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[Baskan’dan mektup »

KSO Yoénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu:

lhracatin dniindeki tiim engelleri

temizlemek zorundayiz

UYGULANMASI
GEREKEN POLITIKALAR

¢ Sanayi ve para politikasi agi-
sindan bu cergevede oncelik-
ler iyi belirlenmelidir.

e Biitge ile ilgili yatinrmlarin
daha rasyonel yapilabilmesi,
gelirleri arirmaktan daha
onemlidir.

¢ Reel sektore daha duyarli bir
para politikasi anlayisinin ge-
rektigine inaniyoruz.

e Maliyet politikasi yonetimin-
de, katma degeri yiiksek liriin
Uretimine odaklanacagimiz
sanayi politikasinin olmazsa
olmaz oldugunu diisiiniiyoruz.

¢ 2016’da hem global, hem Tiir-
kiye acisindan AB iilkelerinde-
ki canlanmanin daha belirgin
olmasi halinde bu canlanma-
nin itici gii¢ olacagini diisiinii-
yoruz.

I heaeli Odavizyon

KSO Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu, Tlrkiye'nin
ocak ihracat performansina iligkin olarak “Artik ihracatin dnlindeki
tlim engelleri temizlemenin kaginiimaz bir zorunluluk oldugunu gori-
yoruz.” degerlendirmesini yapti.

Kiiresel ekonomilerde ‘farkli riizgarlar’in esmeye basladigina isa-
ret eden Bagkan Zeytinoglu, Tiirkiye ekonomisinin yapisi geredi ayni
sorunlarla bogusmaya devam ettigini, yapisal degisikligin hizlanmasi
gerektigini soyledi.

Zeytinoglu dinyanin rekabet giiciini artirmak igin klasik ydontem-
lerin disinda 4.nesil sanayi devrimine hazirlandidina dikkat ¢ekerek
Tarkiye’nin mutlaka bu siirecin icinde yer almasi gerektigini vurgu-
ladi.

Ekonomide petrol-kur-faiz-enflasyon seviyeleri anlaminda kiiresel
degisim sinyalleri geldigini sdyleyen, kiiresel piyasalarda yakin
dénemde baz olusturan, asiri diisiik enflasyon (hatta deflasyon), asiri
distik faiz, yliksek degerli dolar ve diisiik degerli petrolle ilgili egi-
limlerin degisebilecegine vurgu yapan Baskan Zeytinoglu: “2016’da
uzun sliredir devam eden ortalamanin altinda petrol fiyati siirecin-
den, tersi bir doneme gecildigi bir yil olabilir.” dederlendirmesini
yapti.

Baskan Zeytinoglu petrol fiyatlarinin 27 dolarlardan 35 dolara
déniig yaptigina dikkat cekti.

ABD Merkez Bankasi’nin fonlama faizini, 25 baz puan artirdigi-
ni, bundan sonra kademeli de olsa fonlama faizinin daha da artaca-
ginin netlestigini vurgulayan Euro dolar paritesinin 1,10°un lizerine
¢itkmasinin da bu anlamda degerlendirilmesi gerektigini vurgulayan
Baskan Zeytinoglu kiiresel enflasyon trendleri konusunde ise heniiz
gliclii bir sinyal olusmadigini ifade etti.

Kiiresel ekonomideki yeni trendlerin i1siginda Tiirkiye ekonomisini
degerlendiren Baskan Zeytinoglu;

“Turkiye agisindan baktigimizda iyi bir ekonomi yénetimi
ile; TL'deki deger kaybinin stirmeyecegi, faizlerin asiri ylksel-
meyecegi, petrol fiyatlarinin yiikselmesine karsi tedbirli olunur-
sa enflasyonda olasi artisin kontrol altinda tutulabilecedi bir yil
yasayabiliriz.” seklinde konugtu.

Bagkan Zeytinoglu bu cercevede alinmasi gereken énlemler ve
olusturulmasi gereken yénetim politikalarini da su sekilde 6zetledi:




KOCAELI’NIN
PERFORMANSI

¢ 2014 yilinda Giri-
simci Bilgi Sistemi
(GBS) verilerine
gore; Kocaeli’'nde
bulunan isletmele-
rin toplam cirosu
213,5 milyar TL.
Tiirkiye siralama-
sinda 4’lincu

Kisi basi ciro 119
bin 953 TL. Tiirki-
ye siralamasinda
3’lincii (Trabzon ve
Tekirdag’dan sonra)
Kocaeli sanayi ku-
ruluslar, lilkemiz-
deki sanayi faaliyet-
lerinden aldigi pay
yiizde 8,44

2015 yih Maliye

Bakanligi verilerine
gore;

Kocaeli
Istanbul’dan sonra

toplanan vergile-
rin yliizde 12,1’ini
karsilayan ikinci il.
Odenen vergi yiiz-
de 24,7 artisla 49,3
milyar TL. Kisi ba-
sina vergi geliri 27
bin 684 TL ile dev-
lete en fazla kazang
saglayan il. Tiirkiye
kisi basi vergi orta-
lamasi 5 bin 175 TL
Kocaeli’ne kisi basi-
na harcanan miktar
2 bin 693 TL. Tiir-
kiye dlceginde bu
rakam 6 bin 426 TL.

-Sanayi ve para politikasi acisindan bu
cercevede oncelikler iyi belirlenmelidir.

-Bitge ile ilgili yatirimlarin daha ras-
yonel yapilabilmesi, gelirleri artirmaktan
daha énemlidir.

-Reel sektdre daha duyarli bir para poli-
tikasi anlayisinin gerektigine inaniyoruz.

-Maliyet politikasi yonetiminde, katma
degeri yliksek trliin Gretimine odaklanaca-
gdimiz sanayi politikasinin olmazsa olmaz
oldugunu disiinliyoruz.

-2016’da hem global, hem Tirkiye agi-
sindan AB Ulkelerindeki canlanmanin daha
belirgin olmasi halinde bu canlanmanin
itici gii¢ olacagini diisliniiyoruz.

Baskan Zeytinoglu bu siirecte makro
ekonomik gelismeleri de su sekilde yorum-
ladi:

-1SS1ZLIK

Ekim ayi issizlik orani yiizde 10,5,
isgliciine katilma orani ylizde 56,5 (gecen
yil yiizde 55,6), geng niifusta igsizlik orani
ylizde 19,3 (gegen yil ylizde 19,7) olarak
gerceklesti. Gorindugi kadariyla issizlikte
sezonsal artis devam edecektir. Bu cerceve-
de 2015 yili ortalama issizligin yiizde 10,3
olmasini bekliyoruz.

-EKONOMIDE GUVEN

Ekonomik gliven endeksi Ocak ayinda
bir dnceki aya gore yiizde 16,8 oraninda
azalarak 100,81 degerinden 83,88 dege-
rine diisti. Reel sektdr gliven endeksi ise
2,7 geriledi.Sonug olarak ekonomide giiven
kaybi devam ediyor.

Sanayinin kapasite kullaniminda yatay
seyir devam ediyor. Tlrkiye’de ylzde 74,9
olan oran Kocaeli’de ylizde 70,6. Bu
arada Kocaeli‘de diinya emtia fiyat-
larindaki yavaslamaya paralel olarak
metal sektdriinlin kapasite kullaniminda
gerileme yasanirken, plastik ve makine
sektorlerinde ise siparislere bagli kapa-
site kullanim oranlarinda artis var.

DIS TICARET

2015 yili dig ticaret ylizde 12 dustisle
351,1 milyar dolar olarak gerceklesti.
fhracat 157,6 milyar dolardan 143,9
milyar dolara, ithalat 242,2 milyar
dolardan 207,2 milyar dolara geriledi. in-
racatin ithalati karsilama orani ise yizde
65,1'den yiizde 69,5’e ¢iktl.

2016 yili Ocak ayinda gegen yilin ayni
ayina gore; ihracat ylizde 21,17 gerile-
yerek 9 milyar 599 milyon dolara diistu.
ithalat yiizde 19,57 gerileyerek 13 milyar
366 milyon dolara diistii. Dis ticaret hacmi
de ytizde 20,25 duslisle 22 milyar 965
milyon dolar oldu. Dis ticaret agigi yizde
15,21 diigtisle 3 milyar 766 milyon dolar

oldu.

Komsu Ulkelerle olan ticaretimizde de
gerileme var. Ornedin Irak’a ihracatimiz
47,9 gerilerken, Iran’a ihracatimiz yiiz-
de 34, Rusya’ya ihracitimiz yizde 64,9,
Suriye’ye ihracatimiz yiizde 35 diisti.

ENFLASYON

Ocak ayinda yillik UFE’nin yiizde 5,94’e
ve TUFE’nin yiizde 9,58"e yiikseldigini
gérilyoruz. Enflasyondaki bu artis beklenti-
lerimizin Uzerinde oldu.

Subat ayinda UFE yiizde 0,55 artti. Bu
bazda yillik enflasyon 5,94 oldu.

Subat ayinda TUFE aylik ylizde 1,82
arttl. Bu bazda yillik enflasyon bir dnceki
yilin ayni ayina gére yiizde 9,58 olarak ger-
ceklesti ve iki haneli enflasyona yaklasti.

Oniimiizdeki aylarda asgari tcretteki
artistan kaynaklanan
bir TUFE artisi
yasayabiliriz. Bu T
arada son do6- L
nemlerdeki gida — ;
fiyatlarindaki ; ,él'}‘l""h.,'
artisin Ulkemizde W' f' :
misafir ettigimiz .-
Suriyeli milteciler- |
den kaynaklandigini -
diistintiyoruz. . i
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TOBB Baskani Hisarciklioglu
Buyume modelini degistirmek
zorundayiz

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, hizla ‘eksik birakilan’ reformlara odaklan-
mak gerektigini belirterek, “'Biliyiimemiz, hala dis kaynaga dayali. Aynadaki gé-

rviintiimiize kizmak yerine, kendimizi, nasil degistiririz sorusuna cevap aramaliyiz

E |

dedi.

0BB Basgkani Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye’'nin  yeniden  strdUrilebilir
ve yUksek biylime oranlarini

yakalayabilmesi icin énemli uyarilarda
bulundu.

Hizli bir sekilde eksik birakilan reformlara
odaklanmak gerektigini belirten Hisarciklioglu,
“Biylmemiz hala eski yapinin devami seklinde, yani
dis kaynaga dayali. Bu yapisal bir sorun ve gergek.
Yapisal sorunlarin ancak yapisal ¢éziimleri olur.
Aynadaki gorintimiize kizmak yerine kendimizi
nasil degistiririz sorusuna cevap aramaliyiz.” dedi.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, “Turkiye
ekonomisi, éniimiizdeki bes yilda yillik ylzde 4 ve
lzerinde bir blylme oranini tutturursa, ‘ortalamanin
Uzerinde hizla blylyen ekonomiler’ arasina girmis
olacak” diye konustu.

Tlrkiye’nin dis kaynada dayali blylme modelini
degistirmesi gerektigini anlatan Hisarciklioglu,
distk blylme, yliksek enflasyon ve issizlik sarmalindan
kurtulmanin yolunun da, yapisal reformlara odaklanmaktan
gectigini soyledi.

- Orta gelir tuzaginin ¢dzium yollari

Hisarciklioglu, 6 yildir kisi bagina gelirin 10 bin dolarda
takili kaldigini belirterek, orta gelir tuzagindan cikmanin
yollarini soyle dzetledi:

“Orta gelir tuzagini asmak igin; yeni bir biylime ve
sanayilesme politikasi, yargiya olan giliveni arttirmak icin
hukuk sistemi reformu, bu cagdin gerisinde kalmis egitim
sistemini glincelleyecek bir egitim reformu, demokrasinin
kalitesininytkseltilmesi, i¢ tasarruflarinarttiriimasi, Merkez
Bankasi basta olmak lzere kamu kurumlarinin itibarli hale
getirilmesi, vergi sisteminin yeniden tasarlanmasi, kamu
idaresinde seffaflik ve hesap verilirligin saglanmasi gibi pek
cok alanda yeni yapisal diizenlemelere ihtiyag var.

insaat sektdrii biyiimeye devam etmeli. Giinkii Gretim
ve istidam dahil ekonominin pek cok alanini dogrudan
etkiliyor. Ote yandan zaten kisitli olan kaynaklarimizin,
disiik verimli ve dig ticarete konu olmayan alanlara
ydnelmesinin de dniine gegmeliyiz. Insaat isinde tasarimin,
bilgisayarin dnemi artarken, taseronlarin yaptigi isin katma
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degeri, 6nemi azalacak. Insaati da bir sanayi politikasi araci
olarak kullanmayi 8grenmeliyiz artik. Yoksa kiglik kalir ve
baskalarinin taseronu olmaya devam ederiz.Bu cergevede

klasik insaat sektdrimiiz bile degismek durumunda.
Bakin bodaza Uglinci kopriyli yapiyoruz. Ama hafriyat
Tlrkler, insaatl ise yabancilar yapiyor. Yakinda, 3 boyutlu
bilgisayarlar, insaat malzemesi lretir hale gelecek”

- Her kesim, blylmeden pay almali

BlylUmenin ayni zamanda, tim kesimleri kapsamasi
gerektigini anlatan Hisarciklioglu, kapsayici blyime ile
ilgili olarak su gorusleri paylasti:

“Ekonomik anlamda kapsayici biylimenin en 6nemli
unsurlari KOBI’ler. KOBIi’ler biiyiimeden ne kadar ¢ok pay
alirsa, toplumsal olarak refah o kadar yaygin bir alana
dadiliyor. Bu cercevede; KOBI‘lere finansman, vergi, devlet
destekleri ve kamu ihalelerinde pozitif ayrimcilik yapiimasi
bu sorunun biyiik dlgiide asilmasina yardimci olacaktir.
Eksik olan ve gelisme kaydetmesi gereken gdstergelerin
basinda, egitim geliyor. Son yillarda egitim sistemine yonelik
kaynaklar 6nemli dlciide artirildi. Ancak erisim, kalite ve
esitlik gibi alanlara sorunlar devam ediyor. Kadinlarin
isglicline katilimi da yetersiz ve artmali. Giglii oldugumuz
alanlarin basinda ise altyapi kalitesi geliyor”



Sanayi kenti Kocaeli
2016 yilina nasil bakiyor...

Tlirkiye ekonomisi ¢ogu kesimi tatmin etmese bile 2015’i kontrollii bir sekilde biiytiyerek gegirdi. 2
genel secimden kaynaklanan ‘beklentiler” bir yana, olumlu olumsuz kiiresel etkiler tilke ekonomik kon-
jonktiiriiniin belirleyicileri arasinda yer aldi. Petrol fiyatlarinin diistik gitmesi, AB ekonomisinin can-
lanmaya baslamasi, buna karsin kurlardaki oynaklik, yilin sonuna dogru FED’in faiz artirimi icerde
tartisilan ana degiskenler oldular.

Tiirkiye odaklandigi cari acigr diisiirse de bir yandan dis kaynak girisinin ivme kaybetmesi, dis ticaret
aciginin da diismesine karsin pesinden ihracati cekmesi, enflasyon ve faizlerin diisiise karsi direng gos-
termesi de izlenen ekonomik gelismeler oldu.

Kimilerine gore ‘kétiiniin iyisi’, kimilerine gére ‘kazanimlarin korundugu’ bir yil oldu. Peki 2016 nasil
gececek? Bliytik 6lciide belirsizlikler asiimis olsa da ozellikle reel kesim acgisindan beklentiler neler.
Gelin bu sorularin yanitlarini Kocaeli Sanayi Odasi yoneticilerinden almaya calisalim....

KSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ginar Ulusoy:
Sanayicilerimizi sikintil hir 2016 hekliyor

bilhassa 2015 yilinda Euro / Dolar karsisinda asiri deger
kaybina ugrayan TL gibi nedenlerle cift'haneli enflasyon
glinlerine geri dénmemizi bugiinlerde-dusiik petrol fiyatlari
onlemektedir. Dolayisiyla petrol -fiyatlarinda, kisa vadede
olusabilecek degerlenmeler Tirkiye acisindan tehdit olarak
oniimizde durmaktadir.

- Bir anda yiizde 30 artan asgari licret,

is barisini cok olumsuz etkiler

Ulke ekonomimiz ve sanayimiz agisindan 2016'da; ic
etkenlerden kaynakli en 6nemli avantajimiz siyasi belirsizlik
olmamasi, en blylk dezavantajimiz ise bence popllizm
yapilarak bir anda arttirilan asgari ticrettir. Bu durum bircok
blylk ve kiglk 6lgekli 'sanayiciyi ilk 5-6 ay iginde ciddi
ekonomik zorluklar igine sokacaktir. Bir anda ylizde otuz
artan asgari tcret tim-sanayi kuruluslarinda 2016 boyunca
is barisini cok olumsuz etkileyebilir. Boyle bir sonucu tlkesini
seven bir insan olarak diisinmek bile istemem.

Bunun disinda llkemizde yasanan c¢atigma ortami ve
bolgesel olumsuzluklarin toplum tarafindan belli 6lclide
kaniksandigini goriiyorum. Clinkd bu kosullarin ekonomimize
sahsen benim endise ettigim gibi bir etkisinin olmadig

Ulusoy Kagit
Gida Turizm ve Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Kanaatimce kiresel ekonomide Tirkiye acisindan en
blylik sonug petrol fiyatlaridir. Bu durum maalesef su anda
buylk bir belirsizlik halindedir.

Son yillarda azalma egilimine giren ihracatimiz ve

gorilmekte.

Tim bu degerlendirmelerimin isiginda, dolar kurunun
da 3.30-3.50 bandinda dillendirildigi bir doénemde
sanayicilerimizi sikintili bir 2016 yili bekliyor diyebilirim.

Kocaeli Odavizyon S



KSO Yonetim Kurulu Uyesi Haydar Yenigiin:
2016 Ford Otosan icin buyumenin devam
edecegi hir yil olacak

Tirkiye Otomotiv Sanayisi 2015 yilini oldukga verimli bir
sekilde gegirdi ve 1 milyon 358 bin 796 adet Uretim adediyle
seneyi kapadi. Ford Motor Company’nin ticari araglarda
oncli tretim merkezi ve Tlrkiye’nin ticari glici Ford Otosan
olarak, biz de rekor bir sayiyla gegen seneye oranla ylzde
37 artisla 334 bin 622 adet tretim gergeklestirdik:+2015
yitlinda Tirkiye’'nin toplam tasit araclari tretiminin ylzde
25’ini, toplam ticari arac (lretiminin ise ylizde 59’unu
gerceklestirmekten gurur duyuyoruz.

Ford Otosan olarak dinyada 5 kitaya toplamda 82
ulkeye ihracat gerceklestirmekte olup,  Turkiye ticari
arag ihracatindaki payimiz ylizde 65’e ulasti. Urettigimiz
araclarin ise ylizde 75’inden /fazlasini ihrag¢ ettik. Genel
olarak baktigimizda ihrag: ettigimiz Glkelerin yelpazesi
oldukca genis olmakla hirlikte ana ihracat pazarimiz olan
Avrupa’da Ingiltere; Almanya, Fransa, Italya ve Ispanya
one cikan Ulkeler arasinda bulunuyor. 2015 senesi Ford’un
Avrupa’da ticari arac liderligine ylkseldigi bir yil olarak
bizleri gururlandirdi. Ana markamiz olmasinin 6tesinde, biz
Ford Otosan olarak Avrupa’da satilan Ford ticari arag triin
gaminin ytizde 73’lindi, Transit modellerinin ise ylizde 81’ini
Ureterek, bu liderlige 6nemli bir katkida bulunduk.

- 2015 hem duinya hem Turkiye pazarinda ticari

arac liderligine ad:mizi yazdirdigimiz yil oldu

2015, ihracat basarilarimizin  yanisira  Tlrkiye
pazarinda da‘ticari arag liderligine adimizi yazdirdigimiz
yil oldu. Yizde yiz Ford Otosan mihendisligi ile Yenikoy
Fabrikamiz’da drettigimiz Ford Tourneo Courier modelimiz,
2015 yilinda Tirkiye pazarinin en ¢ok tercih edilen hafif
ticari arag modeli olmayi basardi.

2015 yili, agir ticari  markamiz Ford Trucks ile
kaydettigimiz énemli gelismelere de sahne oldu. ig
pazarda pazarin Uzerinde bir blylime yakalarken, global
pazarlarda da biylime adimlarimiza hiz kazandirdik. Afrika
pazarindaki stratejik Gssiimlz olan/Fas’ta bayi acilisimizi
gerceklestirerek, Rusya ve Ortadogu’nun ardindan
blyumemizi Afrika’ya tasidik. 2016 yilinin ilk ayinda ise
acihislarini gergeklestirdigimiz Umman, Bahreyn ve
Katar Bayilerimizle Ortadogu’daki blylmemizi blyik
oranda tamamladik.

=Ford Otosan hem Uriin hem mihendislilk

ihracati ile ekonomimize katki sagliyor

Ford| Otosan olarak, sadece Urlin degil ayni zamanda
muhendislik ihracati ile de Ulke ekonomisine katki
saglamaktayiz. Son 5 yilda Tirkiye’den diinyaya 300 -milyon
dolari asan mihendislik ihracati yaptik ve bu rakamin
onUmuizdeki yillarda giderek,artacagini éngoriyoruz. Ford
Otosan olarak sektoriin en blyik Ar-Ge yapilanmasina
sahibiz. Her sene, yeni yatirimlarimiz ve mihendislik
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Ford Otosan Genel Miidiirii
Haydar Yenigiin

gelistirme calismalarimizi siirekli olarak devam ettirerek,
bir onceki senenin tizerine/'ctkmayi hedefliyoruz. Istanbul
ve Kocaeli‘de yaptigimiz yatirimlara devam ederken,
Eskisehir’deki tesislerimizi de gelistirerek Ford Trucks
markamizin gelecegine yatirim yapmaya ve hem Tirkiye
pazarinda hem de globalde bilylimesine yeni yilda da devam
etmeyi hedefliyoruz.

Otomotiv sektdriiniin ihracat lideri olarak Ford Otosan’in
hedefi her sene bir onceki yilin lzerine koyarak satis
rakamlari ve ihracat rakamlarini yukariya tasimak. 2016 yili
da hem yeniliklerimiz hem mihendislik calismalarimiz hem
de ihracatimizin blylme'¢alismalarimiza katki saglayacagi
bir yil olacak.

- Kocaeli bizim evimiz...

Ford Otosan olarak Kocaeli’yi evimiz olarak gérmekteyiz.
Kocaeli Sanayi Odasi’nin bdlgemize ve dolayisiyla Tlrkiye’ye
sagladigr katkilarin 6nemli oldugunu dislnlyoruz. 2016
yilinda da Kocaeli Sanayi Odasi’nin Tiirkiye sanayisi ve
ekonomisinin ilerlemesi ve gelismesindeki roliinii basariyla
stirdlirecedine inaniyoruz.



KSO Yonetim Kurulu Uyesi Ihrahim Yelmenoglu:
2016’da da paydaslarimiz ve ulkemiz igin
deger Uretmeye devam edecegiz

Diisen petrol fiyatinin talep artisina olumlu katkisiyla
Akdeniz rafineri marjinda olusan glcli seyir, kapasite
kullanim oranlarimizi yil boyunca destekledi. 2015 yilinda
devreye aldigimiz, Cumhuriyet tarihimizin tek bir seferde
yaptlan en biylk sanayi yatirimi olan 3 milyar dolarlik,
Fuel Oil Donlslim Tesisinin Uretime~gegisi sonucu. tim
rafinerilerimizde tam kapasite kullanimlarina ulasildi.
Yiksek tretim ve rafineri marjlarindaki guclt seyir ile
olumlu bir yili geride biraktik.

- 2016 zorlu bir yil olacak gibi goriiniiyor

2016 yilinda Cin ekonomisinin biyiime hizinda olasi
bir yavaslama ve enerji slreticisi Ulkelerin gelirlerinde
azalmanin satin alma giicti ve tiketimi baskilayabilecegi
ongorilmektedir. Ayrica likiditeye ulasimda artan zorluklar
ve fonlama maliyetlerinin ytkselmesiyle, gelismekte olan
Ulkeler -ve Tlrkiye’deki talep artis hizinda yavaslamaya
iliskin dederlendirmeler yapilmaktadir. Bunun yaninda,
icinde bulundugumuz cografyada olusabilecek jeopolitik
gelismeler 2016 yilinin ekonomik olarak daha da zorlu
gecebilecegine Isaret etmektedir.

- Motorin ve benzin titketimimiz ile Iran ambargosu

nun gevsetilmesi Tipras’i pozitif etkileyecektir

Ulkemizde saglikli sekilde seyreden motorin ve benzin
tiketimlerindeki artisin=2016 yilinda da devam edecegi
beklentisi, “son donemde iran‘a uygulanan ambargonun
gevsetilmesiyle ‘gerek llkemizde gerekse bdlgemizde
yasanacak ekonomik rahatlama ve ham petrol ikmalimizde
6nemli yer tutan Iran petrollerinin miktarindaki artisin,
sirketimizi 2016 yilinda pozitif-yonde etkileyecegine
inaniyoruz.

- Sektorde kapasite kullanimi ve rafineri marjlar

saglikli seviyelerde olacakti¢

Uluslararasi Enerji Ajansinin' tahminlerine gére 2016
yilinda da énceki yila benzer sekilde dustik fiyatlarin tiketimi
desteklemesi ile kiresel petrol talebi artisinin 1,21 Milyon
gibi ylksek bir rakamda gercekleserek, diinya petrol talebini
95.68 Milyon varil giine tagsimasi beklenmekte oldugundan
sektérimizde kapasite kullaniminin ve rafineri marjlarinin
saglikli seviyelerde olmasini bekliyoruz.

ABD ve Kanada olmak tizere bazi OPEC disi tilkelerin ham
petrol liretimlerindeki azalis beklentileri ve gelismis tlkelere
sermaye girisiyle artan satin alma giicti ile bliylimenin devam
etmesi gibi unsurlarin ham petrol fiyatlarini 6zellikle 2016
yilinin ikinci yarisinda artirabilecegini degerlendiriyoruz.

- Yatirim odakli stratejimiz 2016 yilina da yon
gosterecektir
Bunun yanisira 2015 yili performansimiza dnemli katkida

TUPRAS Genel Miidiirii Ibrahim Yelmenoglu

bulunan Fuel Oil DonGsim Tesisi sayesinde-2016'yilinda da
maksimum kapasiteye ulasiimasi, birim maliyetleri asagi
cekerken, tretim artisinin getirecedi yliksek satis potansiyeli
Tlpras’a ve ulkemize ilave katma deder saglayacaktir.
Ulkemizin cati acigini azaltmaya yénelik yatirim odakli
stratejimiz 2016 yilina da yon gdsterecektir.

Sorumluluklarimizin  bilinci ve Kog¢ Toplulugu’nun
Uretim ile deder yaratma zincirini daha da giiclendirmek
icin, GOretim ve is sureclerimizin timiinde hedeflerimizi
gerceklestirecegimiz yeni bir yilda Tlpras’i gelecege
tasiyacak, sosyal, cevresel ve ekonomik alanlara yayilan
strdurilebilir is modelimiz ile paydaslarimiz ve Ulkemiz
ekonomisi icin deger lretmeye devam edecediz.
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KSO Yonetim Kurulu Uyesi Necati Biilent Hakoglu:
Polisan 2016’da da pazardaki agirhigini
korumaya ve payini artirmaya devam edecek

Polisan Kimya’nin temelleri, kurucumuz Necmettin
Bitlis’in, 1955 yilinda iplik, dokuma, apre ve boyanin
yapildigi bir kumas fabrikasinda tekstil isine girmesi
ve 1961 yilinda Sark Mensucat’t kurmasi ile atilmistir.
Fabrikanin yanindaki arazide, aprede kullanilan ve temeli
Polivinil Asetat (PVA) olan tutkal Gretimine baslanmasinin
ardindan, 1964 yilinda, “Cok Maksath Sanayi” anlamina
gelen 'Polisan' ismi tescil ettirilmistir.

1967 yilinda lnvani Polisan Kimya Sanayii A.S. olarak
degistirilen firmamiz, kadit tutkal, tekstil apre malzemesi ve
boya hammaddesi olarak kullanilan emilsiyon recinelerinin
Turkiye’deki ilk Greticisidir. Polisan Kimya, blylmesini
metanolden formaldehit ve formaldehitten de lire, melamin
ve fenol recineleri Uretimine gegerek surdirmistir. Bu
Uriinler buglin agag, sunta ve [cam yind, tas ylini gibi
izolasyon malzemeleri (iretiminin vazgecilmez girdilerini
olusturmaktadir.

Polisan Kimya, 2011 yilinda satis ve pazarlama
faaliyetleri icin Polisan Yapi Kimyasallari Satis ve
Pazarlama A.S.’yi kurmus ve ayni donemde urlin gamini
beton ve ¢imento katki kimyasallari ile gelistirmistir. 2015
yili sonu itibari ile ortaklik olarak kurulmus bulunan Polisan
Yapi Kimyasallari Satis ve Pazarlama A.S./nin tim hisseleri
Polisan Holding’e ge¢mis bulunmaktadir.
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2012 yilinda da, dGriin  gamina. Turkiye’nin ilk
Ureticilerinden biri olarak kamyon, otobis ve is makinalari
gibi araclarda hava emisyonunu azaltmak tzere kullanilan
Adblue©/AUS 32'yi eklemistir:

Ayrica, 2013’te Yunanistan‘da yasanan ekonomik kriz
zamaninda satisa ¢ikarilan, Yunanistan ve Balkanlardaki
tek Polietilen Tereftalat (PET) graniil iireticisi olan Ispanyol
Artenius Hellas’in varliklarinin tamami satin alinarak
kimya sektérii icerisindeki ‘plastik Grtinler’ segmentine giris
yapilmis ve bdylece yurtdisi yatirimimiz gerceklesmistir.
Polisan Hellas’ta verimliligi arttirmak Ulzere = alinan
aksiyonlar ile, bu faaliyetimizin de en kisa zamanda basarili
bir operasyon haline gelmesi hedeflenmektedir.

- Tesislerimizin.modernizasyonu igin son iki

yilda yakiastk 5 milyon euro yatirim yaptik

Son yillarda yapilan yatirimlarimiz kapsaminda, 2014
Temmuz ayinda yeni bir molibden katalizorll tesis kurulmus
olup, 2016 Mart ayi itibari ile de yeni glimils katalizorlil
tesisimiz devreye girecektir. Yeni tesislerimizin kurulumu
sayesinde glivenligi en Ust seviyede olan, cevre ve is saglgi
etkileri en aza indirilmis proseslerimiz ile misterilerimize
daha ekonomik ve kaliteli hizmet verilecektir. Tesislerimizin
modernizasyonu igin son iki yillik period icerisinde yaklagik



5 milyon euro yatirim yapilmistir.

Ayrica yeni tesis yatirimlari hari¢ olmak Ulzere, 2011
yilindan bu giine kadar yaklasik olarak 20 milyon TL
tutarinda modernizasyon ve yenileme calismalari yapilmis
olup, bircok proje de aktif olarak devam etmektedir.
Proses giivenligi, cevre ve is glvenligi konularinda mevzuat
gerekliliklerini yerine getirmenin yani sira daha Ustlinde
onlemler alinmaktadir.

Bu kapsamda Kocaeli ilinde uygulanan “kapali dolum
ve bosaltim sistemleri ve otomasyonlar’” tamamlanmis
ve hayata gegirilmistir. SEVESO (Buylk Endistriyel
Kazalari Onleme Yénetmeligi) kapsaminda glvenlik
raporlari hazirlanmis ve ¢ok blyiik oranda saha uyguniugu
tamamlanmistir. Firmalarimizin ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001, ISO 22000 belgeleri bulunmaktadir.

- Tuketici Gliven Endeksi, son 6 yilin en digtk

seviyelerini gormus olsa da hedeflerimize eristik

2015 yilinda, hem global piyasalarda, hem de Turkiye’de
stiregelen makroekonomik zorluklar ve Turkiye’deki politik
belirsizlikler ile Tuketici Glven Endeksi, son alti yilin en
disiik seviyelerini gdrmis olsa da, Polisan Kimya olarak,
2015 yilinda, is plani hedeflerimize blylik dlgiide erismis
bulunmaktayiz.

- 2016'da yatirimlarimiz ve ihracatimiz ile

biylmemizi stirdirmeyi hedefliyoruz

Firmamiz, yeni yatirimi olan Oksit Tesisle beraber
sektordeki pazar payini arttirmis ve 2016 yilinda yenilenen
GUmis Tesisinde devreye girmesiyle pazardaki agirligini ve
payini arttirmaya devam edecektir.

Recine sektdoriinde hemen her Uriin grubunda liderligi
olan Polisan Kimya A.S., bu gliciini ihracatta da gdstermeye
baslamistir. Son 3 yilda ihracat rakamlarini 3 kati seviyeye
cikartarak bu konuda da kayda deger bir yol almayi
basarmistir. Polisan Kimya A.S. regine pazarinda 2016 igin
ylzde 12’lik bir bliyime planlamaktadir.

AdBlue pazarinda kurumsal kimligini sahaya yansitan
yegane uretici Polisan Kimya A.S.’dir. Hali hazirda AdBlue
pazarinda agik ara lider konumunda olan firmamiz her gegen
yil pazar payini ve penetrasyonu kabiliyetini hedefindedir.
2016 yili igin biylime hedefini ylizde 20 olarak koymustur.

2015 yili itibari ile AdBlue ile ayni satis kanalina sahip
antifriz ve cam suyu ile pazara girmis; 2016 yili itibari ile
de hem kendi markasi, hem de fason lretim noktalarinda
pazarda agirhigini hissetirmeye baslayacaktir.

- 2016 ve 2017 atilim yillarimiz olacak

2016 ve 2017 yilini atilim yillari olarak ilan eden
Polisan Yapr Kimyasallari A.S., dnlimulzdeki 3 yil iginde
¢cimento sektdriiniin en 6nemli oyuncularindan biri olmayi
hedeflemektedir. Ve bu amagla da gerekli olan insan
kaynaklari ve teknik donanim yatirimlarini saglamistir.

2016 yili baslangici itibari ile Polisan Yapi Kimyasallari,
beton sektdriinde kullanilan hiper akiskanlastirici Griin
grubunun ana hammaddesi  Eter Bazli PoliKaboksilat
Kopolimeri (PCE) uretimine de baslamistir. Bdoylelikle
her gecen yil daha da biylyen hiper akiskanlastiricilari
pazarinda rekabet gliciind arttirdigi gibi hem yurtici hem de
yurtdisinda Grliniin tanitim ve satisina da basglamistir.

Polisan Holding bilinyesinde bulunan diger o6nemli
sirketlerin yarattigi sinerji ve yaratilan uluslararasi network

sayesinde, cimento sektdrlinde sadece i¢ pazar dedil,
ihracat pazarinda da pazar pay! almayi hedeflemekteyiz.
Olusturulan bu yerel ve bdlgesel bllyiime stratejisi, Polisan
Yapr Kimyasallari A.§. blnyesinde bulunan birikimli
personeller sayesinde cok kisa bir sirede tanimlanan
bolgelerde uygulanmaya basglamistir.

- Blytyen insaat sektériiniin degismez

bir parcasi olmak icin ¢alisiyoruz

2016 yili Tiirkiye Insaat Sektdrii igin distinelen pozitif
beklentilere, Polisan Yapi Kimyasallari olarak bizler de
katiliyoruz.

Yeni yapilan ¢imento fabrika yatirimlarini da bu
beklentilerin bir uzantisi degerlendiriyoruz. Biyilyen bu
dinamigin 6nemli ve dedismez bir pargasi olmak igin hizler
de gerekli olan yatirim kararlarini aliyoruz. Polisan Yapi
Kimyasallari A.S. olarak bu yatirimlarin geri dénislerinin
ticari anlamda olumlu oldugunun farkindayiz.

Tlrkiye Ekonomisi’nin en 6nemli desekleyicilerinden olan
kimya sektdriinde her gecen yil daha iyi bir konuma gelmek
ve Ulkemizin adini uluslararasi platformlarda da duyurma
kararlilik ve azmiyle cabalarimiz artan bir sekilde devam
edecektir.

Necati  Biilent Hakoglu, Istanbul  Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimii’nde lisansini
tamamladiktan sonra Istanbul Universitesi Isletme
iktisadi Enstitiisi‘/nde MBA yapti.

Sektorde 30 yillik is tecriibesinin ardindan sekiz
yildir Polisan Holding blinyesinde yer alan Hakoglu,
Polisan Holding istiraklerinden olan Sark Mensucat
firmasinda Genel Midir olarak gorev yaptl.

01.01.2016 tarihi itibari ile Polisan Kimya Genel
Mudiri olarak atandi.

Ayni zamanda Polisan Hellas Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Necati Biilent Hakoglu,
Kocaeli Sanayi Odasi’nda Yénetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi‘nde de Ydnetim
Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.
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KSO Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Kartal:

Kuresel ekonomi,

kuresel siyasette

olusacak olumlu hava ile heklentileri asabilir

w .
Kartal Bombe Unite Sanayi ve Ticaret AS.
Yoénetim Kurulu Bagkani

Sanayi Odasi olarak 2015 yilinda kiresel ve
bélgesel gelismeleri yakindan takip ettik ve bu dogrultuda

Kogcaeli

calismalar yaptik. Uyelerimizin giincel gelismelerden
haberdar olmasi, makro degisikliklere adapte olabilmek icin
etkinlikler gerceklestirdik.

Ulkemizi bolgeselden ulusala kalkindiracak projelere
odaklandik. Her zamanki gibi mesleki egitim konusunda da
sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda baslattigimiz egitimler
ile sanayicimizin ihtiyaci_olan nitelikde eleman ihtiyacini,
genclerimizin ihtiyaci olan —is.imkanlarini elimizden
geldigince olusturmaya calistik.

Faaliyetlerimizde proaktif tutum sergileyen baskan ve
yonetim kurulu uyelerine, calisanlarimiza, Ulyelerimize,
meslek komitelerimize, stikranlarimizi sunarak
gayretlerimizin hakli sonuglarini bu senede glzel bir sekilde
almanin gururunu yasamaktayiz.

2016 yilina geldigimizde ise kiresel-giindemi olusturan
konu basliklari Rusya, Gin ve emtia fiyatlarinin gidisatidir.
Petrol fiyatlari iran, ABD, Rusya ve OPEC'in tutumlarina
karsi daha esnek bir reaksiyon gdstermesine; karsin talep
eden taraf fiyat konusunda degismeler saglayacak bir
duruma sahip olmamasi bizlere bu konuda reaktif bir tutum
almaktan bagka bir yola sevk etmemektedir. Cin tarafindan
distiriilen talep ile emtia piyasasinda olusan baski kiiresel
piyasada enflasyon ve biiylime degiskenlerini baskilamis;
emtia fiyatlarindaki yavaslamaya bagli olarak da metal
sektdriinde kapasite kullanim oranlarinda azalis (yatay seyir)
beklentisini artirmaktadir. Gelismis tlkelerin blytime hizi,
gectigimiz yildaki déneme gore sinirli bir azahs kaydetse
de, 1limli seyrini strdiirmesi; 2016'nin ikinci ceyreginin
baslangicinda piyasada olumlu hava yaratacaktir. Biyimeyi
destekleyici makroekonomi politikalarinin strdirilmesi,
diisiik emtia fiyatlari ve isglicli piyasalarinda siliregelen
iyilesmenin kiresel siyasette olusturulacak olumlu hava
ile desteklenmesi ile 6nimizdeki donemde biylimemizi
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beklentilerin lizerine artirabiliriz.

Dinya’nin en 6nemli glndem maddelerinden
petrole gelecek olursak Suudi Arabistan ve Rusya
olmak Tlzere, dusik petrol-fiyatlarinin petrol
ihracatcist  dlke . bitceleri Gzerindeki olumsuz
etkileri diisuik fiyat politikalarinin stirdirilebilirligi
konusunda kugku olustursa da; Aralik 2015 tarihli
OPEC toplantisinda herhangi bir dretim kotasi
seviyesi uzerinde anlasiimamis olmasi, ABD petrol
ihracat tizerindeki yasaklarin kaldiriimasi ve iran
Ustlindeki ambargonun son bulmasi, pazar payi
rekabetinin bir slire daha petrol fiyatlarini baski
altinda tutacagina isaret ediyor. Ancak fiyatlarin
30-40 dolar bandinda kaliciliginin cok uzun
stirmeyecegini dustinmekteyiz.

- Yatirimlar artacak, karliliktaki diisiis

devam edecektir

Yatirimlarin son yillarda oldukca zayif seyretmis

olmasi nedeniyle firmalarin nispeten daha kuvvetli bir
talep karsisinda ertelenmis yatirimlarinin  bir kismini
hayata gecirme ediliminde olabilecegi dislnlyoruz.

Firmalarin 2016 ‘da gelecege yonelik istihdam ve yatirim
harcamasi beklentilerinde son dénemde kayda deder artislar
yasanacaginin beklentisindeki artis, yatrimlarin 2015’e
nazaran daha fazla olmasini saglayacaktir.Buna karsin
ylksek borglanma maliyetleri ve Gin kaynakli deflasyonist
etki karlilikta distst stirdiirecektir.

ic dinamiklerimize gelecek olursak; dicret artiginin
isverene getirdigi yikin bir bolimiinin kamu fonlarindan
karsilanacak olmasi, istihdam ve (cretler genel
seviyesi Uzerindeki etkileri azaltacak, tiketim egilimini
artiracaktir.

Ihracat kalemlerimizi 'iki baslik altinda inceleyecek
olursak; bunlardan birincisi Rusya, Orta Dogu ve Kuzey
Afrikada’ki petrol Ureten Ulkeler ki bu tilkelerdeki petroldeki
distis dolayisiyla i¢ dinamiklerindeki yavaslama ve jeopolitik
catismalarla ugrasmalari 2016‘da da dusik i¢c talep
kaynaklr ticaret hacminde digiige sebebiyet verecektir.

Ikinci olarak ise 2015'in son ceyregindede kendini
hissettiren AB ve ABD'ye yapilan ihracatlardaki pazar
payimiz artma egilimindedir. Ozellikle Ingiltereye yapilan
ihracatimizda hir"dnceki yila gore ylizde 6.7'lik artisla
toplamda yarim milyar dolardan fazla artis yasanmistir.

Verilere baktigimizda firmalarimizin pazar konusunda
yliksek mobilite yapabildiklerine sahit olabiliyoruz. 2014'de
daralan Rusya ve Irak pazarina karsin ayni donemde AB
ile pazar pay! artma egilimine girmistir. Hedef pazarlarda
yapacagimiz mobiliteyle beraber Tilirkiye’'nin 2016'da 2015’e
nazaran cok daha gliclli bir performans sergileyecegine
eminim.



KSO ve IKV Baskani Zeytinoglu:
AB’nin 3 milyar Avro’luk mali yardimi
onaylamasi memnuniyet verici

Kocaeli Sanayi Odasi ve IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu, AB’nin Tiirkiye’ye yéne-
lik miilteci eylem plani kapsaminda 3 milyar avroluk mali yardimi onaylamasini

memnuniyetle karsiladiklarini ifade etti.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) ve Iktisadi Kalkinma Vakfi
(IKV) Baskani Zeytinoglu, Avrupa Komisyonu tarafindan 3
Subat tarihinde yapilan agiklamaya gdére, Turkiye’ye yonelik

mdilteci eylem plani kapsaminda ayrilan 3 milyar avronun
finansmaninda anlasma saglandgina dikkat cekerek sdyle
konustu:

"Daha o6nce 500 milyon avro olarak 0Ongdrilen AB
biitcesinden ayrilacak meblag 1 milyon avroya cikariimis,
bunun yaninda Uye devletlerin katkilari da toplamda 2
milyon avroyu bulacak sekilde. Almanya, ingiltere, Fransa,
[talya ve Ispanya en fazla katkiyi veren tlkelerdir.

AB’nin bu konuda anlasmaya varmasini takdir ederken,
Tirkiye’nin tek basina buglne kadar 2.5 milyonu asan
siginmaciya ev sahipligi yaptigini ve 7 milyar avrodan fazla
harcama yaptigini da unutmamak gerekir.

Suriyeli siginmacilarin egitim, saglik ve sosyal alanda
hizmetlere ulagmalarini kolaylastiracak bu 3 milyarlik fon
milteci konusunda isbirligi icin atilmis bir ilk adimdir.
Bundan sonra da bu konunun insanhigin ortak bir meselesi
oldugu akildan c¢ikarilmadan etkin isbirligi icin birlikte
calisiimaya devam edilmelidir.

Uye Devlet KatkiTutari Uye Devlet Katki Tutan
1 Almamys 4275 15. irlanda 220
2 ingilere 327 6 16. Romamya 216
3. Fransa 3002 17. Gek Cumhuriyeti 204
4. halys 2249 18. Maaristan 14.7
5 bpama 1528 19. Skvakya 105
6. Hollanda 0939 20. Bulgarisian 5.0
7. kweg 613 21. Hinmtisian 50
8 Bekia 576 27_Litvarmya 5.2
9. Pokimm 7.0 23 Skwvermya 52
10 Avusturya 45 5 24 Laksemburg 43
11 Danimarka 354 25. Letamya 35
12 Finkandiya 284 26 Estomya 2B
13. Yunanisian 251 27 Malta 1.1
14 Pariekiz 244

TOPLAM 2000

Tablo: Uye Devletlerin Miiltecilere Ayrilan 3 Milyarlik Fona Katkilari (milyon avro)
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TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu acikladi

Iran ile 30 milyar dolarlik ticaret
hedefine eTIR Projesi destegi
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Tirkiye-iran eTIR Pilot Proje tanitim téreninde konusan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, *2016 icin iran ile
ortaya koydugumuz 30 milyar dolarlik dig ticaret hedefi icin
atilan bu adim 6nemli olacak’ diye konustu.

Tiirkiye-iran eTIR Pilot Proje tanitim téreni, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarcikiloglu, Glimrik ve Ticaret Bakani
Bilent Tufenkei ve Iran islam Cumhuriyeti Buytikelci Alireza
Bikdeli‘nin de katilimiyla Bakanlik’ta gerceklestirildi.

Térende konusan Hisarciklioglu, “istisare siinnettir”
6gudlnln her zaman pusulalari oldugunu dile getirerek, el
ele, gonll gonile, uyum iginde calisarak ekonomide biytik bir
sicramay! gergeklestirdiklerini, ancak daha gidecek, yiirliyecek
cok yollari oldugunu sdyledi.

Turkiye’nin 500 milyar dolar ihracat yapacagiz”’ diyerek
blyiik bir hedef koydugunu anlatan Hisarciklioglu, bunu sag-
lamak igin hem sanayi hem de lojistik kapasitenin artiriimasi
gerektigini kaydetti.

-30 milyar dolarlik hedef

Hisarciklioglu, Iran ile ticareti artirmak igin atilan en
énemli adim olan eTIR Projesi’ni birlikte tanitacaklarini
belirterek, 22016 igin bilylik hedef koyduk, iran ile 30 milyar
dolarlik bir dis ticaret hedefi. Bu hedef icin bu atilan adim
6nemli olacak” dedi.

Tilirkiye’nin, diinyanin en 6nemli pazarlarinin merkezinde
olduguna isaret eden Hisarciklioglu, karar alicilarin 20. ylzyi-
lin basindan itibaren jeopolitikten yararlandigini ifade etti.

Tlrkiye'nin jeopolitik avantajini istenilen élgiide zenginlige
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donustirilemedigini anlatan Hisarciklioglu, sdyle konustu:

“Son yillarda Tirkiye’nin konumunu firsata ¢evirme nokta-
sinda 6nemli mesafeler kaydettik. IThracatimizin yaklasik yiizde
40’1n1 karayoluyla gerceklestiriyoruz. Uzun yillardir sinir kapi-
larimizi ihmal etmistik. Thracat yapan miitesebbisimizin kam-
yonlari kilometrelerce kuyruk olusturuyordu. Hikiimetimizin
olumlu yaklasimi ve onayiyla diinyada bir ilki gergeklestirdik.
Kara glimrik kapilarini yap-islet-devret modeliyle modernize
etmeye basladik. Bunu yaparken devlete tek kurus maliyet ylk-
lemedik. Tersine daha etkin ve hacimli calisan kapilar sayesin-
de devletin vergi gelirleri katlanarak artti.”

Hisarciklioglu, 7 glimriik kapisinin modernizasyonunu ta-
mamladiklarini ve agtiklarini bildirerek, Glircistan’a acilan Cil-
dir-Aktas, Nahcivan’a agilan Dilucu ve iran’a acilan Esendere
glimriik kapilani insa ettiklerini, Tlirkiye’nin en blylk giimrik-
leme merkezi olan hem Istanbul icin hem de ihracatcilar igin
cileye déniisen Istanbul Halkali Gimrii§i‘niin modernizasyonu-
nu bitirdiklerini soyledi.

Kilometrelerce uzanan tir kuyrugu goriintiilerine son
vermek ve tir soférlerin gilesini bitirmek icin Kapikule Tir
Parkinin temelini attiklarini kaydeden Hisarciklioglu, “Ozel
sektdr olarak tasin altina elimizi koyduk. Modernize ettigimiz
kapilarda bekleme siireleri yari yariya azaldi. Gegis islemi 4
katina ¢ikti. Bakanligimizin yaptidi bir calismaya gére, bu
sayede, ihracatgimizin yillik tagima maliyeti 400 milyon lira
azalmig oldu. Yani her sene llkemiz sanayicisinin, tiiccarinin,
mitesebbisinin 400 milyon lira daha fazla kazanmasini sagla-
dik’ degerlendirmesinde bulundu.



- Proje, BM tarafindan diinya gapinda en iyi 6rnek segildi

Kamu ve 6zel sektér ortakligiyla hayata gecirilen bu
uygulamanin diinyada da blytk begeni topladigini belirten
Hisarciklioglu, Birlesmis Milletler tarafindan diinya capinda en
iyi 6rnek olarak segildigini, cevre cografyadaki tlkelere de bu
modelimizi ihrag etmek igin calistiklarini séyledi.

Hisarciklioglu, uluslararasi tagimacihigin Glkenin ulusla-
raras! alanda rekabet glict en yiiksek sektorlerinden oldugunu
dile getirerek, Tlrkiye’nin turizmden sonra ikinci blyik hizmet
ihracatini tasimacilik sektériinde yaptigini, bu sektériin perfor-
mansinin diger sektorleri dogrudan etkiledigini bildirdi.

Tagimacilik sektériinlin stratejik bir sektdr olduguna dik-
kati ceken Hisarciklioglu, uluslararasi tagimacilik sisteminin
kalbi sayilan tir sisteminin TOBB tarafindan yOrGtaldigini
animsatti.

Tir karnesi kullanimiyla 50 yildir nakliyecilerin sinir kapi-
larinda beklemeden tagsima yaptiklarini anlatan Hisarciklioglu,
bu kullanimlardan dogan yillik 35 milyar avro kefalet riskinin
birlik tarafindan Ustlenildigini kaydetti.

Tarkiye'nin tir sisteminin bilgisayarlastirilmasi konusunda
Birlesmis Milletler tarafindan yiiriitiilen eTIR Projesi paydas-
larindan biri olmayi talep ettigini dile getiren Hisarciklioglu,
Tirkiye’de kagit ortaminda yiiriitiilen tir sisteminin iran 6ze-
linde elektronik ortama tagiyarak ézellikle bdlgede rol model
olacagini belirtti.

iran baglattigimiz eTIR Projesi’‘nin diinyada bir ilk oldugu-
nu vurgulayan Hisarciklioglu, projenin diger Gilkelere yayilmasi
icin 6nciilik yaptiklarini bildirdi.

Hisarciklioglu, eTIR Projesi ile islemlerin artik daha kolay
yapilacagini, tasimacilik maliyetlerinin diisecegini, seffafligin
gelecegini, islemlerin daha etkin ve verimli yapilabilecegini
anlatarak, “Hem ticaret yapan daha fazla kazanacak hem de
Ulkelerimiz daha fazla kazanacak’ dedi.

-Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci

GUmrik ve Ticaret Bakani Bilent Tifenkci, eTIR
Projesi’‘nin 64. Hikliimet programinda acil eylem plani
kapsaminda hayata gegirilecek projeler arasinda yer aldigini
belirterek, “Uygulamaya koydugumuz eTIR Projeleri ile ulusal
glimrik sistemleri ve diger paydaslar arasinda giivenli veri
degisimini saglamayi ve esyanin tlkeler arasi diizenli ve glivenli
aktarimini mimkin kilmayr amaglyoruz” dedi.

Tirkiye’'nin 2012 yilinda katildigi ve 34 lilkede uygulanan
Ortak Transit karar alici komitelerinin dénem baskani oldugu-
nu hatirlatan Tifenkci, sdyle devam etti:

“Ulkemizin dénem baskanliginda énce Makedonya’nin
katilim islemlerini tamamladik ki, 1 Temmuz 2015’de dahil
oldular. Simdi de Sirbistan’in islemlerini tamamliyoruz. Boy-
lelikle 2016 yili subat ayinda sisteme katilabilecekler. Bu iki
katilim dlkemiz icin 6nemliydi. Clinkii bu sayede Tirkiye-Avru-
pa arasi tasimacilarda ‘cografi bosluk’ otomasyon ortamindaki
tasimacilik agisindan kapanmis olacak. Bakanligimizin, ulusal
kefil kurulusumuz olma vazifesini de ylriiten TOBB ile birlikte,
Afganistan’a verdigimiz destekle Afganistan da bu sistemi
2013 yilinda yeniden uygulamaya baslamistir. Pakistan’in da
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TIR Sistemi’ne 2016 yili ocak ayi iginde katilim saglamasi,

bu ¢abalarimizin sonucudur. Tir sisteminin amaci karayoluyla
yapilacak nakliyatta araclara 6zel bir belge olan TIR Karnesi
verilmesi ve bu karneye sahip araclar ile bu sézlesmeye taraf
Ulkeler arasinda yapilacak transit tasimacilikta ilave teminat
aranmasidir. TIR Sistemi, standart belge ve kontroller yoluyla
sinir gegislerini kolaylagtirmakta, formalitelerin azaltiimasiyla
tasima maliyetlerini diislirmekte ve nihai halde ticaret ve tasi-
macilik islemlerini hizlandirmaktadir.”

Tifenkci, s6z konusu sdzlesmeye katiimakla Avrupa’ya
yonelik tasimalarda nakliyecilere yeni bir yol agtiklarini vurgu-
layarak, “Tamamen nakliyecilerimiz ve dolayisiyla ihracatgi-
larimizin hizmetinde olan mevcut iki sistem; Ortak Transit ve
TIR Sistemi, birbirini tamamlayacak sekilde islemektedir. Her
ikisinin de basarisini ve etkin olarak kullanimini destekliyoruz.
Ulke olarak yillik basilan yaklasik 2 milyon TIR Karnesi’nin
ortalama yiizde 25’ini kullanmaktayiz. Bu sayiyla sistemin
en biyik uygulayicisi konumunda bulunmaktayiz. Tirkiye’de
bin 500’ln Uzerinde nakliye firmamiz ve 60 binden fazla arag
filomuz TIR rejimi altinda tagima yapmaktadir. Bu sebeple,
TIR Sistemi’nin cografi genislemesine ve islemlerin elektronik
ortama aktariimasina 6zel 6nem atfetmekte ve bu dogrultuda
faaliyetlerimizi hizli bir bigcimde siirdlirmekteyiz’ degerlendir-
mesinde bulundu.

- Egyanin lilkelerarasi giivenli aktarimini miimkiin kilmak

eTIR Projesi’nin 64’lincti Hukimet programinda acil eylem
planinda hayata gecirilecek projeler arasinda yer aldigini
anlatan Tufenkci, “eTIR Sistemi’nin dlinya ¢apinda diizglin bir
sekilde baglamasina ve tam otomasyona gecilmesine Turkiye
oncllik etmis olacak. Uygulamaya koydugumuz eTIR Projeleri
ile ulusal glimriik sistemleri ve diger paydaslar arasinda giiven-
li veri dedisimini saglamayi ve esyanin tilkelerarasi diizenli ve
glivenli aktarimini miimkiin kilmayr amagliyoruz. Ayni zaman-
da, TIR islemlerinin etkinliginin ve glvenliginin artiriimasini,
teminat sisteminin anlik takibinin yapilabilmesin ve usulsiiz
uygulamalarin elektronik veri dedisimiyle en aza indirgenmesi-
ni hedeflemekteyiz” diye konustu.

Tufenkci, Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(BMAEK) ile Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi Birligi‘nin
(IRU) ortakliginda gelistirilen projeyi, Tlrkiye ve Iran’in uygu-
ladigini ifade ederek, sunlari kaydetti:

“Pilot projelerden elde edilen sonuglar sayesinde sistem-
de varsa aksakliklar tespit edilecek ve gerekli diizenlemeler
yapilacaktir. eTIR Pilot Projemizin i§leyi§ Kurallari Belgesi
26 Ekim 2015 itibariyla yurirlidge girmis, 5 Kasim 2015'te
on testler gerceklestirilmistir. Bu testlerin basarisi lizerine de
pilot proje, ilk pilot sevkiyatlar ile Tiirkiye’den iran’a karsilikli
olarak 27 ve 28 Kasim 2015 tarihlerinde baglatiimigtir. Izmir-
Tahran arasi gidis sevkiyatlarinin basariyla tamamlanmasi
lzerine, donls sevkiyatlarinin da proje kapsaminda yapiimasi
idarelerimizce uygun bulunmus ve bu sevkiyatlar da basariyla
gerceklestirilmistir. Iran ve Tiirk TIRlari, elektronik teminat
kullanma suretiyle, tiim islem ve bilgi aktarimini elektronik
ortamda yapmislardir. Tm proje ortaklari, tim islemleri anlik
olarak elektronik ortamda takip edebilmislerdir.
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Turkiye’nin buyuk kaybi:

Sahah saatlerinde evinde spor yaparken kalp krizi geciren Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Koc, Beykoz Devlet Hastanesi’nde ve ardindan gétiiriildiigii Amerikan Hastanesi’nde yapilan tiim miidahale-
lere ragmen kurtarilamadi ve hayatini kayhetti.

1960 yilinda
Ankara’da dogan Mustafa
Kog, Kog Ailesi’nin 3.
Kusak Oyesi ve Rahmi M.
Ko¢’un en buytik ogludur.
Kardesleri Omer Mehmet
Kog (1962) ve Ali Yildi-
rim Kog (1967)’tur.

1980 yilinda Isvigre’de
Lyceum Alpinum Zuoz’u
bitirdikten sonra ABD’de
George Washington Uni-
versitesi Isletme b&limiin-
den 1984 yilinda mezun
olmustur.

Calisma yasamina
1984’te Tofas'ta M-
savir olarak baglayan
KKo¢, Ram Dis Ticaret’te
Satis Mudurliigl ve Satis
Genel Mudir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmus-
tur. 1992 yilinda Kog
Holding’e gecerek sirasiy-
la Bagkan Yardimciligi,
Baskan, Yonetim Kuru-
lu Uyeligi ve Ydnetim
Kurulu Baskan Vekilligi
gdrevlerini yuritmus-
tlr. 2003’ten beri Kog
Holding Yonetim Kurulu
Baskanlgi gérevini ylrit-
mekte idi.

Turk Sanayicileri
ve Isadamlari Dernegi
Yiiksek Istisare Kuru-
lu Onursal Bagkani ve
Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu Uyesi olan Kog,
Finlandiya Istanbul Fahri
KKonsolosu’dur. Geng
Baskanlar Organizasyonu
Uyesi olup, JP Morgan
Uluslararasi Konseyi’nde,
Rolls-Royce Uluslararasi
Danisma Kurullarina ve
Council on Foreign Affairs
Uluslararasi Konseyi’nde
yer aldi. Bilderberg
Toplantilarinin Yiritme
Kurulu tyesi idi.




Mustafa Ko¢c aramizdan

Mustafa Kog, 2005 yilinda italya Hikiimeti'nin
Cavaliere D’Industria nisani ile ddillendirilmistir.

Mustafa V. Kog, ekonomik ve sosyal kalkin-
maya biylk o6nem veren ve bu alanda World
Monuments Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP Pa-
ribas gibi saygin kuruluslarca édillendirilen Kog
Ailesi’nin sosyal ve kiltiirel yasama katkilarini ha-
yata geciren Vehbi Kog Vakfi‘nin Ydnetim Kuru-
lu ve Tlrk Egitim Gonullileri Vakfi’'nin Mitevelli
Heyeti Uyesi idi.

Caroline Giraud ile evli olup iki kiz gocugu
(Esra ve Aylin) babasidir.

Almanca ve Ingilizce bilen Mustafa Kog, Fe-
nerbahge Spor Kullibli kongre tyesi idi ve istanbul
Golf Kullibi’nlin baskanhgini yapmaktaydi.

Uyelikleri:

istanbul Sanayi Odas! tyesi,

TUSIAD iiyesi,

DEIK uyesi,

Young Presidents Organization (YPO) Uyesi,
istanbul Golf Kuliibi Yénetim Kurulu Bagkani,
1907 Fenerbahge Kuliibii Kurucu Uyesi,

East West Institute Uyesi

Mustafa Kog kitaplari

Kiiresel Gida Dilizeni Kriz Derinlesirken
Persenk/ Persenk Agiklamasi

Karapara

Cumhurbaskanhgr kaynaklarindan edinilen bilgiye
gére Cumhurbaskani Erdogan, Mustafa Kog’un vefat ha-
berinin ardindan, Rahmi Kog ve Ali Kog'u telefonla ara-
yarak bassaghgi dileginde bulundu. Vefatin kendisini de
derinden {izdiigiinii belirten Cumhurbagkani Erdogan’in,
merhum Mustafa Kog'a Allah’tan rahmet, aileye de sabir
ve metanet diledigi kaydedildi.

Basbakan Ahmet Davutoglu da Kog Holding Ydne-
tim Kurulu Bagkani Mustafa Koc¢'un vefati lizerine, Kog
ailesini arayarak bassaghg dileklerini iletti. Davutog-
lu, “Myi bir ornek teskil ediyor is diinyasina. Allah’tan
rahmet diliyorum. Basta sayin Rahmi Kog¢ olmak iizere
biitiin ailesine taziyelerimi iletiyorum. in§allah onun aile
icinde siirdiirmekte oldugu calismalar basarili bir sekilde
devam eder”’ dedi.

Bagbakan Yardimcisi Numan Kurtulmus Mustafa
Kog’un vefat haberinin ardindan kardesi Ali Ko¢'u tele-
fonla arayarak bassagligi diledi.Kurtulmus, sosyal pay-
lasim sitesi Twitter’'dan da “Tiirk is diinyasinin énemli
isimlerinden Mustafa Ko¢’a Allah’tan rahmet, Kog aile-
sine bagsaglhigi ve sabir dilerim” ifadesini paylast.

Bashakan Yardimcisi Yalgin Akdogan, “‘Mustafa
Kog'un vefati Tiirk is diinyasi igin bilyiik kayiptir. Ken-
disine Allah’tan rahmet, Kocg ailesine bassagligi ve sabir
dilerim” dedi.

Digisleri Bakani Mevliit Gavusoglu, “Gecirdigi kalp
krizi sonucu hayatini kaybeden Kog¢ Holding Ydn.Kur.
Bsk. Mustafa Kog'a Allah’tan rahmet, ailesine bassaghg
ve sabir diliyorum’ dedi.
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Bashakan Yardimcisi Mehmet Simsek de, sosyal
paylasim sitesi Twitter’daki mesajinda, “Is diinyamizin
duayeni, basarili, enerjik ve iiretken bir evladimizi,
Mustafa Kog'u kaybettik. Uziintiililyiiz, ailesine sabir
diliyorum’’ gérisiine yer verdi.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali
Yildinm taziye mesajinda, “Ulkemiz ekonomisinin
ve sanayisinin gelisimine biyiik katkilari ve emegi
olmus, is diinyasinda uluslararasi itibar kazanmis,
vakif calismalariyla toplumsal gelismede 6rnek isler
gergeklestirmis Mustafa Kog'un aramizdan ayrilmasi
iilkemiz adina biiyiik kayip olmustur. Merhuma Allah’tan
rahmet; tim Kog Ailesi‘ne, sevenlerine ve iilkemize bas
saghgi diliyorum” dedi.

Adalet Bakani Bekir Bozdad taziye mesajinda,
‘Vefat eden Mustafa Kog'a Allah’tan rahmet, ailesi ile
yakinlarina bassagligi ve sabir diliyorum’ dedi.

11. Cumhurbaskani Abdullah Giil Twitter hesabindan
isadami Mustafa Kog¢’un hayatini kaybetmesi nedeniyle
yayinladigimesajinda, “Ulkemizindeéerlii§adamlar|ndan
Mustafa Kog'un ani vefatini bilyiik iiziintiiyle 6grendim.
Mustafa Kog’a Allah’tan rahmet, basta esi ve gocuklari
olmak ilizere Kog ailesine, Ko¢ Holding calisanlarina ve
illkemize bagsaghdi diliyorum” dedi.

CHP Genel Bagkani Kemal Kiligdaroglu yayinladig
mesajinda, “'Sayin Kog’un vefatiyla sadece Tiirkiye’nin
en onemli sanayicilerinden birini kaybetmis olmadik,
ayni zamanda Kog Ailesi‘nin Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
gelisiminde listlendigi rol diisiiniildiigiinde, ailenin li¢lincii
kusak tliyesi olarak bir tarihi de kaybettik. Bu duygularla
Sayin Mustafa Koc¢’a Allah’tan rahmet, basta Kog Ailesi
olmak iizere tiim Kog Holding calisanlarina, sevenlerine
ve Tiirkiye sanayici ve isadamlarina bassagligi dileklerimi
iletiyorum’’ dedi.

Milliyetci Hareket Partisi Genel Bagkani Devlet
Bahceli, Isadami Mustafa Vehbi Koc¢'un vefati nedeniyle
ailesine gonderdigi taziye mesajinda, “Tiirk is diinyasinin
onemli isimlerinden evladiniz sayin Mustafa Vehbi
Kog’un ani ve elim bir sekilde vefatini derin bir liziintiiyle
6grenmis bulunmaktayim. Merhuma yiice Allah’tan
rahmet, basta sahsiniz olmak lizere tiim kederli aile
fertlerine bas sagligi diliyorum’ dedi.

Vatan Partisi Genel Bagkani Dogu Peringek, Mustafa
Kog'un babasi Rahmi Kog ile kardesi Ali Kog'a bagsaghgi
mesajlari yayinladi. Peringek mesajinda, “'Sayin Rahmi
Kog, oglunuz ve Kog¢ Holding Ydnetim Kurulu Baskani
Sayin  Mustafa Kog’un 8liimiinii derin iiziintilyle
ogrendim. Tiirk sanayisi 6nde gelen bir ismini kaybetti.
Sahsinizda Kog ailesine, Kog camiasina ve iilkemizin
bitiin tretenlerine bas sagligi diler, acinizi paylastigimi

bilmenizi isterim’ ifadelerini kullandi.

Halklarin Demokratik Partisi Es Genel Bagkani Figen
Yiiksekdag ve Selahattin Demirtas taziye mesajinda, “'Is
diinyasinin énde gelen isimlerinden Mustafa Kog'un ani
bir rahatsizlikla yasamini yitirmesinden dolayi kendisine
rahmet, ailesine, dostlarina ve sevenlerine bassaghg
diliyoruz” dedi.

Mustafa Koc¢'un hayatini kaybetmesi nedeniyle
bassagligi mesaji yayimlayan Biiyiik Birlik Partisi (BBP)
Genel Baskani Mustafa Destici, “Kog¢ Yénetim Kurulu
Baskani Sayin Mustafa Kog¢’un hayatini kaybettigini
liziintii ile 6grenmis bulunmaktayiz. Kendisine Allah’tan
rahmet diliyorum. Basta babasi Rahmi Kog¢ olmak
lizere, kardeslerine, esine, cocuklarina ve tiim Kog
ailesine bassaghdgi dileklerimi iletiyorum. Ko¢ Holding
calisanlarina, TUSIAD olmak iizere, is diinyasina ve
miitevelli heyeti oldugu Tiirk Egitim Goniilliileri Vakfi'nin
liyelerine de bagsagligi diliyorum. Tiirkiye 6nemli ve
biiyiik bir isadamini kaybetti. Kendisine Allah’tan rahmet
diliyorum.” dedi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani
Rifat Hisarcikhoglu  mesajinda, “Tiirkiye, tiim

girisimcilere rol model olan, on binlerce insanin evine
ekmek gotiirmesine vesile olan, ekonomimizin en 6nemli
aktérlerinden birisini kaybetmistir. Uziintiimiiz ¢ok

biyik. Kendisine Allah’tan rahmet, Kog ailesine, Tiirk
is diinyasina ve biitiin ¢alisanlarina bassagligi ve sabirlar
diliyorum. Mekani cennet olsun.”” dedi.

Kocaeli SanayiOdasi (KSO) Bagkani Ayhan Zeytinoglu,
Ko¢ Holding Ydnetim Kurulu Bagkani Mustafa Ko¢'un
yerinin kolay kolay doldurulamayacagini vurgulayarak,
“Sayin Mustafa Kog, basarili yéneticiliginin yanisira
ornek bir insandi. Yoklugunu her zaman hissedecegiz.
Kendisine Allahtan Rahmet, Kog¢ ailesine bas sagligi
dilerim”’ dedi.

ABD Ankara Biiyiikelgisi John Bass, Twitter
hesabindan yayinladigi mesajinda, “Mustafa Kog’un
hayatini kaybettigini 6grenmenin iiziintiisii icindeyim.
Tiirkiye ve diinyanin her yerinden dostlar icin biiyiik
kayip” dedi.

TIM Bagkan Biiyiikeksi: “Tiirk sanayi ve ihracatinin
oncii kuruluslarindan KOG Grubunun Ydénetim Kurulu
Bagkani Mustafa Koc¢'u kaybetmekten derin iziintii
duyuyoruz. Merhum Mustafa Kog Tiirkiye’de geleneksel
sanayi modelinden yiiksek katma dederli iiretim ve
ihracat modeline geciste bilyiik rol oynamis dnemli bir
isimdi.Ulkemiz ve ekonomimiz adina faydali birgok sey
yapabilecekiken, cok gengbiryastakendisini kaybetmemiz
Uiziintiimiizii daha da artiriyor. i§ diinyamiza, Kog ailesine
ve Kog grubuna Tiirkiye ihracatgilar Meclisi ve sahsim




adina bagsaghd diliyorum. Allah Rahmet Eylesin.”

Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Baskani Biilent
Eczacibagi: “Sevgili arkadasim Mustafa Kog'un ani
kaybinin sarsintisi ve derin iiziintiisii igindeyim. Mustafa
Kog, yetkin bir is insani, samimiyetle herkesin iyiligini
isteyen ozel biriydi. Aramizdan ayrilisi, sadece Kog
Toplulugu icin degil, tiim is diinyamiz ve iilkemiz igin
biiyiik bir kayiptir.”

Sabanci Holding Ydénetim Kurulu Basgkani Giiler
Sabanci: “Kog¢ Holding Ydnetim Kurulu Baskani sevgili
dostum Mustafa Ko¢'un vefatini derin iiziintii ile 6grendim.
Ekonomimizin ve sanayimizin gelisimine biiyiik katkilari
ve emegi olmus on binlerce kisiye istihdam yaratmis,
vakif cahsmalarinda, toplumsal gelismede ornek isler
gergeklestirmis, uluslararasi itibari ile taninmig sevgili
Mustafa Ko¢'un geng yasta aramizdan ayrilmasi hepimiz
icin bilylik kayiptir. Merhuma Allah’tan rahmet; tiim Kog
Ailesi‘ne, Kog Toplulugu’na ve ililkemize bas saghg: ve
sabirlar diliyorum.”

Dogus Holding Yoénetim Kurulu Baskani Ferit
Sahenk: “Gok sevgili arkadasim, kardesim, Kog ailesinin
dederli evladi, zaman zaman dertlestiimiz, zaman
zaman sevincimizi paylastigimiz, varligindan hep gurur
duydugum Mustafa Kog artik yok. Kederimiz sonsuz, yeri
hi¢ doldurulamayacak.”

Kale Grubu Yoénetim Kurulu Baskani Zeynep Bodur
Okyay: “Mustafa Vehbi Kog'u, esine az rastlanir naiflikte
bir beyefendi, iilkesini seven ve kalkinmasi igin galisan,
ufku genis bir girisimci olarak tanidim. Tiirk 6zel sektorii
olarak en verimli caginda aramizdan ayrilan Mustafa
Koc¢'un kaybindan dolayi iziintiimiiz derindir.”

FIBA Holding Yénetim Kurulu Bagkani Hiisnii M.
Ozyegin: "Degerli dostum Mustafa V. Koc'u kaybetmenin
derin {ziintlisiinii yasamaktayim. Bir dost olarak hep
kalbimizde yasayacak. Mekani cennet olsun."

Zorlu Holding Ydnetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif
Zorlu: "Tiim Kog ailesinin basi sag olsun. Ani bir sekilde
oldu. Degerli bir insandi, insan gibi bir insandi. Gok yakin
bir dostumdu. i§ini, ilkesini seven, biitiin is diinyasinda
sevilen bir dostumdu. Diyecek bir sey bulamiyorum.
Tiirkiye, iyi bir insanini kaybetti. Miitevazi insand."

Borusan Holding CEO’su Agah Ugur: "Vizyoner
isadami, degerli dostum Mustafa Kog¢'un vefati Tiirk ve
global ig diinyasi igin bilylik kayiptir. Gok iizgiinim."

Kibar Holding Yoénetim Kurulu Bagkani Ali Kibar:
"Tiirkiye icin bilylik kayip, dostlari, ailesi igin biiyiik kayip.
Calisma hayatinda sosyal ortaminda iyi bir dosttu. Derin
iiziintii igindeyiz, sok olduk. Birkag giin evvel beraberdik,
keyifliydi, sakalastik, giizel insandi. Kimseye kétiiliik
yapmadi. Adam gibi adamdi."

Alarko Yonetim Kurulu UyesiLeyla Alaton: "Gocukluk
arkadasimdi. Ne kadar aci. Nurlar iginde yatsin."

Boydak Holding CEQ’su Memduh Boydak: "Mustafa
Koc abi, sen; babacan, delikanli, iilkesine, milletine,
vatanina, saygili faydali bir insandin. Seni 06zleyecegiz,
Allah’im rahmet eylesin."

Demirdren Holding Ydnetim Kurulu Baskani Erdogan
Demirdren: “16 yasindan beri tanidigim komsumu
kaybettim. Gok lizgiinlim. Tiirkiye biiyiik bir is adamini
kaybetti.”

Agaoglu Sirketler Grubu Ydnetim Kurulu Baskani
Ali Agaoglu: "Hepimizin basi sag olsun. Geng yasinda
kaybettigimiz Sayin Mustafa Ko¢'un kaybindan dogan
aclk kolay kapanmaz."

Besiktas Kuliibii  Bagkani Fikret Orman ise
yayinladigi mesajinda, “Gok genc. Gocuklarina, Rahmi
Bey’e, kardesine, herkese Allah sabir versin. Kimsenin
beklemedigi Bir sey. Cok Uzintiiliyiim. Allah rahmet
eylesin’ dedi.

Kog¢ Holding'in Ydnetim Kurulu Baskani Sayin
Mustafa Kog'a Allah'tan rahmet, tiim Kog ailesine
ve is diinyasina bassagligi dileriz.



TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu 2016 Yilinin Ilk Icra Kurulu
toplantisini gerceklestirdi

Kocaeli Kadin Girisimciler Icra Kurulu, yeni yilin ilk icra kurulu toplantisini 20 Ocak
2016 tarihinde Kocaeli Sanayi Odasi’nda gergeklestirdi.

2016 YILI BOLGESEL GIRiSiMCILIGIN DESTEKLENMESI
EGITIM prROGRAMI

ocaeli Kadin Girisimciler Icra Kurulu, yeni
yithn ilk icra kurulu toplantisini gercekles-
tirdi. S6z konusu toplantida Kocaeli Sanayi
Odasi’‘ndaki gdérevinden emekli olan ve ayni
zamanda koordinatdérliglini Kocaeli Sanayi Odasi’nin yi-
riittigh Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu’nda gdrev yapan
Aysen Barig’a veda edilerek bundan sonraki yasaminda ba-
sarilar dilendi.
fcra Kurulu toplantisi ardindan Kocaeli Biiyiiksehir Be-
lediyesi Kadina Ydnelik Projelerden Sorumlu Bagkan Da-
nismani Fazile Ozkurt ev sahipliginde SEKA Kagit Miizesi,
Kocaeli Bilim Merkezi, Gazi Akga Koca Ani Evi, Mevlevi
Evi ve Seka Film Platolari ziyaret edildi.

Ziyaret esnasinda Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi Genel
Sekreter Yardimcisi Feyzullah Okumus ile bir araya geline-
rek Kurul’'un faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapildi ve
karsilikli gériis aligveriginde bulunuldu.

E——
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Turkiye’'nin ‘Kadin Gicu
veni donem calismalarina basladi

TOBB Kadin Girigimciler Kurulu 2016 yili ilk toplantisini Istanbul’da gerceklestirdi.

Toplantiya 81-ilin-il bagkanlari kati/gilar.

0BB Kadin Girisimciler Kurulu 2016 yili ilk

toplantisini Istanbul’da gergeklestirdi. Toplan-

tida konusan TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

Baskani Evrim Aras, “TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu olarak, 15181 6niimiize aldik gélgemizi arkamizda bi-
raktik” diyerek stratejik oncelik ve hedeflerini katilimcilar
ile paylasti.

Aras, yeni dénemde kadin girisimciler kurulunun 6ncelik
ve hedeflerini sdyle siraladi: “Kadin girisimci, kadin sana-
yici ve istihdam edilen kadin sayisini artirmak, Kadinlarin
bilgiye ve finansmana erisimini kolaylastirmak, Bankalarin,
kadin girisimcilere kredi vermelerini tesvik edecek ve ko-
laylastiracak mekanizmalarin gelistirilmesine destek olmak,
Kamu alimlarinda yerli Griinlere %15 fiyat avantaji sagla-
yan diizenlemenin benzeri olarak, kadin
girisimcilerin desteklenmesine imkan veren
diizenlemenin hayata gecirilmesini sadla-
mak, Devlet nezdinde kadin girisimciliginin
gelistirilmesi ile ilgili stratejilerin tamami-
ni koordine edecek tek ve bitlincil bir yapi
olusturmak, Girisimcilik kiltlriinin gelis-
tirilmesi bu kapsamda lise ve Universiteler
ile ishirligi yapmak, AB ulkelerinde oldugu
gibi, mali sikintiya dlisen yeni girisimcilere
ikinci firsat taninmasini saglayacak prog-
ram gelistirilmesi yonlinde calismalar yap-
mak”’.

i e Telef
Toplantida Il Kurullarinin kendi illerin- leion
de gergeklestirdikleri basarili faaliyetleri E-mail

katilimcilar ile paylasan Evrim Aras, esas

Bodur Okyay da, “Sanayici kadinlar olarak bundan iki yil
once bir platformda bir araya geldik, genc kizlarin sanayi-
ciligi 6n plana almasi, memleketin kalkinmasinda kadinin
rolli olmasi yoniinde fikir ve proje yiritelim istedik. Ortaya
cikan fikirleri TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ile paylas-
tim, o da; bu platformu TOBB KGK’nin igine entegre etmek
daha dogru olur dedi. Bizi yiireklendirdi. Dolayisi ile bende
bu énemli olusumun iginde yer aldim’ dedi.

TOBB kadin Girisimciler Kurulu Icra komitesi tiyeleri ile
il baskanlarinin biraraya geldigi toplantida kirsaldaki kadi-
na destek olunmasi, bu kapsamda kadinin birlik-beraberlik
icinde Uretebilmesinin ve kooperatiflesmesinin saglanmasi
icin TOBB Kadin Girisimciler Kurulunun destek vermesi is-
tendi.

olarak;

2006 senesinden bu yana su hizmetleri vermekteyiz:
eCevre Danismanligl,

eTehlikeli Madde Givenlik Danismanligi,

eMekanik Proje Cizimleri,

*Mekanik Yangin Uygulamasi,
eYangindan Korunma Egitimleri,
eYangin Risk Analizi
eCalisma Ruhsat Danismanlgi,
eYonetim Sistemleri Danismanhgi
Osman Yilmaz Mabh. istanbul Cad. 629 /2 Sok No:5 Kat 1 D: 4 Gebze / KOCAELI
10262 643 88 38
10262 641 93 66
: leylakazan@leyon.com.tr

www.leyon.com.tr

gbrevlerinin illerde kadin ve genc kizlara
rol model olmak oldugunu sdyledi. Aras,
Ozellikle Kalkinma Ajanslari ve SODES
isbirliginde gerceklestirilen projelerden 6r-
nekler verdi.

Kurul Toplantisinda konusan Kadin Gi-
risimciler Kurul Bagkan Yardimcisi Zeynep

Telefon
Faks
E-mail

Osman Yilmaz Mabh. istanbul Cad. No:14 / 1 C Gebze / KOCAELI
10262 643 88 39
10262 641 93 66
: leylakazan@gorkemosgb.com.tr

olarak;

#2013 senesinden bu yana ise su hizmetleri vermekteyiz;z
eis Giivenligi Uzmanligi,

eisyeri Hekimligi,

eDiger Saglik Personeli
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Turk isadamlan Filistin’de ekonomik iliski-
leri artirmak icin gorusmelerde bulundu

YT e
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TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Ydnetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ali Kopuz, TEPAV Direktorl Prof.
Dr. Giiven Sak ve TOBB BiS Bagkani Ahmet Sekeroglu’nun da
aralarinda yer aldigi bir heyet ile birlikte Kudis ve Ramallah
ile Gazze'yi ziyaret etti.

Heyetin Ramallah ziyareti kapsaminda, Hisarciklioglu,
Filistin Devleti Basbakani Rami Hamdallah ile gériistii.

Hisarciklioglu goriismede Cenin Sanayi Bdlgesi ile ilgili
son gelismeler ve TOBB heyetinin Gazze’ye gerceklestirecedi
ziyaret hakkinda bilgi verdi.

Hisarciklioglu ayrica, Tlrk is diinyasi olarak Filistin dzel
sektdr ve halki ile her tirll isbirligi ve yardima hazir olduklari-
ni belirterek, gerceklestirilen calismalardan érnekler verdi.

Filistin Bagbakani Hamdallah ise Tlrkiye tarafindan Filis-
tin halkina yapilan yardim ve destek igin tesekkiir ederek, Tiirk
ozel sektdriniin Filistin’de daha fazla yer almasi igin Filistin
tarafindan gerekli uygun yatirim ortaminin saglanmasi husu-
sunda gerekli ishirligine hazir olduklarini bildirdi.

Gorlisme sonrasinda, Filistin Basbakani Rami Hamdal-
lah sahitliginde, TOBB ve Filistin Ticaret ve Sanayi Odalari
Federasyonu (FPCCI) arasinda Tirk ve Filistin 6zel sektori
arasinda ishirligi olanaklarinin degerlendirilmesini ve yati-
rim imkanlarinin artirilmasini amaclayan Galisma Komitesi
anlagsmasi ile FPCCI ve TOBB BIS arasinda Cenin Sanayi
Bélgesi‘ne FPCCIL’in ortak olmasini saglayacak olan anlagsma
imzalandi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu ve beraberindeki heyet daha
sonra, Filistin Ticaret ve Sanayi Odalar Federasyonu Khalil

Rezzak tarafindan TOBB heyeti onuruna verilen 6gle yemegi-
ne katildi. Yemekte, Tlrkiye ve Filistin 6zel sektérl arasinda
isbirliginin artiriimasi igin gorls aligverisinde bulunuldu. TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gazze Ticaret ve Sanayi
Odasi’‘nda isadamlariyla bir araya geldi.

Hisarciklioglu, burada yaptigi konusmada, TOBB’un
Filistin’deki calismalari hakkinda bilgi verdi ve bu ¢alismalari
Gazze'ye de uzatma arzusu iginde olduklarini vurguladi.

Gazze Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Waleed Khalid
Housari de Turk firmalarini Gazze’de yatirim yapmaya davet
etti.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu baskanlgindaki
TOBB heyeti, Gazze programi kapsaminda Hamas Lideri isma-
il Haniye ile gdrusti. Gorlismede, Hisarciklioglu, TOBB tara-
findan Filistin’de gergeklestirilen calismalar hakkinda bilgiler
vererek, Gazze’nin yeniden insasi stirecinde Tlrk muteahhitlik
firmalarinin yer almalari icin TOBB olarak gerekli organizas-
yonu yapmak istediklerini soyledi.

Hisarciklioglu, Gazze'de Bayindirlik ve Iskan Bakani
Mohammed Al Housani ile goristl. Gérlismede, TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, Tirk is dlinyasi olarak Gazze’nin yeniden
yapilandirilmasinda aktif rol almak istediklerini, ancak bunun
icin yatirimcilarin huzur ortami istedigini belirti.

Son savastan sonra Gazze’de yasanan hasarlar
hakkinda bilgi veren Bakan Housani ise Gazze’nin yeniden
yapilandiriimasi stirecinde Tlrkiye’nin destegini beklediklerini
soyledi. Bakan Housani, ayrica Tiirkiye devleti ve halkinin
Filistin’e yonelik yardimlari icin tesekkiir etti.
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ile kalite yolculuguna...

“f§te kalite yolculugu basliyor. Bir araya gelelim, danismanliginizi yapalim. Kalite, cev-
re, is sagligr ve giivenligi politikaniza ¢cagdas ac¢ilimlar getirelim.”

10 yili agkin bir suredir uzman personeli ile

hizmet veren Leyon Danigsmanlik ve Gorkem
0SGB, bir kadin girisimci, ‘Leyla Kazan’ tarafindan kurul-
du. Tarafsiz, bagimsiz ve gizlilik kurallarina tam bagiml
prensipleri ile firmalarin ¢6ziim ortadi konumunda olan Le-
yon Danismanlik ve Gérkem OSGB, firmalara 6zel ¢oziimler
hazirlayip sunuyor. Gagdas kalite anlayisini benimsemek ve
benimsetmek Uzere yola ¢iktiklarini sdyleyen Leyla Kazan,
“Giktigimiz bu yolculukta kalite diizeyini ve verimliligi su-
rekli kilmak amaciyla isletmelere ¢6ziim Gretmek ve sistem
kurma calismalarinda hizmet vermek amacindayiz. Faaliyet
gosterdigimiz alanlarda givenilir sirketler arasinda olmak
temel hedeflerimizdendir.” diyor.

Leyla Kazan, Leyon’un faaliyetlerini; Cevre Danismanli-
g1, Mekanik Proje Cizimleri, Mekanik Yangin Uygulamasi,
Yangindan Korunma Egitimleri, Yangin Risk Analizi Ha-
zirlama, Calisma Ruhsati Danismanligi, Ydnetim Sistemleri
Danismanhgi olarak siralarken, Gérkem OSGB faaliyetleri-
ni; Is Givenligi Uzmanhgi, Isyeri Hekimligi, Diger Saglik
Personeli Hizmetleri olarak siraliyor.

Musterilerine sunduklari hizmetlerin kalitesini araliksiz
gelistirerek ve her zaman bir farklilik yaratarak bilylyen 6r-
nek firmalar olmayi amaclayan Leyon Danismanlik ve Gor-
kem 0SGB, miisterilerinin de kalite ile kendilerini gelistire-
rek blylyen drnek birer kurum olmalarini sagliyor. Leyla
Kazan, “Temel prensiplerimiz olan diriistlik, zamaninda is
bitirmek ve ciddi hizmet anlayisimizdan édiin vermeden si-
rekli iyilestirmeyi amac ediniyoruz’ diyor.

armasikligina ve zorluguna bakilmaksizin tim
danismanlik ihtiyaclarina cevap vermek igin

- Firmalari, kalitenin partneri olmaya davet

ediyoruz.

Guzel ve dogru isler yaparak, gereksinimleri karsilaya-
cak, istenen yerli/yabanci standartlara uygun, islevsel ve
ekonomik ¢ozimler treterek Glkemize ve firmalarimiza kat-
ki saglayacak ve prestij kazandiracak mikemmel projelere
imza atmak amaci ile yola ¢iktiklarina vurgu yapan Leyla
Kazan, “Bu anlayis ile hizmetlerimize devam etmekten ve
sizlerle calisabilmekten memnuniyet duyacadiz. Her yeni
gline, bir dnceki glinden daha iyi olmak, birikimlerimizi isi-
mize ve uygulamalarimiza yansitmak hedefi ile sizleri kalite
yolculugunda kalitenin partneri olmaya bekliyoruz.” diyor.

Bizim calisanlarimizin ¢ogu kadin ¢linki;
Kadin ydneticiler daha basarili ve
empati yetenekleri daha fazla...

Kadin olmanin bile zor oldugu tlkemizde bir de is
kadini olmak ve dahi girisimci bir is kadini olmak cok
daha zor. Cesitli engellerle karsilasabilen biz girisimci
kadinlar sabrimiz ve zekamiz sayesinde karsilastigimiz
bu engelleri tek tek asabiliyoruz. Micadele ruhunuzu
asla birakmayin once kendinize glivenin sonra insanlara
uzanin, onlardan akil isteyin, soru sorun, énemli olan
dogru sonucu bulmaktir. Unutmayin hig kimse “'Ben her
seyi biliyorum’” diyemez.

Kadin olmanin verdigi empati yeteneginiz sizi
basariya tasiyacak bagka bir pozitif yoniiniizdiir. Bunu
dogru kullanin. Karsinizdakini anlayin, kendinizi ve
ihtiyaciniz olani anlatmakta net olun.

Zorlansaniz da, sikilsaniz da gilimsemeye devam
edin. Korkmayin! Hem cocuk hem de kariyer yapmak
mimkin. Siz giilimsemeye devam ettikce basarilar da
size glilimseyecektir.

Zamaninizi iyi yonetebilin yeter.

Cunkd; biz kadinlar kisa sirede parantez agip
parantez kapatabiliyoruz.

Leyla Kazan
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[sektor: kimya »

KSO’da kimya sektorunun
sorunlari ele alindi

Kocaeli Sanayi Odasi’nda “Kimya Sektor Sorunlari Degerlendirme Toplantisi”
Kocaeli Valisi Hasan Basri Giizeloglu’nun katilimlariyla gerceklestirildi

tirildi. Kocaeli Sanayi Odasl Yonetim Kurulu

Toplanti Salonunda gergeklesen toplantiya,
Vali Hasan Basri Glizeloglu’nun yanisira, Vali Yardimcisi
Osman Sari, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeyti-
noglu, Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Muduirii ilhan Aydin,
Cevre ve Sehircilik Il Midiiri Mehmet Ersan Aytag, Tica-
ret Il Mudirii Veysi Uzunkaya, Dogu Marmara Gimriik ve
Ticaret Bélge Midiri Musa Aydemir, KOSGEB Kocaeli
Mudir Vekili Tbrahim Ustaémer, ISKUR Midir Yardimcisi
Nurullah Horel ile KSO Meclis Uyeleri ve 9. ve 10. Meslek
Komiteleri Uyeleri katildi.

ocaeli Sanayi Odasi‘'nda “Kimya Sektor So-
runlari Dederlendirme Toplantisi” gercekles-

- Boya, sanayi gazlari ve temel kimsayal Grlinler

sanayi gruplarinin sektér sorunlari tartisildi
Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu‘nun ev
sahipliginde gerceklesen toplantida KSO Bagkani Ayhan
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Zeytinoglu, ilimize ait verileri ve sanayi alaninda kentimizde
yasanan sorunlari Kocaeli Valisi Hasan Basri Glizeloglu’na
aktardi.

Toplantida Kocaeli Valisi Hasan Basri Glizeloglu’na kisa
bir bilgilendirme yapan KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu,
2014 yilinda Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) verilerine gére;
KKocaeli’nde bulunan isletmelerin toplam cirosu 213,5 Milyar
TL, kisi bagi ciro Trabzon ve Tekirdag’dan sonra 119,953
Euro’dur. Kocaeli sanayi kuruluslarinin tlkemizdeki sanayi
faliyetlerinden aldigi pay ise ylizde 8,44'tir’ dedi.

2015 yili Maliye Bakanhgi verilerine gére Kocaeli‘nin
Istanbul’dan sonra toplanan vergilerin yiizde 12,1’ini kargi-
layan ikinci il oldugunu vurgulayan KSO Baskani Zeytinog-
lu, “Kentimizde ddenen vergi 49,3 Milyar TL (ylizde 24,7
artig), kisi bagina vergi geliri 27 bin 684 TL (devlete en cok
kazang saglayan il), Tiirkiye ortalamasi (kisi basi vergi ) 5
bin 175 TL, Kocaeli‘nde kisi bagina harcanan miktar 2 bin
693 TL, Uluslar arasi ticaret ve muamelelerden (limanlar-
dan) 18,9 Milyar TL” diye konustu.



- Kimya sektorinin sorunlari

Konusmasinda Kocaeli Valisi Hasan Basri Glizeloglu’na
kimya sektériiniin sorunlarini siralayan Zeytinoglu, “Kimya
sektoriinde cok ciddi ve acilen ¢ozlilmesi gereken sorunlar
var. Bunlar sirasiyla Gimriiklerde yasanan teminat sorun-
lari, Gimrik muayeneleri sorunlari, Gimrik Laboratuarla-
ri, SEVESO II Direktifi kapsaminda yasanan sorunlar, Li-
manlar konusunda yasanan sorunlar, mevzuatlar konusunda
yasanan sorunlar, Yerli Mal Tebligi konusunda yasanan
sorunlar, ilimizde 6zel mevzuat uygulamalari, OSB’lerde
yasanan su sorunu ve yenilenebilir enerjinin tesvik edilmesi
gibi temel sorun ve ¢dziim dnerimiz var” dedi.

-1k 10 ekonomiye girecegiz

Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu’nun
acilis konugsmasinin ardindan Vali Hasan Basri Giizeloglu
yaptigi konusmalarinda; “Bugiin Kocaeli Sanayi Odamizda
sizlerle birlikte olmaktan blyik mutluluk duyuyorum. Ko-
caeli Valiligi olarak ilin genelinde 6zellikle reel sektdr pers-
pektifinde Uretim, istihdam ve llkemize deger katan bitiin
kurumsal yapilarimiza odalarimiz araciligiyla ve alt baslikli
komitelerimizle bir dizi calisma toplantilari baglattik. Bu
bulugsmalarda ilimiz ama tilkemiz igin gok 6nemli ve degerli
Uretim yapan sizlerin temsil ettigi sektorlerimizin temsilcile-
riyle bulusmak, hem de glindemdeki konu, sorun, talep ve di-
lekleri sizlerden almak, yapilabilecekleri il dlceginde bizim

&

yetkilerimizde ve bizim araciligimizla ama merkezi hiki-
met noktasinda Ankara’ya iletmek noktasinda bir ¢aba ser-
gilemek amacindayiz. Sizlerin bliyiimesi; ilimiz ve Glkemizin
blyimesi demektir. Yapisal ve buna baglh olarak hukuksal
badlamda yapilmasi gerekenleri stiphesiz ki sizlerden alarak
burada bulunan Vali Yardimcisi ve Il Midiirii arkadaglarim
ve diger kurumlarimizla paylasarak, ¢cozme kararlliginda
ve amacindayiz. Glinkl biz Tirkiye’nin blylk ylriyGsiin-
de, 2023 yilinda diinyanin en gii¢lii ilk 10 ekonomisi olma
hedefine dogru kararli yiirtytstiniin hem tasiyicisi, hem de

zenginlik katan bir bilyUksehiriz.

- Kalkinma; bir bitin olarak ele alindigi ve

surdurtlebilir oldugu zaman anlamlidir

Kocaeli’deki sektdrel ve yapisal konu ve sorunlarin ¢o6-
zUmU aslinda Tirkiye’nin bu anlamdaki temel sorunlarinin
¢6zUmi demektir. Biz bir butin olarak ama 6zelde de Ko-
caeli olarak sektdrel tim boyutlarda rekabetgi, yenilikci ve
buna bagl olarak surdiirilebilir bir biylime ve gelismenin
hem saglayicisi, hem de destekleyicisi olmak istiyoruz. Bu-
giin baktigimizda diinya 4'ncl sanayi devrimini konusuyor.
Yani bilginin ve aklin egemen oldugu ve buna bagli olarak
her seyin bu boyutta tanimlandigi, akilli yazilimlardan bes-
lenerek akilli organizmalara insansiz hava, kara, deniz ta-
sitlarina ve akilli gen, organizmalara kadar akli kullanan ve
bu perspektifte yeni bir Giretim boyutuna bu slrecin tasin-
digi bir donemdeyiz. Artik Tlrkiye bu noktada baktigimiz
zaman dedger Ureten ve bu degerleriyle bilgiye dayali Gretim
segmentini yoneten bir lke olmak durumundadir. Bilgiyi
Uretirseniz, bilgiyi kullanirsiniz. Bu bulusmalar ve karsilikli
yardimlagmalar kalkinma dedigimiz perspektifin ve kavram-
sal bltlnligin saglayicisidir. Kalkinma bir bitiin olarak ele
alindigr zaman ve sirdirilebilir oldugu zaman anlamlidir.
Bu anlamda ilimizde gercekten ¢ok 6nemli bir isbirligi ve
gli¢ birligimiz mevcut.

Bizler kamu olarak bilginin ticari lriine déniismesinde,
Orinin  deger
olarak pazar
surecinde  ve
buna bagl
perspektifte
strdirilebi-
lirliginde hem
destekleyici ol-
mak durumun-
da, hem de di-

zenleyici olmak
durumundayiz.
Kurumsal tim
yapilarimizin
bu heyeca-
na, bu cabaya
destek olmasi
gerekmektedir.
Hedeflerimiz
ne olursa olsun
bunu elde edi-
lebilir olarak
gorlyoruz. Bu
toplantilarimi-
zin amacl siz-
lerle tanismak
ama esasen
sektdrel anlamda yasanilan, giindemde olan ve sizin bizlerle
paylasacaginiz tim konu bagliklarini not almak ve bugiinden
sonra karsilikli isbirligiyle bunlarin ¢éziime kavusmasina
katkida bulunmak amaciyla gergeklestiriyoruz.” diyen Vali
Guzeloglu, toplantinin hayirli olmasi ve basarili gegmesi
temennisinde bulundu.

Kocaeli Valisi Hasan Basri Gulzeloglu, konusmalarin
ardindan Kocaeli Sanayi Odasi 9. Boya ve Sanayi Gazla-
ri Meslek Komitesi ve 10. Temel Kimyasal Uriinler Meslek
Komitesi Oyelerinin talep ve sorunlarini dinledi.
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Marmara Bolgesi sektorel
ortak akil toplantisi yapildi

29 ve 30 Ocak 2016 tarihlerinde Bursa’da T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlhgi Marmara Bolgesi
Bakanlik Koordinasyon ve Sektdrel Ortak Akil Toplantisi gergeklesti.

ursa’da gergeklestirilen ‘Marmara Bolgesi
Sektérel Ortak Akil Toplantisi‘na Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakani Faruk Celik, milletve-
killeri, mulki idare amirleri, bélge ve sube mi-

dirleri, Universite ve sektdr temsilcileri ile ¢iftgiler katildi.
Kocaeli Sanayi Odasi sézkonusu toplantiya 3.Meslek Ko-
mitesinden Meclis Uyesi Murat Can’i temsilci olarak gdénde-

caeli Sanayi Odasi tarafindan, 13 Ocak 2016
Carsamba giini TOSB Bolge Mudirligu Kon-
ferans Salonu’nda “sci - Isveren Iliskisinin
Davalar Yoniinden Analizi ve Davalarda Neti-
ceye Etkili Pratik Bilgiler’ konulu seminer organize edildi.

S6z konusu toplantida i§veren ybneticilerine yonelik ola-
rak, agirlikli olarak uygulamaya yonelik pratik bilgi ve tec-
riibeler aktarildi. Hukuk danismani Avukat Oktay Kose’nin
gecmis ve mevcut davalardaki tecriibelerini akilda kalacak
Uslup ve basit 6rneklerle bilgilerini aktardigr seminerde is
hukukuna dair hatali, ezber bozduracak ve dava konusu
olan birgok sebebin alinacak basit tedbirlerle nasil bertaraf
edilebilecedi hakkinda dedgerli bilgiler verdi. Seminere 140
kisilik katilim ile ilgi oldukga fazla oldu.
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rerek katilim sagladi.

Toplantida son dénemdeki ekmek ve et fiyatlarindaki ar-
tislara dedinildi. Bakanligin yaptigi Tarimsal, Hayvancilik
ve Kirsal Kalkinma Destekleri ve 2016-2021 vizyonu hak-
kinda bilgi verildi. Cozim dretilmek amaciyla ¢iftcilerin ve
cesitli birliklerin temsilcileri dinlendi. Sikintilar ve ¢6zim
6nerileri masaya yatirildi.

I - isveren iliskisi davalar




Girisimcilik egitim protokolii imzalandi

2016 yili f§/<UR’un onderliginde Kocaeli Sanayi Odasi - Gebze Ticaret Odasi - Korfez
Ticaret odasi isbirliginde yapilacak 2016 yili Girisimcilik Egitim Programi protokol
imza toreni, KSO sosyal tesisleri olan Bithynia’da yapild..

ISKUR’un énderliginde Kocaeli Sanayi Odasi (KS0), Geb-
ze Ticaret Odasi (GTO) ve Korfez Ticaret Odasi (KTO) isbir-
liginde yapilacak 2016 yili “Girisimcilik Egitim Programi”
protokol imza téreni imzalandi. KSO Sosyal Tesisleri’nde ger-
ceklestirilen protokol torenine KOSGEB Kocaeli 0SB Muduri
Ertugrul Cetinkaya, Gebze Ticaret Odasi Baskani Nail Giler,
ISKUR 1I Midiirii Ulvi Yilmaz, KSO Bagkani Ayhan Zeyti-
noglu, Koérfez Ticaret Odasi Baskani Mustafa Efe, Kocaeli
Calisma ve Is Ku-
rumu Uzmani Ay-
han Pehlivansoy,
Kocaeli Calisma
ve s Kurumu
Sube Mudiri Ser-
tif  Yilmaz, Ko-
caeli Kadin Giri-
simciler  Kurulu
Baskani Bahar
Baykal, KOSGEB
Kocaeli KOBI Uz-
mani Onur Kurtcu,
Genc Girisimciler

Kurulu  Bagkani i

Birol Bozkurt, ' e e
_ ; .uv& =

Korfez  Ticaret < ML

Odasi Genel Sek-

reteri Kenan Mintas, Sanayi Odasi Genel Sekreteri Mehmet
Barig Turabi, ABIGEM Genel Mudirii Senay Yildiz, ABI-
GEM Egitim Program Yoneticisi Mehtap Dindar Demir ve
davetliler katildi.

Girisimcilik EQ§itim Programi gercevesinde istihdama
destek olmak amaciyla bdlgede is kurmak ile ilgili is fikir-
leri olan girisimci adaylarina, is fikirlerini is planina dénis-
tirmek icin; adaylarin egitim almalari ve bu konuda bilgi
dizeylerinin artmasi hedefleniyor. i§ birligiyle egitimlerde,
konusunda yetkili egitmenler tarafindan is plani, pazarlama,
hukuk ve sirket kurmanin mali boyutlari hakkinda bilgiler
verilecek. Girisimci adaylari alacaklari 70 saatlik egitimin
ardindan is planlarini olusturarak is kurmak icin KOSGEB’e
basvuruda bulunabilecekler. Bu kapsamda egitimleri tamam-
lanip, is planlari yazan ve islerini kuran girisimci adaylarina
KOSGEB kurulundan basari ile gectikleri taktirde 50 bin TL
hibe, ‘0’ faizli 100 bin TL geri 6demeli kredi destedi saglana-
cak. Toplamda ise 40 siniflik egitim programi hedefleniyor.

- Egitimleri Dogu Marmara ABIGEM verecek
imza téreni éncesinde agiklama yapan KSO Bagkan

6 YILI BOLGESEL CIRISIMCILIGIN DESTEKLENMESI
'.: =

EE4T18 PROGRAMI

Ayhan Zeytinoglu, “Bu yil girisimcilik egitimlerini 1§KUR
ishirligi ile odamiz, Gebze Ticaret Odasi ve Kérfez Ticaret
Odasi biinyesinde agacadiz. Hedefimiz, istihdama destek ol-
mak amaciyla boélgede is kurmak ile ilgili is fikirleri olan gi-
risimci adaylarina, is fikirlerini is planina dénustiirmek igin;
egitim almalarinin ve bu konuda bilgi diizeylerinin artmasini
saglamak’ dedi.

KOSGEB’in vermis oldugu Girisimcilik destegi 2016 yi-
linda revize edilmis-
tir diyen Zeytinoglu;
“30 bin TL olan hibe
tutari 50 bin TL'ye,
sifir faizli 70 bin TL
kredi tutari 100 bin
TL’ye ¢ikartildi. Re-
vize edilen bu destek
yeni girisimci sayila-
rinin artmasina kat-
ki saglayacak. Buna
istinaden artan ta-

lepleri  karsilamak
icin 1000 kisiye, 40
sinifta  girisimcilik

egitimleri verecegiz.
Bu egitimleri Oda-
mizin istiraki olan
Dogu Marmara ABIGEM verecek” diye konustu.

KSO Baskani AYhan Zeytinoglu sézlerine sdyle devam
etti: *2002 yilinda bélgede ilk defa “Girisimciligin” yaygin-
lastirilmasi projesi baslatmisti. Dogu Marmara ABIGEM bu
proje kapsaminda; bdlgede bircok yeni girisimcinin is fikirle-
rinin hayata gecirilmesini saglamisti. Ayrica bu calismalari
ylrltirken edinmis oldugu bilgi ve tecriibeyle; KOSGEB’in
Uygulamali Girisimcilik Destekleri konusunda Tebligin olus-
masina da katki saglamisti.”

2009 yilindan bu yana KOSGEB destekli verilen girisim-
cilik egitimlerinde ABIGEM’in 6nemli roller Gstlendignin
altini cizen Ayhan Zeytinoglu; “Bu giine kadar ABIGEM
tarafindan; 500 adet egitim acildi. Bu egitimlere 12.550 kisi
katildi. Bu girisimcilerin yaklasik 1000'i kendi isletmesini
kurdu.

ilimizde TOBB biinyesinde ve koordinatérliigii Odamiz
tarafindan yiritilen 1l Kadin ve Il Geng Girisimcilik Ku-
rullari faaliyetlerini strdlrlyor. Bu kurullarimizin ortak
amaclarindan biri de ilimizdeki girisimciligin arttirilmasina
yonelik ¢calismalar ylriitmek. Girisimcilikle ilgili talepleri bu
kurullarimiz kanaliyla da aliyoruz’ dedi.
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Otomotiv tedarik sanayinin 2016
hedefi rekabet gucu ve verimlilik

TAYSAD Bagkani Mehmet Dudaroglu, otomotiv sanayisinin Ulkenin en ytksek ihra-
cat payina sahip sektorlerinden biri olduguna vurgu yaparak tedarik sanayisinin 2016
yllinda ana sanayi ve devlet temsilcileriyle uyum icinde c¢alisarak rekabet gucunu ve
verimliligi arttiracak projelerini surdurecegini sdyledi.

2016 hedeflerini belirleyen Otomotiv Tedarik Sanayi Re-
kabet giicii ve verimlilik artiracak, paralel olarak iran pazari-
ni degerlendirecek.

TAYSAD Baskani Mehmet Dudaroglu, “ESCA (The Euro-
pean Secretariat for Cluster Analysis) tarafindan almaya layik
gorildigumiiz “Silver Label Sertificate” ile tedarik sanayinin
“Glglu Sanayi Gigli Marka’” algisi tescillenmis oldu’” dedi.

Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) Bas-
kani Dr. Mehmet Dudaroglu Avantgarde Hotel’de diizenle-
nen basin sohbet toplantisinda gazetecilerle bir araya geldi.
Dudaroglu yeni yilin ilk toplantisinda basin mensuplariyla
TAYSAD'In layik goraldigi “Silver Lable” sertifikasini pay-
lagarak, tedarik sanayisinin 2015 yilini, 2016 yili hedeflerini,
sektorel dngdrilerini ve ambargonun ardindan hareketlenme-
ye baslayan alternatif iran pazarini degerlendirdi.

TAYSAD Baskani Mehmet Dudaroglu, otomotiv sanayinin
2015 performansini degerlendirirken “2014 yilinda yaklasik
22,7 milyar dolar olan ihracatimiz, 2015 yilinda yaklasik
21,6 milyar dolara gerileyerek, ylizde 5’lik dislis yasadi. ih-
racat degerlerinde gectigimiz yila gére eksi yonde bir hareket
gbzlense de, bunu kur farki ile agiklamak mimkiin. Miktar
bazinda artis gériliirken; doviz kuru kaynakli bir gerileme séz
konusu. Uretim rakamlarimizda yiizde 16’lik artig ile 1,3 mil-
yon adedi asarken, pazarin da 1 milyon sinirini agmasi mem-
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nuniyet verici bir gelisme oldu’ dedi.

-2016 yili hareket plani hazir

TAYSAD Baskani Dr. Mehmet Dudaroglu, “2016’da top-
lam arag tretiminin yaklasik 1,4 milyon, pazarin 900-950 bin
adet seviyesinde, ihracatin ise 23 Milyar Dolar dlizeyinde ger-
ceklesmesi tahmin ediliyor.

Ote yandan Uluslararasi Para Fonu IMF, gectigimiz giin
2016 ve 2017 yillarina iligkin kiiresel bilylime beklentisini si-
rasiyla yiizde 3,4 ve ylizde 3,6'ya cekti.

Tlrkiye icin blylme oranlar ise, son agiklanan 2016-
2018 donemi OVP’ye gére 2016 yili icin ylizde 4,5 ve 2017
icin ylizde 5 olarak 6ngdrillyor. Gerek ulusal gerekse ulusla-
rarasi arenada yasanacak gelismelerin, 6ngériilerimizi destek-
ler nitelikte olmasini imit ediyoruz” diye konustu.

Dudaroglu ayrica yeni yilda rekabet glicini arttirmanin
onemine dikkat cekerek,

“TAYSAD olarak Ar-Ge ve inovasyon, yatirimlar, tesvik-
ler, Girdi Tedarik Stratejisi kapsaminda ithal hammadde, it-
hal ara mali ve Urlnlerin Tlrkiye’de Gretimi, yenilikci tekno-
lojilerin Turk sermayesine kazandirilmasi, calisma barisi ve
yetkin insan kaynadi gibi daha bircok konuya da egilecegiz.
Verimliligimizi arttirmak icin gerekli tim adimlar atiyoruz ve
atmaya da devam edecegiz” seklinde konustu.



[osb’lerden »

-TAYSAD, Almanya ile Silver Label gururunu paylasiyor

Tedarik sanayisinin degerini arttirmaya yonelik marka al-
gisiyla hareket ederek calismalarini stirdiiren TAYSAD, ulus-
lararasi bir kurulug olan ESCA (The European Secretariat for
Cluster Analysis) tarafindan detayli denetimlerden gegirilerek,
kalite mikemmelligi yolunda énemli bir adim olan “Silver La-
bel” sertifikasini almaya layik gorildi.

Tirkiye’den yalnmzca TAYSAD’In almaya hak kazandigi
Silver Label sertifikasini Avrupa’da ise otomotiv ve lojistik
alaninda yalnizca Almanya’daki bir esdeder kurum alabildi.
Diinya genelinde tiim sektdrler arasinda 34 adet Silver Label
sertifikasi alabilmis kurulug mevcutken; TAYSAD, Tiirkiye’den
bu dereceye ulasmis ilk kurum oldu. Bu dnemli basariyi ga-
zetecilerle paylasan Mehmet Dudaroglu, “Silver Label” ser-
tifikasi gerek TAYSAD gerekse llkemiz igin cok dnemli bir
basari oldu. Uzun siiren galismalarin sonucunda almaya hak
kazandigimiz bu sertifika ile Tuirkiye’de igin de bir drnek teskil
etmis olduk” dedi.

-TAYSAD, acem rlizgarlarina yon verecek

Uygulanan uluslararasi ambargonun kalkmasinin ardin-
dan, pek gok tilke igin cazip bir pazar olarak dikkat geken iran
pazarina iliskin 6ngdrilerde bulunan TAYSAD Bagkani Meh-
met Dudaroglu, “Otomotiv tedarik sanayi olarak, mevcut yapi-
mizi giiclendirerek, bdylesine biyiik bir potansiyel iceren iran
pazarindaki firsatlari degerlendirebilecek kapasiteye ulasma-
miz gerekiyor” dedi. Dudaroglu, yapilan toplantida iran oto-
motiv pazarinin blyiklGgiinin ve hizli gelisme potansiyelinin

Gebze Plastikciler 0SB’de dniimiizdeki glinlerde resmi
acilisini yapilacak yeni idari bina iginde bdlge sanayicileri-
nin Grlnlerini tanitabilmesine imkan saglayacak kalici fuar
alani olusturuldu.

S6z konusu fuar alaninin diizenlenmesi ile ilgili dn calis-

GEPOSB’da kalici fuar alani

Tirk Tedarik Sanayisi tarafindan cok dikkatli degerlendiril-
mesi gerektigini, kisa vadede bircok anlasmanin yapilabilece-
gini ve otomotiv lretimindeki genislemenin firsata cevrilmesi
icin stratejilerin dogru belirlenmesi gerektigini ifade etti.

-Kultirdl yakinlik isbirligini olumlu etkileyecek

Mehmet Dudaroglu, Tirkiye ile iran arasindaki kiiltirel
yakinligin atilacak isbirligi adimlarina olumlu yansimasini
beklediklerini, Baskent Tahran niifusunun yarisindan fazlasi-
nin Turkce konusmasinin ise ayri bir avantaj oldugunu belirt-
ti. Bagkan Dudaroglu, yillik satis potansiyelinin 2 milyonun
iizerinde oldugu Iran otomotiv sektériiniin dzellikle parca ala-
ninda ciddi bir potansiyele sahip oldugunu belirtti. 2014 yili
rakamlarina bakildiginda Iran’in 60 milyar dolarlik ithalat
gergeklestirdigini ve dlinya arag tretiminde 18. sirada yer al-
digini dolayisiyla hizla geliserek biliyllyecek bu pazarda diger
buylk treticiler gibi hizla yer alinmasi gerektigini vurguladi.

TAYSAD'in bu amaglar dogrultusunda gectigimiz glinlerde
fran’daki paydas kurum IAPMA (iran Otomotiv Parca Ureti-
cileri Dernegi) temsilcileriyle bir araya gelindigini ve gelecek-
teki olasi isbirliklerinin dederlendirildigini ileten Dudarodlu,
“Ambargonun kalkmasiyla birlikte, Subat ayinda ilk kez ulus-
lararasi katilim ile yapilacak olan iran Uluslararasi Otomotiv
Endistrisi Konferansi’na davet edildik; konusmaci olarak yer
alacagiz. Uyelerimizin de katilimini tesvik ettigimiz bu organi-
zasyon, ikili gériismelerle destelenecek. iran’li paydaslarimiz,
otomotiv parga tedariki konusunda en biylik ortaklari olarak
yanlarinda yer almamizi bekliyorlar’ diye ekledi.

malar da tamamlandi.

0SB yonetimi tarafindan éniimiizdeki ayin sonuna kadar
actimasi planlanan fuar alani ile ilgili katilim, talep ve
stantlar konusunda 0SB’de faaliyet gdsteren firmalardan
oneriler bekleniyor.




TOBB “"Cevrem” Fizibilite Calismasi
Projesi Acllis Toplantisi ve Odak Grup
Toplantisi yapildi

TOBB hiinyesinde kurulmasi planlanan Gevre ve Enerji Verimliligi Merkezi’nin Fizihilite Galismasi Projesi
(CEVREM) acilis toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu’'nun ev sahipliginde, Gevre ve $ehirci-
lik Bakani Fatma Giildemet Sari ve Birlesik Krallik Biiyiikelgisi Richard Moore’un katilimiyla TOBB ikiz
Kuleler’de gerceklestirildi. Toplantiya Kocaeli Sanayi Odasi’ni temsilen KSO Kalite ve Gevre Uzmani Aynur
Hacifettahoglu istirak etti.

O0BB biinyesinde kurulmasi planlanan Cevre ve

Enerji Verimliligi Merkezi‘nin Fizibilite Calis-

masi Projesi (CEVREM) acilis toplantisinda

konusan TOBB Bagkan! Hisarciklioglu konus-
masinda, TOBB ve Birlesik Krallik Biytikel¢iligi tarafin-
dan finanse edilerek, TOBB tarafindan ylritiilecek proje
ile Turkiye’nin AB Ulyeligi cercevesinde dzel sektdriin, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji ve cevre stratejilerini gliclen-
dirmek amaciyla TOBB biinyesinde kurulmasi hedeflenen
“Gevre ve Enerji Verimliligi Merkezi” icin ihtiyac analizi ve
fizibilite calismasi yapilacagini séyledi.

Turkiye’nin, aralarinda BM Iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi, Collesme ile Micadele Sézlesmesi ve Kyoto Pro-
tokoll gibi, cevre konusunda ok sayida uluslararasi sozles-
meye taraf oldugunu hatirlatan Hisarciklioglu, “Bildiginiz
lizere gegen ay Paris’te, iki hafta siiren miizakereler sonun-
da, 2020 sonrasi kiresel iklim rejimini belirleyecek “‘Paris
Anlagmas!” hazirlandi. Boylece iklim degisikligi ile mica-
delede yeni bir evreye ge¢mis olduk. Aslinda ilk defa 195
Ulkenin tamamini kapsayan, evrensel bir iklim degisikligi ile
micadele anlasmasi s6z konusu. Paris Anlasmasi, taraf ola-
cak tim Ulkelere baglayici hiikimler getiriyor. Dolayisiyla
taraf llkelerin, cevre, enerji, yatirim, kalkinma vb. politi-
kalarinda orta ve uzun vadede degisiklige gitmesi gerekiyor.
Tirkiye en bastan itibaren, bu miizakerelere 1.grup (lke-
ler arasinda kabul edilerek dahil oldu. Ne yazik ki Paris’te
Turkiye’nin tim taleplerine ragmen, ne karar metnine, ne de
Antlasma metnine, Tlrkiye’nin 6zel durumunun yaziimasina
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misaade edilmedi. Umariz éniimiizdeki yil Fas’ta yapilacak
Konferansinda bu husus bir ¢éziime kavusur. Aksi halde yeni
anlasmanin yirirlidge girmesiyle birlikte, Tlrkiye'ye kar-
bondioksit emisyonlarinda azaltim yukimliligi getirilecek.

Bunun sonucunda da, kurulmasi o6ngériilen “Cevre
Fonu”’nda, yararlanan Ulke degil, “dondr” lilke konumunda
bulunmasi ihtimali dogacak. Yani gelismis sanayi ulkeleri
gibi mali ylkimlilok altina girecegiz. Oysa gelismis sanayi
Ulkeleri ile gelismekte olan tlkelerin iklim dedisikligi konu-
sunda tarihsel sorumluluklari farkhidir. Ulkemiz bu global
micadele alaninda elbette sorumlulugunu yerine getirecek-
tir. Ama hakkaniyet beklemek de hakkimizdir”” dedi.

- Teknolojik déniisiim zorunlulugu

TUIK’in 2012 Sera Gazi Envanteri Tiirkiye’nin toplam
sera gazi saliniminin 440 milyon karbon dioksit (CO2) es-
degderi oldugunu gésterdigini agiklayan TOBB Baskani,
“Toplam sera gazi salimi sorumlusu olarak, Enerji Sektori
%70 ile en blylik paya sahipken, endiistriyel islemler %14
ile ikinci sirada yer aliyor. Yine 2012 yilinda Tilrkiye’de
kisi basina diigen sera gazi salimi 5,9 ton karbon dioksit
esdegeri olarak gergeklesmistir. Bu rakam da OECD ve AB
ulkelerinin ortalamasindan halen ¢ok dustktir.

Elbette bu durum, bizi yeni kosullara uyum saglamak-
tan alikoymamali. Ozelikle teknolojik déniisimi bir an dnce
gerceklestirmek zorundayiz” dedi.

- Yeni sanayi politikasini kurgulamaliyiz

TOBB Bagkani Hisarciklioglu sdyle konustu: “Yeni gev-
resel kosullari, disariya olan enerji bagimliligimizi ve eko-
nomik kosullari dlstinerek, yeni sanayi politikamizi kurgu-
lamak zorundayiz. Dolayisiyla, daha temiz teknolojilerle yol
alirsak, bu sureci bir avantaja donustlrebiliriz. Ayrica, AB
sirecinde de “Cevre Fasli “21 Aralik 2009 tarihinden bu
yana agik fasillardan birisidir ve Tiirkiye bu konuda ciddi
yol almaktadir. Avrupa Birligi'nin “Cevre” miktesebati-
na uyum konusu, teknik olarak zor ve ayni zamanda ciddi
yapisal dedisimi gerektirmektedir. O zamanki adiyla Cevre
ve Orman Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Avrupa Birligi
Entegre Uyum Stratejisi” raporu, uyum siirecinin yaklagik
60 milyar Avro tutarinda bir yatirim zorunlulugu getirdigini
ortaya koyuyordu. Dolayisiyla, genis bir cevre glindemiyle
karsi karstyayiz. Avrupa Birligi ile miizakerelerde, “Gevre”



faslindaki kapanis kriterleri g6z dniinde bulunduruldugunda,
iklim degisikligini de kapsayan daha genis bir cevre giinde-
mi ile karsi karsiyayiz. Bu siireg, basta enerji, demir-celik,
madencilik, cimento, cam, ulastirma, tarim-hayvancilik, in-
saat, kagit sanayi, otomotiv, denizcilik, kimya olmak lizere
bircok sektdriimiiziin gelecedini de yakindan ilgilendirmek-
tedir.”” ifadesini kullandi.

- Bakan Sari: Kiiresel iklim degisikligi ile mi
cadele icin 2030 yol haritasini belirledik

Gevre ve Sehircilik Bakani Fatma Giildemet Sari ise ko-
nusmasinda, kiresel iklim degisikligi ile miicadele igin 2030
yol haritasini belirlediklerini belirterek, “Hizla gelisen bir
ekonomi olarak sera gazi emisyonlarini 2030 yilinda yiizde
21’e kadar artistan azaltmay! hedefliyoruz. Bu hedefimizi
kaliteli altyapr projelerini hayata gecirerek, yeni ve temiz
teknolojilerden yararlanip, yenilenebilir enerji kaynaklarin-
dan daha fazla istifade ederek ve enerji verimliligini sagla-
yarak gerceklestirmeyi planliyoruz’ dedi.

tere
ikelcl
did

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tesislerinde
diizenlenen “'Cevre ve Enerji Verimliligi Merkezi Fizibilite
Calismasi Projesi’” agilis toplantisinda konusan Sari, Bir-
lesmis Milletler rakamlarina gére, 2050 yilinda dogal kay-
naklari daha da kisitli hale gelecek diinyanin bunu 9 milyar
insanla paylasilacagini belirtti.

insanoglunun kendi mevcudiyetini stirdiiriilebilir kilmak
icin ekonomik buylmede, sosyal yasamda, yerlesme ve ya-
pilasmada ekosistemi ve cevresel dengeyi gézetmek zorun-
da olduguna dikkati ¢ceken Sari, Bakanlik olarak
daha temiz sehirler olusturmayi ve daha az dogal
kaynak tlketen sehirler imar etmeyi hedefledikle-
rini soyledi.

Sari, yasanabilir cevre ve marka sehirleri esas
alan, uzun vadeli stratejiler olusturup, bu strate-
jilere ulasma yolunda planlamalar yaptiklarini ve
planlamalarini eyleme dénustiirdiiklerini anlatti.

Iklim degisikligi ile miicadele ve cevrenin ko-
runmasi kapsaminda da (lke olarak her zaman
Uzerilerine dlisen gérevi yapmaya hazir olduklarini
dile getiren Sari, aralik ayinda diizenlenen Paris
iklim Konferansi’na Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan’in baskanliginda kamu 6zel sektdr ve si-
vil toplum kurulusu temsilcilerinden olusan genis

bir heyetle katildiklarini hatirlatti.

- Paris Anlagmasi 6zel sekt6r icin bir déniigiim

sinyali veriyor

2020 yilinda ylrirlige girmesi planlanan ve ortalama
kiresel sicaklik artisinin 2 derecenin altinda tutulmasini
hedefleyen Paris Anlagmasi‘nin, 12 Aralik 2015’te 195 {l-
kenin oy birligi ile kabul edildigini animsatan Sari, iklim
degisikligi ile micadele kapsaminda ¢ok 6nemli sonuglari
olan anlagsmanin Tirkiye’ye ve tim diinyaya hayirli olmasini
temenni etti.

Sari, soyle devam etti: “Ulke olarak kiiresel iklim degi-
sikligi ile micadele igcin 2030 yol haritamizi belirledik. Hiz-
la gelisen bir ekonomi olarak sera gazi emisyonlarini 2030
yilinda ylizde 21’e kadar artistan azaltmayi hedefliyoruz. Bu
hedefimizi kaliteli altyapi projelerini hayata gecirerek, yeni
ve temiz teknolojilerden yararlanip, yenilenebilir enerji kay-
naklarindan daha fazla istifade ederek ve enerji verimliligini
saglayarak gercgeklestirmeyi planliyoruz. Bu cergevede, ge-
lecek nesillerin haklarini korumak igin tGlkemizin kapsamli
yesil biylme politikalarini hayata gecirmesi énem arz et-
mektedir.”

-Biyiikelci Moore. Tiirkiye'yi desteklemeye

devam edecegiz

ingiltere’nin Ankara Bilyiikelgisi Richard Moore ise cev-
re sorunlarinin herkesi etkiledigini belirterek, “Herkesin
enerji ile ilgili yapabilecekleri var. KOBI’lerin ve 6zel sektd-
rin destegi olmadan ¢ézimlerin olmayacag! dulsiincesinde-
yiz. Cevre ve ekonomi arasindaki bu etkilesim hem risk hem
de firsat anlamina gelmektedir. Giinkii disiik karbondioksit
yeni istihdam ve yeni firsatlar sunmaktadir. Kisacasi yeni
pazarlar ve verimlilik artisidir. Turkiye’de ¢ok olumlu bir
adim atarak Paris Anlasmasi kapsaminda taahhutte bulun-
du. Bunu desteklemeye devam edecegiz’’ degerlendirmesin-
de bulundu.

Acihis konusmalarinin ardindan proje ekibi tarafindan
proje tanitimi yapildi. Genel hedefin; “Tiirkiye’nin AB Uyeli-
gi cercevesinde dzel sektdriin, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji ve cevre stratejilerini giiclendirmek amaci ile TOBB
biinyesinde kurulmasi planlanan “Cevre ve Enerji Verim-
liligi Merkezi” icin ihtiyag analizi ve fizibilite caligmasi”
olan projede masa calismasi, odak grup toplantilari, calisma
ziyaretleri ve anket calismalarinin yapilmasinin planliandigi
belirtildi. Programin 6gleden sonraki oturumunda ise kamu
kurum ve kuruluslari ile sanayiciler, birlikler ve odalarin ka-
tilmi ile iki grup es zamanli olarak Merkez’in yapisi, bu
merkezin paydaslarla ne sekilde ishirligi yapacadi ve ne tir
sorunlara cevap verecegi konulari tartisildi.
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Celige gelinlik giydiren 6gretmen
Nurten Canayakin

Kendisi Ansan Hidrolik’in kurucusu. Makina Mdihendisi
esi Ali Canayakin’in tesvigi ile ‘ticaret’ten ‘sanayicilige’
gecmis.

180 metrekarelik bir imalathanede baslayan bir caba
buglin 3. fabrikas ile taglanmis.

Baba tarafindan genlerine aktarilan ticaret, yetistigi
yillarin misyoner anlayisi ile birlesmis. O nedenle hirsli, o
nedenle otoriter...

“Vazgecersem daha rahat yasayabilirim” diisincesi
kafasinin bir yaninda, diger yaninda ise hem “‘calismanin
kutsalligi” var, hem de “‘cocuklarin genglerin ne olacagr”
sorusu... Bu nedenle durmayip isi bliyiitmeyi lilkeye karsi bir
gérev olarak da goriiyor.

Her ne kadar “'60’dan sonra birakiyorum, onun igin de
kurumsallasmaya calisiyoruz.” dese bile bende biraktigi
izlenim bu isi birakmak icin yeni bir is bulmasi gerektigi
seklinde.

Bir 6gretmenin emekli olup, birkag yil icinde sanayiciligi
basardigi gibi sade ve kisa bir anlatimi olsa da is dyle
goriindligii gibi degil. “'Sac’in bile ne oldugunu bilmiyordum.
3.5 yil bilfiil isgilerle ¢alisip isi 6Grendim. Daha sonra yemek
yapmaktan vazgecip, yemedi tarif etmeye basladim.”diyor.

Kartepe’de yeni yerlesmeye calistiklar fabrika
binasinda yaptigimiz séyleside 10-20 sene sonraki hayalini
de paylasiyor bizimle. Merak ediyorsaniz buyrun kendi
agzindan dinleyelim....

Ben evli ve 3 ¢ocuk annesiyim. i§ hayatim memurlukla

y

®ansan

basladi. Ankara Universitesi Tktisat Fakiiltesi mezunuyum.
Onun akabinde 8gretmenlige gectim. Simdi emekli
6gretmenim. Sirketimiz 1989 yilinda kuruldu. 1989’dan
2003 yilina kadar elektrikli ev esyalari pazarlamasi
yapilyordum. Bir sigorta sirketim vardi. O zaman 90’larda
Emek Sigorta diye Iktisat Bankasi’nin dovizli sigorta
acentalari vardi.Bu islerle ugrastim.

-Ticaret hep vardi

Once muhasebe memurlugu sonra da 6gretmenlikle
beraber, girisimcilik ruhum nedeni ile ticaret hayatini
bir arada yuritlyordum. Esimde kurumsal firmalarda
y6neticilik yapiyordu.

2003 yilinda aldigim bayilikle 2006’ya kadar gok
yag ticareti yaptim. Alpet’in endistriyel madeni yag grup
bayiligi, endustriyel yag pazarlamasi yapiyordum. Once
izmit igin aldim bayiligi. 0 3 yillik ddnemde Izmit’le beraber
Yalova oldu. Sonra Marmara Bélgesi Grup bayiligi oldu.
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Is biyilyiince esime “‘Bagka yerde kurumsal ydneticilik
yapacadina gel kendi isimizi kuralim. Esim de geldi...

-Tlk girigimcilik benden geldi

ilk girisimcilik benden geldi. Esim profesyonel camiada
bir yonetici ama ilk fikir benden geldi.

Sonucta 10 yillik muhasebe memuriyeti, ardindan 12
yil 6gretmenlik yaptim. Ogretmenlik yarim giin oldugu icin
ve tatili fazla oldugu igin ticaretimi de o sayede devam
ettirdim. 2003 yilinda aldigim madeni yag bayiligi ile 2006
yilina kadar cok glizel calismalar yaptik arkadaslarla.
Sektérde tek bayan ben idim. 2006 yilina dogru islerimiz
daha ¢ok olunca, esimin artik memuriyetten ayrilip isimizin
basina gelmesini istedim. Biraz miicadele ile geldi ama
geldikten sonra esim bayiligi beenmedi daha dogrusu ‘Al-
Sat’i begenmedi. “Burada bana gdre yoneticilik yok’ dedi.

“Ben makine mihendisiyim, isimi yapayim, ben teknik
adamim, ticareti yapamam” deyince imalat arayisimiz
basladi.

-Nihayet imalat haslhyor

Boylelikle 2006 yilinda da imalata basladik. Tabii
baslamadan dnce esim cok ciddi bir arastirma yapti.
Tirkiye piyasasinda kaldirma platformlarinin mevzuatindan
neden ve nasil gelisecedine, hatta yurt disi fiyatlar ve
talebine kadar kapsamli bir fizibilite hazirladi. Biz de
distindiik tagindik ve karar verdik.

izmit’te sanayide 180 m2 bir yer ile ise basladik. Allah
da herhalde nasip etti, ilk 2 ayda biz 3 is aldik. Fakat
arabalar geliyor, 4 tane 5 tane. Sanayide diikkanin 6niine
koyuyorsunuz; gece eve gidiyorum yatamiyorum, ‘arabalar
ne olacak’ diye. Dolayisi ile bu isin cazip oldugunu, artik
kirada ve bir sanayide olmayacadini, bu isin fabrikasal bir is
oldugunu anladim.

Dolayisi ile Mayista agtik sanayide yani imalata
basladik, Eylil ayinda da su anki fabrikami satin alarak
fabrikaya gectik. Burasi énce 2.000 m2 agik alan, iste
1.500 m2 kapali alan idi. Daha sonra onun 800 m2’sini agik
alana, 2.000 m2'yi kapali alana cevirdik. Devam ettik.

-Kiz geyizi gibi isliyoruz

Simdi daha da yeni fabrikamiza gectik. Van’da da bir
fabrikamiz var. 13 dlkede ihracat yapiyoruz. Ve gergekten
celik ve sac beni ¢ok heyecanlandiriyor, hi¢ tanimadigim
halde; tanistiktan sonra béyle oldu.

Araclari bize Ustll bos sadece sase olarak getiriyorlar.
Biz sasenin tizerine bu sistemleri kuruyoruz.

Diimdiiz celigi isliyoruz, onu makine yapiyoruz,
getiriyoruz, elektrik ve hidrolikle calistiriyoruz; sonra aracin
sahibi gelip alip gidiyor, onu bir de kiz ceyizi gibi isleyip,
sonradan gelin ediyor gibi gorliyoruz. Kizimizi da gittigi
yerde kontrol ediyoruz.

-Uretim heyecan veriyor

Bize saclar gelir, biz keseriz, bikeriz, bazi bikimleri
disarida yaptiririz. Konya bu konuda daha iyi, Konya’da
yaptiriyoruz. Gelen o bikimli saclar burada catilir, ve
bir defa celik konstriiksiyon olarak o zaman bir hale gelir.
Celik konstriiksiyonu biz tekrar boyaya, astar boyaya ve
boya 6ncesi toplama olur, tekrar demonte olur, boyanir,
boyandiktan sonra montaj hale boyanir. Bu sadece gelik
kismidir.

Bunun bir de hidrolik kismi var, harekete gegiren.
Hidrolik i¢in biz o arada hidroliklerini ¢ceker, hidrolige

ANSAN HIDROLIK

Firmamiz, 1989 yilinda is makineleri sektériinde
Uretim ve satis dagitim hizmeti sunmak amaciyla
Kocaeli ilinde izmit'te kurulmustur. 2006 yilinda, 2000
m2 kapall olmak Uzere toplam 4000 m2 alana sahip
fabrika binasina taginmistir. Ayni yil, ilk platform ve
ving imalatini gerceklestirmistir. ilk Gretime basladigi
yil ISO 9001:2000 ve CE belgelerini almistir. Uretimde
yuksek kaliteyi kisa stirede yakalayan Ansan, 1 yildan
daha az bir sirede 2007 yilinda aylk 10 platform,
2008 yilinda aylik 20 platform imalat kapasitesine
ulasmistir. 2008 yilinda Fas - Yunanistan — Cezayir
ve Arabistan’a ilk ihracatini gerceklestirmistir. Ansan,
bircok Ulkeye yayilan ihracat agi ile ginimuiz plat-
form sektériinde ihracat kapasitesi ile pazarin éncl
firmalan arasinda yer almistir.

Arag ustu, Kendinden Yuryuslt, Cekilebilir,
Kurtarici ve Mobil Ving Platformlari olmak Gzere
genis bir Grun yelpazesi, ileri teknolojik Grnleri,
nitelikli personeli ile zamaninda teslimat, hizmette
musteri memnuniyetini ilke edinen Ansan; platform
sektoriinde Ar-Ge proje calismalari ile gtiven, yeni-
likci kalite anlayisi ve istikrarin temsilcisi konumuna
ulagmistir. 2012 yilinda Van ilinde tesvik almaya hak
kazanmig ve mevcut kapasitesinin 3 kati Uretim ka-
pasitesine sahip buylk bir yatirrm gerceklestirmistir.
Ansan kurulusundan bugtine kadar, alaninda uzman
akademisyenler ile kurumsallasmaya yénelik profe-
syonel calismalar surdirerek, platform sektoriinde
modern isletmeciligin yayginlastinimasina da énculik
etmektedir.

MISYON

ANSAN; fiziki alt yapisini, nitelikli insan
kaynaklarini, gecmis deneyimini ve tecriibelerini
batlnlestirerek, sosyal sorumlulugu ytiksek, insan
ve cevreye duyarl kurumsal kimligi ile ulusal ve
uluslararasi musterilerinin ihtiyaclarina 6zgun, yuk-
sek teknolojiye sahip makine ve sistemler Ureterek,
kosulsuz musteri memnuniyetini saglamayi misyon
edinmistir.

ViZYON

ANSAN, markasi ile personel yukseltici sepetli
platform alaninda ulusal élcekte sektor lideri olmayi,
uluslararasi alanda Grun kalitesi ve kurumsal yapisi
ile kabul géren 6éncul bir kurum olmayi vizyon olarak
benimsemisgtir.

URUNLER
Paletli Makasl Platform

Eklemli Platformlar

Teleskopik Platformlar

Eklemli & Teleskopik Platformlar
Kendinden Yurayuslu Platformlar
Cekilebilir Platformlar

Romorklu Platformlar
Kurtarici Platformlar
Aracustu Ving Platformlar

Yangin Séndlrme Sistemleri
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devam eder, elektrik kismindaki tasarimlarimizi yapariz.

Elektrikgimize o tasarimi verir, elektrik islemini
yaptiririz, ondan sonrada elektrik panomuzu monte ederiz, .
Ve biz makineyi calistiririz. Ve bu gok glizel bir olay. Canli
bir olay yani, yasiyorsunuz. Yani bundan gok biyiik bir
heyecan duyuyoruz.

-Sorunlar olmaz mi?

Girak sorunu, is¢i sorunu, mesleki eleman sorunu
en dnemlilerinden. Galismak sanki insanlar igin giderek
zorlasiyor. Insanlar giderek calisma ahlakindan, ikliminden
uzaklasiyor.

Ama bu Tiarkiye’nin problemi. Buna bence bir an dnce
¢6zim bulmamiz lazim. G6ziim bulunmazsa, bakin ben 57
yasindayim, yasamsal ihtiyacim yok, ben de emekliyim,
esim de emekli. Yani emekli parasi aliyoruz. Yani yagsamsal
ihtiyacim olmamasina ragmen 7:30’da buradayim. Aksam
herkes 5:30’da gittiginde, ben yine 7’ye kadar buradayim.
Glnkl gérismelerim, yapacaklarim, alacaklarim vardir...
Ama ben bunun dogru olduguna inaniyorum. Galismadan
tuketmek olmamali, liks tiketim hi¢ olmamali.

Glnki gergekten, sanayiciyi bir tarafa birakin, Glke
adina geriye giden bir konu var; calisamamak, lretememek
Turkiye’nin geriye gitmesi anlaminda bir problemi var.
Turkiye geriye giderse ne yapacagdiz? Yani bizim insanimizi,
halkimizi bu konuda bilinglendirmemiz lazim.

-Bahamin girisimciligini almisim

Biz Konya’nin yerlisiyiz Bize “Imamlar” derler anne
tarafindan. Baba tarafindan da “Tacirler”” derler. Blylk
babamlar o zamanlar ger¢i olarak calisir, kéylere mal
satarlarmis.

Babam miiteahhitti. 82 yilinda vefat etti. Ben biraz

babamin girisimciligini almisim. Cok girisimci insand.
0 donemlerde stirveyan kursu agardi. Plan ¢izip imza
atamayan tekniker yetistirirdi.

Sonradan miiteahhit olarak calisti. Tki ablam 8§retmen,
erkek kardesim Almanya’da. O dénemde kizlarin okumasi
stkintiliydi. Babamin sartlari vardi. Yarim saat uzaklikta
Kiz Muaalim Mektebi vardi.

Ablamlari 6gretmen olmak igin oraya génderdi. Ama
ben direttim, yakindaki Gazi Lisesi’ni istedim. Karma bir
okuldu. Bana izin verdi.

Sansli bir insanim. Tiirk toplumu olarak erkegi ile
siniflaniriz. Evli iseniz esinizden, yoksa babanizdan izin
alirsiniz. Babam kadina deger verirdi. Esim de dyle...

Konya’daki o kisir donemde karma liseye, Universiteye
gondermek kolay kararlar degildi. Babamin prensipleri
vardi, eve gidis gelis yolumuzu bile kendisi ¢izerdi. Bu
sartlarda okuduk.

Esim yanimda olmasa agilimlari yapamazdim. Babamin
basarisi daha fazlaydi. 4 yasinda annesini 7 yasinda
babasini kaybetmis. Halasinin yaninda blyiimus. Ascilik,
marangozluk her isi yapmis. Konya’da altyapi miteahhitligi
yapmis,eserlere imza atmis, basarili olmus.

-insanlarin hir misyonu vardi

0 zamanlar siyah beyaz televizyon vardi. Programlar
kontrullG idi. Televizyon belli bir saatte kapatilirdi. Filmler
ve diziler dl¢ili idi. O zamanlar insanlarin bir misyonu
vardi. Simdi bdyle kaygilar yok.Hepimiz bizim ¢ektigimizi
cocugumuz ¢cekmesin diye acilip gidiyoruz. Bunlar hepimizin
yaptigr yanlhslar.

-10-20 sene sonrasinin hayali
Ben sirketimizin de sektdriimiliziin de biylimesi
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gerektigini distintiyorum. Ancak o sektérde anlik yasayan
firmalar varsa, rekabetten sadece fiyat rekabeti anlasiliyorsa
herkes birbiriyle ugrasmaktan staratejik diisliniimez oluyor.

0 nedenle sektdrde blyik fiyat rekabeti var. Herkes
birbirinin fiyatini kiriyor. igerde ve disarda birbirimize zarar
veriyoruz. Bunu ¢dzemiyoruz. Herkes altyapiya ayri ayri
yatirim yapmis.

Gidelim kalitemizi artiralim, uluslararasi pazarlarda
yabanci rakiplerle savasalim istiyorum. Bizim sattigimiz
Urlintin kilogram fiyati nigin yabancilarinkinden ¢ok diistik
olsun. Yikici rekabet ar-ge’ye izin vermiyor.

Rakipligi birbirimize yapmamamiz lazim. Bugiin yapilan
makinalarin kartlari yurt disindan geliyorsa bu eksikligi
nasil giderecegimize kafa yormamiz lazim. Vizyonumuzu
degistirmemiz lazim.

-Kurumsallasmak zorunlu

4 yildir kurumsallasmak igin danismanlar tutuyorum.
Kizlarim ve damadim bu sirkette calisiyorlar. Eger sirket
kurumsallasirsa bize ihtiyag yok. Kurumsallasmazsa tim
aile sirketlerinde oldugu gibi bizden sonra sirket batar diye
distindyorum.

10 yildir bedenimizi enerjimizi hayatimizi koyarak bir
Ansan insa ettik. Bunu tlkemiz icin degerlendirmemiz lazim.
Borcumuz yok. 3 fabrikayi kiraya verir cok daha iyi yasariz.

Ama arkadan gelenler ne yapacak? Gocuklarimiz ne
yapacak? Onlarin yeterince
deneyimi yok.Onun igin
kurumsallasma yapiyoruz.
Asadidan yukari elden
geciriyoruz. Kendim igin
is hayatimi 60 yasinda
bitirecegim. Ondan sonra
gozlemci olacagim. Bu
altyapiyr danismanlarla
sistemli hale getirmek
istiyorum. Aslinda tiim
aile sirketleri boyle. Codu
kez 3.kusaklarda aile
sirketi yok.

Cocuklar biz
buradayken hata
yapsinlar, hatalarini
gdsterelim. Ancak yapilan
hatalarin beni topal
birakmamasi lazim.

Gocuklar da buyukleri
bedgenmiyor. Dogrudur.
Basarili bir anne ve baba
varsa, sormak lazim
nicin begenmiyorlar.
Uzlasmazliklar olabiliyor.
Kiismeler, kaprisler
olabiliyor. O nedenle
birbirimizi ikna etmemiz
gerekiyor. i§ yapmak
icin zaten ikna etmemiz
gerekiyor, bu yetenege
sahip olmak gerekiyor. Bu
arada biraz sert oldugumu
da itiraf etmek isterim.

Hayatta keskelerim
olmadi. Keske dememek
icin simdi danismanlarla

calisiyorum. Patronlarin duygusalligi da oluyor... Ya
duygusal davraniyorsunuz ya da gérmiyorsunuz. Bu nedenle
danismanlik almanin daha dogru oldugunu diisiindiim

Ben bir yandan diktator bir insanim, bir yandan da anne
merhameti var. .

-Is hayatinda olmazsa olmazlar

Mutlaka ticarette diiriist olmak gerekir. Isci haklari
konusunda iscinin hakettigini hakettigi glin 6demek gerekir.
isci buna inandigi igin calisir. Bu duygunun yaralanmamasi
gerekir. Gelisime ve dedisime acik olmak gerekir. Ve
de kurumsallasmanin her sirket icin sart oldugunu
diistiniyorum. Kurumsallagma ayni zamanda sirket ici
seffaflik demektir. Bu calisanin glivenini besler.

Patronlar bedenen degil, kafa olarak calismalilar.
Asadida 3,5 yil imalatta calistim. Saci bile bilmiyordum.
Bu sekilde 6grendim. Ama yukaridan bakmadan vizyon
kazanamiyorsun. Ydnetici isin mutfagindan yetisecek ama
daha sonra yemegi tarif etmeyi 6grenecek.

-Riski mutlaka dagitirnm

Umitsizlige kapildigim zamanlar olmadi. Ulkeme de
Turk gliciine de inaniyorum. imalatin yiizde 50-60ini ihrag
ediyorum. Déviz kurlarinda sigrama olsa bile ben kendini
garantiye almis oldum. Tek yonlii calismayi tavsiye etmem.
Kapasitem 200 makina ise 200’0 tek bir yere baglamam.
Siparisleri ayri ayri
yapmaya caligirim.
Sattigim da bir sikinti
gikarsa ne kadar risk
aldigimi diigtintirtim.
Her zaman riski
dustiniirim. Isi parti
parti yapmaya ya
da ayri ayri kisilere
yapmaya calisirim.

-Kiiresel basari

icin teknoloji

En bliylik sorun
teknoloji. Makinanin
beyni hala disaridan
geliyor. Kimse yerli ile
risk almak istemiyor.
Clinkd bu parga
baska bir yerden
alinsa bile makinada
sizin markaniz var.
Yani hata markanizi
bagliyor.

Bunlar yapilamiyor
ya da yapilsa bile
sureklilik kazanmiyor.
Ar-ge destekleri
verilirken bunlarin
hesaba katiimasi
lazim. Bizim gibi
makina yapan
sanayicilerin de
bu tesviklerden
yararlanmasi lazim.
Birkag mihendis
calistiran isletmeler
de tesviklerden
yararlanmali.
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TMB Baskani Mithat Yenigiin, bu yil 64‘iincii kurulus yildéniimiinii kutlayan birli-
gin, 142 iiyesinin Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi oldugunu vurguladl.

in§aat sektoriiniin dinamik bir yapisi oldugunun altini
cizen Tirkiye Miteahhitler Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Mithat Yenigiin, Turk miteahhitlerin yurtdisindaki islerinin
ylizde 35’ini olusturan Rusya, Irak ve Libya’daki daralmanin,
Sahra Alt1 Afrika ve Giiney Amerika Ulkeleriyle yapilan yeni
sozlesmelerle asiimaya basladigini acikladi.

Yeniglin, “Tirk muiteahhitleri, kapasite kalite ve
Know-How’da uluslararasi sektére liderlik etmektedir.
Yeni pazarlarda finansman saglandigi anda pazar payimiz
katlanarak buylyecektir” dedi. TMB Bagkani Mithat
Yenigiin Suudi Arabistan ve iran’da vyeni firsatlarin da
degerlendirilecegini kaydetti. Yenigln sunlari séyledi:

"Tirk miteahhitlik firmalarinca 1972’den 2015 sonuna
kadar 107 Ulkede Ustlenilen 8 bin 662 projenin toplam
bedeli 322 milyar ABD Dolari’na ulasti. Diinya pazarina
damga vurmak ve tam 8 yildir Cin’den sonra diinya ikincisi
konumunda bulunmak bizim igin blylk gurur kaynagidir.
Sektériimlz, uluslararasi arenadaki etkinligini hizla
arttirmaya devam ediyor. TMB Baskan Vekilimiz Emre
Aykar, bir yili askin stiredir diinya insaat sanayinin en yliksek
temsil organi CICA’nin basinda basariyla gdrev yapiyor.

Uluslararasi arenada Tirkiye miteahhitlerinin kalite
algisi ¢ok iyi bir noktaya ytikseldi. Uyelerimiz bugiin, sadece
insaat ve muteahhitlik alaninda degil, insaat malzemeleri
Uretiminden, enerji, turizm, saghk ve ulasim sektérlerine
kadar uzanan genis bir yelpazede faaliyetlerini diinya
capinda stirduriiyor; hatta artik bu alanlarda birer yatirimei
ve isletmeci olarak da yer aliyor.

- Proje biiyiikliigii ortalamasi 125 milyon dolar

Yurtdisinda alinan islerin ¢api blytdi. Ortalama proje
blyukltgu 125 milyon dolari asti.

GSYH’nin ortalama ylizde 6’sini olusturan ve yaklasik 2
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milyon kisiye istihdam sadlayan insaat sektérii Trkiye'nin
ekonomik kalkinmasinda cok 6nemli bir rol oynamaktadir.
Diger sektorler Uzerindeki dogrudan ve dolayl etkileri
dikkate alindiginda, insaat sektériiniin Tirk ekonomisindeki
pay! yuzde 30’lara ulasmaktadir.

- Dinamik bir sektoriiz, pes etmedik, iimitliyiz

Turk miteahhitlik firmalari, sektériin geleneksel pazarlari
olan Libya, Irak ve Rusya Federasyonu’ndasonyillardaortaya
¢ikan gelismeler nedeniyle bir cok ciddi sorunla karsi karsiya
kalmistir. Sektdriin mevcut performansini siirdlirebilmesinin,
firmalarimizin 6nlimiizdeki dénemde Orta Dogu, Orta Asya
ve bazi Kuzey Afrika Ulkelerindeki etkinliklerini devam
ettirmeleri, Sahra Alti Afrika Ulkeleri gibi potansiyel arz
eden pazarlardaki faaliyetlerini arttirmalari ve Giiney
Amerika Ulkeleri gibi yeni pazarlara girmeleri ile miimkiin
olabilecegdi duslinlilmektedir. Bizler Tilrkiye Miteahhitler
Birligi olarak asla pes etmeyecegiz. Yeni pazarlar bulmak ve
s6zlesme miktarimizi daha yukarilara ¢ikarmak konusunda
kararliyiz. Tim dinyada hikimetimizin blylkelgilerimizin
destediyle arayislarimiz slriyor.

Tirk miteahhitleri uzun yillarda elde ettikleri birikimle
yeni pazarlak bulmakta zorluk cekmiyor. Ozellikle son
donemde odaklandigimiz Sahraalti Afrika, Gliney Amerika’da
kapasite, kalite ve know-how bakimindan uluslararasi
rekabette hep 6n siralarda. Turkiye miteahhitlerinin sektdr
lideri Cin’i zorlamak igin en 6nemli mesele finansmandir.

Yeni pazarlardan Kongo, Gana ve Kamerun’la son
dénemde soézlesmeler imzalanmaya baslandi.Mozambik’e
bir heyet génderdik. Cok basarili oldu. Simdi bir heyetimiz
Kongo’ya gitmek lizere hazirlaniyor.

Yenipazararayislarimizcergevesinde Giiney Amerika’daki
bircok Ulkeyle gdriismeler shriyor. iran biyik potansiyel.
80 milyon nlifus 35 yildir ambargo altinda. Yapilacak cok is
var. Son olarak 7 rafineri birden yapilmak lzere toplantilar
yapiliyor. iran pazarini ¢cok dnemsiyoruz.

Suudiler bir slire dnce Ulkede 600 milyar dolarlik ig
yapacaklarini agiklamiglardi. Bu pastadan hiikiimetin yakin
iliskileri sayesinde onemli bir pay alinabilir. Libya hala
calisilabilecek durumda degil. Belirsizlik slriyor.

Gozumsonrasi Kibris'tayapilacak cok isler var. Uzun siire
atil kalmig yerler var. Turizm hamlesi yapilabilir. Akdeniz’de
bircok Ulke dodalgaz ariyor. Dodalgazin Avrupa’ya
ulasmasini saglayacak en kisa yol Tlrkiye tzerinden boru
hatti yapiimasidir. Sadece Maras’ta 20-30 milyar Euro’luk
bir potansiyel degerlendirilebilir. Tlrkiye miteahhitleri
olarak uluslararasi arenada kazandigimiz birikimi aktararak
Kibris’in kalkinmasini hep birlikte saglayabiliriz. Bize hem
cografi hem manevi olarak ¢ok yakin bir Glkeyle ishirligi
yapmamiz zaten ge¢ kalmig bir durumdu."



Dogal gaz arz guvenligi, serbest piyasa -

ve guncel gelismeler masaya yatirildi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Do-
gal Gaz Meclisi, dogal gaz piyasasini yakindan ilgilendiren
arz glvenligi, kis donemi beklentileri, elektrikle dogal gaz
iligkisi, serbest piyasa ve glincel gelismeler konularini ele
aldr.

Yaklagik Ui¢ saat siren toplantiya TOBB Tiirkiye Dogal
Gaz Meclisi Bagkani Tbrahim Akbal, Bagkan Yardimcila-
r Eylp Aratay ve Yagar Arslan, Danigman Erding Ozen,
ve aralarinda EPDK Bagkan Yardimcisi Mehmet Ertiirk,
ETKB Arz Glvenligi Daire Baskani Murat Akkaya, BOTAS
Isletmeler MUdirii Adem Kiismis, AB Tiirkiye Delegasyonu
Sektér Temsilcisi Hasan Ozkog, Tzmir Ekonomi Universite-
sinden Dog. Dr. Efe Biresselioglu, Bakanlik ve Rekabet Ku-
rumu temsilcileri ile STK’lar, Kamu kurum ve kuruluslari
temsilcileri katildr.

-“Arz giivenligini saglamak bugiin daha 6nemli”’

Arz glvenliginin bu yi1l yasanmakta olan gelismeler ne-
deniyle giindemde her zamankinden daha cok yer aldigini
sdyleyerek konunun dnemine dikkat ceken TOBB Tiirkiye
Dogal Gaz Meclisi Bagkani Ibrahim Akbal, icinde bulundu-
gumuz kig mevsimi ve degisen tiiketim profili yaninda ana
tedarikgi tlke ile yasanmakta olan krizin de bunda etkili ol-
dugunu belirtti.

-"Kis talebi ele alindi”

Kis donemindeki glinliik talepte 6nemli bir yer isgal eden
abone tiiketimi ve dagitim sektériindeki gelismeler hakkin-
da Gazbir Dernek Miidiirii Cem Onal’in yaptidi sunumda,
sehirlerdeki pik talep ve giinlik talebe olan etkiler konusul-
du. Diger yandan, dogal gazin elektrik Gretimindeki pay! ve
sebekenin hazirligi degerlendirildi. Bakanlik/in ve Botas'in
yapilmakta olan muhtelif senaryo ¢alismalari kapsaminda

kis ddnemine hazir olundugu dile getirildi.

-Neden serbest piyasa?

Serbest Piyasa modelinin  konusuldugu bélimde Ac-
centure firmasindan Proje Lideri Bakatjan Sandalkhan’in
gergeklestirdigi sunumla; AB Ulkelerindeki uygulamalar ve
glincel global gelismelerle piyasalarin serbestlesme siirecini
nasil gecirdigi degerlendirilerek piyasamizdaki serbestles-
me slrecinde nasil bir yol haritasi izlenebilir tartigmalari
yapildi.

-Mevzuat ve teknik alt komiteleri

Komitelerin bu ¢alisma déneminde daha aktif olmalarini
planladiklarini sdyleyen Ibrahim Akbal, komite toplantila-
rinin basaryla sirdirildigini belirtti. Komite Bagkanla-
ri olan Meclis Baskan Yardimcilari Yagar Arslan ve Eylp
Aratay komite caligmalari hakkinda bilgi sundular.

Mevzuat Komitesi caligmalari hakkinda bilgi veren Mec-
lis Bagkan Yardimcisi Yasar Arslan YI-YID Santrallerinin
sdzlesmelerinin sona ermesinin piyasa dinamiklerine etkileri
hakkinda galisma baglattiklarini belirtti.

Teknik Komite caligmalari hakkinda bilgi veren Meclis
Baskan Yardimcisi Eyiip Aratay ise, Dogalgaz Dagitim Sii-
recleri ve I¢ Tesisat Miihendislik Siirecleri ile Sivilastiril-
mig ve Sikistirilmig Dogalgaz siiregleri konularinda calisma
baslattiklarini iletti.

Guncel gelismelerin degerlendirildigi bélimde de Meclis
Danigmani Erding Ozen global dlcekteki yenilikler ve Paris
fklim Konferansinin ciktilari izerinde bilgilendirmede bu-
lundu.

Petform’un da katildig toplantida konugsan Eser Ozdil,
Akdeniz Enerji Platformu Isbirligi calismalarina katilimlari
ve gelismeler hakkinda Meclis tiyelerini bilgilendirdi.
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Oda Meclisi toplantisinda konusan Baskan Zeytinoglu

Ekonomiye uretim odaklh bir yapi
kazandirmaliyiz

Kocaeli Sanayi Odasi’nin(KS0) 2016 yilinin
ilk Meclis toplantisi Meclis Bagkani Hasan Tahsin
Tugrul Baskanliginda gergeklestirildi. Glindemin
gérisiliip sonuclandiriimasi sonrasinda Iktisadi
Kalkinma Vakfi (IKV) Proje Mudurii Gisel Ileri ve
ABIGEM Genel Midiirii Senay Yildiz kurumlari ve
calismalari hakkinda bilgi aktariminda bulundular.
Toplanti sonrasi KSO Konferans salonunda fotograf
sanatgisi Hisna Altin’in “sigin BlyUlst 2 temall
sergisinin acilisi gergeklestirildi.

Toplantida ilk sdzii alan KSO Bagkani Zeytinog-
lu, “Diin Istanbul Sultanahmet Meydani’nda meyda-
na gelen terdr olayini siddetle kiniyorum. Patlamada
hayatini kaybeden yabanci misafirlerin ailelerine
bassagligi diliyorum. Ayrica son bir ayda kaybettigi-
miz asker ve glvenlik giiglerimize Allah’tan rahmet
diliyorum.” dedi.

-Net kararlar net ¢oziimler

2016’da ekonomiye lretim odakli bir yapi
kazandirmanin gerekliligini vurgulayan Zeytinoglu,
“Ulkemizin daha iiretim odakli bir yapiya déniisiimii
icin ani ¢dziimler Gretmek yerine, net kararlarla,
net ¢c6zlime gitmemiz gereken bir dénemdeyiz. Bu
bakimdan hiokiimetimizden, uzun vadeli stratejilere
uygun, kisa vadeli, somut, radikal hamleler bekliyo-
ruz.

ihracatta one cikariimasi gereken tiriinlerin be-
lirlenerek disa bagimlihginin azaltiimasini saglama-
miz gerekiyor. Uretimin arttigi bir ortamda; faizin,
enflasyonun dlisecegini biliyoruz.

Boylece dogru yatirimciya, dogru sektdre, dogru
Urline, dlslik faizin uygulanabilmesini istiyoruz.”
dedi.

-Zorluklar ve firsatlar hirarada olacak

2016 yilinda zorluklarin ve firsatlarin bir arada
yasanacadini belirten Zeytinoglu, “Irak’taki olum-
suzluklar, Suriye’de yasananlar ve Rusya ile iligki-
lerimiz agisindan bakildiginda, tlkemizi zor bir 2016'nin
bekledigini sdylemek yanlis olmaz. Diger taraftan 2016
ytlini Tlrkiye-AB iliskileri agisindan bir baglangi¢ olarak
degerlendiriyoruz.” dedi.

Konusmasina 2015 yili ile ilgili ekonomik degerlen-
dirmelerle devam eden KSO Basgkani Zeytinoglu, *2015
yilinda bilitce 22,6 milyar TL agik verdi. Biliyorsunuz biitce
gelir-gider dengesi bakimindan denk biitceyi savunuyoruz.
Denk bltgeyi saglayabilmemiz igin, gelirleri devlet kontro-
[ii ile toplarken, gider tarafindaki artisin daha nitelikli ve
sosyal devlet anlayisina uygun basarilabilmesi gerektigini
distinliyoruz.” dedi.

ihracatin Aralik ayinda diisiik bir performansla ka-
patildigini sdyleyen Zeytinoglu, “ihracatimiz gegen yila
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gore ylizde 8,7 azaldi. Bu gerileme, pariteden ve Irak’a ve
Rusya’ya yapilan ihracatin yliksek oranda gerilemesinden
kaynaklandi. Ithalatta ise Aralik ayr heniiz agiklanmamis
olmakla birlikte; yaklasik gecen yilin ylizde 15 gerisinde ka-
pattik. Disen enerji fiyatlari, ithalattaki gerilemenin temel
nedenini olusturdu. Boylelikle dig ticaret acigimiz da yiizde
28 civarinda geriledi. 2015 yilinda; dig ticaret agigindaki
bu gerilemenin olumlu yansimalarini da cari agikta gor-
dik.” seklinde konustu.

Enflasyon oranlarini degerlendiren Zeytinoglu, “UFE
yiizde 5,71’e geriledi. 2015 yilinda UFE’yi petrol ve emtia
fiyatlarinin gerilemesi asagiya cekti. TUFE ise yillik bazda
ylzde 8,81 ile beklentimizin lizerinde gerceklesti. 2015
yilinda enflasyonu artiran, gida fiyatlari ve kur etkisi oldu.”
dedi.



IKV Proje Miidiirii Cisel Ileri
AB’nin Mali Yardim programlarini degerlendirdi

Kocaeli Sanayi Odasi ocak ayl Meclis Toplantisinda ‘konuk
konusmaci’ olan Iktisadi Kalkinma Vakfi Proje Midiirii Gisel
ileri AB’nin ‘mali yardimlari’ hakkinda bilgi verdi. Mali yar-
dimlardan bir tanesinin IPA olarak nitelendirilen “Katilim

Oncesi Mali Araci” oldugunu, bu kaynaklarin agirlikli olarak
kamutarafindan kullanildigini ancak kosullari saglayan ézel
sektdr kuruluglarinin da bu fonlardan yararlanabilecegini an-
latti. Tirkiye’nin kamu kuruluslari araciligiylayararlandig
programlari Ufuk 2020, Erasmus, Yaratici Avrupa, Cosme,
Gimrikler 2020 ve Fiscalis olarak siralayan Gisel ieri AB
fonlarindan yararlanmak i¢in ar-ge ve inovasyonunun énemi-
ne dikkat cekerek basvuran projeler arasinda bu bakimdan
biylik rekabet oldugunu vurguladi.

Ayni sekilde proje yapmanin 6nemine de isaret eden Cisel
ileri bu fonlardan sanayicilerin yararlanmasi icin uzundo-
nemli caba gdstermelerinin gerektigini dikkat cekerek séyle
konustu: Bir diger sey dedigim gibi siz cok sansli bir bélge-
desiniz. Glnkd ABIGEM var. Sizin ayaginiza bir siirii cagri
ve firsat zaten geliyor. Burada bir kapasite var. Ben ilk defa
mali yardimlar sunumumu Kocaeli ABIGEM sayesinde yil-
lar dnce Bartin’da yapmistim. Yani burada ¢ok aktif calisan
bir ABIGEM var. Bunu kullanin. Bu énemli bir kaynaktir.
ikincisi her projenin kamuda ilgilisi, kurumu vardir. Orada-
ki insanlarla tanigin. Onlarla konusun. Inanin ¢ok yardimc
oluyorlar. En son Horizon 2020 igin IKV olarak bir konsor-
siyuma girdik ve o konsorsiyuma Horizon 2020'yi takip eden
uzman sayesinde eristim. Zorlayin. Yani agin, konusun. Ben
su isi yapiyorum. Bana ne uygun olabilir. Sorun.”

ABIGEM Genel Miidiirii Senay Yildiz
AB’'nin COSME programini anlatti

ABIGEM Genel Mudiiri Senay Yildiz COSME Projesine
iliskin olarak “Horizon 2020’yi biz sampiyonlar ligi olarak
tanimliyoruz proje camiasi olarak. Sampiyonlar liginde oy-
nayabilmek icin biraz gli¢li olmak gerekiyor. Bu gegis siire-
cini de biraz kolaylagmak icin Cosme cagrisini gelistirdi Av-
rupa Birligi Komisyonu”’degerlendirmesini yaparak . Cosme
Projesi’nin bugiin cevre, sirdirilebilir ¢evre, déniistiriilebi-
lir enerji konulari, kadin istihdami gibi konulara odaklandi-
gini soyledi.

Gadgrilarin Avrupa i§letmeler Agi Uzerinden yapildigini,
Ar-Ge, inovasyon kismi cok ¢ok 6nem kazandigini sdyleyen
Senay Yildiz “Gilinki bu Ar-Ge inovasyonla artik Cosme pro-
jesiyle Horizon 2020’ye gegis saglayacak.” seklinde konug-
tu.

Senay Yildiz COSME Projesinden yararlanmak icin
ABIGEM’in faaliyetlerine de deginerek “Kocaeli’deki Ar-Ge
ve Inovasyon alanini doldurabilmek igin Kocaeli Universite-
si Teknoloji Transfer Ofisini projemizi dahil ettik. Bélgemiz
degisti. Daha dnce Diizce ve Bolu bdlgemizdeydi. KOSGEB
bu bdlgeleri ¢ikardi. Onun yerine Eskisehir, Kiitahya, Bilecik
gibi alanlari katti. Bu ylizden de Eskisehir Sanayi Odasi da
artik konsorsiyumun blyiik ortaklarindan oldu. Diger ortak-
larimiz da ayni sekilde devam ediyor. Cosme projesinde daha
once de belirttigim gibi cevre, yenilenebilir enerji, tehlikeli
maddelerin tasinmasi konularinda yine seminerler, egitim ve
konferanslar dlizenleyecegiz.” dedi.

Senay Yildiz ABIGEM'in éniimizdeki dénem faaliyetle-
ri ilgili olarak da bilgiler vererek “. Diger ortaklarimiz da

ayni sekilde devam ediyor. Cosme projesinde daha énce de
belirttigim gibi cevre, yenilenebilir enerji, tehlikeli madde-
lerin tasinmasi konularinda yine seminerler, egitim ve kon-
feranslar diizenleyecegiz. Ticari ve Teknolojik is Birlikler-
inin artmasi know how transferleri icin Tlrkiye ve ag Uye
Ulkeler arasinda fuar ve ikili is gériismeleri platformlari
diizenleyecegiz.” seklinde konustu.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, sanayi 4.0 dev-
rimi, yapay zeka, robotik teknolojiler, akilli Gretim sistemleri,
3-D yazicilar, nesnelerin interneti, blyiik veri ve bulut bilisim gibi
alanlarda yasanan gelismeleri yakindan takip ettiklerini belirte-
rek, “Subatta yapilacak Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)
toplantisinin ana giindemi olarak Sanayi 4.0 konusunu belirle-
dik’" dedi.

Bakan Isik, Plan ve Biitce Komisyonunda, kendisine bagli
kuruluglarin 2016 yili biitcesinin gérlismelerinde yaptigi agik-
lamada Sanayi 4.0 devrimini, yapay zeka, robotik teknolojiler,
akilli Gretim sistemleri, 3-D yazicilar, nesnelerin interneti, bliylik
veri ve bulut bilisim gibi alanlarda yasanan gelismeleri yakindan
takip ettiklerini anlatti.

Isik, 2020’li yillara damga vuracak yeni nesil sanayi devrimi
icin hazirliklara basladiklarini, subatta yapilacak BTYK toplan-
tisinin ana glindemi olarak da Sanayi 4.0 konusunu belirledikle-
rini kaydetti.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, “Diinyada sa-
dece birkac llkede bulunan Yiksek Gicli Lazer Sistemi Projesi
ile milli lazer sistemlerini, altyapilarini ve lazer silahini gelisti-
riyoruz” dedi.

Bakan Isik “Gegen yil yasanan zorluklara ragmen milli geli-
rin ylizde 4 seviyelerinde blylime gosterecek olmasinin, Tlrkiye
ekonomisinin ne kadar saglam dinamiklere sahip oldugunu orta-
ya koydugunu’’ soyledi.

-Nitelik sigramasi yasatilacak

25 Oncelikli Donuistim Programi, 64. Hikiimet Programi ve
Eylem Plani ile tilkeye nitelik sigramasi yasatmayi hedefledikleri-
ni anlatan Fikri Isik, Girisimci Bilgi Sistemi’nin 2014 yili sonug-
larina gore, imalat sanayinin Ulkedeki cironun yilizde 27,7’sini
gerceklestirmesine ragmen toplam faaliyet karinin yiizde 43,8‘ini
Urettigini hatirlatarak, “TUm sektorlerin ortalama faaliyet kari
ylizde 3,9 olurken, imalat sanayinin ortalama faaliyet kari ise
ylizde 6,1 olarak gergeklesti” diye konustu.

-Afro-Avrasya’nin tasarim ve {iretim {issii

Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nin uzun dénemli vizyonunu,
“Orta ylksek ve yiiksek teknolojili tirlinlerde, Afro-Avrasya’nin
tasarim ve dretim Ussii olmak’ seklinde belirlediklerine dikkati
ceken Isik, “2015 yilinda, biyoteknoloji, girisimcilik, kamu-tini-
versite-sanayi isbirligi stratejilerinin de aralarinda bulundugu 13
farkl strateji belgesini ve eylem planini uygulamaya aldik. Nano-
teknoloji, otomotiv, yazilim ve makine stratejilerini de 6nimiiz-
deki dénemde uygulamaya baslayacagiz’” ifadesini kullandi.

Isik, Yerli Mal Tebligi'ni yayimladiklarini animsatarak,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Tlrkiye Esnaf ve
Sanatkarlari Konfederasyonuna (TESK) bagli odalarca 2015'te
4 bin 845 “'yerli mali belgesi” verildigini, belgeye sahip olan fir-
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Yeni nesil sanayi
devrimi’ icin
hazirliklara basladik

malara, kamu ihalelerinde ylizde 15’e kadar fiyat avantaji uygu-
lamasini zorunlu hale getirdiklerini bildirdi.

Kamu destegi ile Ar-Ge faaliyeti ylriten, calismalarini tek-
nolojik bir lriine donustliren ve Uretime baslayan isletmelere,
kamu ihalelerine katilmalarini saglamak amaciyla, is bitirme
belgesi yerine gecen “‘teknolojik Griin deneyim belgesi”” verme-
ye basladiklarina deginen Isik, bugiine kadar verilen 70 belgeyle
girisimcilerin, yaklasik 1 milyar liralik kamu ihalesi kazandigini
kaydetti.

Isik, Sanayi i§bir|i§i Programi ile basta saglik, enerji ve
ulasim sektorlerinde olmak tizere 10 milyon dolar ve tizerinde-
ki kamu ihalelerine katilmak isteyen uluslararasi firmalari, yerli
Uretim yapmaya ydnlendirdiklerini anlatti.

-Yerli otomobil 2018’de tanitilacak

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBI-
TAK) Marmara Arastirma Merkezi (MAM) biinyesinde siirdi-
riilen calismalar neticesinde, 4 farkl prototip arag Uretildigini
bildiren Isik, yilin sonuna kadar en az 30 adetlik bir test filosu
olusturmayi, 2018’in haziran ayi gibi aracin tanitimini yapmay!
ve 2020’den dnce de seri Uretime gegmeyi planladiklarini belirtti.
Isik, proje kapsaminda 6ncelikle menzili artiriimis elektrikli arag
gelistirmeye odaklandiklarini dile getirdi.

Istk, TUBITAK biinyesinde Bursa’da kurulacak Otomotiv
Miikemmeliyet Merkezi calismalarina devam ettiklerine degine-
rek, merkezin kurulacagr 4 bin 300 doniim arazinin tahsis ve
kamulastirma islemlerini tamamladiklarini ve ilk olarak fren test
pistinin ingaatina bu yil iginde baslayacaklarini kaydetti.

Yerli dizel motor Uretmek amaciyla Motor Miikemmeliyet
Merkezi kurmak igin de calistiklarini belirten Isik, gecen yil TU-
BITAK, Savunma Sanayi Miistesarli§i ve 15 dzel sektdr kurulusu
arasinda Mutabakat Zapti imzaladiklarini animsatti.

Isik, havacilik, ugak ve gemi teknolojileriyle ilgili de mikem-
meliyet merkezi kurmayi planlayan Rolls Royce firmasi ile TU-
BITAK arasinda bir protokol imzalandigini da ifade etti.

Gegen yil hizmete baslayan sanayi web portali “lonca.gov.
tr”’yi bugline kadar 200 binden fazla kisinin ziyaret ettigini bil-
diren Isik, ingilizce olarak da hizmet veren Lonca ile “kim, neyi,
nerede Uretiyor” bilgisine ulagilabildigini ifade etti.

Isik, akredite test ve muayene hizmeti veren laboratuvarlara
ulasiimasini saglayacak laboratuvar portali “laboratuvar.sanayi.
gov.tr’” adresinin de yayinda oldugunu, Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi portali icin calismalara bagladiklarini sdyledi.

-285 0SB’de 1,5 milyon kisi istihdam ediliyor

Bugline kadar, 2016 fiyatlariyla, organize sanayi bdlgelerine
3,5 milyar lira, sanayi sitelerine ise 4,8 milyar lira kredi kul-
landirdiklarini kaydeden Isik, su anda 285 0SB’de 1,5 milyon
kisinin istihdam edildigini belirtti. Isik, 2023 hedefi olarak 70
yeni 0SB kurmayi ve 1 milyon ilave istihdam olusturmayi amag-
ladiklarini belirtti.

Filyos, Ceyhan Enerji ihtisas ve Karapinar Enerji Ihtisas En-



distri bolgelerini kurduklarini hatirlatan Isik, 2015te Karasu
Otomotiv ihtisas ile Nigde-Bor Enerji Ihtisas Endiistri bélgeleri-
ni de ilan ettiklerini animsatti. Karapinar ve Filyos'ta bu yil igin-
de yatirimcilara yer tahsisi yapmay! hedeflediklerini vurgulayan
Isik, Tirkiye’nin farkl bélgelerinde en az 3 yeni biyiik Gretim
bdlgesi olusturmayi planladiklarina dikkati gekti.

Isik, gelecek donemde ihtisas OSB’lere agirlik verecekleri-
nin altini gizerek, “'Ayni yaklasimdan hareketle, Bakanhigimizda
Kimelenme Destek Programi‘ni da baslattik. Birinci cagri do-
neminde destek almaya hak kazanan Eskisehir-Bilecik-Kiitah-
ya Seramik i§ Klmesi‘ni uygulamaya koyduk. 2015 yili icinde
gerceklestirdigimiz ikinci ¢agriya ise 16 kiimelenme birlikteligi
basvuru yapti”” seklinde konustu.

OSB’leri nicelik olarak artirirken nitelik olarak gelistirme-
ye de bilylik 6nem verdiklerine isaret eden Isik, bugiine kadar 4
bin 891 parseli girisimcilere bedelsiz tahsis ettiklerini hatirlatti.
Yatirim yapilmayan ve atil durumda kalan bin 823 parselin ise
tahsisini iptal ettiklerini anlatan Isik, su ana kadar 0SB’lerde 66
mesleki egitim kurumu kurulmasini sagladiklarini da kaydetti.

-Bilisim Vadisi 6nemli teknoloji gelistirme merkezlerinden

biri olmaya aday

Isik, Ar-Ge harcamasinin milli gelire oraninin 2002’de yiiz-
de 0,53 iken, 2014'te ylizde 1 seviyesini astigina isaret ederek,
“2014 yilinda, toplam Ar-Ge harcamalari 17,6 milyar liraya
ulasti. 2002 yilinda 2 olan Teknoloji Gelistirme Bdlgesi (TGB)
sayisini 63’e cikardik. Faaliyete gecen 49 TGB’de kurulan firma
sayisi 3 bin 732’ye, biten proje sayisi 18 bin 259’a, lzerinde
calisilan proje sayisi 8 bin 528‘e, ihracat 2,3 milyar dolara ve en
onemlisi de istihdam edilen nitelikli personel sayisi 38 bin 344’e
ulasti. Bakanlik olarak bugiline kadar TGBlerin altyapilari igin
253,6 milyon lira kaynagi hibe olarak kullandirdik’ ifadelerini
kullandi.

Gebze’de 3 milyon metrekare alana kurulacak Bilisim
Vadisi’nin, sadece Tlirkiye’nin degil diinyanin da énemli teknoloji
gelistirme merkezlerinden biri olmaya aday olduguna isaret eden
Isik, vadide altyapi calismalarinin tamamlandidi 1. etapta 55 bin
metrekarelik Ust yapi ingaatinin da haziran ayinda bitirilecegini
soyledi.

Isik, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi blinyesinde yapmak
isteyen Ozel sektor firmalarina Ar-Ge Merkezi Belgesi verdik-
lerine deginerek, belgeye sahip firmalari vergi indirimi, sigorta
primi destegdi, gelir vergisi stopaji destedi, damga vergisi istisnasi
gibi imkanlardan yararlandirdiklarini dile getirdi. Su anda 238
Ar-Ge Merkezi’'nde, 25 bin 36 kisilik istihdam saglandigini belir-
ten Isik, merkezlerde 4 bin 523 Ar-Ge projesi ylritildugini, 3
bin 729 patent basvurusu yapildigini ve bin 30 patent alindigini
bildirdi. Ar-Ge Merkezi kurmak icin gerekli personel sayisinin
50’den 30’a indirilmesinin yansimalarini gérdiklerini belirten
Isik, 2014'te 24 olan Ar-Ge merkezi belgesi sayisinin gegen yil

67’ye ulastigini vurgulad.

Ar-Ge alaninda verilen tim desteklerin etki analizini yapmak
amaciyla, Etki Degerlendirme Daire Baskanhgini kurduklarinin
altini cizen Isik, bu noktada 3 milyona yakin girisimin, 8 farkli
kurum blinyesindeki verilerini tek cati altinda birlestiren Girisim-
ci Bilgi Sistemi verilerinden yararlandiklarini anlatti.

-Ar-Ge Reform Paketi

Isik, hazirladiklari Ar-Ge Reform Paketi‘nin komisyon gd-
rlismelerinin tamamlandigini belirterek, pakette 6ne ¢ikan bazi
eylemlere iliskin sunlari aktard:

“Tasarim merkezlerinin, Ar-Ge merkezlerinin yararlandigi
tim destek ve muafiyetlerden yararlanmasini hedefliyoruz. Ar-
Ge ve tasarim calismalarini siparis yoluyla yapan firmalarimizin,
bzellikle de KOBI’lerimizin Ar-Ge indiriminden yararlanmalarini
amagliyoruz. ”

-Uretim ve reform paketi

“(retim Reform Paketi” icin calismalara basladiklarini
belirten Isik, paketi sekillendirmek amaciyla genis katilimli bir
calistay gercgeklestirdiklerini, pakete en kisa stirede son halini ve-
rerek TBMM gilindemine tasimayi istediklerini bildirdi.

“Bakanlik olarak, kendi blnyemizde baslattigimiz Birok-
rasinin Azaltiimasi ve Mevzuatin Sadelestirilmesi (BAMS)
Projesi’ni de cok dnemsiyoruz’ diyen Isik, yaptiklari calismalar
neticesinde, Bakanlik olarak, zaruri olmayan belgeleri talep et-
mekten vazgectiklerini, kalan belgelerin sadece ylizde 5’ini islak
imzali olarak, diger belgeleri ise elektronik ortamda isteyecekle-
rini soyledi.

Piyasa g6zetimi ve denetimi faaliyetlerinin sanayi lrlinleriyle
ilgili kisminin yaklasik yiizde 70’ini kendilerinin ylrittigini ha-
tirlatan Isik, konusmasini séyle stirduirdi:

2015 yilinda, 95 hin 29 farkli marka-model Uriinii denet-
ledik. Denetimler sonucunda uygunsuz bulunan 24 bin 722 Griin
arasindan insan saghgi, can ve mal giivenligi igin risk olusturan
113 Uriinlin piyasaya arzini yasakladik, daha dnce arz edilenlerin
ise toplatiimasina karar verdik. Ayrica tespit edilen uygunsuzluk-
lar neticesinde toplam 9,1 milyon lira idari para cezasi uyguladik.
Kurdugumuz Alo 130 Uriin Givenligi Sikayet Hatti ve internet
lizerinden vatandaglarimizin ihbar ve sikayetlerini Bakanligimiza
en kolay sekilde ulastirmalarini saglamaya bagladik.””

-Asansorlere kimlik numarasi tanimlama

Isik, 2015 yilinda asansér denetimleriyle ilgili de gok dnemli
adimlar attiklarini vurguladi. 2014 yilinda agiklanan “Asansor
Eylem Plani”’nda yer alan 11 eylemi de hayata gecirdiklerine dik-
kati geken Isik, Belediye Kanunu, il Ozel idaresi Kanunu ve Kat
Miilkiyeti Kanunu’nda yapilmasi gereken degisikliklerin, TB MM
tarafindan kabul edildigini, kendilerinin de mevzuat dedisiklikle-
rini tamamlandigini soyledi.

“Bu dedisiklikler ile her asansdre bir kimlik numarasi tanim-
lama hedefimizi gerceklestirdik’”” diyen Fikri Isik, “Bina sorum-
lusuyla birlikte, belediyeleri ve il 6zel idarelerini de asansdrlerin
denetimi konusunda yetkili ve sorumlu kildik. Kurdugumuz veri-
tabani ile hangi muayene kurulusu, nerede, hangi asansori, ne
zaman muayene etmis ve hangi eksiklikleri bulmus gibi bilgileri
anlik olarak gérebiliyoruz. Bu bilgilerin bina sakini vatandasla-
rimizca da 6grenilebilmesi icin veri tabanimizi e-devlet kapisiyla
entegre edecegiz” ifadelerini kullandi.

AB Katilim Oncesi Yardim Araci Programi 1l’inci dénemi
kapsaminda, Rekabetci Sektdrler Programi’ni stirdlrdiiklerini
anlatan Isik, program ile Turkiye’nin dogusunda yer alan 43 ilde
490 milyon avro bltceli 47 projeyi ylrittiiklerini dile getirdi. Isik,
programin 2014 ile 2020 yillarini kapsayacak 2’nci déneminde
ise 405 milyon avro bitce ile projeleri llke genelinde uygula-
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yacaklarini belirterek, bu kapsamda, Mardin’de “Surdurilebilir
Turizm”, Giresun’da “Findik Altina Dénlisiiyor”, Kars'ta “Tarihi
Kimligi ile Kars Kenti” ve Rize’de “*Gay Arastirma ve Uygulama
Merkezi” gibi projeleri hayata gecirdiklerini kaydetti.

-TUBITAK destekleri

Isik, TUBITAK'in ézel sektére yonelik Ar-Ge ve yenilik faa-
liyetlerini tesvik ettigi programlar kapsaminda, bugiine kadar,
2 bin 206 firmanin 3 bin 200 projesine 516,4 milyon lire hibe
destek sagladigini bildirdi.

Uluslararasi kuruluglarin Turkiye’de Ar-Ge laboratuvarlari
kurmalarini tegvik etmek igin 2014 yilinda “Onciil Ar-Ge Labo-
ratuvarlari Destekleme Programini” baglattiklarina isaret eden
Isik, bu kapsamda, Tiirkiye’de kurulacak Ar-Ge laboratuvarlari-
nin belirli giderlerini yilda 10 milyon liraya kadar geri 6demesiz
olarak desteklediklerinin altini gizdi.

Isik, 2015 itibariyla, bilim insanlari ve arastirmacilara 152
milyon lira destek sagladiklarini kaydederek, bilimi basta co-
cuklar ve gencler olmak tizere tiim topluma sevdirmek amaciyla
Konya, Kocaeli, Bursa ve Elazig’da “Bilim Merkezleri” kurduk-
larini, Kayseri’de ise bu yil icinde bilim merkezini agacaklarini
dile getirdi.

-Lazer silahini gelistiriyoruz

TUBITAK enstitiilerinde basta savunma sanayi olmak iizere,
kritik teknolojilerde bircok proje yirittiklerini belirten Isik, soy-
le devam etti:

“TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Ens-
titlisi (SAGE) binyesinde gelistirdigimiz Hassas Gudim Kiti,
Nifuz Edici Bomba ve Satha Atilan Orta Menzilli Mihimmatin
(SOM) seri iretimine basladik. TUBITAK BILGEM’de ise e-Dev-
letin anahtari olan Elektronik T.C Kimlik Karti'ni kullanima ha-
zir hale getirdik. Diinyada sadece birkag llkede bulunan Yiiksek
Gliclt Lazer Sistemi Projesi ile milli lazer sistemlerini, altyapila-
rini ve lazer silahini gelistiriyoruz. Yazilimlariniz milli olmazsa,
savunma sanayii projeleriniz de milli olamaz. Bu nedenle yerli
ucak, helikopter, gemi gibi araglarimizda beyin islevi gdren Ger-
cek Zamanli Tsletim Sistemi’ni geligtirdik.”

-Milli isletim sistemi

Yazilim gelistirme projesi olan “PARDUS” kapsaminda,
kamu kurumlari, KOBI'ler ve yurttaglarin giivenle kullanabi-
lecedi, ylksek performansli ve diisitk maliyetli milli bir isletim
sistemi gelistirdiklerini vurgulayan Isik, Bakanlik olarak yakin
gelecekte “PARDUS” gdclinii tamamlayacaklarini, zaman igin-
de diger kurumlarin da bu milli isletim sistemine ge¢meleri igin
calismalar yaptiklarini kaydetti.

Isik, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezinde (MAM)
milli kanser ilaci ve gribe karsi pandemik ilac projelerini de yU-
ruttliklerini soyledi.
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-TURKSAT 6A 2020’den 6nce uzaya firlatilacak

TUBITAK Uzay Enstitiisii tarafindan geligtirilen “RASAT”
uydusunun sagladigi gériintilerin; afet ydnetimi, haritacilik, se-
hir bdlge planlama ve gevre alanlarinda kullanildigini animsa-
tan Isik, “lk milli yer gézlem uydumuz olan GOKTURK 2 ise
uzaydaki 3‘Gnct yilini basariyla tamamladi. Goktiirk 2’yi daha
da gelistirerek metre alti ¢oziniirliie sahip bir yer gézlem uy-
dusu i¢in calismalara da basladik. Yer gozlem uydularimiz igin
baglattigimiz Milli Yer istasyonu Gelistirme Projesi‘ni de 2019
yilinda tamamlayacagiz. ilk milli haberlesme uydumuz olacak
olan TURKSAT 6A’yi da 2020’den 6nce uzaya firlatmayi hedef-
liyoruz” diye konustu.

Isik, TUBITAK'I yeniden yapilandirmak icin de calismalar
baglattiklarini, hedeflerinin desteklerin etkinligini artirmak ve
TUBITAK'I reel sektér ile rekabet eden degil, isbirligi yapan bir
yaplya kavusturmak oldugunu sdyledi.

- KOBI destekleri

KOBI’lerin rekabet gliclerini arttirmaya biytik énem verdik-
lerinin altini cizen Isik, 2010 yilinda devreye alinan proje esasli
yeni destek programlariyla, KOSGEB'i ucuz finansman saglayan
bir kurum olmanin 6tesinde, nitelikli projelere etkin destekler
saglayan bir yapiya kavusturduklarini vurguladi.

Isik, geride kalan 5 yilda, bu programlardan yararlanan 84
bin isletmeye 1,48 milyar TL destek sagladiklarini belirterek, su
bilgiyi verdi: *KOBI Finansman Destek Kredi Programlari kapsa-
minda, isletmelerimize, 2003-2015 ddneminde, 1,14 milyar TL
kaynak aktardik ve boylece 11,9 milyar TL tutarinda kredi hacmi
olusturduk. 2003 yilindan 2015 sonuna kadar KOBI'lere aktar-
digimiz toplam kaynak ise yaklasik 3 milyar TL’dir. Dikkatinizi
cekiyorum, 1990-2002 yillari arasindaki dénemde KOBI’lere
aktarilan kaynak sadece 14,5 milyon TL’ydi. 2015 yilinda, KOBI
Proje Destek Programi kapsaminda, KOBI’lerin kurumsallasma-
lari ve markalasmalari igin iki yeni cagriya giktik.”

Bakan Fikri Isik, bu yil baslattiklari “Uluslararasi Kulug-
ka Merkezi Programi” ve “Hizlandirici Destek Programi’ ile
artik sadece yurt icinde degil, yurt disinda da teknoloji tabanl
KOBi’lerin ve girisimcilerin yaninda olduklarini kaydetti.

Isik, 117 Universitenin, “Uygulamali Girisimcilik Egitimi”
derslerini mifredata aldigini, bu egitim programlarindan sertifi-
ka alan, KOSGEB’in “Yeni Girisimci Destek Programi”’ndan ya-
rarlanabildigini ve bugiine kadar 23 bin 500’e yakin girisimcinin,
bu destekten yararlanarak kendi isinin patronu oldugunu kaydet-
ti. Aralik ayinin ortasinda aldiklari kararla, is kurmak isteyen gi-
risimcilere 50 bin TL'ye kadar hibe, 100 bin TL'ye kadar da geri
odemeli destek vermeye basladiklarini belirten Isik, 1,5 ay iginde
bu destek programina bin 603 basvurunu oldugunu sdyledi.

“Siber Giivenlik Ozel Komitesi kuruldu’”

2015 yilinda Tirkiye’nin yiiz binin tzerinde marka basvuru-
suyla, Avrupa’nin en fazla marka basvurusu yapilan tlkesi ol-
dugunu dikkati ceken Bakan Isik, “Yerli patent basvurularimizi
da bir dnceki yila gore ylizde 13 artisla 5 binin lzerine gikardik.
Artan bu kapasiteyle birlikte, 6niimiizdeki surecte, Uluslararasi
Patent Aragtirma ve Inceleme Otoritesi olmak icin Diinya Fikri
Miilkiyet Teskilati’'na bagvurumuzu yapacadiz. Béylece, Tiirk Pa-
tent Enstitist, uluslararasi diizeyde arastirma-inceleme faaliyeti
gosteren bir kurum haline gelecektir’ dedi.

Isik, bu yil Patent Kanununu da TBMM glindemine tagimayi
hedeflediklerini ifade etti.

“TSE biinyesinde Siber Giivenlik Ozel Komitesi kuruldu ve bu
konuda 25 yeni Siber Glvenlik Kriteri olusturuldu’ diyen Isik,
TSE’nin, her gecen glin 6nemi artan bilgi glivenligi alaninda,
“Sizma Testi Uzmani-Beyaz Sapkali Hacker” egitimlerini ve
belgelendirme islemlerini yapmakta oldugunu sézlerine ekledi.
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Toprak sanayicileri
TS825 standart revizyonunu bekliyor

TOBB Tirkiye Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi Cevre ve
Sehircilik Bakanhgr Mistesari Prof. Dr. Mustafa Oztiirk’u
makaminda ziyaret etti. Mesleki Hizmetler Genel Mdiir(i Se-
lami Merdin’in de istirak ettigi ziyarette Meclis Uyeleri, Tlr-
kiye Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi'nin yapisini anlatarak,
tugla-kiremit, bims ve gazbeton sektdrlerinin ortak sorunlarini
aktardi.

Toplantida, Binalarin Yangindan
Korunmasi Hakkinda Ydnetmelik
hizla Olke menfaati dogrultusun-
da ve bilimsel verilere dayanilarak
revize edilmesi gerektigi savunan
Meclis Uyeleri, calismalarini bir ra-
por halinde bilimsel verilerle Sayin
Mistesar’a sunacaklarini belirtti.

Ziyarette Meclis Uyeleri tarafin-
dan, TSE tarafindan yayinlanan TS
825 Binalarda IsI Yalitim Kurallari

Revizyonun, halen Resmi Gazete Yayinlanmadidi icin ytriirlG-
ge girmedigi, bu sebeple sanayicinin haksiz rekabete ugradigi
ve halk icin hatali (eksik) uygulamalarin yapildiginin alti ¢i-
zildi. Ayrica, insaatlardaki denetim yetersizligine deginilerek,
yangin yonetmeligine aykiri insaat malzemelerinin kullanimiy-
la insan hayatinin tehlikeye atildigini belirtildi.

Meclis Uyeleri ayrica Ulusal Teknik Onay alim siirecinde
yasanan aksakliklar ve yasanan
deneyimleri aktararak Kamu-
nun da destegiyle nasil bir yol
izlenmesi gerektigini tartistilar.
Mustesar Oztirk toplanti so-
nunda Uzerlerine diseni yapa-
caklarini ve sunulacak rapora
gore Ulke menfaatleri géz 6niin-
de tutularak gerekli calisma ve
diizenlemelerin yapilacagi bilgi-
sini verdi.

2016'nin otomotiv uretiminde rekor yih
olmasi bekleniyor

TOBB Tiirkiye Otomotiv Sanayi Meclisi, Meclis Bagkani
Kudret Onen baskanliginda Ankara’da toplandi. Toplantida,
sektére ait 2015 yili verileri degerlendirilirken, 2016 yili
icin 6ngdrilen gelismeler ele alindi.

Sektdrin mevcut durumuna iliskin memnuniyetini dile
getiren Meclis Basgkani Onen, Tirkiye’nin otomotiv iireti-
minde adet bazinda rekor kirarak, yil sonunda 1 Milyon 350
rakamina ulagmasinin beklendigini ifade etti. Onen, ihraca-
tin da 980 bin adet ile yili kapatmasinin tahmin edildigini
duyurdu.

ihracatta devam eden pozitif gidisatin i¢ pazarda da ger-
ceklesmesi durumunda, éniimiizdeki yilin 2015’den daha iyi
bir yil olarak gececegini sdyleyen Kudret Onen, 2016 yilin-
da da Uretimde Tlrkiye’nin ciddi bir rekoru egale edecegini
diisiinllyorum”” diye konustu.

Toplantinin ikinci bélimiinde, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi temsilcileri, Otomotiv Sektori Strateji Belgesi’‘ne
(2015-2018) ve Motor Miikemmeliyeti Merkezi calismalari-
na iligskin gelismeler hakkinda bilgilendirmelerde bulunuldu.
Strateji belgesinin yayimlanmamis olmasina ragmen Bakan-
lik tarafindan calismalarin devam ettigini bildiren temsilci-
ler, yerli otomobil, test merkezi, OTV-MTV’ye iliskin calis-
malar ve Motor Mikemmeliyet Merkezi gibi ¢alismalarinin
devam ettigini dile getirdiler.

Toplantida ayrica, TSE Test Merkezi ve esdeder par-
¢a uygulamasina iliskin son durum degerlendirmesi yapil-
di. TSE temsilci tarafindan esdeger parca ile ilgili TSE’ye
basvurular oldugunu, kabullerin gerceklestigini ve belgelerin
verilmesi hususunda herhangi bir aksama ile karsilagiimadi-
g1 bilgisi paylasildi.
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Enflasyondaki artis
beklentilerimizin uzerinde oldu

im TUIK tarafindan agiklanan enflasyon ve-
rilerini degerlendiren KSO Bagkani Ayhan
Zeytinoglu “Ocak ayinda yillik UFE’nin yiizde
5,94’e ve TUFE’nin yiizde 9,58’ yiikseldigini

gorliyoruz. Enflasyondaki bu artis beklentilerimizin Gzerin-
de oldu.” dedi.

Subat ayinda ¢ift haneli rakamlarin gériilebilecegini soy-
leyen KSO Baskani “Subat ayinda baz etkisi ile aylik yiizde
1’in Gizerinde bir artis olmasi halinde enflasyonun ¢ift haneli
rakamlara ¢ikmasi miimkin olabilir. Ote yandan UFE’de
baz etkisi ile bir azalma beklemekteyiz.” dedi.

Asgari Ucretteki yiizde 30’luk artisin yansimalarinin et-
kisinin dnimizdeki aylarda daha belirgin goriilebilecegini
belirten KSO Bagkani “Ocak ayinda UFE’de TUFE kadar
artis olmadigindan dolayl 6nimizdeki aylarda TUFE’‘de
olusabilecek artisin asgari Ulcretteki artistan kaynaklana-
cagini duslinliyoruz. Bu bakimdan ocak ayindaki enflasyon
artisini doviz kurlarina bagliyoruz. Tabii ddviz kurlarindaki
gelisme enflasyonda belirleyici olacaktir.”

Son ddénemlerde gida fiyatlarindaki artig ile ilgili Zey-
tinoglu “Son ddnemlerdeki gida fiyatlarindaki artista ul-
kemize misafir olan 2 buguk milyonun lizerindeki Suriyeli
miiltecilerin etkisi oldugunu distinebiliriz.” dedi.

Dis ticaret acigi geriledi

Kesinlesen 2015 dis ticaret verilerini degerlendiren KSO
Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu; “2015'te dis ti-
caret hacmi diismesine ragmen ihracatin ithalati kargilama
orani artti. Dis ticaret acigi geriledi. Bu gerileme cari agiga
olumlu yansidi.”

TUIK tarafindan aciklanan 2015 yili dig ticaret ra-
kamlarini degerlendiren KSO Ydénetim Kurulu Bagkani
Ayhan  Zeytinoglu,
Tirkiye’'nin 2013'te
403,4, 2014’te ise
399,7 milyar dolar
olan dis ticaret hac-
minin 2015te 351,1
milyar dolara gerile-
digini, bu sirecte it-
halatin 251,6 milyar
dolardan, 2015 so-
nunda 207,2 milyar
dolara geriledigini,
ihracatin ise 151,8
milyar dolardan
143,9 milyar dolara
diistiginG belirterek
séyle konustu: “Dig
ticaret acigi 99,8
milyar dolardan, yaklasik 37 milyar dolarlik diisisle 63,3
milyar dolar oldu. Dig ticaret agigindaki bu gerilemenin
olumlu yansimalarini cari agikta gérdiik. 2015 yili cari agi-
gini 33 milyar dolar civarinda kapatabilecegimizi tahmin
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ediyoruz.”

fhracatin ithalati karsilama oraninin 2013'teki yiizde
60,3’l0k dizeyinden 2014’te yiizde 65,1’e, 2015 sonunda
ise yuizde 69,5’e ¢iktigini kaydeden Ayhan Zeytinoglu “Tur-
kiye ekonomisinin bu performansi kiiresel aktdrlere kars
gliven veriyor. Kuskusuz ihracatin daha da artmasini sag-
layacak yapisal reformlar devreye girseydi daha memnun
olurduk.” seklinde konustu.

ihracattaki gerilemenin
pariteden ve jeopolitik ge-
lismelerden  kaynaklandi-
gini belirten KSO Bagkani
“2015yilindadolarbazinda
Avrupa’ya olan ihracatimiz
ylizde 6,5 azalirken, euro
bazinda ylzde 11,9 arttl.
Paritenin etkisini arindir-
digimizda, toplam ihracati-
mizin gecen yila gére binde
4 geriledigini sdyleyebiliriz.
Diisen enerji fiyatlari, itha-
lattaki gerilemenin temel
nedenini olusturdu.”

Kocaeli dis ticaret ve-
rilerini de degerlendiren
Ayhan Zeytinoglu “ilimizden yapilan ihracat ylizde 11,6
azalarak 16,9 milyar dolar ve ithalat ise yiizde 13,3 geri-
leyerek 42,9 milyar dolar olarak gerceklesti. 2015 yilinda
Kocaeli’nin dis ticarete verdigi katki ylizde 17 oldu.” dedi.



Kocaeli‘de ocak ayinda sanayinin

kapasite kullanimi yluizde 70,6 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
2013 (Tirkiye) | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 73,6 | 74,8 | 753 | 755 | 755 | 75,4 | 76,4 | 75,6 | 76,0 | 74,6

/

2013 (Kocaeli) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0

2014 (Turkiye) | 73,9 | 73,3 | 73,1 | 74,4 | 74,4 | 753 | 749 | 74,7 | 74,4 | 749 | 745 | 746 | 74,4

2014 (Kocaeli) | 70,5 | 71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2

2015 (Turkiye) | 73,7 | 72,8 | 72,4 | 74,1 | 74,9 | 751 | 759 | 748 | 759 | 75,5 | 75,9 | 75,8 | 74,7

2015 (Kocael) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8 | 71,5 | 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 | 70,8

2016 (Tlrkiye) 74,9

2016 (Kocaeli) 70,6

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay agiklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani Ocak ayinda yiizde 70,6
olarak gercgeklesti. Ocak ayi kapasite kullanim orani, gecen yilin ayni dénemine gére 0,3 puan azalirken,
bir dnceki aya gore 0,1 puan arttl.
flimizdeki kapasite kullanim oranlarindaki yatay seyrin devam ettigini gériiyoruz. Bununla birlikte, diinya ticaretinde emtia fiyatla-
rindaki yavaglamaya bagdh olarak metal sektériinde kapasite kullanim oranlarinda azalis gdriiliirken, plastik ve makine sektérlerin-
de ise siparislere bagdli kapasite kullanim oranlarinda artis tespit edildi.

Istihdam

Ocak ay1 anketine yanit veren firmalarin ylizde 13’Uniin istihdamlarinin arttigi,
ylizde 68'inin ise istihdamlarinda bir dnceki aya gdre degisim yasanmadidi belirlendi.

Firma Bildirimleri Ocak (%)
Artti 13
Dedismedi 68
Azaldi 19

i¢ Siparisler

Firmalarin ylizde 17'sinin Subat ayinda i¢ siparislerinin arttigi belirtilirken yiizde 27’sinin siparislerinin azaldigi belirtildi.

Artti / Artacak 17
Degismedi / Degismeyecek 56
Azaldi / Azalacak 27

Dis Siparigler

Ankete katilan firmalarin ylizde 12'si dig sipariglerinin Subat ayinda arttigini belirtirken, ylizde 27’si ihracatlarinda azalig bildirdiler. Fir-
malarin ylizde 61‘inin ise alinan dig siparig miktarlarinda bir degisim yasanmadi.

Artti / Artacak 12
Degismedi / Dedismeyecek 61
Azaldi / Azalacak 27
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Anne emegi ile bluyiudi, kadin
emegi ile globallesecek

Anne boregi ile 2004 yilinda Kocaeli’nde kii¢tik bir diikkanda hikayesine baslayan Goc¢-
men Bérekgisi, 54 franchise subesi, gtinde 3,5 ton bdrek lretimi yapan 6 bin 700 met-
rekarelik fabrikasi ile 125 ev kadinina is imkani sagliyor.

ciktiklarini dile getiren Gogmen Bérekgisi

Genel Mudirl Tanju Taner Donmez, “'Buglin
54 franchise subesi ile global bir marka olma yolunda ilerli-
yoruz. Bunu o6ncelikle annemiz Goéniil Dénmez’e borcluyuz.
Bugiin yurt digina agiima planlari yapan ve tim boreklerini
Kocaeli’ndeki fabrikasinda 125 ev kadinin elleriyle lrettigi
Gogmen Borekgisi‘nde, fabrikanin patronu da annemiz Go-
nil Donmez. Hafif ve leziz olmasinin yani sira Balkanlardan
Bulgaristan’a tiim bérek gesitlerini tek ¢atr altinda toplayan
Gogmen Borekgisi‘nde tim tariflerin mimari da yine anne-
miz’" diye konustu.

ocaeli S2004 yilinda Kocaeli’nde sanayi bél-
gesinde kiiclik bir borekci diikkani ile yola
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Bilim insanlarinin dahi hesaplayamadigi kadin emeginin
degerini her glin hatirladiklarini ifade eden Gégmen Borek-
cisi Genel Midiirii Tanju Taner Dénmez, bu emegi daha ¢ok
desteklemenin yollarini ararken babalari anisina Mustafa
Dénmez Vakfi'ni kurduklarini séyledi. Dénmez, vakfin 13-
KUR ve Kocaeli Kdrfez Kaymakamligr ishirligi ile yasina ve
tecriibesine bakilmaksizin gercekten ihtiyaci olan insanlara
hem is olanadi, hem de egitim alani olusturacagini aktardi.
Tanju Taner Dénmez; “Eginden ayrilmis, dul veya ¢ocugu
Universite okuyan kadinlara alti birimden herhangi birinde
egitim verildikten sonra bir sertifika verecek olan Musta-
fa Dénmez Vakfi, egitim alanlarin bir kisminin da Gécmen
Bérekeisi‘nde istihdam edecek” seklinde konugtu.



Ar-Ge harcamalari artti

Ar-Ge harcamalari 2014 yilinda, bir dnceki yila gore yiizde 18,8 artarak 17 milyar 598 milyon TL oldu.

iirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2014 yil
'Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi
Istatistikleri’ni agikladi.
TUIK tarafindan yapilan agiklamaya gére
Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri arastirmasi
kapsaminda kamu kuruluslari, vakif tniversiteleri ve ticari
sektdrdeki anket sonuclari ile devlet Gniversitelerinin bitge
ve personel dékiimlerine dayali olarak yapilan hesaplamala-
ra gore Turkiye'de gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasi 2014
yilinda bir dnceki yila gére ylzde 18,8 artarak 17 milyar
598 milyon TL olarak hesaplandi. Bir 6nceki yil ylizde 0,95
olan gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasinin gayrisafi yurtici
hasila (GSYH) icindeki payl 2014 yilinda ylizde 1,01’e yiik-
seldi.

Gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamalarinda ticari kesim yiiz-
de 49,8 ile en bliylik paya sahipken bunu ylzde 40,5 ile yik-
sekdgretim kesimi ve ylizde 9,7 ile kamu kesimi takip etti.
Bir dnceki yil ticari kesim ylizde 47,5 ile yine ilk sirada yer
alirken, bunu ylizde 42,1 ile ylksekdgretim, ylizde 10,4 ile
kamu kesimi takip etti.

- En yiiksek Ar-Ge harcamasi ticari kesimde

Ar-Ge harcamalarinin 2014 yilinda ylizde 50,9'u ticari
kesim tarafindan finanse edilirken bunu yiizde 26,3 ile kamu
kesimi, ylzde 18,4 ile yuksekdgretim kesimi, ylizde 3,4 ile
yurtici diger kaynaklar ve ylzde 1,1 ile yurtdisi kaynaklar
takip etti.

- 115 bin 444 kisi calisti

Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden 2014 yilinda top-
lam 115 bin 444 kisi Ar-Ge personeli olarak caligti. Bir
onceki yila gére TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayisindaki
artis yizde 2,2 oldu. Ar-Ge personelinin sektdrler itibari ile
dagilimina bakildiginda ise, TZE cinsinden toplam Ar-Ge
personelinin 2014 yilinda ylizde 53,7'si ticari kesimde, yiiz-
de 35,7’si yiuksekdgretim kesiminde ve ylizde 10,6’si kamu
kesiminde yer aldi.

Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden kadin Ar-Ge per-
sonel sayisi, 34 bin 826 ile toplam Ar-Ge personel sayisi-
nin ylzde 30,2’sini olusturdu. TZE cinsinden kadin Ar-Ge
personel orani ticari kesimde ylizde 23,2, kamu kesiminde
ylzde 25,7, yiuksekdgretim kesiminde ise yiizde 42 oldu.

- Ar-Ge harcamalarinin en yiiksek oldugu bolge

Bati Anadolu Bdlgesi

istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (IBBS) 1’inci
dizeye gére 2014 yilinda Ar-Ge harcamalarinin en yiiksek
oldugu bdlge ylizde 26,4 ile Ankara, Konya ve Karaman’in
dahil oldugu Bati Anadolu Bélgesi (TR5) iken, bunu yiizde
22,7 ile Dogu Marmara (TR4) ve yiizde 21,6 ile Istanbul
(TR1) Bolgesi takip etti.

Ar-Ge personel sayisina gére ise yiizde 23,6 ile Istanbul
(TR1) ilk sirada yer almakta olup, bu bélgeyi ylizde 21,8 ile
Bati Anadolu Bélgesi (TR5) ve ylizde 14,3 ile Dogu Marma-
ra (TR4) Bolgeleri izledi.
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Yeni Ar-Ge paketi TBMM
komisyonlarindan degiserek gecti

Arastirma ve gelistirmenin yani sira tasarimi da tesvik
kapsamina alan diizenleme, TBMM Sanayi, Ticaret, Ener-
ji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonunda kabul
edildi.

Komisyon, AK Parti Konya Milletvekili Ziya Altunyaldiz
baskanliginda toplandi. Komisyon; gecen hafta gériigme-
ye basladidi ve geneli lzerindeki gdrlismeleri tamamlanan
“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Ka-
rarnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi’ni
bazi degisikliklerle kabul etti.”

-Tasarim personeli kapsama alindi

Tasariyla; Arastirma Gelistirme Faaliyetlerinin Destek-
lenmesi Hakkinda Kanun kapsamina, tasarim merkezlerin-
de, tasarim personeli de dahil ediliyor. Calisan personelin
niteligini artirmak amaciyla doktora, yliksek lisans ve lisans
mezunlari igin farkli oranlarda gelir vergisi istisnasi getiri-
liyor. Bunun yaninda temel bilimler alanlari mezunlarinin
istihdami da tesvik ediliyor.

Yiiksekégretim ogrencilerine verilen burs, kredi ve her
tirll nakdi yardimlara iliskin 6demeler, Tirkiye Bilimsel ve
Teknoloji Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan yapila-
cak. Yuksekdgretim Kanunu’nda, “doktora sonrasi arastir-
ma’ tanimi yapiliyor. Doktora sonrasi arastirma, “‘Doktora
ile tipta, dis hekimliginde, eczacilikta ve veteriner hekimlik-
te uzmanlik veya sanatta yeterlik egitimi sonrasindaki 7 yil
icerisinde bir ylksekdgretim kurumunda azami 3 yil slireyle
gergeklestirilen arastirma yoluyla deneyim kazanimi”’ olarak
tanimlaniyor.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen bilimsel ya-
rismalarda ilk tice giren 6grencilere ilgili dallardaki lisans
programlarina yerlestirilmelerinde ek puan uygulanarak bi-
lim alaninda basaril 86grenciler tesvik ediliyor.

-Universite sanayiisbirligi

Avrastirma, gelistirme, tasarim ve yenilik projeleri ile (ini-
versite-sanayi isbirligi faaliyetleri sonucu elde edilen gelir-
ler, doner sermaye isletmesinin ayri bir hesabinda toplana-
cak. Bu gelirlerden herhangi bir kesinti yapiimayacak. Bu
kapsamda gdrev yapan 6gretim elemanina 6denecek gelirin
ylizde 85'i, herhangi bir vergi kesintisi yapilmaksizin ilgili
6gretim elemanina 6denecek. Kalan tutar, yasada belirtilen
isler icin kullanilacak. Bu kapsamda dederlendirilecek proje
ve faaliyetlere, 6gretim elemaninin miiracaati dogrultusun-
da, Universite yonetim kurulunun izni ile karar verilecek.

-KDV istisnasi

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Kanunu kapsamina alinan
ihtisas teknoloji gelistirme bdlgelerinde bulunan girisimci-
lerin Katma Deder Vergisi Kanunu kapsamindaki teslim ve
hizmetleri KDV’den istisna tutuluyor.

Kiiglik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destek-
leme idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan desteklenen
arastirma ve gelistirme, tasarim ve yenilik faaliyetlerine
iliskin her tirlii siirecte gérev yapmak tizere gdrevlendirilen
6gretim elemanlari ile kamu gérevlilerine ve hizmetinden ya-
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rarlanilacak diger kisiler icin yapilacak harcamalar Baskan-
lik bltcesinden gerceklestirecek.

-Kisitlamalar kaldiriliyor

Gorevlendirilen 6gretim elemanlari ile kamu gorevlisi
olmayan, alaninda uzman diger kisilere harcirah giderleri
icinde olmak kaydiyla yasada 6ngériilen tutarin 5 katini as-
mamak Uzere ve kisitlamalara tabi olmaksizin her yil Bas-
kanlikca belirlenecek tutar Uzerinden dogrudan gérevlen-
dirilen kisiye 6deme yapilacak. Gérevlendirileceklerin asli
gorevlerine ait aylik, lcret, ddenek, her tirlli zam ve taz-
minatlari ile diger mali ve sosyal haklari 6denmeye devam
edilecek. Bu kapsamda gorevlendirilen 6gretim elemanlarina
yapilacak 6demeler, doner sermaye kesintisinden etkilenme-
yecek.

-Bélge ile ilgili basvurular

Bolge ile ilgili bagvurular, Kurucu Heyet ya da ydneti-
ci sirket tarafindan yapilacak. Basvurulari degerlendirmek
lzere Bakanlik Bilim ve Teknoloji Genel Muduriiniin bas-
kanliginda, Maliye Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgr,
Kalkinma Bakanligi, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhgi, TU-
BITAK, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Kiigiik ve Orta
Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkan-
l1§1 ve Bakanlik tarafindan belirlenecek teknoloji konusunda
faaliyet gésteren bir 6zel kurulustan birer temsilcinin katili-
miyla “Degerlendirme Kurulu’ olusturulacak.

-Bolge alani 0SB’de olursa

Bolge alaninin Organize Sanayi Bdlgesi icerisinde yer
almasi durumunda, uygulama projelerinin onaylanmasi ile
ruhsat ve izinlerin verilmesi islemleri, Organize Sanayi Bol-
geleri Kanunu’na gore yapilacak. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, gerekli gérmesi halinde Teknoloji Gelistirme Bol-
gelerindeki kira Ust limitlerini belirlemeye yetkili olacak.

Tasariyla, teknoloji gelistirme bélgelerinde Ar-Ge ve tasa-
rim niteligi ylksek projelerin yer almasi hedefleniyor. Belirli
siireler icerisinde ydnetici sirket, kurulusunu tamamlamayan
veya faaliyete gegmeyen teknoloji gelistirme bdlgeleri veya
bolge alanlarinin statlisiniin ortadan kaldirilmasiyla kamu
kaynaklarinin atil kalmasinin 6niine gecerek kaynaklarin et-
kin ve verimli kullaniimasi amaglaniyor. Teknoloji gelistirme
bélgeleri yonetici sirket ve firmalarindan verilen elektronik
ortamda anlik olarak alinmasi saglanmak suretiyle l¢ ayda
bir yazili olarak alinmasi uygulamasindan vazgegilerek bii-
rokrasinin azaltilmasi ve mevzuatin sadelestirilmesi 6ngori-
|Gyor.

-Tasarim personeli

Teknoloji gelistirme bélgelerinde, yabanci uyruklu Ar-Ge
personelinin yani sira tasarim personeli de yer alacak.

Tasariyla, tasarim faaliyetinin destek kapsamina alinmasi
amaclyla, “tasarim’ ibaresi, ilgili kanuna ekleniyor. Yoneti-
ci sirket, bdlge icin gerekli her tirli hizmetlerin yiiriitilme-
sindeki mali yiklerin azaltilmasi amaciyla, damga vergisi ve
harclara ilave olarak, emlak vergisinden de muaf tutulacak.



-Ihtisas teknoloji gelistirme bdlgeleri

Yeni olusturulan ihtisas teknoloji gelistirme bdlgeleri de
teknoloji gelistirme bdlgeleri gibi destek, tesvik, muafiyet ve
istisnalardan yararlanabilecek. Ar-Ge projelerinin daha kisa
stirede ve daha dlstik maliyetle tamamlanarak ticarilesmeye
hazir hale gelmesi icin, proje kapsaminda yurt disindan ya-
pilacak alimlar, glimriik vergisi, her tiirli fon, damga vergisi
ve hargtan mistesna tutulacak.

Yazilim ve Ar-Ge faaliyetlerinde oldugdu gibi, llke acisin-
dan stratejik 6nemi haiz olan tasarim faaliyetlerinden elde
edilen kazanglar da 31 Aralik 2023 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden mustesna tutulacak. Ihtisas teknoloji
gelistirme bolgelerinde calisan tasarim personelinin gérev-
leri ile ilgili Ocretleri de 31 Aralik 2023’e kadar her tlrli
vergiden istisna tutulacak. Ar-Ge, yazilim ve tasarim perso-
nelinin hafta tatili ve yillik Gcretli izin stireleri ile ulusal bay-
ramlar ve genel tatil glinlerine isabet eden Ucretleri istisna
kapsamina alinarak, bu personelin daha esnek calismasina
olanak saglanacak.

-Yiiksek lisans ve doktorada gecirilen siireler

Ar-Ge, tasarim ve yazilim personelinin yiksek lisans ve
doktorada gecirdigi stirelerin gelir vergisi stopaji kapsamin-
da degerlendirilmesine yénelik Bakanlar Kuruluna yetki ve-

rilecek. TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji
Serbest Bolgesinde calisan tasarimci personelinin lcretleri
de gelir vergisi istisnasi kapsamina alinacak.

Tasariyla, yatirimcilara teknoloji gelistirme bdlgeleri
firmalarina dogrudan girisim sermayesi saglamalari duru-
munda, mevcut uygulamadaki vergi indirimi desteginden ya-
rarlanma imkani getiriliyor. 31 Aralik 2023 tarihine kadar
uygulanmak tizere, bélgede faaliyette bulunanlara Bakanlik
tarafindan uygun gérilen alanlarda gergeklestirecekleri pro-
jelerinin finansmaninda kullanilmak Gzere, gelir ve kurumlar
vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye destekleri,
beyan edilen gelirin veya kurum kazancinin ylizde 10’unu ve
6z sermayenin ylizde 20’sini asmamak uzere, ticari ve ku-
rum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilacak. Indirim
konusu yapilacak tutar yillik olarak 500 bin TL'yi asamaya-
cak. Bu oranlari ve parasal siniri yarisina kadar indirmeye
veya dort katina kadar artirmaya Bakanlar Kurulu yetkili
olacak.

Projelerin finansmaninda kullaniimak (zere, gelir ve
kurumlar vergisi mikellefleri tarafindan saglanan sermaye
desteklerinin iki yil iginde ilgili projenin finansmaninda kul-
laniimayan kismi icin indirim dolayisiyla zamaninda tahak-

kuk ettirilmemis vergiler, gecikme faiziyle tahsil edilecek.

-"0ff-set” ibaresi kaldiriliyor

Sanayi katilimi ibaresi, “off-set” ibaresini de kapsadigin-
dan, bu ibare yirirlikten kaldiriliyor. Teknoloji gelistirme
bélgelerinde gelistirilen Girlinlere ve isletmelerin 6z kaynakla-
ri kullanilarak basariyla tamamlanan projeler sonucu ortaya
¢ikan Uriinlere de teknolojik Griin deneyim belgesi verilecek.

Tlrkiye’nin Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek,
teknoloji transferini saglamak, isletmelerin teknoloji sevi-
yesini ylkselterek katma degeri yiiksek Griinler Uretilmesi-
ni saglamak icin egitim diizeyi, mesleki deneyimi, bilim ve
teknolojiye katkisi, Tiirkiye’deki faaliyetinin veya yatiriminin
Ulke ekonomisine ve istihdama etkisi nemli olan yabancila-
ra, stiresiz calisma izni verilebilecek.

Tlrkiye’nin Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanindaki gelisimi-
ni hizlandiracak ve teknolojik ilerlemesine katki saglayacak
nitelikteki yabancilara verilen calisma izinleri, Yabancilarin
Calisma Izinleri Hakkinda Kanun kapsaminda éngériilen sii-
relere tabi olmaksizin diizenlenecek. Bu yabancilarin calis-
ma izni basvurulari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
olumlu gérisu lzerine karara baglanacak.

Kamu kurum ve kuruluslari tarafindan desteklenen proje-
lerde gorevli bursiyerler de sigortali sayilacak.

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonunda kabul edilen Arastirma ve Gelistir-
me Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Ya-
piimasina Dair Kanun Tasarisi’na gére, tasarim projelerine
iliskin harcamalar ile tasarim merkezlerinde gergeklestirilen
miinhasiran tasarim harcamalari, indirime konu edilebile-
cek. Bakanlar Kurulunca belirlenecek kriterleri haiz Ar-Ge
ve tasarim merkezlerine ilave destek saglanacak.

Tasarim personelinin gorevleri ile ilgili Gcretleri de gelir
vergisi stopaji tesviki kapsamina aliniyor. Ar-Ge ve tasarim
personelinin hak kazanilmig hafta tatili ve yillik Gcretli izin
sureleri ile ulusal bayramlar ve genel tatil giinlerine isabet
eden Ucretleri istisna kapsamina alinarak, personelin daha
esnek calismasina imkan temin ediliyor.

Ar-Ge ve tasarim personelinin merkezde yirittigi pro-
jelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, merkez disindaki bu
faaliyetlere iliskin cretleri ile yiksek lisans ve doktorada
gecirilen siirelerin gelir vergisi stopaji tesviki kapsaminda
degerlendirilmesine yonelik Bakanlar Kuruluna yetki verili-
yor. Tasarim personelinin gorevleri ile ilgili Ucretleri lze-
rinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisinin
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bltceden karsilanmasina imkan saglaniyor.
Tasarim faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen kagitlar
damga vergisinden miistesna tutulacak.

-Teknogirisim sermayesi

Teknogirisim sermayesi destedinin girisimcilerin ihtiyac-
larina gére daha etkin bir sekilde verilebilmesine yonelik ola-
rak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yetki veriliyor.

Teknoloji alaninda orijinal bir fikri olan ancak bunu haya-
ta gecirecek yeteri kadar finansmana sahip olmayan girisim-
cilerin finansmana erisimi kolaylastiriliyor. Bu kapsamda,
girisimcilere tahsis edilen desteklerin belirli bir b&10mu gelir
ve kurumlar vergisi matrahinin tespitinde indirim konusu
yapilabilecek. Rekabet dncesi isbirliklerine proje bedelinin
yuzde 50’sine kadar olan kismi geri 6demesiz desteklenebi-
lecek.

-Ozel fon hesabi uygulamasi

Tasarim faaliyetlerinde bulunanlarin aldiklari destekler,
6zel fon hesabi uygulamasindan yararlanabilecek. Ar-Ge
projesi kapsaminda yurt disindan yapilacak alimlar, glimriik
vergisi, her tirl0 fon, damga vergisi ve hargtan mistesna
tutulacak.

Ar-Ge ve tasarim imkan ve kapasiteleri kisitli olan 6zel-
likle kigik ve orta dlgekli isletmeler, sdzlesme gercevesin-
de siparise dayali olarak Ar-Ge veya tasarim merkezlerinde
gergeklestirilen Ar-Ge ve tasarim harcamalarinin belirli bir
kismini beyanname Uzerinden indirim konusu yapabilecek.

Temel bilimler alanlarinda en az lisans derecesine sahip
Ar-Ge personeli istihdam eden Ar-Ge merkezlerine, bu per-
sonelin her birine ddedikleri aylik ticretin o yil icin uygulanan
asgari Ucretin aylik brit tutari kadarlik kismi, iki yil stirey-
le, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bltgesine konula-
cak ddenekten karsilanacak. Bu kapsamda her bir Ar-Ge
merkezine saglanacak destek, ilgili ayda Ar-Ge merkezinde
istihdam edilen toplam personel sayisinin ylizde 10’unu ge-
cemeyecek.

-Tam zamanh yari zamanh ¢alisma

Ogretim elemanlarindan Ar-Ge veya tasarim merkezlerin-
de gerceklestirilen faaliyetlerde arastirmaci, tasarimci ya da
idari personel olarak hizmetine ihtiyag duyulanlar, Gniversite
yonetim kurullarinin izniyle tam zamanli veya yari zamanli
olarak gorevlendirilebilecek.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Tasarim
Danigsma Konseyinin gérisleri dogrultusunda belirlenen kri-
terleri haiz tasarim yarismalarinda sergilenen tasarimlarin
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tescil giderleri, Bakanlik biitgesine konulacak ddenek imkan-
lari cercevesinde geri 6demesiz olarak desteklenebilecek.

-Bakanlar Kuruluna yetki

Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi isveren tesviklerin-
den yararlanacak tasarim destek personeli sayisina sinirla-
ma getiriyor. Buna gdre tesviklerden yararlanacak tasarim
destek personeli, toplam Ar-Ge personelinin ylizde 10’undan
fazla olamayacak.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun’daki indirim, destek ve tesviklerden fayda-
lananlar, Gelir Vergisi Kanunu ile Sosyal Sigortalar ve Ge-
nel Saglik Sigortasi Kanunu’nda yer alan ayni mahiyetteki
desteklerden ayrica yararlanamayacak.

Bakanlar Kurulunun, Ar-Ge merkezindeki 50 tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli sayisini disirme yetkisi 30’dan
15’e cekiliyor. Bakanlar Kurulu, bu sayiyr kanuni seviyesine
kadar artirmaya veya belirlenen sinirlar dahilinde sektérler
itibariyla farklilastirmaya; 10 tam zaman esdeder tasarim
personeli sayisini yarisina kadar indirmeye, kanuni seviye-
sine kadar artirmaya veya belirlenen sinirlar dahilinde sek-
torler itibariyla farklilastirmaya da yetkili olacak. Boylece
stratejik 6neme sahip sektdrlere iliskin Ar-Ge ve tasarim
merkezi aciimasinin tesvik edilmesi amaclaniyor.

Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerine iliskin yerindelik
ve denetim faaliyetleri Bakanlik tarafindan yapilacak.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, bilisim sektériinlin
rekabet gliclinii artirmak icin gerekli calismalari yapmak,
kamu bilisim projelerini tedarik edecek firmalari; tagimalari
gereken yeterlik veya standartlar dogrultusunda yetkilendir-
mek, teknik icerikli kriterler uyarinca yetkilendirmeyi iptal
etmek veya gecgici olarak durdurmak, kamu bilisim projele-
rine iliskin sézlesmelerin yiritlilmesinde kamu kurumlarinin
ve ylklenicilerin basta kalite ve giivenlik yeterlik veya stan-
dartlar olmak Uzere uyacaklari usul ve esaslari belirlemekle
gbrevli olacak.

Tasarim faaliyetlerinin bilim, teknoloji, Ar-Ge ve yenilik-
cilik faaliyetleri gibi desteklenebilmesi ve bu konuda poli-
tika gelistirilebilmesi icin Bakanlik gérevli olacak. Bakan-
ik yurittigl proje ve destek programlarini bagh ve ilgili
kuruluglar araciliiyla yiritebilecek. Ar-Ge ve yenilikgilik
destek programlarinin dederlendirme, denetim, izleme ve yi-
ritme stirecleriyle Bakanlik faaliyetleriyle ilgili komite veya
komisyon calisma grubu gibi olusumlarda yer alan 6gretim
elemanlari ve diger kisilere ddenecek ticretler 5 katina kadar
artirilabilecek. Dilizenleme, yayimini takip eden aybasinda
yurirlige girecek.



Sembolik kira ile ‘Anahtar Teslim Fabrika’
tesviginde model arayislan yogunlast

Basbakan Ahmet Davutoglu tarafindan agiklanan Eylem
Plani’nda yer alan yatirim yapacak sanayiciye ‘Anahtar
Teslim Fabrika Binasi’ verilmesine iligkin tesvikte model
arayislari yogunlasti.

64. Hikiimet 2016 Yili Eylem Plani/icraatlar ve Re-
formlar bdlimiiniin 200. maddesi cercevesinde Ekonomi
Bakanhgi’nda Miistesar Ibrahim Senel’in baskanhginda
yapilan toplantida da sézkonusu model tartigildi.

Kalkinma Bakanligi Mustesari Ciineyd Diizyol, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Miistesari Prof. Dr. Ersan
Aslan, Hazine Mistesari Cavit Dagdas ve Toplu Konut
idaresi Bagkani Ergiin Turan ve TOBB’u temsilen Ydnetim
Kurulu Uyesi Memis Kitiikci katildr.

Eylem Plani’'nin 200. maddesi uyarinca;“Emek yogun
sektorlerde yatirimcilarin talebi halinde, sembolik bir kira
bedeliyle, anahtar teslimi fabrika binasi yapiimasi konusun-
da model gelistirilecek’ taahhatii yer almis, bu taahhiite
iliskin modelin de Mart 2016tarihi itibariyle netlesecegine
vurgu yapiimist.Ote yandan Istanbul’da katildi§i bir toplan-
tida sézkonusu model icin 0SB’lerin kullaniimasi gerektigi-
ni vurgulayan 0SBUK Baskani Cahit Nakiboglu bu tesvigin
ileri teknolojili tesisler icin uygulanmasi gerektigine dikkat
cekti. Istanbul ve Gevre Organize Sanayi Bdlgeleri Istisare
Toplantisi” programlari kapsaminda 0SBUK (Organize
Sanayi Bdlgeleri Ust Kurulusu) Yénetim Kurulu Istanbul
temaslari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr Sanayi
Bolgeleri Genel Midiirl Yasar Oztirk’iin de katihmlariyla
Istanbul Deri Organize Sanayi‘nde gerceklesti.

-YATIRIMLARI OSB’LER KUCAKLAMALI

Cahit Nakiboglu 2016 Yili Eylem Plani’nda 200.sirada
yer alan eylemle ilgili olarak:

“Emek yogun sektérlerde yatirimcilarin talebi halinde,
sembolik bir kira bedeliyle, anahtar teslimi fabrika bina-
st yaptlmasi konusunda model gelistirilecek” maddesinin
0SB’lere uyarlanmasi gerektigini belirttti.

0SBUK Baskani Nakiboglu, Teknolojinin payini yiksel-
tecek ve 2023 yili ekonomik hedefleri dogrultusunda Tirki-
ye ekonomisinin gelisime destek verecek olan ‘ileri teknoloji
sektorlerinin’ secilmesinin daha uygun olacagini belirtti.
Ilgili eylemde gecen ibarenin; “Sanayicilerin talepleri
halinde arsa ve fabrika binalarinin uzun vadeli, disuk faizli
finansman modeli ile desteklenmesi”’ olarak revize edilme-
sini 6ngéren Nakiboglu, desteklenecek yatirimlarin planli
Uretim Usleri olan OSB’lerde hayata gegirilmesi konusunda
gbris bildirdi. Yatirimlarin 0SB’lere yonlendirilmesinin ¢ok
énemli firsatlar oldugunu belirten Nakiboglu, “Yuirirlikteki
tesvik sisteminde de OSB’lere yapilacak yatirimlarin bir tst
bolge tesviklerinden faydalandiriliyor olmasinin bu konuda
érnek bir karar oldugunun da altini ¢izdi

-2023 IGIN COK CALISMALIYIZ

2023 hedeflerine 0SB’lerin olusturdudu sinerji ve katma
deger ile ulagsacaklarini belirten Nakiboglu, Dlnyanin ilk
10 ekonomisi arasina girmek ve 500 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirmek icin daha fazla calismaliyiz. . Bu nedenle

Uretim araclarimizi optimum sekilde yeniden olusturma-
miz ve katma deger Urlinler Gretmemiz gerekmektedir. Biz
de 0SBUK olarak sanayicilerimizle bir araya gelerek hep
birlikte ¢6ziim lUretme arayisindayiz” dedi.

-YOIKK MUADILI YENI YAPIYA TALIBIZ

Basbakan Yardimcisi Latfi Elvan’in, yakin zamanda
Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
yerine kurulacak yeni bir olusumun miijdesini vermesi lize-
rine, Tlrk sanayisinin ve 0SB’lerin dnde gelen ¢ati kurulusu
0SBUK'( harekete gecti. OSB’leri temsilen YOIKK’in
calismalarina 0SBUK olarak talip olduklarini sdyleyen
Baskan Nakiboglu, “Bashakan Yardimcisi Liitfi Elvan’a
yeni olusumda yer alma konusundaki taleplerimizi ilettik.
insallah olumlu olur” diyerek sézlerini tamamladi.

-SORUNLARI YERINDE INCELiYORUZ

0SBUK olarak Istanbul Deri 0SB’de bulunmaktan son
derece memnun oldugumuzu ifade etmeliyim diyen 0SBUK
Yénetim Kurulu Baskani Cahit Nakiboglu, 0SB’lerimiz
cok sukur Glkemizin her tarafinda gelisiyor ve blylyor.
O0SB’lerin énemi her gecen giin daha da anlasiliyor. Bir
zamanlarin Turkiye’sin de igneden iplige her seyi ithal
ederken, simdi her tiirli tesisi kurabilecek yapiya sahibiz.
0SBUK olarak amacimiz sizleri dinleyip, genel ve dzel
sorunlariniz hakkinda ¢6ziim yollari bulmaktir’” dedi.
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TOBB Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi iiyeleri
TBMM Enerji Komisyon Baskani’ni ziyaret etti

TOBB Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi TBMM Enerji Komis-
yonu Baskani, Baskan Vekili ve ETKB Mustesarini ziyaret
etti.

TOBB Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi Ankara’da temaslarda
bulundu. TOBB eski Ydnetim Kurulu Uyesi ve TBMM Ener-
ji Komisyonu Baskan Vekili Harun Karacan’t ve TBMM
Enerji Komisyonu Bagkani Ziya Altunyaldiz’i ziyaret eden
Meclis, giin sonunda da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
Mustesari Fatih Dénmez’e nezaket ziyaretinde bulundu.

Meclis temsilcileri ziyaretler sirasinda Tirkiye Dogal
Gaz Meclisi‘nin calismalari ve sektdriin genel durumu hak-
kinda bilgi verdi. Fosil yakitlar icerisinde en temiz kaynak
olan dodal gazin 6nemine dedinen heyet, arz glvenligi icin;

kaynak cesitliligi, yatirim ortaminin iyilestirilmesi, ithalatin
serbestlestirilmesi, altyapi imkanlari ve giris noktalarinin
artirilmasi ve serbest piyasa modelinin, rekabet kosullari
dahil, tim unsurlariyla hayata gegmesi gerektigine isaret
etti. Ayrica dagitim sektdri tarafinda misteri memnuniye-
tine verilen 6nem ve yapilan yatirimlardan séz eden sektor
meclisi heyeti, ortak akil cercevesinde hareket ettiklerini ve
ishbirligine hazir olduklarini vurguladilar.

TOBB Turkiye Dogal Gaz Meclisi heyetinde Meclis Bas-
kani Ibrahim Akbal, Baskan Yardimcisi Yasar Arslan, Da-
nisman Erding Ozen, TOBB Tirkiye Sektér Meclisleri M-
dirii Ahmet Altintuglu ve TOBB Tirkiye Sektér Meclisleri
Uzmani Ayse Gelebi Dogan yer aldi

Aralik’ta kurulan sirket sayisi yuzde 12,13 artti

Kurulan sirket sayisinda bir dnceki aya gére yiizde
12,13, kooperatif sayisinda ylizde 53,97 ve gergek kisi
ticari isletme sayisinda ylizde 50,53 artis oldu.

Kapanan sirket sayisi bir dnceki aya gére ylizde
151,93, kooperatif sayisi ylizde 147,06 ve gergek kisi tica-
ri isletme sayisi ylzde 48,18 artti.

-Kapanan sirket sayisinda gecen
yilin ayni ayina gore ylizde 20,96
azalig oldu
2015 yili Aralik ayinda, 2014
yili Aralik ayina gore kurulan sirket
sayisinda ylizde 15,11 ve kooperatif
sayisinda yilizde 36,62 artis olurken, 3
kurulan gergek kisi ticari isletme sayi-
sinda ylizde 9,67 azalma oldu. 2015
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yili Aralik ayinda kapanan sirket sayisi, 2014 yilinin ayni
ayina gore ylzde 20,96, kapanan kooperatif sayisi ylizde
14,98 ve kapanan gercek kisi ticari isletme sayisi ylizde
54,93 azaldi.

-2015 yilinda kurulan sirket sayisi, 2014 yilina gore
ylizde 15,58 artti

2015 yilinda, gegen yila gore
kurulan sirket sayisi ylizde15,58 ar-
tarken, kooperatif sayisi ylizde 8,36
ve gergek kisi ticari isletmesi sayisi
ylizde 30,70 oraninda azaldi. Ayni
dénem icinde kapanan sirket sayisi
ylizde 13,48, kooperatif sayisi ylizde
12,80 ve gergek kisi ticari isletme
saylsl ylizde 17,94 azaldi.



TAYSAD 'Silver Label’ kivancini Vali
Hasan Basri Giizeloglu ile paylasti

Kocaeli Valisi Sayin Hasan Basri Glize-
loglu, TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi‘ndeki ilerleme

asamalarini yerinde incelemek ve bilgi pay-
lasiminda bulunmak amaciyla OSB'yi ziya-
retinde TAYSAD’in ‘Silver Label’ sertifikasi mutluluguna ortak
oldu.
TOSB ve TAYSAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili Alper

Kanca; Avrupa Birligi Kime Analizi Sekreterligi tarafindan te-
darik sanayisinin degerini arttirmaya yonelik marka algisiyla
hareket ederek calismalarini siirdiiren Tagit Araclar Yan Sana-
yicileri Dernegi (TAYSAD)’ ne 10 Aralik 2015 tarihinde verilen
“Silver Label” sertifika streci hakkinda sunum yapti.

Alper Kanca sunumunda; dinya genelinde tim sektérler
arasinda 34 adet “'Silver Label” sertifikasi alabilmis kurulus
mevcutken; TAYSAD’in Tirkiye’de bu dereceye ulasmis ilk ku-
rum oldugundan, uzun calismalarin sonucunda almaya hak ka-
zandi§1 bu sertifika ile Tlrkiye iginde bir drnek teskil ettiginden,
5 farkli baglik altinda toplam 31 kriterin degerlendirildigi dene-
timde; “'Kiime Olgunluk Seviyesi”, “Kiime icindeki Isbirligi De-
recesi”, “Strateji Yol Haritasi ve Uygulama Plani”’, “Calisma
Gruplar’”’, “Kiime Bilinirlik

Seviyesi’” gibi alanlarinin
incelendiginden soz etti.
Sunumun ardindan,

Vali Hasan Basri Glizeloglu
yaptidi konusmada; “Tasit
Araglari  Yan Sanayicile-
ri Dernegimizi (lkemiz ve
ilimiz igin cok degerli bir
asama olarak gdrlyorum.
Turkiye'nin  uluslararasini
asan ve ihracatinin en biytik
bélimini olusturan otomo-
tiv sanayinde diinya ¢apinda
bir Uretimi gerceklestiren,
kalite ve slrdlrilebilirlik
noktasinda diinya 6lcedinde
bir lretim ve buna bagli bir
Uretim sistemini burada su-
nan tasit araclari otomotiv

AT AL AN LRI 1N

@ COYSAD

ki b o s R L ST i

yan sanayimiz gercekten (retiminin ve ki-
melenmesinin basarisini cok 6zel bir belge
ve 6dille taglandirdi. Turkiye’nin ilk ve tek
bu alanda kiimelenme 6dilini aldi. Tabi ki
bircok ddiller alinabilir ama aslinda beni
6dultn niteligi ve 6diliin icerdigi anlam da ¢ok ilgilendiriyor.

Bir Gretim ve ekosistem icerisinde diinyada 6lcek ekonomi-
si perspektifinde baktigimiz zaman kiimelenme kaginiimaz bir
gereklilik ve yasanilan bir ger-
cekliktir.

Kiimelenme; biz olmak yol-
culugunun basarisi ve bunun
tescillenmesidir. Bu kimelen-
me herkes icin cok buylk ka-
zanimlar, firsatlar ve sliphesiz
deneyimler sunmaktadir.

Bu acidan  kiimelenme
modellemesinin  TAYSAD ile
baglayan siirecinin ~ Avrupa
nezdinde boylesi bir 6diile konu
edilmesi gercekten cok takdir
edilmesi, 6rnek alinmasi ve an-
latiimasi gereken bir basaridir.
Bu 6diiliin en az sizin kadar benim ve Kocaeli igin 6nemli ol-
dudunu vurgulamak istiyorum. Kiimelenme igerisinde yer alan
tim TAYSAD lyelerini, sanayicileri ve katki veren herkesi’”
kutlayan Kocaeli Valisi Basri Glizeloglu, bu kararlilikla daha
nice ddiller almalari ve basarilarin artarak devam etmesi te-
mennisinde bulundu.

TOSB Ydénetim Kurulu Baskani Yunus Giftgi, TOSB Yone-
tim Kurulu Bagkan Vekili Alper Kanca, TOSB Ydnetim Kuru-
lu Uyesi Halit ileri ve TAYSAD Yénetim Kurulu Uyesi Hayri
Kaya’nin katilimlariyla gerceklesen ziyarette; oncelikli olarak
yapimi devam eden Gayirova TEM Otoyolu 0SB Képrilli Kav-
sadi hakkinda, 0SB‘deki gelismeler ve yatirim faaliyetlerimiz
hakkinda bilgiler verildi.
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AB Bilgi Merkezleri’nin Desteklenmesi
Projesi TOBB’da tanitildi

kTirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Halim Mete, siginmaci sorununa
iliskin, “Tarkiye ile AB, insani sorumluluk, dayanisma ve yik
paylasimi temel ilkeleriyle hareket etmeye ve magdur durum-
daki Suriyeliler icin birlikte calismaya karar verdi” dedi.

Mete, AB Bilgi Merkezleri Aginin Desteklenmesi Projesi’nin
agilisi dolayisiyla TOBB ikiz Kuleler’de diizenlenen toplantida
yaptidi konusmada Tiirkiye’nin AB ile iliskilerinin ileri bir bl-
tlinlesmeyi éngérdiglini ifade etti.

Iliskilerin 6zellikle, 29 Kasim 2015’te gerceklesen Tiir-
kiye-AB zirvesiyle daha kapsamli hale geldigini vurgulayan
Mete, “Son donemde bdlgemizde yasanan gelismeler, iliskile-
rin kiiresel istikrar icin ne kadar énemli oldugunu acik sekil-
de gosterdi’” dedi. Mete, Tiirkiye’nin AB lyelik slrecinin hiz-
lanmasinin blylik 6nem tasidigina dikkati gekerek, iligkilerin
kapsaminin genislemesinden ve iceriginin derinlesmesinden
mutluluk duyduklarini ifade etti.

S6z konusu iliskilerde farkindaligin artiriimasinin énemi-
ne isaret eden Mete, soyle konustu:

“Simdi iliskileri yeniden canlandirma, cesitlendirme ve de-
rinlestirme firsati var. Her iki tarafta da var olduguna inandi-
gimiz gliclii siyasi irade, iyimser olmamizi sagliyor. 29 Kasim
2015’te Briksel’de gerceklestirilen Tirkiye-AB zirvesinin so-
nuclari, ortaklidi giclendirme gerekliligini bir kez daha teyit
etti. Ekonomik ve parasal politikalar fasli, katilim siirecinin
yeniden hizlanmasi igin iyi bir adim oldu. Bu heyecan tazeligi-
ni korurken hizla yeni fasillarin agiimasi cok énemlidir.”

Mete, vize konusunun Tirkiye’de AB’ye yonelik olumsuz
alglya neden olduguna dikkati cekerek, 2016’da bu sorunun
¢oziilmesini beklediklerini sdyledi.

- “Tiirkiye’nin de, AB’nin de tek basina davranma

liiksii yok”’

Siginmacilar sorununun da ikili iliskiler acisindan 6nemli
oldugunu belirten Mete, “Tlrkiye’nin de, AB’nin de tek basina
davranma liikst yoktur. Nitekim Tirkiye ile AB, insani sorum-
luluk, dayanisma ve yiik paylasimi temel ilkeleriyle hareket et-
meye ve magdur durumdaki Suriyeliler i¢in birlikte calismaya
karar verdi” ifadelerini kullandi.

Mete, Glmrik Birligi‘nin yenilenmesi gerektigine de isaret

ederek, 2016 yili icinde bu konudaki mizakerelerin baslaya-
rak kisa slirede tamamlanmasini umduklarini séyledi.

Yenilenecek Gimrik Birligi‘nin, Tlrkiye’nin ekonomik
donisiim sirecine ivme kazandiracagini vurgulayan Mete,
“Tlrkiye’nin TTIP (Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortak-
[1§1 Anlasmasi) kapsamina alinabilmesi siirecine saglayacagi
katkiyr da dnemsiyoruz. Gimrik Birligi‘nin yenilenmesi icin
gerekli teknik ve hukuki ¢alismalarin kisa siirede tamamlan-
masini istiyoruz’ diye konustu.

Mete, 2016’nin Tirkiye’nin AB glindemi agisindan yogun
olacadini belirterek, reformlari siiratle gerceklestirecek siyasi
iradeye, bugline kadar oldugu gibi, bundan sonra da is diinyasi
olarak en blylk destegi vereceklerini kaydetti.

-""Tiirkiye’nin gosterdigi comertlige hayran

kalmamak miimkiin degil”

AB Turkiye Delegasyonu Baskani Hansjérg Haber de
Tlrkiye’nin 2,5 milyon siginmaciya ev sahipligi yaptigini be-
lirterek, “Tlrkiye’nin gdsterdigi bu comertlige hayran kalma-
mak mimkiin degil’’ ifadesini kullandi.

Haber, 2016’nin ekim ayina kadar vize serbestisi icin ve-
rilen taahhitlerin yerine getirilmesi gerektigini belirterek,
“Burada otomatik bir siire¢ yok. Sonugta standartlarin ve kri-
terlerin uygulanmasiyla basarili olunacak bir siire¢ var” diye
konustu.

AB Bakanhgr Mustesari Rauf Engin Soysal ise Turkiye ve
AB’nin ortak giindem maddelerinden birinin de terdr sorunu
oldugunu, insanlari dtekilestiren bitiin uygulamalara birlikte
karsl durulmasi gerektigini dile getirdi. Soysal, terériin kim
tarafindan, hangi gerekceyle yapilirsa yapilsin bir insanlik
sucu oldudunun herkesge goériilmesi gerektigini sézlerine ek-
ledi.

- AB Bilgi Merkezleri Agi

1996’da kurulan AB Bilgi Merkezleri Agi, Tiirkiye’de 20
ilde faaliyet gosteriyor.

Merkezler, vatandaslara yonelik bilgilendirme faaliyetleri
ylriterek ve konferanslar, toplantilar, sergiler, konserler gibi
kilthrel etkinlikler dlizenleyerek, AB hakkinda dizenli bilgi
sagliyor.
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Sanayi tesislerinde ortalama calisan
sayisi 41’e cikti

2015 yili Sanayi Kapasite Raporlari istatistikleri
aciklandi. istatistiklere godre, sanayi tesislerinde or-
talama galisan sayisi 2013’te 39 iken, 2014'te 40 ve
2015’te 41 oldu.

2014 yilinda 71.825 olan Kapasite Rapor sayisl,
2015 yilinda %0,85 artisla 72.433 oldu. Bu
raporlarin ait oldugu Uretim tesislerinin % 37,33’linde
1-9 arasinda, % 47,04’Gnde 10-49 arasinda, %
7,57'sinde 50-99 arasinda, % 5,65’inde 100-249
arasinda, % 2,42'sinde ise 250’den fazla calisan
bulunuyor.

- Sanayi tesislerinde toplam c¢alisan sayisi

2.947.254 kisi oldu

2015 yilinda gecerliligi devam eden 72.433 adet
raporda yer alan bilgilere gore; bu tesislerde 2014
yilinda toplam calisan sayisi 2.843.679 iken 2015
yilinda % 3,64 artigla 2.947.254 oldu.

Toplam calisanlarin % 4,86’si 1-9 ¢alisan bulunan
tesislerde istihdam edilirken, % 26,69'u 10-49, %
13,10"u 50-99, % 21,28'i 100-249, % 34,07'si ise
250 ve daha fazla calisani bulunan tesislerde istihdam
ediliyor.

Gecerli Raporlara gére istihdamin en fazla

oldudu ilk bes il sirasi ile Istanbul (662.524), Bursa
(248.918), Izmir (193.240), Kocaeli (178.538) ve
Ankara (164.753) oldu. En az ¢alisan bulunan son
bes il sirasi ile Ardahan (346), Bayburt (355), Tunceli
(601), Hakkari (730) ve Igdir (811)"dir.

-Sanayi tesislerinde en cok miihendis Istanbul’da

2015 sonu itibariyle sanayi tesislerinde en cok
milhendis Istanbul’da calisiyor. Istanbul’da calisan
21.681 mihendise karsilik, Ankara’da 17.696,
Kocaeli’nde 11.741, Bursa’da 10.056, izmir'de 8.402
mihendis sanayi tesislerinde istihdam edildi. Toplam
calisanlarin % 3,90'ini mihendis, % 4,28’ini teknisy-
en, % 7,04’Un0 usta, % 72,80'ini is¢i, % 10,91'ini
idari personel ve % 1,07'sini diger personel (gegici,
mevsimlik vb.) olusturdu.

-Sanayi tesislerinde ortalama 41 kisi ¢alisiyor

2015 sonu itibariyle sanayi tesislerinde ortalama
41 kisi calisiyor. Sanayi tesislerinde ortalama ¢alisan
sayisi 2014’te 40 iken 2015’de 41 oldu. Sanayi
tesisi basina en ¢ok calisani olan il Zonguldak (89).
Daha sonra sirasi ile Kirklareli ve Karaman (87’ser),
Tekirdag (82), Kocaeli (79) illeri geliyor.

‘Turkiye’ Markasi Izleme Komitesi
2. toplantisi yapildi

Tirkiye Markasi Izleme Komitesi 2/nci Toplantisi,
Ekonomi Bakanligi’nda gergeklestirildi. Tlrkiye'nin,
diinya pazarlarina sundugu her Griiniin kalitesinin
arkasinda oldugunun bir gdstergesi olarak Turkiye
Markas! Logosu’nun kullaniimasinin tiim tlkelerde bir
farkindalik yaratacagi ve Tirk malina olan talep ve
imajin ytkselecegi beklentisi ile, Tlrkiye ihracatgllar
Meclisi’nin 6nciltiginde, Ekonomi Bakanligi koordi-
nasyonu ile hazirlanan ‘Turkiye Markasi’ni Bagbakan
Ahmet Davutoglu bizzat tanitmisti.

Ulusal ve uluslararasi boyutu olan kampanyanin

slogani ‘Turkiye’nin gliciind, potansiyelini kesfet’
olarak belirlenirken, “Biz hem Doguyuz, hem Batlyiz,
Yeni Tirkiye yeni hikayesini yaziyor” mesajinin
verilmesi amaglanmisti. Toplantiya Tlrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'ni temsilen TOBB Ydnetim Kurulu
Sayman Uyesi Faik Yavuz TOBB olarak, 2015 yilinda
dénem baskanligini yarittiikleri B20 Tirkiye’nin

tim etkinliklerinde Tirkiye Markasi Logosu’nu
kullandiklarini, odalar ve borsalarin da ayni logoyu
kullanmasi i¢in gereken hazirliklarin tamamlandigini
soyledi.
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ocaeli Sanayi Odasi ve Kazakistan istanbul -
Baskonsoloslugu organizasyonunda, 19 Ocak’
2016 Sali giinii, Kocaeli Sanayi Odasi Izmit
Merkez Ofisi‘nde, Kazakistan’in Aktdbe bol-
gesindeki is firsatlari hakkinda bilgilendirme yapildi. Bil-

gilendirme, Aktdbe eyaleti Vali Yardimcisi ve Sosyal-Giri-
sim Kurulusu Bagkani Kayrat Bekenov tarafindan yapildi.

Sunumda; bdlgenin yatirimcilar icin saglayacadr avantajlar
konusunda bilgi verildi ve Tirk yatirimcilar, yatirim igin
bolgeye davet edildi. Sayin Kayrat Bekenov ve beraberindeki
Kazak isadamlari heyeti, sunum dncesinde, Kocaeli Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ginar Ulusoy ta-
rafindan karsilandi ve kendileri onuruna bir 6glen yemegi
verildi.

A ktobe
Kazakistan’da bir
eyalettir. Aktdbe eyaletinin
merkezi 340 binden fazla nifusuyla
Aktdbe’dir. Eyaletin toplam nUfusu
ise 678 bin 900’diir. Eyalet 300 bin
600 km2’lik ytzdlcimiyle Kazakistan’da
Karagandi‘dan sonra en biyiik 2/nci eyalettir.
Aktobe eyaleti kuzeyde Rusya ve glineyde
Ozbekistanilesinirlariolup ayrica 6 eyalete de
komsudur:Atirav eyaleti, Mangistav eyaleti,
Karagandi eyaleti, Kostanay eyaleti,
Kizilorda eyaleti ve Bati Kazakistan
eyaleti. ilek Nehri Ural Nehri‘nin
bir kolu olup eyaletin i¢inden
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Kore Cumhuriyeti Istanbul
Baskonsolosu KSO’yu ziyaret etti

Giiney Kore, resmi adiyla Kore Cumhuriyeti bazen sirf
Kore, Dogu Asya’da Kore Yarimadasi’nin glineyinde kalan
bir devlet. Giiney Kore’nin komsu devletleri batisinda Cin
Halk Cumhuriyeti, dodusunda Japonya ve kuzeyinde Kuzey
Kore. Ulkenin baskenti Seul’dur. Giiney Kore iliman iklim
kusaginda kaliyor ve lilke arazisi daglik topraklardan olusu-
yor. Gliney Kore sinirlarr 100,210 km2’lik bir alani kaplar
ve ortalama 50 milyon gibi bir niifusa sahiptir.

Arkeolojik buluntular Kore Yarimadasinin Alt Paleo-
litik ¢aginda insanlar tarafindan ikamet edildigini géste-
riyor. Kore tarihi MO. 2333 yillinda Gojoseon’un efsanevi
Dan-gun tarafindan kurulmasiyla basliyor. Silla altinda mo
668’de Kore’deki Ug Kralligi’'nin birlesmesinden sonra Kore
bir devlet olarak Goryeo hanedaninda ve Joseon hanedanin-
da var olmaya devam etti, ta ki 1910’a, Kore Imparatorlu-
gu Japonya tarafindan ilhak edilene kadar. Kore II. Diinya
Savasinin ardindan Sovyet ve ABD’nin askeri gliclerinden
kurtulusu ve isgalinden sonra, Kuzey Kore ve Giiney Kore’ye
béliindi. Giiney Kore ikinci bir demokrasi olarak 1948 yi-
linda kuruldu.

25 Haziran 1950°de Giiney Kore, Kuzey Kore’nin askeri
gligleri tarafindan isgale ugradi, iki Kore arasinda ¢ikan sa-
vas zor bir ateskes sonrasinda durdu ve iki llke arasindaki
sinir bugiinlerde en cok gliclendirilmis miistahkem mevki.
Savastan sonra, Giiney Kore ekonomisi énemli dl¢iide biiyii-
dii ve gelismis bir ekonomiye ve tam demokrasiye sahip oldu.
Ayrica iilke Dogu Asya’da bélgesel glic konumundadir.

Giiney Kore baskanlik sistemine gére ydnetilen ve on alti
idari boliim iceren bir cumhuriyettir. Ayrica llkedeki yasam
standartlari cok yiiksektir ve Giiney Kore gelismis (ilke statdi-
siine sahiptir. Ulke Asya’nin en biiyiik dérdiincii ekonomisine
ve diinyanin en biiyiik 15%inci (GSYIH) veya 12’inci (SAGP)
ekonomisine sahip. Ulke’nin ekonomisi ihracata dayali, 6zel-
likle elektronik endlistrisi, otomotiv enddistrisi, gemi yapimi,
makina endiistrisi, petrokimya ve robotik gibi sektérlerde
tiretim gliclidiir. Gliney Kore Birlesmis Milletler, Diinya Ti-

ore Cumbhuriyeti’nin
istanbul Bagkonsolo-
su Cha Young-Cheol,
28 Ocak 2016 tari-

hinde KSO’yu ziyaret etti. Yonetim
Kurulu Baskanr Ayhan Zeytinoglu
tarafindan kargilanan Bagkon-
solos, Kocaeli sanayisi hakkinda
bilgi aldi. Bagkonsolos’a, Bagkan
Ayhan Zeytinoglu tarafindan bir
hediye de takdim edildi.

caret Orgiiti, OECD ve G20 gibi érgiitlere iyedir. Ayrica
APEC ve Dogu Asya Zirvesi’nin kurucu tyelerindendir.

Giiney Kore’nin 188’den fazla (ilkeyle diplomatik iliskile-
ri bulunuyor. Ayrica iilke 1991’den beri Birlesmis Milletler’e
liyedir. Giiney Kore ve Kuzey Kore ayni zamanda BM’ye liye
oldular. 1 Ocak 2007 tarihinde, Giiney Kore Disisleri Bakani
Ban Ki-moon Birlesmis Milletler Genel Sekreteri gérevini
devraldi. Ulke’nin ayrica Giineydogu Asya Uluslar Birligi‘le
ASEAN Plus three devieti olarak gelismis iliskileri ve g6z-
lemcileride bulunuyor. Ayrica Gliney Kore Dogu Asya zirve-
sinede tiye lilkerden biri.

2010 senesinde Gliney Kore ve Avrupa Birli§i arasinda
serbest ticaret anlasmasi, ticaret engellerini ortadan kaldir-
mak icin imzalandi. Gliney Kore ayrica Kanada devletiylede
serbest ticaret anlasmasi miizakereleri [13] siirdiiriiyor ve
bir baska miizakere Yeni Zelanda ile yiirtitiiliyor [14]. Ka-
sim ayinin 2009 senesinde Giiney Kore OECD’nin Kalkinma
Yardimlari Komitesine lye oldu, ilk defa eskiden yardim
almis bir llke bu gruba verici bir devlet olarak lye olmus-
tu. Giiney Kore Kasim ayinin 2010 senesinde G-20 zirvesini
kendi topraklarinda gerceklestirdi.

Tiirkiye Giiney Kore’yi 11 Adustos 1949’da tanimigstir.
Iki iilke arasindaki iliskilerin saglam ve olumlu bir temele
sahip olmasinin bir nedeni, Tiirkiye’nin 1950 Kore Savasi
sirasinda Yarimada’ya asker géndermesi ve cok sayida sehit
vermesi olarak gériilebillir. Iki iilke arasindaki iliskilerde si-
yasi alanda bir sorun bulunmamaktadir. Giiglii bir dostluk
temelinde kurulan iliskiler diizenli siyasi diyalogla stirdUiriil-
mektedir. Gliney Kore ve Tiirkiye uluslararast alanda birbir-
lerine destek vermektedirler. Tiirkiye Devleti Dénemin Cum-
hurbaskani Abdullah Giil, Giney Kore’yi 14 ve 16 Haziran
2010 arasi ziyarete gitmistir. 2012 yilinda Tiirkiye Devleti
Dénemin Basbakan’i Recep Tayyip Erdogdan, Gliney Kore’yi
ziyarete gitmistir ve Niikleer Glivenlik zirvesi cercevesinden
gériismelerde bulunmustur.
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Yayincilik sektorunun sorunlar ele alindi

TOBB Tirkiye Egitim Meclisi, Meclis Bagkani Dr. Yu-
suf Ekinci baskanhginda ézel sektér ve sivil toplum kuru-
luslarinin Gst dlzey temsilcilerinin katilimi ile bir araya
geldi.

Meclis Baskani Ekinci, “Ogretmenler egitimin temel
unsurudur” diyerek soézlerine baslayarak, herkesin gdzii
ontinde acik olarak gdrev yaptiklarina deginip hem veliler,
hem 6grenciler hem de idareciler tarafindan degerlendiri-
len bir meslegin mensubu olduklarini ifade etti.

TEDMEM tarafindan ¢ikarilan “Ogretmen Gozilyle 0§-
retmenlik Mesledi Raporu” hakkinda degerlendirmelerde
bulunmak lzere toplantiya davet edilen Dr. Sabika Sunar
tarafindan bir sunum gerceklestirildi.

Sunar yapti§i sunumda, calismalarinin iki ¢ikis noktasi
oldugunu belirtti. “Bunlardan birincisi; 6gretmenlerin ni-
teliginin egitim sisteminin niteligini belirlemede rol oyna-
mas! ikincisi ise; Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi” diyen
Sunar, 6gretmenlerin mesleklerini nasil algiladigini, ayni
zamanda toplumun dgretmenleri nasil algiladigini ele al-
diklarini, son hiikiimet programinda da bu konularin yer
aldigini belirterek yapilan bu ¢alismanin amacini, mesleki
algyi, is doyumunu detaylariyla meclis lyeleriyle paylasti.

-Yayincilik sektoriiniin pazari da sorunlari

kadar biiyiik

Toplantiya yayincilik sektérliiniin sorunlarini masaya
yatirmak icin davet edilen Tlrkiye Yayincilar Birli§i Yone-
tim Kurulu Uyesi Servet Diiz ise, 2014 yili yayincilik sekté-
rii verilerine bakildiginda azimsanmayacak bir mali yapisi
s6z konusu olduguna dikkat cekerek, egitim yayinlarinin
6zellikle blyik bir pay kapladigini ifade etti.

Pazarin %55’inin egitim yayinlarindan (ders kitabi, yar-
dimci kitaplar ve sinav kitaplari), %35’inin kiltir yayinla-
rindan, %2,23’linlin akademik yayinlardan, %6,19’unun da
ithal yayinlardan meydana geldigini belirten Diiz, 1 milyar
583 milyon dolar gibi blylik bir pazara hakim olduklarini,
ancak pazarin bu kadar biyiik olmasinin yaninda bir o ka-
dar da buyiik sorunlari oldugunu meclis tiyeleriyle paylasti.
En blylk sorunlarinin basinda yayinciligin bir sektér ola-
rak anilmamasi olduguna dikkat ¢eken Diiz, vergilendirme
sorunlari ile telif kazanglarindaki stopaj uygulamalarini
da temel sorunlar arasinda degerlendirdi. Ozel yayincili-
gin karsisindaki en buyik rakibin devlet oldugunu belirten
sektor temsilcisi, tim diinyada oldugu gibi Glkemizde de
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devletin yayincilik sektériinden cekilmesi gerektigini dile
getirdi.

-Ders kitaplarinin 6zgiin bir eser oldugu unutuluyor

Konu ile ilgili olarak meclis liyesi ayni zamanda Evren
Yayincilik ve Basim San.Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi
Isil Karabiyik da bir sunum gergeklestirerek, yayincilik
sektorl dendiginde kiltir yayinlari, egitim yayinlari, ders
kitaplari ve kaynak kitaplarin (soru bankalari) akla geldi-
gini soyledi. Dijital yayincilik ve egitim yayinciliginda sek-
torlin ¢ok fazla yol alamadigini hatirlatti.

Egitim alaninda cesitliligin cok énemli oldugunu sdyle-
yen Karabiyik, Glkemizde yayinci ve matbaacinin es deger
gorilmesinin biyuk bir hata oldugunu hassasiyetle vurgu-
ladi. Kagida sahip olan matbaacinin baski yapabiliyorsa
yayinci olabilir mantiginin sektére zarar verdigini sdyleyen
meclis Uyesi, okul kitaplari hazirlanirken kisilerin 6nem
verdigi seyin kitabi basmak ve MEB’e teslim etmek oldu-
gunu soyleyerek, ders kitabinin 6zgiin bir eser oldugunun
herkesin gdézlinden kagtigini Gzllerek ifade etti.

Dinyada ki en ucuz ders kitabinin Tlrkiye’de oldugunu
belirten Karabiyik, yurtdisi érneklerini gérmek icin yap-
tiklari seyahatlerde fiyatlarin bizim 20 katimiz oldugunu
ve bir kitabinin basim asamasina gelebilmesi igin 3 yillik
bir siireye ihtiyag duyuldugunu lyelerle paylasti. Ulkemiz-
deki strecin ise Milli Egitim Bakanhginin mifredati agik-
lamasiyla baslayip, 6 ay icinde kitabin hazirlanip, Talim
ve Terbiye Kurulu’na teslim edilmesi gerektigini belirten
Karabiyik, aksi takdirde pazarin bagkalarina kalacagini
dile getirdi.

Egitim Yayincilari Meslek Birligi Yonetim Kurulu Bas-
kani Celal Musaoglu da konu ile ilgili olarak, yayinciligin
Tlrkiye’de bir sektér haline gelemedigini, ders kitaplarin-
da esas problemin hem ihale yontemi hem de dagitim sekli
oldugunu belirtti.

Egitim Yayincilari Meslek Birligi Bagkan Vekili Ali
Can ise; ders kitaplarinda devletin alim sistemini degis-
tirmesi gerektigini, Kamu fhale Kurumu’nun alimin digina
¢itkmasinin dogru olacagini, clinkii kitabin bir mal olma-
digini dolayisiyla konunun hizmet alimina dénistiriilmesi
gerektigini kaydetti. Ayrica meclis toplantisinda sektdriin
oncelikli sorun ve ¢dziim Gnerileri ele alinip, bu yil yapil-
mas! planlanan VI. Eg§itim Kongresi’‘nin konu basliklari
hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.
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IZAYDAS son 5 yilda 14 hin ziyaretci agirladi

Yaptidr yeni yatirimlar, hayata gecirdigi projeler, gelen
atik ve yakilan atik miktarlarinda kirdigi rekorlar ile emin
adimlarla yoluna devam eden Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi
istiraklerinden iZAYDA§, sanayicilerin oldugu kadar egitim
cagindaki cocuklarin ve genglerin de gdzdesi durumuna gel-
di.

CEVRE VE SANAYI DOSTU iZAYDAS

[ZAYDAS atik yénetimi sektériindeki tecriibesi ile tekno-
lojiyi birlestirerek, kendini strekli yenileyen, cevre ve sanayi
dostu, misteri odakli, sektdre dnciiliik eden bir kurulug olarak,
“Temiz Gevre, Saglikh Toplum’ slogani ile egitim cagindaki
ogrencilerin cevre bilincini arttirmaya yonelik faaliyetlerini
de desteklemekte ve oncilik etmektedir. Sadece dgrencilerin
degil, atik yénetimi sektéri icerisinde calisanlarin ve talepleri
dogrultusunda iZAYDA§’|n isleyisini yerinde gdrmek isteyen
tim Kocaeli halkinin da gdzdesi durumuna geldi.

2015 YILINDA 2208 ZIYARETCI

2015 yilinda farkli kategorilerde (Tedarikgi firmalar, mus-
teriler, sivil toplum 6rgltleri, yabanci lilke heyetleri, anasinifi,
ilkégretim okulu, lise ve Universite 6grencileri) toplam 2208
ziyaret¢i adirlamanin mutlulugunu yasayan
[ZAYDAS, gectigimiz yillarda baslatilan halk-
la iligkiler faaliyetleri ile daha cekici ve cazi-
beli bir sirket haline geldi. IZAYDAS 6zellik-
le ilimizdeki 6grencilere cevre bilinci ile ilgili
faaliyetlere devam ediyor. Talepleri lizerine
anasinifi dahil olmak Uzere ilkégretim, lise
ve Universite diizeyinde egitim gdren gencleri
sosyal sorumluluk bilinci ile tesislerinde agir-
layan iZAYDA§’| son 5 yilda 14 bin ziyaretgi gezdi.

IZAYDAS

SARAG “HALKIMIZA HER ZAMAN KAPIMIZ AGIK”

Konu hakkinda aciklama yapan IZAYDAS Genel Muduri
Muhammet Sarag ise rekor rakamlara ulasan ziyaretci sayisi-
nin memnuniyet verici oldugunu belirtti. Sarag,
Kocaeli Biiyliksehir Belediye Bagkani ibrahim
Karaosmanoglu’nun onciiliiginde ve seffaf yo-
netim anlayisi cercevesinde IZAYDAS'in kapi-
larini tim Kocaeli halkina actiklarini ve biiytik
bir talep gordiklerini sdyledi. Ayrica Sarag, bil-
gi edinmek isteyen ve IZAYDAS'in calismalari-
ni yerinde gdrmek isteyen basta STK’lar olmak
tizere 6grenciler ve tim Kocaeli halkini iZAY-
DAS tesislerine davet etti.

TEMA géniilliileri IZAYDAS'ta fidan dikti

TEMA Vakfi Kocaeli Temsilciligi, ilkégretim dgrencileri
ile birlikte IZAYDAS ta fidan dikme programi gerceklestirdi.
500 sedir fidani eken ylzlerce cevreci ilkdgretim 6grencisinin
coskusu goériilmeye degerdi.

YUZLERCE OGRENCI FIDAN DIiKTI

iZAYDASIn ev sahipliginde gerceklesen programa, IZAY-
DAS Genel Mudir Yardimcisi Bayram Karakug ve birim mu-
diirleri, Kocaeli Tema Vakfi Temsilcisi Nermin Tol, Tema il
Temsilcisi Yardimcisi Giilay Kurt, izmit Tema Ilge Temsilcisi
Sinem Ugan, Derince Tema ilce Temsilcisi Nejdet Kurmanog-
lu, Korfez Tema Ilce Temsilcisi Ahmet Agikgdz, Kocaeli Bii-
ylksehir Belediyesi Park ve Bahgeler Midirligl ekibi, Albay
fbrahim Karaoglanoglu ilkokulu, Ulubatli Hasan Ortaokulu,
Cenesuyu Ortaokulu ve Derince ibnisina lkokulu dgrencileri
olmak Uzere toplam 150 kisi katildi.

[ZAYDAS’A TESEKKUR

Fidan dikimi dncesi Tema Vakfi Kocaeli Temsilcisi Ner-
min Tol, diizenledikleri etkinliklerle cocuklarin doda ile i¢ ice
blylimelerini istediklerini belirtti. Tol “Cocuklarimiza cevre
bilincini asilamak icin elimizden geleni yapiyoruz ve yapmaya

devam edecegiz. Cocuklarimiz dodayla biitiinleserek blylsiin-
ler ve yesili sevsinler. Bu kapsamda gergeklestirdigimiz fidan
dikme projesi ile cocuklarin mutlulugunu gérmek bizim igin de
blylk bir keyif’” dedi. Nermin Tol ayrica, Kocaeli Biyiiksehir
Belediye Baskani ibrahim Karaosmanoglu’nun agaglandirma
konusundaki hassasiyetine vurgu yaparken iZAYDA§’|n da bu
etkinlige ev sahipligi yaptigi icin Genel Mudiir Muhammet Sa-
rac ve ekibine tesekkir etti.
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Marka ‘test laboratuvari’ projesini
verinde test etti

Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi (MARKA) ile TOSB
Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas
Organize Sanayi Boélgesi ara-
sinda “TOSB Arag¢ ve Aksam
Parcalari Dayanim /Omiir/Pen-
formans Test Laboratuvar”
gldiumli projesi hakkinda 1 Su-
bat 2016 tarihinde TOSB Bolge
Muduirlaginde bir toplanti ger-
ceklestirildi.

Toplantlya, TOSB Ydnetim
Kurulu Bagkani Yunus Gift-
¢i, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi (MARKA) Genel Sek-
reteri Mustafa Ayhan ile birlik-
te MARKA yetkilileri ve proje
sorumlulari katildi. Toplanti-
da projede gelinen son durum
hakkinda bilgi alg veriginin
ardindan projenin insaat ala-
ninda inceleme gerceklestirildi.
Ardindan TOSB iginde hizmet
veren OTAM Test Laboratuvari
ziyaret edildi.

"0, benim calisanim! Calisan verimini artirma ve kalifiye
calisanlarn kaptirmama egitimi” ilgi cekti

TOSB’da “'0, benim ¢alisanim! Calisan Verimini Arttirma ve Calisan Karakterine Gore Davranig Stilleri Gelistirme
Kalifiye Galisanlari Kaptirmama Tiyolari”” egitimi yapildi. Egi- Sifir Hata Nedir? Ulasilabilir Mi?
timde asagidaki konular tizerinde duruldu. Savag Sonrasi Kusaginin Motivasyonu
Misterilerinizi Elinizde Tutmanizin Yolu Galisanlarinizi Eli- X Ve Y Kusagr Galisanlari Elde Tutmanin Yollar
nizde Tutmaktir. Galisan Ne Bekler? Gahisanlarinizdan En lyi Verimi Almak Igin Ne Yapabilirsi-
Gahsanlar Bir Sirkette Neden Kalir, Neden Ayrilir? niz?
Calisan Tarzina Gore Motive Etme Yontemleri Gahisanlarin Tiikenme Sinyalleri Ve Alinacak Onlemleri

Gahsanlari Elde Tutmanin Zorluklari

Sirketinizi Tercih Edilen Bir Sirket Haline Getirme Metot-
lari

6 Sigmay! Yoneticilerin Ve Calisanlarin Anlamasinin Onemi

En Cok Goriilen Yoneticilik Hatalar

Vazgecgecediniz Anlarda Vazgegmeme Pratigi

Gahsanlar Takdir Etmenin Kurallari

Gahsanlari Gelistirmek Igin Kullanilan Yéntemler

Bazi Ozel Stres Azaltici Tekniklerin Uygulanisi

Performans Problemlerinde Acele Yapilmasi Gerekenler

Ekip Calismasinin Motivasyon Arttirici Etkilerini Kullanmak

Yéneticiler Igin Yaraticilik Goziimleri

Egitimde katilimcilarin hem 6grendigi hem de eglendigi gii-
nlin sonunda editimin oldukga verimli gectigi gozlendi.
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Tubitak’taki bilgi birikimi ozel
sektore transfer edilecek

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Isik: “TUBITAK MAM ‘Acik Kapr’ uygulamasiyla,
merkez hiinyesinde olusturulan hilgi ve teknoloji birikiminin 6zel sektore daha etkin
transferini saglamayi hedefliyoruz. Agik Kapi uygulamasinda, firmalar ‘mam.tubitak.
gov.tr’ web sitesinde yer alan basit ve anlasilir hir anketle yetkinlik alanlarina gore or-
tak Ar-Ge yapahilecekleri enstitiileri secebilecekler” dedi

ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Isik: “TUBI-

TAK MAM “Acik Kapi’ uygulamasiyla, mer-

kez blnyesinde olusturulan bilgi ve teknoloji

birikiminin 6zel sektére daha etkin transferini
saglamay hedefliyoruz. Agik Kapi uygulamasinda, firmalar
‘mam.tubitak.gov.tr’ web sitesinde yer alan basit ve anlasilir
bir anketle yetkinlik alanlarina gore ortak Ar-Ge yapabile-
cekleri enstitiileri secebilecekler’” dedi

Bakan Isik, TUBITAK MAMin “Agik Kapi” uygulamasi-
na iliskin agiklamalarda bulundu.

TUBITAK MAM biinyesinde, enerji, gida, kimya, gen
mihendisligi, malzeme, cevre ve yer bilimleri gibi tlke igin
kritik alanlarda gelistirilmis yizlerce proje, 43 yillik bilgi ve
teknoloji birikimi bulun-
dugunu anlatan Isik,
merkezde yas ortala-
masi 30 olan, ylizde
50’den fazlasi dokto-
rali, 900’0in Gzerinde
personelin gérev aldi-
gini bildirdi.

Isik, “Acik Kapi”
uygulamasiyla  6zel
sektorle daha yakin
ishirlikleri  kurarak,
MAM biinyesinde
olusturulan bilgi ve
teknoloji  birikiminin
Ozel sektore daha et-
kin transferini sagla-
may! hedefledikleri-
ni séyledi. KOBI'ler
basta olmak (zere,
6zel sektdriin Ar-Ge potansiyelinin glclendirilmesinde kamu
Ar-Ge merkezleri ve lniversitelere cok dnemli gorevler dis-
tugline isaret eden Isik, “Bu kapsamda ortak Ar-Ge ekosis-
temi olusturabilmek icin uyumlu ishirligi yontemleri Gzerinde
calistik ve *Acik Kapi’ uygulamasini gelistirdik. Ortak Ar-Ge
icin dzel sektdre kapimiz acik’ ifadesini kullandi.

“Ar-Ge isbirligi kiltiiri yayginlasacak”

Uygulama hakkinda bilgi veren Isik, “Acik Kapi uygu-
lamasinda, firmalar ‘mam.tubitak.gov.tr’ web sitesinde yer
alan basit ve anlasilir bir anketle yetkinlik alanlarina gére
ortak Ar-Ge yapabilecekleri enstitiileri secebilecekler. Top-
lanan veriler siniflandirilarak, ilgili arastirma enstitiileriyle

TUBITAK i
MARMARA ARASTIRMA MERKELI

paylasilacak ve ihtiyaglarina gére firmalarla iletisime gegi-
lecek” diye konustu.

Isik, uygulamanin uzun vadede iilke 6zel sektériinin belli
basl ihtiyacglarina da 1sik tutacagina da dikkati ¢cekerek, bir-
birini tamamlayacak nitelikte projeler yapan firmalari tespit
ederek, kendi aralarinda isbirlikleri kurmalarini destekleye-
ceklerini, bdylece cok ortakli ve ¢ok disiplinli Ar-Ge ishirligi
kiltarinin yayginlastiriimasina katki saglayacaklarini vur-
guladi.

“Acik Kapi KOBi’lere katma deger yaratacak’’

MAM bilinyesinde sunulan hizmetlerden dnemli bir kis-
minin, Tlrkiye’de baska kurumlarca sunulmadiginin altini

gizen Isik, bunun &zellikle
yerli firmalar igin biylk
avantaj olduguna isaret
etti. Teknoloji transfe-
rinin yani sira firmalar
arafindan  siklikla  yapti-
rilmasi gereken test ve
analiz hizmetlerinin de
f Acik Kapi uygulamasinin
' _ . onemli bir bileseni oldu-
1 1 Juna deginen Isik, “TU-
BITAK MAM’da 8nemli
test ve analiz hizmetleri,
yerli imkanlarla saglani-
yor. Firmalar yurt disin-
dan aldiklari test ve ana-
liz islemlerinde MAMI
tercih ettiklerinde, hem
bu hizmetler daha dusiik
maliyetle saglaniyor, hem
de kaynaklari yurt icinde kaliyor. Merkezimiz bundan sonra-
ki sGirecte yurt disinda yaptirilan yeni test ve analizleri tespit
ederek, yerli imkanlarla MAM blnyesinde yapiimalarini sag-
lamak igin calismalar yuritiyor” ifadelerini kullandi.

Isik, Agik Kapi uygulamasinin dzellikle KOBIi’ler igin
onemli bir katma deger yaratacagina inandiklarini dile ge-
tirdi. 2KOBI’lerin, iilke yenilik sisteminin etkin aktdrii ha-
line getirilmesi gerektigini vurgulayan Isik, “Turkiye gibi
girisimlerin ylizde 99’undan fazlasinin KOBI’lerden olus-
tugu bir Glkede, sunulacak etkin teknoloji transferinin hem
KOBI’lerimizin Ar-Ge potansiyelini yukari tagimaya, hem de
bllyimeye dogrudan katki saglayacagini diisiinliyoruz” sek-
linde konustu.
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Ak Parti il yonetimi KSO’yu ziyaret etti

AK Parti Il Bagkani ve Yonetim Kurulu lyeleri STK  ziyaret etti. KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Ydne-
aIarl ksammda KSOQ’yu ziyaret etti.Il Bagkani tim Kurulu iiyelerinin hazir bulundugu toplantiya, Sem-

in Ceyhadn,sanayiinin sorunlarini ve ¢dziim 6ne-  settin Ceyhan da il yoneticileri ile katildi.
erini - ¢

uluslari ile
Ja Kocaeli Sanayi Odasini (KSO)

23. Meslek Komitesi
ayhk toplantisini gerceklestirdi

-

i E‘.f-":"r-JoUS ara
b1

Kocaeli Sanayi Odasi Genel Amagl Makine imalati Sanayi Gru-
bu, Ocak ve Subat ay! toplantilarini gergeklestirdi.

Komite Baskani Tung Atil ve Komite lyeleri Muzaffer Dikec,
Ahmet Sakizli, Nihat Balta ve Mehmet Ozdeslik ile komite sorum-
lusu Atilla Yeldan ile Cayirova Temsilcisi Aytug Akyildiz’in istirak
ettigi toplantilar 19 Oca’ta HKTM‘de ve 4 Subat’ta Sistem Teknik
Sanayinde yapildi. Danismanlik ve Patent konularinda gergeklestiri-
len toplantilar sonrasinda Meclis toplantisinda sunum yapmak lizere
hazirlik yapiimasina karar verildi.

BASSIAD Yo6netim Kurulu KSO'yu ziyaret etti

Bir siire dnce yapilan isim degisikligi ile Basarili i3 Ayhan Zeytinoglu’nu ziyaret etti. Ziyarete Dernek Baskan
Adamlari Dernedi adini alan BASSIAD/In yénetim kurulu  Baris Arat disinda; Genel Sekreter Sener Ozen ve ydnetim
Uyeleri, dnceki giin Kocaeli Sanayi Odasi (KSQO) Baskani  kurulu GOyeleri de katildi.

BASSIAD ydnetimini karsilayan
ve kendileriyle yakindan ilgilenen
KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu,
Turkiye glindemi ve ekonomik de-
gerlere yonelik bilgilerini aktar-
di. Kocaeli Interteks Uluslararasi
Fuar Merkezi'nde diizenlenecek
olan SANTEK’16 fuari hakkindaki
programi ve planlanan gdriismeleri
aktaran Zeytinoglu, BASSIAD (ye-
lerinin de fuarlara verdigi 6nemin
farkinda oldugunu, birlikte hare-
ket etmenin dogru ve de kiymetini
vurguladi. Dernek yoneticileri de
Zeytinoglu’nu calismalari hakkinda
bilgilendirdi.
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TOSB Spor Turnuvalar odul toreni yapildi

TOSB biinyesinde gectigimiz aylarda baslayan, 8. Gele-
neksel TOSB Spor Turnuvalari bu yil 5 ayri bransta diizen-
lendi.

Futbol Turnuvasina 23 Takim 345 sporcu, Bowling Tur-
nuvasina 18 Takim 126 sporcu, Langirt Turnuvasina 20 Ta-
kim 40 sporcu, Masa Tenisi Turnuvasina 60 sporcu, Dart
Turnuvasina ise 16
sporcu katilmis olup,
toplam 587 sporcu
katilim sagladi.

Dereceye
firma ve
ra TOSB Konferans
Salonu’nda  dlizen-
lenen 6d0l téreninde
odilleri takdim edil-
di.

giren
sporcula-

Odil térenine; TOSB Kurucularindan, TOGEV Bagka-
ni ve TOSB Yoénetim Kurulu Eski Baskanlarindan Ahmet
Bayraktar, TOSB Kurucularindan ve TOSB Yénetim Kurulu
Baskani Yunus Giftci, TOSB Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Alper Kanca, TOSB Bolge Miidiirii Fuat Giinel, Kocaeli
Hakem Kurulu’‘nu temsilen Zafer Pesen ve dereceye giren
sporcular istirak etti. Maclarda 6zveri ile gdrev yapan fut-
bol hakemleri adina Sayin Zafer Pesen’ e tesekkiir plaketi
takdim edildi.

TOSB Mekanik Birim Sorumlusu Erdem Yilmaz'in kizi
Zeynep Yilmaz; 2015 yili 7 yas kategorisinde Kocaeli 1.’si ve
Tirkiye 12." si, 2016 Kiiglikler Satrang Il Sampiyonasi’nda
8 yas kizlar kategorisinde Kocaeli 1.’si oldu.

23-29 Ocak 2016 tarihinde dizenlenen Turkiye Kuglikler
Satrang Sampiyonasi’nda Kocaeli’yi temsil etmeye hak ka-
zanan Zeynep Yilmaz’a basarilarindan dolayi

Yunus Ciftci tarafindan plaket takdim edildi.

Ford Insan Kaynaklari’'nin ziyaretgileri vardi...

TOSB insan Kaynaklari Ana Komite lyeleri olarak, In-
san Kaynaklari yaklagiminda ¢itayr sirekli yiiksek tutan
Ford Otosan Insan Kaynaklari Direktorligl’ ne olasi ishirli-
gi konularini gériismek Uzere bir ziyaret yapildi.

TOSB Insan Kaynaklari Komitesi adina Omiir Kog, Ey-
lem Yilmaz ve Pinar Gataltas’ in katildigi ziyarette Ford
Otosan’dan Insan Kaynaklari Direktdrii Nursel Olmez Ates,
insan Kaynaklari Midiirii Agskin Gavas, Insan Kaynaklari
Endustri Tligkileri ve iImalat Mudiri Ali Riza Aksoy, Insan
Kaynaklari Direktorliigii ISG — Acil Durum Koordinasyon
Mudirt Aysu E.Senglil ve Teknik E§itim Ekip Lideri Saygin
Tore katildi.

Toplantida 3¢ ana merkezde,
11 bini agkin ¢ahisani ile Tirk oto-
motiv sektdriine oncllik eden Ford
Otosan’in Insan Kaynaklari alaninda
da fark yaratmaya devam ettiginin
alti cizildi.

Firsat esitligine dayali, farklhilik-
lara ve etik degerlere saygili, gelisim
odakli, yiksek performansi destekle-
yen yenilikgi insan Kaynaklari uygu-
lamalarina “isveren Markasi” lans-
mani ile hiz katildigivurgulandi.

En ¢ok tercih edilen sirket konu-
muna ulagma hedefi ile yeni isveren
markasini agiklayan Ford Otosan,
insan Kaynaklari Direktdrltgi‘niin

oncilugiinde, sirket icerisinden farkli seviye ve gruplardan
calisanlarin katkilari ile “Sen Varsan Gii¢ Bizim” marka-
st ile calisanlarina ve potansiyel ¢alisanlarina seslendigine
dikkat gekildi.

TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi Bol-
gesi icerisinde 26 tedarikgisi bulunan Ford Otosan’in Insan
Kaynaklari Direktorlugi ile gerceklestirilen toplantida kar-
sthiklr bilgi aligverisinde bulunuldu. Toplanti sonunda egitim,
seminer, konferans vb. ortak etkinlikler yapilabilecedi ko-
nusunda goérls birligine varildi. Cok verimli gecen toplanti
toplu fotograf cekimiyle sona erdi.
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Alandan “Isigin Biiyiisii’

Odiillii fotograf sanatcgisi Hiisna Altin, “'Isigin Biiyiisti 2" adini verdigi fotograf sergisini
Kocaeli Sanayi Odasi sergi salonunda acgti.

olduktan sonra sayisiz sergiye imza atan, bol  nadinin, modelin Gzerinde farkli renklerdeki jelatin filtreler
odillu sanatgl Hisna Altin, cogunlugu dijital ile gesitli acilardan belli bir slire icerisinde gezdirilmesi ile
calismalardan olusan yeni sergisini, sanatseverlerin begeni-  olusuyor. ilkini 10 yil 6nce analog ortamda gerceklestirdi-

ocaeli Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi cikardigini soyledi. Altin, “Bu fotograf sanatinda kullanilan
Fotograf Bolimi‘nden 2002 yilinda mezun  bir teknik. Tamamen karanlik bir ortamda belli bir 151k kay-

sine sundu. gim yapitlari izleyenler, sergi ¢cikisinda bunlari fotograf degil
de resim gibi algiliyor. Yapitlarin her biri 6zgiin ve bir ikin-
- Isikla boyama teknigi cisi ortaya cikarmak miimkiin degil” dedi.
Kocaeli Sanayi Odasi sergi salonundaki acilisa ¢ok sa-
yida sanatsever katilirken, serginin acilis kurdelesini KSO - KSO Baskanindan Altin‘a plaket
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis Bagkani Hasan Sanatseverler ve sanayicilerle birlikte, fotograf sanatgi-

BT

Tahsin Tugrul, sanatgl Husna Altin ile birlikte kesti. Toplam si Hisna Altin’in yapitlarini blytik bir dikkat ve hayranlikla
21 yapitin bulundugu sergide calismalari ile ilgili aciklama izleyen Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, sa-
yapan Husna Altin, yapitlari isikla boyama teknigi ile ortaya natgiy kutlayip bir plaket ile tesekkiirlerini sundu. Fotograf
sanatgisi Hisna Altin’in  Isigin Biydst 2" adli ser-
gisi Kocaeli Sanayi Odasi sergi salonunda 23 Ocak
2015 giiniine kadar ziyaretcilere acik kaldr.
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O ysit Bafi$'a ugurlama...

Kocaeli Sanayi Odasi’‘nda uzun yillar hiz-
met veren Mali Isler sorumlusu Aysen Baris
emeklilik stiresini tamamlayip isyerinden ay-
rilma kararini uygulamaya aldi.

Kocaeli Sanayi Odasi’nda oldukca galigkan
bir kimlige sahip olan Barig’a ilk veda tdrenini
Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu son toplan-
tisinda veda pastasi keserek yapti. Burada Ka-
din Girigsimciler Kurulu Bagkani Bahar Baykal
kendisine hediye verdi.

Aysen Barigicin ikinci toren Kocaeli Sanayi
Odasi calisanlari tarafindan Clup Bithynia‘da
canlik miizik esliginde ve birlikte yenilen ye-
mekle diizenlendi. Buradaki térene Kocaeli
Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, KSO
Genel Sekreteri Memet Barig Turabi ve cali-
sanlar katildi. Aysen Hanim’a KSO adina pla-
ket ve hediyeler takdim edildi.

Bizde buradan Aysen Barig’i kut-
luyor, bundan sonraki yasaminda
mutluluk ve saglik diliyoruz.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU
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ABIGEM

" Ed I FLSEr e

Avrupa i§letmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgili konularda, 6zel-
likle KOBT 8lcegindeki kurumlar igin 8nemli bagvuru noktalarindan
biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
lizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik 600 adet yerel orga-
nizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin calisan
ile girisimcilere rekabetgi gliclerini desteklemek amaciyla hizmet
vermektedir. Yaklagik 4 bin calisanin birbiri arasinda iletisim kur-
mak icin yapilandirilan ag iizerinde iletisime gectigimiz KOBI'lerin
bilgileri potansiyel isbirligi firsatlari icin yayinlanmaktadir. Proje-
nin amaci projeye dahil olan tiim dlkeler arasindaki ekonomik faa-
liyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letmeler Agr Dogu Marmara
Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmakta
ve Turk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa agllmak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
Ucretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.
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Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak yada
firmaniza uygun profili aramak icin Dogu Marma-
ra ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.
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Referans No: BRCZ20160108001

20 yildir Avrupa metalurji pazarinda faaliyet gosteren
firma, kirisler, T ve TB profiller, cubuklar, aksesuarlar,

sac kaziklar, piiriizsiiz levhalar, diiz, yuvarlak ve kare

ving raylari, tren raylari ve ayni zamanda hafif raylar gibi
metalurjik Giriinlerin toptan saticihigini yapmaktadir. Gek
firma sz konusu triinlerle ilgili tedarikgilere distribiitorliik
hizmet anlasmasi sunmaktadir.

Referans No: BRR020151218003
Romanya da yerlesik firma, tibbi amach gida iiriinlerini
pazarlayacak distribiitorler aramaktadir.

Referans No: BRUK20141107001

ingiltere de yerlesik firma, Ingiltere ve Irlanda genelinde
stipermarketler, toptancilar, perakendeciler ve gida hizmeti
veren firmalara taze mantar tedarik etmektedir. Firma
IQF sistemiyle seri bir sekilde dondurulmus mantar tedarik
edebilecegi distribiitorler aramaktadir.

Referans No: BRPL20151117001

Plastik isleme, plastik ambalajlar Giretimi ve dagitimi
konusunda uzman Polonyali firma ticari aracilik anlasmasi
altinda partneri olacag firmanin Uiriinlerini Polonya ve
komsu pazarlara sunmak istemektedir. Firmanin temsil-
ciligini yapmak istedigi tiriinler plastik sise kapaklari, su
dagitim pazarlar icin plastik bardaklar ve su pompalarini
da icermektedir.

Referans No: BRFR20151201002

Mantar iiretimi ile ilgili olan Fransiz firma, 6zel bir tiir
olan ** Verpa Bohemica “ denilen kuzu gébegi mantari
olarak bilinen mantar tiiriinii tedarik edecegi firmalar
aramaktadir. Firma belirtilen mantar gesidinden 2016
yili bahar ayindan énce donmus olarak 10 ton ithal etmeyi
istemektedir.

Referans No: BRHU20151211001

Banyo iiriinleri perakendecisi ve toptanci saticisi olan
Macar firma banyo mobilyalari, sthhi teghizat malzemeleri
ve seramik lriinler tedarik edebilecedi ortaklar aramakta
ve ticari araci olarak bu iiriinlerin Macaristan pazarinda
dagiticihgini tistlenmek istemektedir.

Referans No: BRFR20151211001
Fransa da yerlesik firma, iiretim ve endiistriyel uygulama-
lar icin kauguk ve plastik boru tedarik etmek istemektedir.

Referans No: BRUK20150316001

Arag bariyer sistemleri iireten Ingiliz firma iiretim ve kismi
montaj icin diisiik karbon celigi dahil materyaller kullana-
bilecek tedarikgiler ariyor.

Referans No: BOIT20151123001

Taze yumurta ve makarna iiretimi konusunda uzman
ftalyan firma tiim Avrupa’da daditim hizmeti saglayacak
distribiitorler aramaktadir.




