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2016  9),) ȰMARTȱ !9) &!!,d9%4 2!0/25 
 

d¤ '%,d¤4d2-% K!,)¤-!,!2) 
 

+ÏÃÁÅÌÉ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȭÎÄÁ 0ÒÏÊÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą  
 

ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-3ÁÎÁÙÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ  
 
ς -ÁÒÔ ςπρφ +ÏÃÁÅÌÉ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-3ÁÎÁÙÉ dĥÂÉÒÌÉøÉ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ 'ÅÂÚÅ 4ÅËÎÉË 
ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒİ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ (ÁÌÕË 'ĘÒÇİÎȭİ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÅÒÅË ËÁÒĥąÌąËÌą ÂÉÌÇÉ ÁÌąĥÖÅÒÉĥÉÎÄÅ 
bulundular. 

 
τ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ +ÏÃÁÅÌÉ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕÎÄÁȟ ËÉÍÙÁ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁ ÔÅÍÓÉÌÃÉÌÅÒÉȟ 4"d4!+ -!- ÉÌÅ 4"d4!+ -!24%+ȭÉ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÅÒÅËȟ4"d4!+ 
-ÁÒÍÁÒÁ !ÒÁĥÔąÒÍÁ %ÎÓÔÉÔİÓİȟ 4"d4!+ -ÁÒÍÁÒÁ 4ÅËÎÏkenti ve Kimyasal Teknoloji 
%ÎÓÔÉÔİÓİ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁÎąÍÁ ÆąÒÓÁÔą ÂÕÌÄÕÌÁÒ ÖÅ ÂÕ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ 
ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒą ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÉÌË ÁÄąÍą ÁÔÍąĥ ÏÌÄÕÌÁÒȢ +ÏÃÁÅÌÉ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą ÖÅ 4"d4!+ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 
ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÅÔËÉÎÌÉËÔÅȠ 4"d4!+ -!- +ÉÍÙÁÓÁÌ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -İÄİÒİ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ 
ÌËÅÒ "ÅËÅÒȟ +ÉÍÙÁÓÁÌ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą $ÏëȢ $ÒȢ 3ÅÒÄÁÒ 3ÅÚÅÒ ÖÅ 
4"d4!+ -ÁÒÍÁÒÁ 4ÅËÎÏËÅÎÔ dĥ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ (İÌÙÁ +ÅÒÉÍÏøÌÕ ÓÕÎÕÍÌÁÒąÎą 
ÐÁÙÌÁĥÔąÌÁÒȢ  

 
ςω -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ  İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-sanayi ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȠ +ÏÃÁÅÌÉ 3ÁÎÁÙÉ 
/ÄÁÓą ĘÎÃİÌİøİÎÄÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÙÅÒÅÌ ÉÄÁÒÅÌÅÒȟ /3" -İÄİÒÌİËÌÅÒÉ ÖÅ +3/ 
-ÅÃÌÉÓ ÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ Ȱ+3/ KÅÖÒÅ dÈÔÉÓÁÓ +ÏÍÉÓÙÏÎÕȱ 'ÅÂÚÅ 4ÅËÎÉË 
ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 
ÇĘÒİĥİÌÅÒÅËȟ ÁÒÄąÎÄÁÎ KÅÖÒÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌİÍİÎÅ ÁÉÔ ÉëÍÅ ÓÕÙÕȟ ÁÔąËÓÕȟ ÈÁÖÁ ÖÅ ÁÔąË 
ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒą ÖÅ ÐÉÌÏÔ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÒÅËȟ ÈÁÌÉ ÈÁÚąÒÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÁÌąÎÄąȢ 
 
Kartepe TeÓÔ !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉ ɉ+!24%!-Ɋ  0ÒÏÊÅÓÉ 
 
+ÏÃÁÅÌÉ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 5ÚÕÎëÉÆÔÌÉË .ÕÈ KÉÍÅÎÔÏ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ $ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁ 
+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓąÎąÎ ɉ-!2+!Ɋ ȰÒÅÔÉÍ !ÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ +İëİË vÌëÅËÌÉ !ÌÔÙÁÐą -ÁÌÉ 
$ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍąȱ ëÁøÒąÓą ÉëÉÎ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 
0ÒÏÊÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ +ÏÃÁÅÌÉ ÍÅÒËÅÚ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ $ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁͻÄÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÂĘÌÇÅÌÅÒÄÅ 
makine-ÉÍÁÌÁÔȟ ÍÅÔÁÌ ÖÅ ÏÔÏÍÏÔÉÖ ÙÁÎ ÓÁÎÁÙÉ ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÏÒÔÁË 
ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË +ÁÒÔÅÐÅ 4ÅÓÔ !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉͻÎÉÎ ɉ+!24%!-Ɋ  ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 
ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 
+!24%!- ÉÌÅȟ +ÏÃÁÅÌÉ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 5ÚÕÎëÉÆÔÌÉË .ÕÈ KÉÍÅÎÔÏ -9/ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÖÁÒ ÏÌÁÎ 
ÍÁÌÚÅÍÅ ÍÕÁÙÅÎÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒąȟ ÓÁÎÁÙÉÃÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

 
"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȠ ÐÒÏÊÅ ÏÒÔÁøą ÏÌÁÎ /ÄÁÍąÚȠ ÔÅÓÔ ÍÅÒËÅÚÉ ÆÏÒÍÌÁÒąÎą ÖÅ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 
İÙÅÌÅÒÉÎÅ  ÉÌÅÔÅÒÅË ÐÒÏÊÅ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎą ÔÁÍÁÍÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 
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d¤ '%,d¤4d2-% K!,)¤-!,!2) 
 

+ÏÃÁÅÌÉ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȭÎÄÁ 0ÒÏÊÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą  
 
3ÁÖÕÎÍÁ 3ÁÎÁÙÉ 9ÅÒÌÉÌÅĥÔÉÒÍÅ 0ÒÏÊÅÓÉ  
 
!3%,3!. 4ÅÄÁÒÉËëÉ 'İÎİ %ÔËÉÎÌÉøÉ ÉëÉÎ duyurÕÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ $ÏÎÁÎÍÁ +ÏÍÕÔÁÎÌąøą ÉÌÅ ÂÉÒÅÂÉÒ 
ÇĘÒİĥÍÅË ÉÓÔÅÙÅÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒÄÁÎ τ ÔÁÎÅÓÉÎÅ σρ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 'ĘÌÃİË $ÏÎÁÎÍÁ 
+ÏÍÕÔÁÎÌąøą ÖÅ /ÄÁÍąÚ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ÂÉÒ ÈÅÙÅÔ ÉÌÅ ÚÉÙÁÒÅÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
2/+%43!. !Ȣ¤Ȣ ÉëÉÎ ÔÅÄÁÒÉËëÉ ÁÎËÅÔÉ ëÁÌąĥÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

 
¤ÁÈÁÂÅÔÔÉÎ "ÉÌÇÉÓÕ KÅÖÒÅ vÄİÌÌÅÒÉ  
 
¤ÁÈÁÂÅÔÔÉÎ "ÉÌÇÉÓÕ KÅÖÒÅ vÄİÌÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÔİÍ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒÁ  ÖÅ 4/"" ȬÁ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒ 
ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ ÂÁĥÖÕÒÕ ÉëÉÎ ÇÅÌÅÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÌÇe taleplerine cevap verilmektedir. 
 
Sanayi Destek Merkezi  
 
3!$%- ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ .ÉÓÁÎȟ -ÁÙąÓ ÖÅ (ÁÚÉÒÁÎ ÁÙÌÁÒą ÉëÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÐÌÁÎą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁËȟ  4ÅÄÁÒÉËëÉ 
Havuzu ÖÅ ,ÁÎÓÍÁÎ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÉëÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 
/ÒÔÁË 3ÁÔąÎÁÌÍÁ 0ÒÏÊÅÓÉ 
 
/ÄÁÍąÚÃÁ ÏÒÔÁË ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ İÙÅÍÉÚ ÓÁÎÁÙÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÅÌÅËÔÒÉË 
ÅÎÅÒÊÉÓÉ ÔÅÄÁÒÉøÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ 3%0!¤ %ÓËÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ -ÕÓÔÁÆÁ %.3!2dȭÎÉÎ 6-ÔÏÕÃÈ ÆÉÒÍÁÓą ÉÌÅ 
ëÁÌąĥÍÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ %-ÉÈÁÌÅ ÙĘÎÔÅÍÉ ÉÌÅ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚÁ ÅÌÅËÔÉË ÔÅÄÁÒÉøÉ 
ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ !ÍÁëȟ ÔÏÐÌÁÍ ÐÁÚÁÒÌąË ÇİÃİÍİÚİÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÍİÎÆÅÒÉÄÅÎ ÁÌąÎÁÂÉÌÅÃÅË 
ÉÎÄÉÒÉÍ ÏÒÁÎÌÁÒąÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÉÒ ÉÎÄÉÒÉÍ ÏÒÁÎą ÁÌÍÁËÔąÒȢ 
 
-ÅÔÁÌ 3ÅËÔĘÒİ 0ÒÏÊÅÓÉ  
 
/ÄÁÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂĘÌÇÅÍÉÚÄÅËÉ ÍÅÔÁÌ ÓÅËÔĘÒİÎİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅË ÖÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ 
ëĘÚİÍ İÒÅÔÅÂÉÌÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÃÁË ÏÌÁÎ ÍÅÔÁÌ ÓÅËÔĘÒ ÒÁÐÏÒÕÎÕÎ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą ÄÅÖÁÍ 
etmektedir. 

 
-ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ 0ÒÏÊÅÓÉ  
 
/ÄÁÍąÚ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÐÌÁÎÌÁÎÁÎ ςȢ ÍÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÙÁÚąÍ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 
ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 
+ÏÃÁÅÌÉ dÌÉÎÄÅ +/"dȭÌÅÒ 'ÅÌÉĥÉÍ 3İÒÅëÌÅÒÉÙÌÅ -ÏÄÅÌ Oluyor  
 
Ȱ+ÏÃÁÅÌÉ dÌÉÎÄÅ +/"dȭÌÅÒ 'ÅÌÉĥÉÍ 3İÒÅëÌÅÒÉÙÌÅ -ÏÄÅÌ /ÌÕÙÏÒȱ 0ÒÏÊÅÓÉ ÉÌÅ +/3'%"ȭÅ ÂÁĥÖÕÒÕ 
ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ςω -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ +/3'%"ȭÉÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒ +ÕÒÕÌÕ 
4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÐÒÏÊÅ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÓÕÎÕÍÕÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÐÒÏÊÅ +/3'%" ÔÁÒÁÆąÎÄÁn kabul 
ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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d¤ '%,d¤4d2-% K!,)¤-!,!2) 
 

+ÏÃÁÅÌÉ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓąȭÎÄÁ 0ÒÏÊÅ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą  
 
3ÁÎÁÙÉ %ÎÄÅËÓÌÅÒÉ +ÏÃÁÅÌÉ 3ÁÎÁÙÉ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ 9ĘÎ 6ÅÒÉÙÏÒ 
 
$ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ɉ-!2+!Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ςπρφ 9ąÌą Teknik 
$ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 4ÅËÎÉË $ÅÓÔÅË 0ÒÏÊÅÓÉ ɉ4$Ɋ ÏÌÁÒÁË Ȱ3ÁÎÁÙÉ %ÎÄÅËÓÌÅÒÉ +ÏÃÁÅÌÉ 
3ÁÎÁÙÉ 3ÅËÔĘÒİÎİÎ 3ÔÒÁÔÅÊÉË +ÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ 9ĘÎ 6ÅÒÉÙÏÒȱ ÉÓÉÍÌÉ ÐÒÏÊÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ .ÉÓÁÎ 
ÁÙąÎÄÁ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

 
 

42+,d- +ÁÒÉÙÅÒ 0ÏÒÔ -İËÅÍÍÅÌÉÙÅÔ Merkezi  
 
$ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą ɉ-!2+!Ɋ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ςπρφ 9ąÌą ÒÅÔÉÍ 
!ÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ $ÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ -ÁÌÉ $ÅÓÔÅË 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ Ȱ42+,d- +ÁÒÉÙÅÒ 0ÏÒÔ 
-İËÅÍÍÅÌÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚÉȱ ÉÓÉÍÌÉ ÐÒÏÊÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ .ÉÓÁÎ ÁÙąÎÄÁ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ 
yapąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

 
AB Bilgi Merkezi ve Eurodesk  
 
¶ !" "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÁÙÌąË ÒÁÐÏÒÌÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ ςπρφ ÙąÌą ÅÔËÉÎÌÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą 4/""ȭÁ 
ÖÅ !" 4İÒËÉÙÅ $ÅÌÅÇÁÓÙÏÎÕȭÎÁ ÂÉÒ ÒÁÐÏÒ ÏÌÁÒÁË ÉÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 

¶ 23-ςτ -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉÎÄÅ !ÎËÁÒÁȭÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ !" "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ !øą 
+ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
 

¶ ς -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ςȢ0ÕÂÌÉÃ $ÅÂÁÔÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÏÌÁÒÁË ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ 
"ÕÌÕĥÍÁ ÉÓÉÍÌÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 
 

¶ 3 MarÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ +ÏÃÁÅÌÉ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÄÅ !" "ÉÌÇÉ -ÅÒËÅÚÉ ÖÅ %ÕÒÏÄÅÓË 3ÔÁÎÄą 
ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 
 

¶ ςς -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 9ÁÈÙÁ +ÁÐÔÁÎ -ÅÓÌÅË ÖÅ 4ÅËÎÉË !ÎÁÄÏÌÕ ,ÉÓÅÓÉȭÎÄÅ %ÕÒÏÄÅÓË 
"ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 3ÕÎÕÍÕ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 
5ÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ -ÅÓÌÅË %ÄÉÎÄÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ 0ÒÏÊÅÓÉ ɉUMEM) 
 
5ÚÍÁÎÌÁĥÍąĥ -ÅÓÌÅË %ÄÉÎÄÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ 0ÒÏÊÅÓÉ ɉ5-%-Ɋ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ +ÕÒÓ 
9ĘÎÅÔÉÍÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒąÎÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÁÒÔ ÁÙąÎÄÁ ς ÁÄÅÔ ËÕÒÓ ÉëÉÎ τπ ËÉĥÉ ÅøÉÔÉÍÅ 
ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ +ÕÒÓ ĘÎÃÅÓÉÎÄÅ ÁÄÁÙ ËÕÒÓÉÙÅÒÌÅÒÉÎ ÍİÌÁËÁÔą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 
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/ÄÁÍąÚÃÁ $İÚÅÎÌÅÎÅÎ 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ Ⱦ %øÉÔÉÍÌÅÒ  
 
KÅÖÒÅ dÚÉÎ ÖÅ ,ÉÓÁÎÓ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ËÏÎÕÌÕ  ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąȣ 
 
πσ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ +ÏÃÁÅÌÉ KÅÖÒÅ ÖÅ 
¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË dÌ -İÄİÒÌİøİ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ȰKÅÖÒÅ dÚÉÎ 
ve ,ÉÓÁÎÓ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ÖÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 
(ÁËËąÎÄÁ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȱ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÃÁÅÌÉ KÅÖÒÅ ÖÅ ¤ÅÈÉÒÃÉÌÉË 
dÌ -İÄİÒÌİøİȭÎÄÅÎ ¤ÕÂÅ -İÄİÒ 6ÅËÉÌÉ !ÙÔÕø 
4ÅËÂÁĥ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ KÅÖÒÅ dÚÉÎ ÖÅ ,ÉÓÁÎÓ 
9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒ ÖÅ 
ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

 
 

Ar-'Å ÖÅ 9ÅÎÉÌÉË 2ÅÆÏÒÍ 0ÁËÅÔÉÎÉÎ 4ÁÎąÔąÍą ÖÅ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 3ÕÎÕÍÕ 
 
ω -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ  /ÄÁÍąÚÄÁ 
T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
"ÁËÁÎÌąøą ÖÅ /ÄÁÍąÚ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅȟ 
"ÉÌÉÍ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 
$ÏëȢ $ÒȢ dÌËÅÒ -ÕÒÁÔ !ÒȭąÎ 
ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÙÌÁȟ ÙÅÎÉ ÁëąËÌÁÎÁÎ !Ò-Ge 
2ÅÆÏÒÍ 0ÁËÅÔÉ ËÏÎÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔą 
ÙÁÐąÌÄąȢ 4ÏÐÌÁÎÔąÄÁȠ "ÉÌÉÍ ÖÅ 
TÅËÎÏÌÏÊÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ $ÏëȢ $ÒȢ 
dÌËÅÒ -ÕÒÁÔ !Ò ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ 
Ȱ!Ò-Ge ve Yenilik Reform Paketinin 
4ÁÎąÔąÍą ÖÅ "ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 
3ÕÎÕÍÕȱÎÕÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ /ÄÁÍąÚ 
İÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÎÔÅÒÁËÔÉÆ ÂÉÒ ÏÒÔÁÍÄÁ 
ÇĘÒİĥ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÐÁÙÌÁĥąÌÄąȢ   
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d¤ '%,d¤4d2-% K!,)¤-!,!2) 
 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒÅ 9ĘÎÅÌÉË KÁÌąĥÍÁÌÁÒ 
 
¶ σ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ !"$ dÓÔÁÎÂÕÌ "ÁĥËÏÎÓÏÌÏÓÕ /ÄÁÍąÚą ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÍÉĥ ÏÌÕÐȟ 
ËÅÎÄÉÌÅÒÉÙÌÅ ÙÅÍÅËÌÉ ÂÉÒ ÔÏÐÌÁÎÔą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 
¶ ςς -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ !##)/ +ÁÔÁÌÏÎÙÁ 4ÉÃÁÒÅÔ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ /ÆÉÓÉȭÎÉÎ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÙÌÁȟ 
dÓÐÁÎÙÁȭÎąÎ +ÁÔÁÌÏÎÙÁ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅËÉ ÙÁÔąÒąÍ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ 
ÇİÎİ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

 
¶ ÌËÅÍÉÚÄÅËÉ "ÁĥËÏÎÓÏÌÏÓÌÕËȾ!ÔÁĥÅÌÉËÌÅÒÅȟ -ÁÔÃÈτ)ÎÄÕÓÔÒÙ ςπρφȭÙÁ ËÁÔąÌąÍ ÙÁÚąÓą ÖÅ 
ÂÒÏĥİÒİ ËÁÒÇÏ ÖÅ ÍÁÉÌ ÉÌÅ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 
 

!2!¤4)2-! K!,)¤-!,!2) 
 

/ÄÁÍąÚÃÁ (ÁÚąÒÌÁÎÁÎ 9ÁÙąÎÌÁÒ 
 
201φ -ÁÒÔ ÁÙą ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ /ÄÁÍąÚÃÁ ς !ÄÅÔ ÙÁÙąÎ ëąËÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ 3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÙąÎÌÁÒȠ 

 
¶ +ÏÃÁÅÌÉ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉÉÎÄÅ !ÙÌąË 'ÅÌÉĥÍÅ 2ÁÐÏÒÕ ɉςπρφȢd'%ȢπφɊ 

 
¶ ςπρυ ÙąÌą 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÌÁÒą +ąÙÁÓÌÁÍÁ 6ÅÒÉÌÅÒÉ 2ÁÐÏÒÕ ɉςπρφȢd'%ȢπχɊ 
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!2!¤4)2-! K!,)¤-!,!2) 
 

OdaÍąÚÃÁ (ÁÚąÒÌÁÎÁÎ 'ĘÒİĥÌÅÒ  
 
+ÕÒÕÍÌÁÒÁ 'ĘÎÄÅÒÉÌÅÎ 'ĘÒİĥÌÅÒ 
 
¶ ρφ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ Ȱ!ÎÔÒÅÐÏ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą +ÏÎÕÓÕÎÄÁ 9ÁĥÁÎÁÎ 3ąËąÎÔąÌÁÒȱ ÉÌÅ 
ÉÌÇÉÌÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÇĘÒİĥ ÄÏÓÙÁÓą $ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁ 'İÍÒİË ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİȭÎÅ 
ÔÅÓÌÉÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 

¶ ςτ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ Ȱ9Áø %ÓÔÅÒÌÅÒÉ dÔÈÁÌÁÔą +ÏÎÕÓÕÎÄÁ 9ÁĥÁÎÁÎ 3ąËąÎÔąÌÁÒȱ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 
ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÇĘÒİĥ ÄÏÓÙÁÓą 4Ȣ#Ȣ 'İÍÒİË ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÖÅ 4/""ȭÁ ÉÌÅÔÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 
 

¶ σπ ¤ÕÂÁÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ Ȱ!ÔąË 9ĘÎÅÔÉÍÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÄÅ $ÅøÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓąÎÁ $ÁÉÒ 
9ĘÎÅÔÍÅÌÉË 4ÁÓÌÁøąȱ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ /ÄÁ ÇĘÒİĥİ 4/""ȭÁ ÉÌÅÔÉĥÍÉĥÔÉÒȢ 

 
¶ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÍÕÚÕÎ ςσȢπσȢςπρφ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ρτχ ÓÁÙąÌą ËÁÒÁÒąÎÁ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎȟ 
KÉÎȭÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÄÉËÉĥÓÉÚ ëÅÌÉË ÂÏÒÕÌÁÒÄÁ ÄÁÍÐÉÎÇ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ 
ÇÅëÉÃÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ ÈÕÓÕÓÕÎÄÁ 4Ȣ#Ȣ %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøą dÔÈÁÌÁÔ 'Ånel 
-İÄİÒÌİøİȭÎÅ ÖÅ 4/""ȭÁ /ÄÁ ÇĘÒİĥİÍİÚ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 
¶ 4Ȣ#Ȣ 'İÍÒİË ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 4İÒË 4ÉÃÁÒÅÔ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ "ÁÚą 
+ÁÎÕÎ ÖÅ +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅÌÅÒÄÅ $ÅøÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓąÎÁ $ÁÉÒ +ÁÎÕÎ 
4ÁÓÁÒąÓą ÈÁËËąÎÄÁ /ÄÁÍąÚÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ 4/""ȭÁ ÉÌÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 
 

d.3!. +!9.!+,!2) K!,)¤-!,!2) 
 
9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 
 
¶ ςπρφ ÙąÌą ÁÎÁ ÓİÒÅë ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÖÅ ÂÉÒÅÙÓÅÌ ÈÅÄÅÆÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ 
¶ ςπρυ ÙąÌą !ËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ 3ÉÓÔÅÍÉ +ąÙÁÓÌÁÍÁ KÁÌąĥÍÁÓąÎąÎ 2ÁÐÏÒÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  
¶ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 'ĘÚÄÅÎ 'ÅëÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą ÉëÉÎ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 
 

d¤4d2!+ %$d,%. +525,,!2Ⱦ4/0,!.4),!2Ⱦ%Xd4d-,%2 
 
dĥÔÉÒÁË %ÄÉÌÅÎ Kurullar  
 
¶ 01 Mart ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ +ÏÃÁÅÌÉ 6ÁÌÉÌÉøÉ 4ÉÃÁÒÅÔ dÌ -İÄİÒÌİøİ ËÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİÎÄÅ 6ÁÌÉ 
9ÁÒÄąÍÃąÓą $ÕÒÓÕÎ "ÁÌÁÂÁÎ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ !ÈÉÌÉË ÈÁÆÔÁÓą ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 
/ÄÁÍąÚ dÌÅÔÉĥÉÍ 3ÏÒÕÍÌÕÓÕ ÉĥÔÉÒÁË ederek,  ÁÈÉÌÉË ÈÁÆÔÁÓą ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÇĘÒİĥ 
bildirildi.  
 

¶ 8 Mart tarihinde, d+6 9İÒİÔÍÅ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ  
KÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 
 

¶ 09 Mart tarihinde, +/3"!¤ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 
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d¤4d2!+ %$d,%. +525,,!2Ⱦ4/0,!.4),!2Ⱦ%Xd4d-,%2 
 
dĥÔÉÒÁË %ÄÉÌÅÎ +ÕÒÕÌÌÁÒ  

 
¶ 10 Mart tarihinde, 4!93!$ σψȢ/ÌÁøÁÎ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒulu 
"ÁĥËÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 
 

¶ 10 Mart tarihinde, 4/3" 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÉĥÔÉÒÁË 
ettiler.  
 

¶ ςρȢπσȢςπρφ dÌ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ -İÄİÒÌİøİÎİÎ -ÅÓÌÅËÉ 9ÅÔÅÒÌÉÌÉËÌÅÒ dÓÔÉĥÁÒÅ  ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 
dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 5ÚÍÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 
 

¶ 24 Mart tarihinde , 4/'%6 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
ÉĥÔÉÒÁË ettiler.  
 

¶ 24 Mart tarihinde , 4/3" 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ -İÔÅĥÅÂÂÉÓ (ÅÙÅÔ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ  9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ettiler.  
 

¶ 25 Mart tarihinde , -!24%+ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÉĥÔÉÒÁË 
ettiler.  
 

¶ ςψ -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ 6ÁÌÉÌÉËȭÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ +/K%6 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ Genel 
3ÅËÒÅÔÅÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 
 

¶ 29 Mart tarihinde,  +/3"!¤ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÕÌ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÉĥÔirak 
ettiler.  
 

¶ 30 Mart tarihinde, -!24%+ +d4 ÁÌÔ ËÏÍÉÓÙÏÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 
 

¶ 30 Mart tarihinde, dÌ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ -İÄİÒÌİøİÎİÎ -ÅÓÌÅËÉ ÖÅ 4ÅËÎÉË /ÒÔÁĘøÒÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÍÌÁÒą ÔÁÎąÔąÍ ÖÅ 9ÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁ  ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 5ÚÍÁÎą  ÉĥÔÉÒÁË 
ettiler.  

 
dĥÔÉÒÁË %ÄÉÌÅÎ 4ÏÐÌÁÎÔąȟ %øÉÔÉÍȟ Seminer, Fuar ve Etkinlikler  : 
 
¶ 03 Mart  tarihinde,  +ÏÃÁÅÌÉ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ d$%6 ɉdÄÅÁÌ %Ö 
%ÖÌÉÌÉË ÖÅ +ÏÎÕÔ &ÕÁÒąɊ &ÕÁÒąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 

 

¶ πτ -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ 4Ȣ#Ȣ %ÎÅÒÊÉ ÖÅ 4ÁÂÉ +ÁÙÎÁËÌÁÒ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ %ÎÅÒÊÉ 
6ÅÒÉÍÌÉÌÉøÉ 0ÒÏÊÅÓÉ "ÁĥÌÁÎÇąë 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÁ d'% -ÅÍÕÒÕ ÉĥÔÉrak ettiler.  
 

¶ 05 Mart tarihinde,  !ÄÅÌ +ÁÌÅÍÃÉÌÉË 3ÁÎȢ!Ȣ¤Ȣȭ ÎÉÎ ÁëąÌąĥ ÔĘÒÅÎÉÎÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 
"ÁĥËÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 
 

¶ πχ -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąÍąÚ dÚÍÉÔ "ÅÌÅÄÉÙÅ "ÁĥËÁÎą .ÅÖÚÁÔ $ÏøÁÎ 
ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ "ÉÚÉÍËĘÙ %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒ ÒÅÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÅÒÅËȟ ËÁÄąÎÌÁÒ ÇİÎİ 
ËÕÔÌÁÍÁÓąȭÎÁ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ  
 

¶ πω -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 7ÅÌÌÂÏÒÎ /ÔÅÌȭÄÅ 'İÍÒİË "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌÅÒÉ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 
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d¤4d2!+ %$d,%. +525,,!2Ⱦ4/0,!.4),!2Ⱦ%Xd4d-,%2 
 

dĥÔÉÒÁË %ÄÉÌÅÎ 4ÏÐÌÁÎÔąȟ %øÉÔÉÍȟ Seminer, Fuar ve Etkinlikler :  
 

¶ 10 Mart tarihinde, %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎą -ÕÓÔÁÆÁ %ÌÉÔÁĥȭąÎ ËÁÔąÌąÍą ÉÌÅ /3"-/ÄÁ "ÁĥËÁÎÌÁÒą 
ÉÓÔÉĥÁÒÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 

¶ 10 Mart tarihinde, 6ÅÒÇÉ (ÁÆÔÁÓą ËÕÔÌÁÍÁÌÁÒą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ plakÅÔ ÔĘÒÅÎÉ 
ve ÁËĥÁÍ ÙÅÍÅøÉÎÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 

¶ ρπ -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 'ÅÂÚÅ 0ÌÁÓÔÉËëÉÌÅÒ /3" 9ĘÎÅÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ ÁëąÌąĥ 
ÔĘÒÅÎÉÎÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 

¶ ρχ -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ /ÄÁÍąÚÄÁ +/ vøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ "ÉÒÓÅÎ "ÉÌÇÉÌÉ ÉÌÅ  ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 
$ÅÓÔÅË ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ËÏÎÕÌÕ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 

¶ 21 Mart tarihinde , 4Ȣ#Ȣ 3ÁøÌąË "ÁËÁÎÌąøą 4İÒËÉÙÅ (ÁÌË 3ÁøÌąøą +ÕÒÕÍÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ȰKÁÌąĥÁÎ 3ÁøÌąøąÎąÎ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ !ÒÁĥÔąÒÍÁÓą 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȱÎÁ 
OdaÍąÚ +ÁÌÉÔÅ ÖÅ KÅÖÒÅ 5ÚÍÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÐÒÏÊÅÎÉÎ İÙÅÙÅ ÄÕÙÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ 
ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

¶ 23 Mart tarihinde, 4Ȣ#Ȣ +ÏÃÁÅÌÉ 6ÁÌÉÌÉøÉ 9ÁÔąÒąÍ dÚÌÅÍÅ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ "ÁĥËÁÎÌąøą 
ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÄÉÌÅÎ -ÁÄÅÎ 2ÕÈÓÁÔÌÁÒą dÎÃÅÌÅÍÅ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÁ /ÄÁÍąÚ 
Kalite ve KÅÖÒÅ 5ÚÍÁÎą ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ  

¶ ςω -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ +/3'%"ȭÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÙÁÐąÌÁÎ Ȱ+ÏÃÁÅÌÉ dÌÉÎÄÅ +/"dȭÌÅÒ 'ÅÌÉĥÉÍ 
3İÒÅëÌÅÒÉÙÌÅ -ÏÄÅÌ /ÌÕÙÏÒȱ 0ÒÏÊÅÓÉ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ +ÁÒÁÒ +ÕÒÕÌÕ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȭÎÁ 
/ÄÁÍąÚ d'% -ÅÍÕÒÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒ 

¶ ςω -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ -!2+! 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ -ÕÓÔÁÆÁ !ÙÈÁÎ ÉÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 

¶ σρ -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ 'ĘÌÃİË "ÅÌÅÄÉÙÅÓÉ +ÁÒÉÙÅÒ 'İÎÌÅÒÉ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ 
'ĘÌÃİË "ÁÒÂÁÒÏÓ (ÁÙÒÅÔÔÉÎ ,ÉÓÅÓÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÉÌÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąÍąÚ 
ÂÕÌÕĥÔÕÌÁÒȢ  

¶ σρ -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ /ÄÁÍąÚ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ $ÏÎÁÎÍÁ +ÏÍÕÔÁÎąÎą ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÔÉȢ 
¶ σρ -ÁÒÔ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ %ËÏÎÏÍÉË +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ dĥÂÉÒÌÉøÉ vÒÇİÔİ ɉ/%#$Ɋ ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ 
"ÁËÁÎÌąøą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ Ȱ4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ "ĘÌÇÅÓÅÌ 2ÅËÁÂÅÔ %ÄÅÂÉÌÉÒÌÉøÉÎ 
'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 0ÒÏÊÅÓÉ "ĘÌÇÅÓÅÌ KÁÌąĥÔÁÙąȱÎÁ  /ÄÁÍąÚ d'% -ÅÍÕÒÕ ÉĥÔÉÒÁË ÅÔÔÉÌÅÒȢ 
31 Mart 2016 tarihinde Kocaeli Sanayi 
/ÄÁÓą 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎąȟ (ÁÙÁÔ 
+ÉÍÙÁ 3ÁÎÁÙÉ 4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ $ÅÔÅÒÊÁÎ 
ÒİÎÌÅÒÉ &ÁÂÒÉËÁ $ÉÒÅËÔĘÒİ (İÓÅÙÉÎ 
%ÒÔÁÎȟ $9/ "ÏÙÁ &ÁÂÒÉËÁÌÁÒą 3ÁÎÁÙÉ 
4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ dÎĥÁÁÔ "ÏÙÁÌÁÒą &ÁÂÒÉËÁ 
$ÉÒÅËÔĘÒİ (ÁÓÁÎ ¤ÅÒÅÆÈÁÎȟ 3ÏÌÖÅÎÔÁĥ 
4ÅËÎÉË $ÅÐÏÌÁÍÁ !Ȣ¤Ȣ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒİ 
-ÕÓÔÁÆÁ +ÅÎÁÎ 3ÅÌëÕËȟ "!3& 4İÒË 
+ÉÍÙÁ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ ,ÔÄȢ ¤ÔÉȢ 
$ÉÌÏÖÁÓą &ÁÂÒÉËÁ -İÄİÒİ !ÈÍÅÔ dÌËÅÒ 
#ÁÎȟ 4İÒË (Ånkel Kimya Sanayi 
4ÉÃÁÒÅÔ !Ȣ¤Ȣ 'ÅÂÚÅ ¤ÕÂÅÓÉ &ÁÂÒÉËÁ 
-İÄİÒİ -ÅÈÍÅÔ 9ąÌÍÁÚ ÖÅ +ÏÃÁÅÌÉ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą +ÁÌÉÔÅ ÖÅ KÅÖÒÅ 5ÚÍÁÎą !ÙÎÕÒ 
(ÁÃąÆÅÔÔÁÈÏøÌÕȭÎÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÈÅÙÅÔ +ÏÃÁÅÌÉ 6ÁÌÉÓÉ 3ÁÙąÎ (ÁÓÁÎ "ÁÓÒÉ 'İÚÅÌÏøÌÕȭÎÕ 
ÍÁËÁÍąÎÄÁ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÔÔÉÌÅÒȢ 
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-ÅÃÌÉÓ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą  
 
dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÁÈËÉÍ -ÅÒËÅÚÉ $ÉÖÁÎ "ÁĥËÁÎą :ÉÙÁ !ËąÎÃą Ȱ4ÁÈËÉÍ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąȱ 
ÖÅ $ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ -ÕÓÔÁÆÁ !ÙÈÁÎȰ!ÊÁÎÓ $ÅÓÔÅËÌÅÒÉȱ 
ËÏÎÕÓÕÎÄÁ -ÅÃÌÉÓ İÙÅÌÅÒÉÎÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÄÉȣ 
 
4ÏÐÌÁÎÔąÄÁ ËÏÎÕË ËÏÎÕĥÍÁÃą 
ÏÌÁÒÁË ÂÕÌÕÎÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÁÈËÉÍ 
-ÅÒËÅÚÉ $ÉÖÁÎ "ÁĥËÁÎą :ÉÙÁ !ËąÎÃą 
Ȱ4ÁÈËÉÍ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ KÁÌąĥÍÁÌÁÒąȱ 
ÖÅ $ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁ +ÁÌËąÎÍÁ 
!ÊÁÎÓą 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒÉ -ÕÓÔÁÆÁ 
!ÙÈÁÎ Ȱ!ÊÁÎÓ $ÅÓÔÅËÌÅÒÉȱ ËÏÎÕÌÕ 
ÓÕÎÕÍÌÁÒąÙÌÁ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ËÁÔąÌÁÎ 
İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÂÉÌÇÉ ÁËÔÁÒąÍąÎÄÁ 
ÂÕÌÕÎÄÕÌÁÒȢ $ÅÎÉÚÌÉ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą 
"ÁĥËÁÎą -İÊÄÁÔ +ÅëÅÃÉȟ +ÏÃÁÅÌÉ 
"ÁÒÏ "ÁĥËÁÎą !ÖȢ 3ÅÒÔÉÆ 'ĘËëÅ ÖÅ 
4-3d!$ "ÁĥËÁÎą %ÒÄÏøÁÎ 9ąÌÍÁÚ 
ÄÁ ËÏÎÕË ÏÌÁÒÁË ËÁÔąÌÄąÌÁÒȢ 
 
!ÙÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕÎÕÎ ÇĘÒİĥİÌÍÅÓÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą !ÙÈÁÎ :ÅÙÔÉÎÏøÌÕ 
ÓĘÚÌÅÒÉÎÅ ÇÅëÔÉøÉÍÉÚ ÁÙȟ 'ÅÎÅÌ +ÕÒÍÁÙ "ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÁ ÂÁøÌą +ÕÖÖÅÔ +ÏÍÕÔÁÎÌąËÌÁÒąÎÄÁ ÇĘÒÅÖÌÉ 
ÓÉÖÉÌ ÖÅ ÁÓËÅÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÔÁĥąÙÁÎ ÓÅÒÖÉÓ ÁÒÁëÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÏÍÂÁÌą ÓÁÌÄąÒąÙą ÖÅ ÔÅÒĘÒİ ÌÁÎÅÔÌÅ 
ËąÎÁÙÁÒÁË ÂÁĥÌÁÄąȢ 
 
:ÅÙÔÉÎÏøÌÕ ËÏÎÕĥÍÁÓąÎąÎ ÄÅÖÁÍąÎÄÁȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒȟ ÉĥÓÉÚÌÉË ÒÁËÁÍÌÁÒąȟ ÂİÔëÅȟ 
ihracat-ÉÔÈÁÌÁÔ ÒÁËÁÍÌÁÒąȟ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒȟ ÅÎÆÌÁÓÙÏÎȟ ÒÅÅÌ ÅÆÅËÔÉÆ ÄĘÖÉÚ ËÕÒÕȟ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 
ËÏÎÕÓÕȟ ÍİÌÔÅÃÉ ËÒÉÚÉȟ 4İÒË ÖÁÔÁÎÄÁĥÌÁÒÁ ÖÉÚÅ ÓÅÒÂÅÓÔÌÉøÉȟ/ÄÁÍąÚąÎ ¤ÕÂÁÔ ÁÙą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎȟ 
'ĘÌÃİËȭÔÅ ÂÕÌÕÎÁÎ $ÏÎÁÎÍÁ +ÏÍÕÔÁÎÌąøąȭÎÁ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÍąÚąÎ ÔÅÄÁÒÉËëÉ ÏÌÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ 
ÙÁÐąÌÁÎ ÇÁÙÒÅÔÌÅÒȟ $ÏÎÁÎÍÁ +ÏÍÕÔÁÎÌąøą 4ÅÄÁÒÉËëÉ 'İÎİ ÅÔËÉÎÌÉøÉȟ ςσ ¤ÕÂÁÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 
2ÅËÁÂÅÔ +ÕÒÕÍÕ "ÁĥËÁÎą 0ÒÏÆȢ $ÒȢ vÍÅÒ 4/2,!+ȭąÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 2ÅËÁÂÅÔ 
(ÕËÕËÕ ÓÅÍÉÎÅÒÉȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ !ÖÒÕÐÁ .İËÌÅÅÒ !ÒÁĥÔąÒÍÁ vÒÇİÔİ #%2.ȭÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÈÁÌÅ 
ÁÌąÍÌÁÒą ÉÌÅ ςφ ¤ÕÂÁÔÔÁ 2ąÆÁÔ (ÉÓÁÒÃąËÌąÏøÌÕȭÎÕÎ ËÁÔąÌąÍąÙÌÁ 4İÒË &ÉÒÍÁÌÁÒÌÁ #%2.ȭÄÅ dĥ 
&ąÒÓÁÔÌÁÒą ÔÏÐÌÁÎÔąÓąȟ &ÏÒÄ /ÔÏÓÁÎȟ 'ÅÂÚÅ 4ÅËÎÉË ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ "ÉÌÉĥÉÍ 6ÁÄÉÓÉ ÖÅ 7ÁÒ×ÉÃË 
ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÙÌÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ %ÒÁÓÍÕÓ ÐÒÏÊÅÓÉȟ ÅÎÅÒÊÉ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ /ÄÁÍąÚąÎ 
ÙÁÐÔąøą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ (ÉÎÄÉÓÔÁÎ 4ÉÃÁÒÅÔ /ÄÁÓą ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉÎÄÅ $İÎÙÁ /ÄÁÌÁÒ 'ÅÎÅÌ +ÏÎÓÅÙÉ 
ÔÏÐÌÁÎÔąÓąȟ ÖÅ "ÒİËÓÅÌȭÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÚÉÙÁÒÅÔÉÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąȟ KÅÖÒÅ vÄİÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ 
-ÅÃÌÉÓ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÂÉÌgi verdi. 
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-ÅÃÌÉÓ 4ÏÐÌÁÎÔąÓą  
 

 
 
Meclis ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎąÎ ÁÒÄąÎÄÁÎ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ konuk 
ËÏÎÕĥÍÁÃą olarak ËÁÔąÌÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌ Tahkim 
Merkezi Divan "ÁĥËÁÎą Prof.Dr. Ziya !ËąÎÃą 
4ÁÈËÉÍ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÁÍÁÃąȟ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎÁ 
ÓÕÎÄÕøÕ ÁÖÁÎÔÁÊÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÅÒÅËȟ 
dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÁÈËÉÍ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÕÙÕĥÍÁÚÌąËÌÁÒąÎ 
ëĘÚİÍİÎÄÅ ÈÅÍ 4İÒËÉÙÅ ÉëÉÎ ÈÅÍ ÍÉÌÌÅÔÌÅÒÁÒÁÓą 
ÁÌÁÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÍÅÒËÅÚ ÏÌÁÃÁøąÎąÎ ÁÌÔąÎą ëÉÚÄÉȢ 
 

 
 
4ÏÐÌÁÎÔąÎąÎ ikinci  ËÏÎÕøÕ $ÏøÕ Marmara 
+ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą Genel Sekreteri Mustafa Ayhan, 
ÁÊÁÎÓąÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓąȟ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÍÁ 
ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÅÒÅËȟ  26 
ÁÊÁÎÓ ÉëÉÎÄÅ ÓİÒÅËÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÎ ÔÅË 
ajaÎÓąÎ -!2+! ÏÌÄÕøÕÎÕ ÂÅÌÉÒÔÅÒÅËȟ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 
ÖÅ ÐÒÏÊÅ ÙÁÚąÍą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ φ ÙąÌÄÁ ςτ ÂÉÎ 
ËÉĥÉÙÅ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÄÉøÉÎÉȟ Öerilen desteklerden ise 
ψω ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË ÂİÔëÅÄÅÎ στȟυ ÍÉÌÙÏÎ 4, 
+ÏÃÁÅÌÉȭÎÉÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÄąøąÎą ÂÅÌÉÒÔÔÉȢ 
 
 
 

ODA ORGAN TOPLANTILARI 
 

-ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅ 'ĘÒİĥİÌÅÎ +ÏÎÕÌÁÒ 
 

ςȢ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÓÉ  ɉ%Ô 3İÔ 3Õ ÖÅ 9ÅÍ ÒİÎÌÅÒÉ 3ÁÎÁÙÉ 'ÒÕÂÕɊ  
 
¶ 'ąÄÁ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÉÈÒÁÃÁÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ÆÉËÉÒ ÂÉÒÌÉøÉÎÅ ÖÁÒąÌÄąȢ 
¶ 4+$+ 4ÁÒąÍ ÖÅ +ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁÙą $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ +ÕÒÕÍÕȭÎÕÎ d0!2$ ς ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁËÉ 
ÁËÓÁËÌąËÌÁÒ ÇİÎÄÅÍÅ ÇÅÔÉÒÉÌÄÉȢ ¤ÉÒËÅÔ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÖÅ ÔÅËÎÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ĥÁÒÔÌÁÒąÎąÎ d0!2$ ρ 
ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁËÉ ÇÉÂÉ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÙĘÎİÎÄÅ ĘÎÅÒÉ ÇÅÔÉÒÉÌÄÉȢ 

¶ d0!2$ ɉ+ąÒÓÁÌ +ÁÌËąÎÍÁ $ÅÓÔÅËÌÅÒÉɊ  ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÉÌÉÍÉÚÄÅ ÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą 
ÙĘÎİÎÄÅ ĘÎÅÒÉ ÇÅÔÉÒÉÌÄÉȢ d0!2$ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁË ÉëÉÎ ÉÌÉÍÉÚÄÅ ÄÅ ëÁÌąĥÍÁ 
ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÙĘÎİÎÄÅ ĘÎÅÒÉ ÇÅÔÉÒÉÌÄÉȢ +ÏÃÁÅÌÉ dÌ 4ÁÒąÍ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą !ÌÉ +Ïë 
ÉÌÅ ÇĘÒİĥİÌÅÒÅË d0!2$ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÄÉȢ 

¶ 9ÕÍÕÒÔÁ ÖÅ ÔÁÖÕË ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁ ÐÁÚÁÒÌÁÍÁ ÖÅ ÁÒÁÃąÌąË ÙÁÐan firmalara ihracat konusunda 
ÄÅÓÔÅË ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉÎÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ËÁÎÕÎÉ ÔÅĥÖÉË ÙÁÐąÌÍÁÓą 
ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÒÅË ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÄÉȢ 
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-ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅ 'ĘÒİĥİÌÅÎ +ÏÎÕÌÁÒ 
 
σȢ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÓÉ  ɉ(ÁÚąÒ 9ÅÍÅË ÖÅ ¤ÅËÅÒÌÅÍÅ 3ÁÎÁÙÉ 'ÒÕÂÕɊ  
 
¶ $ÅøÉĥÅÎ ÖÅÙÁ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÎ ÔÅÂÌÉøÌÅÒ ÖÅÙÁ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÈÁËËąÎÄÁȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ İÒİÎÌÅÒÉ İÒÅÔÅÎ 

firmalara e-ÐÏÓÔÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÒÅË ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 
¶ 9ÁÓÁ ÇÅÒÅøÉ ÙÁÐÔąÒąÌÍÁÓą ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÎ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎ ÄÅÖÌÅÔ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 
ÙÁÐąÌÍÁÍÁÓą ÓąËąÎÔąÄąÒȢ vÒȡ 5ÎͻÄÁËÉ ÁÓÉÔÌÉË ÄÅøÅÒÉȟ ĥÅËÅÒͻÄÅËÉ ÐÏÌÁÒÉÚÁÓÙÏÎ ÄÅøÅÒÉȢȢȢȢȢ 

¶ 'İÎÃÅÌ ÁÎÁÌÉÚ İÃÒÅÔÌÅÒÉÎÉ 4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİËÌÅÒÉÎÉÎ ×ÅÂ ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇĘÒÅÂÉÌÍÅË ÉÓÔÅÒÉÚȢ 
 

φȢ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÓÉ ɉ!øÁë ÖÅ !øÁë ÒİÎÌÅri Sanayi Grubu)  
 
¶ /ÒÍÁÎ "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİȭÎİÎ ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÙÌÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÔÏÐÌÁÎÔą ÈÁËËąÎÄÁ ÔÅËÒÁÒ 
ÇĘÒİĥİÌÍİĥȟ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÙÌÅȟ ÉëÅÒÉË ÖÅ ÔÁÒÉÈ ÈÁËËąÎÄÁȟ 3ÁÙąÎ /ËÔÁÙ +ÁÂÁÓÁËÁÌȭąÎ ÇĘÒİĥÍÅÓÉÎÅ 
ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ υ .ÉÓÁÎ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÔÏÐÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ 4ÁÒąÍ dÌ -İÄİÒÌİøİȭÎÅ ÂÁøÌą 
"ÉÔËÉ +ÏÒÕÍÁ -İÄİÒÌİøİ ÉÌÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÓÅÖË ÅÄÉÌÅÎ ÓÁÎÄąË ÖÅ ÐÁÌÅÔÌÅÒÉÎ ąÓąÌ ÉĥÌÅÍ 
ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÅ ÇĘÒÅ ÉĥÁÒÅÔÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌİ ÉëÉÎ ÍİÔÅÁÈÈÉÔ ÄÅÖÌÅÔ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ËÏÎÔÒÏÌİ 
ÔÅÓÉÓ ÅÔÍÅË ÉëÉÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÄÉȢ 
 

9. 10. Meslek +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉ  ɉ"ÏÙÁ ÖÅ 3ÁÎÁÙÉ 'ÁÚÌÁÒą 3Ȣ'ÒÕÂÕ Ⱦ 4ÅÍÅÌ +ÉÍÙÁÓÁÌ ÒİÎÌÅÒ 
S.Grubu)  
 
¶ +ÏÃÁÅÌÉ 6ÁÌÉÓÉ 3ÁÙąÎ (ÁÓÁÎ "ÁÓÒÉ 'İÚÅÌÏøÌÕ ÉÌÅ πτ ¤ÕÂÁÔ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ Ȱ+ÉÍÙÁ 3ÏÒÕÎÌÁÒą 
$ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąȱÎąÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÉëÅÒÅÎ ÔÕÔÁÎÁË 6ÁÌÉÌÉË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ /ÄÁÍąÚÁ ÖÅ 
ÉÌÇÉÌÉ +ÕÒÕÍȾ+ÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÄÉȢ 4ÏÐÌÁÎÔą ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÉëÅÒÅÎ ÔÕÔÁÎÁË +ÏÍÉÔÅ ÙÅÌÅÒÉ 
ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÄąȢ "Õ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁ ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ 6ÁÌÉ ÂÅÙȭÉÎ /ÄÁÍąÚÄÁÎ ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉøÉ 3%6%3/ 
2ÁÐÏÒÕȭÎÕÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÉÌÅÔÉÌÄÉøÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÁËÔÁÒąÌÄąȢ +ÏÃÁÅÌÉ 6ÁÌÉÓÉ 3ÁÙąÎ (ÁÓan 
"ÁÓÒÉ 'İÚÅÌÏøÌÕȭÎÁ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÉ ÉëÉÎ ÎÅÚÁËÅÔ ÚÉÙÁÒÅÔÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÓą ËÁÒÁÒą 
ÁÌąÎÄąȢ  

¶ 'İÍÒİË ÔÅÍÉÎÁÔÌÁÒą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÇĘÒİĥİÌÄİȢ "Õ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ $ÏøÕ 
-ÁÒÍÁÒÁ 'İÍÒİË "ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİȭÎİÎ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÅÒÅË ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁÓąȟ ÄÁÈÁ ÓÏÎÒÁ 'İÍÒİË 
ÖÅ 4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎąȭÎąÎ ËÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ËÁÒÁÒą ÁÌąÎÄąȢ $ÏøÕ -ÁÒÍÁÒÁ 'İÍÒİË 
"ĘÌÇÅ -İÄİÒÌİøİȭÎÄÅÎ ÁÙÎą ÇİÎ ÒÁÎÄÅÖÕ ÁÌąÎÁÒÁË ÚÉÙÁÒÅÔ ÅÄÉÌÄÉȢ 

¶ 9Áø ÅÓÔÅÒÌÅÒÉ ÉÔÈÁÌÁÔą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇİÍÒİËÔÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒÌÁ ÁÌÁËÁÌą /ÄÁÍąÚ ÇĘÒİĥİ 
KomitÅ ÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÄąȢ "Õ ÇĘÒİĥİÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ÏÎÁÙąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ 'İÍÒİË ÖÅ 
4ÉÃÁÒÅÔ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ËÁÒÁÒą ÁÌąÎÄąȢ 

¶ 3%6%3/ )) $ÉÒÅËÔÉÆÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÄİȢ /ÄÁÍąÚÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÒÁÐÏÒÕÎ "ÉÌÉÍ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 
4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎÌąøą -İÓÔÅĥÁÒą 3ÁÙąÎ 2ÁÍÁÚÁÎ 9ąÌÄąÒąÍ ÉÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁÓą ĘÎÅÒÉÌÄÉȢ  

¶ #,0 4İÚİøİ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÄİȢ "ÉÒ ÓÏÎÒÁËÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÄÁ ÂÕ ËÏÎÕÎÕÎ ÄÁÈÁ ÁÙÒąÎÔąÌą 
incelenmesine karar verildi.  
 

ρςȢ ρσȢ σρȢ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉ  ɉ+ÁÕëÕË ÖÅ 0ÌÁÓÔÉË ÒİÎÌÅÒ Ⱦ 0ÌÁÓÔÉË dÎĥÁÁÔ -ÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ 
ÖÅ $ÉøÅÒ 0ÌÁÓÔÉË ÒİÎÌÅÒ Ⱦ 0ÌÁÓÔÉË 0ÁËÅÔÌÅÍÅ -ÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ 3ÁÎÁÙÉ 'ÒÕÐÌÁÒąɊ  
 
¶ 'ÅÂÚÅ 4ÅËÎÉË ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ɉ'4Ɋ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉȟ 0ÏÌÉÍÅÒ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍąȟ 

Polimer-0ÌÁÓÔÉË ,ÁÂÏÒÁÔÕÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÂÉÌÇÉ ÁÌÍÁËȟ ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÌÅ ËÁÒĥąÌąËÌą ÏÌÁÒÁË ÄÉÙÁÌÏÇÕ 
ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ '4 -İÈÅÎÄÉÓÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ $ÅËÁÎÌąøąȭÎąÎ ςφ .ÉÓÁÎ ςπρφ ÓÁÁÔ ρσȡππȟ 
/ÄÁÍąÚ 0ÌÁÓÔÉË ÖÅ +ÁÕëÕË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ İÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÚÉÙÁÒÅÔ 
ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅȟ ÚÉÙÁÒÅÔÉÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÄÕÙÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÖÅ ËÏÎÕÎÕÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÁÒÚąÎÁ 
ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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ODA ORGAN TOPLANTILARI 
 

-ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅ 'ĘÒİĥİÌÅÎ +ÏÎÕÌÁÒ 
 

¶ "ÉÌÉÎÄÉøÉ İÚÅÒÅ +ÏÃÁÅÌÉ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 0ÌÁÓÔÉË ÖÅ +ÁÕëÕË ÍÅÒËÅÚÉȭÄÉÒȢ ρωχπ ÙąÌąÎÄÁ ÂÅÒÉ 
!ÌÍÁÎÙÁ $İÓÓÅÌÄÏÒÆȭÄÁ İë ÙąÌÄÁ ÂÉÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎȟ ÄİÎÙÁÎąÎ ÅÎ ÂİÙİË 0ÌÁÓÔÉË ÖÅ +ÁÕëÕË 
İÒİÎÌÅÒÉ ÆÕÁÒąÎÄÁȟ /ÄÁÍąÚąÎ ÓÔÁÎÔ ɉÁëąÌÁÎ ÓÔÁÎÄȭÄÁ ÐÌÁÓÔÉË ÖÅ ËÁÕëÕË ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ 
ÇĘÓÔÅÒÅÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ËÁÔÁÌÏÇ ÖÅ ÂÒÏĥİÒÌÅÒÉÎÉÎ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓą ÖÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÓÔÁÎÄȭÄÁ ÉËÉÌÉ 
ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁëÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒɊ  ÁëÍÁÓą ÖÅ 0!'%6 ɉ 4İÒË 0ÌÁÓÔÉË 3ÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÉ 
!ÒÁĥÔąÒÍÁȟ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ %øÉÔÉÍ 6ÁËÆąɊ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ  ÆÕÁÒÁ ÚÉÙÁÒÅÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 
ÈÕÓÕÓÕÎÕÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÁÒÚąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ 0ÌÁÓÔÉË ÖÅ +ÁÕëÕË 3ÅËÔĘÒİȭÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎȟ /ÄÁÍąÚ İÙÅÓÉ ÏÌÁÎȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ 
ÏÌÕÐȟ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÁÍÁÙÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÅÒek, Sanayi Destek Merkezi (SADEM) 
ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ 3!$%-ȭÉÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ -ÅÓÌÅË 
+ÏÍÉÔÅÍÉÚÉÎ ÁËÔÉÆ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ËÏÎÕÎÕÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÁÒÚąÎÁ ËÁÒÁÒ 
ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 

ρφȢ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÓÉ  ɉ-ÅÔÁÌ "ÏÒÕ ÖÅ KÅÌÉË dĥÌÅÍÅ 3ÁÎÁÙÉ 'ÒÕÂÕɊ  
 
¶ 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÎÉÎ ρς ¤ÕÂÁÔ ςπρφ 4ÁÒÉÈ ςωφςς ÓÁÙąÌą ÖÅ ςπρφ Ⱦ πσ ÔÅÂÌÉø ÎÏÌÕ ËÁÒÁÒąÎÁ 
ÉÓÔÉÎÁÄÅÎ KÉÎȭÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÄÉËÉĥÓÉÚ ëÅÌÉË ÂÏÒÕÌÁÒÄÁ ÄÁÍÐÉÎÇ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ ÇÅëÉÃÉ 
ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ĘÌÇÅÍÉÚÄÅ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÖÅ Éë ÐÉÙÁÓÁ ÖÅ 
ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÐÉÙÁÓÁÌÁÒąÎÁ ÍÁÍÕÌ ÔÅÍÉÎ ÅÄÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ KÉÎȭÄÅÎ 
ÄÁÍÐÉÎÇÌÉ ÆÉÙÁÔÌÁÒÌÁ ÇÉÒÅÎ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ ÄÉËÉĥÓÉÚ ëÅÌÉË ÂÏÒÕÌÁÒ ÂĘÌÇÅÍÉÚÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒą ÔÅÈÄÉÔ 
ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ vÔÅ ÙÁÎÄÁÎ ÙÕËÁÒąÄÁ ÂÁÈÓÅÄÉÌÅÎ ÔÁÒÉÈ ÖÅ ÒÅÓÍÉ ÇÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ ĘÎÌÅÍ 
ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÂÕ ËÏÎÕÄÁËÉ ÙÅÒÌÉ İÒÅÔÉÍÄÅ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔÔÁ ÁÒÔąĥ ÙÁĥÁÎÄąøą ÏÄÁÍąÚÃÁ 
ÇĘÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ +ÏÎÕÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ %ËÏÎÏÍÉ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ ÄÉøÅÒ ÒÅÓÍÉ ÍÅÒÃÉÌÅÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÄÅ 
ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÓąÎÁ 

¶ 3ąÃÁË ÙÁÓÓą ÓÁëÌÁÒ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÏÒÁÎÄÁ σȢÌËÅÌÅÒÄÅÎ ÇÉÒÅÎ ÈÁÍÍÁÄÄÅÙÅ ÖÅÒÇÉ 
ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁÙÄąȢ /ÃÁË ςπρφ ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ÂÁÚą İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÓąÃÁË ÙÁÓÓą ëÅÌÉËÌÅÒÅ 
ÄÁÍÐÉÎÇ ÖÅÒÇÉÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÇÅëÉÃÉ ĘÎÌÅÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ ËÉ ÙÁÓÓą 
ëÅÌÉË İÒÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÆÁÒËÌą ÙĘÎÔÅÍ ÖÅ ÈÁÍÍÁÄÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÙÁÓÓą ëÅÌÉË İÒÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÖÁÒÉÔÔÉÒȢ 
"Õ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÓÓą ÔÁÌÅÂÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÙÁÍÁÙÁÎ Éë İÒÅÔÉÃÉÌÅÒ ÁÌąÎÁÎ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÉÌÅ 
ÆÉÙÁÔÌÁÒąÎą ëÏË ÙİËÓÅË ÏÒÁÎÄÁ ÁÒÔÔąÒÍąĥÌÁÒÄąÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÙÁÓÓą ëÅÌÉË ËÕÌÌÁÎąÃąÓą ÏÌÁÎ 
ÓÅËÔĘÒÌÅÒÉ ÈÁÍÍÁÄÄÅÙÅ ÕÌÁĥÍÁÌÁÒą ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÏÌÕÍÓÕÚ 
etkilemektedir. 
 

στȢ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÓÉ ɉ0ÌÁÓÔÉË -ÁÍİÌ dÍÁÌÁÔą 3ÁÎÁÙÉ 'ÒÕÂÕɊ 
 
¶ ςφ .ÉÓÁÎ ςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅËÉȟ 'ÅÂÚÅ 4ÅËÎÉË ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ɉ'4Ɋ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ ÚÉÙÁÒÅÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎȟ ÄÉøÅÒ ÍÅÓÌÅË ËÏÍÉÔÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁÓąÎÁȟ 0ÌÁÓÔÉË ÖÅ +ÁÕëÕË 
ÓÅËÔĘÒİÎÄÅËÉ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅÎ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ËÏÎÕÎÕÎ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÁÒÚąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 

¶ /ÄÁÍąÚ ÖÅ +/3'%" ɉ!ÍÅÒÉËÁɊ #ÈÉÃÁÇÏ %ĥÌÅĥÔÉÒÍÅ -ÅÒËÅÚÉ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐąÌÁÒÁËȟ ÉÈÒÁÃÁÔ 
ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ÏÌÕÐ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÙÁÎ ÖÅȾÖÅÙÁ ÆÁÒËÌą 0ÁÚÁÒ ÁÒÁÙąĥąÎÄÁ ÏÌÁÎ ÆÉÒÍÁÌÁÒąÎ 
!ÍÅÒÉËÁ "ÉÒÌÅĥÉË $ÅÖÌÅÔÌÅÒÉÎÅ ÉÈÒÁÃÁÔ ÙÁÐÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÇĘÒİĥİÌÍİĥ ÏÌÕÐȟ ËÏÎÕÎÕÎ 
9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÁÒÚąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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ODA ORGAN TOPLANTILARI 
 

Firma Ziyaretleri  
 
ςςȢ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÓÉ ɉdĥÌÅÎÍÉĥ -ÅÔÁÌ ÒİÎÌÅÒÉ 3ÁÎÁÙÉ 'ÒÕÂÕɊ ρφȢπσȢςπρφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 
 
!ÎÁÄÏÌÕ -ÅÔÁÌ dĥÌÅÍÅ -ÏÎÔÁÊ ,ÔÄȢ ¤ÔÉȢ  
!ÎÁÄÏÌÕ $ĘËİÍ 3ÁÎÁÙÉ 
0ÏÌÔÅËÎÉË %ÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÒİÎÌÅÒ 3ÁÎȢ 6Å 4ÉÃȢ ,ÔÄȢ ¤ÔÉȢ 
-ÁËÉÎÓÁÎ 3ÁÎȢ 6Å 4ÉÃȢ !Ȣ¤Ȣ 
 
τ İÙÅÍÉÚÅ ÎÅÚÁËÅÔ ÚÉÙÁÒÅÔÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  
 

Ortak Meslek Komitesi 4ÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 
 
ςσȢ σπȢ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÌÅÒÉ ɉ'ÅÎÅÌ !ÍÁëÌą ÖÅ vÚÅÌ !ÍÁëÌą -ÁËÉÎÅ dÍÁÌÁÔą 3ÁÎÁÙÉ 'ÒÕÂÕɊ 

 
 
 
/ÄÁÍąÚ -ÁËÉÎÅ dÍÁÌÁÔ 3ÁÎÁÙÉ 
Grubu Meslek Komiteleri ile 
SATSO Meslek Komiteleri 
ÏÒÔÁË ÔÏÐÌÁÎÔąÓą πς -ÁÒÔ 
ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ 3!43/ȭÄÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉȢ  
 
 
 
 

 
υȢ -ÅÓÌÅË +ÏÍÉÔÅÓÉ ɉ4ÅËÓÔÉÌ ÖÅ 'ÉÙÉÍ %ĥÙÁÓą 3ÁÎÁÙÉ 'ÒÕÂÕɊ 
 

 
/ÄÁÍąÚ υȢ-ÅÓÌÅË 
+ÏÍÉÔÅÓÉ Ȱ4ÅËÓÔÉÌ 
ÖÅ 'ÉÙÉÍ %ĥÙÁÓą 
3ÁÎÁÙÉ 'ÒÕÂÕȱ  
2 Mart 2016 
tarihinde Bursa 
Ticaret ve Sanayi 
/ÄÁÓąȭÎÄÁ 
ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 
4ÅËÓÔÉÌ KÁÌąĥÔÁÙąȭÎÁ 
ËÁÔąÌÄąȢ 
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ODA ORGAN TOPLANTILARI 
 
+ÏÃÁÅÌÉ 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕ 

 
 
 
+ÏÃÁÅÌÉ 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ dÃÒÁ 
+ÕÒÕÌÕ ÙÅÌÅÒÉȟ %ÎÅÒÊÉ 
6ÅÒÉÍÌÉøÉ $ÅÒÎÅøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÌÕ ÙÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ρ -ÁÒÔ ςπρφ 
tarihinde Kocaeli Sanayi 
/ÄÁÓąȭÎÄÁ ÂÉÒ ÁÒÁÙÁ ÇÅÌÄÉȢ 
 

 
 

 
 
 

 
+ÏÃÁÅÌÉ 'ÅÎë 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ dÃÒÁ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą ÖÅ dÃÒÁ 
+ÕÒÕÌÕ ÙÅÌÅÒÉȟ φ-ω -ÁÒÔ ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ Almanya 
+ĘÌÎȭÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ -ÅÓÓÅ &ÕÁÒąÎÁ ËÁÔąÌąÍ ÇĘÓÔÅÒÄÉÌÅÒȢ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
+ÏÃÁÅÌÉ +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕ 

 
 
 
 
                            07.03.2016 
"ÉÚÉÍËĘÙ %ÎÇÅÌÌÉÌÅÒ ÒÅÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ 
$İÎÙÁ +ÁÄąÎÌÁÒ 'İÎİ %ÔËÉÎÌÉøÉ 
+ÕÔÌÁÍÁÓą 
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ODA ORGAN TOPLANTILARI 
 
 

+ÏÃÁÅÌÉ +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕ 
 
 
 
 
 
 

09.03.2016 
$ÏÎÁÎÍÁ +ÏÍÕÔÁÎÌąøą $İÎÙÁ +ÁÄąÎÌÁÒ 
'İÎİ %ÔËÉÎÌÉøÉ +ÕÔÌÁÍÁÓą 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

08.03.2016 
!ÉÌÅ 6Å 3ÏÓÙÁÌ 0ÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ dÌ -İÄİÒÌİøİ 
+ÁÄąÎÌÁÒ 'İÎİ %ÔËÉÎÌÉøÉ +ÕÔÌÁÍÁÓą 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
09.03.2016 

+ÓÏͻÄÁ +ÁÄąÎÌÁÒ 'İÎİ %ÔËÉÎÌÉøÉ 
+ÁÐÓÁÍąÎÄÁ KÏÃÕË 'ÅÌÉÎÌÅÒ &ÏÔÏøÒÁÆ 
Sergisi 
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ODA ORGAN TOPLANTILARI 
 
 

+ÏÃÁÅÌÉ +ÁÄąÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÅÒ +ÕÒÕÌÕ 
 
 
 
 

12.03.2016 
$ÅÎÉÚÌÉ +ÁÄąÎ (ÁÙÁÔÔąÒ KÁÌąĥÔÁÙą 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

21.03.2016 
+ÏÓÏÖÁ dĥ 'ÅÚÉÓÉ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
29.03.2016 

dÓÔÎÁÂÕÌ 3ÁÎÁÙÉ /ÄÁÓą Sanayici 
+ÁÄąÎÌÁÒ KÁÌąĥÔÁÙą 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


