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SUNUS

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan KOCAELI DEMIR CELIK SEKTORU
SURDURULEBILIR DIS TICARET Projesi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin
cagrisina istinaden ajansin onayini sunulmus ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
tarafindan onaylanarak desteklenmistir. Projenin genel amaci, Dogu Marmara
bolgesinin kalkinmasi ve rekabet gucu agisindan énemli olan Demir Celik sektoru ile
ilgili firsatlardan yararlaniimasi ve Demir-gelik sektériniin bélge ekonomisine yonelik
tehdit ve risklerin énlenmesinde acil tedbirlerin alinmasina ydénelik arastirma,

planlama ¢alismalarinin yapiimasidir.

Dogu Marmara Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet guUcunin arttirimasi
dogrultusunda gercgeklestirilecek projenin 6zel amaci ise, Demir-Celik sektériiniin
temel girdisi olan hurda ithalatinin azaltiimasina yoénelik detayli sektor arastirmalari
yapilarak ve strateji gelistirme toplantilari dizenlenerek, gelistirilen eylem planlarini

iceren bir rapor hazirlanmasidir.

Bu Proje kapsaminda Kocaeli Sanayi Odasi dnderliginde 80 firma ile Dis
Ticaret Uzerine anket calismasi yapilmistir. 5 OSB Mudurligt, 6 Demir-Celik
sektérii Dernegi, 1 Ihracatgi Birlikleri ile gorugulmistir. Ekonomi Bakanlig
Personelininde katildigi GITES GiRDi TEDERIK STRATEJISI farkindalik toplantisi
yapilmistir. Ayrica Kocaeli Demir-Celik Sektori Surdirilebilir Dis Ticaret Projesi ile
ilgili Calistay duzenlenerek katilimcilarin goérigleri alinmigtir. Ara rapor ankete
katilan firmalara dagitilmistir. Anket sonuglarina goére Kocaeli'ndeki Demir Celik
sektoriiniin sorunlari tespit edilmis, sonuglara odakl sektériin GITES kapsaminda
eylem plani hazirlanmistir. Projede Kocaeli Sanayi Odasi, Bahar KARALAR firmasi
(kidemli-kidemsiz) uzmanlari ve istanbul Universitesi Dig Ticaret Bélimi Ogretim
Gorevlisi Bulent BALYEMEZ gorev almistir



ONSOz

Kocaeli Demir Celik Sektérinde Surdurdlebilir Dig Ticaret Projesi ile
Ekonomi Bakanhgi tarafindan "Girdi tedarik Stratejisi" ile "ara mali ithalatini
azaltacak" politikalarin Uretiimesine odaklanmistir. Kocaeli Turkiye imalat
sanayindeki %13'lik pay ile llke ekonomisine yon veren bir ildir. Dogu Marmara
GuUmrik ve Ticaret Bolge Mudurligi'nden alinan verilere goére Kocaeli
gumriklerinden 2011 yilinda gercgeklestirilen ihracat 13,8 milyar dolar, ithalat ise 49
milyar dolar olarak gercgeklestiriimistir. Kisaca 62,7 milyar dolarlik dis ticaret hacmi
ile Turkiye dig ticaretinden aldid1 pay; % 16,7 olmustur. Bu oran Turkiye dis
ticaretinin altida biridir. Ust 6lgekte Ekonomi Bakanh@i tarafindan "Girdi tedarik
Stratejisi" ile "ara mali ithalatini azaltacak" politikalarin Uretilmesi planlanmaktadir.
GITES Kapsaminda incelenen sektorler demir-gelik ve madencilik, makine-otomotiv,
kimya, tekstil ve tarimdir. Bu sektorlerin 2010 yili ara mali ithalatindan aldiklari pay
sirasiyla %28,5, %19,2, %21,6, %9,9 ve %7,5 olmustur.

GITES raporunda belirtildigi tizere ara mali ithalati pay!r en yiiksek orani
demir-celik sektorindedir. Demir-celik sektori Dogu Marmara Bolgesinde
yogunlukla faaliyet géstermektedir. "Yurt ici hurda arzinin artiriimasina yonelik
politikalar simdilik Ust dlgekte belirlenmis olmakla birlikte bolgesel duzeyde henuz bir
calisma baslatiimamistir. Kocaeli Sanayi Odasi'nin sorumlulugu 6ncelikle Kocaeli
sanayisi, butiinde tim Turkiyedir. Kocaeli Sanayi Odasi sorumluluk bilinci ile bu

¢alismayi yarttmektir.

Projenin genel amaci; GITES'in demir-gelik sektoriindeki "Yurt i¢i hurda
arzinin  artinimasina  yoénelik eylem  planlarinin  Oncelikle  Kocaeli'nde
uygulanabilirligine yoénelik bir fizibilite ¢alismasi yapilmigtir. Calisma sonucunda
gelistirilen stratejilerle ara mali ithalatinin azaltiimasi saglanarak cari agigin ve
dolayisiyla dis ticaret acigin azaltilmasi hedeflenmistir. Projenin devaminda ise tim

Tulrkiyeyi kapsayacak sekilde gelistirilecektir.

Sonug olarak sektdriin sorunlarinin tespiti, eylem planlarinin hazirlanmasi,
Ekonomi bakanligi GITES projesi gercevesinde Hurda ithalinin azaltiimasi igin neler
yapilabilecegi, Sektorin Ihracati nasil arttirabilecedi raporumuzun sonunda

belirtiimigtir.

Vi
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KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET PROJESI

BOLUM |

1. TURKIYE ve DUNYADA DEMIR GELIK SANAYIiNIN GELISIMi VE ONEMI

Demir-Celik sektéri 1928 yilinda savunma sanayinin celik ihtiyacini kargilamak
amaciyla simdiki adiyla Makine Kimya Endustirisi Kurumu (MKEK) olarak bilinen
tesiste, Kirikkale’de baglamistir. Demir-celik sektériine yatirimlarina 1930 yillarinda
agirlik verilmeye baslanmis ve Devlet elinde entegre tesisler olarak igletilmistir.
Turkiye’de Entegre Tesislerle Uretim yapan (¢ isletmeden KARABUK DEMIR CELIK
(KARDEMIR) 1939 yilinda yassi Uriin talebini karsilamak icin kurulan EREGLI
DEMIR CELIK (ERDEMIR) 1965 vyilinda faaliyete gegmistir. Uclincii entegre
tesisimiz ise uzun ve yar riin talebini karsilamak lizere iskenderun’da 1975 yilinda
ISKENDERUN DEMIR CELIK (iISDEMIR) isletmeye agiimistir.

1960 yilindan itibaren farkli 6zel sektor kuruluslar tarafindan faaliyete sokulan
Elektrikli Ark Ocakli (EAO) tesisler ile Yiksek Firin teknolojisi ile galisan entegre
tesislerin Gretimleri ile birlikte Turkiye 1980’li yillarda o dénem sartlarina goére ciddi

tonajlarda sivi ¢elik Uretimi yapan bir Glke haline gelmistir.

Asagida yer alan tabloda Turkiye’de yer alan Demir-Celik Sektor kuruluslarinin

faaliyete gecis tarihlerini gérebilirsiniz.

Tablo 1.1. Demir-gelik Sektoriindeki Tesislerin Faaliyete Gegis Tarihleri*

MKEK 1928 Diler 1984 Sider 2006
Kardemir 1939 Habasg 1987 Platinum™® 2008
Erdemir 1965 IDC 1987 Bilecik D.C. 2008
Colakoglu 1969 Cebitag 1989 Toscelik 2009
Kroman 1969 Ekinciler 1989 Mega 2009
icdas 1970 Sidemir 1992 Ede 2010
Cemtas 1972 Yazci 1994 Ozkan 2010
isdemnir 1975 Yesilyurt 1997 Yolbulan-Bastug | 2010
Asil Celik 1979 Kaptan 2002 MMK-Atakas 2011
Ege Celik 1982 Nursan 2005

! Demir Celik Ureticileri Dernegi.



KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET PROJESI

Tablodan da anlasilacagdi tzere yogunlukla 1980’li ve 2000’li yillarda Demir-Celik
sektorinde faaliyet gosteren tesisler devreye girmigtir. 1980 yili itibari ile izlenen
politikalar ile birlikte bas gosteren ekonomide liberallesme girisimleri sadece
ulkemizde degil, tum dinyada Demir-Celik Sektorunun endustriyel anlamda hizli bir
sekilde gelismesine ve blyumesine neden olmustur. 1980’li yillarda kurulan Elektrikli
Ark Ocakl tesislerinin artmasi ile birlikte Demir-celik Sektdri ekonomik gelismelere

de paralel olarak oldukca hizli bir ivme ile bliyime ve gelisme gostermistir.

Tum Dunyada 1894 yilinda baglayan Demir—Celik Uretimi, 1940’h vyillarda
Tarkiye’'nin entegre tesislerinin devreye girmesi ile birlikte artisa gecmis ve
gunumuzde Turkiye’nin 10. Sirada yer aldigi bir dinya endustrisi haline gelmistir.
1900’14 yillarin basinda dinyada ABD, Fransa, Almanya ve Rusya disinda demir-
celik dUreten Ulke yoktu ve ABD tim dlnya Demir-gelik Gretiminin yarisini tek basina
karsilamaktaydi. Buna ingiltere ve Rusya uretim kapasiteleri eklendiginde sadece bu
3 Ulke dunya demir-gelik ihtiyacinin %75’ini karsilar durumdaydi. Ancak gunumuzde
bu sektére ait Uretim alanlarinin gelismis, birgcok Ulke Uretici pozisyona gecerek,
dinya demir-gelik, ihtiyaci karsilama oranlari lGlke bazinda da degisiklige ugramistir.
Dinya demir-gelik Uretimi ihtiyaci karsilayan Ulkeler asina Cin yerlesmis, ABD
uguncu sirayl alirken, Rusya bes, Ukrayna sekiz ve Turkiye ise onuncu siraya

yerlesmistir.

2011 yili itiban ile dinya (zerinde toplam 64 Ulkede demir-gelik Uretimi
yapilmakta olup bdlgeler bazinda bakildiginda, en yuksek kapasitenin Asya

kitasinda oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo 1.2. 2011 Yili Diinya Ham Gelik Uretimi®

2010 (Bin ton) 2011 (Bin Ton) % degisim (10/11)
AB (27 iilke) 172.630 177.443 2,79
Diger Avrupa Ulk. 33.595 37.181 10,67
C.l.S. 108.200 112.434 3,91
Kuzey Amerika 111.406 118.927 6,75
Giliney Amerika 43.873 48.357 10,22
Afrika 16.621 13.966 -15,97
Orta Dogu 19.590 20.325 3,75
Asya 903.201 954.190 5,65
Okyanusya 8.149 7.248 -11,06
Diinya (64 iilke) 1.417.264 1.490.060 5,14

2 Demir Celik Ureticileri Dernegi Verileri



KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET PROJESI

Son 20 yilin istatistiki verilerine bakildiginda gelismis Ulkelerin kapasitelerinde
dusmeler yasanirken, Cin’in basi ¢ektigi gelisme yolundaki tlkelerin kapasitelerinde
ve uretimlerinde hizli bir ivme ile artiglarin meydana geldigi gézlemlenmistir. Dogu
Blok ulkelerinin ticaretinin azalmasi Dogu Blokunun ¢okmesi ile dogru orantilidir. Bu
Ulkeler bu sektdrdeki yerlerini korumak amaci ile yeni pazarlar arayisina girmislerdir.
Celik ticaretinin artmasinda ve gelismesinde sadece yeni yatirimlar ve kapasitelerin
artmasi degil, Rusya ve Ukrayna gibi distik maliyetler ile Uretim yapan Ureticilerin
dinya pazarinda yer almasinin, ¢elik firmalarinin sektérinde uzmanlagmasinin
buna bagl olarak da sinirlarini genigleterek farkli piyasalara ve musteri kitlelerine

hitap edecek konuma gelmelerinin blyuk katkisi vardir.

Turkiye’de son 5 yilda Ham Celik Uretimi devamli artig gostererek 2011 yilinda 34,1

Milyon Ton’a ulagmistir.

Tablo 1.3 Son 5 Yilda Tiirkiye Ham Gelik Uretimi (Milyon Ton)®

2007 2008 2009 2010 2011

25,8 26,8 25,3 29 34,1

Son 5 Yilda Ham Celik Uretimi
40

35

30 /
25 /

20

15

10

2007 2008 2009 2010 2011

% Demir Celik Ureticileri Dernegi 2011 yil sonu raporu



KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET PROJESI

Turkiye Demir-Celik Sektéri kapasite kullanim orani 2011 yilinda %76 oranina

gelerek 47 Milyon ton’a ulagmistir.

Tarkiye’'nin 6zellikle 2010 yilina oranla Uretiminde gdésterdigi %17’lik artis, Dinya

piyasasinda ilk 10’a girmesini saglamistir.

Tablo 1.4 Diinya da lretim rakamlarina gore ilk 11 tlke*

Uzun

2011 yili Yassi Mamul

Uretim (1000 EAO BOF Mamul Uretimi
Sira  Ulke ton) (%) (%) Uretimi (%)
1 Cin 695.500 9 91 47,00% 53,00%
2 Japonya 107.595 25 75 63,00% 37,00%
3 A.B.D 86.398 58 42 76,00% 24,00%
4 Hindistan 72.200 58 42 40,00% 60,00%
5 Rusya 68.743 29 71 62,00% 38,00%
6 G.Kore 68.471 44 56 62,00% 38,00%
7 Almanya 44.288 32 68 60,00% 40,00%
8 Ukrayna 35.332 30 70 56,00% 44,00%
9 Brezilya 35.162 24 77 44,00% 56,00%
10 Tiirkiye 34.103 74 26 24,00% 76,00%
11 italya 28.662 64 36 54,00% 46,00%

* Demirgelik Ureticeri Dernegi



KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET PROJESI

Tablo 1.4 Diinya da iiretim rakamlarina gore ilk 11 iilke®

2011 yili Uretim (1000 ton)
800.000
695.500
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000 107.595
~7786.398 77,200 68.743 68.471
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® Demirgelik Ureticeri Dernegi



KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET PROJESI

Demir-gelik Sektoéri sermaye yogun, hacimde agir, istihdam yaratan, ulke
ekonomisinin gelisiminde ve sanayilesmede lokomotif gorevini Ustlenen sektordir.
Demir-Celik sektoriinde slregelen gelismeler ile kalkinma ve refah dizeyindeki
gelismeler izlendiginde, ekonominin demir-gelik ile ilgili alt sektbérlere de oldukca
onemli bir kaynak ve girdi tedarikgisi oldugu acik¢ca goérilmektedir. Bu sayede
endustriyel dallardaki sektdrlerin gelisiminde énemli rol Ustlenmigtir. Demir-Celik
sektorl, basta insaat, otomotiv olmak Uzere beyaz esya, elektronik, demiryolu,
makine imalat, yakit ara¢ ve gerecleri imalatl, savunma sanayi, tarim araclari
imalati, teneke Ureticileri, gemi insa sanayi ve tim cihaz ve esya Uretimine ara mali
tedarik eden bir konumdadir. Sivi gelik tretiminden ham celik Uretimine geciste elde
edilen nihai Urin bircok sanayide ara mamul 6zelligini tasiyarak kullanildigi
sektorlerde nihai trline doénustiriimektedir. Bu nedenledir ki Demir-Celik Sektord,

katma degeri yuksek bir sanayi kolu olarak nitelendiriimelidir.
1.1 DEMIR GELIK SEKTORUNDE iSTIHDAM

Demir-gelik Sektorh yaklasik 35.000 kisiye istihdam imkani saglamaktadir. Diger
¢elik kuruluslar ve dolayl istihdam ile birlikte bu rakamin 200.000 bin civarinda
oldugu belirtilmektedir®. Elektrikli Ark Ocaklarinda saglanan istihdam entegre
tesislere nazaran fazla olup her gegen yil artis géstermektedir. 1990’1 yillarda EAO
tesislerin azli§1 nedeni ile istihdamda en ylksek pay Entegre tesislere ait iken,
2000’li yillarda Entegre tesislerde istihdam oranlari seneden seneye dalgalanmalar
gostermis EAO tesislerindeki istihdam gucu 6zellikle 2005 yilindan itibaren 2009

yilinda yasanan ekonomik kriz siireci haricinde devaml artan bir grafik gizmistir.
1.2 DEMIR GELIK SEKTORUNDE KATMA DEGER

Dinya genelinde gelismis Ulkeler fazla miktarda Uretim yapmaktansa, yassi,
paslanmaz ve vasifli ¢elik Uretimine katma degerin yuksek olmasi sebebi ile dnem
vermektedir. Bu ayni zamanda teknolojik gelismenin de bir gostergesidir. Ancak
buna karsin, Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler miktar olarak fazla tretim yapmaya
devam etmektedirler. Demir-Celik sektorintn (lke toplam ihracati iceresindeki
payini géz 6nlnde bulunduracak olursak, var olan bu ihracat potansiyelini Ulke
ekonomisi agisindan katma deger kazandiran ve beraberinde gelismisligi getiren

vasifli, yassi ¢elik Uretimlerine dnem verilmesi gercegi ortaya ¢ikmaktadir.

8 [stanbul Sanayi Odas1
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1.3 DEMIR GELIK SEKTORUNDE ENERJi TUKETIMI

Enerji kullanimi yogun bir sektdr olan Demir-celik sektort Tirkiye toplam eneriji
tiketiminde %5 sanayinin enerji kullaniminda ise toplam %Z22’oraninda kullanim
paya sahiptir. Bu oran oldukca ylksek bir orandir. Demir-celik Sektériinde sarf
edilen enerjinin Uretim ydntemlerine ve enerji tlrlerine gére Turkiye Ener;ji
tlketimindeki payi asagidaki tabloda yer almaktadir. Enerji, Demir-celik sektorinin
en Onemli maliyet unsurlarindan biridir. Kullanilan teknolojiye gére maliyetler

icerisinde %20’lere varan bir orana sahiptir.

Tablo 1.5 Demir-Celik Sektériinde Uretim Sistemine Gére Enerji Kullanimi’

URETIM SISTEMI Elektrik |Dogal Gaz |Kémiir |Motorin |Petrol
ARK OCAK 65% 30% 5%
ENTEGRE TESIS 5% 15% 75% 5%

1.4 DEMIR GELIK SEKTORUNDE GIiRDi MALIYET UNSURLARI

Sektérde agirlikli olarak ithal hammadde kullaniimaktadir. EAO hammaddesi olan
hurda %70’lik bir oranla ithalat yolu ile temin edilmektedir. Entegre tesislerde ise

demir cevheri tedariginin %60’ ithalata dayahdir.
Tablo 1.6. Demir-Celik Sektodriinde Girdi Tedarik Oranlari®

o ENTEGRE TESISLER
ELEKTRIKLI ARK OCAKLAR

GIRDILER (BOF)

ithal
Hammadde olarak Yerli (%) ithal (%) Yerli (%) (%)
Hurda 30 70 = =
Demir Cevheri - - 40 60
Tas Komiiri - - 10 90

2011 yilsonu itibari ile 9,8 Milyon Dolar 21,5 Milyon Ton Hurda ithalati yapilmis olup,
AB (27 Ulke), ABD, Rusya, Ukrayna ithalati yapilan tlkeler arasinda tonaj olarak ilk

siralarda yer almaktadirlar.

" Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Verileri
8 Demir Celik Ureticileri Dernegi 2011 yil sonu raporu
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Tablo 1.7. Tirkiye'nin Bélgelere Gére Hurda ithalati®

2007 2008 2009 2010 2011
1000
Ton |1000$| Ton |1000$| ton |1000%| ton |1000$| Ton $
AB 7.318. | 2.409. | 7.560. | 3.629. | 7.766. | 2.120. | 10.580 | 3.902. | 9.903. | 4.482
(27) 934 080 649 133 376 248 .627 460 001 .886
3.949. | 1.279.| 5.044. | 2.718. | 3.848. | 1.034. | 4.265. | 1.618.| 5.817. | 2.691
ABD 644 883 516 525 973 699 890 124 542 .981
Rusy | 3.443. | 1.132. | 2.205. | 1.227. | 1.347. | 367 | 1.540. | 577.2 | 2.328. | 1.058

a 898 476 628 001 159 325 651 07 836 135
Ukray | 503.06 | 160.4 | 423.35 | 233.6 | 583.86 | 160.4 | 542.00 | 208.0 | 691.61 | 317.2
na 3 68 9 43 0 46 0 09 2 42

Glrci | 529.05 | 170.3 | 403.41 | 227.5 | 362.81 | 95.20 | 357.81 | 132.8 | 311.87 | 142.3
stan 3 89 9 77 9 5 5 92 8 37

Digerl | 1.396. | 439.5 | 1.777. | 925.3 | 1.756. | 462.4 | 1.905. | 683.7 | 2.407. | 1.074
eri 263 85 412 30 132 54 367 41 510 722
Topla | 17.140 | 5.591. | 17.414 | 8.961. | 15.665 | 4.240. | 19.192 | 7.122. | 21.460 | 9.767
m .855 881 .983 209 .319 377 .350 433 379 | .303

Tiirkiye'nin Bolgelere Gére Hurda ithalati
(Ton)
25.000.000 m AB (27)
20.000.000 - EABD
15.000.000 - MRusya
10.000.000 W Ukrayna
M Glrcistan
5.000.000 .
Digerleri
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Toplam

Tablo 1.7. Turkiye'nin Bolgelere Gére Hurda Ithalati™

® Demir Celik Ureticeleri Dernegi
0 Demir Gelik Ureticeleri Dernegi
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Turkiye'nin Bélgelere Gore Hurda ithalati

12.000.000
10.000.000 mAB (27)
H ABD
8.000.000 -
M Rusya
6.000.000
W Ukrayna

4.000.000 - EGurcistan
2.000.000 l - Digerleri
0 ].I H Toplam

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1.5 DEMIR-GELIK SEKTORUNUN BOLGELERE GORE DAGILIMI

Ham Celikten nihai Urlin Ureten tesisler Turkiye’nin Marmara, Ege, Akdeniz, ic
Anadolu ve Karadeniz Bodlgelerinde faaliyetlerini stirdlirmektedirler. Bu tesislerin
merkezleri Uretim yapilan tesisin icinde veya bagh bulunduklari ilde veya istanbul’da
yer aldigi gézlemlenmektedir. Demir-gelik Sektoriinde toplam olarak bakildiginda
Turkiye genelinde 150'ye yakin firma faaliyet gdstermektedir. Bu firmalar,
kapasiteleri 8.500.000 tona ulasan entegre tesislere sahip, kapasiteleri 50.000 ile
3.500.000 ton atasinda degisen Elektrikli Ark Ocagi yatirnmi olan tesisler ve
disaridan satin aldiklari kutuk ile filmasin, profil, nervirli ve yumusak insaat demiri

ureten haddehane kimligine sahip firmalardir.
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Tablo 1,8 Tlrkiye'deki Tesislerin Bolgelere Gére Dagilimi ve Kullandigi Uretim

Yontemlerit!

(o] YESILYUR

sl svasoc. |

ISKENDERUN &
OSMANIYE
. 5| BBOLGESI

> 2.0 Milyon

1.0> x >2.0 Milyon
0.5> x >1.0 Milyon
0.5> x >0.1 Milyon

< 0.1 Milyon

1.6 DEMIR GELIK URETIMI:

Turkiye’de Ham Celik Urlin gruplari ve bu riin gruplarindan elde edilen nihai
drtinler ve ara mamul olarak kullanildigi sektérleri ele alacak olursak sivi gelikten
elde edilen Kutik Uzun Uriin ve Slab ise Yassi Urlin dretiminde kullaniimaktadir.
Uzun Urlnler daha ¢ok insaat sektérl tarafindan tlketilen nihai Grlnlerin ara
mamullerine doénusirken, yassi Urlnler ise beyaz esya, otomotiv ve makine
sektorlerine dretilen nihai Urdnlerin ara mamull olarak degerlendiriimekte ve

kullaniimaktadir.

Asagida yer alan tabloda son 2 yilda Turkiye Ham Celik Gretiminin Grlnlere gore

uretim miktarlar1 yer almaktadir.

Y Demir Celik Uretileri Dernegi
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Tablo 1.9 Son 2 Yilda Tirkiye Ham Celik Uriinleri Uretimi (Bin Ton)*?

2010 ( Bin Ton) 2011 (BinTon) % Degisim
(11/10)
Kutiik 21.827 24.400 11,8
Slab 7.316 9.707 32,7
TOPLAM 29.143 34.107 17

Tablo 1.10 Son 2 yilda Ham celik ithala ve ihracat Rakamlari*?

ihracat (1000 ton) ithalat(1000 ton)
2010 2011 2010 2011
Katik 3.523 2.393 2.350 2.005
Slab 212 60 56 153
Yassi 1.520 2.298 6.834 6.433
Uzun 9.211 10.515 1.200 1.358
Boru 1.648 1.629 303 366
Toplam 18.124 18.906 12.753 12.326
IHRACAT (1000 Ton)
2010 2011
Bory Boru Kiitiik
10% Kitiik

S7%

="

22%

Slab
1%
Yass
10%

10% 14%
J— Slab
0%

Yassi
14%

Uzun
62%

2 Demir-Celik Ureticileri Dernegi 2011 Faaliyet Raporu
3 Demir-Celik Ureticileri Dernegi 2011 Faaliyet Raporu
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Tablo 1.11 2011- 2012 Mart Ayi Diinya Ham Celik Uretim Siralamasi (1000 ton)**

2012 2011 % degigsim
1. China 61.581 59.279 3,9
2. Japan 9.324 9.113 2,3
3. United States 7.764 7.368 54
4. Russia 6.400 6.014 6,4
5. India 6.200 6.124 1,2
6. South Korea 6.019 5.834 3,2
7. Germany 3.900 4.026 -3,1
8. Turkiye 3.128 2.733 14,5
9. Brazil 3.105 3.038 2,2
10. Ukraine 2.700 3.154 -14,4
11. Italy 2.691 2.575 4,5
12. Taiwan, China 2.050 2.023 1,3
13. Mexico 1.500 1571 -4,5
14. France 1.480 1.425 3,8
15. Spain 1.326 1.646 -19,5
16. Canada 1.200 1.200 0,0
17. Iran 1.163 1.080 7,7
18. Poland 795 717 10,8
19. Austria 693 714 -3,0
20. United Kingdom 669 789 -15,3
21. Belgium 640 806 -20,6
22. Netherlands 593 599 -1,0
23. Egypt 589 564 4,4
24. South Africa 580 758 -23,4
25. Argentina 497 471 54
26. Australia 490 658 -25,5
27. Czech Republic 477 483 -1,3
28. Saudi Arabia 462 470 -1,7
29. Sweden 450 497 -9,4
30. Slovakia 441 398 10,7
31 Finland 387 399 -3,0
32. Romania 330 359 -8,0

Y Demir Qelik Ureticileri Dernegi
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33. Kazakhstan 320 442 -27,5
34. Venezuela 245 327 -25,1
35. Byelorussia 215 228 -5,6
36. Luxembourg 185 240 -22,9
37. Hungary 146 136 7,6
38. Greece 145 174 -16,7
39. Colombia 115 119 -3,4
40. Chile 110 151 -27,2
41. Portugal (e) 100 100 0,0
42. Peru 100 67 49,3
43. Latvia (e) 86 80 7,5
44. New Zealand 85 67 26,9
45. Algeria 70 46 52,5
46. Norway 65 54 19,7
47. Bosnia-Herzegovina 64 60 7,9
48. Bulgaria 64 79 -18,1
49, Slovenia 62 57 9,0
50. Uzbekistan 60 62 -3,2
51. Morocco 60 58 4,0
52. Guatemala 55 31 77,4
53. Ecuador 55 40 37,5
54. Serbia 52 160 -67,8
55. Macedonia 35 33 53
56. Trinidad and Tobago 35 53 -34,2
57. Cuba 20 27 -25,9
58. El Salvador 10 8 25,0
50. Uruguay 10 8 25,0
60. Paraguay 5 2 150,0
Toplam 132.198 129.809 1,8

13
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Tablo 1.12 Ham Gelik Uretimi Yontemleri™

Diinya Ham Celik Uretiminin %66 si Entegre, %31’i ise Elektirikli Ark Ocakli tesisler

tarafindan Uretilmektedir.
- Demir Cevherini yiiksek firinlarda ergitme yontemi

Demir Celik Cevheri -> Yuksek Firin -> Konvertor -> Pota Ocagi -> Kiutuk DOokim
Makinesi — Ham Celik

- Hurdanin Ark Ocaklarda ergitme yontemi

Hurda -> Ark Ocagi -> Pota Ocagi -> Kitik Dékimhanesi — Ham Celik

Dinya Ticaretinde ilk sirayi alan Cin, Demir cevheri girdi kullanarak Uretimini
gerceklestirmektedir. Girdi Tedarik Stratejisini kuresel anlamda gelistirerek Dunya
ekonomisine yon veren devletlerin basinda gelmektedir. Cin ile birlikte AB, A.B.D.,
Japonya, Kore gelistirdikleri kiiresel GITES ile birlikte Cin ile beraber ekonomiye yén

veren devletler arasinda yer almaktadirlar.

1980 yili sonrasi insaat sektorli yatirimlarina verilen tesviklerle, uzun Griin
Uretim kapasitesinden yuUksek talep olusmus ve buna badli olarak uzun urtnlerde
kullanilan Katik dretimini arttiran yatirimlar yapilarak bu ihtiya¢ karsilanmaya
calisiimistir. Bu nedenle ki Uzun GrGndn dretiminde kullanilan kutik dretimi yassi
Urtinlerde kullanilan Slab Gretiminin ¢ok gerisinde kalmistir. Bu iki Grin arasindaki
arz-talep dengesizligi 0Ozellikle yassi GrGin kullanan sektdrlerin  ihtiyacini
kargilayamamalari nedeni ile dis kaynaklardan tedarik yoluna gitmelerine tesvik

etmektedir.

Su an itibari ile Turkiye’'nin toplam Demir —Celik Uretimi kapasitesinin %80’in
stiinde bir oranla uzun Griinlerin imalati yapilmaktadir. Uretilen Griinlerin %15 civari
yass! Uriindir. Kalan kiigik bir kisim ise, vasifli gelik Gretimidir. Gelismis Ulkelerin
Demir-gelik sektorli toplam dretim kapasitelerinin %60 civari yassi Urine, %40
civarlarinda ise uzun Urline yoénelik oldugu goéze carpmaktadir. Ulkemizde ise

oranlar uzun Urinde %84, yassi Urlnde ise %14 seviyelerindedir.

Ulkemizde yassi Urlin Uretimine yonelik yatirnmlar 2005 yil itibari ile arttirilarak

2015 yili itibari ile bu talep dengesizliginin ortadan kaldirilmasi ve beraberinde dig

15 Demir Celik Ureticileri Dernegi istatistikleri
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ticaret agiginin da azaltiimasi planlanmaktadir. Bu yatinmlarin tamamlanmasi ve

uretime gecilmesi halinde yassi drtn Uretiminin 15 milyon ton Uzerine ¢ikmasi

beklenmektedir. Bu da 16 milyon ton olmasi beklenen talebin énemli bir bolimuni

karsilayacak olup yassi trln kullanicisi sektdrlerin ara mamulde digsa bagimhgi ciddi

oranda azaltacaktir.

Tablo 1.13 Uzun Mamidil Uretim-Tiiketim Degisim Tablo ve Grafik'®

Milyon

ton 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Uretim 15,8 19,2 21,8 22,1 20,7 19,7 22,9

Tiketim 9,4 10,7 11,6 11,2 8,3 11,9 13,2

Fark 6,4 8,5 10,2 10,9 12,4 7,8 9,7
Uretim-Tiiketim (Milyon Ton)

25

20

15 —

Uretim

2005

111 e

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Tablo 1.14 Yassi Mamiil Uretim — Tiiketim Degisim Tablo ve Grafik"’

Milyon

ton 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Uretim 3,8 4,1 4,3 4,5 4,4 6,6 9,1
Tiiketim [9,4 10,7 11,6 11,2 8,3 11,9 13,2
Fark -5,6 -6,6 7.4 -6,7 -3,9 -5,3 -4,1

'8 Demir Celik Ureticileri Dernegi istatistikleri
" Demir Celik Ureticileri Dernegi istatistikleri
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Uretim-Tiiketim (Milyon Ton)

15

10

5 Uretim

B Tiketim
0 M Fark
20 20 20 20 20 20 20

-5

-10

Goruldugu  Gzere, tuketim artisi  Uretim artisinin - éninde  bir grafik
sergilemektedir. Ancak yukarida da bahsedildigi gibi, 2005 yili itibari ile yassi Grin
yatirnmlarinin artmasi ile 2008 krizi sonrasi seneler gegtikce Uretim-tiketim

arasindaki fark kapanmaya baslamistir.

Tablo 1.15 Demir-gelik Sektoriiniin Dis Ticaret Yapisi®

iHRACAT .
_ ITHALAT (Milyon Dolar)
MAMUL GRUPLARI (Milyon Dolar)
Degisim Degisi
2010 2011 & 2010 2011 el
% m %
Yari Uriinler 1.981 1.624 -18,32 1.280 1476 15,31
Yassi Uriinler 1.176 1.944 65,36 5.690 6.364 11,83
Uzun Uriinler 5.283 7.307 38,30 1.037 1.462 40,98
Gelik Uriinleri Top. 8.440 10.875 28,85 8.007 9.302 16,16
BORULAR 1.472 1.647 11,84 500 655 31,00

'8 Tiirkiye Istatistik Kurumu
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ihracat 2010 (Mihcon S)

BORULAR

2% Uranler

11%

Yassi
Urtinler
6%

Celik
Uranleri

ithalat 2010 (Milyon $)
BORULAR Yan

3% Urtinler
8%

Yassi
riinler
34%

Toplami UU-'Zu|n
i
un
Urtinler
6%
Ihracat 2011 (Milyon$) Ithalat 2011 (Milyon S)
BORULAR T BORULAR Yan
7% Uridnler Ui 3% Urtinler
7% ranler o
8%
Yassi
Celik Urdnler
Celik Uriinleri 33%
Urdnleri _‘Uf“:‘ Toplanu
Toplanmi Uriinler 48%
47% %

Tablodan da anlasilacagi Gzere, yassi ¢elik ihracati yukarida bahsedilen 2005

yili sonrasi yassi ¢elik Uretimine ait yapilan yatirimlarin artmasi ile artigini devam

ettirmekte ve buna kargin ithalata bagimlilik oranini aza indirgeme yoluna girmistir.

Asagida yer alan tablodan da anlasilacagi tizere,2011 yilinda Demir-gelik Grlnlerinin

ihracatinda Ulkelere gére dagiimina bakildiginda ihracat geliri bakimindan en

yiiksek payi Ortadogu Ulkeleri, Misir ve italya’nin aldi§i goriilmektedir.

17



KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET PROJESI

Tablo 1.16 Turkiye Demir-Celik ihracati™®

2005 2006 2007 2008 2009
Ton | 1000$ | Ton | 1000% | Ton 1000% | Ton 1000% | Ton 1000$
13.331. | 7.600. | 15.352. | 9.406. | 16.695. | 12.239. | 19.955. | 20.455. | 18.736. | 12.007.
037 204 717 315 807 191 871 847 330 132
% degisim
2010 2011 (112/10)
Ton 1000% Ton 1000$ | Miktar | Deger
17.605.944 | 13.285.623 | 18.542.567 | 16.632.008 | 5,3 25,2
Tablo 1.17. Turkiye’nin Demir-celik ithalat1®
2005 2006 2007 2008 2009
Ton 1000%$ Ton 1000% Ton 1000$ Ton 1000$ Ton 1000%$
10.097. | 7.039. | 12.313. | 8.615. | 13.945. | 11.480. | 13.587. | 15.013. | 10.460. | 7.951.
817 042 264 674 796 893 357 489 376 624
% degisim
2010 2011 (11/10)
Ton 1000% Ton 1000$ | Miktar | Deger
11.050.967 | 9.972.343 | 10.684.314 | 11.820.363 | -3,3 | 18,5

1.7 TURKIYE'DE DEMIR-GELIK SEKTORUNUN GELISIMINDE VE DIS
TICARETINDE AKGT SERBEST TICARET ANLASMASININ ROLU VE ETKISi

25 Temmuz 1996 tarihinde imzalanan Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Komur ve

Celik Toplulugu Arasinda Avrupa Kémir ve Celik Toplulugunu Kuran Anlasmanin

Yetki Alanina Giren Uriinlerin Ticareti ile ilgili bu anlagma ile Tirkiye ve Avrupa

menseli listelerle belirlenen kdmur ¢elik Urlnleri igin vergi istisnasi ve bazi drtnler

3 Dermir Gelik Ureticileri Dernegi
2 Tiirkiye Istatistik Kurumu Verileri
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icin ise 3 yillik surecte kademeli olarak indirim yapilarak kaldiriimasi planlanmistir.
Bu anlasma cercevesinde demir-gelik sektér yatirimlarinin devlet desteklerinden
faydalanmasi yasaklanirken, 8. Maddesi kapsaminda, sektorin sicak hadde
kapasitesini arttirmadan sadece yeniden yapilanmaya ve geri donusume yonelik
projelere 5 yillik sire ile Devlet Yardimlarindan faydalaniimasi yéninde karara

baglanmistir.

Ulkemizde uzun driindeki kapasite fazlaligi ve yassi (riin kapasitesi ile arasinda
olusan bu dengesizlik AKCT ‘ye kadar yassi Urune yonelik yatirimlarin
yapllamamasi ve Ozellikle 1990’li yillarda ithalata agirlk verilmesi ile Demir-gelik
sektorinde olusan dis ticaret dengesizligi AKCT Anlagmasina temel tegkil etmistir.
AKCT anlagsmasinin 8. Maddesinde yer alan sartlar ile saglanan 5 vyillik istisnai
sure¢ icerisinde yatirimlar hizlanmakla beraber, sektérdeki geri déntusim projeleri
tamamlanamamistir. Sirf yassi Urtin dengesizligini gidermek amaciyla projelendirilen
ISDEMIR’in yass! Uriin Uretme amacl ERDEMIR’e satiimasi, bu 5 yillik siirenin
bitiminden 5 ay sonra 1 Subat 2002 yilinda gergeklesmistir. 5 yillik sire igerisinde
yatirrmlarin ve projelerin tamamlanamamasi Uzerine Turkiye Dis Ticaret
Mastesarligi kanali ile Avrupa Birligi Komisyonundan ek sure talep etmis ancak bu
talebimizin yalnizca yeniden yapilanma projeleri icin degerlendirmeye alinacagini
belirtmis ve DTM 2003 yilinda “ Ulusa Yeniden Yapilandirma Plani “ ¢alismalarina
baslamistir. Diger taraftan komisyon, talep edilen ilave slirenin onaylanabilmesi igin,
Yeniden Yapilandirma Planinda kapasite dusurilmesi yoninde ¢alisma yapilmasini
sart kosmustur. Ancak konan bu sart, AB komisyonu ile aramizda tartismalara

neden olmus ve bu ylizden anlagsma kilittenme noktasina gelmigtir.

AKCT ile birlikte ithalat ve ihracat esnasinda Demir-celik sektoriine yonelik vergi
istisnalari getirirken, sektérin Turkiye’de modernizasyon dahil yapilacak yeni
yatinmlara da sekte vurarak, dis ticaret aciginin artmasina da etken olmustur.
Demir-gelik sektérine yapilacak vyatirimlarin ciddi maliyete sahip oldugu
disunilecek olunursa, bu sektdre yatirnm yapan firmalarin katlandiklari maliyetleri
indirgeyecek bazi Devlet Yardimlari tedbirlerinden faydalanmamasi olumsuz etkiler

birakmaktadir.

Haziran 2012’de yayimlanan yeni Yatirm Tesvik Kanunu ile getirilen Stratejik
Yatirimlar Demir-gelik Sektorinu de kapsamaktadir. Demir-gelik sektérinde ara mali
ureten yatirimlari stratejik yatinmdan sayilarak, 50 Milyon TL uUstunde uretilecek
olan ara mamulin ithalatinin miracaat tarihi 6éncesi 1 yillik dénem icerisinde 50

Milyon Dolarin tstiinde olmasi, Ulkedeki tretim kapasitesinin ithalat miktarindan az
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olmasi ve en az %40 oraninda katma deger kazandirmasi sartlari ile Yatirm Tegvik

kapsamina alinmasi yer almaktadir.

1.8 DEMIR-GELIK SEKTORUNDE HURDANIN YERi VE ONEMI

Demir Hurdasi, Elektrikli Ark Ocagi kullanilan tesislerin hammadde olarak
kullandi§1 ve geri dénlisime soktugu ve bu sektérin Girdi Tedarik sistemi igin
onemli bir paya sahip olan girdidir. Hurda alimina ydnelmesinde, Yiksek Firin
teknolojisi kullanilan Entegre tesislerinin sadece 3 adet ile sinirli kalmasinin yani
sira  Turkiye’'nin  sahip oldugu zengin demir cevheri vyataklarinin
degerlendiriiememesidir Degerlendiriimesi halinde bile elde edilen cevherlerin Gretim
icin gerekli vasfa, zenginlie sahip olmamasi veya bu cevheri igleyecek ve
zenginlestirecek tesislerin bulunmamasi énemli bir sorundur. Demir cevherine
yonelik Demir-Celik Uretimini kisith miktarda tutmakta ve bu nedenle demir
cevherinden uretim yapan tesislerin de ayni zamanda Elektrikli Ark Ocak ile Gretim

yapan yatirimlarinin bulundugu goérilmektedir.

Hurda kullanimi demir cevheri kullanimina oranla sarf edilen enerjide de tasarruf
saglamaktadir. Hurdanin ergitilerek sivi ¢elige donusturilmesi sirasinda harcanan
enerji sarfl, demir cevherinden elde edilmesi esnasinda sarf edilen enerjiden %74
oraninda tasarruf saglamaktadir. Demir-gelik Uretiminde cevher yerine hurda
kullaniimasinda %74 oraninda enerji kullaniminda tasarruf, %95 oraninda maden
atiklarinda, %86 oraninda hava Kkirliliginde, su kullaniminda %40 oraninda, su
kirliliginde %76 oraninda azalma hurdanin hammadde olarak geri donusime
sokulmasi enerji ve gevre boyutunda sorunlarin oldukca dikkat ¢ekici oranlarda
azalmasini saglamaktadir. Demir ¢eligin dinyada birgok sektérde kullanilan kiymetli
ve kimyasal bilesimi ¢cok olan bir metal oldugu distnuldiginde, iceriginde Demir-
¢elik barindiran nihai trlnlerin atik konuma gegmesi halinde, belli bir stire igerisinde
kimyasal reaksiyonlara neden olmakta ve dodada ¢6zilmeye baslayarak ¢cevreye ve
saghgda zararli hale gelmektedir. Bu atiklarin manevi anlamda yarattigi bu zararin
yani sira ekonomik kayba neden olmasi nedeni ile de maddi anlamda da ciddi
zararlara yol agmaktadir. Evrensel dengeyi korumak adina, atik malzemelerin tekrar
ulke ekonomisine katki saglayacak yontemlerle yani geri donusum prensibiyle
kazandirimasi buydk ©6nem tasimaktadir. Bu anlamda hurda, Demir-gelik

sektorinin bas aktorl olarak da nitelendirilebilinir.
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Tablo 1.18 Hurdanin Geri Déniigiim 4R Prensibi **
Geri Donlistim Prensibi 4R:

Reduce (Atik Kazanim)

Reuse ( Yeniden Kullanim)

Recovery ( Geri Kazanim)

Recycle ( Geri Dénlsum) seklinde yer almaktadir.

Yukarida da bahsedildigi Uzere demir hurdasi, Elektrikli Ark Ocaklari kullanilan
bir tesiste celik Uretiminde %75’lere varan oranlarda maliyet unsuru olarak yer
almaktadir. Hurdanin Demir — Celik sektériinde entegre tesislerde Uretim yapilmasi
esnhasinda sivi metale karistiriimasi ile asiri 1Isinma dnlenmekte ve bdylelikle nihai

urtnlerin analizlerine katki saglamaktadir.

Hurda kullanimi cevhere oranla lojistik anlamda da tesislere rahatlk
getirmektedir. Hurda naklinin kolay olugu buyuk etkendir. Turkiye’de Demir — Celik
sektorinun bolgesel olarak dagilimina bakildiginda MKEK, Sivas Demir-Celik,
Bilecik Demir-gelik ve KARDEMIR haricindeki 25 kurulus, deniz kiyisi ve limani olan

sehirlerde konuglanmistir.

Hurdaya dayali Elektrik Ark Ocakl tretim tesislerinin kurulmasinda 6énemli olan
bir diger etken yatinm maliyetlerinin demir cevherine dayali Uretim yapan tesislere
oranla daha dusuk olmasidir. EAO ve BOF maliyet yapilari bakimindan birbirinden
belirgin farkhliklar gostermekte ve hatta EAO ile Uretim yapan tesisler kendi
aralarinda bile, kuruldugu bdlgelerin lojistik anlamda girdi kaynaklarina ulagimi,
yakinligi ve finansal durumuna gore farklliklar arz etmesi karliligini ve maliyetleri
dogrudan etkilemektedir. Demir-gelik Sektérinde RECYCLE (Geri Déntigum) Geri
Doénlisim Prensibi gegerlidir. Uretim Metodu olarak kullanilan EAO’lar ayristirilmig
demir hurdasini ergitmek ve sivi gelik haline getirmek sureti ile geri déntisime
sokmaktadir. Ardindan elde edilecek Urine goére Ferro Alyaj malzemeleri
kullanmaktadirlar. Bu malzemeler, Urini vasiflandirmak ve zenginlestirmek
amaciyla kullaniimakta olup, bu ara malzemelerin tedariginin hemen hemen tamami

yurt disindan saglanmaktadir.

2 http://www.eaqgd.org/
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1.9 DOKUM SEKTORUNDE HURDA’NIN YERi VE ONEMi:

Dokum teknolojisi, metalleri islemek ve sekillendirmek konusunda, en dnemli
endustri dallarindan biridir. Kuyumculuktan, agir sanayi tezgahlarina, tarim
makinelerden gemi makinelerine, otomotiv sanayine kadar ¢cok degisik alanlarda

dokim yontemi ile Uretilen malzemeler kullaniimaktadir.

Kokla tarinsel gegmise sahip dokim sektérl ve zanaati ile beraber Turkiye'de
sanayilesme doneminde Ozel girigsimci yatirimlar ile geligmistir. Tark Dokum
Sektérinin gerek Avrupa'da, gerekse diunyada 6nemli bir yeri vardir. Turk D6kim
Sektérii 2010 Diinya Uretim rakamlari itibariyle Aimanya, Fransa ve italya'yi takiben
Avrupa'da 4. siraya yerlesmis ve 2008 yilinda 5. siradayken, 2009 ve 2010
yillarinda Uretimi ile ispanya'yl geride birakarak diinyanin énde gelen dékim
Ureticileri arasinda ylkselmeye devam etmistir. Sektér, 2010 yilinda dinya
siralamasinda ise 12. siradadir. 2011 yilinda dokim sektériinde faaliyet gosteren
1.070 firma, toplam 2,58 milyar Euro kiymetinde 1.433.050 ton Uretim yapmis, 1,84

milyar Euro'nun Uzerinde ihracat gergeklestirmis ve 33.000 kKisiyi istihdam etmistir.

Tarkiye'de dedisik yapidaki dokim isletmeleri, 2011 yilinda ortalama %78
kapasite ile galismiglardir. Kapasite kullanimi, demir dokiim sanayinde %80, celik
dokimde %65, demir disinda ise %80 olarak gerceklesmistir. Sektoérin temel
misgsterisi ana Uretim sanayidir ve sektdér ancak ana sanayinin kuvvetli oldugu
ulkelerde pazar bulabilmektedir. DOkum, diger Uretim metotlarina goére Ustunlukleri
ve gelisen modern teknolojileri ile hem Dinyada hem de Turkiye'de uzun yillar
onemini koruyacaktir. D6kim dretimi temel metalurjik 6zelliklerine gére demir(pik,
sfero, temper), celik, bakir alagimlari ve aliminyum alasimlari dékimua olmak Gzere
doért ana grupta incelenebilir. Yatinm sahasina bagli olarak degderlendirilirse,
otomotiv dokimhaneleri yiksek miktarda seri Uretim yapmak Uzere, makine ve diger
alanlarda daha duslk serilerde Uretim yapacak isletmeler ise daha farkl
teknolojilerle kurulmuslardir. Celik dokimhanelerimizin gogunlugu gimento ve altyapi
sanayide asinma pargalar uretmekte olup, bes tane firmamiz buyuk celik parga(15

ton ve Ustl) dékimi konusunda uzmanlagmistir.

Doékim Sektdri 'nin de ana girdisi hurdadir. Demir-Celik Dokim Sanayi
elektrik enduksiyon, ark ve kupol ocaklarinda cesitli pik demiri, metal hurdalari ve
frer alagimlarin ergitilerek kaliplama tesislerinde hazirlanmis kum, seramik veya
metal kaliplar igerisinde sekillendirir. Ozel isil islemler ile degisik mekanik 6zellikler

kazandiriimasi sureti ile pik dékim, celik dokim, safer dékim ve teper dékim
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tirindeki drtnleri ham doékdm, islenmis dokim ve mamul olarak dreten bir
sektordur. Dokum sektorinde kullanilan dretim yontemlerini, metal ergitme, kum
hazirlama, maca imali, kaliplama, temizleme, isil islem, taslama ve kaplama
prosesleri olarak 6zetlemek mumkunddr. Dokum Uretim yontemi sanayi Uretiminin
temel unsurlarindandir ve bu teknik ile Uretim yapan kuruluslar ikiye ayrilir.
Bunlardan birinci bolim tamamen musteri talepleri dogrultusunda dokim mamulleri
Ureten kuruluglar, digerleri ise, bitmis Urlnlerinde kullandiklari malzemeler icin
dokdm yontemi ile Uretim yapanlardir (6rnegin kilit ve fermuar Ureticilerinin zamak
doékimhaneleri, elektrik motoru Ureticilerinin aliminyum dékimhaneleri mevcuttur).
Bazi tesisler ise dokim teknigi ile Urettiklerini son islemlerden gecirdikten sonra
nihai Urin olarak son kullaniciya ulastirmaktadirlar. Bunlara 6rnek olarak

radyatorler, alasimli otomobil jantlari, kapi kollari gibi Grtnler gdsterilebilir.

Doékimhanelerin en 6nemli o6zelliklerinden birisi de pazar taleplerine gore
tretimlerini modifiye edebilmeleridir. Ornek olarak dékim kiivet uretip satan bir
tesisimiz bu pazarin daralmasi ile tUretim hattini soba ve sémine pargalari dokUmune
yoneltebilir, bu pazar da daralirsa, otomotiv parga dokimune yodnelebilmektedir.
Dokim Sektoriinde hurda kullaniminda Demir-Celik sektoriine gore farkh yaklasim
bulunmaktadir. Dokim Sektérinin kullandigi geri dénidsim prensibi RECOVERY
(Geri Kazanim) yontemidir. Atik olarak kullandigi hurdanin niteligini ve 6zelligini
degistirmeden yine Urunu vasiflandirmak ve zenginlestirmek adina katki yaptiklari
Alyaj kimyasallari ile Uretecedi Urunin hammaddesini elde etmektedirler.
Dékimhanelerin Gretim yéntemde indiiksiyon Ocaklari kullanilimaktadir. indiiksiyon
Ocaklarinin da 6zelligi geregi, hangi Demir-Celik tirinden dékim egyasi Uretecek
ise icerigi ayni olan hurdayr kullanmak durumundadirlar. Ddékimhanelerin
kullandiklari hurda, Demir-Celik sektorinun kullandigi hurdaya gére daha vasifli ve
temiz hurdalardir. Ayristirma islemine tabi tutmadan direk olarak Uretime
sokulabilirler. Dékimhaneler hurda tedarigini, otomotiv, makine, paslanmaz c¢elik
esya imalatgilari ve/veya yan sanayicilerinden karsilamakta olup genellikle yurt

icinden temin yoluna gitmektedirler,

Dokum sektort, hurdanin geri kazanima sokulup istenilen dokim esyanin
uretilmesi igin, elde edilen sivinin igcersine yine kullanilan hurdanin metal cinsi ile
ayni ferro alyaj malzemeleri katilarak kalite artinmina gidiimekte ve kaliplara
dokllen sivi daha sonra kumlama islemine tabi tutularak temizlenmesi, kesimi,
taslamasi yapilarak isil islem uygulamasi ile sertlestiriimektedir. Bu Uretim sireci

oldukga emekte yogun bir stire¢ olup, demir-celik sektériine nazaran volimde ayni
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ancak pahada agir bir karaktere sahiptir. Bu nedenle Dékim sektdrt katma degeri

yuksek bir sektérdir.
1.10 HURDA SINIFLANDIRMASI

Hurdalar elde edildikleri kaynaga ve kimyasal-fiziksel 0zelliklerine gore

gruplandirilirlar.
1.10.1 KAYNAGINA GORE SINIFLANDIRMA
1.10.1.1. ARAYIS HURDASI (IMALAT ATIGI-DONEN HURDA)

Demir-Celik Gretimi ve dokim sirasinda zorunlu olarak ortaya ¢ikan hurdalar
Arayis Hurdasi olarak adlandirilir. Uretim sirasinda, istenilen kalitede olmayan,
bozuk ve kimyasal bilegenleri uygun olmamasi nedeni ile kenara ayrilan imalat
atiklari da bu gruba danhil edilmektedir. Bu tip hurdalar yine ayni dokimhane veya
Demir-gelik Gretimi yapan fabrikalarda hammadde olarak kullaniimaktadirlar. Bu tip
hurdalarin miktari, mamul maddeye dénisim sirasinda Uretim surecindeki verime
baghdir. GUnumuz itibari ile teknolojinin gelismis olmasi sebebi ile ham gelik basina

cikan bu hurda miktari azalma egilimi gostermektedir.
1.10.1.2 HADDE HURDASI

Soguk-sicak hadde, soguk c¢ekme gibi yontemlerle metali sekillendirme

esnasinda ortaya cikan fire, kalite disi, kusurlu olarak adlandirilan malzemelerdir.
1.10.1.3 DEMIR GELIK URETIMi ARTIGI

Demir disi metal sanayinde Uretim surecinde Mamulin elde edilmesi sirasinda
zorunlu olarak ortaya c¢ikan hurdalardir. Bu hurdalara proses hurdasi da denir.
Ancak ulkemizde celik endustrisinde proses hurda arzi yeteri kadar yoktur. Agir
sanayinin Ulkemizde yogunlugunun olmamasi sebebi ile bu hurdalar daha cok

gelismis Ulkelerde gikmaktadir.

Ayni zamanda Ulkemizde presleme, kesim, talash imalat esnasinda c¢ikan
artiklardan olusan islem (proses) hurdalari da vardir. Yassi Uriin, soguk ¢cekme ve
haddeleme, boru Uretim oranlarinin artan egilimde olmasi donen hurda arzini da

artirmaktadir.
1.10.1.4 gELiKHANEHURDASI

Fabrika Firesi olarak adlandirilan kaliteli hurdadir.
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1.10.2. SATIN ALINAN HURDA

Hurda kullanicilarin piyasadan ve sanayi kuruluslarindan satin aldiklari hurdalar

bu gruba dahil edilmektedir.
1.10.2.1 ENDUSTRIYEL IMALAT HURDASI

Mamulin elde edilmesi sirasinda zorunlu olarak ortaya ¢ikan hurdalardir. Hatall,
bozuk, disik kaliteli olmasi sebebi ile iskartaya ayrilan hurdalar da bu gruba dahil
edilebilir. Otomotiv, gemi, vagon, makine, lokomotif yapim sanayi bu hurdanin elde

edildigi sektoérlerdir.
1.10.2.2 ESKi HURDA

Yeniden hammadde olarak kullanilabilen, eski, yipranmig, kullanimi mimkdn
olmayan veya kullaniimayan bitlin demir-gelik Urlinlerinden olusan ve atida ayrilan
hurda grubudur. Bu hurdalarin tek ve énemli 6zelligi parcalarin eski ve kirli metal
olmasidir. Hurdaya ayrilmis otomobiller, gemiler, demiryolu malzemeleri, eski tarim
aletleri, eski aletler, evsel atiklar, askeri hurda, dokim hurdasi ve yap! hurdasi bu

hurda tipine girmektedirler.
1.10.3 OZELLIGINE GORE SINIFLANDIRMA

Bu tip siniflandirmanin dinyada kabul gérmis standartlasmis bir sekli
olmamakla beraber, zaman iginde kabul goéren bazi ortak Ozellikler mevcuttur.
Ozellikle ithalat ve ihracat hacmi bakimindan en yiiksek degerlere sahip olan
Amerika Birlesik Devletleri (A.B.D.), Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Avrupa

Birligi (AB)’nin bu konuda “ Hurda Siniflandirma Sistemi” uygulanmaktadir.
1.10.3.1 FiZIKSEL OZELLIGINE GORE SINIFLANDIRMA

Bu siniflandirmada en 6nemli kriter, yogunluk ve boyuttur. EAO’da buyuk
hurdalarin ergitimesi esnasinda, ocak kapaklarinin kirilmasi gibi aksilikler
yasanirken, Bazik Oksijen Firinlarinda (BOF) ise bu hurdalarin erimesi yavas
olmakta ve bu nedenle enerji sarfiyatinin artmasina da sebep olmaktadir. Hafif
hurdalarin kullanimi ise EAO’da oksitlenme olugsma ihtimali nedeni ile ara ve/veya
nihai Grtn kalitesini distirmekte, BOF’larda ise metal kayiplarin olusmasina yol
acmaktadir. Gerek EAQ’larda dusen kaliteyi arttirmak gerekse BOF’larda olusan bu

kayiplar bertaraf etmek icin alyaj malzemeleri kullaniimaktadir.
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Uretim asamasinda istenilen 6zellikte mamul elde edebilmek igin, fiziksel ve
kimyasal acidan cesitli 6zellikteki hurdalar karistiriir. Burada, kullanilan hurda
parcalarinin degil, Uretim asamasinda ihtiya¢ olunan karigimin buttnlagadar. Kaliteli
mamul elde edilmesinde, hammadde olarak kullanilan hurdanin kimyasal bilesenleri
bliylk é6nem arz etmektedir. Hurda bilesenlerinin iginde krom, bakir, nikel, kalay gibi
elementlerin disik seviyede olmasi istenir. Ancak mevcut hurdalarda istenilen
kaliteye ulasilamadigindan, hurda kalitesinin arttirlmasi ve hurdanin tasnif edilmesi
yontemleri ile ilgili calismalar yapilmakta olup; hurdaya nazaran daha kaliteli ve
kararl bir bilesene sahip olan siinger demir yani direkt indirgenmis demir kullanimi
da tercih edilebilmektedir. Hurda arzinin yetersiz olmasi halinde siinger demirinin

kullaniminin uzun vadede artis géstermesi beklenen bir sonugtur.

1.10.4.AK.C.T YE GORE HAZIRLANAN DEMIR GCELIK HURDA
SINIFLANDIRMASI

Asagida yer alan siniflandirma tim AKCT Oye ulkeler arasinda kabul gérmus, adi

karbon ¢elik hurdalarina aittir
1.104.1 UZUN HURDA

Sokulmis Metal Hurdalari: 9 mm den kalin olan, diz ve purizsiz formda,
uniform olarak sékillen metal hurdalaridir. Hi¢ oksitlenmemis veya az oksitlenmis
olmalidir. Alasimli ¢elik, sokulmus tasit motor ve kaplamalarindan ayristiriimis
olmalidir. 5 mm’den fazla az oksitli veya hic¢ oksitlenmemis, diiz ve puriizsiiz formda
yeni makine-atdlye hurdalaridir. Alasimh celik, sokidlmis tasit motor ve

kaplamalarindan ayristiriimis olmahdir.

Tasnifli Toplama Hurda, 6 mm et kalinligindan fazla maksimum 150x50x50
ebatlarinda alagimh ¢elik, sokulmus tasit motor ve kaplamalarindan ayristiriimis,

anormal oksitlenmemis hurdadir.

Toplama Hurda, 3 mm ve Ustl et kalinhginda, anormal oksitlenmemis, alagimli

hurdadan ayristiriimis ancak tasit motor hurdasi dahil edilmis hurdadir.
1.10.4.2 KISA HURDA

9 mm den kalin olan maksimum 60 cm boyunda, diz ve purtzsiz formda,
uniform olarak sékllen metal hurdalaridir. Hi¢ oksitlenmemis veya az oksitlenmis
olmalidir. Alasimh celik, sékilmus tasit motor ve kaplamalarindan ayristiriimis
olmalidir. 5 mm’den fazla az maksimum 60 cm boyunda, oksitli veya hic

oksitlenmemig, diz ve purlzsuz formda yeni makine-atdlye hurdalaridir. Alagimli
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celik, sokilmis tasit motor ve kaplamalarindan ayristiriimis olmalidir. 5 mm et
kalinhgindan fazla maksimum 150x50x50 ebatlarinda ve maksimum 60 cm
boyunda, alagsimh celik, sokdlmis tasit motor ve kaplamalarindan ayristiriimig,
anormal oksitlenmemis hurdadir. 3 mm ve Usti et kalinhginda ve maksimum 60 cm
boyunda, anormal oksitlenmemis, alagsimli hurdadan ayristirilmis ancak tasit motor
hurdasi eklenmis hurdadir. Elektrik Saci Hurda, Yeni, hafif, kaplamasiz maksimum

40 cm boyunda hurdadir.
1.10.4.3 KUREKLENEBILIR HURDA

Elektrik saclarindan ayriimis, yeni, hafif, kaplamasiz ve 40 cm den fazla boyda

olan hurdalardir.
1.10.4.4 ASIRI HIDROLIK PRESLENMi$ PAKETLENMi$ HURDA

Min.60x540x40 cm ebatlarinda elektrik saclarindan ayrilmisg, hafif, kaplamasiz
hurdadan paketlenmis haldedir. Minimum 60x540x40 cm ebatlarinda ¢elik fabrikalari

tarafindan kullanilan, eski toplama hurdalardr.
1.10.4.5 TALASLAR

Yeni Celik Talasi, Ezilmis, tabii kurutulmus, kireklenebilir, alasimli ¢elik ve
demir disi metallerden, curuf oksitlenmis talaslardan, diger kimya endustrisinden

gelen demir digi metal hurdalarindan ayristirilmis hurdalardir.

Uzun Celik Talasi, Kireklenemeyen az oksitlenmis veya hi¢ oksitlenmemis,
alasimli gelik ve demir disi metallerden, curuf oksitlenmis talaglardan, diger kimya

endustrisinden gelen demir disi metal hurdalarindan ayristirilmig hurdalardir.

1.10.5. ABD TARAFINDAN HAZIRLANAN HURDA
SINIFLANDIRMASI

Hurda’da Temizlik, Butin siniflarda yer alan hurdalar, her tirli yabanci
maddelerden, pas ve oksitten, demir disi metallerden ayristiriimis olmasi halinde
temiz hurda olarak nitelendirilebilir. Hurda da “pis, pas ve oksit “ tanimi; hurdanin
stoklanmasi ve/veya nakliyesi, hurdanin hazirlanmasi sirasinda olugsmasi durumlari
icin gecerli olmadigi gibi, hurdanin bileseninde elde olmayan nedenlerden dolayi
bulunan, sonradan katilmayan veya ayristiriimasi mimkiin olmayan ve tabii ki kabul

edilebilir oranda karigsmis olan kimyasallarin bulunmasi hali igin gecerli degildir.
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Kalite digi hurda, Belirli bir sinif hurdanin hazirlanmasinda elde olmayan
nedenlerle bulunabilen, sonradan katilmayan veya ayristirlmasi mimkin olmayan
ve tabii ki kabul edilebilir oranda karismis olan kimyasallarin bulunmasi hali hurda
kitlesini degistirmez. Ancak, yabanci maddelerin sinirli olmasi ve yukarida belirtilen
nedenler dolayisiyla bulundugunun ispatlanabilir olmasi gerekmektedir. Kalinti
Alasim Elemanlar “Alasimsiz Hurda” deyiminden anlasilan, hurdanin kimyasal
bileseni icindeki alasim elemanlarinin en az degerlerde bulunmasi ve alasimh ¢elik
yapimi amaciyla kullanilmayacak hurda olmasidir. Hurda alasim elemanlari asagdida

belirtilen Ust sinirlari asmadigi hallerde, “alasimsiz hurda” olarak kabul edilecektir.

Ni: % 0.45, Cr: % 0.20, Mo: % 0.10, Mn: % 1.65 ve bunlara ek olarak, Manganez
disinda kalan Ni, Cr ve Mo toplami % 0.60’1 gegcmeyecektir. Tanim Disi Hurda,
Hurdanin bu siniflandirmadan sapmasi, satici ve alici arasinda yapilacak Ozel

anlasma ile belirlenecektir.

1.10.6 TURKIYE’DE KULLANILAN HURDA GESITLERI:

Dinya genelinde en fazla hurda arzinin oldugu Ulkenin A.B.D olmasi sebebi ile
hemen hemen bitin Ulkelerde A.B.D.nin hurda siniflandirma kiriterleri esas
alinmaktadir. Turkiye’de bu siniflandirmayr kabul eden (lkeler arasinda yer
almaktadir. A.B.D. kriterlerine goére Turkiye’de kullanilan hurda tipleri ve

tanimlamalar agsagida verilmistir.

1.10.6.1 HMS-I HURDA

Et kalinligr 6,35mm Uzerinde olan, her bir parcasi 1524x610mm buyuklGgun
altinda olan iglenmis demir ve celik hurdalaridir. Agir izabe hurdasi olarak da
adlandirilan bu cins hurdalarin yogunlugu 0,8 m3, verimi %89 civarindadir.
1.10.6.2 HMS- Il HURDA

Maksimum parca blyUkligd 915x475 mm, yogunlugu 0,7 ton/m 3 Kara,
galvanizli, islenmis Demir-gcelik hurdalaridir. Bu tlr hurdalar da agir izabe hurdasi

olarak anilirlar.

1.10.6.3 DEGIRMEN HURDA
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Otomobil, islenmemis HMS [+II, paket ve sag orijinli, kirpiimig, manyetik olarak
ayristirlmis hurda cinsidir. Yogunlugu 1-1,1ton/m3, verimi de EAO’larda yaklasik

%91 civarindadir.

1.10.6.4 PAKET HURDA

Galvanizlenmemis Demir-gelik hurdalarinin, hidrolik olarak sikistirihp, paket
haline getiriimesi ile elde edilen hurdalardir. Hurda olarak nitelendirilen parcalar,
icinde kismen demir-gelik pargalar bulunan, eskimis, yipranmis, ekonomik olmayan
makine parcalari, ekipman, kamyon, otomobil, gemi, demiryolu malzemeleri, her
turlh Uretim surecinde elde edilen ve atiga ayrilmis imalat artigi Grinler Demir-gelik
hurdasi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Hurda partisinin bileseni Demir-gelik
parcalarinin taninmasi, bu pargalarin nereden geldigi, hangi alanda ve ne amagla
kullanildiginin bilinmesi hurda kalitesinin dogru tespit edilmesi agisindan dnem teskil
etmektedir. Demir-celik Hurda Armonize Sitem Nomanklatéri esas alinarak
hazirlanan Gumriik Tarife istatistik pozisyon Cetvelinde 7204 pozisyonunda yer

almaktadir.
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BOLUM I

2, KOCAELI DEMIR CELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS
TICARET PROJESI GEREKGELERI

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan Kocelindeki DEMIR CELIK
SEKTORUNDEKI SURDURULEBILIR DIS TICARET projesinin hazirlanmasinda en
onemli etken, Kocaeli Turkiye imalat sanayindeki %13'lUk pay ile Ulke ekonomisine
yon veren bir il olmasidir. Dogu Marmara Gumrik ve Ticaret Bolge Mudurligi'nden
alinan verilere gore Kocaeli gimruklerinden 2011 yilinda gerceklestirilen ihracat
13,8 milyar dolar, ithalat ise 49 milyar dolar olarak gerceklestiriimistir. Kisaca 62,7
milyar dolarlik dis ticaret hacmi ile Tlrkiye dig ticaretinden aldigi pay; % 16,7

olmustur. Bu oran Turkiye dis ticaretinin altida biridir.

Ekonomi Bakanli§i tarafindan Ust dlgekte "Girdi tedarik Stratejisi" ile "ara mali
ithalatini azaltacak" politikalarin uretilmesi planlanmaktadir. GITES Kapsaminda
incelenen sektdrlerin(demir-gelik ve madencilik, makine-otomotiv, kimya, tekstil ve
tarim) Bu sektorlerin 2010 yili ara mali ithalatindan aldiklari pay sirasiyla %28,5,
%19,2, %21,6, %9,9 ve %7,5 olmustur. GITES raporunda belirtildigi (izere ara mali
ithalati payl demir-gelik sektoriinde en fazladir ve bu sektérin agirhigi Kocaelinde
oldukga fazladir. "Yurt ici hurda arzinin artirlmasi”na yonelik politikalar simdilik tst
Olcekte belilenmis olmakla birlikte bdlgesel dizeyde henlz bir calisma
baslatiimamistir. Kocaeli Sanayi Odasi'nin sorumlulugu Kocaeli sanayisi
oldugundan odamizin amaci bu kapsamda bir ¢calisma yurutmektir. Projenin genel
amaci; GITES'in demir-celik sektdriindeki "Yurt ici hurda arzinin artirilmasina
yonelik eylem planlarinin Kocaeli'nde uygulanabilirliine yonelik bir fizibilite
calismasi yapilmasi ve galisma sonucunda geligtirilen stratejilerle ara mali ithalatinin

azaltiimasi saglanarak cari a¢igin ve dolayisiyla dis ticaret acigin azaltiimasidir.

Bolgenin kalkinmasi ve rekabet glcunin arttirimasi temel amactir. Projenin
Ozel amaci ise Demir-gelik sektorunun temel girdisi olan hurda ithalatinin
azaltiimasina yonelik detayli sektor arastirmalari yapilmasi ve strateji geligtirilerek
neler yapilabilecedi tespit edilmistir. Sektor ile gerekli toplantilar dizenlenecektir.

Olusturulan eylem planlarini igceren bir rapor hazirlanmigtir. Kocaeli ve civar illerde
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demir-celik sektérinde aktif 80 firma yer almaktadir. Firmalarin disa bagimhhk ve
Demir-gelik piyasalarindaki olumsuz etkilerden soyutlanmasi veya etkilerin
azaltiimasi konularina iliskin daha 6nce yapilmis kapsamli bir ¢alisma mevcut
degildi. Kocaeli Sanayi Odasi Uyelerinin ve bdlgenin ekonomik ve sosyal
gelisimlerini desteklemek amaci ile Demir-gelik sektorundeki projeyi hazirlamistir.
Proje kapsaminda ylritecegi faaliyetler neticesinde Ortaya c¢ikartilacak somut ve
guincel bilgilerle desteklenmis bolgesel ve sektdre 6zgin hedefleri, bu hedeflere
ulasiimasi igin gerekli strateji ve metotlari, sanayicilerimizin yasadiklari problemleri

ve ¢6zUm Onerilerini derleyerek sektérdeki aktorler ile paylasacaktir.

Bu nedenle proje ayri bir 6nem tasimakta; proje kapsaminda yapilacak saha
galismalari ve masabas! ¢alismalari sektore yon verecek stratejilerin olusturulmasi
ve GITES'in basar ile bolgemizde anlasilmasini ve dzimsenmesini sagdlayacaktir.
Fizibilite calismasinin karar mercii burokrat ve kanun yapicilar ile paylasimi
neticesinde ortaya cikacak sektore ve bdlgemize 6zgu kararlarin alinmasinda
onemli bir kaynak teskil edecektir. Yapilacak calisma ile Kocaeli'nde kritik dneme
sahip Demir-Celik Sektori icin girdi tedarikinde ithalata olan bagimhhgin azaltiimasi,
tedarik surekliligi ve glvenliginin saglanarak dis ticarette surdurdlebilir rekabet glcu

arttirilmasi hedeflenmektedir.

Beklenen Sonuclar ise,

GITES in bélgesel farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. Farkindalik toplantisi
ile GITES kapsaminda demir-celik sektdriinde belirlenen stratejik hedeflere
odaklanilarak GITES ile ilgili farkindalik olusturulacaktir. Proje ile kapsamli bir
bilinglendirme de birlikte saglanacak ve sanayicilerin GITES hakkinda detaylara ve

kavramlara net yaklagimlari desteklenecektir.

Detayli sektdr aragtirmalarinin yapiimasi ile GITES in demir-gelik sektériindeki
yurt i¢ci hurda arzinin artinimasina yodnelik eylem planlarinin Kocaeli’'nde

uygulanabilirligine yonelik yol haritasi sonu¢ bolimunde verilmistir.

Fizibilite raporunun Ust makamlara sunulmasi ile tlke ¢apinda makroekonomik
degerler acisindan olumlu etkiler saglanacaktir. Hazirlanan ara rapora strateji
gelistirme toplantilarinda gelistirilen stratejilerin eklenmesi ile fizibilite raporu
hazirlanarak st makamlara sunulacaktir. Celik ihracatcilari Birligi (CiB) Bagkani
Namik Ekinci tarafindan dile getirilen, Turkiye nine 2010 da 29,1 milyon ton olan

¢elik dretiminin, 2013 te 41 milyon tona, 2015 te ise 45,5 milyon tona ¢ikarmayi
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hedeflenmektedir. 500 milyar dolarlik 2023 ihracat hedefi igin de ¢elik ihracatini 55
milyar dolara g¢ikacagi éngdértulmektedir. 2008 in son ¢eyreginde dinyada yasanan
kiresel krize ve maliyetlerdeki artiglardan kaynakli satig fiyatlarinin yukselmistir. Bu
duruma bagh olarak, ihracatin ylizde 6,5 dismesine karsin, gelir bazinda yizde 11
lik artis elde edildigi bunun da Demir-gelik sektorl ile iligkili diger sektdrlere olumlu
yansiyacagl dusunulirse projenin Ulke ekonomisine katma deger etkisi olacagi

beklenmektedir.

2.1. PROJE ASAMALARI

Farkindalik Toplantisi Dizenlenmesi, Faaliyet Proje Koordinatérl tarafindan
Kocaeli Sanayi Odasi Tarafindan Ekonomi Bakanhgi GITES Personeli katilimiyla
gerceklestiriimistir. Bu faaliyet ile Demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren firmalara,
STK lara ve ilgili taraflara yonelik bir farkindalik toplantisi dizenlenmistir.
Diizenlenecek toplantida Ekonomi Bakanhgi yetkilisi tarafindan GITES anlatilip

sektor ile ilgili farkindalik saglanmigtir.

Proje kapsaminda 4 kisa dénem uzman ve 1 Universite hocasi gorev almistir.
Kisa doénemli uzmanlar danigmanlik sektorinde faaliyet gOsteren benzer is

deneyimine sahiplerdir.

Masa Basi Arastirmalarinin Yapilarak; il capinda Demir-Celik sektora ile ilgili
yapilmis arastirmalarin analizi, GITES in demir-gelik sektérii ile ilgili eylem
planlarinin detayli incelenmesi yapilmistir. .Demir-Celik sektért ile ilgili yapilimis
arastirmalar incelenip sektoér hakkinda detayh bilgi edinilmistir. GITES in demir-gelik
sektord ile ilgili eylem planlarinin detayli incelenip saha g¢alismalarinda firmalardan
ve sektorle ilgili kurum ve kuruluglardan ne tur veriler ve bilgiler toplanmasi
gerektigine karar verilmigtir. Saha galismalari igin anket hazirlanmasi ve mevzuatin
arastinimasidir. Anket hazirlanmasi ile GITES kapsaminda belirlenen eylem
planlarinin bélgede uygulanabilirligine yonelik sorular sorularak, firmalarin GITES e

bakis acilari ve GITES ile ilgili fikirleri 6grenilmistir.

Masa basi arastirmalari kapsaminda mevzuat (OSB kanunu ve Serbest
Bolgeler kanunu) arastirmasi yapilip sektortn ihtiyaclari analiz edilmistir. Kanun
kapsaminda Kocaelindeki mevcut OSB lerde ve /veya serbest bdlgede hurdacilarin

konuslanabileceg@i, hurda alim-toplama merkezleri olugturulabilecek ve igerisinde
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ayristirma tesislerinin de yer alabilecedi alanlar arastirilacak ve mevzuatla uyumuna

bakilacak ve yeni tesvik sisteminde kapsami belirlenmistir.

Firmalar ve sektorle ilgili kurumlarla ilgili randevularin alinip firma ziyaretleri
yapiimigtir. Bu faaliyet ile firma ziyaretleri yapilarak Kocaelindeki firmalarin sektorde
yasadidi sorunlarin belirlenmesi, sektdrel olarak her bir firmanin sayisal verilerinin
alinmasi, hazirlanan anketin uygulanmasidir. isletme ziyaretleri sirasinda firmalara
tedarikgileri sorulacak ve hurda kapasiteleri o6grenilecektir. Edinilen bilgiler
dogrultusunda tedarikgiler yerel ve yabanci tedarikgiler olarak gruplandirilacak ve
bdylece Kocaeli'nde yerel hurda tedariki saglayan firmalar ve hurda ithalati yapan
firmalarin sayilari ve miktarlari belirlenmistir. Kocaeli’nin hurda kapasitesi ve hurda
tedarikcileri ortaya cikarilmistir. Ayrica firmalardan alinan bilgiler 1si§ginda
Kocaeli'ndeki firmalarin hurda ithalati strecindeki lojistik maliyetleri ve sorunlari
tespit edilmistir. Firmalarin GITES e bakis acilari ve GITES ile ilgili fikirleri

ogrenilmigtir.

Celik ihracatcilar birligi, dokim sanayicileri derneg@i (diger varsa dernekler
arastirilacak) ile gériserek bdlgenin gercek hurda temini ile ilgili kapasitesi 6grenilip
ve nazim imar plani incelenerek hurdacilarin konuslandirilabilecegi sanayi alanlari
arastiriimistir. KBB, OSB ler ve KOSBAS ile gérusulerek bélgemizde hurda toplama
islemlerinin daha organize ve sistematik hale getirilecegi ve stoklanabilecedi yapi
arastinlacak olup bdlgede hurda sanayi sitesi kurulup kurulamayacagina yonelik

arastirma yapilimistir.

Strateji Gelistirme Calistayinin  Dizenlenmigtir. Kocaeli Sanayi Odasi
onderliginde GITES Demir-Celik Sektérii  eylem planlarinin  Kocaelinde
uygulanabilirligine yénelik hazirlanan farkindalik yaratacak raporun paylasilacagi ve
rapor ile ilgili géris alinacagi KBB, Kocaeli Valiligi, STK lar, OSB, Serbest Bolge
MUudarlaga nun ve firmalarin katildigi bir galigtay dizenlenmistir. Calistayda GITES
projesi hakkinda bilgi ve sektor raporu hakkinda sunum yapilmig hazirlanan ¢alisma
kitabi dagitilmistir. Toplantida sektor ile ilgili 4 ayri calisma grubu olusturulmus

sektor sorunlari ve ¢ézum ydntemleri aranmigtir.
Bu faaliyet ile hedeflenen; Proje sonug paylasim toplantisindan alinan géruslerin

de hazirlanan rapora eklenmesi ile raporun son halini almasi ve olugturulan Fizibilite

Raporu 300 adet halinde basilarak st makamlara duyurulmasi c¢alismasi
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yapiimistir. Ayrica rapor Kocaeli Sanayi Odasi’'nin resmi sitesinden kamuoyu ile

basin toplantisi yaparak paylasmistir.

Proje Sdrdarulebilirliginin - Saglanmasina Yoénelik Kurul Olusturulmasi igin
galismalara baslanmistir. Olusturulacak kurul ile fizibilite raporu sonuglarinin
uygulanabilirliginin takip edilmesidir. Kurul Kocaeli Sanayi Odasi &6nderliginde
toplanacaktir. Kurul GOyeleri; KSO YK Baskani /Uyesi, ilgili KSO Meslek Komitesi
Uyeleri, KSO Hukuk Danismani, KSO Profesyonelleri (Genel Sekreter, Genel
Sekreter Yrd. Cevre Sistemleri Sorumlusu), KBB Sorumlusu, Kocaeli Valiligi il

planlama Muduri'nden olusmasi igin ¢calismalar sirdirtimektedir.

2.2. KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDEN SURDURULEBILIR DIS TICARET
PROJESI KAPSAMINDA 80 FIRMAYA SORULAN DIS TICARET SORULARI ve
HANGI SONUGLARA ULASILMAK iSTENILDIGi

Kocaeli ilinde Demir-gelik Sektorunin Surddrilebilir Dig Ticaret projesi
kapsaminda, firmalarin genel olarak dis hammadde ve hurda aliminda Karsilagilan
sektor sorunlari ile ¢ézim ydntemlerinin belirlenmesi. Genel dis ticaret profilini
cikarmak ve hurda ithal mah yerine, ikame Yerli Mali arzinin arttirimasi i¢in neler
yapillmasi gerektigi amaclanmistir. Sektérin Kimeleme agik olup olmadigi
arastirilmis 80 Firmaya 29 adet soru sorulmus toplam, 20 farkh konunun cevabi

aranmistir.

KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET
PROJESI ANKETi SORULARI

1. Hurda sektoriinde firma taniminiz nedir?

a. imalatgl ()
b. Alm- Satim ()
c. Hepsi ()

2. ligletmenizin hukuki yapisi?

a. Sahis ()
b. Limited Sirketi ()
c. Kolektif Sirketi ()
d. Anonim Sirketi ()
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3. Anket yapilan kiginin Firmadaki gorevi?

a. lIsletme Sahibi ()
b. Genel Mudur ()
c. BOlum Yoneticisi ()
d. Teknik Personel ()
e. Diger ()

4. Uretim asamasinda ihtiyag olunan teknik sertifikali eleman
bulunabiliyor mu?
a. Buluyorum ()
b. Bulamiyorum ()

c. Zor buluyorum ()

5. igletmenizde galisan eleman sayisi1?
a. 1-9 ()
b. 10-49 ()
c. 50-99 ()
d. 100-249 ()
e. 250 astu ()

6. Is yerinizde galisanlarin egitim durumlari nedir?

a.llkégretim (Kag kisi) ()
b.Diiz Lise(Kag kisi) ()
c. Meslek Lisesi(Kag kisi) ()
d.Meslek Yuksek Okulu(Kag kigsi) ()
e.Universite(Kag kisi) ()

f. YUksek Lisans ve Doktora(Kag kigi) ()

7. lIgletmeninizin kalite Belgeleri var mi?

a. Evet ()

b. Hayrr ()

8. Evetise;
a. 1SO 9000 ()
b. 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ()
c. 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ()
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

d. 1SO 18001 OHSAS isgi Saghgi ve Giivenligi Sistemi ()
e. Diger ()

Hammadde ihtiyaci(Hurda (EAO), Demir Cevheri, Tas Komiirii)
yogunlukla nereden karsilaniyor?

a. lIthalat (Tedarik Orani % kagtir?........ )

b. Yurtici aracidan aliyorum(Tedarik Orani % kagtir?........ )

c. Kendim topluyorum(Tedarik Orani % kactir?........ )

d. Hepsi(Tedarik Orani % kactir?........ )

Hammadde aliminda kullanilan finans yontemini oncelik sirasina gore

numaralandiriniz.

a. Pesin ()
b. Vadeli ()
c. Kredi ()
d. Hepsi ()

Stoklama yeriniz, igletmenize mi ait ve yeterli mi?
a. Kendiyerim, yeterli ()
b. Kendiyerim, yetersiz ()
c. Kiralik, yeterli ()
d. Kiralk, yetersiz ()

Hurda stok maliyetinizi nasil yonetiyorsunuz?
a. Ihtiyacimiz kadar aliyorum ()
b. Hazir stoklu galigiyorum ()

c. Hepsi ()

Yurt i¢i hurda temininde yasanan en énemli 5 sorunu nedir? Onem
sirasina gore siralayiniz.

a.

b

c

d.

e

Geri doniiglim tesisi mevcut ise hangi liretim yontemi kullaniimaktadir?
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Satin alinan hurdadan hangi mal uretilmektedir.
a.
b.

C.

Demir-Celik Sektorinde yurt i¢i hurda arzinin arttinlmasi igin
beklentilerinizi 6nem sirasina gore 5 maddede siralayiniz.

a.
b
c
d.
e
Yilhk liretim kapasiteniz ne kadar ? Kapasite kullaniminizi % olarak

ifade eder misiniz?

a.

Uretim ve/veya satiglarinizin % kagi ihracattir?

a.

Dis Ticaret departmaniniz var mi? Kag kisi gorev yapiyor?

Var ise dis ticaret ile ilgili hangi boliimler yer aliyor? Ve bolumlerde
calisan kisi sayisi nedir?
a. Satig-Pazarlama(......... Kisi)
b. Satinalma ve Tedarik Zinciri (.......... kisi)
ithalat Operasyon (....... Kisi)
d. Ihracat Operasyon (......kisi)

Firmanizda yabanci dil bilen ka¢ ¢alisaniniz var?
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

Sektoriiniizde dis ticaret egitimli personel bulabiliyor musunuz?
a. Evet kolay bulabiliyorum ()
b. Hayir kolay bulamiyorum ()

Hurda alimi yaptiginiz 5 iilke ve miktarlari?
a.

b

C.

d.

e

Nihai Uriin ihracati yaptiginiz 5 iilke ve miktarlari ?
a.

b

C.

d.

e

Maliyetlerinizi diigtirmek icin Dahilde Isleme Rejimini kullaniyor

musunuz?
a. Evet ()
b. Hayir ()

c. Bilgimyok ()

Hangi Devlet Yardimlari ve Tesgviklerinden faydalaniyorsunuz?

a. Yatirm Tesvik Kanunu ()
b. KOSGEB ()
c. Kalkinma Ajansi ()
d. Ekonomi Bakanhgi ()
e. Hepsi ()
f.  Higbiri ()

GITES Projesi hakkinda bilginiz var mi?
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a. Var ()
b. Yok ()

28. Karlilik oraninizi nasil degerlendiriyorsunuz?
a. Yeterli ()
b. Yetersiz ()

29. Karliliginiz: etkileyen en 6nemli parametreler neler? Onem sirasina gére
numaralandiriniz.
Kur ()
Birim Fiyat ()

a
b
c. Nakliye ()
d. Stoklama ()
e. KKDF ()
f. KrediFaizi ()
Demir-celik ve Hurda sektoriinlin en énemli sorunlari, sektoriin hurda ithalatinin
nasil azaltilabilecegi, inracatin nasil artabilecedi hakkinda géruslerinizi asagidaki

bolime belirtmenizi rica ederiz.

Goérusler:

Sorulari sorularken guncel sorunlarin belirlenmesi, yol haritasinin belirlenebilmesi

icin asagidaki konulara cevap aranmistir

ANKETLERDE ARANAN SONUCLAR

1. HURDA ALIMI YAPAN FIRMALARIN IMALATCI FIRMA OLMA ORANI
NEDIR?

2. HUKUKI YAPILARINA GORE IHRACAT YAPMA ORANLARI NEDIR?

3. ANKET YAPILAN FIRMALARIN CALISAN SAYILARINA GRUP
DAGILIMLARI NEDIR?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

ANKET SORULARINA CEVAP VEREN FIRMA YETKILISI GOREV
DAGILIMI NEDIR?

TEKNIK SERTIFIKALI ELEMAN CALISTIRAN FIRMALARIN IHRACAT
YAPMA ORANLARI NEDIR?

IHRACAT YAPAN FIRMALARIN YABANCI DIL BILEN CALISAN SAYISI
ORANI NEDIR?

IHRACAT YAPAN FIRMALARIN YURT ICINDEN HURDA TEMINI ORANI
NEDIR?

IHRACAT YAPAN FIRMALARIN ITHAL HURDA KULLANMA ORANI
NEDIR?

IHRACAT YAPAN FIRMALARIN KALITE BELGELERINE SAHIP OLMA
ORANI NEDIR?

HURDA ALIMI YAPAN FIRMALARIN KULLANDIGI URETIM TEKNIGI
ORANLARI NEDIR?

ELEKTRIKLI ARK OCAGI KULLANAN FIRMALARIN HURDA ALIMI ORANI
NEDIR?

INDUKSIYON OCAGI KULLANAN FIRMALARIN HURDA ALIMI ORANI
NEDIR?

ELEKTRIKLI ARK OCAGI KULLANAN FIRMALARIN ITHAL HURDA
KULLANMA ORANI NEDIR?

ELEKTRIKLI ARK OCAGI KULLANAN FIRMALARIN YERLI HURDA
KULLANMA ORANI NEDIR?

INDUKSIYON OCAGI KULLANAN FIRMALARIN ITHAL HURDA
KULLANMA ORANI NEDIR?

HURDA ALIMI YAPAN FIRMALARIN HAZIR STOKLU GALISMA ORANLARI
NEDIR?

HURDA ITHALATI YAPAN FIRMALARIN DAHILDE ISLEME REJIMI
KULLANMA ORANI NEDIR?

EGITIMLI DIS TICARET PERSONELI CALISTIRMA ORANI NEDIR?
IHRACAT YAPAN FIRMALARIN ULKE DAGILIM ORANLARI NEDIR?

HURDA ITHALATI YAPAN FIRMALARIN ULKE DAGILIM ORANLARI
NEDIR?
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2.3 ANKET ANALIZ SONUCLARI ve DEGERLENDIRMELER

KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DI TiICARET
PROJES| ANKET ANALIZ SONUGLARI

1- Hurda Alimi Yapan Firmalarin imalat¢i Olma Durumu

Hurda Sektériinde Firma Firma Sayisi Dagilimi(%)
Tanimi

imalatci 28 56,0
Alim-Satim 8 16,0

Hepsi 4 8,0

Higbiri 10 20,0
TOPLAM 50 100,0

Firmalarin hurda sektériindeki durumuna bakildiginda %56 payla sadece
imalat¢i olanlarin en biylk payi olusturdugu gértlmektedir. Hurda alimi yapip ayni
zamanda da imalat¢l olan firma sayisi da 4 olup, %8 ile en az paya sahiptir.
Yukaridaki sonuglara goére toplamda %64 Iuk bir kismi imalatgi konumundadir.
Hurda ithalati imalata yonelik sanayi hammaddesi oldugu anlasiimaktadir. Yani
direkt tiketim malzemesi degildir. Uretim asamasinda katilan katma deger ile
ihracata daha fazla agirlik verilir ise bu sektdrdeki dig ticaret agiginin éncelikle
azaltilabilecegi daha sonra nitelikli aramali Uretimi ve ihracati ile dis ticaret agigi

kapatilabilecektir.

2- Firmalarin Hukuki Yapisi

Firmanin Hukuki Firma Sayisi Dagilimi(%)
Yapisi
Sahis 1 2,0
Limited Sirketi 17 34,0
Kolektif Sirketi - 0
Anonim Sirketi 32 64,0
TOPLAM 50 100,0

Firmalarin hukuki yapisina bakildiginda gogunlugunun Limited ve anonim sirket
seklinde oldugu gorilmektedir. Gortsulen firmalarin %98, 0’'nin Kolektif sirket oldugu
tespit edilmigtir. Sahis sirketleri de %2,0 ile az paya sahiptir. Bu durum sektérin
sermaye sirketlerine agirlik vermigtir. Buyume ve zamanla kurumsallagsmaya

endeksli bir gériinim ¢izmektedir.
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3- Firmalarin Hukuki Yapilarina Goére ihracat Yapma Oranlari

Not: ihracat yapma durumunu belirleyen, 18. soruya toplam 42 isletme cevap
vermigtir. Bu nedenle 42 isletme lzerinden degerlendirilmigtir. Anket yapilan firmalar

arasinda kolektif sirket bulunmadigi icin, tabloda gosterilmemigtir.

ihracat Firmanin Hukuki Yapisi
Yapma — .
Oran Sahis Limited Anonim
Dagilimi Sirketi Sirketi
(%) n % n % n %
x<=25 1 1 6 46, 1 3
0 15 0 5,
0 7
, 1
0
26=x=51 0 0 6 46, 8 2
, 15 8,
0 5
7
52=<x=77 0 0 0 0,0 7 2
' S5,
0 0
0
78<x 0 0 1 7,7 3 1
' 0 0,
0 7
2
TOPLA 1 1 1 10 2 1
M 0 3 0,0 8 0
0 0,
, 0
0

Firmalarin hukuki yapisina bakildiginda en fazla 28 firma ile anonim sirketlerin
oldugu gérilmektedir. ihracat yapma oranlarina bakildiginda en fazla ihracat
yapilma oran dagihiminin %0-25 arasinda goruldigu bunu da toplam 17 firmanin
gercgeklestirdigi saptanmistir. Sahis sirketi olan 1 firmanin %0 payla ihracat yaptigi,
Limited sirketlerden 6 firmanin %0-25 arasinda ihracat yaptigi ve diger 6 firmanin
%26-51 arasinda ihracat yaptigi, Anonim sirketlerden 10 firma %35,71’lik pay ile
%0-25 arasindaki ihracat pay ile en blylk payi olusturmustur. Sektérin biylime
hedefleri icerisinde sermaye sirketleri ile ise basladigi anlasiimis olup, limited ve
Anonim sirketlerin ihracat yapma arzusunun daha fazla oldugu tablo ile ortaya

¢cikmaktadir.
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4- Firmalarin Calisan Eleman Sayilari Dagilimi

Calisan Eleman Sayisi Firma Dagilhimi(%)
Gruplari Sayisi

1-9 4 8,0

10-49 19 38,0

50-99 6 12,0
100-249 7 14,0

250+ 14 28,0
TOPLAM 50 100,0

Anket yapilan firmalarin gahstirdiklari eleman sayisi incelendiginde en buyuk
payl 10-49 arasinda galisan sayisi ve % 38 pay ile 19 firma olusturmaktadir. 2.
sirada en buyuk paya sahip 14 firma 250 kisinin Uzerinde ¢alisan sayisi ile % 28’lik
pay meydana getirmistir. Anket sonuglarina gére ortaya gikan bir durum ise Demir-
celik ve DOkim sektorinin istihdam yaratici bir sektér oldugu anlasiimaktadir.
Sektorin % 92 si 10 kisiden fazla is¢i ¢alistirmaktadir. Toplam oran % 64 tnin 50
den fazla kigi istihdam etmesi ekonomi ve igsizlie olumlu katki yapmaktadir.
Sadece sektdriin yarattigi dis ticaret agigina bakilmamali, istihdam, toplam kurumlar

ve gelir vergisi yonunden sektoriin durumu incelenmelidir.

5- Anket Yapilan Kisinin Firmadaki Gorev Durumu

Firmadaki Goérevi Sayisi Dagilimi(%)
isletme Sahibi 13 26,0
Genel Midir 11 22,0
B&lim Ydneticisi 21 42,0
Teknik Personel 0 0,0
Diger 5 10,0
TOPLAM 50 100,0

Anket yapilan kisinin firmadaki gérevi incelendiginde en buylk payi %42 ile bolim
yOneticisinin olusturdugu, bunu % 26’k pay ile isletme sahibinin takip ettigi
gorulmektedir. Anket caligmalarinda bilgi verilerine bakildiginda % 48 karar verici

dedigimiz firma sahibi ve genel mudur ile gérusilmistur. % 42 bolim yoneticileri ile
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birlikte % 90 firma hakkinda detayl bilgi verebilecek kisilere ulasiimistir. Bu anket

verilenin dogru sonuglara ulasacagini gostermektedir.

6- Teknik Sertifikali Eleman Bulabilme Durumu

Teknik sertifikali eleman bulabilme durumunu belirleyen, 4. soruya toplam 48

isletme cevap vermistir. Bu nedenle 48 isletme Uzerinden degerlendirilmistir

B Buluyorum

OBulamiyorum

OZor Buluyorum

mihtiyacim Yok

Buluyorum Bulamiyorum Zor Buluyorumihtiyacim Yok

Firmalarin teknik sertifikali eleman bulabilme durumuna bakildiginda, 20
firmanin “buluyorum” cevabini vererek en blylk saylyi olusturdugu goértlmektedir.
Bunu 19 firmayla "zor buluyorum” cevabi takip ederken, en az saylyr 1 firmayla
ihtiyacim yok” cevabi olusturmustur. Aslina ¢ok 6nemli bir sorunu géz 6nlne
getirmektedir. Firmalarin nerdeyse yarisi nitelikli ve sertifikali is¢i bulamadigini
belirtmigtir. Sektorun ihtiyaclarina yoénelik Meslek egitimlerine agirlik verimesi

gerektigi ortaya ¢gikmistir.

7- Teknik Sertifikali Eleman Bulabilen Firmalarin ihracat Yapma Durumu

Not: ihracat yapma durumunu belirleyen 18.soru ve teknik sertifikall eleman
bulabilme durumunu belirleyen 4.sorunun ikisine birlikte cevap veren firma sayisi 40
oldugu igin, Bu nedenle 40 isletme izerinden degerlendirilmistir.” ihtiyacim Yok’

cevabini veren firma, 4. soruyu cevaplamadigi i¢in tabloda gdsteriimemistir.

| ihracat ‘ Teknik Sertifikali Eleman Bulabilme Durumu
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Yapma
Oran Buluyorum Bulamiyoru Zor
Dagilimi m Buluyorum
(%) n % N % n %
x<=25 3 17, 4 57, 1 62,
65 14 0 50
26=<x=51 7 41, 2 28, 3 18,
18 57 75
52=<x=77 5 29, - - 2 12,
41 50
78<x 2 11, 1 14, 1 6,2
76 29 5
TOPLA 1 10 7 10 1 10
M 7 0,0 0,0 6 0,0

Teknik sertifikali eleman bulabilen 17 firma, toplam 40 firma arasinda en
blaylk sayiyi olusturmustur. Teknik sertifikali eleman bulabilen firmalar arasinda
%26-51 arasinda a ihracat yapma oranina sahip 7 firma % 41,18 ile en blyuk payi
olusturmustur. ihracat yapma oran dagilimlari arasinda %25'den daha az ihracat
yapma orani 17 firma ile en blylk saylya sahiptir. Bu 17 firma arasinda dagilima
bakildiginda 10 firmanin teknik sertifikali eleman zor bulabildigi, 4 firmanin teknik
sertifikali eleman bulamadigi, 3 firmanin teknik sertifikali eleman bulabildigi

saptanmistir.

Teknik sertifikali eleman bulabilen 17 firmanin genel olarak ihracat yapma orani
ortalamasi% 48,76 iken, teknik sertifikali eleman zor bulabilen 16 firmanin genel

olarak ihracat yapma orani ortalamasi% 28,25 olarak hesaplanmistir.

Bu verilerde tekrar sorun ikinci bir kez géz dnline gelmektedir. Yiksek oranda
nitelikli teknik eleman bulabilme sikintisi géz énindedir. Ulkemizdeki igsizligin ve
uretici firmalarin verimliliginin arttirilmasi i¢in teknik ve mesleki egitimlerin arttiriimasi
gerektigi anlasiimistir. Anket calismalarinda birgok isverenden askeri Ucretin
Ustlinde bir Ucret verdikleri halde aradigi personeli bulamadigini, ama bunun birgok
sebebi oldugu beyan edildi. Bunun sebeplerinin en bagsinda OSB lerin veya yatirim
yapilabilen alanlarin sehir merkezlerine ¢ok uzak oldugu, toplu tasima sisteminin

nerdeyse hig olmamasi dile getirilen bazi sorunlardir.

8- Ihracat Yapan Firmalarin Yabanci Dil Bilen Sayisi Orani
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ihracat yapma oranlarini belirleyici 18. soruya cevap veren 42 firma arasinda
36 firmanin ihracat yapti§i, 6 firmanin ise ihracat yapmadigi saptanmistir. ihracat
yapan firmalar arasinda yabanci dil bilen eleman sayisini belirleyen 21.soruya, 36
firma arasinda toplam 33 firma cevap vermigtir. Toplam 33 firma arasinda yabanci
dil bilen eleman sayisi ortalamasi 24,44 olarak bulunmustur. Bu firmalarin yabanci

dil bilen eleman sayilari ile ilgili ayrinti agsagida verilmigtir.

Yabanci Dil Yabanci Dil Bilen Eleman Sayisi
Bilen Eleman n %
Sayi Gruplari

x<=20 26 78,79
21=x241 1 3,03
42<x 6 18,18
TOPLAM 33 100,0

ihracat yapan firmalar arasinda yabanci dil bilen eleman sayisina
bakildiginda firmalarin, %78,79'nun 20 kiginin altinda yabanci dil bilen eleman
calistirdig1 gorulmektedir. Ama bu iyi bir sonug¢ olmaktadir ki dis ticaret alaninda
birden fazla dil bilen, yabanci dilini satis ve satin alma alaninda kullanabilen kisilerin

oldugunu anlamaktayiz.

9- ihracat Yapan Firmalarin Yurt icinden Hurda Temin Orani

ihracat yapan firmalar arasinda yurtici hurda temin oranini belirleyen

9.soruya, 36 firma arasinda toplam 35 firma cevap vermistir.

Yurt Yurt iginden Hurda Temin Eden Firma Sayisi ve Temin
icinden Eden Firmalarin Oransal Ortalamasi

Hurda N Ortalama %
Temin

Durumu

Yurtiginden 30 62,66
Temin

Ediyor

Yurt iginden 5 0,00

Temin

Etmiyor

TOPLAM 35
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Soruyu cevaplayan 35 firma arasindan 30 tanesinin yani %85,71’nin hurda
ihtiyacini yurt icinden temin ettigi gortlmektedir. Bu firmalarin toplam hurda ihtiyaci
icerisinde, yurticinden temin ettikleri hurda orani ortalamasi da %62,66 olarak
bulunmustur.

Yurt iginden temin edilme oraninin bu kadar yuksek olmasinda dokum
sektorine ait tum firmalarin hurda ihtiyacinin yurt icinden karsiliyor olmasidir.
Kullandiklari hurdanin evsafinin Demir-celik sektért ile farkhlik gdstermesine
ragmen, DoOkim sektorinin hammadde olarak kullandigi hurda ayni zamanda,
uretimde kullandiklari sistem nedeni ile Demir-celik sektori tarafindan da
hammadde olarak kullaniimaktadir®.

Ayrica yurt disindan hurda temin eden Demir-celik firmalari hurda
ihtiyacglarinin yaklasik %20 civarlarindaki payini yurt iginden temin etmekte
oldugundan %85,71’lik oran igerisinde yer almaktadir. Sonugtan asil ¢ikariimasi
gereken firmalarin yurticinde yeterli arz olmasi halinde oOnceligin yurt icine
verileceg@idir. Mutlak olan yut ici arz ile birlikte dinya fiyat ortalamalarinin

yakalanmasidir.

10- ihracat Yapan Firmalarin ithal Hurda Kullanma Orani

inracat yapan firmalar arasinda ithal hurda kullanma oranini belirleyen 9.soruya,

36 firma arasinda toplam 30 firma cevap vermistir.

ithal Hurda ithal Hurda Kullanan Firma Sayisi ve Kullanan
Kullanma Firmalarin Oransal Ortalamasi

Durumu N Ortalama %

Kullaniyor 17 60,76

Kullanmiyor 13 43,33

TOPLAM 30

Soruyu cevaplayan 30 firma arasindan 13 tanesinin yani %43,33’nun ithal
hurda kullanmadigi gérulmektedir. Bu firmalarin toplam hurda ihtiyaci icerisinde,
ithal hurda kullanma orani ortalamasi da %60,76 olarak bulunmustur. Anket
sonuglarinda c¢ikan ithal hurda kullanimina ait bu oranin tamamina yakin kismi

Demir-gelik Sektoriinde faaliyet gosteren firmalara aittir.

22 Tiirkiye Dékiim Sanayiciler Dernegi
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Yurt icinden yeterli arz saglayamayan Elektrikli Ark Ocagi ile Uretim yapan
imalatcilar ithal hurda girdisi kullanmak zorundadir. ihracatin arttigi sirece ayni ve
yikselen oranda hurda ithalati artacaktir. Onemli olan dig ticaret agiginin

kapatilabilmesi igin ylksek katma degerli metal aramali ihracatina gecilmesidir.

11- ihracat Yapan Firmalarin Kalite Belgesine Sahip Olma Durumu

Kalite belgesine sahip olma durumunu belirleyen 7.soruya toplam 41 igletme cevap

vermistir.
ihracat Kalite Belgesine Sahip Olma Durumu
Yapma Kalite Belgesi Var Kalite Belgesi Yok
Durumu N % n %
ihracat 31 91,18 4 57,14
Yapiyor
ihracat 3 8,82 3 42,86
Yapmiyor
TOPLAM 34 100,00 7

100,00

Soruyu cevaplayan 41 firma arasindan 34 tanesinin yani %82,93'nin kalite
belgesine sahip oldugu gérilmektedir. Kalite Belgesine sahip firmalarin % 91,18’nin

ihracat yaptigi saptanmistir.

Anketimizde Demir-gelik ve DOkim sektoérinde firmalarin sermaye sirketleri
seklinde kurulmasi, kurumsallida ag¢ik oldugunu gdstermektedir. Bununla birlikte
ihracat yapilabilmesi i¢in alinmasi gerekli zorunlu ve zorunlu olmayan belgelerin

ihracatgi Demir-gelik firmalari tarafindan alindig1 gériimustar.

12- Hurda Alimi Yapan Firmalarin Kullandigi Uretim Teknigi Oranlari

Firmalarin kullandigi dretim teknigini belirleyen 14. soruya geri donusum tesisi
mevcut olan 22 firma cevap vermigtir. 28 firmanin da geri donusim tesisi
bulunmadigi goérilmektedir. Bu 22 firmanin kullandiklari yontem asagida

belirtiimigtir:
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Firma %
Kullanilan Yéntem Sayisi
indliksiyon Ocagi 8 36,3
6
Elektrikli Ark Ocakli(EAO) 10 45,4
6
Kum regenerasyon sistemi, 2 9,09
Dokim geri donisimu(indiksiyon ocagi ile 2 9,09
yapiyor)
TOPLAM 22 100,
0

Firmalarin hurda aliminda kullandi§i yéntem sorusuna verilen cevaplarda,
10 firma sayisi ve %45,46 payla” Elektrikli Ark Ocakli(EAQ)” cevabi en fazla payi
olusturmustur. Elektrikli Ark Ocaklari hammadde ihtiyaci olan hurdanin ¢ok biyuk bir
kismini kullandigi bilinmektedir. indiksiyon ocaklari ise daha kaliteli hurdalardan ve
daha az miktarlarda Uretim yapmaktadir. Hurda kullanimi ile ilgili asil sorunlar Ark
Ocakli Gretim yapan sistemlerden olusmaktadir. Proje ve GITES dis ticaret aciginin

azaltiimasi ile ilgili 6zellikle Elektrikli Ark Ocakli Uretici sistemlere odaklanmalidir.

13- Elektrikli Ark Ocaqgi Kullanan Firmalarin Hurda Alim Orani

EAQ Hurda Ihtiyaci Karsilandigi Yer
Kullanan
Firmalar
ithalat Yurtici Kendi Topluyor | Hepsi

% % % %
1.Firma 80,00 20,00 - -
2.Firma 80,00 20,00 - -
3.Firma 70,00 30,00 - -
4 Firma 80,00 20,00 - -
5.Firma - 100,00 - -
6.Firma 100,00 - - -
7.Firma 90,00 10,00 - -
8.Firma 80,00 20,00 - -
9.Firma - 100,00 - -
10.Firma 80,00 20,00 - -

Hammadde ihtiyacini karsiladiklari yeri belirleyen 9.soruda, toplam 10 firma
elektrikli Ark Ocagi ydntemini kullanmaktadir. Bu firmalarin hurda ihtiyacini
karsiladiklari yerler, tabloda ayrintili olarak verilmistir. Bu firmalardan 7 tanesi hem
ithalat hem de yurtici tedarik yontemi ile hurda temin etmektedir. Bu 7 firmanin

toplam hurda alimlari icerisinde hurda alim oranlari (ithalat) ortalamasi %80,0
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yurtici hurda alim orani ortalamasi da %20,00 olarak hesaplanmigtir. Diger 3
firmadan 2 tanesi, hurda ihtiyacinin tamamini yurticinden kargilarken, 1 firma da

tamamini ithalat yaparak karsilamaktadir.

Yuksek kapasitelerde uretim yapiliyor olmasi, uretim sirasinda gikan fire
oranini da g6z énline alacak olursak yiksek tonajlarda hurda ihtiyaci dourmakta ve
yurt i¢i hurda arzi ise bu talebi karsilayamamaktadir. Bu nedenle, ithalata dayall
hurda alimi orani ylksek ¢ikmaktadir. Firma bazina inildiginde de anket verilerinde
bu oranin her firma icin ayni oldugu gézlemlenmistir. Bu tabloya gére sektérin dis
ticaret acigini Elektrikli Ark Ocakli sistemler olusturmaktadir. Elektrikli ark ocakl
sistemlerden katma degeri ylksek Urln ile ilgili Gretime yonelmeleri gerekmektedir.
Artik Urind potalarda eritip basit kaplarda sodutma islemi ile elde edilen Urin

yontemlerinden vazgecilmelidir.

14- indiiksiyon Ocagi Kullanan Firmalarin Hurda Alim Orani

indiiksiyon Hurda ihtiyaci Karsilandigi Yer
Ocagi
Kullanan
Firmalar
ithalat Yurtici Kendi Topluyor | Hepsi
% % % %
1.Firma Cevap yok Cevap yok Cevap yok Cevap yok
2.Firma - 100,00 - -
3.Firma - 100,00 - -
4.Firma - 100,00 - -
5.Firma - 100,00 - -
6.Firma - 100,00 - -
7.Firma - 100,00 - -
8.Firma - 100,00 - -

Hammadde ihtiyacini karsiladiklari yeri belirleyen 9.soruda, toplam 8 firma
indiiksiyon Oca@i ydntemini kullanmaktadir. Bu firmalarin hurda ihtiyacini
karsiladiklari yerler, tabloda ayrintili olarak verilmistir. Bu firmalardan 1 tanesi
9.soruya cevap vermemistir. Diger 8 firmanin tamami, hurda ihtiyacini timuyle
yurticinden karsilamaktadir.

indiiksiyon ocaklarinin nerdeyse %100 e yakin bir oranda ithal hurda
girdisi kullanmadigi ortaya ¢ikmigtir. Bunun nedeni ise nitelikli hurda ihtiyaci oldugu

ve tonaj olarak dugik rakamlarda Uretim yapildigi i¢in yurt ici arz yeterli olmaktadir.
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15- Hurda Alimi Yapan Firmalarin Hazir Stoklu Calisma Durumu

Firmalarin hazir stok ¢alisma durumunu belirleyici 12.soruya toplam 44
firma cevap vermistir.” imalatg!” firmalardan 1 tanesi, “Alim-satim” yapan firmalardan
2 tanesi, “Iihtiyac yok “ diyen firmalardan 3 tanesi, 12.soruyu cevaplamadigi igin, 44

firma Uzerinden degerlendirilmigtir.

Hurda Hurda Stok Yénetim Sekli
Sektoriind
e Firma
Tanimi
ihtiyaci Hazir Heps Yok
Kadar Stokla [
Aliyor Calisiyo
r
imala 12 14 1 0
tc
Alim- 3 2 0 1
Satim
Hepsi 2 2 0 0
intiya 0 1 2 4
¢ Yok
TOPL 17 19 3 5
AM

imalatgi 27 firma igerisinde en blylk payi 14 firma ve %51,85 payla “hazir
stokla galisiyorum” cevabini verenler olusturmustur. 2.sirada da 12 firma ve %44,44

payla” ihtiyacim kadar aliyorum” diyen firmalar yer almaktadir.

Alim-Satim yapan 6 firma igerisinde en buyuk payi 3 firma ve %50,0 payla
” ihtiyacim kadar aliyorum cevabini verenler olusturmustur. 2.sirada da 12 firma ve

%44,44 payla “hazir stokla ¢aligiyorum “diyen firmalar yer almaktadir.

Hurda alimi yapan 37 firma genel olarak degerlendirildiginde ise, 18 firma
%48,65 payla “hazir stokla g¢alisiyorum” cevabiyla en blylk payi olusturmustur.17
firma %38,64 payla ‘“ihtiyacim kadar aliyorum” cevabini vererek 2.sirada yer

almaktadir.

Bu tabloya gére stoklu ¢alismayan firmalarin stok bulundurmamasinin iki temel

sebebi vardir. Birincisi Hurda fiyatlarinda surekli bir dalgalanma meydana gelmesi,
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ikincisi ise stok sahalarinda yer sorunu yagamalari limandan stok sahasina aktarma

esnasinda yuksek lojistik maliyetleridir.

16- Hurda Tedarik Sekline Gore Hazir Stokla Calisma Durumu

Hazir stokla toplam 19 firma calismaktadir. Bu firmalar igerisinde hurda
ihtiyacini karsiladiklari yeri belirleyici 9. soruya 15 firma cevap vermistir. Bu nedenle

15 firma Uzerinden degerlendirilmistir.

Hazir Stokla Galisan Firmalarin Hurda Tedarik Sekli

8
7
6
5 o1
B2
4 o3
3 m4
2
1
0
1 2 3 4
1_

%80 ithalat ve %20 Yurtigi 2- %70 ithalat ve%30 Yurtici 3- %100 Yurt ici 4- %100 ithalat

9.soruya cevap veren hazir stokla galisan 15 firmanin hurda tedarik sekli
incelendiginde, en blylk paylr 8 firma sayisi ile %100 Yurtici calisan firmalar
olusturmustur. Bunu 5 firma sayisi ile %80 ithalat ve %20 Yurtici tedarik eden
firmalar takip etmektedir. %70 ithalat ve % 30 Yurtigi tedarik eden 1 firma mevcut

iken, % 100 ithalat ile calisan 1 firma en az saylyl1 meydana getirmislerdir.

Yurt ici tedarik ile ¢alisan firmalarin hazir stoklu ¢alisma oran yizdesinin bu
seviyelerde olmasinin sebebi, 14 firmanin igerisinde ayni zamanda yurt disindan
tedarik eden firmalarin da olmasidir. Zaten sektdrtn ihtiyaci olan yurtigi arzin ¢ok
yetersiz olmasi direkt olarak ithal hurda girdisi kullaniimasi zorunlulugu
dogurmaktadir.
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17-Hurda ithalati_Yapan Firmalarin_Dahilde isleme Rejimi__Kullanma

Durumu

Firmalarin dahilde isleme rejimini kullanma durumunu belirleyici
25.soruya toplam 38 firma cevap vermistir. Bu firmalar arasinda 14 tanesi ithalat
yapmaktadir. ithalat yapan firmalarin dahilde isleme rejimini kullanma durumu

asagida grafikte verilmistir.

ITHALAT YAPAN FIRMALARIN DAHILDE iSLEME REJiMi KULLANMA DURUMU

0%

14%

O Kullaniyor

B Kullanmiyor
0O Bilgisi Yok

86%

ithalat yapan firmalarin dahilde isleme rejimi kullanma durumuna bakildiginda
12 firmanin% 86 payla kullandigi, 2 firmanin %14 payla kullanmadigi, bilgisi

olmayan firmanin da bulunmadigi gérulmektedir.

Dahilde isleme Rejimi kullanan firmalar, bu rejimi vergi avantajindan degil,
vadeli alimlari nedeni ile olusan %6 KKDF (kaynak Kullanimi Destekleme Fonu)
muafiyetinden faydalanmak icin tercih etmektedirler. Bilindigi Uzere hurda ithalatinda

herhangi bir vergi dogmamaktadir.

18- Firmalarin Eqgitimli Dis Ticaret Personeli Bulma Durumu

Firmalarin egitimli dig ticaret personeli bulabilme durumunu belirleyici

22.soruya toplam 33 firma cevap vermistir
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FIRMALARIN EGITiMLI DIS TICARET PERSONELi BULABILME DURUMU

DO Kolay Bulabiliyor
BZor Buluyor
DOKendi Yetistiriyor

Firmalardan 17 tanesi, %51 payla egitimli dis ticaret personelini kolay buldugunu,
10 tanesi %30 payla egitimli dis ticaret personelini zor buldugunu, 6 tanesi %18

payla egitimli dis ticaret personelini kendi yetistirdigini belirtmigtir.

Dig Ticaret Alaninda egitimli personel bulma zorlugu oraninin yuksek olmasinin
sebebi, kalifiyeli, egitimini almis personelin az olmasindan daha ¢ok, bu kesimin
maddi beklentilerinin  sektdr tarafindan kargilanamamasinin  buyuk etkisi
bulunmaktadir. Diger bir etken ise, Dig Ticaret EQJitimi almis adaylarin bilgi
seviyesinin, daha ¢ok teoride olmasi ve uygulama yonunde bilgi birikimine sahip
olmamasidir. Ayrica, Universitelerimizde ve/veya sertifikali kuruluglarda verilen
egitimlerin yabanci dil agirlikh olmamasi ayni zamanda yabanci dile hakimiyet
ruhunu da beraberinde getirmektedir. Bu alanda, sayillan baslica nedenler
dogrultusunda ortaya cikan ve genel olarak tecribe eksikligi olarak adlandirilan
durum karsisinda, sirf alaninda egitim almis olmasi sebebi ile maddi anlamda
beklentilerin yiksek olmasi, firmalarin eleman bulmada zorluk yasamasini da
beraberinde getirmektedir. Bu nedenledir ki, firmalar tecribesiz ve bu alanda egitim
almamis ancak yabanci dili iyi bilen adaylar Gzerinde durarak, kendi bunyelerinde

yetistirme yoluna gitmektedirler.

Kolay buluyorum cevabi alinan firmalarin oraninin yiksek olmasinin altinda
yatan en 6nemli unsur, bu firmalarin dis ticaret alaninda yogun ve sistematik bir
isleyise sahip olmamalari ve bu nedenle de dis ticaret personeli arayisinda ¢ok
beklentiye sahip olmamalaridir. Bu da egitimini almamis, ancak dis ticaret islemleri

hakkinda temel bilgilere sahip eleman bulmalarini kolaylastirmaktadir.
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19- Firmalarin GITES Projesi Hakkinda Bilgisi Olma Durumu

Firmalarin GITES projesi hakkinda bilgili olma durumunu belirleyici 27.soruya

toplam 47 firma cevap vermistir

GITES Projesi Hakkinda Bilgili Olma Durumu

40
35
30
25 OBilgisi Var
20 @Bilgisi Yok
15

10

Bilgisi Var Bilgisi Yok

Firmalar arasinda 39 firmanin %82,98 lik payla GITES projesi hakkinda bilgi
sahibi olmadigi, 8 firmanin %17,02 payla bilgi sahibi oldugu gorulmektedir. Ekonomi
bakanhgi isbirligi yaptigi kurum ve kuruluglar ile projesini ¢ok daha iyi tanitmalidir.
Sektorler ile ilgili ¢ahsma gruplari kurulmali hazirlanan ¢6zum yontemleri

uygulanabilmesi i¢in ¢calismalarin sonuna kadar gidilmesi gerekmektedir.

20- ihracat Yapan Firmalarin Ulke Dagilim Oranlari

Soruya cevap veren 42 isletme arasinda 36 tanesi ihracat yaparken, 6 tanesi
ihracat yapmamaktadir. ihracat yapan firmalarin tilkesel dagihmi agagdida verilmistir.
Tabloya baktigimizda ihracatin %50 sinden fazlasinin AB dlkelerine yapildigi
anlasiimaktadir. AB ¢evre Kkirliligi agisindan kendi topraklarinda geri donisim
tesislerin kurulmasi ve igletiimesi konusunda sorunlar ¢ikarmaktadir. Buda Turkiye
icin bir firsat yaratmaktadir. AB haricinde diger diinya Ulkeleri nede ihracat yapildigi
gériilmektedir. ihracatta asil amag basit imalath (riin ihracatindan ¢ok katma degeri

yuksek drtinlere gegis yapmamiz gerekliligidir.

ihracat Yapilan | Firma % ihracat Yapilan Ulke Firma %
Ulke Sayisi Sayisi
Almanya 11 30,55 israil 1 2,78
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Misir 7 19,44 Dogu Avrupa 1 2,78
Fransa 6 16,67 Danimarka 1 2,78
ABD 6 16,67 Dubai 1 2,78
ingiltere 5 13,89 Norveg 1 2,78
Afrika Ulkeleri 5 13,89 Irak 1 2,78
iran 5 13,89 Peru 1 2,78
italya 4 11,11 Finlandiya 1 2,78
Romanya 4 11,11 KKTC 1 2,78
Rusya 4 11,11 Yunanistan 1 2,78
Fas 4 11,11 Kuveyt 1 2,78
Libya 3 8,33 Azerbaycan 1 2,78
Arabistan 3 8,33 Kazakistan 1 2,78
Ukrayna 3 8,33 Singapur 1 2,78
isveg 3 8,33 Cek Cum. 1 2,78
Hollanda 2 5,56 ispanya 1 2,78
Orta Dogu 2 5,56 Katar 1 2,78
Suriye 2 5,56 Arnavutluk 1 2,78
Slovakya 2 5,56 Glrcistan 1 2,78
Ldbnan 2 5,56
Brezilya 2 5,56
BAE 2 5,56
Bulgaristan 2 5,56
Cin 1 2,78
Korfez Ulkeleri 1 2,78

21- Hurda ithalat: Yapan Firmalarin Ulke Dagilim Oranlari

Hurda alimi ile ilgili Glke dagihimi sorusu olan 23. soruya 11 firma cevap
vermistir. Aslinda gorismelerimiz sonucunda hurda ithali ile ilgili iki konu ortaya
cikmigtir. Birincisi Fiyat, ikincisi ise hurdanin niteligi ve kalitesidir. Bu ylzden Ulke
ayirirmi yapmadan dinyanin her yerinden hurda alimi yapmaktayiz. Ama asil hurda
arzi yaratan Ulkeler ekonomik olarak gelismiglik seviyesi ulasmis olan Ulkelerdir.
Tuarkiye ise hurda arzinin artmasinin temel gercegi gelismiglik ve ekonomik seviyesi

artmasi ve geri donudsum ile ilgili egitim duzeyinin ylkseltiimesidir.

ihracat Yapilan | Firma % ihracat Yapilan Ulke Firma %
Ulke Sayisi Sayisi

ABD 7 63,64 Karadeniz Ulkeleri 2 18,18
Romanya 5 45,45 Suriye 1 9,09
Rusya 5 45,45 Lubnan 1 9,09
Ukrayna 5 45,45 Tunus 1 9,09
AB Ulkeleri 2 18,18 Misir 1 9,09
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Gircistan 2 18,18 iskandinav Ulkeleri 1 9,09
Hollanda 2 18,18
ingiltere 2 18,18
BOLUM llI
3. SONUC

3.1. ANKET VERILERININ GENEL OLARAK DEGERLENDIRILMESI

Ankete katilan ve Kocaeli ili ve civari bélgelerde faaliyet gésteren firmalarla
birebir yapilan gériismeler sonucunda, dncelikle GITES Projesi bilgisine sahip
olmadigi anlasiimistir. Bu nedenle gorismeler esnasinda oncelikle GITES projesi

hakkinda bilgi verilerek, saglikh veriler elde edilmesi amaglanmigtir.

Demir-gelik sektdrinidn ana hammaddesi olan hurda %80’lere varan oranlar
ile yurt digindan ve 6zellikle A.B.D ve AB basta olmak Uzere Rusya, Ukrayna, AB
Ulkelerinden satin alinmaktadir. Hammadde ve hurda islendikten sonra ise
yogunlukla basta AB Ulkeleri olmak zere diinyanin birgok tlkesine ihracat yapildigi

bilgisine ulasiimigtir.
ithalat ve Ihracat yapan firmalarin biinyelerinde dis ticaret departmanlarinin

bulundugu ancak, bu konuda egditim almis personel g¢alistirma konusunda kesin

yaklasimlari olmadigi tespit edilmistir. Bu departmanda ¢alistiriimak Uzere sectikleri
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personelde dncelikle aranan yabanci dil yeterliligi ve mumkinse az da olsa dis

ticaret hakkinda bilgi sahibi olup olmadigidir.

Sektdr temsilcileri ile gérismeler sonucunda %50 oraninda firmanin imalat
asamasinda teknik ve sertifikal kalifiye ig¢i bulamadigi  6grenilmistir.
Goruismelerimiz sonucunda sektérin istihdam yarattigi anlasiimis olup, en kiguk
isletmenin bile en az 10 kisiden fazla istihdam yattigi, %30 luk bir payin ise 250

Uzeri isci calistirdigi gérulmustar.

Kocaeli ili ve cevresindeki boélgelerde yer alan imalat yapan isletmelerin
Demir-gelik sektoriinde faaliyet gosterenlerin Uretimlerinde Elektrikli Ark Ocagi
kullandiklari, yine hammadde olarak hurda kullanan Dékim Sektdriinde faaliyet
gbsteren imalatci firmalarin ise Uretimlerinde indiiksiyon Ocagi kullanmaktadirlar.
Elektrikli Ark Ocagi( EAO )uretim teknigi ile imalat yapan firmalarin ithal hurda
temininin Endiksiyon Ocagi ile imalat yapan firmalara gore ¢ok fazla oranda oldugu
tespit edilmigtir. Elektrikli Ark Ocaklari tesisleri i¢cin ¢gok buyudk miktarlarda hurdaya
ihtiyac oldugu ortaya cikmistir. indilksiyon ocaklari ile imalat yapan firmalarda
goristlen firma istatistiklerine goére ¢ok buyik bir kismi hammadde ihtiyacini yurt
icinden temin etmektedir. Bunun sebebi ise nitelikli ve kaliteli hurdalardan Gretim
yapmasidir. Bu durum ¢ok énemli bir gercedi ortaya koymaktadir. Hurda ithalinden
kaynaklanan dig ticaret aciginin temel sebebi elektrikli ark ocaklari (EAO) ile Uretim
yapan firmalardan kaynaklanmaktadir. GITES projesi Elektrikli Ark Ocaklar ile

Uretim yapan firmalara odaklanmalidir.

Ankete katilan firmalarin, ihracat yapabilenlerinin blylk ¢oguniugu Dahilde
isleme Rejimi sistemini kullandigi  belirlenmigtir. Ozellikle vadeli hammadde
alimlarinda 6denen %6 KKDF sektor icin énemli bir maliyet kalemlerinden biri

oldugu anlagiimistir.

Demir-gelik ve DOkum sektdrinde faaliyet gdOsteren firmalar hammadde
ihtiyaglari olan hurdanin, goérusilen firmalar sonucunda yarisi stoklu ¢alisma
gosterdigi yarisi ise sifir stoga yakin calistigi anlasiimistir. Stoklama maliyetleri ve

yer sahasi darligi sektortn sorunlari arasindadir.

3.2 ANKET VERILERI VE FIRMALAR ILE YAPILAN iKiLi GORUSMELERDE

ORTAYA CIKAN SONUCLAR
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Bugunkil kapasitelerle fire hesabi dahil olmak Gzere Turkiye'nin minimum
gunlik 105.000 ton hurda ihtiyact bulunmaktadir. Maalesef ki Turkiye’'de bu ihtiyaci
karsllayacak hurda arzi olmamasi sebebi ile hurda temini yurt disindan
saglanmaktadir. Demir-gelik sektorid ana hammaddesi hurdanin gerek EAO gerekse
Enduksiyon Ocaga dayali Uretim gekillerinde ithal bagimlilik oraninin yuksek olmasi
lkemizin iginde bulundugu sartlar dogrultusunda beklenen bir sonugtur. ithal
bagimhligin fazla olmasi sadece ana hammadde olarak degil, aramali ihtiyacinda da

ortaya ¢gikmaktadir.

Yurt icinde hurda arzinin yeterli dedildir. Yurticinden toplanan hurdanin
kaliteli ve temiz olmamasi yansira bu hurdanin Uretime girecek vasfa ulasabilmesi
icin gerekli olan teknolojik imkanlarin Kocaeli ili ve civari bolgelerde hatta ulke
genelinde bulunmamasi yurt digsindan temin edilmesi yoluna yonelinmesini zorunlu
kilmaktadir. Yurt icinde hurda arzinin artmasinin gelismislik veya gelisime agik olma
duzeyi ile dogrudan ilgili oldugu, gelismis veya gelismekte olan Ulkelerin, devamli
olarak modernizasyon, geri donigum yasamalari sebebi ile bu Ulkelerde hurda
arzinin fazla oldugu hakkinda géris birligi olusmustur. Bu konunun asiimasi igin

Devlet tarafindan bazi desteklerin olmasi gerektigi sektor aktorlerinin ortak fikridir.

Yurt iginde hurda arzinin artmasi i¢in Ozellikle kaliteli hurda elde edilen
otomotiv, Celik servis merkezleri, makina yatirimlari, gemi sékum tersaneleri, beyaz
esya sektorlerine ilave tesvikler veriimesi beklentiler arasindadir. Evsel atiklarin
artmasi ve bunun tegvik edilmesi de hurda arzinin artmasinda pay sahibi olacaktir.
Ulke genelinde kullanilan otomobillerin, kullanilma yasi hakkinda bir tahdit
getirilerek, hurdaya ayrilmasinin zorunlu tutulmasi ancak bunun karsiliginda yeni
araba aliminda, tahakkuk edilen vergilerin tesvik edilmesi yolunda caligmalarin
yapilmasinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu da hurda araglar mevzuatinda bir
takim degisikliklerin yapilmasini beraberinde getirecektir. Yeni otomobil alimlarinda
uygulanan yiiksek oranda Ozel Tiketim Vergisi (OTV) ve bu verginin de Katma
Deger Vergisi (KDV) matrahina eklenmesi sureti ile alinan KDV, otomobil
sektorinden geri donecek hurda miktarini olumsuz yonde etkilemektedir. Yeni
otomobil bedeli kadar vergi 6deniyor olunmasi, kullanicilarin kullandiklari otomobili,
mimkin oldugunca uzun surelerde kullanmalarini beraberinde getirmektedir. Oz
elestiri yapar ise erken hurdaya ayrilan otomobiller soruna bir ¢6zim olmayacak,

miktarsal ihtiyaclari karsilamayacaktir.
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Ulkemizde Uretilen otomobillerin pargalarinin biyiik bir kismi yurt digindan
getiriimekte ve ulkemizde montaji yapiimaktadir. Buna en belirgin 6rnek olarak
motor ithalatini verebiliriz. Motorun ulke kaynaklari kullanilarak yurt iginde uretiliyor
olmasi ve Uretim esnasinda ¢ikan hurdanin degerlendiriimesi ekonomiye birden
fazla sektorl icine alan katma deger kazandiracaktir. Otomotiv sektoériinden ¢ikan
hurdalarin hem Demir-celik sektérii hem de Dokim Sektori tarafindan vasifl, temiz
ve kaliteli hurda olarak nitelendirildigini de g6z 6éniinde bulunduracak olursak, bu
sektordeki geri donlstmun yurt ici hurda arzina oldukc¢a olumlu ve yiksek seviyede

katkisinin olacag! da kaginilmaz bir sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yurt i¢i hurda arzini artiracak ve desteklenmesi gereken bir diger yatirim ise
Gemi Soékim tersaneleri yatirmlaridir. Ulkemizde sadece Aliaga’da bulunan
tersane, lojistik anlamda ve kapasite anlaminda Kocaeli ili ve ¢evresine yeterli
gelmedigi gibi Turkiye genelinde de bir yeterlilik gosterememektedir. Sékilen gemi
hurdalarin volimde agir ve vasifli hurda olmasi sebebi ile Demir-gelik sektord 'nin
tercih sebebidir. Ancak gemi sokim iscilik maliyetlerinin ylksek olmasi bu
yatirimlarda tesvik edilmesi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica
gemi sokim sirasinda c¢evreye verilen tehlikelerin olmasi sebebi ile alinacak
onlemlerin de maliyetli olmasi bu konuda da tegvik verilmesi gergegini ortaya
koymaktadir. Kaliteli hurda icin mutlak suretle daha fazla gemi sokum tersanelerine

ihtiyag vardir.

Evsel atik dénlsimindn daha hizli saglanmasi gerekmektedir. Evsel atiklar
da hurda arzinda bir diger etken olarak gérismelerimiz sonucu karsimiza ¢ikmistir.
Evde kullanilan elektronik esya, beyaz esya, soba vb. tuketim Urlnlerinin hurdaya
ayrilmasi ile ilgili dizenlemeler getiriimesi, kullanicilarin hurdaya ayirdiklari bu
esyalar yerine yenisini koymalari halinde veya hurdaya vermesi halinde, bazi
Ozendirici tesvik prim sistemlerinin oturtulmasi, evsel atik geri donisumune de bir

ivme kazandiracag! sonucu ortaya ¢gikmaktadir.

Beyaz Esya sektérinde tegvikler verilerek, ara mallarin yurt icine
bagimliligini arttirma yoluna gidilmelidir. Buzdolabi Gretiminde kullanilan kompresor
yurt digindan temin edilmektedir. Ulkemizde kendi tesislerinde kompresér uretimi
yapan firmalarimizin kendi ihtiyacini karsilayacak miktarda dahi Uretimi
bulunmamaktadir. Bunun nedeni ise, kompresor yatirnminin ¢ok pahali bir yatirbm

olmasi ve uretimde kullanilan hammaddenin ve ara malinin yurt disina bagimli
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olmasidir. Oysaki bu mamulden ¢ikan hurda vasifli hurda niteligindedir. Turkiye'nin

onemli bir eksigi olan kompresor yatirnnmlarida 6zendiriimelidir.

Tarkiye’de bulunan ve Yiksek Firninli (BOF) tesislerde hammadde olarak
kullanilan Demir Cevherleri yataklarinin isletiimesi ve ¢ikan cevherlerin kalitelerinin
zenginlestiriimesi, cevherden yari mamul Uretilmesi ile ilgili yatirnmlarin yapilmasinin
saglanmasi ve bu yatirimlarin Devlet tarafindan desteklenmesi gerekliligidir. Kiresel
anlamda Girdi tedarik Stratejisini yonetmek adina, bu cevherlerin bulundugu
Ulkelere, cevherlerin c¢ikariimasi ve islenmesine yodnelik yatirimlarin yapiimasinin
tesvik edilmesi ve girdi tedariginin sireklilik kazanmasi adina lojistik imkanlarin
gelistirimesi de, Demir-gelik sektdriinde GITES'in surdirtlebilirligini de beraberinde
getirecektir. Yeni yatirimlar yapilmasa dahi mutlak suretle cevher zenginlestiriime

islemleri yatirrmlarinin yapiimasi gerekmektedir.

Yabanci yatirrmcinin, Ulkemizdeki cevherlerin islenmesi sonucu yaratacagi
katma deger hakkinda bilinglendirerek, Ulkemize bu yonde yatirrm yapilmasinin
saglanmasi ve yabanci yatirnmcinin ilgisini odaklayacak tesviklerin saglanmasi ile

mumkun olabilecektir.

Yurt iginde hurda arzinin yeterli olmasi veya demir cevheri yataklarinin
isletiimesi tek basina yeterli olmadigi ayni zamanda beraberinde bu hurdayi
¢ikaracak, ayristiracak, talep edilen vasifta hurdayi elde etmek icin zenginlestirecek,
paketleyecek ve demir cevherini igleyecek teknolojinin de bulunmasi gerektigi
yapilan ikili gériismeler sonucu ortaya ¢ikan diger bir sonugtur. Hurdanin ergitiimesi
sonrasi, istenilen Grunin elde edilmesi igin kullanilan ferro alyaj malzemelerinin
tedarigi de tamamiyla yurt disindan saglanmaktadir. Ferro Mangan, Ferro Silisyum,
fero Krom gibi bu cevherlerin yataklari da Ulkemizde bulunmasina ragmen, bu
cevherlerin ¢ikartilip islenmesi igin gerekli olan teknolojik alt yapi bulunmamaktadir.
Bu durum sektorii bu malzemelerde de yurt disina bagimli kilmaktadir. Ulke olarak,
aramali olusturan hammaddelere sahip olmamiza ragmen, ulkemizde bu ara
mallarini Uretecek tesislerin olmamasi, hem hurda alip Urline geviren tesisleri hem
de demir cevherinden Uretim yapan Entegre tesisleri ara mal tedarikinde de yurt
disina bagimh hale getirdigi sonucu ortaya cikmaktadir. Ferro Mangan, Ferro
Silisyum, fero Krom alaninda yatirim yapilmali kimyasallarin Tarkiye de uretilmesi

saglanmalidir.
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Cevherde yurt disi bagimliiginin olmasi ve Ulkemizde bulunan cevher
yataklarinin degerlendirilememesi paslanmaz mamul ve yassi mamul dretiminde de
karsimiza ¢ikmaktadir. Yassi mamuliin hammaddesi olan Krom yurt disindan ithal
edilmektedir. Oysaki tUlkemiz krom agisindan zengin yataklara sahiptir. Yukarida da
deginildigi Uzere bu zenginligin degerlendiriimesi, sahip olunan yataklardan bu
cevherlerin ¢ikarilmasinin ve islenmesine yonelik yatirimlarin yerli ve yabanci
yatirimcilar tarafindan gerceklestiriimesinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Cevherin
cikarilip islenmesi hurdaya nazaran daha maliyetli bir sirectir. Bu nedenle destek

verilmesi 6nem teskil etmektedir.

Hurda tedarikinde bir diger 6nemli unsur, hurdanin toplanma seklidir.
Ulkemizde bu faaliyeti profesyonel anlamda yapan bir kurulus bulunmamaktadir.
Hurdanin normlara uygun, c¢evre saghdini koruyacak sekilde toplanmasi,
ayristirilmasi ve paketlenmesi gibi faaliyetleri bir arada yuritecek ve bu alanda
hizmet verecek profesyonel firmalarin meydana cikabilmesi i¢in bu alanda da
tesvikler verilmesi gereklilik arz etmektedir. Satin alinan hurdanin sertifikali olmasi,
alict agisindan o6nemlidir. Turkiye’de hurda toplama ve dagitimi konusunda

profesyonel anlamda hizmet veren ¢ok az sayida firma bulunmaktadir.

Yurt i¢i hurda aliminin ézendirilmesi konusu ele alinirken, yurt i¢i hurda
satisinin faturali yapilmasi ile ilgili dizenlemelerin getiriimesi ihtiyaci da ortaya
¢ikmaktadir. Yurt icinden hurda temin eden, 6zellikle orta élgekli isletmeler fatural
allm yapmakta sikinti yasadiklarini ifade etmektedirler. Uretici agisindan,
hammadde olarak kullandigi hurdanin muhasebe kayitlarina iglemesi, fatural satis
yapmalarindan 6turi oldukga 6nem arz etmektedir. Boylelikle hurda ticareti faturasiz

ticaret yapilan sisteme Maliye Bakanligi tarafindan tedbir alinmaldir.

Hurda temininin yurt digina bagiml olmasi ve her firmanin bireysel olarak
alimlar yapmasi ayni zamanda sektorde hem firma bazinda hem de genel olarak
birim maliyetlerde dalgalanmalar gostermekte, bu da Ureticilerin kar marjlarinda
negatif yonde etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle karlilk oranlarinda en 6nemli etken
birim maliyetler oldugu sonucuna varilmigtir. Sektdrde yer alan ve Ulke uretim
kapasitesinin %50 fazlasini elinde tutan firmalarin sinerji olusturmak sureti ile toplu
alimlar yapilmasinin  saglanmasi birim maliyetlere dogrudan arti deger
kazandiracagi gorisu ¢ogunluktadir. Sektérde bu anlamda sinerji yaratiimasi énem
arz etmektedir. Bu konu ile ilgili olarak, bir takim girisimlerde bulunulmus ancak

sonug alinamamistir.
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Karlilik oranini etkileyen diger bir dnemli faktor ise KKDF orani ve bu oranin
yiksek olmasidir. Ozellikle biyik tonajlarda alimlarda %6’k oran, birim
maliyetlerde ciddi bir yik olusturmakta, zaten disik kar marji ile ¢alisan sektorin
karliligini yok seviyesine kadar indirgemektedir. Dahilde isleme Rejimi kullanan ve
bu rejim hakkinda bilgisi olan firmalar bu maliyeti muafiyet kapsamina sokmak sureti
ile bertaraf edebilmekte ancak bu rejim hakkinda bilgisi olmayan ve belge
kullanmayan firmalari ise direk olarak olumsuz etkilemektedir. Ancak sadece vadeli
yurt disi alimlarda belge kullanmanin KKDF agisindan avantaj getirmektedir. Oysaki
yurt ici alimlarda, tedarik¢i firmalar da oldukgca yuksek oranda faizler ve/veya
finansman bedeli altinda tanimladiklari vade farklari uygulamaktadirlar. Bu vade
farklari ve/veya faizler herhangi bir muafiyet kapsamina alinamadigindan direk
maliyet olarak addedilmektedir. Yurt icinden tedarik edilen hurdanin KDV ylki
olmamasi ve Dahilde isleme izin Belgesinin (D.i.i.B) yurt i¢i alimlarda KDV
istisnasini getirmis olmasi sebebi ile yurt igi alimlar belge kapsaminda yapiimamakta
ancak ithal edilen hurdada KDV olmamasina ragmen, vadeli alimlarda dogan KKDF
muafiyet kapsamina alinmaktadir. Yurt i¢i hurda arzinin arttinimasi ile birlikte,
firmanin yurt igi hurda alimina yénelmesi halinde, bu tegvik tedbirinden yararlanma
seklinin finansman acgisindan da ayni ithalatta oldugu gibi dizenlenmesi gerekliligi
ortaya c¢ikabilecektir. Diger taraftan, firmalarin hazir stoklu ¢alisan firmalar ve alim
oncesi ihracat yapan firmalar oldugu da géz énlinde bulundurularak, yurt i¢i hurda
temini icin Dahilde isleme Rejiminde finansal agidan diizenlemeler getiriimesinin
yansira, tecil-terkin ve esdeger esya kullanimi hakkinda da dizenlemeler getiriimesi

ihtiyaci da dogabilecektir.

Hurda’nin EAO’larda ve/veya Endiksiyon Ocaklarinda geri donisime
sokularak, ara mali veya nihai Urine donudstirilmesi ayni sekilde demir
cevherlerinin islenerek Griine donlstirdlmesi esnasinda yogun bir elektrik sarfiyati
ortaya cilkmaktadir. Bu tesislerin calismasi gugli akimlarla elektrik cekilmesine
neden olmaktadir. Bu nedenle Kocaeli ve civari Organize Sanayi Boélgeleri ile
gOrusmelerimizde, bu tesislerin boélge’deki elektrik akimina ve kullanimina zarar
verdigi ve mevcut alt yapinin bu yuki kaldirmadigr yonunde bilgiler edinilmigtir. Ayni
zamanda enerji kullaniminda meydana gelen bu sikintilar, Ureticilerin kapasitelerini
tam olarak kullanamamasina da neden olmaktadir. Bu konuya ¢6zim olarak ise,
demir-gelik sektoru Ureticilerinin bir arada toplandidi ve alt yapisinin da bu sektorin
ihtiyacina gore tesis edildigi OSB’ler kurulmasi oldugu belirtilmistir. Bu gorusten yola

cikarak, EAO ve Endiksiyon Ocakli tesislerin, bu tesislerin yurt ici tedarikgilerinin,
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hurda ayristirma ve paketleme hizmeti veren tesislerin bir arada toplandigi, tretim
sonucu g¢ikan atiklarin gevre sagligina uygun bir sekilde toplandigi, imha edildigi
OSB’lerin  kurulmasi gerekmektedir. Bu durum lojistik maliyetlerini aza

indirgenmesine ve zamandan kazanim elde edilmesine de neden olabilecektir.

Diger taraftan kullanilan enerji, Demir-Celik Sektorinde karlihk oranini direk
olarak etkileyen bir maliyet kalemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Enerji sarfiyati
karsihgi bedel, toplam maliyetlerin %33’Une varan oranini isgal etmektedir.
Tarkiye’de yatirrm mevzuatinda sadece vyenilebilir enerji i¢in yatinm tesvik
verilmekte olup, diger enerji kaynaklari i¢in verilen Devlet Tesviki bulunmamaktadir.
Enerji sarfiyati yogun sektorlerin basinda gelen ve Dinya genelinde de dusuk kar
marjlari ile g¢alisilan Demir- Celik sektér yatirrmlarinin enerjilerinin tesvik edilmesi
tim sektor aktorlerinin beklentisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kocaeli ve civari
bolgelerdeki OSB’lere enerji kullanim birim fiyatlarindaki indirimin kaldirilmasi

maliyetlerdeki payinin daha da yukari seviyelere ulasmasina neden olmustur.

Tarkiye lojistik konumu agisindan kaynaklara ¢ok yakin oldugu gibi, kendi iginde
de oldukga zengin kaynaklara sahiptir. Bu ayricaligini teknolojik gelismelerle
pekistirerek, su anda disa bagiml olarak yaptigimiz Gretim ve karsiligindaki ihracat
potansiyelimiz Dlnya piyasasini elimizde tutacak gugcte iken, Gretim hammadde
kaynagimizi yurt icine gekmemiz halinde katma degeri yiksek sektér olma yolunda
olan sektorlerin baginda yer almasi kaginilmazdir. Sektdr basit imalattan
vazgecmelidir. Katma dederi ylksek ya da teknolojik trlGnlerde Uretim yapilmasi ile
karllik seviyelerinin arttirlmasi olusan dis ticaret agigini ¢ézllebilecek bir sistem

olusturacaktir.

3.3 KOCAELi DEMIR CELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET

PROJESI CALISTAYI

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 05 Eylil 2012 tarihinde Kocaeli Sanayi
Odas! Konferans ile toplanti salonlarinda gergeklestiriimistir. Calistaya 2 Organize
Sanayi Bolgesi Mudurligi, istanbul Maden Metal ihracatci Birlikleri Temsilcisi,
Ekonomi Bakanhgi Gites Projesi Uzmani, Kocaeli Universitesi Metallrji Bélim

Baskani, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Uzmanlari, Kocaeli Sanayi Odasi Baskan
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Yardimcisi, Genel Sekreter ve Genel sekreter yardimcisi ve bdlim uzmanlari,
istanbul Universitesi Ogretim gérevlisi ile 15 ayri firma katilimcilari ile birlikte toplam
30 kisinin katildigi 2 asamali calistay yapilmistir. Calistayin birinci asamasinda
konferans salonunda katilimcilar sektdr ve yapilan anket calismasi hakkinda
bilgilendirilmistir. ikinci asamada ise ayri bir boélime gecerek 3 ayri grup
olusturularak sektér sorunlari, GITES projesi ve ihracatin arttirimasi igin neler
yapilmasi gerekliligi hakkinda c¢alisma yapilmis gorusleri alinmistir. Calistayin
devaminda tekrar konferans salonuna gecilerek her bir grup sézcusi tarafindan
alinana kararlar, yapilmasi gerekenler ve sektdr sorunlari bitin katihmcilara

aciklanip galistay tamamlanmistir.

Calistay Alinan Kararlar ve Talepler;

- Sektorin en onemli sorunu Enerji Maliyetleri ylksekligi ortak bir kararla dile
getirilmistir. Rekabetcilik ve karlilik oranlarinin arttiriimasi igin enerji maliyetlerinin
dusulmesi ¢ok dnemlidir. Sektor ortak sirket kurarak Glineydoguda Glines enerijisi,
ruzgéar enerjisi gerekiyorsa HES Hidro elektrik Santrali yatirmi yaparak kendi
elektrigini kendisi Uretmelidir.

- Enerji maliyet sikintisi ile birlikte yuksek ve dalgali enerji kullanimi yizinden OSB
lerde yer bulamamaktadir. Mutlaka Liman ile demiryolu tasimaciligi entegre olan
Demir-celik ve Dokim Ihtisas OSB kurulmasi gerekliligidi. Hammadde olan
hurdanin stoklanmasi icin genis araziye ihtiyag duyulmasidir. Boylelikle kimeleme
olusturulacak ve sektorun lojistik maliyetleri agagi dusurulecektir.

- Sektérin temel hammadde ihtiyaci olan Hurda ithali igin ortak sirket kurup hareket
etmenin dogru olmayacagidir. Hem uluslararasi mevzuat geregi sorunlar ortaya
cikaracagl hem de serbest piyasa kurallari i¢cin dogru olmayacagi. Yapilacak yanlis
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bir adimin dinyada hurda fiyatlarini arttirabilecegidir. YUkIU alimlar arz talep
dengesini bozabilecedi konusulmustur.

- I¢ piyasa Hurda Arzinin higbir zaman sektériin ihtiyaclarini kargilayamayacagi
hesaplanmistir. Su an Tarkiye’deki yeni dahil bitin otomobilleri hurda olarak
kullansak dahi sadece bizim 1 yillik ihtiyacimizin karsilayabilecegi hesaplanmistir.
Bu rakam yurtici arz ile ilgilenmeyecedimiz manasina gelmemektedir. Mutlak suretle
yurt ici arz miktarinin arttirlmasi ¢alismalari yapiimalidir.

- Yurtigi Hurda arzinin arttirlmasinin temel gergegi Turkiye’de ekonomik seviyenin
artmasiyla iligkilidir. Clnkl beyaz esya yenileme, otomobil yenileme gibi hurdanin
temel kaynaklari gelir seviyesi ile ortismektedir. Tarkiye’nin nifusu ve tiketim
rakamlar ise higbir zaman hurda ihtiyacimizi karsilayacak seviyede degildir.
Turkiye’de hala nitelikli ayristirma ve eleme fabrikalari bulunmamaktadir. En basit
ornek vermek gerekirse toplanan kutu kolalarin ayristiriimak igin baska Ulkeye
gonderildigi toplantida dile getirilmistir. Hurdalarin toplanmasinda Belediyeler buyik
is dismektedir. Yurt ici hurda toplama islemlerinde halen faturasiz islemlerin
donmesi Maliye Bakanhginin dnlem almasi gerektigi bir konudur.

- Yurt icinde Ulusal Geri Donlgum Stratejisi olusturulmali, okullarda bu konu ile ilgili
egitimler verilmelidir.

- Hurda ithalinden kaynaklanan dis ticaret a¢igi ancak teknolojik ve nitelikli katma
degeri yuksek Urun ihracatlari ile birlikte kapatilabilecektir. Sektérde otomotiv yan
sanayi nitelikli Uretimin arttirilmasi ve cesitlendirilmesi, araba motoru Uretimi,
Kompresor uretimlerinin mutlaka bu Glkede yapilmasi gerekmektedir. Sektorin basit
ayristirma tekniklerin vaz gegmesi artik vaz gecilmez bir gercgektir.

- Goruslerden bazilar ise artik Elektrikli Ark Ocakl yeni tesislerin kurulumuna izin
veriimemesidir. Ya da sartlara baglanmalidir. Elektrikli Ark Ocadi acmak isteyen
yada kapasitesini arttirmak isteyen firmalara en az %35 oraninda katma deger

olusturan ara mal Uretimi sarti getirilmelidir.
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- Hurda Turkiye de yeterli miktarda arz olmadigi igim yurt disindan getirilmesi
mecburidir. Vadeli ithalatlardaki %6 KKDF kaldirilirsa ihracatta da daha rekabetgci bir
Ulke olabilecegimiz belirtildi.

- Uretim yapan Entegre tesisleri ara mali tedarikinde de yurt disina bagimli hale
getirdigi sonucu ortaya cikmaktadir. Ferro Mangan, Ferro Silisyum, fero Krom

alaninda yatirim yapilmali kimyasallarin Turkiye de Uretilmesi saglanmalidir

3.4 SEKTOR EYLEM PLANI HAZIRLANMASI

a) Demir-celik sektortinde ile ilgili GITES projesi kapsaminda Kocaeli Sanayi Odasi
ile Ekonomi Bakanliginin igbirligi icerisinde ¢alisma yapiimasi

b) Turkiye'’de Hurda Arzinin arttirabilmesi igcin modern toplama yontemlerine
gecilmesi belediyeler ile isbirligi yapilarak nitelikli ayristirma tesislerin kurulmasinin
saglanmasi. Ulusal Hurda Toplama ve ayristirma stratejisi olusturulmalidir.

c) Demir-celik ve D6kim sektoru ile ilgili Kocaeli Sanayi Odasi onculiginde Limani
olan ihtisas OSB kurulmas c¢alismalari yapilmasi. Liman ile kurulacak OSB
arasindan 6zel yada TCDD tarafindan demiryolu hatti désenmesi gerekmektedir.

d) Sektorin ihtiyaci olan Enerji maliyetlerini distrmek igin Kocaeli Sanayi Odasi
liderliginde konsorstiyum kurularak HES, Rlzgar veya Glnes enerjisi yatirimlari
yapip maliyetleri disturmek.

e) Sektérin ihtiyaci olan katmedegi yliksek metalden mamdl ara malinin Tlrkiyede
uretilebilmesi ve yabanci yatirmcilarin Ulkemize cekilebilmesi igin Ozel Tesvikler
Duzenlenmesi icin ¢alismalar yapilacaktir.

f) Hurda ihtiyaci ile ilgili Gemi sokum tersanleri yatirimlarinin mutlak suretle
destekleme calismalri yapilmasidir.

g) Madencilik yatinmlarina énem verilmelidir. Maden ihracatlarinda %25 altinda

zengilestiriimis maden ihracatlar yasaklanma ¢alismalari yapiimahdir.
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h) Uretim yapan Entegre tesisleri ara mali tedariginde de yurt disina bagimli hale
getirdigi sonucu ortaya cikmaktadir. Ferro Mangan, Ferro Silisyum, fero Krom
alaninda yatirim yapilmali kimyasallarin Turkiye de Uretilmesi saglanmalidir

1) Sektérdeki ARGE c¢alismalari 6zel bir kanun yada yonetmelikle tesvik edilme
galismalari yapiimalidir.

j) Yabanci yatirnmcilarin Katma Degeri yuksek Urunler ozellikle araba motorlari,
Kompresor ureticilerinin 6zel tesviklerle bu tlkeye ¢ekilme galismalari yapilmalidir.
K) Elektrikli Ark Ocakli yeni tesislerin kurulumuna izin verilmemesidir. Ya da sartlara
baglanmalidir. Elektrikli Ark Ocagl agmak isteyen yada kapasitesini arttirmak isteyen
firmalara en az %35 oraninda katma deger olusturan ara mal Uretimi sarti getiriime
¢alismalri yapilmalidir.

I) Hurda Tirkiye de yeterli miktarda arz olmadigi icim yurt disindan getiriimesi
mucburidir. Vadeli ithalatlardaki %6 KKDF kaldirilip fiyat alaninda daha rekabetgci bir

ulke olabilecegimiz belirtildi.

3.5 DEMIRGELIK ve HURDA SEKTORUNDE DIS TICARET ALT YAPISININ
OLUSTURULMASI, GELISTIRILMESI VE IHRACAT BILINCINIiN ARTTIRILMASI.

Dis Ticaret Altyapisinin olusturulmasi 3 asamada yapilacaktir.

3.5.1. Uriin ve Uretim Yontemleri
a) Kalite Belgelerinin alinmasi
b) Uriin AR-GE galigmalarinin yapiimasi
c) Uretim standardinin tutturulmasi
d) Patent bagvurularinin yapiimasi

e) Uluslararasi etiket ve ambalaj standardinin olusturulmasi

3.5.2. Kurumsallagma ve Pazarlama alaninda

68



KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET PROJESI

)
9)
h)

)
K)

)

Markanin olusturulmasi

Oncelikle yurt icinde daha sonra yurt disinda markalarin tescil edilmesi
Logonun olusturulmasi sirket islemlerinde kullaniimaya baslanmasi
Dis Ticarete yonelik web sitesinin yapilmasi yada glincellenmesi

E- ticaret sitelerine Uyelik

Dis Ticaret egitimli Yabanci dil bilen personel ¢alistiriimasi

Yurt digi Sektorel dergilere reklamlar.

Yurt digi fuarlara katihmin saglanmasi

Ticaret odasi ile birlikte yurt dis1 sektdrel is gezilerine katilim.

internet tanitiminin daha aktif kullaniimasi

Musavirliker ve digger yurt disindan gelen alim taleplerinin degerlendirilmesi
takip edilmesi.

E-imza nin kullanilmaya baslaniimasi

m) Yabanci dilde basili ve e-kataloglarin olusturulmasi

f)

9)

3.5.3. Dig Ticaret Bilincinin Olusturulmasi

Gerekli olan dig ticaret egitimlerinin alinmasi

Dis Ticaret Hukuna bagh olarak Uluslararasi Ticari Sézlesme egitimlerinin
alinmasi ve s6zlesmelerin usulune uygun hazirlanmasi

Dunyada ortak kulanilan teslim sekilleri ve 6deme sekilleri uygulanmasi

Dis ticaret ile ilgili yurt ici ve yurt disi mevzuat, uygulama ve gimruk islemlerini
ogrenmek

Dis Ticaret Yonetiminin saglanmasi

Sirket igin Dig Ticaret Bolumlerinin kurulmasi gerekmektedir.

Sirket icerisinde Pazarlama, Satis, Operasyonve Satinalma Bolimlendiriimesine

gidilmelidir.

3.6. KOCAELi SANAYi ODASI ile DIGER KURUMLARA DUSEN

69



KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET PROJESI

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

GOREVLER.
Demir-celik ve D6kim sanayicilerini bir araya getirip sektorel kiimelesmelerinin
saglanmasi
Sektoriin ihtiyaglar dogrultusunda Dig Ticaret ve istihdam odakli sektorel
mesleki teknik egitimler dizenlenmesi. Kocaeli Sanayi odasi ilgili kuruluslar ile
ortak galismasi gerekmektedir.
Sektériin en 6nemli sorunu olan Enerji maliyetleri icin ortak bir konsorsiyum
kurarak alternative enerji Uretimi saglayip maliyetlerin asagi ¢ekilmesi
Bireysel ve evsel atiklar i¢in Hurda bilinci ve énemimin arttinimasi i¢in gerekli
egitim ve tanitim calismalarinin yapiimasi.
Kocaeli Sanayi Odasi 6ncillinde yeni bir sektdérel OSB kurulmasi ¢alismalarinin
yapilmasi ve bu OSB nin mutlaka Kocaeli sanayi odasindan tarafsiz bir sekilde
yonetilmesi
Kurulacak OSB ile birlikte, OSB ye ait blylk o6lcekli ortak bir liman isletilmesi
gerekliligi ortaya ¢cikmistir.
Lojistik maliyetlerinin dugurulmesi igin mutlaka OSB ile Liman arasinda Ozel
yada TCDD ile gorusulerek demiryolu hattinin yapilamasi zorunlu turulmalidir.
OSB lerin en dnemli sorulari olan toplu tasima araglari i¢in bldiyeler ile ortak
galisma yapiimalidir.
Sektorde Teknolojik ve Katma degeri yiiksek triinlerin tretimi igin Ozel Tegvikler

saglanip sektdr yatirimlari igin 6zendirilmelidir.
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KAYNAKCA

- TUIK Tiirkiye istatistik Kurumu http://www.tuik.gov.tr

- REGA http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120613-31.htm
- Demir-gelik Ureticileri Derne@i 2011 Raporu

- istanbul Sanayi Odasi Demir-gelik Raporu

- Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: istatistikleri
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EKLER

EK-1 ANKET SONUCLARI

EK-2 CALISTAY BASIN VE GORSEL VERILER

EK-3 EGITIME KATILIM LISTELERI

EK-4 PROJEDE GOREVLENDIRILEN UZMAN OZGEGMI
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UZMAN-1

Adi Soyadi: Bahar KARALAR

1. Dogum Tarihi: 24.01.1971 / ISTANBUL

2. Uyrugu:T.C

iletisim Bilgileri (Tel, Faks, E-posta): +90 530 498 08 99/ +90 532 287 87 88

bahar.karalar@disticaretyonetimi.com/bahar@mentordanismanlik.com

3. Egitim Bilgileri:

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

istanbul Universitesi

Tarih

1987-1991

Mezun Olunan Bolim/Unvan

iktisat

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

Tarih

Mezun Olunan Bolim/Unvan

4. Dil Becerileri: (1’den 5’e kadar; 1=temel dlizey, 5=ileri dizey)
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Dil Okuma Yazma Konusma
ingilizce 5 5 4
Almanca 5 5 4

5. Mesleki Deneyim

Tarih: (ay/yil) tarihinden (ay/yil)) Subat 2009-
tarihine kadar
Yer Istanbul

Sirket/kurum

DORTEL Gumrik Misavirligi Ltd. Sti., Akplas
Plastik San. Ve Tic. A.S., E.C.S Stil Tekstil San. Ve
Tic. Ltd.Sti., Kimberly Clark Dayanikli Tiketim
Mallari San.Tic.A.S., Perfetti Van Melle Gida
San.A.S., Enprode Engineering & Conculting Ltd.
Sti. , Ema Boya San. Ve Tic . A.S., Art Kalip
Elemanlari A.S., Cetinsan Celik imalat San. Ve Tic.
A.S., Beretta Holding (Stoeger Silah San. Ve Tic.
A.S.) Digitiirk iletisim Hizmetleri A.S., Profilo-Telra
Elektronik San.ve Tic. A.S.

Pozisyon

Dis Ticaret & Dahilde isleme Rejimi Danismanhgi

is tanimi

Firmalarin talepleri dogrultusunda Dahilde isleme
Rejimi ve Dig Ticaret konulari ile ilgili tim
operasyonlardan sorumludur. Belge alimi,kullanimi
ve kapatmasi, ithalat-ihracat iglemleri sirasinda
dogan tum islemlerin takibi,raporlanmasi ve
yonetiimesinde tum resmi kuruluglar dahil olmak
Uzere tam yetkilidir.

Tarih: (ay/yil) tarihinden (ay/yl)
tarihine kadar

Subat 2009-

Yer

istanbul

Sirket/kurum

Dis Ticaret Yonetimi

Pozisyon

Dig Ticaret & Dahilde isleme Rejimi Egitmeni

is tanimi

Dis Ticaret ve Dahilde isleme Rejimi konularinda
uygulamal egitimler verir.

Tarih: (ay/yil) tarihinden (ay/yl)
tarihine kadar

Nisan 2005-Ocak 2009

Yer

istanbul
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Sirket/kurum

Beko Elektronik San. Tic. A.S.

Arcelik A.S.
Pozisyon Dahilde isleme izin Belgeleri Sorumlusu
is tanimi Beko Elektronik A.S’ye ait tiim Dahilde isleme izin

Belgelerinin alimi , ithalat ve ihracat streglerinin
takibi, yonetimi,

inracatgilar Birligi, Dis Ticaret Mistesarhg, Gumriik
Mustesarligi, nezdinde mevzuatlarin
incelenmesi,takibi ,uygulamasi,

Belge alimindan kapatiimasina kadar tim sireclerin
yonetilmesi,ust yonetime raporlanmasi,

Sirket biinyesinde Dahilde isleme Rejimi hakkinda
egitim programlarinin hazirlanmasi ve bu egitimlerin
verilmesi gorevlerini yerine getirmigtir.

Tarih: (ay/yil) tarihinden (ay/yil)
tarihine kadar

Ekim 1997- Agustos 1998

Yer

istanbul

Sirket/kurum

Zorlu Holding A.S.

Pozisyon

Dis Ticaret Mudur Yrd.

is tanimi

Holding blnyesinde yer alan tim gsirketlerin Yatirim
Tesvik Belgelerinin miracaat agsamasindan
kapatilmasina kadar olan suregte yer alan tim
operasyonlarin takibi ve yonetimi.

Holding bunyesinde bulunan sirketlerimizin
ithalatlarinin siparis agsamasindan gumruklenmesine
kadar olan suregte gerek banka,gerek nakliye ve
gerekse gumrikleme operasyonlarinin yonetimi ,
ihracatlarin ihracati Tesvik Belgesi kapsaminda
takibi ve yonetimi , Ust ydnetime raporlanmasi
hizmeti vermistir.

Tarih: (ay/yil) tarihinden (ay/yil)
tarihine kadar

Mart 1995- Haziran 1997

Yer

istanbul

Sirket/kurum

Kareks Deri San. Tic. Ltd. Sti.

Pozisyon

ihracat Sorumlusu

is tanimi

TUm ihracat operasyon slreglerinin uygulanmasi ,
takibi ve raporlanmasi,

Stok kontrollnln yapilmasi ve firma sipariglerinin
takibi gorevlerini Ustlenmistir.
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Tarih: (ay/yil) tarihinden (ay/yil)
tarihine kadar

Kasim 1991- Kasim 1994

Yer

istanbul

Sirket/kurum

Kanal 6

Pozisyon ithalat MUdUrd
Bitce Finans Grup Bagkan Yrd.
is tanimi Yatirnrm Tegsvik Belgelerinin proje bazinda

muracaatlarinin yapilmasindan kapatimasina kadar
olan tim slreclerin takibi ve yonetimi,

Prodiiksiyon Malzemelerinin ithalat slreclerinin
takibi ve yonetimi,

Produksiyon Butcelerinin hazirlanmasi , onayinin
alinmasi , butgenin produksiyon birimlerine dagitimi
ve raporlanmasi gdrevlerini Ustlenmistir.

Tarih: (ay/yil) tarihinden (ay/yil)
tarihine kadar

Haziran 1989 — Kasim 1991

Yer

istanbul

Sirket/kurum

Meta ITT Schaub Lorenz

Pozisyon

ithalat Elemani

is tanimi

ithalat banka ve glimriik operasyonlarinda ekibe
destek veren gorevler Ustlenmigtir..

Tarih: (ay/yil) tarihinden (ay/yil)
tarihine kadar

Haziran 1998 — Ekim 1998

Yer

istanbul

Sirket/kurum

Vema Teknik Ltd. Sti.

Pozisyon

ithalat Stajyeri

is tanimi

Tarih: (ay/yil) tarihinden (ay/yil)
tarihine kadar

Haziran 1987 — Eylul 1987

Yer

istanbul

Sirket/kurum

Fenis Holding A.S.

Pozisyon

Muhasebe Stajyeri

is tanimi
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6. Projedeki Pozisyonla ilgili Baslica Vasiflari:
a-Proje ile ilgili saha ve masa g¢alismalarinin yapiimasi

b- Proje Raporunun olusturulmasinda énemli enstrimanlarin degerlendiriimesi ve

bir araya getirilmesi
c- Projenin yazilmasi

7. Uye Olunan Mesleki Kuruluslar:
istanbul Maden Metal ihracatgilar Birligi
istanbul Ticaret Odasi

8. Egitim verdigi Kurum ve Kuruluslar

Bolu Ticaret Odasi

Sakarya Sanayi ve Ticaret Odasi
Duzce Sanayi ve Ticaret Odasi
Yalova Ticaret Odasi
Kocaeli Sanayi Odasi
Maltepe Universitesi

Dig Ticaret Yonetimi Egitim ve Danigsmanlik
9. Yer aldigi Calismalar ve Projeler:

a. Dahilde isleme Rejimi Mevzuatinda firmalar aleyhine bulunan noktalari tespit
ederek teklif hazirlanmasi ve

b. Dig Ticaret Mustesarhidi kanali ile bu teklifin dederlendirmeye alinmasi ve ek
teblig cikartiimasina yonelik sektorin diger iki blylk firmasi ile birlikte ortak
sonu¢ odakli bu projenin hayata geciriimesi.

c. Dahilde isleme Rejimi ve Telafi Edici Vergi Uygulamalari hakkinda Egitim
Programlarinin hazirlanmasi ve agik egitimlerin verilmesi.

d. Dahilde isleme Rejimi mevzuatinda 53 no.lu Ozel sartin gikariimasi ve hayata
gegiriimesi calismalarinin yapilmasi

e. Gumruk Mustesarligi 2011/1 Genelge’'nin ¢ikarilmasi ve hayata gegirilmesi
calismalarinin yapilmasi

f. Dahilde igsleme Rejimi mevzuatinda 2010/15 tebli§ 20. Gegici Madde’nin
cikariimasi ve hayata gegirilmesi ¢alismalarinin yapiimasi

g. 6111 Sayih Amme Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda Cikan

Kanun cergevesinde faydalanma yoéninde firmalara, Vergi Daireleri, Gimrik

77



KOCAELI DEMIR GELIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIR DIS TICARET PROJESI

Mustesarligi ve Ekonomi Bakanligi nezdinde operasyonel, mevzuatsal anlamda

danigsmanlik hizmetleri.
h. KOCAELI SANAYi ODASI
Sirdurilebilirligi — GITES Projesi

10. Diger Bilgiler:

—‘Demir-Celik Sektorinde Disg Ticaretin

Microsoft Office, SAP, Access, sunum becerileri,

UZMAN- 2

Adi Soyadi: Bulent BALYEMEZ

1. Dogum Tarihi:
2. Uyrugu: T.C.

3. lletisim Bilgileri: 0 532 332 32 99 — balyemez26@yahoo.com

4. Egitim Bilgileri:

10.02.1979

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

istanbul Ticaret Universitesi

Tarih

2005

Mezun Olunan Bolim/Unvan

Yiksek Lisans / Uluslararasi Ticaret

Mezun Olunan Ogretim Kurumu

Anadolu Universitesi

Tarih

2000

Mezun Olunan Bolim/Unvan

iktisat Fakiltesi — Maliye Bolimii

5. Dil Becerileri: (1’den 5’e kadar; 1=temel dizey, 5=ileri diizey)

Dil
ingilizce

Okuma
4

Yazma

Konusma
3

6. Mesleki Deneyim:
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Tarih 2006-2012 Devam Ediyor

Yer istanbul

Kurum/Kurulus Dogu Marmara ABIGEM ve istanbul
Universitesi

Pozisyon Ogretim Gérevlisi/ Akademisyen/Uzman

Agiklama: Dogu Marmara ABIGEM Uzmani ve istanbul Universitesi Dis Ticaret
Bolimu Ogretim Gorevlisi

Tarih 2006- Devam Ediyor

Yer istanbul

Kurum/Kurulus DIS TICARET YONETIMi
Pozisyon Ogretim Gorevlisi

Aciklama: Dis Ticaret Yonetimi isimli firmada bugtine kadar 10.000 saate yakin
dis ticaret ve devlet tesvikleri egitimi verdim

7. Projedeki Pozisyonla ilgili Baglica Vasiflari: Akademisyen / Dig Ticaret Uzmani
8. Uye Olunan Mesleki Kuruluslar:
9. Diger Bilgiler: Toplamda 23.000 saatin Uzerinde Devlet Tesvikleri, Dis Ticaret,

Gumriik ve Lojistik egitimi Devlet ve Ozel kuruluslarda verdim.

Is Deneyimi:

01.10.2006- Devam Ediyor ( istanbul Universitesi, Bilgi Universitesi Bilgim Academy,

Okan Universitesi, Dogu Karadeniz ihracatgi Birlikleri Ogretim Gérevlisi )

is Tanimi: Akademisyen- Ogretim Gérevlisi
istanbul Universitesi Dig Ticaret Bolimi Ogretim gorevlisi olarak istanbul
Universitesinde, Dis Ticaretin Finansmani, Dis Ticarette Standardizasyon, Turkiye -

AB iligkileri ve Turkiye ve AB Parasal Birlik Derslerini Vermekteyim

Bilgi Universitesi Bilgim Academy'de 320 saat egitim verdim. Halen Dis Ticaret

Derslerini vermekte devam ediyorum.

Okan Universitesi Dig Ticaret Ve Lojistik Béliminde Temel Dis Ticaret Dersleri

veriyorum.

Dogu Karadeniz ihracatgi Birlikleri, ist. Maden Metal ihr. Birlik.,Fatih Universitesi,
ABIGEM, Dis Ticaret Yoénetimi Egitim Hizmetleri, UTIKAD, UND - Uluslararasi
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Nakliyeciler Dernegi,Findik Tanitim Grubu, Dig Ticarette Yaklagimlar ve birgok 6zel

Egitim sirketinde, Dig Ticaret Gumrik ve Lojistik Ogretim Gorevlisi olarak yari

zamanli ¢alismaktayim.

2012 Yili igersinde verdigim egitimler.

2012 Yili Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Dis Ticaret Egitimi Projesi kapsaminda
Kalkinma Ajansi ve Dogu Marmara ABIGEM isbirligi asagidaki Temel Dis Ticaret
egitimlerini verdim.

15-16-19.12.2011
21-22-23.12.2011
06-07-08.02.2012
08-09-10.02.2012
15-16-17.02.2012
20-21-22.02.2012
19-20-21.03.2012
21-22-23.03.2012
26-27-28.03.2012
28-29-30.03.2012
16-17-18.04.2012
18-19-20.04.2012
24-25-26.04.2012
25-26-27.04.2012
14-15-16.05.2012
21-22-23.05.2012
04-05-06.06.2012
11-12-13.06.2012

KOCAELI MARMARA KALKINMA AJANSI SALONU 3 GUN

GEBZE TICARET VE SANAYi ODASI

3GUN

KOCAELI MARMARA KALKINMA AJANSI SALONU 3 GUN

SAKARYA TICARET VE SAN. ODASI
GEBZE TICARET VE SANAYi ODASI

AKYAZ| SAN. VE TiC. ODASI
KORFEZ SAN. VE TiC. ODASI
BOLU TICARET ODASI
DUZCE SAN VE TiC. ODASI

SAKARYA TICARET VE SAN. ODASI

YALOVA SANAYI VE TiC. ODASI

3GUN
3GUN
3GUN
3GUN
3GUN
3GUN
3GUN
3GUN

KOCAELI MARMARA KALKINMA AJANSI SALONU 3 GUN

GEBZE TICARET VE SANAYi ODASI
SAKARYA TICARET VE SAN. ODASI

3GUN
3GUN

KOCAELI MARMARA KALKINMA AJANS| SALONU 3 GUN

SAKARYA TICARET VE SAN. ODASI

BOLU TICARET ODASI
DUZCE SAN VE TiC. ODASI

3GUN
3GUN
3GUN

TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI
TEMEL DIS TICARET EGITIMI

2012 Mayis ayi icersinde EKONOMI BAKANLIGI ONAYLI toplam 9 giin Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasinda, 72 saatlik dig ticaret egitimi verdim.

TARIH SAAT | KONU YER
30 Nisan TEMEL DIS TRABZON TICARET VE
Pazartesi 6 Saat | TICARET SANAYi ODASI

TEMEL DIS TRABZON TICARET VE
1 Mayis Sali 6 Saat | TICARET SANAYIi ODASI
2 Mayis TEMEL DIS TRABZON TICARET VE
Carsamba 6 Saat | TICARET SANAYI ODASI
3 Mayis TEMEL DIS TRABZON TICARET VE
Persembe 6 Saat | TICARET SANAYi ODASI

TEMEL DIS TRABZON TICARET VE
7 Mayis Pazartesi | 6 SAAT | TICARET SANAYIi ODASI

TEMEL DIS TRABZON TICARET VE
8 Mayis Sali 6 SAAT | TICARET SANAYIi ODASI
9 Mayis TEMEL DIS TRABZON TICARET VE
Carsamba 6 SAAT | TICARET SANAYi ODASI
10 Mayis 6 SAAT | TEMEL DIS TRABZON TICARET VE
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Persembe TICARET SANAYi ODASI
28 Mayis TEMEL DIS TRABZON TiICARET VE
Pazartesi 6 SAAT | TICARET SANAYi ODASI

TEMEL DIS TRABZON TICARET VE
29 Mayis Sali 6 SAAT | TICARET SANAYi| ODASI
30 Mayis TEMEL DIS TRABZON TiCARET VE
Carsamba 6 SAAT | TICARET SANAYi ODASI
31 Mayis TEMEL DIS TRABZON TICARET VE
Persembe 6 SAAT | TICARET SANAYI| ODASI

Haziran 2012 de Marks & Spencer Turkiye sirket merkezinde,

Dis ticaret ve gumrik lojistik ve operasyon galisanlarina sirket ici toplam 32 saat
TEMEL DIS TiICARET egitimi verdim.

16 ve 17.06.2012 = 16 saat

23 ve 24.06.2012 = 16 saat

Haziran 2012 de, DIS TICARET YONETIMi kapsaminda 8 firmanin katildigi,
21 Haziran 2012 = 8 Saat Biitiin Devlet Tesvikleri Ve Diinyadan Ornekler Egitimi,
22 Haziran 2012 = 8 Saat Yatirnm Tesvik Belgesi Hazirlama Egitimi Verdim.

7 Haziran 2012 UTIKAD - Dis Ticarette Kullanilan Vesaikler Egitimi 8 Saat.
2011 yili icersinde Kuzeydodu Kalkinma Ajansinda 3 giin E- Ticaret, ipekyolu
kalkinm ajansinda 1 Gun Devlet Tesvikler Egitimi, Dogu Marmara Kalkinma

Ajansinda ise 6 gun Dig Ticaret Egitimi verdim.

Verdigim Ders Bagliklart:

Teslim Sekilleri, Incoterms, Odeme Sekilleri, Akreditif ve Uygulamalari, luslar arasi
Fiyatlandirma Teknikleri ve Stratejileri, ihracat Belge ve Uygulamalari, ithalat Belge
ve Uygulamalari, Gimrik Mevzuati ve Uygulamalari, Ticari uyusmazliklar ve Ticari
Soézlesmeler, Dig Ticaretin Finansmani, Turkiye AB iligkileri, Turkiye ve AB Parasal

Birlik, Devlet Tesvikleri, AB Projeleri.

2008 Yilinda Trabzonda Dogu Karadeniz ihracatgci Birliklerinin AB hibe destekli Dis

Ticaret Elemani Yetistirme Kursunun tamamini 480 Saat dis ticaret egitimini verdim.

2008 ve 2009 icersinde Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi, Adana Sanayi Odasi
ve Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasinda, Denizli Sanayi Odasinda, Yalova Ticaret
Odasinda, Kocaeli Sanayi Odasi ve istanbul Ticaret Odasinda, Sakarya Ticaret ve

Sanayi Odasinda, Edirne Ticaret ve Sanayi Odasinda, Manavgat Ticaret ve Sanayi
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Odasinda, Corum Ticaret ve Sanayi Odasinda, Antalya Ticaret ve Sanayi

Odasinda Devlet Tegvikleri ve Dig Ticaret egitimini verdim.
2010 Yih icersinde Dis Ticaret Mustesarligina bagh FTG Findik Tanitim Gurubu

gercevesinde Trabzon, Ordu, Giresun, Akcakoca, Dlzce ve Adapazar’nda Dis

Ticaret Egitimleri verdim ve surdirmekteyim.

82



