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hazirlanmustir. Igerik ile ilgili tek sorumluluk Kocaeli Sanayi Odasi’na aittir ve T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin
gorislerini yansitmaz.




YONETICI OZETi

Bu projenin amaci, Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 Dogrudan
Faaliyet Hibe Programi cercevesinde ve Kocaeli Sanayi Odasi’nin
talebi dogrultusunda Kocaeli’nde denizyolu tasimacilifina iliskin
rasyonel gelecek arayisi ve fizibilite ¢alismalarini yiiriitmek ve genis

katiliml1 ortak akli belirlemeye ¢aligmaktir.

Amaca uygun olarak yiiriitiilen arastirmada, masa basi analiz ve
incelemelerinin yanisira izlenen adimlar; iki ¢alistay, bir anket, saha

ziyaretleri ve 6rnek liman 6n fizibilite ¢alismalarimi icermektedir.

Amaci anlamak agisindan Oncelikle ifade edilmesini 6nemli
olarak belirledigimiz iizere; Tiirkiye limanlari, 2010 yil sonu verileri
itibariyle yaklasik 380 milyar dolarlik dis ticarete karsilik 5,7 milyon
TEU konteyner yiikii ve 115 milyon tona yakin genel kargo, kat1 ve
sivi dokme yiik elleglemistir. 2023 dis ticaret hedefine ortalamada
ulagilmasi halinde, limanlarin 18-20 milyon TEU konteyner ve 300-
350 milyon ton genel kargo, kati1 ve sivi dokme yiik ellegleme

kapasitesine sahip olmasi gerekecegi beklenebilir.

Kocaeli ilinin deniz tasimacilig1 agisindan mevcut durumunu,
ticaret ve tasimacilik anlanminda 6zellikle Istanbul’a kayan ekonomik
aktivitesini geri kazanmasi ve hatta artirmasi halinde pozitife
cevirmesi beklenebilir. Bunun gerceklesmesinin; ulastirma aginin ve
Ozellikle limanlarim altyapt durumuna, bolgede wugrak liman
olusumuna ve bdolge limanlar1 arast muhtemel rekabetin planli ve
ongortilebilir sekilde yonetimi konulariyla dogrudan iligkili oldugu

unutulmamalidir.



Kocaeli ekonomisinin yarattigi katma deger ve ulastigi dis
ticaret hacminin iilke genelindeki oraninin 2023’e degin degismedigi,
su anda hinterlandindaki sehirlere kaptirdigi dis ticaret hareketlerini
geri kazandig1 ve hatta aktarma merkezi niteligi kazanacak liman(lar)1
vasitasiyla dis ticaret i¢in ¢ekim merkezi olarak yiiklerin bolge
yonlendirilecegi varsayilirsa 1,2 milyon TEU olarak hesaplanan
bolgeye ait konteyner yiikiiniin 2023’e kadar muhafazakar yaklasimla
dahi “asgari” olarak 4 milyon TEU’ya ulagsmasi ve bu yiikiin bolge

limanlarinda elleglenecegi beklenebilir,

Tipki global Orneklerinde de karsilagildigi gibi ekonomik
aktivitenin bolgesel olarak kiimelenmesi ve ¢cok modlu tasimacilik
imkanlarmin bir limanin faaliyetlerine dogrudan etkisini dikkate
aldigimizda Izmit Koérfezi kuzeyinin bu hacim igerisinde 6nemli
oranda pay alabilecegi soylenebilir. Demiryolu hatlar1 projeksiyonu bu
alandaki oncii gostergelerden sadece birisi olmakla birlikte gelisimin

teyit edilebilmesi agisindan da 6nemlidir.

Ana amacg ve bagl hedeflerin ekonomi, ticaret, tasimacilik ve
limanlar baglaminda ortaya konulmas itibariyle bu projede; oncelikli
olarak, “Kocaeli’'nde Denizyolu Tasimacilig1 i¢in Oneriler” olusturma
hedefiyle Kocaeli Sanayi Odasi’nda 16 ve 29 Eyliil 2011 tarihlerinde
iki ayr1 oturumda toplamda 69 kisinin katilimiyla Ortak Akil “US”

Forum™ etkinligi gerceklestirilmistir.

“ Bu ¢aligmada kullamilan yontem tamamen kendine 6zgii mantik gelistirme, fikir yiiriitme ve
nihayetinde ortak akil belirlemeyi hedefleyen “copyright” hakki sakli “Ortak Akil “US” Forum”
anlayisidir. Yazili izin olmaksizin ayn1 yontem akiginin kullanilmast haklarin ihlali anlamina
gelecektir.



Uzerinde uzlasi gerceklesen konularin gerceklestirilen ilk
calisma ile tespit edilmesini takiben, yapilan ikinci oturum (kapanis
calistay1) oncesinde liman hizmetlerini alan taraflara anket
yapilmasi suretiyle talepgilerin goriisleri ayrica temin edilmistir. Bu
goriigleri takiben mevcut durum ve gelecek beklentileri dikkate alarak

ornek bir liman fizibilite calismasi yapilmistir.

Ote yandan, izmit Korfezi’nde faaliyet gosteren 28 ayr1 limana
gerceklestirilen saha ziyaretleri ile denizyolu tasimaciligi hizmetinin
arz sunan taraflarinin oOneriler1 ve goriisler1 miilakat yoluyla temin
edilmistir. Buna gore, teknik ve mevzuat acisindan limanlarin
faaliyetlerini hizlandirict ve bdylelikle gecikmeden dogan etkinlik

kaybini azaltic1 yonde onlemler alinmasi gerektigi vurgulanmustir.

Yapilan oturumlarda katilimcilarin tizerinde uzlastiklart konular
incelendiginde ortaya cikan hususlar; bolgedeki limanlara yonelik
idari, mevzuat, planlama, hinterland baglantilari, yatirim,
yapilasma, c¢evre ve egitim konularina isaret etmektedir.
Oturumlarim ¢iktilar1 bazinda bakildiginda Izmit Koérfezi’nde yeni bir
liman kurulumundan s6z edilmese de Kocaeli’nde elleclenen yiikiin,
tilke dis ticaret hedefleri baglaminda yakin gelecekte ciddi artis
yasayacagl goz Oniinde tutulmaktadir. Calismadan elde edilen bahse
konu bulgular “US — Uzlasmac1 Strateji” oturumlar1 basliklarinda

ayrica derlenerek sunulmustur.

Forum oturumlari neticesinde uzlasi gosterilen stratejiler ise
diger bulgulara paralel olarak, kisaca; liman otoritesinin tesisi,
limanlara iliskin masterplan, limanlarin modernizasyonu, liman

baglanti yollarimin yapim ve 1slah1 konulanr seklinde ozetlenebilir.



Elde edilen c¢iktilarin isaret ettigi hususlar; anket ve saha
ziyaretleri ¢alismalariyla da paralellik arz etmektedir. Kocaeli
liman boélgesinde yer alan denizyolu tagimaciliginin talepgileri ve
arzcilar1 kendi perspektiflerinden verdikleri cevaplarda benzer ve ¢ogu

zaman ayni noktalara temas etmektedir.

Bulgular agisindan bakildiginda, bolgedeki mevcut limanlarin
sunduklar1 faaliyetlerin kosullarinin iyilestirilmesi ve kalkindirilmasi
beklenebileceginden, ¢alismanin son bdéliimde Derince Limani igin
fiyatlama noktasina girilmeksizin bir on fizibilite ¢alismasi konuya
ornek teskil etmesi acisindan yiiriitilmiistiir. Kocaeli bolgesinin ve
limanlarinin potansiyeli; global ve iilke dis ticareti ile global
operasyonlar yiriiten limanlar baglaminda incelendiginde gelisime

acik ve rantabl yatirim imkanlar1 barindirdigi goéziikmektedir.
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1 GIRIS: Proje Genel Tanitimi

Bu projenin amaci, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Dogrudan
Faaliyet Hibe Programi cercevesinde ve Kocaeli Sanayi Odasi’nin talebi
dogrultusunda Kocaeli’nde denizyolu tagimaciligina iligkin gelecek arayisi
ve fizibilite caligmalarini yliriitmektir. Bu amagcla belirlenmis ana hedef
dogrultusunda ortak akil arayisin1 gergeklestirmek {lizere yiiriitiilen
calismalarda izlenen yol; masabasi ¢aligmalari, iki ¢alistay, bir anket, liman

saha ziyaretleri ve 6rnek bir fizibilite ¢alismasindan olusmaktadir.

Calismanin ana adimlarindan biri olarak; “Kocaeli’nde Denizyolu
Tasimaciligi igin Oneriler” olusturma hedefiyle 16 ve 29 Eyliil 2011
tarihlerinde iki ayr1 oturumda toplamda 69 kisinin katilimiyla Kocaeli
Sanayi Odasi’nda Ortak Akil “US” Forum gerceklestirilmistir. Kapanis
calistay1 olarak gergeklestirilen ikinci oturum oncesinde de Kocaeli Sanayi
Odasi iiyelerine yonelik olarak liman hizmetlerine iliskin goriisleri ortaya
koymak {izere bir anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Bu uygulamalarla

es zamanli olarak da ayrica liman saha ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Oncelikli olarak calismanm yontemi ve sonrasinda da oturumlar
neticesinde ortaya c¢ikan sonuglar {i¢ baslik altinda derlenmis ve bu
calismada sunulmustur. Ikinci toplantidan elde edilen rafine oneriler ise;
ayr1 bir ana bashk altinda degerlendirilmistir. Ikinci oturumdan o6nce
yiiriitiilen anket sonuclar1 analiz edilerek kisa bir 6zet halinde “Denizyolu
Tasimaciligr Anketi” basliginda verilirken, liman saha ziyaretlerinden elde
edilen gozlem ve bulgular ise “Denizyolu Tasimaciligi Saha Ziyaretleri”

basliginda derlenmistir.



Yapilan oturumlarda katilimcilarin iizerinde uzlastiklar1 konular
incelendiginde ortaya c¢ikan hususlar; bolgedeki limanlara yonelik idari,
mevzuat, planlama, hinterland baglantilari, yatirnm, yapilasma, cevre ve
egitim konularina isaret etmektedir. Oturumlarin c¢iktilar1  bazinda
bakildiginda izmit Kérfezi’nde yeni bir liman kurulumundan séz edilmese
de Kocaeli’nde elleglenen yiikiin, iilke dis ticaret hedefleri baglaminda
yakin gelecekte ciddi artis yasayacagi goz oniinde tutulmalidir. Caligmadan
elde edilen bahse konu bulgular “US — Uzlasmaci Strateji” oturumlari

basliklarinda ayrica derlenerek sunulmustur.

Elde edilen ¢iktilarin isaret ettigi hususlar; anket ve saha ziyaretleri
calismalariyla da paralellik arz etmektedir. Kocaeli liman bolgesinde yer
alan  denizyolu tagimaciligmin  talepgileri ve arzcilart  kendi
perspektiflerinden verdikleri cevaplarda benzer ve ¢of§u zaman ayni

noktalara temas etmektedir.

Bulgular agisindan bakildiginda, bolgedeki mevcut limanlarin
sunduklar1 faaliyetlerin kosullarinin iyilestirilmesi ve kalkindirilmasi
beklenebileceginden, calismanin son boliimde Derince Limani igin bir

fizibilite ¢calismas1 konuya ornek teskil etmesi agisindan yiiriitiilmistiir.



2 TICARET, TASIMACILIK, LIMANCILIK GELIiSIMIi VE
PROJEKSIYONLAR

2.1 Diinya

Diinya ticareti giin gectikce biiylimekte ve bu biiyliimeyle paralel olarak
global ticaretin de daha verimli gergeklestigi gozlemlenmektedir.
Diinya’daki mal hareketlerinin en efektif sekilde gerceklestirildigi yontem
olan denizyolu ticareti i¢in yapilan global 6lgekteki gozlemler, gelecekteki
yikksek tasimacilik talebini karsilayacak arza gereksinim duyulacagini
gostermektedir. Yiik tipi agisindan ise konteyner tasimaciliginin toplam
denizyolu ticareti icindeki pay1 yillar i¢inde ciddi sekilde biiyiirken, Tiirkiye
0zelinde daha yiiksek hizda biiyiime s6z konusu olabilecektir. Ayrica, deniz
ticareti filosu icinde konteyner tasimaciliginin pay1 ve elleglemeye iliskin

veriler de bu gelismelere iligkin bliylime goriisiinii destekler niteliktedir.

Sekil 1: Global Ticaret ve Global Deniz Tasimacilig
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Sekil 2: Kitalara gore Global Ticaret’in Yonii ve Biiyiime Hizi
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Global 6l¢ekte onemli dis ticaret aktorlerine ve liman elleglemelerine
bakildiginda da global gelisimin dinamikleri ortaya ¢ikmaktadir. Burada dis
ticaretin ve limanlarin kiimelenme yapilar1 ile limanlar arasi rekabet
konular1 da on plana c¢ikmaktadir. Konteyner tasimacilifi agisindan,
limanlarin hinterland baglantilarinda diger tasimacilik modlariyla iliskisi bir
limanin ¢ekim giiclinii olusturan etmenlerin basinda gelmektedir. Diinyanin
en cok konteyner elleclemesi yapan ilk 20 limanina bakildiginda da
limanlarin hem hinterland baglantilari, hem de aktarma merkezi nitelikleri

one ¢ikmaktadir.



Sekil 3: Global Denizyolu Ticaretinde Konteyer Ticaretinin Pay1
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Sekil 4: Diinya Konteyner Liman Elleclemeleri (milyon TEU)
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Tablo 1: Diinya Konteyner Liman Elleclemeleri (ilk 20 Liman, TEU)

2007-08 | 2008-09
2007 2008 2009 % %
Degisim | Degisim
Singapore 27,935,500 | 29,918,200 | 25,866,400 7.10 -13.54
Shanghai 26,150,000 | 27,980,000 | 25,002,000 7.00 -10.64
Hong Kong 23,998,449 | 24,248,000 | 20,983,000 1.04 -13.47
Shenzhen | 21:099,169 | 21,413,888 | 18,250,100 1.49 -14.77
Busan | 13:261,000 | 13,425,000 | 11,954,861 1.24 -10.95
Guangzhou 9,200,000 | 11,001,300 | 11,190,000 19.58 1.72
Dubai | 10.653,026 | 11,827,299 | 11,124,082 11.02 -5.95
Ningbo 9,360,000 | 11,226,000 | 10,502,800 19.94 -6.44
Qingdao 9,462,000 | 10,320,000 | 10,260,000 9.07 -0.58
Rotterdam | 10,790,604 | 10,800,000 | 9,743,290 0.09 -9.78
Tianjin 7,103,000 8,500,000 8,700,000 19.67 2.35
Kaohsiung 10,256,829 | 9,676,554 8,581,273 -5.66 -11.32
Port Klang 7,118,714 7,970,000 7,309,779 11.96 -8.28
Antwerp 8,175,952 8,663,736 7,309,639 5.97 -15.63
Hamburg 9,900,000 9,700,000 7,010,000 -2.02 -27.73
Los Angeles 8,355,039 7,849,985 6,748,994 -6.04 -14.03
Ts ‘?Ije%r;% 5,500,000 5,600,000 6,000,000 1.82 7.14
Long Beach 7,312,465 6,487,816 5,067,597 -11.28 -21.89
Xiamen | 4:627,000 5,034,600 4,680,355 8.81 -7.04
Laem Chabang 4,641,914 5,133,930 4,621,635 10.60 -9.98
234,900,661 | 246,776,308 | 220,905,805 | 5.06 -10.48

Toplam ilk 20
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2.2 Tirkiye
Tirkiye’nin dig ticaret hacmi gelisimi ve 2023 dis ticaret hedefleri

baglaminda bakildiginda iilke dis ticaretinde ciddi artis beklenmelidir.
Farkl1 senaryolar altinda dis ticaret hacmi incelendiginde, elleglenecek yiik
miktarinin da buna paralel seyir gostermesi beklenmelidir. Halihazirda tilke
dis ticaret tagimalarinin son on yillik ortalamasinin % 87,6 oraninda
denizyolu ile yapilmis olmast da limanlarimizin Onemini giderek

artirmaktadir.

Sekil 5: Tiirkiye Dis Ticaret Projeksiyonlar:
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Aciklama: 1961-2011 aras1 ger¢eklesmis veriler baz alinarak tahmin modelleri 6ncelikle olusturulmus olup;
Diinya Ekonomisinin farkli biiylime senaryolar1 ve Tiirkiye’nin aldig1 pay bazinda dis ticaret projeksiyonlari

gergeklestirilmistir.
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Gayri safi hasilanin degisimine paralel olarak beklenen dis ticaret
hacmi senaryolar1, 1-3 triyon dolar arasinda dig ticaret hacmi beklentisi
yaratmaktadir. Bu yaklasima gore minimum 1 trilyon dolar, ortalamada 1,5
trilyon dolar dis ticaret hacminde Kocaeli’nin yaklasik %18’lik dis ticaret
payi sabit kalirsa 180-270 milyar dolarlik dis ticaret hacmini ellegleyecek
altyap1 yatirimlarina gereksinim duyulacaktir. Dogaldir ki, parasal biiytikliik
olarak gerceklesen bu biiyiime hizlari liman operasyonlarina es
yansimayabilecektir. Bu nedenle dis ticarette tasinan yiikiin miktar
cinsinden biiylime hizi ongorilmeye c¢alisilmalidir. Bu yaklagima gore
olusturulan “miktar endeksi”, dis ticarette miktar cinsinden biiylimenin

yaklasik 3,5 katina ¢ikacagini 6ngdrmektedir.

Ocak 2011 itibariyle kiyilarimiz boyunca uluslararasi ulagima
yonelik olarak hizmet veren 182 kiy1 tesisi (liman/iskele/boru hatti ve
samandira sistemi seklinde) mevcut olup tlkede belli yiik tiirlinde

uzmanlasmis miinhasir liman ve terminal isletmeciligi gelisim siirecindedir

Tiirk limanlarinda elleglenen toplam yiik miktarinda 2010 yilinda,
2003 yilma gore % 83 oraninda artis gergeklesirken elleclenen yiiklerin
onemli kismini ithalat ve ihracat yiikleri olusturmaktadir. Limanlarimizda
elleclenen toplam konteyner miktarinda (TEU bazinda) ise 2003 yilina gore
2010 yilinda %128 artis gergeklesmistir. 2003 yilinda 2,5 milyon TEU
elleclenirken bu rakam 2010 yilinda 5,7 milyon TEU ya ulagmustir.
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Sekil 6: Tiirkiye Dis Ticareti Miktar Endeksi
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Tiirkiye limanlari, 2010 yil sonu verileri itibariyle yaklasik 380
milyar dolarlik dis ticarete karsilik 5,7 milyon TEU konteyner yiikii ve 115
milyon tona yakin genel kargo, kat1 ve sivi dokme yiik elleclemistir. 2023
dis ticaret hedefine ortalamada ulasilmasi halinde, limanlarin 18-20 milyon
TEU konteyner ve 300-350 milyon ton genel kargo, kat1 ve sivi dokme yiik

ellecleme kapasitesine sahip olmasi gerekecegi beklenebilir.
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Sekil 7: Tiirkiye ve Kocaeli icin Konteyner Ellecleme Gerc¢eklesmeleri

ve Tahminleri
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Kocaeli ekonomisinin yarattigi katma deger ve ulastigi dis ticaret
hacminin iilke genelindeki oraninin 2023’e¢ degin degismedigi, su anda
hinterlandindaki sehirlere kaptirdig1 dis ticaret hareketlerini geri kazandig
ve hatta aktarma merkezi niteligi kazanacak liman(lar)1 vasitasiyla dis
ticaret i¢in c¢ekim merkezi olarak yiiklerin bolge yoOnlendirilecegi
varsayilirsa 1,2 milyon TEU olarak hesaplanan bolgeye ait konteyner
yiikiiniin 2023’e kadar muhafazakar yaklasimla ve “asgari” olarak 4 milyon
TEU’ya ulasmasi

ve bu yikiin bolge limanlarinda elleclenecegi

beklenebilir.

Asagidaki tablolarda Kocaeli’'nde ilgelere gore tank ve iskele

ellegleme kapasitelerinin cografi ve bolgesel dagilimlar1 gosterilmektedir.
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Tipk: global 6rneklerinde de karsilasildigi gibi ekonomik aktivitenin
bolgesel olarak kiimelenmesi ve ¢ok modlu tasimacilik imkanlarinin bir
limanin faaliyetlerine dogrudan etkisini dikkate aldigimizda Izmit Korfezi
kuzeyinin bu hacim igerisinde onemli oranda pay alabilecegi sOylenebilir.
Demiryolu hatlar1 projeksiyonu bu alandaki oncii gostergelerden sadece

birisi olmakla birlikte gelisimin teyit edilebilmesi agisindan da dnemlidir.

Sekil 8: Tiirkiye Demiryolu Hatlar1 (Mevcut ve 2035 Projeksiyon
Hatlar)
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[ X prr——
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Q
“
)
y

AKDENIZ O e ¥ )74

Bunun disinda, liman hizmetleriyle ¢ekim merkezi olusturan
bolgelerin/sehirlerin yarattigi katma deger paymi dis ticarete daha yiiksek
verimlilikle yonlendirmesi beklenir. Bunun ger¢eklesmesinin; ulastirma
agiin ve Ozellikle limanlarin altyapt durumuna, bolgede ugrak liman
olusumuna ve bolge limanlar1 arast muhtemel rekabetin planh ve
ongoriilebilir sekilde yonetimi konulariyla dogrudan iliskili oldugu

unutulmamalidir.

18



3 “US” - ORTAK AKIL Y(")N_TEMiYLE KOCAELi’l\{DE .
GELECEK ARAYISI: DENIZYOLU TASIMACILIGI ICiN
ONERILER

3.1 Yontem

Kocaeli Sanayi Odasi’nda 16 Eyliil 2011 tarithinde “US” yontemiyle
“ortak akil” toplantis1 gerceklestirilmistir. Toplantinin ana hedefi
“Tiirkiye 'nin dis ticaret hedefine ulasabilmesi i¢in Kocaeli’nin sanayii,
ulastirma ve lojistik alanlarinda atmasi gereken adimlarin belirlenmesi”dir.
Bu hedefe ulasmak icin gerekli olan teknik ve idari altyap: ile birlikte
hinterland baglantilar1 tamamlanmis, ¢ok modlu tasimacilik imkanlarini
kullanan, {ilke dis ticaret ideallerini yakalamaya yardimec1 olacak
uluslararasi standart ve kalitede sanayi ve ulagim hizmetlerinin sunulmasini

saglamak toplantinin ara hedeflerini teskil etmektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda ortak akil arayisi gergeklestirilerek; katilim
gosterenlerin  gerek bireysel gerekse kurumsal kimlikleri dogrultusunda
toplant1 siiresince ortaya koyduklar1 calisma ve tartismalarin 6ziiniin elde

edilmesi hedeflenmistir.

Ortak Akil “US” yontemi toplam iic saatlik siirede
gerceklestirilmistir.  Yontemin hizli uygulanmasi ve adimlara iligkin
bilgilerin katilimcilara aktarilarak ilk gruplarin olusturulmasi neticesinde
elde edilen sonuglarin ara iglemesi yapilarak ana tartisma gruplan
olusturulmus ve boylelikle katilimecilarin; konular1 6nceden belirlenmis

alanlardaki 6nerilerinin onceliklendirilerek elde edilmesi saglanmaistir.

Ortak akla wulasmak acisindan tartisma konularinin serbestge

belirlenmesi, yontemin ana ilkesini olusturmaktadir. Katilimcilarin salt
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katkilariyla sonug¢ alinabilmesi agisindan ¢alismanin ana amaci 20 dakikalik

bir oturumda tiim katilimcilara acik oturumda agiklanmistir.

Uygulanan yontemin ana felsefesi, Oncelikli olarak bizzat
katilimcilarin tartisma konularini belirlemesidir. Tartisilacak konularin
belirlenmesi i¢in katilimcilar farkli biiyiikliikteki gruplara rassal olarak
dagitilmis ve her grupta grup uyeleri farkli fikirlerini serbestce ortaya
koyarak belirleyerek toplant1 baskanina iletmistir. Bu bilgiler 1s181inda 6ne
cikan konulara iligkin gruplamalar toplanti baskani tarafindan yapilarak
uzman fikirlerin tesis edilmesi gorevi ikinci asama i¢in kurulan gruplara

birakilmistir.

Bu anlamda ¢alisma iki temel asamadan olusmaktadir. Toplanti
baskani tarafindan rassal olarak olusturulan gruplar birinci asamada ana ve
ara hedefler baglaminda tartisilmaya deger fikirleri uzlasiyla listelemistir.
Bu fikirlerin sadece muhtemel sorunlar1 degil amaca yonelik uygulanacak
modele dahil edilmesi gercken degiskenleri de igermesi beklenmektedir.
Ikinci asamada ise ilk asamada ortaya ¢ikan fikirler baglamindaki oneriler

yeni olusturulan gruplar bazinda onceliklendirilerek listelenmistir.

Toplant1 bagkani tarafindan rassal olarak olusturulan gruplarin ana
hedefe yonelik agtiklar1 tartisma basliklari, grup i¢inde her grup iiyesi
sirayla birer fikir beyan ederek, “beyin firtinasi” esaslarmma gore elde
edilmistir. Fikirler, her biri grup baskani tarafindan tahtaya herkesin
gorecegi sekilde yazilarak fikir iiretme asamasi sona erene dek iiretilmeye
devam etmistir. Onerilen fikirlerin tiim grup iiyeleri tarafindan anlasilir
olmasi i¢in grup baskani, fikri 6ne siiren iiyeden gerekli agiklamayla birlikte
gerekli goriilmesi halinde fikirleri grup icinde birlestirerek nihai tartisma

konularin1 toplanti baskanina iletmistir.
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Ortaya konulan bu tartisma konusu fikirler, her grupta kendi i¢inde
“Borda” se¢im kuralina gore onem sirasina koyulmustur. Her bir grup
tiyesinin skor kart1, o grup igerisinde iizerinde uzlasi saglanan beyin firtinasi
sonucu ortaya cikmus fikirlerin puanlamasinin yapilmasi sonucu elde
edilmistir. Kullanilan bu yontemle, grubun tizerinde en ¢ok uzlas1 gosterdigi
fikirlerin bir sonraki asamadaki ‘“Oneri oturumlari’”nin konusunun

belirlenmesi i¢in dikkate alinmasi saglanmistir.

Tartisma konularina iligkin ortaya c¢ikan sonuclara gore katilimcilar
kendilerinin en ¢ok katki saglayacagini diisiindiigii Oneri grubuna
gontlliliik esasiyla katilmis veya katilimcilar toplanti bagkani tarafindan
gruplara yonlendirilmistir. Birinci asama sonucu olusturulan ikinci asama
gruplarinda, her grup ait oldugu basliga yonelik oOnerileri grup ici fikir
beyan esaslar1 Onceki oturuma benzeyen sekilde ortaya koyarak agik ve
anlasilir 6nerilerin gerekgeleriyle birlikte kayit etmistir. Her bir 6neri diger
bir Oneriyle kiyaslanarak ve Eslenik Siralama Teknigi kullanilarak grup ici

oylama ile 6nem sirasina dizilmistir.

[lk forumdan yaklasik iki hafta sonra 29 Eyliil 2011 tarihinde
gerceklestirilen kapanis calistayinda ise ilk oturum sonuglar1 katilimcilara
saglanarak ortak akil forumunun ana amaci dogrultusunda fikirler ve

yontemlerin belirlenerek bir yol haritasi ¢ikartilmistir.

Ug grupta, her bir grubun yediser onerisi ile ilerleyen c¢alismanin
sonuglar1 grup i¢i puanlama ile siralanmistir. Ik oturumdan farkli olarak,
daha az sayida katilimer ile gerceklestirilen bu oturumda her bir grubun
ifade ettigi ¢oziim yontemleri diger katilimcilar tarafindan da oylanarak

uzlasiin toplant1 geneline yayilmasi saglanmistir.
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Kisaca, ilk toplantida yapilan birinci oturumda tartisiimaya deger
konular ortaya konulmus, ikinci oturumda ise bu konulara iligkin fikirler
tretilmigtir. Son asama olan kapanis calistayinda ise hedefe yonelik yol
haritasinin belirlenmesi saglanmistir. Buna gore, her bir oturumun tartisma,

fikir ve Oneri listeleri birebir olarak sunulmustur.

3.2 Ortak Akil “US” Forum: Birinci Oturum Sonuglari

Oturum, ana hedefin tiim katilimcilarla paylasilmasi ile baglamis ve
herhangi bir yonlendirme olmaksizin iiyelerin beyin firtinasina esaslarina
gore isleyen bu oturumda yedi farkli grupta goriislerini paylasmasi ile
bitirilmistir. Ortaya ¢ikan gorlisler Onem belirtmeksizin ve higbir

degisiklige ugramadan alt alta siralandiginda asagidaki liste olusmustur;

Limanlarin biitiinlestirilmesi

Cevreye duyarli limancilik

Liman bolgesi (Korfez) yonetim sistemi olusturulmasi
Lojistik ve ulasim master planlarinin, imar planlarina aktarimi
Yerlesim yerlerinden uzak depolama alanlarinin olusturulmasi
Yeniden yapilanma i¢in mevzuatin incelenip yapilandirilmasi
Egitim-6gretim planlamasi

Limanlarin 6nemi, sayisi ve organize olmalari

© ©o N o O~ w D PRE

Limanlarin 1slahi

|
o

Lojistik master plan — Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

|
=

Ulasim ana plan1 - Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi

[
no

Ulastirma tiirlerinin eklemlenmesi

|
w

Kuzey Marmara otoyolu Korfez gegisi baglantisinin liman tem
D100-130 demir yollarina baglanmasi

14.  Kuzeydogu Anadolu ve Giiney Marmara otoyolunun planlanmasi
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15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.

35.
36.
37.
38.

Lojistik merkez ve i¢ limanlarinin planlanmasi

Ihtisas limani1 olusturulmasi

Limanlarin verimliliginin artirilmasi

Limanlarin karayolu ve demiryolu baglantilar

Teknoloji yatirimi

Kocaeli biiylik bir liman olarak kabul edilerek “PORT
OTORITESInin artirilmas1

Liman otoritesi

Limanlarin kapasitelerinin artirilmasi

Firmalar ve limanlar arasi networking (tiim ilgili taraflar arasi)
Liman trafiginin sehir trafiginden ayristirilmasi

Liman yollariin otoyollara baglanmasi

Korfez (Liman) master planinin tamamlanmasi

Universitede departman agilmasi

Biirokrasinin azaltilmasi, e-devlet iizerinden islem yapilmasi

Tiim bu bagliklar limanla yiiriitiilmeli. Liman ile ilgili tiim islemler
bu otorite lizerinden yapilmali

Yatirimcilar icin tegvik mekanizmasinin olusturulmasi

Isletme konusunda tesvik politikalarmin gelistirilmesi

Gemi trafik hizmetlerinin gelistirilmesi. Izmit kérfezinde seyir
emniyetinin saglanmasi

Deniz trafiginin iyilestirilmesi

Triaj alanlarmin  olusturulmas1  (Toplama), lojistik toplama
alanlariin olusturulmasi

Kuzey-giiney ekseninde demiryolu ile tasimanin saglanmasi
Kuzey-giiney demiryolu ekseninin olusturulmasi

Limanlar ile OSB’ler arasinda demiryolu baglantisinin saglanmasi
Limanlar ile demiryolu baglantisinin saglanmasi, Anadolu’nun

gelismesi yoniinde en biiyiik etkiye sahip
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39.

40.

41.

42.
43.
44,
45.

46.

47.
48.

49.

50.
51.
52.

53.
54,
55.

Derince Limani’nin  6zellestirilmesi  (Modernizasyon), gerekli
yatirimlarin yapilarak islevsel hale getirilmesi

Rotterdam ile Izmit Korfezi kiyaslamasi. Rotterdam yapay olmasina
ragmen liman otoritesi sayesinde ¢cok daha fonksiyonel. Ancak dogal
liman olarak kullanilabilecek Izmit Korfezi, otoriteler arasi
koordinasyon eksikligi nedeniyle fonksiyonel degil

[zmit Kérfezi’nin en biiyiik eksikligi, miilkiyetin halkin eline gegmis
olmasi

Izinlerin tek bir liman otoritesi tarafindan verilmesi

Uluslararasi yolcu tagimaciliginin gelistirilmesi

Limanlariin demiryolu baglantilarinin saglanmasi

Uretim merkezlerinin (OSB, serbest bdlge) demiryolu ve limanlara
baglantilarinin saglanmasi

Limanlara genisleme/biliylimeleri i¢in gerekli devlet izinlerinin
hizlandirilmast

Port otoritesinin kurulmasi (Tek elden yonetim)

Mevcut durumun tespiti ve bu tespite gore projeksiyon
yapilmasi/bilgi kirliliginin giderilmesi

500 milyar $’lik hedefe uygun konteynir ve kuruyiik terminallerinin
kurulmasi

Kocaeli lojistik master plan1 yapilmali

Limanlarda ihtisaslagmaya gidilmesi

Dilovast’nin tank depolarinin depolama alani olarak ihtisaslagsmast
(zemin nedeniyle)

Derince Limani’nin 6zellestirilmesi slirecinin tamamlanmasi

Liman isletmelerinde ¢alisanlarin egitimlerinin yiikseltilmesi
Bolgede yapilan planlarin proje/calismalarin  diikkate aliarak

projelerin gelistirilmesi, mevcutlarin revize edilmesi
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56.

57.

58.
59.

60.
61.
62.
63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

Liman ticaretinin rekabet ve hizmete yonelik maddi ve ticaret
ayaklarinin belli standartta olusturulmasi

Yerlesim alami igerisinde kalmis limanlarinin sekillendirilmesi
(modern liman)

Uluslararast modellerin kullanimas1

Marmara Denizi limanlarindaki tanklarin ~ Yassiada’da
konuslandirilmasi

Kiiclik liman igletmelerinin birlesmelerinin tesvik edilmesi
Planlanmis karayollarinin ivedi hayata ge¢irilmesi

Glimriik organizasyonunun rehabilite edilmesi

Katilimcilar toplantiya ¢agirilmadan 6nce yeterince bilgilendiriliyor
mu?

Suanda Kocaeli’deki limanlarin durumu yeterli mi degil mi?
Sektoriin finansmaninda sorun var mi1 yok mu?

Deniz tasimaciliginin diger yollarla baglantisinda sorun var
Biitiinlesme, entegrasyon — diger tagimacilik yollariyla

Kocaeli lojistik master plani Genel Md. Biraz daha spesifik
bilgilendirme istenmektedir.

Portlarin kurulimanlar (dry port) ile entegresi sorunu. Portun denizde
degil karada olmasi (Ellesme)

Limanlarin yapiminda denizleri doldurma yapmayalim kiyiya sadece
iskeleye yapalim arkadaki alani1 atalim, mevzuat izin versin. Ellesme
alanlarinda diizenleme yapilmasin

Mevcut limanlardaki kapasite sorunu

En basta korfezdeki mevcut limanlarin en 6nemli sorunu baymdirlik
mevzuati

Geniglemenin/planin  hizli  bir sekilde kiy1r kenar ¢izgisinin

bayindirliktan ¢ikmasi, kiyilarin planlanmasi
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74.

75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

84.
85.

86.

87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.

94.
95.
96.

Yukart dogru c¢ikan konteynirlar, cevresel sorunlar, planlama
yaparken yerlesime, cevreye dikkat edilmesi

Envanter ¢calismasi

Mevcut envanterden nasil yararlanilabilir?

Limanlarin birbiriyle ilgili sorunlari

Yabanci yerli sermaye konusunda ne gibi ¢caligmalar oluyor?

Ticaret kanunu

Deniz ticareti kanunu

Glimriikleme sorunlari

Varolan donanmanin yeni yapilanmadaki durumu ne olacak?
Kiralama islemlerinin (milli emlak) yer tahsisi ve sinirlarinin tahsis
islemlerinin hizlandirilmasi

Vasifl insan kaynagi var m1? Kim yetistirecek?

Yonetsel model, isletme modeli, idari yapilanma; AB’deki gibi
komite kurulabilir, tiim igler bir yerde olur.

Bir catt model olabilir. Bu tiir yerlerin bolgesel bir idari yapilanmasi
olmali. Bolgesel yonetim modeli. Tek elden olmal1

Kocaeli i¢in Rotterdam modelinden yararlanalim

Master plan olustururken tiim taraflarin goriisleri alinmali

Kayit disilik azaltilmal

Limanlarda ihtisaslasma (Konteynir limani, Siv1 yiik, Terminaller)
Demiryolu-liman baglantis1 giiglendirilmeli

Tirkiye i¢ tagimaciliginda deniz yolunun kullanilmasi

TCDD tarafindan yeni yatirimlarla altyapiin giiclendirilmesi, 6zel
sektor dinamiklerinin yakalanmasi

Demir yollarinda 6zel sektoriin kendi lokomotiflerinin kullanilmasi
TCDD kanunun ivedilikle yiiriirliige girmesi

Halihazirda faaliyet gosteren limanlarin teknik kapasitesinin

artirillmasi
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97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.

114.

115.

116.

117.
118.

119.

Liman sehirleri yaratmak (egitim, altyap1)

Liman isletmecilerinin birlikte hareket etmesi

Personel ihtiyacinin tespiti ve ¢caligmalarinin yapilmasi

Liman ev denizcilik merkezlerine destek lojistik merkez kurulmasi
Liman — karayolu baglantilarinin giiglendirilmesi

Deniz tagimaciligia yonelik giimriik mevzuatlarinin yenilenmesi
Kabotaj tagimaciliginin tesvik edilmesi

Kocaeli liman yonetim modeli olusturulmali

Liman y6netimlerinde yerel yonetimlerin daha aktif olmsi

Yerel yonetimlerin tasimacilik politikalarini belirlemesi

Limanlar serbest tagimacilik bolgelerinin olusturulmasi

Tirkiye’deki yanlis algilama

Diinya’nin 10 limani arasinda Tiirkiye’nin olmamasinin nedeni nedir
Kocaeli limani, Barcelona’dan daha biiyiik olmasina ragmen
Limanlar sehirlerdir. Kocaeli baglibasina bir limandir.

Thracat i¢in Kocaeli’nin liman kenti oldugu kabul edilmeli

Kocaeli limanlar cennetidir. Gelistirme ve mevcutlart temsil
gereklidir

Neden bazi firmalar (TUPRAS 6rnegin) sadece kendine ¢alistyor?
Idareciler bu konuda bilinglendirilmeli

Kocaeli’nin en biiyiikk 10. Liman oldugu konusunun altin1 ¢izmekte
ortak fikre sahibiz

Akama konferansinda amag¢ bu olmali

Vatandasin tamamen yanlis algilamadan dolay1 bu gelisime kars1
oldugunu diisiinliyoruz

Limanlarin bolgeleri profesyonelce secilebilir. Sehre yakin olmazsa

vatandas problem yagamaz.
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Bu asamada ortaya konulan goriisler gruplar iginde derlenerek

tartisma konusunu olusturacak fikirler baglaminda 6nem sirasina konularak

ozetlenmistir. Fikirlere iliskin 6zetler grup bazinda sekillendirildigi haliyle

siralanmustir.

e

moowp

Lojistik trafigin cok modlu ulasim planlamasi (yollar)
Lojistik yapilanmalarinin planlanmasi (yapilar)
Bunlarin birlestirilmesi

Mevzuatin olusturulmasi

Egitim

A2.

A.

r X &« = T

G mmoO W

Limanlarin 1slah1
» Limanlarin baglanti yollar1 (Karayollar)
» Liman yollarinin otoyollara direk baglanmasi
» Teknoloji yatirimi
Liman otoritesi
Limanlarin kapasitesinin artirilmasi
Networking (firmalar ve limanlar — ilgili taraflar)
Korfez master planinin tamamlanmasi

Egitim

. Bilirokrasinin azaltiimasi

» E-devlet uygulamasi

. Isletme konusunda tesvik programi

Deniz trafiginin iyilestirilmesi

Triaj alanlarinin olusturulmasi (Lojistik toplama alani)

. Kuzey-giiney demiryolu eksenlerinin olusturulmasi

Limanlarin OSB’lere demiryolu baglantisi
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M. Derince Limani’nin 6zellestirilmesi (modernizasyon)

N.
O.

[zinlerin, ruhsatlarin tek bir otorite tarafindan verilmesi

Ulusal ve uluslararasi yolcu tagimaciliginin gelistirilmesi

A3.

A.

@ m mo

Ulasim baglantilarinin (Demiryolu, karayolu, deniz, hava) gelecek
projeksiyona  yonelik  gelistirilmesi, planlanmasi  ve ivedi
uygulanmasi

Mevzuatin yetkili tek elde toplanacak sekilde diizenlenmesi (Port
Otoritesi)

Limanlardaki mevcut durumun tespiti ve revize edilmesi, ihtiyacinin
belirlenmesi

Ki1y1 yapilarinin ihtisaslastirilmasi

Derince Limani’nin 6zellestirilme siirecinin tamamlanmasi

Liman isletmelerinde ¢alisanlarin egitimlerinin yiikseltilmesi

. Marmara Denizi limanlarindaki tanklarin Yassiada’da

konuslandirilmasi

R

« "I mnmOouoOow>»

Limanlarin fiziksel durumu

Deniz tasimaciliginda finans

Diger tasimacilik yollariyla biitiinlesme sorunu
Kuru Liman

Limanlarin kapasite sorunu

Mevzuat

. Kiyilarin planlanmasi

. Cevresel sorunlar

Gumrikleme

Varolan donanmay1 koruma
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K. Yer tahsisi ve tahsis yollar

L. Insan kaynaklar1 durumu

M. Planlamada katilim

N. Kayitdisiligin minimize edilmesi

O. Limanlarda ihtisaslagmasi

&

Kabotaj tagimaciligi

TCDD altyap1

Egitim

Limanlarda yerel yonetim

Deniz ticareti mevzuat iyilestirme

Serbest bolge ve lojistik merkezleri olusumu

@ mmoow>

. Liman ulagim baglantilar1 gii¢lendirme

AG.
A. Limanlarin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
B. Sit alanlarinin degerlendirilmesi
C. Izmit korfez bolgesinin uluslararast standartlara uygun hale
getirilmesi
D. Liman tesislerinin karayolu, demiryolu tek wulasim agiyla
birlestirilmesi
Serbest bolgenin degerlendirilmesi
Mevzuatlarin 6zenle devlet limani statiisiinde tekrar yapilandirilmasi
. Liman hizmet siirelerinin 1yilestirilmesi
. Cevre kanunlarinin yeniden yapilandirilmasi

Liman 6zellestirmelrinin sonuglandirilmasi

&« = I o mm

Liman hizmetlerine tesvik verilmesi altyapi hizmetlerinin sanayi

kuruluglarina esdeger tutulmasi
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Korfez bolgesindeki liman yatirnmlarinin imar planlariin biitiin
halinde degerlendirilmesi

Liman stoklama ve operasyonel sahalarin degerlendirilmesi

. Limanlarda ihitisaslagmaya gidilmesi

Konteynir hub limanlariin olusturulmasi

. Uluslararas1 yapi standartlarina uyulmasi

Ozel isletmelerdeki ¢alisma kosullarmin iyilestirilmesi (ISIG ve
Teknik emniyet)

Deniz tagimaciliginin hacminin artirilmasi i¢in tegviklendirilmesi

. 2023 hedeflerine uygun kapasite yatirnmlarinin olusturulmasi,

planlamalarinin yapilmasi

Kilavuz hizmetlerinin iyilestirilmesi (tek bash olarak)

T. Liman sahasindaki hizmet gemilerinin standartlarinin iyilestirilmesi

V.

. Glimrilk  hizmetlerinin  sadelestirilmesi  ve  hizlandirilmasi,

beklemenin giderilmesi

Korfez bolgesinde lojistik merkezlerin olusturulmasi

Al

A

nmoOoOw

Kocaeli Avrupa’nin en biiylik 10. Limanidir. Anlatilmali ve
gelistirilmeli

Mevzuat daha yalin olmali, kurumlar arasi koordinasyon olmalidir.
Limanlar master plani yapilmali

Master plan sehir planlari ile uyumlu olmali

Demiryolu tagimaciligi limanlar ile baglanmali

Multimodel  tasimacilik  yapilmali, port autority  sistemi

olusturulmalidir.
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3.3 Ara Sonuclar

Her grup lyesinin kendi grubunda olusan konulara yonelik yaptigi
puanlama esas alinarak moderasyon sistemi  geregi  konular
olgeklendirilerek puanlandirilmistir. Ik asama sonuglarina gore aldiklari

puanlara gore tartisma konulari sirasiyla su sekilde belirlenmistir.

e Lojistik ve Ulastirma Modlariin Entegrasyonu [58]
Limanlar, Idare ve Faaliyetleri [47]

Mevzuat [32]

Masterplan [28]

Diger (Egitim, Yatirim, Cevre, vb.) [26]

Parantez i¢indeki skorlar, katilimcilarin gruplarda her konuya iliskin
verdigi puanlarin  grup bazinda Olgeklendirilmis ve yuvarlanmis
toplamlarin1 ifade etmektedir. Kullanilan teknik, katilimcilarin oneri
olusturmak i¢in tizerinde en cok uzlasi olusturdugu konular1 bulmayi
mimkiin kilmistir. Bu gruplamaya goére ikinci oturum igin “oturum
basliklar1” belirlenebilmistir.

Konularin yapisal bitlinliigli korunarak, kayda gecen tartisma
Onerileri i¢in bir “anahtar kelime” analizi (toplanti sonrasi) yiiriitiildiigiinde
ise tartisma konusu olarak onerilen konular tasnif edilip siniflanmistir. Bu
kelimeler skorlara gore agirliklandirilarak Olgeklendirme yapildiginda
katilimcilarin egilimleri gorsel olarak ifade edilebilmistir. Buna gore sekilde
yer alan her bir anahtar kelime, 6lgeklendirilmis puanlamaya gore konun

onemine iliskin biiyiikligii ifade etmektedir.
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hman, mevzuat multimodal
planlama, yatirim, lojistik, otorite, masterplan,

entegrasyon, demiryolu, karayolu, kocaeli, korfez, denizyolu ticareti,
egitim, envanter, analiz, denizyolu, yapilasma, vizyon, kiy1, havayolu, teknoloji,
altyapi, ¢evre, imar, operasyon, Ozellestirme, derince, kapasite, biirokrasi, ihtisas,
serbest bolge, tahmin, standartlar, tesvik, giimriik, finans, kabotaj, iletigim,
networking, pazarlama, 2023, galisan, sanayi, kayitdigi, insan kaynaklari, kuruliman,
isletme, yolcu tagimaciligi, depolama, is glivenligi, aktarma merkezi, donanma, kilavuz

hizmetleri, konteynur,
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3.4 Degerlendirme Form Ornekleri

FORM - 1: Sadece grup iiyeleri tarafindan doldurulacaktir.
Her grup tiyesi tarafindan doldurulacaktir. Oturum bitimine bes dakika kala

fikirler i¢in skor girigleri yapilip raportore iletilecektir.

ORNEK: Yedi fikir 6ne siiriilen bir grupta bir grup
= liyesinin 6rnek puanlama yontemi alttaki gibi

olabilir.
Fikir Skor

A Fikir Skor

B A 5

C B 7

D C 3

E D 1

F E 6

G F 2

H G 4

I

J Ornege gore, bu grup iiyesi B fikrinin tartigmaya

K en ¢ok deger fikir oldugunu, D fikrinin ise
tartismaya en az deger fikir oldugunu beyan

L etmektedir.

M Burada fikir sayis1 yedi oldugu i¢in puanlamada

N maksimum skor 7, minimum skor 1 olarak
verilmistir. Her fikrin aldig1 deger birbirinden

O farklidir.
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FORM - 2: Sadece raportor tarafindan doldurulacaktir.

Raportor tarafindan her grup iiyesinin ilettigi skor kartlarindaki bilgiler toplam

stitunuyla birlikte islenerek moderatore iletilecektir.

Grup Uyesi

1 2 3 4 S) 6 7 | TOPLAM

Fikir

Oz rMXAN|la|l—|T|IO|MMOO|w|>
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3.5 Ortak Akil “US” Forum: Ikinci Oturum Sonugclar1

Daha somut fikirlere ulasilmasini saglama hedefi cercevesinde;
“lojistik ve ulastirmada entegrasyon”, “mevzuat” ve “masterplan”
konularinda birer grup, katilimin gorece yogun oldugu “limanlar”
konusunda ise iki oturum acilarak ikinci asama gruplart olusturulmustur.
“Diger” baslig1 altinda toplanan ve tek tek dikkat ¢ekici diger konular ise
toplulastirilarak  tek basglhikta degerlendirilmis fakt yeterli katilim

saglanamadigindan bu konuda oturum yiiriitiilememistir.

Toplamda bes grubun ikinci oturum sonucu ortaya koydugu goriisler,
onem belirtmeksizin ve higbir degisiklige ugramadan alt alta siralandiginda

asagidaki liste ortaya ¢ikmistir.

Lojistik master plan paydaslarinin katkisinin saglanmasi
Limanlar — demiryollar1 — sanayi kuruluslari ile entegre olmasi

Demiryollar1 ile Anadolu’ya entegrasyon

W nh e

Derince limaninin  modernizasyonu, &zellestirilme  siirecinin

tamamlanmasi, limanin TEM’e erisimi

o

Marmara otoyolu Koérfez gecgis kopriisiiniin baglantisi

6. Lojistik kdyler ile i¢ limanlar planlanmali

7. Golciik donanmasinin lojistik tizerine etkilerinin degerlendirilmesi —
caligilmasi

8. Mevcut limanlarin modernizasyonu — gelistirilmesi, efektif —
verimlilik

9. Ulastirma Bakanlig1 tarafindan ulusal master plan yapilmasi

10. Dilovasi’nda TCDD’nin lojistik merkezinin ve Belde Limani’nin

devreye girmesi

11. Limanlarin ¢evre illerle entegrasyonu
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12. Korfez limanlari ile Karasu’daki limanlarin entegrasyonu

13.D-130 giineyinde TEM-Korfez gecisi arasinda bir “OTOYOL”
yapilmasi

14. Liman isletme terminallerinin ihtisaslastirilmasi

15. K6sekoy-istanbul kuzey demiryolu gegisinin yapilmasi

16. Cengiz Topel’in lojistik trafige a¢ilmasi

17. Korfez kopriisiiniin yiikseltilmesi

18. Yolcu tagimaciliginin denizyolu ile yapilmasi

19. Limana baglant1 yollarinin tesis edilmesi

20. Tek bir noktadan izinlerin verilmesi

21. ihtisas limancilig1

22.Kocaeli Limant Avrupa’nin ilk 10’u i¢indedir. Gelistirilmesi gerekir.

23. Biirokrasinin azaltilmasi, giimriik mevzuatinin daha yalin hale
getirilmesi

24. Deniz ticaretinin kolaylastirilmasi

25. Tasimaciligin denizyoluna kaydirilmast

26. Limancilikta ihtisaslasma;

27.Kuruyiik, likit, konteyner olarak yapilmasi

28.1cinde liman ydneticilerinin bulundugu tek bir liman bdlgesi
yonetimi olmali

29.7 tane birarada olan sadece Dilovasi’nda var. Buna Hereke de
katilabilir. Ancak bolge farkliligi nedeniyle belki Hereke olamaz.
Birlikte hareket eden limanlarin hangisi birlestirilebilir?

30. Derince — Dilovas1 — Korfez

31. Demiryolu ile limanlarin baglantis1 6nemli

32.Liman — OSB demiryolu

33. Kocaeli Limanlar Bolgesi

34. Liman yonetimi

35. Liman baskanliginin hukuksal yetkilerinin artirilmasi
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36. Otoritenin tek elde toplanmasi

37.Liman operasyonlarinda giimriik mevzuatinin revize edilmesi

38. Biirokrasi

39. Planlama, arazi tahsis ve imar mevzuati, tesvik

40. Liman otoritesi kurgulanmas: (OZERK mekanizma)

41. Liman kuruluslarinin hizlandirilmasi (biirokrasi)

42.Uluslararas1 hukuka uygun olarak mevzuatin biitlinlestirilmesi —
sadelestirilmesi

43. Liman bolgesi yonetim sistemi — bilgi sistemi

44. Limanlar i¢in tesvik yasasi diizenlenmesi (6zel sektore)

45. Ulagtirma altyapisinin yerel yonetimler dikkate alinarak mevzuatta
yeniden yapilandirilmasi

46. Giimriikk mevzuatinin hizlandirilacak bicimde yapilanmasi

47.Calisma usiil esaslarinin belirlenmesi

48. Insan kaynaklarmin mevzuatla belirlenmesi

49. Calisma mevzuati

50. Serbest bolge - Kabotaj

51. Ozellestirme

52. Limanlarin entegrasyonu

53. Demiryolu baglantisi

54. Port Authority (izinlerin verilmesi)

55. Ihtisas Limanlari

56.Kocaeli Avrupa’nin ilk 10 liman1 arasinda

57. Giimriik mevzuati

58. Deniz ticaretinin kolaylastirilmasi

59. Liman ihtisaslagmasi: konteyner, likit, kati

60. Kocaeli Liman Bolgesi (ALTAS liman modeli gibi)
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Ortaya konulan bu goriisler 1518inda her grubun oylama yontemi ile

onceliklendirmesini yaptign fikirler elde edilmistir. Oncelik sirasi

gozetilerek olusan liste her bir oturum grubu bazinda 6nemlilik esasiyla su

sekilde olusmustur.

o o~ w DB

o o~ w D

Bl. (Lojistik ve Ulasimda Entegrasyon)

Limanlarin sanayi ile demiryolu bagi ile entegrasyonu
Lojistik master planinin tamamlanmasi

Limanlarda modernizasyon

Yolcu tagimaciliginin denizyolu ile yapilmasi

Korfez koprii gegisinin yiikseltilmesi

Golciik donanmasinin lojistik tizerine etkileri

B2. (Limanlar —1)

Kocaeli Limani'nin Avrupa'nin en biiyiik 10.; Tiirkiye'nin en biiyiik
liman1 oldugu anlatilmali, biiyiimesi saglanmalidir

Bu gergegi destekleyen adimlar atilmalidir. Master plan yapilmalidir
Egitim ihtiyaci karsilanmalidir

Port Authority sistemi kurulmahidir

Biirokrasi/Mevzuat basitlestirilmeli, koordinasyon saglanmalidir

Demiryolu ve karayolu baglantis1 saglanmalidir

B3. (Mevzuat)

Mevzuatin amaca ve uluslararas1 hukuka uygun sadelestirilmesi ve
biitlinlestirilmesi

Calisma mevzuati — Calisma usiil ve esaslarinin mevzuatinin ele
alinmas1

Liman otoritesi mevzuati (6zerk yapida kurgulanacak) (Liman

yonetim sistemi — bilgi sistemi)
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. Planlama, arazi tahsisi, imar mevzuati, tesvik konusunun
mevzuatlarinin ele alinmasi
. Egitim (mevzuatta bilgilendirme)

. Serbest bolge ve kabotaj

B4. (Masterplan)
. Etkilesim havzas1 dikkate alinarak iist 6l¢gekli planlama yapilmasi
. Lojistik&Ulasim master plan eksikligi

. Aktorlerin belirsizliginin kaldirilmasi

B5. (Limanlar — 11)

. Liman-OSB demiryolu baglantilarinin saglanmasi

. Kocaeli Liman Idaresi ile liman ydnetiminin tek elde saglanmasi

. Liman operasyonlarin1 hizlandirmak i¢in giimrik mevzuatinin
basitlestirilmesi

. Dabhili tagimacilik i¢in sadece finansal degil ¢evresel ve sosyal tesvik

sistemlerinin olusturulmasi

3.6 Ara Sonuclar

Ikinci oturum g¢iktilari genel anlamiyla incelendiginde, dort grupta

liman idaresi (port authority) konusunun varligi gbéze carpmaktadir.

Mevzuat ve masterplan baglaminda liman idaresinin ve ilgili konularin

onem arz ettigi gercedi ortada iken hi¢bir grubun bu konuyu ilk tercih

sirasina yerlestirmemesi ise dikkat g¢ekicidir. Tekrar etme siralamasina

bakildiginda, masterplan konusu da ayni sekilde dort grup tarafindan

giindeme almmistir. 11k asama konularinin analizi ile paralel olarak; liman

operasyonlarina etki eden mevzuat konular1 (Cevre, Egitim, Calisma,

Glimriik) diger giindem konularini olusturmaktadir.
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Ulastirma modlarinin entegrasyonu konusu ise, genel anlamiyla
liman ve demiryolu/karayolu baglantilarina atfedilmektedir. Sehrin
biitlinliyle bir liman olarak kabul edilmesi konunun vizyonu agisindan 6n
plana ¢ikmaktadir. Bir diger husus ise, denizyolu tagimaciliginda kabotajin
one ¢ikartilmasi ve Kocaeli’ne yapilacak yatirimlarin denizyolu tagimaciligi
hedeflerine uygun altyapiy1 barindirmasidir. Gelecegi ilgilendiren bir konu
olarak burada korfez koprii gecisinin ylikseltilmesi bir 6rnek olarak

gosterilmisgtir.
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3.7 Degerlendirme Form Ornekleri

FORM - 1: Sadece ikinci oturumda raportor tarafindan doldurulacaktir.
Grupta sunulan oOnerilerin agik sekilde ve gerekgeleri de icererek yazilmasi
gerekmektedir.

ONERI GEREKCE
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FORM - 2: Sadece ikinci oturumda raportor tarafindan doldurulacaktir.
Grup tarafindan belirlenen yedi adet oneri grup i¢i oylama ile Eslenik Siralama

Matrisi’nde 6nem sirasina gore siralanacaktir.
A
B B
C C
D D
E E
F
G
ORNEK: Ug 6neri igin 6rnek matris olusturma
yontemi alttaki gibi olabilir.
A
4
B B
3
c 6 2
1 5
Buna gbére, A  Onerisi B  Onerisi ile

karsilastirildiginda A 4 oy alirken B ise 3 oy
almigtir. Boylelikle A'nin B'ye gore daha onemli
oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu yaklasima gore
onerilerin siralamasi1 A-C-B seklinde olacaktir.
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4 “US” — KAPANIS CALISTAYI

4.1 Yontem

Ikinci asama sonugclar1 tartisma alanlarinda somut fikirler ¢ikartilmasini
saglamakla birlikte ama¢ dogrultusunda bir yol haritast olusturmanin ilk
adimmi da teskil etmektedir. Bu agidan, ii¢ilincii ve son asamada atilmasi
gereken adimlar konusunda bir kapanis calistay1 gerceklestirilmistir. 29 Eyliil
2011°de gergeklestirilen oturumda ilk toplantinin analiz edilen ¢iktilari
katilimcilara sunulmus ve bu bilgiler 151ginda atilmasi gereken adimlarin neler
oldugu sorusu gruplara yoneltilmistir. Toplamda iic grupta tim bu konulara
yonelik olarak ortaya konulan oOneriler, grup i¢i puanlanarak Gnem sirasina
sokulmus ve tiim diger katilimcilarla paylagilmistir. Gruplarin ortaya koydugu
gorlisler Onem belirtmeksizin ve hicbir degisiklige ugramadan alt alta

siralandiginda asagidaki liste ortaya ¢ikmustir.

1. Liman baglanti1 yollarinin yapilmasi ve 1slah edilmeleri

2. Limanlarla yerlesim yerleri arasinda baglanti yollarinin yeniden
diizenlenmesi. (Limanlara ¢ok yakin yerlesim yerlerinin tasinmasi,
Lojistik ve depolama sahalarindaki yerlerin kentsel doniisiimle islah
edilmesi, Liman ¢evresindeki yerler igin kentsel doniisiim projeleri)

3. Yerel yonetimlerin liman alanlarma yeni yerlesim birimleri yapilmasina
miisade etmemesi.

4, Birbirine yakin limanlarin ortak hareket etmesi.

S. Tesviklerin genisletilmesi. Mali desteklerin artilrilmasi. izinlerin ve
mevzuatin sadelestirilmesi.

6. Tren hatlarinin giizergahlarinin degistirilmesi (limanlar bdlgesinde)

7. Master planlarinin  biiyiiksehir belediyeleri tarafindan yapilarak
giincellenmesi (Bayindirlik Bakanlig1 yerine yerel yonetim tarafindan)

8. Ara eleman (nitelikli calisan) egitimi.
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10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,
25.
26.

27.
28.
29.
30.

Kocaeli limant Avrupa'nin 10., diinyanin 75. limani. %19 dis ticaret
Kocaeli'nden. Rotterdam 6rnegi bir¢cok terminali barindiriyor. Kocaeli'yi
karsilastirirsak olaganiistli cografi avantaj1 var.

Her y1l %15 biiyliyen dis ticaret-Tiirkiye. 500 milyar dolar hedef - liman
kapasitesinde 4 kat biiyiime. Yerel idareler limanlarin biiyiimesine karsi
cikiyor. Port otorite. Tiirkiye'nin GSYH'sinin %45't  Kocaeli'nden.
Tiirkiye'nin ikinci biiyiik limani Kocaeli.

Her limana verilecek biiyiime ruhsati kontrolii zorlastirtyor.

Tirkiye'nin 2. biiyiik ihracat kalemi kimya sektorii. Ana madde mutlaka
ithal edilmeli + depolanmali. (Kimya)

Limanlarin master plan gercevesinde kapasiteleri bilyiitiilmeli

Hedef en biiyiik limanlar olmali

Biiylimede topografik sorunlar ¢ikabiliyor.

Liman ve sanayi sehri = Yapilan yatirimlar Tiirkiye'ye 1'e 10 yansir.
Liman kapasitelerinin kulllanilmasindaki engeller ne?

Ozel sektor yatirima hazir, dnleri agilmali.

Baglant1 yollar1 maliyetleri diigtirtir.

Yonetim (OSB'ler gibi) miitevelli heyeti ve secilmis yonetim kurulu imar
yapma yetkisi = port otorite.

Ust 6lgekli kararlarda port otorite karar1 aranmali.

Yiik akislari.

Ihtisaslasma (Ornegin s1v1 yiiklerde)

Diisiiniilen 20-30 milyon yatirim ile Derince Limani 6zellestirilemez.
"Kocaeli Liman1" markas.

Kocaeli i¢cin mevcut limanlarin kapasitesinin artirilmasi yeterli (Yeni
liman yatirimi ??7?)

Limanlarin kapasitelerinin %70'i kullaniliyor.

I¢ liman ve baglantilari

Baglanti yollarinda yap-islet-devret.

Devlerin Kocaeli'nden aldigi gelirleri (Vergi vb.) Kocaeli'ne aktarmasi

(Baglant1 yollar1 vb.).
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31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.
38.

39.
40.

41.
42.
43.
44,
45.

46.

47.
48.
49.
50.

Kaynak kagiglarinin  Onlenmesi. Neden merkezlerini Kocaeli'ne
tagimiyorlar?

Mevcut limanlarin 2023 hedeflerini gerceklestirmek i¢in yeni yatirimlar
yapilmali.

Limanlar modernize edilmeli. Su anki limanlarin sorunu entegrasyon mu,
modernizasyon mu?

Mutlaka mevcut limanlarda modernizasyon yapilmali ve biirokrasi
azaltilmali.

Mevzuat konusunda sikintilar ne? (limanlar iskele olarak mi1 liman olarak
m1 degerlendirilmeli?)

Limanlara hareket serbestisi saglanmali.

Kocaeli'ndeki limanlarin kapasitesi biiyiik gemiler i¢in uygun degil.
Limanlarin fiziki altyapilar1 ¢ok iyi degil, geri depolama alanlar1 ¢ok
yeterli degil.

Yapilan planlamalar (Lojistik, ulasim ana plani) yol gosterici olacak.
Lojistik hareketleri, lojistik plan tiim ayrintilar1 ortaya koyacak. Plan
sayesinde ihtiya¢ duyulan tiim yatirimlar belirlenecek.

Modernizasyon, yeni yatirimlar (liman, yol) bu plan ile belirlenecek.
Kocaeli'nin tiim lojistik unsurlart ile ilgili plan bilgi verecek.

Dryport alanlar tahsisi.

Planlar yapilmali.

Bugiine kadar Kocaeli'nde bir¢ok yatirnm yapildi. Ancak yapilacak
lojistik planlar ile bu yatirnmlardan ¢ok daha planh yatirimlar yapilacak.
Yiiklerin biiyiik kisminin tasinmasinda deniz yoluyla tren baglantilariinin
yapilmasi ¢ok biiylik maliyet avantaj1 getirecektir.

Limanlarin otoyol baglantilarinda da sikintilar mevcut.

Dryport 6nemli.

Iki merkez olusturulabilir.

Limanlar Kuzey Anadolu otoyoluna baglanabilir.
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Yukarida bahsedilen goriisler grup icinde oylanarak Onceliklendirilmis
ve gruplarin {iirettigi fikirler kisa agiklama ve gerekgelerini igeren ve toplu
oturumda gerceklestirilen sunumlar neticesinde, tiim katilimcilarin iiyesi
olmadig1 diger gruplarin ¢iktilarina iligkin goriislerini belirtebilmesi i¢in bir
oylama gerceklestirilmistir. Tim oylamalar sonucunda Onceliklendirilmesi
yapilmis Oneriler grup i¢i puanlamada ortaya cikan Onem sirasina gore

siralanmis olarak ve diger iiyelerin oylarini belirtecek sekilde altta siralanmustir.

C1 Grubu:

A. Baglanti yollari 10,6

F. Izinler, mevzuat sadelessin 53

B. Kentsel doniisiim 9,6

D. Yakin limanlar ortak hareket etsin 6,2

C. Nitelikli eleman yetigtirme 10,7

E. Tegvikler artsin, mali destekler artsin 5,4

G. Tren hatlar1 glizergahi degissin 6,5
C2 Grubu:

A. PORT OTORITE 10,2

- Kisa vadede; Miitesebbis heyet = Ozel sektérden YK (OSB
modeli) Gorevleri; Imar plan1 yapma yetkisi, Yap1
ruhsatlarmi vermek, Insaat ruhsatlarini vermek, Kiy
yonetim, giimriik, ¢evre, kamu kurumlari, yerel idare, Ankara
ile iligkiler.
- Kapsam; Limanlar + Tersaneler + Denziden faydalanan tiim
tesisler + Donanma + Baglant1 yollar1
F. Mevzuat 54
C. Liman master plani 8,0
Durum tespiti: Hangi liman ne kadar biiyiiyebilir, tespit
edilmeli, Mevcut arastirmalarin biraraya getirilmesi, Ozel

sektoriin katilimiyla olusturulmali (Disiplinler arasi baglanti)
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E. Finansal kaynaklarin organizasyonu 6,2
D. "Kocaeli Limani1" markasi 6,5
B. Limanlarin kapasitelerini artirmak 7,3
Verilen hizmeti artirmak
Demiryolu baglantilari, karayolu baglantilari
Lojistik kdy ve i¢ limanlarin kurulmali
Mevzuatm sadelestirimesi (Imar planlari i¢in tek bir otorite
ile konusmak)
G. Lojistik kdyler ve i¢ liman olusturulmasi. Ve baglanti 6,4

yollarinin gelistirilmesi

C3 Grubu:
B. Limanlara iliskin mevzuatin iyilestirilmesi ve biirokrasinin 7,8
azaltilmasi
A. Limanlarin modernizasyonu 11,6
C. Limanlarn lojistik entegrasyonu 7,6
F. Lojistik master planina dahili kabotajin dahil edilmesi 8,8
G. Limanlarda yeni yatirimlar 6,0
D. Dryport ve liman depolama sahalarinin genisletilmesi 8,8
E. Lojistik noktalarin olusturulmasi 3,6

Ara Sonuclar

Her bir grubun oylarimin yaninda toplanti katilimcilarmin tiimiiniin
goriiglerini igeren yukaridaki Onemlilik siralamalar1 dikkate alindiginda,

tizerinde uzlas1 gergeklestigi goriilen konular ana hatlariyla su sekildedir;

Limanlarin idaresi (Port Authority)
Limanlara iliskin masterplan
Limanlarin modernizasyonu

Liman baglanti yollarinin yapimi ve 1slahi
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- Limanlarin hizmet sahasi ve hinterlandinda yer alan yerlesim
bolgelerinde kentsel doniisiimiin gerceklestirilmesi

Bu konularin yaninda 6ne c¢ikan diger hususlar ise; nitelikli eleman

yetistirmeyi saglayacak egitim programlari, lojistik dagitim merkezleri ve kuru

liman kurulumlari, ¢ok modlu tagimaciliga imkan taniyacak sekilde limanlara

yapilacak yeni yatirimlar ile liman arka sahalarinin genisletilmesi konularidir.
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4.3 Degerlendirme Form Ornekleri

FORM - 1: Sadece grup iiyeleri tarafindan doldurulacaktir.

Her grup tiyesi tarafindan doldurulacaktir. Oturum bitimine bes dakika kala

fikirler i¢in skor girisleri yapilip raportore iletilecektir.

. Yedi fikir one siiriilen bir

ORNEK?: _ grupta bir grup iiyesinin
ornek puanlama yontemi
alttaki gibi olabilir.

Fikir Skor
A Fikir Skor
B A 5
C B 7
D C 3
E D 1
F E 6
G F 2
G 4

Ornege gore, bu grup
tiyesi B fikrinin tartismaya
en ¢ok deger fikir
oldugunu, D fikrinin ise
tartismaya en az deger
fikir oldugunu beyan
etmektedir.

Burada fikir sayis1 yedi
oldugu i¢in puanlamada
maksimum skor 7,
minimum skor 1 olarak
verilmistir. Her fikrin
aldig1 deger birbirinden
farklidir.
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FORM - 2: Sadece raportor tarafindan doldurulacaktir.

Raportor tarafindan her grup iiyesinin ilettigi skor kartlarindaki bilgiler

toplam siitunuyla birlikte islenerek moderatore iletilecektir.

Grup Uyesi

1123 /4,5|6|7]|8]|9]10|11|TOPLAM

Fikir

QIMMmMoO|m|>
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FORM - 3: Sunumlarin ardindan her bir katilimci1 tarafindan
doldurulacaktir.

ACIKLAMA: Dahil oldugunuz grup disindaki gruplarin tirettigi fikirleri

oylamalisiniz. Puanlama yapilirken her grup i¢in en oOnemli oldugunu

diislindligiintiz fikre 7 puan vererek puanlama yapabilirsiniz. Puanlamay1

dahil olmadiginiz her gruptaki her bir fikir i¢in uygun gordiigiiniiz puani

yuvarlak i¢ine alarak yapabilirsiniz.

1 No'lu Grup 2 No'lu Grup 3 No'lu Grup
Fikir Kodu Puan Fikir Kodu Puan Fikir Kodu Puan
A 1-2-3-4-5-6-7 A 1-2-3-4-5-6-7 A 1-2-3-4-5-6-7
B 1-2-3-4-5-6-7 B 1-2-3-4-5-6-7 B 1-2-3-4-5-6-7
C 1-2-3-4-5-6-7 C 1-2-3-4-5-6-7 C 1-2-3-4-5-6-7
D 1-2-3-4-5-6-7 D 1-2-3-4-5-6-7 D 1-2-3-4-5-6-7
E 1-2-3-4-5-6-7 E 1-2-3-4-5-6-7 E 1-2-3-4-5-6-7
F 1-2-3-4-5-6-7 F 1-2-3-4-5-6-7 F 1-2-3-4-5-6-7
G 1-2-3-4-5-6-7 G 1-2-3-4-5-6-7 G 1-2-3-4-5-6-7
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5 DENIZYOLU TASIMACILIGI ANKETI

Dis ticaret yapan Kocaeli Sanayi Odasi {iyesi firmalara kapanis
calistay1 dncesinde yOnlendirilen anket ile firmalarin liman faaliyetleri ve
limanlarin kullanimma iliskin goriisleri sorularak o6zellikle tasimacilik

hizmetini alan taraflarin yapisi ve fikirleri arastirilmak istenmistir.

Amag, Kocaeli ilinin deniz tasimaciligi imkanlarin1 belirlemek,
Kocaeli ve c¢evresindeki illerdeki ihtiyacin karsilamasina yardimer olmak;
boylece ilin ve bolgenin ekonomik gelisimine katki saglamak olarak

belirlenmistir. Bu amagla ankette yoneltilen sorulara altta yer verilmistir.

5.1 Anket Formu

1. Firmanin Tam Adz:
2. Faaliyet Alani: Firmanin Kurulus Yili:

3. 2010 y1l1 i¢inde ihracat yaptiginiz ilk 5 iilke (Almanya, Fransa gibi, ton
olarak ihracat miktar1) ve ihracat limani.

Sira Ulke Uriin Cinsi Ton/TEU Thracat
Limam
1
2
3
4
5
* Ton, m° veya TEU cinsi yanima belirtilmelidir.
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4. Son 6 yillik ihracat hacminiz.

Yillar | Ton/ TEU Ac¢iklama

2005

2006

2007

2008

2009

2010

*Ton, m° veya TEU cinsi yanina belirtilmelidir.

5. Oniimiizdeki 10 y1l igin Thracat tahmininiz.

Yillar | Ton/ TEU Aciklama

2015

2020

* Ton, m°® veya TEU cinsi yanina belirtilmelidir.

6. Yapilan ithalat hacmi itibariyla en biiyiik ilk 5 iilke (Almanya, Fransa
gibi, ton olarak ihracat miktar1) ve ithalat limana.

Sira Ulke Uriin Cinsi Ton/TEU Ithalat
Limam
1
2
3
4
5
* Ton, m*® veya TEU cinsi yanina belirtilmelidir.

7. Son 6 yillik ithalat hacminiz.

Yillar | Ton/ TEU Ac¢iklama

2005

2006

2007

2008

2009

2010

* Ton, m° veya TEU cinsi yania belirtilmelidir.
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8. Oniimiizdeki 10 y1l i¢in Ithalat tahmininiz.

Yillar | Ton/ TEU Aciklama

2015

2020

* Ton, m° veya TEU cinsi yanina belirtilmelidir.

9. D1s ticaretinizi agirlikli olarak hangi limandan gerceklestiriyorsunuz. S6z
konusu liman1 kullanma nedeniniz.

10. Kullandigimiz limanin hizmet kalitesi (verilen hizmetin hizi, tarife
yapisi, yiike verilen hasar, bekleme siiresi vb.) hakkindaki goriisleriniz.

11. Dis ticaretinizde Derince Limanim1  kullamiyorsanmiz ~ veya
kullanmiyorsaniz nedenini kisaca aciklaymiz.

5.2 Degerlendirme

Verilen cevaplar temelinde; firmalarin dis ticaret yiik cinsi ve
miktarlari, 2020’ye kadar ongordiikleri dis ticaret hacimleri ve dig ticarette
kullandiklar1 limanlarin arastirildigi ankette, ayrica kullanilan mevcut
limanlara iliskin firmalarin memnuniyetleri ile Derince Limani’nin

kullanimina iliskin goriisleri talep edilmistir.

Ankete KSO fiyesi firmalarin %10'u ile yapilan 6rneklemde cevap
veren firmalarin dahil oldugu sektorler; ana metal ve metal esya, kimya,
otomotiv yan sanayi, enerji ve kagittir. Cevap veren firmalarin dis ticaret

partnerlerinin cografi bolge bazinda profili ise tablodaki sekildedir.

Bati
Avrupa
Dogu
Avrupa
Afrika
Orta
Dogu
Orta
Asya
ABD
Asya
Giiney
Amerika
Serbest
Bolge

fhracat (%) 23.4 221 221 156 65 39 26 2.6 1.3

ithalat (%) 57.3 14.7 67 27 13 13 147 13 0.0
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Anket katilimcilarinin cevaplarma gore kullandiklar1 limanlar ise;
Derince, Evyap, Hereke, Yilport, Haydarpasa ve Ambarli’dir. Kullanilan bu
limanlara iliskin memnuniyeti belirleyen kriterler olarak maliyet ve yiikte
hasarsizlik durumlarinin anket katilimcilar: tarafindan 6n planda tutuldugu
gozlemlenmistir. Cevap verenlerin konu ettigi maliyet kalemi ise iki boyut
icermektedir. Bunlardan ilki tasima maliyetleri ile ilgili iken ikincisi ise

liman tarifeleriyle ilgili maliyet kalemidir.

Katilimcilarin Derince Limani’na iliskin olarak goriislerinin yer
aldig1 soruya verilen cevaplar ise Derince Limani’nin tercih edilme
konusuna 1s1k tutacak bilgiler icermektedir. Cevap veren firmalarin; %35°1
Derince Limani’ni halihazirda kullandigini, %15’ liman tercihinin
forwarder firmada oldugunu dolayisiyla tercih belirtmedigini, %20’si
Derince Limani’na ugrak yapan hat bulamamaktan dolayr Derince Limani
yerine Haydarpasa veya Ambarli limanlarini tercih ettigini, %20’si Derince
Limani’na uzaklik sebebiyle diger limanlar1 (Dilovasi, Diliskelesi, Evyap,
Haydarpasa, Ambarl1) kullandigini, %10’u ise Derince Limani’ni terminal
ve giimriik operasyonlarinda gecikmelere sebep olmasi nedeniyle tercih

etmedigini bildirmistir.

Anket katilimcis1 firma yetkilileri; Derince Limani’nin altyapi
iyilestirilmesi, karayolu ile baglantilarinin saglanmasi ve teknik
problemlerinin ¢oziilmesi ile birlikte liman kullanimlarinin artacagi,
limanin daha aktif kullanilir hale gelecegi, bdlgenin ticaret hacminin

artacagi seklinde goriislerini aktarmislardir.
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6 DENIZYOLU TASIMACILIGI SAHA ZiYARETLERI

Denizyolu Tasimaciligi saha ziyaretleri kapsaminda; Limas, Koruma
Temizlik, Poliport, Altintel, Tiipras, Diler Demirgelik, Evyap Port, Ford
Otosan, Kroman Celik, Autoport, Kosbas, [zmit Liman Bagkanligi, Petrol
Ofisi, Giibretas, Yilport, Efesanport, Solventas, Zeytinoglu Yem basta

olmak tizere toplamda 28 liman ziyaret edilmistir.

Ziyaret edilen limanlara;
1. ‘Ihracat/ ithalatta deniz yolunu kullaniyor musunuz?’,
2. ‘Deniz yolu ile ihracat ve ithalatta yasadiginiz varsa ana sorun
nedir?’,
3. ‘Derince Limanin1 daha etkin kullanabilmek i¢in varsa baslica
“teknik” Oneriniz nedir?’,
4. ‘Derince Limanimi daha etkin kullanabilmek ig¢in baslica

“mevzuat” Oneriniz nedir?’ sorular1 yoneltilmistir.

Ziyaret edilen isletmeler, gerek kendi gerek cevre isletmelerin
ihracat/ithalat islemleri i¢in deniz yolunu kullanmaktadirlar. Liman
isletmelerinin ortak sorunu olarak; evrak ve izin islemlerinin agir islemesi
nedeniyle giimriikte sikintilar yasanmasi (biirokratik engeller) ve “kuru
liman (dryport) alan1” yetersizligi (bekleme/ depolama alani yetersizligi
nedeniyle ithalat yada ihracat esnasinda yiiklemede beklemeler yasanmasi)

olarak belirlenmistir.
Teknik oOneriler basliginda; limanin konteyner limani olarak aktif

sekilde kullanilmasi, limanin kurumsal bir yonetiminin olmasi, limanin

Ozellestirilerek  profesyonel  bir  yonetime  kavusmasi, limanin
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modernizasyonu, draft sorununun ¢d&ziilmesi, limana giris ¢ikis
glizergahinin  iyilestirilmesi, limanin  ihtisas terminallerine  gore
operasyonlara ayrilmasi, liman ekipmanlarinin teknolojiye uygun hale
getirilmesi konular1 yer almaktadir. Bu teknik Oneriler ile birlikte bolgenin
ticaret hacmine cevap verebilecek bir limana  kavusulacagi
diistiniilmektedir. Derince Limani’nin iyilestirilerek daha aktif
kullanilmasi, demiryolu -liman yakinligi ile Derince Limani ile benzer
fiziki yapiya sahip olan Dilovasit Limani i¢in 6rnek teskil edecegi ayrica
diistiniilmektedir. Mevzuat Onerileri basliginda ise mevzuatin tiim kurumlar
icin sade, yalin ve anlasilir olmasi ve wuygulama kolaylig1 icermesi

beklenmektedir.
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7 ORNEK LIMAN FiZIBILITE CALISMASI

7.1 Amacg

Yiiriitiilen denizyolu tasimacilig1 fizibilite calismasi, gerek yiiriitiilen
ortak akil toplantilar1 gerekse KSO iiyelerine yoneltilen anket sonuglari
neticesinde ¢ok modlu tagimacilik agisindan baglantilar1 tamamlanmis,
ugrak liman niteligine haiz bir liman olusumuna isaret etmektedir. Bu
baglamda; cografi konum, yatirim potansiyeli ve mevcut altyap1 kosullar
acisindan Ornek bir vaka calismasi olarak Derince Limani’na iliskin

fizibilite 6n degerlendirmesi yliriitilmiistiir.

7.2 Fizibilite Degerlendirmesi

Derince Limani, Izmit Korfezi ile Marmara’ya agilmakta olan, Asya-
Avrupa karayolu baglantilarinin (D100 ve TEM) kenarinda konuslanmis ve
demiryolu baglantisi mevcut, 6zellestirme programinda yer alan TCDD
limanlarindandir. Derince ilgesinde yer alan limanin bélge sanayisinin
ithtiyag ve taleplerine cevap verecek sekilde gelismesi ve tilkenin dig ticaret

hedeflerine ulasmada etkin rol oynamasi arzulanmakta ve beklenmektedir.

Derince Limani, Izmit Korfezi’nin kuzeyinde konuslanan genel
amagcli bir liman olup, 6zellikle karayolu ve demiryolu baglantisi agisindan
onemli bir konumda bulunmaktadir. Limanin is hacmi, bolge sanayisinin
tretim hacmi ile dogru orantili olarak gelisememistir. Kocaeli ilinin
stratejik bir yol haritasi olusturabilmesi i¢in Derince Limani’nin bélgenin
ihtiyaclarina gore durumunun tespiti ve gelisimine yonelik Oneriler

olusturulmasi 6nem arz etmektedir.
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[zmit Korfezi’nde Derince Limani’nin da i¢inde bulundugu 43 liman
ve iskele mevcuttur. Korfezin hinterlandi diisiiniildiigiinde komsu iller ve
burada yer alan organize sanayi bolgeleri olduk¢a genis bir alana
yayilmaktadir. Hinterlanddaki sehirler olarak basta Istanbul olmak iizere
Kocaeli, Sakarya, Yalova, Bursa, Bilecik, Diizce, Bolu ve hatta Ankara’ya
uzanan bir alan s6z konusudur. Kuzey-Giiney ve Dogu-Bati ulagtirma
koridorlari i¢in elverigli bir konumda yer alan Derince Limani’nin gelecekte

ayrica aktarma yiiklere hizmet verebilme potansiyeli mevcuttur.

Mevcut durumda, yaklasik 420 doniim alan i{izerinde faaliyet
gosteren ve TCDD tarafindan isletilmekte olan limanda ikisi kullanim dis1
olmak tizere sekiz rihtim 1290 metre uzunluga ve 5-14 metre arasi drafta
sahiptir. Demiryolu baglantis1 mevcut limanda agirlikli olarak otomotiv

sanayi ve karisik yiiklere hizmet verilmektedir.

Bu calisma, global liman hizmetlerine iligkin talep ve arz dengesi
konularini ticaret hacmi ve limanlarin ellegleme gerceklesmeleri lizerinden
tartisarak bir makro Oongorii varsayimiyla hareket etmektedir. Buna bagl
olarak, Tiirkiye’nin diinya ticaretindeki payr ve Kocaeli ilinin Tiirkiye
ekonomisi igindeki rolii tizerinden gereksinim duyulacak ellegcleme
kapasitesi tahmin edilmeye calisilmistir. Buna gore, Derince Limani’nin

biiyliyerek gelismesini saglayacak adimlarin belirlenmesi hedeflenmistir.

7.3 Liman Yatirnm ve Kapasite

Ozellestirme gegmisi, Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlari

insaati (DLHI) Genel Midiirliigi’niin 1997 tarihli ihalesine’ dayanan

" Derince Limani ile ilgili 6zellestirme caligmalarma iliskin olarak, Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’nin “Derince Limani 'nin ozellestirilmesine iliskin olarak 21.06.2007 tarihi itibariyle
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Derince Limani’na mevcut imar planindakilerin disinda, limanin hedeflenen
aktarma merkezi niteligini kazanmasi i¢in yeni yatirimlar gerektigi
bilinmektedir. DLHI’nin projesine benzer sekilde olusturulan fakat
ithtiyaglara daha ¢ok cevap vermesi muhtemel, 2005 yilina ait tevsi
projesinde yer alan Onerilere gore, toplamda 2,5 veya 3 milyon TEU
ellegleme kapasitesine ulagsmak iizere limanda kamulastirma, dolgu, tarama
ve rihtim ingast yapilmasi gerekmektedir. Buna gore toplamda 500.000
m?lik dolgu alanindan bahsedilebilmektedir. Bu yeni yatirimlarin azami
fayda ve ellecleme kapasitesi saglamasi i¢in kamulastirma sorunlarinin
istesinden gelebilecek liman yatirimlar1 zorunlu goziikkmektedir. Bu plan
dahilinde insa edilebilecek dort yeni rihtim ile TMO silosu Oniindeki
rthtimun 1,5 km’ye yakin uzatilmasinin miimkiin oldugu anlagilmaktadir.

Liman, boylelikle 12-16 metre derinlige sahip olabilecektir.

Tablo 2: Derince Limam Rihtim Bilgileri

RSO yapisi Yiik Tipi Uzunluk (m) | Draft (m)
1 Kullanim Dis1
2 Kazikl Genel Yk 82 5
3 Kazikl Genel/Dokme Yiik (Silo) 50 5
4 Kazikli Genel/Dokme Yiik (Silo) 440 12-14
5 Kazikli Genel/Konteyner 338 11-13
6 Blok Beton | Genel/Konteyner/Ro-Ro 220 9-11
7 Blok Beton | Genel Yiik 160 8-9
8 |BlokBeton | Genel Yiik 120 K“gf‘;‘m

yaymmlanan ilanlarla ihaleye ¢ikilmig, soz konusu ihale siireci 12.09.2007 tarihinde yapilan nihai
pazarlik goriismeleri ile tamamlanmistir. Thalede en yiiksek teklif 195.250.000 ABD Dolari bedelle
Tiirkerler Ortak Girigim Grubu tarafindan verilmistir. Derince Limani 'nin 6zellestirilmesine
iliskin olarak 22.11.2007 tarih ve 2007/64 sayili OYK Karart istihsal edilmis olup, Imtiyaz
Sozlesmesi paraflanarak Danistay’a gonderilmistir. Ancak Ihale Damstay tarafindan 14.06.2010
tarihinde iptal edilmistir.” seklinde beyan1 mevcuttur.
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Bahsedilen yatirimlar, Derince Limani’nin konteyner limani
karakterini kazanmasi i¢in ciddi onem arz etmektedir. Zaten Derince’nin
DLHI tarafindan 1997°deki ihale bilgileri de konteyner agirlikli bir limanin
hazirliklarin1 igcermektedir. Ayrica liman ig¢in yapilacak yeni yatirimlarin
disinda, limandaki mevcut altyapmin ve gerekli intermodal baglanti
sistemlerinin gelistirilmesi ve modernizasyonu da bir baska zorunluluk
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Liman arka sahasi ve yiik istifleme konusuyla
ilgili olarak; mevcut yatay istif modeli, limanin operasyonel ve nihayetinde
finansal verimliligini olumsuz etkilemektedir. Limanda mevcut dokme yiik
operasyonlariyla birlikte konteyner yiike yogunlasilmasi ve dolayisiyla
dikey istifleme imkanlarinin kullanimi 6ngoriisii dogrultusunda, liman arka
sahas1 Ozelliklerinin iyi planlanmasi ve buna uygun planlama, yatirim ve
ingaatin  gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu acgidan gerceklesecek
verimlilik artis1, Derince Limani i¢in hayati onemde olmakla birlikte
limanin ¢ekimini de artirabilecektir. Ayrica limanin karayolu (D100) ve
demiryolu tist yollar1 baglantilarina iliskin yapilacak modernizasyon
yatirimlart da Derince Limani’na “intermodal yard” Kkarakteristigi

kazandirarak, limana yatirim yapilmasini daha cazip hale getirebilecektir.
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Sekil 9: Derince Liman1 Mevcut Durum
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8 SONUC

Bu projenin amaci, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Dogrudan Faaliyet
Hibe Programi c¢ercevesinde ve Kocaeli Sanayi Odasi’nin talebi
dogrultusunda Kocaeli’nde denizyolu tagimaciligina iligkin gelecek arayisi
ve fizibilite caligmalarini yliriitmektir. Bu amagcla belirlenmis ana hedef
dogrultusunda ortak akil arayisin1 gerceklestirmek iizere yiiriitiilen
calismalarda izlenen yol; masabasi calismalari, iki ¢alistay, bir anket, liman

saha ziyaretleri ve 6rnek bir fizibilite ¢alismasindan olugmaktadir.

Bu calismada belirlenmis ana hedef dogrultusunda ortak akil arayisi
gerceklestirilmistir. Bu amagla yiiriitiilen arastirmada izlenen yol; iki
calistay, bir anket ve bir fizibilite ¢alismasindan olugsmaktadir. “Kocaeli’nde
Denizyolu Tasimacilig1 igin Oneriler” olusturma hedefiyle 16 ve 29 Eyliil
2011 tarihlerinde iki ayr1 oturumda toplamda 69 kisinin katilimiyla Kocaeli

Sanayi Odasi’nda Ortak Akil “US” Forum’u gerceklestirilmistir.

Merkezi ve yerel yonetimler, reel sektor, denizcilik sektorii, akademi,
ticaret ve sanayi odalar1 temsilcilerinden olusurken, katilimin adil bir
platformda ve yontem g¢ergevesinde saglanmasi amacglanmistir. Anket
calismasinin hedef grubu ise denizyolu tasimaciligini talep eden kesimleri

temsilen Kocaeli Sanayi Odasi tiye firmalaridir.

Calismanin sonuglarmma gore; limanlarin daha verimli sekilde idari ve
operasyonel yonden yapilanmasi, limanlarin gereksinim duydugu liman ici
yatirimlar ve modernizasyonu, limanlarin kentsel ve sanayi/ticari yapilagsma

ile paralel sekilde planlanmasi ve entegrasyonu ile ulasim aglarimn
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limanlarda c¢ok modlu tasimaciiga izin verecek sekilde dizaym

konulari one ¢ikmustir.

Mevzuat, cevre, egitim ve konuyla baglantili diger konular1 da kapsar
nitelikte ¢iktilar1 igeren bu ¢aligma sonucunda, bolge limanlarinin kullanimi1
ve Derince Limani’na iligkin beklentileri ortaya koyan anket ¢alismasi da
yukarida sayilan sonuglarla birlikte okunmalidir. Bdylelikle, Kocaeli
limanlarimm daha cazip ve aktarma merkezi niteligine haiz yapiya

ulastirmak miimkiin olabilecektir.

Kocaeli i¢in denizyolu tagimaciliginin 6nemi katilimcilarin fikirlerinde ve
anket cevaplarinda dile getirdigi iizere yiiksek 0oneme sahiptir. Bir biitlin
olarak, Kocaeli’nin, dis ticaretin yaklasik beste birini ellecleyen,
Tiirkiye’nin 10. biiyiik limani olarak rekabetci pozisyonunu siirdiirebilmesi
limanlarin salt faaliyetlerine yonelik degil, limanlarla paralel kiy1 ve sehir
planlama hamleleri ile liman ve ulastirma konularindaki yatirim

stratejileriyle miimkiin olabilecektir.

Global o6rnekleri de bulundugu iizere; limanin idari yapisini “liman
otoritesi” seklinde tek elde belirleyecek mevzuat adimlari, limanlarin
gereksinim duydugu liman i¢i yatirimlari ve limanlardan en etkin sekilde
hizmet almak icin yapilmasi gereken ¢ok modlu tasimacihik
yatirnmlarimin topluca hizmet etmesi beklenen hedef, iilkenin 2023
idealleri dogrultusunda Kocaeli sanayisinin ve limanlarinin mevcut

pozisyonunu giiclendirmektir.
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Kocaeli i¢in sehir-liman yaklagiminin bu pozisyonu gii¢lendirecek firsatlar
sunabilecegi diisiiniilmektedir. Cok sayida liman niteliginde olusum ve
iskele barindiran izmit Kérfezi’nde mevzuat agisindan ¢cok oyunculu yapiya
sahip denizyolu tasimaciliginin biirokratik asamalarini azaltmak, herkes
tarafindan ortaya konulan konularin basinda gelmektedir. Bu anlamda
“Liman Idaresi” (Port Authority) kavramimn tartismaya acilarak,
isleyen tiim terminaller ve iskeleler bazinda tek elden idarenin mevzuat

altyapisinin olusturulmasi faydah goziikkmektedir.

Ortaya konulan bir diger konu ise limanlara iliskin planlamanin tim
boyutlariyla tartisiimasi gerektigidir. Ozellikle yerlesime iliskin kentsel ve
sanayi yapilagsma ile limanlarin yerlesimi, ulasim yollariyla baglantilari,
limanlarin kullanim alanlar1 bilhassa yerel idarenin katilim ve dnderliginde
netlestirilmelidir. Salt lojistik ve ulastirma planlarinin bu konuda yeterli
olamayabilecegi, tiim taraflarin goriis ve onerileri dahilinde bir
masterplan calismasinin  merkezi idare ile koordineli olarak
gerceklestirilmesinin bahsedilen hedeflere ulasmak iizere zorunlu

oldugu gozlemlenmistir.

Altyapr ve yatirnmlar anlaminda, mevcut limanlardaki altyapinin
ozellikle derinlik acisindan yetersiz kalmasi1 biiylik tonajli gemilerin
limanlara yanagmasini ve limanlardan hizmet almasini engellemektedir.
Gelecek hedefleri agisindan bakildiginda, Kocaeli’nin mevcut pozisyonunu
korumasi ve hatta iyilestirerek daha Onemli rol alabilmesi igin gereken

altyap1 hazirhginmin yapilmasi da bir diger zorunlu goriinen konudur.

Tasitan ve tasiyan taraflarin ulasim aglarina baglantilar1 ise ikinci asama

sonuglar1 iginde ortaya c¢ikan konulardandir. Hedefleri ve nasil yonetilip
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isletilecegi belirlenmis bir yapmin isleyisine yonelik olarak karayolu ve
demiryolu baglantilarinin  ancak denizyolu tagimaciligi  agisindan
diizenlenmesi ile arzulanan ekonomik ve c¢evresel faydalarin

saglanabilecegi diisliniilmektedir.

Tim bu bilgiler 1s183inda bakildiginda; gergeklestirilen oturumlar ve
uygulanan anketler baglaminda yeni bir liman kurulumu fikrinin ortaya

atilmamis olmas1 dikkat ¢ekicidir. Buna gore tiim katilimcilar;

e Yeni liman alternatifi yerine mevcut altyapinin, liman baglantilarinin
ve limanlarin durumlarinin iyilestirilerek kurulu mevcut limanlara
hizmet edecek sekilde yapimimi ve buna iliskin imkanlarin
planlanmasi, idaresi ve tahsisi konularin1 6ne ¢ikarmustir.

e Aktif kullanilabilecek, Derince Liman1 6rnegi ile birlikte bolgenin
ticaret hacmine cevap verebilecek bir limana kavusabilecegi
diistiniilmektedir.

e Derince Limani’nin iyilestirilerek daha aktif kullanilmasi; demiryolu
-liman yakiligi ile Derince Limamn ile benzer fiziki yapiya sahip
olan irili ufakli 7-8 limani1 barindiran Dilovasi Limani i¢in 6rnek
teskil edecegi diisiiniilmektedir.

e Dilovast ve Derince Limani’nin mevcut kapasitelerini artiracak
sekilde modernizasyonlar1 ve yapilandirilmalar1 ile ana yollara
baglantilarinin ~ diizeltilmesi ve demiryollarma baglantilarinin
gelistirilmesi durumunda Anadolu’da istenen sanayilesme siirecinin
hizlanacag: diisiintilmektedir.

e Dilovast ve Derince Limanlarinin bulundugu alanlarda triyaj
istasyonlar1 tarzinda bir yapilandirilma uygun olacaktir diisiincesi

one ¢ikmistir.
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Benzer gelistirmelerin, genel bir KOCAELI LIMAN sistemi
dahilinde ele alinmasi kuskusuz ki zarurettir.
Bununla birlikte orta vadede Korfez’in giineyinde bir demiryolu

yapilanmasinin gerekliligi ifade edilmistir.
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EK

Ortak Akil “US” Forumu Oturumlarina Katki Saglayan Kisi ve
Kuruluslar:

Goniil ALKAN - Orhan ALTINBAS - Erdal ARLI - Gamze AYDIN -
Prof. Dr. Z. Gonill BALKIR - Cem BAYRAK - Necmettin
BAYRAKTAR - Adnan BILGIC - Ahmet CELEBI - Abdiilkadir COL
- Siileyman DAL - Yusuf DILAVER - Av. Vedat DOGUSEL - Prof. Dr.
Oral ERDOGAN - Cengiz ERGURSEL - ihsan ERTUGRUL - Sinan
EVCIMEN - Prof. Dr. Abdurrahman FETTAHOGLU - Ayse GUNSEL
- Saffet HICSONMEZ - Alp Seref ISIKTAS - Bilgin ISLER - Mayo
Silva JUNIOR - Hacrt KARAKUS - Alev KAYA - Turgay KAYA -
Atalay KAYA - Gencay KECELI - Ali KESKIN - Hiiseyin KESKIN -
Hiiseyin KILIC - Fatih KILINC - Tamer KIRAC - Sedat KIZILTAS -
Ekrem KURT - Alpay OKTAY - Yusuf Giirhan OZTAS - Mehmet
Onat OZTURK - Cicek POLAT - Mustafa RAMOGLU - Esin SAYAR
- Mustafa SELCUK - Biilent SONMEZ - Emre TOKEL - ilker Tuncer
TUNCER - Mehmet TURABI - Umit UGUR - Ali UNAL - Sabahattin
YASA - Ahmet YAZICI - Firat YEMENICILER - Ayhan
ZEYTINOGLU

Tiim Oturumlara istirak Eden Kurum, Kurulus ve Sirketler:

Altintel - Autoport Liman isletmeleri A.S. - Bogazici Proje Miih. -
Deniz Ticaret Odas1 - Denizcilik Miistesarhg - Diler Demir Celik -
Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 - Efesan Port - Evyap Port - Ford
Otosan - Giibre Fabrikalar1 Tiirk A.S. - IGSAS - istanbul Bilgi

Universitesi - Izmit Liman Bagkanhg - Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi -
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Kocaeli Defterdarhg - Kocaeli Sanayi Odas1 - Kocaeli Sanayi ve
Ticaret Il Miidiirliigii - Kocaeli Universitesi - Koruma Temizlik -
KOSBAS - Kroman Celik - LIMAS - Petrol Ofisi - POLIPORT -
Solventas — TUPRAS - YILPORT - Zeytinoglu Yem - Ziraat Bankasi
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