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YONETICi OZETi

Metal isleme sektorii giderek kiiresellesmekte, kiiresel 6lgekli firmalar ve firma birlikleri
olugsmaktadir. Teknolojiyi gelistirmede, kullanmakta, marka olusturmada ve ozgiin iriin
iretiminde firmalarin “kiiresel” vizyonlar1 devreye girmekte, giderek rekabetgi ve
stirdiiriilebilir kaynaklar ile sektorde varliklarini siirdiirmektedirler.

Malzeme ve yart mamul alimlarinda hacimler ve ¢esitlilik bu kiiresel egilimler nedeniyle
giderek artmaktadir. Yurt disinda metal isleme sektorii yiiksek hacimli, degisken, kisisellesme
trendi yiiksek talepleri yerine getirmek flizere giderek artan bir tempoda son derece
profesyonelce yonetilen tedarik zincirleri ile calismaktadirlar.

Diinyadaki tiim kiiresel egilimler ve sonuglariin tamamen disinda Cin ayr1 bir unsur
olarak degerlendirilmelidir. Cin her seyden 6nce ¢ok biiylik bir ham madde ithalat¢is1 ve
iireticisi konumundadir. Dolayis1 ile Cin’de metal imalat sektoriindeki her tiirlii daralma ve
genisleme tiim diinyay1 etkilemektedir.

Diinyada iilkeler kendi piyasalarin1 korumak adina damping yasalar1 uygulayip, % 10-15
daha pahali bile olsa yerli iiriinlerini tercih etmektedirler. Bu durumda Tiirkiye’nin sansi
hammadde ve enerji maliyetleri fazla oldugundan azalmaktadir. Bu sektérde giderek sadece
yakin cografya ve i¢ pazarda {iriin pazarlayabilen bir {ilke durumuna gerilemekteyiz.

Tiirkiye’deki metal sektoriine baktigimizda ise; ciddi bir hammadde sorunu bulundugunu
gormekteyiz. Pek cok hammaddeyi yurt disindan agirlikli olarak Londra Metal Borsasi
tizerinden dovize endeksli olarak alabilmekteyiz. Doviz fiyatlarindaki degisimler istikrarsiz
bir hammadde fiyat politikas1 anlamima gelmektedir. Tiirkiye’de ayn1 zamanda enerji
maliyetleri oldukca yiiksektir. Maliyetlerin yiiksek olmasi nedeniyle orta teknolojili tiriinlerde
rekabetciligimiz yiiksek degildir. Bu durumda ise Dogu Avrupa hizla Tiirkiye’nin rakibi
durumuna girmektedir.

Kiigtik 6lgekli imalatgilarimiz ise Tiirkiye’de basta otomotiv ve Makine imalat sektorii vb
sektorlerde ana imalat¢1 fabrikalara fason imalatlar yapmaktadirlar. Tiirkiye’de “Marka”
sorunu hat safthadadir. Fason imalat yapmak sureti ile stirekli diisiik kar marjlar1 ile ¢alismak
s0z konusu olmaktadir.

Metal isleme sektoriinde ¢ok biiyiik agirlikla ¢elik hammaddesi kullanilmaktadir. Ulkede
celik imalat1 bagta olmak {izere tiim hammadde imalatinin tesvik edilmesi ve metali isleyerek
yiiksek katma degerli iiriin haline getirip ihracat yapmayr hedefleyen imalatgilara diisiik
maliyetlerle hammadde arzin1 miimkiin kilan politikalar desteklenmelidir.

Tiirkiye’deki metal sektorii iiyesi KOBI’lerin hemen hemen tamamu yurt i¢ine imalat
yapan, diisiik kar marjlar ile ¢alisan, kiigiik isletme gruplar1 ya da bireysel hareket eden
isletmelerdir. ileri teknoloji edinme, kullanma, rekabet¢i inovatif iiriinler {iretme seklide bir
vizyonlar1 ve alt yapilar1 bulunmamaktadir.

Ulkemize giren hammaddelerin gerek temin siireleri, orijinleri, gerekse icerikleri
konusundaki belirsizlikler kullanicilarin uygun siirede, siirdiirtilebilir kalite ve giivencede
malzeme edinme gibi konularda sikintilar yagsamalarina neden olmaktadir. Tiirk Standartlar
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Enstitiisti (TSE) ile ilgili elestiriler ithal edilen malzemelerin tanimlanmasina iliskin
dokiimanlar ve biirokratik sikintilarda yogunlagsmaktadir.

Firmalarin Giimriik Islemleri ve ilgili bakanliga dair elestiriler iilkeye kagak giris yapan
orijinal olmayan tiriinlere iliskindir. Bu durum orijinal iiriinlere olan giiveni, inanci sarsmakla
birlikte, bu iiriinleri yasal yollar ile Tiirkiye’ye getiren distribiitorlerin, hatta kullanicilarin
ciddi maddi kayiplar yasamalarina neden olmaktadir.

Tiirkiye hammadde fakiri durumunda olmasi ile birlikte ciddi bir korozyon sorunu
yasayan, galvanizleme vb. koruma yontemlerinin yasal olarak kullanilma zorunlugu genelde
bulunmayan bir tilkedir. Korozyonu 6nleme konusunda yasal olarak daha aktif politikalarin
izlenmesi hammadde fakiri olan iilkemizin metal kayiplarin1 azaltacak ve ham maddenin daha
verimli kullanildigi bir sektoriin olusturulmasina hizmet edecektir.

Yabanci iilkelerde yatirimci firmalara bedelsiz arsa verilmesinin disinda verilen maaglara
devletin katki vermesi, vb. yatirimciyr c¢ekecek tim calismalar yapilmaktadir. Tiirkiye
konumundan dolay1 ¢ok sanslidir. Buna ragmen son zamanlarda biiyiik yabanci yatirimeilarin
bir kismini1 Dogu Avrupa’ya kaptirmaktadir.

Tiirkiye’de endiistrilesme seviyesi yiiksek olmayan bolgelere tesvik verilmesinin uygun
olmadig1, bu sistemin islemedigi diisiincesi dile getirilmistir. Ulkemizin lokomotifi Marmara
Bolgesidir. Yabancilar Tiirkiye’de Istanbul- Kocaeli- Bursa bdlgesini sanayi iicgeni olarak
gormekte ve halen yatirima deger bulmaktadirlar.

Tiirkiye’de birlikte hareket etme, kurumsallasma ve kooperatifler seklinde hareket etme
kiiltiirii maalesef bulunmamaktadir. Sektorii temsil eden derneklesme c¢alismalarinin da tesvik
edilmesi ve Ozendirilmesi, kendi ayaklar1 iizerinde durabilen sektor temsilcisi dernek ve
kuruluslarin olusturulmasi devlet tarafindan 6nemsenerek uygulanmalidir.

Istihdam sorunu Tiirkiye’de ciddi bir sorundur. En kiigiigiinden en biiyiigiine kadar tiim
firmalar gerek “nitelikli” gerek “niteliksiz” is giicli bulamamaktan bahsetmektedirler.

KOBI 6&lgeginde istihdam edilmek iizere eleman yetistirme prosediirlerinin efektif
calismadigi, cirak yetistirme sisteminin calismadigi, meslek lisesi egitimlerinin son derece
yetersiz oldugu tespitleri yapilmaktadir.

Bakanliklara sektorel sorunlarin olabildigince tek elden aktarilmasi, devlet adina da bu
sorunlarin tek elden alinip organize bir sekilde ¢6ziimii hedeflenmeli ve organize edilmelidir.

Ozellikle bankalarin ARGE firiinii, katma degeri yiiksek iiriinlerin iiretimi ve markalasma
konularda 6zel fonlamalar yapmalarina iliskin beklentiler sz konusudur.

Kocaeli bolgesi olarak metal sektoriine bakarsak; Gebze- Tuzla’da 15 civarinda organize
sanayi bolgesi bulunmaktadir. Bolgede dogal bir kiimelesme zaten s6z konusudur.
Sanayilesmis bu bolgeye daha profesyonel bir bakis acgistyla ARGE yaparak markalagmaya,
yiiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili tiriinlere tesvik verilmesi hedeflenmelidir.

Diger yandan Kocaeli bdlgesi i¢in belediyenin imar planina iliskin ciddi talepler soz
konusudur. Kocaeli’nde sanayinin biiylimesi i¢in ayrilmis, ya da genislemesi dikkate alinarak
belirlenmis imar planinin yeterince gilincel olmadigi ve ciddi revizyonlara gerek oldugu
belirtilmektedir.

Bolgenin liman avantaj1 vardir. Fakat bu avantajin isler hale doniismesi i¢in demiryolu ve
karayolu ile baglantilarinin yapilmasit gerekmektedir. Hava yolu tasimaciligi da oldukga
stirlidir, ciddi bir kargo tasimaciligi s6z konusu degildir.

Kiimelesme

Tiirkiye’de kiimelesme konusunda ciddi bir kiiltiirel eksikligin bulundugu, is birligi
yapma, rekabet oncesi is birligi iginde bulunma gibi yaklagimlarin firmalarimizda mevcut
olmadig1 digiiniilmektedir. Metal isleme sektoriinde kiiciik gruplarin birlesip bir araya



gelmelerinin ¢ok getirisinin olmayacagi, bilyliik gruplarin ise daha ¢ok entegre tesisler i¢inde
calistiklarindan kiimelesme ig¢inde olmak istemedikleri vurgulanmuastir,

Firmalarin ortak satin alma iglemlerinin dahi yiiriitiilmesinin kolay olmayacagi, Tiirkiye
nin dévize bagimliligi, metal fiyatlarinin diinya 6lg¢eginde degiskenlik gdstermesi, gereksinim
duyulan malzeme ¢esitligi gibi nedenlerle ortak satin almanin ¢gok miimkiin olmayacagi, hatta
bazen spot piyasadaki anlik fiyatlarin ve firsatlarin kagirilabilecegi yoniinde degerlendirmeler
yapilmustir.

Yiiksek katma degerli iiriin ve marka olusturmaya yonelik ARGE yapma konusunda ciddi
eksikliklerimiz bulunmaktadir. Firmalar kiimelesme kapsaminda bir araya gelip ortak bir
paydada ARGE c¢alismasi yapabilme olasiliklarini zor olarak tanimlamaktadirlar.

Farkh Bir Kiimelesme Onerisi

Kiimelenme konusunda yabancilarin farkli hareket ettikleri belirtilmistir. Yurt disinda
sektordeki firmalar hisseleri karsiliginda yiiksek teknolojiler kullanan, katma degeri yiiksek
riinler treten yeni isletmeler kurup, baslarina son derece yetkin isimler getirip, kooperatifler
seklinde hareket etmektedirler. Hisse karsiligi kooperatifin karliligindan faydalanmak
seklinde bir anlayis s6z konusudur. Bu sayede firmalar yiiksek teknolojik diizeye sahip yeni
bir firmanin ortagi olup ekonomik getiriler elde etmektedirler. Bu sekilde kooperatifler kurma
ve igletme aliskanliginin yayginlagmasi ile bir an dnce Tiirkiye’nin “Orta” olan teknolojik
seviyesini “Yiiksek” seviyeye ¢ikarmast hedeflenmelidir.



1. GIRIS

Bu calisma kapsaminda Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) adina Kocaeli Bolgesi 6zelinde Metal
isleme Sektériinin mevcut durumun (kapasitesi, alt yapisi, karsilasilan sorunlar, Uriin
cesitliligi vb.) belirlenmesi amaclanmistir. Diger yandan direkt bu sektére odaklanilarak
sektorin gelecek beklentileri ve stratejilerinin glincel kiiresel egilimler ile paralelliginin
irdelenmesi, bu baglamda metal isleme sektoriiniin gelecegine katki verecek politikalarin
uretilmesine katki verecek, kaynak ve referans olacak bir ¢alisma hedeflenmistir.

Bu calisma asagida 6zetlenen sistematik izlenerek hazirlanmistir:

1) Kocaeli Bolgesinde Metal isleme sektorinin mevcut durumu ve gelecege iliskin
stratejilerine yonelik firmalar ile anket ¢alismasi yapilmasi,

2) Kocaeli Bolgesinde metal isleme sektoriine iliskin yapilmis calismalarin ve literatiir’in
incelenmesi,

3) Sektor uyesi kiiclik, orta ve blyuk o6lcekli firma yetkilileri ile mevcut durumun,
sektoriin geleceginin, firma stratejilerinin, firmalarin devletten beklentilerinin,
kiimelesme ve ortak hareket etme gibi konulardaki dislincelerinin bir ¢alistayda yiz
ylze tartisiimasi,

4) Metal isleme sektorinin 2050 yilinda gelecegi noktaya iliskin yapilan yabanci
yayinlardaki projeksiyonun degerlendirilmesi,

5) Sektor icinde uzun yillar deneyimleri bulunan otoritelerden, Tirkiye ve Diinya bazinda
sektore iliskin degerlendirmelerinin alinmasi,

6) Mevcut durum analizi, gelecege iliskin yapilmasi gerekenler, alinmasi gereken
onlemler, tavsiyeler, tespitler ve strateji onerileri seklinde ¢alismanin 6zetlenmesi.

Kocaeli Bolgesinin jeopolitik, sosyo-ekonomik vb. tiim ozellikleri dikkate alindiginda ¢ok
stratejik bir konumda, Glkemiz ortalamasinin genelde (zerinde bir alt yapiya ve avantajlara
sahip oldugu bir gercektir. Fakat bu avantajlarin yani sira pek c¢ok yapisal sorunlar da
bulunmaktadir. Ulkemizde metal isleme sektoriine yénelik izlenen politikalar sadece
Kocaeli'ni degil tiim dlkeyi ilgilendirmektedir. Bu baglamda kiiresel egilimler ve gelismeleri
izledigimizde Ulkemizin bu sektor oOzelinde c¢agdas politikalari izlemesi gerekliligi
tartisiimazdir. Bu calismanin bir diger amaci da o6zellikle sektdr 6zelinde izlenen glincel
kiiresel politikalar ile mevcut politikalarin paralelligi, ya da mevcut gecikme ya da kiiresel
egilimlere ters olan uygulamalarintespit ve analiz edilmesidir. Bu calismadiger yandan
Kocaeli bolgesi bazinda kiiresel anlamda rekabetci ve teknolojik gelismelerin bir parcasi
olabilecek firmalarin sayilarinin, cesitlerinin, Urettikleri katma degerin ve stratejik
konumlarinin artmasina yonelik takip edilecek calismalara katki verebilmek amaciyla
gergeklestirilmistir.



Teknolojik degisimlerin irdelenmesi, yoninin belirlenmesi ve gelecekteki egilimlerin
anlasilmasi hangi sektor olursa olsun gelecekte ayakta kalabilmek ve rekabetgiligi
surduardlebilir yapabilmek icin vazgegilmezdir. Her hangi bir sektorde kiiresel teknolojik
degisimin, gelismenin iginde olmayan, ya da bu kiresel degisimin bir pargasi olmayan her
hangi bir isletmenin ayakta kalabilmesi mimkin degildir. Bu distince ile Kocaeli 6zelinde
Metal isleme Sektériiniin mevcut durumu ve gelecege iliskin stratejilerinin, kiiresel egilimler
ve teknoloji gelismeler dikkate alinarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

Metal isleme Sektodriiniin bir anlamda “bitiinlesik” oldugu lokomotif sektdr “imalat
sektéridir”. imalat sektori, yenilikgilik ve teknolojik degisimin odagindadir. imalat sektérii
her zaman ekonomi politikalari Giretenlerin glindeminde olmus vestratejik konumunu uzun
yillarkorumustur.

Yeniliklerin blyik ¢ogunlugu ilk olarak imalat sektériinde ortaya ¢ikar ve ticarilesir.
Ozetle teknolojik degisimlerin ve ekonomik biiyiimenin ana itici giiclerinden biri imalat
sektéridir. imalat sektdri adindan da anlasilacagi lzere diger sektérler ile bitiinlesmistir.
Herhangi bir sektorde ilerleme olurken bunun imalat sektériine yansimamasi pek mimkin
degildir. Dolayisi ile imalat sektorliniin tiim sektorleri igine alan, onlarla etkilesim ve isbirligi
halinde bulundugu bir sektér olarak distinilmesi gerekir.

Gerek gelismis Ulkeler seviyesine ulasabilmek, gerek sonrasinda bu seviyede kalabilmek
ve rekabetciligin siirekli olabilmesini saglayabilmek icin teknolojik degisimin icinde olabilmek,
onun bir parcasi, uygulayicisi ve kullanicisi olmak 6nemlidir. Gelismis Ulkelerdeki tim
politikalar teknolojik degisimde s6z sahibi olabilmek ve her boyuttaki getirilerinden en Ust
dizeyde yararlanabilmek lzerine kuruludur.

Teknolojik degisimin Urilnleri imalat sektori marifetiyle ortaya “Uridn” olarak
sunulmaktadir. Dolayisi ile imalat sektori bir anlamda teknolojik degisimlerin/gelismelerin
topluma sunulmasinda kullanilan ciddi bir enstriimandir. Metal isleme Sektériini bu
sektorden ayri tutabilmek, s6z konusu degildir. Metal isleme sektori teknolojik degisimlere
ait Urunleri Greten imalat sektoriiniin metalik malzeme ve (riin ¢éziimlerini tedarik eden
lokomotif alt sektorlerden biridir. Hatta ¢ogu zaman isleyisin tersine dénmesi dahi soz
konusu olabilmistir. Uretilen yeni bir metal ya da alasim, teknolojinin yoniinii degistiren,
imalat sektoriindeki tabulari yikan ve odak noktasi haline gelen bir sekt6r olarak da karsimiza
cikabilmektedir. icinde bulundugumuz yillar metal isleme sektériiniin kendi dinamiklerinin
teknolojide s6z sahibi olacagi, yakin gelecekte diger tiim sektorleri etkileyecek yeni Urlinler
ve ciktilar ile adindan daha fazla soz ettirecek sektorlerden biridir.

Oncelikle metal isleme sektoriiniin gelecegine 1sik tutacagi disiincesi ile imalat
sektoriinde enddistriyel rekabetciligi gelistiren kisa, orta ve uzun vadeli potansiyel imalat
stratejilerine goz atmak gerektigi dustintlmastir. Alisiimis teknolojiler ile devam etmenin
kiiresel 6lcekte rekabetci kalabilmek adina yeterli olamayacagi uzun zamandir bilinmektedir.
Giderek karmasiklasan ve kiiresellesen endistriyel sistemler, imalat sireclerindeki dramatik
sire kisitlari ve teknolojik gelismeler ve yeniliklerdeki ivmeler, kritik imalat problemleri ve
firsatlar ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde toplumun artan ihtiyaclari, giderek azalan dogal kaynaklar, fiyatlarin
artmasi, temiz su kaynaklarinin tilkkenmesi, siirec icerisinde gerceklesen iklim degisiklikleri
kiiresel kaynaklarin endustriyel Uretim esnasinda daha verimli kullaniimasini gerekli
kilmaktadir.



2. METAL iSLEME SEKTORUNDE KURESEL EGILIMLER

GuUnlmuzin iletisim olanaklari sayesinde metal isleme sektériinde neler oldugunu
izlemek, gelismeleri yakindan takip edebilmek mimkinddr.

Kiiresel
rekabet

Daha fazla ve Kiiresel
daha iyi is 1 rekabetgilik
Gelecegin imalati
Sermaye Refah
verimliligi € . saglik
Egilimler
Malzeme Qe_vresel
tliketimi iklim
Enerji
harcama

Kaynak [1]

Metal isleme sektord ile iligkili gelismeleri, degisimleri fark etmek ve yakalayabilmek
onemlidir. Piyasaya ilk giren ¢ok kazanir

Diinya Uzerindeki pek cok lilke bu degisimleri takip etmekte ve mevcut yonlenmelerin
gelecekte nasil sekillenecegine iliskin tahmin calismalarini strekli bir sekilde sirdirerek
sonuclarimakro olgekte ulusal, mikro Olcekte firma bazinda imalat stratejilerini ve
politikalarini olusturmak {zere kullanmaktadirlar. Buna ragmen vyiksek bir hassasiyetle

gelecegi tahmin edebilmek olasi degildir. Bu konuda en gicli katki gelecekle iliskili “proaktif”
bir tutum sergilemektir.

ic / Kuzey Amerika pazari Kiresel pazarlar

Musteriler lokal kaynaklari kullaniyor Musteriler kiresel kaynaklari kullaniyor

Musteri talebi

imalat arzi

Yiiksek maliyetler tiiketiciye ylksek fiyat
olarak yansitilir

Yiiksek maliyetler absorbe edilmelidir,
fiyatlar giderek diismektedir.

Fiyatlar lokal rekabet sonucu belirlenir

Fiyatlar kiiresel rekabet sonucu belirlenir

Yigin seklinde imalat

Kisisellestirilmis imalat




Blylik hacimlerde imalat ile bliyiime Yenilikgilik yoluyla blyime
Statik imalat prosesleri Esnek imalat sistemleri
Tek basina kapali teknolojiler Entegre teknolojiler
Mekanik prosesler Otomatik prosesler

Uzun imalat sureleri Kisa imalat sureleri
Maliyet azaltma Atik azaltma

Kurumsal organizasyonlar is aglari

Firmalarin rekabeti Tedarik zincirlerinin rekabeti
Satinalma ve malzeme isleme Tedarik zinciri yonetimi
iscilik hiinerleri Bilgi bazh hiinerlilik
Reaktif yonetim Proaktif yonetim

Kirlilik kontroli Cevresel surdurulebilirlik.

Metal isleme sektoriiniin gelecekte, ticari denge, verimlilik artisi, ekonomik, cevresel ve
sosyal slrdurilebilirlik ve imalat ile iliskili diger sektorlere etki edecegi, yonlendirecegi
dustnulmektedir. Surdurilebilir endlstrilesme ve iklimsel degisimler gelismis, bilingli
toplumlarda ve Ulkelerde es zamanli olarak dikkate alinmaktadir. Endistrilesme ve getirdigi
refahin vatandaslarca paylasiimasi fotografin giizel tarafi iken, tiikenen dogal kaynaklar ve
ortaya cikan iklimsel, cevresel olumsuzluklarda fotografin diger bir ylzidir. Tim
getirdiklerinin ve gotiurdiklerininbirlikte degerlendirilmesi gereklidir.

Pek cok llke imalat ve arastirma aktiviteleri arasindaki iliskiye vurgu yapmakta, bunun da
gelecekteki Uretim tabanli vyenilikcilikte 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin
elektronik endustrisindeki pek cok sirket buyilk hacimli imalat merkezlerini Cin ve Dogu
Asya’ya tasirlarken ARGE bolimlerini de es glidim icinde ve efektif ¢alisabilmeleri icin bu
bolgelere kaydirmiglardir. Blyuk firmalarin ARGE bdélimlerinin %90’ina yakinibu bdlgeye
transfer olmus durumdadir.

Uzun slireli ve stabil endistriyel rekabetcilik ve rekabet edebilme kabiliyeti, Ulkelerin
spesifik sektorlerdeki teknolojik bosluklari aydinlatacak Gretimle iliskili endustriyel
yeteneklerinigelistirmeleriyle miimkiin olabilmektedir. imalat mihendisliginde ARGE, sistem
entegrasyon miuihendisligi, ileri malzemelerin islenmesi, 6lcme ve test, standartlar ve
reglilasyonlar, prototipleme ve endistriyel skalaya uyarlama miihendisligi faaliyetleri halen
mevcut teknolojik bosluklarin gerek tanimlanmasina, analiz edilmesine sonunda bu
bosluklarin giderilmesine hizmet eden faaliyetlerdir.

Ulkeler arasinda vurgulama farkliliklari, motivasyonlar ve metodolojiler arasi farkliliklar
olsa da imalat sektdriinde, metal isleme sektorii 6zelinde ortaya cikan egilimler 4 genis
kategoride degerlendirilebilir.




Kaynak [1]

2.1 Mega egilimler

Mega egilimler genis bir bakis acgisiyla sektorlere 6zglin olmayan tim kiresel egilimleri
icermektedir. Bunlar imalatin gelisimini tim diinyada etkileyen kiiresel parametrelerdir.
Giderek karmasiklasan ve kiresellesen imalat, Grin teslim slrelerindeki ciddi kisalmalarin
oldugu, teknolojik yenilikciliklerin gelisimi ile iliskili, strdlrilebilir ve kaynaklarin verimli
kullanildig bir yapiya dogru hizla ilerlemektedir.

Mega egilimler, yalnizca metal isleme sektord ile iligkili olmayip, tim kiresel egilimleri
icermektedir. Sektordeki gelismelerden geri kalmamak igin giincel gelismeleri yakindan
takip etmek zorunludur

Deger zinciri tanimi bir hizmet veya Urinin kavramsal gelisim noktasindan baslayarak
birgok tiretim slirecinden gecgerek nihai tiketiciye erisimine ve kullanim sonrasina dek pargasi
oldugu tim operasyonlari agiklayan, ayni zamanda etkilesim halindeki ardisik hiyerarsiye
dahil isletmelerde katma degerin nasil ortaya cikarildigina dair bir modeldir. Sistemden
(mezo) firmaya (mikro) perspektif ile kaynak verimliligi, diinyaya yayillmis ve surekli yeniden
yapilanan ¢ok seviyeli “deger zincirini” isletebilmek 6nemlidir. Pek ¢ok llke organizasyonel
(soft) ve teknolojik (hard) imalat sistem ¢ozimleri ve yenilik¢i ¢oziimler gelistirmistir.
Ornegin hizli prototipleme metodlari, adaptif imalat prosesleri ve akilli imalat kontrol
sistemleri vb.

Metal isleme sektoriinde basarinin anahtari tiim deger zinciri 6gelerine hakim olmak
ve yenilikgi ¢6zlimleri siirekli adapte ederek deger zincirini verimli isletebilmektir.

10



Bilimsel ve muhendislik gelismelerinin sonucu yenilik¢i imalat sistemlerinin ortaya
¢ikmaktadir. Bu teknolojiler spesifik imalatlar ile ilgili yetenekleri gelistirir ve destekler.
Ornegin Fotonik, Biyoteknoloji, Nano teknoloji, Mikro teknoloji, Bilgi ve iletisim/haberlesme
teknolojisi ve ileri malzemeler.

Glnumiizde 6ne ¢ikan bilimsel gelismeler, yakin gelecekte metal isleme sektoriinde
bir sekilde kullanilacagi diisiiniilerek yakindan takip edilmelidir.

Pek cok (ilkede yiksek gelisme potansiyeli bulunan yliksek seviyeli kiiresel egilimlerin
sonucu ortaya cikan teknolojik gelismeler sz konusudur. Ornegin cevre teknolojileri,
elektrikli araglar, endstriyel 6l¢ekte doga-bilimi teknolojileri vb.

Kiiresel bazda hizh gelisen diger sektorler, metal isleme sektorii ile nasil
iliskilendirilebilir arayisinda olmak gelecekte sektoriin oniinii agacak ve alternatifler
olusturacaktir.

imalat sistemleri giin gectikce daha karmasik hale gelmekte ve diinya daha
kiresellestikce “deger zinciri” de yapisal olarak degismekte, gelismekte ve gesitlenmektedir.
Surekli yeniden sekillenen (re-organize olan) deger zincirine dahil olmak lzere imalati
sirdirmek adina milkiyet sinirlari ve yerlesim noktalarini degistirmek sureti ile firmalar
stratejilerini revize etmektedirler. Sonucunda imalat aktivitesi giderek bolinmuis/daginik hale
gelmektedir. Uretilen yari mamuller farkli cografyalarda farkli lkelerdeki asamalardan
gecerek riin haline getirilmektedir. islenmemis iriinler, hammaddeler bir yerden alinirken,
Uriine monte edilecek harici parca ve bilesenler bir baska yerden temin edilmekte, tretim ve
montaj bir baska yere yapilmak lizere gonderilebilmektedir. Kiiresel diinyada bu son derece
akilci, benimsenmis ve giderek yayginlasmaktadir.

Uretim siirecinde bir malin {retimi asamasinda nihai Uriiniin elde edilmesi icin girdi
olarak kullanilan, hammadde niteligini kaybetmis, yari mamul hiviyetinde Uretilmis mallar
on plana ¢ikmaktadir. imalat uluslararasi dlgekte dagildikca, gelismis ulkelerin yiiksek katma
deger iceren aktivitelere kendi blinyelerinde devam edecekleri, gelisen llkelerin ise emek
yogun calismalara yonlenecegi sanilabilir. Fakat gelismeler o yonde degildir. Halen devam
etmekte olan, gelecekte ise artarak slirecegi dislinilen egilim, gelismis Ulkelerin ileri
teknoloji gerektiren, alt yapi ve yatirnm gerektiren aktiviteleri kendi catilari altinda degil,
imalatin gerceklestigi, imalat ile iliski ve geri donislerin daha hizli ve akilci olacagi
cografyalara tasarim, (riin gelistirme ve ARGE faaliyetlerinin transfer olacagi
dngorilmektedir. imalat endiistrisinin yeniden yapilanmasi ve kiiresellesmesi siirecinin bir
parcasi olarak gelismis Ulkelerdeki bilgi altyapisinin imalatin yapildigi sahanin yakinina
gelmesi devam edecektir. Buna elektronik alaninda hemen hemen tim dinya ARGE
faaliyetlerinin Asya ya kaymasi ornek olarak verilebilir. Yiksek hacimde Uretim yapan
firmalar dogal olarakARGE yapmak istemektedir. ABD firmalarinca ARGE yatirimlarinin 1998
den 2007 ye kadar olan siirede okyanus 6tesinde yapilanlarin tlke icinde yapilanlara kiyasla
2.65 kat fazla oldugu belirlenmistir. Gelismis Ulkelerin yiksek katma degerli imalat
aktivitelerini gelisen Ulkelere kaydirmasinin, gelismis (lkelerin rekabetci imalat endustrileri
icin risk olacagi da duslintilmektedir.

Firmalar ileri teknoloji gerektiren, alt yapi ve yatirim gerektiren aktiviteleri, tasarim,
iiriin gelistirme ve ARGE faaliyetlerini kendi biinyelerinde degil, imalat ile iliski ve geri
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doniislerin daha hizli ve akilci olacagi lokasyonlarda yapmayi giderek tercih etmektedirler

Kiresel deger zinciri degisimi 6ne ¢ikan yeni llkelerin entegrasyonunu mimkiin hale
getirmektedir. One cikan bu Ulkeler klasik gelismis imalatgi tilkelere ciddi rekabetgi baskilar
uygulamaktadir. Oncelikle Cin, Hindistan ve Brezilya imalata dayali ihracatta ciddi ilerlemeler
kat etmislerdir. Bu lilkeler artik “Yiiksek Rekabetgi ihracatcilar” olarak aniimaktadir.
Hindistan yazilim ve bilgi teknolojileri etkin hizmetlerde, Cin yogun hiiner/ustalik isteyen
imalatta, Brezilya ise tarim tabanli endustrilerde lider ve rekabetgi ihracatgilardir.

Cin’ i metal isleme sektoriinde bir aktor lilke olarak degerlendirmeyip, tek basina hem
en biiyiik pazar, hem de en biiyiik iiretici oldugu degerlendirilmelidir.

Latin Amerika Ulkeleri giderek artan sekilde hammadde ve gida tedarikgisi olarak kiresel
pazarda 6ne cikmaktadir. Ayni sekilde Afrika tlkelerinin ciddi sekilde ham madde tedarikgisi
olma potansiyeli giderek artmaktadir.

Ticari faaliyetlerde kullanilan Konteynerlerin trafik analizi yapildiginda kiiresel ticaretin
rotalarini, tedarik zinciri arasindaki hareketi ve mamul hareketinin yoninianlayabilmek
olasidir. Ticaret 1980 yilindaki 13.5 milyon konteynerden 2000 yilinda 68.7 milyona ve 2010
yilinda 138.9 milyona ulasmistir. 1980 de ana ticaret rotasi ABD den Avrupa’ya, ABD den
Asya’ya ve Avrupa’dan Asya’ya idi. Asya ici ticaret kigukti. 2010 da Asya ici ticaretin en
blylk ticaret rotasi oldugu hatta trans-pasifik ticaretinden daha biyik oldugu bilinmektedir.
Gelecege iliskin yapilan projeksiyonlar Asya ici ticaretin, 2030 yilinda ABD-Avrupa arasi
ticaretin 9 kat fazlasi olacagina isaret etmektedir. Asya ici ticaretin bu hacimde ve ivme ile
blylUmesi Avrupali ve Amerikall imalatcilarin yer degistirip bu pazarda yer almak adina adi
gecen bolgelerde yatirrm yapmalarini oldukca c¢ekici hale getirmektedir. Bazi ticaret
rotalarinin gelecekte dnemini arttiracagi anlasiimaktadir.

Diinya tizerindeki ticaret hacminin milyon konteyner sayilari ve biyiime

oranlari ile gosterimi: 2030 yili / 2030:2010 orani tahmini

Kaynak [1]
Diinya ticaret dengelerinin Dogu Asya ve Pasifik lilkeleri ekseninde ciddi boyutlarda

biiylidiigi dikkate alinmali, degisen ve gelisen bu ¢evrim icinde bulunabilmek
degerlendirilmelidir.
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Cin’in imalat sektoriinde gerek Asya gerekse Diinya Olgeginde en biylik oyuncu olacagi
anlasiilmaktadir. Cin coklu stratejiler ile ileri imalat sektériinde ilerlemeye, bliyimeye devam
etmektedir. Genellikle yabanci teknolojileriniilkelerine adaptasyonunu o6n plana alarak
hareket etmektedir. Ancak ayni zamanda yogun bir ¢abayla i¢ inovasyon ve imalat
yeteneklerini desteklemek baglaminda ciddi proaktif politikalar izlemektedir.

2.2. Surdurilebilirlik

Surdurilebilirimalat, deger zincirinde liretim asamasinin daha lzerinde bir yere sahiptir.
TUm sistemin entegre bilesenlerini, enerji ve son Grliniin montaji ve tlketicilere ulagmasi icin
gereken nakliye islemlerini vb. icermektedir. Stirecin dogal bir sonucu olarak sirdurilebilir
imalat Grlintin kullanim slresini de arttirir.

Tim sektorlerde ayakta kalabilmek ve uzun vadede kalici olabilmek icin en 6nemli
parametre siirdiirilebilir imalattir.

imalat operasyonlari etkisiyle cevredeolusan negatif etkilerinin diisiiriiimesine yonelik
kiiresel bir cabaya ihtiya¢c vardir. imalat aktiviteleri Enerji yogundur ve cevre kirliligi
potansiyeli s6z konusudur. Ornegin Tiirkiye’de sahip olunan enerji miktari azdir. Ayni sekilde
cesidi (alternatifleri) de az ve pahalidir. Gelecekte imalat sektoriiniin cevreye verecegi
olumsuz etkilerin sifir olmasi ya da makul seviyelerde olmasi planlanmaktadir. Bu daha hafif
parcalarin imalatlarinin yapilmasi, daha cevre dostu Urinler kullanilmasi, daha enerji verimli
imalat slire¢ ve sistemlerin tasarimi ve uygulamasi (demontaj ve geri donlsim dahil)
anlamina gelir. Bu da driin tasariminda, imalat sistemlerinde ve tim imalat sireclerinde
radikal degisiklikler anlamina gelmektedir.

ileri teknoloji ve hacimli imalatlar ile refaha erisebilmek degil, kaliteli, yasanabilir,
dogal kaynaklari temiz ve yeterli bir diinyada refaha erigebilme hedefi 6ngorilmelidir.

Ozellikle gelisen iilkelerde kisitli kaynaklarin harcanmasinin diisiiriiliip (enerji ve su dahil)
atiklarin minimize ve bertaraf edilmesi konusunda ekonomik gelisme elde etmek adina ciddi
bir ydonlenme ve siirekli kar elde etme hedefi s6z konusudur.

Diinya lzerindeki nifus degisimleri sektoriin gelecegini sekillendirecektir. Nifusun boyut,
yapi ve egitimli yeteneklere sahip olmaoranlari ciddi anlamda 6nemlidir. Nifusa dayali is
glicliniin, gerek nitelik gerekse nicelik anlaminda endistriyel rekabetcilikte en 6nemli aktor
olacagi dustnilmektedir.

Ozellikle gelismis tilkelerde toplum ortalamasinin yaslanmasi, usta geng isgiiciinde
eksiklik olarak nitelendirilebilir. Bu ise is¢i kaynagi ve ustalarda 6ncelikle sayisal anlamda
kisitlarin yasanmasi, gelecekteki imalat planlamalarinda kiralama stratejileri, insan is
gliclinin elde edilmesi icin dis kaynakli organizasyonlarin yapilmasinin zorunlu hale gelecegi
anlamini tasir. Toplumun yaslanmasinin ileriki zamanlarda global ekonomi lizerine etkileri
neler olabilir?

Ulkeler niifus dagilimlari ve degisimlerini gozlemleyerek ileriye yonelik planlamalar

olusturmahidir, gelecekteki egitimli, calisabilir, emekli sayilari lilkelerin gelecegini
sekillendirmektedir.
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Pek cok tilkede isci/iscilik kaynagimevcut calisanlarin emekli olmasi ile birlikte giderek
azalacaktir. Ornegin calisma yas araliginin 15-64 oldugu degerlendirilirse bu popiilasyonun
Avrupa’da 2012 yilinda maksimuma ulastigi distinilmektedir. Bu sayi daha sonra giderek
azalmaya baslayacaktir. Yash nifusu Avrupa’da giderek daha da artacaktir. Bu da aktif
calisacak Avrupali isci sayisinin azalmasi anlamina gelecektir. Yapilan 6ngoriler bu egilimin
sirecek olacagi (yavas ama sirekli) seklindedir.

Ulke niifuslarinda ortalama yas arttikca deneyimli insanlarin emekli olmasiyla, aktif
hiinerli usta insan kithgi baslayacaktir. Sayisal anlamda bu ustalik boslugu ise maalesef gencg
insanlarin ise istihdam edilmesi ile (daha az kalifiye olan deneyimsiz) karsilanamayacaktir. Bu
da firmalarin istihdam etme, egitme, yeniden egitme ve gelecekteki is glictinli yeterli
tutabilmek adina bir seyler yapmalari gerektigi anlamina gelmektedir.

Nifusun giderek yaslanmasi gergeginin, gereksinim duyulan aktif yiiksek deneyimli kisi
sayisinda zafiyet olusturmayacak sekilde dikkate alinmasi gerekmektedir.

Giderek artan yasli ntifusun maaslarinin 6denmesi, saglik masraflarinin karsilanmasi ve
buna ait tim finansmaninin giderek daralan sayida galisan nitelikli gen¢ niifus tarafindan
yapiliyor olmasi Ulkeler icin ciddi sikintilar getirecektir. Artan sayida yash insan yaslilikta
bakim ihtiyaci duyacak, saglik hizmeti isteyecek, bu da azalan sayida aktif calisanin 6dedigi
vergiler ile olacaktir. Bu tablonun dogal bir sonucu olarak galisanlar lizerinde yliksek vergi
oranlari s6z konusu olacaktir. Yashlarin 6zellikle saglik harcamalari ciddi oranda artacaktir.

Gelismekten olan llkelerde orta ve Ust sinifin, dramatik bir sekilde diinya lizerindeki
pazar konsantrasyonunu degistirecegi dislinilmektedir. 2015 te 460 milyon insanin Brezilya,
Cin, Hindistan, Endonezya, Meksika, Rusya ve Gliney Afrika ve Tirkiye’de yoksulluk
sinifindan, orta sinifa gececekleri beklenmektedir. Asya’da ise ortaya ¢ikacak orta sinifin
kiiresel ekonomiyi sirtlanacagini distinilmektedir.

Diinyanin genelinde bir zenginlesme ve refah artigi olacagi, bunun ise daha yiiksek
tiiketim, daha fazla konforlu ve liiks tiiketimin gergeklesecegi anlamina gelecegi
degerlendirilmelidir.

Metal isleme sektoriindeki gelismelerin toplumsal ve sosyal yansimalari g6z ardi
edilmemeli, galisan mavi ve beyaz yakalilarin giderek artan sehirlesme siirecinde gevresel
ve yasamsal sikintilari ¢oziilmis yerlerde yasama isteklerinin olacagi diisiiniilmelidir.

2.3. Global Stabiliteye Yonelik Tehditler

Pek cok firma risk analizleri yapmalarina ve degerlendirme insiyatiflerini kullanmalarina
ragmen son zamanlardaki deneyimler gostermistir ki riskler domino etkisi yaratmakta ve
beklenmedik sonuclar dogurmakta ve organizasyonun tek basina kalkamayacagi boyut ve
cesitlilige ulasabilmektedir. Ozellikle jeopolitik kaynakli sikintilarin kisa siirede
¢oziimlenmeleri beklenmemektedir.

Dogal olaylar/felaketler diinya lizerindeki bolge ve ulkeleri ciddi anlamda etkilemektedir.
Ustelik deger zinciri lizerinde yer alan, refah toplumlari olarak diisiiniilen, ¢ok iyi yonetilen,
risk yonetimi ve planlamalari yapilmis bolgelerin bile bu tiir olaylar karsisinda ciddi kayiplari
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olabilmektedir. Dogal felaketler tretim faaliyetlerinin aksamasina, trinlerin
ulastirilmasindaki siirelerde telafi edilmesi zor gecikmelere neden olabilmektedir.
Tedarik/teslim sirelerinin sarkmasi firmalardaki sirekliligin ve diizenin bozulmasina kadar
varabilmektedir. Kiiresel 1sinma, ve dogal felaketlerin olusmasina zemin hazirlayan
faktorlerin zamanla artmasi ile yilda olusan ortalama dogal felaket sayilarinin da son
zamanlarda giderek arttig1 gozlenmektedir. Bir baska sikitinin da giderek kiresellesen
diinyada imalat ve deger zincirinin bir parcasi olmak bu zincirin cok uzak bélgelerden bile
etkilenebilir hale gelmesineneden olabilmektedir. Ornegin 2011 de Japonya da yasanan
deprem ve tsunami etkisi ile bolgede faaliyet gosteren fabrikalarda ciddi Gretim kayiplari
yasanmistir. Diger yandan bu bolgede (retilen yari mamulleri kullanan ve onbinlerce
kilometre uzakta bulunan fabrikalarda ciddi aksamalar, (irin bazinda kayiplar ortaya
¢ikmistir. Uluslararasi firmalarda yasanan bu ciddi sikintilar yine uluslararasi firmalar
tarafindan Uretimlerin baska cografyalara kaydirilmasi ile gegici olarak ¢6ziimlenmistir. Bir
baska ornek ileri teknoloji endistrisi olan INTEL e aittir. 2011 deki tsunami neticesi
Tayland’da yasanan sel felaketindeki kaybin firma bazindaki boyutu 1 milyar Amerikan Dolari
civarinda olmustur.

Dogal felaketlerin kaginilmaz oldugu her an degerlendirilmeli, sektére dogal
felaketlerin etkisinin minimuma indirilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmalidir.

Uyusmazlik ve ¢atisma yasanan bolgelerde firmalarin operasyonlari tehdit altindadir.
Tedarik zincirinin herhangi bir yerinde yer alan firmalar sikinti yasanan bélgedeki sorunlardan
ciddi boyutlarda etkilenmektedirler. Silahli catismalarin, gerginliklerin yasandigi boélgelerin
ana ulasim rotalari ve lretim merkezlerine denk gelmesi 6nemli kayiplara neden olmaktadir.
Ornegin 2011 mart’indaki Libya olaylarinda Libya petrol tiretiminin 2/3 {i pazara
ulasamamistir. Uluslararasi ekonomiye maliyeti 7-12 Milyar Amerikan Dolari civarinda
gerceklesmistir.

Guvenlik kavraminin 6nem kazanmasi ile birlikte savunma ve glivenlik endstrisine olan
yatirimlar da giderek artmaktadir. Diger yandan guvenlik sikintilarinin yasanmasi kritik Giretim
ve dagitim Uslerinin etkilenmesi anlamina gelir. Yeni endustri yonetmelikleri ve
gereksinimleri igin tedarik zinciri ve ulagim zincirinin glivenliklerinin saglanmasi ciddi glivenlik
harcamalarini da beraberinde getirmektedir.

Kiiresel diinyada herhangi bir yerdeki terérizm, giivenlik ve savas potansiyeli iceren
her tiirlii tehdit direkt ya da dolayh olarak tiim firmalarin ve insanlarin kaybina neden
olmaktadir, dolayisi ile her seyden 6nce baris icinde bir yasama iliskin ¢cabaya oncelik

verilmelidir.

2.4. Hizlanan Uriin-Omiir ¢evrimi

Zaman, giinimizin imalat stirecinde giderek kritik faktdr haline gelmektedir. Uriiniin
ortaya cikmasi (pazara girmesi) strecinde hizli-yenilikci calismalar beklenmektedir. Cok
verimli tedarik zinciri, hizli teknolojik ilerlemeler, Griine yonelik bilimsel ve teknolojik
yenilikgilikler Griintin gelisim sirecini kisaltmistir. Uriin gelisim siirecine iliskin talepler de
ayni sekilde hizlanmistir.
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Ticaretin daha kiiresel hale gelmesi ve tiiketici tutumlarinin degismesi yeni trtnlerin ve
teknolojilerin genis sayida kullaniciya ulasma periyodunu kisaltmaktadir. Ornegin telefonun
ABD halkinin % 80’i tarafindan kullaniliyor olmasi yaklasik 70 yil sirmugtir. Akilh telefonlarin
ise ayni oranda kullanima girme siresi 12-15 yil almistir.

Hizlanan iiriin ¢evrimleri ve yenilik¢i uygulamalarin siirati Giriinlerin tasarimina,

imalatina ve servisine kadar olan siirecte firmalarin piyasada var olabilmeleri igin eskiye
kiyasla ¢cok daha hizli hareket etmelerini gerektirmektedir

Teknoloji adaptasyon stireci

10 milyon
A T /
internet I s
a PC
] kablolu tv
8
Z telefon
=
10 20 30 40 (y)

Kaynak [1]

Bilim ve teknolojik alanlara yonelik 6nemi miktarda bilingli ve sistematik yatirimlar imalat
endustrisini de ciddi anlamda etkilemektedir. Metal isleme sektoriiniin diger sektorler ile
olan iliskisi, o sektorlere yapilan yatirimlar ve ilerlemeler ile paralel gelismelere neden
olmaktadir. Referans olarak 6nde gelen bes ARGE yogun enddstri gdsterilebilir. Bu
endustrilerden 5’nci sirada yer alan elektrik elektronik ekipmanlara iliskin sektore ait yillik
yatirim 2011 yilinda diinya bazinda 40 milyar avro civarindadir.
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2011 yih, ARGE Yatirimlari
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flac sektdrii ve biyoteknoloji
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Genel enddistri Griinleri
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Petrol ve gaz iiretimi
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Telekominikasyon B ABD
Bankalar | Japonya
Gida Gretimi [ Diger tilkeler

Kaynak [1]
- Tiiketici Aliskanhklarinin Degisimi

Genel refahin yiikselmesi ve gelirlerin artmasi ile 6n plana gelen, 6ne ¢ikan tlkelerde ve
bolgelerde gelecekte temel tiiketim Grlinlerinin ve diger (irlin kategorilerindeki tiketimlerin
artacagi distiniilmektedir. Ornegin egitim ortaya ¢ikan pazarda pek ¢ok kisi icin yiiksek
dncelik haline gelecektir. Ozel girisimciligin daha da artacagi, daha ¢ok sayida insanin
kisisellestirilmis trlinler ve hizmetler isteyecegi ve buna yonelik Griin gelistirme
kabiliyetlerinin daha hizli artacagi distinlilmektedir. Bu istek ayni zamanda giderek artan
talep hizi ve teknolojik niifuziyetin yiksek olmasi distnildiigiinde bir sorunu da beraberinde
getirecektir. 2030 yli itibariyla kiiresel orta sinifin ekonomik portfoytinin 21 trilyon Amerikan
Dolarindan 56 trilyon Amerikan Dolarina ¢ikacagi ongorilmektedir. Bu artisin % 80’i yaklasik
Asya’da gerceklesecektir. Dolayisi ile bu refah seviyesi artisinin ayni zamanda bir talep artisi
olarak algilanmasi gerekir.

Liks tuketim Grdnlerinin ortaya cikan yeni pazarlarda ¢ok yiiksek bir potansiyeli vardir.
Cin’in gelecek birkac yilda diinyanin en biyik liks Griin pazarinin olacagi diistintilmektedir.
Refah arttikca pazarda yeni marka tercihleri, denemeleri artacaktir. Bu da Ureticiler icin
biyik bir firsattir. Ozellikle yiiksek katma degerli (iriin Gireten Ureticiler ve hizmet
sektoriindekiler icin bu durum ¢ok daha cekicidir. Daha 6nce ulasilamaz haldeki Griin ve
hizmetlere refah seviyesinin artmasi ile insanlar daha kolay ve hizli bir sekilde ulasabilir hale
geleceklerdir.

Giderek artan niifus, kisisellestirilmis liriin talebi ve artan refah seviyesi iiriin
gesitliginin artmasi, farkh cins ve miktarlarda iiriin talebi anlamina gelecektir

Orta gelir grubuna ait insanlarin 2009 — 2030 yillari arasinda yapacaklari harcama
miktarlarindaki % degisim.
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2009 2020 2030

Kuzey Amerika

26% 17% 10%

Avrupa
38% 29% 20%

Orta ve Glney Amerika
% 7 7% 6
Asya-Pasifik
% 23% 42% 59%
Orta ve Giiney Afrika
% 1%
Ortadogu ve Kuzey Afrika
% 4 4% 4

Kaynak [1]
2.5. Endiistriyel Politika Egilimleri

ileriye yonelik yapilan projeksiyon calismalarinin cogu rekabetci imalat sektériinin
gelecekte pek ¢ok tilkede dncelikli sektdr olacagini gostermektedir. Gelismis devletler,
gelismekte olan llkelerle birlikte ileri gitmeyi arzu ederler. Gelismis Ulkelerde artan refah,
azalan isglicl nedeniyle olusan imalat is glicindeki azalma ticaret dengesini bozacaktir. Bu
nedenle uzun vadede devletin imalati destekleme yatirimlari, genellikle de ARGE fonlama
programlari araciligi ile gerceklesir. Japonya, Avrupa ve Amerika’da devletin imalat sektoriine
iliskin gelecekte daha aktif destekler verecegi bilinmektedir.

Ekonomik anlamda biyiiyen tlkelerden Cin ve Rusya Federasyonunun devlete ait
isletmeler kurmak ve isletmek, onlari fonlamak ve diinya lizerinde rekabetci hale getirmek
seklinde vizyonlari vardir. Bir anlamda devletci-kapitalizm modeli seklinde
degerlendirilebilecek bu sekildeki girisimleri tilkelerinde desteklemektedirler. Ozellikle biyik
ve bliyiimekte olan ekonomilerde devletler kendileri igin kritik bulduklari ve stratejik olarak
buyimeyi hedefledikleri sektorlerde ciddi fonlamalar/yatirimlar yapmaktadirlar.

3. GELECEKTE REKABETCIi iMALATI SAGLAYACAK UNSURLAR

Gelecek yillarda tlkelerin imalat sektoriinde rekabetci kalabilmeleri icin yeni karakteristik
politikalar Giretmeleri gerekmektedir. Ornegin kiiresel deger zinciri ve degisen tiiketici
davranislari giderek esnek liretim sistemlerine ihtiyac duymaktadir. Deger zincirinde
bozulmayi, deformasyonu minimize etme yetenegi olan, talep miktarindaki dalgalanmalara
gore imalat miktarlarina siiratle adapte olan sistemlere ihtiyac vardir. Ornegin misterilerin
tercihlerinin degismesi daha kisa siirelerde yenilikci Griinleri Gretmek Gzere (riin ve
sireclerde tam zamaninda degisiklikler yapma geregini ortaya koymaktadir. Bu
“surdurulebilir yenilikgilik yonetimi” seklinde tanimlanabilir.

Talep miktarinin dalgalanmasi, kisa iiriin cevrimleri, kisisellestirilmis riin talepleri

iiriin ve siireglerde ¢ok hizli degisiklikler yapabilme kabiliyetine ihtiya¢ duymaktadir, bu
sisteme ancak “Siirdiirilebilir Yenilikgilik Yonetimi” ile karsilik verebilmek miimkiindiir
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Son yillarda imalat sektériinde literatlirde tanimlanan 6 farkh strdirilebilir yenilikgilik
yonetiminin gozetildigi egilim s6z konusudur.

e Daginik/Dagitilmis (Distributed) imalat

e Hizh cevap verenimalat

e Kompleks imalat

o Kisisellestirilmis (musteri istegine gore) imalat

e insan merkezli imalat

e Surdurdlebilir ve yenilikgilige agik imalat

Her bir firmanin yukaridaki 6 farkli yonlenmeye de adapte olmasi beklenmektedir.
Firmalarin organizasyonel ve teknolojik ¢oziimler olusturmasi ve hala rekabetgi kalabilmeleri
icin 6nemlidir. Sektorden sektdre ve endistrilerin kendi i¢i dinamikleri ve firmalarin deger
zinciri igindeki pozisyonlarina gére gereksinimler de firmadan firmaya degismektedir.

3.1. Daginik/Dagitilmis (Distributed) imalat.

Giderek kiresellesen diinyada imalat sistemleri giderek artan sekilde farkl lokasyonlara
dagiimig imalat unsurlarinin yonetilme operasyonlari ile ylize yiize gelmektedir.Firmalar artik
kiresel musteri tabanli olmali ve ylikselen pazar firsatlarini hizh bir sekilde analiz etmeli ve
hizla reaksiyon verebilmelidirler. Bunlari gergeklestirebilmek igin de;

- Cok karmasik, yeniden yapilandirilabilir arz/tedarik taleplerine cevap verebilecek
dinamik igbirlikleri olusturmak.

Klresellesme slireciuluslararasi deger zincirinde siki baglarin olusmasina neden olur.
ilerleyen zamanlarda rekabet giderek artan sekilde bireysel firmalar arasinda degil, stratejik
anlamda birlikte hareket eden firma gruplari arasinda olacaktir. Yeni organizasyonel
rekabetgiliklerin karmasik yapilarda diinya geneline yayilan birkag firma gruplari veya ulkeler
arasinda olacaktir. ilerleyen yillarda anlik ve koordineli/es giidiimlii operasyonlar bireysel/
bagimsiz firmalarin rekabetgi olabilmeleri igin gerekli olacaktir. Tedarik zinciri aktorleri
arasindaki sinerji sonucu firmalarin deger eldesi s6z konusu olacaktir. Basarili dinamik
aglarinolusumu, bu aglarin bileseni olan tedarikgcilerin, mihendislik servis saglayicilari,
ekipman Ureticileri, mamul Ureticileri ve musterileri (tlketicileri) arasinda yakin
iletisim/etkilesimin kurulmasi ilegerceklesecek ve stirdiirtlebilir halde olacaktir.

Giderek artan bir sekilde imalat sektoriindeki rekabet giderek biiyiik firmalar arasinda
degil, stratejik anlamda birlikte hareket eden firma gruplari arasinda olacaktir

- Cevik tedarik zinciri

Herhangi bir imalatci firmanin basarisi icin ortaklasa hareket edebilen yliksek rekabetci
firmalar ile ortakhk kurmak tedarik zincirinde radikal degisimleri gerektirmektedir. Gegmiste
gecerli olan yiksek stok kullanimlari ve siparis miktarlarina yonelik maksimum kapasite
kullanimindan ziyade, daha 6nceden tahmin edebilen, talebe yonelik lretim yaklasimina
gecilmektedir. Cevik tedarik zincirinin ana karakteristigi hiz ve esnekliktir. Pazar gereksinimi
degisimlerinin arttigi donemlerde buna yeterince karsilik verebilmek onemli bir basaridir.
Bunun surdurulebilir sekilde saglanabilmesi icin daha kisa imalat sirelerine, minimum
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yenilikgilik ve degisim maliyetlerine, artan imalat yetenegine ve (riin kalitesine, azaltilmis
kaynak tiketimine gereksinim duyulmaktadir.

Yiiksek stok kullanimlari, siparise karsilik maksimum kapasite kullanimi yerini talebe
yonelik, yiiksek hiz ve esneklige sahip iretime birakmaktadir

- Uriin ve prosesler igin siiratli bilgi saglama

Hizla degisen diinyada gergek zamanli bilgi edinme ve onun geregine uygun davranma
giderek kritik hale gelmektedir. imalat sistemleri icin rekabetci kalabilmek adina mevcut ritmi
yakalama, zamaninda ilgili bilgiye ulasma ve bunu karar verme asamasinda bir girdi olarak
kullanma becerisi 6nemlidir.

- Daginik imalat sistemleri igin bilgi ve iletisim ¢6ziimleri

Gelecegin imalat sistemlerinde cok sayida bilgiye siirekli erisim ihtiyaci olacaktir. imalat
sistemleri bu bilgileri proses etmek ve kullanmak icin yeni metodlara ihtiya¢c duymaktadir.
Daginik imalat modeli deger zinciri tizerinde Urinlerin bir lokasyonda yazilim ¢éziimleri ile
tasarlanmalarina ve bu tasarimlarin gergek zamanli olarak isbirligi icinde bulunan firmalarin
Uretim merkezleri ile paylasiilmalarina olanak vermektedir. Bu sistem firmalarin bilgi,
uzmanlik/yetenek esnekliklerinin degisimlerini ve paylasimlarini miimkin kilar. Bu da bilgi
akisinin firma ve tedarik zinciri paydaslari arasindaki bitiinlesmenin saglanmasi ile olur.
Tlketici taleplerindeki degisime paralel olarak kisisellestirilmismis/6zellesmis, miisteriye 6zel
drlnlere olan talebin giderek gesitlenmesi ile hizli tepki istenen glinimiiz sartlarinda ylksek
performansli imalat ekipmanlari ve yazilimlarina olan talep giderek artmaktadir.

Artan kisisellestirilmis talep miktari, hizi ve gesitliligi, liriin tasarimi siirecinde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir

- Ag/sebeke tipi imalat

Daginik imalat glinimiiziin yikici sayilabilecek hizli ve giderek artan cesitlikte mal talep
eden is diinyasinda birden fazla tip kaynagin biitlinlestirilmesine gereksinim duyar. Bu
kaynaklar deger zinciri tizerinde olabildigince esnek olabilmek adinadir. Ag yapili imalatta
karsilasabilecek darbogazin ¢c6ziimii olarak sebeke tiri imalat bir yeni nesil ¢c6zimii olarak
ifade edilmektedir. Birbirine bagl dagitilmis imalat kaynaklarinin es gidiim icinde
kullanilabilmesini amaclar. Bu baglamda;

a) isbirlik¢i planlamaya, operasyonlara ve imalat ydnetimine destek olmak.

b) Yenilikcilik, hiz ve esneklige karsilik verebilme esnasinda ortaya cikan sorunlara karsilik
verebilmek.

Seri haberlesme, kablosuz Ethernet, RFID, radyo frekans ID, Bluetooth ve wifi, data
isleme karar verme fonksiyonlari, internet teknolojileri bu siireclerde ortaya ¢ikan ve imalat
operasyonlari ve imalat siirecleri boyunca haberlesme ve bilgi aktarimi konularinda
kullanilan ¢éztimlerdir.

20



3.2. Hizli cevap veren imalat

imalatgi firmalarin giiniimiiz sartlari altinda hizla degisen tiiketici tercihleri, yenilikgilik ve
sosyal gereksinimlere hizla cevap veren ve bu degisimleri avantaja donustiirebilen firmalar
olmahdir.

- Cevik, adaptif cevap veren (responsive) ve giiglii imalat

GUnuUmdiz zorlayici sartlari altinda rekabetgi kalabilmek icin imalatgi firmalarin 6nceden
tahmin edilemeyen pazar degisimlerine, kisa Urlin lansman periyodlarina (pazara ilk girenin
kazandigi avantajlara) ve artan Urin gelistirme maliyetlerine karsi olabildigince hizli
reaksiyon verebilmektedirler. Bu nedenle imalatgi firmalar her gegen giin kendi imalat
sistemlerini mugteri gereksinimlerine ve daha iyi Gretim yeteneklerini yonetmeye yonelik
sorgulamaktadir.

Gliniimuiziin zorlayici sartlarinda rekabetgi kalabilmek igin imalatgi firmalar hizli pazar
degisimlerine, kisa iiriin lansman periyodlarina ve artan iiriin gelistirme maliyetlerine
hazir olmalidirlar

- Esnek imalat sistemleri ve tedarik zinciri akisi

GUnumdiz kiiresel ekonomisinde imalattaki geleneksel tedarik zinciri kavrami ve
slregelen sistem ciddi degisimlere ugramaktadir. Tedarik zinciri ve slireclerindeki bu degisim
karar slreclerini ve imalat hizini, ham madde tedarik stratejilerini, nakliye kapasiteleri ve
siireclerini yakindan etkilemektedir. imalatgilarin artik siparislerin cok daha dinamik
olmasindan dolayi tedarik zincirinde hizli ve esnek karar verebilir olmalari gerekmektedir.
Ornegin nakliye maliyetleri kabul edilebilir seviyelerin izerine ¢iktiginda firmalarin ekonomik
acidan daha pozitif getirileri olacak baska bir noktaya firmayi tasimasi dlisinmeleri,
miusteriye yakin cografyalarda yeni acilimlar yapma, imalat merkezi kurma, stratejik
ortakliklar kurma vb. gereklidir. S6zlesmeleri yeniden gdzden gegirmek, tirlin dagitim
kanallarini maliyetlerin artmasi ile daha hizli ve alternatifli hale getirmek vb.

imalatgi firmalarin degisken ve ¢ok agresif taleplere karsilik verebilmek icin ¢ok esnek,

dinamik ve proaktif tedarik zincirlerini olusturma ve yonetmeleri gerekmektedir

- Hizh Giriin imalati

10 yil stiresince kiyasla pek ¢ok trin icin fikirden tam olgekli Girin imalatina gegis siresi
Ucte bire inmistir. Firmalar ciddi anlamda misteri talepleri ile misteriye teslim siiresi
arasindaki zamani distirmeyi basarmislardir. Bu da kayda deger bir rekabetcilik
getirmektedir. Yeni Grlinlerin hizli ticarilestirilebilmesi yeni teknoloji ve kavramlarin
kullanilmasi, Griin gelistirme sireclerinin kisaltilmasi ile mimkin olabilmektedir. Tasarim,
testler ve validasyon sireclerinin daginik imalat cografyalari icinde oldukca koordinasyon
icinde ve bitiinlesmis olmasi, elde edilen bilgi ve tecriibenin hizli bir sekilde paylasimi ve
bunlarin paylagimina iliskin efektif platformlarin olusturulmasi gereklidir.

Tam olcgekli Giriin imalatina gegis siireci 10 yil 6ncesine gore licte bire indi. Yeni
iiriinlerin tasarim, test ve validasyon siireglerinin birbirinden ayri imalat bolgelerinde
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oldukga koordineli bir sekilde entegre edilmis olmasi gerekmektedir

- Tedarik zincirlerinin daha esnek, yeniden yapilandirilabilir ve hizli olmasina dair
ihtiyag

Ornegin, yukarida bahsedildigi gibi baska bir lokasyona tiretimin aktarilmasi/tasinmasi
benzeri bir durumda tiim kontratlarin, anlagsmalarin yeniden gézden gegirilmesi, Griin
dagitim kanallarinin yenilenip glincellenmesi, nakliye masraflarinin hizla makul seviyeye
cekilmesi gibi reaktif hareket ederek hizli ¢oziimler olusturulmasi gereklidir. Hizli degisen
yeni Uriin taleplerine iliskin yeni tedarik ve nakliye alternatifleri kurmak gerektiginde
sirketlerin “savas odalar1” ya da “kriz merkezleri”, “ harekat merkezleri” gibi
adlandirilabilecek hizli karar verebilecek ekipler kurarlar. Bu ekiplere Gretimden, tedarikten,
lojistikten ve satistan sorumlu liderler katilir. Operasyonel planlarin sayisi ve gilincelligine
gore haftalik, hatta glinliik toplantilar ile operasyonlar planlanir.

- Esnek ve yeniden yapilandirilabilir imalat sistemleri

Geleneksel imalat sistemleri 21. ylizyilda (rlin tasarimi gereksinimlerine karsilik
verememektedir. Uriin yasam ¢evrimindeki azalma, yeni ve ¢ok karmasik iriin
fonksiyonlarina olan talebin artmasi neticesi akilli imalat sistemleri bu tlr taleplere cevap
verecek sekilde tasarlanmistir. Hizli tasarim ve liretim siireclerini gerceklestirebilecek, gerek
ekonomik gerekse miihendislik faktorleri karsilayacak riin kalitesinden 6diin vermeksizin en
kisa zamanda ve minimum maliyette farkli Grln aileleri Giretiminin ayni Gretim sisteminde
yapilabilmesine gereksinim duyar. imalat paradigmasi iki sistem {izerine odaklanmustir. 1.
esnek imalat sistemleri, 2. Yeniden yapilandirilabilen imalat sistemleri. Her ikisinin de farkh
avantaj ve Ustiinlikleri séz konusudur. Esnek imalat sistemleri (EIS) farkh gesitlilikte Grtinleri
hizl bir sekilde talep/arz stiresini minimuma indirmek sureti ile Gretmeyi hedeflemektedir.
Yeniden yapilanabilen sistem de bir yere kadar esnek bir sistemdir. Normalde yeniden
yapilanabilen sistem (YYS) farkli hacimlerde farkli Griinler Gretmek adina adapte olabilen,
ayarlanabilen ve degistirilebilen sistemlerdir. Ancak Kisisellestirilmis, 6zellestirilmis tGrinlerin
uretiminin yonetilmesi igin tasarlanmis bir sistem degildir. Yeniden yapilandirilabilen
sistemler asagidaki karakteristiklere sahiptir.

Talep’e karsilik arz siirelerinin minimuma inmesi, farkl miktarlarda farkli tiriinler
liretmek lizere adapte olabilen, ayarlanabilen ve degistirilebilen sistemlere ihtiyag
duyulmaktadir

e Modiiler olma : Bilesenler standartlastirilmis moduler birimler seklinde
tasarlanirlar.

e Entegre olabilirlik : Sistem bilesenleri diger modiiller ile kolayca entegre
olacak sekilde tasarlanir.

e Degistirilebilirlik : Sistem farkh Grun setleri ve triin gereksinimleri
arasinda hizli gegislere izin vermelidir.

o Olgeklenebilirlik : Sistem hizli ve distik maliyetle kapasitesini

degistirebilmelidir.
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Bu imalat sistemlerinin pek ¢ok yonleri arastirma ve tasarimda yenilikgi ¢oziimlere Uriin
ve hizmet aktariminda gelisime ihtiya¢ duyar.

- Maliyet simiilasyon sistemleri

GUnumizde imalatgilarin pazara girme 6ncesi Urlin maliyeti ve fiyati belirleme, teklif
verme gibi konularda bilgisayar destekli simiilasyon sistemlerine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu
benzetimleri dogru ve hizli yapan firmalar pazarin 6ncii taleplerine daha siiratli cevap verip
pazar paylarini arttirirlar.

Maliyet simiilasyon sistemleri yeterince hizli olmadigi siirece yeni bir pazara girmek,
talep edilen iiriinii arz etmek, teklif vermek ya da imal edilmesine karar vermek s6z
konusu olamaz

3.3. Kompleks imalat

Uriin gereksinimlerinin, teknolojik yeniliklerin artmasi nedeniyle imalatgilar daha
karmasik tasarimlarin daha hizli ve efektif imalatina firsat veren kompleks imalata ihtiyag
duymaktadir. Kompleks imalat sistemlerini neleri icerir?

- Yatinma deger yiiksek performanslh imalat takimlari

Uriinlerin giderek karmasiklasmasi gelecekte imalat islemlerinin de ayni sekilde daha
karmasik olmasina neden olacaktir. Bu nedenle yiksek performansl imalat takimlari/aletleri
one cikacaktir. Karmasik sistem icindeki pek ¢cok imalatgi giderek biinyeleri icinde isleme
operasyonlarini bulundurmak istemeyecektir. Bunun yerine bu tir aktiviteleri hizmet alimi
yapmak, isleme yapan 6zel yerlerde fabrikanin spesifikasyonlarina uygun Gretim yapan
yerlerde Urettirmeyi tercih edecektir.

- Entegre olabilme

Yeni jenerasyon Urlinler teknolojik etkilesimlerin sonuglarindan olusacaktir. Daha
sofistike Urinlerin gelisimi disiplinler arasi isbirliklerince (teknik birimler) olusacaktir. Yeni
drlinlerin miihendislik ¢coziimleri malzeme, doga bilimleri ve bilgisayar bilimleri etkilesimleri
ile olacaktir.

- lleri teknolojileri kullanabilme kabiliyetinin artmasi

Teknolojiyi kullanabilirlik konusunda yeterli birikim, deneyim ya da aliskanlik yoksa ileri
teknolojileri imalat firmalarinda kullanip en yiiksek potansiyeli edinebilmek o kadar kolay
degildir. insanlarin teknoloji ile biitiinlesmesi, insanlar ve makineler arasindaki isbirligi ve
sinerji etkisinin olusmasi ile gerceklesir.

- Hizh miihendislik

Fiziksel sistemler ile proseslerin bilgisayar aglari ile birlesmesi siber-fiziksel sistemlerin
gelismesini saglar. Siber fiziksel sistemler ya da Urlinler miihendislik kavramlaridir. Adaptif
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ve prediktif slirecler ve karar destek sistemleri teshis/tani ve tahmin sireglerinin gelisip
ilerlemesi ve olusmasina destek verir. Bu sistemler medikal cihazlardan trafige ve kontrole,
havaciliktan robotige, cevresel teknolojilerden ileri otomotiv sistemlerine ve savunma
sanayiine olmak lizere ¢ok farkli sektorlerde genis kullanim alanlarina sahiptir. En gligll
yanlari kontrolll sistemlerde isletiimemeleri durumunda karsilik vermek ve beklenmedik
kosullara adapte olabilmek icin yeterince esnek olmalilar.

- imalat kontrol sistemleri

Modern imalat kontrol sistemleri diizenli ve hizli bir sekilde degisimlere cevap
verebilmelidir. Ginliimiz geleneksel imalatinda kullanilan kontrol sistemlerinin
programlanmasi (yazilimi) zaman kaybidir. Gelecegin kontrol sistemleri, kontrol teshis ve tani
yapabilen, 6zellestirilmis, kisisellestirilmis proses kontrol yapilmasini miimkan kilacaktir.
Fabrikalar arasinda kurulmus olan ag yapilar vasitasi ile fabrikalarin proseslerinin kontrol ve
takipleri gerceklestirilebilecektir.

Guniimuziin klasik makine kontrol sistemlerindeki programlama (yazilim) siireci
kayiplari giderek kontrol, teshis, tani yapabilen, kendi kendine 6grenen kontrol sistemleri
ile ortadan kalkacaktir

3.4. Kisisellestirilmis imalat

Gelecek 20 yil iginde kisisellestirilmis Grlinlere olan ihtiyag giderek artacaktir. Ayni sekilde
giderek artan heterojen Urilin gesit ve miktarlari s6z konusu olacaktir. Tasarim ve imalat
sureglerinde imalatgilar ¢cok hizli bir sekilde hizli degisen tiir ve miktardaki irlinlere cevap
verebilmek durumunda olacaklardir. Farkh lokasyonlarda taleplere birlikte cevap veren
firmalar bir sekilde farkli Grlin ve farklh siparis miktarlarina hizli reaksiyon verebileceklerdir.
Uriin hacimlerinde ve gesitligindeki degisim imalatgi firmalarin daha genis ve detayli iiriin
spesifikasyonlarina daha kisa zamanda ve uygun fiyat teklifleri (maliyetleri) ile cevap
vermelerini gerektirecektir. Talep edilen Urilinlerin daha karmasik olmasi, daha fonksiyonel
Ozellikler icermesi, giderek artan kisisellestirilmis Urin ve servis iretiminin uygun bir
maliyette talep edilmesi ekstra bir baski getirecektir.

Talep edilen liriinlerin daha karmasik olmasi, daha fonksiyonel 6zellikler icermesi,
giderek artan kisisellestirilmis iiriin ve servis iiretiminin uygun bir maliyette talep edilmesi
ekstra bir baski getirecektir

- Yerel ve kiiresel misterilere yonelik imalat

Yerel ve kiiresel seviyede yeni Uriinlere olan talep, artan alim glici ve diinya nifusunun
artisina paralel pazardaki hacim artisi imalat sektoriinde ciddi bir itici glic olusturmaktadir.
Belirli cografyalarda, lokal yasal diizenlemeler, ve pazar ihtiyaclari 6zel triin
karakteristiklerine sahip Grtinlere iliskin talep olusturmaktadir. Teknolojilerin kiiresel

kullanilabilirligi ve uygunlugu, gelisen Ulkelere kiresel rekabette bulunma sansi taniyacaktir.

- Ozel ihtiyaglari olan gruplarin kullanabilecegi iiriinler
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Engellilerin ve yaslilarin durumu nedeniyle, kullanicilardan kaynaklanan limitler daha 6zel
tasarlanmis ve limitler icerisinde istenilen performansta kullanilabilen Griinleri 6n plana
cikarmaktadir. Bu dogrultuda ciddi talepler olusacaktir. Engelli ve yaslilardan gelen limitlerin
oldugu talepler, ayni zamanda bu kisilerin yas, cinsiyet, blylklik ve tarzlarinin da farkh
olabilecegi distiinuldiginde oldukga fazla miktarda bir 6zel ihtiya¢ pazarinin olacagi
distndlmelidir.

Engelli ve yashlardan gelen limitler igeren talepler, ayni zamanda bu kisilerin yas,
cinsiyet, biyiikliik ve tarzlarinin da farkl olabilecegi diisiiniildiigiinde fazla miktarda bir
ozel ihtiyag¢ pazarinin olacagi ongoriilmektedir

- Diinya niifusuna iiretim

imalat firmalarinca uretilen ileri teknoloji Giriinleri diinya niifusunun sadece 1/5 ine
pazarlanmaktadir. Uriinlerin alim giicii daha az olan, daha dar gelirli gruplara, daha genis
pazarlara ulasabilmesi icin daha makul fiyatlarda ve daha yliksek gereksinimlere karsilik verir
halde olmasi gerekmektedir.

Her gegen giin daha ileri teknoloji kullanarak daha hizli ve ucuz imalat yapmak, daha
makul fiyatlar ile daha yiiksek gereksinimlere karsilik vermek hedefi s6z konusu
olmaktadir

- Kisisellestirilmis imalat i¢in teknolojik ve organizasyonel vizyon

Teknolojik gelismeler bir seri uyarlama ¢alismalari sonrasi imalat sistemlerine adapte
olurlar. ileri imalat teknikleri, 6rnegin Additive (Biriktirmeli) imalat ve lazer isleme karmasik,
kisiye 6zgu Urlinleri yaratmayi, pargalarin hizlica ve diisiik hacimlerde Uretilmelerini saglar.
Giderek artan glicll bilgisayarlar, yiksek iletisim hizli bilgisayar aglari ve hatta sosyal medya
anlik Grln gereksinimleri konularinda bilgi vermektedir.

Sosyal medya giderek firmalar igin lirlin gereksinimlerini, iiriin degerlendirme ve
sikayetlerini aninda ileten reaktif bir pazarlama araci olarak kullanilmaktadir

- Servis (Hizmet) odakl

Pazarlanabilirligi arttirabilmek icin imalatgilar Griinlerine iliskin hizmet vermeyi ekleyerek
yeni stratejiler olusturma gayretindedirler. Boylece yeni bir imalat paradigmasi olusmaktadir.
“Hizmet/Servis odakl imalat” ta yuksek bitceli yatirimcei firmalar dGrtinlerine, satis yaptiklari
musterilerine Gran ile ilgili hizmet/servis ile iliskili olarak bakim, bir Gst versiyona yukseltme,
geri kazanim ve atiklarin bertaraf edilmesi konularinda destek vermektedir. Dolayisi ile
Urlinlerini alan musterilerine firmalarin sundugu satis sonrasi hizmetler yeni bir is modeli
seklinde distinilebilir. Bu model sanal bir ortamda kurulup takip edilen ciddi bir ag yapi
olarak degerlendirilmelidir.

Uriin bazinda rekabetin artmasi ile firmalar iiriinlerini daha pazarlanabilir hale
getirmek icin satis sonrasi servis konusuna giderek agirlik vermektedirler
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- Kisisellestirilmis imalat igin teknolojik ve organizasyonsal vizyon

Akilli imalat sistemlerinin sundugu avantajlarin getirecegi faydalarin maksimize edilmesi
icin kayda deger bir ¢abaya ihtiyac vardir. Akilli imalat sistemlerinin kurulmasi, isletilmesi ve
bakimi gibi uygulamalar asagidaki alanlarda yetkin kisilerin istihdam edilmesini gerekli
kilmaktadir;

a) insanin esnekliginin ve yaraticiliginin kullanilmasi,

b) insanlarin makinalar ve sistemler ile etkilesimleri,

c) Optimum tasarlanmis insan/makine ve imalat sistemleri,

- Endistriye 6zel ¢oziimler

Kisilerin yapisi ve 6zelliklerine uygun Grlinlerin Gretimi, imalat streclerindeki gelismeler
ve otomasyon daha kaliteli ve diisiik maliyetli Grlinlerin eldesini mimkin kilmaktadir.

Kisiye 6zel ¢coziimler konusunda adapte olabilen tasarimlar, trlinlerde ayarlamalarin
yapilabildigi aksesuarlarin 6n plana ¢ikmasi s6z konusu olabilmektedir. Ozellikle yasl ve
engelli insanlar gibi standart kullanim 6zelliklerinin disina ¢ikilmasi durumunda kisiye 6zel
¢Ozlimlerin Uretilebilmesi, bunlarin gesitlendirilmesi ileride ¢cok daha yiiksek miktarlarda
talep edilir olacaktir.

3.5. insan merkezli imalat

imalat firmalarinin ayni kalitede ve giicte imalat yapabilmek adina is giicii demografisinin
degisecegini dikkate almak zorundadirlar. Firmalarin insanlara tam zamanli ve glivenilir bir
calisma ortaminda is firsatlari yaratmalari gerekmektedir.

- insan odakli

Otomasyon ¢abalarina ragmen insanlar uygulamalarda, operasyonda ve imalat
sistemlerinin genel basarisinda anahtar rolli oynayacaktir. Gercekte insan operatoérler imalat
sisteminin en esnek bilesenidir. insanlar kadar akilli, adaptif, 6grenen ve degerlendiren bir
“zeka” ve hiiner s6z konusu degildir. insana benzer robotik ve yiiksek kontrol hiinerlerine
sahip sistemleri olusturmak hedefi her ne kadar s6z konusu ise de insanin kendisine has bu
ozelliklerini su an icin gecebilmek mimkin gorilmemektedir. Dolayisi ile teknolojiyi
olusturan yenilikcilerin, bu teknolojiyi kullanacak insanlari diislinerek en verimli
bltlinlesmeyi nasil olusturacaklarina dikkat ederek hareket etmeleri 6nemlidir.

Her tiirlii imalat modeli diisiiniildiigiinde insanlar adaptif, 6grenen ve degerlendiren,
zeki, hiinerli, kontrol mekanizmalari miikemmel ¢alisanlardir. Robotik ve otomatik
kontrollii sistemlerle kiyaslandiginda insan giicii hala imalatin vazgegilmez unsurudur
- Kullanici odakh
Teknoloji insanin ¢alisma hayatina neden ve nasil destek olur? Bunun dikkatle analiz

edilmesi gereklidir. imalat sistemlerinin kullanici ile etkilesimli mekanizmalari entegre
etmeleri gerekmektedir. ileride fabrikanin, insanlarin sosyo-ekonomik diizeylerinin artacagi
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disindlirse, fabrikalarin bu artan diizeye sahip insanlarin yasayip galistiklari yerler olarak
degerlendirilmeleri gereklidir.

Fabrika ve isletmelerin insanlarin galigstiklari fakat ayni zamanda yagadiklari yerler
oldugu unutulmamalidir. Gelecekte refah seviyesinin artmasi ile insanlar bu refaha karsilik
gelecek daha modern ve calisilabilir mekanlari talep edeceklerdir

- Demografik olarak dengelenmis fabrikalar

ilerleyen zamanla birlikte tiretim yapilan fabrikalarda demografik degisim ve bunun
imalata etkileri dustinilmelidir. Bu degisimin imalata etkileri kaginilmazdir. Degisen galisan
yas dagilimi, kadin galisan sayisi, gogler ve kiltirel altyapi, ¢alisma kosullari, ergonomi, saghk
onlemleri ve ¢alisma saatleri firmalarin dikkate almasi gereken 6nemli degerlerdir.
Yaslanmak kaginilmazdir, ¢alisanlarin yaglanmasi ile birlikte bilgi kaybi olacaktir. Clinki bazi
bilgiler daha ¢ok beceri hiiviyetinde ve kolaylikla yazi altina alinabilir degildir. Bazi yetenekler
gozlem ve zamanla kazanilir. Her seyi kaleme alip yazili olarak arsiviemek ve tanimlamak sz
konusu olamaz. Dolayisi ile yaslilik ile birlikte bu sekildeki yeteneklerin kaybolmasi s6z
konusu olabilir. Bazi firmalarda yash isciler emekli olana kadar beklerler. Onlar gidince de
yerlerine yenileri gelir. Hatta bu slirecte zaman zaman aksamalar ve acik kadrolarin olusmasi
s6z konusu olabilir. Dengeli bir galisan yas profili daha mantikh ve saghklidir. Ayni zamanda
uzman ve yenilikgi fikirleri bulunan yetkin kadrolar ile enerjik kadrolarin bir arada bulunmasi
avantajli olacaktir. Yaslilar igin firmalarda taninan yeni firsatlar geng galisanlar igin yashlarin
deneyimleri ve pragmatik birikimlerinin paylasiimasi igin bir firsat olusturur. Bu sayede geng
¢alisanlarin isi 6grenme siiregleri kisalir.

Giderek yaslanan bir diinya niifusu oldugu diisiiniiliirse fabrikalarin ¢aliganlarinin yas
ortalamalarini, geng ve enerji olanlar ile tecriibeli ve yagh kadrolar arasinda iyi bir sinerji
olusturmalari, firmada ige girme ayrilma siireglerinde iyi bir ortalama ve tecriibe aktarma

mekanizmalari gozeterek ¢alismalidirlar

- Tiiketici (Musteri) merkezli

Organizasyonlarin icindeki ve disindaki cesitli aktorler imalatcilarin operasyonlarini
etkiler. Bunlar direkt ya da endirekt partnerlerdir. Ornegin VW in Dresden deki fabrikasinda
seffaf fabrika basliginda yeni bir imalat kiltird olusturulmustur. VW, Musterilerin “phaeton”
otomobillerinin Gretimini seyredebilecekleri bir yenilik sunmuslardir. Fabrikadaki duvarlarin
cam ile degistirilmesi sonrasi ziyaretcilerin gbzlem yapabilmesi saglanmistir. Boylelikle
tuketicilere Uretimin seffaf oldugu, her yapilan detayin tliketicinin denetimi ve gézlemine
actk oldugu, teknolojinin kullanimi konusunda duyulan 6zglivenin, cevreye duyarligin
yuksekliginin ve firmanin insanlarla etkilesime verdigi Gnemin bir yansimasi olarak bu tercih
yorumlanabilir.

- Robotlar ile insanlar arasi isbirligi
Robotlar ve insanlar arasi isbirligi glivenlikten 6diin verilmeksizin arttiriimalidir. Diger

onemli ARGE konularindan bazilari kullanici ara ylizeyi, mobil haberlesme teknolojisi, tiretim
ergonomisi ve imalat similasyonlarinda insanlarin gorsel temsil edilebilmesidir. Problem
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¢06zimu konusunda karar verme konularinda yeni teknolojilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Operatorden imalata ve Urlin gelistiriciye Gretim deneyimlerinin hizli geri beslenmesi
glindemdeki en kritik konulardan biridir.

- imalat sistemlerinde insanlarin roliiniin anlasiimasi

Otomasyon ve otomasyona ge¢me ile ilgili yogun ¢abaya ragmen uygulamada,
operasyonda ve imalat sisteminin genel basarisinda insanlar ¢ok kritik rol oynamaktadir.
Gergekten de insan operatorler imalat sistemlerindeki en esnek bilesendir. “Kullanici odakli”
ve “insan merkezli”teknolojinin ydnlendigi iki ayri yaklasim vardir. insan merkezli yaklasim,
insanlarin teknoloji ile nasil etkilesimde olduklari, insan hinerleri, yaraticilhigi ve bilgisinin
teknolojik sistemin merkezindeki yeri konularina odaklanmistir. Diger yandan kullanici odakli
yaklagim teknolojinin neden ve nasil insan ¢alismalarini destekleyebilecegi lizerine
odaklanmistir. Tim ¢aba sonug olarak teknoloji insan etkilesiminin en yiksek verimlilikte ve
yaraticilik ile en yliksek seviyede imalat endistrisine kazandirilabilmesine iliskindir.

Her gegen giin daha yiiksek teknolojilerin insanlarca kullanilmasi s6z konusu
olmaktadir. Kullanici insanlar ile teknoloji ara yiziiniin kullanici dostu ve islemleri
kolaylastirici nitelikte olmasi giderek 6nemsenmektedir

- imalat gevrelerinde ag seklinde yapilanmis ¢ok yonlii isbirlikleri

insan — makine ara yizlerinin gelistirilmesi ve genisletilmesi hedeflenmektedir. Yeni,
yenilikgi, basit ve kullanici dostu, karsilikli etkilesimi gliclii insan makine ara yuzleri
hedeflenmektedir. insan ve makinalar arasindaki ara yiiz kullanici dostu olmalidir ve kisisel
durumlara gore tasarlanabilir olmalidir. Kullanici ara yizler operatoér tizerine diisen kompleks
islemleri azaltmali, fakat sistemin tiim kontroliiniin insan insiyatifinde olmasini saglamahdir.
Sistemin toplam performansi akilli biitiinlesme ile ciddi bir sekilde artmaktadir. insanlar ile
teknoloji arasindaki dinamik etkilesimin giderek artmasi beklenmektedir.

ileride geleneksel insan-makine etkilesimi yerini insan-robot isbirligine birakacaktir. Bu
imalatta esnekligi arttiracak ve imalat siiresini ciddi miktarda duslirecektir.

3.6. Siuirdiirilebilir imalat

imalat sadece “kirlilik” (iretmez, fakat ciddi anlamda enerji yogundur (eneriji harcar).
Endustrinin enerji tiketimi ABD de toplam enerji tiketiminin 1/3 Gne karsilik gelmektedir.
imalat ise endustriyel kullanimin % 80 ine karsilik gelmektedir. Bazi nitelik ve karakteristikler
sirdurdlebilir imalatin saglanabilmesi icin gereklidir.

- Siirdurilebilir deger tabanh girisimler

Tuketicilerin beklentileri ve talepleri glin gectikce degismektedir. Deger tabanl firmalar
ana/cekirdek deger seti tanimlarlar ve bu degerler stratejik kararlar almak icin 6nemlidir.
“Cevre” bazinda degerlendirirsek firmalar mal ve servis/hizmet liretirken ¢evreye minimum
zarar vermeyi hedeflemektedirler. Ayni zamanda enerji tiketimini ve dogal kaynak
kullanimini minimize etmek istemektedir. Bu toplam karbon ayak izinin disdriilmesi, toksik
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maddelerin kullanilmamasi, ¢evre dostu malzemelerin kullanimi, daha kiigiik ambalajlar,
Urln geri dontisimdi, enerji verimliligi vb konularin 6n plana ¢ikmasini saglamaktadir.

Cevreye minimum zarar veren diisiik enerji ve dogal kaynak tiiketen, diisiik karbon
ayak izli, toksik maddelerin kullanilmadigi, cevre dostu malzemelerin kullanildigi, daha
kiiglik ambalajlar, iirlin geri doniistimii, enerji verimliligi vb. konulan siirdiiriilebilir imalat
cercevesinde glindemdedir

“Kuresel kaynaklar ancak daha gevreci ve efektif kullanimlar ile ayakta kalabilecektir.”

“Toksik, bertarafi zor ¢cevresel atiklardan, diizenli bir sekilde geri kazanilabilen, baska
bir formda baska bir imalata girdi olusturan “sifir atik” politikalari gliniimiiziin popiiler
egilimlerinden biridir”

“Imalat esnasinda minimum enerji titketimi yapan, temiz enerji kaynaklarini tercih
eden, verimli sistemler her gegen giin tercih edilmektedir.”

3.7.Yenilik¢i imalat

Gelecekte imalat firmalarinin rekabetgiligi giderek onlarin kabiliyetlerine ve kiiresel bazda
gelismeleri proseslerine ve Uriinlerine olabildigince hizli transfer edebilmeleri ile mimkin
olacaktir.

Teknolojik ve operasyonel iyilestirmeler, yeniliklerin gerek firma blinyesinde
olusturulmasi gerekse diinyanin herhangi bir yerinden alinip adapte edilmesi ile
gerceklestirilebilir.

- Yeniliklere agik imalat

Gegmiste biylk imalatgi firmalarin kendilerinin i¢ deneyimleri ve tim ARGE proseslerini
kendi iclerinde yonetmeleri onlari pazarda 1 nci yapmaya yetmekteydi. Ancak bu ¢ok biyiik
bir efora ve maliyetlere gereksinim duymaktadir. Global pazarlar giderek daha rekabetgi
olmaktadir. Glin gectikce de zaman ve maliyet duyarli hale gelmektedirler. Firmalar zaman
gectikce odak noktalarini disariya daha agik olacak sekilde degistirmislerdir. isbirliklerine ve
ylksek derecede dis kaynakli yenilikgiliklere aciklardir.

Yeniliklere acik olmak bir tarzdir. Yenilikgiligi artiran baska firmalarla kaynaklari paylasma
ve entegre kullanima, paydas organizasyonlarla ve firma ici (initeler ile organize yenilik
stratejileri izlemek dnemlidir. Bu tir firmalarkendi fikirlerinde tutucu olmayip ve baska
firmalar ile yenilikgilik Gretme konusuna son derece yatkinlardir. Yenilikcilige acik olmak icin
nedenler;

e Pazara en kisa zamanda girebilme,

e Yeni teknolojiler ve fikirler edinme,

e Yeniuzmanliklar edinme,

e Maliyet kazanci,

e Yeni pazarlara girebilme,
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Bu konuda ABD firmalarinin davranis stratejileri dikkat cekmektedir. Cogu ABD sirketinin
gonulll bir sekilde kendi arastirma ve gelistirmelerini, tasarim ve patent bilgilerini
paslastiklari gorular.

Yenilikgi Grlin Greten firmalar deger zinciri ag yapisinda isbirligi icindedirler. Kendi
bilgilerinin ise yaradigi, deger getirdigi diger sektorlerde isbirlikleri ile ilerlemektedirler.
Firmalar yenilik Grettikge, teknoloji gelistirdikge kendilerine malzeme verenler ve kendilerinin
mal verdikleri sektorleri de ateslerler. Onlari da kendi standartlarina cekme gayreti icinde
olurlar. Topyekin bir kar artimi saglamak adina tedarikgileri ve musterileri ile birlikte
ilerlemek hedefi son derece modern bir anlayistir.

Modern firmalar kendi teknolojik gelismelerini tedarikci ve miisterileri ile paylasip top
yekiin bir kalite, diisiik maliyet ve sinerji yaratmayi hedeflemektedirler

- Kullanici merkezli yenilikgilik

Tuketici/kullanici, misteri bazli Griin gelistirme ve yenilikgilik anlayisinin bir anlamda
kalbidir. Buradaki en 6énemli unsur kullanicilari Grlin gelistirme ve yenilikciligin bir parcasi
haline getirebilmektir. Musterilerin kendi kullandiklari Grine iliskin degerlendirmelerinin ve
Onerilerinin alinmasi, saglikli ve profesyonel bir geri beslemenin, lirlin gelistirme ve
yenilikgiligin bir pargasi olmalari 6nemlidir. Bu sayede tasarimci-iretici- tiketici iletisimi ve
etkilesimi saglanmis olur.

Butlr yaklagimlar gok disiplinli galismalari gerektirmektedir. Ergonomi, psikoloji,
etnografik calismalar vs. Kullanicilar genelde Griinle ilgiligeri beslemeleri zaten giiniimizde
sosyal medya araciligi ile gok hizli ve kapsamli bir sekilde vermektedir.

Uriinii kullanan insanlari iiriin tasariminin bir pargasi haline getirmek, ergonomik,
etnografik, psikolojik etkenler ile kullanilabilirlik ve fonksiyonellik beklentilerinin geri
beslemelerinin alinmasi kullanici merkezli yenilikgiligin temelidir

Sosyal sorunlara yenilikgi ¢oziimler iiretmek firmalarin toplumlardaki popiilerligini ve
kabul edilirliklerini arttiracaktir

- Reaktif bilgi sistemleri

Verimli olabilmek icin imalat bilgi sistemlerinin pek ¢ok kaynaktan veri alabilmesi ve
bunlari kullanabilir formatta islemesi ve iletmesi gereklidir. Eger uygun bir sekilde isletilirse
misteri ihtiyaclari ile tedarikci reaksiyonu (altyapisi ve imalat kapasitesi), istenilen zamanda
malin iletilmesi boylece denk getirilmis olur. Neye ihtiyac¢ var? ne zaman ihtiyac¢ var? Buna
bilgilerin siirekli olarak edinilmesi ve islenmesi dnemlidir. Bu sekildeki yaklasim reaktif bir
yaklasimdir.

Gelecegin lretim planlamasi neye ihtiyag var? Ne zaman ihtiyag var? Ne kadar ihtiyag
var? bilgilerine hizli ulasmak ve cevap vermek tizerine kurulacaktir

- Ogrenen fabrikalar
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Organizasyonel 6grenme endustri igin iyi bilinen bir metodolojidir. Bu bireysel 6grenmeyi
tetiklemektedir. Ogrenme organizasyonlari yénetim sistemlerinin bir pargasi olarak
kurgulanir. Ogrenme kayiplarin azaltilmasi, verimliligin artirilmasi, gegmis operasyonlarin
analiz edilmesi, deneyimlerin kullaniimasi, yeni ¢éziimlerin olusturulmasi ve bilginin aktive
edilmesini saglar.

- Yarinlarin tiriinlerini tiretme

Rekabetci kalabilmek i¢in imalatgi firmalar tiketicilerin karsilanmamis ihtiyaglarina
yonelik yeni Grlnleri misterilerine sunarak onlarin tatmin olmalarini saglamak
durumundadirlar. Bu durum firmalar igin potansiyel yeni pazarlar anlamina gelmektedir.
Ortaya ¢ikan teknolojiler fotonik, mikro-nano elektronik, endustriyel biyoteknoloji, nano
teknoloji ve ileri malzemeler vb. gelecekte bu tir Urinlerin ortaya ¢ikmasina destek olacaktir.

Metal isleme sektoriinde farklilik yaratmak, giiniimiiz giincel gelismelerini liretim
siirecine dahil etmek, proseste ve liriinde yenilik¢i yaklasimlar kullanmak ile miimkiin
olabilecektir

Fotonik, elektronik, mekatronik, bilgi ve iletisim teknolojileri ile imalat makinalarinin
entegrasyonu yakin gelecegin en 6nemli unsurlarindan biri olacaktir

Bilimsel gelismelerin yeni teknolojilere doniismesi siirecinde akademisyenler,
imalatgilar ve sistem entegratorlerinin siki isbirligi gereklidir

4.GELECEKTE GELENEKSEL METAL iISLEME TEKNOLOJILERI YERINi
ALMAYA ADAY YENILIKCI iIMALAT YONTEMLERI

4.1. Eklemeli imalat

Geleneksel talasli imalat yontemleriyle bir parca Uretilmek istediginizde, arzu edilen
geometriden daha bliylk olctlerdeki bir parcayi alip, adim adim fazlaliklarini talas kaldirmak
sureti ile isleyerek pargaya son seklini vermek gerekir. Tipki bir heykeltrasin biylk bir tas
parcasini yontarak ortaya bir heykel cikarmasi gibi. Bu sekilde gerceklestirilen imalat
yontemler genel olarak “cikarmali Giretim” (ingilizce: subtractive manufacturing) yontemleri
olarak adlandiriimaktadir [2].

Son vyillarda, ¢ikarmali yontemlerden farkl bir retim anlayisinin yavas yavas sanayide
kendine yer bulmaya basladigi goériilmektedir. “Eklemeli Gretim” (ingilizce: additive
manufacturing) yontemleri adiyla siniflandirilan bu Uretim tekniklerinde, adindan da
anlasilabilecegi gibi, Uretilmek istenen parca, malzemenin birbirine eklenmesiyle elde
edilmektedir. Yani bu sefer gereksiz parcalarin ¢ikarilmasi yerine, malzemenin katmanlar
halinde Ust Uste yigilmasiyla, son Urinln ortaya c¢ikmasi saglanmaktadir. Bu sekilde
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gerceklestirilen Gretimlere, lic boyutlu bir parcanin sifirdan yazdiriliyor olmasi nedeniyle, (i¢
boyutlu yazdirma (ingilizce: 3D printing) adi da verilmektedir [2].

iki ayr parcay! kaynaklayarak ya da vidalayarak birlestirdigimizde de bu bir eklemeli bir
uretim degildir zira “eklemeli” tabiriyle kastedilen, bilgisayar ortaminda tasarlanan bir
modelden yola gikilarak, malzemenin gok kii¢lik hacimler ile ya da incecik katmanlar halinde
st Uste yigilmasiyla parganin Uretiliyor olmasidir [2].

U¢ boyutlu yazicilar, en sik polimer malzemelerle iiretim yapilirken kullanilmaktadir.
Polimer esasli malzemeler kullanilarak yazdirma islemi yapilirken, kullanilan birka¢ farkh
Uretim teknigi vardir. En yaygin olarak kullanilan yontemde, incecik, iplik yapisinda polimer
bir elyaf, bir enjektor icinde isitilip eritildikten sonra, tipki dis macununu dis firgasinin Gzerine
sikar gibi, bir platform Uzerine ¢cubuklar halinde yerlestiriimektedir. Polimeri sikan enjektoriin
agzinin, sayisal kontrol saglayan bir sistemle hem yatay, hem de dikey yonde hareket
edebilmesi sayesinde, yazici, malzemeyi ilk olarak yan yana, ardindan Ust Uste biriktirerek (ic
boyutlu parcayi olusturmaktadir. 1990 yilinda Stratasys adindaki bir sirket tarafindan ticari
olarak Uretilen ve patenti alinan bu teknolojnin patent siresinin dolmasi nedeniyle, bugiin
bu sekilde tretim yapabilen cihazlarin agik kaynak bilgilerine kolaylikla ulasabilmektedir [2].

Yazdirma islemi ayni zamanda toz halindeki malzemelerin sinterlenmesiyle de
gerceklestirilebilmektedir. Genellikle metal ve seramik parcalari Gretmek igin kullanilan bu
yontem, ayni zamanda polimer parcalarin liretimine de olanak saglamaktadir. Bu teknikte,
Uretilecek olan parcanin modeli bilgisayar ortaminda ince kesitler halinde dograndiktan
sonra, yukari asagl hareket edebilen bir piston {zerine toz yapisindaki malzeme
serilmektedir. Ardindan, karbondioksit lazeri gibi, cok yiksek gilice sahip bir lazer ile en
alttaki kesitin yapisini ortaya cikartacak sekilde platform (zerindeki tozlar taranarak,
birbirlerine kaynasmalari saglanmaktadir. En alt katman bu sekilde ortaya ¢iktiktan sonra,
piston asagl dogru hareket ederek bir Ustteki kesiti olusturmak icin tozlar yeniden
serilmektedir. Bu katman da lazerle kaynastirildiktan sonra, piston tekrar asagi iner ve
prosesin bu sekilde, ayni adimlarla devam etmesi sonucunda parga Uretilmis olmaktadir. Bu
Uretim ydntemine ayni zamanda secmeli lazer sinterlemesi (ingilizce: selective laser
sintering, ya da kisaca SLS) adi da verilmektedir [2].

Uc boyutlu vyazici teknolojisinin sagladigi en ®nemli avantaj, hemen hemen her
geometrideki parcanin Uretimine olanak sagliyor olmasidir. En dnemli dezavantaji ise,
oldukca yavas bir islem olmasidir. Bu da demek oluyor ki, eger cok yliksek sayida parca
Uretilmesi gerekiyorsa, plastik enjeksiyon gibi bir yontemin tercih edilmesi daha dogru
olacaktir. Fakat, eger farkl tasarimlara sahip pargalardan az sayida Uretmek isteniyorsa, o
zaman Ug boyutlu yazici teknolojisinin dogru tercih olacagi sdylenebilir [2].

Eklemeli imalat yontemleri basta olmak iizere modern imalat yontemleri klasik
yontemler ile imalat kisitlarinin yasanmadigi, malzemenin minimum miktarda kullanildigi
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yontemlerdir. Genellikle imalat hizlari ile ilgili sikintilar mevcuttur. Bu sikintinin da
asiimasi halinde konvansiyonel yontemlere talep oldukga azalacaktir

Bu acidan baktigimizda, li¢ boyutlu yazici teknolojisinin 6zellikle tasarim siireclerinde ve
prototip asamasinda kullanish olacagini anlayabiliriz. Ornegin isvicre’li saat ureticileri, yeni
saat modellerini tasarlarken {ic boyutlu yazicilardan siklikla faydalanmaktadirlar. Yani,
Uretecekleri yeni modelleri bilgisayar cizimleri Uzerinde degerlendirmek yerine, saatlerin
prototiplerini U¢ boyutlu yazicilarla Uretip, tasarim slrecini gercek objeler U(zerinde
dustnerek gerceklestirmektedirler [2].

- Yedek parga sektori agisindan onemi

Oniimizdeki yillarda tic boyutlu yazicilarin éne ¢ikacagi énemli alanlardan bir digerinin
de, yedek parca sanayisi oldugu disiinilmektedir. Ornegin araba bakimi ve tamirati yapan
servis istasyonlari, degismesi gereken parcalari yurtdisindan getirtmek yerine, ihtiyaca gore
yazdirma yoluna gidebilirler. Bu da, iscilik ve nakliye masraflarinin aradan ¢ikmasi nedeniyle
yedek parcalarda bir ucuzlamaya yol agacagi icin yedek parga lreten birgok kiigik Ureticinin
iflasina yol acabilir. Yazicilarin hammadde gereksinimi nedeniyle, hammadde tedarik
zincirinin  klglk Ureticilerden lokal servis istasyonlarina dogru kayacak sekilde yol
degistirmesi de, bu siirecin kaginilmaz bir sonucu olarak ortaya cikacaktir [2].

Fakat her ne kadar akla yatkin goriinse de, boyle bir senaryonun ¢ok yakin bir gelecekte
gerceklesebilmesi pek muhtemel goérinmemektedir. Clnkl, yedek parca Uretiminin
geleneksel Ureticilerden lokal servis istasyonlarina kayabilmesi icin, dncelikle bu teknolojinin
onilndeki fiyat bariyerinin asilmasi lazimdir. Diger bir deyisle, 6zellikle metal yedek parca
yazdirma becerisine sahip, yukarida bahsi gecen se¢cmeli lazer sinterleme (SLS) prosesi,
ekipman maliyetlerinin makul seviyelere diismesi gereklidir [2].

Bu gegisin ne kadar sirebilecegine dair ¢ok net tahminler yapmak oldukga zor elbette.
Fakat bir zamanlar koca bir odayi dolduran ve ¢ok pahali bir teknoloji olarak degerlendirilen
bilgisayarlarin buglin geldigi nokta distnulirse, buglin bize uzak gorliinen bu gecisin
bekledigimizden daha yakin bir gelecekte giinliik hayatimizin bir pargasi olacagini gorebiliriz

[2].

Bu endustri sistem malzemeleri ve hizmetlerine iliskin 2010 yilinda (Uiretim sistemi
makinalari) 1.2 milyar US $ pazari vardir. 1989 yilindan 2010 yilina kadar kullanilan ortalama
polimerik malzeme artis hizi % 26 nin Gzerindedir (2012).

Eklemeli imalat sistemi tipik imalat proseslerinden farklidir. Malzemenin kaldirilmasi,
kesilmesi seklinde gerceklestirilen geleneksel imalattan farkliliklari s6z konusudur. Eklemeli
imalatin bazi faydalari vardir.

e Kayiplari azaltir ¢clinkli parca ve bilesenler icin gerekli oldugu kadar malzeme kullanimi

s0z konusudur,
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Geleneksel imalat tekniklerinin limitlerininizin vermedigi karmasik, 3 boyutlu
pargalarin tasarimi ve imalatina izin verir,

Fikstirlere, kaliplara ve diger takimlara iliskin yatirimlara ihtiyacg yoktur,
Stoklama maliyetleri olmaksizin imalat yapilir,

Daginik imalat konsepti dahilinde imalat s6z konusu olabilmektedir. Bilesenlerin
fabrikada tretilmesine gerek yoktur.

Eklemeli imalatin;

ilk eklemeli imalat uygulamalari kisisel tGriinlerin medikal implantlari ve takimlarinin, dis

Kayiplar azaltir ¢linkii parga ve bilesenler icin gerekli oldugu kadar malzeme
kullanimi s6z konusudur,

Geleneksel imalat tekniklerinin limitlerinin izin vermedigi karmasik, 3 boyutlu
pargalarin tasarimi ve imalatina izin verir,

Fikstiirlere, kaliplara ve diger takimlara iliskin yatinmlara ihtiya¢ yoktur,
Stoklama maliyetleri olmaksizin imalat yapilir,

Daginik imalat konsepti dahilinde imalat s6z konusu olabilmektedir. Bilesenlerin
fabrikada liretilmesine gerek yoktur.

implantlarinin ve uzay pargalarinin Gretiminde kullanilmistir.
ABD, Avrupa ve endustri liderleridir. Eklemeli imalat doku mihendisligi ve nano

teknolojide kullanilmaktadir. Amerikan firmalari insan dokusu ve organlar olusturabilmek igin

ilk ticari biyo-printerleri yapmaya baslamistir. Bu teknolojinin;

2030 yilinda geleneksel imalat teknolojileri ile rekabet edecek seviyeye gelmesi
beklenmektedir. Bu teknoloji Grlinlerin alan ya da hacimsel iretim yerine tabaka
seklinde malzeme biriktirerek imalat yapmaya da uygundur.

ilk 20 yilda en 6nemli gelismelerin bio-fabrikasyon alanindaki malzeme biriktirme
teknolojilerinde olacagi dusliniilmektedir. Yasayan organlarin bu yontem ile
imalatinin mimkiin olacagi degerlendirilmektedir.

Stereolitografi

/Lenses
am @ -

/ — X-¥ scanning mirror
Laser

/ Laser beam
Elevator ——m vat

Sweeper —_t

Layered part

Build platform

Copyright & 2008 CustomPartNet

34



- Powder bad (laser) sintering

powder layering

laser sintering

laser source

powder layering

© 2012 Encyclopaedia Britannica, Inc.

- Fused-deposition-modeling
- Selective-laser-sintering.
Support material filament —\
Build material filament
Extrusion head
Drive wheels

Liquifiers.
Extrusion nozzles

T ><<

Foam base
Build platform ~

Support material spool — —\

Copyright @ 2008 CustomPartet

e Lenses

/ e

Powder feed pision

Build chamber ewd supply

Buld piston Copyright © 2008 CustomParthet

35



Direct-metal-laser-sintering

- /- (1)

Laminated object manufacturing (LOM)

- .

Q

36

Lenses

\ 4____.--: XY scanning mirror
Laser baam
/ Sintered part

Powder bed

Copyright © 2008 CustomPartNet

4§/x.r maving optic head

Current layer



Electron beam melting

" High Voltage Cable
" Incandescent Cathode

— Bias Cup

Prism —__
S - L s : '
Telescope ~u Primary Anode
o eniog \‘1 —— Electron Beam

/ Focusing Coil
 Deflection Coil

4.2. Mikro teknoloji/mikro isleme

Mikrosistemler, 6zellikle mikro elektronik mekanik sistemler (MEMS) aktivatorler,
entegre edilmis sensorler, mikro-prosesorler, imalat sistemleri orta vadede makinalari daha
zeki ve verimli yapacaktir. Mikro-teknoloji gelecekte 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Yari iletkenler, elektronik, iletisim, otomobiller, uzay ve miihendislik uygulamalarinda
ciddi kullanim alanlari edinecektir. Mikron 6lceginde imalat yapabilme teknolojisinin (Mikro-
machining) énemli bir tamlik, hassaslik ve esnekligi vardir. Bu imalat teknolojisi daha esnek
ve bireysel isteklere cevap veren Urilnlerinin Gretiminimimkin kilacaktir.

Mikro teknoloji/mikro isleme teknikleri ile nano-malzemelerden iiriinlerin islenmesi
suretiyle gelecekte yiiksek katma degerli iiriinlerin imalati s6z konusu olacaktir

4.3. imalat sistemlerinde bilgi ve iletisim teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) imalat aktivitelerinde kisa siirede devrim yapacaktir. BIT
verimliligi otomasyon vasitasi ile arttiracaktir (kontrol ve sensor teknolojileri ile). Gelecekte
yeni makine ara ylzleri sayesinde verimlilik artacaktir.

Kontrol teknolojileri,

e Makine kontrol yazilimi gelisimi,

e Ogrenen kontrol ediciler,

e Geri besleme ve ileri beslemeye adapte olabilen kontrol sinyalleri ile kontrol

metodlarinin gelismesi,

e Optimal kontrol teknikleri (kisitlamalari ve alternatifleri distinen),

e Gergek zamanli iletisim teknolojileri,

e ileri seviyede goriintiili ve fiziksel insan-makine ara yiizeyleri,

e Navigasyon ve algi teknolojileri,
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Gorintileme ve tanimlama,

ileri sinyal ve gériintii isleme, hissetme teknolojileri,

Yeniden yapilandirilabilen makine mimarisi,

Enerji teknolojileri, eneriji biriktirme/depolama komponentleri (kapasitorler,
pnomatik biriktirme, piller vs

e Entegre Urlin-proses-imalat sistemi tasarim ve similasyon teknikleri

Imha etme / Geri kazanim

Perakende satig
insan kaynag AltyaplAgirdisi
Okaullar, iletisim,

Meslek okullar, enerji, su
Universiteler,

Uriinle ilgili
Uriin stratejisi,
Uriin kavrami,
Uriin tasanimi,
Kavramsal tasanim,
Detay tasarim

Hizmet girdisi _Sennay.e -
Muhasebe Satin alma / ticaret ekipman girdisi
bilgisayarlar,

damsmanlik ] )
kiralama imalat ekipmanlan

Inga etme binalar
! Parga-modiil-iinite montaji

Pargalar

Malzemeler
Ham maddeler

Kaynak [1]
- imalat sektériiniin dogasi

imalat sektorii, karmasik faktorlerin birbiri ile iliskide oldugu capraz bagimliliklarin ve
etkilesimlerin oldugu 6nemli bir sistemdir. Makine parga ve bilesenleri, malzemeler, imalat
sistemleri ve alt sistemler, Uretici hizmetleri ve Urinle ilgili servis sistemleri vb deger zinciri
Uzerindeki bilesenlerdir. Hammadde tedariginden, Grliniin son kullaniciya ulastiriimasi,
mdusterilerin taleplerinin karsilanmasi, tasarimdan-finansa, imalattan satisa, pazarlama ve
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satis sonrasi hizmete kadar pek ¢cok konu bashgi imalat sektori icinde bulunan ve bu
sektoriin tim dinamiklerini olusturan konu basliklaridir.

- imalat sistem ve alt sistemlerinin ana unsurlan

Avrupa

F - Tiiketici
Il_'na\at Sektire &zel teknolojier endastrier
Sisterni I

Yeni is modelleri
Imalatta network olusturma tasarm ve
mithendislk
Bilgi bazl fabrikalar
| akili
hizi-guveniir akih adaptif fabrka imalat
mihendislic mekatronik makinalar ekipmanlar

Miihendislic kulanm

ve

Aletl

U Sektor- Aktor Tz
Yiksek performansh makineler| .
geri kazanm
imalat

imalatta bigi ve Tletisim

Kaynak [1]
Yukaridaki sekil incelendiginde gelecekte imalat sektériinde degiskenler neler olacaktir?,

hangi parametreler imalat zincirine dahil olacaktir, tasarimdan geri kazanim siirecine kadar
hammadde ve Uriinlerin maruz kalacagi basamaklar yer almaktadir.

Tuketiclere yanelk sermaye yodun drinler icin imalat

Malzemeler ve teknik bilegenler Otomotiv ve yan sanayii

Imalatglar icin makina ve ekipmanlar = 7. Havadlic, gemi ve trenler
R

Ulastrma ve lojistik icin

= Tarm ve mobiya
ekipman ve sistemler

Gida, llag, biyokimya icin imalat -
sisternleri N

WX

an!
Tiketici dranleri icin imalat sisternleri —\'Q Elektric ve elektriki ev aletleri

= Gida, ilag ve biyokimyasal urunler

Tuketici drinleri, teksti, derj, spor

Imalat igin bilgi ve letisim
N 0ig 5 drdnleri

Gelecegin imalatiarna yéneik
ihtiyaclara yonelim

Fabrika tedarikgieri Kullanicr endstriler

Kaynak [1]

Yukari tabloda gorildigu lizere metal imalat sektori ve diger sektorler aslinda birbirleri
ile iliski icindedirler. Bunun pozitif ve negatif etkileri s6z konusu olabilir. Metal sektori ile
alakali olmayan bir sektérdeki ciddi ilerlemeler ve pazarin bliyiimesi dolayli olarak metal
isleme sektorini harekete gecirebilir. Zira o sektordeki metal Urilinlere olan talep diger
sektor icin bir pazar kaynagi olabilmektedir. Diger yandan ¢okiise gecen ya da tasfiye
asamasina gelen bir sektoriin de yansimalari metal isleme sektoriine negatif olacaktir.
iliskide olunan diger sektérlerde metal iriinler gelistirmek, alternatifler sunmak, metalik
¢0zUm onerileri gelistirmek Metal imalat sektoriindekiler icin dnemlidir.

Bilimsel arastirma ve gelistirmenin, Griin gelistirme ve imalat sanayiine somut ciktilar
verecek sekilde yonlendirilmesi, kullanilacak alt yapilarinin gligclendirilmesi hedefi ile
politikalarin olusturulmasi gereklidir.

Yenilikgilik politikalari uzun soluklu, basiretli yonetimler, bakanlklar, ilgili kurum ve
kuruluslararasi temel arastirmalarin desteklenmesi, okullasma oraninin yikselmesi, 6nemli
regllasyonlar, standartlar, fiyatlandirma, tiketici egitimi ve vergilendirme politikalari ile
birlikte degerlendirilmelidir.

Yapisal degisim, ustalik ihtiyaci, egitim ve staj.
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Endustriy Teknolojik Gereken Egitim ve Firmada Diger
el derinlik altyapi Ustalik Staj egitim paydagslar ile
seviyesi bag
Distk Ana basit Okur Klasik Formal Beklenmi
seviyede, montaj yazarlik, ilkogretim olmayan, yor.
basit montaj | teknolojileri, | aritmetik, egitimi firma igi
ve agirlikca ic | basit temel teknik egitim.
pazara tasarimlari ve yonetim Tekrar etme
yonelik kopyalamak egitimi. deneme ve
imalat ve makine hatalardan
tamirati, ders alma
proseslere tabanli
adaptasyon egitim.
kapasitesinin
olmamasi
Orta Proses ve Dusuk Iyi bir Bazii¢ Misterile
seviyede, Urdnlere muhendislik | lise/teknik egitimler, rve
ihracat kiicuk ve bilimsel okul ihracat tedarikgiler
agirhkli adaptasyonlar | becerileri, altyapisi, agirhikh ile, teknoloji
aktiviteler, yapmayi kiiciik ve orta | isletme ve firmalar Ureten
hafif Ustlenmek, dizeyde finans enstitl ve
endustriler. tasarim ve girisimler, yonetimi Universiteler
gelistirme dislk ustalk | egitimleri ile iliski yok
faaliyetlerinde | seviyesi.
yetersiz efor.
ileri ve ileri Oldukca Mikemm Firma Tedarikgil
derin teknolojileri ozellesmis el teknik icindeki er,
endustriyel izleme, imalat egitim, formal ve mdusteriler,
yapl, edinme, becerileri, nitelikli formal danismanlar,
teknoloji adapte olma muhendislik | endustriyel olmayan Universiteler
yogun ve kullanma ve egitim, egitimler icin | ve teknoloji
endustriler matematik teknik ve ciddi enstitdleri
tabanli meslek yatirimlar
teknik okullari,
konular Yiksek
sayida
Universite
mezunu
yonetici.
Kaynak [3]

Ulkemizin de

icinde bulundugu degerlendirmelere bakildiginda Tlrkiye ile
degerlendirmelerin genelde orta seviyede oldugu goriilmektedir.

ilgili

iscilik glicii ve altyapi

degerlendirmeleri biraz daha pozitif olmakla birlikte, bizlerle ayni bantta yer alan devletlerin
ortalama degerlendirme notlarinin Tirkiyeden biraz daha iyi seviyelerde oldugunu sdylemek

mimkunddar.
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5.KOCAELI BOLGESI OZELINDE METAL iISLEME SEKTORU KONULU CALISTAY
OZETI

5.1. Diinya’daki durum

Gun gectikge (Ureticiler giderek kiiresellesmekte, kiiresel olgekli firmalar ve firma
konsorsiyumlari olusmaktadir. Dolayisi ile hammadde alimlari ve Uriin pazarlamada hacimler
bu kiiresel egilimler nedeniyle giderek cesitlenmekte ve artmaktadir.

Dinyadaki tiim kiresel egilimler ve sonuglarinin tamamen disinda Cin tek basina ayri bir
faktor haline gelmistir. Cin her seyden once cok bliylik bir ham madde ithalatgisi ve (reticisi
konumundadir. Dolayisi ile Cin’de metal imalat sektdriindeki her turli daralma ve genisleme
tim diinyay etkilemektedir. Hacmen cok biyilik miktarlarda hammadde ve Uriin imalati ve
tiketimine sahne oldugu igin, Cin’de sektoriin daralmasi, Tirkiye igin Cin’in almadig
hammaddeyi ucuza alma sansi anlamina gelebilmektedir. Ayni sekilde Cin’de Uretimin
azalmasi, Cin yerine llkemizin baska pazarlarda yer almasi ve ihracat sansi ve fiyat rekabeti
yakalamasi anlamina gelebilmektedir.

Cin hikiimeti her seyden once hammadde fiyatlari basta olmak Ulzere maliyetleri
minimumda tutacak tesvikler yapmaktadir. Cin’de metal sektériinde hammadde fiyatlarinin
distk olmasi, yani sira iscilik ve enerji maliyetlerinin de disik olmasi Grin maliyetlerini
azaltmaktadir. Dolayisi ile uzak piyasalarda bile rekabetgi fiyatlar ile galisabilmektedirler.

Diinyada her (lke kendi piyasalarini korumak adina damping yasalari uygulamaktadir.
Eger bir yabanci Griin % 10-15 daha ucuz bile olsa yabanci tlkeler bu yasalar gergevesinde
yerli Urinlerini tercih etmektedirler. Bu durumda Tirkiye'nin sansi azalmaktadir. Zira
hammadde ve enerji girdisi fazla olunca urin bazinda yabanci piyasanin % 10-15 altina
inebilmek ¢ok mimkin olamamaktadir. Ya da Cin gibi Ulkelerle o piyasalarda rekabet
edebilmek sansi azalmaktadir. Yiksek hammadde, enerji ve iscilik fiyatlari Turkiye'nin
uluslararasi piyasalarda sadece duslik katma degerli ya da orta teknolojili Grlinlerde
rekabetci olabilmesine firsat vermektedir. Giderek sadece yakin cografyamizda ve i¢ pazarda
Urlin pazarlayabilen bir tilke durumuna dogru gerilemekteyiz.

5.2. Tiirkiye’deki durum

Turkiye’de ciddi bir hammadde sorunu bulunmaktadir. Metal isleme sektoriiniin en fazla
kullanilan hammaddesi konumundaki celik fiyatlarinin yiksek olmasi sektér adina ciddi bir
sorundur. Diger yandan kaynaklarimizin kisith olmasi nedeniyle basta celik olmak lizere pek
cok hammaddeyi yurt disindan satin almaktayiz. Metal fiyatlari genelde Londra Metal Borsasi
Uzerinden doviz kuru ile belirlendiginden Tlrkiye icin hammadde temininde ithalat ile tedarik
edilen, dovize bagimh bir durum s6z konusudur. Déviz fiyatlarindaki degisimler istikrarsiz bir
hammadde fiyat politikasi anlamina gelmektedir. Tlrkiye’de ayni zamanda enerji maliyetleri
de yulksektir. Dolayisi ile metal Grlnler icin girdi maliyetleri ylksektir. Bu nedenle pazarda
rekabeti genellikle katma degeri disik, iyi mihendislik ve iyi iscilik ile Gretilmis Grinler ile
saglayabilmekteyiz. Diger taraftan, orta teknolojili Grlinlerde kiresel bazda ¢ok rekabetgi
olabildigimizi soylemek mimkiin degildir. Bu durumda ise Dogu Avrupa hizla Tirkiye'nin
rakibi haline gelmektedir.

Ozellikle alasimli gelik, paslanmaz celik, titanyum, magnezyum, aliiminyum gibi hemen
hemen tim yari mamulleri ithal eden lGlkemizde ham madde girdi fiyatlarinin yliksek olmasi
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nedeni ile kar marjimiz azalmaktadir. Hammadde, enerji maliyetleri ve iscilik/mihendislik
maliyetlerimizin ylksekligi nedeniyle Cin bile yakin cografyamizda rekabetci olabilmektedir.
Nakliye fiyati Grin fiyatinin  %10-15 leri seviyesine ¢iksa bile, daha ucuz maliyetler ile
imalata baslayan Cinliler, Tlrkiye’de koruma onlemleri olmasa yerli malindan daha ucuza
Urlin verebilecek kadar rekabetci olabilmektedirler. Ayni durum Turkiye’nin yakin cografyasi
icin de s6z konusudur. Tirkiye’'nin hala en blylk avantaji, Cin’e ragmen fiyatta rekabetci
olmamamiza ragmen Urln tedariki ve ulastirma siireglerinde konumumuzdan kaynaklanan
yakinlik nedeniyle tercih ediliyor olmamizdir. “Just In Time” sistemi ile stoksuz g¢alisma
mantigi ile ¢alisan ve nakliye risklerini alamayan, degisken talep miktar ve cinsleri nedeniyle
Cin’den daha hizli reaksiyon verebilen Tirkiye bu anlamda basta Avrupa kitasi olmak lizere
hala rekabetci kalabilmektedir.

Turkiye’de malesef kiiresel anlamda rekabetci bir metal isleme sanayiinden bahsetmek
mumkin degildir. Buyilk 6lgekli firmalarimiz, ¢ok yiksek katma degerli olmayan, gelismis
Ulkelerin bosalttigl alanlarda imalat yapan, hala “hacimli” Uretimler yaparak, cok yiliksek
katma deger kaygisi tasimaksizin ayakta kalan sektorler olarak tanimlanabilir. Kiiclik 6lcekli
imalatgilarimiz ise Tiirkiye’de basta otomotiv ve Makine imalat sektéri vb. sektorlerde ana
imalat¢l fabrikalara fason imalatlar yapmaktadirlar. Tirkiye’de “Marka” sorunu hat
safhadadir. Fason imalat yapmak sureti ile strekli disiik kar marjlari ile ¢calismak s6z konusu
olmaktadir.

Ulkemizde hammadde {reticileri ciddi anlamda karli calisabilmektedir. Zira Ulkede
tretebildikleri kadar biyiik bir pazar bulunmaktadir. Urettikleri Giriiniin satilamamasi gibi bir
risk s6z konusu degildir. Bununla birlikte yerli hammadde kaynaklari yeterli olmadigindan
yurt disindan gelen hammaddenin islenmesi nedeniyle metal sektérindeki hammadde
girdileri yuksektir. Devletin (ilke icinde metal hammaddeyi isleyip yurt disina yari mamul
yada mamul olarak ihra¢ edecek metal imalat sektérlii aktorlerinin hammaddeyi mevcut
durumdan daha ucuza almasi, yada metal hammaddenin imalatgilara girdisini azaltmak
kapsaminda bazi muafiyetlerin ya da kolayliklarin saglanmasi en 6énemli desteklerden biri
olacaktir. Ornegin metali isleyerek yurt disina ihra¢ edecek olan firmalarin hammadde
maliyetlerini dlstrecek sekilde devletin katki vermesi, ihracati tesvik etmesi, firmalarin
ihracat gelirlerini arttiracak motivasyonu ylkseltmesi beklenmektedir. Devletin firmalara
hammadde alirken sagladigi katkinin ¢ok daha fazlasini ihracatin artmasi sayesinde dolayl
olarak vergilerden kazanabilmesi miimkiin olabilecektir. Fakat bu konuda benzer bir
uygulamaya iliskin bir politika yoktur. Tirkiyenin hurda celigi bile yurt disindan getirttigi
distnilecek olursa hammadde bagimliigimiz net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Hammadde
fiyatlarinin dovize bagli olmasi ise net bir ifade ile hammadde fiyatlarinin kiiresel mali
dengeler ile alakali oldugu gercegini ortaya koymaktadir. Bu da Tirkiye'nin bu sektérde
istikrarli ve rekabetci tilke olmasini engellemektedir.

Celik hammaddesi acisindan bakildiginda celik imalatimizin lokomotifi konumundaki
Erdemir gibi isletmelerin yatirimlari ve biiyiime stratejileri cok dnemlidir. Ulkede celik imalati
basta olmak lzere tim hammadde imalatinin tesvik edilmesi ve yukarida belirtildigi gibi
metali isleyerek ihracat yapmayi hedefleyen imalatcilara disik maliyetlerle arzi miimkiin
kilan politikalar desteklenmelidir.

Ornegin celigi yurt icinden alan bir firmanin bu malzeme ile 6zellikle yurt disina katma
degerli bir Grin satmasi halinde hammadde maliyetlerinin vergi indirimleri seklinde ya da
tesvik kapsaminda degerlendirilmesi énemlidir. Hammadde girdilerine devlet katki verdikge
firmalarin ihracati artacaktir. Hammaddeye verilen katkindan daha fazlasi ihrag edilen
urinden elde edilen ylksek getiri ile elde edilebilecektir. Devlet daha sonra firma ile diisik
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bedelli hammadde kullanma karsihgl yaptigi ihracattaki artisi ilerde uygun bir sekilde
mahsuplasabilir.

Turkiye’deki metal sektori imalatgilarini “seri imalatgilar” ve “talebe yonelik imalatcilar”
olarak ikiye ayirmak miimkiindiir. KOBI tiir(i imalatgilarin hemen hemen tamamini talebe
yonelik imalatgilar olarak, kisitl miktarlarda hammadde alimi yapan ve degisen talepler ile
hacmi daralip genisleyen bir grup olarak diisiinmek mimkiindiir. KOBI’lerin tamamina yakini
yurt icine imalat yapan, diisiik kar marjlariile calisan, kiiclk isletme gruplari ya da bireysel
hareket eden isletmelerdir. ileri teknoloji edinme, rekabetci inovatif Giriinler (iretme seklide
bir vizyonlari ve alt yapilari bulunmamaktadir.

Ozellikle “sertifikal’” yari mamuller konusunda Tiirkiye’de biiyiik sikintilarin yasandig
gerek kiiclik, gerekse buyuk olcekli firmalar tarafindan bildirilmektedir. Sikintilarin basinda
alimi yapilan metalik malzemenin icerigi ve sertifikalarinin temini gelmektedir. Ulkeye farkli
Ulkelerden giris yapan malzemelerin orijinleri ve icerikleri konularindaki belirsizlikler zaman
ve para kaybettirmektedir. Ornegin llkeye girisi yapilan herhangi bir metalik malzemenin
icerigi, hangi standartlara uygun oldugu gibi belgeleri ve karneleri ile giris yapmasi
konusunda yeterince zorunlu yaptirimlar bulunmamaktadir. Ulkemize giren hammaddelerin
gerek orijinleri, gerekse icerikleri konusundaki belirsizlikler kullanicilarin malzeme ile ilgili
bilgi edinmeleri, dolayisi ile malzemeyi se¢meleri, Ureticiye ulasip gerekli bilgileri almalari,
sirdurilebilir kalitede ve glivencede malzeme edinme gibi konularda sikintilar yasamalarina
neden olmaktadir.

Turk Standartlari Enstitlist (TSE) bu konuda en ¢ok basvurunun yapildigi yer olarak
zikredilmektedir. Fakat gerek kiglk, gerek buylik 6lgekli firmalarin TSE'nin yapisi ve isleyisi
Uzerine elestirileri olmustur. Bu elestiriler malzemelerin tanimlanmasina iliskin dokiimanlar
ve biirokratik sikintilarda yogunlasmaktadir. Ornegin kullanilan yari mamullerin ya da
Urlinlerin TSE ye uygunluk belgelerinin zamaninda alinamamasi nedeniyle 6zellikle kisa
slirede reaksiyon verilmesi talep edilen yurt disi siparislerinde kayiplarinin yasandigi, bu
aksaklik ya da gecikmelerin pazar kayiplarina neden oldugu vurgulanmistir.

Hammadde sorunu sadece fiyat olarak degil, temin hizi ve temin miktarlariile ilgili de
sorun olabilmektedir. Ozellikle siparis bazl ¢alisan firmalari diisiinecek olursak “Just In Time”
mantigi ile ¢alisabilme sansi hemen hemen hi¢ kalmamaktadir. Daha dnce bahsedildigi gibi
ozellikle Cin gibi buylk imalatgiya ragmen cografi yakinligimizin avantajini kullandigimiz
Avrupa ve Ortadogu’daki avantajimizi dahi kaybetme riski olusabilmektedir. Stoksuz ¢alisma
mantigi ile hareket eden firmalarimiz (stok maliyetlerini distirebilmek adinda) siparis
aldiklari andan itibaren hammaddeyi almak Uzere harekete gecmektedirler. Fakat bunlarin
teminleri esnasinda yasanilan gecikmeler, Grtinin Gretimi ve teslim edilmesi siirecini direkt
olarak etkilemektedir.

Gelismis Ulkeler bazi sektorlerden gekilince Tirkiye gelismis Avrupa Ulkelerinin cekildigi
pazarlari ele gecirmistir. Orta seviyede teknoloji kullanan sektoriimiiziin Griinlerini satabildigi
gorulmektedir. Bu durumun bir siire daha siirecegi anlasilmaktadir. Fakat yiiksek katma
degerli Grliin imalatinin icinde olmadigimizin alti gizilmelidir. Tirkiye’de Uretilen yassi mamul,
folyo, rulo vb seklindeki hammaddeyi alip katma degerli mihendislik Grinleri Gretmedigimiz
sirece sikinti potansiyel olarak tGzerimizde durmaya devam edecektir. Yari mamul anlaminda
Uretilen Grlinlerin satisi genelde yakin cografyayadir. Kitalar arasi bir satis ve pazarlama
durumu sektorde s6z konusu degildir. Sektérdeki blyik aktorlerin genel tanimlamasi ise
daha agirhkli olarak ig ticarete yonelik ve boélgesel oldugu seklindedir. Tiirkiye’de Uretilen
hammaddeleri talep eden firmalar ise endistriyel misteriler ve hammadde ticareti yapan
blylk gruplardir.
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Firmalarin Gimriik islemleri ve ilgili bakanliga dair elestirileri bulunmaktadir. Ornegin
metal isleme sektori icin oldukca stratejik bir baslik olan kesici takimlar gibi “stratejik tGrin
grubuna” giren urinler konusunda daha hassas davranilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Agirlikh olarak az, degeri fazla her Urline iliskin koruma, tesvik programlarinin diizenlenmesi
ve bu konunun 6zendirilmesi énemlidir. Turkiye’de hala ciddi bir kalifiye glimrikleme sikintisi
yasanmaktadir. Belirli mallarin o konuda uzman gimrikler Uzerinden ve hizli girmesi
onemlidir. Ulkeye giris yapan kagak markali ithal Griinler ciddi miktarlardadir. Ornegin lkeye
giren bir Almanya Uretimi kesici takim kadar onun Uzak Dogu menseili sahteleri de llkeye
giris yapabilmektedir. Buna benzer durumlar gergek urlnlere olan ragbeti, inanci sarsmakla
birlikte bu Urunleri Tirkiye'ye getiren distribitorlerin, hatta kullanicilarin ciddi maddi
kayiplar yasamalarina neden olmaktadir. ihtisas glimriikleri ve giimriiklerde calisan nitelikli
elemanlar konusundaki sikintinin énemsenerek ciddi ve hizli édnlemlerin alinmasi gerektigi
siddetle vurgulanmistir.

Turkiye’de ciddi bir iscilik avantajimiz hala var, fakat bunun sunumu konusunda sikintilar
mevcuttur. Tirkiye GrliniG mallarin vurgulanmasi, Tlrkiye mihendisligi ile tasarlandiginin,
Turkiye’de isciliginin yapildiginin 6n plana g¢ikarilmasina yonelik ¢alismalarin ciddi getirileri
olacaktir. Ornegin Avrupa’da italyanlarin iyi tasarimcilar olduklari, Cek miihendisliginin kabul
gordiigl, Almanya’nin ise otorite oldugu kabul edilirken Tirkiye’de bu l¢ konuda da c¢ok
zaman daha ilerde olunabildigi, basta Avrupa tarafindan kabul edildigi belirtilmistir.
Uretimde miihendislik bedellerimiz hala diisiiktiir. Buna ragmen Avrupa’da birka¢ merkezde
Uretilen ticari araglardan seri numarasina bakip satis ofislerinde Tirkiye yapimi olanlarin
tercih edildigine dair izlenimler aktarilmistir. Ara kademe istihdami konusu ise ¢ozlilmesi
yakin gelecekte kolay gorilmeyen bir sikinti olarak ifade edilmektedir.

Turkiye hammadde fakiri durumunda olmasi ile birlikte ciddi bir korozyon sorunu
yasayan, galvanizleme vb koruma yéntemleri konusunda yapisal sikintilar altinda olan bir
Ulke oldugu belirtilmistir. Sac levhalarin galvanizlenmesi yerine, Urlinlerin daldirma yolu ile
galvanizlenmeleri konusunda sartname ve yasalar konusunda sikintilar bulunmaktadir.
Galvanizleme gibi koruma tekniklerini tlkemizde ¢ok iyi seviyede olmamasi ciddi kayiplar
yaratmaktadir. Galvanizleme sektorinde ithalat/ihracat durumu s6z konusu degildir, sektor
ulke icinde lokal hizmet vermektedir. Galvanizleme konusunda adam/saat maliyetlerimiz
dusik olmakla birlikte lojistik maliyetlerimiz maalesef yiiksektir. Cin, Hindistan ve iran
Galvanizleme sektoriinde c¢ok bilyik oyuncular konumundadir. Almanya’da kisi basina
galvanizli Grin kullanimi yilda 35-40 kg iken bu Tirkiye’de 7 kg seviyelerindedir. Tirkiye
maalesef galvanizleme yolu ile kisith hammadde Uretimi ve ithalatina karsin, Grinlerini iyi
koruyamama gibi bir gercekle de karsi karsiyadir. Yurt disinda pek ¢cok Glkede acik atmosfere
maruz kalacak metalik ylizeylerin kaplanmis ya da galvanizlenmis olmasi bir zorunluktur.
Balkon, merdiven, korkuluklar, tim aydinlatma direkleri vb gibi atmosfere maruz tim
metalik ylzeylerin korunmasina iliskin farkindaligin arttirilmasi hammadde fakiri olan
Ulkemiz icin 6nemli bir kaybin 6niine gecilmesi anlamina gelecektir. Galvanizleme icin gerekli
en onemli ham madde Cinko’dur. Tamami yurt disindan saglanmaktadir. Tlrkiye'de Gretimi
soz konusu degildir. Hommadde yurt disindan geldigi icin maliyetler de doviz piyasasi ile
birlikte slirekli dalgalanmaktadir. Bu konuda ciddi bir farkindalik sorunu yasandigimiz
vurgulanmustir. Tlrkiyede birincil ve ikincil etkiler distinildiginde korozyon kayiplarinin 40
Milyar USD civarinda oldugu vurgulanmaktadir. Galvanizlenmis bir yapinin uzun sire
paslanmadan ayakta kalabilmesi ekonomik ve gevresel anlamda bir kazanimdir. Tlrkiye’nin
galvanizlemede kullanmak tzere yillik 500 Milyon $ lik bir ginkoya ihtiyaci bulunmaktadir.
Ulkede kurulu yegane cinko tesisinin kapanmis olmasi bir sikinti olarak dile getirilmistir.
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Tirkiye’de yatirnm yapmak adina yabancilarin uzun vadeli beklentileri ¢ok fazla s6z
konusu degildir. Son yillarda giderek artan bir gliven sorunu vardir. Ortadogu’daki gelismeler,
son olarak Rusya gelismeleri gibi nedenler ile Tirkiye uzun vadeli yatirrm yapmak lizere
tercih edilmemektedir. Kisa vadeli ve kigik yatirimlar Tirkiye'ye girmektedir. Yabanci
ulkelerde firmalara bedelsiz arsa verilmesinin disinda verilen maaslara devletin katki vermesi,
vb yabanci yatirimciyi ¢gekecek tim galismalar yapilmaktadir. Tlrkiye konumundan dolayi ¢ok
sanshidir. Buna ragmen son zamanlarda blyik yabanci yatirimcilarin bir kismini Dogu
Avrupa’ya kaptirmaktadir.

Turkiye’de tesvik verilen fakat endustriyel alt yapisi bulunmayan bdlgelerde yatirim
yapmanin uygun olmadigi, bu sistemin islemedigi disiincesi hakimdir. Hemen hemen tim
potansiyel Marmara Bolgesinde oldugundan, alt yapi sikintilari bulunan bolgelerde
yatinimlarin yapilabilmesi ¢cok miimkiin gériilmemektedir. Yabancilar Tiirkiye’de istanbul-
Kocaeli- Bursa (icgenini sanayi Ucgeni olarak gormekte ve halen yatirma deger
bulmaktadirlar.

Ulkemizde Konya, Kayseri vb pek cok sehirde yiizlerce CNC tezgahi yatirimi vardir. Fakat
bunlarin birgogu is almadiklari zaman atil durmaktadir. Bu alt yapinin bir sekilde bir
network’e baglanip, uygun bir sekilde siparis karsiligi kullanima sunulmasi 6nemlidir.

Standartlar konusundaki sikintilara firmalar maruz kalmakla birlikte karsilastiklar
sorunlari ¢6zme konusunda da bireysel hareket etmektedirler. Oysa yabanci llkelerde bu tir
sorunlar firmalarin bagh olduklari birlikler ya da kooperatiflerce halledilmektedir. Tirkiye’de
birlikte hareket etme, kurumsallasma ve kooperatifler seklinde hareket etme kiiltiri
maalesef bulunmamaktadir. Sektéri temsil eden derneklesme calismalarinin da tesvik
edilmesi ve o6zendirilmesi, kendi ayaklari lizerinde durabilen sektér temsilcisi dernek ve
kuruluslarin olusturulmasi devlet tarafindan 6nemsenerek uygulanmalidir.

istihdam sorunu Tiirkiye’de ciddi bir sorundur. En kiiciigiinden en biiyigiine kadar tiim
firmalar gerek “nitelikli” gerek “niteliksiz” is glici bulamamaktan bahsetmektedirler. Fakat
burada ciddi bir toplumsal sikintinin oldugunun da alti cizilmistir. Firmalar yasadiklari
istihdam sikintilarini anlatirken aslinda Tirkiye’de ciddi bir istihdam sikintisi olmakla birlikte,
ciddi bir “calismak istememe” sorunu oldugu da belirtiimektedir.

Kocaeli - Gebze gibi organize sanayi bolgelerinin, bliyik kurumsal firmalarinin bulundugu
yerlerde bile istihdam sorunlari hat safhadadir. Ornegin Toyota’nin yeni yatirimlari geregi
istihdam sorunlari yasadigi, iISKUR egitimlerinde is garantili kurslar olmasina ragmen kisilerin
kurslara devam etmedigi seklinde tespitler paylasiimistir. Nitelikli elemanin is begenmeme
gibi bir durumu s6z konusu iken, niteliksiz elemanin ¢alismamasi, is acigina ragmen basvuru
olmamasinin Tirkiye’de ciddi toplumsal bir sorun oldugu duslinilip ¢6zimi konusunda
politikalar Uretilmesi gerektigi vurgulanmistir.

KOBI &lceginde istihdam edilmek lzere eleman yetistirme prosedirlerinin istenildigi
sekilde calismadigi, cirak yetistirme sisteminin ve meslek lisesi egitimlerinin son derece
yetersiz oldugu tespitleri yapilmaktadir. Ozellikle meslek lisesi egitimlerinde miifredatin
degismesi gerekmektedir.

Bakanliklar ve devletin ilgili birimleri ile ilgili yasanan sikintilar agirlikli olarak birokrasi ve
karsilikh olarak sorun ve ¢éziim 6nerilerinin anlatilamamasi olarak 6zetlenebilir. Oncelikle
sektorel sorunlarin bireysel olarak degil daha kurumsal olarak derlenmesi, ¢c6zim konusunda
da daginik bir sekilde degil mimkinse tek bir otoriteye sorunlarin iletilip, devlet otoritesinin
geregini yapmak Uzere karsida muhatap olarak bulunmasinin  uygun olacagi
degerlendirilmektedir. Bu konuda sanayicinin istegi basta Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
olmak {zere sanayicilerin yasadiklari sorun ve ¢6zim Onerilerinin  tek elden
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degerlendirilmesi, devletin tiim ilgili birimlerinde ¢6ziime vyo6nelik kolaylastirma ve
iyilestirmelerin yapilmasidir. Sanayiciler mevzuatlarin sirekli degismesinden sikayet
etmektedir. Devlet birokrasisinde nitelikli eleman sikintisi oldugu, sanayiciler ile iletisim
sikintisi oldugu ifade edilmektedir.

Fikirlerin desteklenmesi, mali kaynaklarin yaratiimasi konusunda destek olunmasi
ihtiyacindan bahsedilmektedir. Ozellikle bankalarin bu konularda disiik faizli, dzellikle de
ARGE (rilnlerine destek verdigi 6zel fonlamalar ile katma degerli Uriinlere ulasabilme
sansinin artacagi degerlendirilmistir.

5.3. Kocaeli bazinda tespit

Kocaeli’'nin Tirkiye'deki diger bolgeler gibi bir CNC isleme tezgahi mezarligina dogru
gittigi degerlendirilmektedir. Bir isletmede bulunan CNC’'nin 8 saatin en fazla 3-4 saatinin
verimli kullanilabildigi, atil sayida ¢ok fazla makine bulundugu bilinmektedir. Bu atil yapinin
Konya, Denizli, istanbul gibi yerlerde ¢ok biiyiik hacimlerde oldugu bilinmektedir. Tim bu alt
yapi distinllerek mekanik isleme konusunda biyuk islerin alinip, organize bir sekilde bu atil
kapasiteli yerlere dagitilmalarinin akilci olacagi distiniimektedir.

Gebze- Tuzla’da 15 civarinda organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Bu bolgeye yaklasik
600.000 kisi giin icinde girip cikmaktadir. istanbul — Kocaeli — Bursa ti¢geni yurt disindan
bakildiginda sanayi yogun bdlge olarak goriinmektedir. Her sekilde lojistik avantajlari
bulunan ve alt yapisi bulunan, yatirim yapilmasi baglaminda tercih edilen bir bélgedir. Kiglk
ya da buylk olgekte firmalarin yatirm igin tesvik edilen (halen sanayilesmis bolgelerin
disindaki bolgeler) Turkiye'nin farkh bolgelerinde imalat ya da ticaret yapmasinin ¢ok
mimkiin olmadigi belirtiimektedir. Bu bolgede “kiimelesme” faaliyetlerinin elbette kagit
Uzerinde olumlu getirileri muhakkak s6z konusudur, fakat bolge kendi kendine zaten
kiimelesmistir, dogal bir kiimelesme zaten s6z konusudur yorumlari yapiimistir.

Diger yandan Kocaeli bolgesi icin yerel yonetimler bazinda talepler s6z konusudur.
Kocaeli’'nde hizmet sektorii de blyuk bir sektordir, fakat bolgenin sanayilesmis bir bolge
oldugu da kaginilmazdir. Firmalar tarafindan Belediyenin imar planina iliskin ciddi talepler s6z
konusudur. Kocaeli’nde sanayinin biylimesi i¢in ayrilmis, ya da genislemesi dikkate alinarak
belirlenmis endustriyel genisleme ve imar planinin yeterince glincel olmadigl ve ciddi
revizyonlara gerek oldugu belirtiimektedir. Ornegin bélgenin liman avantaji vardir ciddi bir
sekilde. Fakat bu avantajin isler hale donlismesi icin yardimci ulasim yollarinin da entegre
olmasi gereklidir. Kocaeli bolgesinde maalesef demiryolu ile yiik tasimaciligi alt yapisi hemen
hemen yok gibidir. Ylkiin tasinmasinin tamamina yakini karayollari ile yapilmaktadir.
Karayollari ve otoyollarin durumu da ortadadir. Mevcut otoban c¢ok yiksek trafik yogunlugu
ile calismaktadir. Hava yolu tasimacihgl da oldukca kisithdir ve limanlar icin de gecerli olan
sikintilar s6z konusudur. Ciddi bir hava kargo tasimaciligi s6z konusu degildir.

Kocaeli bolgesi hala yatirnm icin ¢ekici olmakla birlikte arsa fiyatlari ¢cok yuksektir.
Sanayilesmek icin ayrilmis bir bolge bulmak zor olmakla birlikte, ileriye yoénelik yapilan
planlamalarin yetersiz olmasi, diger yandan metrekare fiyatlarinin ytksekligi s6z konusudur.
Organize sanayi bolgelerinde firma kurmak igin yer almak s6z konusu oldugunda metrekare
fiyatlari 250-1000 USD olan maliyetlerden bahsedilmektedir. Bu miktarlar oldukga yiksektir.
Bagka Ulkelerde yabanci yatirrmciyi ¢ekmek igin bedelsiz arsa verilmesi s6z konusu iken
Turkiye’'de yerli yatirimcei icin bile bu rakamlar cok yliksektir. Yabanci yatirrmcinin yabanci
ulkelerde bedelsiz arsalari tercih etmesi son derece normaldir.
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Kocaeli’'nde dogalgaz endustriyel kullanimda sik¢a kullanilmaktadir. Fakat buna ragmen
istekli firmalarin dogalgaz kullanma taleplerine uzun siire cevap verilememektedir.

Bolgemizin slirdirilebilir bir sanayiye sahip olabilmesi igin gerekli olan yasam alanlari
kisithdir. Modern bir sehir planlamasinin olmamasi, sanayi ve sehirlesmenin igi ice ge¢mesi,
ileri yillar igin akilci bir planlamanin yeterince yapilmamis olmasi ciddi sikintilar olarak ifade
edilmektedir.

Kocaeli Bolgesini tanimlarken kullanilan en dogal kelime sanayi bolgesi olmasidir.
Sanayilesmis bolge olmanin getirdigi bircok avantaj s6z konusudur. Aslinda bu avantajlar
“Sanayi Bolgesi” olabilmek igin Kocaeli’nde bulunan basta lojistik avantajlardan ve
konumundan kaynaklanmaktadir. Tarihi ipek yolu lzerinde bulunmasinin bile bu glinki
sanayinin geldigi noktaya katkisi vardir. Sektoriin yarinlarini diisiniirken bugiin igin avantaj
olarak tanimlanan her bir faktoérin, ilerleyen zamanlarda hala avantaj olarak kalmasi,
kapsamlarinin genislemesi, blylmesi, zenginlesmesi, kapasitelerinin artmasi, gesitlenmeleri
gibi beklentilerin gerceklesmeleri igin gerekli planlamalarin yapilmasi gerekmektedir.

Metal isleme sektori Kocaeli bdlgesinin sanayi bolgesi olmasindan dolayi tilkenin en fazla
Uretim yapan, bolgesel avantajlari en fazla yasayip kazang olarak degerlendiren sektorlerden
biridir. Bu sektoriin Gyeleri halen baska sehirlerde bulunsalardi bu giin geldikleri noktalara
ulasamayabilirlerdi. Buna ragmen Kocaeli bolgesi icin dezavantajlardan bahsetmek de soz
konusudur. Bu dezavantajlarin bir kismi Kocaeli bolgesinin normalde sagladigl avantajlarin
“strdurilebilir” olmaktan ¢ikmasi ile olusmaktadir.

Ornegin ulasim bunlardan biridir. Haritaya bakildiginda Kocaeli bir lojistik cenneti olarak
gortlmektedir. Limanlar, havaalanlari, otoban, demiryolu glizergahlari Uzerinde
bulunmaktadir. Fakat gercekte resme yakindan bakildiginda, limanlarin yeterince ylksek
kapasiteli olmadiklari, sayica yetersiz olduklari, ihtisas glmriklerinin sahada vyetersiz
olmamasi nedeniyle verimsiz ¢alismanin s6z konusu oldugu, otoban ve demiryollari ve hava
yollari ile baglantilarinin yetersiz oldugu goérilmektedir. Limanlarin mikemmel islemeleri
halinde bile onlari besleyecek, mali getiren ya da ileten diger yardimci (karayolu, demiryolu)
baglantilarinin yeterli olmadigi goriilmektedir. Dolayisi ile Kocaeli’'nin mevcut lojistik plani
ilerleyen yillarda blyatilmedigi ve rahatlatiimadigi slirece stirdirilebilir olmaktan ¢ikacak ve
Kocaeli lojistik problemlerinden bahsedilen bir kent haline gelebilecektir.

Tartisiimasi gereken bir baska konu; Kocaeli Bolgesinin aldigi tesviklerdir. Kocaeli Bolgesi
artik yeterince sanayilesmis bir bolge midir? Bu sanayilesme skalasinin artmasi, daha
yikselmesi, ivmesinin artmasi beklenmekte ya da istenmekte midir? Yoksa buradan artan,
gidebilme sansi bulunan sektoérlerin basla cografi bolgelerde sanslarini denemeleri, Ulke
refahinin  homojen olmasi ve risklerin dagitiimasi hedefi ile baska bdlgelerin de
kalkinmalarina 6ncelik verilmesi uygun mudur? Fakat Kocaeli bolgesinin blylimesi, zaten var
olan bir sanayi potansiyelinin arttiriimasi icin bu bolgeye tesvik vermek geri dontisli agisindan
ve gelirin Gilkeye yansima hizi ve miktari acisindan yiiksek olmasi kaginilmazdir. Kocaeli’'ne
verilecek tesviklerin 6rnegin kullanilan teknolojinin yikseltilmesi, surdirilebilir hale
getirilmesi, daha ylksek katma degerli hale getirilmesi, yapilan ARGE sonrasi markalasabilen
Urlinlere tesvik verilmesi, yeni Urin Gretme sonrasi tesviklerin verilmesi gibi uygulamalar
Kocaeli 6zelinde lGlkemize ¢ok yiiksek seviyede gelir kazandiracagi degerlendirilmektedir.

47



Hedefler incelendiginde genel anlamda “Bliyimek” anafikri anlasiimaktadir. Bu elbetteki
takdire deger bir hedeftir. Fakat metal isleme sektoriinde kiresel anlamda bir marka olmaya
iliskin hedefler ¢ok dile getiriimemektedir. Kiresel Olgekte 6zgin Urin ve prosesler
gelistirmek, inovatif yaklasimlar, strdurilebilir inovatif vizyonlar olusturma konularinda ¢ok
on planda olmayan gelecek kurgulari yapiimaktadir. Kocaeli bolgesinde belki devletin bakis
acisinin var olan sanayilesmis alt yapidan daha yiksek katma deger olusturmaya yonelik
tesvik mekanizmalarinin gézden gegirilmeleri, uygulamalarda karsilagilan sorunlarin analiz
edilmeleri, daha efektif ve elde edilen tecriibelerin 1s18inda daha isabetli sonuglarin alinacagi
tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi glindeme alinmalidir.

5.4. Kocaeli bolgesinde metal isleme sektoriinde kiimelesme fikri

Sektorin kiimelesme ihtiyaci var mi? Ayni isleri yapan firmalarin kimelesme kapsaminda
bir araya gelmeleri, fiziki olarak ayni alt yapiyr kullanmalari ve sinerji yaratmalarinin miimkin
olabilirligi konusu tartisiimigtir.

Katilimcilarin  6ncelikle vurguladiklari hususlardan ilki Tirkiye’de hala kiimelesme
konusunda ciddi bir kultlrel alt yapi eksikligin bulundugu yoénindedir. Birlikte is birligi
yapma, rekabet Oncesi is birligi icinde bulunma gibi yaklasimlar firmalarimizda mevcut
degildir. Kiiglik gruplarin birlesip bir araya gelmelerinin ¢ok zor oldugu, biylk gruplarin ise
daha c¢ok entegre tesisler icinde calistiklari bu nedenle kimelesme icinde olmak
istemedikleri, yada bunu ciddi bir gereksinim yada kazang¢ olarak gormedikleri tespit
edilmistir.

Firmalarin kimelesme kapsaminda ortak satin alma gibi kiiresel firmalarin sanal ortamda
dahi bir araya gelerek yaptiklari uygulamalarin kolay olmayacag), Tirkiye sartlarinda
yuriatilmesinin zor oldugu vurgulanmistir. Firma ihtiyaglarinin birlestirilip buylik hacimlerde
hammadde alimlarin yapilmasi mantiginin dalgalanan kurlar, metal fiyatlarinin diinya
Olgeginde degiskenlik gbstermesi gibi nedenlerle cok mimkiin olmayacagi, hatta bazen spot
piyasadaki anlik fiyatlarin ve firsatlarin kagirilabilecegi yoninde degerlendirmeler yapilmistir.
Ornegin herkesin ortak kullanimi olan borunun kimi i¢c kismi ile, kimi dis kismi ile
ilgilenmektedir. Malzemeleri, fiyatlari, duyulan gereksinimlerin farkliigindan dolayi ortak
satin alma faaliyetlerinin uygun olmayacagi degerlendirilmistir.

ARGE konusuna gelince bu konuda olduk¢ca samimi degerlendirmelerin yapilmasi (lke igin
gereklidir. Tlrkiye halen teknolojik anlamda yabancilarin gerisinden gelmektedir. Hammadde
konusunda Uretici olmadigimiz icin hammadde gelistirme ile ilgili konularda ARGE yapma
ihtimalimiz distktir. Diger yandan modern imalat yontemleri dikkate alindiginda tlkemizde
bu konuda kayda deger calismalarin olmadigi tespit edilmektedir. Gelecegin (retim
teknolojilerine iliskin (lkemizde kayda deger calismalarin olmadigl da bir gercektir. Daha
onemlisi 6zglin markalar yaratmak adina ARGE projelerinin Uretilmediginin alti ¢izilmelidir.
Proses gelistirme ya da (rin gelistirme adina yapilan ARGE c¢alismalarinin katma deger
getirileri kisith olacaktir. Verimliligi arttirnp karhligi arttiracak olsa da kullandigimiz
teknolojilerin yeni teknolojiler olmadigi, ya da mevcut yabanci imalatgilarin kullandiklarinin
ilerisinde bir teknoloji edinmeye dair cabalarin bulunmuyor olmasi dikkat cekicidir. Bu
nedenle ileride rakiplerimizi bu sektorde yakalayip ge¢cme gibi bir ihtimal de giderek
azalmaktadir.

Firmalarin kiimelesme kapsaminda bir araya gelip ortak bir paydada ARGE calismasi
yapabilme olasiliklarini zor olarak tanimlamaktadirlar. Bu baglamda kiimelesme sonrasi ortak
bir kamplste ortak bir ARGE merkezi olusturma ve isletme diislincesi benimsenmemistir.

48



Cirak, kalfa ya da usta yetistirme konusunda bir merkez olusturma fikri tiim taraflarca
benimsenmistir. ISKUR giivenceli ya da farkl bir yapida, icindeki donanimi metal isleme
sektorindeki  fabrikalarin  yararlanabilecegi  sekilde  hazirlanmig, farkh  ¢alisma
istasyonlarindan olusan bir merkezin kurulmasinin dogru olacagi, faydali olacagl ifade
edilmisgtir.

Modern devletlerde gorilen kimelesmis firmalarin ortak bilgi islem merkezlerini
kullanmalari, hizli ve efektif veri aktarma merkezlerini paylagsmalari tartisildiginda, yine ayni
sekilde firmalarin bu alt yapiyi kullanamayacaklari, ortak hareket etme ve bilgi glivenligini tek
elden saglama kultlrd ve egiliminin olmadigi ifade edilmistir.

Uygun sertifikalara sahip fiktif depolarda ticaretin gerceklestigi, bu konuda yapilacak bir
girisimin degerlendirilebilecegi ifade edilmistir. Bu depolarda hammadde tedariki ve ticareti
aktif olarak hizh yapilabilecegi belirtilmistir.

5.5. Farkh bir kiimelesme Onerisi

Metal isleme sektoriine bakildiginda ortaya net bir sonug¢ g¢ikmaktadir. Tlrkiye’'nin
genelde iginde bulundugu orta teknolojik seviyede, 6zellikle gelismis Glkelerin biraktiklari,
maliyet agisindan verimli olmayan, ya da riskli gérilen sektorlerde Tiirkiye’nin devam etmesi
ile mevcut pazara is yapan bir sektor gorilmektedir. Turkiye’nin kendisi de biyuk bir pazar
oldugu igin sektorin blyik kismi tlke iginde yeterli olmak ve i¢ pazara galismaktan yana bir
sikinti gekmeyip varlklarini sirdirebilmektedir.

Fakat metal isleme sektoriinin dlinyadaki gidisine baktigimizda modern imalat
yontemleri, nano malzemeler ve siiregler vb. konularin halen llkemiz glindeminde olmadigi
gorulmektedir. Bu durumda gelecege iliskin olarak yiiksek katma degerli tiriin Giretememeye
yonelik kaygilanmak gerekmektedir. Metal isleme sektori Gyelerinin kimelesme sureti ile bir
araya gelmek, ortak hareket etmek seklinde isteklerinin olmadigi gérilmistir. Kimelesmede
firmalarin en c¢ok yarar gozettikleri olayin ise ortak bir alanda bulunmak sureti ile baz
harcamalarin (lojistik, ulasim, cevresel atik kontroli ve bertarafi vb) diisecek olmasidir. Ortak
hareket edip, 6zellikle rekabet dncesi ishirligi yapma, ya da gli¢c ve potansiyelleri birlestirip
daha yiksek katma degerli Girlin liretmeye yonelik bir arayisin olmadigi gézlemlenmistir.

Benzer alt yapilari bulunan firmalarin bir araya gelip, ortak maliyetleri ya da bir arada
olmak ve kiimelesmis olmaktan dolayi olusacak avantajlari kullanmak istegi genelde firmalar
tarafindan makul bulunmaktadir. Fakat Kocaeli bélgesinde bir “metal vadisi” benzeri bir
kiimelesmeye yonelik net bir talebin olmadigi, bunun ciddi bir heyecan yaratmadigi yukarida
da paylasiimisti.

Calistayda paylasilan 6nemli fikirlerden biri kiimelenme konusunda yabancilarin farkli
hareket ettikleri ve bu modelin yurt disinda farklh algilanip uygulandigi seklindedir.

Ornegin talasli imalat yapan sanayide ya da yakin ¢evredeki tiim torna, freze, taslama,
matkap, vargel vb tezgahlari bulunan firmalarin bir araya gelip kiimelesmelerinin ciddi bir
getirisinin olmayacag! disiniilmektedir. “Kooperatiflesme” ya da ortak hareket etmenin
mantigl ise yabanci Ulkelerde c¢cok daha farkli. Bizde esdeger teknolojik diizeye sahip
firmalarin bir araya gelmesinin organize sanayii bolgesinde yer almaktan kaynaklanan belirli
bir maliye avantajinin disinda getirisi olmamaktadir. Yurt disinda ise firmalar 6érnegin 20.000
avro gibi hisseler karsiliginda yeni bir firma ya da isletme kurup, basina son derece yetkin
isimler getirip, kurumsal hareket edebilmektedir. Hisse karsiligi kooperatifin karhligindan
faydalanmak seklinde bir anlayis s6z konusudur. Bu sayede firmalar kendi diizeylerinin ¢ok
Uzerinde bir teknolojik diizeye sahip yeni bir firmanin ortagi olup daha ciddi boyutlarda ve
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daha yiliksek katma deger getiren isler kurmak sureti ile varlklarini sirdirmektedirler. Bu
sekilde kooperatifler kurma ve isletme mantigl ile bir an 6nce Tirkiye’'nin “Orta” olan
teknolojik seviyesini “Yiiksek” seviyeye cikarmasi hedeflenmelidir.

Ozellikle calistayda ve anketlerde o6zellikle Kocaeli bélgesini firmalarin zaten
“kiimelesmis” bir alan olarak gordikleri, zaten ¢ok yakin bir cografyada kimelendiklerini
dustndukleri, bunun faydalarindan ve sinerjisinden halen yararlanmakta olduklarini beyan
ettikleri anlasilmistir. Diger bir degisle kiimelenme kavrami OSB gibi sinirlari olan bir ortak
lokasyonda, ortak hareket etmek, kaynak kullanimi ve Grlinlerin arzi agamalarinda ortak ve
maliyet distren teknikleri kullanmak elbette daha mantikl bir ¢6zim. Fakat halen aktif
firmalarin bu gin bir teklif sunulsa bile “sadece kimelenmis olmak” adina bir araya
gelmelerinin mimkin olmayacagi, ya da bunun yeterince c¢ekici olmadigi anlasilmistir. Fakat
diinyadaki modern uygulamalar g6z 6nine alindiginda firmalarimizin aslinda istediginin, ya
da mimkin gordiikleri seyin giincel oldugu degerlendirilebilir. Firmalarimiz aslinda Kocaeli
bolgesinin dogal bir sekilde kiimelenmis oldugunu, kiimelenme kapsaminda yapilmasi
planlanan her tirli harcama ya da tesvik kapsaminda kurulmasi planlanan her tirlu
olusumun (ortak ARGE merkezi, Ortak mesleki egitim merkezi, Ortak tasarim merkezi, Ortak
bilgi islem merkezi vb) halen Kocaeli bolgesinde herhangi bir alanda gergeklestiriimesinin
gercekte beklenen (kiimelesme dahilinde) sonucu verecegi ifade edilmistir. Bu sonug oldukca
dikkate deger bir yaklasimdir. Kocaeli bdlgesinin yeterince sanayilestigi ve daha fazla
sanayilesmemesi gerektigi yonindeki yaklasimin yaninda, bu bélgenin daha rafine ve ylksek
teknolojili alt yapi ile donlsimi kapsaminda c¢alismalarin yapilmasinin ¢cok daha faydal
olacagi ifade edilmistir.
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