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Onsoz

Kocaeli Sanayi Odasi biinyesinde plastik ve kauguk sektorleri igin bir dizi calismalar yapilarak
sektorin stratejileri belirlenmistir.

Bu calismalar igin plastik ve kauguk sektérinin katilimi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
yetkilileri ve Kocaeli Sanayi Odasi yetkilileri katilimlarindan olusan grupla birlikte bir ¢alistay
yapimistir. Bu ¢alistayda 6ncelikle mevcut durum igin PEST Analizi, SWOT Analizi ve CANVAS
is Gelistirme Analizi gerceklestirilmis ve her iki sektérde gelecekte nerede olmak istiyoruz
sorusuna cevap aranmistir.

Calistay 6ncesi ve tim c¢alismaya destek olmasi icin asagidaki unsurlari iceren detayl bir
anketle sektorlerin durumu tespit edilmeye ¢aligiimistir.

Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi Analizi
Satis ve Pazarlama Yetkinlik Analizi

Ortak Altyapi ihtiyag Analizi

Tedarik Zinciri Yonetimi Analizi

Hedef Pazar Beklenti Analizi

insan Kaynaklari Analizi

lligkiler ve Ag Analizi

NoubkbwnNE

Sektorlerle ilgili yerinde inceleme g¢alismalari firma ziyaretleri ile gergeklestirilmistir. Firma
ziyaretlerinde sektor yetkilileri ile bire bir gorlismelerle sektorlerin durumu Gzerinde fikir
birligine variimistir.

Plastik ve Kauguk sektorleri igin stratejik yaklasimlar ve durum analizi sonuglari da géz éniine
alinarak Plastik ve Kauguk sektorleri icin ana strateji "Plastik ve Kauguk Sektériiniin Rekabet
Guclnu Artirmak ve Deger Yaratmak" olarak belirlenmistir.

Bu stratejinin basariya ulasmasi icin en o6nemli 4 ana silire¢ lzerinde yogunlasmak
gerekmektedir.

e Tasarim

e inovasyon

o Ar-Ge

e Markalasma

Bu 4 ana slire¢ Uzerine yogunlasilarak olusturulan stratejiye ulasiimasi hicin uzun vadeli
stratejik yol haritalari hazirlanmasi ve sektore bir kilavuz olmasi gerekliliginden yola ¢ikilarak
stratejik yol haritasi hazirlamistir. Bu yol haritalari "Politik", "Pazarlama ve iletisim",
"Siregler", "Gelisim ve insan Kaynaklar" perspektifleri acisindan detayli bir calisma ile
incelenmis, sektorel ‘Stratejik Yol Haritas!’ ve is planlari dokiimante edilmistir.

Plastik ve Kauguk Sektorleri Gelecek Stratejileri Raporu 2014
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Yoénetici Ozeti

Global olgekte plastik ve kauguk sektorlerine bakildiginda Kuzey Amerika ve Avrupa’da
yuksek teknolojili, yliksek katma degerli, emek-yogun olmayan bir sektdr bulunmaktadir.
Diger yandan basta Cin olmak lzere Uzakdogu'da diislik ve orta teknolojili, emek yogun bir
sektor bulunmaktadir. Avrupa’da emek yogun olarak Uretilen disik ve orta teknolojili
plastik drlinlere olacak olan talep giderek artmaktadir. Burada olusan talebin Turkiye
tarafindan kisa ve orta vadede karsilanabilmesi s6z konusu olmakla beraber Dogu Avrupa
ulkeleri bu alanda daha sansli gériinmektedir.

Plastik sektorline yonelik kapsamli ve dizenli verileri yayinlayan PLASFED yayinladigi rapora
gore 2014 Ocak- Eylil doneminde plastik mamullerde 1 milyar 427 milyon dolar dis ticaret
fazlasi verildigini, yil sonunda da 1.9 milyar dolar fazlaya ulasilabilecegini agiklanmistir.
Sektoriin 2014 yili blylime orani tahmini de ylzde 4.1'den ylizde 4.7'ye revize edilmistir.

Kaucguk sektoriinde plastik sektoriine gore isletme basina tretim 4.15 kat, katma deger 5.44
kat, ihracat 9.15 kat ve istihdam 3.26 kat daha fazladir. Ancak plastik sektoriinde lretime
oranla istihdam kauguk sektériine gore %166.79 daha fazladir. Buna gore kauguk sektoriinde
isletme olgeklerinin plastik sektoriine gére daha blyik oldugu ve plastik sektériiniin daha
emek yogun bir sektdr oldugu soylenebilir.

2023 yilinda plastik ihracatinin hedeflendigi gibi 16,8 milyar dolara ulagsmasi igin sektériin 4,2
milyon ton ihracat yapmasi ve bunun icin de 17 milyon tonluk Uretim yapmasi
gerekmektedir. Turkiye plastik hammaddesinin %85’ini ithal etmektedir. Bu verilere gére
2023 yilinda 14,45 milyon tonluk ithalat ihtiyaci dogacaktir. Bu da petrokimya yatirimlarinin
(6zellikle petrokimya ve rafineri arasinda entegre yatirimlar) 6nemini artirmaktadir. Plastik
hammadde Uretiminin desteklenmesi ve dogru stratejilerin olusturulmasi bliyik 6nem arz
etmektedir.

Bu nedenle sektorlerin gelecege yonelik stratejilerinin belirlenerek yol haritalarinin
hazirlanmasi ve sektorel is birlikleri - gli¢ birlikleri olusturulmasi gerekmektedir.

“Plastik ve Kaucguk Sektorleri Gelecek Stratejileri Raporu 2014”, Kocaeli Sanayi Odasi katkilar
ile Orday Danismanlik ve Egitim Hizmetleri tarafindan hazirlanmistir.

Plastik ve kaucuk sektorlerinde basariya giden en 6nemli stratejileri olusturmak icin 4 ana
siire¢ Uizerinde yogunlasiimistir. “Tasarim, inovasyon, Ar-Ge, Markalasma siireclerimiz ne
kadar glcli ise plastik ve kauguk sektorleri o kadar gliclidir” yaklasimi ile strateji
olusturulmustur.

Plastik ve kaucuk sektori icin en 6nemli konu Urilinlin ve diger siireclerin farklilasmasidir. Bu
farklilasma; Ar-Ge, Inovasyon, Tasarim, Markalasma ve Sirdirilebilir Sistemlerle
mumkundur. Turkiye icin GSMH iginde Ar-Ge' ye yapilan yatirimlarin orani %1 civarlarinda
oldugu diistnllrse burada sektorlere ¢cok blylk gérevler dismektedir.

Plastik ve Kaucuk Sektorleri icin strateji “Plastik ve Kauguk Sektériiniin Rekabet Giiciinii
Artirmak ve Deger Yaratmak 2023 “ olarak benimsenmistir.

Plastik ve Kauguk Sektorleri Gelecek Stratejileri Raporu 2014
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Plastik ve kauguk sektorleri icin “Plastik ve Kauguk Sektoriiniin Rekabet Gicini Artirmak ve
Deger Yaratmak 2023 “ stratejisine nasil ulasacagiz?, yol haritamiz ve uygulama planimiz
nasil olmaldir? sorularina yanit arayarak stratejik yol haritasi ve uygulama planlar
olusturulmustur. Bu yol haritasi Politik Perspektif, Pazarlama ve iletisim, Siirecler, Gelisim ve
iK Perspektifi olmak (izere dért perspektif agisindan incelenerek ¢ikariimistir.
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Bolim 1

Stratejinin Olusturulmasi ve Stratejik Gelisim Yol Haritalarinin

Hazirlanmasi

Stratejinin Anlasilmasi

Plastik ve kauguk sektorlerinin basariya giden en 6nemli stratejileri 4 ana sireg; Tasarim,
inovasyon, Ar-Ge, Markalasma {izerine yogunlastirarak olusturulmustur. Bu 4 ana unsuru
gliclendirerek plastik, kaucuk sektorleri icin rekabet glicini artinp glcli sektorler
olusturabiliriz.

Plastik ve kauguk sektori icin en 6nemli konu Grinidn ve diger sireglerin farklilasmasidir. Bu
farklilasma; Ar-Ge, Inovasyon, Tasarim, Markalasma ve Sirdirilebilir Sistemlerle
miumkiindir. Turkiye GSMH icinde Ar-Ge ye yapilan yatirimlarin orani %1 civarlarinda oldugu
dustnilirse burada sektorlere ¢ok bliylik gorevler diismektedir. Sektor ve sektorle ilgili
kurumlar yenilige acik, girisimcilik roliinu Gstlenerek deger yaratilmasini saglayabilir. Bunun
icin toplumun batliniine hizmet edecek isbirlikleri olusturmaliyiz, bu isbirlikleri sayesinde
surdarilebilir sektorler olusmasina katki saglamis olacagiz.

Stratejik Yaklasimlar

Plastik Uretiminin ana girdisi ylizde 90 oraninda petrokimya sektoriinden saglanmaktadir.
Petrokimya sektori ise nafta, LPG gibi petrol Uriinleri veya dogal gaza dayali temel girdileri
kullanarak plastik, lastik, elyaf maddeleri ve diger organik ara mallari Gireten, genis bir {iretim
yelpazesine sahip, blylk olcekli, sermaye ve teknoloji yogun bir sektérddr.

Plastik ve kaucuk sektorlerinin ana hammaddesinin ithal girdi Grin olmasi disa bagimh bir
sektor oldugu anlamina gelmektedir. Tirkiye plastik ve kaucuk sanayinin, cevreye zarar
vermeyen, katma degeri yliksek Grlinlerin Uretimi icin kendi teknolojisini olusturan ve
gelistiren rekabet gicl olan bir yapiya kavusturulabilmesi icin, Ar-Ge calismalarinda gerekli
ve 6nemli bir unsur olan lniversite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi blyik dnem tagimaktadir.
Sektorin Urlin ve hizmete deger katarak katma degerli Uriinler Gretmesi ile sektorler ancak
kiiresel diizeyde rekabet edebilecek diizeye geleceklerdir.

Devlet destekleri de ayri bir 6nem tasimaktadir. Kimya sektortinde yatirimlar, 14.07.2009
tarih ve 2009/15199 sayil yatirimlarda devlet yardimlari karari getiren yeni tesvik sistemi ile
desteklenmektedir. Yeni tesvik sistemi, bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi ile ekonomik
Olgek kriterlerini 6ne ¢ikarmak ve rekabet gliclinii artiracak, teknoloji ve Ar-Ge igerigi yluksek
blyuk 6lcekli yatirnmlara destek olmak amaclanmistir.
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Vizyon, Genel Amag, Hedefler ve Yontemler

T.C Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin 2010- 2014 Stratejik Plani, T.C Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'nin Kimya sektoru Strateji Belgesi ve Eylem Planinda (2011-2015) yer
alan, Tirkiye sanayi stratejisinin “Orta ve yliksek teknoloji trlinlerinde Avrasya’nin Gretim
ussi olmak” vizyonu dikkate alinarak ve plastik, kauguk sektorlerinin 6ncelikli sorun
alanlarindan yola ¢ikilarak strateji belgesi olusturulmustur.

Sektorlerle yapilan strateji toplantilari, yerinde incelemeler ve strateji calistayi ile her iki
sektor icin ortak ¢ozlimler asagidaki sekilde belirlenmistir;

e Kimya sektoriine paralel, katma degeri yiksek, insan ve cevre sagligina duyarli
drdnlerin Gretim ve ihracatini gelistirecek politikalarin olugturulmasi,

e Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapilmasi

e Geri donlisimu destekleyecek tiretim yontemlerinin gelistiriimesi

o Nitelikli, egitimli, teknoloji ve kalite bilincini Ghemsemis insanlarin her kademe igin
yetistirilmesi

e Akilli, teknik Griinler Uretilmesi

e inovasyonun tiim siireclerde uygulanmasi

e Markalagmaya yatirim yapilmasi

e Tidm bunlarin strdirilebilir olmasidir.
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Plastik Kauguk Sektor Stratejisi

"Rekabet Giiciinii Artirmak ve Deger Yaratmak 2023"

Vizyon Misyon Politik Degerler

Anahtar Stratejiler
Stratejik Hedefler

P
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Gozden Gegirme ve Denetleme

Sekil 1: Sektorel Strateji Donglsi

Sektorler icin belirlenen ve benimsenen “Rekabet Gicilini Artirmak ve Deger Yaratmak
2023” ana stratejisine ulasmak icin tim strateji ve bilesenleri sirekli gbzden gecirerek,
glincel tutmamiz gerekmektedir. Stratejilerin hayata geciriimesi yayilim ile mimkin
olmaktadir. Yayihim, sektoriin tim paydaslarini ayni stratejiye odaklayarak mimkiin olacaktir.
Sektoriin kaldirag etkisi yaratmasi; sektor paydaslarinin ana stratejiye ve stratejik hedeflere
uygun kendi stratejilerini ve uygulama planlarini hazirlayip uygulamalari ile mimkin
olacaktir. Stratejik yaklasim ile sektoriin rekabet glicti artarak, uluslararasi platformda en iyi
uygulamalarla rekabet edebilir duruma gelebilecektir.
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Gelecek Stratejiler ve Gelisim Yol Haritasi J

“Plastik ve Kauguk Sektoriiniin Rekabet Giiciinii Artirmak ve Deger Yaratmak”

Ekonomik Siyasi Mevzuat
Politik g‘l‘g fan ithalat Politikalars Tegvik Sistemi
p ltif | YoksekKredi Malyetler Viiksek Hammadde Reach
erspexti Sermaye Gilcii Maliyeti Uluslararasi Mormlar
Ek Bilgiler
Yiiksek Enerji Maliyetleri
Pazarlama lletigim Markalasma
PﬂZﬂrlama Satis Sonrast Hizmet Kalitesi Markal Saat II;
ve Tiiketici Beklentileri rikall 2atislar
. Dagiim Kanallanmn Etkinlesmesi Ara Malzeme Markalasma
lletisim E-ticaret
\
Tasarim Inovasyon Ar-Ge Siireg Yonetimi
Siirecler 4 N 4 Gihive verimi
¢ Miihendislik Ofisleri Yenilikgi ve Ticari Uriinleg | Universite- Sanayi ishirligi isletmeler
Ar-Ge Gilcii
Tasarim Yarismalar Sosyal inovasyon Ar-Ge Merkezleri Maliyet Distiriici
Faaliyetler
Tasanm Giiclindi Artirma Teknolojik Gelisim
Yetkin ve Dinamik
\. J \__ k Siiregler J
Insan Kaynaklar Sirdirilebilirlik Standardizasyon
Gel I3im Nitelikliinsan Giicii Atik Yonetimi Yeni Uyum Direktifleri
ve iK OrtaKademe Yonetici Geri-diniisiime Reach

Meslek Liseleri

Yetismis insan Giicii

Sekil 2: Stratejik Yol Haritasi

Uluslararasi Standartlar

Uygun Uretim

Reach

Plastik ve kauguk sektorleri icin “Plastik ve Kauguk Sektorlerinin Rekabet Gliclini Artirmak ve
Deger Yaratmak 2023 “ stratejisine nasil ulasacagiz ?, yol haritamiz ve uygulama planimiz
nasil olmaldir? sorusuna yanit arayarak stratejik yol haritasi ve uygulama planlar
olusturulmustur. Bu yol haritasi "Politik Perspektif" , "Pazarlama ve iletisim", "Sirecler",
"Gelisim ve IK Perspektifi" olmak lizere dért perspektif acisindan incelenerek yol haritasi

cikariimigtir.
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Politik Perspektif J

Ekonomik, Siyasi ve Mevzuat olarak Ui¢ ana baslikta incelenmistir.

Ekonomik

e Doviz Kurlari: Plastik ve kauguk sektorleri disa bagl sektorler olmalari nedeniyle
istikrarli doviz hareketleri sektorin strdlrulebilirligini saglayacaktir.

e Olgek Ekonomisi: Her iki sektdér igcinde Gretim miktarinin artmasi, kapasite
kullaniminin yikselmesi ile 6lgek ekonomisi calisacaktir.

o Yiiksek Kredi Maliyetleri: Sektorlerin kredi maliyetlerini asagiya cekecek finansal
¢oziimler olusturulmahdir. Kosgeb, Halk Bankasi gibi kurumlarin desteklerinin
incelenmesi 6nerilmektedir.

e Sermaye Giicii: Ortak platformlar olusturularak glicli sermaye yapilari olusturulabilir.

e Ek Vergiler: Sektore ozel, ek vergilerin azaltilmasina yonelik uygun devlet politikalari
olusturulabilir.

e Yiiksek Enerji Maliyetleri: Plastik ve kauguk sektérlerinin 6zellikle ihracat pazarindaki
rekabet glcinli olumsuz yonde etkileyen faktorlerin en onemlilerinden birisi
Uretimde kullanilan enerji maliyetidir. Rekabet icinde oldugumuz Ulkelerdeki enerji
maliyetlerinin disik olmasi kiresel pazarlarda rekabet gliciini olumsuz yoénde
etkilemektedir. Dusuk enerji maliyetlerini destekleyecek projelerin ilgili bakanliklarla
isbirligi icinde ¢ozilmesi icin calismalar yapilmalidir.

e ithalat Politikalari ve Yiiksek Hammadde Maliyeti: Sektérlerin petrole ve disa
bagh olmasi, ithalat politikalari ve vergiler sebebiyle yliksek hammadde maliyeti
ile rekabet edilememektedir.

Mevzuat

e Uluslararasi Normlar: Plastik ve kauguk sektorleri igin uluslararasi normlarin
gozden gegirilerek sektorin kullanimina sunulmasi gerekmektedir.

10
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e Tesvik Sistemi: Sektor, rekabet giciniu sirdirebilmek igin Gretim alanindaki yeni
teknolojilere yatirnm yapmak zorundadir. Tedarikgilerin rekabet gilicii de sektoriin
rekabet gliclinii ¢ok onemli diizeyde etkilemektedir. Ekomomi Bakanliginin
yuriattigl "Girdi Tedarik Stratejisi" calismasinda da yer alan pvc, poletilen,
polipropilen v.b. gibi hammadde Uretimine yonelik yatirimlar dncelikli olarak tesvik
edilmelidir. ihracat ve Ar-Ge destekleri ise sektor igin hayati 5nem tagimaktadir.

Hassas ve teknik Urlinlerin imalati ileri teknolojileri gerekli kilmaktadir. Bu nedenle
basta yenileme yatirimlari olmak (izere ihracat ve Ar-Ge destekleri sektor icin biylk
oneme sahiptir. Tim desteklerin yaygin, cesitlendirilmis ve kolay erisilebilir olmasi
geregi aciktir. Sektorin rekabet gliclinii 6nemli 6lglide zayiflatan sentetik kauguk,
karbon siyahi vb. hammadde Uretimine yonelik yatirimlar T.C Basbakanlik Dis Ticaret
Mdstesarhgi'nin ylirttttgl "Girdi Tedarik Stratejisi" cercevesinde tesvik edilmelidir.

e REACH Sistemi: Avrupa Birligi kimyasallar politikasini teskil eden REACH Tuzugl 1
Haziran 2007’ de vyirirlige girmistir. S6z konusu tlziige gére AB+AEA (izlanda,
Norvec ve (ihtenstayn)) llkelerinde faaliyet gdsteren ve 1 ton veya daha fazla
miktarda kimyasal madde Ureten veya ithal eden firmalarin s6z konusu kimyasal
maddeler AB oOrgitlenmesi icerisinde yer alan Avrupa Kimyasallar Ajansi (ACA)
yonelimindeki merkezi bir veri tabanina kaydettirmesi zorunludur. TizGglin tim
uygulamalarindan AB’deki (Ureticiler veya ithalatcilar sorumlu olsalar da, bu
yukUmlaltklerin AB disindan mal tedarik edilen firmalarla paylasiimak zorunda
olunmasi nedeniyle AB disindaki pazarlarinda REACH’den etkilenmesine neden
olmaktadir. Bu nedenle REACH konusunda sektérin bilgilendirilmesi saglanmali,
egitimlere ve uygulama orneklerine destek verilmelidir.

Pazarlama ve iletisim Perspektifi J

Pazarlama, iletisim ve Markalasma olarak ti¢ ana baslkta incelenmistir.

Pazarlama

e Satis Oncesi ve Satis Sonrasi Hizmet Kalitesi: Sektorlerin satis ve pazarlama
faaliyetleri icin satis Oncesi ve satis sonrasi etkinlikleri kapsayan sektore 6zel ve genel
pazarlama egitimleri ve ¢alistaylari dizenlenmelidir.

o Tiiketici Beklentileri: Glnlimizde tliketici beklentileri ile hareket eden kuruluslar
daha basarili olmaktadir. Yurtici ve yurtdisi sektorel pazar arastirmalari yaparak
gelecekteki beklentileri nceden saptayacagimiz ortamlar olusturabiliriz. Sirketlere bu
yontemleri nasil kullanacaklari, kaynaklara nasil ulasacaklari ile ilgili referans ve yon
verilmelidir.

11
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Dagitim Kanallarinin Etkinlesmesi: Dagitim kanallarinin daha etkin kullanilmasi yani
sira alternatiflere ve en iyi uygulamalara bakilmasi gerekmektedir. En dogru kanal
stratejisini olusturmak icin stratejik yaklasimlar gelistirilmelidir.

E-ticaret: Sektorlerle ilgili e-ticaret siteleri incelenerek plastik ve kauguk sektorlerine
ozel ulusal e-ticaret siteleri devlet destekleri ile yapilabilir. Bu konun projelendirilip
ve Ekonomi Bakanligi'na sunulabilir.

iletisim

Uluslararasi Isbirlikleri: isbirlikleri, know-how transferine olanak, yeni pazarlar
saglayacak platformlarla isbirligine girerek ve uluslararasi isbirliklerini destekleyerek
rekabet glici artinlmalidir.

Sosyal Medya: Geleneksel medyadan farkli bir iletisim araci olan sosyal medya artik
her anlamda aktif olarak kullanilmaktadir. Tim kurumlar sosyal medyanin iginde
herhangi bir sekilde olmalidir. Ayni zamanda sirketler sosyal medyanin iginde olarak
ve surekli izleyerek kendi pazarlama stratejilerini gelistirebilmelidirler.

Sektorel Network: Plastik ve kauguk sektorleri igcin sosyal medya da kullanilarak,
icinde tim paydaslarin oldugu sektorel networkler olusturulabilir. Bu network, ayni
zamanda sektor portali olarak davranabilecektir.

Etkin Pazarlama ve iletisim: Tiirkiye cografi konumu agisindan sektériin gelismesine
katki saglayacak ulkelere yakinligi ile 6nemli bir avantaja sahiptir.Bu potansiyelden
yararlanabilmek icin isletmelerin Grin, dagitim kanali ve tutundurma stratejilerini
etkin bicimde gelistirmeleri gereklidir. Bu stratejilerin s6z konusu pazarlarda Ulke
imajina yonelik iletisim stratejileriyle desteklenmesi gerekmektedir.

Turkiye, kauguk Urinleri imalati sanayi i¢in cografi agidan ¢ok dnemli bir Ustlnlige
sahiptir. Gerek ara mali gerekse nihai mal agisindan 6nemli Uretim merkezleri ve
tuketim merkezlerinin ortasindadir. Bu potansiyelden vyararlanabilmek igin
isletmelerin Griin, dagitim kanali ve tutundurma stratejilerini etkin bicimde
gelistirmeleri gerekmektedir. isletmelerin bu pazarlarda basarisi icin ilke imajinin
gelistirilmesi ve Tirkiye'nin kauguk Urinleri imalati sanayi Grlnleri Gretim merkezi
oldugu imajinin yaratilmasi geregi bulunmaktadir.
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Markalasma

Markalasma Urine deger katan, UrlGnd ayristirmaya yardim eden bir olgudur.
Markalasma bir anlamda kaliteyi ve glveni pazarlama yontemidir. Bu nedenle
markanin tescillenmis, hukuki her hakkinin alinmis olmasi gerekmektedir.
Markalasma igin sektorlere 6zendirme galismalari yapilmasi gerekmektedir.

e Marka Odakhlik: Sektorler ve kuruluslar marka odakli olursa sektére ve kuruluslara
deger saglayarak, rekabet yaratilacaktir. Diinyadaki en iyi uygulamalara bakildiginda
tim Grinlerin markah olarak satildigi gérilmektedir.

e Markal Satislar: Kuruluslarin kendi markalari ile satis yaptig trlinlerinde daha fazla
karliik gorilmektedir. Markalasma bir sirkete karhhigin disinda itibar ve bilinilirlik
getirmektedir.

e Ara Malzeme Markalasma: Ozellikle kauguk sektérii icin ara malzeme (iretimi orani
ylksektir. Ara malzemenin markalasmasi sektorler icin 6nem tasimaktadir. Nihai

ariinln iceriginde bulunan bir ara Uriniin kalitesi yada baska bir 6zelligi ile Urine
deger katmasi ‘icerik marka’ olabilmesini saglayacaktir.

Siiregler Perspektifi J

Tasarim, inovasyon, Ar-Ge ve Siirec Yonetimi olarak dért ana baslikta incelenmistir.

Tasarim

e Miihendislik Ofisleri: Plastik ve kaucuk sektdrlerinin %90‘a yakininin KOBI oldugu
varsayimi ile hareket edildiginde, mihendislik uygulamalari icin kaynak ayirmanin ne
kadar zor oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Burada Universite - sanayi isbirligi ile bu gorevi
yapacak miuhendislik ofisi projesi hazirlanabilir. Bu projede farkl disiplinlerde
miihendisler yetistirilerek sektorlerin ihtiyaclarina uygun hizmetler saglanabilecektir.

e Tasarim Yarismalari: Ekonomi Bakanlhgl binyesinde yapilan 'Design Turkey' gibi
yarismalara katilip tasarim etkinligini artirarak devlet desteklerinden yararlanilabilir.
Bu anlamda tasarim etkinligini artirmak, Universitelerin Tasarim ve Endustriyel
Tasarim boélimleri ile kurulacak igbirlikleri sayesinde daha etkin bir sekil alabilir.

e Tasarim Giiciinii Artirma: Firmalarin tasarim glicini artirarak rekabet gicinin

artmasini saglayabiliriz. Bu sekilde katma degeri yiksek trlnler retebiliriz.
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e Tasarim ve inovasyon: AB, Cin, Uzakdogu Ulkeleri ve diger rakipler ile rekabette Tiirk
plastik Urlinleri imalati sanayinin tasarim ve uygulamada yenilik¢i, yeni kullanim
alanlarina yonelik, kaliteli Grlnleri Gretme vyetkinliklerini artirmasi sektore ayirici
Ustunlik yaratabilecektir.

Inovasyon

e VYenilik¢i ve Ticari Uriinler: Sektorler ve alt sektorler; i¢ ve dis pazari, misteriyi,
tiiketiciyi, gelisen teknolojiyi ve malzemeyi 6nceden takip ederek ( fuar, konferans,
internet ) yenilikgi ve ticari Grlinleri rakiplerden dnce piyasaya slirmelidir.

e Sosyal inovasyon: Tiim sektorler icin gegerli olan ve diinyada heniiz yeni bir trend
olan sosyal inovasyon, diinya niifusunun gelecekteki yasam kosullarini disiinerek,
daha yasanabilir bir diinya olmasi icin gereklilikleri dnceden belirleyip, inovasyonu
yasam ve yasam kosullari Gizerine olusturmamizdir.

e Teknolojik Gelisim: Sektor, teknolojik altyapi, atik yonetimi ve esnek uUretim
becerisinde rakiplerine gore Ustilinlige sahiptir. Diger 6nemli Gstlinlikleri ise sektorin
deneyim ve becerisi, mesleki orgltlenmesi, isbirligi kiiltlirt, girisimcilik ve uluslararasi
standartlara uyumu olarak siralanmaktadir. Kapasite kullanimindaki yetersizlik
yaninda isletme Olgeklerinin yetersizligi ise isletmelerin verimliliklerinin disik
oldugunu géstermektedir. Ar- Ge ve Ur- Ge alanindaki ¢abalarin eksikligi de sektoriin
atihm yapmasinin éniindeki 6nemli engeller olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yatay ve dikey sektorlerde teknolojik gelisim, yeni teknolojiler stirekli izlenmelidir.
Sektor, oda, dernek, kuruluslarin; teknolojik gelisim, Ar- Ge konusunda global
Olcekte izleyebilecegimiz yapilar olusturulmalidir.

Ar-Ge

e Universite — Sanayi isbirligi: Universite- sanayi isbirligi strateji haritasindaki tim
strateji ve planlarin icinde calisabilecek durumdadir. Universite-Sanayi arasinda etkin,
dinamik, inovatif, gercekci sonug odakli isbirlikleri olusturulmalidir.

e Ar-Ge Giicii — Ar-Ge Merkezleri: Plastik ve kaucuk sektorlerindeki firmalarin Ar-Ge
guct arastirihp Ar-Ge envanteri cikarilmalidir. Bu merkezler/ olusumlar arasi
isbirliklerini olusturacak calistaylar yapilmali ve bu konuda (niversitelerin destegi
alinmahdir.
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Siirec Yonetimi

e Giiglii ve Verimli isletmeler
e Maliyet Diisiiriicii Faaliyetler

Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin verimliliklerinin artirillmasi: Tirk plastik Grinleri
imalati sanayi genel olarak Uretimde katma degerin pay! agisindan sorun yasamaktadir.
isletme &lceklerinin kiiciik olusu, teknolojik yetersizlikler, isletme odlcegine bagli olarak
tedarik maliyetlerindeki olumsuzluklar gibi birgcok faktor verimsizligin temel nedenleri olarak
one ¢itkmaktadir.

Turk kauguk Grlnleri imalati sanayi genel olarak lretimde katma degerin payi agisindan
imalat sanayi ortalamasina gore iyi durumdadir. Uretimde katma degerin artiriimasi sektérde
verimli isletmelerin varligina baghdir. Kauguk Urilinleri imalati sanayinde faaliyet gosteren
isletmelerin blylk bir bélimiinin 6lceklerinin kiglik olusu, teknolojik yetersizlikler, isletme
Olgegine bagli olarak tedarik maliyetlerindeki olumsuzluklar gibi bircok faktor verimsizligin
temel nedenleri olarak 6ne cikmaktadir. isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmek icin verimliliklerini artirmalari gereklidir.

isletmelerin giicli ve verimli isletmeler olmasi icin verimlilik artirici ve maliyet disuriici
calismalar yapilmalidir. Ayrica sirketler tiim strecleri tekrar yapis sekillerini géz 6niine alarak
yeniden olusturmalari tekrar eden faaliyetleri ¢cikarmalidir.

Gelisim ve insan Kaynaklari Perspektifi

insan Kaynaklari, Sirdirilebilirlik ve Standardizasyon olarak ti¢ ana baslikta incelenmistir.

insan Kaynaklari

e Nitelikli insan Giicii
e Orta Kademe Yonetici
e Maeslek Liseleri

Yetismis insan giict tim sektorlerde oldugu gibi plastik Grlinleri imalati sanayinde de sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tirkiye demografik yapisi gdz online alindiginda insan
sermayesi acisindan rekabet glict ylksek bir tilkedir. Teknik alanda egitimin cazip olmasi ise
onemli ayricaliklardan birisidir. Gelismis Ulkelerde teknik alanda egitime talep giderek
azalmakta ve demografik yapi nedeniyle de sektoérde istihdam edilecek insan kaynagi sinirh
kalmaktadir. Bu gelisme sektorde Tirkiye agisindan gelecekte Ustlinlik yaratabilecek en
onemli firsatlardan birisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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Kauguk Urinleri imalati sanayi yapisi geregi nitelikli insan sermayesine ihtiya¢ duyan
sektorler arasinda yer almaktadir. Teknik eleman istihdami yogun bu sektérde rekabet glicl
kazanmanin temel kosullarindan birisi, bu eleman ihtiyacini saglayan altyapinin varhgidir.
Teknoloji yogun olan tasit araclari lastik sanayi de dahil sektoriin bu gereksiniminin
karsilanmasi gereklidir.Tim sektorlerde oldugu gibi Orta Kademe Yonetici sikintisi her iki
sektériinde sorunlarindandir. Universite- Sanayi isbirlikleri ile tim sektérlerde bu sorun
¢Ozilebilir.

Siirdiiriilebilirlik

GUnimizde en 6nemli olusumlardan olan ‘Surduardlebilirlik’  yasamimizin en 6nemli ve
ciddiyetle Uzerinde durmamizi gerektirmektedir. Surdirilebilirlik sadece cevresel etki
yaratmamaktadir. Surdurilebilirlik etkilerini ,cevresel etki, Grlin etkisi, tiketici etkisi,
replitasyon - marka etkisi olarak siralayabiliriz.

e Geri Doniisiime Uygun Uretim ve Atik Yonetimi: Plastik trlinleri imalati sanayinde en
onemli maliyeti hammadde teskil etmektedir. Kullanilan Griinlerin geri dénisiiminin
saglanmasi Uretim maliyetlerini ve enerji kullanimini disirmede 6nemli rol
oynamaktadir. Plastik Urinlerin geri donlisim sisteminin gozden gecirilmesi ve
iyilestirilmesi gereklidir. Bu nedenle isletmelerde ‘Atik Yonetimi’ projelerini
destekleyecek sistemler olusturulmalidir.

Standardizasyon

Yeni Uyum Direktifleri, Reach, Uluslararasi Standartlar

Ozellikle kimya sektoérii ve buna bagh sektorleri ¢ok yakindan ilgilendiren yeni uyum
direktifleri, REACH ve uluslararasi standartlar konusunda uzmanliklar edinilmesi
gerekmektedir. Burada Universite—Sanayi isbirligi ve paydaslarla etkilesim énemlidir.
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Boliim 2

Plastik ve Kauguk Sektor Stratejileri i¢in Kullanilan Stratejik Araglar

Kocaeli Sanayi Odasi biinyesinde plastik ve kauguk sektorleri igin bir dizi galismalar yapilarak
sektorin stratejileri belirlenmistir.

Bu calismalar icin plastik ve kauguk sektoriniin katilimi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
yetkilileri ve Kocaeli Sanayi Odasi yetkilileri katiimlarindan olusan grupla birlikte yapilan
calistayda; 6ncelikle mevcut durum icin PEST Analizi, SWOT Analizi ve CANVAS s Gelistirme
Analizi gerceklestirilmis ve her iki sektorde gelecekte nerede olmak istiyoruz sorusuna cevap
aranmistir.

Plastik ve kaucuk sektorleri hakkinda detayl bilgi edinmek ve dogru strateji olusturmak icin
kullanilan stratejik araglarla, sektoérle ilgili detayh bilgi edinilmistir.

HEDEFE NASIL

ULASABILIRIZ?
SUAN NEREYE
NEREDEYiz? GIDIYORUZ?
G__S';rateiik_ Stratejik
dzden gecirme - .
Misyﬁn; Hedefler/Oncelikler SURECLERIMIZI
Degerler - NASIL,H
Rekabetci Ana Hedefler OLCEBILIRIZ?
Usti.i_nli]k Karne/Anahtar
Drganlz_?syonel Aksiyonlar Performans
9 Stratejiler Gostergeleri

. J

Sekil 3: Strateji Elementleri
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Plastik ve Kauguk Sektorleri Pest Analizi

Kauguk ve plastik sektor stratejilerini belirleyebilmek icin 6ncelikle PEST Analizi yapilmistir.
PEST Analizi Turkiye ve dinya geneli icin plastik ve kauguk sektorlerine 6zel olarak
gercgeklestirilerek "Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik " faktorler incelenerek durum
degerlendirilmistir.

A

.

//// \.\\
.olitik Faktorler .konomik Faktorler

el = Sy -
*Yasama ve Yonetmelikler Biylme ve Biyime Trendi

* 5 *Faiz
Cevre Duyarliligs ke
*Tuketici Koruma Egilimi ‘K“ laSVOI'\
urlar

*Vergi Politikalari ve Oranlar:

cl ‘. - - - -
=ithalat Rejimi issizlik Maliyetleri

*Gelir Dagilimi
*Ekonomik istikrar

R A =>
‘osyal Faktorler ‘eknolojik Faktorler
*Nufus Artis Hizi *Ar-Ge
*Niifus Dagilimu *inovasyon
*Egitim *Otomasyon

*Calisma Aliskanhiklar: *Gelisen Teknoloji
*Tuketici Aliskanhklar *Yeni Malzemeler
*Sosyal Medya

v

Politik Faktorler Ekonomik Faktorler Sosyal Faktorler Teknolojik Faktérler
(Plastik ve Kauguk WIaﬂikve Kauguk WIaﬂikve Kauguk V:L'lm sektdrler icinen \

sektdrlerine etki edecek sektorleri icin ekonomik || sektériiicin strateji dnemli teknolojik

politik faktorlerin basindal| faktorler diger gelistirmede niifus artis faktorlerin AR-GE ve

yasama ve yonetmelikler, | sekttrlerle benzerlik huzi, niifus dagilimi, egitim | inovasyon oldugunu gz

cevre duyarlhiligi ve olusturmaktadir. Burada || ve galisma aliskanhiklary, ardi etmeden yeni

cevresel yaptinmlar, strateji gelistirilirken tiiketici aliskanlari ve malzeme ve teknolojik

tiiketici yasalari ve biiyiime ve bliylime sosyal medya en Snemli gelisime dayali stratejiler

tiiketiciyi koruma egilimi, || trendi, faiz, enflasyon, fakttrlerden olacaktir. gelistirilmelidir.

vergi politikalari ve kurlar, igsizlik maliyetleri,

oranlar, ithalat rejimi gelir dagilimi ve

gelmektedir. Bu faktérler || ekonomik istikrar 6n

bir cogu bugiin olmazsa planda incelenmistir.

yarin uymamiz gereken
faktorlerdir. Diinyadaki
Global rakiplerle rekabet
edebilmek igin uyuma
yonelik uygulamalarin
icinde olmamiz
gerekmektedir. Bu
konularda sektér
paydaslari ortak
platformlar

lusturulmalidir. A A A .)

Sekil 4: Plastik ve Kauguk Sektoérleri Pest Analizi

18
Plastik ve Kauguk Sektorleri Gelecek Stratejileri Raporu 2014



KOCAELI
SANAYI
0DASI

Plastik Sektorii Swot Analizi

‘ Giiclii Yonler

Zayif Yonler \

*isgiici Maliyeti

‘Elri.‘m Kalitesi *Nitelikli Eleman
*Urun Standartlar *Yerli Makine Tedarikci
*Turkiye Pazar Buyukltgu Bulunabilirligi
*Lojistik Altyap! *Yiiksek Enerji Maliyeti
*Sektorel Deneyim *Hammadde Disa Bagimhlik
*Esnek Uretim Yetenegi *Nitelikli Kalipci Bulunabilirligi
*Kayit Disilik
*Merdiven alti Uretim
*Kredi Maliyeti

Firsatlar Tehditler

=Turkiye' nin otomotiv, *Cevre ileilgili duyarlihgin

beyazesya, gida gibi sektorlerini artmasi sebebiyle plastik

biytme egilimi drinlerinin tuketici nezdinde

*Yakin Cografya d'ﬁsﬁs,ééilimi

*Uluslararas: alanda tom: *Uyum Sirecinde Cevreye

caktorierin elektrik Yénelik Yaptinmlarin Artmasi
tasarrufuna yonelik egilimler *Yakin Cografyada yasanan
*Hafif Malzeme ‘Siyasi ve Ekonomik Krizler
Giiglii Yénler Zayif Yénler Firsatlar Tehditler
(I-:'Iastik sektdrii olarakvz'-lastik sektdriintin zayN:I'iirkiye'nin YSektEirel anlamda \
uriin kalitesi, esnek yonleri incelendiginde is otomotiv,beyaz esya gida | cevre duyarlihgl artmasi
tretim yetenegi ve lojistik [ glicti maliyeti, nitelikli gibi sektérlerinin bliyiime || sebebiyle ve tiiketici
altyap olarak gliclti ydnler || eleman, yerli makine egilimi ve yakin beklentilerinin degismesi
on plana gikmaktadir. tedarikei yetersizligi, cografyada yeni pazarlann | sebebiyle Plastik ve
Tirkiye pazarinin hammadde disa bagimlilik | clusmasi sektér icin en Plastik tlrevi Griinlere
binyiikl i@, pazar on plana gikmaktadir. tnemli firsatlanindandir. talep azalmasi
ihtiyaglarinin artmasi Plastik sektoriine dzel Ozellikle sonyillarda yasanabilecektir. Bu
sektdre olan cazibeyi kayitsiz ve merdiven alti birgok sekttrde nedenle cevreye yonelik
artirmaktadir. Sektorin tretim ozellikle ig "alternatif- hafif" yaptinmlar artmaktadir.
dogasi geregi esnek piyasada biiyiik rekabet malzeme olarak birgok Her zaman igin siyasi ve
tretim yetenegi en yaratmaktadir. sektore giren plastik ekonomik kriz tehdit
snemli giicliiyanlarim sektdrii; maliyetlerin olarak goriilmektedir.
teskil etmektedir. azalmasina ve enerji
tasarrufuna katka
saglamaktadir.

\. AN J\. \. J

Sekil 5: Plastik Sektori Swot Analizi
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Kauguk Sektorii Swot Analizi

Gugllu Yonler

*isGucinin Nitelisi
*SektarunTeknolojikAltyaps
*Uretim Becerisi
*Kurumszallasma

*Deneyim Bilgi Birikimi
*Girisimdiik

* Uluslararas Markalar

*Uriin Kalitesi

*Satis Pazarlama Yetenagi
*Dagitim AZ

*Cografi Konum/ Pazara Yakinlk
*ARGE-URGE Yetensgi

Firsatlar

*Turkiye'de otomotiv ve yan
sanayinin buyime e&ilimi

* Dayanikli tuketim Grinlerinin
ve ayakkabi sektorundeki gelisim

Zayif Yonler

*isGica Maliystien

*Nitelikli Ara Eleman

*Enerji Maliyetieri

*Girdilerde Dis2 Bagimlilk

*Kzpasite Kullanim Orani
*Markalasma

*Fiyat

*Belgelendirme/ Sertifikasyon
*Finans Maliyeti

*Dastek Malzemalerin Bulunabilmesi

Tehditler

*Cin ve Hindistan'in sektdre yatirimi
*Cin ve Hindistan'in Allm Gucl
*Sektor hammaddesinin petrol olmas:,
petrolinazalmas:

*Cevre Ulkeler *Cin ve Hindistan arasindaki rekabetin
*Geri Kanmm fiyatlara yansimasi
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar

Tehditler

(_I(auguk sektdrii isglicli \( isgiicti ihtiyacinin

niteligi olarak, diger

tzellikle lastik

\( Tirkiye' de dzellikle \, Ozellikle Cinve

otomotiv ve yan

Hindistan gibi biiylk

sektbrlere gére Turkiye
ortalamasinin Gzerinde
oldugu, deneyimli bir
sektor olarak
gorilmektedir. Sektorel
bazda baktigimizda
orellikle lastik sektorii
glicltiyénler 6n
plandadir. Burada
szellikle lastik sektdri,
uluslararasi deneyim,
kurumsallasma ve
markalasma ile sektéire
glic katmaktadir.

\_

/\

sektérinde, diger
sekttrlere gore yiiksek
seviyede olmasi, nitelikli
ara eleman sorunu, enerji
maliyetleri ve girdilerde
disa bagimhilik sektériin
en dnemli problemlerini
teskil etmektedir. Ozellikle
lastik sektdriinde ulusal
markalarin azhgi katma
deger agisindan sektdrii
zayiflatmaktadir. Ayrica
gevresel ve
standardizasyon agisindan
artan yaptinmlarda
sektérde yeniden
yapilanma ve re-
organizasyon
gerektirmektedir.

\.

sanayideki biylime
egilimi, beyaz esya,
dayanikh tiiketim Grinleri,
ayakkabi sektérindeki
biyimeler sektor igin
gelecekte bir firsat
yaratmaktadir.

dlcekli ekonomilerin
sektdre yaptiklan blyik
yatinmlarla ve bu
yatinmilar igin blyGk
miktarlarda yaptiklan
hammadde alimlariile
sektdr lizerinde
yonlendirici rol
oynamalar sektdr icin
biiyiik tehdit olarak
gorilmiigtiir.

Sekil 6: Kaucuk Sektori Swot Analizi
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Rapor Hazirhgi igin Sektoriin Katkida Bulundugu Calismalar

1. Yapilan Saha Ziyaretleri

2. Anket
Anketin Amaci

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan sektorel rapor hazirligi yapilmasi ve strateji 6ncesi sektoriin
mevcut durumunu anlamak i¢in 20 sorudan olusan " Sektor Durum Anketi" yapilmustir.

Bu calisma dabhilinde; asagidaki performans unsurlarini iceren detayh bir anket ile yonelimin
anlasiimasi saglanmistir.

1. Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi
Satis ve Pazarlama Yetkinlik Analizi

Ortak Altyapi ihtiya¢ Analizi

Tedarik Zinciri Yapisi

Hedef Pazar Beklenti Analizi

insan Kaynaklari Analizi

iliskiler ve Ag Analizi

NoukwnN

Anket Sonuglan

Anket yanitlayan firmalarin hukuki yapisinin %53 lik bir kisminin anonim ,%44'Un{in ise
limited sirket oldugu gorilmistir.Ayrica anket yanitlayanlarin sektérdeki firmalarin icinde
kendilerini tanimlama sekli genellikle "imalatgi" olup anketi yanitlayanlarin %77'si Giretim
isletmesidir. Firmasini sadece alim-satim firmasi olarak degerlendirenler %1,85'lik bir
azinhktadir. Raporun strateji haritasinda gorebileceginiz gibi sektorlerin blylk ihtiyac
pazarlama yeteneginin gelistiriimesi ve desteklenmesidir.

Katimcilarin %77'lik blyuk boélimu plastik sektoriine yakin olup kauguk sektori iginde
olanlar %22'yi ifade etmektedir, geriye kalan pay ise Plastik-Kauguk sektorlerinin ikisiyle i¢ ice
olduklarini belirtmislerdir.
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100-249
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%14,81

Grafik 1: Anket Katiimcisi Firmalarin Calisan Sayilari

10-49
%31,48

Anket katilimcisi firmalarda calisanlarin sayisi 100-249 kisi arasi ve 250 st yanit secenekleri
%22,22'lik paylara bolinmiisken, 10-49 calisan sayisina sahip olan daha kiigik olcekli anket

katihmcisi firmalarin orani % 31,48'dir.

Kurumsal
(ticari)...

Distribitor /
Bayi | Acent... %21,15

Organize
perakende... %5,17

Kurum
perakende... %3,85

0% 10% 20% 30% 40% 0%

Grafik 2: Anket Katilimcisi Firmalarin Satis Kanallari

Plastik ve Kauguk Sektorleri Gelecek Stratejileri Raporu 2014
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Grafik 2'de gorebileceginiz gibi anket katihmcilarinin %86,54'liik bir oranla satis kanalini
ticari musteriler olusturmaktadir; yani cogunlukla private label tretimi ve marka Ureticilerine
dogrudan satis yapilmaktadir. ikinci énemli satis kanalinin ise bayi ve franchise yoluyla
yapilan satislar oldugu gériilmektedir. Uretim agirlikli ve iretim yetenegi ¢ok yiiksek olan
plastik ve kauguk sektorlerinin, yapilan anket, c¢alistay ve arastirmalar sonucu, kendi
markalarini yaratmakta zayif olduklari, bu eksikligin sebeplerinden birinin pazarlama glicl
eksikligi, digerinin ise stratejik yonetim eksikligi oldugu gorilmistir.

122,22

%33,33

%:44,44

0 Hayir [ Evet, misycn, vizyon dokiman

B Evet misyon, vizyon yazill dokiiman ve stratejik iz plan

Grafik 3: Anket Katilimcisi Firmalardaki Stratejik Dokiiman Varligi

Anket sonuglarina gore katihmci firmalarin %44,44'G misyon ve vizyonun vyazili oldugu
dokiimana sahipken, %22,22'si kurumsallasma yolunda atilan ilk adimlardan olan misyon ve
vizyon yazili olmadigini belirtmistir , %33,33'U ise misyon ve vizyonun yani sira firmanin bes
yillik yol haritasini gosteren stratejik is planinin yazih oldugu bilgisi analiz sonucu
gorulmektedir.
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100%
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60%
40%
%2115
%15,38

b -

0%
Hayir Evet, organizasyon Evet, organizasyon
semasi gemasi ve girev

tamimlari
Grafik 4: Anket Katilimcisi Firmalarin Organizasyonel Yetkinligi
Anket katilimcilarinin %63,46'lik kismi hem organizasyon semasi hem de gorev tanimlarinin

yazili oldugu dokimana sahiptir, %21,15'i sadece organizasyon semasinin var oldugunu
belirtmistir. %15,38'i ise yazili gérev tanimlari ve organizasyon semasi mevcut degildir.

Evet % 83,33

Hayir % 16,67

0%  10% 20% 30% 40% 50% 650% 0% 80% O0% 100%

Grafik 5: Anket Katiimcisi Firmalarin Oryantasyon Uygulama Oranlari

Yukaridaki grafikte gorebileceginiz gibi anket katilimcilarinin %83,33'lG firmaya yeni katilan
calisanlar icin oryantasyon calismalari yaparken, %16,67'si ise ise alimlar sonrasi
oryantasyon yapiimadigini belirtmistir.
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0%

Grafik 6: Anket Katilimcisi Firmalarin Sahip Oldugu Yénetim Sertifikalari

O 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 00% 100%

Sektdrde 1SO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasina sahip olan firmalarin anket
katilimcilart bazinda %81,13 oldugu gorilmektedir. ikinci sirada ise firmalarin %49,06 oranla
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahip oldugu ve %35,85 oranla da ISO 18001
OHSAS isci Saghgi ve Givenligi Sistemi'ne sahip olan firmalarin bulundugu gériilmektedir.
Yukaridaki grafikte gorebileceginiz kalite yonetim sistemleri disinda; anket katilimcisi firmalar
arasinda I1SO TS 16949, 1SO22001, TS EN ISO 10002, SA 8000 sertifikalarina da sahip firmalar
bulunmaktadir.
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%23,08

‘ \ Evet

%76,92

Grafik 7: Anket Katilimcisi Firmalarin Blitce Yapma Oranlari

Anket katilimcisi firmalarin %76,92'si yillik blitce ¢alismalari yaptigini belirtirken %23,08'i

bitce yapilmadigini belirtmistir.
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Grafik 8: Anket Katiimcisi Firmalarin Tedarik Zinciri Stratejisi Oncelikleri

Plastik ve Kauguk Sektorleri Gelecek Stratejileri Raporu 2014
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Anket katihmcisi firmalarin "tedarik zinciri strateji oncelikleri" soruldugunda asagidaki
basliklari 1'den 10'a kadar firmanin dnceliklerine gore siralamalari istenmistir. (1 en oncelikli
olacak sekilde)

a.Uriin/ Proses yenilikgiligi

b.Pazara yeni Grlinu hizli sirebilme
c.Kaynak/ Hammadde bulma etkinligi
d. Uriin Kalitesi

e. Uretim esnekligi/ etkinligi

f. Uretim verimliligi ve maliyet etkinligi
g. Teslimat suresi

h. Lojistik etkinligi

i. Misteri hizmeti

j- Tedarik zinciri toplam maliyet yapisi

Yukaridaki grafikte gérebileceginiz gibi "Uriin Kalitesi" firmalarin cevaplarinda "Tedarik Zinciri
Stratejisi"nin en oncelikli unsuru oldugu goriliurken, "Tedarik Zinciri Toplam Maliyet
Yapisi"nin 10. sirada oldugu gézlemlenmektedir.

Firmalar icin "Uriin Kalitesi" énceliginin yani sira "Musteri Hizmeti" ve "Uretim Verimliligi ve
Maliyet Etkinligi" kavramlarinin 2. ve 3. sirada en ¢ok tercih edilen strateji onceliklerinden
oldugu gorilmektedir.
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Grafik 9: Anket Katilimcisi Firmalarin Uriin Tasarim ve Gelistirme Strateji Oncelikleri

Anket katilimcisi firmalarin "Uriin Tasarim ve Gelistirme Strateji oncelikleri" sorularak
asagidaki basliklari 1'den 5'e kadar 6nem derecelerine gore siralamalari istenmistir. (1 en
oncelikli olacak sekilde)

a. Hizli yeni Grlin sunumu

b. Dusutk maliyetli tGrin sunumu
c. Yenilik¢i Grdin sunumu

d. Glvenilir, kaliteli Grin sunumu

e. Musteri ihtiyaglarini karsilamaya odakh Griin sunumu

Yukaridaki grafikte anket katilimcisi firmalarin Uriin tasarim ve Gelistirme stratejilerinde,
glvenilir ve kaliteli Griin sunumu' nun birinci 6ncelik oldugu, firmalarinin ikinci 6nceliginin ise
miusterinin ihtiyaclarini karsilamaya odakli iriin sunumu secenegi oldugu gorilmektedir.
Katilimcilarin tedarik zinciri stratejisi onceliklerindeki gibi, UGrin tasarim ve gelistirme
stratejisi onceliklerinde de misteri odaklilik kavramini énemsedikleri yanitlarla ortaya
cikmaktadir. Yenilikci Griin sunumu 3. sirada, hizli yeni triin sunumu ise 4.sirada yer alirken
son sirada ise diistik maliyetli Girin sunumu yer almaktadir.
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Grafik 10: Anket Katilimcisi Firmalarin Uriin Fiyatlandirma Analizleri

Anket katihmcisi firmalarin Grin fiyatlandirmalarini en ¢ok hangi kriterleri dikkate alarak
yaptiklari sorusuna verilen yanitlarda; hem rakiplerin fiyatlarini inceleyerek, hem de
firmalarin pazarlama bolimlerinin yaptigl analizleri ve yonetim kurulu kararlarini dikkate
alarak fiyat belirledikleri ortaya ¢ikmistir; yukaridaki grafikte gorebileceginiz gibi katilimcilar
%71,15 oranla hepsi segenegini isaretlemislerdir.
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Grafik 11: Anket Katiimcisi Firmalarin Rakipleri Takip Etme Orani

Anket katilimcilarinin, %64,15'i rakiplerin faaliyetlerini takip ettigini sdylemis ve yanitlarin
yorum kisminda yazilan notlara bakildiginda; pazar arastirmalari, fuar ve misteri ziyaretleri,
piyasa arastirmalari, yillik raporlar, kaybedilen fiyat teklifleri, basin biltenleri takibi, rakibin
Uriintnd inceleyerek, musterilerin yatirirm durumlari,makine parki gibi arastirmalar yaparak,
ara firmalara gikan Grlinler ile rakiplerini takip ettiklerini belirtmislerdir.

3. Sektorel Strateji Calistayi

Sektor stratejilerinin ortaya cikarilmasi ve mevcut durumun gozde gecirilmesi icin plastik ve
kaucuk sektor temsilcilerinin katilimi, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi yetkilileri ve Kocaeli
Sanayi Odasi yetkilileri katilimlarindan olusan grupla birlikte bir calistay diizenlenmistir. Bu
calistayda &ncelikle mevcut durum icin PEST Analizi, SWOT Analizi ve CANVAS is Gelistirme
Analizi gercgeklestirilmistir. Calistay'da gelecek stratejilerini olusturmak icin her iki sektérde
gelecekte nerede olmak istiyoruz sorusuna cevap aranmistir.
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Bolim 3

Sektoriin Kiiresel Goriiniimii ve Tiirkiye’nin Genel Durumu

Plastik sektoriine yonelik kapsamli ve diizenli verileri yayinlayan PLASFED, 2014 yili sonunda
direkt ihracatin 1 milyar 181 milyon dolari plastik hammadde ve 5 milyar 28 milyon dolari
mamul olmak lizere toplam 6.3 milyar dolara ulasacagi ve sektoriin ayrica 6.2 milyar dolarlik
dolayh ihracat yaparak Ulkenin dis ticaretine toplam 12.5 milyar dolar doéviz katkisinda
bulunacagi tahmin edilmektedir.

PLASFED raporuna gore, 2014'(in ilk 9 ay1 sonunda 6 milyon 219 bin ton plastik mamul, 761
bin ton da hammadde Uretimi yapilmistir. Tutar bazinda ise 2014 Ocak- Eylil dénemi
sonunda, 26 milyon 607 bin dolarlik tGretim, 2 milyar 345 milyon dolarlik ithalat ve 3 milyar
772 milyon dolarlik ihracat yapilmistir. ihracatin ithalati karsilama orani yiizde 161 olarak
gerceklesirken, yurtici ihtiyacin ytzde 91'i yerli mamul Ureticileri tarafindan karsilanmistir.
Plastik mamul Ureticileri, Gretimlerinin ylizde 14'Un{l ihra¢ ederek , Tirkiye'ye mamul mal
bazinda net 1 milyar 427 milyon dolar doviz girisi saglamislardir.

Yihin 9 ayi sonunda en fazla ihracat yapilan llkeler sirasiyla Irak, Almanya, Rusya, ingiltere,
Azerbaycan, iran, Fransa, Giircistan, Romanya, Libya olmustur.

“Kisa vadeli riskler ” e bakildiginda ; kur riski , ylksek cari acik ve enflasyondaki ylkselis
riskine karsi ekonomi politikalari gelistirilmeli, fiyat istikrari ve finansal istikrar biz Ureticilerin
de talep ettigi bir ekonomik ortamlar olusturulmasi gerekmektedir.

PLASFED raporunda, mevcut varsayimlar altinda 2014 yili sonunda, Uretimin yizde 13’{inlin
ihra¢ edilecegi, toplam yurtici tiketimin yizde 9’unun ithalatla karsilanacagi, (Tlrkiye
pazarinin yiizde 91’inin yerli Ureticilerin Urinleriyle karsilanacagi) ihracatin ithalati karsilama
oraninin da yiizde 157 olarak gerceklesecegi tahmini yapilmistir. Uretimdeki artisin biiyiik
kisminin yurtici tiketim artisindan kaynaklanacagi kaydedilmektedir.
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Global oOlgekte bakildiginda Kuzey Amerika ve Avrupa’da yilksek teknolojili, yiksek katma
degerli, emek-yogun olmayan bir sektor bulunmaktadir. Diger yandan basta Cin olmak lzere
Uzakdogu'da dusik ve orta teknolojili, emek yogun bir sektor bulunmaktadir. Avrupa’da
emek — yogun Uretilen dislik ve orta teknolojili plastik lirlinlere olacak olan talebin giderek
artan sekilde Tirkiye tarafindan kisa ve orta vadede karsilanabilmesi s6z konusu olmakla
beraber Dogu Avrupa Ulkeleri bu alanda daha sansh gérinmektedir.

Tiirkiye’nin Kiiresel Diizeyde Avantajlari :

+ Plastik ve kaucuk sektor ihtiyaclarina yonelik makine ve proses gelistirebilecek
miihendislik ve imalat alt yapisinin bulunmasi

« Nitelikli yari mamul, kalip ve Uriin gelistirme yetkinligine sahip mihendislik ve imalat
alt yapisi

+  Kuzey Amerika ve Avrupa’ya kiyasla ortalama degerlerde iscilik maliyetleri

Turkiye'nin Dezavantajlar :

«  Yiksek enerji maliyetleri

« Yiksek iscilik maliyetleri (6zellikle disuk ve orta teknolojili Grlinlerde)

«  Cevre duyarliginin artmasi, basta Avrupa olmak Uzere global dlgekte “cevreci” Gretim
yapilmasina iliskin maliyetlerin yiksekligi ve teknolojik alt yapinin yetersizligi

+  Petrol Urinlerinde yurt disina bagimhhg

Sektordeki Firma Sayisi :

Turkiye’de plastik sektoriinde faaliyet gosteren toplamda yaklasik 6000 firma bulunmaktadir.
Bu firmalarin %67,8’i (4068) Marmara’da yer almaktadir. Onu %11,6 payla i¢c Anadolu ve
%10,5 ile Ege Bolgesi takip etmektedir (PAGEV).

ithalat — ihracat Dengesi

Turkiye; 2014 yiinin ilk 6 ayinda 4,1 milyon ton, ilk 8 ayinda ise 5,6 milyon ton plastik
Ureterek Ekim ayi sonunda kapasite kullanimi %74 ‘ e ¢cikmistir. Yil sonunda da 8,3 milyon ton
olmasi beklenen plastik Gretimi ile AB Ulkeleri icinde Almanya' dan sonra 2. siradaki yerini
korumasi beklenmektedir.

2014' in ilk 6 ayinda 509 milyon ton plastik hammadde Uretilmis ve 2014 yili sonunda da
2013 vyilinin Uretim dizeyi korunarak Uretimin, yaklasik 1.020 milyon ton civarinda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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Hammadde ihracati; 2014 yilinin ilk 8 ayinda 791 milyon dolar 464 bin ton olarak
gergeklesmis olup, ayni trendin stirmesi halinde yil sonunda ihracatin 1,19 milyar dolar ve
696 bin tona ulasmasi beklenmektedir.

2014 yilinda ilk 6 ayda Almanya, italya ve Misir plastik hammadde ihracatimizda ilk 3 sirada
yer alirken, 8. ay sonunda siralama Almanya, Italya ve Rusya seklinde degismistir. Plastik
hammadde ihracati; 2014 yilinin ilk 8 ayinda, miktar bazinda 464 bin ton, deger bazinda ise
790 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2014 yilinin ilk 8 ayinda Turkiye'nin, plastik
hammadde ortalama ithal fiyati, ihracat fiyatinin %8 lzerinde gerceklesmistir.

Plastik hammadde ithalat1,2014 yilinin ilk 8 ayinda 4.127 bin ton ve 7,6 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinin ilk 8 ayinda plastik mamul ithalati miktar bazinda 384 bin ton,
deger bazinda ise 2,08 milyar diizeyinde gerceklesmistir.

Turkiye plastik mamul dig ticaretinde fazlalik verirken, plastik hammaddede de biyiik 6lgekli
ithal bagimliligi, plastik sektoriin en blyilk 5 ithalatgl sektor icinde yer almasina neden
olmaktadir.

2014 yili ilk 8 ayinda, plastik sektoriiniin toplam ulke ihracati icindeki payi, %3,9 seviyesine
gelmis ve dokuzuncu buylik ihracatcl sektor konumuna ulasmistir.

Plastik mamul ihracati 2014 yilinin ilk 8 ayinda, miktar bazinda 1,06 milyon ton, deger
bazinda ise 3,34 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

2014 yilinin ilk 8 ayinda Turkiye, plastik mamul ortalama ihrag fiyatinin %71 (zerinde
fiyatlarla plastik mamul ithal etmistir.

2014 wyili sonunda, 2013 vyilina kiyasla deger bazinda; sektoriin %4,2 blylmesi
beklenmektedir.

Kaynak: PAGEV Plastik Dergisi Kasim-Aralik 2014
Kapasite Kullanimi

Turkiye plastik sektériinin 2013 yilinda ortalama kapasite kullanimi %73 dolaylarinda olup,
2014 yih Ocak- Haziran déneminde kapasite kullaniminin 2013 yilindaki es aylara gore daha
yuksek oldugu gorilmektedir. Sektdrde 2014 yili 10 ayhk kapasite kullanim orani %74'e
cikmistir.

Plastik Hammadde Uretimi

2013 yilinda plastik hammadde lretim miktari 1.018 milyon ton olarak gerceklesmis olup,
2014' in ilk 6 ayinda 509 milyon ton plastik hammaddenin Gretildigi ve 2014 yili sonunda da
2013 vyilinin Uretim dizeyi korunarak (retimin, yaklasik 1.020 milyon ton civarinda
gerceklesmesi beklenmektedir.
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Plastik Hammadde ihracati

2013 yilinda 1,028 milyar dolar ve 591 bin ton plastik hammadde ihracati, 2014 yilinin ilk 6
ayinda 591 milyon dolar ve 344 bin ton ve ilk 8 ayinda 791 milyon dolar ve 464 bin ton olarak
gerceklesmis olup, ayni trendin stirmesi halinde yil sonunda ihracatin 1,19 milyar dolar ve
696 bin tona ulasmasi beklenmektedir.

2012 2013

1000 |MILYON 1000 |MILYON
ULKELER TON DOLAR |ULKELER TON DOLAR
Irak 250 sse| lrak 281 639
Rusya 69 236l Almanya 66 248
Almanya 61 218/ Rusya 72 246
Azerbaycan 73 198| Azerbaycan 74 216
ingiltere 58 191} ingiltere 62 210
iran 51 165 Libya 69 179
Fransa 43 161] Fransa 43 173
Gurcistan 58 142|iran a8 154
Romanya 50 139 Romanya 50 148
Bulgaristan 37 116| GUrcistan 55 138
10 Ulke 7a9|  2.123|10 Ulke g20|  2.351
Diger Ulkeler 620 1.915|Diger Ulkeler 60| 2232
Toplam 1.368 4.038|Toplam 1.510] 4.583

Tablo 1 : Tirkiye' nin Plastik Mamul ihrag Ettigi ilk 10 Ulke
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2013 2014/6 2014/8

1000 |MILYON 1000 |MILYON 1000 |MIiLYON
ULKELER TON DOLAR |ULKELER TON DOLAR |ULKELER TON DOLAR
Almanya a5 105 Almanya 32 s2| Almanya 45 86
Rusya 30 73| Rusya 35 sa| Rusya 44 69
italya 39 67| italya 27 39italya 22 55
Misir 43 60| Misir 15 38| Misir 37 51
iran 20 s5|iran 23 25(iran 33 35
Bulgaristan a1 45| Bulgaristan 11 22| Bulgaristan 11 31
Azerbaycan 23 az|Azerbaycan 7 21|Azerbaycan 15 28
israil 24 37| Israil 11 20| Israil 14 26
Yunanistan 26 32| Yunanistan 13 20| Yunanistan 17 26
Irak 15 32| lrak 11 17| Irak 14 23
10 Ulke 311 549(10 Ulke 185 320/ 10 Ulke 252 430
Diger Ulkeler 280 a79| Diger Ulkeler 159 271| Diger Ulkeler 211 361
Toplam 591 1.028|Toplam 344 591|Toplam 463 791

Tablo 2 : Plastik Hammadde ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi

Turkiye 100' Gin Gzerinde Ulkeye plastik hammadde ihracati yapmakta olup, 10 ke toplam
ihracattan 2014 yilinin ilk 6 ve 8 ayinda miktar bazinda %54, deger bazinda ortalama %47
diizeyinde pay almistir. 2014 yilinda ilk 6 ayda Almanya, italya ve Misir plastik hammadde
ihracatimizda ilk 3 sirada yer alirken, 8. ay sonunda siralama Almanya, italya ve Rusya
seklinde degismistir.

Plastik hammadde ihracati 2014 yilinin ilk 6 ve 8 aylarinda, miktar bazinda 342 bin ton ve 464
bin ton olarak, deger bazinda ise 590 milyon dolar ve 790 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Plastik hammadde ihracati ayni diizeyde devam ederse, 2014 yili sonunda miktar bazinda
%18 artis gostererek 696 bin ton, deger bazinda ise %16 artis gostererek 1,19 milyar dolar
olarak gerceklesecektir.

2014 yilinin ilk 8 ayinda plastik hammadde ortalama ithal fiyati 1,855 /kg olarak gergeklesmis
ve 2013 yil ortalamasina kiyasla %1,9 artmistir. Ayni donemde plastik hammadde ortalama
ihrac fiyatinin 1,70S /kg olarak gerceklestigi ve 2013 yilina kiyasla %2,3 geriledigi
goriulmektedir.2014 yilinin ilk 8 ayinda Turkiye'nin plastik hammadde ortalama ithal fiyati,
ihracat fiyatinin %8 lizerinde gerceklesmistir.
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GTiP No |Plastik Hammadde Tamimlan 2013| 2014/6| 2014/8| 2014/T|% Degisim

3901 |Etilen Polimerleri (Ilk Sekillerde) 64 49 57 86 34
3302 (Propilen ve diger Olefinlerin

Polimerleri [ilk Sekillerde) 21 11 14 21
3903  |Stiren Polimerleri [ilk Sekillerde) 26 13 17 26 0
3904 (vinil Klorar/ Halojenli Diger Olefin

Polimerleri (ilk Sekillerde) 19 10 15 28 47
3905 |Vinil Asetat/ Diger Vinil Esterlerinin

Polimerleri [ilk Sekilde) 34 19 26 39 15
3906 |Akrilik Polimerleri (ilk Sekilde) 136 77 105 158 16
3907 |Poliasetaller, Diger Polieterler,

Epoksit- Alkid Regineler vb. 149 94 132 198 33
3908 |Poliamidler [ilk Sekilde) 10 1] 9 14 40
3909 [Amino Regineler, Fenolik

Regineler,Poliiiretanlar {ilk Sekilde) 56 30 43 65 16
3910 |Silikonlar (ilk Sekillerde) 3] 3 4 3] 0

3911 |Petrol Regineleri, Kumaron, inden/
Kumaroninden Regine, Politerpenler

(ilk Sekilde) 0 0 0 0 0
3912 (Seldloz ve Kimyasal Tarevleri (ilk

sekilde) 44 20 23 42 -4
3913 (Tabii Polimerler, Degistirilmis Tabii

Polimerler, Tarevleri (ilk Sekilde) 0 0 0 0 0
3914 |Polimer Esasi iyon Degistiriciler (ilk

sekilde) 0 0 0 0 0
3915 |Plastikten Dokintid, Kalint ve

Hurdalar 26 10 14 21 -19

Plastik Hammadde Toplam 591 342 454 696 18

Tablo 3 : GTiP Bazinda Plastik Hammadde ihracati (1000 ton)

Plastik Hammadde ithalati

2014 yilinin ilk 6 ayinda sektoriin hammadde ithalati 3.093 bin ton ve 5,7 milyar dolar, 8. ay
sonunda ise 4.127 bin ton ve 7,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2014 yili sonunda
plastik hammadde ithalatinin 6.196 bin tona ve 11,4 milyar dolara ¢cikmasi beklenmektedir.

Ulkeler itibariyle Plastik Hommadde ithalat

Tirkiye 100' (in Gzerinde Ulkeden plastik hammadde ithalati yapmakta olup, 10 lke toplam
ithalattan 2014 yilinin ilk 6 ve 8 ayinda miktar bazinda %67, deger bazinda ise ortalama %68
diizeyinde pay almistir. 2014 yilinda ilk 6 ve 8 ayda Suudi Arabistan, Gliney Kore ve Almanya
plastik hammadde ithalatimizda ilk 3 sirada yer almistir.
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Plastik hammadde ithalati 2014 yilinin ilk 6 ve 8 aylarinda, miktar bazinda 3.093 bin ton ve
4.127 bin ton olarak, deger bazinda ise 5,7 milyar dolar ve 7,6 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Plastik hammadde ithalati ayni diizeyde devam ederse, 2014 yili sonunda
miktar bazinda %2 artis gostererek 6.196 bin ton, deger bazinda ise %4 artis gostererek 11,4
milyar dolar olarak gerceklesecektir.

Yiiksek Katma Deger Nasil Olusur?

1) Yiiksek Risk/Firsat icerikli kategori : Yiiksek mali getirisi ve pazar firsati olacagi dustnilen
glincel teknolojilerdir. Ticari olarak pazarlari net oturmamis olan, imalat ile ilgili
optimizasyonlarin heniiz tamamlanmadigi teknolojilerdir. Bu teknolojilere érnekler asagida
listelenmisgtir.

- Endustriyel biyoteknoloji Griini dogal malzemeler
«  Medikal malzemeler (doku miihendisligi vb)
«  Nano yapili/katkili malzemeler

«  Sekil hafizali polimerler

« Membranlar, yakit pili uygulamalari

« UViginlari 6nleyen malzemeler

« Antibakteriyel malzemeler

- Radara yakalanmayan malzemeler

« Elektrik iletken plastikler

- Dusuk gaz gegirgen plastikler

«  Akilli/Cevreci ambalaj malzemeleri

2) Pazar payi bulunan giincel, popiiler plastikler : Pazar payi bulunan, gelismis, teknolojik
problemleri giderilmis, rekabetciligi ylksek alanlardir.

+ ileri polimer kompozitler

- Nanokompozitler

«  Cyclic Polybutylene (PBT) — Yiksek sicaklik uygulamalari

- Polyethylene naphthalate (PEN) - paketleme - PET ile karisimlar

- Polycyclic aromatic ketones (PAKs) — insaat/konstriiksiyon pazari, pompalar ve
borular

«  Cyclo-polyolefins — Medikal market, ekstriizyon ve enjeksiyon

«  Bio-bozunur ve yenilenebilir plastikler
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3) Dusuk riskli, pazar payi yiksek, ortalama rekabetgilige sahip, hizli sonu¢ almak igin
uygun teknolojiler

- Katkili Polyurethanes, RIM uygulamalari igin, otomotiv, ingaat vb

« Cam fiber takviyeli plastikler (SMC ve BMC ler)

«  Fiber takviyeli Polyamid ler ve PP ler — Otomotiv ve ev aletleri, enjeksiyon ve blow
molding uygulamalari

+  Polyethylene terephthalate (PET) — Ambalajlama endustrisi

+  Polyolefins (PP) — filmler ve ambalajlama pazari igin

«Miuhendislik Termoplastikleri, Otomotiv uygulamalari

« Seracihk uygulamalari igin filmler, Tarim uygulamalari

4) Cok cahigilmis olan, iiretim riskleri bulunmayan, rekabetgiligi az uygulamalar

- Termoplastikler

+ Miuhendislik Plastikleri

- Doymamis polyesterler ve epoksiler
« Polilretanlar

2003-2013 doneminde imalat sanayinde ve de Plastik ve Kauguk sektorlerinde genel olarak
katma deger artisi goriilmekte ancak hem imalat sanayi hem de plastik ve kauguk
sektorlerinde katma degerin Uretime oraninda disis gorilmekte. Kaucuk sektoriindeki
katma degerin Uretime oranindaki diistis %9,95 ile neredeyse imalat sanayindeki distsin iki
kati diizeyindedir. Plastik sektoriindeki diistis de imalat sanayi genelinin altindadir.

100,00%

90,00%

80,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%
0,00% -

isletme sayisi Uretim Katma deger ihracat istihdam

W Kauguk Plastik

Grafik 12: Kaucguk ve Plastik Sektorleri Kiyaslama Grafigi
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Kauguk sektoriniin isletme sayisi kiiglik bir oran teskil etmekteyken, iretim, katma deger,
ihracat ve istihdam oranlarinda hatiri sayilir bir payi oldugu gérilmektedir. Buna gére kauguk
sektoriinde plastik sektoriine gore isletme basina Uretim 4.15 kat, katma deger 5.44 kat,
ihracat 9.15 kat ve istihdam 3.26 kat daha fazladir. Ancak plastik sektoriinde liretime oranla
istihdam, kauguk sektoriine gore %166.79 daha fazladir. Buna gore kauguk sektoriinde
isletme olceklerinin plastik sektoriine gore daha blyik oldugu ve plastik sektortiniin daha
emek yogun bir sektor oldugu soylenebilir.

Girdi kosullari ve Teknoloji ihtiyaci

2023 yilinda plastik ihracatinin hedeflendigi gibi 16,8 milyar dolara ulasmasi igin sektériin 4,2
milyon ton ihracat yapmasi ve bunun igin de 17 milyon tonluk Uretim yapmasi
gerekmektedir. Tirkiye plastik hammaddesinin %85’ini ithal etmektedir. Bu verilere gore
2023 yilinda 14,45 milyon tonluk ithalat ihtiyaci dogacaktir. Bu da petrokimya yatirimlarinin
(6zellikle petrokimya ve rafineri arasinda entegre yatiriminlar) dnemini artirmaktadir. Plastik
hammadde Uretiminin desteklenmesi bliylik 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte yiksek katma degerli, ileri teknoloji ihtiva eden yabanci yatirrmin tesvik
edilmesi gerekmektedir.

Turkiye, plastik hammadde ihtiyacinin  %85,07’si ithalat ile karsilanmaktadir. ithal Griinler
icinde agirlikli olanlar %29,54 ile 3902 PP (PP Homopolimer, PP Kopolimerler), %23,10 ile
3901 PE (LDPE, LLDPE, HDPE), %16,46 ile 3904 PVC (E-PVC, S-PVC), %10,81 ile 3907

Poliesterler (PET Tekstil, PET Sise) ve %9,59 ile 3903 PS (EPS, ABS) urinlerdir. 3902 kodlu
Urtnlerin %91,57’si, 3901 koldu urlinlerin %73,45’i, 3904 kodlu uriinlerin %83,41’i, 3907
kodlu trlinlerin %77,10’u ve 3903 kodlu Urinlerin ise tamami ithal edilmektedir.

Plastik hammadde sektoriinde egilim, hammaddelerin katkisiz olarak piyasaya surilmesi
seklindedir. Bu durum da plastik hammaddesini isleyen firmalarin stabilizorler, pigmentler ve
yaglar gibi katki maddelerini kendileri satin alip dogru karisimi kendilerinin elde etmelerini
gerekli kilmaktadir. Bu durum da plastik isleyen firmalarin gerekli uzmanhg kazanmasi ve
yveni nesil karisima olanak saglayan ileri teknoloji makinelere ihtiyac duyulmasina vyol
acmaktadir.
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Grafik 14: 2023 yilina kadar yapilmasi hedeflenen plastik sektértii makine yatirim grafigi

2023 yilinda 16,8 milyar dolarlik ihracata ulasabilmek igin 2012 - 2023 doneminde 14 milyar
dolarlik makine-techizat yatirnmi yapmasi gerekmektedir. Tirkiye, plastik isleme makineleri
ile aksam ve pargalarinin %70-80’ini ithalatla karsilamaktadir. Tirkiye plastik isleme
makineleri sektori, yurtdisindan ithal edilen ikinci el ve disik maliyetli makine-techizat
yuzinden ciddi sikinti yagsamaktadir. Ana makine imalati yatirimlarinin maliyeti nedeniyle
burada daha stratejik bir yaklasim makine aksam ve pargalarinda ihtisaslagsmak olabilir. Yerli
Ureticiler daha ucuz oldugu icin Cin ve G. Kore menseli makineleri tercih ederken Almanya
menseli makineleri ise enerji verimliligi yliziinden tercih etmektedirler.

Turkiye’nin plastik isleme makineleri ihracatinda en buyilk payr %44,65 ile 847780 kodlu
Urlinler teskil ederken onu %22,22 ile 847720 ve %12,99 ile 847790 ve %8,80 ile 847710
kodlu Uriinler takip etmektedir. Tlrkiye'nin ihracatinda ilk 10 llke Rusya Federasyonu (%9,1),
iran (%7,7), Almanya (%3,2), Hindistan (%3,1), Bulgaristan (%,3,1), Kazakistan (%2,6), Misir
(%2,5), Irak (%2,5), Azerbaycan (%2,4) ve Ozbekistan’dir (%2,4). ilk 10 ilkenin toplam
ihracattaki payi %53,38’dir (2011).

Turkiye’nin plastik isleme makineleri ithalatinda en blyutk payr %28,94 ile 847780 kodlu
drlinler teskil ederken, onu %26,39 ile 847710 ve 847720 ile %20,70 kodlu Urinler takip
etmektedir.

Turkiye, plastik isleme makinelerinde her GTiP kodunda Dis Ticaret Agigi vermektedir. Dis
Ticaret Acgigini olusturan baslica Grlnler 847710 (%30,32), 847780 (%25,44) ve 847720
(%20,36) kodlu Urinlerdir.
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Sektorde Egitim

PAGEV’in Gebze Plastikgiler OSB igerisinde kurdugu “PAGEV Endistri ve Teknik Meslek Lisesi”
adli bir meslek lisesi mevcut bulunmaktadir. Ayrica “Kartepe Endistri ve Meslek Lisesi” ile
“Inéni Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’'nde” plastik teknolojisi (izerine egitim verilmektedir.
“Istanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Lastik-Plastik Teknolojisi
Programi” kapsaminda “Lastik-Plastik Teknolojisi Teknikeri” unvani kazandiran polimer
analiz; bilisim teknolojileri kullanimi; bilgi kaynaklarina erisim, veri toplama, deney yapma;
plastik kalip autocad tasarim egitimleri verilmektedir.

Faydali Bilgiler J

Strateji Olusturmada Kullanilan Araglar

PEST Analizi

PEST analizi, daha genis icerigiyle PESTLE analizi kisaltmasi bir organizasyonun, departmanin,
ariintin, sektoriin stratejik planlamasi yapilirken icinde bulundugu pazari ya da faaliyet
gosterdigi cevreyi degerlendirmek icin kullanilan Siyasi, Ekonomik, Sosyo-Kiiltirel, Teknolojik,
Yasal, Cevresel (ing. Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental)
faktorlerin bas harflerinden olusmaktadir.

PEST analizi organizasyonun disindaki faktorleri inceleyen bir analiz aracidir. Analiz basliklari
organizasyon ile ilgili dis faktorleri incelemek icin genel cerceveyi belirler. Genellikle SWOT
analizinin bir parcasi olarak kullanilir. PEST analizi is planlamasi, stratejik planlama,
pazarlama planlari, is ve Urin gelistirme ve arastirma raporlarinin hazirlanmasi sirasinda
organizasyonun pozisyonunu, yonlnl, stratejisini, pazar hedefini incelemek icin de
kullanilabilmektedir.

PEST Analizi :

Genellikle bir organizasyon , Urlinlin , sektériin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini iceride olan olaylari bir siire sonra etkileyecek olan dis cevredeki gelismeler
cercevesinde tespit etmek igin kullanilan bir aragtir.

Faaliyet gosterilen cevredeki blylk resmin goriilmesine ve bu ¢cevrede organizasyon icin
firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok
kullanigl bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da departmanin dis gevresinin iyi analiz
edilmesiyle firsatlar avantaja cevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

ozellikle pazar blylimesi yada kicllmesi ile ortaya ¢ikan riskleri ve bu riskler karsisinda
organizasyonunun pozisyonunun ne oldugunun anlasiimasi icin ¢cok kullanisli bir aractir.
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SWOT Analizi Nedir?

SWOT Analizi'ni etkili hale getiren 6zellik, faydalanabileceginiz en iyi firsatlari belirlemesidir.
isiniz ile ilgili zayifliklari bu analiz ile fark edebilir; firmaniza karsi olusan tehditleri hazirliksiz

yakalanmadan 6nce goriip, yonetebilir ve elimine edebilirsiniz.

SWOT Analizi ¢ergevesinde, firmanizi ve rakiplerinizi inceleyerek vyeni stratejiler
gelistirebilirsiniz. Bu stratejiler sizi rakiplerinizde farkl kilacak, dolayisiyla piyasadaki rekabet

gliclinlzU artiracaktir.

SWOT Analizi Nasil Yapilir?

ilk kez 1960'larda Albert S. Humphrey tarafindan kullanilan SWOT Analizi; giinimiizde hala
gecerliligini korumaktadir. Bu analizi, stratejik planlama amaci ile en basta ya da stratejinizi
uygularken, belirli tarih araliklariyla, rekabeti ve sektordeki konumunuzu gézden gegirmek

amaciyla kullanabilirsiniz.

Firsatlar ve tehditler genellikle disardan etkilerle olusan; gigclii yonler ve zayif yonler ise
firmaniza 6zel olan daha i¢csel konulardir. Bu nedenle SWOT Analizi, bazen i¢sel-Dissal Durum
Analizi olarak ve SWOT Matriks’i de ingilizce IE Matrix (Internal-External Matrix) olarak

adlandirilir.
Giiglui Yonler :

Gucli yonlerinizi hem igsel bir bakis acisiyla hem de piyasadaki insanlarin ve musterilerinizin
bakis agisiyla disinin. Gugli yonlerinizi belirlerken herhangi bir zorluk yasiyorsaniz;

firmanizin karakterini yansitan bir liste hazirlayin. Bunlarin bazilar glicli yonleriniz olacaktir.

GUgli yonlerinizi gézden gegirirken bunlarin rakiplerinizle olan baglantisini da diginin.
Ornegin, eger bitin rakipleriniz musterilerine yiiksek kalitede Uriinler sunuyorsa bu

pazarinizda bir gerekliliktir, glicli yoniiniz olarak tanimlanmamalidir.
Zayif Yonler :

Ayni sekilde zayif yonlerinizi belirlerken de i¢sel ve dissal konulari diislinlin: Firmanizda sizin
goremediginiz fakat baskalarinin gorebilecegi zayifliklar nelerdir? Rakipleriniz neyi sizden
daha iyi yapiyorlar? Bunlar yaparken gercekci olmaniz ve tatsiz konularla da ylizlesmeniz

oldukca 6nemli.
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Firsatlar :

e Firmanizigin “iyi firsat” olarak tanimlayabileceginiz konular nelerdir?
e Haberdar oldugunuz trendler nelerdir?

Bunlarin disinda firmaniza faydasi olabilecek firsatlari siralayabilirsiniz:

e Teknolojide ve piyasalarda olusan genis ya da dar 6lgekteki degisiklikler.
e Sektorunizdeki hiikiimet politikasi degisiklikleri.

e Sosyal kaliplar, ntifus profilleri, yagam tarzi ve benzeri degisiklikler.

e Yerel olaylar.

Firsatlariniza bakarken en iyi yaklasim gliclii yonlerinize bakmaniz ve bunlardan nasil firsatlar
olusturabileceginizi gbzden gecirmenizdir. Alternatif olarak zayif yonlerinize bakmaniz ve

bunlari nasil firsatlari kullanarak elimine edebileceginizi incelemeniz de yarariniza olacaktir.

Tehditler :

e Karsilastiginiz engeller neler?

e Rakipleriniz neler yapiyor?

e Uriin ya da hizmetlerinizle ilgili kalite standartlari degisiyor mu?

e Teknolojinin gelisimi isinizi etkiliyor mu?

e Ciddi anlamda borg ya da nakit akisi problemleriniz var mi?

e Herhangi bir zayif yoniniz firmanizi tehdit edecek derecede etkiliyor mu?

SWOT Analizi’ni baslangi¢ seviyesinde degil de ciddi bir stratejik arag¢ olarak kullaniyorsaniz

asagidaki konularda miimkiin oldugunca titiz olun:

e Sadece kesin ve dogrulanabilir ifadeler kullanin. Ornegin; “Kar icin iyi bir yéntem” yerine
“Hammadde kaynagi igin ton basina 10 milyon ton.” gibi.

e Bazi etkenlerin uzun listelerini acimasizca budayin, 6nemli olanlara dncelik verin. Boylece
vaktinizi bosa harcamamis olursunuz.

e Olusturulan stratejilerin ileri asamalarda da uygulandigindan emin olun.

e Olusturulan stratejileri firmanizda dogru diizeyde kullanin. Ornegin iriin ya da Uriin
yelpazesi konusunda SWOT analizine basvurabilirsiniz.

e SWOT Analizi'nden daha iyi sonuc alabilmek icin farkli araclarla birlikte kullanin. Ornegin;
USP Analizi, PEST Analizi, vs. Boylece bulundugunuz konumu daha iyi gorebilecek ve
sirket planlamalarinizi daha saglkl gerceklestirebileceksiniz.

45
Plastik ve Kauguk Sektorleri Gelecek Stratejileri Raporu 2014



KOCAELI
SANAYI
0DASI

Canvas is Gelistirme Modeli

Son zamanlarda siklikla kullanilan is modeli kavrami nedir ? Ne degildir ? Uzun siredir
kullanilan bu kavrama yapilan atiflara baktigimiz zaman ¢ok ¢esitli yaklasimlar gérebiliyoruz .
Bu is modeli bir olusumun yarattigi degerin, bu degerin nasil sunulacagini ve mevcut degeri
nasil yakalayacagini aciklamak icin gelistiren bir aractir./is Modeli, bir sirketin “degeri” nasil
yaratip, nasil dagittigini ve finansal sirekliligini kazandigini tanimlayan mantik modelidir’
(Business Model Generation). Bu tanimlama, isin nasil para kazanmayi amacladigini gosteren
ve isin dort ana ogesi olan musteri, 6neri (satilan sey), altyapi ve finansal strekliligi kapsayan
dokuz temel yapitasindan olusur.

Bu yapitaslari :

e Miisteri Segmenti (Musteri kim?)

e Deger Onerisi (Deger katan ne?)

e Kanallar (Musteriye Nasil ulasiliyor?)

e Miisteri iliskileri ( Musteri ile iletisimi nasil saghyoruz?)

e Gelir Akisi ( Bu iste nakit akisini nasil sagliyoruz ? — misteri neye para odiyor ?)
e Temel Kaynaklar ( Bu degerlere ulasirken hangi kaynaklari kullaniyoruz?)

e Temel Faaliyetler ( Bunlari yapabilmek icin temel faaliyetlerimiz nelerdir?)

e Temel Ortakhiklar (Digsaridaki ortaklarimiz kimlerdir ?)

e Maliyet Yapisi ( Tim bu is modelinde maliyet yapimiz nasil ¢alisir ?)

Bu yapitaslar Osterwalder‘in hazirlamis oldugu tuval izerinde yer alarak is Modeli’nin gérsel
yapisini ortaya koyar, boylece zaman icerisinde yapilmasi gerekecek adaptasyon ve
degisiklikleri hazirlamak kolaylasir. Bu model kisa, kavramsal ve sematik bir modeldir, rakam
veya hedefler belirlemez.
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Canvas Model lizerinde bazi degisiklikler yapilarak calistay gerceklestirilmistir ve Kocaeli
Sanayi Odasinin Plastik, Kauguk sektoérleri icin hazirlanan raporunda girdi teskil edecek
sekilde diizenlenmistir.

Mdasteri

Sekil 11: Canvas Modeli Tablosu
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Stratejik Yonetim

4 FINANSAL

Pay sahiplerinin
bakis agisi

VIZYON VE STRATEJI

MUSTERI

Miisterilerimizin
bakis agisi

.

iC SURECLER

Hangi is siiregleri bizim igin
énceliklidir?
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OGRENME VE
GELISME

Degisime ve iyilestirmeye
nasil devam edebiliriz?

\

J

Sekil 12 : Sirketler icin Stratejik Yonetim

STRATEJI

Nerdeyiz ?

Nereye gidiyoruz ?
Oraya nasil ulasacagiz?
Siiregleri asil 6lgecegiz ?

YV VYV
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Finansal

Misyon

Strateji

Ogrenme
ve Blyilime

Sekil 13: Stratejik Cevrim Bilesenleri (Stratejik Performans)
Stratejik Performans

e Stratejik Performansi Hizlandir

e Strateji Dayanagini Olustur

e Strateji Haritani Olustur

e Adim Adim Strateji Haritani Kur

e Adim Adim Uygulamaya Koy

e Adim Adim Olgiitleri Se¢ ve Hedefleri Sirala

e Adim Adim Uygulama Planlarini Olustur

e Adim Adim Stratejilerini Gozden Gegir ve Yay

Plastik ve Kauguk Sektorleri Gelecek Stratejileri Raporu 2014
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SURDURULEBILIRLIK

Geri donist olmayan bir sekilde artan su kithgi, kaynak darbogazlari, hava ve su kirliligi, iklim
degisikligi ve biyocesitlilik kaybi nedeniyle daha ¢evre dostu bir blylmenin basarilmasi igin
stratejilere ihtiya¢ vardir. Cevre dostu blylime bunu yapabilmek igin, sirdurilebilir
blylimeyi destekleyecek ve yeni ekonomik firsatlari artiracak yeniliklere ve yatirimlara
katalizor olmalidir.

Yesil bluylme stratejileri uygulamanin ‘her derde deva' bir regetesi yoktur. Bir firmanin ¢evre
dostu blyime yolu politik ve kurumsal ortama, firmanin yetkinlik diizeyine, sahip olunan ve
kullanilan kaynaklara ve belli cevresel faktorlere baghdir. Blylimek ve daha yesil bir blylime
yoluna gecisi mimkin kilmak igin en iyisi esnek, dinamik bir finans yapisidir.

Blylmeyi saglamak, c¢evresel baskilari en aza indirmek i¢in kaynaklar ¢ok daha verimli
kullanilmalidir. Verimli kaynak kullanimi ve ydnetimi firmanin finans politikasinin temel
amacidir ve normal olarak ‘yesil’ bir glindemle baglantili olmayan bir¢ok mali ve diizenleyici
midahaleye ihtiya¢c duyulabilecektir. Her durumda, siirece sadece geleneksel ‘yesil’
politikalarla degil ¢ok cgesitli politikalarla bakmak gerekmektedir. Cevre ile ilgili kritik yerel,
bolgesel ve kiiresel esiklerin asilmasindan kaginan yeni blylime modellerine gegisi
gerceklestirmek igin cevresel baskilari hafifletmenin uygun maliyetli yollarina odaklanilir.

inovasyon bu siirecte cok énemli bir rol oynayacaktir. Mevcut (iretim teknolojisinin ve
tuketici davranisinin sadece bir noktaya, bir sinira kadar olumlu sonuglar dogurmasi
beklenebilir ki, bu sinirin 6tesinde dogal sermayenin tiketilmesinin blylimenin geneli
tizerinde olumsuz etkileri vardir. inovasyon, siniri ileri iterek, biiyiimeyi dogal sermayenin
tuketilmesinden ayristirmaya yardimci olabilir.

Cevre dostu bir biiyiime stratejisi ekonomik ilerlemenin bir &l¢lisii olarak GSYiH’ vya
odaklanmanin dogal varliklarin zenginlige, saghga ve refaha katkisini gbz ardi ettigini de kabul
eder. Bu nedenle, biylimenin kalitesini ve bilesimini ve bunun insanlarin zenginligine ve
refahina nasil etki ettigini iceren farkl ilerleme olglleri kullanmayi hedefler. Bu ve daha
bircok bakimdan, ¢evre dostu biylime surdirulebilir gelismenin temel bir bilesenidir.

Bazi kirleticilerin emisyonundan ve bazi kaynaklarin sorumsuzca tiketilmesinden
kaynaklanan ekonomik maliyetler oldukca iyi bilinmektedir. istenmeyen, geri déniissiiz hatta
felaket getiren sonuglara karsi glivence saglamak icin simdi alinacak 6nlemler sayesinde
gelecekteki 6nemli ekonomik maliyetlerden sakinilabilir. Ekonomik politika kararlari daha
uzun bir zaman ufkuna sahip olmalidir. Blyliime ve teknolojik degisim modelleri; yol
bagimlihgi, teknolojik ve kurumsal kenetlenme olusturarak birbirleri Gizerine insa edilirler.
Cevresel etkiler de birikerek cogalirlar ve bazen geri dontssizdirler. Bunlar buglinin
kararlari ve gelecekteki ekonomik olanaklar arasinda gtliclii baglar olustururlar.
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