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ILK STOK KAYDI

Misir'daki Abu Sir'de 19.yy'da
yapilan kazilarda bulunan
papirusl, dunyadaki ilk vyazili
"stok" kayitlar" ve "envanter
yonetimi” bilgilerini
gostermektedir. Bu papirts, MO
2500’lerde  malzemelerin  ve
kutsal parcalarin kim tarafindan
tutuldugunu, kime verildigini,
parcalar hakkinda bilgiler
(saglam, kirik, adet, malzemesi
vs.) gibi  Dbilgilerin  kaydini
gostermektedir.




STOK ve ENVANTER KAVRAMLARI

ENVANTER
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sowns S TOK-DEPO GECISI

Yaz Sarfiyati= 40 adet/gun
Kis Sarfiyati= 20 adet/gun
Paletteki adet= 50

Depo meveudu
30 giin
20 gun
N\ 10giin
Zaman
C Uriinii

Yaz Sarfiyati=10 adet/gin
Kis Sarfiyati=30 adet/gin
Paletteki adet=40

Depo meveudu
60 gun

40 gun

1 W 20 glin

Zaman

KAC PALET GOZU?

B Urunu
Yaz Sarfiyati= 60 adet/gun

Kig Sarfiyati=20 adet/gin
Paletteki adet= 40

Depo meveudu
20 gun

12 gun

4 gun

Zaman

D Uriinii

Yaz Sarfiyati=20 adet/gun
Kig Sarfiyati=30 adet/gun
Paletteki adet=15

Depo meveud
u 10 gun

6 gun
" \ﬁ \s 2 gun

Zaman
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STOK ve KAYIP SATIS

Stok Seviyesini ve Musteri Hizmet Duzeyini Artir!




MUSTERI HIZMET DUZEY]

Zamaninda Teslimat (%). Tam ve Zamaninda Teslim
Edilen Siparis Sayisi/Toplam Siparis Sayisi

URUN: ABC
SIPARIS: 600.000 TL
GERCEKLESEN SEVKIYAT: 500.000 TL
SIPARIS KARSILAMA ORANI=500.000/600.000
= 05 83
ZAMANINDA GERCEKLESEN SEVKIYAT: 400.000 TL
SIPARIS TAM KARSILAMA ORANI=400.000/600.000
= 0% 67
GEC ve EKSIK GITME ORANI = 200.000/600.000
= 05 33

Musteri Hizmet Duzeyi Dusuklugu Nedenleri: Stok Yok,
Planlama Hatasi, Siparis Hatasi, Lojistik,...



MUSTERI HIZMET DUZEYI

Firma SIPARIS TESLIMAT |MUSTERI HiZMET DUZEYi
ACA 52 46 88%
ADA 4 0 0%
ADS 253 37 15%
AKM 1 0 0%
ALC 10 10 100%
BIL 208 180 87%
BiM 20 0 0%
CAN 362 215 59%
CON 99 4 4%
CAG 2 0 0%
DER 104 27 26%
GIA 179 116 65%
HUS 125 25 20%
KIS 156 55 35%
NiK 383 26 7%
NUB 5 3 60%
(OYAS 16 9 56%
PUM 61 0 0%
SEB 1 1 100%
SUL 11 11 100%
TiG 20 20 100%
YIL 36 10 28%
ZEN 167 48 29%

2.631 960 36%



LOJISTIK MALIYETLER

Lojistik Maliyetler/Uriin Satis Fiyati : % 4-20

Misteri Hizmetleri ve Yonetim % 4-6

Siparig YOonetimi % 5-8

Tasimacilik % 40-60
Depolama %15-25

Stok Tutma % 20-30



MUSTERI HIZMET DUZEYI -
LOJISTIK MALIYET ILISKISI

o

Disiik / !

Duasuk » Yuksek
Lojistik Maliyetler




Stok Seviyesi ile
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Musteri Hizmet Duzeyini Dengele



HERKES STOK YONETICISIDIR

Finansman, envanteri isletme sermayesini emdigini, nakit
akislarint bozdugunu dusunur ve stoklarin azaltilmasi yonunde
baski yapar.

Satis ve pazarlama, %100 musteri tatmini icin daha fazla stok
tutulmasi, musteri hizmet duzeyinin yukseltiimesini ister.

Satinalma, envanteri optimum fiyatla alma firsati olarak gorur ve
miktar iskontolarindan yararlanmak isterler.

Uretim, envanteri biyik parti Gretiminin birim Gretim maliyetlerini
dusurdugune inanir

SATIS

FINANSMAN ; . . ..
Servis seviyesi cok dusuk!"

"Stok maliyeti cok yuksek!"




ONEMLI OLAN DINAMIK DENGE

STOK (TL) CSL(%)

ST OKPT ‘ QL %E

CSL(%): Musteri Hizmet Diizeyi

DOGRU URUN, DOGRU YER, DOGRU ZAMAN, DO(?SRU
MIKTAR, DOGRU SEKIiL, DOGRU MALIYET



TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

GENEL MUDUR
TEDARIK ZINCIRIi STRATEJIK MALI VE iDARI SATIS ve
SATINALMA ISLER PAZARLAMA

TALEP ve ARZ
PLANLAMA

SATIS
SIPARIS
YONETIMI

TALEP ve
—| S&OP
PLANLAMA

URETIM
PLANLAMA

TEDARIK
PLANLAMA

LOJISTIK TEDARIK
SiPARIS
YONETIMI

MAMUL
—| DEPO ve
SEVKIYAT

MALZEME

DEPO ve
[0
LOJISTIK

DIS TICARET
OPERASYON

URETIM PAKETLEME

- ITHALAT

IHRACAT
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../TalepPlanlama/Talep Planlama.ppt
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ITME MI? CEKME Mi?
ITME (PUSH) SISTEMI : Arz Odaklilik

SEVKIYAT

TAHI\/IlN > SATINALMA DEPOLAMA |

N J L N L J
Itme sisteminde malzeme stoklari, daha &nceden belirlenen yeniden
siparis verme noktas1 (ROL: ReOrder Level) diizeyine diistiiglinde, yine
daha 6nceden belirlenen Ekonomik Siparis Miktarlarina (EOQ: Economic
Order Quantity) gore s6zkonusu malzemenin siparisi verilir.

CEKME (PULL) SISTEMI : Talep Odaklilik

SEVKiYATJ
_—

Cekme_sisteminde ise siparis miktarlan tiimiiyle tedarik zincirindeki
degisimlere gore belirlenir. Cekme sisteminin tedarik maliyetleri, lgtme
sistemindeki istenilen en az stok diizeyi maliyetlerinden daha énemlidir.




MALZEME CESITLERI

Hammadde Stoklari: Hammaddeler disaridan alinip iiretimde
dogrudan kullanilarak son iiriinii elde etmede yararlanilan, {iriin
icinde yer alan ana malzemelerdir. Hammadde ile ifade edilen
genelde metaller, boya, 6zel ¢elikler, kimyasal maddeler vb.’dir.

Yardimc1 Madde Stoklari: Yardimci maddeler disaridan alinip
iretimde dogrudan kullanilarak son {iriinii elde etmede
yararlanilan, tUriin i¢inde az miktarlarda yer alan katki
malzemeleridir. Yardimc1i madde icin Ornek olarak ekmek
icindeki su ve tuz verilebilir.

Sarf (Isletme) Malzemeleri: Uretimde dogrudan kullanilmayan,
ancak isletme icin gerekli olan malzemelerdir. Ornek olarak
yakit, yag, temizlik malzemeleri ve kirtasiye malzemeleri
verilebilir.

Parcalar: Motorlar, 6zel devreler, silindirler gibi organizasyon

disindan alinan satinalma parc¢alaridir.
17



MALZEME CESITLERI

Yar1 Uriinler (WIP: Work In Process): Uretimdeki stok,
fabrikanin sistemi igerisinde islem goren veya islem gormeyi
bekleyen her c¢esit malzeme, parca veya montaj parcasindan
olusmaktadir.

Uriin Stoklari: Burada kastedilen, tiim iiretim asamalarindan
gecerek  tamamlanmis Urlinlerdir. Bu  drinler; toptanci,
parekendeci veya diger satis noktalarina gonderilmek iizere
depoda bekletilirler.

Ambalaj/Paketleme Malzemeleri: Uriinleri koruma, tasima ve
pazarlama amaciyla kullanilan ve iirlinliin i¢ine girmeyen
malzemelerdir.

Yedek Parcalar: Bakim-Onarim amaciyla kullanilan teknik
malzemelerdir.

18



STOK MALIYETI DUSURMEDE
o ADIM

Satilmayan Urunlerin ¢ikariimasi

1)

Stok turtune gore e
dagilimin belirlenmesi

Maliyet ve risklerin analizi

ABC- XYZ analizi ile
G oncelik belirlenmesi

Her UrUn icin optimum stok
seviyesinin belirlenmesi

Lojistik maliyetlerinin optimizasyonu




URUN STOKLARI
PORTFOY ANALIZI

Kriter Agirhk En lyi Deger Deger Oran Skor
Yillik Ciro 10 1.000.000 200.000 0,2 2
Kar Marji 8 0,30 0,15 0,5 4
Musteri Sayisi 6 100 80 0,8 4,8
Siparis Sayisi 4 1.200 900 0,75 3
lkame Urlin 5 1 1 1 5

L == Toplam Skor 6-50

am
= — == Toplam Skor 51-100

Tut ve gelistir
Tut

Toplam Skor 18,8

20



URUN YASAM EGRIiSI
(SERMAYE RISKLERI

Yasam
Egrisi Aktif/Olgun | Demode/Ol
Asamalari

Stok icin
uretim

Siparis
uzerine
uretim




URUN YASAM EGRIiSI
(SERMAYE RISKLERI)

6 seviye
gecis Yeni Olgun Demode
modeli
0 10% — 30% 2% — 10% 30% — 80%
e 100% 100% 100%
C C Eger onaylanmis satis siparisleri yoksal




STOK TURLERI

[sleve gore de bir stok siniflandirmasi asagida yapilmistir:

Parti (Cycle) Stogu: Uriinler ve malzemeler, partiler halinde siparis
edilirler. Dolayisiyla tiiketim siirerken bir kisim stokta bekler. Bir
satinalma veya liretim partisine karsilik gelen ve her parti icin ikmal
edilen stok miktari, parti(¢evrim) stoku olarak diisiintiliir.

Tampon Stok (Buffer) veya Ara Stok: Uretim akisini diizenlemek
icin 13 merkezleri arasinda tutulan stoktur. Tampon stok ayni zamanda
ariza, fire,vd. sorunlarina kars1 giivenlik stogu miktarini da igerebilir.

Giivenlik (Safety) Stogu: Cevrim stokunun disinda belirsiz talep ve
belirsiz temin siiresine karsilik olarak tutulur. Zorunlu kalmadikca
kullanilmamaya calisilir.

Mevsimsel (Seasonal) Stok: Mevsimsel stok, bir mevsim baslamadan
once mevsim boyunca olusacak tiiketimi karsilamak tizere tutulan
stoktur. Ornegin kirtasiye sektoriinde okul 6ncesi donemde daha fazla
stok bulundurulur.



STOK TURLERI

Stratejik Stok: Olusabilecek fiyat degisimlerine karsi avantaj
saglayabilmek, bir pazara giris icin tutulan stoktur.

Promosyon Stogu: Pazarlama kapsaminda yapilan promosyon
(indirimli satis, hediyeli satis vb.) durumlarinda olusabilecek fazla
satislar icin bulundurulan stoktur.

Yoldaki(Transit) Stoklari: Transit deyisi, iirtinlerin bir yerden baska
bir yere nakli sirasinda kullanilir. Cevrim stoklarinin bir parcasi olarak
da diistiniilebilir. Yoldaki (siparis edilmis) stok olarak da adlandirilir.
Ciinkii kullanima ve satisa hazir degildir.

Konsinye (Consignment) Stok: Malzeme teslim alindiginda degil,
kullanildiginda 6demesi yapilan stoklardir. fiillen miisteride dururlar,
odemesi yapilana dek tedarikgiye aittir, miisteri tarafindan
kullanilmayan kisim iade olur.

Kanal (Pipeline) Stogu: Dagitim kanallarinda bulunan stoktur. 24



STOK CESITLERI

Raf Stoku: Perakende rafinda bulunan stoktur.
Atil Stok: Belirli bir siire boyunca hareket gérmeyen malzemelerdir.

Olii Stok: Herhangibir sekilde artik kullanilamayacak(hurda) durumda olan
malzemelerdir. Satilarak gelir elde edilebilir

Demir Stok: Bulundurulmak zorunda olunan stok(6rnek: iiretim yedekleri)
X
X
Demode stok
Yoldaki stok

Promosyon stogu

Stratejik stok

Demir stok (iron stock)



STOK DAGILIMI

2.000 1.000.000 €
SKU Stok

50.000

950.000

26



STOK DAGILIMI

€ 320.000

€ 20.000
€ 70.000
€ 90.000

€ 450.000

m Emniyet Stok
B Parti 5tok
m Demode Stok

m Stratejik Stok
» Yoldaki Stok




Stok

PARTI - GUVENLIK STOKU

Guvenlik Stoku

Zaman



ONCELIKLENDIRME

Satislar

100

90

80 -

70

60

50

40

30

20

10

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

% SKU

“Sermayenin %80’
Nufusun %20’sine aittir”
Vilfredo Pareto, 1906




ABC analizi icin ornek bir tablo

Stok . Yll]]i-: Tuﬂﬂlnf:ﬂ~nll Birilcimbk Eil‘;:ilcil.l:n]i 1
Malzemes: ];{m'flm o S H_l. S atin itﬂ Eu_“_ﬂifn,l.ﬂ
No. a1 mmmn I'l:‘ll'l[l'é'l-...l Almalar (%) qul-e-m. | (AB/C)
(PE) Yuzdes: ' Savis: (%)
1 450,000 40,00 40,00 5 b
2 450,000 23,33 08,53 10 b
] 230,000 15,35 N 15 b
4 170,000 11,35 80,00 20 b
5 50,000 5,33 60,33 25 E
& 20,000 EREE: B, e 40 E
7 45000 2,55 Q1,00 45 E
2] 45,000 2,33 94,33 40 E
9 20,000 1,33 94,67 45 E
10 10,000 0,67 G555 a0 i
11 10.000 0,67 Q6,00 55 i
12 10.000 0,67 Q66T £ i
13 10,000 0,67 G7.E5 65 i
14 7,500 0,50 G783 70 i
15 F.o00 (1,500 EREE: s i
16 7,500 0,50 98,83 5o i
17 5,000 0,33 G99 16 ) i
18 5,000 0,23 Q8 o0 a0 i
19 5,000 0,33 Q9. 83 95 i
200 2. 500 0,17 100,00 100 i
Toplam 1.500.000 100,00




ABC-XYZ ANALIZI

Ciro - Karlilik Orani

A B




0-3
8

4.000 € 575.

20.000

5.000

OCK OUT

XYZ ANALIZI

3-

€75.

€ 15.

v

- 15

15 - 30

0.000

5.000

0.000

Stok (haftalik)

> 30

€ 30.0
€50.0

€ 100.0

DEMO




TEDARIKCI ANALIZI

Satinalma Siparis __ Mevcut Stok Miktari
Tutan Sayisi (SKU) (hafta)
100— S — —80
o L 75
90— g
70
80— 65
i L 60
70— .
', 55
|
| | —40
f0— f \
Sges 45
Satinalma b 40
Tutar | 'I
| [ | —33
40— .' I "
| | | 30
|I | ."A'\_ |I
30— .' REEEEE {EERE =5
-~ .' '. 20
J S II | .I
20— .' .I | 15
o+ | | \
| ‘ | —10
10— _-"J o P | { t |
f e 7
/ N
[] T T T T T T T T T T - T T T T - T T T T []
0 0 15 N B N B 4 45 50 5 e 65 M 75 %0 & W B A0

Tedarikgiler(%)

Mevcut Stok
Miktari
(hafta)



OPTIMUM STOK

= V.
-

5



OPTIMUM STOK

s ")
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OPTIMAL STOK DUZEYI

Ideal Stok Diizeyi: Elde Bulundurma ve Elde Bulundurmama
Maliyetleri Toplamini en azlayan stok miktaridir:

Yillik Satis/Uretim Miktar ; 500.000 adet

Satis Fiyati: 1,1 TL/adet Yillik Satis Tutari: 550.000 TL
Birim Maliyet: 1 TL/adet Karlilik/Durus Maliyeti Orani: %10
Elde Bulundurma Maliyet Orani: %15

Miister1 Hizmet Diizeyi: Talebin Karsilanma Orani

Ortalama Elde Musteri Elde Toplam
Stok Miktar1 | Bulundurma Hizmet Bulundurmama Maliyet
(TL/y1l) Maliyeti Duzeyi (%) | Maliyeti (TL/yil) (TL/yl)
(TL/y1l)

100.000 15.000 90 5.500 20.500
110.000 16.500 95 2.750 19.250
120.000 18.000 99 550 18.550
130.000 19.500 99,9 55 19.555




Stok Planlamasinda Sikca Sorulan
Sorular

Ne kadar siparis
vermeliyim?

Tedarik zincirindeki
toplam maliyeti en
dusuk seviyede nasil
tutabilirim?

Ne kadar siklikla
siparig vermeliyim?

P

‘L -




OPTIMUM STOK

Bir urun icin asagidaki ozellikleri
varsayalim:

Ortalama talep: 100 adet/ay
Minimum siparis miktari: 20 adet
Tedarik suresi: 7 gun

Mevcut stok: 150 adet

Soru:
 Ne zaman ve ne kadar siparis
vermek lazim?

Cevap: 7?7

g 8B 8 B

12
150

100
100

E
E3
(] 1

1 F1 H + H i 7 i i 10 11 1

08 8 8 5 8

8 8 ¥ &8 &8 § 2

350
300
250

200
150
100

50

0
1 2 3 4 5 6 7 8 &l 10 u 12




OPTIMUM STOK

Dig faktorler

Her urun igin

dogru dinamik
+ tahmin

hesaplanir
i¢ faktorler

Uriin Yagam




TALEP ve S&OP

Bekleyen Gecmis Gecmis Uriin Ekonomik Sektorel
Siparisler Satis Promosyonlar Pazar | | Gostergeler || GOstergeler

Verileri ve Etkileri Payi ve Olaylar ve Olaylar

,

Aktif Urin Kodlari

Ham Talep

Satis Butcgesi, Hedefleri

/ Tahmini
Yeni Urlinler, Yenilikler

Tahmin Yontemi

A

Ongorilen
v Promosyonlar
Olay Talep

Takvimi 1 Planlama |« Ongorilen .
Lansmanlar
Kaynaklar | Az | Planlama
Planlama Toplantisi

Uretim/Stok / v

Politikalari Talep ve Arz Plani




URUN TALEP YAPILARI

Demand Types

o Kararsiz
Degigken 4,0%

10,1%

e — Yavas

4,0%
Atil

8,1%

OFast BErratic OLumpy OTrend BSlow BObsolete B New

160

5

Erratic

Talep(adet)
3 8 & B

IS
S

N
5

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Dénemler

—*— Variant1 % Variant2 —*— Variant3 Generic I




SATIS ve OPERASYON PLANLAMA
SURECI

Faz 0 - Uriin Degerlendirme Toplantisi

Uretim disina alinacak mevcut Urlnler ile piyasaya
T . Gikariimasi planlanan yeni Grtnlerin degerlendirilmesi
’ yapilir. Rakip piyasa analizleri degerlendirilir.

24-05.
Gilinler

Faz 1 — Veri Toplama Sureci

Fikir birligine variimis ve finansal . g ., Gecmis veriyi kullanarak bir mevcut

olarak tutarlandirilmis yeni Griin Doy ' 13 } durum raporu olusturulur ve diger fazlar

gelistirme, talep, tedarik ve tretim Ginler 4 icin gerekli veri saglanir.

planlarinin onaylandigi; darbogazlar, S

risk ve firsatlarin belirlendigi son

toplantiair,. TN

4 Hafta

Sali

Faz 6 — S&OP Toplantisi

Aylik S&OP
Dongusu

~ Faz 2 — Talep Planlama Toplantisi
{ 2. Hafta — - ;
! i YiIl sonuna kadar ki donem igin yeni
talep tahminleri butce ve kapasite
sinirsiz hazirlanir.

..

S

/ Faz 3 =Uretim ve Tedarik Planlama
Toplantisi Talep planlamasi ve
tahmininin, mevcut kapasite ve kisitlar
onceliklerin belirlendigi ve kaynak ile kargilanip kargilanamayacaginin
planinin yapildigi, kapasitenin kanal --------------- . y tespiti yapilir ve tedarik plani

bazinda dagitildigi toplantidir. o est olusturulur.

Faz 5 — On S&OP Toplantisi .
Yapilan tahminlerin miktar ve tutaf

3. Hafta
ile birlikte bakilabileceqi,

/
I

\
\

Faz 4 — Finansallastirma Sureci
Detaylandiriimis olan talep ve tedarik planlarinin
bltce ile karsilastirmal tutarlandiriimasi yapilir.




SIPARIS VERME SISTEMLERI

Siparis verme sistemlerini baslica iki ana grupta toplamak olanaklidir:

1. Stok kontroluna dayali siparis verme sistemleri (bagimsiz talep
yapisi) (Sekil 1.6a.)

2. Uretim programina dayali siparis verme sistemleri (bagimh
talep yapisi) (Sekil 1.6b.)

6, .



SIPARIS VERME SISTEMLERI

A
A i
a) Bagimsiz talep yapisi b) Bagimh talep yapisi

@ Sekil Siparis verme sistemleri
44
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Envanter Bilgi islem

Depolama




STOK MALIYETLERI

STOK MALIYETTIR CUNKU;

PARA ODERSINIZ; PARANIN MALIYETI
VARDIR; SERMAYE MALIYETI

DEPOLARSINIZ; DEPONUN MALIYETI VARDIR
BIRILERI SAYAR, TASIR, BEKLER;
KAYBOLABILIR

BOZULABILIR

DEGERI DUSEBILIR

BULUNMAMASI DA MALIYET GETIREBILIR

DAHASI STOK PLANLAMA CALISMALARI DA
MALIYETTIR

Para Stoga Kolayca Déner Ya Stok Paraya



STOK MALIYETLERI

Stok yonetimi sistemlerinin se¢imi veya siparis verme
politikalarinin belirlenmesi amaciyla yapilacak
degerlendirmelerde ve modellerde, sistemin ¢alismasini
belirleyecek degiskenlerin hesabi icin kullanilan
parametrelerdir.

Bu amagla baslica li¢ ¢esit stok maliyeti tanimlanir:

1. Stok Bulundurma (Elde Bulundurma, Stok Tasima, Elde
Tutma) Maliyeti

2. Siparis ve Uretim Hazirlik Maliyeti

3. Stok Bulundurmama (Elde Bulundurmama) Maliyeti
48



STOK MALIYETLERI

Stok Bulundurma Maliyeti: Uriin veya hammadde olarak
stoklarda bekleyen her ¢esit malzemenin getirecegi mali
kilfet1 6lgmek amaciyla kullanilir.

Bes c¢esit bileseni vardir:

1.
2.
3.

Sermaye Maliyeti (Finansman getiri orani)
Depolama ve Ellecleme Maliyeti

Stok Riski (Yipranma, raf 6mrii dolma, kayip ve
demode olma) Maliyeti

Stok Hizmet (Sigorta, bakim, 6zel hizmet-soguk ortam,
malzeme karistirma vb.) Maliyeti

Vergi 49



Stok bulundurma maliyet

Sermaye maliyetleri Sermaye disi maliyetler

Envanterdeki sermaye maliyeti Envanter tutmada dolayli
maliyetler
0z Kaynak . ) “ .
= (—f]z Kaynak + Bore * Faizg, I(ayﬂak) Servis Alan ihtiyaci Deger diigsmesi

n Borg Fai 1 ”
0z Kaynak + Borg @iZpors | * (1 —vergt %)
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gereksinimler Demode Bozulma
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Siparis Maliyeti
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Ekonomik Siparis Miktari (EOQ)

Malivet
] Toplam
€ 3.000 maliye
€ 2.500 -
€ 2.000 -
(S 0O N 0. Satnalma fiyat,
€ 1.000 - Stok maliyeti
€500 | b et
Slpar|§ maliyeti
€0
0

600 _. : 00
v Siparis m?ktarl
EOQ




Stok ve siparis maliyeti karsilastirma

Slimstock Pazar Arastirmasi (n=60)

Stok maliyeti % Siparis maliyeti €

Toptanci €5-€35

Perakende
Uretim Her bir siparis
Yedek parca

Ortalama




Belirsiz Talep, Sabit Tedarik Stuiresi
Durumunda Giivenlik Stoku

Stols Stol
bulundurma | Stok | bulun durtnarna
b oo I gulundltumama & Stols bulundurma rdmumu duramu
* wid > - ! et >
| |
|
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| |
|
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LT*D talen LT*D ;-  talep
(a) (b

Normal dagiliml talep karsisinda giivenlik stokunun,,
olmadigi (a) ve oldugu durum (b)



Belirsiz Talep, Sabit Tedarik Stuiresi

Durumunda Giivenlik Stoku
Sekil (a)’da % 50 olasilikla stok bulundurmama durumu séz konusu

oldugundan, (b)’de % 50’den fazla hizmet diizeyi i¢in giivenlik stoku
belirlenmelidir.

Giivenlik Stoku (s) = z Degeri * Talebin Standart Sapmasi (¢) * VL

Bu formiilde z degeri, istenen hizmet diizeyi i¢in belirlenir. Ornegin, %
95 hizmet diizeyinde, % 5 olasilikla yeniden siparis diizeyinin giivenlik
stokundan fazla olma olasilig1 vardir. Boylece, z degeri normal dagilim
tablosunda 0,05 olasiliga karsilik gelen degerdir. (¢ * VL) degeri ise
sabit tedarik sliresi varsayimi altinda hesaplanan yeniden siparis
diizeyinin standart sapmasidir.

Boylece glivenlik stoku bulundurulan durum i¢in yeniden siparis diizeyi
su sekilde hesaplanair:

R=L*D+s=L*D+z*g*L .



Belirsiz Talep, Sabit Tedarik Stuiresi

Durumunda Giivenlik Stoku

Bu nedenle glivenlik stokunun hesaplanmasi i¢in dncelikle talebin
sapmasina ve tedarik siiresine gereksinim vardir.

Tabloda bir depodan yapilan Ocak ayi satislarinin standart sapmasi, 12
yillik veri esas alinarak hesaplanmistir. % 95 servis diizeyi i¢in (z=1,645)
olarak verilmistir. Bu bilgiler dogrultusunda yukaridaki formiilde gegen
verileri yerine koyarak son siitunda goriilen ocak ay1 giivenlik stoku

hesaplanmustir.

Tablo Ornek 2.’ye iliskin veriler ve giivenlik stogu hesabi

Yil 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Satis | 11.786 | 13.010 | 16.674 | 19.119 | 22.159 | 14.229 | 13.006 | 11.788 | 15.456 | 22.164 | 23.382 | 24.602
Toplam Ortalama | Temin Suresi | Standart z Degeri Guvenlik
Satis Satis (D) (L) (Ay) Sapma (o) Stoku (s)

207.375 17.281 0,1 4.784 1,645 2.489

s=z*g*\L=1645*4.784 * V0,1 = 2.489 birim

ob




STOK DEVIR HIZI

« Stok Devir Hiz1 asagidaki sekillerde hesaplanabilmektedir:
Stok Devir Hiz1 = Satilan Malin Maliyeti / Ortalama Stok Degeri
Stok Devir Hiz1 = Satilan Malin Maliyeti / Donem Sonu Stok Degeri
Stok Devir Hiz1 = Satislar / Ortalama Stok Degeri

Bunlardan en dogru olan birincisidir.

= Stok Devir Hiz1 hesaplamalarinda kullanilan birimler, gegerli para
birimidir.

* Ortalama Stok Degeri (OSD), su iki sekilde hesaplanabilir. 2. sekil
daha hassas sonuc verir:
OSD = (D6nem Basi Stok + Donem Sonu Stok) / 2
OSD = (1. Glin Stogu + 2. Giin Stogu + ... + n. Giin Stogu) / n

* Stok Giun Sayis1 = Donemdeki Giin Sayis1 / Stok Devir Hizi,
Ornegin, bir sirkette bir tirtintin bir ayina 1liskin satilan malin maliyeti
500 PB ve aym1 ayin ortalama stok deger1 100 PB ise stok devir hizi
(500/100=) 5, Stok Gtin Sayisi= 30/5=6 giin olmaktadir. 57



STOK DEVIR HIZI

Bazi1 parekende iirtinlere iliskin i1deal yillik stok devir hizlar
asagida belirtilmistir:

—Gida : 38,7  —Bilgisayar 4.4
—Siit Uriinleri 19,3  —Ayakkabi : 3,7
—Oto ve Ev Malzemeleri : 8,9 —Ev, Ses ve Video Donanmm : 3,4
— Endiistriyel Kimya : 6,6 — Miicevher : 2,6
— Otomobil : 6,0 — Kitaplar, Yayimcihk 22,4

— Elektronik Parcalar 5,7
— Bilgisayar Parcalarn1 5,3
—Elektrikli Ev Aletleri  : 5,0
—Mobilya 4,8
—Giysi 4.5 58



Stoklar1 Azaltmada Temel Yaklasimlar

Parantez icinde gecen % degerleri, bu yaklasimlarin kullanilma
yuzdelerini gostermektedir:

= Stok yonetimi ile 1lgili etkin yazilimlar (% 21,70)

» Tedarik siiresinin azaltilmasi / Tam Zamaninda Tedarik (JIT)
uygulamalar1 (% 20,10)

= Etkin tahmin teknikleri (% 14,33)

» Tedarik Zincirt Yonetimi uygulamalar: (% 12,86)
= Stok Biitiinlestirme (% 10,04)

= Stok yonetimine verilen onem (% 8,84)

= Stok Tutma Birimi (SKU: Stock Keeping Unit) sayisinda azaltma (%
6,83)

= Diger yaklasimlar(Sekronize Uretim,vd.) (% 5,30)
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