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Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

Secilmis Makine Sektorlerinde Rekabetciligin
Gelistiriimesi Projesi

proje tanitim doktmani




Secilmis Makine Sektorunde Rekabetciligin Gelistirilmesi Projesi, Ekonomi
Bakanligi destekleriyle, TOBB onculugunde gercgeklestirilen bir URGE

projesidir

1 Proje paydaslari

Projenin
5 gerceklestirilecegi

iller ve yararlanici
kuruluslar

3 Proje asamalari

Projenin kiinyesi ve agamalari

Makine Sektorinde Rekabetciligin Gelistiriimesi Projesi, Ekonomi
Bakanlhigr’'nin Uluslar arasi Rekabetciligin Gelistirilmesi Tebligi
kapsaminda desteklenmektedir

Projenin igbirligi kurulugsu Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’dir
Projenin danigsman kurulusu TEPAV

Adana S.O, Ankara S.O, Bursa TSO, Corum TSO, Denizli S.O, Ege
Bdlgesi S.O, Eskisehir S.O, Gaziantep S.O, Gebze TSO, istanbul S.O,
Kayseri S.O, Kocaeli S.O, Konya S.0 ve Tekirdag TSO

Yararlanici kuruluslarin yaklasik 140 uyesi projede yer alacak

moow>

Mevcut durum analizi ve oncelikli alt sektorlerin belirlenmesi
Odak grup toplantilari ve anket ¢alismasi

Proje sonug raporu ve il raporlari taslaklarin hazirlanmasi
Turkiye Makine Sektoru Strateji DokUmaninin hazirlanmasi
Nihai raporlarin kamuoyuna agiklanmasi
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Projenin birbirini takip eden 5 agamasi bulunmaktadir. Birinci agama
tamamlanmisgtir. Ikinci agamanin hazirliklari surmektedir

>
©

iI/sektor ihtiyag analizi
raporlarinin hazirlanmasi
(Mayis-Eylil)

Firma analizleri
(Mayis-Eyliil)

Alt sektor ve hedef pazarlarin
onceliklendirilmesi

- Oncelikli alt sektérlerin * lllerde odaklanilacak = Firma verilerinin analizi,
belirlenmesi ve rakiplerle sektorlerin ve firmalarin firmalarin birbirleriyle ve
karsilastirma tespiti diinyadaki rakipleriyle

= |htiyag analizine girdi olacak ~ karsilastirimasi
+ Odak sektorlerdeki hedef anket galismasinin = Firmalarin zayif yonlerinin tespiti

pazarlarin ve rakiplerin tespiti gerceklestiriimesi

* Firmalar i¢cin URGE Tebligi'nin

_ "= Anketin ardindan Kkalitatif veri 5 Kl
 Sektorlerden illere gegis: Ikinci sundugu desteklerden uygun

toplamak amaciyla odak olanlarin tespiti
asamaya hazirlik grup toplantilarini
gergeklestirmek
Turkiye makine sektor stratejisi G Calisma sonuglarinin
raporunun hazirlanmasi kamuoyuna ag¢iklanmasi
(Eylul-Kasim) (Aralik)

= Kiresel ve firma bazinda analiz * Kamu, 6zel sektor temsilcileri ve
neticesinde elde edilen bilgilerin basinin katilimiyla genis
sentezlenmesi kapsamli bir toplanti

* Tuarkiye makine sektor stratejisi
raporunun hazirlanmasi tepav



Birinci agsamada, calisma kapsaminda odaklanilacak alt sektorler asagidaki

sekilde belirlenmistir. Hangisi iliniz i¢in oncelikli?
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Buhar triblnleri
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Yiyecek/igecek sanayinde kullanilan makine ve cihazlar



Sanayi odalarindan illerinde yapacagimiz ¢calismada odaklanacaklar bir alt
sektor secip, projede yer alacak firmalari belirlemelerini istiyoruz

Sanayi odalarindan li¢ asamada destek bekliyoruz

illerdeki 6ncelikli 9 Projede yer alacak 9 ihtiyag analizi igin anket
sektorlerin belirlenmesi firmalarin tespiti ve odak grup toplantilari

= 39 6ncelikli alt sektor icerisinden = lde segcilen alt sektdrde faaliyet = Projede yer alacak firmalara

ilde odaklanacagimiz birinin goOsteren firmalardan projede internet Uzerinden bir anket
secilmesi yer alacak en az 10 en fazla 20 uygulanacaktir
firmanin tespiti
= Secim kriteri nasil olabilir? = Not: Firma bilgileri hi¢bir
= Alt sektordeki sirketlerin * Projede yer almak tamamiyla sart ve kosul altinda 3'ncu
toplam makine ureticileri Ucretsizdir sahislarla
icindeki payi1? paylasiimayacaktir
= Secim kriteri nasil olabilir?
= Segcilen alt sektorun il = TURQUALITY = Anket sorularina verilen
istihdami icindeki pay1? desteklerinden cevaplarin 6n analizinin yapiimasi
faydalanmama sarti
= Onceden yapilan bir vardir = QOdak grup goérusmelerinin
¢alismada il ekonomisi gerceklestiriimesi
igin oncelikli olarak tespit = 5 ve daha az istihdami
edilen bir alt sektor olan firmalar kapsam = Anket verileri analizinin
digindadir sirketlerle paylasiimasi
= Sinirh da olsa ihracat = Kalitatif verilerin derlenmesi

kapasitesi olan igletmeler
tercih edilmelidir

tepav



Sanayi odalari ve illerdeki makine ureticileri projeye ne sekilde dahil olacak?

Projede Yer Almanin Sirketlere Sagladigi Avantajlar

= Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi
TEPAV danismanlari sirketleri = Isglicii, beceriler, uzmanlasma
degerlendirecek » Yurtdigi pazarlara erigim

» Mali ve kurumsal kapasite

= Yatirnm ortami algisi

» Rekabet gucunu sinirlandiran faktorler

» Firma, sektor ve il bazinda degerlendirmeler

il/sektor ihtiyag analizi raporu » Projede yer alan sirketlerin kuresel pazarlarda

hazirlanacak rekabetci kilinmasi igin giderilmesi gereken
aksakliklarin tespiti

= Sirketlerin kargi karsiya oldugu firsatlari
degerlendirmek i¢in yapilmasi gerekenler?

+ URGE kapsaminda asagidaki faaliyetlerin yuzde
75’i bakanlik tarafindan finanse edilebiliyor

Projede yer alan sirketlerin . ; , , :
URGE desteklerinden « Ihtiyaca gore bireysel danigmanlik hizmeti

faydalanmasi mumkiin olacak » Kumelerin guglendirilmesi igin destek

« Caliganlarin becerilerinin arttiriimasi igin egitim
* Yurtdisi pazarlama ve alim heyeti faaliyetleri
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Firma anketleriyle ne ogrenmeyi amacgliyoruz? Sec¢ilmis bazi basliklar...

Yatirim ortami
engelleri algisi

isgiicii ve
beceriler

Mali analiz igin
gerekli olan
bilgiler

AR-GE ve
inovasyon

Saits ve
pazarlama

Firma stratejileri

Temel basliklar

» Kamu politikalari, vergi politikalari, finansmana erigim, fikri mukiyet haklari gergevesi,
isgucu ve beceriler, arsaya erisim vb...

» Calisan personelin egitim durumu, Ucretler, kadin ¢alisanlarin ylzdesi, acgik
pozisyonlari doldurma konusunda yasanan sikintilar, beceri uyumsuziugu vb...

» Toplam net satiglar, satilan mallarin maliyeti, kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak
kullanimi, 6z sermaye, net kar, faiz ve vergi 6demeleri vb...

» Cironun AR-GE'’ye ayrilan kismi, hangi alanlarda inovasyon yapildigi, bagimsiz AR-
GE birimi olup olmadigi, AR-GE personeli istihdami durumu vb...

» Kullanilan pazarlama kanallari, ayri bir pazarlama birimi olup olmadigi, musterilerin
genel profili, musteri konsantrasyonu, pazarlamayla ilgili personelin niteligi vb...

» Kullanilan tasima modlari, ithalat ve ihracat islemlerinde bekleme suresi,
ongorulemeyen maliyetler, vize isteyen uUlkelerle iligkiler, ayri bir lojistik birimi var mi1?
vb...

» Yeni pazar, geleneksel Urun; yeni pazar, yeni urun; geleneksel pazar, yeni arun;
geleneksel pazar, geleneksel Grin
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Odak grup toplantilarinda gundeme getirilecek konular

— Ddunyada /ulkemizde yuksek oranli artis yasanan/yasanacak trun gruplari nelerdir?
— Rekabeti etkileyecek temel hususlar nelerdir?

— Sektorde Uretim organizasyonunun kuresel dagilimi nasil olacaktir? Sektorun bu dagilimdaki yeri ne
olabilir/olmahdir/olacaktir?

— Geligsme potansiyeli yuksek olan pazar alanlari (cografi, tuketici profili, Grun tipi vb.)?

— Tasarim ve yenilik kapasitesi gelistirilecek alanlar ve bu gabalarin etkinligi nasil arttirilir?
— Sektorde basta KDV olmak Uzere vergi sorunlari (vergi iadesi) nasil ele alinacaktir?

— Kamu alimlari ve savunma sanayiine sektor nasil entegre edilecektir?

— Sinai Mulkiyet konularindaki strece bagl sikintilar ve yaygin kopyaciligin sektorde yarattigi sorunlara
donuk ¢ozum oOnerileri neler olmahdir?

— Ankara’da yer almanin sundugu avantajlar nelerdir?
— Diger Ulkelerdeki rakiplerinizle kendi firmanizi karsilastirdiginizda ne gibi farkliliklar gorayorsunuz?
— Sektorun problemlerinin ¢ozuUmunde kamu, sivil toplum ve Universiteler nasil roller Ustlenebilir?

— Toplantinin akisina gore belirlenecek diger sorular...
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