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[Baskan’dan mektup »

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu;

lhracata soluk kazandirmak icin
yeni kanallar gerekli

Kiresel siyasette Tulrkiye’nin iradesi disindaki gelismeler
nedeniyle ihracatin tikanma asamasina geldigini sdyleyen
Baskan Zeytinoglu, son olarak AB’nin Rusya’ya yonelik
ambargo dnlemlerinin Rusya’ya Turkiye’nin ihracatini
tetiklerken, AB ulkelerine yonelik ihracati tehlikeye
sokacagini sdyledi. Zeytinoglu; “Bu surecte yeni ve

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Ayhan Zeytinoglu Turkiye icin olmazsa olmaz olan
ihracatta yeni ve alternatif pazarlara ihtiyag oldu-
gunu, klasik pazarlar disindaki yeni ydnelismlerin
de 6zel yontem ve araclarla desteklenmesi gerekti-
gini soyledi.

Ozellikle Ortadogu’daki gelismeler nedeniy-
le Tarkiye’nin komgular ile ticaretinin tikanma
noktasina geldigini sdyleyen Ayhan Zeytinoglu,
en biylk dig ticaret partnerleri arasinda yer alan
Rusya’nin AB ile iligkilerindeki sorunlar nedeniyle
goriiniirde Tlrkiye'nin bu llkeye ihracatinin artma-
sinin beklenmesine karsin, bu kez bilylime egilimin-
deki AB pazarlarina ihracatta sorun yasanabilece-
gine dikkat cekti.

AB’nin Rusya’ya yénelik ambargosunun Av-
rupall firmalari vurabilecedini, bunun da yeni
baslayan blyime sirecini tersine cevirebilecegini
sOyleyen Ayhan Zeytinoglu; “*Ambargo kalici olur-
sa, Turkiye’nin Rusya’ya gida Urlnleri ihracati ar-
tabilir. Ama ya AB resesyona girerse ne olacak?
Boylesine bir tehlikenin de hesabini yapmaliyiz.”
seklinde konugtu.

ISID sorunu nedeniyle ortaya gikan tikanma-
nin agllmas! igin Iran’dan yeni bir giizergah yara-
tilmasinin olumlu bir caba oldugunu vurgulayan
Zeytinoglu, Suriye pazarinin duru-
munun ortada oldugunu kaydederek;
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alternatif pazar ve yontemlere ihtiyac var.” dedi.

“hracat pazarlarinda Tiirkiye'nin iradesi
digindaki nedenler yiiziinden biyik bir si-
kisma yaglyoruz. Bu sikismanin agiimasi
icin ABD’nin destegine ihtiyac var. Ozellikle
‘Transatlantik Anlagmasi’na girebilmek icin
caba gostermeliyiz.” degerlendirmesini yaptl.
Baskan Zeytinoglu ekonomik gelismele-
re iliskin olarak da bir dizi deger-
lendirmede bulundu.

DIS TICARET

Haziran ayl ihracati
ylzde 4.2 artigla 12,9
milyar dolar, ithalati ise
yiuzde 1.1 dislsle 20,8
milyar dolar oldu.Yillik
ihracat 156,9 milyar
dolara ulagti.Yillik
ihracat artiyor ama
cok yavas.




Haziran ayinda; Irak ile olan ticare-
timiz yiizde 19 ve Iran ile ticaretimiz ise
ylizde 39 geriledi. Irak ve Iran’in toplam
dis ticaretimizde énemli bir yeri var. ki
Ulkenin toplam ihracatimizdan aldigi pay
ilk 6 ayda gecen yil ylizde 11 dlizeyindey-
di. Simdi ylizde 9’a geriledi.

Kur artigi dig ticaret rakamlarimizi
olumlu etkiliyor ama tek bagsina yeterli
degil.

Ortadodu’‘da yasanan bu gelismeler-
den en cok biz etkileniyoruz. Ulke olarak
bu noktada yeni ¢éziimler lretmemiz ge-
rekiyor.

Tirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)
kayitlarina géreTemmuz ay! ihracat
12,5 milyar dolar olacak. Bu performans
gecen yil ile ayni diizeyde.

Bu rakamlar bize ihracatta istedigi-
miz artislarin olmadigini gdsteriyor.

Baskan
Zeytinoglu'ndan
uyart!...

“Rusya ile Ukrayna
arasindaki kriz ve Avrupa
yaptinmlari Almanya Uretim
rakamlarini olumsuz etkiliyor.

Almanya’nin yavasglamasi
demek, Avrupa’nin
yavaslamasi demek.

En buyuk ihracat
partnerimiz olan Avrupa’daki
durgunluk, baydmemizi
dogrudan etkileyecektir.

ENFLASYON

Yillik enflasyon Temmuz ayinda;
TUFE’de yiizde 9,32, UFE’de ise yiiz-
de 9,46 oldu. Aylik degisim; TUFE’de
ylizde 0,45, UFE’de yiizde 0,73 olarak
gerceklesti. Enflasyon yliksek bir yata-
ya girdi. Uretici fiyatlarindaki ve Tiike-
tici Fiyatlarindaki aylik artiglar beklen-
timiz Gzerinde gerceklesti. UFE’deki
aylik artista dovizdeki artigin etkili
oldugunu  distinlyoruz. Onlimiizdeki
aylarda enflasyonda hizli bir inis bek-
lemiyoruz.

Merkez Bankasi, 2014 yili ilk enf-
lasyon tahminini ylizde 6,6 olarak acik-
lamigti. Tkinci raporda tahmin yiizde
7,6'ya yikseltilmisti. Uglincii raporda
ise tahminini ayni dlizeyde tuttu.

Ancak, enflasyon hedefini yakalama
sansimizin kalmadigini diisiinmekteyiz.
Yeni bir enflasyon tahmini gerekiyor.

KOCAELI DIS TICARET

Kocaeli’de temmuz ihracati rekor se-
viyeye ulasarak 1,8 milyar dolar, ithalat
ise 4,2 milyar dolar oldu. Ik yedi ayda
ihracatta yiizde 4,3 artis olurken, itha- \_

Bu durumda yillik btytme
hedefimiz olan yluzde 4'U
yakalamakta zorlanabiliriz.”

Bu arada, enflasyondaki artis sebebiyle
faizlerde indirim karari zor gériinliyor.
I$SizLiK
Nisan ayinda issizlik orani, yiizde

lat ylzde 5,3 geriledi. Bayramdan dolay!
temmuz ayinin kisaligina ragmen, bélgemizde 1,8 milyar dolar
ihracat bugline kadar ulasiimig en ylksek ihracat. Tlrkiye bu
rakami 1976 yilinda yakalamis. Ihracattaki bu artis Agustos
ay! imalat durusu dncesi otomotiv sektdriinden kaynaklaniyor.
Bdlgemizin Ulkemiz ihracatina katkisi giderek artiyor

BUTCE

Haziran ayinda biitce 613 milyon TL, ilk alti ayda ise 3,4
milyar TL agik verdi. Haziran ayinda biitce gelirlerinde yiizde
10 ve harcamalarda yiizde 7,9 artis oldu. Ik bes ayda orta-
lama ylizde 16 artan biitge harcamalarinin Haziran’da yiizde
7,9 oldu. Harcamalardaki sadece yiizde 7,9'luk bu artis, faiz
harcamalarinin ylizde 2,5 olmasindan kaynaklaniyor. Blitce gi-
derlerinde enflasyonun lzerinde bir artis istemiyoruz.

Verqgi gelirlerindeki artis 2014 yilinin ilk yarisinda diistik
diizeyde seyrediyor. Ithalattaki daralma ile vergi gelirlerine
katkisi azaliyor.

2014 yihinin ilk 6 ayinda; dahilde alinan KDV ylzde 3,7,
OTV yiizde 1,8, ithalde alinan KDV ise yiizde 1,8 oraninda art-
t1. Oysa; gecen yilin ilk 6 ayinda; dahilde alinan KDV yiizde
23, 0TV yiizde 27, ithalde alinan KDV ise yiizde 32 oraninda
artmigti.

Buna karsilik kamu harcamalarindaki artis dikkati cekiyor.
Ozellikle personel harcamalari cok dikkat gekici.

Bu durumda, yilin ikinci yarisinda blitcede kemerlerin biraz
daha sikilmasi, harcama tarafinda dikkatli olunmasi gerektigi-
ni diistinliyoruz.

9’a geriledi. Bekledigimiz gibi issizlik
sezonsal olarak inise bagladi. Issizligin 6nlimizdeki aylarda ge-
rilmeye devam edecedini bekliyoruz.

KAPASITELER

Kapasite oranlari zayif seyrini devam ettiriyor. Kapasite
kullanim orani temmuzda yiizde 74,9 olarak gerceklesti. Bir
onceki yilin ayni ayina gére 0,6 puan ve bir dnceki aya gore 0,4
puan geriledi.

Temmuz ayr Kocaeli sanayi kuruluglarinin kapasite orani
ise ylzde 72,6 oldu. Kocaeli ilinde kapasiteler bir evvelki yilin
ayni ayina gore 0,8 puan ve bir evvelki aya gdre 1,1 puan ar-
tis gosterdi. ilimiz genelinde Ramazan ayina ragmen bu artigl
olumlu buluyoruz.

Kapasitelerdeki artisin mevsimsel nedenlerle ve Adustos
ayinda birgok fabrikanin durusa gegecek olmasina baglyoruz.

SANAYI URETIMI

Sanayi Uretim Endeksi haziranda 121,8 olarak gercekles-
ti. Yillik artis yiizde 1,4 oldu. fkinci ceyrek bliylime ilk ceyre-
din gerisinde kalabilir. Bizim tahminimiz ylizde 2,5 — 3,5 arasl
olacagidir.

Haziran ayinda ihracattaki yavaslama sanayinin yavagsladi-
ginin bir géstergesiydi. Tabii bunun nedeni ¢evremizdeki (ilke-
lerde yasanan sikintilardan kaynaklaniyor.

Ozellikle Rusya-Ukrayna krizi ve yaptirimlari Almanya iire-
tim rakamlarini olumsuz etkiliyor. Almanya’nin yavaslamasi
demek Avrupa’nin yavaglamasi demek.

Kocaeli Odavizyon 3
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Zeytinoglu ve Tugrul
VII. Ticaret ve Sanayi
JUEHLGERL G ]

II. Ticaret ve Sanayi Surasi, TOBB Bagkani ni M. Rifat Hisarciklioglu is dlnyasi olarak huzur ve is-
M. Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipligin- tikrardan yana olduklarini belirterek; “Ekonomide atilim
de Basbakan Recep Tayyip Erdogan ve il- yapmamizi saglayan reform atesi yeniden canlansin.” dedi.
gili Bakanlarin da katilimiyla TOBB Birlik icraci ve reformcu anlayisin devam ettirilmesi gerektigini
Merkezi'nde gerceklestirildi. 7 bdlge ve 3 bulyik ilin ayri vurgulayan Hisarciklioglu, Tiirk 6zel sektdriiniin bu anlayis
ayri sunum yaptigr surada Ticaret ve Sanayi Odalari Kon- ile blylik basari hikayeleri yazdigina degindi.
seyi, Ticaret Odalari Konseyi, Sanayi Odalari Konseyi, Ti- Bashakan Recep Tayyip Erdogan’in da katilimiyla
caret Borsalari Konseyi ile Deniz Ticaret Odalari Konseyi TOBB Birlik Merkezi‘'nde gerceklestirilen VII. Ticaret ve
de kendilerine ait sorunlari ve ¢6ziim 6nerilerini hiikiimetle Sanayi Surasi’nda, ticaret ve sanayinin temsilcileri bitiin
paylastilar. sorunlarini ve ¢oziim Onerilerini birinci agizdan hitkiimetle
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Baskani Hasan Tahsin paylasma imkani buldu. TOBB Bagkani Hisarciklioglu, hu-
Tugrul ve Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu’nun zur, istikrar ve reform atesinin yeniden canlandiriimasini
da istirak ettigi Sura’nin agilisinda konusan TOBB Baska- istedi.
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TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu: Ekonomide atilim yapmamizi saglayan
reform atesi yeniden canlansin...

Bashakan Recep Tayyip Erdogan: “2013’te hiiyiime yiizde 4, 2014’iin ilk ceyreginde de
yiizde 4.3 ile beklentilerin iizerinde gerceklesti.”

7 bolge ve 3 biyik ilin ayri ayri sunum yaptigr surada
Ticaret ve Sanayi Odalari Konseyi, Ticaret Odalari Konse-
yi, Sanayi Odalari Konseyi, Ticaret Borsalari Konseyi ile
Deniz Ticaret Odalari Konseyi de kendilerine ait sorunlari
ve ¢0zlim dnerilerini hitlkimetle paylastilar.

Baskan Zeytinoglu yaptigi konusmada tesvik sistemi
ile ilgili stratejik yatirimlarda 50 milyon TL alt sinirinin
asagiya cekilmesi ve Petro kimya yatirimlarindaki 1 mil-
yar TL’nin 100 milyona indirilmesi talebimizi vurguladi.
Ayrica; Sendikalar Kanunu kapsamindaki is barigi ile ilgili
sikintilarimizi dile getirdi.

Sura’nin agiliginda konusan TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu is diinyasi olarak huzur ve istikrardan yana
olduklarini belirterek, “Ekonomide atilim yapmamizi sag-
layan reform atesi yeniden canlansin’ dedi. fcraci ve re-
formcu anlayisin devam ettirilmesi gerektigini vurgulayan
Hisarciklioglu, Tiirk 6zel sektdriinlin bu anlayis ile biytik
basari hikayeleri yazdigina degindi.

Sura icin oda, borsa ve konseylerin kapsamli bir ca-
lisma yaptiklarini ifade eden Hisarciklioglu, dzel sektdriin
mikro ve makro sorunlarinin belirlendigini sonra da ¢6ziim
onerilerinin hazirlandigini anlatti.

Basbakan Erdogan’a da 6zel sektére desteklerinden do-
layr tesekkir eden Hisarciklioglu soyle konustu: “Belki de
Basbakan olarak burada bizimle son defa bulunuyorsunuz.
Ama bundan sonra da, hem kalben hem de fiziken, sizin
bu camianin yaninda olmaya devam edeceginize, hepimiz
ylrekten inaniyoruz. Zira Basbakanlik gdrevini Ustlendigi-
niz andan itibaren sorunlarimizi, sikintilarimizi dinlediniz.
Bizlerle istisare ettiniz ve ¢6ziim aradiniz. Pek ¢ok reformu
hayata gegirdiniz. Bize dnderlik yaptiniz. Birlikte ¢ok sayi-
da yurtdisi temasta bulunduk.

Ulkemizin ticaret ve yatirim hacmini gelistirdik. Bu sa-
yede hem tliccar ve sanayicilerimiz kazandi, hem de Ulkemiz
kazandi. Bugiin bizleri bir araya getiren bu platform da,
esasinda sizin ve hiikiimetinizin istisareye verdigi 6nemin
bir sonucudur. Buna 2003 yilinda baglamistik. Sonrasinda
Hikiimetimiz ile Ozel sektériimiizii bulusturan bu platform,
geleneksel hale geldi. Aslinda tilkemizdeki zihniyet degisi-
minin en glizel drneklerinden birisi de, burasidir.”

-Kamu-o6zel sektdr isbirligi
Eskiden, kamu ile 6zel sektdrlin birbirini hasim olarak
gordigini ifade eden Hisarciklioglu, simdi ayni masa et-

Kocaeli Odavizyon
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,“NII TURKIYE TICARET ve SANAYI SURASI |

7 AGUSTOS 2014 - ANKARA

rafinda bir araya gelindigine dikkat cekti. “Ulkemiz igin
birlikte calisiyoruz” diyen TOBB Bagkani sdyle konustu:
“Yine hepimizin bizzat yasadigi ve sahit oldugu bir ger-
cek daha var. Baslattiginiz reform ve istikrar adimlariyla,
Tirkiye ve 6zel sektdrimiiz mithis bir atilim yapti. Bircok
sektérde kiresel basari hikayeleri yazdik. Bu cografyanin
en gliclli, en gelismis 6zel sektdrii haline geldik. Sadece
son 1 senede 6zel sektdrimiz 700 binden fazla istihdam
sagladi. 164 milyar lira makine yatirimi yapti. Tim bun-
lari iste bu salonda gérdiuginiz insanlar ve temsil ettikleri
kitle yapti.

Gunki bu salondakiler, 81 il 160 ilcede Tirk dzel sek-
térinl temsil ediyorlar. Bu salondakiler, tim Tirkiye’de
1,5 milyon miitesebbisi temsil ediyorlar. Iste bu nedenle,
bu salonu dolduran, Tirk 6zel sektérliniin temsilcisi olan
Baskanlarimizi da kutluyor, her birine ayri ayri tesekkiir
ediyorum. Peki sikintilarimiz yok mu? Tabi ki var. Iste
bunlari da arkadaglarim sizlere sunacaklar. Bdlgeler ve
Konseyler bazinda 6ne cikan konulara deginecekler. Bu

alanlarda da ¢6ziim saglayabilmek igin, icraci ve reformcu
anlayisi devam ettirmeliyiz. Bunun igin de Cumhurbaskan-
[1§1 seciminden sonra, Ulkemizde huzur ortamini glclen-
dirmeliyiz. Zira kiresel risklerin hem iktisadi ve hem de
cografi olarak yeniden artmaya basladigi bir donemdeyiz.
Bdyle zamanlarda, ayakta kalabilmek i¢in, kendimize daha
saglam bir zemin hazirlamaliyiz.”

-Huzurun ve istikrarin degeri

TOBB camiasinin, huzurun ve istikrarin dederini cok iyi
bildigini belirten Hisarciklioglu, 90’larda yasanan gelisme-
lere ve sikintilara degindi. Bu nedenle Ulke ekonomisinde
ve siyasetinde istikrarin ve huzurun devamini arzu ettikle-
rini aciklayan Hisarciklioglu, “Huzur ve istikrar olsun ki,
ekonomide atilim yapmamizi saglayan reform atesi yeni-
den canlansin. Sizin her ortamda, her platformda bizlere
destek vermeniz, bizi cesaretlendiriyor. Tim yurtdisi go-
rismelerinizde Tlrk 6zel sektériinii 6ne ¢ikarmaniz, moral
destedi sagliyor. Biz de, sizin bu desteginizden gli¢ aldik.




Gittigimiz her llkeye daha fazla cesaret ve 6zglivenle git-
tik. Yaptigimiz her isi, daha iddiali yaptik” diye konustu.

Turk 6zel sektdrii olarak, diin oldugu gibi yarin da, Ul-
kelerini daha glclii, milletlerini daha zengin yapmak igin
kosacaklarini bildiren Hisarciklioglu sunlari sdyledi: “'Sos-
yal sorumluluklarimizi da ihmal etmeyecegiz. i§te en son
Soma felaketinde, tim Oda/Borsa camiamiz kanaliyla 6zel
sektérimiz, tim Tarkiye’den yardim elini uzatti. Din de,
Irak’taki Turkmen ve Gazze’deki Filistin’li kardeglerimi-
ze yonelik yardim tirlarini yola ¢ikardik. AFAD kanaliyla
yardimlar 25 bin magdur aileye ulastirilacak. Ulkemiz,
milletimiz, camiamiz i¢in ¢alismaya devam edecediz. Ve
insallah elbirligiyle Glkemizi diinyanin en blyik 10 eko-
nomisi arasina sokacagiz. Gunkl biz inaniyoruz ki: Allah
hichir emedi zayi etmez”

-Erdogan’dan TOBB’a tesekkar

TOBB’un ydneticilerine ve tim Uyelerine Tulrkiye'nin
bliyimesine, demokratiklesmesine ve sorunlarin ¢6zimi-
ne yaptiklari katkilarindan o6tiiri tesekkiir eden Erdogan,
2013'te blylmenin ylzde 4 oldugunu, 2014‘ln ilk ceyre-
ginde de bunun ylizde 4.3 ile beklentilerin Gzerinde gercek-
lestigini belirtti. Erdogan, TUrkiye’nin bliyiime oranlarinda
sanayicinin, giftginin, esnafin, KOBI’lerin emeklerinin cok
blyik oldugunu ifade ederek, “Bundan o6tiiri de sizlere 0l-
kem ve milletim adina sikranlarimi sunuyorum” diye ko-
nustu.

TOBB’un sadece ekonomik biylimeye katki yapmadigi-
ni, 81 vilayette ve yurt disinda érgutlendigini dile getiren
Erdogan, “TOBB, ahilik gelenegini yasatarak, toplumsal

refaha, kardeslige ve dayanismaya ¢ok 6nemli katkilar sag-
liyor” seklinde konustu. TOBB’u “Tlrkiye’nin ¢imentosu”
olarak degerlendiren Erdogan, “Elbette TOBB’un Filistin
ve Tlrkmenler konusundaki duyarliligini da ilgiyle takdir
ediyoruz. Diin, yardimcim Besir Bey ve AFAD Baskanim
ile hayirli bir toplanti gerceklestirdiniz. Hem Irak’taki
Tarkmen kardeslerimiz hem de Gazze i¢in 25 bin aileye
toplamda 25 tir yardim paketi génderiyorsunuz. Bu hayirl
yardimlarinizdan dolayr da sizlere tesekkiir ediyor, sizleri
ylrekten kutluyorum’” dedi.

Bir onceki Tlrkiye Ticaret ve Sanay Surasi’nin 2010
yilinin kasim ayinda yapildigini animsatan Erdogan, bu Su-
ralara mimkin oldugunca katilmaya, dinlemeye 6nem ver-
digini vurguladi. Bunlarin diginda da TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu ile sik sik bir araya geldiginin ve sorunlari
ilk elden dgrendiginin altini ¢izen Erdodan, yurt disinda
bircok resmi ziyarete birlikte gittiklerini, devlet adamlari
nezdinde is adamlarinin sorunlarini dile getirdiklerini, bu
sorunlari ¢ézmeye calistiklarini, sektdrel bazda calismalar
yaptiklarini anlatti. Erdogan, “12 yillik iktidarimiz done-
minde hem TOBB ile hem is diinyasinda kurulan istisare
ortami, hamdolsun ekonomiye de demokrasiye de cok gok
olumlu yansidi” degerlendirmesinde bulundu.

- Cumhurbagkani secimi

Cumhurbaskanligi se¢cimlerine iliskin agiklamalar ya-
pan Erdogan, milletin sandiga giderek 12. Cumhurbaska-
nini sececedini animsatti.

Erdogan, 2007 yilinda Anayasa’y! degistirdiklerini ve
Cumhurbaskaninin halk tarafindan segilmesini “bir hak”
olarak Anayasa’ya kazandirdiklarini belirterek, sunlari
kaydetti:

“Tarihimizde ilk kez milletimiz, dogrudan dogruya ilk
elden Cumhurbagkanini sececek. Vekaleten degil, asaleten
sececek. Milletvekillerimiz bu 6nemli vazife igin sahsimi
aday olarak gosterdiler. Onun da 6ncesinde gerek parti-
mizin mensuplariyla gerek toplumun tiim kesimleriyle ¢ok
kapsamli istisareler yaptik. Bu istisarelerin ardindan yola
ciktik. Bu istisarelerin énemli bir tanesini de TOBB’ da
ayni sekilde STK’larla birlikte gerceklestirdik.

12 yillik Basbakanlik gérevinin ardindan bir gérev
degisikligi eger gergeklesecek olursa hi¢ kuskusuz toplu-
mun farkli kesimlerinden de hakli bazi sorular dnlimiize
gelebiliyor. Bunun cevabini simdiden vermekte fayda var.
Tirkiye’'nin gelecegi icin son derece 6nemli olan ¢dziim
siirecinin akibeti hakli olarak merak ediliyor. Ayni sekilde
ulusal glivenligimizi tehdit eden paralel yapi ile miicadele-
nin de akibeti merak ediliyor. Bu degisim siirecinde merak
edilen bir baska konu da ekonominin gelecegidir.

Dederli kardeslerim, eger pazar glinii milletimizin tak-
diriyle Cumhurbaskani secilirsek Tlrkiye’nin istikametinde,
Tirkiye'nin degisiminde, yariylslnde hicbir degisiklik ol-
mayacaktir. Glinkl oturmus bir yapi var ve bu oturmus yapi
kendisini aday olarak ileri siiren arkadaslariyla siirecek bir
sirectir. EGer farkli bir yapi olacak olsaydi, bu tiir endise-
ler olabilirdi. Ama burada bdyle bir endisenin olmasi s6z
konusu degildir. Tam aksine secilmis bir Cumhurbaskani
ile secilmis bir hikiimet el ele vermek suretiyle Tirkiye'yi
cok daha hizli bir ugusa gegirecektir. Bundan hi¢ kimsenin
stiphesi ve endisesi olmasin.”

Erdogan, ekonomik istikrarin korunmasi, ¢ézim siireci
ve paralel yapi ile micadele basta olmak tizere tiim &nce-
liklerinin yine devam edeceginin altini gizdi.
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k Komitesi

Tibbi ve Zirai Kimyasal Uriinler
Sanayi Grubu

Necdet BARLAS (Komite Baskani)

Firma Unvani GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI-YARIMCA TESISLERI MUDURLUGU
Adres Atalar Mah. Hayat Sok. No: 30 Kérfez / KOCAELI
Tel/Faks 0262 528 46 40
0262 528 21 31
E-mail nbarlas@gubretas.com.tr
Faaliyet Kimyasal glibre imalati

Ertan CIPLAKLIGIL (Komite Baskan Yardimcis)

Firma Unvani OZEL OVAM SAGLIK HizM. VE URUN. AMBULANS EGI. VE DANIS. SAN. TiC. LTD. STi.
Adres Cumhuriyet Mah. Bagdat Cad. No: 84 Dilovasi / KOCAELI
Tel/Faks 0262 754 84 94
02627548493
E-mail ertan.ciplakligil@ovam.com.tr
Faaliyet i§yeri hekimi ve isglvenligi uzmanligi, saglik, ambulans ilkyardim egitimi

M. Volkan ERONAT (Komite Uyesi)

Firma Unvani CHRYSO-KAT KATKI MALZEMELERI SANAYI VE TICARET AS.
Adres GEBKIM Organize Sanayi Cad. Burak Sanca Cad. No: 3 Dilovasi / KOCAELI
Tel/Faks 0262 653 5253
0262 6537831
E-mail volkan.eronat@chryso.com.tr
Faaliyet Beton ve cimento Ureticileri igin kimyasal Griin imalati

Kubilay KIRMAN (Meclis Uyesi)

Firma Unvani OZEL KOCAELI AKADEMI SAGLIK HiZMETLERI TICARET A.S.
Adres Abdurrahman Yiiksel Cad. No: 28 Izmit / KOCAELI
Tel/Faks 02623319944
02623311203
E-mail kirman@akademihastanesi.com.tr
Faaliyet Eczaciliga iliskin tibbi ilag imalati

Hakki YILDIZ (Meclis Uyesi)

Firma Unvani YILDIZ ENTEGRE AGAG SANAYI VE TICARET A.S.-IZMIT SUBESI
Adres Arslanbey 0SB 1. Cadde No: 13 41285 Kartepe / KOCAELI
Tel/Faks 0262 316 61 00
0262 316 61 96
E-mail hakkiyildiz@yildiz.com.tr
Faaliyet Orman Urlinleri
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Kocaeli’'nin ihracatinin
4'te 3'u kimya ve otomotiv
sektorlerinden gerceklesti

Kocaeli, yihin ilk 7 ayindaki 7.2 milyar dolarlik ihracatinin dortte iigiinii
kimya ve otomotiv sektorlerinde gerceklestirdi.

iirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) verilerinden

derlenen bilgiye gore, gecen yilin ocak-temmuz

déneminde 7 milyar 657 milyon 343 bin do-

lar olan kent ihracati, bu yilin ayni déneminde
ylzde 5,2 oraninda azalarak 7 milyar 254 milyon 69 bin
dolara geriledi.

Sanayi kenti Kocaeli'nin yilin ilk 7 ayinda gergekles-
tirdigi 7.2 milyar dolarlik ihracatin ylzde 74’Unl, kimya
ve otomotiv sektdrleri olugturdu. Istanbul ve Bursa’nin ar-
dindan en fazla ihracat yapan 3’linci il olan Kocaeli, bu
rakamla llke genelindeki digsatimin yiizde 8.2'sini karsi-
ladi. Kent ihracatinin ylizde 74’0n0 ‘kimyevi maddeler ve
mamulleri’ ile ‘tasit araglari ve yan sanayi’ sektériinde fa-
aliyet gosteren firmalar gerceklestirirken, bu sektdrlerden
s6z konusu dénemde 5 milyar 373 milyon 604 bin dolarlik
dis gelir saglandi.

En fazla ihracat 2 milyar 743 milyon 768 bin dolarla
kimya sektoriinde yapilirken, ikinci siradaki otomo-
tiv sektérinin ihracatl ise 2 milyar 629 milyon
836 bin dolar olarak kayitlara
gecti. Bu sektdrleri, 424 milyon
773 bin dolarla demir ve demir
dist metaller, 393 milyon 484 e
bin dolarla elektrik-elektronik, === =&
296 milyon 556 bin dolarla ge- —
lik, 286 milyon 641 bin dolarla ik-
l[imlendirme sektdri izledi.

Kentin ihracat yaptigr tlkeler ara-
sinda Birlesik Krallik, Almanya ve Mal-
ta ilk siralarda yer aldi. Birlegik Krallik’a

722 milyon 253 bin dolar, Almanya’ya 533 milyon 279
bin dolar, Malta’ya 472 milyon 713 bin dolar ihracat ya-
pildi.Bu llkeleri 368 milyon 715 bin dolarla Belgika, 361
milyon 795 bin dolarla Fransa, 345 milyon 23 bin dolarla
Misir, 329 milyon 426 bin dolarla italya, 324 milyon 82
bin dolarla Birlegik Arap Emirlikleri takip etti.
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Bakan Eker: 25 milyar dolarhk
tibbi ve aromatik bitki pazarindan
Turkiye daha cok pay almali

arim ve Kdoyisleri Bakani Mehdi Eker,

Turkiye’nin 25 milyar dolarlik tibbi ve aroma-

tik bitki pazarindan daha cok pay alacagini

ifade etti. Bakan Mehdi Eker, Aksu ilcesinde

Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitlisii (BATEM) ta-

rafindan olusturulan, Tiirkiye Tibbi ve Aromatik Bitkiler

Arastirma Merkezi‘nin agilisinda tesisinin Tirkiye agisin-
dan 6neminden bahsetti.

Mehdi Eker, Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma

Merkezi’‘nin toplam 25 milyar dolarlik tibbi ve aromatik

bitki pazarindan Tirkiye’nin daha ¢ok pay almasini sagla-

yacak bir merkez olacagini vurguladi. Eker, Tlrkiye’nin su
anda islenmemis tibbi ve aromatik bitkiler ihrac ederek bu
pazardan pay almaya calistigini hatirlatti.

Sdz konusu tesis sayesinde bitkilerin cok daha ytliksek
bir dedere kavusturulacagini anlatan Tarim ve Kdyisleri
Bakani Mehdi Eker; “Merkezin kurulmasi icin 1 milyon
400 bin TL harcandi. Merkezde 364 metrekarelik alanda
laboratuvar ve depolama bélimlerinin bulunuyor.” dedi.

Turkiye'nin bitkisel olarak zengin bir ilke olduguna de-
ginen Eker, Antalya’nin bitki gesitliliginin tarih gesitliligini
de sagladigini kaydetti. BUtlin Avrupa kitasindaki endemik

bitki tird sayisinin 2 bin 400 oldu-

Ozel Kocaeli

A\ H/QgT//\\EI)\IEgg:]Q,i

gunu belirten Eker, Turkiye’de ise bu
rakamin 3 bin 905 oldugunu sdyledi.

Mehdi Eker, tibbi ve aromatik bit-
kilerin, ilag, kozmetik, kimya ve zirai
micadele sektorlerinde kullanildigina
dikkat gekti.

Dinya nifusunun ylzde 64/nin
bitkileri tedavi amacli kullandigini
anlatan Mehdi Eker, diinya genelinde
kullanilan ilaglarin yiizde 25’inin bit-

Ozel Kocaeli Akademi Hastanesi Temmuz ayi itibari ile yeni yerinde hasta
kabulline baslamistir. D-100 karayolu Gzeri Yahyakaptan Isiklar karsisi No: 23
Basiskele adresinde faaliyete gegen hastanemiz 12.500 m2 alanda hizmet
vermektedir.

32 poliklinik odasi; 1 adet Kardiyovaskdler ve 3 adet genel olmak tizere 4 ameliyathanesi 2 adet
dogumhanesi; 19 genel yogun bakim; 18 yenidogan yogun bakim; 6 adet miisahede; 5 kvc yogun

bakim olmak Uzere toplam 114 yatak kapasitelidir.

Bu buyukliigii ile giinde 1100 kisiye ayaktan hizmet verebilecek, 40 ameliyat
gerceklestirebilecektir.

Ozel Kocaeli Akademi Saglk Hizmetleri Tic. A.S.

Tel: 0262 3004141 Fax:0262 3004144 www.akademihastanesi.com.tr
Ovacik mah. D-100 Karayolu iizeri Yahyakaptan isiklar karsisi BASISKELE / KOCAELI
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kilerden yapildigini ifade etti.

Bitkilerin sadece saglik sektdriin-
de kullaniimadigini kaydeden Eker,
diinya genelinde 24 milyar dolarlik
tibbi bitki pazarinin bulundugunu be-
lirtti. Tarim ve Kdyisleri Bakani Meh-
di Eker; “Diinyada 4 bini Yaygin ola-
rak kullanilan 20 bin civarinda tibbi
bitki var. Turkiye’de de bu bitkilerin
cogu var. Biz simdi bilimsel metotlari
da kullanarak bu bitkilerin insanligin
kullanimina aciimasini  saglamaya
calisiyoruz. Bu merkezin amaci bu-
dur.” dedi.



Akademi

Hastanesi,

Kocaeli

S
-

ekonomisine
katma deger sagliyor

001 yilinda kurulan Akademi Hastanesinin, 12

bin 500 m2 alanda hizmet veren yeni hastane-

si; 32 poliklinik odasi, 1 adet kardiyovaskiler

ve 3 adet genel olmak lzere 4 ameliyathanesi,
2 adet dogumhanesi, 19 genel yogun bakim, 18 yenidogan
yogun bakim, 6 adet miisahede, 5 kvc yogun bakim olmak
lzere toplam 114 yatak kapasitesi ile hizmet veriyor. Aka-
demi Hastanesi yeni hastane binasi ile glinde bin 100 kisiye
ayaktan hizmet verebilecek ve 40 ameliyat gerceklestirebi-
lecek kapasiteye sahip.

Tim odalarin tek kisilik oldugu Akademi Hastanesinde;
en kiigiik hasta odasi 28 m2, 9 adet vip odasi ise 35 m2 ve
Usti olarak planlandi. Odalar hasta ve refakatgi konforu
maksimize edilerek hazirlandi ve kendileri igin yatan hasta
katlarindan direkt ulasimin saglanabilecedi botanik bahge
teras! yeni hastanemizde hizmete agiliyor.

Yine Akademi Hastanesinin 75 kisilik konferans salonu
cesitli bilgilendirme toplantilari ve egitimler icin hizmet
verecek. Genis hastane catisinda helikopter pisti ve ameli-
yathanelere direkt ulagim igin altyapi hazirlanmig durum-
da.Hasta rahathgi icin dikey yerine yatay mimari konsepti
tercih edilen yeni hastanede; polikliniklerin blyik bir kismi
ayni katta yer aliyor. Gocuk hastalar icin oyun alanlari yeni
hastane icerisinde de mevcut.

Radyoloji / laboratuar gibi birimlere hastane icinden ra-
hatlikla ulasilabilecek olup, ayri bir binada ve ayri bir giris
kapisina sahip konumda bulunacaklar. Tim binayl saran
pndmatik tip tasima sistemleri kan 6rneklerinin, hastane-
nin her yerinden aninda laboratuara ulasmasini sagliyor.

Akademi Hastanesi bilinyesinde 200 araglik otoparkin
yani sira dinlenme teraslari, alisveris ve cafe-restaurant
alanlari yer aliyor.

Konum olarak ana arterlerin kesisme noktasinda, toplu
tasima araglari ve 6zel aragla kolaylikla ulasilabilecek bir
mevkide yer alan hastane, Kocaeli’nin tiim ilgeleri ve civar
iller icin gecerli olan bu rahathgin yanisira, yerel / uluslar
aras! havaalanlarina ulagsim kolayhgr bulunuyor. Bu sayede
sehir disindan ve yurtdisindan gelebilecek yerli ve yabanci
hastalarada hizmet verecek hastane Kocaeli'nin ekonomi-
sine katkida bulunmayi amacliyor.

Kurumsal kimligi ve deneyimli kadrosuyla; MR, bil-
gisayarli tomografi, 4 boyutlu ultrason gibi ileri tetkik
ekipmanlari; anjiyografi islemleri, kalp damar cerrahi
ameliyatlari dahil, dzellikli islem ve ameliyatlarin basariy-
la gergeklestirilebilecegdi yeni hastane binasinda Haziran
2014 itibari ile hizmet vermeye bagladi. izmit merkezde
bulunan mevcut hastane ise, Akademi Tip Merkezi olarak
hizmet vermeye devam ediyor.

Kocaeli Odavizyon 1
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Kimya sektoru Temmuz ayinda
thracatini yuzde 3,3 artirdiu...
Sektor, en fazla ihracati
Almanya’ya gerceklestirdi

taslyarak, en fazla ihracati Almanya’ya ger-
ceklestirdi.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamidilleri Thracatgilar:
Birligi (IKMiB)’den yapilan agiklamaya gére, otomotiv ile
hazir giyim ve konfeksiyon sektérlerinin ardindan en fazla
ihracat yapan uglinct sektdér olan kimya, temmuz ayinda
1 milyar 585 milyon dolar, ocak — temmuz déneminde ise
10 milyar 514 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.

Temmuz ayinda kimya sektorl en fazla ihracati
Almanya’ya gerceklestirmis oldu. Almanya’ya olan kimya
ihracati gegen yilin ayni ayina gore yiizde 21,84 artisla 83
milyon dolar olarak belirlendi. Almanya’yr Urdiin ve Mal-
ta izlerken, temmuz ayinda Turkiye’nin en cok kimya ihra-
catl yaptigi diger tlkeler ise iran, Rusya, Misir, Ispanya,
Irak, Azerbaycan-Nahgivan ve italya olarak siraland.

S0z konusu dénemde ylizde 181 ihracat artisiyla dik-
kati geken Ispanya’ya ihracat 62 milyon dolara ulasti.
Yil genelinde en fazla ihracat Irak, Almanya ve Misir'a
gerceklestirildi. Malta, Italya, Birlesik Arap Emirlikleri,
Rusya, Iran, Azerbaycan-Nahgivan ve Ispanya iist siralar-
da yer alan diger tlkeler oldu.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri Thracatglila-
ri Birligi‘nden yapilan agiklamada gdérlslerine yer verilen
IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Murat Akyiiz, Tirkiye
ekonomisinin ihracat destegiyle blylimeye devam ettigini
belirterek; “Diinya genelinde yasanan tim olumsuzluklara
ragmen kimya, ihracata en fazla katki saglayan sektorler-
den biri olmaya devam ediyor.” dedi.

Ortadogu’da yasanan sikintilarin tim bélge dinamikle-
rini ve ekonomilerini etkiledigini aktaran IKMIiB Y&netim
Kurulu Baskani Murat Akylz, 6zellikle Irak’in, Turkiye
ihracatinda yerini hizla kaybettigini ifade etti.

imya sektdrl, temmuz ayinda ihracatini yiiz-
de 3,33 artigla 1 milyar 585 milyon dolara

Murat Akyiiz, bu durumun Ortadogu’daki ihracati da
etkiler boyuta ulastigini kaydederek su bilgileri verdi:

“Diger yandan Avrupa’daki toparlanma bizim icin bir
sans. Gift haneli artiglarla AB’ye ihracatimizi strdiiriiyo-
ruz. Alternatif pazarlar tizerine calismalarimiz tim hiziyla
stiriiyor. Sektdriin yeni pazarlara ulasmasi icin uluslarara-
si fuarlara ve dig alim heyet gezilerine agirlik verecegiz.”

Ortadogu ve komsu Ulkelerdeki yasanacak huzur orta-
minin en biyik temennileri oldugunu da ifade eden Murat
Akyliz, Gazze’de yasanan aci gelismelerin bir an dnce son
bulmasini dilediklerini belirtti.

12 Kocaeli Odavizyon
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Tarim alanlarinda el degmeden zirai miicadele, glbre-
leme ve sulama yapmak amaciyla tasarlanan ‘Pars’ adli
robot tanitildi. Tokat’ta, tarim alanlarinda el degmeden zi-
rai micadele, glibreleme ve sulama yapmak amaciyla Ga-
ziosmanpasa Universitesi (GOU) égrencilerince tasarlanan
‘Pars’ adli robot, basin mensuplarina tanitildi.

GOU Ziraat Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Ali Kasap ve Bi-
yosistem Muhendisligi Bélumi yliksek lisans 6grencisi Mus-
tafa Tan, Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi‘nde
basin mensuplarina robot hakkinda bilgi verdi.

- Galisma 5 ayda tamamlandi

Prof. Dr. Kasap, Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakil-
tesi Dekan Vekili Prof. Dr. Sefa Tarhan ve Ziraat Fakil-
tesi Biyosistem Muhendisligi Bslimi Ogretim Uyesi Yrd.
Dog. Dr. Mehmet Metin Ozgiiven’in énctiligiinde, yiiksek
lisans 6grencisi Mustafa Tan ile Mekatronik Muhendisligi

Boélumi 6grencileri Onuralp Sezer, Muhammed Mahbub
fbis ve Mustafa Durgun tarafindan yaklasik 5 ayhk calis-
ma sonucunda tasarlanan robotla, Almanya’da diizenlenen
“Uluslararasi12. Tarim Robot Yarismasi’’nda derece al-
diklarini soyledi.

Tarimsal faaliyetlerde otomasyona ydnelik gelismeler
yasandigini belirten Kasap; “Tium tarimsal islemlerde, ha-
sat, harman, ilaglama ve sulama islemlerinde insan giicii
yerine bu robotlar kullanilabilir. Bu konuda ¢alismalari-
miz var.” dedi.

Yiiksek lisans 6grencisi Tan da; “Robotun ekili arazide
bitkilere zarar vermeden gitmesini sagladik. ilave yapaca-
dimiz ekipmanlarla zirai miicadele, giibreleme, sulama ve
uriin tagimaislemlerini el degmeden yapmasini saglayaca-
giz.” diye konustu.

Tan, etrafinda sensérler bulunan Pars’in tarladaki has-
talikli bitkilerin de tespitini yapabilecegini soyledi.

Kocaeli Odavizyon 13
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GUBRETAS, sektoriinde
pazar payi liderligiyle toplam
tuketimin yaklasik ucte
birini tek basina karsiliyor

Os_man Balta
GUBRETAS Genel Midiiri

2013’te bir dnceki yila gore ylizde 7,3’liik artigla top-
lam 1 milyon 667 bin ton satig gergeklestirdik. Boylece
sirket tarihinin yeni satis rekorunu kirdik, pazar payiyla
sektérdeki liderligimizi glglendirdik. 1,67 milyon ton sa-
tis, Turkiye’nin dért bir yanina yaklasik 80 bin kamyonla
gergeklestirilen sevkiyatla giftcilerimize 34 milyon ton ci-
varinda glibre ulastirdigimiz anlamina gelir.

GUBRETAS olarak dzellikle son 10 yilda olusturuldu-
gumuz surdirilebilir blyiimeyle her yil rakamsal basari-
larimizi, bir dnceki yilin bir adim daha 6tesine tagimaya
calisiyoruz. Bu cercevede bu yilki satis hedefimiz 1 milyon
700 bin ton belirlendi.

2013 yilinda 2 milyar 265 milyon 437 bin 409 TL kon-
solide ciroya ulasarak, faaliyetlerimizden 94,7 milyon TL
konsolide net kar elde ettik. Bu yilki konsolide ciro hedefi-
miz de 2,5 milyar TL civarinda... Net karin ise 211 milyon
TL olarak gergeklesmesini dngdrlyoruz.

Yilin ilk yarisindaki veriler de bu hedeflerimize uygun
gidiyor. Iklim veya baska etkenlerle énemli bir gelisme ya-
sanmadigi takdirde yilsonu hedeflerimize de ulasabilecedi-
mizi diisliniyoruz.

-60"inc1 yildéniimiimiizde yurticindeki

en biyiik tesis yatirimi kararini aldik

Kurulusumuzun 60‘inci yildénimiinde sirket tarihinin
yurticindeki en biyik tesis yatirimiyla ilgili bir karar al-
mistik. Yaklasik 175 milyon TL'lik (59 milyon Euro) bu
yatirimla Yarimca’daki tesislerimiz modern bir teknolojik
donanimla cevreye duyarli bir lretim imkanina kavusa-
cak. NPK/DAP tesislerini 2014 Eylil ayinda tamamla-
may! hedefliyoruz. Amonyak tanki insa slreci de strliyor.
Kocaeli’‘ndeki yatirim tamamlandiginda Turkiye’deki yillik
Uretim kapasitemiz de ylizde 45 artarak 985 hin tona yik-
selecek. Bu da bize Uretim maliyetleri ve Uriin cesitliligi
acisindan olumlu katkilar saglayacak.

Bu yil da Kocaeli’ndeki NPK-DAP fabrikasi ve amonyak
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tanki ingasina ilaveten, yurticinde cesitli bdlgelerde lojis-
tik altyapimizi giiglendirmeye ydnelik calismalarla birlikte
yaklasik 130 milyon TL’Lik bir yatirim biitcesi éngdrdik.

Sirketimiz kurulusundan bugline sosyal fayday! esas
alarak, tarim sekt6riine katma deder saglama cabasiyla yol
alagelmistir. 60 yili asan kokll sirket tecriibesini dzellikle
son 10 yilda olusturdugumuz global vizyonla birlestirince,
sirketin 6nlinde surdiirllebilir sekilde biylime ve gelisme
hedefleri belirlenmeye basladi. Yonetim Kurulundan fab-
rikadaki calisanimiza, bayilerimizden ciftcilerimize, ana
hissedarimiz Tarim Kredi Kooperatifleri‘’nden bu dénemde
kurulan istiraklerimize kadar tim paydaslarimizia aramiz-
da glizel bir iletisim ve bu sayede de giiclii bir ekip ruhu
olusturunca, belirledigimiz o hedeflere ulasmamiz kolay-
lasti. Bunun tabii bir sonucu olarak sizin de bahsettiginiz
gibi hemen her yili, yeni bir satis, ciro, karlilik veya pazar
pay! rekorlariyla gegtik.

Basarinin evrensel sirlari, bizim igin de gegerli diyebili-
riz: Vizyoner bir bakisla daima sirketi bir adim ileriye ta-
simak icin gayretle calismak, giiniin gerektirdigi dogrulari
yaparak firsatlari degerlendirmek ve agik bir iletisimle tim
paydaslarla giizel bir sinerji olusturabilmek...

Bu basarilarda 6zellikle 2006 yilinda global bir vizyon
hedefiyle gelistirdigimiz hammadde kaynaklarina yakin
olma stratejisinin dnemli bir pay! var. Bu strateji dogrultu-
sunda, kimyevi giibre hammaddesine sahip olan Ulkelerde
yatirim arayislarina baglamistik. Bu hedefin ilk adimi 2008
yilinda Iran’daki Razi Petrokimya Tesisleri’ni satin alarak
gerceklestirildi. GUBRETAS in liderligindeki konsorsiyum,
iran‘daki bu satin almayla Turkiye’nin yurtdisindaki en bi-
ylk sanayi yatirimina imza atmis oldu. Yatirimin ardindan
gegen siirede, etkin yénetim anlayisimizla bu tesislerde tre-
tim kapasitesi ve verimliligi artirarak iki tilke icin de katma
degerler liretmeye basladik.

Razi Petrokimya, bizim icin 6nemli bir uluslararasi mi-
lat oldu. Bu alandaki 6zglvenimizi ve tecribelerimizi ar-
tirdi. Bu dogrultuda hammadde kaynaklarina sahip farkl
ulkelerde yatirim arayislarimizi da stirdiiriiyoruz. Oniimiiz-
deki yillarda bu alanda yeni bir adim atabilirsek, son yillar-
daki bliylimeyi daha ilerilere tasimis olacagiz.



-Tiirkiye pazarindaki giiciimiizii

artirmak igin de yatirimlarimiz siirliyor

Uluslararasi adimlarimizin paralelinde Tirkiye paza-
rindaki glicimizi artirmak igin de yatirimlar yapiyoruz.
Gecen yil gerceklestirdigimiz ihaleyle Yarimca’da baslat-
tigimiz yaklasik 175 milyon TL'lik tesis yenileme yatirimi
2014’te tamamlandiginda ise sirketimizin tiretim kapasite-
si ylizde 45 artarak 985 bin tona ylikselecek. NPK fabrika-
si yeniden insa edilirken, farkl Griin segmentlerindeki lire-
tim kabiliyetini artirmak amaciyla 25 bin tonluk Amonyum
Sulfat tanki da devreye sokulacak. Yarimca’daki bu proje,
sirket tarihinin en biiyiik tesis yenileme yatirimi olma ézel-
[igini de tasiyor.

Ayrica son yillik dénemde lojistik altyapimizi gliclen-
dirmeye yonelik énemli adimlar attik ve buna yenilerini de
eklemeye devam ediyoruz. Giftcilerimize kaliteli Grinleri-
mizi daha kisa strede, daha hizli sekilde ulastirma cabasi
icindeyiz. 2000’li yillarin baginda 500-600 bin ton civarin-
da olan satig miktarini simdi 1,7 milyar tonlara veya o dé-
nem ylzde 13 seviyesindeki pazar payimizi ylizde 30’lara
citkarmamizin arka planinda attigimiz bu adimlarin etkisi
bulunuyor.

Bitin  bu rakamsal gdstergelerin  yani  sira
GUBRETA§’|n son yillarda agirlik verip sektérde oncilik
ettigi konulardan biri de sosyal sorumluluk projeleri oldu.
Bilingli tarim egitimleri, bilimsel calismalar, ziraat fakiil-
tesine burs destegi, yaptirilan okul binalari ve kiiltiir-sanat
alanindaki cesitli etkinliklerimizle bu topraklar icin sosyal
katma degerler tiretmeye calistik. Bu da marka algimiza ve
paydaslarla etkilesimimize gii¢ katti.

-GUBRETAS olarak, 2006 sonrasinda hammadde

kaynaklarina yakin olma stratejimizi gelistirdik

Sektériin temel girdileri Azot, Fosfor ve Potasyum
elementleridir. Azot kaynagi olarak dogalgaz kaynaklari,
fosfor kaynagi olarak da fosfat kayasi madenleri 6n pla-
na cikiyor. Ulkemiz giibre hammaddesi acisindan yeter-
siz oldugu igin GUBRETAS 2006 sonrasinda hammadde
kaynaklarina yakin olma stratejisini gelistirdi. Bunun ilk
adimi olarak da 2008 yilinda iran’daki Razi Petrokimya
yatirimi gerceklesti.

fran‘in ve bolgenin en bilyiik petrokimya tesislerinden
biri olan Razi Petrokimya, 877 bin metrekarelik genis bir
alanda kurulu ve yillik Gretim kapasitesi 3,5 milyon ton...
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CUBRETAS fzmiir Tesislerd

Blnyesinde 10 farkli Gnitenin faaliyette oldugu Razi, Uretti-
gi uriinlerin yaklasik ylizde 80’ini yurtdisina ihrag ediyor.

Yatirimla ilgili son taksitini 2013 yilinda édedigimiz
Razi Petrokimya, 2010 yili sonrasinda bilinyesine kattigi-
miz iki istirak sirketiyle birlikte biylmesini sirdirlyor.
Ayni zamanda Razi Petrokimya, tarihsel acidan en eski
sinir komsumuz olan Iran ile Tiirkiye arasindaki ticari ve
dostluk kopriilerinden biri olarak gurur vesilesi haline gel-
di.

2006’dan itibaren gelistirdigimiz hammadde kaynagina
sahip llkelerde yatirim yapma stratejimiz dogrultusunda
illk adimi Iran’da atmistik. Oradan kazandigimiz tecriibe
ve dzguvenle bu stratejimiz dogrultusunda yeni yurtdisi ya-
tirimlari yapma hedefimizi sirdiriyoruz. Sektériimizde
“Turkiye’de dncli ve diinyada markalasmis bir dev sirket
olmak” vizyonuyla hareket ediyoruz.

Global oyunculuk yolunda, fosfat kaynaklarina sahip 0l-
kelerde yatirim ve isbirligi arayislarimiz da siirlyor.

Tlrkiye’nin son 10 yildaki yillik toplam tiiketimlerine
baktigimizda, 5 - 5,5 milyon ton civarinda kimyevi giib-
renin kullandigi gériliyor. Bu agidan bakildiginda UGlke-
mizdeki glibre tiiketimimin stabil oldugu soylenebilir. Iklim
ve ekonomik kosullara gére bu satis bandi icinde artma ve
eksilmeler olabiliyor.

Sektériimlzde 5-6 biylk glibre firmasi ile sayilari 300
civarinda olan kiiglik 8lcekli ithalatgi firmalar da var. G UB-
RETAS, sektdrde pazar pay liderligiyle toplam tiiketimin
yaklasik tgte birini tek basina karsiliyor.




Kiiresel bir devi yoneten Ali Kibar

En buyuk yanhs

sanayiciyl kusturmek

Bu kez Kibar Holding Yénetim Ku-
rulu Bagkani Ali Kibar’la sohbet ediyo-
ruz.

7 bin kisinin istihdam edildigi,cogu
yabanci blytklerden olusan ortakliklar
iceren metal ve otomotiv adirlikli 22
sirketin tepe ydneticisi...

Yenilikgilik ve gelisime fazlasiyla
6nem veren, ayni zamanda moral deger-
leri en az ig operasyonlari kadar dnem-
seyen Ali Kibar‘in en belirgin 6zelligi
ne diye sorarsaniz ‘sakinligi’diye yanit-
larim.

Ekonomik krizleri yorumlarken,
sanayicilerin kendilerinin yaratmadig
kosullar yliziinden varliklarini yitirme-
lerini bile tevekkille karsiladiklarini
anlatan Ali Kibar, uzun sohbetimizin
sadece birkac dakikasinda bu sakinli-
din sinirlarini zorladi. O da 350 milyon
dolarhik Posco yatirimi sirasinda yasa-
diklarini anlatirken!

Aslinda hiddetlenmedi, Tlrkiye’nin
is ikliminin giderek sanayiciyi giri-
simden uzaklastirdigini, oysa sana-
yiciligin Ulkesine, insanina karsi bir
misyonu oldugunu, bu misyonu yerine
getirmekten fiilen uzaklagiyor olmanin
yarattigi,biraz da anlagilamiyor olmak-
tan kaynaklanan UGzlntlyl paylasti.

0 nedenle “'Litfen gidin bakin, ister
gece, ister glndiz. Bakin Posco’dan
kaynaklanan tek bir gevre sikayeti var
mi1? Eger yoksa, soruyorum; arkadas-
larimiza o zaman neden yumurta at-
tilar?”

“Cok karli islere asla girmeyiz”,
“Gok kolay para kazanilacak islere
girmeyiz”, “Kurumsal ve kisisel olarak
mitevazi bir yasantimizin sinirlarini
zorlamayiz”, “Geride birakacagimiz
eserlerin gergek sahibi ¢alisanlardir”
degerlendirmeleri Ali Kibar'in is ve ya-
sam felsefesi bakimindan fikir verebile-
cek degerlendirmeler.

isterseniz bir ayadi bu iilkenin gele-
neklerine, kiltliriine basan, bir yandan

Levent AKBAY

HIGBIR ZAMAN GOK KARLI
ISLERE GIRMEYiZ

Ben Kayseri dogumluyum. Cocuk-
ken bizim elimize al sat diye bir seyler
verirlerdi. 6-7 yaslarinda semsamer
satardim. Anadolu’da aygicegine
semsamer derler. Ama ¢ok ciddi bir
sey degildi. 10 yasina kadar Kayseri’de
kaldik. Sonra Istanbul’a geldik. Yaz
tatillerinde tatile dedil de babamin
yanina ¢alismaya giderdim. Bankalara
gider para yatirir, para alirdik. Cekleri
getirir, gotiiriir tahsil ederdik.

Yabanci bir okulda egitim g6-
riyordum. 15-16 yaslarindaydim.
Istanbul’da babam is toplantilarina
6zellikle de yabancilarla toplanti ya-
parken beni almaya basladi. Babama
terciimanlik yapiyordum. Boylelikle
Karakdy’de Aslanhan’da yavas yavas
bir seyler 6grenmeye basladim. Béyle
daldan egme tarafimiz da var.

Ailemiz ticaret ve sanayiden geliyor.
Rahmetli dedem sanayiciydi. Baba
tarafindan dedem hali tiiccariydi. Bir
yangin yediler.

Babam da miitesebbisti. Ayni
zamanda manifatura, tekstil (izerinde
calisirdi. Orta Anadolu Mensucat’in yd-
netim kurulu baskaniydi. 4-5 yillik bir
deneyimi oldu. Hali fabrikasi kurdu. [Tk
otomatik tezgahlarla liretim yapiyordu.
Sonra plastik lizerine bir tesis kurdu.
Ilk 0 zamanlar melamin bardaklar
falan tretti. Istanbul’a gelirken hali
fabrikasini ortagina devretti

Miitesebbis aktivite i¢inde olan,
stirekli yeniliklere, yeni fikirlere acik
olan aileyiz. Ama higbir zaman ¢ok
karli islere girmeyiz. Clinkii cok karli
islerin mutlaka ytiksek riskleri vardir.
Cogunu da gordiik. Cok karl dediginiz
bir is éntinde sonunda batar veya onun
hirsina kapilip bogulur gidersiniz.




haksiz rekabete karsi blylimeye calisan, bir yandan krizle-
re ragmen yatirimdan vazgecmeyen bir girisimcimizi anlat-
tiklari ile biraz daha yakindan tanimaya calisalim.

KURESEL RISKLERI YONETMEK

20’nin lzerindeki sirketimizle degisik sanayi, iiretim ve
ticaret alanlarinda faaliyetlerimiz var. Temel olarak bunlari
gelistirirken piyasalardaki trendleri, genel global trendleri,
ozellikle agirlikli aktif oldugumuz sektérlerdeki uluslararasi
glivenilir, itibar edilir yayinlarin verdigi datalari, istatistikle-
ri cok yakinen takip ediyoruz. Sanayi ile ilgili yeni trendler,
olasi, hani moda diyecegimiz trendler var.

Is yapis sekilleri gelisimine baktiginizda, gerek miisteri-
lerimizden gelen geri déniisler, onlarin beklentileri, onlara
hizli reaksiyon verilebilmesi, onlarin istedikleri satilabilir
triinlerin biinyelerimizde tekrar adapte edilebilmesi, bu agi-
lardan baktigimizda ihracat pazarlarinin durumlarini deger-
lendirmis oluyorsunuz.

Bunun yaninda Tiirkiye i¢ pazariyla ilgili de (ilkemizde-
ki ekonomik trendler, gelisimler, bunlarla ilgili beklentiler,
Tiirk pazarinin mevcut vergisel korunma ve korunmama
alanlari, nerelerde haksiz rekabetle daha fazla karsilasabi-
lirsiniz, nasil bir (iriin segmenti ile bu haksiz rekabete muha-
tap olmayacak, kendi nis alanlariniza girebilirsiniz.

Bunlara ilaveten Tiirkiye’de yapilmayan hangi driinler
var? Bunlarla ilgili Tirkiye sartlarinda nelerin yapilmasi
daha ekonomik ve randimanli olabilir. Gibi... Bu drnekleri
daha fazla acmak mimkdin. Riskleri yonetmek icin tim bun-
larin titiz olarak takip edilmesi gerekiyor.

MALIYETLERIN TAKIBI

Bizim ilke sartlarimizin getirdigi bazi zaruri maliyetler
var. Bunlar iscilikler, enerji maliyetleri, hammadde girdileri,
hammadde girdilerinin fiyat yapilari ile ilgili bélgesel fark-
Iiliklardir. Bu bélgesel farkliliklar Tiirkiye agisindan degil;
Avrupa Bdlgesi, Rusya, Ortadogu, Asya, Amerika bélgeleri.
Bunlarin farkli fiyat trendleri olabiliyor. Her ne kadar glo-
bal bir pazar olsa da. Bdlgesel fiyat hareketlerine iyi dikkat
etmek gerekiyor.

HAKSIZ REKABET

Ozellikle bazi demir celik ve metal endeksli sanayi (iriin
gruplarinda, diinya genel anlamda Londra Metal Piyasasi fi-
yat endeksi ile ¢alismasi standardina oturmusken o6zellikle
Cin’in burada ayristigini gériiyorsunuz.

Cin’in Sanghay Borsasi fiyatlamasi, kendi i¢ (ilke (ire-
ticilerinin driin maliyetlerinin girdilerini dénem dénem cok
avantajli hale getirebiliyor. fg pazardaki arz talep denge-
sine bagli olarak bir anda karsiniza dev kapasitelerle Cinli
tireticilerin hammadde maliyetlerinizin altinda olabilecek
seviyelerle bile mamdillerini tlkenize génderdigini gérebili-
yorsunuz. Yani bu tip haksiz rekabetler dampingler, gibi un-
surlar... Bunlari da tabii dikkate almaniz gerekiyor.

Cin ozellikle bu konuda oynak bir lilke. Mengei degisimle-
rini bazi baska llkeler lizerinden ufak tefek liretim ilavesiy-
mis gibi gdsteren Cinli firmalarin oldugunu séylemek mim-
kin. Onun i¢in burasi bizim herhangi bir yatirim iskoluna
girdigimizde bugtin Cin’in etkisini gdzlemlemeden girmek
cok yanlis olur. Bu hangi sanayi icin olursa olsun. Ki bazi is
kollarinda da bunlari gériiyoruz.

GUMRUK BIRLIGI KORUMUYOR

Gimrik Birligi kesinlikle korumuyor. Tam tersine esa-

0 KiBAR

KILOMETRE TASLARI

~1972-Grup, sanayicilige ilk adimini Kartal Sac igleme
Unitesi" yle attl.

1974-Assan Demir ve Sac Sanayi galvaniz iiremitine bagladi.

1982-Kibar Sigorta, Sigorta Acentas olarak faaliyete basladi.

1984-Kibar Holding A.S.kuruldu.

1985-Grubun dis ticaret faaliyetlerini yiriiten Kibar Dig Ticaret
A.S. kuruldu.

1988-Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. Tuzla Tesisleri* nde
faaliyet basladi.

1989-Giiney Koreli Hyundai Motor Company " nin Tiirkiye
distribatorliigi alindi.

1990-Assan Panel Tuzla Tesisleri faaliyetlerine basladi.

1993-Kibar Sigorta ve Aracilik Hizmeti A.S. kuruldu.

ISPAK devralinarak Kibar Holding istiraki olarak faaliyetlerine
baslad.

1994-Giiney Koreli Hyundai Motor Company ile Kibar Holding
ortakiginda Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. kuruldu.

1995-Bareks Dis Tic. A.S. kuruldu.

25 Eylil 1995 tarihinde Hyundai Assan Izmit Fabrikasi™ nin
temeli atild.

1996-Giiney Koreli Hanil Ehwa Co. Ltd. Firmasi ile otomotiv
yan sanayi sektoriinde faaliyet gésteren Assan Hanil Otomotiv
San. ve Tic. A.S. kuruldu.

Assan Lojistik ve Filo Kiralama A.S. kuruldu.

1997-Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. Subat ayinda
temeli atilan tesiste dretim Eylil ayinda basladi.

1998-Assan Gida San. ve Tic. A.S. kuruldu.

2001-Isvigre™ nin Lozan sehrinde yer alan Kibar International
S.A. kuruldu. _

2005-Assan Panel Iskenderun Tesisi faaliyetlerine baglad.

2006-Dilovasi Tesisleri devralinarak Assan Aliiminyum Dilova-
sl Tesisleri olarak faaliyete girdi.

Assan Biligim A.S. kuruldu.

2007-Sicpa Assan Uriin Giivenligi Sanayi ve Ticaret A.S.
Kibar Holding ile Sicpa S.A." nin ortakligiyla kuruldu.

Assan Yapi A.S. kuruldu.

2008-Assan Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. kuruldu.

2009-Assan Panel Balikesir Tesisi faaliyetlerine basladi.

2010-Assan Panel Dilovasi Metal Boyama Tesisi faaliyetlerine
bagladi.

Ege Assan Gida Pazarlama San. ve Tic. A.S. kuruldu.

Turkiye " nin Akdeniz" deki 3.Konteynir Limani olan Assan
Liman Isletmeleri A.S. kuruldu. )

2011-Posco Assan TST Celik San. A.S kuruldu. lzmit Asim
Kibar Organize Sanayi Bolgesi™ nde yer alan tesisin 28 Eyliil 2011
tarihinde temeli atildi.

Tiirk Hava Yollari, THY Teknik A.S. ve Kibar Holding istirakle-
rinden Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S." nin ortakliginda
TSI Ugak Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S. kuruldu.

Urdiin" iin Amman sehrinde Kibar Industry Co. kuruldu.

Kibar Enerji Dagitim San. A.S. kuruldu.

2012-Assan Aliminyum Dilovasi Boya Tesisleri " nin temeli 26
Ocak"ta atild. )

Nisan ayinda fabrika temeli atilan Kibar Industry Urdiin Tesis-
leri Aralik ayinda faaliyetlerine basladi.

8 Agustos 2012 tarihinde Assan Hanil Boyahanesi nin temeli
atild.

2013

Assan Aliiminyum Dilovasi Boya Tesisleri nde yer alan boya
hattindan ilk bobin sicak testlere baglama toreni ile 3 Mayis " ta
cikartildr.

Assan Hanil Boyahanesi Temmuz ayinda faaliyetlerine basladi.

15 Adustos 2013 tarihinde Posco Assan TST Uretime baslad.

United Investment Limited S.A. ve Galata Liman Isletmeleri
A.S. ye Assan Liman Isletmeleri A.S. nin hisse devri yapildi.
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sinda Tirkiye icin avantajmis gibi olsa da bugiin 6zellikle
otomotiv piyasasinda otomotiv fiyat endeksinin Avrupa’daki
ayni lriin segmenti icin kendi pazarlarinda 100 endeksi
ile sattiklari (riinii  Tirkiye pazarina 85-90’la sattiklarini
gériiyoruz. Tiirkiye'deki standart farkliliklari gerekgesi ile
ki temelde ana dirtiniin icindeki dniteler aynidir fakat opsi-
yon kalemlerinde farkliliklar olabilir. Avrupali ve Tiirkiyeli
tiiketicilerin talep ettikleri opsiyonlar farkli olabilir. Ama
burada Tiirkiye pazarinin fiyat endeksinin daha dtisiik bir se-
viyede olustugunu gériiyoruz. Tiirkiye pazarina lriinlerimizi
satarken yine Avrupa pazarina da lriinlerimizi satabiliyoruz.
Avrupa’ya daha pahali satiyoruz.

Bagladigimizda esas demir gelik bizim icin énemli bir
faaliyet sahasiydi. Onun disinda Kocaeli‘de aliiminyum te-
sislerimiz var. Tiirkiye’de aliiminyumda en biiylik kapasiteyi
liretimde tutan grubuz. Bu kapasitemizle Avrupa’da ilk 5-6
arasinda yer aliyoruz.

HEDGE MEKANIZMALARI

Bizim kendimize uygun bir format icinde riskleri absorbe
edecek, hedge mekanizmalarimiz var. Bu borsaya endeksli
bir iriindir. Aliiminyum ve en son kurmus oldugumuz pas-
lanmaz celik tesisinde kullanilan nikel krom gibi hammadde
girdilerinin nemli maliyet elementleri sézkonusu. Burada-
ki trendleri takip ederiz. Avrupa satis pazarlarimizda Euro
para birimi, dider pazarlarda dolar fiyat endeksinin daha
yakin takip edilmesi, kurlardaki hedge mekanizmalarinin iyi
bir altyapisal kurulumu ile bu tip dalgalanmalardan mimkin
oldugunca uzak durmaya calisiriz. Biz baslangictan beri bunu
Londra Borsasi’ndaki ‘trader’larla yapiyoruz. Tiirkiye’de bu
alan yeterince kuvvetli degil.

40 YILDA GOK SEY DEGISTI

Babam Istanbul’da 70’li yillarda ticarete baslamis. Ben,
19827de bagladim. Bu 40 yillik siirecte Tiirkiye, bugtin ¢ok
cok cok, daglar kadar farkli olacak yerlerde. 70°li yillardaki
Tiirkiye’nin sanayisi, hatirlarsiniz bir dénem sembol olmus-
tur, Sana yagina muhtag olunan dénemler vard. Ithal icin
gereken dévizin bulunmasi bile zordu. 70°li yillarin sonuna
geldigimizde bile sanayilesme sorunlu idi. 80°li yillardan
sonra Ozal’in aktive ettigi ihracatin kapi olarak aciimasi
Tiirkiye’nin esasinda gercekten de vizyon olarak Tiirkiye’nin
tamamen farkli bir diinyaya gegis siirecinin baslangici oldu.
Tiirk Parasini Koruma Kanunu ve bununla ilgili kisitlar kal-
dirildi. Bu asamada iilkenin ge¢migine baktigimizda cok fir-
tinali siireclerin yasandigini da séylemek miimkin. Zaman
zaman yasadigimiz krizler de oldu.
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ALI KIBAR’DAN

Cizgiyi hozmamak...

Cizgi; etik degerleri ifade ediyor. Calisma stan-
dartlari, prensipleri, musteri ve cevre iligkileri,
bulundudu ortama topluma, sosyal cevre ile iliskileri,
paydaslarina, is ortaklarina karsi sorumluluklari...

Buyurken is ortaklarinizla birlikte blytyorsunuz.
ilk devreye girdigimiz donemlerde 6rnedin altimin-
yum tesisinde, aliminyum ihtiyaci bitlinlyle ithalatla
karsilaniyordu. Daha sonra biz tesislerimizi yaptikca
bizim malimizin tiketicisi alt sanayiler olusmaya bas-
ladi. Yani bir ana tedarikgi devreye girdikten sonra
yan sanayiler tasinmaya baslandi. Onlarla birlikte
hem i¢ piyasa ithalatini ikame etme Uniteleri devreye
giriyor.

istihdam katma deger yaratma, Ulke icinde deder-
ler birakmak mimkiin oluyor.

Yanisira ihracat pazarlarina da sizin verdiginiz o
Urlnlerin daha katma dederli Urlinleri pazar bulabili-
yor.

Yani siz hem i¢ pazardaki talebin bir boslugunu,
bir agigini tamamlamis oluyorsunuz, ayni anda sizle
beraber hareket eden bir zincir silsilesi de ayni za-
manda Ulke ekonomisine direk, endirek farkli katki-
larda bulunabilir hale geliyor.

Eserleri kimse bir yere gotiiremez

Biz hepimiz neticede gelip gegici insanlariz ama
yarattigimiz, geride biraktigimiz degerler, birlikte
calistigimiz insanlarla, onlarin yasamlarina yaptigi-
miz katkilarladir.

Hep ayni sevkle ve azimle calismak, kendi mo-
ralimizi bozmadan ve arkadaslarimizin da moral ve
motivasyonunu bozmadan devam etmek zorundayiz.
Yasam eninde sonunda devam ediyor. Siz bir nokta-
ya kadar gelip gecicisiniz. Herkes igin bu béyle. Bu
stire¢ icinde de elinizden gelenin en iyisini yapmaya
gayret edeceksiniz.

Arkanizda biraktiginiz eserler hi¢ kimsenin alip
bir yere goturecegi seyler degil. EGer biz bir sanayi
tesisi yaptiysak, o tesisler bizim degil, orda calisan
insanlarindir. O insanlarin ekmek kapisidir. Evleri-
ne her giin gotiirdiigi ekmedin, yasam bigimlerinin,
gelir kaynadidir. O tesislere o insanlarin bizden daha
fazla sahip ¢ikmasi gerekir.

Gulnluk yasantiya baktiginiz zaman insanla-
rin zamanin evden cok is ortamlarinda gecirdigini
unutmamak lazim. Hatta sizin eksik yaptiklarinizi da
ikaz ediyor olmalari lazim. Bir ailesiniz. Biz 7 bin
calisanimizin aileleri ile birlikte bir aileyiz.

Cok cok kolay isler var

Biz aslinda is yaparken is yapma trendlerinin en zor
sahalarinda miicadele ediyoruz. Cok cok daha kolay
isler var, cok gok daha kolay yapilabilir isler oldugunu
gorlyorum. Biz hep zor tarafini segmisiz.




ADIM ADIM YURUYEN KURULUSLAR

Bu acilim dénemlerinde bazi farkli hirs ve giidiilerle ha-
reket edip yanlisliklar icinde olan kuruluslar da oldu ama
soyle zaman dilimini uzattiginizda, ¢izgisini fazla farklilas-
tirmadan, hep oturdugu temel agirligi ile adim adim yiiri-
meye calisan kuruluslarin zaman igcinde bunlarin neticelerini
daha verimli aldigini gériiyoruz.

GUVENIN ONEMI

Babamin is yaptigi donemlerde kontrat yapmaya da ge-
rek yoktu. Telefonla ‘aldim’, ‘sattim’ demek yeterliydi. Agzi-
nizdan ¢ikan s6z bir senet, bir taahhiittd. Bugiine geldigimiz-
de kontratlarla gidiyor. Trendler daha dékiimante hale geldi.
Ama ne olursa olsun siz eger giiven veren bir kurumsaniz,
sizin verdiginiz fiyatla, o alici, o mali her ne sekil ve sartta
olursa olsun tedarik ediyorsa, o kendi kontrat ve ylikimliilii-
giinii o sartlarda realize edebiliyorsa... Bu bir zincirdir. Bunun
halkalarindan herhangi bir kademenin bozulmasi, sistemin deje-
nere olmasina sebebiyet verir. Bu deformasyon iginde olan sir-
ketlerin uzun vadeli olarak piyasada kalamadiklarini gériiriiz.

KRIZLER ALIP GOTURUYOR

Biz kendi prensiplerimizden taviz vermiyoruz. O giin neysek
bugiin de oyuz. Biz dedismedik ama tabi piyasalar bliyiyor, tlke
biiyiiyor, konjonktiir farklilasiyor. Biz bu siire¢ icinde zaman ge-
liyor, maliyetsel o kadar blyiik ddemlerimiz oluyor ki bunlarin
yikiinii tasiyorsunuz.

Ekonomik krizler sizin iradeniz disinda gelisen trendler ama
yarattiginiz degerin dnemli bir miktari, bir bakiyorsunuz silin-
mis. Ani yagan yagmurun getirdigi hasar gibi. Zaman zaman bu
tip hadiselerle karsilasiyorsunuz.

KRIZLERIN YARATTIGI FIRSAT

Daralan ve kendisini bir anda kliclilmeye endekslemis bircok
rakibin oldugu yerlerde, esasinda farkli formatta oldugu sektér
ya da is kollarinda birgok firsatlar ortaya ¢ikabiliyor.

Yahut kendi finansal yapilarini iyi degerlendirememis, kendi
mekanizmalarini tam olusturamans kurumlarin finansal zaafi-
yetleri sizin igin belki baska pazarlarda kurum satin alma gibi
veya pazar payini elde etme gibi firsatlar verebilir. Bunlari iyi
takip ederseniz, yeni gelisme alanlari yaratabilirsiniz.

KRIZE RAGMEN YATIRIM

Krize ragmen 2008’den sonra epey yatirim yaptigimiz gorii-
liiyor. Zannediyorum gegtigimiz 2-3 yillik zaman dilimi iginde
enerji ve insaat sektori yatirimlari hari¢ sanayi alaninda en faz-
la yatirim yapan kurumlardan birisiyiz. Kendi is planlarimiz var,
hedeflerimiz var, gelir gider dengemiz var...

SAVURGANLIK YAPMAYIZ

Biz kazanglarimizi farkli is kollarinda savurma anlayisimiz
olmadi. Onun igin kendimize gére daha miitevazi bir yasam se-
viyemiz var. Kendi bulundugumuz gelir gider dengesi iginde...
Ayni dengede bulunan kisi ve kurumun yaptigi savurganligi yap-
mayiz. Bu anlayis kisisel ve ailevi yasantimizi da kapsar. Belirli
standartlarimiz ve ilkelerimiz vardir. Onlarin disina da ¢ikma-
yiz. Isimize odakliyiz.

Bu tarzin Kayseri kékenli olmakla, Anadolu kiiltiirii ile yakin
iliskisi vardir. Cok siikiir bir seyimiz eksik degil.

Bizim i¢in manevi degerler cok énemlidir, ananevi ilkeler
onemlidir, saygi cok énemlidir. Bizim icin dnemli olan bu ilkele-
ri, baskalariyla olan iliskilerimizde de aynen muhafaza etmeye
onem veriyoruz.

Kibar Holding’in ilkeleri

-Calisanlarin katilimi.

Siz bir sey yapmak istersiniz, calisanlar buna
inanmamigsa yaptiramazsiniz. Ya yaptiramaz zamani
kaybedersiniz ya yollari ayirmak zorunda kalirsiniz.

-Deger yaratmak

Sizin makinalariniz, tesisleriniz olabilir ama bazi
Uriinler daha farkli Gretim metodlari ile daha ucuza
mal edilebiliyor. Buralarda daha iyi triin Gretilebili-
yor. Veya miisterinin tercih ettigi farkli, daha katma
degerli Griinleri tretme imkani veriyor. i§te organi-
zasyon bu degerleri yaratabilmelidir.

-Takim odakhlik

Siz eger tek basina hareket eder, tek basina karar
verirseniz, diger Uniteler sizin verdiginiz karara uyum
saglamazsa sorun ¢ikar. Takim oyununu oynatama-
diginiz takdirde, ayni futbol takimi gibi, oyuncular
zaafiyet icindeyse, kalecinin cabalari yeterli olmaz.

-Yetkilendirilmis durumsal liderlik

Arkadaslarimiza biz ¢cok énemli miktarda yetkiyi
delege ederiz. Kendileri karar mekanizmalarini
olusturabilirler. Bizler de kontrol, denetim mekaniz-
malari olustururuz.

-Siirekli iyilestirme

Eger siz buglin bir Grlini ne kadar iyi tretiyor
olursaniz olun, yarin gelisen teknolojiler ile sizin o
Urtininizin dretim sekli, modeli, tarzi, standardi,
otomasyonu, elektroniklesmesini, gtincel caga uyum
saglar sekle getirmeniz gerekir.

-Bilginin yonetimi

Bilgi buglin en dnemli deger. Onun iyi payla-
silabilmesi, miimkiin olabildigince sistemin icinde
seffaflik, ona insanlarinizin daha etkin bir sekilde
ulasmasi, onu daha verimli kullanmasinin saglanmasi
gerekir.

-Sistematik yaklasim

Eger sizin bir sisteminiz olmazsa, darmadagdinik,
her ayr1 kurumla ayri bir standart iliski, iletisim icin-
deyseniz, siz bunun bir kere kapisini actiginiz zaman,
herkes sizden daha fazla bu imkanlari temin etmek
icin esasindaki kurdugunuz standart kurgulamay!
deforme eder.

-Miisteri odakhlk

Eder musteri yoksa siz hichir seysiniz demektir
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YENILIKCILIK VE GELISIM ONEMLI AMA...
Yenilikgilik ve gelisim énemli ama niye otomotivde bir
‘ar-ge merkezi’niz yok diye soruyorsunuz. Niye biliyor mu-
sunuz? Ben burda ar-ge merkezi adi altinda devletin kay-
naklarinin ¢ar cur edilmesine riza gésterme ruh yapisi icinde
degilim. Zaten neyin ar-ge’si yapiliyorki! Disarda yapilanin
aynisi burada ciziliyor, ediliyorsa, herkesin yaptigini yapip
devletten para almak bize etik gelmiyor. Bu kadar basit.

Hanil tarafinda bizim Ar-Ge Merkezimiz var. Orada THY
ile miisterek ugak koltugu yapiyoruz. Diinyada ucak koltugu
tretimi lisansina sahip 16 firmadan biri olduk. O tarz, Ar-
Ge’ye, inovasyona ‘evet’. Cinkii tamamen yepyeni bir (riin
yaratildi. Bu kadar Ar-Ge harcamasina karsin ticarilesebilir
kag projemiz var? Buna bakilmasi lazim.

BUYUME SURECEK

Su anda biz kurumsal olarak daha kalici istikrarlr yénet-
sel mekanizmalarimizi yaklasik bir-birbucuk yildir oturtuyo-
ruz. Herhalde bu yil sonuna dogru kurumsal yénetimde ba-
yagdi biiyiik mesafe kat etmis olacadiz. Biitiin risk analizleri
daha sistematik, sirketin siirdtiriilebilir sektorlerindeki kali-
ciligr ve yenilikciligi yapacagi yatirimlar dahil olmak lizere,
biz buralarda kalacagiz.

COK COK KOLAY ISLER VAR

Biz aslinda is yaparken is yapma trendlerinin en zor sa-
halarinda miicadele ediyoruz. Cok ¢cok daha kolay isler var,
cok cok daha kolay yapilabilir isler oldugunu gériyorum. Biz
hep zor tarafini se¢misiz.

SANAYICILER BEZDIRILIYOR

Sanayicilik esasinda Tiirkiye’de cok fazla bezdirilir hale
getirilmis durumda. Miitesebbislik zor. Ama miitesebbisin
sevkinin kirilmasi en kéti seydir.

Eger yenileri arkadan gelmiyorsa o zaman sizlerin emek-
leri bir sekilde sistem icinde eriyip gidiyorsa ve farkli sek-
térler hizli ranta déniisebilir imkanlar sagiyorsa, o zaman
sizlerin genisleme alanlarindaki yeni yatirimsal fikirleriniz
daha farkli alanlara kaymaya baslar.

Eger insaat bu kadar kolay, bu kadar pratik, bu kadar
hizli hala biiytimesini sirdiiriiyorsa, hala biyimenin bir par-
cas! oluyorsa ve de bu kadar kolay bir is... Yap, lret, sat...
Mevcut araziyi bilmem neye cevir, sunu yapi, bunu yap. Bu
herkesin yapacagi bir is. Onun icin de herkes yapiyor. Ama
kag tane yeni tesis kuruluyor, kag tane yeni sanayi yatirimi
yapiliyor. Niye girilmiyor? Mevcut sanayiciler neden sanayi-
den yavags yavas ¢cikmaya basladilar.
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Basarmak ve basarinin élgiisii

Herkesin yapmadigi, herkesin aktif olmadigi, yeni
bir Griiniin gelistirilebilmesi, yenilik¢i bazi trendlerin
olusturulabilmesi, neticenin alinabilmesi bunlar hosu-
muza giden bizi kamcilayan unsurlardir.

Calistigimiz iskollarindaki arkadaslarimizi miim-
kiin oldugunda bizim kafa yapilarimiza getirebilmek
onemli. Cunki calistiginiz insanlarla bile ayni lisani
konusabilmek cok 6nemli.

Siz bir dislince icindesinizdir. Karsinizdaki size
“Evet efendim, anladim efendim’’ der. Anladin da
mi ‘evet’ diyorsun, yapacak misin da ‘evet’ diyorsun!
3-5 ay gecer, bir sonug ¢ikmaz. Déner “'Kardesim
ben size bunu sdylememis miydim?” demek zorunda
kalirsiniz.

Sdylenen seylerin icraata gecirilmesi lazim.
Olumlu neticesi de olur, olumsuz neticesi de... Ama
once icraata gecirebilmek icin ayni lisani konusmak
gerekir.

Hibrit otomobil, elektrikli otomohil

Turkiye’deki tiim otomotiv Gretimi gdbegdi bir
yerden yabanci ortada baglidir. Tlrkiye’nin otomo-
tiv sektdril bu. Dolayisiyla yabanci ortak ‘yesil isik’
yakmadan kimse bir sey yapamaz. Turkiye’de ayrica
0TV adi altinda, diinyanin standartlarindan farkls,
Tirkiye'ye 6zgii, Turkiye’deki kurum, kuruluslarin
kendi lobi faaliyetlerinin neticesine gdre kurgulanmis
bazi modellerimiz var. Diinya standartlari ile uyum
saglamayan modellerimiz var. Kimisi hafif ticari arag
diyor, ayni araba binek olarak kullaniliyor, birinin
vergisi yliizde 15’ten basliyor, birinin vergisi ylizde
45'ten basliyor. Boyle kendimize gére devsirdigimiz
sistemler. Yani maniple edilen, kimini olumlu, kimi-
ni olumsuz etkileyen, firmalarin gelisimi yonlendiren
bir sistem. Siz eger diinya sirketi olmasi igin dniinii
acacaginiz kurumlar olmasini istiyorsaniz, koruma
ve kollamanin baska bir sistematiginin olmasi, baska
bir altyapisal format olusturulmasi gerekir. Ama
siz Turkiye’deki sirketlerin bir kismini biraz daha
kollayacagim derseniz, burdaki mekanizmalar mevcut
mekanizmalardir.

GORUNMEYEN GIDERLER EZIYOR

Tiirkiye aslinda diinyanin pahali isgilik lcretlerine sahip
tilkelerinden birisi. Cok gariptir bu. Ama maalesef dogru. Biz
kendi birim bagi triinlerimizdeki maliyetlerin ucuz oldugunu
zannediyoruz. Degil. Amerika diinyanin en pahali is¢iliginin
oldugu yer, ondan sonra Japonya, Kore gibi destinasyon var.
Daha sonraki gruba geldiginizde, bizim iscilik iicretlerimizin
Avrupa seviyesinden bile pahali oldugunu gériiyorum. Bazi is
kollarinda. Ve hala bunun, buradaki gelir gider dengesinin
endirekt harcama tizerindeki yiiklerden dolayi yeterli olmadi-
di hissiyati ile hareket edilir.

Dolayisiyla enerji maliyetimiz pahali, isciliGimiz pahali,
finansman maliyeti pahali. Arti ¢ok endirekt giderlerimiz
var. Avrupa’daki bir sanayi tesisinin kapisindan girdiginiz-
de giivenlikgileri gérmezsiniz. Burda her tesiste vardir. Bu



gériinmeyen maliyettir ama maliyettir, 12 ay tasirsiniz.
Oteller boyle, AVM‘ler bdyle. Bunlar hep gézle gdriilme-
yen gizli istihdam alanlari ama o aktiviteyi devam ettirenler
acisindan bir maliyet kapisidir. Bélgenizde yol, su ve elektri-
Ji kapiniza kadar getirmenin maliyetini yine siz édersiniz.
Bulundugunuz bélgede yol yaptlacak, onun maliyetine siz
istirak edersiniz. Bunlar gézle gériilmeyen ama sanayiciligin
sevkini peyderpey kiran seylerdir. Birilerinin keyfini glitmek
icin elaman almak zorunda kalirsiniz. Zaten nitelikli eleman
algilamasinda gdriinen, gériinmeyen bircok ylikler oluyor.
Arti biitiin bunlari birakin, doktor bulundurman gerekiyor,
avukat bulundurman gerekiyor. Mali miisavire her ay dde-
me yapman gerekiyor. Ben mali ihrac ediyorum, bir yer-
lere lye olmam gerekiyor. Her ihracat lizerinden su kadar
ddeme yapmam gerekiyor. Ben malimi kendim satiyorum.
Bana higbir katkisi yok. Alt alta koydugunda hepsi bir ma-
liyet kalemi. Tiirkiye’deki sanayiciligin esasinda rekabetini
erozyona ugratan, gézle gériilmeyen, ‘Yahu ne olacak, surda
su kadar sunu ddesin, burada bunu ddesin’ denilen kalemler.
Ama sizin maliyetiniz onlarin toplami (lizerinden sekilleniyor.
Dolayisiyla dyle sanayiciligi kolay bir faaliyet alani olarak
gérmemek lazim. Giren ¢ikip, insaata, enerjiye girmek isti-
yor. Onlar yiiriyor ¢linkdi.

Siz bu kadar ugrasir emek verirsiniz. Bir de ‘tukaka’ edi-
lirsiniz. Insanlar da sizi asagilarlar. Bize Posco yatirimin-
da edilmedik eziyet kalmadi. Buyrun tesis calisiyor. Bugiin
cevre ile ilgili sikayetgi bir tek insan sdyleyin. Gece gidin,
glindiiz gidin. Zannediyorlarki cevreye hassasiyeti olmaya-
cak tesisler kuracagiz. Ben eger Tiirkiye’de bir yatirim ya-
piyorsam, cevrenin en iyi, en ileri seviyedeki ekipmaniarini,
donanimlarini burada kurmadan calismam. Bu (ilkede béyle
bir sey yapmam.

Esasinda yanlis is yapanlarla sizi mukayese ediyorlar.
Yanlis is yapana o yanlisini diizelttirseler sorun kalmaya-
cak. Bazi arkadaslarimizin bu yanlislari yaptigini séylemek
lazim. Adam filtreyi calistirmasi lazim, maliyet diye ¢alis-
tirmiyor, cevreyi mahvedebiliyor. Denetim mekanizmalarinin
gdrmesi lazim. Ama bakiyorsunuz otoblis kazalarindan son-
ra ehliyetsiz siriiciiler oldugu ortaya ¢ikabiliyor. Biz oraya
350 milyon dolarlik yatirim yapmanin heyecani icindeyken
arkadaslarimiza yumurta atildi. Ulkemizde bu diriin iiretilsin
heyecani ile hareket ediyoruz. Gergekten yanlis elestirilirse
dogru bulunur. Ama her sey elestirilirse, her seye karsi olu-
nursa olmaz.

Uretim rekabetgilidini kaybetmemek icin giderek yiiksek
otomasyona, yiiksek teknolojiye gidiyorsunuz. Insanin yapa-
cagdi isi robota yaptiriyorsunuz. Baska tiirlii diinya ile rekabet
edemezsiniz. Bu esasen kag kisiye istihdam sahasinin kapa-
tilmasi demektir.

ALI KIBAR VE 2014’E BAKIS

Kiiresellesme (ilkeler arasindaki ticari olanaklarin artma-
si, sinirlarin ortadan kalkmasi, sosyal ve kiiltiirel alanlarda
paylasimin daha da yogunlasmasi ile diinyamizi nihayetinde
gelistirmektedir.

Stirekli giincellenen ulagim ve iletisim araglari, inter-
netin yayginlasmasi, konvansiyel medyanin yaninda sosyal
medyanin da glicleniyor olmasi, diinya vatandaglarini gitgi-
de birbirine yakinlagtirmaktirmaktadir. Bu dayanisma hem
ekonomik hem de Kkiiltiirel gelisimi beraberinde getirmekte
fakat ayni zamanda herhangi bir kriz aninda da yasanilan
olumsuzlugun etkilerinin tiim diinyada gériilmesine sebebiyet
vermektedir. 2008 kiiresel krizi, giiniimiizde olumsuz baski-
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larini kismen devam ettirmekte, ancak ézellikle piyasadaki
dengeleyici ve yaptirimci giicli nedeniyle bir yandan da belli
firsatlari beraberinde getirmektedir.

Kibar Grubu olarak giinimiizdeki gelismeleri iyi izleyip,
bu degisim siirecinde kurumsal degerlerimize bagli kalarak,
birlik ve beraberligimizden aldigimiz glic ile toplulugumuzu
ve llkemizi ileriye tasimak birincil hedeflerimizdir. Grubu-
muz; 7.000e yakin calisanimizla, metal, otomotiv, paketle-
me, insaat malzemeleri, gayrimenkul, lojistik ve enerji alan-
larinda faaliyet gésteren 22 sirketimizle bu amaca hizmet
vermek icin girisimci, cagdas ve yenilik¢i yatirimlarina hizla
devam etmektedir.

Ozellikle Avrupa ekonomilerinde ve Ortadogu siyasi cer-
cevesinde yasanan derin sikintilar distindldigiinde, tlkemi-
zin durumu daha da é6nem kazanmaktadir. Bu konjonktiirde
gliglii yabanci ortakliklari olan sirketlerimiz Tiirkiye’deki
operasyonlarinin gliclinden ve kiiresel kapsamdaki tecriibe-
lerinden yararlanarak mevcut operasyonlarini daha verimli
hale getirmek ve gesitlendirmek icin ¢alismaktadirlar. Diger
sirketlerimiz ise sektérlerine iliskin potansiyel isbirligi ve sa-
tin alma firsatlarini aktif bir sekilde takip etmektedirler.

Grubumuzun tarihsel gelisiminin ayrilmaz bir pargasi
olan “yenilikcilik”, gelecegimize yon verecek ilkleri yasat-
maya devam edecektir. Hyundai Assan 2014 itibari ile ka-
pasitesini 2 katina ¢ikararak arag tretimini yillik 200.000
adede ulastirmistir ve yeni kasa Hyundai i10 icin tek diretim
merkezi dnvanini almigtir. Otomotiv Yan Sanayii’nin énem-
li oyuncularindan olan Assan Hanil, bu kapasite artisini ve
diger miisterilerinden gelen talepleri karsilayabilmek adina
6nemli yatirimlar yapmistir.

Sanadvi¢ Panel Sektériiniin lideri Assan Panel (riin ga-
mini genisleterek 2013 yilinda polikarbonat hatti yatirimi
yapmis ve lretime baglamistir. Grubumuzun yurtdisindaki
ilk yatirimi olan Kibar Industry’nin Urdiin’deki fabrikasinda
sandvi¢ panel iretim yatirimi tamamlanmis ve 2013 yilinda
tam kapasiteye ulasmistir.

Tiirkiye Aliiminyum sektériiniin lideri Assan Alliiminyum’un
2012 yilinda baslayan ve 40 milyon $ yatirim dngdriilen yeni
bobin boyama hatti yatirimi 2013 yilinda tamamlanmistir.

Ayni dénemde Posco Assan Tiirkiye’nin ilk soguk had-
delenmis paslanmaz celik iiretim tesisini yillik 200.000 ton
kapasite ile faaliyete gegirmistir. Assan Hanil ve Tiirk Hava
Yollari isbirligi ile kurulan TSI Ucak Koltuk Uretim A.S. ilk
yerli tasarim ucak koltuklarinin teslimatini 2014 yili igeri-
sinde gerceklestirmistir. Bunlarin yani sira degisik is kolla-
rinda yatirimlarimiz devam etmektedir.

Tim bu gelismeler Kibar Grubu olarak yeniligin ve geli-
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simin DNA’miza nasil niifuz ettiginin gdstergeleridir. Bu
gelisim stirecinde, kurumsal yonetimin dinamik, iletisim
kalitesini artiran, risklerin daha efektif yonetilmesini sag-
layan, sermaye piyasalari ve markalasma nezdinde giiven
ve sayginlik kazandiran ézelliklerine biiyiik deger vermek-
teyiz. Bu dogrultuda, kurumsal yénetisimin temel unsurla-
ri olan strddrilebilir, sorumlu, giivenilir, seffaf ve adil bir
yonetim anlayisi ile gelisimimize hizla devam etmekteyiz.

2014 yili basi itibariyle, kurumsal yapimizi giiclendir-
mek adina Holding ydnetiminde dnemli bir yapilanmaya
gittik.

Bu dogrultuda Otomotiv Grup Baskanimiz Sayin Ta-
mer Saka’ya, Ocak ayi itibariyle Kibar Holding CEQ’lugu
gérevi teslim edilmis, Metal Grup Baskanimiz Sayin Ha-
luk Kayabasi ise Nisan 2014 itibariyle bu yeni yapida ken-
disini desteklemek (izere Chief Operating Officer gérevine
getirilmistir. Grup sirketlerinde Ydnetim Kurulu dyelikle-
rinde de bircok degisiklige gidilerek kurumsal yapilanma
stireci hizla devreye alinmaktadir. Grubumuzun mevcut is
kollarinda daha da gelismesi ve yeni is kollarinda potansi-
yelleri kullanmak adina gelecege déniik ¢alismalar yapil-
makta ve stratejik kurgu belirlenmektedir.

Kibar Grubu bugiine kadar her zaman, llkesinde éncii

Asim Kibar Sevgi Ormani
Kibar Holding calisanlarinin katiimiyla Omerli barajinin sirtlarini siisleyen Asim Kibar Sevgi
Ormani, 10.000 m2 Gzerindeki bir alanda 1995 yilinda olusturuldu. Asim Kibar Sevgi Ormani,
Holdingin ¢evre bilincini gururla yansitir.
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I KiBAR HOLDING

SIRKETLERI

TICARET
' SANAYiI *Assan Gayrimenkul
*Assan Aluminyum  *Assan Yapi
*Assan Demir *Bareks Dis Ticaret
*Assan Foods *Kibar Dig Ticaret

*Assan Hanil *Kibar Enerji
*Assan Panel *Kibar International
| *Ege Assan .
=== *Hyundai Assan H|ZMET_ o
oispak e Assan B|||§|m

*Kibar Industry *Assan Lojistik ve

*Posco Assan *Filo Kiralama

*TSi Ugak Kol- *Assan Port
tuk Uretim *Kibar Sigorta

*Sicpa Assan

ve drnek kuruluslar arasinda yerini almistir. Hedefimiz
amaglarimiz dogrultusunda azimli ve istikrarli bir sekil-
de ilerlerken bu pozisyonumuzu llkemiz yararina en iyi
sekilde kullanmaktir. Bu yolculukta miisterilerimize, ca-
lisanlarimiza, sektérlerimize, toplumumuza ve cevreye
oniimiizdeki dénemde de katma deder saglamaya devam
edecediz.

Degisik sosyal sorumluluk projeleri ve toplumun re-
fahina ydnelik faaliyetlerimiz stirdiiriilebilir gelecek icin
devreye alinmakta, daha cevreci, etkin ve yetkin firsatlar
lizerine ¢alismalarimiza devam etmekteyiz.

Bir kez daha, Grubumuzu emek ve katkilariyla yillardir
gururla bahsettigimiz bagarilara tasiyan miisterilerimize,
is ortaklarimiza, yéneticilerimize, calisanlarimiza, bizlere
destek veren tim kurum, kurulug ve idarelerine tesekkiir
etmeyi borg biliriz.




Sakura Projesi,
100 kadini iklimlendirme
sektorune kazandiracak

KOSGEB, KalDer ve Daikin ishirligi ile hayata gegiri-
len Sakura Projesi, Universite mezunu girisimci kadinlari
kendi isinin patronu yapacak. Sakura Projesi ile girisimci
kadinlar, dnce egitim ardindan da isyeri destegi alarak is
hayatina atilacak.

Proje kapsaminda 3’lincil yilin sonunda 100 girisimci
kadin isyeri sahibi olarak girisimcilik kariyerine baslaya-
cak.

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtir-
me ve Destekleme Idaresi Baskanli-
g1, KalDer (Turkiye Kalite Dernegi)
ve iklimlendirme sektdriiniin marka-
larindan Daikin, kadin girisimcilere
destek olabilmek icin isbirligi yapti.

KalDer tarafindan gelistirilen,
KOSGEB tarafindan desteklenen
Kadin Girisimci Destek Projesi’‘ne
Daikin’in sahip ¢ikmaslyla hayata ge-
cirilen Sakura Projesi, 100 girisimci
kadini iklimlendirme sektoriine ka-
zandiracak.

-100/ii girisimci 200 kadina

istihdam olanagi sunacak

i§ hayatina atilmak isteyen kadin
girisimcileri desteklemek amaciyla
KOSGEB girisimcilik egitimi stan- K
dartlari ile KalDer ve Daikin’in vere-
cedi girisimcilik ve teknik egitimleri
kapsayan Sakura Projesi, 3 yillik bir
programda 100 kadini kucaklaya-
cak.

TUm Universitelerin 2 ya da 4 yillik bolimlerinden me-
zun olmus girisimci kadin adaylari; 6nce egitim, ardindan
da isyeri destegi alacak ve isitma-sogutma sektériinde is
hayatina atilacak. Sakura Projesi‘nin ilk yilinda 14 kadin
KOSGEB, Daikin ve KalDer tarafindan gelistirilen egitim
programindan yararlanarak, Nisan 2015 tarihinde isyerle-
rini agmis olacak.

Projenin ikinci yilinda Sakura Projesi‘nden yararlanan
girisimci sayisi 50’ye, lglincli yilin sonunda da 100’e ula-
sacak.

Sakura Projesi kapsaminda; kariyerine girisimci olarak
baslayacak olan bu 100 kadin, isyerlerinde en az bir kadin
istihdam edecek. Bdylece Sakura Projesi ile 200 kadina
iklimlendirme sektériinde is olanagi saglanacak.

O
- J)
SAKURA

(adin Girisimci
Desteklerne Programi

-Geri 6demesiz 30 bin TL'lik mali destek

Sakura Projesi hakkinda bilgi veren KOSGEB istanbul
Anadolu Yakasi Hizmet Merkez Mudiirii Serhat Oztiirk,
ekonomik ve sosyal anlamda son derece hayati islevleri
yerine getiren girisimcilerin desteklenmesi, girisimcilik
kiltirlnin yayginlastirilmasi ve girisimciligi bir kariyer
firsati olarak sunmak amaciyla yiritilen ¢alismalar kap-
saminda Sakura Projesi‘nde KalDer ve Daikin ile isbirligi
yaptiklarini belirtti.

Bu proje ile 3 yilda 100 girisimci
kadinin KOSGEB’in Girisimcilik Des-
tek Programi‘ndan yararlanacagina
dikkat ceken Oztiirk, “KalDer ve Da-
ikin tarafindan verilecek egitimlerin
sonunda, girisimcilerimiz  kurumun
toplam 30.000 TL’yi bulan isletme
kurulus, donanim, isletme giderleri ve
sabit yatirim desteklerinden geri 6de-
mesiz olarak yararlanacaktir’ dedi.

-120 saatlik egitim alacaklar

Sakura Projesi’ni bir sosyal sorum-
luluk olarak gérdiiklerini belirten Da-
ikin Tiirkiye CEQ’su Hasan Onder ise,
“Kurum felsefesinin temeline topluma
deder saglayacak calismalari koyan
90 yillik kékli bir kurulus olarak, Sa-
kura Projesi ile Tirkiye’deki kadin gi-
risimcileri desteklemek bizim icin cok
degerli bir calisma. Bu program sonu-
cunda iklimlendirme sektdriine 100’0
girisimci, 200 kadini kazandiracak olmayr hem sektéri-
miiz hem de tlkemiz adina ¢ok énemli buluyoruz’ dedi.

-KalDer ile birlikte egitim verilecek

Sakura Projesi kapsaminda KalDer ile birlikte kadin
girisimcilere finans, girisimcilik, perakende ve yénetim egi-
timlerinin yani sira teknik konularda egitim vereceklerine
de isaret eden Hasan Onder, “120 saat siirecek bir girigim-
cilik egitimi programi sonucunda iklimlendirme sektdriine
100 kadin girisimci arkadasimiz, rol model olarak ekono-
mik ve sosyal hayata kazandirilacak. Spordan is hayatina
kadar kadini hayatin her alaninda desteklemeyi kendine
gérev edinmis bir kurulus olarak, KOSGEB ve KalDer ile
birlikte boyle bir projeyi hayata gecirerek bu tiir isbirlikle-
rine de drnek olusturmayi amacliyoruz’ diye konustu.
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[sektorlerden:

iklimlendirme »

Turkiye ihracatgllar Meclisi (TIM) verilerine gére Temmuz ayinda en fazla ihracat artisini yakalayan
sektorlerden biri ylizde 7,6 ile iklimlendirme sanayi sektdri oldu.

tirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM) verilerine
gore, 2014 yili temmuz ayinda ihracat, bir
onceki yilin ayni ayina gére degismeyerek
12 milyar 538 milyon 870 bin dolar diize-
yinde gerceklesti.
ihracat, son 12 aylik donemde ise yillik bazda yiizde
2,2 artis kaydederek 153 milyar 21 milyon 538 bin dolar-
dan, 156 milyar 319 milyon 884 bin dolara ¢iktr.
Temmuz ayinda en fazla ihracati, 1 milyar 994 milyon
dolar ile otomotiv sektérl yaptl. Hazir giyim ve konfeksi-
yon sektorli 1 milyar 727 milyon dolar ihracat ile ikinci
sirada yer alirken, bunu 1 milyar 581 milyon dolarlik ihra-
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cat ile kimyevi maddeler ve mamulleri sektorl takip etti.

S0z konusu donemde Tilrkiye’nin toplam ihracatinin
ylzde 84,5’ini gergeklestiren sanayi grubunda, gegen yilin
ayni ayina gore ylzde 1,7 artisla 10 milyar 597 milyon
288 bin dolarlik ihracat yapildi.

Bu dénemde ihracatin yiizde 12,2’sini olusturan tarim
grubunda, gecen yilin ayni ayina gére yiizde 8,9’luk aza-
lisla 1 milyar 535 milyon 972 bin dolarlik ihracat gercek-
lestirilirken, ylizde 3,2’sini olusturan madencilik grubunda
ise ylizde 8,9 azalis yasandi ve ihracat 405 milyon 610 bin
dolar oldu.

Sanayi sektdri alt basliginda, toplam ihracat icindeki
ylizde 63,5 paya sahip sanayi mamulleri sektori ilk sirada
yer aldi. Sanayi mamulleri sektériindeki en blyik paya ise
ylzde 15,9 ile otomotiv endUstrisi sahip oldu.

Temmuz ayinda en fazla ihracat artisini yiizde 76,3 ile
savunma ve havacilik sanayi, yiizde 18,4 ile findik ve ma-
mulleri, ylizde 7,8 ile su lirlinleri ve hayvansal mamuller ve
yuzde 7,6 ile iklimlendirme sanayi sektori yakaladi.

Ayni donemde ihracat yillik bazda yizde 54,6 ile en
fazla zeytin ve zeytinyagi sektoriinde azaldi. Bu sektori
ylzde 28,5 ile gemi ve yat sektdri takip etti.

Temmuz ayinda en fazla ihracat yapilan 5 Ulke sirasiy-
la Almanya, Ingiltere, italya, Fransa ve Irak oldu.

Almanya’ya ihracat yiizde 13,6, Ingiltere’ye ihracat
yiizde 16,4, italya’ya ihracat yiizde 1,8, Fransa’ya ihra-
cat ylizde 7,3 artti. Irak’a yapilan ihracat ise bu dénemde
ylizde 46,4 geriledi.

En fazla ihracat yapilan 10 dlke arasinda en ylksek
ihracat artigl ylizde 34 ile Ispanya oldu.

Temmuz ayinda AB’ye ihracat ylizde 11 artarken, Ku-
zey Amerika’ya ylizde 12 ve Uzak Dogu’ya yiizde 10 ihra-
cat artisi yakalandi. Temmuz ayinda Ortadogu’ya ihracat
ylzde 18, Afrika’ya ylzde 10 geriledi.
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Suudi Arabistan gunes
enerjisine 2032'ye kadar
109 milyar $ yatinnm yapacak
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Suudi Arabistan toplam enerji
ihtiyacinin %30’una denk gelecek
olan 41 gigawatts (GW) giines enerjisi
uretmek icin 109 milyar $ dolar yatirim
yapacagini agikladi.

Gelecek 20 yil icerisinde Hilklimet, 16 GW
kapasiteye sahip fotovoltaik hiicrelerle calisan
(PV cells) enerji iretme projeleri olusturacak.
Hikimet ayni zamanda 26 GW kapasiteli
enerji kiimelenmesine dayanan enerji lretimi
projeleri de ylritiicek.

Diger taraftan, elektrik, enerji Gretimi, al-
ternatif enerji, su teknolojileri ve aydinlatma
alaninda uluslararasi ticaret fuari olan Suudi
Enerji 2014 Fuari enerji sektériindeki en son
gelismelere ve drinlere dikkat cekmek igin
gerceklesti.

Riyad Exhibitions Company and Infor-
ma Exhibitions tarafindan dizenlenen Suudi
Enerji 2014, Su ve Elektrik Bakanhgi hima-
yesinde 26-28 Mayis 2014 tarihlerinde Ri-
yad International Convention and Exhibiton
Centre’da gergeklesti.

Riyad Exhibitions Company Genel Mdir
vekili Fahad Al Athel’in agiklamalarina gore
Suudi Arabistan uygulanan stratejik planlar
ve artan enerji talebini karsilamak igin atilan
adimlar ile birlikte alternatif enerji alaninda
onemli gelismelere sahit oluyor. Suudi Ener-
ji 2014 bu degisime dnemli katkilar sagliyor
ve uluslararasi uzmanlara yerel oyuncular ile
network gelistirebilmeleri, sanayi alanindaki
en son trendleri degerlendirmeleri, is beklen-
tilerini ve karsilikli ishirligi saglayacak firsat-
lari konusmalari agisindan bir firsat sunuyor.
Hem fuar katilimcilari igin hem de hiikiimet
yetkilileri, miteahhitler, misavirler, yatirim-
cilar mihendisler, teknisyenler vb. ziyaretgi-
ler icin yararli olmayi vaad eden fuar her yil
Mayis ayinda gerceklesiyor.



FORM’dan enerji verimliligi
yuksek cevreci urunler

Form Sirketler Grubu, iklimlendirme ve yenilenebilir enerji alaninda, yesil bina olusumunu destekleyen
enerji verimliligi yliksek cihazlari ile firmalariniza deger katiyor.

Form Sirketler Grubu Hakkinda

WWW.fOI‘mgI’OUp.COI’T'I

Uriinlerden bazilari:

-DECSA CTI Sertifikah

Sogutma Kulesi

Teknolojik  yenilikler ve
yiksek kaliteyi birlikte sunan
CTI sertifikali DECSA Sogut-
ma Kuleleri, 10,000 kW’a ka-
dar sogutma kapasitesi, aksiyal
raydal fan secenegi ile endistri
ve ticari klima cozimlerinde
garantili performans sunar.
Kapali tip modellerde isletme
aninda yliksek enerji tasarrufu saglayabilen kuru sogutma
(free-cooling) teknolojisi sayesinde minimum enerji tike-
timi saglar.

-LENNOX Hava Sogutmali Paket Klima Uniteleri

Frekans kontrollli kompresor teknolojisini kullanan
LENNOX yeni “ENERGY" serisi paket klima Uniteleri,
Eurovent A sinifi enerji verimliligine sahiptir. Tek bir pa-
ket cihaz ile tim sogutma, 1sitma, havalandirma ve filtras-
yon ihtiyacina ¢6ziim sunar.

-DUNHAM BUSH

Vidali-Santrifiij

Sogutma Gruplari

Tek cihazda 14,000 kW
kapasiteye kadar sogutma
saglayabilen dniteler, cok
diistik ses ve titresim se-
viyesinde calisirlar. Yuk-
sek kapasitelerine oranla
kiciik boyutlarda olup, disik gig tiiketim seviyesi ile de
verimlilikte ve glivenilirlikte one ¢ikmaktadir.

-SUNVIA Giin Isigi

Aydinlatma Sistemi

Sunvia sifir enerji tiiketimiyle,
ev, ofis, depo, fabrika, aligveris
merkezleri, marketler, spor salon-
lari ve ylzme havuzlari gibi me-
kanlarin i¢ aydinlatmasinda, dogal
15191 kullanmaniza imkan veren ¢é-
zUmler sunuyor.

-RODA Duman

Tahliye ve Dodgal

Havalandirma

Kapaklari

Yanginlarda, du-
manin yayllmasini
6nlemek ve binalarin
dumandan en hizli se-
kilde arindiriimasini
saglamak icgin gelistirilen RODA duman tahliye kapakla-
¥, projelere uygun Uriin segenekleriyle yapilarinizi givenli
mekanlara doéntstiriiyor. RODA duman tahliye ve hava-
landirma sistemleri; fiziksel dayaniklilik, isi ve ses yali-
timi, rlzgar, kar yiki ve yiksek yangin dayanimi ézel-
liklerine sahip Urlinlerdir. Bu ozellikleri ile mimarlarin,
muhendislerin, miteahhitlerin ve diger tim mdusterilerin
ylksek standartlarini karsilar.

-GUNES

PANELLERI/

Fotovoltaik

Sistemler

FormSolar ve
¢dzim ortakla-
ri, Tarkiye’nin her
bélgesinde glines
enerjisini elektrik
enerjisine ceviren sistemleri anahtar teslim projelendiri-
yor. Leasing, Turseff, Kalkinma Bankasi ve diger kredilen-
dirme opsiyonlari ile halen Turkiye’nin en genis alternatif
odeme segeneklerini misterilerine sunuyor.

Kocaeli Odavizyon 27



Kocaeli Sanayi Odasi Meclisi’'nin
konugu Ali Kog¢ ve ekibiydi...

Zeytinoglu: 24.219 TL kisi basi 6denen
vergi ile Turkiye birincisiyiz

Kocaeli Sanayi Odasi’nin (KS0) Temmuz ay1 Meclis toplantisina Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kog,
Ko¢ Holding Otomotiv Grup Baskani Cenk Gimen, Ko¢ Holding Ekonomik Arastirmalar Koordinatorii Dr. Ahmet
Cimenoglu, Kog Grubu kuruluglarindan TUPRAS Genel Miidiirii Yavuz Erkut ve KSO Yonetim Kurulu iiyesi

ibrahim Yelmenoglu, Ford Otosan Genel Miidiirii Haydar Yenigiin katild.

ocaeli Sanayi Odasi Meclis toplanti-
sinda, aylik faaliyetlerin  gdriisiilme-
sinde Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan

Zeytinoglu s6z aldi. Zeytinoglu llke ve Ko-
caeli ekonomisine iligkin dederlendirmelerde bulundu.
Kocaeli’nin issizlik oraninin Tirkiye ortalamasinin lizerin-
de bulundugunu vurgulayan Zeytinoglu; “Kocaeli’de issizlik
orani ylizde 10,1 ile Tlrkiye ortalamasinin lizerinde. Bunu
yogun gdce ve tarimsal isletme sayisinin azligina bagliyo-
ruz. Uzmanlagmig Meslek Edindirme Projesi kapsaminda,
istihdamda Kocaeli Tlrkiye birincisi. Kocaeli firmalarinin
net aktiflerinde ylizde 24,8, calisan sayisinda ytlizde 5,4,
toplam satislarda yiizde 8,5 artig var.” dedi.

LA - |

Zeytinoglu: 87 hiiyiik firma odamiza iiye

Kocaeli’nin vergide llke birincisi oldugunu dile getiren
Zeytinoglu su bilgileri verdi:

“Toplanan tiim vergilerin ylizde 12,4’G ilimizden kar-
stlaniyor. 24.219 TL kisi bagi ddenen vergi ile Tirkiye
birincisiyiz. 2013 yilinda toplanan yaklasik 41 milyar TL
verginin 21 milyari petrol ithalatindan alinan 6zel tike-
tim vergisidir. Petrolden alinan C)TV’de, blyliksehir pay!
da yok. Dolayisiyla bu gelir ilimizin zenginligine yansima-
maktadir. 21 milyar TL'yi s6ylemek kolay, ama unutulma-
malidir ki Bursa’nin topladigi toplam vergi 6,8 milyar TL
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iken, sadece bir isletmenin bu vergiyi ddemesi son derece
carpicidir. Bu ddenen vergi miktari 61 ilimizin 6dedigi ver-
gi toplami kadardir.”

-Zeytinoglu: 87 Biiylik sanayi

kurulusu odamiz lyesi

Tarkiye’nin en biiyik 5 sanayi kurulusunun Kocaeli’de
oldugunu hatirlatan Zeytinoglu; “ilimizden toplanan gelir
ve kurumlar vergisinin toplam vergi icerisindeki payi ise
sadece ylizde 6,5'dur. Bu 350 dyemiz isletmenin merkez-
lerinin Istanbul’da olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu da
ilimizi rekabet edebilirlik endeksinde 4’lincii siraya oturt-
maktadir. Kocaeli, Tlirkiye’nin en biylk 5 sanayi kurulusu-
nun birinin yerlesik oldugu bir il. Gecen ay agiklanan 500
blylk sanayi kurulusu listesinde 87 isletme odamizin uye-
si.” diye konustu.

Ayhan Zeytinoglu; “lk 10 en biiyiik isletme icerisin-
de 3 Uyemiz bulunuyor. Ucli de Kog grubunun firmalari:
TUPRA§, Ford ve Aygaz. Tirkiye’nin en biyik isletmesi
TUPRAS ve ikinci biyiik igletmesi Ford ile birlikte onuncu
siradaki Aygaz son g yildir konumunu koruyan firmalari-
miz. Sayin Kog, bu basaridan 6tiri sizi kutluyoruz.” dedi.

Meclis toplantisina katilim
oldukea yogundu



-Zeytinoglu: SANTEK’e katilim bekliyoruz M QC HOLDIN

Eylul ayinda yapilacak olan SANTEK Fuari hakkinda
da bilgi veren Zeytinoglu, “25-28 Eylil tarihlerinde du-
zenleyecedimiz Sanayi ve Teknoloji Fuarini’ni (SANTEK)
tekrar hatirlatmak isterim. Fuarda Deniz Kuvvetleri Ko-
mutanlidi da stand acacak. Biliyorsunuz bu yil fuari Tesis
Ydénetimi Konferansi ile birlestiriyoruz. Bélge ekonomisine
buylik katkisi olan fuara katilimlarinizi bekliyoruz.” dedi.

Toplanti sonrasinda konuklara giiniin anisina
hediye takdim edildi

Cimenoglu: Su dagitimiyla ilgili konular gelecek
donemde cok daha dnemli olacak

-Dr. Gimenoglu: Amerika’da yasanan

ekonomik inis ve cikiglar Tiirkiye'yi etkiliyor

Dinya ekonomisi hakkinda degerlendirmede bulunan
Ko¢ Holding Ekonomik Arastirmalar Koordinatérii Dr.
Ahmet Gimenoglu, Amerika’da yasanan ekonomik inis ve
cikislarin TUrkiye'yi etkiledigini sdyledi. Cimenoglu sunla-
ri kaydetti:

“Diinyada serbest piyasa ekonomisinden devlet kapi-
talizmine kayislar gozleniyor. Bizim de icinde bulundugu-
muz Avrupa Ulkelerinde bliyime yavasladi. Bu llkelerin
blylmesinde sorun var. Afrika llkelerinde ise piyasa risk- Toplanti sonrasi Meclis ﬁyeleri Kocg ve ekibiyle
leri olmakla birlikte bunlari géze alabilen firmalar igin fotograf cektirdiler
buylme potansiyeli var.”

Gelecekle ilgili dngdriilerde de bulunan Dr. Ahmet Gi-
menoglu; “Su dagitimiyla ilgili konular gelecek dénemde
cok daha énemli olacak. Bugiin Irak’ta ISID ilk olarak
su kaynaklarini ele gecirdi. Gelecek ddnemde su petrolden
bile 6nemli hale gelecek.” dedi.

Tirk ekonomisi hakkinda konusan Gimenoglu, ‘2013
yili Tirk ekonomisi icin ¢ok enteresan oldu. 2013 yilinin
ilk zamanlarinda Tlrkiye’nin kredibilitesi artti. Yilin ikin-
ci yarisina dogru durumlar degisti.” agiklamasinda bulun-
du.

-Ali Kog: Kocaeli Tiirkiye'nin géz bebegi

Kocaeli Sanayi Odasi ¢ikisinda basin mensuplarinin so-
rularini yanitlayan Ford Otosan Ydénetim Kurulu Bagkani
Ali Kog, “Kocaeli sadece Kog icin degdil tim Tirkiye icin
onemli bir kent. Kocaeli Tlrkiye’nin goz bebegdi. Kocaeli’nin
Tlrkiye 2023 hedefleri igin 6nemli bir yeri var. Kocaeli’de
TUPRAS, Ford ve ipragaz sirketlerimiz var. TUPRAS ta
cok ciddi yatirimlar yapiyoruz. TUPRA§’taki yatirimimiz
2015 yili baginda hayata gegecek. Bu yatirimimizla bir-
likte 1 milyar dolar Turkiye’de kalacak.” agiklamasinda
bulundu.

Meclis toplantisina katilan Ali Ko¢ Odavizyon
dergisini incelerken
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Sanayi kuruluslarinin durumunu
belirleme anketi sonuc raporu

Bolgemizdeki sanayi sektoriindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan

Temmuz ay1 anketi cercevesinde Odamizca hir arastirma yapild.
“Aragtirmaya katilan firma sayisi 130 adet olup bu firmalarin yiizde 70’i KOBI,
- yiizde 30’u hilyiik dlcekli firma niteligindedir.

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

T

~— ~
Yil / Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 |Yilhk
(%)

2013 72,4 | 72,2 |72,7|73,6|74,8|753|755|755|75,4|76,4|75,6|76,0| 74,6
(Tarkiye)

2013 69,4 | 68,2 |70,0(709|71,3|71,8|71,8|70,8|72,0|71,9|71,5|72,4| 71,0
(Kocaeli)

2014 73,9 (73,3|73,1|74,4|74,4|75,3|74,9

(Tarkiye)

2014 70,5 (71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6

(Kocaeli)

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan yapilan arastirmaya goére Temmuz ayi icin Kocaeli firmalarinin ka-
pasite kullanim orani ylizde 72,6 olarak belirlendi. Kocaeli sanayinin kapasiteleri bir evvelki aya gore

1,1 puanlik bir artis gosterdi. Kapasite ky
ayinda bircok fabrikanin durusa gé

Merkez Bankas tarafindan agiklanan
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animlarindaki artisin mevsimsel nedenlerle ve Agustos
olmasina bagli olarak gerceklestigi belirtiliyor.

ayl kapasite kullanim orani ise ylizde 74,9 olarak
gerceklesti. Tirkiye genelinde, kapasiteler bitsevvelki aya gére 0,4 puan azals gosterdi.




Istihdam»

Haziran ayi anketine yanit veren firmalarin ylzde 22,8’inin istihdamlarinin arttigi, ylzde 64,4’0niin
ise istihdamlarinda bir dnceki aya gore degisim yasanmadigr belirlendi.

Firma Bildirimleri

Temmuz (%)

Artti 22,8
Degismedi 64,4
Azaldi 12,8

N

ic Siparisler»

7

Firmalarin ylizde 14,3’liniin Agustos ayinda i¢ Sipari§|el’in-iﬂ’é’r€|’§;| belirtilirken

Uzde 28,6'sin
iparislerdeki azalislari

siparislerinin azaldigi belirtildi.

deni, sezona bagli agiklandi.

i

Firma Bildirimleri (%)

Agustos /

Artti/Artacak

14,3 /

De§i§medi/De§iM \\

574

Azaldi/Azalacak

28,6

Dis Sipariglerp»

Ankete katilan firmalarin ylizde 28'i dis siparislerinin Agustos ayinda arttigini belirtirken,
yuzde 18,7’si ihracatlarinda azalis bildirdiler.
Firmalarin ylizde 53,3’iniin ise alinan dis siparis miktarlarinda bir degisim yasanmadi.

Firma Bildirimleri (%)

Agustos

/

Artti/Artacak

28 /

Degismedi/Degismeyecek

/

Azaldi/Azalacak

53,3

18,7
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umibigketayilkaplayanktekduilke

AVUSTRALYA

Avustralya, giiney yarim kiirede yer alan hir iilkedir. Hint ve Bilyiik Okyanus arasinda uzanir.

Avustralya tiim bir kitay! kaplayan tek iilkedir. Komsulari Endonezya, Dogu Timor, Papua Yeni

Gine, Solomon Adalari, Vanuatu, Yeni Kaledonya ve Yeni Zelanda’dir. Avustralya’nin basgkenti
Canberra, en hiiyiik sehri ise Sydney’dir. Avustralya’nin niifusu 20,5 milyondur.

Avustralya ismi Latince’de glineyden, giineye ait olan
anlamina gelen Australis kelimesinden tiretildi. Roma uy-
garhgr zamanina dayanan, glineydeki bilinmeyen bir llke
anlami (terra australis incognita) benzer bir yerin, ortagag
cografyasinda da bulundugunu gésteriyor. Ancak bu bilgiler
herhangi bilinen bir kita bilgisi icermiyor. Latince’deki Terra
Australis Incognita terimi; Glineydeki (Australis) Bilinme-
yen (Incognita) Toprak pargasi (Terra) anlamina geliyor. 14
Mayis 1606’da, Vanuatu’ya ayak basan Pedro Fernandes de
Queirds, Giiney Kutbu’ndaki tiim kara miilkiyetinin Ispanya
Kralligi’'na ait oldugunu iddia etmis ve kitay! Austrial’a del
Esp’ritu Santo seklinde adlandirdi. Flemenkge Australische
kelimesi, Batavia’daki Flemenkler tarafindan, 1638 yilin-
dan dnce, glineyde kesfedilmis yeni yerleri adlandirmak igin
kullaniliyordu. *Australia’ kelimesinin ingiliz dilinde ilk kul-
lanimi ise 1692 yilinda Gabriel de Foigny’nin yazdigi Les
Aventures de Jacques Sadeur dans la Découverte et le Vo-
yage de la Terre Australe isimli Fransizca romaninin, 1693
yilindaki gevirisinde gorildi.

Daha sonralari, 1765’te, Alexander Dalrymple bu keli-
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meyi, Luis Vaez de Torres’in 1606’da Yeni Gine’nin gliney
kiyilarina yaptigi seyahati anlattigi kitabini ingilizce’ye ce-
virirken kullandi. Dalrymple, ayrica Avustralya kelimesini,
An Historical Collection of Voyages and Discoveries in the
South Pacific Ocean (1771) isimli eserinde biitlin Okyanusya
bélgesini tanimlamak icin kullandi. 1793’de George Shaw
ve Sir James Smith icerisinde genis ada, blyik kita, Avus-
tralya, Australasia ve New Holland tanimlamalarin yapildi-
g1, Zoology and Botany of New Holland eserini yayinladi.

Avustralya ismi, kitanin etrafini gemi ile dolasan bili-
nen ilk insan, kasif Matthew Flinders’in A Voyage to Ter-
ra Australis (1814) eseri ile popliler hale geldi. Britanya
Kralhgi’nin bakis agisini yansitan ismine ragmen, eserinde
Flinders Avustralya ismini kullanmig ve bu isim genis kitle-
lerce telaffuz edilen bir terim oldu. New South Wales valisi
Lachlan Macquarie sonralari bu ismi Ingiltere’ye yolladi-
g1 yazili mesajlarda kullandi. 1817’de Macquarie bu ismin
resmi olarak kabul edilmesini dnerdi ve 1824’de Britanya
Kralligi, kitanin resmen Avustralya ismiyle taninmasini
onayladi.



Baskent: Canberra
En biyiik sehir: Sydney
Resmi dil: Ingilizce

Para birimi Avustralya Dolari ($) (AUD)
Internet alan adi .au
Telefon kodu +61

Avustralya yerlilerinin niifusunun, Avrupalilarin kitaya
yerlesmeye basladigi siralarda 350 bin civari oldugu tahmin
ediliyor. Bu tarihten itibaren gecen 150 yilda sayilari hizli
bir sekilde azaldi. Bunun baslica nedeni salgin hastaliklarin
g6ge zorlanmalari ile birlesmesi ve kiiltiirel parcalanma.

Yerli gocuklarin ailelerinden alinip devsirilmesi, bazi
tarihgiler ve Avustralya yerlileri tarafindan calinmis kayip
bir nesil olusturulmasi olarak adlandiriliyor. Ayni zamanda
bu tarihciler ve Avustralya yerlileri, yerli kominitelerinin
dadgitilarak, parcalanarak nifusunun azaltildigini ve bunun
bir soykirim olarak kabul edilmesi gerektigini savunuyorlar.
Huzurlu ve sorunsuz bir toplum yaratma amaciyla yapilan
devsirme eylemi glinlimiizde insan haklari ihlali olarak ta-
nimlaniyor.

Aborijinlerin tarihi hakkindaki bu yorumlara, bazilari
karsi gelmekte ve bunlarin politik ve dlslincesel nedenler
ile abartildigini, uydurma oldugunu belirtiyor. Bu tartisma
Avustralya’da History Wars (Turkge: Tarih Savaglari) ola-
rak bilinir. 1967 referandumundan sonra federal hikiimet
yUrlitme giiciinl ve Aborijinler ile ilgili kanun ¢ikarma hak-
kini elde etti. Adanin yerli halkindaki milkiyeti, Avustralya
Yiiksek Mahkemesinin Mabo v Queensland (No 2) davasina
kadar taninmadi. Bu davadan sonra Avustralya’daki mulki-
yet kavrami degismis ve Avrupalilarin istilasi sirasinda ada-
nin kimseye ait olmadigi belirtildi.

1850‘lerde Avustralya’da altina hiclim bagladi ve
1854'te madencilik lisans licretlerine kars! ilk sivil ayaklan-
ma olan Eureka Stockade ayaklanmasi gergeklesti. 1855
ve 1890 yillari arasinda, alti koloni bireysel olarak 6zerk
hiikiimet olma hakkini kazandi ve bircok kisisel isini kendi
yontemeye bagladi. Londra’daki koloni ofisi ise halen dnemli
dis iliskilerin, savunma konularinin ve uluslararasi deniz-
cilik ve ticaret konularinin yénetimini elinde tutuyordu. 1
Ocak 1901’de Avustralya Koloni Federasyonu, 10 yillik bir
planin ardindan, secme ve secilme, temsil edilme haklari-
ni elde ettiler. Boylece Britanya Kralligi'nin ydntetiminde,
Avustralya Kraliyet Devleti dogmus oldu. Canberra’nin yeni
federal baskent olarak énerilmesinin ardindan, 1911 yilinda

Yiizolgimii » Toplam * Su (%) 7,741,220 km2 (6.)1%

New South Wales bélgesinde, Avustralya’nin bagkent bolge-!
si olan The Australian Capital Territory (ACT) bolgesi ku-
ruldu. (Melbourne 1901-1927 yillari arasinda bagkentti.)
Yine 1911’de Kuzey Bdlgesi (NT), Glney Avustralya (SA)
hiitkiimetinin kontrollinden Avustralya Kraliyet Devleti kon-
troliine gecti. Avustralya kendi istegi ile 1. Diinya Savasi‘na
katildi. Bircok Avustralyali, Avustralya ve Yeni Zelanda As-
keri Gucl’niin (ANZAC - Australian and New Zealand Army
Corps) Ganakkale Savasi sonrasi maglup olmasini, saygi ile
hatirlar ve bu tarihi ulusun dogus tarihi olarak kabul ediyor.
Bu tarih ayni zamanda, tilkenin ilk 6nemli askeri olayi. Geli-
bolu Savasi gibi, II. Dlinya Savas! sirasinda meydana gelen
Kokoda Track Savasi da birgoklar tarafindan ulusal dnem
verilen bir olay. Avustralya ve Birlesik Krallik arasindaki
bircok yasal baglanti, Avustralya’nin 1942 yilinda, 1931
Westminister Yasasi’ni (Ingilizce: Statute of Westminster
1931) kabul etmesi ile resmen son buldu. 1942’de Birle-
sik Krallik’in Asya’da ugradigi sok yenilgi ve Japonya’nin
Avustralya Uzerindeki isgal tehdidi, Avustralya’nin yeni bir
mittefik ve koruyucu olarak gérdiigl Amerika Birlesik Dev-
letleri ile yakinlagmasina neden oldu. 1951’den beri Avus-
tralya, ANZUS antlasmasi ile ABD’nin resmi olarak askeri
mittefigi. I1. Dlinya Savagsi sonrasi, Avustralya, Avrupa’dan
gelen tim gocleri destekledi. 1970’lerde, sadece Avrupa-
ltlarin gdg etmesine izin veren yasanin iptali ile de, Asya
ve dlinyanin diger yerlerinden gelen gégmenler desteklendi.
Bunun sonucunda, Avustralya’nin nifus bilimi, kiltird ve
goriintist radikal bir sekilde degisti.

Avustralya ve Birlesik Krallik arasindaki son yasal bag,
1986 Avustralya Akti ile sona erdi. Avustralya eyaletleri
Uzerindeki Birlesik Krallik hakimiyeti ve Birlesik Krallik
Ozel Meclisine yapilan adli basvuralar sonlandi. Buna rag-
men Avustralyali segmenler 1999’daki referandumda yiiz-
de 55 cogunlukla cumhuriyet yonetimine gegmeyi reddetti.
1972 Whitlam Huikimeti’‘nden itibaren, Avustralya toplu-
munda giderek artan bir Pasifik-Asya aidiyeti kavrami olus-
tu. Buglin lilke halen anayasal monarsi altinda parlamenter
bir sistemle yonetiliyor.
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Arazi Yapisi:

Genellikle yiksek ve uzun olmayan yay-
lalar, glineydoguda verimli ovalar yer ali-
yor. Erozyonla ortaya ¢ikan asil ana kara
3 milyar yildan daha yasli.

Cografya:

Toprak bakimindan Rusya, Kanada,
Cin, ABD ve Brezilya’dan sonra 6'nci en
blyiik tlke. Avustralya, diinyanin en blyiik
adasi ve en kiigiik kitasi. Avustralya’da bu-
lunan Hamilton Adasi Cennet Hitabi gori-

[Gyor.
Ekonomik: Avustralya muziginde birgok diinya capinda yildiz vardir. Ornegin opera
Avustralya’nin serbest piyasa ekonomi- sarkicilar Nellie Melba ve Joan Sutherland, rock and roll gruplarindan Bee
si var. Kisi basina gayri safi yurtici hasilasi Gees, AC/DC ve INXS, pop sarkicisi Kylie Minogue ve Avustralya tilke miizigi
yiiksek, yoksulluk orani ise diisiik. Avus- Slim Dusty ve John Williamson. Avustralya Aborjin miizigi cok dzel ve ¢ok
tralya dolari; Christmas Adasi, Cocos Ada- eskidir. Didgeridoo adl Gflemeli calgilari ¢ok Gnli.

lari ve Norfolk Adasi dahil olmak Uzere
tlim Avustralya’nin para birimi olmasinin
yani sira bagimsiz Kiribati, Nauru ve Tuva-
lu adalarinin para birimi. Australian Stock
Exchange ile Sydney Futures Exchange’in
2006’daki birlesmelerinden sonra Austra-
lian Securities Exchange, dinyanin en bi-
ylk dokuzuncu borsasi oldu.

2010 Ekonomik Ozgurliik Endeksi’nde
Uclincti sirayl alan Avustralya, dinyanin
en blylik 13'nclh ekonomisi ve en yliksek
11’inci kisi basina GSYIH’ina sahip; bu
Birlesik Krallik, Almanya, Fransa, Kana-
da ve Japonya’dan daha yliksek, ve Ame-
rika Birlesik Devletleri ile ayni sirada.
2010 Insani Gelisme Endeksi‘nde ikinci,
Legatum’un 2008 Refah Endeksi'nde ilk,
ve The Economist’in kiiresel 2005 Yasam
kalitesi siralamasi‘nda altinci siray! aldi.

Avustralya’nin biitiin bilyik sehirleri kiire- Port Melbourne, Victoria’da ANZAC Giinii dolayisiyla
sel karsilastirmali yasanabilirlik anketle- Last Post seremonisi... . h
rinde yiiksek puan alir; The Economist’in Bu seremoni Avustralya’nin hemen hemen tiim bhanliyo
2008 Diinyanin en yasanabilir sehirleri ve kasahalarinda her sene tekrarlanir.

listesinde Melbourne 2'nci, Perth 4’Unci,
Adelaide 7‘inci ve Sidney 9’uncu sirayi
aldr.

Kiiltiir:

Avustralya, ingilizlerce sémirgelesti-
rildi ancak bugiin diinyanin her yerinden
insanlar orada yasiyor. ingilizce baslica
konusulan dil ve biitlin dinler kabul edilme-
sine karsin baslica din Hiristiyanlik. Avus-
tralya cok kiltirlidlr, bu tim insanlarin
farkh dil, din ve yasam yollari oldugu an-
lamina geliyor.

Cagdas Unll yazarlar arasinda Peter
Carey, Thomas Keneally ve Colleen McCul-
lough vardir. 1973 yilinda Patrick White,

11 MOy O] TH03E

tek Nobel Edebiyat Odilii alan Avustralya- i < Ml

fvg Xine dmp Covurprl.

[l oldu. Patrick White, yirminci yiizyilin en
blyiik Ingilizce yazarlarindan biri olarak
gorillyor.
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Sidney Limani Kopriisii’niin hava karardiktan sonraki durumu...

Kaptan James Cook,
1770'de HM Bark
Endeavour tipi yelkenlisi
ile, Avustralya’nin dogu
kiyilarinir i

S

.......

e

4 Port Arthur, Tazmallii jAvustraIyéin__m_

- i w - | -
- Whitsuniay TRMNEK:, Whitehaven Plajt -

Queensland/AvustraIyak

Avustralya’daki 6 Eyalet ve 2 Bolgeye gore niifus dagilimi:

Eyalet ve Bolgeler Niifusu En biiyiik sehri niifusu

New South Wales Eyaleti 7.287.600 Sidney 4.575.532
Victoria Eyaleti 5.605.600 Melburn 4.077.036
Queensland Eyaleti 4.561.700 Brisbane 2.043.185
Bati Avustralya Eyaleti 2.331.500 Perth 1.696.065
Glney Avustralya Eyaleti 1.654.200 Adelaide 1.203.186

Tazmanya Eyaleti 510.200 Hobart 214.705

Baskent Bolgesi 363,800 Kanberra 363,800

Kuzey Avustralya Bolgesi 229.200 Darwin 127.532
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KSO Baskani Zeytinoglu Avustralya’da
Bakan Zeybekgi ve TOBB Bagkani Hisarciklioglu

ve protokol Gyeleri ile birlikte goriliyor

Baskan Zeytinoglu, Bakan Zeybekgi, Avustralya’daki toplantida
TOBB Baskani Hisarciklioglu’nun B_a§l<an Zeytinoglu da
yer aldidi toplantidan bir gériinls bir konugma yapti

Zeytinoglu, Zeybekgi ve Hisarcikhoglu ile
birlikte Avustralya’da temaslarda bulundu

Kocaeli Sanayi Odasi Bagkanligi'nin yanisira DEIK diizenlenecek etkinlikler vesilesi ile {lkemizi cok sayida
Baskan Yardimcisi ve Tiirk Avustralya Is Konseyi Bagkani Avustralya turist ziyaret edecek. Iki iilkenin birbirini daha
olan Ayhan Zeytinoglu G20/B20 toplantilari kapsaminda yakindan tanimasi igin bu 6nemli bir firsat ve iyi degerlen-
Sidney’de bulunan T.C Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi ve dirilmeli ** dedi.

DEIK Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ile birlikte bir dizi Toplanti iki Glke arasi iliskilerin gelistirilmesi yoniinde
temaslarda bilundu. atilabilecek olan adimlar hakkinda karsilikli géris alisve-

Turk Avustralya Is Konseyi Baskani Zeytinoglu ve risi ile devam etti.
beraberindeki heyet gectigimiz hafta glnid Viktorya Gectigimiz hafta DEIK /Tiirk-Avustralya i§ Kon-
Eyalet Hikimeti Is Gelistirme Departmani Yéneticisi seyi Galisma Yemegi, G20/B20 Toplantilari vesilesi ile
Gonll Serbest’in davetlisi olarak eyalet yoneticileri ile Sidney’de bulunan T.C Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgci
Melburn’da bir toplanti gerceklestirdi. ve DEIK Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ve Kocaeli Sana-

Turk Avustralya i§ Konseyi Bagkani Ayhan Zeytinog- yi OdasI Basgkani ayni zamanda Tilirk Avustralya i§ Konse-
lu toplantida yaptigi konusmada “2015 yilinda Gelibo- yi Baskani Ayhan Zeytinoglu’nun katilimlari ile Sidney’de
lu Savasinin 100. yil donimi kapsaminda Turkiye’de diizenlendi.
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Avustralya’daki Tiirk ogrenciler
hem staj yapti hem de kiultur ve
calisma hayatimizi tanidi

Dis Ekonomik Tliskiler Kurulu (DEIK) Bagkan Yardim-
cisi gdrevini de strdiren KSO Yoénetim Kurulu Basgkani
Ayhan Zeytinoglu’nun subat ayinda Avustralya’da, bdlgede
yerlesik Turkler ile yaptigi toplantilar sirasinda Chamber
of Australian Turkish Cypriot Professionals Bagkani Nevin
Hlseyin ile birlikte temellerini anlattigi proje kapsaminda
bir grup 6grenci Kocaeli‘ne gelerek cesitlikuruluslarda staj
yaptilar.

Avustralya’da bulunan Tlirk 6grencilerin lilkemizde staj
yapmalari konusundaki proje kapsaminda Avustralya’da

yerlesik Turkiye Cumhuriyeti vatandasligina sahip égren-
ciler KSO lyesi sanayi kuruluslarinda staj yaparak is haya-
tinin yanisara Turk kiltirinl tanimalari saglandi.

Proje dahilinde, ilk etapta 3 6grenci, Kocaeli Universi-
tesi yurtlarinda ikamet ettirilerek ve bdlgemizde yerlesik,
Ford Otomotiv Sanayi A.S, Altag Aliminyum Imalat San.
Ve Tic. A.S. ve Aypet Ayhanlar Petrol Uriinleri Madenci-
lik San. Tic. A.S., firmalarinda bir ay siire ile staj yaptl.

Staj ddénemlerini basariyla tamamlayan &6grenciler
KSO’nun temmuz ayi igerisinde gergeklestirmis oldugu if-
tar yemegine de katilim sagladilar.
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Makina sektoru ihracatta
rekabet avantaji kazanacak

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Eko-
nomi Bakanlidi’nin Uluslararasi Rekabetciligin Gelis-
tirilmesinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’i (URGE)
kapsaminda, “*Secilmis Makine Sektdriinde Rekabetciligin
Gelistirilmesi”” projesinin Kocaeli ayaginda yeni adimlar
atildi.

Makine Oretiminin en yogun oldugu 13 ili kapsayan
proje icin Kocaeli Sanayi Odasi yaptigi calisma sonucunda,
Kocaeli’de 39 6ncelikli alt sektdr arasindan 6ne ¢ikan 3 alt
sektorl belirledi.

Bu alt sektdrler; Kagit hamuru, kagit isleme, kagit kes-
me makine ve cihazlari Uretimi; Metalleri ddvme, isleme,
kesme, sataflama presleri, makineleri Uretimi; Kauguk,
plastik esya imal ve isleme makine ve cihazlari olarak si-
ralandi.

Sirketlerin ihracat kapasitesini daha da ileriye gotu-

rebilmesi igin iyi bir firsat olarak gdrllen projenin tani-
tim toplantisi 15 Temmuz 2014 tarihinde KSO’da yapildi.
Toplantida TEPAV (Tilrkiye Ekonomi Politikalar Arastir-
ma Vakfi) Proje Yoneticisi Ozan Acar tarafindan, KSQ’ya
kayitl makine Ureticilerine proje hakkinda bilgi verildi.

Sz konusu proje ile segilmis makine lreticilerinin, ih-
racat kapasitelerinin arttirilmasi amaclaniyor. URGE pro-
jesi ile her tirll egitim, danismanlik ve yurtdisl pazarla-
ma faaliyeti kapsaminda yapilan harcamalarin ylzde 75
Ekonomi Bakanligi tarafindan karsilaniyor. Segilen firma-
larin rekabetci olmak igin ihtiyaglari, projenin danisman
kurulusu TEPAV tarafindan belirlenecek. Projeyle ilgili
daha detayli bilgiye, Kocaeli Sanayi Odasi web sayfasin-
da (www.kosano.org.tr) duyurular bolimiinde yer alan su-
numdan ulasilabiliyor. Projede yer almak isteyen firmalar
KSO’ya basvuruda bulunabilirler.
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TOBB, sirketlerin ihracat kapasitesini
daha ileriye goturebilmesi icin firsat sunuyor:

Makine Sektorunde
Rekabetcill

[ Y N |

igin

Gelistirilmesi

Projesi

tepav

Tarkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

Secilmis Makine Sektérlerinde Rekabetciligin
Gelistirilmesi Projesi

£ &em

lrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tara-

findan, T.C. Ekonomi Bakanlgi'nin Uluslararasi

Rekabetciligin -~ Gelistirilmesinin  Desteklenmesi

Hakkinda Teblig’i (URGE) kapsaminda, ‘Segilmis
Makine Sektériinde Rekabetciligin Gelistirilmesi’ isimli bir
proje yurGtdllyor.

Makine Uretiminin en yogun oldugu 13 ili kapsayan sz ko-
nusu proje icin Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan yapilan cals-
ma sonucunda, Kocaeli‘nde 39 oncelikli alt sektér arasinda dne
¢tkan asagidaki 3 alt sektdr belirlendi.

23'Uncu Alt Sektor - Kagit hamuru, kagit isleme, kadit kes-
me makine ve cihazlari

26'nci Alt Sektér - Metalleri dovme, isleme, kesme, sataf-

| 4

lama presleri, makineleri

30’uncu Alt Sektdr - Kauguk, plastik esya imal ve isleme
makine ve cihazlari

Séz konusu proje ile segilmis makine Ureticilerinin, ihra-
cat kapasitelerinin arttirilmasi amaglaniyor. Secilen firmalarin
rekabetci olmak icin ihtiyaclari, projenin danisman kurulusu
TEPAV tarafindan belirlenecek. TEPAV’In projeye dahil olan
firmalari analizi sonucunda hazirlayacagi rapor, T.C. Ekonomi
Bakanhgi’nin, 6nimiizdeki 3 yil boyunca firmalara verecegi
desteklere temel teskil edilecek.

URGE projesi ile, her tiirlii egitim, danismanlik ve yurtdisi
pazarlama faaliyeti kapsaminda yapilan harcamalarin yiizzde
75'i Ekonomi Bakanhg tarafindan karsilaniyor.




6-20 Eylil tarihleri arasinda Almanya’nin

Stuttgart kentinde diizenlenecek olan Ulusla-

rarasi Metal i§leme Sergisi AMB’ye yaklasik

90 bin ziyaretginin gelmesi bekleniyor, bunlar-
dan en az ylizde 12’sinin yurtdisindan katilacagr tahmin
ediliyor.

AMB Takim Tezgahlari Proje Midirii Sengll Altuntag’a
gbre; “Sergiye katilanlar bu yil Tlrkiye’den gelecek olan
ziyaretgileri dort gozle bekliyor.” Zira Alman takim tez-
gahi ve hassas alet Ureticileri igin, bu llke ticaret ortagi
olarak giderek 6nem kazanan bir rol oynuyor.

Alman Takim Tezgahi Fabrikalari Dernedi (Deutsche
Werkzeugmaschinenfabriken e.V. — VDW) Genel Sekreteri
Dr. Wilfried Schafer su bilgileri veriyor:

“Yaptigimiz bir arastirmaya goére, Tirkiye gecen yil
Alman Ureticilerin en fazla talep g6rdigi piyasalar arasin-
da 5’inci sirada yer aldi. Gegen yil TUrkiye’ye yaklasik 225
milyon avro degerinde takim tezgahi satildi.

Bu da bir 6nceki yila kiyasla onda birlik bir artis anla-
mina geliyor.Ozellikle torna tezgahlari, isleme merkezleri
ve de taslama, honlama, rodaj ve polisaj makinelerinden
olusan genis bir teknoloji yelpazesi temin edildi. VDW,
bundan sonraki gelismeye de olumlu bakiyor. Hatta siparis
hacmi bile 2012 yilina kiyasla iki mislin Gzerine ¢ikti.”

-Tiirkiye’den Almanya’ya yapilan ihracat,
2013 yilinda yaklasik 60 milyon avro

Alman Ticaret ve Yatirim Ajansina gore takim tezgah-
larinda 2013 yilinda en son ylizde 22'lik bir paya ulasan
Almanya, Tirkiye icin en dnemli makine ve tesis tedarik-
cisidir. Turk sirketlerin yaptiklari ithalatlar, Tirkiye'nin
takim tezgahi ihtiyacinin yaklasik beste dérdini kargilar.
‘Alman mall’, Tirk sanayiciler arasinda yiiksek bir itibara
sahiptir. Cok sayida Tiirk mihendisin Almanya’da egitim
gérmis olmasi ve edindikleri bilgi ve deneyimleri bugiin
Tirk sirketler yararina kullaniyor olmalari da mutlaka bir
rol oynuyor. Almanya da Tirk Ureticiler icin Rusya’dan
sonra ikinci en blyik takim tezgahi piyasasidir. Sadece
2009 yilindan bu yana Tirkiye’den Almanya’ya yapilan
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Turkiye,
Alman takim
tezgahlarinin

en onemli
5 piyasasi
arasinda yer
aliyor

ihracat rakamlari beste dértten daha fazla artarak en son
2013 yilinda yaklasik 60 milyon avroya ulasmistir.

AMB fuarinin organizatorleri, Tirkiye ile Almanya ara-
sindaki ticari iligskilerin giinden giline artis gdstermesinin,
gittikce daha fazla ziyaretgiyi Stuttgart’a cekmesini bekli-
yor. Diizenlenecek olan sergi, diinya ¢apinda takim tezgah-
lari ve hassas aletler konusunda dnde gelen 5 fuar arasin-
da sayilir. Yaklagik 105 bin briit metrekarelik bir alanda,
bin 300 civarinda katilimci talagh imalat teknolojisinin ve
hassas aletler endUstrisinin en son yenilik ve gelismeleri-
nin yani sira baglama ve tutturma elemanlari, CAD, CAM,
CAE ve diger yazilimlari, taslama makineleri, is parcasi
ve takim isleme teknolojisi ve de 6l¢lim teknolojisi Girinleri
sunacaklar.

Thaiz

e




Makine ihracatgilarina gore;
Sektorun ithalati karsilama
orani hizla artiyor

Makine sektoriinde, 2014 yili Ocak-Haziran verilerine gore ihracatin ithalati karsilama orani
onceki yilin ayni donemine kiyasla yiizde 16 "lik hir artigla yiizde 52,3 "e yiikseldi.

akine sektériinde, 2014 yili Ocak-Haziran

verilerine gdre ithalati karsilama orani

onceki yilin ayni donemine kiyasla yiizde

1671k bir artisla ylizde 52,3 e yiikseldi.
Makine ve Aksamlari Ihracatgilari Birligi Yénetim Kuru-
lu Bagkani Adnan Dalgakiran; “Sektdriin 2014 yili Ocak-
Temmuz verilerine gére toplam makine ihracati bir 6nceki
ytlin ayni dénemine oranla ylizde 8,5 artarak 8,7 milyar
dolar seviyesine ulasti. Makine sektdrlinin ihracattaki is-
tikrarl artisi devam edecek.” dedi.

Konuyla ilgili olarak bir agiklama yapan Dalgakiran,
ekonomide yasanan bitiin gelismelere ragmen sektériin
ihracatindaki artisin arttigini belirterek, 2013 yili Ocak-
Haziran déneminde ylzde 45,2 olan ihracatin ithalati kar-
silama oraninin artarak 2014 yilinin ayni déneminde ylzde
52,3 e ulastigini séyledi.

Makine Tanitim Grubu faaliyetleri kapsaminda hedef
Ulke olarak belirlenmis olan ve yogun lobi faaliyetlerinin

gergeklestirildigi tlkelerden geri donis aldiklarini aktaran
Makine ve Aksamlari Ihracatgilari Birligi Yénetim Kurulu
Baskani Adnan Dalgakiran, “Ornegin, Glkemizin makine
ihracatinda ylizde 16 lik bir paya sahip olan Almanya’ya
yapilan ihracatta 2014 yili Ocak-Haziran doneminde ylizde
13,8 oraninda artis saglanmistir.

En fazla makine ihracati gergeklestirilen llke sirala-
masinda ikinci sirada yer alan Amerikaya ihracatta yizde
27,9, Gclinci sirada yer alan ingiltere “ye ihracatta ise yliz-
de 1,7 "lik artig yasanmistir.

ilk ti¢ tilkenin yani sira en cok ihracat gergeklestirilen
iilkelerden Fransa, italya, Iran ve Ispanyaya yapilan ihra-
catimizda da artis var.” dedi.

Onemli makine ithalatgilar igerisinde gerilemelerin
de yasandigini belirten Dalgakiran, Rusya’ya ihracati-
mizda ylizde 7,9, Irak’a ihracatimizda yiizde 10,2 ve
Azerbaycan”a olan ihracatimizda ise ylizde 8,1 azalma ya-
sandigini s6zlerine ekledi.
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Sq.l_;ayl Odas

birligi
PIatformu” hazirhik
toplantisi gerceklesti

ocaeli Sanayi Odasinin Haziran 2014
toplantisina konuk olan ASELSAN
A.§. Yonetim Kurulu Bagkani Hasan

Canpolat ve Odamiz dyelerinin go-
rismeleri sonucunda alinan karar geregi ishirligi
caligmalart icin ilk toplantt ASELSAN’in Ankara
Macunkdy’deki tesislerinde gergeklestirildi.

Malzeme fkmal direktdrii Afsin Akkerman’in
toplanti amacini dzetleyen konusmasinin ardin-
dan tedarik zinciri yénetim mudiri Ali Riza Kilig
ASELSAN"In ylrGttigh projeler ile bunlara iligkin
tedarikgi ihtiyaclari ve tedarikgi olma 6n kosullarina
iliskin bilgi aktardi. Daha sonra ise Kocaeli Sanayi
Odasi Meclis Bagkani Hasan Tahsin Tugrul tarafin-
dan KSO Ulye altyapisi ve Kocaeli sanayisine iliskin
bilgi verdi.

Kocaeli  Sanayi Odasi lye firmalariyla
ASELSAN’In ¢alismalarinda ihtiya¢ duydugu mal-
zemelerin Uretimi konusunda olabilecek isbirligi fir-
satlarricin ilki Ankara’da gerceklestirilen toplantida
ASELSAN’In yerlilestirme ihtiyacr duyulan trin ka-
lemlerinin tespiti ve Uyelerimize duyurulmasi, SAN-
TEK’14 Fuari kapsaminda ikili gériismeler ve top-
lantinin ikinci boliminiin Kocaeli Sanayi Odasinda
gergeklestirilmesi goristildi.

ASELSAN’dan Malzeme Tkmal Direktdrii Afsin
Akkerman KSO heyetine ev sahipligi yaparken, Te-
darik Zinciri Yonetimi Miduiri Ali Riza Kilig, RE-
HIS Grubu Yan Sanayi Uretim Yonetim Midirii Oz-
lem Molla, SST Grubu Yan Sanayi Uretim Yénetim
Miidiirii Cenk Tunay, HBT Grubu Uretim Planlama
Sef Miih. Cemil Demir ve Nural Korkut da toplantiya
eslik ettiler. Kocaeli Sanayi Odasi adina Meclis Bas-
kani Hasan Tahsin Tugrul , Meclis Uyeleri Hayrettin
Gayci, Sedat Acildi, Birol Bozkurt, Tung Atil ve Ge-
nel Sekreter Memet B. Turabi bulundular.
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Turk savunma sanayiinin
amiral gemisi: ASELSAN

ASELSAN, savunma elektronigi alaninda Tirkiye’nin
en blyiik kurulusudur. 1975 yilinda Tirk Silahli Kuvvetle-
rinin haberlesme cihaz ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciy-
la kurulan ASELSAN, glinimiizde savunma elektroniginin
her alaninda hizmet veriyor. ASELSAN, dinyanin en bi-
yUk savunma sanayi sirketlerinin yer aldig1 ‘Defense News
Top 100’ listesinde 67’nci sirada yer aliyor. ASELSAN’In
Vizyonu, misteri odakli yaklasim ve teknolojiye yon veren
glicli kadrosu ile strekli deder yaratarak diinyada ilk 50
savunma sanayi kurulusundan biri olmak. ASELSAN’In
agirhikli hissesi (Yiizde 85) Turk Silahli Kuvvetlerini Giig-
lendirme Vakfi’na aittir. Halka acik olan yiizde 15’lik his-
sesi de Borsa Istanbul’da islem gdriyor.

ASELSAN’In kurulus misyonuna uygun olarak dnce-
likli gbrevi, kara, hava, deniz, uzay uygulamalari kapsa-
minda her nevi elektrik, elektronik, elektronik harp, radar,
haberlesme, mikrodalga, elektro-optik, glidim, aviyonik,
bilgisayar, bilisim, yazilim, kriptoloji ve giivenlik konula-

rinda Turk Silahli Kuvvetleri‘nin disa bagimliligini en aza
indirmek.

Bu amagla ylrittigu faaliyetlerin ana basliklari; askeri
haberlesme sistemleri, radar sistemleri, elektronik harp sis-
temleri, elektro-optik sistemler, seyrlsefer ve giidiim sistem-
leri, aviyonik sistemler (Hava Elektronigi) ve silah sistemleri
olarak sayilabilir. Bu alanlarda ylrittigu teknoloji gelistir-
me calismalari sonucunda nanometre boyutlarinda detaylari
olan malzemelerin tasarim ve Uretiminden her tirl( kara,
hava, deniz, uzay araglarina cihaz, sistem tasarlayip lreten,
bu cihaz ve sistemleri her tirll platforma entegre edebilen
bir teknoloji firmasi haline geldi. Ayrica yarattigi teknolo-
jilerin savunma sanayi disinda kullanimi icin de calismalar
baslatti. Bu sekilde, TUrkiye’nin teknolojik disa bagimliligini
savunma sanayi diginda da en aza indirmek, katma degeri
yuksek teknolojik tirtinlerin Glkemizde Uretilmesini de sagla-
yarak herkesin artik cok iyi 6grendigi cari agik sorunumuzun
azaltilmasinda katki saglamak istiyor.
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insan Kaynagi ve Ar-Ge

ASELSAN’In en o6nemli gicl
sahip oldugu nitelikli ¢alisanlaridir.
Toplam 4 bin 500 personeli bulunan
sirkette calisanlarin ytzde 60’ini
muihendisler olusturuyor. Calisanla-
rin ylizde 35’i de master veya dokto-
ra sahibidir.

ASELSAN igin Ar-Ge faaliyetleri
yasamsal dneme sahiptir. ASELSAN
bugiinkii cirosuna Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda Urettigi 6zgln Grlnlerle
ulagmistir. ASELSAN’in her zaman
isi zor olmustur. Ulkeler arasinda
teknolojinin siki kontrol altinda tu-
tuldugu, kimi zaman yasak, kimi
zaman ise kisitlarla izin verilen sa-
vunma sanayinde gelismis Ulkelerin
bir ylzyil icinde yogun calismalarla
ulastigr seviyeye birkag on yil icinde
ASELSAN’In ulagmasi gerekmistir.

ASELSAN‘In bunu basarmasin-
da en blylk etken Tirk insaninin
azmi ve Tirkiye’nin sahip oldugu en
yetenekli mihendisleri kendi biinye-
sine alabilmesi etkili olmustur.

Teknoloji gelistirme calismalar
ASELSAN’da 4 Ar-Ge Merkezinde
stirdiirtillyor. Bumerkezlerde calisan
toplam Ar-Ge muhendis sayisi bugiin
icin 2124'ttir. ASELSAN’In Ar-Ge
harcamalari Tlrkiye Ar-Ge’sinin yliz-
de 4 ‘lUne, sanayi Ar-Ge’sinin ylzde
9’na ve savunma sanayi Ar-Ge’sinin
ylizde 39’una karsilik geliyor. Bu ca-
lismalar sirasinda 21 Universite ile
ishirligi yapan ASELSAN, onlarla
beraber 127 proje gerceklestirmis
durumda. Ayrica binyesindeki Ar-Ge
merkezleri diinyada kabul gdren ve
onlarin Ar-Ge kiltir olgunlugunun
bir cesit gdstergesi olan CMMI bel-
gesini aldi.
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Yerleskeler

Macunkdy Tesisleri 110 bin m2’si kapali alan olmak
lzere toplam 186.000 m2’lik alan Uzerine kuruldu. Genel
Midurlik, Haberlesme Cihazlar Grubu, Sa-
vunma Sistem Teknolojileri Grubu ve Radar,
Elektronik Harp ve Istihbarat Sistemleri Gru-
bu Aselsan Macunkdgy tesislerinde bulunuyor.

Akyurt Tesisleri 54.500 m2’si kapali alan
olmak tzere toplam 231 bin m2’lik alan Uze-
rine kurulu. Mikroelektronik GUdim ve Elek-
tro-Optik Grubu Aselsan Akyurt tesislerinde
bulunuyor.

ODTU-Teknokent yerlegkesi icinde bulu-
nan Aselsan Teknokent tesisimiz 4 bin m2’si
kapali alan olmak Uzere toplam 4 bin 500
m2’lik alan Uzerine kurulmustur. Aselsan
Teknokent tesisimizde Haberlesme ve Bilgi
Teknolojileri Grubunun Ar-Ge Faaliyetleri
yuritaliyor.

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi
‘nde bulunan izmir tesisimiz 1375 m2’si ka-
pali alan olmak Gzere toplam 1800 m2’lik bir alan lizerinde
kurulmustur. ASELSAN izmir tesisimizde Savunma Sistem
Teknolojileri Grubu Trafik Sistemleri Midurlugi trafik sis-
temleri alaninda is gelistirme, projelendirme ve Ar-Ge faa-
liyetleri ylrGtlyor.

Golbasi‘nda insaat faaliyetleri devam
eden yerleskemiz 335 bin m2’lik alan tze-
rinde yer aliyor olup 76 bin m2 kapali alana
sahip olacaktir. ASELSAN, bu yerleske ile
Tirkiye’nin en blyuk, Avrupa’da da ilk g
icinde yer alan Radar ve Elektronik Harp
Sistemleri Giretim tesisine sahip olacaktir.

ASELSAN, son yillardaki 6zglin Griinle-
re dayali blyume stratejisi icinde yalnizca
kendi icinde buylyen bir sirket gérintisiin-
den ¢ikarak yurt icinde ve yurtdisinda sirket
satin alan, kuran, ortak olan bir sirkete do-
niismistir. Bu amacla, BAE’de, Urdiin’de,
Kazakistan’da yitizde 49 hissesi kendisinde
olan ASELSAN Grinlerini Gretip bu Glkeler-
de ve yakin Ulkelerde satis yapacak fabrika-
lar kurmustur. Ayrica, Istanbul’da mikroe-
lektronik tasarim yapan bir sirketin ytizde
85 hissesini satin almistir. Yurt diginda yer
alan uzmanliklardan yararlanma hedefimiz dogrultusunda
Giney Afrika’da bir ofis kurmustur. Son yillarda lniversite-
lerle yOrittugt IR dedektdr gelistirme, mikrodalga transis-

tor ve timlesik devre Gretme calismalari gibi calismalar bir
Universite calismasi olmaktan ¢ikmis seri Gretime gecilebilir
hale gelmistir.

ASELSAN, orta ve uzun vadede surdlrilebilir ve tutarli
ihracat potansiyeli olusturulabilmesini
teminen; gincel uluslararasi politika-
lar, mevcut siyasal/ekonomik kosullar,
Turkiye’nin izledigi uluslararasi politi-
ka ve iliskiler, ASELSAN’in diger Ul-
kelerdeki ilgili kurum/kurulus/firmalar
nezdinde mevcut isbirligi ve iliskilerini
degerlendirilerek, ihracat faaliyetle-
ri kapsamina dahil edilmesi planlanan
hedef bdlgeler ve bu bdlgelerde yeralan
hedef Ulkeleri belirlemekte, ve faaliyet-
lerini takip eden dénem icerisinde bahse
konu bolge/ilkelerde stirdiirmektedir.Bu
kapsamda, basta Orta Dogu olmak tizere,
Latin Amerika, Sahra Alti Afrika, Hazar
Bdlgesi, Asya ve Pasifik Ulkeleri ile olan
iliskilerimizi daha da gelistirmeye ve
ASELSAN markasini diinya pazarlarina
artan miktarda tagimaya kararliyiz.
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kastamonu

ENTEGRE AGAG SANAYI VE TiC. A.S. | INTEGRATED FORESTRY INDUSTRY AND TRADE INC.

Kastamonu Entegre
Rusya’daki en buyuk
MDF fabrikasini acti

Rusya Federasyonu Baghakani Birinci Yardimcisi Igor Shuvalov, Kastamonu Entegre Agag
Sanayi’nin Mayis ayinda faaliyete baglayan Tataristan Sez Alabuga Fabrikasi’ni ziyaret etti.
Rusya’nin en biiyiik MDF iiretim tesisini agan Kastamonu Entegre Agag Sanayi,

bu fabrikadaki ilk MDF levha liretimini de Mayis ayi sonunda gergeklestirdi.
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ayat Holding catisi altinda 45 yildir Adag
ve Orman Uriinleri sektériinde faaliyet gos-
teren Kastamonu Entegre, Rusya’nin en
biyik MDF fabrikasi olma &zelligi tasiyan
Tataristan’in Alabuga Serbest Bdlgesinde kurdugu tesisiy-
le Rusya Federasyonu Bagbakani Birinci Yardimcisi Igor
Shuvalov basta olmak Uzere yetkililerin biylik begenisini
topladi.

Tataristan Cumhurbagkani Rustem Minnihanov‘un da
katilim gésterdigi ve lc saat devam eden Yatirim Zir-
vesi Toplantisi boyunca Kastamonu Entegre ve Hayat
Holding’in yatirimlari dev ekranlarda gdsterilerek diinya
devlerinin yatirimlari arasindan siyrilip dne ¢ikma basarisi
gosterdi. Rusya basin yayin kuruluglarinin yani sira ulusla-
rarasi medyanin da blyilk ilgi gésterdigi toplantinin ardin-
dan Hayat Holding yetkilileri biyik alkis aldr.

Kastamonu Entegre’nin Rusya’da Tataristan’in Ala-
buga Serbest Bdlgesinde kurdugu 13‘Unci fabrikasi ilk
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MDF levha dretimini de Mayis ayr sonunda gergeklestirdi.
Rusya’nin en blylik MDF Uretim tesisi olan Tataristan Sez
Alabuga Fabrikasi’nda yillik 20 milyon m2 laminat par-
ke Uretim kapasitesi bulunuyor. Ayrica bu tesisin devreye
girmesiyle birlikte; yillik 2 milyon m3 MDF, 2.55 milyon
m3 yonga levha, 60 milyon m2 laminat parke, 19,5 milyon
adet kapi paneli retimi ile toplamda 4.55 milyon m3/yil
agag bazli panel Uretimi kapasitesine sahip olan sirket,
Avrupa’nin 4’lUncil, dinyanin 9’uncu bulyilik sirketi konu-
muna yukseldi. Kastamonu Entegre, 6niimizdeki yillarda
devam edecek yatirimlarla 725 bin m3/yil yonga levha ve
575 bin m3/yil 0SB iretimi de gerceklestirmeyi hedefli-
yor. Fabrika’da lretilecek MDF panellerinin ylizde 70inin
Rusya’ya geri kalan ytizde 30’luk kisminin ise komsu tlke-
ler ile Asya pazarina ihrag edilmesi planlaniyor.

Tesis; yatirimlar tamamlandiginda, yillik 1.7 milyon
Uretim kapasitesine sahip olacak ve 500’0 dogrudan olmak
tizere 2 bin 500 kisiye de istihdam saglayacak.



Sarten Ambalaj Sanayi Yonetim Kurulu Bagkani ve CEQ’su Zeki Saribekir:

2020’cden sonra holgesel sirket olmayi hedefliyoruz

mbalaj tliketiminin artmasina paralel olarak
yatirimlarini stirdiiren ve bdylece blylimesini de
artiran ambalaj sektoriiniin lider firmalarindan
Sarten Ambalaj’in Yénetim Kurulu Baskani ve
CEOQ’su Zeki Saribekir, bdlgede bliyiimelerinin kendileri igin
énemli olduguna vurgu yapti. 2020 yilindan sonra bélgesel bir
sirket olabileceklerinin altini gizen Zeki Saribekir, son 10 yilda
7 kat buylme sagladiklarini kaydetti. 42 yil 6nce ticaretten sa-
nayiye gecen aile sirketi Sarten’in 22 yil kadar dnce de Gebze’de
bir fabrika kurarak farkl pazarlara ulasma sansi yakaladigini
belirten Zeki Saribekir, bélgenin 6nemine dikkat cekti.
2020'ye kadar bélgesel bir ambalaj sirketi olmay! hedefle-
diklerini belirten Zeki Saribekir; “'Biz olaya hep bdlge olarak
bakiyoruz. Bolge olarak da eski Osmanli imparatorluéu sinir-
larini dniimiize hedef koyuyoruz. Turkiye'den 2 saatlik bir ugus
mesafesi icindeki Ulkelerde blyilimek istiyoruz. Giinki lojistik
olarak o kadar blylyebiliyorsunuz. Bunun lizerinde blylmeye
basladiginiz zaman ve merkeziniz istanbul’da oldugu zaman
lojistik problemler ¢ikiyor. Ana imalatiniz Tlrkiye’deyse bu ka-
dar biylyebilirsiniz.” dedi.

Sarten Ambalaj’in son 10 yilda cirosunu 50 milyon dolar-
dan 350 milyon dolara ¢ikardiginin altini cizen Zeki Saribekir,
blytimelerinde en dnemli faktdriin misterileri oldugunu sdyle-
di. 1996 yilindan sonra pazarlama ve miisteri konusuna odak-
landiklarini belirten bilisimin de 6nemine dikkat gekti. Zeki
Saribekir, “Miisteriyle beraber nasil biyiiriiz, bunu arastirdik.
Hizla fabrika sayimizi artirdik. O dénemde, Tiirkiye’de dogru
dirtst yazilim yokken, dnemli bir bilisim teknolojisi yatirimina
imza attik. Ben hizli blylime icin sirketin iyi bir BT altyapisi ol-
masi gerektigine ylrekten inananlardanim. Boylece kendimizi
daha fazla gelistirdik’ dedi.

90'l1 yillarda herkesin sanayi odakli ¢alistigina dikkat ce-
ken Zeki Saribekir, firmanin farkinin bu noktada daha da 6ne
ciktigini soyleyerek; “90’l biz diger sanayicilerden farkl ola-
rak daha agresif pazarlama politikalarini devreye aldik. Aile-
mizin genlerinde olan ticaret kiiltliriinl sanayi ve pazarlamayla

birlestirdik. Misteriye esnaf olduk. MUsterilerimizi stirekli des-
tekledik. Musterilerimiz blyldigii zaman biz de biyliyecedi-
mizi biliyorduk. Kriz dénemlerinde miisterilerimiz 6demelerini
uzatmak istedi, onlara bu anlamda destek olduk. Bu destekten
dolayi krizin etkileri gectikten sonra misterilerimizin sadakati
cok daha yiiksek diizeyde devam etti.” dedi.

Miusteriden kisa siirede kar etmektense misterinin devam-
lithgmin kendilerinin de biylmesine katki sagladigini belirten
Zeki Saribekir, kriz donemlerinde de miisteriye daha pahali
Urlin satmak icin triinleri depoda tutmaktansa seri tiretime de-
vam ettiklerini sdyledi.

- Hedefimiz 1 milyar dolar

Uretimden miisteri odaklihga, oradan da beraber esnafli-
da gegen 42 yilda miisterisi ile beraber strekli blytidiklerini
belirten Zeki Saribekir, 2003 yilindan sonra her yil yaklasik
ylizde 20 civarinda bir bliyimeye imza attik. Turkiye'nin acil-
digi, cevre ulkelere ihracatin daha mimkiin oldugu ve bizim
ihracatimizin da arttigi bir dénem oldu bu. 5’inci 10 yilimizda
ise 100 milyon dolar ihracat yapan, 350 milyon dolarlik bir sir-
ketiz. Simdi vizyonumuzda 1 milyar dolarlik bir ambalaj sirketi
olmak var. 2020li yillari bunun igin hedef koyuyoruz.” dedi.

Su anda 15’inci fabrikalarini agacaklarini sdyleyen Zeki
Sarbekir, kurumsallasmanin da énemine inandiklarini sdyle-
di. Daha da kurumsallasmak icin SAP sistemine gegtiklerini
belirten Zeki Saribekir; “Biz Sarten olarak bugiinden SAP’ye
gecmezsek, 2020 yilinda sistem olarak ¢okebilirdik. Bunun igin
bugilinden bu isin maliyetine katlandik. Bu yolla 2020 yilinin
sistemini blnyemizde kurduk. Biz elbisemizi blylk aliyoruz.
Sonra o elbiseye dogru biylyoruz. Tirkiye’nin blylimesine
paralel olarak da hazirlik yapmaniz gerektiginin bilincindeyiz.
Maliyetleri kontrol altinda tutmak burada kritik nokta. Sirket-
lerin biyirken orantisal blylmesi son derece dnemli. Bizim iyi
yaptigimiz islerden birisi de bu. Clinki biz cok hizli biyldiik
ancak kafa olarak da viicut olarak da ayni derecede bllylimeye
dikkat ettik. Biiyimede denge ¢ok 6nemli”’ dedi.




Kliksa, Kocaeli'nin online
alisveris haritasini ¢ikardi

abanci Toplulugu’nun yenilik¢i online aligveris platformu

® a Kliksa, Kocaeli'nin online alsveris haritasini agikladi.
k\‘ Kliksa.com verilerine gdre, Kocaelililer telefon, bilgisayar,

TV ve gérinti sistemleri, elektrikli ev aletleri, anne-bebek

yor.

akarya Elektrik Dagitim Sirketi (SEDAS) Kocaeli’de muhtarlar

ile Wellborn Otel’de bir araya geldi. SEDAS Yonetim Kurulu Bas-

kani Bekir Sami Glven’in ev sahipligini yaptigi iftar programina,

Kocaeli il ve Tice Muhtarlar Dernek Bagkanlari ve dernek ybnetim
kurulu Uyeleri ile mahalle muhtarlar da katildi. Iftar programi sirasinda, SE-
DAS Yénetim Kurulu Bagkani Bekir Sami Giiven, muhtarlara hitap ederken,
“Hepiniz kendi mahalleniz icin ciddi bir miicadelenin igindesiniz. Sizlerden ge-
len talep ve dnerileri dikkate aliyoruz. SEDAS’In gdrev ve sorumluluk alaninda,
3,2 milyon niifusa ve 1,5 milyon tliketiciye, 4 il ve 45 ilge, 1441 kdyi kapsayan
20 bin kilometrekarede yerel yonetim birimleri ve muhtarlarla isbirligi icinde
sorunlari agsmak, elektrik dagrtim hizmetlerinde en iyi hizmetin verilebilmesini
saglamak amaciyla biyiik bir performans gosteriyoruz” dedi.

- Ozellesmenin ardindan biiyiik projeler oldu

Ozellesmeden bu yana bilyiik projeler gerceklestirdiklerinin altini gizen
Bekir Sami Giiven, “Bunlarin bir kisminin yansimasi zaman icinde daha iyi
goriluyor. Hizmet kalitesi ve tilketici memnuniyeti odakli calismalarimiz hig
durmadan slirliyor. 7 glin 24 saat ekiplerimiz enerjinin siirekli ve glivenli olarak
verilebilmesi, sebekeden talep edilen enerji ihtiyacinin kargilanmasi igin bilyiik
bir performans gdstererek calisiyor. Dagitim varliklarimiz her gecen giin tlike-
ticilere hizmet vermek tizere yenileme, kapasite artisi ve ek tesis yatirimlarimiz
ile buylyerek gelisiyor. SEDAS olarak bilisim teknolojilerini de kullanarak, gé-
rev alaninda enerji altyapisini da daha modern bir hale getiriyoruz. SEDAS’in
gerceklestirdigi elektrik dagitim hizmetlerinde kalitenin arttiriimasi igin bakim
ve yatirm calismalarimiza yogun bir tempo icinde devam ediyoruz” seklinde
konustu.

ve oyuncak kategorilerine yogun ragbet gdsteriyor.
Urilin bazinda ise akilli telefon, televizyon, tablet bilgisayar, bebek
bezi ve elektrikli stipiirge en ¢ok tercih edilen Urlinler arasinda yer ali-

Kocaeli‘de online aligverisin blyiik bolimii Gebze, Golciik, Korfez,
Derince, Basiskele, Kartepe ve Karamiirsel ilcelerinde gergeklesiyor.

Kocaelili kadinlar, akilli telefonun ardindan en ¢ok bebek bezi satin
aliyor. Bebek bezini elektrikli stiplrge, televizyon ve tablet bilgisayar
takip etti, tOketicilerin yiizde 24’0 alisverisini tek cekimle, ylizde 76'si
ise taksitlendirerek gerceklestiriyor.

Erkekler ise akilli telefon, televizyon, tablet bilgisayar, USB bellek
ve hafiza karti satin aliyor. Kocaelili erkeklerin ylzde 28'i tek ¢ekimi,
yuizde 72’si taksitli aligverisi tercih ediyor.

SEDAS Yonetim Kurulu
Baskani Bekir Sami Giiven

Kocaeli Odavizyon 49



POLISAN, Turquality®
markalari arasinda yerini aldi

Polisan, Ekonomi Bakanhdi tarafindan Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalagmasi, Tiirk
Mali Imajinin Yerlestirilmesi amaciyla verilen, diinyanin devlet destekli ilk ve en kapsamli
marka gelistirme programi olan Turquality sertifikasi almaya hak kazandi.

50. YILINDA

POLISAN ARTIK BIR

"TURQUALITY MARKASI"

'Palisan

HOLDING

olisan Kimya sirketi ile 50 yil dnce sanayi-

cilige adim atan, Tiirkiye’nin 6nci ve giicli

kurulusu Polisan Holding, Ekonomi Bakanligi

tarafindan Turquality sertifikasi almaya hak
kazandi.

Polisan, drlinlin tasarimindan raftaki satisina kadar
kaliteyi ve ézeni tanimlayan Turquality® isaretini almaya
hak kazanirken, sirketin kurumsal yénetim, marka perfor-
mansi, pazarlama performansi, tedarik zinciri performan-
si, bilgi teknolojileri gibi gerekli bitin performans kri-
terleri incelenerek ve uygun bulunarak destek kapsamina
dahil edildi.

Polisan Holding CEOQO’su Erol Mizrahi, Polisan’in
TURQUALITY markalari arasinda yerini almasiyla ilgili
olarak, sunlari séyledi:

“50 yillik dolu dolu ge¢gmisimizin, saglam organizas-
yon ve teknolojik alt yapimizin, yogun emek birikimimizin
basarili ciktilarini her glin gérmeye basladik. Gegtigimiz
giinlerde Ar-Ge merkezi olarak bugiin de ‘Tlirk’ ve ‘kalite’
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simgesi Turquality markasi alarak basarilarimizi tescille-
mek ve percinlemek son derece gurur verici. Emegi gecen
bitiin calisma arkadaslarimi yiirekten kutluyor, basarilari-
mizin artarak devamini diliyorum.”

-Turquality destegi hakkinda

Turquality programi kapsaminda; firmalarin patent,
faydali model, endiistriyel tasarim ve marka tesciline iliskin
harcamalari, cevre ve kalite belgesi alimina iliskin giderleri,
moda/endustriyel (riin tasarimcisi, asgl ve sef istihdamina
iliskin giderleri (gastronomi sektdriinde faaliyet gdsteren
firmalar icin), tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri,
yurtdisi birimlere iliskin kira ve temel kurulum giderleri,
danismanlik (strateji, operasyon, organizasyon, teknoloji)
giderleri, bilisim ve bilgi ydnetimi alanina yénelik harca-
malari ylizde 50 oraninda 5 yil stireyle destekleniyor. i1k 5
yilin sonunda kapsamdaki markalar performans denetimine
tabi tutulurken, performans dlzeyi istenilen seviyenin Us-
tiindeki markalara ilave 5 yil destek daha veriliyor.



GebzelvelDilovasi'nda hortum§
sanayilkuruluslatinajzararierdi

ocaeli’'nde Kor-
fez ilce’de Geb-
ze ve Dilovasl
bdlgesinde ya-
sanan olumsuz

hava kosullari bir ¢ok konut ve
sanayi kurulusunda zarara ne-
den oldu.

Kérfez ilgesi‘nde etkili olan
siddetli yadisla birlikte olu-
san sel sulari buradaki kon-
teynerleri savurup, Marmara
tersanesine ait yaklasik 300
tonluk vingi de Yiksek Hizli
Tren Hatti‘'na deviren hortum,
Dilovasi‘nda da etkili oldu. Bir
cok fabrikalarin catisinive ba-
calarini ugurdu.Dilovasi’nda
olusan hortum daha cok sahile
yakin noktalardaki metalurji ve
aliiminyum tesislerinin catila-
rina hasar verdi. Yaklasik 5- 6
dakika boyunca etkili olan hor-
tum daha sonra etkisi kaybetti.
Meteroloji yetkilileri olumsuz

hava kosullarinin strebilecedini belirtirken bdlgede bu ko- hasarlarin meydana geldigini 6grendik. Bu konuda hasar
nuda énlem alma calismalari stirdiriliyor. Konu ile ilgili tesbit calismalari strduriliyor.Bizi en cok sevindiren bu
kisa agiklama yapan Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan hasarlarin meydana gelisinde herhangi bir can kaybinin
Zeytinoglu, bdlgede hasar tespit galismalarinin baslatildi- ve yaralamanin olmamasidir. Olumsuz hava kosullarindan
gini vurgulayarak, “Bir ¢ok sanayi kurulusumuzda maddi etkilenenlere ge¢mis olsun dileklerimizi iletiyoruz.” dedi.
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‘Plastik, Lastik,
Kaucuk
alistayr’
eylulde

yapilacak

Odamiz tarafindan ‘Plastik, Lastik ve Kauguk’ sektdrii hakkinda bir sektdr raporu hazirlanmasi planlaniyor. Bu kap-
samda oncelikle, s6zkonusu sektériin rekabet giiciinii belirlemek ve gelecegine 1sik tutmak amaciyla bir anket ¢alismasi

yapiliyor.

Firmanizin da igerisinde bulundugu sektdrin sorunlarini belirlemek ve ¢6ziim dnerileri gelistirmek amaciyla hazirlanan
anketlerin dogru ve zamaninda doldurulmasi calismalarimizin basarisi agisindan son derece énemli.

Soézkonusu anket calismasindan sonra sektdr firmalarinin davet edildigi bir calistayin Eylil ayinda diizenlenmesi de
ongériliyor. Calismalarin sonunda Plastik, Lastik ve Kauguk sektdrlerinin olusturduklari vizyon ve misyon dogrultusunda
orta ve uzun vadeli stratejik planlari ve yol haritalari belirlenecek. Sektériinliz i¢in bir firsat olan bu stirece katki vermenizi

bekliyor ve ilginizi rica ediyoruz.

1. Iletisim Bilgileriniz:

Ad Soyad
Sirket
Unvan
Telefon
Fax
E-posta

2. Isletmenizin hukuki yapisi nedir?

O Sahis irketi

O Limited Sirket
O Kolektif Sirket
O Anonim Sirket

3. Sektorinlizde firmanizin tanimi nedir?

Oimalatg

OAlIm - Satim

O Hepsi

ODiger (lutfen belirtin)
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4. Firmaniz asagidaki sektdrlerden hangilerine daha yakindir?

OPlastik
O Kauguk
O Lastik
O Hepsi

5. Firmanizda kag kisi calismaktadir?

O1-9
[J10-49
[150-99
[J100-249
250 ve Usti

6. Firmanizdaki tim galisanlarin egitim durumlarini yaklasik
olarak degerlendiriniz. (%)

Olilkogretim

[ODuz Lise

O Meslek Lisesi

O Meslek Yiiksekokulu
O Universite
OYiksek Lisans



7. Firmanizin toplam satiglarinin yiizde kagi ihracattir ?

8. Firmanizin satis kanal yapisini tanimlayan secenekleri
isaretleyiniz.

ODistriblitor / Bayi / Acenta / Franchise kanali
(yurt ici ve yurt disi kanal ortagi ile satis)
O0rganize perakende kanall
(hipermarket / stipermarket zincirleri)
OKurumsal (ticari) misteriler kanali
(dogrudan satis - marka lreticileri veya private label)
O Kurum perakende zinciri kanal
(kurumun kendisine ait magazalari/franchise magazalari)

9. Firmanizin yazili misyon, vizyonunu igeren bir dokuman
ve yazil bir stratejik is plani var midir?

ClHayir
O Evet; misyon, vizyon yazili dokiiman
CJ Evet; misyon, vizyon yazili dokiiman ve stratejik is plani

10. Tim kurumu iceren detayli organizasyon semaniz var midir?
Varsa gorev tanimlari yazil midir?

ClHayir
I Evet, organizasyon semasi
O Evet, organizasyon semasi ve gorev tanimlari

11. Firmanizda calisanlar igin oryantasyon diginda egitimler
diizenlenmekte midir?

OEvet
OHayir

12. Isletmeniz asagidaki hangi sertifikalara sahiptir?
Litfen belirtiniz.

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi

OISO 14001 Gevre Ydnetim Sistemi

OIS0 18001 OHSAS i§gi Sagligi ve Glvenligi Sistemi
OYok

13. Firmanizin i¢ denetim fonksiyonu var midir?

OEvet
OHayir

14. Firmanizin stratejik faaliyetlerini gerceklestirmek icin
yillik bltce calismalari yapiimakta midir?

CIEvet
COHayir

15. Tedarik zinciri stratejinizin firmaniza gére onceliklerini
1'den 10‘a kadar siralayiniz. (1 en 6nemli olacak sekilde)

OUrin/ Proses yenilikgiligi

OPazara yeni triinii hizli siirebilme
OKaynak/ Hammadde bulma etkinligi
OUrin Kalitesi

O Uretim esnekligi/ etkinligi

O Uretim verimliligi ve maliyet etkinligi
OTeslimat siresi

O Lojistik etkinligi

OMugteri hizmeti

OTedarik zinciri toplam maliyet yapisi

16. Uriin tasarimi ve gelistirme stratejinizin firmaniza gore
onceliklerini 1 ‘den 5 ‘e kadar siralayiniz.
(1 en 6nemli olacak sekilde)

O Hizli yeni Griin sunumu

O Disik maliyetli Griin sunumu.

O Yenilikei Griin sunumu

O Gavenilir, kaliteli Grlin sunumu

O Musteri ihtiyaclarini karsilamaya odakli Girlin sunumu

17. Uriin fiyatlandirmanizi neye gére yapiyorsunuz?
Uygun olanlari isaretleyiniz.

O Rakiplerin fiyatlarina gore

O Pazarlama b6limiiniin yaptigr analizlere gére
O Yonetim kurulu kararlarina gore

O Hepsi

ODiger

18. Rakiplerinizin faaliyetlerini takip ediyor musunuz?
Evet ise nasil takip ettiginizi lutfen belirtiniz

O Hayir
[ Evet

19. Firmanizdaki béllimlerin gelisme dizeylerini 1 ile 10 puan
arasinda asagida dederlendiriniz.
(En yiiksek puan 1, en diisiik puan 10 olacak sekilde)

O Satis

O Uriin Gelistirme

O Pazarlama

O Marka Yonetimi

Oinsan Kaynaklari

O Tedarik Zinciri Yonetimi

O Bilgi Yonetimi

O Kurumsal Yénetisim

O Stratejik Planlama, Kurumsal Performans Ydnetimi ve Finans
O Perakende

20. Firmanizda misteri memnuniyetini élgliyor musunuz;
élcliyorsaniz nasil bir yontem kullaniyorsunuz?

O Hayir, dlgmilyoruz
O Evet, anket ile

O Evet, ziyaretler ile
O Evet, diger

Kocaeli Odavizyon 53



Eylul ay: fuarlan

03.09.2014 25.Uluslararas! Ziichex, Ziiccaciye Ev Esyalari, Dekoratif Istanbul | Life Media Fuarcilik A.S

07.09.2014 ve Elektrikli Ev Gerecleri Fuari

04.09.2014 Agro Sivas Gida Tarim ve Hayvancilik Fuari Sivas Shov Fuarcilik Ltd. Sti

07.09.2014

04.09.2014 | PROMOTURK-PROMOSYON 2014 Istanbul | Fiera Milano interteks Uluslararasi Fuarcilik A.S.
07.09.2014

04.09.2014 5. Van in§_aat ve in§aat Malzemeleri, Yapi Elemanlari, Van Ajansasya Fuarcilik Org. Ltd. Sti.

07.09.2014 Insaat ve Is Makineleri ve Ekipmanlari Fuari

04.09.2014 Belediye 1htiyag|arl, Kent Mobilyalari, Parl<Bahce Van Ajansasya Fuarcilik Org. Ltd. Sti.

07.09.2014 Diizenlemeleri ve Spor Tesisleri Fuari

04.09.2014 Worldfood istanbul 2014 22.Uluslararasi Gida Uriinleri ve Istanbul | E Uluslararasi Fuar ve Tanitim Hizmetleri A.S.
07.09.2014 Teknolojileri Fuari

04.09.2014 IPACK 2014 29.Uluslararasi Ambalaj, Paketleme ve Grda istanbul E Uluslararasi Fuar ve TanitimiHizmetleri A.S.
07.09.2014 Isleme Sistemleri*Fuari

11.09.2014 Ankiros 2014 12.Uluslararasi Demir-Gelik ve Dokiim istanbul | Hannover Messe Ankiros Fuarcilik A.S.
13.09.2014 Teknolojileri, Makine ve Uriinleri

11.09.2014 Annofer 2014 11.Uluslararasi Demir Disi Metaller istanbul | Hannover Messe Ankiros Fuakeilik A.S.
13.09.2014 Teknolojileri, Makine ve Uriinleti

11.09.2014 TURKCAST 2014 6.Dékiim Uriinleri ihtisas Fuari istanbul | Hannover Messe Ankiros Fuarcilik A.S.
13.09.2014

11.09.2014 CeBIT Biligim Eurasia istanbul | Hannover Fairs Turkey Fuarcilik A.S.
14.09.2014

11.09.2014 | Emlak 2014 - Konut isyeri Satinalma, Kiralama ve Istanbul [ 1.SINE Fuarcilik A.S.

14.09.2014 Finansman Fuari 2.Istanbul Fuarcilik A.S.

11.09.2014 Nigde Tarim Fuari 2014, Nigde Tarim ve Hayvancilik Fuari Nigde Atlas Uluslararasi Fuarcilik Reklam Org. Ltd. Sti
14.09.2014

12.09.2014 2.LIFE STYLE EXPO in istanbul Fuari Istanbul | Globus Fuar Kongre Ydnetimi ve Tanitim Hizmetleri
14.09.2014 Ltd. Sti.

14.09.2014 AAPG Amerikan Petrol Jeologlari Dernegi Konferans ve Istanbul Istanbul Restate Fuar Org. AS.

17.09.2014 Fuari 2014

18.09.2014 2.Van Giines Enerjisi ve Yenilenebilir Enerji Fuari Van Ajansasya Fuarcilik Org. Ltd. Sti.

21.09.2014

18.09.2014 | Avrasya Ambalaj 2014 - istanbul 20.Uluslararasi Ambalaj istanbul | Reed Tiiyap Fuarcilik A.S.

21.09.2014 Endiistrisi Fuari

18.09.2014 | ISTANBUL GIDA-TEK 2014 Istanbul | Reed Tilyap Fuarcilik A.S.

21.09.2014

18.09.2014 12.Bayim Olurmusun? istanbul | Medya Fors Fuarcilik A.S.

21.09.2014 Franchising ve Markali Bayilik Fuarir2014

18.09.2014 18.Uluslararasi Isaf - Security Fuari Istanbul Marmara Tanitim Fuarcilik Org. Rek. ve Tic. Ltd. Sti.
21.09.2014

18.09.2014 18.Uluslararas! Isaf - Fite & Rescue Fuari istanbul Marmara Tanitim Fuarcilik Org. Rek. ve Tic. Ltd. Sti.
21.09.2014

18.09.2014 Agrotec’2014 18.Uluslararasi Tarim ve Tarim Teknolojileri Ankara | Info Uluslararasi Fuar Tan. Org. A.S.
21.09.2014 Fuari

23.09.2014 BOAT SHOW 2014 34.Uluslararas! istanbul Boat Show istanbul | UBM NTSR Fuar ve Gésteri Hizmetleri A.S.
28.09.2014 Fuari

23.09.2014 Diyarbakir 4.0to Show Fuari 2014 Diyarbakir | Tiyap Tim Fuarcilik Yapim A.S.

28.09.2014

24.09.2014 Adana 8.Mobilya - Dekorasyon Fuari 2014 Adana Tlyap Adana Fuarcilik A.S.

28.09.2014

25.09.2014 9.Trakya Tarimtech Fuari 2014 Kirklareli | Renkli Fuarcilik Ltd. Sti.

27.09.2014

25.09.2014 | IDME-Afet Yonetimi Fuari istanbul | Trio Istanbul Fuar Yapim A.S.

27.09.2014

25.09.2014 ISSA / Interclean Istanbul Endiistriyel Temizlik Istanbul UBM NTSR Fuar ve Gosteri Hizmetleri A.S.
28.09.2014 Teknolojileri ve Hizmetleri Fuar ve Konferansi

25.09.2014 AIREX -Istanbul Airshow 10.Uluslararasi Sivil Havacilik istanbul MINT Fuarcilik ve Organizasyon A.S.
28.09.2014 ve Havalimanlari Fuari

25.09.2014 10.Uluslararasi LED & LED Aydinlatma Fuari Istanbul Marmara Tanitim Fuarcilik Org. Rek. ve Tic. Ltd. Sti.
28.09.2014

25.09.2014 3.Elektronist Fuari istanbul Marmara Tanitim Fuarcilik Org. Rek. ve Tic. Ltd. Sti.
28.09.2014

25.09.2014 | Avrasya Asansor Fuari Istanbul [ 1.SINE Fuarcilik A.S.

28.09.2014 2.Istanbul Fuarcilik A.S.

25.09.2014 2.SANTEK’14 Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari Izmit Anadolu Expo Fuar Ticaret Ltd. Sti.

28.09.2014
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Kocaeli Sanayi Odasi'nin iftar yapildi

KSO’nun
, — Geleneksel iftarindan
; & genel bir gorintd.

Kocaeli Sanayi Odasi’nin geleneksel iftar yemegi, ken-
di sosyal Tesisleri olan Clup Bithynia Restaurant’ta ger-
ceklestiridi.

KSO Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu‘nun
ev sahipliginde diizenlenen KSO Geleneksel iftarina Ko-
caeli Blytliksehir Belediye Bagkan Yardimcisi Zekeriya

Ozak, Kérfez Ticaret Odasi Baskani Mustafa Efe, KSO
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul, Il Mifti Yardimci-
si ilyas Oztel, GOSB Baskani Vahit Yildirim, IMES 0SB
Baskani Stiheyl Erboz, KSO Yo6netim Kurulu lyeleri, Sa-
nayiciler, Kadin girisimciler, Geng girisimciler ve KSO
calisanlar katildilar.

KSO’nun geleneksel
iftarina Gen Girisimler
Kurulu Bagkani Atalay
Kaya ve sanayiciler
goriliyor.

KSO’nu Geleneksel ftar
yemegine Penbe Arslan
Baskanlhgindaki Kadin
Girisimciler Kurulu da
katildi.

KSO Bagkan Yardimcisi Ginar
Ulusoy, Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Bdoyet, Has Gelik
Baskani A.Naci Faydasi ¢ok
goruliyor.
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KKSO Galisanlari Egemen
Mert, Sehittin GCoker,
Hisnl Bayraktar Av.
Oktay Kose, Necmettin
Bayraktar, Atilla Yeldan,
Aydain Kiling ve Aytug
Akyildiz.

Blyliksehir Belediye
Bagkan Yrd. Ozak,
KTO Bagkani Efe,KSO
Meclis Bagkani Tugrul,
Il Miftiisi Y.0ztel,
Sanayici Sedat
Acildi,IMES 0SB’den
Stiheyl Erboz

KSO’daki iftar yemeginde Il Mifti Yardimeisi ilyas
@ztel, dua yapti.KSO Baskani Zeytinoglu’da yaptigi kisa agik-
lamada geleneksel iftarlarinda Il Potokol tyeleri, Oda Meclis
tyeleri, Komite tyeleri, kadin ve geng girisimciler ve ¢alisan-
lari ile bir araya geldiklerini vurgulayarak,’” Ben buradan tim
islam aleminin mibarek Ramazan ayini kutluyor, dniimiiz-
deki Ramazan Bayraminin iilkemize ve tim islam alemine

KSO iftarinda il Muftd Vekili ilyas Oztel hayirlara vesile olmasini diliyorum. Su anda zor dénemlerden
Dua yapt!. geciyoruz ancak Tirkiye bunun altindan kalkacaktir.”

Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi'nde iftar

Kocaeli Sanayi Odas’nin Sosyal Projesi olan
Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezinde Vakif
Madirl Hisnl Bayraktar’in organizesi ve Met-
raco firmasinin katkilariyla tiim calisanlarin ka-
tilimi ile iftar programi yapildi.

Akmese yolu Uzerinde yer alan Bizimkdy En-
gelliler Uretim Merkezi‘nde diizenlenen iftar
programi icin Vakif Merkezi Mudiri Bayraktar
ve ekibi miikemmel bir hazirlik yapmisti. Oldukca
zengin bir meniintin yer aldigi Iftar tiim engelli
calisanlarla birlikte nese icinde yapildi.

Kocaeli Sanayi

Odasi, Bizimkdy
Engelllier Uretim
Merkezi calisanlari
kendi tesislerinde
dizenlenen iftar
programina blyik ilgi
gosterdiler.

Kocaeli Sanayi Odasi’ndan Bizimkoy Engelliler Uretim Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi
Sehittin Goker, Seckin Okte, merkezi ¢alisanlarindan idari isler sorumlusu Orhan Altun,
Murat Ozer, Elif Nebilir bir grup iftar masasinda Semih Korkmaz, Havva Ugiincil,

ve yedeni Can birlikte iftar goriliyor. Zeynep Pinarli, Metraco Firmasi
yaptilar. temsilcisi Cesim Bildirici gériliyor.
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SHAPE,
kalbinize

Iyl gelece

Hepimizde ‘damar sertligi’ var. Ancak hichirimiz kalp damarlarimizin,
yillar icinde sertlesen tabakasinda hangi bélgeden, ne zaman hir catlama/
kirllma olacagini ve damarimizi tikayacagini hilmiyoruz. Tam da bhu
noktada SHAPE adl kalp tarama programi, damar sertliginin erken
donemde fark edilmesini ve hdylece kalp krizi riskini 6nemli dlciide
azaltmayi hedefleyerek hayat kurtariyor.

N

/

Buglin dinyadaki en 6nemli 6lim sebeplerinden biri
kalp hastaliklari. Oyle ki, diinyada yaklasik her ii¢ kisiden
biri kalp krizi sonucu hayatini kaybediyor. Koroner kalp
hastaligindan dlenlerin ise ylzde 25’i hayatlari boyunca
bu durumdan habersiz yasiyorlar. Tim bunlar, kalp krizi
gecirme riskini dnceden dngdrecek gilivenilir bir sistemin
ne denli 6nemli oldugunu ortaya koyuyor. Buglnki taniya
yonelik olarak kullanilan kalp krizi
riski taramalarinda, risk faktorleri
belirlenerek uygun bir tedavi progra-
mi olusturulurken; SHAPE kalp tara-
ma programinda ise, damar sertligi-
nin (ateroskleroz) belirlenmesine ve
alinacak énlemlerle tedavi edilmesine
odaklanan bir yaklagim 6ne ¢ikiyor.

-SHAPE tarama yontemiyle
‘kalp krizi’ riski nasil
belirlenebiliyor?

Kalp krizi, kalbi besleyen damar-
lardaki darhigin yillar icindeki geli-
simine paralel olarak ortaya c¢ikan
bir durum. Zaman iginde damardaki
tabakanin catlamasi ve kirilmasiyla,
o0 bdlgeye biriken kanin prhtilasip da-

SHAPE

KALP TARAMASI

Y ¥ s
5

-

s

mar yolunu tikamasi sonucu gelen kalp krizinde, damar
boyunca ‘hangi bélgede’ ve ‘ne zaman’ bir catlama/ ki-
rilma olacagini 6ngérmek mimkin degil. Anadolu Sag-
ik Merkezi Kardiyoloji Uzmani Prof. Dr. Nevrez Koylan,
damar sertliginin her insanda olduguna ve asil déldiricl
olanin bu degil; belirsiz zamanda gelen ¢atlama/kiriima
sonucu olusan pihtinin yarattigi tikaniklik olduguna dik-
kat ¢ekiyor. Bu noktada en akla yat-
kin sistem olan Koroner Kalsiyum
Skorlamasi'nin tek bagina yeterli
bir yaklasim olmadigini da hatirla-
tarak...

Normal saglikli bir insanin koro-
ner damarlarinda kalsiyum birikimi
(kalsiyum skoru) ‘0’ olarak kabul
ediliyor. Koroner damarlarda kalsi-
yum bulunmasi, kalp krizi ihtimali
bulunacak él¢lide damar sertligi (ko-
roner ateroskleroz) varliginin haber-
cisi olup, bu damarlardaki kalsiyum
birikiminin miktari ne kadar fazlay-
sa kalp krizi riski de o kadar artiyor.
Damar sertliginin erken donemde
damar goérintileme yontemleriyle
fark edilmesinin, risk faktorlerini
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minimize ederek kalp krizi riskini 6nemli 6l¢tide azalttigini
soylemek mimkiin. Prof. Dr. Koylan tam da bu noktada
SHAPE’in, Kroner Kalsiyum Skorlamasi’‘ni da igine alan
ileri bir kalp krizi dnleme ve diizeltme programi oldugunu
anlatiyor:

“SHAPE, Society for Heart Attack Prevention and Era-
dication (Kalp Krizini Engelleme ve Diizeltme Dernegi)’in,
kalp krizini 6nlemek igin dngdrdiigi bir kilavuz. Dernek,
bunu uygun sekilde hayata gegirebilecek merkezleri akre-
dite ediyor. Anadolu Saglik Merkezi de bugiin, kalp krizini
énleme acisindan SHAPE algoritmasini ¢ok rahat bir se-
kilde kullaniyor, hastaya kalp krizi gecirme riskini net bir
sekilde ylzde olarak veriyor ve belirtilen bu riski azaltmak
icin neler yapilabilecegini bir yol haritasi olarak paylasi-
yor.”

“SHAPE'in sonuglarina gore; saglikli
oldugu dustinlilen her 100 kisiden 30-40’1 6nlem
alinmasi gereken diizeyde riskliyken; ylizde 5-10"u
ise tedavi gereken ciddi koroner
kalp hastaligina sahip.”

-SHAPE, yiizde ylz glvenilir sonug veriyor mu?

SHAPE bir risk belirleme algoritmasi ve tiim risk belir-
leme algoritmalarinda oldugu gibi belirli bir yaniima payi-
na sahip. Ancak, Anadolu Saglk Merkezi Kardiyoloji Uz-
mani Dr. Giirsel Ates, mevcut literatiir bulgulari i1s1ginda
halen kalp krizi riskini gercege en yakin tespit eden yonte-
min SHAPE algoritmasi oldugunun altini ¢iziyor. Bunu ise
bir 6rnekle séyle agikliyor: “"SHAPE dogru uygulandiginda
son derece ilging sonuglar veren bir tarama programi. Or-
negin, kolesterolli 290 olan bir hastaya kolesterol diisiriicl
tedavi uygulanmayip, kolesterolii 220 olan baska bir hasta-
ya kolesterol dustiriicti tedavi uygulanabiliyor.

GClnki  burada tedavi edilen kolesterol degil,

‘risk’tir.” SHAPE ydntemiyle kalp krizi gecirme riski tespit
edilip, sorumlu risk faktorleri uygun sekilde diizeltildigin-
de, kalp krizi 6limleri yariya yakin oranda azaltilabiliyor.

Kalp krizi icin kimler daha fazla risk altinda?

60 yas Ustl kadinlar ve 50 yas Ustu erkekler
Diyabet (seker) hastalari

Sigara icenler

Kan yaglari/kolesterolii yliksek olanlar
Dogum kontrol hapi kullananlar

Bir baska damar hastaligi olanlar

neden olan faktorlerin belirlenerek gerekli dnlemlerin alin-
digina dikkat ceken Dr. Ates, “Bu sayede bir yandan risk
faktérleri azaltilirken; ayni zamanda koroner kalp hastasi
olup da bunun farkinda olmayan kisilerin de belirlenmesi
saglanmaktadir’ diyor.

Dr. Ates, SHAPE'in sagladigi en 6nemli avantajlardan
biri olarak suna isaret ediyor: “Kalsiyum skorlamasi sifir
olan bir kisinin, dort yil icinde bir kalp krizi gegirme riski
nerdeyse sifira iniyor. Bu ylzden sifir skorlu bir hastamizin
en fazla dort yilda bir kalsiyum skorlamasini tekrar yap-
tirmasinda fayda var. Ginkd bu dort yil icinde kalsiyum
birikmesi artmissa, uygun tedavi planiyla daha fazla art-
masinin dniine gecilmeli, olasi bir damar sertligi gelisimi
onlenmelidir.”

“SHAPE ve kalsiyum skorlamasindaki
amacimiz, damar sertligi dedigimiz hastaligin
ilerlemesi hakkinda bilgi sahibi olmak ve olasi bir

kalp krizi riskini diigtirmek agisindan gerekli
tedbirlerle bir tedavi plani olusturmaktir.”

Islem ne kadar stiriiyor?

Prof. Dr. Koylan, kalp krizi riskinin belirlenmesinde en
glivenilir dngdrileri sunan SHAPE’in 40 yasindan itibaren
yaptirilmasini éneriyor. i§|em aslinda basit bir kan testi,
Kroner Kalsiyum Skorlamasi ve bitiin hazirliklar dahil 15
dakika surilyor.

Oncelikle FRAMINGHAM algoritmasiyla kalp krizi ris-
ki 6n taramasi yapiliyor ve hastayla ilgili pek cok parametre
(yas, cinsiyet, kolesterol, diyabet dykisi, hipertansiyon var-
[131 gibi) sorgulaniyor. Cok kesitli bilgisayarli tomografiyle
koroner kalsiyum skorlamasi yapiliyor. Uygulanan réntgen
siiresi ise sadece iki kalp atimi slresi kadar ve oldukga di-
siik bir dozda. Dr. Ates ise, kalsiyum skorlamasinda her-
hangi bir ilag verilmedigi icin 6zellikle bdbrekler acisindan
sakincali bir durumun olmadigina da dikkat cekiyor.

-SHAPE kisiye 6zel bir tedavi

planlalamasina olanak sagliyor

SHAPE’in bir tedavi programi icermediginin altini ¢i-
zen Prof. Dr. Koylan, “SHAPE programina uygun olarak
risk belirlemesi yapildiktan sonra so-

Dr. Ates, SHAPE’in hastalara
sagladigr asil blylk faydanin,
kalp krizi riski belirlendikten
sonra ortaya c¢iktigini soylu-
yor. Bu asamadan sonra riske

Erigkinlerin ylizde 50’sinde Koroner
Arter hastaliginin ilk belirtisi kalp krizi, ylizde
25’inde ise ani kalp dlimudir. Dolayisiyla insanlarin

ancak ytzde 25'i kalp krizi gecirmeden veya
ani 6limle karsilasmadan koroner kalp hastasi
oldugunu 6grenebilir.

nucu degerlendiriyor, kisiye 0zel

bir korunma ve tedavi programi
planlayarak hastamizla paylasi-
yoruz.” diyor.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICAR] ve TEKNOLOJIK iSBIRLiG PLATFORMU

e
e
T

*
X *

ABIGEM

DOGU MARMARA

CIP - Rekabetcilik ve Yenilikcilik Programi  Avrupa
Komisyonu'nun Lizbon Stratejisi cercevesinde gelistirdigi KOBI
Destek Programi‘dir. Avrupa igletmeler AdI, Avrupa Birligi ile
ilgili konularda, ézellikle KOBI 8lgegindeki kurumlar icin dnemli
basvuru noktalarindan biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve
pratik yanitlar sunmak (izere organize olmustur. Yapi iginde yak-
lastk 600 adet yerel organizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar
yaklasik 4 bin calisani ile girisimcilere rekabetci gliclerini destekle-
mek amaciyla hizmet vermektedir. Yaklasik 4 bin calisanin birbiri
arasinda iletisim kurmak igin yapilandirilan ag tizerinde iletisime
gectigimiz KOBI’lerin bilgileri potansiyel ishirligi firsatlari icin ya-
yinlanmaktadir. Projenin amaci projeye dahil olan tiim llkeler ara-
sindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Agi Dodu Marmara
KKonsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylagmakta
ve Tirk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa agllmak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
licretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

enterprise
europe
network

European
Commission

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak
yada firmaniza uygun profili aramak igin Dogu
Marmara ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM
Kocaeli Merkez Ofisi
0262323 08 56
Yelda Kanpara ve Seda Aydin
ykanpara@abigemdm.com.tr; saydin@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik Ishirligi Teklif ve Talepleri

BRFR20140619002 Fransiz Firmanin PET Preform Ureti-
cisi Arayis

20 yila yakin bir siiredir faaliyet gdsteren Fransiz firma iiret-
mekte oldudu 5 galonluk (18,9 It) siselerde kullanmak iizere
pet sise ham maddesi (PET preform) Ureticileriyle temasa
gecmek istemektedir. 2014 iin sonlarina dogru polikarbon
siselerin yasal olarak yasaklanacagindan dolayi firma da PET
sise kullanilmasi s6z konusu olmustur. Fransiz firma bu bag-
lamda ilgili partnerler le taseronluk baglaminda is birligine
gitmek istemektedir. Potansiyel partnerin saglayacagi PET
preform larin her bir 5 lik galon igin minimum 700 gram
olmasi gerektigi belirtilmistir.

BRPL20140522002 Sigara Ureticisi Polonyali Firmanin
Tedarikgei Arayisi

1934 ten bu yana tobacco iriinleri (sigara, sigara kagidi,
sigara sarim aparatlari, puro) lireten firma, iiriinlerinin
iretiminde kullanilabilecek materyaller aramaktadir. Bu
materyallerin tedarikini ve {iretimini saglayabilecek firmalarla
liretim anlasmasi kapsaminda ishirligine gitmek istemektedir.
BRSI20140611001 Sloven Firmanin Gelik Malzeme Teda-
rikcisi Arayisi

Celik bilesenler iizerine liretim yapan ve bu konuda uzmanla-
san Sloven firma ayda 50-100 ton arahginda celik materyal
temin edebilecek tedarikgiler aramaktadir. Gelik materyal ile
kast edilenler; U, HEA, HEB, IPE, L profilleri, tiipler, metal
levhalar seklinde ifade edilmektedir. 22 yillik bir deneyime
sahip Sloven firma ilgili birgok sertifikaya da - IS0 3834, EN
1090 sahiptir.

TOSE20140307001 Taginabilir Bataryalar igin Veri Yéne-
tim Sistemi Ile Baglantili, Akilli Atik Siniflama Sistemi
Isvegli KOBI, verimli veri yonetim sistemi ile baglantili, atik
batarya siniflama sistemi gelistirmistir. Nesne tanimlama sis-
temi ve yapay zeka ile veri koleksiyonu kullanarak degerli ra-
porlari ve analizleri atik kimyasal malzemelere, iireticilere ve
markalara gére ayirir. KOBI, atik yonetimi ile ilgili arastirma
ortaklar bulup, sistem gelisimini devam ettirmek istemektedir.
Teknik destekli ticari anlasma, teknik ortaklk, arastirma
ortakligi anlasmasi veya ticaret anlasmasi yapabilirler.
TOIT20140418001 Yenilikgi, Degisik Farkh Uygulama
Alanlari Bulunan Elektrikli Isitan Tekstil

Italyan PMI cok katmanli tekstil gelistirmistir. Bu tekstil,
elektrik ile termal enerji liretmektedir. Malzeme, 6zel tekstil
yapisi ve modern bitirme teknikleri kullanarak yiiksek verimli
ve cok amagh 1si tiretimine izin vermektedir. Kullanildigi
uygulamalar: Siirdiiriilebilir yapilar, yol tasima, endiistriyel
Isitma, saglik ve benzeri birgok konu. Teknik ortaklk aran-
maktadir.

13 AT 0105 3S9Y Entegre Biokiitle Yakith Kurutma Proses-
li Goklu Biokiitle Isitma Tesisi

Avusturyali KOBI, yilksek verimli, kiiciik ayak izli, coklu
biokiitle 1sitma tesisi ile %85'in lizerinde verime gikmistir

ve buna entegre mekanik kurutma prosesi eklemistir. Tesis
kurulum maliyetleri konvansiyonel tesislerin maliyetlerinin
%50"nin bile altina olmaktadir. Performans dediskenleri
400kW‘dan 100 MW'a kadar tasarlanmistir. Elektrik iiret-
mek icin bir modiilii de vardir. Finansal ortaklar veya lisans
alacak ortaklar aranmaktadir.




tutkunuz

Son 10 yildaki istikrarh
buyumemizle Turkiyenin
en buyuk 50 sirketinden
biri olduk.

Yukselisimiz yeni Genel
Mudurluk binasinda
devam edecek...

U\  GUBRETAS
Fl) Tanim Kredi Kooperatifleri
Vi) istirakidir
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Yasadigin sehri seviyorsan, her kdsesini kesfetmelisin. Hyundai i10, tim detaylariyla sehrin tadini doya doya

¢ikarman igin tasarlandi. Genis i¢ hacmi, ekonomik yakit tiketimi ve sehir ici strtis konforunu artiran donanim
Ozellikleriyle Hyundai i10 sehre duydugun aski daha da buyutecek.

hyundai.com.tr ﬂ facebook.com/hyundaiturkiye twitter.com/hyundaiturkiye = gé';{\R’iAs
Hyundai i10 modellerinin ortalama yakit tiketimi 4.7-6.2 I1t/100 km ve CO, salinimi 108-142 g/km arasinda dedismektedir. -

dugdugﬂh ask

ﬂF HfJ_ BUYUKSE
I Hyundai i10

i iy T sana gore.

HYUNDAI
KRED i





