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1 dolar ile 1 euro’nun esitlenmesinin artik sasirtici olmayacagini sdyleyen

Baskan Zeytinoglu:

lhracatta selektif ve gecici tesvigi
gundeme almaliyiz

Ayhan Zeytinoglu kiiresel gliclerin merkez ban-

kalarinin ardisira yeni adimlar attigini belirterek
Tirk ekonomisinin bu adimlarin olasi sonuglarina gére hareket
edebilecek tarzda esnek 6nlemlerle desteklenmesi gerektigine
dikkat cekti. Paritelerdeki gelismelerin 6nemine isaret eden
ve 6niimiizdeki stirecte 1 dolar ile 1 euro’nun esitlenmesi-
ne sasirmamak gerekecedini vurgulayan Ayhan Zeytinoglu;
bdyle bir durumun ihracat ve ithalatin planlanan trendlerinde
degisikliklere yol acabilecegini, Tlrkiye’nin makro ekonomik
dengelerinin de bdyle bir gelismeden fazlasiyla etkilenebilece-
gini soyledi.

Tirkiyede yerlesik sanayinin dolarla hammadde alip
euro ile ihracat yaptigini, bunun degismesinin yapisal olarak
mimkin olmadigini vurgulayan Ayhan Zeytinoglu “Bdylesi bir
gelisme bizim Uretici ve ihracatgilarimiz agisindan surdiriile-
bilir olmaz. Kalici tahribat yaratir. Dolar euro paritesindeki
bu gidisin strekliligini tahmin etmek de mimkiin degil. Ancak
bu egilim bir sireklilik kazanirsa ozellikle ihracatgilar igin
selektif ve gegici bir kur tesvigi ihtiyaci ortaya cikar.” seklinde
konustu.

Avrupa Merkez Bankasi’nin tahvil alimlarina baglamasinin
yanisira ABD Merkez Bankasi’nin da faiz artirimi igin giin
saymasinin gelismekte olan ekonomilere etkilerinin 6zellikle
onlimlzdeki dénemde cok yakindan takip edilmesi gerektigini
kaydeden Ayhan Zeytinoglu; “'Biz aslinda ézellikle kurlarin
piyasada belirlenmesi ve herhangi bir midahalede bulunulma-
masl taraftariyiz. Ancak ortada siradisi bir durum var. Bu ne-
denle genel gérislerimizde bir degisiklik olmamasina karsin bu
6zel donemlere mahsus olmak lzere gerekirse 6rnedin 3 aylik
bir dénem icin ekstra 6nlemler alinmalidir.” seklinde konugtu.

Ayhan Zeytinoglu dolar euro kurunun esitlenmesi duru-
munda Turkiye’de Uretilen ihrag mallarinin genel fiyat seviyesi-
nin de pahalilasacagina isaret ederek “Bu durum euro ile girdi
temininin saglanmasi halinde bir avantaja déntsebilir. Ancak
bu miimkiin gérinmiyor.” seklinde konustu.

Baskan Zeytinoglu yeni yilin ilk aylarinda genel ekono-
mik performansa iligkin olarak da bir dizi degerlendirmede
bulundu:

|<ocae|i Sanayi Odasi Yoénetim Kurulu Bagkani

issizLik

Ekim ay! issizlik orani yiizde 10,4 oldu. Ekim ayinda
issizlik orani bir evvelki aya gore 0,1 puan azaldi. Mevsim et-
kilerine bagl olarak isgiicline katilimdaki gerilemenin etkisini
goriyoruz.
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BUTCE

Aralik’ta 11,3 milyar TL agik verdik. 2014 yilinda biitge
22,7 milyar TL agik verdi. Butge giderleri 448,4 milyar TL,
Bltce gelirleri 425,8 milyar TL oldu.

Butceyi Orta Vadeli Programla uyumlu olarak kapattik.
Maastricht kriterlerinin oldukga altinda oldudu igin ¢ok basa-
rili buluyoruz. Bu bitge, mali disiplinden vazgecmedigimizin
bir gostergesidir.

Ancak sik sik hedefimizin denk biitceyi yakalamak olmasi
gerektigini vurguluyoruz. Reel sektdr olarak bizlerin faizleri
duistik seviyeden kullanmasi bakimindan Hiikiimetimizin agik
vermemesini istiyoruz. Bitge gider kalemlerimiz enflasyon
kadar artsaydi 10 milyar TL daha eksik agik verirdik. Agik
vereceksek de altyapr yatirimlarina ve Ar-Ge’ye harcayarak
verelim diislincesindeyiz.

KAPASITE KULLANIMI

Kapasite kullanimi Tiirkiye élceginde yiizde 73,7,
Kocaeli‘de yiizde 70,9 oldu. Kocaeli’‘nde kapasiteler gegcen aya
gdre 0,1 puan ve gecen yilin ayni ayina gore ise 0,4 puan artig
gosterdi. Turkiye genelinde ise kapasite kullanim oranlari Ocak
ayinda 73,7 olarak belirlendi. Tirkiye’de gecen aya gére 0,9
puan azalis, bir énceki yilin ayni ayina gére 0,2 puan azalis
gosterdi.Tlrkiye’de kapasite kullanim oranlari azalirken,
Kocaeli’‘nde az da olsa bir artis gerceklesti.

FAIZ

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, 20 Ocak’ta gercek-
lestirdigi Para Politikasi Kurulu (PPK) toplantisinda, politika
faizini yiizde 8.25 seviyesinden yiizde 7.75 seviyesine cekerek,
yarim puanlik faiz indirimi yapti.

Ancak bu indirimler piyasaya yeteri kadar yansimadigi
icin reel sektdr bu faizleri kullanamiyor ve yatirim yapamiyor.
Sanayiciler olarak kredi faizlerini etkileyecek olan gecelik borg
verme faiz oraninin diisiiriiimesi gerektigine inaniyoruz. Faiz
kaynakl maliyetlerin yliksekligi yatirimlarin éniine bir engel
olarak ¢ikiyor

DIS TICARET

Aralik ayi ihracati 13,3 milyar dolar oldu. Aralik ayinda;
ihracat gecen yilin ayni ayina gore yiizde 1,2 artti, ithalat
yiizde 5,6 azalig gosterdi.

Y1l geneline baktigimizda Orta Vadeli Planda (OVP) 6ngo-
rillen 160,5 milyar dolar ihracat hedefinin gerisinde kalsak da
157,7 milyar dolar ihracata ulastik. 2014 yilinda ihracatimiz




2013 yilina gore ylizde 3,9 artis gosterir-
ken, ithalatimiz binde 4 azalg gdsterdi.

Dis ticaret agidi ise ylizde 15,4 distii. Bu
nedenle, 2014 yili cari agiginin 45 milyar
dolarin altinda olabilecegini 6ngoériyoruz.

Tirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM)
verilerine gére Ocak ayinda; Tirkiye’nin
ihracati gecen yilin ayni ayina gore ylizde
9,8 dustisle 10,8 milyar dolar olarak
gergekleserek yila ciddi bir diislisle baglad.
2015 yili Orta Vadeli Programda 6ngériilen
ihracat hedefimiz 173 milyar dolar.

Cevremizdeki tilkelerin durumundan ve
paritedeki dustiklikten kaynakli ihracati-
mizdaki gerilemenin yil icerisinde tekrar
yikselise gecmesini umuyoruz.

Kocaeli Glimriiklerine gére Ocak
ayinda; ihracat 1,4 milyar dolar, ithalat
3,1 milyar dolar oldu.Turkiye genelinin
aksine ilimizde ihracat Ocak ayinda ylizde
2,8 artti. Thracattaki bu artigta otomotiv
ihracatindaki yiizde 77 diizeyindeki artis
etkili olmustur. Otomotivin ihracatimizdaki
pay! ylizde 40-45 diizeyinde. Ithalat ise
2011 yilindan bu yana en duslik seviye-
ye geriledi. Petrol fiyatindaki diislisiin
yansimalarini gériiyoruz. Bu hem Kocaeli,
hem Turkiye’nin cari agigina yansiyacak bir
gelisme olarak 6nem tagiyor.

TiM‘in rakamlarina gore Kocaeli
ihracati 913 milyon dolar ile siralamada
Turkiye ikincisi oldu. TIM’e gére de ilimizin
ihracati gecen yila gore ylizde 8,2 artmig
gordllyor.

Kocaeli’de iiretim ve
Kocaeli’de vergi odemesi
bizi daha ¢ok sevindirir

2014 yili Kocaeli Vergi
Gelirleri aciklandi. Maliye
Bakanligi’nin verilerine
gore Kocaeli, 2014 yilinda
39,5 milyar TL vergi 6dedi.
Béylece, Istanbul’dan ve
[zmir'den sonra toplanan
vergilerin ylzde 11,2'sini
karsilayan tiglinct il oldu.

Turkiye vergi gelirlerinin
ylizde 8 arttigi bir
donemde; Kocaeli’nin vergi
gelirleri ylzde 2.7 distsle
40,6 milyar TL’den 39,5
milyar TL’ye geriledi.

[limizde toplanan
vergilerde ciddi bir erozyon
oldugunu goriiyoruz. Bu
sene Ilimizdeki Petro
kimya sanayinde faaliyet
gosteren Uyelerimiz bagka
sehirlerden ithalat yapti.
Dolayisiyla ilimizde
toplanan vergilerde 5
milyar TL civarinda bir
kayip yasandi.

2015 yilinda
TUPRAS’In yeni yatirimi
ile satislarinin ytikselmesini
ve dolayisiyla tahakkuk
eden verginin artmasini
bekliyoruz.

Sunu da sdylemeliyiz ki
nifusumuzun artmasina ve
vergi gelirimizin diismesine
ragmen, 2014 yilinda kisi
basina 6dedigimiz 22.991
TL ile Tirkiye genelinde
acik ara en fazla vergiyi
yine Ilimiz 8diiyor.

ENFLASYON

Yillik enflasyon Ocak ayinda; TUFE’de
ylizde 7,24, UFE’de ylizde 3,28 oldu.

Aylik degisim TUFE’de yiizde 1,10,
UFE’de binde 33 artis seklinde gergek-
listi. Sanayi Uretimindeki yavaglamanin
etkisini UFE’de bir derece gordigiimiizii
dlistintiyoruz.

UFE’nin iginde 6zellikle petrole
dayali ciddi gerilemenin belirgin etkisi
dikkati ¢cekmektedir.

TUFE tarafinda ise 6zellikle gekir-
dek enflasyon ile ilgili H ve T endek-
sinde beklenen diizeyde bir iyilesmenin
olusmadigr anlasiliyor. Gida tarafinda da
olumsuz seyrin stirdiigiinii gériiyoruz.

Yizde 8,17 olan 2014 yilinin yilhk
enflasyonuna gore ylizde 7,24’e gerilemis
olmasi 2015 yili beklentimizin ylizde 7’nin
alti olacagina, hatta ylizde 5’lik enflasyon
hedefini yakalayabilecegimize isaret ediyor.

Ancak; petrol fiyatlari ve doviz artigin-
dan kaynakli nedenlerle ylizde 5’lik hedefe
ulasmamiz zorlagabilir.

UFE bu kadar duisiikken TUFE‘nin
yuksek seyretmesi makasin oldukga yiiksek
kaldigr anlamina geliyor. Bu durum Merkez
Bankasinin 6zellikle tiiketim yonll siki para
politikasini zorunlu kilabiliyor. Tlketim
tarafinda gorece daraltici bir uygulama var
iken Uretim tarafinda ise canlandirma poli-
tikasinin gerekli oldugunu diistiniiyoruz.

Merkez Bankasi yaptigr ara aciklamalar
ile 6zellikle kur yoniinde dalgalanmalara yol
actigini teyit ediyoruz. Ekonominin istik-
rari igin bu dalgalanmalarin ¢cok olumsuz
oldugunu gz ardi etmemeliyiz. Subat ay!
itibariyle mevcut Para Politikasi anlayisina
istinaden ciddi bir indirim gelmesi olasiligi
dlistl goriiniyor.

EFEKTIF DOVIZ KURU

Reel efektif déviz kuruna bakarsak;
Ocak ayinda 116,85
oldu. Ocak ayi
endeksine gore
TL ylzde 3,28
deger kazandi.
Yaptigimiz he-
saplamaya gore;
endeksin 100 ol-
masi! halinde dolar
2,70 TL oluyor.
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TOBB Akreditasyon sertifika toreni...
KSO yine ‘mukemmel oda’ kategorisinde

Gecen yil calismalari tamamlanan ve denetimleri gergek-
lestirilen 10. D6nem 39 oda/borsa ile akreditasyon sertifika-
larini yenileyen 1, 2, 5 ve 7. Donemden 54 oda/borsa; TOBB
Baskani Hisarciklhoglu’nun ev sahipliginde, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik’in da katilimiyla 29 Ocak’ta di-
zenlenen torenle sertifikalarini aldi.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu térende yaptig
konusmada, Bakan Isik’a, 0SB’lerdeki taban alani kisitla-
masinin kaldirilmasi ve kamu ihalelerindeki yerli rline geti-
rilen avantaj icin tesekkiir etti.

Hisarciklioglu, buglin kendileri icin bir gurur giinii ol-
dugunu ifade ederek, soyle konustu: “191 oda ve borsamiz
Tirkiye’de 5 yildizli oda ve borsa kapsaminda, yani akredite
oldular. 41‘i de hatta girmis durumda. Insallah kisa stirede
bu 41’ine de bu salonda d6dilini verecegiz. Gururla 6vine-
ce§imiz bir camiamiz var. 5 yildizin manasi sudur aslinda.
Bugiin 5 yildizli olan oda ve borsalarimiz, hizmet kalitesi an-
lamiyla Londra’daki, Paris‘teki, Berlin’deki oda ve borsalar,
Uyelerine hangi standartta hizmet veriyorsa, bu oda ve bor-
salarla minimum ayni seviyeye gelen 191 oda ve borsamizin
baskanlari ve tim calisanlarini kutluyorum.”
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- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, “Faizlerin
artik yatirimcimizin éniinde engel olmaktan ¢ikmasi Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak en énemli arzumuz. Bu
noktada Merkez Bankamizin da gereken adimlari daha cesa-
retle atacagina inaniyorum”” dedi.

Torenin acilisinda konusan Fikri Isik, artik Trkiye’de sa-
dece otellerinin degil, Glkenin gelecegine hizmet eden oda ve
borsalarin da 5 yildizli hizmet verdigini soyledi.

- “Mevzuatimizdaki gereksiz hikimlerin

tamamini ayiklayalim”

Sanayicilerle, is adamlariyla her konuda istisare yapma-
ya devam edeceklerini anlatan Isik, oda ve borsalarla her
gittikleri ilde mutlaka toplanti yaptiklarini ifade etti.

Fikri Isik, oda ve borsalardan destek de beklediklerini be-
lirterek, séyle devam etti:

“Birokrasinin azaltilmasiyla ilgili calismamiz igin siz-
lerden goris bekliyoruz. Sizlere bir cagri yapmak istiyorum.
Ben bakan olarak arkadaslarima talimat verdim. Bizim mev-




zuatimizdaki gereksiz hikimlerin tamamini ayiklayalim.
Birokrasiyi artiran, kirtasiyeciligi artiran, gereksiz zaman
ve enerji kaybina neden olan tim gereksiz mevzuati ayik-
layalim. Bu talimati verdim. Hedefimiz mart sonuna kadar
bunu yapmak. Su anda Basbakanimizin da bdyle bir talimati
var. Ancak sunu da iyi biliyoruz, bizim blrokrasi anlayisi-
miz, kendi yetkisinde olan bazi alanlari devretmek istemez.
0 zaman bu yaptigimiz calisma belki sonu¢ vermeyebilir. O
zaman ne yapalim? Gelin mevzuatimizi birlikte basitlestire-
l[im ve en sade, en yalin blrokrasiye sahip bakanlik, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olsun. Bu noktada sizlerden
ozellikle destek bekliyoruz.”

- “Su ana kadar 509 tane yerli mali belgesi

verildi”’

Hikimet ve Bakanlik olarak tretimde 3 temel dncelik-
lerinin bulundugunu belirten Isik, bunlarin yerli, yenilikgi ve
yesil tretim oldugunu ifade etti.

Isik, bunun igin dnemli bircok diizenlemeyi hayata gecir-
diklerini belirterek, bunlardan birinin de yerli Grline kamu
ihalelerinde fiyat avantaji uygulanmasi oldugunu kaydetti.
Bu uygulamada yerlilik orani hesaplama yontemini Bakan-
Ik olarak belirlediklerini ve bu yontemi tim odalara gon-
derdiklerini anlatan Isik, “Simdi bu odalarimiz bu yénteme
gore kendisine yapilan basvurulari inceliyor ve eger ylzde
50’nin Uzerinde yerlilik orani varsa, ‘Bu riin yerli malidir’
diye belgeyi veriyor. Su ana kadar 509 tane yerli mali belgesi

verildi. Inaniyorum ki bu her gecen giin daha da artacak”
diye konustu.

- TOBB Akreditasyon Sistemi;

Oda Sisteminin is diinyasi nezdindeki sayginliginin arti-
rilmasini, Odalarda sunulan hizmet tiirlerinin genisletilmesi-
ni, hizmet kalitesinin iyilestirilmesini ve Tirk Oda Sisteminin
Avrupa Oda Sistemine uyumunun saglanmasini amaglayan
Akreditasyon Sistemi; EUROCHAMBRES ve ingiltere Oda-
lar Birligi isbirligi ile ingiltere ve Almanya Oda sistemlerinin
en iyi uygulamalari da dikkate alinarak, 2001 yilinda Oda
Akreditasyon Modeli olarak TOBB tarafindan gelistirildi.

2005 yilina kadar Ingiltere Odalar Birligi ishirligi ile
desteklenen Oda Akreditasyon Sistemi 2008 yilinda Borsala-
rimizin da sisteme dahil edilmesiyle genisleyerek Oda/Borsa
Akreditasyon Sistemi haline dénlsti. Oda/Borsalarimizin
uyelerine “'Bes Yildizli Hizmet” vermesi igin firsat olusturan
Akreditasyon Sistemi; Oda/Borsalarimizin yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi platformlarda markalasmasinda énci
rol Ustlenmektedir. Suan Tirkiye’deki 365 oda/borsanin 191
tanesi akredite oda/borsadir.

Kocaeli Sanayi Odasi olarak 2002 yilinda TOBB Akre-
ditasyon Sisteminden en yliksek ikinci puani alarak akredite
olunmustur.  Denetimler 3 yillik periyotlar halinde yapil-
makta olup bu kapsamda en son denetim 24 Kasim 2014 ta-
rihinde gerceklestirildi. Denetim sonucunda Kocaeli Sanayi
Odasi “'A seviye (milkemmel) Oda’” konumunu korudu.

Kocaeli Odavizyon




Seramik ve cam sektoru ihracat
pazarlarinda artan talep ve
satinalma firsatlan ile buyuyor

Turkiye, vitrifiye & seramik
sektériinde Avrupa’nin Gretim
merkezi konumunda iken; bugiin
Turkiye’de seramik karolarda 400
milyon metrekare, saglik gerecle-
rinde 21 milyon adet ve refrakterde
ise 1 milyon ton Gretim yapiliyor.
Bu da Avrupa’nin en blyik Gretim
kapasitesi anlamina geliyor. Diger
bir yandan Tirkiye, karoda diinya
uretiminde 9’uncu, saglik gerecle-
rinde ise 4’linct sirada yer aliyor.

- Seramik sektori en fazla

ihracatr Avrupa’ya yapiyor

ihracat rakamlarina bakildiginda Gretim ve tiiketi-
min azalmasina ragmen, Tlrkiye’nin vitrifiye & seramik
sektériinde Avrupa’da 1’inci, diinyada ise 4’lincl sirada
yer aldigi gorillyor.

Yillara gore dedisiklik gdstermekle birlikte, karo
ihracatr 90 milyon metrekare ve yaklasik 600 milyon
dolar, saglik gerecleri ihracati 8-9 milyon adet ve
yaklasik 200 milyon dolar iken; refrakter 500 bin ton
yaklasik 260 milyon dolar dederinde.

En fazla ihracat yapilan llkeler arasinda ise,
ingiltere ve Almanya gibi Avrupa iilkeleri ilk sirada
yer alirken; bunu Ortadogu’da Israil, Irak, Giircistan,
Azerbaycan, Amerika ve Kanada takip ediyor.

- Cam sektdrti 2014 yilini glcli ciro

biylmesi ile kapatt

Talepteki iyilesme ile birlikte Griin fiyatlarinda
yaptlan artislarin sonucu
olarak cam sektorli 2014
yilini giiclti ciro biyiimesi
ve karlilikta gorinir bir
iyilesme ile kapatti.

Cam ambalaj harig,
sektdrlin hemen hemen
tlim bolimlerinde talep
artisi goriliirken, en fazla
artis ingaatin katkisiyla
diiz cam tarafinda ger-
ceklesti.

Tlrkiye insaat sektori
yilin ilk dokuz ayinda
ylzde 5 biylme kaydetti.
Yeni binalara ek olarak,
yenileme kanalinda ve
kentsel doniisiim projele-

rinde de ayni sekilde talep ¢ok gliclii seviyede gergeklesti.
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- | Turkiye Seramik Federasyo-

' nu Bagkani Ahmet T.Yamaner
sektdriin bagarilarilarinin
ihracat birim fiyatlarini yukari
cekecegini ifade ederek “Turk
seramik sektdéri son yillarda
yaptigi yatirimlarla Avrupa’nin
en yeni Uretim merkezlerine
kavustu.

Ayrica, cok sekilde iyi
yetismis, nitelikli insan giiciine
de sahip olan sektér, tlkemizde
onemli dlctide istihdam kaynadi
yaratmaktadir. Markalasmanin
onemini anlamig olan sektoru-
mizde, tasarim ve inovasyona ciddi yatirimlar yapil-
maktadir.

Devletimizin bu alanda bize sundugu destek agikar.
Hep birlikte calisarak elde edecegimiz basarilar ihracat
birim fiyatlarini yukari cekecektir.

2015'te seramik sektérii 6zellikle i¢ pazarda biiyiiye-
cektir. Ayrica 2015’te; Turk seramik sektdrl agisindan
sanayide kaynaklarin verimli kullanimi, stirdGrilebi-
lirlik, cevreye sayqili Giretim ve haksiz rekabete engel
olacak dig ticarette korunma onlemleri gibi konularla
ilgili calismalar yapilacaktir.” seklinde konustu.

- OAIB: Tiirkiye cam sektorii Turkiye

ekonomisinin binde 3’lin0 Gretiyor

Camin yapilarda enerji tasarrufu, emniyet ve gliven-
lik, glirtiltd kontroll, dekorasyon sagladigini kaydeden
Orta Anadolu Thracatgi Birlikleri (OAIB) yetkilileri,
Tlrkiye cam sektorliniin, son 10 yilda tretimini yakla-
sik ylizde 140 oraninda
artirarak diinya cam
sektoriinde etkin konuma
geldigini belirtiyorlar.
0AiB‘ten aktarilan bilgi-
ler sOyle:

Yurtici Uretim ka-
pasitesinin ylizde 50si
diizcam, yiizde 32’si cam
ambalaj, ylizde 16’sli cam
ev esgyasl, yuzde 2’lik
kismi ise cam elyaftan
olusmaktadir. Tlrkiye ve
cevre Ulkelerdeki yatirim-
larla Gretim kapasitesi 4
milyon tonu asan sektor,
camin ana sahalarindaki
biyuklikleri ile diinyanin

ve Avrupa’nin ilk 10u arasinda yer almayi basarmak-



tadir. Tiirkiye cam sektdri yaklasik 2,3 milyar USD
tretim degeri ile Tlrkiye ekonomisinin binde 3’lni

uretmekte ve yaklasik 20 bin kisiye istihdam sagla-
maktadir.

Tlrk cam sanayinin en biylk Gretici firmalari, ilke
gereksinimlerini karsilamanin
yani sira “Pazarimiz dinyadir”
ilkesi ile diinya pazarlarinda fa-
aliyetlerini gl ve iddiali bir
sekilde cesitlendirerek stirdir-
mekte, Griinlerini 150 (ilkeye
ulastirmaktadir.

Dinyadaki yeri, farkli sira-
lama kriterlerine gdre Uglinci-
|Gk ile yedincilik arasinda degi-
sen Turk cam sektdrd, ulastig
6lcek, ihtisaslasma derecesi ve
rekabet glicli yiiksek faaliyetleri
ile is kolunda diinyanin en sec-
kin Gretici Glkeleri arasinda yer
almaktadir. Tlrk cam sektori

Uretim kapasitesi olarak cam ev esyasinda diinya 3’Un-
clsli, cam ambalajda diinya 5’incisi, dizcamda diinya
6'ncisi ve cam elyafta diinya 12’ncisi konumundadir.

Sektdérde en fazla ihracat yapilan Ulkeler Almanya,
italya, Ingiltere, Irak ve Fransa.

- Uretimi en cok artan alt sektdrler arasin-

da seramik karolar ve teknik camlar da var

Yap! malzemeleri sektdriiniin ingaat sektdriinde
yurtici ve yurtdisinda yasanan gelismelerden etkileni-
yor. Bu itibarla yurticinde insaat sektdriinde yavasla-
ma ve yakin ve komsu Ulke pazarlarimizda yasanilan
sikintilar malzeme sektdrini etkiledi.

Yap! malzemeleri i¢c pazari 2014 yili ilk dokuz
ayinda gecen yilin ayni dénemine gére 15,7 genisleye-
rek 85,5 milyar TL’ye ulasti. Yiizde 9,5 enflasyon ile
hesaplandiginda reel olarak ylizde 5,6 biyidi. Yapi
malzemeleri sanayi Uretimi yilin ilk dokuz ayinda yiiz-
de 4,8 blyudu.

Gegen yilin ilk dokuz ayinda biiylime yiizde 5,3
olmustu.

Yap1 malzemeleri sektérii icinde 2014 yilinin dokuz
ayinda Uretimi en ¢ok zayif-
layan alt sektérler; sogutma
ve havalandirma donanimlari,
profil demirler, tas ve mermer-
ler, metal insaat malzemeleri,
musluk ve vanalar, hazir beton
ve plastik insaat malzemeleri
sektorleri oldu.

Sanayi liretimi ilk dokuz
ayda en cok artan alt sektérler
ise; metalden kapi ve pencere,
duvar kagidi, parke-yer ddseme-
leri, boyalar, elektrikli aydin-
latma ekipmanlari ile kirec ve
alci, seramik karolar ve teknik
camlar sektdrleri oldu.

Kocaeli Sanayi Odasi 32. Meslek Komitesi
(Cam Seramik Sanayi Grubu) Yonetim Kurulu

Yetkili Firma Faaliyeti

Komite Baskani | Ertugrul Akdas | Aslan Gimento AS. Cimento ,kireg, kirmatas, kum, hazirbeton, hafif agrega ve
benzeri yapi elemanlari ve yapi malzemesinin Gretimi
Komite Baskan | Orhan Sar Cam San. Tic. Gok katli yalitim camlari imalati
Yardimcisi Sarisuleyman Ltd. Sti.
Komite Uyesi Hasan Firinci Tursan Seramik San. | Seramik, insaat malzemesi ve seramik bordir tretimi
ve Tic. Ltd. Sti.
Komite Uyesi Mustafa Olimpia Oto Camlari | Nakil araclari emniyet camlari imalati (oto cami)
Zenginer San. ve Tic. AS.
Komite Uyesi Cem Goriirgdz | Eczacibasi Yapi Akrilik banyo kiivetleri, dus tekneleri, hidromasaj ve dus
Gerecleri AS. sistemleri

Kocaeli Odavizyon 7



Turkiye cimento sektoru
2015 yilinda yuzde 5 buyuyecek

Aslan Gimento AS. Genel Miidiir Yardimcisi Ertugrul Akdas; Tiirkiye cimento sektériinde 2015 yilinda
bliylimenin yiizde 5 civarinda olacaginin ongorildigiini soyledi.

Aslan Gimento AS.
Genel Mudir Yardim-
cisi ve Kocaeli Sanayi
Odasi 32. Meslek Ko-
mitesi Komite Bagkani
Ertugrul Akdas; Tirki-
ye ¢imento sektdrini
degerlendirdi. 2015 yi-
linda biylmenin ylzde
5 civarinda beklendigni
belirten Ertugrul Ak-
das, genel secimler ile
alt yapi yatirimlarinin
talebi daha da canli tutacagini belirtti.

Ertugrul Akdas sunlari kaydetti:

“Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi Ekim ayi so-
nuglarina gore; sektériin ¢imento Uretiminde gegen sene
ile ayni tonajlara sahip oldugu, tiiketiminde ise 59 milyon
ton mertebesinde gergeklestigi, gecen yilin ayni ddneminin
yaklasik yiizde 1 altinda oldugu gdrilmektedir.

ig satislar; yine gegen yilin ayni dénemi ile kiyaslandi-
ginda ylizde 3,4 ileride olup, yil sonunu ylizde 6 artis ile
tamamlamasi tahmin edilmektedir.

Gecmiste ortalama ytizde 8,5 biliylime yasanan yillarin
aksine, cimento sektériiniin dogrudan bagli oldugu insaat
ve gayrimenkulde 2014 yili gbstergelerinin normalin al-
tinda kalmasi, son dénemde birgok biylik grubun yatirim
yaptigr ¢cimento sektdrini olumsuz etkilemistir.

7
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-Thracat artisi dilsiik kald

ihracat ise gecen yil ayni doneme gdre ylizde 26 geride
gitmektedir. ihracat rakaminin gerilemesindeki ana etken
Irak, Libya ve Rusya ihracat pazarlarindaki daralmadir.
Suriye ve Israil pazarlarindaki artis bu kaybin telafisinde
énemli bir etkendir.

Oniimiizdeki dénemde ise Ortadogu Barig Plani ve bu
cercevede yeniden yapilandirma caligmalari ile 2018 Rus-
ya Diinya Kupasi’nin talebi artiracadi beklenmektedir.

2015 yilinda blylimenin ylizde 5 civarinda olacag,
genel secimler ile alt yapi yatirimlarinin talebi canli tuta-
cagi degerlendirilmektedir.

Markal konutlar, kentsel déniisiim, mutekabiliyet ya-
sasinin olumlu etkisi ile konut satiglarinin artacagi diigi-
nilmektedir. Avrasya Tineli, Akkuyu Nikleer Santrali,
Korfez Gegis Projesi Izmir-Istanbul Otoyolu, Gukurova
Havaalani, Melen, Deriner ve Artvin barajlari, basta An-
kara olmak Gzere Tiirkiye genelinde yapilacak sehir hasta-
neleri ile OVIT Tiineli, Niikleer santral insaatlari, sektérii-
muizi kisa ve uzun vadede canlandiracak projelerdir.
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Tirk Gimento Endustrisi‘nin ilk fabrikasi ASLAN Gi-
MENTO A.S. 100 yili askin suredir sektérde faaliyetlerine
devam etmektedir. 1978 yilindan bugiine dek stiren moder-
nizasyon ¢alismalari sonucu fabrikanin klinker kapasitesi
1.25 milyon ton/yil, ¢cimento kapasitesi 2 milyon ton/yil se-
viyesine ulagmistir.

Aslan Gimento A.S., Ocak 1998’de Tiirk ¢cimento sekto-
riinde A Tipi Emisyon izin Belgesi alan ilk fabrika olarak
cevreye verdigi dnemi ortaya koymustur. Fabrika, i§ Sag-
g1 ve Glvenligi alaninda uyguladigi uluslararasi yiiksek
standartlarinin yaninda, OHSAS belgelendirmesi gibi sis-
tem calismalari ile de ¢cimento sektériinde 6rnek olmustur.

Aslan Gimento’nun, misterilerin ihtiyac ve beklenti-
lerine uygun, 6zel Uriin ve ¢oziimler gelistirmek seklinde
ozetlenen “Musteri Odaklilik” yaklagimiyla, Tirk Gimen-
to Sektori‘nlin ilk markali Griinleri de piyasaya ¢ikmistir.
Siva ve duvar 6rme uygulamalari icin gelistirilen ilk mar-
kali torbali ¢imento olan KARAT ile hazir beton ve diger
endustriyel uygulamalar icin gelistirilen ilk markali dékme
¢imento olan CEMENTUM ve akabinde lansmani yapilan
POWERCEM ile Aslan Gimento, sektérde “‘kullanim ama-
cina uygun markali ¢imento” devrini de baglatmistir.

30 Aralik 2009 tarihi itibariyle OYAK istiraki olan Sir-
ketin dahil oldugu OYAK Gimento Grubu, 2014 yilinin ilk 9
ayinda i¢ pazara 6.8 milyon ton, dis pazara ise 0.8 milyon
Ton satis gerceklestirmistir. Denizli Cimento’nun gruba ka-
tilmasi ile 2014 yili sonunda satis rakami 10 Milyon Ton’u
asacaktir.

Kamuoyuna agiklanan 9 aylik neticelerine gdre net ci-
rosunu ylzde 40 artirarak 180 milyon TL’ye, net karini
ylzde 132 artis ile 48 milyon TL’ye ¢ikaran Aslan Gimen-
to, net kar marji siralamasinda gimento sektdriiniin halka
acik 15 sirketi arasinda 4. sirada yeralmayi basarmis, ylz-
de 26’nin Uzerinde net kar marji ve ylizde 34’(in (zerinde
FAVOK orani ile sektdriiniin liderleri arasinda faaliyetlerini
strdlrecektir. Aslan Cimento, devreye aldigi “Atiktan Tu-
retilmis Yakit Tesisi” ile 2014 yilinda 46.500 ton alternatif
yakit kullanimiyla petrol tiirevli fosil yakitlari ylizde 26,4
daha az tiiketmis ve yaklasik 23.000 ton petrokok tasarruf
etmis olacaktir. Bunun yanisira Atik Isi Yatirimi ile 7,5
MW brit (7 MW net) elektrik enerjisi Gretme kapasitesi ile
toplam elektrik ihtiyacinin yiizde 26’sini karsilayacak hale
gelecektir.
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Kocaeli, ‘Isicam Konfor’ ile dogalgaz
ve elektrik faturalarini dusuruyor

“Isicam Konfor’ Isicam Sinerji’nin 1s1 yalitim 6zelligine ek olarak, yazin giines 1sisi girisini yiizde 40
azaltarak, klima kullanimindan dogan elektrik faturasinin diismesine katki sagliyor. “'Isicam Sinerji*
biinyesindeki Low-E kaplamali cam sayesinde ise Isicam’a gore 1si kayiplarini yiizde 50 azalarak,
yakit faturalarinin diismesini saglayabiliyor.

insanlik tarihinin baglangicindan bugiine kadar insa-
noglunun ihtiyaglar ¢ok da fazla degismemistir. Tehli-
kelerden, soguktan, sicaktan korunmak icin yapilar insa
edilmis, tarih boyunca da yapr elemanlarini maksimum
oranda koruma saglamaya odaklanarak gelistirmeye ca-
listimigtir.

Cam da bu tarihsel gelisimde, sadece i¢ mekan ile dis
mekani ayiran bir yapi malzemesi olmaktan ¢rkmis, bugiin
geldigi noktada

* Enerji tasarrufu (is1 yalitimi + glines kontroli)
* Emniyet ve givenlik
e GuUralth kontroll

gibi ¢cok 6nemli fonksiyonlari da saglayabilen en 6nem-
li yapi malzemelerinden biri olmustur.

Sagladigi bu 6zellikler sayesinde yapilarda kullanim
alanlari glin gectikce artmaya baslamis, bu sayede de biz-
leri dogadan koparmadan ve insanoglunun en énemli ihti-
yaclarindan birisi olan dogal i1stktan maksimum diizeyde
yararlanmamizi saglamistir.

Glnimizde tim dilnyada enerji kaynaklarinin hizla
tikeniyor olmasi ve bilindigi gibi dogal gaz, kémir vb
yakitlarin kullaniminin dodaya CO02 salinimi yaratarak
kiresel 1sinma ve iklim degisikliginin en dnemli nedenini
olusturmasi; doganin korunmasi ve gelecek nesillere temiz
bir diinya birakabilmek icin mevcut enerjinin verimli kul-
laniimasi blylk 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda, enerjisinin yaklasik ylizde 71‘ini ithal
etmek zorunda olan llkemizde, enerjinin verimli kulla-
nilmasi konusu daha da 6nemli bir olgu haline gelmistir.
Ayrica ithal edilen enerjinin 1/3’Un0 binalarin tikettigi
diistintildiiglinde, enerjinin verimli kullaniimasi hem birey-
sel ekonomi, hem ilke ekonomisi hem de gelecek nesillere
daha temiz bir dinya birakabilmek icin herkesin gorevi
olmustur.

Duvarlar, cati, cam yiizeyler gibi temel unsurlardan
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olusan binalarda enerji kayiplarinin yiizde 30 gibi ciddi bir
orani camlama alanlarindan kaynaklanmaktadir. Gelistir-
me faaliyetleriyle camin sagladigi yalitimin giin gectikce
artiyor olmasiyla, hem cevreye ve tasarrufa katkida ciddi
asama kaydedilmis hem de cam alanlarinin daha fazla ge-
nislemesiyle dodal i1siktan maksimum yararlanma imkani
dogmustur.

Bu baglamda kurulusundan itibaren enerji tasarrufu ve
enerjinin verimli kullaniimasini ilke edinen Trakya Cam, 40
yil dnce tek cama gore ylizde 50 i1si yalitimi saglayan ¢ift
camlarini “Isicam” markasi ile pazara sunmus, ancak bu
glinden itibaren gelistirme faaliyetlerini hi¢ durdurmadan
standart cift camin seffafligina sahip olan Low-E kaplamali
camlar Ureterek ylksek performansli yalitim camlari “Isi-
cam Sinerji’”’ ve “Isicam Konfor”u gelistirmistir.

Buglin “Isicam Sinerji’ blinyesindeki Low-E kaplamali
cam sayesinde Isicam’a gdre 1si kayiplarini ylizde 50 azal-
tarak, yakit faturanizi distirmektedir.

Ayrica Tirkiye’de hem kig hem de yaz kosullarinin ge-
cerli oldudu bircok bdélgemizde bu ihtiyaca yonelik olan
“Isicam Konfor” Isicam Sinerji‘nin 1s1 yalitim 6zelligine ek
olarak, yazin da giines isisi girisini ylizde 40 azaltarak, kli-
ma kullanimindan dogan elektrik faturanizi diisirmektedir.

Isicam Sinerji ve Isicam Konfor’un dg¢li Isicam versi-
yonlari “Isicam Sinerji 3+ ve Isicam Konfor 3+ ile stan-
dart ¢ift camlara gére gore yaklasik 4 kat, Isicam Sinerji ve
Isicam Konfor‘a gore ise yaklasik 2 kat daha iyi 1si yalitimi
saglamaktadir. Isicam Konfor 3+ ayrica glines isisi girisini
standart ¢ift cama gére ylizde 48 azaltmaktadir.

Ulkemizdeki mevcut konut stokunun yiizde 50’sinin pen-
cerelerinde ¢ift cam ve yaklasik ylizde 47’sinde de tek cam
kullanildigr bilinmektedir.

e Qysaki Tirkiye’de mevcut konutlarin camlarinin ta-
maminin Isicam Sinerji veya Isicam Konfor’a déniismesi
durumunda yilda 2,5 milyar dolar enerji tasarrufu sagla-

2 Mese Agaci
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2 mese agacinin CO2 emisyonunu azaltmasina esit fayda saglamaktadir.
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Trakya Cam



Sanayii A.S.

nabilecektir. Tek cam veya standart ¢ift cam kullanimi
nedeni ile meydana gelen enerji kaybiyla, her yil 900 okul,
300 hastane, 550 yurt veya 75.000 konut yapabilecegi-
miz para havaya ugmaktadir.

* Bununla birlikte tek cam veya standart ¢ift cam kul-
lanimi nedeni ile her yil dodaya 27,5 milyon adag borg-
lanmaktayiz. Bagka bir deyisle tek cam veya standart cift
camin neden oldugu CO2 salinimini 27,5 milyon adet agac
filtrelemek icin calismaktadir.

Mevcut bir konutta tek cam yerine 1si kontrol kaplama-
[1 yalitim Unitesi kullanilmasi durumunda;

* 2 mese agacinin gorevini Ustlenmekte ve

* 2 mese agacinin CO2 emisyonunu azaltmasina esit
fayda saglamaktadir.

Yeni veya mevcut bir konutta ¢ift cam yerine i1si kontrol
kaplamali yalitim Unitesi kullaniimasi durumunda;

* 1 mese agacinin gorevini Ustlenmekte ve

* 1 mese agacinin CO2 emisyonunu azaltmasina esit
fayda saglamaktadir.

Isi ko
ya

Isicam
Isicam

1 mese agacinin CO2 emisyonunu azaltmasina egsit fayda saglamaktadir.

- Nitelikli cam kullanin; ‘dogaya bor¢lanmayin’

Isi kayiplarinin yaklasik yiizde 30’u yalitimsiz pencere-
lerden kaynaklanmaktadir. Pencerelerdeki cam alanlarinin,
pencerenin ylizde 80-85’ini olusturdugu dustiniildiigiinde,
camla yalitimin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde, binalarda isi yalitimi denilince ilk olarak
akla duvar alanlarinin mantolanmasi gelmektedir. Oysa-
ki mantolama ile birlikte binada ve bireysel olarak konu-
tumuzda tam bir yalitim saglamak ve daha iyi bir sonug
elde edebilmek igin yalitimsiz pencerelerin ve camlarin
da degistirilmesi kacinilmazdir. Geleceginizi ve paranizi
camlardan kagirmamak icin camlarinizin isi ve/veya giines
kontroll saglayan nitelikli camlarla degistirilmesi gerekti-
gi unutulmamalidir.

Ayrica gelisen mimari trendler ile yeni binalarda cam
kullanimina daha fazla yer verilmekte, cephelerde camla-
ma alanlari artmaktadir. Bu nedenle bu konseptteki proje-
lerde sadece duvar, cati vb. alanlarda yalitim ile binanin isi
yalitimi yetersiz kalmakta, 6zellikle pencerelerde kullani-
lan camlarin 1s1 kontrol 6zelliginin olmasi bu tip projelerde
blylk dnem arz etmektedir.

Artik Ulkemizde yapilan yeni bina projelerinde de isi
yalitimi konusunda pencere camlari da en az duvar yaliti-
minda kullanilan mantolama kadar 6nemli olup, cam cep-
heli binalarda “Isicam Sinerji 3+ ve Isicam Konfor 3+"
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Urtinlerinin kullanimiyla da duvar kadar yalitim saglana-
bilmektedir.

Bununla birlikte, éniimizdeki dénemde, insaat sekté-
riine ivme kazandiracak yasal dizenlemelerden biri olan
Kentsel donlsiim yasasi ile 20 yil icerisinde 6,5 milyon ko-
nut Uretilmesi planlanmaktadir. Bu projeler, 6niimizdeki
donemde insaat sektdrii icin gerek insaat malzemeleri Gre-
timi, gerek mihendislik ve yapim isleri acisindan biyik bir
potansiyel tasimaktadir. Kentsel doéniisim projelerinde in-
saat malzemelerinin yerel kaynaklardan saglanmasi, enerji
verimliligi saglayan Uriinlerin kullaniimasi cari acigin di-
stirlilmesine olumlu etkileri olacaktir.

Bu kapsamda, Kentsel déniisim projelerinde de “TS
825 IsI Yalitim Kurallari” Standardi geredi zorunlu tutu-
lan Low-E kaplamali ¢ift camlarin (Isicam Sinerji ve Isi-
cam Konfor) kullaniimasi, tilkemiz cari agiginin en dnemli
kalemlerinden biri olan ve her yil ortalama 60 milyar $’a
ulasan enerji ithalatinin azaltilmasina katki saglanmis ola-
caktir.

1 Mese Agaci
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- Trakya Cam, ‘Kent Konut Insaat’ta

Kocaeli Blytiksehir Belediyesi’nin is ortagi

Kocaeli BuyUlksehir Belediye’sinin istiraki Kent Konut
Insaat A.S., iilkemizde enerji verimliliginde cam konusunun
ciddiyetini kavrayan ve uygulamaya calisan kurumlardan
biridir. Trakya Cam, Kent Konut ile strdlrdigi isibirligi
cercevesinde, Kocaeli‘'nde Kent Konut tarafindan yapilan
farkli projelerde standart ¢iftcamlara gére ylizde 50 daha
fazla 1si yalitimi saglayan Isicam Sinerji lrlinimiz, Tuana
Evleri projesinde ise standart ¢ift camlara gére yiizde 50
daha fazla isi yalitimi saglayan ve glines enerjisini ylzde
40 azaltarak sogutma maliyetlerini diisiiren Isicam Konfor
Urinimaz kullaniimistir.

Trakya Cam, Ulkemizde &zellikle ylksek yalitim ve
enerji tasarrufu saglayan Low-E kaplamali camlar Isicam
Sinerji ve Isicam Konfor konusunda toplumsal bilinci ar-
tirmak ve 6zellikle kentsel déniisiim projelerinde de kulla-
nilmasini saglamak amaciyla; tim sektér ilgililerine ener;ji
tasarrufu saglayan drlnler ve kullanim yerleri hakkinda
egitim ve bilgilendirme calismalarini hizla devam etmekte,
ayrica, enerji tasarrufu saglayan kaplamali camlarin kul-
lanimini artirmak amaciyla yazili ve gorsel mecralari igine
alan kapsamli tanitim faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Trakya Cam’in (lriinlerini kullanarak kendi cebinizi,
lilke ekonomisini ve dogayi korumak sizlerin elinde...
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Yunanistan krizi euro krizine dontsur mu?

Yunanistan Troyka ile gorismelere yeniden baslayacak. Bu da yeni bir euro krizinin
yasanmasi ihtimalini gliclendirecek. Bu stirecin sonunda Yunanistan’in euro’dan ¢ikmasi
bile gtindeme gelebilir. Peki Yunanistan gercekten euro birliginden ¢ikabilir mi?
Cikarsa euro ekonomisi ve Yunanistan agisindan neler yasanabilir?

Kiiresel ekonomideki bliylime endiseleri, petrol fiyatlarin-
daki gerileme ve Euro ekonomilerinin karsilastigr deflasyon
ve resesyon riski ile gegirdigimiz 2014 yilinin son aylarin-
da, bir donem piyasalari olduk¢a mesgul eden Yunanistan ve
Euro krizi tekrardan patlak verdi.

Talep yetersizligi sonrasi yasanan blylimeme endiseleri
ile bogusan Avrupa’da, 6zellikle deflasyon riskinden ¢ikmak
adina attigi parasal genisleme adimlari piyasalarda yogun
bir sekilde tartisilirken, Yunanistan’da yasanan siyasi kriz
finansal piyasalarda yine endise kaynagi olmay basardi.

Mecliste yapilan oylamada Cumhurbaskanini sectireme-
yen mevcut hitkiimet genel secimlere giderek, iMF ve AMB’
nin yardim ve kemer sikma politikalarina karsi ¢ikan Radi-
kal Sol Ana Muhalefet partisi Syriza yeni donemde iktidara
geldi.

Yeni bir euro krizi yasanir mi?

Secimlerin bu sekilde sonuclanmasi ile birlikte IMF ta-
rafindan kurtarma paketi olarak Yunanistan’a dayatilan ke-
mer sikma politikalari tekrardan masaya yatirilacak. Her ne
kadar yeni iktidar partisi tarafindan yapilan son agiklama-
lar pek anti-euro yaklasimli olmasa da, uzun bir siire sonra
Yunanistan tekrardan mansetleri siislemeye basladi. Belli ki
Troyka ile gorlismeler yine yapilacak. Bu da yeni bir Euro
krizinin yasanmasi ihtimalini glglendiriyor ki sGrecin sonun-
da Yunanistan Euro’dan ¢ikmasi dahi giindeme gelebilir.

Peki Yunanistan gergekten Euro birliginden ¢ikabilir mi?
Grkarsa Euro ekonomisi ve Yunanistan acisindan neler ya-
sanabilir?

AB’liginde para birliginin siirdiirebilir olabilmesi i¢in dn-
celikle birligi olusturan tim ulkelerde gelismislik dlzeyinin
farkli olmamasi gerekmektedir. Farkli olursa birlikte bulu-
nan daha az gelismis Ulke Urettigi mala alici bulmakta zor-
lanir. Ornedin AB (iyesi Fransa, bir saatte 2 mal Gretirken,
Yunanistan‘daki is¢i ayni saatte 1 mal Gretip ayni Ucreti alir-
sa, Yunanistan‘da Uretilen mal daha pahali liretilmis olacak
ve malina alici bulamayacak.

Yunanistan rekabet gliciinii artirmak igin, suanda kiire-
sel piyasalarda gokca kullanilan bir yontem olan para birimi
devalliasyonunu yapamiyor, yani kullandigi para biriminin
degerini dislremiyor ¢inkl Fransa ile ayni para birimini,
Euro’yu kullanmakta. Bu sebepten dolayr Yunanli bir ¢ok
ekonomist Euro’dan ¢ikmanin en azindan ihracat odakli bi-
ylime potasina girmek adina,dogru bir adim olacagini savu-
nuyor. Ancak bu durumda akla su soru geliyor. Peki Yuna-
nistan suanda AB’nin en borglu Glkesi ve issizlikte de %25 ile
birinci sirada bulunan lke, kendi para birimi olan Drahmi’ye
gecerse bu borglarini nasil 6deyecek?

Drahmi’ye gecilmesi sancili olur..
Oncelikle bir Euro/Drahmi kuru belirlenir ve Yunanistan

12 Kocaeli Odavizyon

Merkez Bankasi bagimsiz para politikasi uygulama alanina
kavusur. Yunan halki da hemen bir devallasyon beklentisi-
ne girer ve bu nedenle ellerindeki Euro’yu tutarlar. Bu da
Drahmi Euro/Drahmi kurunda ciddi bir yiikselis ile sonug-
lanir. Kurun ylkselmesine bagli olarak enflasyon kériklenir
ve ekonomide muhtemelen bir daralma yasanir ve Issizlik
iilkede sorun olmaya devam eder. Ulkede Euro’ya olan ta-
lep artacagindan, bankalarda bulunan Euro mevduatlari ce-
kilmeye baslanir ki o zaman ciddi bir sermaye ¢ikisi slreci
yasanir. Bankacilik sektorl de ciddi anlamda zarar gérir.
Zaten kemer sikma politikalari ile bunalmis yunan halki,
sermaye ¢ikisl sonrasi yasanan iflaslar ile sancili siirecin bir
baska boyutuna tanik olur.

Peki ya borglar?

Yunanistan 2008 Kiresel Krizi sonrasi Euro ekonomi-
sine sigrayan borg krizinin ilk patlak verdigi Ulke. Borgla-
rin GSYH orani ylizde 174.9 seviyesinde ve Eurozonedaki
en borclu llke. Ayrica ylzde 25 issizlik oranina sahip. Bu
kulvarda da birinci sirada. Muhtemel bir para birimine gegis
sonrasi Ulkenin kamu i¢ bor¢ 6demesinde bilindigi tizere ken-
di para birimi yani drahmi kullanilacak ve kamu-6zel sektor
borglari 6denmeye baslanacak. Fakat Dis borglari ya Dolar
ya da Euro cinsinden 6denecek. Devalliasyon sonrasi para
biriminin diismesinden dolay! dis borcuda ikiye katlanacak.
Iste Yunanistan’in ¢ikmazi burada diyebiliriz. Bu sebeple il-
kenin bu siirece rahatca girebilmesi icin borclarin bir cogu-
nun silinmesi gerekiyor.

Finansal Risk,Politik Riske Déniisiir..

Aslinda finansal piyasalari asil korkutan Yunanistan’in
Euro’dan ¢ikmasi dedil,diger lkelerinde ¢ikmak igin sira-
ya girmeleri. Son dénemde birlikte Syrzia partisi gibi anti-
euro partilerin sesi oldukg¢a yiikselmis durumda. Fransa ve
Danimarka’da partiler kendi secmenlerine olasi bir Euro ¢I-
kisina karsi hazirlikli olunmasi gerektigini konusunda uyari-
larda bulunuyorlar.

2017 yilinda hem Fransa hem de Almanya’da genel se-
¢cimler var. Avrupa Merkez Bankasi’nin Bundesbank yapisi-
na gore kuruldugu ve Panzerlerin birlikteki pay! distinildi-
giinde, Almanya’nin Euro’dan ¢ikmasi suan ihtimal disi gibi
gozlikiyor.

Ancak Yunanistan’daki Syrza partisi gibi Euro karsith-
giyla bilinen Fransiz Front National partisinin yapilacak ilk
secimlerde iktidara gelme ihtimali oldukca yliksek. Ayrica
Yunanistan’ nin olasi bir Euro karari, ispanya ve Italya gibi
diger sorunlu Ulkelere de sigrayabilir. Bu da zaten borg krizi
ile bogusan AB illkelerinin Euro’yu terk etmesi ve birligin
dagilmasi ile sonuclanir.

(Destek Menkul Degerler Arastirma Birimi)



Dunya Bankasi’'na gore
‘mali tampon’lar yeniden insa edilmeli

Diinya Bankasi’nin ‘Kiiresel Ekonomik Beklentiler 2015’ raporu agiklandi.

Diinya Bankasi Grubu, “Kiresel Ekonomik Beklentiler
2015" raporuna gore, diisen petrol fiyatlari mali tampon-
larin yeniden insasi icin uygun bir firsat sunuyor.

Yiksek i¢ borcu veya enflasyonu olan Ulkelerin, blyl-
mede yasanabilecek bir yavaslamayla basa cikmak icin
kullanabilecegi para politikasi secenekleri sinirli olurken,
bu Ulkelerin gelecekte bilyimeyi destekleyecek mali tegvik
tedbirleri uygulamasinin gerekebilecedi belirtilen raporda,
soyle denildi: “Ancak gelismekte olan Ulkelerin ¢cogunun
kiiresel ekonomik kriz esnasinda mali tesvik tedbirleri uy-
guladigi distiniiliirse, 2008 dncesine gore daha kisith bir
mali hareket alanina sahip oldugu gorillyor. Ayrica bazi
gelismekte olan ulkelerde dzel sektdr borcu son yillarda
onemli oranda artig gdsterdi.”

Petrol fiyatlarinin distsiiyle ilgili analize gére, digen
petrol fiyatlari, daha gugli bir kiresel blylimeyle des-
teklenmesi halinde, gelismekte olan ithalatci Glkeler igin
énemli bir kazanim saglayabilecek. Petrol fiyatlarindaki
distis, birkac yil boyunca siirpriz sekilde artan petrol arzi,
talepte asadi yonll bir strprizin yasanmasi, diinyanin be-
lirli noktalarindaki jeopolitik risklerde azalis, Petrol Thrag
eden Ulkeler Orgiitii'niin (OPEC) politika hedeflerinde dik-
kate deder degisikliklerin olmasi ve dolarin deger kazan-
masi gibi bircok faktériin birlesme noktasini olusturuyor.

Ihml petrol fiyatlarinin, petrol ihrag eden dlkelerden
ithal eden Ulkelere dogru gelir kaymasina eslik edecek se-
kilde 2015’te de devamlilik gdstermesi bekleniyor.

Petrol ithal eden bircok llkede dusiik petrol fiyatlari
blylimeye katki sunarken, enflasyondan kaynakli, dissal ve
mali baskilarin azaltiimasini sagliyor.

Ote yandan disiik seyreden petrol fiyatlari petrol ihrag
eden dlkeler igin dikkate deger riskler olusturuyor. Analize
gbre petrol gelirlerindeki azalis, bu llkelerin blylime gori-
nimlerini ve mali pozisyonlarini olumsuz etkileyecek.

Petrol fiyatlarinin diisiik seyretmeye devam etmesi ha-
linde, yeni petrol sahalarinda arama ve gelistirilme faali-
yetleri icin gerekli yatirimlarin zayiflamasinin séz konusu

olabilecedi belirtilen raporda, “Bu durum 6zellikle bazi di-
stk gelirli Glkelere ve sist (kaya) petroll, katranli kum ve
derin deniz petrol sahalari gibi klasik olmayan kaynaklara
yapilan yatirimi riske sokabilir”” ifadeleri kullanildi.

Raporla ilgili degerlendirmelerde bulunan Diinya Ban-
kasi Bagkan Yardimcisi ve Bag Ekonomisti Kaushik Basu,
“Petrol blylk olasilikla bir siire ucuz kalacagindan, petrol
ithalatcisi tlkeler akaryakita sagladiklari destegi disiirme-
li veya kaldirmali ve gelecekteki tesvik ¢cabalari igin ihtiyag
duyulan mali alani yeniden insa etmeli” dedi.

Politika cephesinde, mali agigin hem niteligi hem de
niceliginin yani sira harcama kararlarinin da énem arz et-
tigini belirten Basu, gelismekte olan piyasa ekonomilerinin
altyapiya yatirim yapmalari ve yoksullugu azaltacak sosyal
programlari desteklemelerinde fayda oldugunu dile getirdi.
Bu tir politikalarin gelecekte verimliligi artirma ve uzun
vadede mali agiklari azaltma imkani saglayabilecegini ak-
taran Basu, “Bu yilki kiiresel ekonomik beklentiler éngé-
riinlin 6tesine geciyor ve kiiresel ekonomimizin durumunu
daha derinlemesine anlamamiza imkan veriyor” dedi.

Diinya Bankasi Kalkinma Beklentileri Direktdrii Ayhan
Kose ise mali tamponlarin yeniden insa edilmesinin eko-
nomik zorluk donemlerinde ekonomik faaliyetin desteklen-
mesi icin gerekli alanin olusturulmasina imkan verecegini
bildirdi. Belirsiz blylime gdriniminiin, kisith politika se-
cenekleri ve muhtemelen daha da sikilastirilacak kiiresel
mali kosullarin ilave mali tampon ihtiyacini simdi daha be-
lirgin hale getirdigini anlatan Kése, sunlari kaydetti: “‘Pet-
rol fiyatlarindaki diistis, petrol ithalati yapan Ulkelerdeki
politika yapicilari igin sosyal programlari finanse etmenin
yaninda mali politikaya ve yapisal reformlara baglamak
icin bir firsat penceresi sunuyor. Petrol fiyatlarindaki sert
disiis, petrol ihrag eden llkeler igin, ylksek seviyede yo-
gunlagsmis ekonomik faaliyetin 6ziinde bulunan ciddi ki-
rilganliklari hatirlatiyor ve orta, uzun vadede ekonominin
cesitlendirilmesine yonelik ¢abalar gliclendirme ihtiyacina
isaret ediyor.”

Kocaeli‘ye gore 2015 yili 2014'ten
daha iyi degil ama yine de bir umut var...

Kocaelili sanayiciler 2014 yilini degerlendirirken 2015
yilina iliskin beklentilerini de paylastilar. Ozellikle ihracat-
¢ilarin tim dinyada yasanan gelismelerden dolayr biytik
stkinti cektigi ve bu sikintinin devam edecedini belirten sa-
nayiciler, 2015 yilinin bir *belirsizlik’ yili olacadi endisesi-
ni de tasiyorlar.

Kriz donemlerinden kazanarak g¢ikan Tirkiye igin orta
ve uzun vadede olumlu sinyaller alinsa da 2015'te yapila-
cak olan se¢im dusilindirlyor. Petrol fiyatlarindaki diisis,
euro-dolar dengesi ve Tlrk Lirasi’nin degeri, Ortadogu’da
yasananlar Kocaelili sanayiciler icin endise yaratirken is-
tikrarin stirecedi yoninde bir beklenti, bir umut da var...
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2015'in en buyuk sikintisi
ihracat hedeflerini yakalamakta olacak

Bana gore 2015 yili igin en blylk sikinti ihra-
cat hedeflerini yakalamakta yasanacak; hedef-
leri tutturmak oldukga zor olacak. Bunun en
blylk nedeni ise birim fiyatlarin asagr dogru
gidiyor olmasi.

Obiir taraftan Avrupa’ya ihracatimiz parite-
den dolayr ¢ok etkilenecek. Parite su an icin
ihracatin parasal olarak degerini asagi duisi-
recek; ctinki Avrupa’daki mahalli tiretici bizle
rekabet edebilir bir hale geldi. Glnki gegen
sene ile bu sene arasinda paritede yiizde 12,5
bir fark var. Bu fark oradaki enflasyonun lize-
rinde bir fark oldugu icin; Avrupa’daki rakip-
lerimizle su an icin zor rekabet ediyoruz. Bun-
lar da ihracattaki hedeflerimizi tutturmamizi
zorlastiriyor.

Dunyadaki her tur dalgalanmadan
olumlu - olumsuz biz de etkileniyoruz

2015 yilini degerlendirecek olursak hem icimizdeki hem disardaki etken-
leri gozoniinde bulundurmamiz gerekiyor. Bizim sanayimiz diinya ticareti
ile cok siki entegre olmus durumda. Boyle bir zamanda diinyadaki her
tirli dalgalanmadan olumlu ya da olumsuz biz de mutlaka etkileniyoruz.
Bunlardan en dnemlileri bizim ithalatimizin biytk bir cogunlugunun do-
larla, ihracatimizin ylzde 60’inin lizerinde bir rakamla blyiik bir cogun-
[ugunun ise euro ile olmasi. Euro’nun dolara karsi hizla deger kaybetmesi
daha da deger kaybediyor olmasi, ciddi bir sekilde bizim ihracatimizi he-
deflerin altinda birakacak endisesindeyiz. Bu ayni miktarda ihracat yap-
saniz bile daha az dolar alacaksiniz anlamina geliyor.

Diger taraftan dolarla aldigimiz mali Euro ile sattigimiz icin rekabet
glclimiz ve karhiligimiz azaliyor. Tim bu gelismeler birgok yonden biz
sanayiciler igin sikinti yaratiyor. Ayrica bizim llke olarak; geliri petrole
dayali komsularimiz ve misterilerimiz var. Bunlarda buylk calkantilar
ve sikintilar olursa o pazarlarda da oldukga kaybimiz olacaktir korkusu
icerisindeyim.
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Turkiye orta ve uzun vadede
olumlu sinyaller veriyor

2014 yili bence iyi gecti. 2014’0 negatif olarak dederlendiren firma sayi-
nin ¢ok az oldugunu gdriyorum.

2015 yilindaki beklentiler de iyi ydnde. Birkag tehlike var sadece. Birinci-
si Euro-Dolar paritesi; Turkiye’nin ihracatinin bircodu Avrupa Birligi l-
kelerine oldugu igin; Euro-Dolar’in da 1,10’lara diisme séylentileri oldugu
icin bu noktada bir tedirginlik var Tiirkiye genelinde. Ama onun haricinde
Tlrkiye orta ve uzun vadede olumlu sinyaller veriyor. Sdyle ki; Suriye,
Irak, Iran, Misir, Rusya gibi hemen hemen tiim komsularimizda sikintilar
var. Bunlar zamanla agilacak pazarlar. Zamanla agildikca da burada olu-
sacak yeni pazarlarda Tirk firmalarinin boy gdsterdigini gérecediz. Bunu
sabirsizlikla bekliyoruz. Bizim de tiim yatirimlarimiz éncelikle i¢ piyasaya
olmakla beraber gelecek olan s6zkonusu yeni piyasalara yonelik.
Amerika’nin gelisiyor olmasi iyi. Clinkli Amerika birgok drlinde ithalat
yapiyor. Turk tirlinleri de Amerika pazarina yavas yavas girmeye basladi.
Biz kendi sektdriimiizde mesela Kuzey ve Gliney olmak lzere Amerika
pazarinda gelismeler sagladik. 2015 yilinda oradaki payimizi katlayarak

artirmayi hedefliyoruz.

Euro’nun dolara karsi deger kaybi
sanayicinin en buyuk sikintisi olacak gibi

2015 yilindaki en biylk tehlike kurlardaki ve global ve l-
kemizdeki ekonomik gelismeler. Euro’nun dolar karsisin-
daki deger kaybi 6zellikle ihracatin ve maliyetlerin artis
bakimindan ¢ok dnemli bir etken olacak gibi gdziiklyor.
Tdm bunlardan dolay! biraz fazla belirsizlik var. Sanki
ekonomik anlamda; petrol fiyatlarindaki diistis, hamma-
de fiyatlarindaki degisiklikler, Cin gibi gelismekte olan
Ulkelerdeki ekonominin biraz yavag gidiyor olmasindan
kaynakli ekonomilerindeki dlismeler; belirsizlikleri ve is-
tikrarsizliklari doguruyor. Bunun nerede duracagini ise
bilemiyoruz. Istikrarsizlik ise risk demek.

Yani sira ihracatimiz biylk bir tehdit altinda; sanayici
bliyiik bir tehdit altinda. Thracatin euro agirlikli olmasi,
euro’nun deger kaybi, Tiirk parasinin gliclenmesi en biytk
riskleri olusturuyor bence.
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2015 makro ekonomik dengeler acisindan
enteresan, tekrar degerlendirilmeli

Bir taraftan dlisen petrol fiyatlari diger taraftan doviz kurlari ile ilgili cok
dalgalanmalar yasiyoruz; 6zellikle de Euro kurunun digmesi tlkemizin
ihracatini menfi yonde etkileyecek gibi gériiniiyor. Ginki ihracatimizin
yizde 60’1 Avrupa ilkelerine yapiliyor ve bu llkelerdeki Euro degerinin
diismesi ve Tirkiye’deki maliyetlerin ayni oranda diismemesinden dolayi
sanayicimiz sikinti yasayacak diye diistiniiyorum. Bunun mutlaka dikkate
alinmasi lazim.

Tlrkiye kendi basina ne yapabilir? Tlrkiye’nin tek basina pozisyon almasi
biraz zor agikgasi. Ama 2015’te sanayicilerimizi, ihracatcilarimizi bekle-
yen zorlu bir dénem var diye dislindiyorum.

Diger taraftan petrol fiyatlari tabii ki olumlu katki saglayacaktir; 6zel-
likle dogalgaz fiyatlarinin ve akaryakita bagli olarak yapilan faaliyetlerin
maliyetlerini disiirecektir. Ama bunun tek basina bitiin sanayinin mali-
yetlerini asagi cekmesi beklenemez, bu miimkiin olmayacaktir. Dolayisi ile
2015 yili makro ekonomik dengeler agisindan biraz enteresan gorliniyor.
Senenin ortasina dogru tekrar bir degerlendirmede bulunmak lazim.

- Kaynak artisi bizim gibi Ulkeler lzerinde kaynak baskisi yaratir
Bu sene faiz oranlarinin da artiriimasi giindemde. Ozellikle Amerika Mer-
kez Bankasi FED’in 6ngdrmiis oldugu bir faiz artisi var. Bu da bizim gibi
Ulkeler Gizerinde biraz kaynak baskisi yaratacaktir. Bunu da dikkate al-
mak gerekiyor.

Tlrkiye 2015 yilinda blylk bir sansa sahip diinya kon-
jonktlrlne bakarak. Tirkiye 2015 yilinda daha istik-
rarli bir blylime saglayacaktir. Biz kendimizde enerji
sektoriinde faaliyet gosteren bir firma olarak istikrarli
blylimenin yasanacadina inaniyoruz. Enerji sektdrl her
yil ylizde 6 ila 7 blyiyen bir sektdr. Dolayisi ile sektorii-
miiz agisindan da oldukgca umutluyuz.
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Umarim 2015 beklentilerin ve ongorulerin

aksine olumlu bir yil olur

2015'te de yabanc firmalar

2014 sanayiciler ve Ureticiler icin ¢ok zor gecti. 2015’in
Mart ayi ve sonrasinda daha da sorunlu gegecedine ina-
niyorum.

Gerek faizlerle ilgili tartismalra, gerek déviz kurlarindaki
gelismeler... Sektérel bazda da cok buyuk sikintilarimiz
var. Bunlarin giderilmesi hususunda da gerek bakanliklar
gerek diger merciler ile yazismalarimizi yapiyoruz. Tabii
yasanan sikintilar sadece bizim sektérimiiz agisindan de-
gil, diger tlim Uretici firmalar acisindan da gegerli.

Ciddi bir kriz éngdrillyor Glkemizde, Avrupa Birligi yani
tim diinyada. Saniyorum bu hem bizim sektérimiizii hem
diger sanayicilerimizi de derinden etkileyecektir. Hepimiz
bu baglamda ayagimizi yorganina goére uzatmaliyiz diye
dustinbyorum.

Umarim 2015 yili beklentiler ve dngérilen tablolar gibi
olumsuz ge¢mez, hepimize hayirli ugurlu olur...

sektoru rekabette zorlayacak gorunuyor

2014 bizim igin bircok anlamda zor bir yil oldu. Ozellikle bizim sek-
torimiizde birgok firma var. Pazar anlaminda bizi ¢ok zor durumda
birakiyor bu durum. Dolayisi ile yabanci firmalarla rekabette olduk-
¢a zorlaniyoruz.

Biz firma olarak asansdr imalati, asansér montaji yapiyoruz. Ayni
zamanda ingaat islerimiz var. Yani genel olarak firma faaliyetimiz
insaat sektéri diyebiliriz ancak uzmanlik alanimiz asansér.
Tarkiye’de de ekonomik durum olarak beklentilerimiz olumlu yénde
ancak sektor olarak baktigimiz zaman, yabanci firmalarin Tiirkiye’de
daha cok is yapabilme kapasitesi oluyor. Sonugta dlinya genelinde
temsilcilikleri olan yani daha genis ¢capta hizmet veren firmalar var.
Bu da Tirk asansor firmalarini ¢ok etkiliyor. Bu bizi zor bir durum-
da birakiyor.
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Oniimiizde biiyiik
bir belirsizlik var

2014 yili her anlamda zor bir yil oldu. 2015’e de bi-
raz zor bagladik. Ozellikle pariteyle ilgili sorunumuz
var; ihracatla ilgili problemler yasanacak. Bir de Uzak
Dogu’dan getirilip Avrupa’ya satilan drlinler ya da isle-
nerek satilan driinlerde dolar ve euro paritesindeki fark
nedeniyle karlilik olduk¢a azalacak.

Euro bazinda sattiklarimizi belki de dolar bazinda sat-
may! teklif edecediz ama Avrupali buna ne diyecek bile-
miyoruz. Her anlamda 6niimiizde bir belirsizlik var.

>

2015 gecen yila
gore daha iyi olacak

y

\
\\\Hm /

2014 yilina genel anlamda baktigimiz zaman ihracat he-
deflerini yakaladik gibi gériiniiyor. ihracatta basarili gegen
bir yil oldu 2014.

Ithalati diisiirmeye yonelik calismalar yapmamiza ragmen
hammaddenin yodunlukla disaridan gelmesinden dolay ka-
yiplar yasandi. Bunu 6nlimiizdeki glinlerde daha net gdre-
cegiz.

2015 yilinin 2014’e gére daha iyi olacagini disiiniiyorum.
Bu yil bir secim de var, bundan dolayi insanlarda kaygilar
da olusuyor ancak s6zkonusu kaygilar tlke olarak dogru yo-
netilebilirse; kaygisiz bir ortam ve pazar olusturulabilirse
hersey daha iyi olacaktir.

2015 sefkat isteyen bir yil

Kurlarin diismekte olmasi bizlerin ihracati agisindan olumsuzluk yaratiyor.
Uretim yapmak her gecen glin daha da zorlasiyor. Herseye ragmen her ne ka-
dar rekabet kizigsa da biz sanayiciler bu tiir mazeretlerin altinda saklanmadan

Uretimimizi en glizel sekilde yapmak zorundayiz.

2015 yili iginde gerek sektdrimiiz gerekse firmamiz adina umutluyum. Eger
isimizle ilgilenirsek, yaptigimiz isi ciddiye alirsak 2015’in kdtii gegmeyecegine
inaniyorum. Eger herseyi kendi haline birakirsak yili kaybederiz. 2015 biraz

sefkat istiyor.
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2015'te
belirsizlik
var

2014 yili kendi firmamiz ve sek-
torimiiz agisindan basaril gecti
diyebilirim. 2015 yilinda ise pet-
rol fiyatlarinin gerilemesinden
dolayi sikintilarimiz bagladi. S0y-
le ki; hammadde fiyatlari strekli
geriliyor. Dovizin de geri gelmesi
bizi yurtdisi pazarlarda rekabetgi
olamayigimizin én plana ¢ikmasi-
na neden oluyor. Ne olup bitecek,
hep beraber gorecegiz...

2015te
2014 gibi
zor olacak

Petroldeki
dusus Turkiye
icin sans olabilir

2014 yili is hacmi olarak beklentileri-
miz dahilinde gecti ama zor bir yildi.
Karhliklarin cok sinirli oldugu bir yil-
di. 2015 yilinin da ne yazik ki benzer
bir yil olacagini 6ngdrilyoruz.

2014 yili biraz zor bir seneydi herkes
icin. 2015’in esasinda diinya igin yine
zor bir sene olacagini distinliyorum. An-
cak Turkiye eger petroldeki diigtisii de-
derlendirip ona gdre pozisyon alabilirse
belki de son 30-40 yilin en parlak yilini
yasayabilir. Bu anlamda firma bizler de
ozellikle ihracat anlaminda cok ciddi
anlamda hazirlik yapiyoruz.

Ihracatcinin destege ihtiyaci var...

Ben ihracat yapan bir firmayim. Ortadogu dahil 58 llkeye ihracat yapiyorum.
Petrol fiyatlarinin diismesi ihracat yaptigimiz firmalarin para kaynaklarinin
da azaldigr anlamina geliyor ki bizi olduk¢a olumsuz etkiledi. Onun disinda biz
ihracatgilarin dniine bircok engel ¢ikiyor. Biz bunlari bir tiirli halledemiyoruz.
Burada birilerinin bize daha fazla yardimci olmasi lazim; bir bakima ‘abilik’
yapmasl lazim. Firmalar kolay kurulmuyor.
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2015 limanlarnn yili olacak

Tiirkiye yeni yilda dev liman yatirimlarinda dnemli yol almaya hazirlaniyor. Tiirkiye’nin en
hiiyiik limanlarindan olan Gandarli icin iist yapi ihalesine ¢ikilacak.
II. Ahdiilhamid’in hayali olan Filyos’ta ise ¢calismalar hizlanacak.

Denizcilik sektdriinde kritik yatirimlara imza atan Tiir-
kiye, sektére iliskin 2015 yili hedeflerini belirledi. Deniz-
cilik sektdriine son 10 yilda 4.2 milyar liralik yakit destegi
saglanirken, yeni liman yatirimlarinin da artarak devam
etmesi bekleniyor.

Uzmanlara gbre, 2015 yilinda tasimaciligin gelistiril-
mesini hizlandiracak onemli yatirimlara imza atilacak.
2015 yilinda 6nemli limanlarin yapimina devam edilecek.
Tlrkiye’nin en blylk limanlarindan biri olan Gandarli Ku-
zey Ege Limani‘nda alt yap! biterken calismalar devam
ediyor ve 2015 yilinda Ust yap! ihalesine ¢ikilmasi planla-
niyor. Uzun siredir planlanan Filyos Limani icin de calis-
malar baglamis durumda.

-180 uluslararasi liman var

Turkiye’de 180 adet uluslararasi liman, 53 adet yat
limani, 73 adet tersane, bin 489 adetlik (30,4 Milyon
DWT) deniz filosu, 384 adet de balik¢i barinagi bulunuyor.
Tirkiye’de 134 denizcilik egitimi veren kurum/kurulusu,
179 bin 828 kayith gemi adami sektorde yer aliyor. Ayri-
ca dig ticaret tasimalarinda ylizde 80 denizyolu payi, 385
milyon ton toplam yiik elleclemesi bulunuyor.

Diinya ticaretinin ylizde 90’1, Tlrkiye ticaretinin de
ylizde 88’i denizyolu ile yapiliyor. 8 bin 333 kilometre kiyi
seridine sahip Tlrkiye’de 180 adet liman ve iskele bulunu-
yor. TUIK tarafindan yayimlanan verilere gére, 2009 yilin-
da Tlrkiye’nin uluslararasi ticaret hacminin yaklasik yiiz-
de 85‘ini deniz tagimaciligi olusturuyor. Oniimiizdeki 5 ila
10 yillik dénem boyunca, kargo trafiginin en hizli biylyen

20 Kocaeli Odavizyon

segmentinin konteyner kargo segmenti olmasi bekleniyor.
Drewry Raporu, Tirkiye’nin GSYIH’si éniimizdeki 17 yil
icinde BYBO ylizde 4.2 oraninda blylmesi kosuluyla, kon-
teyner trafiginin 2025 yilinda 15 milyon TEU‘yu asacagini
ongoriyor.

1997 tarihinden itibaren TDI Limanlari’nda baglatilan
ozellestirme kapsaminda, dzellikle Tirkiye'nin konteyner
tasimaciliginda énemli rolli oynayan ve limanlarindan gelir
saglanmasina ragmen, gelirlerin limanlarin modernizasyo-
nu ve gelistirilmesi igin kullaniilmamasi sonucu artan tasi-
macilik hizina ve ihtiyaglarina cevap veremez hale gelen
TCDD Limanlari 6zellikle 2004 yilindan itibaren dzellestir-
me kapsamina alindi.

Liman Ozellestirmelerinin amaglari

- Kamu sektérinlin payini ve biirokrasiyi azaltmak,

- Liman hizmetlerinin etkinligini ve verimliligini artir-
mak,

- Liman kolayliklari ve kaynaklarinin azami kapasite
kullanimini saglamalk,

- Ulusal ve bolgesel rekabeti artirmak,

- Finansal bagimsizlik saglamak,

- Limanlari modern isletme teknikleri ve uygulamalari
ile yonetmek,

- Limanlarin teknolojik gelismelere ayak uydurmasini
saglamak.




ihracatin 500 milyar dolara cikariimasinda en buylk kozlardan biri olacak

Kocaeli limanlari Anadolu’yu dunyaya
tasiyacak

Kocaeli ekonomisinin yarattigi katma deger
ve llke dis ticaretindeki payinin degismemesi
varsayiminda bile bolgeye ait konteyner yiikiintin
2023'te 4 milyon TEU olacagi ve bu ylikiin bélge
limanlarinda elleclenecegi tahmin ediliyor. Bu
beklentinin gerceklesmesi ulastirma agi ve ozel-
likle limanlarin altyap: durumu ile Kocaeli’nin
ugrak liman olmasi ve bolge limanlari arasindaki
rekabetin yonetilebilmesine bagl.

Kocaeli mevcut limanlarini iyi dederlendirebilir ve gelis-
tirebilirse Istanbul’a kayan ekonomik aktivitesini geri alabi-
lecedi gibi, llke ekonomisi icindeki agirligini artiracak, ayni
zamanda 2023 hedefi olan 500 milyar dolarlik ihracatin
saglanmasina da buiylik katkilar saglayacak.

Kocaeli Sanayi Odas! tarafindan hazirlanan Kocaeli De-
nizyolu Tasimacihgr Fizibilite Raporu’na gdre bu hedefin
gergeklesmesi; ulagtirma aginin ve oézellikle limanlarin alt-
yap! durumuna, bdlgede ugrak liman olusumuna ve bélge
limanlari arasi muhtemel rekabetin planli ve 6ngérilebilir
sekilde yénetimi konulariyla dogrudan iligkili.

-Dis ticarette limanlarin payi yiiksek

Tlrkiye’nin dis ticaret hacmi gelisimi ve 2023 dis ticaret
hedefleri baglaminda bakildiginda tilke dis ticaretinde ciddi
artis bekleniyor. Farkli senaryolar altinda dig ticaret hacmi
incelendiginde, elleglenecek ylk miktarinin da buna paralel
seyir gdstermesi bekleniyor. Halihazirda lilke dis ticaret ta-
simalarinin son on yillik ortalamasinin yiizde 87,6 oraninda
denizyolu ile yapilmis olmasi da limanlarin énemini giderek
artiriyor.

-180-270 milyar dolarlik ellegleme altyapisi gerekli

Gayri safi hasilanin degisimine paralel olarak beklenen
dis ticaret hacmi senaryolari, 1-3 trilyon dolar arasinda dis
ticaret hacmi beklentisi yaratiyor. Bu yaklasima gére mini-
mum 1 trilyon dolar, ortalamada 1,5 trilyon dolar dis ticaret
hacminde Kocaeli‘nin yaklagik ylizde 18’lik dis ticaret pay!
sabit kalirsa 180-270 milyar dolarlik dis ticaret hacmini el-

lecleyecek altyapi yatirimlarina gereksinim duyulacadi tah-
min ediliyor.

-Yiik 3.5 kat artacak

Parasal blyuklik olarak gerceklesen bu biiyiime hizlari
liman operasyonlarina es yansimayabilecek. Bu nedenle dig
ticarette taginan ylkin miktar cinsinden biylme hizinin 6n-
goriilmesi gerekecek. Bu yaklasima gére olusturulan “miktar
endeksi”, dig ticarette miktar cinsinden biylmenin yaklasik
3,5 katina ¢ikacagini dngdriyor.

Turkiye limanlari, 2010 yil sonu verileri itibariyle yakla-
stk 380 milyar dolarlik dig ticarete karsilik 5,7 milyon TEU
konteyner yiikii ve 115 milyon tona yakin genel kargo, kat
ve sivi dokme yiik elleglemistir. 2023 dis ticaret hedefine or-
talamada ulagiimasi halinde, limanlarin 18-20 milyon TEU
konteyner ve 300-350 milyon ton genel kargo, kati ve sivi
dokme yik ellecleme kapasitesine sahip olmasi gerekecek.

-Yiik miktari asgari 4 milyon TEU olacak

Kocaeli ekonomisinin yarattigi katma deger ve ulastigi
dis ticaret hacminin tlke genelindeki oraninin 2023’e degin
dedismedigi, su anda hinterlandindaki sehirlere kaptirdigi
dis ticaret hareketlerini geri kazandigi ve hatta aktarma
merkezi niteligi kazanacak liman(lar) vasitasiyla dis tica-
ret icin cekim merkezi olarak yiklerin bélge yonlendirilecedi
varsayilirsa 1,2 milyon TEU olarak hesaplanan bdlgeye ait
konteyner ylkiiniin 2023’e kadar muhafazakar yaklasimla
ve “asgari” olarak 4 milyon TEU’ya ulasmasi ve bu ylkin
bolge limanlarinda elleglenecegi beklenebilir.

-Kocaeli’nin ekonomik aktivitesi artacak

Bunun disinda, liman hizmetleriyle ¢ekim merkezi olus-
turan bolgelerin /sehirlerin yarattigi katma deger payini dis
ticarete daha yiiksek verimlilikle yonlendirmesi beklenir. Bu
anlamda Kocaeli ilinin mevcut durumdaki olumsuz durumu-
nu, ticaret ve tasimacilik anlaminda ézellikle Istanbul‘a ka-
yan ekonomik aktivitesini geri kazanmasi ve hatta artirmasi
halinde tersine cevirmesi beklenebilir. Bunun gergeklesmesi-
nin; ulastirma aginin ve ézellikle limanlarin altyapi durumu-
na, bdlgede ugrak liman olusumuna ve bélge limanlari arasi
muhtemel rekabetin planli ve 6ngérilebilir sekilde yénetimi
konulariyla dogrudan iliskili oldugu unutulmamalidir.




Kocaeli Valiligi tara-
findan hazirlanan “Kocaeli
Limanlarinin Demiryolu ve
Karayolu Baglantilarinin
Yapilmasi Cografi ve Fi-
ziki Imkanlari Uygun Olan
Limanlarin  Birlestirilme-
leri ve Ihtisas Limanlari
Olusturulmasi Raporu’’nda
da benzer tespitler var.

Raporu Gére; Izmit
Korfezi, gerek cografi ya-
pisi geredi dodal bir liman
bélgesi olmasinin, gerekse
istanbul sanayisinin dogu
ekseninde Tuzla, Gebze,
Korfez ve Izmit hattinda yogunlagmasinin bir sonucu ola-
ra kulusal ve uluslararasi deniz tasimaciliginda énemli bir
merkez haline geldi. Mevcut altyap! ve kullanim kapasitesi
itibari ile Tlrkiye’de limancilik faaliyetlerinde bliyik pay sa-
hibi olan izmit Kérfezi Liman Bélgesi‘nin lojistik nemini
korumasi ve gliclendirmesi icin; limanlarin ihtisaslasmasi ve
limanlar arasi organizasyonun giiclendirilmesi gerekli.

2011 yili itibariyle Tirkiye’de gergeklesen toplam el-
leclemenin ylzde 15,140
55.001.840 ton/yil ile 1z-
mit Kérfezi limanlarindan
yapildi. Toplam kapasitesi
80.107.000 ton/yil olan
[zmit Kérfezi Limanlarinin
tank kapasitesi 3.895.832
metrekiip, elleclenen top-
lam ro-ro / arag sayisi ise
815.790 adet olarak belir-
lendi.

Bu rakamlar, Izmit
Korfezi limanlarinin Tir-
kiye deniz tasimaciliginda
énemli bir yere sahip oldu-
dgunu gosteriyor.

Raporu gére Kocaeli il sinirlari dahilinde Izmit Kérfezi
Liman Bélgesini olusturan halihazirda 34 tesis bulunuyor.
Miulga Bayindirlik ve iskan Bakanligi‘nca onaylanan ancak
herhangi bir yapilasma faaliyeti olmayan firmalar olan Yen-
port, Dénisiim, Far Turizm Liman Tesisleri de eklendiginde
bu sayi 37'ye ulagiyor. Bu tesislere ilave olarak 2 tesisin ya-
pim ve ruhsat siireci devam ediyor.

[zmit Kérfezi Liman tesislerinden 14 tanesinin ana faali-
yet konusu dogrudan liman isletmeciligi olup kalan 20 tesis
sanayi isletmelerinin kendi
tesislerine hizmet vermesi
seklinde kullaniliyor. Bu
20 liman tesisi icinde 12
tanesi ise kendi tesislerinin
yani sira Uc¢linch sahislara
hizmet veriyor.

Ozellikle konteynir ta-
simaciligina yonelik olarak
Belde, Dubai Port ve Limas
l[imanlarinin ve TCDD
Derince Limani kapasi-
te artigi gibi yatirimlarin
s6z konusu oldugu Izmit
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Kérfezi Limanlarinda, ylzde 43 kullanim oraniyla calisan
1.205.000 TEU/yil olan kapasitenin bu yatirimlar neticesin-
de 3.585.000 TEU/yil’a ulasmasi bekleniyor.

intermodal tasimacilik agisindan bakildiginda ise demir-
yolu-denizyolu entegre altyapisina sahip sadece 6 adet liman
tesisi bulunuyor.

Buna karsin bolgedeki sanayi liretimindeki artisa paralel
olarak limancilik hizmetlerine duyulan ihtiyag da artmakta-
dir. Mevcut 34 limandan 18’i genisleme igin basvuru yapmis
olup, bunlardan da 7’si onay asamasinda bulunuyor.

izmit Korfezi Liman Bdlgesi‘nde, yeterli kiyi alani bu-
lunmasinda yasanan sikintilar, liman tesislerinin depolama
alanlarinin yetersiz kalmasi, ulagim aglari ile entegrasyonda
verimliligin dusiik olmasi, liman tesislerinin genisleme talep-
lerinin komsu liman tesisilerini ve bazi tesislerde yanasma ve
kalkma manevralarinda deniz trafigini ve seyir emniyetini
olumsuz etkilemesi gibi nedenlerden 6tiirli tesislerde ihtisas-
lasma, birlesme ve organize faaliyet gdsterilmesi gereksinim-
leri ortaya cikiyor.

izmit Kérfezi Limanlari toplamda elleclenen yiik miktar
bazinda bakildiginda diinyanin en bilylik 10 limani arasin-
da yer aliyor. Ancak, limancilik hizmeti veren tesislerin ayri
ayri degerlendirilmesi; tek bir izmit Kérfezi Limanlari veya

Poliport Kimya Sanayi A.S. Liman Isletmesi
Colakoglu Metaliirji A.S. Metal Isletmesi
Yilport Konteyner Terminali ve Lim. Isl. A.S. Liman Isletmesi
Altintel Liman ve Terminal Isl. A.S. Sivi Kimya Deposu
Solventas Teknik Depolama A.S. Liman Isletmesi
Efesanport (Istanbul Demir Celik Fab. A.S.) Liman Isletmesi
Total Oil (Samsun Akaryakit Depolama A.S.) Akaryakit Deposu
Belde Liman Isletmeleri ve Depoculuk A.S.  Liman i§letmesij

N

Kocaeli Limani yerine Izmit Kérfezi‘nde yer alan irili ufakli
limanlar algisini olusturuyor. Isletmeler arasindaki kopuk-
luk, verimliligin diismesi, komsu isletmeler arasindaki sorun-
lar; imaj zedelenmesi, bltlincil planlama yapilamamasi, kiy!
seridinin etkin kullanilamamasi gibi sikintilari beraberinde
getiriyor. Ote yandan, 103 km’lik kiyi seridine yayilmis olan
34 adet liman tesisinin tek bir liman seklinde calismasini
beklemek de gergek¢i gdérilmuyor.

Bu nedenle, konum ve ylk tiirleri bazinda ortak olan li-
man isletmelerinin alt bélgeler ve bireysel tesisler olarak ele
alinmasi yararli goriililyor. Izmit Kérfezindeki Liman tesis-
leri 5 ayr alt bolgede yogunlagmaktadir:

Kroman Gelik San. A.S.
Diler Gemi Kiralama ve Isletmeciligi A.S.
Nuh Cimento A.S. Liman Tesisleri

Liman Isletmesi
Liman Isletmesi
Liman Isletmesi

- Dilovasi Alt Bélgesi (8 isletme)

- Hereke Alt Bélgesi (3 isletme)

- Yarimca Alt Bolgesi (5 isletme)

- Kérfez Alt Bélgesi (8 isletme)

- Derince Alt Bélgesi (5 isletme)

- Golciik - Basiskele Alt Bélgesi (3 isletme)

Bu alt bélgelerde toplam 32 liman tesisi faaliyet goster-
mektedir. Kalan 3 liman tesisi ise alt bdlgeleme yapilama-
yacak sekilde farkli bélgelerde faaliyet géstermektedir. Bu
liman tesislerinden 14 tanesinin asli faaliyet alani liman is-
letmeciligidir.



Dilovasi Alt Bélgesi

Dilovasi kiyilarinda yer alan ve birbirine komsu olan 8
adet liman tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerden 5’inin asli
faaliyet konusu liman isletmeciligi olup alt bdlgede agirlikli
olarak genel kargo ve sivi yiik (LPG, LNG haric petrol ve
kimyasal madde) elleclenmektedir. Dilovasi alt bdlgesi De-
miryolu baglantisinin olmasi ve Kérfez gecisi ile yeni ula-
sim planlamasinin yapilacak olmasi acgisindan avantajli bir
konumdadir. Ozellikle Kérfez Gegisi baglantilarinin kurgu-

Liman Isletmesi
Uretim (Giibre vb)
Sivi Yiik Depocu
Tersane

Liman Isletmesi

Evyap Deniz Isletmeciligi Loj. ve ins. A.S.
Giibre Fabrikalar T.A.S. Yarimca Tesisleri
Turkuaz izgin Liman isletmesi

Marmara Transport

Rota Liman Hizmetleri San. A.S.

lanmasinda liman baglantilarinin alt bélge temelli yapilmasi
yararli olacaktir.

Hereke Alt Bolgesi

Hereke Alt Bolgesi‘nde tamaminin asli faaliyet konusu
limancilik olan 3 tesis yer almakta ve hepsi de genel kargo ve
dokme ylk elleclemesi yapmaktadirlar. Bu ortak 6zellikleri
ve birbirine bitisik komsu liman tesisi olmalari bakimindan
ve sahil seridinde oldukca genis bir alana yayilmalari agi-

Petline Petrol Uriinleri Tic. A.S. Akaryakit Deposu
Opay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. Akaryakit Deposu
Milangaz LPG Dagitim Tic. ve San. A.S. LPG Deposu

Habas Petrol Uriinleri San. ve Tic. A.S. LPG Deposu
Aygaz A.S. LPG Deposu
Tiiprag izmit Rafinerisi Liman Tesisi Rafineri
igsas Liman Tesisleri Uretim (Giibre vh) .

Dubai Port Liman Isletmesi

NG

sindan birlesmeye veya ortak altyapi kullanmaya ve ortak
faaliyet g6stermeye cok uygun konumdadirlar

Liman tesislerinin yaninda demiryolu baglantisinin ve
otoyol gisesinin bulunmasi tesisler acisindan yararlidir. Ozel-
likle demiryolu kullaniminin ortak bir istasyon ile maksimize
edilmesi dnem arz etmektedir. Bununla birlikte her Ug tesis

TCDD Derince Limani Isletme Miidiirligii Liman Isletmesi
Shell & Turcas Petrol A.S. Derince Tes.  Akaryakit Deposu
OMV Petrol Ofisi Derince Terminali Akaryakit Deposu
Koruma Klor Alkal A.S. Liman Tesisi Uretim (Kim. Madde)
Aktas Dig Ticaret A.S. Liman Isletmesi

tarafindan kullanilacak ortak bir tir park alani ihtiyaci bu-
lunmaktadir.

Yarimca Alt Bélgesi

Yarimca Alt Bolgesi‘nde 2’sinin asli faaliyet alani liman-
cilik ve birinin tersane olmak lizere toplam 5 tesis faaliyet
gostermektedir. Alt bélgede agirlikli olarak genel kargo ve
dokme yik ile sivi ylk (kimyasal madde) elleglenmektedir.

Evyap Port agirlikli olarak konteyner elleclemesi yapma-
si bakimindan diger tesislerden ayrilmaktadir. Yine de, kendi
icinde diistik oran teskil eden sivi yiik elle¢clemesi bakimindan

Liman Isletmesi
Liman Isletmesi

Limas Liman Isletmeleri A.S.
Autoport Liman Igletmeleri

Ford Otomotiv San A.S. Arag Uretim

diger tlim tesislerden fazla faaliyeti bulunmaktadir. Ayrica
arag (otomobil) tahmil tahliyesi de yapiimaktadir.

Korfez Alt Bilgesi

Tlprasg ve Tupras yakininda faaliyet gdsteren liman te-
sislerinden miitesekkil olan alt bélgede 8adet tesis faaliyet
gostermektedir. Alt bélgede elleglenen yiik Igsas haricinde
tamamen sivi yiik olup LPG/LNG ve petrol ile tiirevlerinden
olugmaktadir.

Derince Alt Bélgesi

Derince Alt Bélgesi, T.C.D.D. Derince Liman tesisi ile sivi
ylk elleclenen 4 liman tesisinden olusmaktadir. T.C.D.D’ye
ait Derice’deki Liman tesisi haricindeki isletmelerde petrol
ve tirevleri ile kimyasal madde elleclenmektedir. Bu alt
bdlgede Derince Limani konumsal olarak digerlerinden ayri
olmasi ve elleglenen yiklerin farkli olmasi agisindan bdlge
disinda bir odak olarak degerlendirilebilir.

Gélciik-Basiskele Alt Bilgesi

Golcik Alt Bolgesi‘nde 3 adet liman tesisi yer almakta
olup Limas’ta sivi, dékme kuru yiik, genel kargo ve kontey-
ner elleglemesi yapiimaktadir. Ford Otosan liman tesisinde
ise yalnizca Ro-Ro ylklemesi yapiimaktadir. Autoport liman
tesisi otomotiv sektdriine yonelik kurulmus olmasina ragmen
halihazirda agirlikli olarak genel kargo elleglenmektedir.

Mevcut Liman Yatirimlari

izmit Kérfezi Liman Bélgesinde proje ve insa asamasinda
olan 2 adet liman tesisi bulunmaktadir.

Bunlar, Dubai Port ve Belde Liman tesisleridir. Ayrica,
Derince Liman Tesisinde kapasite artirimina

yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.

Mevcut ve Proje Asamasindaki Lojistik Baglantilar

Karayolu Baglantilari ve Odaklari

Kocaeli liman sahasinda Kocaeli Liman Baskanligi ida-
ri sorumlulugunda ikisi insaat asamasinda olan toplam 37
liman isletmesi bulunmaktadir. Ancak bunlardan 3’G onayl
imar plani olmasinaragmen inga edilmedikleri igin 34 aktif
liman tesisi varligi kabul edilmistir.

Sekilde Kocaeli liman sahasinda yer alan tiim liman islet-
melerinin yerleri belirtilmektedir. Kocaeli’ de bir liman iglet-
mesi giinliik ortalama 394 yik araci seyahati yaratmaktadir.
Limanlarda yik tagimasi yapan aracglarin tiplerine gore da-
gilimlari asagidaki sekilde verilmistir. Rdmorkli gekicilerin
arag tipleri arasinda en ¢ok kullanilan tip oldugu gdrilmek-
tedir

Limanlardan taginan ylklerin dagildiklari odak tirleri
incelendiginde asagidaki sekildeki gibi bir dagilim ortaya
¢itkmistir. Buna gére yiiklerin yarisindan fazlasinin sanayi
ve Uretim alanlarina dagildiklari gérilmektedir. Cikan arag-
larin yaklasik %30’u lojistik depolara giderken %14,76'si
herhangi bir lojistik odak olmayan noktaya dagilmaktadir.
Bu basliga giren arazi kullanim tirleri; ticaret, tarim alani,
konut veya aracin park edecedi bir alan olabilmektedir. Iz-
mit Korfezi Liman Bdlgesi‘nde yer alan dnemli Liman tesis-
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leri degerlendirilmis, dzel-
likle Dilovasi bolgesindeki
liman tesislerinin karayolu
baglantilarinin yetersiz ol-
dugu ve gelistirilmesi icin
Karayollari 1. Bdlge Mi-
dirltgi tarafindan gelisti-
rilen Ulusal projelerin ha-
yata gecirilmesi gerektigi
dikkate alinmalidir.

Bu kapsamda bdlgede-
ki liman tesislerinin énemi
her gecen gilin artmakta ve
Tarkiye lojistik alanda hiz-
la gelismekte iken liman
kapasiteleri 2023 Tirkiye
hedeflerine yonelik artis gdstermektedir. Ozellikle karayolu
ylk trafigi yogunlugu olan liman tesislerinin asagidaki stra-
tejiler dikkate alinarak karayolu baglantilarinin yeniden de-
gerlendirilmesi ve tim kurumlarca gerekli ¢alismalarin ya-
pilmasi gerekmektedir.

SWOT Analizi
calismasinda
helirlenen;

Giiglii yonler

1. Bolgenin Demiryolu,
Karayolu ve Denizyolu in-
termodal tasimaya uygun
olmasi. Deniz kiyisinda
olan, i¢cinden demiryolu ge-
cenve TEM, D-100 gibi iki
adet ana kara tasima hat-
tina sahip bolgede intermo-
dal tagima icin potansiyel
mevcuttur. Her U¢ tasima
modu igin ayri ayri kulla-
nim séz konusudur. Bu kullanimlar birlestirilmemis bile olsa
alt yapisinin mevcudiyeti bdlgenin gui¢lt yontdar.

Zayif yonler 1. Araglarin liman tesislerinin giris-cikisinda
yasadigr sikisiklik. Liman tesislerinin blyiik kismi Dilovasi
0SB 6nilinde yer almakta diger liman tesisleri de D-100 ka-
rayolunun hemen kiyisinda calismaktadir. 0SB iginde buytk
bir yiik hareketi olmasina ilave olarak liman tesislerinin ya-
rattigr karayolu trafik ylki nedeniyle trafikte yogunlasma-
lara yol aciimaktadir. Transit tasimanin da TEM udzerinden
yaptlmasi ile D-100’den TEM‘e ¢ikmak isteyen araglar hem
baglanti yollarinda hem de TEM uzerinde sikisikliga neden
olmakta ve karayolu trafigini aksatmaktadir.

2. TEM Otoyolu ve D-
100 Karayolunun yetersiz
seviyede olmasi ve genis-
letme imkaninin olmamasi,
Kocaeli sinirlari dahilinde-
ki TEM ve D-100 Karayo-
lunun 2X2 seritli olmasi ve
topografya ve yerlesimler
liman tesislerinin karayo-
lu baglantilarinin yeterli
seviyede yapilamamasina
neden olmaktadir.

3. D-130 Karayolunda
yasanan ulasim problemle-
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ri, izmit Kérfezinin giineyindeki cok sayida yerlesim alani
icerisinden gecen bu karayolumuzun yetersiz kapasiteye sa-
hip olmasi nedeniyle, bdlgedeki limanl tesislerinin gelisimi de
olumsuz etkilenmektedir.

Firsatlar

1. Kuzey Marmara Otoyolunun ihale edilecek olmasi
TEM Uzerindeki ylk trafigini azaltacak,transit kamyon tasi-
masinin yikini alacak, 3. Bogaz koprisu ile TEM ve D-100
Uzerindeki TIR ve kamyon trafiginde bir azalma saglanabile-
cek ve nakliye hizlari artarak maliyetleri diisecektir.

2. Gebze-izmir Otoyolunun yapiliyor olmasi, transit ta-
simacilik ylkiniin korfez bolgesindeki yollari rahatlatmasi
ve mevcut yollarin kent lojistigi icin kullanim kapasitesinin
artmasina neden olacaktir.

3. 3. Kopri ile Karasu arasina, Kuzey Marmara Otoyo-
lunu desteklemek amaciyla 2X3 seritli ve yiiksek kapasiteli
yapilacak olan devlet karayollari ile sanayilesmenin Kocaeli
geneline yayilmasi ve Karadeniz kiyilarina yeni limanlarin
yapilmasi olanagi saglayacaktir.

4. 0SB ve Sanayi alanlarinin l[iman baglantilarinin plan-
laniyor olmasi, istanbul’un Kocaeli sinirinda yer alan 0SB
ve Sanayi alanlari ile Gebze ve Dilovasi Ilceleri dahilindeki
0SB ve sanayi alanlarinin dogrudan liman tesisleri ile bag-
lantilarinin saglanmasi, bdlgedeki sanayi ve liman tesisleri
arasindaki hareketliligi arttirmasi beklenmektedir.

5. Yeni Yalova-izmit yolunun yapilacak olmasi, izmit
Kérfezi‘nin glineyindeki D_130 Karayolunun yerini alacak
olan bu yolun yapilmasi halinde, bu kesimdeki liman tesis-
lerinin gelisimi ve baglantilarinin da gligclenmesine olanak
saglayacaktir.

Tehditler

1. Karayolu tasimacilik firmalarinin giderek daha da zor
kosullar altinda calisiyor olmasi. Kara tasima kuruluslari-
nin ilgili Bakanlga kayitlari ile ilgi Kara Tagima Belgesi Uc-
retlerinin agirligi, denetimlerin yeteri siklikta yapiimamasi,
kurumsal ve biylik dlcekli firmalari da zorlamaktadir. Bu
durum ileiride maliyetlerin de sismesine neden olacaktir.

2.3.2. Demiryolu Baglantilari ve Odaklari

Dinyada yuk trafiginde Asya-Avrupa ve Asya —Avrupa
arasindaki toplam ylik hacmi 75 Milyar $ dolardir. Gelecekte
ise en blyik potansiyeli Gin Pazari olusturacaktir. Tip gecit
projesi ile Avrupa’ya, Kars-Tiflis-Bakl Projesi Orta Asya’ya
ve Gin’e baglanti kurulmus olacaktir.

“Ankara-Istanbul yiiksek hizli Tren Projesi Gebze-Kose-
kéy bdlimi Rehabilitasyon ve yenileme Projesi” kapsaminda
mevcut 2 hatta ilave olarak 3.hat yapilmasi ve 3 hattan bdl-
gede bulunan sanayi tesisleri ve liman tesislerine iltisak hat-
ti ile demiryolu baglantilarinin saglanarak yik tasimacihig
artirilmasi amaciyla ilgili kurulus ve tesislerle gérisiiimis
iltisak hatti ile baglanmasi talep edilmistir.

Bdlgede TCDD Derince, Tlpras, Petrol Ofisi, Rota, Glib-
retas, Evyaport Liman Tesisleri’nde iltisak hatti araciligiyla
tasima yapiimaktadir.

Kocaeli bdlgesinden yiik tasimalarinda, Tavsancil, De-
rince ve Kdrfez’den 719.947 ton yilikleme, 173.678 ton da
bosalan ytk ile elleclemesi yapilmistir. TCDD Lojistik Mer-
kezlerinin artirilmasi amaciyla Muallimkéy-Tavsancil yakin-
larinda iki adet Lojistik Merkezi planlanmis ve ¢alismalari
devam etmektedir. Ayrica mevcut demiryolu baglantisina
ilaveten 3.yol hattina baglanmak igin talep eden firmalara
ve iltisak hatlari ile baglanacaktir. Bu merkezler ile yiik hac-



minde artis saglanmasi beklenmektedir.

TCDD 1. Bélge Mudirlugiince yapilan inceleme gériismelerde:

* Dilovasi ilge sinirlari icerinde (Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi)
demiryoluna komsu 10 adet , Kdrfez ilcesi sinirlarinda 14 adet, Derince
icesi sinirlarinda 4 adet olmak lizere toplam 28 adet irili ufakli liman
tesisi yer almaktadir.

* 28 adet olan bu tesislerden sadece 6 adedinde (TCDD Derince, Tilip-
ras, Petrol Ofisi, Rota, Glibretas, Evyapport Liman Tesisleri) demiryolu
iltisak hatti baglantisi vardir.

* 2011 yilinda Tavsancil, Derince ve Kérfez istasyonlarinda 719.947
ton dolan, 173.678 ton bosalan yiik elleclenmistir.

* TCDD heyetince demiryoluna komsu tim liman tesisleri ziyaret
edilmisg, burada bulunan firmalarla gériistilmiig ve TCDD’den iltisak hatti
talebinde bulunulmus talepleri ise Ek-1deki sematik planda gdsterilmis-
tir.

* Bu plan ¢alismasi, 3. Hat proje ¢calismalarina dahil edilmesi icin,
TCDD Genel Madurlugine génderilmistir.

* Ayrica bolgede bulunan TCDD lojistik merkezlerinin artiriimasi
amaclyla Muallimkdy ve Tavsancil civarinda yeni iki adet lojistik mer-
kezi kurulmasi planlanmis, bu merkezlere izin almak icin Milli Emlak
Mudurligine miracaat edilmistir.

Sonug

¢ Kocaeli ili liman tesislerinin, demiryolu hattina iltisak hatlari ile
baglanmasi halinde bélgede bulunan yiik hacminin artacagi, TCDD’ye ve
bdlgeye katma deger yaratacagdi, gelirlerin ve istihdamin artacagi 6ngo-
rilmektedir. Ayrica bu artislar Gilkemizin ihracatina direk katkisi olaca-
gindan projede gdsterilen 3. Hat ve iltisak hatlari ile lojistik merkezlerin
olusturulmasi 6nemli gériilmektedir.

-Limanlar ve Lojistik Komisyonu

Ote yandan Kocaeli Sanayi Odasl, limanlar konusundaki gelismelerle
ilgili olarak Oda biinyesinde bir komisyon olusturdu. Mustafa R. Turker
Baskanhgindaki Lojistik ve Limanlar Komisyonu bu konudaki gelismele-
ri takip ederek aktif olarak girisimlerde bulundu.

Bu kapsamda Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Altyapi
Yatirimlari Genel MudurlGgi
tarafindan ylritilen ‘Liman-

kurulu isletmelere zarar vermeden bu bélgedeki 0SB’lere ve yeni kavsak
yollari ile TEM Otoyoluna baglanmasi gerektigi,

-Gliney Otoyolu’na paralel Ankara’dan gelen mevcut otoyolun izmir
Otoyolu’na Altinova’nin giineyinden baglanacak sekilde planlanmasi,
planlanan bu yolun yeni kavsak baglantilari ile Kocaeli Serbest Bélgesi
ve Ford Otosan baglanti yollarinin planlanarak tamamlanmasi yer aldi.

Bir bagka sorunlu alanin demiryollari olduguna dikkat cekilerek seh-
rin glineyinde planlanan otoyola paralel ve tim baglanti yollari plan-
lanmis, Kosekdy Golcik Gemlik hattinda bir demiryolu hatti yapiimasi
onerildi.

Bu arada KSO’nun énerisi olan Uglincii Demiryolu hattinin planlara
dahil edilmesine karsin Késekdy-Kérfez arasinin yer darhigi nedeniyle ta-
mamlanamadi§i, tamamlansa bile tasinabilecek yik tonajini karsilaya-
mayacadl, bu nedenle yeni bir dérdiincii hattin planlanmasinin gerektigi
vurgulandi.

Diger oneriler de sdyle siralandi:

Hizli tren kuzeye tasinmali ve mevcut hizli tren hatti yik ve banliyé
tagimaciliginda kullaniimalidir.

Kocaeli Serbest Bolgesi demiryolu hatti ile Kdsekdy Lojistik
Merkezi‘'ne baglanmali, Kdésekdy Lojistik Merkezi Yalova Uzerinden
Gemlik ve Bursa’ya demiryolu ile baglanmalidir. Ayrica Bursa’dan izmir
ve Ankara baglantilari yaptimalidir.

Bir bagka sorunlu alan olarak da Izmit Kérfezi Bitiinlesik Kiyi Alan-
lari Plani’‘nda yer alan Limanlar ve Lojistik Komisyonu’nun bu konudaki
gorlsleri de soyle;

Plan’in *hukimleri’ boliminin ‘tanimlar’ kisminda tarif edilen Kiyi
Danisma Birimi ve Kiyi Yapilari Semasi sektdrii sikintiya sokacak uy-
gulamalar icermektedir. E§er bu birim olacaksa 0SB’ler ve 6zel sektor
temsilcileri de icinde yer almalidir.

Plan hiikimlerinde getirilen Liman Toplulastirmasi kavrami igerigi ve
hedeflenen amaglar g6z énlinde bulunduruldugunda bir fayda saglama-
yacaktir. Talebimiz liman toplulastirmasi kavraminin iptal edilmesidir.

Turkiye’de son 3 yildir yeni liman yatirimina izin verilmiyor. Tek ne-
deni de devlet 6zel sektdriin liman yapmasina miisaade etmeyecek olmasi
ve yap-islet-devret modeli ile ihale edecek olmasi.

lar Geri Saha Yolu ve Demir-
yolu Baglantilari Master Plan
Galigmasl’ kapsaminda Dolsar
Muhendislik-Dolfen Miihendis-
lik Ortak Girisimi tarafindan
hazirlanan Ara Raporu’nu de-
gerlendirdi ve hazirlanan Oda
Gorush master plani yapan yet-
kililere iletildi.

Cevre ve Sehircilik Bakanli-
g1 tarafindan 2 Ekim 2014 ta-
rihinde onaylanan ve 13 Ekim
tarihinde askiya cikarilan iz-
mit Korfezi (Kocaeli-Yalova)
Butlinlesik Kiyr Alanlari Plani
ile ilgili olarak olusturulan iti-
raz dilekcesi Cevre ve Sehirci-
lik Il Mudirligiu‘ne iletildi.

Bu kapsamda ilk sorunlu
alanin ‘otoyol baglantilari’ ol-
dugu Gzerinde durularak bir
dizi 6neri olusturuldu. Bunlar
arasinda

e o' | LIMAN TERCIHINIZ YUKSELIYOR
zey Marmara Otoyolu’nun Di- r
lovasi 0SB’de yer alan mevcut DP World Yarimca Liman Isletmesi, miisterilerinin kiiresel pazarlara erisiminde liman tercihi olmak igin, izmit '
Kérfezi'nde, Tlrkiye'nin en biiylk sanayi bolgesinin kalbinde insa ediliyor. Cevre dostu ve en yeni teknolojilerle

donatilan derin-deniz konteyner terminalimiz, 2015 yilinin son g¢eyreginde hizmet vermeye baslayacak ve DF WDRLD
yaratacag tedarik zinciri verimliligi sayesinde bolge ve Ullke ekonomisine onemli dlciide katki saglayacaktir. Yarmca




[ar-ge merkezleri

timinin yeni usleri;

erkezleri

AR-GE TE§Vi|( MEVZUATI Tirkiye son yillarda Ar-Ge harcamalarina hiz verdi. Her ne kadar
Ar-Ge te§vikleri ayri ayri yasal diizenlemelerle uygu- harcamalarin Gayri Safi Yurtici Hasila icindeki payi hedeflenen yiizde

laniyor. Bunlar arasinda; 4691 sayili “Teknoloji Ge- 3’e ulasamasa da artis belirgin. Tirkiye’nin milli gelirinin 2023 yilinda
N . ‘e “ 2 trilyon dolar olmasi hedeflenirken, Ar-Ge harcamalarinin 60 milyar
listirme Bdlgeleri Kanunu”, 5520 sayih “*Kurumlar

. . o USD’ye ve milli gelire oraninin yiizde 3‘e ¢ikariimasi amaclandi.
17 ANY =
Vergisi Kanunu™ 5746 sayil "Arastirma ve Gelistir- Son olarak TUIK tarafindan agiklanan 2013 yili Arastirma-Gelistir-

me Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun™ me Faaliyetleri Arastirmasi sonuglarina gore gére Tlrkiye’de Gayri Safi
ile aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinde Yurtigi Ar-Ge Harcamasl 2013 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 13,4
bulunan kurumlara tesvik ve destekler saglaniyor. artarak 14 milyar 807 milyon TL olarak hesapland.

Ozetle miinhasiran Ar-Ge amacli kurulan merkezle- Ar-Ge harcamalari 2000 yilinda 798 milyon lira, 2005’te 3.8 mil-
rin disinda kalan kimi tiretim birim ve faaliyetlerine yar lira, 2009'da 8 milyar lira olarak gergeklegmisti.

de farkli sekiller ve oranlarda da olsa ar-ge tesviki

uygulaniyor. -GSYH'’ye orani yiizde 0.95

Bir dnceki yil ylizde 0,92 olan C_%ayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasi-
. nin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) icindeki payr 2013 yilinda ylizde
AR-GE MERKEZI_‘ERI . O,95’eyy[J|<se|di. TUEkiye’de de Ar-Ge P?arcamapla)r/mm GSyYH’ye)granl
5746 sayili kanun ile kurulmasina olanak saglanan 1996’da yiizde 0,45, 2010’da yiizde 0,80 olarak gergeklesmisti.
Ar-Ge Merkezleri, Dar miikellef

kurumlarin Turkiye’deki isyerleri -Toplam Ar-Ge harcamasinda ticari kesimin pay! artti

dahil, kanuni veya is merkezi = Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamalarinda ticari kesim yiizde
Tiirkiye’de bulunan sermaye i 47,5 ile en biiylik paya sahipken bunu yiizde 42,1 ile yiiksekdgre-
sirketlerinin; organizasyon yapisi tim I<.esirr!i ve .)_/Uzde 10,4% ile !<amu kesimi takip etti. Bir ('jncell<_i yil
iginde ayri bir birim §eI<Iinde Br- t|car|_|<e5|fn yuz"due 4?,1 |I? yine |Ik. sirada yer a.Ilr.ken, lbunulyuzde
giitlenmis, miinhasiran yurt iginde 43,9 ile yuksekdgretim, ylizde 11 ile kamu kesimi takip etti.

ara_1§t|rma e geI|§t|rme faa“yet_ . -Finansmanda ticari kesim ytizde 48,9 ile ilk sirada
lerinde bulunan ve en az 30 tam ' Ar-Ge harcamalarinin 2013 yilinda ylizde 48,9'u ticari kesim
zaman egdeder Ar-Ge personeli ' tarafindan finanse edilirken bunu yiizde 26,6 ile kamu kesimi,
istihdam eden, yeterli Ar-Ge ylzde 20,4 ile yiiksekdgretim kesimi, yiizde 3,3 ile yurtici diger
birikimi ve yetenegi olan organi- kaynaklar ve yiizde 0,8 ile yurtdigi kaynaklar takip etti.

zasyonlar olarak tanimlaniyor.
-Ar-Ge personeli sayisi ylizde 7,5 arttl

Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden 2013 yilinda toplam 112 969

31 Aralik 2023 tarihine kadar uygulanmak iizere 1 kisi Ar-Ge persgnell oIaraI<.gaI|§t|. ?II’ onceki yila gore TZE cmsm.de_n
Ar-Ge personeli sayisindaki artig yiizde 7,5 oldu. Ar-Ge personelinin

Nisan _2_008 taI’IhI_Ijlde yururlug_e_gl_ren yasa ile Ar-qe sektorler itibari ile dagilhimina bakildiginda ise, TZE cinsinden toplam

ve yenilik yoluyla tilke ekonomisinin uluslararasi dii- Ar-Ge personelinin 2013 yilinda ylizde 51,7'si ticari kesimde, yiizde

zeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin 37,7'si yiiksekdgretim kesiminde ve yiizde 10,6’si kamu kesiminde yer

teknolojik bilgi iiretilmesi, iiriinde ve iiretim siiregle- aldr.

rinde yenilik yapilmasi, iiriin kalitesi ve standardinin

yiikseltilmesi, verimliligin artirilmasi, iiretim mali- -Kadin Ar-Ge personelinin orani ylizde 30,3 oldu

yetlerinin d'L'|§'L'|rijImesi, teknolojik bilginin ticarile§- Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden kadin Ar-Ge personel sayisi,

tirilmesi, rekabet 6ncesi isbirliklerinin gelistirilmesi, 34 246 ile toplam Ar-Ge personel sayisinin yiizde 30,3"lndi olusturdu.

teknoloji yogun iiretim, girisimcilik ve bu alanlara TZE cms'.nd.en kao.l.m Ar-Ge petsonel..?ran.' ticari k.es'm(.je yu..Zde 23,1,
T ; > ren e 1s kamu kesiminde ylzde 25,2, yiksekégretim kesiminde ise yiizde 41,7

yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye ve yenilige yonelik

o c oldu.
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye

AMAG

Tirkiye’'nin Tam Zaman Esdegeri cinsinden toplam personel sayisi
girisinin hizlandiriimasi, Ar-Ge personeli ve nitelikli 2000’de 27 bin, 2005'te 49.2 bin, 2009'da 73.5 bin kisi olmusti.
isgiicli istihdaminin artirilmasi gibi bir dizi hedefe
ulagiimasi 6ngériiliiyor. -En fazla Ar-Ge personeli Istanbul (TR1) Bolgesinde

istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasi (iBBS) 1.Diizeye gére 2013
yilinda Ar-Ge harcamalarinin en yiiksek oldugu bdlge ylizde 27,5 ile
Ankara, Konya ve Karaman’in dahil oldugu Bati Anadolu Bélgesi (TR5)
iken, bunu yiizde 21,3 ile Dogu Marmara (TR4) ve yiizde 20,3 ile istan-
bul (TR1) Bolgesi takip etti.
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Ar-Ge personel sayisina gore ise ylizde 22,7 ile Istanbul (TR1) ilk sirada
yer almakta olup, bu bdlgeyi ylizde 22,2 ile Bati Anadolu Bélgesi (TR5) ve
ylizde 15,5 ile Dogu Marmara (TR4) Bélgeleri izledi.

DESTEKLER

Ar-Ge Indirimi: Ar-Ge merkezlerinde, gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik
harcamalarinin tamami, 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 10 uncu maddesine gére kurum kazancinin ve 31/12/1960 ta-
rihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca ticari
kazancin tespitinde indirim konusu yapiliyor.

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki : Ar-Ge merkezlerinde, ylritilen Ar-Ge ve
yenilik projelerinde, calisan Ar-Ge ve destek personelinin; bu calismalari
karsihginda elde ettikleri Gcretlerinin doktorali olanlar igin %90, digerleri
icin %80’i gelir vergisinden istisna tutuluyor. Ar-Ge merkezinde calisan
mihendis ve teknikerlerin yaninda teknik b6lim yoneticileri destek perso-
neli olarak Ar-Ge calisanlarinin ylizde 10’unu gegmemek kaydiyla bu sayi
icerisinde yer alabiliyor.

Sigorta Primi Destegi: Ar-Ge merkezlerinde, calisan Ar-Ge ve destek
personeli ile 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bélgeleri
Kanununun gecici 2 nci maddesi uyarinca dcreti gelir vergisinden istisna
olan personelin; bu calismalari karsiliginda elde ettikleri licretleri lizerin-
den hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan icin
bes yil stireyle Maliye Bakanligi biitgesinden karsilaniyor.

Damga Vergisi Istisnasi: Bu Kanun kapsamindaki her tiirlii Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi
alinmiyor.

AR-GE VE YENILIK FAALIYETI OLARAK
DEGERLENDIRILEN HARCAMALAR

-Ilk madde ve malzeme giderleri

Her tirli dogrudan ilk madde, yardimci madde,
isletme malzemesi, ara mamul, yedek parca, proto-
tip ve benzeri giderler ile Vergi Usul Kanunu’na goére
amortismana tabi tutulmasi mimkiin olmayan maddi
kiymetlerin iktisabina iliskin giderleri yer aliyor.

Hammadde ve diger malzeme stoklarindan Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinde fiilen kullanilan kisma iliskin maliyetler Ar-Ge ve
yenilik harcamasi kapsaminda tutulurken, heniiz Ar-Ge ve yenilik faaliyet-
lerinde kullaniimamis olan hammadde ve diger malzemelere iligskin maliyet
tutarlarinin stok hesaplarinda; kullanilan, satilan ya da elden ¢ikarilanlarin
da stok hesaplarindan mahsup edilmek suretiyle izlenmesi gerekiyor.

: .—----""

-Amortismanlar

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla iktisap edilen
amortismana tabi iktisadi kiymetler icin ayrilan amortismanlar kapsamda-
ki harcamalar arasinda.

Ar-Ge ve yenilik faaliyeti disinda baska faaliyetlerde de kullanilan ma-
kine ve techizata iliskin amortismanlar, bunlarin Ar-Ge ve yenilik faaliyet-
lerinde kullanildigi glin sayisina gére hesaplaniyor.

-Personel giderleri

Kanun kapsaminda gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yu-
ritllmesi amaciyla calistirilan Ar-Ge personeliyle ilgili olarak tahakkuk
ettirilen Ucretler ile bu mahiyetteki giderler de kapsamdaki harcamalar
arasinda yer aliyor.

Tam zamanli Ar-Ge personeli sayisinin ylizde 10’unu asmamak Uzere,
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katilan ve bu faaliyetlerle dogrudan iliskili
destek personelinin (cretleri ile bu mahiyetteki giderler de personel gideri
kapsaminda kabul ediliyor.

ASLAN PAYI CARI HARCAMALARA GITTI

Turkiye 2013 yilinda Ar-Ge igin cari fiyatlarla
14.8 milyar dolar, satin alma paritesine gore 13.4
milyar dolar cari fiyatlarla 7.7 milyar dolarlk
harcama yapti.

Bu harcamanin 7.9 milyar lirasi personel, 4.8
milyar lirasi diger cari olmak iizere toplam 12.8
milyar lirasi cari harcamalardan olustu. 2013'te
1.4 milyar lirasi makina ve techizat, 503 milyon
lirasi sabit yatirim olmak lizere toplam 1.9 milyar
liralik yatirim harcamasi yapildi.

Boylelikle Ar-Ge harcamalarindan personel
harcamalari yiizde 54, diger cari harcamalar
ylizde 32.9, yatirim harcamalari ise yiizde 13.1
pay almis oldu.

TAM ZAMAN ESDEGER PERSONEL

Ar-Ge merkezinde calisan tam zaman esdeger
Ar-Ge personeli sayisi; fiilen galisan persone-
lin, calisma siirelerine gére ticer aylik dénem-
ler itibariyle toplam galigma siiresinin, bir
kisinin ti¢ aylik tam zamanl ¢alisma siiresine
béliinmesi yoluyla hesaplaniyor. Bir giinde 8,

haftada 45 saatin lizerindeki ve ek galisma
siireleri bu hesaplamada dikkate alinmiyor.

AR-GE MERKEZI ONAYI ALABILMEK
ICIN

Proje Fikri Olusturma ve Projelendirme Yete-
negi olmalidir.

o Isletmenin Sonuglandirilan, Yiiriitillen Ve
Planlanan Ar-Ge Ve Yenilik Projeleri olmalidir.
Proje Izleme, Degerlendirme Ve Bilgilendirme
Sistematigi mevcut olmalidir.

Fikri ve Sinal Miilkiyet Haklari ile Ilgili Strate-
ji ve Faaliyetleri olmalidir.

Isletme Tarafindan Alinan ve Ticarilestirilen
Patentlerin olmasi biiyiik avantajlar getirir.
AR-GE faaliyetlerinin, kalite sistemine enteg-
rasyonu yapilmali ve belirtilen periyotlarda
takip edilmesi saglanmali.

AR-GE faaliyetlerinin en genel hatlariyla
hedeflenen zaman ve maliyet hedeflerine uyumu
aylik, altr aylik ve yillik periyotlarda ilgili bi-
rimlerce raporlanmalidir.

Ar-Ge Merkezi Cihaz ve Ekipman Kapasitesi
uygun olmali. Kullaniima Yetkinligi mevcut
olmali.

Bilgi Kaynaklari Yonetimi saglanmali. Patent
veri tabanlar bilyiik 6nem tagimakta olup Bilgi
ve Deneyim Birikimi Olusturma,

izleme, Gelistirme oturmus olmalidir.
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[ar-ge merkezleri

AR-GE VE YENILIK :
KABUL EDILMEYEN FAALIYETLER

Pazarlama faaliyetleri, piyasa taramalari, pazar aras-
tirmasi ya da satis promosyonu,

Kalite kontrol,

Sosyal bilimlerdeki arastirmalar,

Petrol, dogalgaz, maden rezervleri arama ve sondaj
faaliyetleri

Ilag iiretim izni dncesinde en az 2 asamas! yurt icinde
gerceklestirilmeyen klinik cahgmalar ile tiretim izni
sonrasinda gerceklestirilen klinik calismalar,

Bir Ar-Ge projesi kapsaminda olmaksizin icat edilmig
ya da mevcut gelistirilmis stireclerin kullanimi,

Ar-Ge ve yenilik faaliyeti amaglarina yénelik olmayan
sekil, renk, dekorasyon ve benzeri estetik ve gérsel
degisiklikleri iceren bicimsel degisiklikler,
Programlama dilleri ile isletim sistemleri hari¢ olmak
lizere internet sitelerinin ve benzerlerinin hazirlan-
masina yardimci mevcut yazilimlarin kullaniimasi
suretiyle yapilan yazilim gelistirme faaliyetleri,
Yazilimlara iliskin, bilimsel ve/veya teknolojik iler-
lemeler veya teknolojik belirsizliklerin ¢éziilmesini
icermeyen olagan ve tekrarlanan faaliyetler,

Ilk kurulus asamasinda kurulug ve érgiitlenmeyle ilgili
arastirma giderleri,

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriyle gelistirilen iiriine veya
surece iligkin fikri mulkiyet haklarinin edinimi disinda
bu haklarin korunmasina yénelik calismalar,

Numune verilmek amaciyla prototiplerden kopyalar
cikarlip dagitilmasi ve reklam amagli tiiketici testleri,
Uretim ve iiretim altyapisina yonelik yapilan yatirim
faaliyetleri, ticari liretimin planlanmasi ve seri iiretim
surecine iliskin harcamalar,

Bir Ar-Ge projesi kapsaminda olmaksizin yeni siireg,
sistem veya iriin ortaya konulmasina hizmet etmeyen
dogrudan veya gomiilii teknoloji transferi.

Ozel Sektdr Sanayi Kuruluglarinin
Ekim 2014 Itibariyle Ar-Ge Merkezi Istatistikleri:

Ar-Ge Merkezi basvuru sayisi 209
Ar-Ge Merkezi Belgesi verilen isletme sayisi 186
Belgesi Iptal Edilen Ar-Ge Merkezi sayisi 21
Faal olan Ar-Ge Merkezi sayisi 165
Degerlendirme siireci devam eden Ar-Ge Merkezi sayisi 7
Belge verilmeyen isletme sayisi 16

Yillara Gore Ar-Ge Merkezi Belgesi Alan Ozel Sektor
Sanayi Kuruglarinin Istatistikleri:

2008 Yili 20
2009 Yili 42
2010 Yili 22
2011 Yih 29

2012 Y1l 30
2013 Yili 23
2014 Y1l 20
TOPLAM 186
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Kismi calisma halinde, personelin Ar-Ge ve yenilik faaliyet-
lerine ayirdig1 zamanin toplam calisma zamanina orani dikkate
alinmak suretiyle bulunan Ucret tutarlari, Ar-Ge ve yenilik har-
camasl olarak dikkate aliniyor.

-Genel giderler

Ar-Ge merkezlerinin elektrik, su, gaz, bakim-onarim, ha-
berlesme, nakliye giderleri ile bu merkezlerde kullanilan makine
ve techizata iliskin bakim ve onarim giderleri gibi bu merkez-
lerde yuritilen faaliyetin devamlihgini saglamak igin yapilan
giderleri kapsiyor.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin sigorta giderleri, kitap,
dergi ve benzeri bilimsel yayinlara ait giderler de bu kapsam-
dadir. Ancak, biiro ve kirtasiye gibi sarf malzemelerine iliskin
giderler bu kapsamda degerlendirilmiyor.

Bu giderlerin, Ar-Ge ve yenilik harcamasi olarak degerlendi-
rilebilmesi icin Ar-Ge merkezinde fiilen kullanildiginin saptan-
masl! ve evraga baglanmasi gerekiyor.

-Disaridan saglanan fayda ve hizmetler

Normal bakim ve onarim gi-
derleri hari¢ olmak Uzere, Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili
olarak isletme disinda yerli veya
yabanci diger kurum ve kurulus-
lardan mesleki veya teknik destek
alinmasi veya bunlara yaptirilan
analizlerle ilgili olarak yapilan
6demelerle benzeri diger ddeme-
ler kabul edilen harcamalar kap-
saminda yer aliyor.

-Verqgi, resim ve harglar
Dogrudan Ar-Ge ve yenilik fa-
aliyetlerine iliskin olan ve Gelir Vergisi Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanunu’na gore gelir veya kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde gider olarak dikkate alinabilen vergi, resim ve harg-
lari kapsiyor.

Dogrudan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ylritlldigi ta-
sinmazlar icin ddenen vergiler, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde
kullaniimak tizere ithal edilen mallarla ilgili giimriik vergileri ile
benzeri vergi, resim ve harglar bu kapsamda kabul ediliyor.

-Sinir yok

Disardan saglanan fayda ve hizmetler hari¢c olmak (lizere,
Kanun ve Yonetmelik hikimlerine uygun olan Ar-Ge harcama-
lari itibariyle tutar sinirlamasi bulunmuyor.

Disardan saglanan fayda ve hizmetler igin toplam Ar-Ge ve
yenilik harcamalarinin % 20’sine kadar sinirlama uygulaniyor.
Bu sinirin, her bir proje bazinda ayri olarak ve projenin toplam
sliresi igcindeki toplam harcama Uzerinden dikkate alinmasi ge-
rekiyor.

AR-GE MERKEZI KURMAK IGIN ARANAN SARTLAR

a) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa gdre kurulan
teknoloji gelistirme bdlgelerinde fiilen galisan personel sayisi
dikkate alinmaksizin, Ar-Ge merkezlerinde en az 30 tam zaman
esdeger Ar-Ge personeli istihdam edilmesi,

b) Ar-Ge merkezlerinin Kanun kapsamindaki Ar-Ge faaliyet-
lerinin yurt icinde gergeklestirilmesi,

c) Basvuru yapan isletmenin; yeterli Ar-Ge ydnetimi ile tek-
nolojik varliklar, Ar-Ge insan kaynaklari, fikri haklar, proje ve



bilgi kaynaklari yonetim yetenedi ve kapasitesinin bulunmasi,

¢) Ar-Ge merkezlerinin, Ar-Ge ve destek personelinin Ar-Ge merkezinde
calistiginin fiziki kontroliint yapacak mekanizmalara sahip olmasi,

d) Ar-Ge merkezlerinin konusu, siiresi, bltcesi ve personel ihtiyaci ta-
nimlanmis Ar-Ge ve yenilik program ve projelerinin bulunmasi,

e) Ar-Ge merkezlerinin ayri bir birim seklinde drgiitlenmis ve tek bir
yerleske veya fiziki mekan iginde yer almasi,

f) Ar-Ge merkezlerinin, Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanununa gére
kurulan teknoloji gelistirme bélgeleri disinda yer almasi,

(2) igletmelerin, organizasyon yapisi icinde ayri bir birim seklinde 6r-
glitlenmis birden fazla Ar-Ge merkezinin bulunmasi durumunda, her Ar-Ge
merkezi icin ayri bagvuru yapilir.

(3) Miinhasiran Ar-Ge faaliyetinde bulunmak tizere Ar-Ge merkezi ku-
racak isletmeler icin Tlirkiye’de ayrica lretim ya da ticaretle istigal eden bir
isyerinin olmasi sarti aranmaz.

(4) Destek ve tesviklerden yararlanmak isteyen isletmeler, basvuru dos-
yasini Sanayi ve Ticaret Bakanlgina elden ya da posta yoluyla teslim eder.

(5) Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Maliye Bakanhginin uygun gdriisiini
alarak basvuruda aranilacak belgeler, bunlarin sekil ve icerigi ile bagvuruda
izlenecek yontemler ve diger hususlarla ilgili olarak diizenleme yapmaya
yetkilidir.

(6) Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, bagvuru dosyasinin sekil ve icerigi agi-
sindan 6n incelemesini yapar, eksik bilgi ve evrak bulunmasi halinde, tespit
edilen eksiklikleri en ge¢ 15 giin iginde tamamlatir ve basvuru dosyasinin
bir 6rnedini Degerlendirme ve Denetim Komisyonu Uyelerine iletir.

(7) Basvuru, Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan en geg
2 ay icinde dederlendirilip karara baglanir. Kararin
olumlu olmasi halinde sonug, Sanayi ve Ticaret Ba-
kanhi§i tarafindan Gelir Idaresi Baskanhgi, Sosyal
Givenlik Kurumu Bagkanhdi ve bagvuru sahibi islet-
meye 7 giin icinde bildirilir.

(8) Degerlendirme ve Denetim Komisyonu ka-
rarinin olumsuz olmasi halinde ise sonug Sanayi ve -
Ticaret Bakanhdi tarafindan isletmeye yazili olarak
bildirilir.

(9) Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafin-
dan Ar-Ge merkezi bagvurusu olumlu olarak deger-
lendirilen isletmenin Ar-Ge Merkezi Belgesi Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi tarafindan verilir.

(10) Bagvurusu uygun bulunarak Ar-Ge Merkezi
Belgesi alan isletme, belgenin diizenlendigi tarihten itibaren Kanunda belir-
tilen sartlarla Kanunla saglanan destek ve tesviklerden yararlanir

AR-GE INDIRIMI UYGULAMA ESASLARI

MADDE 8 — (1) Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde,
kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan veya
uluslararasi fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projeleri ile rekabet on-
cesi ishirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden yararla-
nan igletmelerce gerceklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamami
31/12/2023 tarihine kadar Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu madde-
sine gdére kurum kazancinin ve Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi
uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim konusu yapilir.

(2) 500 ve iizerinde tam zaman esdeder Ar-Ge personeli istihdam eden
Ar-Ge merkezlerinde o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamasinin bir 6nceki
yila gdre artisinin yarisi kurum kazanci veya ticari kazancin tespitinde ayri-
ca indirim konusu yapilir. Bir isletmenin ayri yerleskelerde kurulmus birden
cok Ar-Ge merkezi bulunmasi halinde, isletmenin toplam Ar-Ge personeli
sayisi, bu merkezlerde galisan Ar-Ge personelinin toplami olarak dikkate
alinir.

(3) Kanun kapsaminda Ar-Ge indiriminden yararlananlar, Gelir Vergi-
si Kanununun 89 uncu maddesinin (9) numarali bendi ile Kurumlar Vergisi
Kanununun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi hikmiinden ay-
rica yararlanamazlar.

FAAL OLAN AR-GE MERKEZLERININ

ILLERE GORE DAGILIMI
iL SAYI %
istanbul 47
Bursa 23
Kocaeli
Ankara
izmir
Manisa
Eskisehir )
Tekirdag 8
Sakarya 3
Bilecik 2
Diizce 2
Adana 2
Aydin 1
Balikesir 1
Bolu 1
Canakkale 1
Kirklareli 1
Kayseri 1
Konya 1
Kiitahya 1
Malatya 1
Samsun 1
NMIES 1
Yalova 1
Zonguldak 1

28,48%
13,94%
13,33%
10,91%
6,67%
5,45%
3,03%
4,85%
1,82%
1,21%
1,21%
1,21%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
TOPLAM 165 100

FAAL OLAN AR-GE MERKEZLERININ
SEKTOREL DAGILIMI

SEKTOR

Otomotiv Yan Sanayi
Savunma Sanayi
Yazilim
Kimya
Makine ve Techizat Imalati
Dayanikli Tiiketim Mallari
flag
Otomotiv
Elektrik Elektronik
Tekstil
Bilisim, Bilgi ve ileti§im Teknolojileri
Gida Sanayi
Cam ve Seramik Uriinleri
Havacilik
iklimlendirme
Enerji
Bankacilik ve Finans
Demir ve Demir Disi Metaller
Otomotiv Tasarimi ve Miihendislik
Kozmetik
Petrol ve Petrol Uriinleri
Perakendecilik
Lojistik
Deri Teknolojileri
TOPLAM

SAYI

41
13
12
11
11
10
10

OOHHFHHFHFFFHFFEFDNDNMNDNMNDNWLWWLDWWENNOO

%

24,85%
7,88%
7,27%
6,67%
6,67%
6,06%
6,06%
5,45%
5,45%
4,24%
4,24%
2,42%
1,82%
1,82%
1,82%
1,21%
1,21%
1,21%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
0,61%
100%

Kocaeli Odavizyon 29




(4) Hesaplanan Ar-Ge indirimi, yillik gelir ya da kurumlar
vergisi beyannameleri ile gegici vergi beyannamelerinin ilgili
satirina yazilir.

(5) Ilgili dénemde kazancin yetersizligi nedeniyle indirim
konusu yapilamayan Ar-Ge indirimi tutari sonraki hesap do-
nemlerine devredilir. Devredilen tutarlardan Kanunun yirirli-
ge girdigi tarihten sonraki dénemlere ait olanlar, takip eden
yillarda Vergi Usul Kanununa gdre her yil belirlenen yeniden
degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.

(6) Ar-Ge ve yenilik faaliyeti kapsamindaki harcamalar ay-
rica, Vergi Usul Kanununa gére aktiflestirilmek suretiyle amor-
tisman yoluyla itfa edilir.

(7) Projelerin tamamlanmasina zorunlu nedenlerle imkan
kalmamasi veya projenin basarisizlikla sonuglanmasi nedeniyle
iktisadi kiymet olusmamasi hallerinde, Ar-Ge ve yenilik faali-
yeti kapsaminda yapilan ve dnceki yillarda aktiflestirilmis olan
tutarlar dogrudan gider yazilir.

(8) Tamamlanmamis Ar-Ge ve yenilik projesinin devredil-
mesi halinde, devri gergeklestiren isletmelerce aktiflestirilen tu-
tarlar kazang tutarinin tespitinde maliyet unsuru olarak dikka-
te alinir. Ar-Ge ve yenilik projesini devralan isletmelerce devir
tarihinden sonra proje kapsaminda yapilan harcamalar Ar-Ge
indirimine konu olur. Projenin devri icin ayrica bir bedel dden-
misse, bu bedel Ar-Ge indirimine konu edilemez.

(9) Tamamlanmis bir Ar-Ge ve yenilik projesinin devredil-
mesi durumunda, Ar-Ge ve yenilik projesini devralan isletme
Ar-Ge indiriminden yararlanamaz.

(10) Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin ola-
rak kamu kurum ve kuruluglari, kanunla kurulan
vakiflar ile uluslararasi fonlardan alinan destek-
ler 6zel bir fon hesabinda tutulur. Bu fonda yer
alan tutarlar, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar
Vergisi Kanununa gore vergiye tabi kazancin tes-
pitinde gelir, Ar-Ge indirimi tutarinin tespitinde
Ar-Ge harcamasi olarak dikkate alinmaz. Bu
sekilde saglanan karsiliksiz fonlardan yapilan -
harcamalar, yapildigi yere gore dogrudan gider
ya da amortismana tabi iktisadi kiymet olarak
muhasebelestirilir.

(11) Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin, isletmelerin diger
faaliyetlerine iliskin harcamalarindan ayrilarak, Ar-Ge indiri-
minin dogru hesaplanmasina imkan verecek sekilde muhasebe-
lestirilmesi zorunludur.

GELIR VERGISI STOPAJI TESVIKI VE SIGORTA
PRIMI DESTEGI UYGULAMASI

Gelir vergisi stopaji tesviki uygulamasi

MADDE 10 — (1) Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge
merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan
vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen ya
da TUBITAK tarafindan yiiritiilen Ar-Ge ve yenilik projeleri
ile rekabet éncesi ishirligi projelerinde ve teknogirisim sermaye
desteklerinden yararlanan isletmelerde calisan Ar-Ge ve destek
personelinin; bu calismalari karsiliginda elde ettikleri Gcretle-
rinin doktorali olanlar igin ylzde 90’1, digerleri igin ylizde 80’
gelir vergisinden miistesnadir. Bu istisnanin hesaplanmasinda,
bu kapsamdaki personelin fiilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri-
ne ayirdiklari zamanin toplam calisma zamanina orani dikkate
alinir.

(2) Gelir vergisi istisnasindan yararlanacak olan destek
personelinin tam zaman esdederi sayisi, toplam tam zamanli
Ar-Ge personeli sayisinin yiizde 10’unu asamaz. Kisuratlh sayi-
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lar tama iblag edilir. Destek personelinin toplam tam zamanli
Ar-Ge personeli sayisinin ylizde 10’unu asmasi halinde, brit lc-
reti en az olan destek personelinin licretinden baslamak Gzere
istisna uygulanir. Briit lcretlerin ayni olmasi halinde, lcretine
gelir vergisi istisnasi uygulanacak destek personeli isverence
belirlenir.

(3) Birinci fikra kapsaminda belirtilen projelerde gdrev alan
ve/veya isletmelerde calisan kamu personeli belirtilen istisna-
dan yararlanamaz.

(4) Tesvik uygulamasinda, istisna, Ar-Ge ve yenilik faaliyeti
kapsaminda ¢alismaya iliskin Ucret matrahina uygulanir ve sa-
dece vergiye tabi lcret lizerinden tevkif edilen tutar muhtasar
beyannameye yansitilir. Muhtasar beyanname ekinde, istisna-
dan yararlandirilan lcretlilere iliskin olarak icerigi Maliye Ba-
kanhginca belirlenecek olan bildirim isverenlerce doldurulur ve
bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

(5) Kanun kapsaminda gelir vergisi istisnasindan yararla-
nan personel icin 29/1/2004 tarihli ve 5084 sayili Yatirimlarin
ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi
Hakkinda Kanunun ayni mahiyetteki hiikiimlerinden ayni ver-
gilendirme dénemi icinde ayrica yararlanilamaz. Ancak, Ar-Ge
ve destek personeli disinda kalan personel ile tam zamanl Ar-
Ge personeli sayisinin ylizde 10’unu asan tam zaman esdeger
destek personeli icin gerekli sartlarin tasinmasi halinde, 5084
sayill Kanunda 6ngériilen destek ve tesvik unsurlarindan yarar-
lanilabilir.

Sigorta primi destegi uygulamasi

MADDE 11 - (1) Kamu personeli haric ol-
mak Gzere, teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-
Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslar ile
kanunla kurulan vakiflar tarafindan veya ulusla-
rarasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tara-
findan yiritilen Ar-Ge ve yenilik projeleri ile re-
kabet dncesi isbirligi projelerinde ve teknogirisim
sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerde
calisan Ar-Ge personeli ile destek personelinin, 5
inci madde kapsamindaki calismalari nedeniyle
elde ettikleri licretleri iizerinden hesaplanan sigorta primi isve-
ren hissesinin yarisi; 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanununun gegici ikinci maddesi uyarinca
lcreti gelir vergisinden istisna tutulmus fiilen ¢alisan personelin
gelir vergisi istisnasinin uygulandigi siirece gelir vergisinden is-
tisna tutulan Gcretleri Gzerinden hesaplanan sigorta primi isve-
ren hissesinin yarisi, bes yili asmamak Uzere Maliye Bakanlig
bitcesine konulacak édenekten karsilanir.

(2) i§veren hissesi sigorta primi destedinden yararlanacak
olan destek personelinin tam zaman esdeger sayisi toplam tam
zamanli Ar-Ge personeli sayisinin ylizde 10’unu agsamaz. Kiisu-
ratli sayilar tama iblag edilir. Destek personelinin toplam tam
zamanli Ar-Ge personeli sayisinin yiizde 10‘unu agmasi halinde,
brit lcreti en az olan destek personelinin lcretinden baslamak
lizere sigorta primi isveren hissesi tesviki uygulanir. Brit licret-
lerin ayni olmasi halinde, sigorta primi isveren hissesi tesviki
uygulanacak destek personeli isverence belirlenir.

(3) Sigorta primi isveren hissesi desteginden yararlanilabil-
mesi i¢in teknoloji merkezi isletmelerinin TEKMER miidurlU-
glinden, kamu kurum ve kuruluglari ile kanunla kurulan vakif-
lar tarafindan desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde destegi
veren kamu kurum/kurulusu veya kanunla kurulan vakiftan,
uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan
yiriitillen Ar-Ge ve yenilik projeleri icin TUBITAKtan, Ar-Ge
merkezleri ile rekabet dncesi isbirligi projeleri icin Sanayi ve



Ticaret Bakanligindan, teknogirisim sermaye destegi alan islet-
meler icin merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden,
Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu kapsaminda Ucreti ge-
lir vergisinden istisna tutulan personel ¢alistiran isverenlerin,
sigortalinin bdlgede fiilen calisip ¢alismadidini denetlemekle
ylkimli yonetici sirketten alacaklari belgeyle isyerinin bagli
bulundugu Sosyal Giivenlik (Devredilen SSK) il Sigorta M-
dirliigune yazil olarak miracaat etmeleri sarttir.

(4) i§veren hissesi sigorta prim destedinden, Kanunda ara-
nilan sartlarin tasindigina ve bu Ydénetmeligin ilgili maddele-
ri geregince destekten yararlanmaya hak kazanildigina iliskin
ilgili kurum, kurulus veya denetimle goérevli sirket tarafindan
diizenlenen belgenin alindigi tarihten itibaren yararlanilir.

(5) Isverenlerin, isveren hissesi sigorta prim destedinden
yararlanabilmeleri igin kapsama giren sigortalilarin calismala-
rina iliskin aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siresi igin-
de Sosyal Guvenlik (Devredilen SSK) Il Sigorta Midirligiine
vermeleri zorunludur. S8z konusu belgenin yasal siiresi disin-
da verilmesi halinde, Kanunda belirtilen sigorta primi isveren
hissesi destedinden yararlanilamaz ve bu belgelerdeki sigorta
primlerinin sigortali ve igveren hisselerinin timi isverenlerden
tahsil edilir.

(6) Kapsama giren sigortalilara iliskin aylik prim ve hiz-
met belgelerinin yasal stiresi iginde verilmesi halinde, tahakkuk
eden sigorta primi isveren hissesinin yarisi ile sigortal hisse-
sinin isverenlerce 6denip 6denmedigine bakilmaksizin, sigorta
primi isveren hissesinin diger yarisi Maliye Bakanli-
g1 butgesine konulacak ddenekten karsilanir.

(7) Sigorta primi isveren hissesi desteginin he-
saplanmasinda, bu kapsamdaki personelin fiilen
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine ayirdiklari zamanin,
toplam galisma zamanina orani dikkate alinir.

(8) Kapsama giren personelin ay icindeki calis-
malarinin tamaminin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriyle
ilgili olmasi halinde hak kazaniimig hafta tatili ve
yillik Gcretli izin slreleri de bu kapsamda degerlen-
dirilir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde kismi zaman-

[ olarak galisan personelin hak kazanilmis hafta ta- :
tili ve yillik tcretli izin slireleri sigorta primi isveren
hissesi destedi uygulamasinda dikkate alinmaz.

(9) i§veren hissesi sigorta prim destegi, kapsama giren her
bir personel icin Kanunda sayilan sartlari tasimalari kaydiyla,
Kanuna gore Sosyal Glvenlik Kurumuna ilk defa bildirilmeye
baslanilan tarihten itibaren bes yili asmamak tizere uygulanir.
Destekten yararlaniimaya baslanildiktan sonra herhangi bir se-
beple calismaya ara verilmesi veya destekten yararlaniimaya
baslanildiktan sonra isten ayrilip ayni ise tekrar baslaniimasi
ya da Kanun kapsamina giren baska bir isyerinde ¢alismaya
baslanilmasi bu siireyi uzatmaz.

(10) Kanun kapsaminda sigorta primi isveren hissesi deste-
ginden yararlanilan sigortalilardan dolayi ayrica, 5084 sayili
Kanunun degisik 4 Uncli maddesi ve 22/5/2003 tarihli ve 4857
sayili i§ Kanununun 30 uncu maddesinde dngdrilen sigorta pri-
mi isveren hissesi destedinden yararlanilamaz. Ancak, Ar-Ge ve
destek personeli disinda kalan personel ile tam zamanl Ar-Ge
personeli sayisinin yiizde 10’unu asan tam zaman esdeger des-
tek personeli icin gerekli sartlarin tasinmasi halinde, 5084 ve
4857 sayil kanunlarda éngdriilen sigorta primi isveren hissesi
desteginden yararlanilabilir.

(11) i§veren hissesi sigorta prim destedinden yararlanan
isyerlerinin, Sosyal Gulvenlik Kurumunun denetim ve kontrolle
gorevli memurlarinca veya Kanunun 4 iincti maddesi geregince
yapilacak denetimler sonucunda ya da TEKMER mudirligiin-
den, ydnetici sirketlerden veya resmfi kurum ve kuruluslardan
alinacak belgelerden isveren hissesi sigorta prim desteginden

yararlanabilmek icin gerekli sartlari tasimadiklarinin anlasil-
mas! halinde, daha 6nce Maliye Bakanliginca karsilanmis olan
isveren hissesi sigorta prim tutarlari, 6deme vadesinin bittigi
tarihi takip eden aydan baslanarak sosyal giivenlik mevzuatinin
ilgili hikimleri geregince hesaplanacak gecikme cezasi ve ge-
cikme zammiyla birlikte isverenlerden tahsil edilir.

(12) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun gegici 2 nci
maddesi uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna tutulmus ve
bélgede fiilen galisan personelin Ucretleri lizerinden hesaplanan
sigorta primi isveren hissesi destegi uygulamasinda, Y&netme-
[igin bu maddesi disindaki diger sartlar aranmaz. Teknoloji Ge-
listirme Bolgeleri Kanunu kapsamindaki yonetici sirketler bu
destekten yararlanan isverenlerin ilgili mevzuata gére gerekli
sartlari taslyip tasimadigini denetlemek, sartlarin tasinmadigi-
nin tespiti halinde durumu isyerinin bagh bulundugu Sosyal G-
venlik (Devredilen SSK) Il Sigorta Miidiirligiine 10 giin iginde
bildirmekle yukimltdir.

(13) Birinci fikra kapsamina giren isverenlerin Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleriyle ilgili birden fazla isyerinin olmasi duru-
munda, kapsama giren her bir isyeri icin ayri basvuru yapilir ve
her bir isyeri ayri ayri degerlendirilir. i§ye|'lerinin, ayni organi-
zasyon yapisi iginde ayri bir birim seklinde 6rgiitlenmis birden
fazla Ar-Ge merkezinin bulunmasi durumunda, her bir Ar-Ge
merkezi icin yeni isyeri dosyasi tescil edilmek suretiyle ayri bas-
vuru yaptlir.

(14) Tamamlanmamis bir Ar-Ge ve yenilik projesinin devre-
dilmesi durumunda, Ar-Ge ve yenilik projesini
devralan isletme, gerekli sartlari tagimasi ha-

= linde isveren hissesi sigorta primi desteginden
yararlanir. Buna karsin, tamamlanmis bir Ar-
Ge ve yenilik projesinin devredilmesi durumun-
da, Ar-Ge ve yenilik projesini devralan islet-
me, isveren hissesi sigorta primi destedinden
yararlanamaz.

(15) Hizmetleri ve licretleri daha dnce Ka-
nuna gore bildirilmis olan sigortalilara, isve-
renlerince, toplu is sézlesmelerine istinaden
Ucret farki 6denmesine karar verilmesi ve Ar-
Ge yenilik faaliyetleriyle ilgili calismalara ait
tcret farklarina iligkin ek nitelikteki aylik prim ve hizmet bel-
gelerinin toplu is sézlesmesinin imzalandigi ayi takip eden ayin
sonuna kadar Kuruma verilmesi halinde, isveren hissesi sigorta
primi destedinden yararlanilabilir.

(16) Birinci fikra kapsaminda belirtilen projelerde goérev
alan veya isletmelerde calisan kamu personeli, aylik sosyal gl-
venlik destek primine tabi olanlar, 5/6/1986 tarihli ve 3308
sayili Mesleki Egitim Kanununda belirtilen aday ¢irak, ¢irak ve
isletmelerde mesleki egitim gdren dgrenciler ile topluluk sigor-
tasina tabi olanlar igin, isveren hissesi sigorta primi destegin-
den yararlanilamaz.

(17) Kanun kapsamina giren sigortalilara lcret disinda ya-
pilan 6demeler, Kanun kapsaminda dlzenlenen aylik prim ve
hizmet belgesinde yer alan prime esas kazanca dahil edilmez.
Bu ddemeler, destek kapsamina girmeyen aylik prim ve hizmet
belgesiyle Sosyal Glivenlik Kurumuna bildirilir.

(18) Kanun kapsaminda diizenlenen aylik prim ve hizmet
belgelerinden dolay! tahakkuk eden issizlik sigortasi primleri
hakkinda isveren hissesi sigorta primi destegi uygulanmaz.

(19) Kanun kapsamina giren sigortalilar igin diizenlenecek
ayhk prim ve hizmet belgeleri icin damga vergisi alinmaz.

(20) Yukaridaki hiiklimler cercevesinde dogan sigorta prim
deste@i tutarlari, bu Ydénetmeligin ylrirlide girdigi tarihten
itibaren takvim yilinin tger aylik dénemleri itibariyla Sosyal
Giivenlik Kurumu tarafindan Bitce ve Mali Kontrol Genel M-
durltigine bildirilir.
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SIRA o

NO AR-GE MERKEZININ ADI

1 Abdi Ibrahim llag Sanayi ve Ticaret A.S.

2 Airties Kablosuz lletigsim Sanayi ve Dis Ticaret A.§
3 Aka Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

4 Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

5 Akgiin Bilgisayar Prog. ve Tic.Hiz.Ltd.Sti.

6 Akim Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

7 Akkim Kimya San. ve Tic. A.$

8 Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.

9 Alcatel Lucent Teleta$ Telekomiinikasyon A.S.
10 Alp Havacilik San.ve Tic.A.$

11 Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
12 Arcelik A.S. Ar-Ge Direktorliigii,

13 Arcelik A.S. -Bulasik Makinasi Isletmesi

14 Arcelik A.S. Buzdolahi ve Kompresor Isletmesi
15 Arcelik A.S. Gamagir Makinasi Isletmesi

16 Argelik A.S. Elektronik Igletmesi

17 Arcelik A.S. Kurutma Makinasi ve Elektrik Motorlar isletmesi

18 Arcelik A.S. Pisirici Cihazlar Isletmesi
19 Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S.

20 Aromsa Besin Aroma ve Katki Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

21 Aselsan A.S. -Haberlesme Cihazlari Grup Bsk.

22 Aselsan A.S. -Mikroelektronik Giidiim ve Elektro-Optik Grup Bagk.

23 Aselsan A.S. -Radar Elektronik Harp ve Istihbarat Grup Bgk.
24 Aselsan A.S. -SST Grup Bagkanhg

25 Assan Hanil Oto San.veTic. A.S.

26 Avea lletisim Hizmetleri A.S.

27 Aydinlar Yedek Parca Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Balikesir Elektromekanik Sanayi Tesisleri A.$

29 Baykal Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Baykar Makine San. ve Tic. A.S.

31 Betek Boya ve Kimya A.S.

32 Beycelik Gestamp Kalip ve Oto Yan Sanayi A.S.

33 Bilim llag Sanayi ve Ticaret A.S.

34 Bis Goziim ve Entegrasyon Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.
35 Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.

36 Bosch Termo Teknik Sanayi ve Ticaret A.S.

37 B-Plas Bursa Plastik, Metal, ingaat, Enerji, Madencilik A.S.
38 BSH (Bosch/Siemens) Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.

39 C/S Enformasyon Teknolojileri Ltd. $ti.

40 CMS Jant ve Makine Sanayi A.S.

41 Cogkundz Metal Form Makina Endiistri ve Ticaret A.S.
42 CVS Makina Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

43 Ganakkale Kalebodur Seramik San. A.$.

44 Detaysoft A.S.

45 Deva Holding A.S.

46 Digital Platform lletisim Hizmetleri A.S.

47 Diniz Johnson Controls Oto Donanim San. ve Tic. A.S.
48 Durmazlar Makine Sanayi ve Tic. A.S.

49 DYO Boya San.Tic.A.$

50 Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.

51 Ege Endistri ve Ticaret A.S.

52 Ekol Lojistik A.S.

53 Elvan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

54 Enel Enerji Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

55 Eregli Demir ve Gelik Fabrikalan A.S.

56 Ermaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

57 Ermetal Otomotiv ve Egya Sanayi Tic.A.S.

58 Estas Eksantirik Sanayi ve Ticaret A.S.

59 Eti Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

60 Evyap Sabun, Yag Gliserin Sanayi ve Ticaret A.S.

61 Farba Oto Yedek Parcalari Imalat: Ithalati ve Ihracati A.S.
62 Farplas Oto Yedek Parcalari Imalat, Ithalati A.S.

63 Feka Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

64 FNSS Savunma Sistemleri Anonim Sirketi

65 Ford Otomotiv Sanayi (Golciik) A.S

66 GAP Giineydogu Tekstil Sanayi Ticaret A.S.

67 Gate Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$

68 Grammer Koltuk Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

69 Giiney Gelik Hasir ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.S.
70 Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Ankara)
71 Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S$. (Istanbul)
72 Hayat Kimya Sanayi A.S.

73 Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S.

74 Hema Endiistri A.S. .

75 HIDROMEK- Hidrolik ve Mekanik Mak. Imalat San. A.S.
76 Hisarlar Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

77 Huawei Telekomiinikasyon Dis Ticaret Ltd.

78 ldea Teknoloji Goziimleri Bil.San.Tic.A.S.

79 Inci Akii Sanayi ve Ticaret A.S.

80 Indesit Company Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.

81 Izeltas Izmir El Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.

32 Kocaeli Odavizyon

SEKTORU

llag .

Biligim, Bilgi ve lletigim Teknolojileri
Otomotiv Yan Sanayi
Kimya

Yazilim .
Makine ve Teghizat Imalati
Kimya

Iklimlendirme

Biligim, Bilgi ve lletisim Teknolojileri
Havacilik

Otomotiv

Dayanikhi Tiiketim Mallari
Dayanikhi Tiiketim Mallari
Dayanikhi Tiiketim Mallari
Dayanikli Tiiketim Mallari
Elektronik

Dayanikhi Tiiketim Mallari
Dayanikh Tiiketim Mallan
Iklimlendirme

Gida Sanayi

Savunma Sanayi
Savunma Sanayi
Savunma Sanayi
Savunma Sanayi

Otomotiv Yan Sanayi
Bilisim, Bilgi ve lletigim Teknolojileri
Otomotiv Yan Sanayi
Enerji .
Makine ve Teghizat Imalati
Savunma Sanayi

Kimya

Otomotiv Yan Sanayi

llag

Yazilim

Otomotiv Yan Sanayj
Makine ve Teghizat Imalati
Otomotiv Yan Sanayi
Dayanikhi Tiiketim Mallan
Yazilim

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayj
Makine ve Teghizat Imalati
Cam ve Seramik Uriinleri
Yazihm

llag .

Bilisim, Bilgi ve lletigim Teknolojileri
Otomotiv Yan Sanayj
Makine ve Teghizat Imalati
Kimya .

Cam ve Seramik Uriinleri
Otomotiv Yan Sanayi
Ulagtirma ve Lojistik

Gida Sanayi

Enerji

Demir ve Demir Digi Metaller
Makine ve Techizat Imalati
Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Makine ve Tecghizat Imalati
Kozmetik

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Savunma Sanayi

Otomotiv

Tekstil

Savunma Sanayi

Otomotiv Yan Sanayi
Demir ve Demir Dig1 Metaller
Savunma Sanayi
Savunma Sanayi

Kimya

Otomotiv Tasarimi ve Miihendislik
Otomotiv Yan Sanayi
Makine ve Techizat Imalati
Makine ve Techizat Imalati
Bilisim, Bilgi ve lletigim Teknolojileri
Yazilim

Otomotiv Yan Sanayi
Dayanikh Tiiketim Mallan
Makine ve Teghizat Imalati

iLi
Istanbul
Istanbul
Bursa
lzmir
Ankara
Istanbul
Yalova
Kocaeli
Istanbul
Eskigehir
Kocaeli
Istanbul
Ankara
Eskisehir
Istanbul
Istanbul
Tekirdag
Bolu
Kocaeli
Kocaeli
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Kocaeli
Istanbul
Konya
Balikesir
Bursa
Istanbul
Kocaeli
Bursa
Kocaeli
Istanbul
Bursa
Manisa
Bursa
Tekirdag
Istanbul
lzmir
Bursa
Kocaeli
Canakkale
Istanbul
Tekirdag
Istanbul
Bursa
Bursa
lzmir
Bilecik
lzmir
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Zonguldak
Bursa
Bursa
Sivas
Eskisehir
Istanbul
Bursa
Kocaeli
Bursa
Ankara
Kocaeli
Malatya
Ankara
Bursa
Adana
Ankara
Istanbul
Kocaeli
Kocaeli
Tekirdag
Ankara
Eskisehir
Istanbul
Istanbul
Manisa
Manisa
lzmir

BELGE TARIHi
7.11.2008
6.02.2009
10.07.2012
24.11.2011
26.12.2011
17.10.2011
25.10.2013
21.04.2012
08.12.2009
14.11.2013
03.06.2009
21.10.2008
21.10.2008
21.10.2008
21.10.2008
17.09.2009
21.10.2008
21.10.2008
15.07.2011
25.03.2013
13.03.2009
217.02.2009
06.02.2009
06.02.2009
21.12.2010
25.05.2010
04.05.2012
01.11.2010
16.10.2014
15.08.2014
23.12.2013
24.12.2009
17.02.2009
13.11.2012
26.05.2009
29.12.2010
12.12.2011
07.10.2008
16.09.2009
20.11.2009
07.07.2010
15.03.2013
20.04.2012
18.09.2013
17.05.2010
20.02.2009
18.08.2014
21.01.2010
14.05.2009
04.05.2011
01.03.2011
13.06.2012
25.09.2012
02.03.2012
26.08.2014
22.01.2014
21.11.2011
11.08.2011
07.12.2012
01.10.2014
07.02.2012
27.04.2009
04.05.2012
07.09.2009
14.01.2009
13.10.2011
27.01.2009
29.11.2010
17.10.2014
12.12.2008
20.09.2010
13.01.2013
26.04.2011
17.08.2009
04.04.2014
29.03.2012
23.07.2010
13.01.2014
14.09.2009
01.02.2011
16.09.2011



82 Kale Oto Radyator Sanayi ve Ticaret A.S.

83 Kanca El Aletleri Dévme Gelik ve Makine Sanayi A.S.
84 Kansai Boya San. ve Tic. A.S. |

85 Kariyer.net Elektronik Yayin ve lletisim Hizmetleri A.S.
86 Kayalar Kimya A.S.

87 Kayseri Seker Fabrikalar

88 Kazh Cesme Deri San.Tic. A.S.

89 Kent Kart Ege Elektronik San. ve Tic. A.S.

90 Klimasan Klima San. ve Tic. A.S.

91 Kocak Farma llag ve Kimya Sanayi A.S.

92 Kogsistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S.

93 Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi San ve Tic. A.S.
94 Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.

95 Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

96 Mako (Magneti Marelli) Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.
97 Man Tiirkiye A.S.

98 Martur Siinger ve Koltuk Tesisleri Tic.ve San. A.S.

99 Maysan Mando Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret A.S.
100 Mecaplast Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
101 Mercedes Benz Tiirk A.S.

102 Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

103 Migros Ticaret A.S.

104 Mikes - Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S.

105 Mustafa Nevzat lla¢ Sanayi A.S.

106 Netas Telekomiinikasyon A.§

107 Nobel llag A.$

108 Norm Civata Sanayi ve Ticaret A.S.

109 Nursan Oto Donanimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
110 OBASE Bilgisayar ve Danigmanlik Hizmetleri Ticaret A.S.
111 Olgun Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

112 ORAU-Orhan Otomotiv Kontrol Sistemleri Sanayi A.S.
113 Organik Kimya A.S.

114 ORS-0rta Doju Rulman Sanayi A.S.

115 Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.$

116 Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S.

117 Pharmactive llag A.S.

118 Polisan Boya Sanayi Ticaret A.S.

119 Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S.

120 Provus Biligim Hizmetleri A.S.

121 Pulver Kimya San. ve Tic. A.S.

122 Roketsan Roket San. ve Tic. A.S. (1)

123 Roketsan Roket San. ve Tic. A.3. (2)

124 Rollmech Automotive San. ve Tic. A.S.

125 Samet Kalip ve Madeni Esya San. ve Tic. A.S.
126 Sampa Otomotiv San. ve Tic. A.S.

127 Sanko Tekstil Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
128 Sanovel lla¢ San. ve Tic. A.S.

129 Setag Kimya San. ve Tic. A.S.

130 Siemens Sanayi ve Ticaret A.$

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Kimya

Yazilim

Kimya

Gida Sanayi

Deri Teknolojileri
Elektronik

Dayanikh Tiiketim Mallan
llag

Yazilim

Tekstil

Bankacilik ve Finans
Elektronik

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv

Bankacilik ve Finans
Perakendecilik
Savunma Sanayi
llag

Elektronik

llag .
Makine ve Teghizat Imalati
Otomotiv Yan Sanayi
Yazihm

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Kimya

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv

Otomotiv

llag

Kimya

Biligim, Bilgi ve iletigim Teknolojileri

Yazihm

Kimya

Savunma Sanayi
Savunma Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Tekstil

llag

Kimya

Elektronik

131 Softtech Yazilim Teknolojileri Aragtirma Gelistirme ve Paz.Tic. A.$ Yazilim

132 Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

133 Sun Tekstil Sanayi A.S.

134 Teklas Kauguk Sanayi ve Ticaret A.S.

135 Teknorot Otomotiv Uriinleri San. ve .Tic. A.$

136 Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S.

137 THY Teknik A.S.

138 Tirsan Treyler Sanayi Ticaret ve Nakliyat A.$

139 Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

140 Toksan Yedek Parca Imalat Tic. ve San. A.S.

141 Totomak Makina ve Yedek Parga San. ve Tic. A.S.
142 Toyota Boshoku Tiirkiye Otomotiv San. ve Tic. A.S.
143 TOYOTETSU Otomotiv Parcalan San ve Tic. A.S.

144 Triodor Aragtirma Gelistirme Yazilim ve Biligim Tic. Ltd. $ti.
145 Turkcell Teknoloji Aragtirma ve Gelistirme A.S.

146 Tusas Motor Sanayii A.S.(TEI) .

147 Tusas Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI)

148 Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

149 Tiirk Demirdékiim Fabrikalari A.S.

150 Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

151 Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

152 Unilever Sanayi ve Ticaret Tiirk A.S.

153 Uniteks Gida Tekstil Motorlu Araglar San. ve Tic. A.S.
154 Universal Bilgi Teknolojileri Ltd.Sti.

155 Valeo Otomotiv Sistemleri Endiistrisi A.S.

156 Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S.

157 Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.(1)

158 Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.(2)

159 Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.(3)

160 Viko Elektrik ve Elektronik Endiistrisi San. ve Tic. A.S.
161 VSY Biyoteknoloji ve llag Sanayi A.S.

162 Yildiz Kalip San. ve Tic. A.S. .

163 Yigit Akii Malzemeleri Nakliyat Turizm Ingaat San. ve Tic. A.S.
164 Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S.

165 Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Tekstil

Tekstil

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv

Havacilik

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Yazilim

Biligim, Bilgi ve iletigim Teknolojileri

Havacilik

Savunma Sanayi_

Petrol ve Petrol Uriinleri
Iklimlendirme

Otomotiv )

Cam ve Seramik Uriinleri
Gida Sanayi-Kimya
Tekstil

Yazilim

Otomotiv Yan Sanayi
Dayanikh Tiiketim Mallari
Elektronik

Elektronik

Elektronik

Elektronik

llag

Otomotiv Yan Sanayi
Otomotiv Yan Sanayi
Tekstil

llag

Kocaeli
Kocaeli
lzmir
Istanbul
Istanbul
Kayseri
Istanbul
lzmir
Manisa
Tekirdag
Istanbul
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Bursa
Ankara
Bursa
Bursa
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Ankara
Istanbul
Istanbul
Diizce
lzmir
Kiitahya
Istanbul
Manisa
Bursa
Istanbul
Ankara
Sakarya
Bursa
Tekirdag
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Kocaeli
Ankara
Ankara
Bursa
Istanbul
Samsun
Bursa
Istanbul
Tekirdag
Kocaeli
Istanbul
Aydin
lzmir
Kocaeli
Diizce
Adana
Istanbul
Sakarya
Bursa
Bursa
lzmir
Sakarya
Kocaeli
Istanbul
Istanbul
Eskisehir
Ankara
Kocaeli
Bilecik
Ankara
Istanbul
Istanbul
lzmir
Istanbul
Bursa
Manisa
Manisa
Manisa
Manisa
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Ankara
Tekirdag
Kirklareli

15.12.2011
9.08.2010

05.06.2013
25.03.2014
16.01.2012
31.10.2014
28.06.2013
03.12.2012
27.08.2014
01.11.2013
26.12.2008
24.04.2009
01.11.2010
04.01.2013
17.09.2009
17.06.2010
17.12.2010
07.05.2012
24.02.2012
03.02.2009
08.11.2013
13.09.2013
24.03.2009
19.06.2012
24.11.2008
22.01.2014
11.05.2011
11.12.2012
16.11.2012
18.06.2010
30.09.2014
19.08.2009
16.02.2009
20.02.2009
22.04.2010
03.06.2014
04.06.2014
27.10.2011
18.01.2012
28.02.2014
16.04.2009
16.04.2009
29.08.2012
14.01.2011
08.10.2013
22.04.2009
12.12.2013
06.03.2012
20.10.2011
13.12.2013
01.03.2012
09.05.2013
27.01.2009
20.04.2011
07.10.2008
07.11.2012
12.02.2009
05.11.2008
16.06.2011
18.08.2011
07.02.2014
28.12.2012
24.12.2010
08.11.2013
19.01.2009
12.02.2008
02.08.2010
01.03.2013
02.07.2009
14.07.2009
14.01.2013
26.01.2011
01.10.2014
16.06.2011
17.10.2008
13.10.2008
27.02.2009
18.03.2013
09.02.2012
20.08.2014
25.07.2013
03.05.2011
25.10.2010
25.06.2009
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Finans piyasalarinin yeni
ve riskli enstrumani: Forex

Forex kisaltilmisg hali olan FX ingilizce Foreign Exc-
hange sézciklerinden olusur ve finans piyasalarinin énemli
enstriimanlari arasindadir. Esas itibariyle forex, bir llkenin
para birimi karsiliginda baska bir Glke parasinin alimi ya
da satimi olarak tanimlanmaktadir. Forex, yani déviz alim
satim islemleri ticari, yatirim, riskten korunma ya da spekiila-
tif amaclarla dovize duyulan ihtiyactan dolayr yillardir
uluslararasi kambiyo piyasalarinda gerceklestirilmektedir.
En basit ifadesiyle, 1 ABD Dolari=1.50 TL kurundan 150
TL karsiligi 100 ABD Dolari alinmasi bir forex islemidir.

Son yillarda geleneksel kullanimindan farkli bir sekilde
yatirim amacli yapilan doviz islemleri tim diinyaya yayilmis
ve yatirimcilar tarafindan biyik ragbet gérmistir. Forex
olarak adlandirilan bu islemlerde iki Glke parasinin birbir-
ine ya da petrol, altin gibi emtia ve kiymetli madenlerin
bir Glke parasina gore dederi alim satima konu olmakta ve
yatirimcilara yatirdiklari teminatin belirli bir katina kadar
islem yapma olanadi verilmektedir.

Kaldirag orani olarak adlandirilan bu oran, bazen 1’e 50,
1’e 100 ve hatta 1’e 400’lere kadar ulasabilmektedir.

Peki kaldirag orani yatirimcilara ne saglar?

Bunu bir drnekle agiklamak gerekirse;

Kaldiracin séz konusu olmadigi bir forex isleminde 1
ABD Dolari=1,50 TL ise, elinizdeki 100 TL yaklasik olarak
67 dolar alirsiniz. Dolardan kar elde etme distlincesiyle bu
islemi yaparsaniz, beklentiniz dolarin TL karsisinda deger
kazanmasidir. Dolar 1.70 olursa, o zaman elinizdeki 67
dolarla 67*1.70=114 TL almaniz mimkdn hale gelir.

Yani 14 TL kar elde etmis olursunuz.

Kaldiracin varhgr halinde ise; 1’e 100 kaldirag oraniyla
forex islemi yaptiran kurulus yatirimcisina séyle bir teklifte
bulunur:

1.000 TL karsiliginda ben sana 100.000 TL'lik islem
yaptiracagim ve doviz satacagim. Ama dovizi banknot olarak
vermeyecedim. Islemi yaptigin kur lizerinde meydana gelen
degisiklikler neticesinde bir karolusursa onu 6deyecegim. Yani
100.000 TL'yi vermis ve karsiliginda 1 ABD Dolari=1.50
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TL den 66.667 dolar almis gibi olacaksin. Kur 1,60 olursa o
zaman, 66.667 Dolar karsiliginda 106.667 TL alacaksiniz.

Yani, 1.000 TL'lik teminatla 6.667 TL kar elde etmis
olacaksiniz.

Forex islemlerini tim diinyada cazip kilan da, yukarida
aciklandigi Uzere, az miktardaki yatirimla yuksek kar elde
etme Umididir. Bircok yatirimcei, siirekli kar elde edildigi gibi
gercege aykiri reklam, ilan ve duyurulardan etkilenerek, el-
lerindeki sinirli tasarruflari bu alana yonlendirmekte, ancak
kar elde edemedikleri gibi, tasarruflarini timuyle kaybede-
bilmektedirler.

Glnkd  kurlarin, yatirimcilarin  beklentilerinin aksine
hareket etmesi durumunda, biylk zararlarla karsilasiimasi
kaginilmazdir.

Yukarida yer verdigimiz 6rnekten hareket edersek, 1.000
TL teminat yatirarak, 1’e 100 kaldirag oraniyla, 1 ABD
Dolari =1.50 TL’den yapilan 100.000 TL'lik bir dolar alim
isleminde, fiyatin 1.40 seviyesine dlismesi durumunda,6.667
TL zararla karsilagilacaktir. Kurdaki dustisin birden degil
de, kademe kademe oldugunu gdz 6niinde bulundurursak,
yatirimcinin pozisyonu fiyat 1.40’a dahi ulasmadan 1.000
TL'lik teminatinin tiilkendigi seviyede kapatilacak, yatirimci
yatiriminin timdiini kaybedecektir.

Doéviz piyasasinin, diinya Uzerindeki bircok gelismeden
etkilendigi ve fiyatlarin degiskenliginin oldukga yiiksek
oldugu g6z 6nline alindiginda, fiyatlarin yatirimcilarin bek-
lentilerinin aksi yonde degismesi ve yatirimcilarin bu piya-
salarda para kaybetmesi siklikla yasanmaktadir.

Bunedenle, tasarruflarini kaldiracli alim satimislemlerine
yonlendirmeyi dlsiinen yatirimcilarin, bu islemlerin ylksek
oranda risk icerdigini, ddviz piyasalari ile ilgili bilgi ve te-
criibe sahibi olmayi gerektirdigini ve yatirimlarinin timini
kaybetme olasiligi ile kars karsiya kalabileceklerini dikkate
alarak karar vermeleri gereklidir.

Yetkisiz Kuruluslar
Forex piyasasinda ortaya ¢ikan tek risk fiyatlarin bek-



lentilerin  aksine  degismesi  sebe-
biyle zarar etme riski degdildir. Bu
islemlerin  yetkilendirilmemis, hicbir
denetim ve gbozetime tabi olmayan
kurumlarin sagladigi platformlar
Uzerinden yapiimasi durumunda, bu
islemler aslinda yurt disinda yerlesik
ve kim oldugu dahi bilinmeyen kisilerle
yapilmakta ve yatirimcilar kar elde et-
seler dahi, cesitli gerekcelerle karlari
6denmeyebilmektedir.

Bu nedenle, yatirimci islemlerinin,
s6z konusu hizmeti sunmak Uzere
yetkilendirilmis, gbzetim ve dene-
time tabi olan kurumlar nezdinde
gerceklestirilmesi en 6nemli hususlardan
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Forex Piyasasinin Gozetim

ve Denetimi

Forex islemleri son yillarda
Tirkiye’de ciddi bir islem hacmine
ve yatirimcr sayisina ulasmistir. An-
cak bu islemler, herhangi bir gdzetim
ve denetime tabi olmadan piyasanin
kendi belirledigi kurallar cercevesinde
yurimustir.

6111 sayili Kanun ile kaldiracli alim
satim islemlerini diizenleme yetkisi Ser-
maye Piyasasi Kuruluna verilmistir.

Forex piyasasinin isleyisinin diizene
sokulmasiveyatirimcimagduriyetlerinin
dniine gecilebilmesi icin SPK tarafindan
kapsamli ve titiz bir calisma ylritilmis
ve bu calismalar sonucunda bir diizen-
leme taslagi hazirlanarak diizenlemeler
31.08.2011 tarihi itibariyle yirirlige
konulmustur.

Bu ilk dizenleme ile kaldiragh
alim satim islemleri yalnizca Kurul
tarafindan bu faaliyette bulunmak tizere
yetkilendirilmis olan aracikurumlar ve
vadeliislemaracilik sirketleritarafindan
yerine getirilebilecektir.

Kaldiragh alim satim islemlerine
iliskin 3 farkli faaliyet tirii mevcuttur:

- Piyasa yapiciligi

- Islem aracihg

- Tanitim aracihigi

Her bir aracinin asgari faaliyet ve
sermaye kosullari ile musterilerine karsi
sahip olduklari hak ve ylkiumlilikleri
ayrintili bir bicimde belirlenmistir. Pi-
yasa yapiciligi (market maker) ve islem
araciligr faaliyeti (white label) sadece
aracl kurumlar tarafindan, tanitim
araciligr (IB) faaliyeti ise araci kurum
ve vadeli islemler aracilik sirketleri
tarafindan gerceklestirilebilecektir. An-
cak Tebligin ylrirlaglinden itibaren, bu
faaliyetlerin yurtdisindaki bir kurulusun
aracisi olarak ylritilmesi mimkin
olmayacaktir.

Bu faaliyeti yapmak isteyen araci
kurum veya vadeli islemler aracilik
sirketleri yurticinde yerlesik bir araci
kurumun temsilcisi veya aracisi olabi-
lecektir. Bu dizenlemenin en 6nemli
amaci, misterilerin islem yapmak tzere
yatirdiklari teminatlarin  Tirkiye’deki
kurulus Uzerinden yurtdisina gonder-
ilmesinin  engellenmesi, bu sekilde
Ulke tasarruflarinin yine Ulke iginde
kalmasinin saglanmasidir. Teminatlarin
Tirkiye’de  kalmasi, yurt disinda
yerlesik kurumun iflasi  durumunda
teminatlarin korunmasina da imkan
saglayacaktir. Yurt disinda faaliyet
gbsterilmesine iliskin esaslar Kurulu-
muzca belirleninceye kadar yurtdiginda
yerlesik  kuruluslarintemsilcisi  veya
aracisi olarak faaliyet géstermek mim-
kiin olamayacaktir.

Tebligin ylrirlige girdigi
31.08.2011 tarihi itibariyle, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun yetkilendirmedigi
kurum ve kuruluslar Uzerinden forex
islemleri gergeklestirilmesi Sermaye
Piyasasi Kanunu’na aykirilik anlamina
gelecektir.

SPK bu asamadan sonra Forex
piyasasinda islem yapacak lisansli
kurumluglari  belirleyerek  bunlari
ardisira ilan etti. Bugiin 30 kurulug SPK
gbzetim ve denetimi altinda ve mevzua-
ta uygun olarak faaliyet gdsteriyor.

Bu nedenle bu piyasada islem yap-
mak isteyenler Oncelikle Turkiye’de
SPK denetimine tabi olan sirketlerin
hangileri oldugunu 6grenmek durumun-
dalar.

Sermaye Piyasasi Kurulununinternet
adresinden konu ile ilgili tim araci ku-
rum ve bankalarin listelerine ulasabilir.
Bu sirketlerin  birbirlerinden olan
farklari (avantajlari ve dezavantajlari)
kapsamli bir sekilde arastirildiktan
sonra gerekli hesap agilma islemleri
gergeklestirilebilir.

Ote yandan bu ilk dizenlemelerin
ardindan SPK’nin calismalari devam
etti. Gerek piyasadan gelen talepler
gerek musteri sikayetlerine iligkin in-
celemelerde tespit edilen hususlar
Uzerinden yeni dlzenlemeler yap-
mak amaciyla SPK’nin calismalari
strdtrilda.

Piyasadaki hizli bliyime cerceves-
inde gbzetim ve denetim faaliyetlerine
onlimizdeki donemde agirlik verilm-
esi planlandi. Bunlara ilave olarak;
bu doénemde kaldiraglh alim satim
islemlerinde hesap agilmasi sirasinda
alt limit belirlenmesinin veya kaldirag
oraninin daha dusiik belirlenmesinin
gerekip gerekmedigi hususlarina yone-
lik caligmalar da halen siirdiriliiyor.

FOREX PIYASASI

Ginluk 4-5 trilyon dolar islem
hacmiyle diinyanin en blylik ve en
hizli gelisen finansal bir piyasa
olmasi kisilerin forex piyasasina
yaklastirmasinda énemli bir rol Gst-
lenmistir. Farkli tlkelerin paralari-
nin birbiriyle degistirildigi bir déviz
piyasasidir.

Bu yonuyle Forex, Ulke para
birimlerinin birbirlerine karsi alinip
satildigr tezgahUstl interbank piya-
sasidir. Forex’te kaldiracl alim-
satim imkaninin da olmasi, diistik
miktarli portfdyler icin de ilgi gekici
bir piyasa haline gelmesine sebep
olmaktadir.

ABD, Avustralya ve Kanada
Dolari, Euro, Ingiliz Sterlini, Japon
yeni, isvigre Frangi gibi major para
birimlerinin yanisira, Tark Lirasi,
Giiney Afrika Randi gibi gelismek-
te olan para birimlerinin de alinip
satilmasina olanak saglayan bu pi-
yasa, haftanin 5 gliinli 24 saat islem
yapma olanagi saglamaktadir.

Forex piyasalarinda dovizler
arasinda degisim temel alinsa da bu
piyasanin beklenenden daha fazla
ilgi gdrmesi sonucunda altin, glimus
gibi degerli metallerin yanisira
petrol ve farkli borsalara iligkin
endekslerde de islem yapilabilir.

Forex piyasasinin katilimcilari
arasinda, ticari bankalar, merkez
bankalari, portfdy yonetim fir-
malari, sigorta sirketleri, blyuk
sirketler, hedge fonlari ve bireysel
yatirimcilar yer alir.

Forex piyasasinda emirlerin
islendigi bir merkez yoktur. Clinki
diinyanin farkli yerlerinde cog-
rafi ticari merkezler vardir. Bu
merkezler 6nem siralarina gore
Londra, New York, Tokyo, Sin-
gapur, Frankfurt, Zirih, Paris ve
Hong Kong’tur. islemler; bankalar,
kurumlar ve bireysel yatirimcilar
arasindaki elektronik ag lizerinden
yapildigindan

24 saat boyunca islem yapilabi-
lir. Forex, glinimuzde her 6lcekte
yatirimcinin yalnizca bir internet
baglantisiyla gliniin her saatinde
erisebildigi cok aktif bir piyasadir.
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[arastirma: forex »

Destek Menkul Degerler
hizmetini odiillerle
taclandirmayi surduruyor

tarafindan “2014‘tin En Iyi Forex Sirketi”
secilerek basarisini bir kez daha kanitla-
mis oldu.
Bugline kadar aldigi 6diiller ve yati-
rimcilara sundugu hizmetler ile forex

Finans sektdriindeki 25 yila yakin basarisiyla
adindan sikca soz ettiren Destek Menkul De-
gerler, gerek dizenledigi egitimleri gerekse
uzman kadrosu ile forex piyasasinda ilklere
imza atmaya devam ediyor. MUsteri mem-

nuniyetini esas ilkesi olarak benimseyen o F {)R!ﬂ_& piyasasinda ilklere imza atan Destek
Destek Menkul Degerler, Tiirkiye’de forex % BROKER ||I. Menkul Degerler, bundan sonra da
piyasasinda hizmet veren en iyi araci ku- ' II'URKEY j°F < diizenleyecedi etkinlikler ve sunacagi

ruluslar arasindayer almaktadir. Forex’te
sundudu Uriin gesitliligi ve yatirimei dostu
kampanyalariyla her gegen glin basarisina
bir yenisini daha ekleyen Destek Menkul De-
gerler, 2014 yilinda Fx World istanbul’da dui- dostu kampanyalari ve alaninda uzman
zenlenen 8diil téreninde “En Hizli Emir iletimi kadrosu ile yatirimcilara glivenle hizmet veren
ve “En Etkin Musteri Destek Hizmeti’”” 6dillerine la- kurumumuz sizlerden aldigi destek ve giivenle bun-
yik goérilurken, Global Banking ve Finance Review Dergisi ‘ dan sonraki sirecte de hizmetlerine devam edecektir.

hizmetler ile yatirimci memnuniyetini

daha da artirmayi hedeflemektedir.
Sunmus oldugu Ucretsiz egitim ola-

naklari, hizli islem platformu, yatirimei

Forex’te islemlerinizi destekliyoruz!

3 GUN y
zararinizi karsiliyoruz.

Hemen yandaki QR kodu kullanarak deneme hesak

Ucretsiz egitimlerle Forex'i kolayca t’:-;jrenihr DE STE K

Yaptiginiz yatinmlarda 3 glin boyunca 250%'a kadar zarannizi MENKUL DEGERLER
biz karsilayalim.

“Forex’te destek sart”
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Isgiiciine katilim orani
gelismis ulkelere yaklasti

Kocaeli Sanayi Odasi(KSO) Bagka-
ni Ayhan Zeytinoglu, Ocak ayi Meclis
Toplantisi’'nda ekonomik degerlendirmeler-
de bulunarak, issizlik oranlarina degindi.
Sozlerine, ithalat, ihracat, biitce, UFE ve
TUFE oranlari ile devam etti.

Ama petrol ve hammadde fiyatlarinin gerilemesi ile enf-
lasyon hizli bir diisiise girdi. Oniimiizdeki toplantida Merkez
Bankasinin artik faiz oranlarinda bir dislise gitmesini bek-
liyoruz. Ayrica bu yilin baginda da, Merkez Bankasi banka-
larin yabanci para cinsinde zorunlu karsilik oranlarini yik-
seltti. Bu hamle ile Merkez Bankasi déviz rezervlerine 3,2
milyar dolar katki bekleniyor. Degisiklikler 13 Subat’tan
itibaren gecerli olacak.

Merkez Bankasi’nin kisa vadeli zorunlu karsihgr arti-
rip 5 yildan uzun vadede degisiklik yapmamasi bankalarin
kisa vadeli borclanmalarina yonelik 6nlem olarak gériliyor.

Ocak ay1 Meclis Toplantisi‘nda konusan Kocaeli Sanayi Bildiginiz gibi, daha énce Fitch gibi uluslararasi kurumlar

Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu; ekonomik degerlendirme-
lerde bulunarak sunlari sdyledi:

Eylil ayi issizlik orani ylizde 10,5 oldu. Normalde Eylil
ayindan itibaren issizlik oranlarinda sezonsal artislar olur.
Ama bir evvelki aya gére 0,4 puanlik artigin, normalin biraz
lizerinde oldugunu diigiiniiyoruz. Istihdam artigi, isgiiciine
katihmdaki bilylimeye yetismekte zorlaniyor.

Mevsim etkisinden arindirilmis verilere gére son bir yil-
da;

*1.385.000 kisi cahisabilir nifusa katilmig (15 yags ve
Uzeri)

*1.766.000 kisi isgiiciine katiimis

*1.232.000 kisi istihdam edilmig

*537.000 kisi issizlilere ilave olmug

i§chUne katihm oraninin ylizde 51,1 seviyesinde olmasi
glizel bir gelisme ki; bu oran gelismis llkelerde ylzde 60.
Bliylime igin gerekli olan insan kaynaginin artiyor olmasini
sevindirici buluyoruz. Bu artisin arkasindaki temel neden,
kadinlarin isglicline katilimindan kaynaklaniyor.

Issizlik oranini disiirebilmek; iyi bir egitim alt yapisi ile
yapisal sorunlari ¢c6zmek ve ekonomik bliylimeyi saglamakla
mimkdan.

- Bltge giderlerinde 3,6 milyar TL fazla verdik

Kasim ayinda biitce giderlerinde yiizde 16,8 artis olma-
sina ragmen 3,6 milyar TL fazla verdik. Giderler enflasyon
kadar artsaydi 2,2 milyar TL daha fazla verebilirdik. Hep
soyliyoruz; agik vereceksek altyapi yatirimlarina ve Ar-
Ge’ye harcayarak verelim.

- Politika faizi ylizde 8,25'te sabit tutuldu

24 Aralik’ta Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, yilin
son Para Politikasi Kurulu (PPK) toplantisini gergeklestirdi.
Kurul, faiz oranlarinda dedisiklige gitmeyerek politika faizi-
ni ylizde 8,25'te sabit tuttu.

Bildiginiz gibi, ABD Uglincii ceyrekte yiizde 5 blyudigu-
ni agikladi. Bu gelismenin de etkisiyle, 2015’in ikinci gey-
reginde ABD’nin faiz artirimina gidecedini bekliyoruz. Bu
durum, 6niimiizdeki slirecte tilkemizde faizlerin yukari ¢ik-
mas! yoniinde bir baskiya neden olabilir. Dolayisiyla, Mer-
kez Bankasi’nin verdigi kararin bu cepheden bakildiginda
uygun oldugunu diisiinliyoruz.

Tirkiye’de bankalara kisa vadeli borg uyarisi yapmisti.

- Enflasyon oranlarinda ciddi bir diislis var

Yillik enflasyon Aralik ayinda; TUFE’de yiizde 8,17;
UFE’de yiizde 6,36 oldu. Petrol fiyatlarindaki gerilemenin
de etkisiyle, hammadde fiyatlarindaki disusler enflasyon
oranlarinda ciddi bir diisiise neden oldu. Baz etkisinden do-
lay! Ocak ayinda enflasyonda énemli bir azalma bekliyoruz.
Bu azalmanin yaz aylarina kadar devam edecegini disiini-

yoruz.

Diger yandan sanayi Uretimindeki yavas seyir devam edi-
yor. Sanayi Uretim Endeksi (Kasim) ayinda 124,7 olurken
sanayi Uretimindeki bu daralma son ¢eyrekte zayif bir biyu-

meye de isaret ediyor.

Kasim ayi cari agig1 5,6 milyar dolar olarak gergeklesti.
Kasim ayinda turizm gelirlerinin dogal olarak azalmasi ne-
deniyle yillik cari agigimiz 47,1 milyar dolara yikseldi.

Bizimkoy’de seralar
firtinadan zarar gordiu

Kocaeli Sanayi Odasi’nin
Sosyal Sorumluluk Projesi
olan Akmese yolu Uzerin-
deki Bizimkdy Engelliler
Uretim Merkezi‘nde bulu-
nan seralar Kocaeli‘de olan

firtinadan o6nemli oranda
zarar gorda.
Bizimkoy Engelliler

Uretim Merkezi Vakfi Genel
Miudirl Hosnli Bayraktar,
naylon ortiyle kapli 5 sera
ve ¢icek yetistiriciliginde
kullanilan camekanli seranin
da catisinin parcalandigini
acikladi. Bayraktar, sera-

larin mevsim nedeniyle bos
oldugunu vurgulayarak, bu
nedenle baska zarar bulun-
madigini séyledi. Bayraktar;
kisa stire icerisinde seralarin
onarimlarinin yapilmasi ge-
rektiginin altini ¢izdi.
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ISU Genel Miidiirii Ilhan Bayram cagrida bulundu:

Atik suda ishirligi yapalim

Kocaeli Bilytiksehir Belediyesi ISU Ge-
nel Midiri Ilhan Bayram: “Sanayicilere
proses suyu ya da sogutma suyu olarak bi-
yolojik aritmadan gecmis su kullanmalarini
oneriyoruz. Fiyatlari da oldukca distrdiik.
Sanayicilerin 6ngordikleri spesifikasyonlari
saglayabiliyoruz. Bu tasarruf ve cevre icin
cok énemli bir proje.” dedi.

ISU Genel Midirii Ilhan Bayram, KSO Meclis toplan-
tisinda yaptigi konusmada aritma tesislerinden sanayicilere
su verilmesine iligskin projeler lirettiklerini dile getirerek bu
yolla su kullanim maliyetinin lg¢te bir oraninda diisiirlilebi-
lecegini soyledi.

Dinyada da benzer uygulamalar oldudunu, bu uygula-
malari yerlerinde gdrdiklerini ifade eden ilhan Bayram, bu
amagla Tupras ile 40 milyon liralik bir tesis kurulmasini ge-
rektiren isbirligi gelistirdiklerini hatirlatti.

2014 yilinda Kocaeli‘de 50 yildir goriilmeyen bir kurak-
l1§in yasandigini, bu nedenle Namazgah Baraji basta olmak
lizere yeni yatirimlara girildigini, yeni isale hatlari yapildi-
gini, yeni yerel kaynaklarin devreye sokuldugunu, yer alti
kuyulari acildigini séyleyen ve benzer sorunlarin yasanma-
mas! 2 yeni barajin yapiimasinin erkene cekildigini anlatan
ilhan Bayram tiim bunlarin yasanmasinin tasarrufu da ayri-
ca glindeme getirdigin belirterek sdyle konustu:

“Ozellikle sebekeden su kullanan sanayicimizin bizim
aritma tesislerinden sehre verdigimiz suyun tizerindeki bas-
kisini kaldirabilmek igin, su kaynaklarini daha optimum
kullanmamiz gerekiyor. Yasanan sikintilar kisi ve kurumlari
degisik ¢6zlimler bulmaya zorluyor. Dlinyanin baska yerle-
rinde bunlari 6rneklerini gordik.

-Atik su degerlendirilemez mi?

Sehre aylik ortalama 12 milyon metrekiip civarinda su
veriyoruz. Sehre verilen suyun ylizde 99’unu kdyler de dahil
olmak Uizere atik su aritma tesislerinden, ileri biyolojik arit-
ma tesislerinden gegiriyoruz. Ve bu suyu, o kadar masraf
edip arittiktan sonra alici ortamlara denize, dereye veriyo-
ruz. Bu kadar su sikintisi varken ‘Bu suyu degerlendiremez
miyiz?’ diye dlglindiik.” seklinde konustu.

Bu amacla bir 6n arastirma yaptiklarini atik suyun sana-
yicinin bazi ihtiyaclarini karsilamak Gzere kullanilip kullani-
lamayacadini arastirdiklarini sdyleyen ilhan Bayram:

“Bir 6n arastirma yaptik. Prosesle, sogutma suyu ola-
rak veya baska tirli sanayicinin isine yarar mi, kullanabilir
mi?” diye. Ik tespit bu Kosekdy bélgesinde ve Plajyolu bol-
gesinde 20 sanayicimiz ‘Sirekli ayni standartta verirseniz
biz kullaniriz bunu.” dediler. Onun Gzerine biz Kullar'daki
ve Plajyolu’ndaki atik su aritma tesisine glnliik 10’ar bin
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metrekiplik tesisler kurduk.” dedi.

Bu asamadan sonra hazirliklari younlastirdiklarini isa-
ret eden Ilhan Bayram soyle konugtu:

“Daha oOnceden bunun denemelerini yapmistik. Gebze
atik su tesisinde 1200 metrekiiplik bir kapasite kurmustuk.
Kandira ve Cebeci atik su aritma tesislerindeki bitiin kapa-
siteyi geri dénlisiim suyu alinabilecek sekle getirdik.

Toplam su anda 81 bin metrekiiplin Uzerinde sanayide
veya ziraatte yesil alanda kullanilabilecek geri déniisim
suyu haline getirdigimiz su kapasitemiz var. Bunun sana-
yiciler tarafindan dikkate alinmasini istiyoruz. Bire bir de
goriisebiliriz. Bazen olabilir, sizin sanayinizin, sizin kullana-
caginiz suyun degisik ézellikleri istenebilir. Biz onu da yani
bu standartlarin disinda da istediginiz sekle getirebilir miyiz
onun Uizerinde de calisiriz.

Nedir bu geri doniislim suyundan kasit? Atik su aritma
tesisinden ¢ikan suyu cikis, desarj suyunu, zaten bir biyolojik
aritmadan gegiyor. Ondan sonra ¢ikan suyu biz hizli kum
filtresinden gegiriyoruz. Igindeki askidaki kati maddeleri
belirli bir orana kadar indiriyoruz. Buradan gikan suyu tabi
biyolojik aritmadan gectigi icin bakterilere, biyolojik can-
lllara biz aritma islemini yaptiriyoruz. O bakterilerin, size
gelen suyun icinde olmamasi lazim. Onun igin ultravioleden
geciriyoruz. Ve son olarak da icinde hichir bakteri kalmiyor
ama son olarak sizin tesisinize gidene kadar yolda hattin
icinde ilave bir bakteri Girememesi icin klorluyoruz. Su anda
bu sekilde elimizde yedek kapasitemiz var. Sanayiden gele-
cek talebe gore bunu gelistirebiliriz. Bu, Kocaeli igin énemli
bir kaynak olacak diye dusliniiyoruz. Tirkiye genelinde de
fstanbul ISKI yapti ama sanayide ilk kullanan kurum bi-
ziz.%

-Tupras ornegi

ilhan Bayram atiksuyun sanayide kullaniimasi ile ilgili
olarak Tiipras 6rnedini vererek, 6rnek bir proje olusturduk-
larini belirterek Tipras ile iligkilerini de soyle 6zetledi:

“Gegen sene, ‘Sapanca Géli‘nden su aliniyor, Tipras
suyu kuruttu...” gibi dedisik sansasyonel agiklamalar oldu.



Tlprag’a 0 zaman hiz sunu dnerdik: “Hakikaten Sapanca
Goli bu bdlge icin dnemli bir degerdir. Bu degerin icme suyu
amagli, insani amacgli kullaniimasi lazim. Sanayi igin az
once soyledik degisik alternatifler var. Gok mecbur kalirsa-
niz denizden su aritabilirsiniz. Bunu degisik tlkelerde uygu-
lamalari var. Biz de bunun proje calismalarina bashyoruz.
Ama tuzlu suyu aritmak, deniz suyunu aritmak en pahalisi.
Bu geri doniisim suyu ondan daha ekonomik.

Tlprag’a dedik ki ‘Yaninizda bizim Kérfez Atiksu Aritma
Tesisi‘miz var. Maliyetini isterseniz siz karsilayin, isterseniz
biz karsilayalim. Ama birlikte bdyle bir proje yapalim. Sizin
isinize yarayacak suyu buradan size strekli verebiliriz.

Uzerinde calistilar. Dediler ki ‘Siz suyu su kaliteye ka-
dar getirin, ondan sonra tesisi biz kuracagiz. Bu suyu kulla-
nabiliriz. 40 milyon liralik bir tesis. Su anda ilk asamasini
bitirdiler. Su anda TUPRAS, giinliik 11-12 bin metrekiip su
aliyor bizim atik su aritma tesisimizden. Mayis ay! sonunda
tesis tamamen bitecek ve gilnlik 45 bin metreklplik suyu
Tlpras oldudu gibi alacak. Biz bu calismayi yapinca Gilibre
Fabrikalari da talepte bulundular. Onlara da verecegiz.

-Talep giderek yiikseliyor

Kocaeli bdlgesinde talebin giderek ylikseldigini buna
karsin ilave su kaynaklari olusturmanin zorlastigini vurgu-
layan ilhan Bayram, gelecege ydnelik projeksiyonlar ile su
fiyatlari ile ilgili su bilgileri sanayicilerle paylasti.

“Bundan sonra ilave su kaynadi olusturmak cok zor.
Artik sinirlarimizin icinde kalmadi bu Kandira, Karamiir-
sel Barajlarini da yaptiktan sonra. Istanbul 170 kilomet-
reden Melen’den su gdtiiriiyor. Artik sinirin icinde bir sey
kalmadi disaridan aliyor. Gegen sene Sakarya Irmagi’ndan
Karasu’dan su aldilar. Eger Sakarya’dan su almasaydi Is-
tanbul seneyi ceviremezdi. Bdlgede bdyle bir stres var. Biz
ilave kaynaklar olusturmak durumundayiz. O kaynaklari da
bu sekilde olusturacadiz. Ve ginliik 45 bin metrekiiplik su-
yun ayni anda kullanilmasi ¢ok biyiik bir cevre projesidir.
Bu anlamda ben TUPRAS’a da onlarin yetkililerine de bi-
zimle ortak bir calismaya girdikleri igin tesekkir ediyorum.
Sapanca’da dolayisiyla bu kadar su az kullaniimis olacak.
Sapanca’da insani amach kullanimlar igin bundan sonra hiz-
met verecek. Evet geri kazanim suyu aboneligi actiran endiistri
kurulusglari su anda gérilyorsunuz 6-7 tane var. Ve bunlar sii-
rekli bizden su aliyorlar.

-2014'te biytk kurakhk yasandi

Hakikaten bdlgemiz 2014/te ¢cok adir bir kuraklik yasadi.
Tarkiye'nin bir cok yeri yasadi ama bizim bdlgemiz Marmara
Bolgesi kurakhdi gok siddetli bir sekilde hissetti.

2014 yilinda basladigimizda Yuvacik Baraji bizim ana su
kaynadimiz, Yuvacik Baraji‘nda 5 milyon metrekiip su vardi.
Bir 5 milyon metrekiip su da Sapanca Goéli‘nden su aliyorduk.
Orada herhangi bir ariza aninda ‘sehri susuz birakmayalim’
diye yedekte tuttugumuz bir suydu. Sehrin ortalama aylik su
kullaniminin 11-12 milyon metrekiip oldugunu distliniirseniz,
kis ayinin ortasi yagis yok ve barajinizda size 10 giin yetebile-
cek bir su var. Bdyle bir stresle biz 2014e basladik.

Biz gegen sene bitlin yaz aylarinda kurumayan, deder-
lendirilebilir butlin yerel kaynaklari mesela Gélciik Avidere
gibi, Koérfez Yesilcay suyu gibi. Daha baska kaynaklar da var.
Hepsini devreye alacak sekilde yatirimlara girdik. Kandira’da
yaptigimiz Namazgah Baraji’‘ndan 90 kilometredir, Kérfez
[limtepe’ye o suyu aktarmayi planladik ve 3 buguk ay iginde de
onu gergeklestirdik.

2012 sonundan itibaren Sapanca Goéli‘nden sirekli su ali-
yorduk. Ama Sapanca Gélt’nden aldigimiz su sehrimizin bitiin

ihtiyacini glinltik karsilayabilecek bir su
degildir. Sehir ortalama su an da mesela
350 bin metreklp su kullanir, Sapanca
Goli‘niin Sapanca hattinin maksimum
kapasitesi glinliik 200 bin metrekiptir.

100 bin metrekiiplin Gzerinde yer alti
suyu alacak sekilde Izmit Ovasina 86
tane derin kuyu acildi. Bu kaynaklari bir-
birine ekleyerek kritik zamana yetistir-
dik. Yaklasik 100 milyon lira civarinda
hic hesapta olmayan, kuraklik dolayisiy-
la bir masraf yapmak durumunda kaldik.
Sehrimizi susuz birakmadik.

Su giinlerde barajda yeterli su var.
Yukarida, barajin (st kesiminde yak-
lasik 25 milyon metrekiip suya esdeger
kar ylkii var. Hizl erimeye karsi kapak-
lar actirdik. Yedek hacim olusturduk.
Su anda 50 milyon metrekiplik bara-
jin hacmi vardir. 38 milyon metrekiipte
tutuyoruz baraji, hizli erimeye karsi bir
su baskini olmasin diye. Su problemimiz
yok Kandira’daki Namazgah Baraji’nda
15 milyon metrekip civarinda tutuyoruz.
Ayni sekilde orada da 25 milyon metre-
kiip hacmi vardir barajin. 25 milyonu Ni-
san ayinda nasip olursa dolu girecegiz.

-Geri dénlsiim suyu 3 TL

Bakin indirimli su dahi 6 liranin lize-
rindeydi. Geri doniisiim suyunu 3 liradan
veriyoruz. Geri déniisim suyuna bu fiya-
tin konulmasindaki neden sudur. Kuyu-
dan dahi su alsa, hi¢ bizden hizmet al-
masa dahi kanun geregi biz atik su bedeli
aliyoruz. Atik su bedeli 3 liranin lizerinde
su anda. Bakin sadece atik su bedeline
endeksledik bunu. Yiizde yiz fiyat asadi
inmis oldu. Sizin yapacadiniz, tabi her
sanayi kurulusuna diyemiyoruz gida veya
baska tlrli sanayilere diyemiyoruz. Si-
zin yapacadiniz sadece tesisinizin iginde
suyu sarfettiginiz noktaya kadar ayri bir
hat cekeceksiniz. Tabi insani kullanim-
la bunu ayri hatlardan gétirmek lazim.
Biz Posco’ya kadar bunu projelendirdik.
Yani Kdsekdy hattini tamamen projelen-
dirdik. Gegcen Hayat Kimya’'dan bir yet-
kiliyle gdrtismustiik. Ona da teklif ettik
Golcuk Aritma’dan verebiliriz diye.

Bu, Blyuksehir Belediye Baskanimi-
zin bize verdigi bir talimattir. Maliyetleri
indirmeye zorlayacaksiniz. Sanayiciyle
sirekli ortak calisma noktalar tespit
edeceksiniz, bulacaksiniz. Biz zorluyoruz
kendimizi. Sizden de destek bekliyoruz.
Bu proje hakikaten gelistirilebilir. Arka-
daslar Gebze bélgesinde de bunun tzeri-
ne calismaya bagladilar. Tabi talebe gére
bunu gelistirmek istiyoruz. Yoksa harca-
may! yapalim, atil bir halde kalsin o da
dogru degil. Bu konularda calisilabilir,
ilave projeler yapilabilir diye dustinlyo-
rum.

“Bu sene 6zel bir
projeye basliyoruz. Yani sa-
dece boru degistirmekle, alt
yap! yapimiyla o noktalara
gelemiyorsunuz. Teknolojiyi
kullanacaksiniz. Elinizin
altinda gibi o sebekeyi bir
noktadan idare edeceksi-
niz. Vanalariniz uzaktan
kumandali olacak. Basing
yonetim sistemi var. Ozel bir
konudur. Teferruata girme-
yeyim. Onlarin hepsini ISU
yapacak.”

Su fiyatlari hep
geliyor maliyete, sanayinin
bizim tarifemizdeki su fiyati
aslinda 8,9 lira metrekiip(.
Atik su, KDV hepsi dahil.
Ortak aritmasi bulunan
0SB’lerde 7,12. Ancak
sanayiye toplu su kullaniyor
diye yillik 120 bin metrekip
Uzerinde su kullanan sanayi-
cimize daha 6nceden biz indi-
rim yapiyorduk. Artik bundan
sonra bu indirimleri yavas ya-
vas azaltacagiz. Yuzde 25'i
ylizde 15’e ¢cekmek durumun-
da kaldik. Bireysel sanayiye
ylizde 7,57 su anda metrekiip
Ucreti. Eger OSB ise ortak
aritmasi da varsa ona da
6,05 liradan su veriyoruz.

Peki cevremizdeki su
kanal idareleriyle maliyet-
lerimiz veya su fiyatlarimiz
nasil? Tarifelerimiz nasil?
BUSKi’nin 10,78, ISKi’nin
9,69, ASKi’nin 11,6, Izmir
iSU’nun 8,85. Buradaki 8,9
indirimsiz su fiyatidir. Bizim
sanayiye verdigimiz su anda
7,57 yiizde 15 indirimli bu
sene igin.

Sanayiye daha iyi hiz-
met verebilmek igin, aylik
400-500 tonun lizerinde su
kullanan sanayicilerimize
yaptigimiz yliksek tiiketim
projesi diye bir projemiz var.
Sanayicimizde bizim web
portalimizdan kendilerine
bir kod ile giris verilebiliyor.
Kullanimlarini kendileri de
izleyebiliyorlar.
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Kocaeli Gevre ve Sehircilik Il Miidiirii Mehmet Ersan Aytac anlatti...

Yonetmelik degisikligs

H W n

CED surecini hizlandirds

Kocaeli Gevre ve Sehircilik Il Mudirii Mehmet Ersan Aytag
CED Ydnetmeligi‘nde yapilan degisikligin yatirimcilar agisin-
dan yeni avantajlar sagladigina isaret ederek daha 6nce Bakan-
lik karariyla tamamlanan bir ¢ok siirecin yonetmelik degisikligi
sonrasinda Valiliklere yonlendirildigini soyledi.

Konusmasinda stireglerin kisaltildigini, yatirimeilara kolay-
liklar saglandigini vurgulayan Mehmet Ersan Aytag:

“Bizde CED Ydnetmeliginin en dnemli yeniligi artik sistem
lizerinden miracaat edilmesi. Dosyalarinizi ve basvurularinizi
artik sistem Uzerinden aliyoruz. Sistem Uzerinden degerlendiri-
yoruz.” seklinde konusarak bunun avantajlarini ise “'is giicii ve
zaman kaybini énlemis oluyoruz. Bize miiracaatinizi dosyalar
Uzerinde yapiyorsunuz. Biz dosyalarinizi inceliyoruz. Eksiklik
varsa sistem Uizerinden size geri donliyoruz. Siz tekrar sistem
lUizerinden bize geri bildirim yaptiktan sonra islem bdyle sistem
Uzerinden karsilikli yenileme seklinde gegiyor. Elestiri, gérls,
ilave benzeri Onerilerin, slirecin her safhasinda bilgilenmesine
ve midahalesine imkan tanimasi sonucu degerlendirme etkinli-
gi, suirati gegmis uygulamalarla kiyaslanmayacak bicimde art-
mistir. ** dedi.

Mehmet Ersan Aytas yonetmelikle yapilan degisiklikler ve
getirilen yenilikleri soyle dzetledi:

“Yeni yonetmelikte CED gdriisii bulunan yani *CED olumlu’
gbrisli veya ‘GED gerekli degildir’ karari verilen biitlin projeler
eger faaliyetlerinde yapilacak bir kapasite artisi varsa bunlarla
ilgili miiracaat artik Bakanhgimiza yapilacak. Bu su anlama ge-
liyor. Sizin daha 6nce almis oldugunuz bakanlikca verilen *\CED
olumlu’ kararlari vardi, bazilarinda bizim valilik tarafindan ve-
rilen *GED gerekli degildir’ karari vardi. Siz eder faaliyetinizde
tekrar kapasite artigina gidecekseniz énce bakanliktan géris
almaniz gerekiyor. Bakanlik burada ne yapabilir onu soyleye-
yim. Bakanlik daha énce almis oldugunuz CED’den dolay1, daha
ilave bir GED yapmaniza gerek yoktur siz projenize kapasitenizi
arttirabilirsiniz deyip, size CED olmadan kapasitenizi onaylama
sansi veriyor. Onceki uygulamada béyle bir imkan yoktu. Bu da
onemli bir ayrinti.

ilimizde de ¢ok yasadigimiz halkin katiim toplantilari var.
Daha once ifade sbyleydi, ‘10 glin dnceden yayinlanir.” Simdi
ifade 10 takvim giini olarak. Buna da halk séyle diyordu ‘Ya
biz 10 glinde bilgilenmedik. is giinli olmasi gerekiyor.” Su anda
10 takvim glinii olarak bu degisti. Artik ilan sadece takvim glinli
olarak gegiyor. Tatil veya herhangi bir sey dederlendirme olmu-
yor.

-Format belirleme

Bunu bakanlik belirliyor. Eger siz faaliyet bakimindan ba-
kanlhgimiza miiracaat ettiginiz zaman 6nce bu siire 6 aydi. Yani
bakanlik size bir format belirliyordu. Su kurumlarin gérisiini
getirmeniz gerekir. Sunlari, bunlari yapmaniz gerekir diye for-
mat belirliyordu ve bunun da belirleme siiresi 6 aydi. Su anda
bu yeni yonetmelik geregdi 6 aydan 3 ay gibi bir zamana indi.
Maksimumdur (¢ ay.
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ikinci bir husus proje yerini goriip inceleme zorunlulugu ol-
masl. Siz projeyle bize miiracaat ettiginiz zaman bizim énce
gelip yeri gérme durumumuz vardi. Bu da tabi bazen yetisme
imkaninda biraz sikinti yasiyordu. Artik bu zorunluluk kalkti.
Bize miiracaat ettiginizde proje yerini gérme diye bir sey soz
konusu degil artik. Proje Uzerinden direk isleme baslama seyi
getirdi.

-Taahhit degisikligi

fhlalin tespiti halinde, ortadan kaldirilmasi igin bir defaya
mahsus olmak Uzere 6nceki yonetmelikte 90 glin slire 6ngori-
[Gyordu. Ama su an ki yeni uygulamada makul stire. Bu ne de-
mek? Bu su demek. Onceden kisitlydi 90 giin harici siire vere-
miyorduk. Su anda bir defaya mahsus bir yildan fazla olmamak
kaydiyla da bunu bir yila kadar verebiliyoruz. Bu da su anlama
geliyor mesela siz projelerinizde herhangi bir taahhiit etmis ola-
bilirsiniz. Filitre takma taahhtidl, biz buna geldik baktik filitre-
lerde taahhiit ihlali gérdiik. Onceden bunu yenilemeniz veya de-
gistirmeniz icin size sadece 90 giinliik stire verilip kapatiliyordu.
Simdi artik kapatma yok. Bir yila yakin en fazla bir yil olabilir
stire verebiliyoruz. Ve tesis kapatiimiyor. Sadece taahhiit ihlali-
nin cezas kesiliyor. Ama tesis kapatiimiyor.

-Valiligin yetkilerinde artis

Yeni yonetmelikte bazi isletmeler bakanlik listesinden ¢i-
kartilarak, valilik Gizerinden yani bizim Uzerimizden ylirliyecek
listeler icine dahil edildi. Bunlar nelerdir sdyle; 100 metrekiip
lzerindeki havuz hacmine sahip metal veya plastik maddelerin
ylizeylerinin metalle kaplandigi projeler. Bunlarin tamami ba-
kanlik projesiydi. Su anda bizim kapsamimiza alindi. Ve limiti
de 5 metrekiipten 10 metrekiipe yiikseltilmistir.

Bir diger konu, sanayicilerimiz bunlari bilirler dip tarama
projeleri. Onceden bakanligimiz 3 milyon metrekiip ve iizeri ba-
kanhgimizdaydi. Bizdeki ise 300 bin metrekiip ve Ustlydl. Su
anda bu kapsamdan yani Ek-1 kapsamindan tamamen cikaril-
mis oldu. Ek-2 kapsamina alindi ve limiti de 50 bin metrekiipiin
altindakiler GED’den muaf oldu. 50 bin ve lzerindekiler EK-2
yani bizim valilik kapsamina dahil olmustur. 50 bin ve lzeri dip



tarama yapacaksaniz projenizde artik bakanliga gitmiyorsunuz.
Tamamen valiligimizden bu islemler yirlyor. Ayrica 2 bin adet
toplu konut projeleri vardi. Bunlar tamamen EK-1 kapsamindan
cikarildi.

500 konut ve lzerindeki tlim projeleri sadece EK-2 olarak
bizim valiliklerce yapilmasi saglandi. 50 hektar lizeri golf tesisleri
EK-1 kapsamindan cikarildi. Alan limiti olmaksizin yine valilik
kapsamina alindi.

50 bin metrekare kapali alana sahip alisveris merkezleri EK-
1 listesinden cikartildi yine EK-2 olan valilik kapsamina alinmig-
tir. Burada ayrica tamamen kapsam disi olan faaliyetler de var.
Hepsini saymayacadim. Bunlardan énemli olanlari hastaneler ve
okullar. Bu faaliyetlerin hepsi artik CED kapsamindan ¢ikaril-
mistir.

-CED Lisanslari

Bir de bizim CED asamasindan sonra tesisin faaliyete basla-
masi icin izin lisans almaniz gerekiyor. Bunda da yine yeni y6net-
melik yayimlandi. Bu yonetmelik kapsaminda da bazi yenilikler
getirildi. Bu yonetmelik gectigimiz yilin Eylul ayinda yayimlandi
ama yurirlige Kasim ayi itibariyle girdi. Cevre izin lisans ydnet-
meligimiz de sistem (izerinden yapiimakta. Cevreyi kirletici etkisi
olan tiim sanayi tesisleri cevre izin lisans uygulamalarini internet
Uzerinden hizli, dogru, akici, seffaf ve kolay bir sekilde yapilabil-
mesi igin tasarlanmis yeni bir izin sistemidir.

-Belge sayisi azaltildi

Bu yonetmelik de tabi bazi avantajlar getirdi. Oncelikle uygu-
lama ve simdiki yonetmelik uygulamasinda neler getirmis onlara
bir bakalim. Onceki uygulamada énlisans izin almaniz icin 199
adet belgeye ihtiyag vardi. Sizden 199 adet belge talep ediyorduk.
Bu yeni yonetmelikte toplam 4 belge. Bunlar da CED belgesi, ti-
caret sicil gazetesi, proses 6zeti ve kapasite raporu. Artik izne
basvururken bunlarla geliyorsunuz ve bunlari kurumumuza bir
defa vermeniz yeterli oluyor.

Tabi bu izin lisans yénetmeliginde, prosesinize gore bazi izin-
ler talep ediyorduk. Bazilariniz hava emisyonu oluyordu, bazilari-
niz gevresel glriilti oluyordu, bazilar atik su oluyordu veya hepsi
beraber. Bu tabi tesisin, isletmenin ézelligine gore oluyordu.

izin lisansa tabi isletmeler ve faaliyetler. Bunlar bizim listede
on ana baslik altinda toplanmistir. Bunlar EK-1 dedigimiz ba-
kanhgimizin faaliyetlerde cevreyi kirletici etkisi yiiksek olan 58
faaliyet. EK-2 dedigimiz yani valilikge izin verdigimiz faaliyetler
ise 145. Toplam 203 faaliyet izin lisansa tabidir. Bunlarda cevre-
yi kirletici etkisi yliksek olan tesislerdir.

-Surecler kisaltildi

Bu siireclerden biraz bahsedeyim. Birinci asamada gecici faa-
liyet belgesinin verilmesi gerekiyor. ikinci asamada bunun cevre-
sel izine donlsturlilmesi gerekiyor. Bunlar icin yetkili mercilerimiz
tabi EK-1 faaliyetleri biraz 6nce soyledigim gibi bakanlik tarafin-
dan yaritilmekte. EK-2 faaliyetleri de tamamen valiligimiz Cev-
re ve Sehircilik il Mudirlogi tarafindan yiritilmektedir.

Birinci asamada gegici faaliyet belgesinin verilmesi. Bunun
verilmesi icin dnce sistem Uzerinden dosya hazirlaniyor. Yetki-
li merciye. Bakanliksa bakanliga, bizse bize basvuru saglaniyor.
Daha sonra 30 giin inceleme, degerlendirme siireci vardi. Eger
basvurunuz uygun gorillyorsa size gecici faaliyet belgesi verili-
yordu. Eger eksiklik varsa eksikler size sistem Uizerinden geri bil-
diriliyor. Siz bu eksiklikleri 60 giin icerisinde tamamliyordunuz.
Bize sunuyordunuz. Biz de eder basvurunuz uygun goriliyorsa
tekrar 1 yil sireyle gecici faaliyet belgesi veriliyordu.

Bu yeni yonetmelikte bazi yine siireler de yenilikler getirdi.
Yetkili merci yani bu bakanlik veya biz eski yénetmelikte 30 giin,
yeni ydnetmelikte yine 30 giin inceleme, degerlendirme siireleri.
Basvurunun uygun bulunmamasi durumunda basvuru énceki y6-

netmelikte iptal ediliyordu. Bu yonetmelikte iptal edilmeyerek en
onemli dzelliklerinden biri bu. Iptal edilince ok gesitli sikintilar
oluyordu. Basvuru iptal edilmiyor artik. Eksikli geri bildirimi ya-
pildiktan sonra islem devam ediyor.

-Tade kaldirild

Uglincli asama eskiden tamamlama siirecinde énceden bir
slire belirlenmemisti. Bizde veya bakanlikta siiresiz kalabiliyordu.
incelememizi siiresiz yapabiliyorduk. Su anki yeni ydnetmelikte
bunun kisitlamasi geldi. Bizim ya da bakanligin bunlari inceleme
stiresi toplam 60 glindiir. Eger bunlarda da tekrar bir eksiklik
olursa, dizeltilme olursa basvurunun yeniden dederlendirilmesi
icin eski ydnetmelikte 30 gindii. Suan ki yeni ydnetmelikte 20
giin olarak bunlar dedisti. Gegici faaliyet belgesi stirecinde eksik-
lik bildirimi eklenmesiyle kabul edilen dosyalarin tekrar sisteme
ylklenmesinin dniine gecilmis olup inceleme stiresi kisaltiimistir.
Eksikliklerin giderilmesi amaciyla siire konulmasi firmalarin
basvuru siirecini tamamlamasini hizlandirmistir. Glinkl 6nceden
iade ediliyordu. Gegici faaliyet basvurularinin sinirlandiriimasiy-
la kabul edilecek bagvurularin veya bos evrak yiiklenerek yapilan
basvurularin dniine gecilmesi saglanmis oldu.

Daha dnce ilimizde de bayagd bir sikinti yasadigimiz yapi kul-
lanma izin belgeleri vardi. Bunlarin bazi yerde imardan sikintilari
oldugu i¢in cogu firma bunu alamiyordu ve hiz bundan dolay izin
veremiyorduk. Yeni ydnetmelikte bunlar kaldirildi. Gikarilan bel-
geler nelerdi. Yapi kullanma izin belgesinin istenmesi artik yok.
Taahh(tname yok. i§letme belgesi veya isletme belgesinden muaf
olduguna dair belge yok.

Hangi belgelerimiz var. CED belgesi var. Ticaret Sicil Gazete-
miz var. Kapasite raporumuz var. i§ akim semasi proses dzeti var.
Bu belgelerle beraber eder bize miiracaat ederseniz biz gerekli
islemleri yapip sizlere bu izin belgelerini veriyoruz.

ikinci asamada da birinci agamanin yani gegici faaliyet belge-
si verdikten sonra 1 yil icinde siz cevre izin lisans almaniz gerek-
mektedir. Bunun ikinci asamasi da yine EK-1 faaliyetler bakanlik
tarafindan, EK-2 faaliyetler yine valiligimiz tarafindan verilmek-
te. Yine gecici faaliyet belgesi almis olan tesis 6 ay igerisinde bas-
vuruda bulunmak zorunlulugu var. Yetkili mercinin yani bizlerin
ya da bakanligin bunu degerlendirme siireci 60 glin. Basvuru eger
bizler ve bakanlik tarafindan uygun bulunursa, cevre iznine bu
donustiriliyor. EGer, uygun dedil bazi eksiklikler varsa yine sis-
tem Uzerinden geri bildirim yapilmak tizere eksiklikler bildiriliyor.
Eksikliklerin firma tarafindan tamamlanarak bizlere génderilme-
si 90 giin. Bizim tekrar degerlendirmemiz 30 glin. Bunun sonu-
cunda uygunda gevre izini veriliyor. Uygun degilse gegici faaliyet
belgesi iptal ediliyor.

Bu izin glnlerinde de ydnetmelikte bazi degisiklikler oldu.
Yetkili mercilerin degerlendirme slreci eski yonetmelikte 80
giindil. Yeni yonetmelikte 60 giin. Eksiklerin tamamlanma siiresi
onceki yonetmelikte 80 gilindii. Bunda 90 gline ¢ikartildi. Sizler
icin bir 10 giin daha ek sire anlamina geliyor. Basvurunun ye-
niden degerlendirilmesi dnceki ydnetmelikte 20 glindi. Su anki
yeni yonetmelikte 30 glin olarak degistirildi. izin ve lisans ilk
inceleme slresinin kisaltiimasiyla inceleme slreci hizlandiriimig
ve firmalara eksikliklerini gidermesi icin daha fazla zaman ay-
rlmistir. Izin ve lisans ikinci inceleme siiresinin uzatilmasiyla da
ek belgeyle istenen eksiklerin giderilebilmesi icin firmalara daha
fazla zaman kazandirilmis olunmaktadir. Yénetmeligin getirdigi
bir diger yenilik, biz izin sirecinde valilik tespit raporu istiyorduk.
Su anki yayinlanan yénetmelikle artik valilik tespit raporu orta-
dan kaldirildi. Boyle bir raporu artik valilikler bizler vermiyoruz.
Sadece siz dosyanin lzerinde mevcut olan emisyon dl¢lim rapor-
lariyla bize miiracaat edildigi taktirde stire¢ tamamlanmis oluyor.
Yani valilik tespit raporu artik yonetmelikten kaldirildi.
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Turkiye’nin ilk otomobil dovme
krank uretimi, Kanca tarafindan
devreye alindi

Su siralar 5 milyonuncu aracini liretmeye hazirlanan
Oyak Renault, blinyesinde 2008 yilinda Uretimine basla-
nilan 1,5 dci dizel motorlarin yerlilik oraninin yiikseltilme
hamlesine devam ediyor. Bu kapsamda motorun en 6nemli
parcalarindan biri olan krank milinin Tlrkiye’de Uretilebil-
mesi icin krank isleme yatirimina 2013 yilinda basladi ve
2014 yilinda seri (iretime gecti.

Bu siirecte Kanca ve Oyak Renault ekiplerinin ortak
calismalari ile Tlrkiye’nin ilk otomobil ddvme krank Ure-
timi de, tam otomatik robotlu hatlarda Kanca tarafindan
devreye alindi. Ulkemizdeki cari acigin azaltiimasi igin son
yillarda verilen énemli tesviklerini bir Griinli olan bu proje
ile yilhk yaklagik 20.000.000 euro ithalatin dniine gegil-
mis oldu.

Oyak-Renault, Tirk otomotiv sektdriinde, otomobil ile
birlikte motor, vites kutusu, 6n/arka takim, motor besigi ve
ylriyen aksamlarin lretimini gerceklestiren tek kurulus-
tur. 1969’da kurulan ve iki yil sonrasinda faaliyete gecen
Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari, bugiin Renault firma-
sinin Bati Avrupa digindaki en biyik istiraki konumunda
bulunuyor. Karoseri-montaj ve mekanik-sasi fabrikalari ile

bir uluslararasi lojistik merkezinden olusan Oyak Renault,
Renault Grubu’nun diinya ¢apindaki 38 lretim merkezin-
den biri. Yillik 360 bin otomobil ve 450 bin motor (iretim
kapasitesine sahip. Oyak-Renault, Yeni Clio, Fluence ve
Mégane HB modelleriyle bu otomobillerin motor ve me-
kanik aksamlarini Ureterek, Uretimin ylizde 80‘ini ihrag
ediyor.

Oyak Renault Otomobil Fabrikalari, 1999 yilinda yeni
nesil cevreci K motorlarin Uretimi icin yeni bir motor lre-
tim hatti devreye alarak Turkiye'nin ilk cevreci motorlarini
Uretmeye baslamisti. 10 yilda bu hatlardan ¢ikan 8 supapli
1.4 ve 1.6, 16 supapli 1.4 ve 1.6 yeni nesil benzinli motor-
lar Oyak Renault’nun Urettigi Renault 19, Megane, Sym-
bol, Clio ve Yeni Renault Symbol’lerin yani sira Fransa,
ispanya, Slovenya, Kolombiya, Arjantin, Malezya’da iire-
tilen Kangoo, Clio, Mégane’lari ya da Romanya ve iran’da
Uretilen Logan’lari donatarak diinya yollarina ¢ikti.

2008 yilinda Tlrkiye’nin ilk dizel otomobil motorul.5
dci dizel motor lretiminin devreye alinmasiyla birlikte
Oyak Renault Otomobil Fabrikalari bugiin 1 milyondan
fazla gevreci motor Uretimine imza atmis durumda.

Motor tipi tanim

K9K /1.5 dci dizel motor

Kullanildigi modeller

Clio4, Megane, Fluence ve Romanya Dacia

Yillik Uretim

TR iiretimi 250.000 Adet - Ispanya ve Hindistanda da iiretimi var.

Satildigi Ulkeler

Avrupa Ulkeleri, Afrika, Gliney Amerika
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[tesvik

Yerli ve yenilike¢l urtinlere destekler

somutlasiyor

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Istk, Y2015 yili
bizim agimizdan yapilan dizenlemelerin hayata gececedi,
yerli, yenilikci, yesil ve dzellikle teknolojik tretimde hamle
yapacagimiz bir yil olacak” dedi.

Yerli ve yenilikgi tirlinlere ydnelik desteklerin artacagini
soyleyen Fikri Isik Bakanigi tarafindan yapilan diizenleme-
lere dedinerek kamu ihalelerinde yerli ve yenilik¢i Griinlerin
desteklenmesine yoénelik hazirliklari anlatti.

Bakan Fikri Isik: “Bunlardan bir tanesi ézellikle yerli ve
yenilikgi tiretime kamu ihalelerinde ciddi avantajlar saglayan
yuzde 15 fiyat farki olsa dahi yerli ve yenilik¢i Griinl satin
almayi zorunlu hale getiren diizenleme.

Sdz konusu diizenleme, Tirkiye’de yerli ve yenilikgi tireti-
min yerlegsmesi acisindan son derece dnemli.

ikinci 6nemli diizenleme, ‘Ben bir yerli ve yenilik¢i Grdin
gelistirdim ama kamu ihalelerine girmek icin is bitirme bel-
gesi gerekiyor, bu is bitirme belgesi olmadan kamu ihaleleri-
ne girme sansim yok’ diyenler icin yiizde 15 fiyat farki anla-
yisi pratikte bir ise yaramayabilir diisiincesinden hareketle,
teknolojik Grlin deneyim belgesini verdik.

Kamuda is bitirme belgesi yerine gececek olan Teknolojik
Uriin Deneyim Belgesi’ni Subat ayinda gikan kanunun ikincil
mevzuatl olarak diizenledik. Su anda ‘Benim yerli bir iri-
niim var ama kamu ihalelerine giremiyorum bu benim agim-
dan ciddi bir sorun’ denecek durumu ortadan kaldirdik.”
seklinde konustu.

Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet dncesi ishirligi pro-
jelerinde ve teknogirisim sermaye desteklerinden yararlanan
sirketler, Grettikleri Uriinler icin TOBB ve TESK’ten yerli
mali belgesi aldiktan sonra Kamu ihale Kurumu’na basvurup
‘teknolojik triin deneyim belgesi’ aliyor. Bu belge ihale sart-
namelerinde 6zellikle yerli firmalarin girmesini engelleyen,
“x birim dretim yapip teslim etmis olmak’ hiikiimlerini de
gegersiz kilacak.

Kamu ihalelerinde yiizde 15 fiyat avantaji saglanacak 2
bin 139 kalem Uriiniin agiklanmasinin ardindan “'yerliler”
icin bir adim daha atildi. Bu adimin dzellikle kamu ihale-
lerinde hazirlanan sartnameler sebebiyle yerli sanayicinin
sikayet¢i oldugu ‘adrese teslim ihale’ uygulamasini sona er-
direcegi 6ngorillyor.

Sorun, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin hayata
gecirdigi Teknolojik Uriin Deneyim Belgesi ile asilacak. Bu
belgeyi alan sirketler, artik kamu ihale sartnamelerinde yer
alan, “x birim Uretip teslim etmis olma’ , “parasal tutari y
birim olan is teslim etmis olma” gibi sartlardan muaf ola-
caklar.

Belgeyi 6zellikle Ar-Ge konusunda kamu tarafindan des-
teklenmis sirketler alabilecek. Bunlar, “Teknoloji merkezi is-
letmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kurulus-
lari ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan veya uluslararasi
fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet

oncesi is birligi projelerinde ve teknogirisim sermaye destek-
lerinden yararlananlar’ seklinde siralaniyor.

Bu destekler sonucu yurittikleri projelerde ortaya cikan
mal ve hizmetlerle ilgili yerli mali belgesine sahip olanlar,
Kamu Ihale Kurumu tarafindan diizenlenecek ve piyasaya
arz tarihinden itibaren 5 yil siireyle kullanilabilecek Tekno-
lojik Uriin Deneyim belgesi alabilecekler. Bu igleme iligkin
esaslari olusturacak online basvuru alinmasini saglayacak
yazilim tamamlandi.

Ote yandan otomotiv sanayinde orjinal parca zorunlulugu
da Haziran’da kalkacak.Buna gére sektdrde ‘esdeder parca’
uygulamasiyla hem yerli yan sanayi gelisecek hem de tiiketi-
ciolerin bakim onarimda sigortayla yasadig sikinti bitecek.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, otomotiv
yan sanayine ve tiketicilere ‘orijinal yerine esdeger parca’
mujdesi verirken, sanayicinin de bankadan kredi kullanirken
makinelerini teminat kullanabilmesi i¢in ¢calisma yaptiklarin
soyledi. Isik, otomotiv sektdriinde haziran ayindan itibaren
illa orijinal degil, yerli sanayinin Urettigi esdeger parcalarin
da kullanilacagini séyledi. Otomotiv Ureticisi ya da ithalat-
cilarinin kutusu diginda esdeger yerli parcalar da kullanil-
masiyla hem yerli otomotiv yan sanayi gelisecek hem de ti-
keticilerin 6zellikle bakim ve onarimda sigorta sirketleriyle
yasadigi sikintilar ortadan kalkacak.

Fikri Isik “Otomotiv sektérii Tlrkiye’nin en énemli sek-
torlerinden biridir. Thracatta, hazir giyim ve tekstili birles-
tirirsek ikinci, birlestirmezsek en fazla ihracat yaptigimiz
sektdr. Bu sektdrde yerli otomotiv yan sanayini desteklemek
icin esdeder parca ¢alismasini bitirdik. Hazine Mistesarligi-
miz da 13 Ocak’ta teblig yayimladi, 1 Haziran 2015 tarihin-
de esdeger par¢a uygulamasi devreye girecek.

Artik illa orijinal parca degil, yerli sanayinin Urettigi es-
deger parga da aracglarda kullanilacak. ilk 2 yil TSE olmak
lizere daha sonra akredite edilmis belgelendirme kurumla-
rinca onaylanacak muadil Grlinler orijinal parca yerine kul-
lanilabilecek. Bdylece otomotiv yan sanayinde yerli Gretimi
artirmig olacagiz.” dedi.
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TOBB KOBI Bilgi Sitesine ilgi biiytik

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu 2005 yilinda Bagbakanlik Genelgesi ile kurulan
ve TOBB tarafindan yuritilen KOBI Bilgi Sitesi‘nin Ocak-Aralik 2014 déneminde 412

bin kisi tarafindan ziyaret edildigini acikladi.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, 2005 yilinda Bas-
bakanlik Genelgesi ile kurulan ve TOBB tarafindan yUriti-
len KOBI Bilgi Sitesi’ni (www.kobi.tobb.org.tr) Ocak—Aralik
2014 doneminde toplam 412 bin 52 kisinin ziyaret ettigini
agikladr.

KOBI Bilgi Sitesi, 5 Subat 2005 tarihli ve 25718 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan Bagbakanlik (2005/2) genel-
gesine istinaden “Yatirim Ortaminin iyile§tirilmesi Reform
Programi” cercevesinde, kiigiik ve orta bliyliklikteki isletme-
lerce (KOBI), kurulum ve isletme faaliyetlerine iliskin olarak
ihtiyac duyulacak tiim bilgilere hizli ve etkin bir sekilde ula-
stlabilmesi amaciyla hazirlanmigtir.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, KOBI’lerin kurulug asama-
sindan baslayarak, Griin-hizmet Gretmesi ve rekabet seviye-
sini gliglendirmesi asamalarinda ihtiya¢ duyduklari bilgilerin
tek elden sunulmasini amaglayan KOBI Bilgi Sitesi‘nde 14
ana baslik ve 97 alt baslikta bilgiler sunuldugunu hatirlatt.

Hisarciklioglu su bilgileri verdi: V33 kamu ve 6zel sektdr
kurum/kurulusunun destek verdigi KOBI Bilgi Sitesi, 2014
yilinda 412 bin 52 ziyaretgi tarafindan ziyaret edildi. Birligi-
miz tarafindan yiriitillen KOBI Bilgi Sitesi, anilan ddnemde
6 Milyon 300 bine yakin tiklanma
sayisina ulastr.

KOBI’lerin en gok tikladiklari
basliklar ise; Vergiler, Destek ve

& KoBi Bilgi Sitesi

TOBB - TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tegvikler ve Finansa Erigim oldu.”

Hisarciklioglu yaptiklar tim ¢alismalarin KOBI'lerin ra-
kipleriyle ayni sartlarda rekabet edebilmesine ydnelik oldu-
gunu belirtirken, bu misyon dogrultusunda calismaya devam
edeceklerini sozlerine ekledi.

KOBI Bilgi Sitesi (http://kobi.tobb.org.tr), 5 Subat 2005
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan 2005/2 sayili Basbakan-
lik Genelgesi kapsaminda, KOBI'lerin ihtiya¢ duyduklari bil-
gileri tek elden sunmak amaciyla kuruldu.

KOBI Bilgi Sitesi, TOBB tarafindan yiiriitiilmekte olup,
14 ana baglik ve 97 alt baglikta KOBI'lere faydal bilgiler
sunuluyor.

KOBI’lerin ihtiyag duydugu bilgiler 14 ana baglik altin-
da verilmistir. Bunlar “KOBI Tanimi”, “Sirket Islemleri”,
“Mzinler”, “Wergiler”, “Calisma ve Sosyal Giivenlik”, “'Des-
tek ve Tesvikler”, “Finansa Erisim”, “Kalite ve Belgelendir-
me”, “Dis Ticaret Bilgileri”, “is Gelistirme”, “KOBI'lere
Yonelik AB Bilgileri”, “Ar - Ge ve Inovasyon”, “KOBI’lere
Yararh Bilgiler” ve “Bilgi Bankasi” ana basliklaridir. Bu
basliklar ve alt basliklar sitenin sol tarafinda yer almakta-
dir.

14 ana basligin altinda ise 100’ye ya-
kin alt bagliga yer verilmektedir. Alt bas-
liklarda yer alan bilgiler 40’dan fazla ku-
rum/kurulug tarafindan desteklenecektir.

Agac Uriinleri ve Mobilya Imalati komiteleri
ortak bir yemekle biraraya geldi

el

Kocaeli Sanayi Odasi Agac Uriinleri ve Mobilya Imalati
Komiteleri Uyeleri, 13 Ocak 2015 Sali glinl 6§len yeme-
ginde bulustu. Yemede; izmit Orman Isgletme Miidiirii Ab-
dullah Duman ve Yildiz Entegre Yénetim Kurulu Uyesi is-
mail Hakki Yildiz da katilirlarken, yemekte, Agag Uriinleri
Komitesi’nden; Mesut Sancakli, Oktay Kabasakal, Omer Ya-
vuz, Recai Baris, Mobilya Imalati Komitesi’nden ise Musta-
fa Goban, Yasar Ates ve 2 komitenin Kocaeli Sanayi Odasi
temsilcisi Uluslararasi ili§ki|er Uzmani Esra Kanpara yer
aldilar. Yemekte; agac ve mobilya sektérlerinin durumu ve
sorunlari gdristildi. \ Esra KANPARA |
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Tasit Araclari ve Yan Sanayi Meslek
Komitesi, sektorun istihndam
tirdnu belirlemek amaci ile toplandi

Tasit Araglari ve Yan Sanayi Meslek Komitesi, 2 Subat giinii bélgenin is talebinin karsiliginin
ogrenilmesi ve 6zellikle otomotiv gibi stratejik sektorlerin istihdam tiirlerini belirlemek amaci ile
toplandi. Kocaeli Sanayi Odasi‘nin is programina alinan ve proje calismasi baglatilan galismanin

finansmani MARKA’nin Dogrudan Faaliyet Desteginden faydalanilarak saglanacak.

Tasit Araglari ve Yan Sanayi Meslek Komitesi Yunus
Ciftei, Yusuf Ziya Kasim, Alper Kanca, Yrd. Dog. Dr. Bil-
sen Bilgili, Bilent Ates, Elif Bilgisu ve Tufan Katirci’nin
katilimlari ile 2 Subat giinii toplandi. Toplanti ile ézellikle
otomotiv gibi stratejik sektérlerin istihdam tlrlerini belirle-
mek amaclandi.

Toplantida; Tirkiye genelinde yapisal sorunlarin belir-
leri, Okul teknik alt yapisi, Ogretmen kalitesi, Staj problemi
ve Okul terk orani yani meslek liselerinde strdirilebilirligin
olmamasi tartisildi.

Kocaeli 6zelinde tespitler yapilmasi gerekliligi dile geti-

rilerek su noktalara dikkat cekildi:

* Sanayi hizi (Kocaeli‘deki istihdam nasil gelisecek?
Buradaki Mesleki egitim kurumlarinin sayisi ve mezunlar
saylsl nereye gelecek?)

* Okullarin yetersizligi

* Sanayicinin yanlislari

Mevcut durumun tespit edilmesi noktasinda ise;

* Sanayide ne tir istihdamlar var?

e Ise uygun kag eleman var? Kagl istihdam ediliyor?

* Hangi meslekler istihdam ediliyor?

* Farkli is kollarindaki mezunlarin istihdaminin isverene
maliyeti nedir?

e Ihtiyag ne?

* Mezun olan kisilerin kagi sanayide ¢alismak istiyor?

. i§in psikolojik boyutu ile ilgili engellerin dogru tespit
edilip, bu engeller nasil asilir?

* Sanayiciler olarak olmasi gereken istihdam oranini ve
yanlig istihdamin maliyeti nedir?

* Ogrencinin mezun oldugu mesleki alan ile calistigi is
alanini gdsteren oran nedir? (kaci kendi alaninda istihdam
ediliyor?) konulari tartisildi.

Galismanin sonunda amaclanan ise; kamu kurumlari-
na yonlendirici olmak, meslek sahibi olmanin uzun vadede
oneminin farkindaligini artirmak, toplumu bilinglendirmek,
meslek sahibi olmanin dzendirilmesi konusunda 6neri ver-
mek ve mesleki egitime ilgiyi artirmak idi. Ayrica ulusal ve
uluslararasi grafikler mesleki egitimde Avrupa (lkelerine
yaklastigimizi gériliirken; bu calisma ile gercegi yansitacak
tespitlerin belirlenmesi beklentiler arasinda yer aldi.
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Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli Ticaret [ TN Sw——" -

Odasi, Gebze Ticaret Odasi ve Korfez Tica-
ret Odasi’nin ortaklasa diizenledigi 11’inci
Kocaeli Odalar Musterek Toplantisi KOTO
hizmet binasi icinde bulunan Beytil Kebap
Restoran’da gergeklesti.

KOTO Bagkani Murat Ozdag’'in Bas-
kanlk yaptigi toplantiya; Kocaeli Sanayi
Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, Baskan
yardimcisi Ahmet Basaran, Kocaeli Sanayi
Odasi Meclis Bagkani H.Tahsin Tugrul, Ge-
nel Sekreter Memet Barig Turabi, Kocaeli
Ticaret Odasi Meclis Bagkani Biilent Ka-
ragdz, Gebze Ticaret Odasi Baskani Nail
Ciller, Gebze Ticaret Odasi Meclis Bagka-
ni Nejat Hasan Karaadag, Korfez Ticaret
Odasi Bagkani Mustafa Efe, Korfez Ticaret
Odasi Meclis Bagkani Glingér Ayhan ve yo-
netim kurulu Uyeleri katildi.

Toplam 5 giindem maddesinin gori-
sildigu toplantida; Kartepe Zirvesi, UMEM Beceri 10
Projesi’ninverimliliginin arttiriimasi, Istanbul Metrosu’nun
Gebze sonrasinda Izmit’e kadar uzatiimasi, Kuzey Anadolu
Otoyolu’na Kérfez’den ¢ikig ve Kentsel Déntisiim konulari
hakkinda fikir aligverisinde bulunuldu. Toplantida acilig
konugsmasini KOTO Baskani Murat Ozdag yapti. Toplan-
tinin amaci hakkinda bilgi veren 0zdag, “ilimizde faaliyet
gdsteren odalarin sorunlarinin ¢ézimlerine yénelik karsi-
liklr fikir ahigverisinde bulunuyoruz.” dedi.

-Kartepe ekonomi zirvesi

Kocaeli Ticaret Odasi ev sahipliginde dliizenlenen 11’inci
Kocaeli Odalar Mugterek Toplantisi‘nda konusan KOTO
Baskani Murat 0zdag bu yil Kartepe’de Ekonomi Zirvesi
yapilacagini sdyledi. KOTO Bagkani Ozdag Kartepe Zirvesi
hakkinda da ayrintili bilgi vererek, “Kartepe lilkemizin en
yUksek yeri olmasi nedeniyle diinyada artik adini duyulma-
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11'inci Kocaeli Odalar Musterek
Toplantisi yapildi

e VT

ya baslandi. Bu yil en cok kar yagan bdlge Kartepe oldu.
Bundan dolay! da Kartepe'yi tercih ettik. Ekonomi Bakani
ile yaptigimiz gériismede de ekonomi zirvesinin nasil ol-
masl gerektigi ile ilgili fikir alisverisinde bulunduk. Enerji,
lojistik, turizm, bilisim, ticaret, otomotiv gibi sektdrler-
de calismalar yapacagiz. Bakanimiz da bu zirvede diinya
ekonomik kalkinma konularininin islenmesini tavsiye etti.
Calismalarimiz devam ediyor. Ekonomi Zirvesi’'nin ilkini
Ucretsiz yapmayi, bitcelemesini kendi icimizde halletmeyi
diigtiniyoruz. Ekonomi Bakanimiz 6 Subat Kocaeli Ekono-
mi Zirvesi isimli programa katilacak. Kartepe Zirvesi ile
ilgili de daha ayrintili bir sekilde konusma imkanimiz ola-
cak.” ifadelerini kullandi.

-Kursiyer bulmakta zorlaniyoruz

UMEM Projesi hakkinda bilgi veren KSO Bagkani Ay-
han Zeytinoglu, “Meslek Egitim programlarini Avusturya
ve Almanya’da odalar yapiyor. Bu konuda bize gdrev diisi-




yor. i§ziz|i|< orani yarimizdan az. Basarili bir program. HU-
kiimetimizde de meslek liselerini meslek odalarina devretme
noktasinda goéris olustu.

Kocaeli de 2 meslek programi var. Temelde kursiyer
bulmakta sikinti cekiyoruz. Asgari licret tarzinda licretlen-
dirme yapilsin istiyoruz. Erkeklerde de yas sinirinin 35’e
¢ikariimasini istiyoruz. KOBI’lerin projeye dahil edilmesin-
de sikinti var. Hikiimetimizinde meslek odalarina devretme
noktasinda goris olustu. UMEM‘de 20 binlere ulastirmamiz
lazim. Hedefin altinda gidiyor.” dedi.

-Istanbul Metrosu Izmit'e uzansin

Kocaeli Ticaret Odasi, Kocaeli Sanayi Odasi Gebze Tica-
ret Odasi ve Kdrfez Ticaret Odasi‘nin ortaklasa diizenledi-
gi 11’inci Kocaeli Odalar Misterek Toplantisi‘nda konusan
Gebze Ticaret Odasi Bagkani Nail Giler Istanbul Metrosu’nun
Gebze sonrasinda Izmit’e kadar uzatiimasini talep etti.

Ciler ilimizde giinliik 10 binden fazla aracin seyir halinde
oldugunu sdyleyerek, “Trafikte seyreden araclardan cevreye
zehirli karbonmonoksit yayilmaktadir. Ekonomik kayiplar
da ¢ok dnemli. Durum gergekten ¢cok vahim. Metro, diinya-
nin belli bash sehirlerinde ana ulagim araci olarak kulanil-
maktadir. Var olan mevcut metro ¢alismasinin Gebze Dilo-
vasi ve sonrasinda izmit’e baglanmasini talep etmekteyiz”
ifadelerini kulland.

Metronun ekonomik ve saglik acisindan da 6nemli katki-
lar saglayacagini sdyleyen GTO Baskani Nail Ciler*Bu proje
enerji ve ekonomik agidan kazang getirmis olacaktir. Koca-
eli is diinyasi adina sliper ligde oynuyor. Bu nedenle farkl
distnerek fark yaratmaliyiz. Metronun cok kisa zamanda
Sakarya ve hatta Diizye’ye kadar gitmesinden yanayim. Ge-
lismis Ulkelerde toplu tagim araclarinda metro ¢ok etkendir.
Bu konuda sanayici ve oda baskanlarindan katki istiyorum.
3 yil sonra yasanmaz bir hal alacaktir.” diye konustu.

Metronun katkilari hakkinda bilgi veren KOTO Baskani
0zdag, “Ulasim medeniyettir. Béyle bir hat bir seferde 500
kisi tasiyor. Toplamda 50 bin kisi tasiyarak minimum olarak
2 bin arag trafikten men edilmis oluyor. Calisanlarin glinliik
100 aylik 36 saat tasarrufuna katki sagliyor.

Bizim de arzumuz bu hattin buraya kadar uzanmasidir.
Biz dncelikle Kocaeli Buyiiksehir Belediye Bagkani ile géri-
serek bir adim atmig olalim. Metro’yu sadece biz degil tim
Kocaeli istiyor.” dedi.
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Kocaeli'de sanayinin ocak ay1 kapasite
kullamimi yuzde 70,9 oldu

KKocaeli Sanayi Odasi tarafindan yapilan arastirmaya gore Ocak ayi Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite orani yiizde
70,9 oldu. Kocaeli’'nde kapasiteler gecen aya gére 0,1 puan ve gecen yilin ayni ayina gdre ise 0,4 puan artig gosterdi.
Turkiye genelinde ise kapasite kullanim oranlari Ocak ayinda 73,7 olarak belirlendi. Gegen aya gére 0,9 puan azalis, bir
onceki yilin ayni ayina gére 0,2 puan azalig gdsterdi.

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
2013 (Turkiye) | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 73,6 | 74,8 | 75,3 | 7555 | 75,5 | 75,4 | 76,4 | 75,6 | 76,0 | 74,6
2013 (Kocaeli) 69,41 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 71,8 | 71,8 | 70,8 72,0 | 71,9 71,5 | 72,4 71,0
2014 (Turkiye) | 73,9 73,3 | 73,1 | 74,4 | 74,4 | 753 | 749 | 74,7 | 74,4 | 74,9 | 74,5 | 74,6 | 74,4
2014 (Kocaeli) 70,5 71,9 | 70,7 70,6 71,4 71,5 | 72,6 | 70,6 70,7 | 71,7 71,9 | 70,8 71,2
2015 (Turkiye) | 73,7
2015 (Kocaeli) | 70,9

Istihdam

Ocak ayr anketine yanit veren firmalarin yiizde 14,43‘linln istihdamlarinin arttigi, ylizde 71,13’Unln ise istihdamlarinda
bir énceki aya gdre dedisim yasanmadigi belirlendi.

Firma Bildirimleri Ocak (%)
Artti 14,43
Degismedi 71,13
Azaldi 14,44

I¢ Siparisler
Firmalarin ylizde 18,48’inin Subat ayinda i¢ siparislerinin arttig belirtilirken ylizde 16,30’unun siparislerinin azaldig
belirtildi. Genel olarak, siparislerdeki azaliglarin nedeni, sezona bagli agiklandi.

Firma Bildirimleri Subat (%)
Artti / Artacak 18,48
Degismedi / Degismeyecek 62,22
Azaldi / Azalacak 16,30

Dis Siparisler

Ankete katilan firmalarin ylizde 22,06's dis siparislerinin Subat ayinda arttigini belirtirken, ylizde 13,23’ ihracatlarinda
azalis bildirdiler. Firmalarin yiizde 64,71'inin ise alinan dis siparig miktarlarinda bir degisim yasanmadi.

Firma Bildirimleri Subat (%)
Artti / Artacak 22,06
Degismedi / Degismeyecek 64,71
Azaldi / Azalacak 13,23

Bolgemizdeki sanayi sektdriindeki gelismelerin ve degismelerin aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan
Ocak ay! anketi cercevesinde KSO tarafindan yapilan arastirmaya 75’1 KOBI, 25'i biytik dlcekli olmak tizere toplam
112 firma katildi.
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Kimya sanayicileri, TOBB’da bulusarak
sorunlan tartisti

il
b SN iminl sl s

TOBB’un ev sahipliginde diizenlenen *Kimya Sanayi TOBB’da
bulusuyor’ toplantisi Ankara’da gergeklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ender Yorgancilar
baskanliginda gerceklesen toplantida, Chemport Kimya ihtisas
Endistri Bolgesi Projesi’‘nin yaninda sektérdeki yatirim olanak-
lari, Ar-Ge kiltiirh, inovasyon, giimriiklerde yasanan sorunlar ile
dahilde isleme rejimi konulari ele alindi.

Toplantiya KSO’yu temsilen 9. Meslek Komitesi Baskani Ha-
san Serefhan, Komite Baskan Yardimcisi Selcuk Denizligil ve
Kalite ve Cevre Uzmani Aynur Hacifettahoglu istirak etti.

Toplantiya; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanli-
g1, Maliye Bakanligi, Glimrik ve Ticaret Bakanhgi, Galisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, Rekabet Kurumu Baskanhgi, TSE
ve TUBITAK Mam Kimya Enstitiisiiniin iist diizey yetkilileri ve
Sanayi Odalarinin ilgili Meslek Komitesi Uyeleri katildi.

Toplantida;

* Sektérde Ar-Ge Kiiltirii ve Inovasyonun nemi ile Ar-Ge
aragtirmalarinda yasanan sorunlar,

* Sektdérde yatirim yeri olanaklari ve Chemport Projesi,

*  Glmriklerde yasanan sorunlar ve Dahilde 1§Ieme Rejimi,

* 25/11/2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi gazete’de yayin-
lanan “CED Ydnetmeligi”nin sektdrde yarattigr etki,

e 24/08/2011 tarihli ve 28035 sayili Resmi Gazete’de yayin-
lanan “Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi’’nde “‘be-
delsiz sarti aranmaksizin” ibaresinin iptali,

* Kimya ve boya sanayisinin girdilerinin basinda olan solvent
ithalatinda teminat mektubu ¢dziimleri ile ETGS ve OTV uy-
gulamalarinda yasanan problemler ve ¢dzliim yollari,

. i§yeri denetimlerinde uygulanacak yenilikler ve sektoriin de-
netimlere hazirlanmasi icin alinmasi gereken tedbirler,
konularr ilgili Bakanhk yetkilileri ile tartisilarak, ¢ozim
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onerileri arandi.

TOBB Kimya Sanayi Meclisi Bagkani Timur Erk toplantida
yaptigi konugsmada Chemport Kimya intisas Endiistri Bélgesi
Projesi’nin dig ticaret aciginin disiirilmesinde aktif rol Ustlene-
cegini belirtti.

Timur Erk, TOBB Kimya Sanayi Meclisi toplantisinda yapti-
g konusmada, Gliney Marmara’da yapilmasi planlanan projenin
Tirkiye ekonomisine 6nemli ticari deger katacadina isaret etti.
Sektdr olarak ihracatta gecen yili ikincilikle kapattiklarini bil-
diren Timur Erk, “Gelismekte olan Tiirkiye’nin hizla gelisen bir
kimya sanayisinin oldugunu bilelim. Geligmislik acisindan kimya
sanayisi 6nemli bir gosterge. Bir iilke gelismisse mutlaka kimya
sanayisi de gelismistir” ifadesini kulland.

Timur Erk, Chemport Kimya Ihtisas Endiistri Bélgesi
Projesi’nin dig ticaret aciginin disiirilmesinde aktif rol Ustlene-
cegini vurguladi.

Chemport Kimya Sanayicileri ve Hizmetleri Dernegi Bagkani
Haluk Erceber de séz konusu projenin istihdami ve dogrudan
yabanci yatirim girigini artiracagini belirtti.

Kimya sektdriinden kaynaklanan dis ticaret agiginin 2023’te
yaklasik 90 milyar dolar olacagina dikkati ceken Erceber, sun-
lari kaydetti:

“Chemport Projesi’nin, 2023 yili kimya sektdri dis ticaret
acigini yariya kadar azaltma potansiyeli bulunmaktadir. 2013
yilinda Turkiye’nin dig ticaret agiginin ytizde 25'i kimya sektoriin-
den kaynaklandi. Ulkenin artan kimyasal ithalat bagimhiligi diin-
yadaki yerel Giretim yeterliliginin artmasi trendine ters diismek-
tedir. Kiiresel kimya kiimelenmesindeki artisa karsin Tirkiye’de
heniiz limanlari olan bir kimya kiimelenmesi bulunmamaktadir.
Chemport, Dogu Akdeniz ve Karadeniz bdlgelerindeki ilk kimya
kiimesi olarak 6nemli pazar payina sahip olacaktir.”

[Aynur HACIFETTAHOGLU]
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Kocaeli Geng Girisimciler Kurulu
uyelerine egitim

Kocaeli Geng¢ Girisimciler Kurulu CUyelerine ydnelik
“Stratejik Uluslararasi Pazarlama Yonetimi Sertifika
Programi” egitimi baglatildi.

19-20 Ocak 2015 tarihinde, Kocaeli Sanayi Odasi’nda
diizenlen egitimde Kurul Uyeleri Etkili Iletisim ve

Mizakere, Liderlik ve Kocluk, Satis ve Pazarlama ve Fi-
nansal Yoénetim konularinda egitimi aldilar.
MIDA Yénetim Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. ve :
BUYEM’den (Bogazici Universitesi Yagam Boyu Egitim r -
Merkezi) Irem Rona Inan tarafindan verilen egitime 20 Kocaeli Gen Girisimcilere ilk egitim
Geng Girisimciler Kurulu tiyesi katildi. BUYEM’den irem Rona inan tarafindan verildi

Kocaeli Sanayi Odasi’nda diizenlenen egitime 20 kisi katildi

50 Kocaeli Odavizyon



Kocaeli Kadin Girisimciler Icra Kurulu secimden
sonraki ilk toplantisini 29 ocak 2015 tarihinde
Kocaeli Sanayi Odasi’'nda gerceklestirdi

5 Ocak 2015 tarihinde yapilan segimlerde Kurul
Baskanh§i’na Bahar Baykal, Bagkan Yardimciliklarina B. Oz-
nur Basaran ve Mukadder Doganay segilmisti. Ilk Icra Kuru-
lu toplantisinda ise Etkinlik, Uye iligkileri, Tletisim ve Sosyal
Medya, Girisimcilik ve Meslek Edindirme Komite lyeleri be-
lirlendi.

Kocaeli Geng Girisimcilerin
“Calisma Gruplan” belirlendi

Kocaeli Geng Girisimciler icra Kurulu segimden sonraki
ilk toplantisini Kocaeli Sanayi Odasi’'nda gergeklestirdi.

7 Ocak 2015 tarihinde yapilan segimlerde Kurul
Baskanligi'na Birol Bozkurt, Baskan Yardimciliklarina Fa-
tih Haldiz ve Tufan Sahinkesen segilmisti. Ilk icra Kurulu
toplantisinda ise Galisma Gruplari belirlendi.

Sosyal iliskiler Galisma Grubu Bagkanhgina Tolga Ay-
sel, grup Uyeliklerine Sait Ertug, Fatih Fidan Mustafa Ugur
Mican; Egitim Calisma Grubu Baskanligina Fikret Yildim
grup Uyeliklerine Gizem Doga Alkan, ilker Can Dénmez,
Kadir Getin; Is Gelistirme Galisma Grubu Bagkanligina
Bahadir Yusuf Azizoglu grup UOyeliklerine ise Atalay Kaya,
Erdem Kodal ve Ahmet Hakan Hocaoglu segildi.

Kocaeli Odavizyon Sl



Marka, 2015’te 13.5 milyon
liralik karsiliksiz destek verecek

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
2015 yili proje teklif cagrilari kapsa-
minda boélgedeki kar amaci giiden ve
glitmeyen kuruluslarin bdlgesel gelis-
meye ivme kazandiracak projeleri icin
toplamda 13.5 milyon TL karsiliksiz
destek verecek.

Bahse konu mali destek program-
larina iliskin olarak; Kocaeli, Sakar-
ya, Diizce, Bolu ve Yalova “Bilgilen-
dirme Toplantilari” diizenlendi.

Destek kapsamindaki programlara
basvurular 15 Ocak 2015 tarihinden
itibaren alinmaya baglanilacak olup,
basvurularin sistemde tamamlanma-
si icin son tarih 27 Mart 2015 saat
23.59 ve proje basvuru dosyalarinin
teslim edilmesi igin son tarih 3 Nisan
2015 saat 17.00 olarak belirlendi.

Desteklenecek proje tlirleri:

Temiz Uretim Mali Destek Programi:

Temiz Uretim Mali Destek Programi’nin genel amaci
KOBI tanimini saglayan mevcut ve yeni girisimlerin, kar
amaci gliden kooperatiflerin tiretim stireclerinin gézden gegi-
rilerek cevresel stirdlrilebilirligin artirilmasi ve bu dogrultu-
da TR42 Diizey 2 Bolgesi’‘nin ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet glictiniin artirilmasidir. Program biitgesi 3 milyon TL
olup proje basina 400 bin TL'ye kadar destek verilecektir.

‘Temiz Uretim, bitlinsel ve dnleyici bir gevre stratejisinin
Urlin ve suireclere siirekli olarak uygulanmasi ile insanlar ve
cevre lizerindeki risklerin azaltiimasi olarak tanimlanmakta-
dir. Temiz Uretim, dogal kaynaklarin daha
verimli bir sekilde kullaniimasini, bu sirada
olusan atiklarin ve kirliligin ve bunlarin in-
san sagligina olan olasi risklerinin azaltil-
masini saglar. Cevresel problemleri Gretim
stirecinin sonunda degil Uretim slrecinin
kaynaginda ¢ézmeye calisir.” seklinde ta-
nimlanirken ‘Oncelikler’i de sdyle siralandi.

Atiklarin kaynaginda azaltiimasi, Uriin
ozelliklerinin degistirilerek cevreye dost
Uriinlerin tasarlanmasi, Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin Uretimde kullaniimasi, Atik-
lardan yiksek katma degerli Uriin ve/veya
enerji Uretimi, Endlstriyel Simbiyoz uygulamalari.

KOBI statustindeki isletmeler ve kar amaci gliden koope-
ratifler/birlikler bu programa basvurabilecekler.

Makina Imalat Sektdriiniin Gelistirilmesi

Mali Destek Programi:

Makina Imalat Sektdriiniin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi’nin genel amaci makina imalat sektdriinde ithal
edilen ve ylksek katma degerli Grlinlerin bolgede Uretilerek,
bolgede yaratilan katma degerin artirilmasi ve ithalata olan
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Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Fatih Akbulut
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bagimliligin azaltilmasinin sag-
lanmasi olarak belirlendi. Prog-
ram bltcesi 3.5 milyon TL olup
proje basina 400 bin TL'ye ka-
dar destek verilecek.

Programin d&ncelikleri ise
1. AR-GE, yenilikgilik ve ileri
teknoloji kullaniminin yaygin-
lagtiriimasi, Ithal ikame veya
ihrag potansiyeli yiiksek makina
imalatin desteklenmesi, Ma-
kina imalatinda kullanilan ve
ithal bagimlihgr olan ylksek
teknoloji ara mamullerin Uretil-
mesi, Insan kaynaklari kapasi-
tesinin gelistirilmesi ve nitelikli
istihdamin saglanmasi olarak
belirlendi.  Programa KOBI
statlistindeki isletmeler ile kar
amaci gliden kooperatifler/birlikler
katilabilecek.

Kiltir Ve Turizm Kugiik Olgekli Altyap

Mali Destek Programi:

Kar amaci glitmeyen kuruluslara yonelik hazirlanan Kiil-
thrve Turizm KL'Jg[JI(OIgeinAItyam Mali Destek Programi’nin
amaci, turizm sektoriinde yiiksek katma degerli hizmetlerin
gelistiriimesine katki saglayarak bdlgenin turizm gelirinden
aldigr payin artirilmasidir. Program biitgesi 3.5 milyon TL
olup proje basina 700 bin TL’ye kadar destek verilecek.

Programin éncelikleri Tarihi, dogal ve kiltlirel mirasin
korunmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi ve bu mira-
sin degerlendirilmesini saglayacak sekilde altya-
pinin gelistirilmesi, ~ Turizm Cesitliliginin Art-
tirllmasi ve Turizm Tesis ve Hizmet Altyapisinin
Tyilestirilmesi,  Yenilikgi Turizm Y@8netiminin
Saglanmasi olarak belirlendi. TR42 Bolgesinde
bulunan; Valilikler, I Kiiltiir ve Turizm Miidiirl
iikleri,Belediyeler, il Ozel Idareleri, Birlikler ve
Odalar basvurabilecek.

Turizm Mali Destek Programi:

Turizm Mali Destek Programi’nin amaci,
turist bagina elde edilen gelirin artirilarak bél-
genin turizm gelirlerinden aldi§i payin artiril-
masidir. Program biitgesi 3.5 milyon TL olup proje basina
300 bin TL'ye kadar destek verilecek.

Programin oncelikleri; Turizm isletmelerinin ulusal ve
uluslararasi akreditasyonun saglanmasi, Turizm isletmele-
rinde yenilik¢i hizmet sunumu ve tanitiminda teknoloji yogun
¢oziimlerin yayginlastirilmasi, Turizm isletmelerinde dinlen-
ce, killtir, sanat ve spor faaliyetlerinin cesitlendirilmesi, Tu-
rizm isletmelerinde insan kaynaklarinin kalitesinin yiikseltil-
mesi olarak belirlendi. Programa Mikro isletme veya kiiclik
isletme vasiflarini haiz olan isletmeler bagvurabilecek.



[etkinlik >

Yetkilendirilmis Yiikiimlii Sertifikasi
ve Onaylanmis Kisi Statu Belgesi
Egitimi tamamlandi

Mahmut TATLI
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Fotografci bir cocuk, sanat enstitiisii mezunu bir geng, kalipgi

bir isci’den, kiiresel sirketlerin yénetimine evrilen bir hayat...

Ahmet Arkan
Herseyin hasi hak etmek

- ﬂ.‘-\._t'.'ln'r |

=l eurlaty

Levent AKBAY

Duayan sanayici Ahmet Arkan’in "Hak etmedigim hicbir seyi
Gykiistinden aldigim hisse “'Génlilden istemedim”’ diyerek ‘hak etmenin’
istersen, tutkuyla istersen basarirsin!”’  aslinda yozlasmanin, ¢iirtimenin dniine
oldu. gecen bir anlayis oldugunun da altini

O’nun Tokat'ta 5 yasinda babasiz ¢izmis oluyor.
kalmisken kendini erkenden biiyiitmeye Fotografci bir cocuk, sanat

ve gelistirmeye ¢cabalamasi ile baglayan  enstitiisii mezunu bir geng, ‘kalipgi bir
Oykiistinde Kafkas ve Anadolu kiiltiirii isci, ...

ile yogrulmus bir dede ve ‘okumus’ bir Kendini gelistirip bugtin kiiresel
annenin de rolii biiylik. olarak s6z sahibi iki markay: yaratmayi
Bu gtiven ve disiplin semsiyesi basarmissa, anlatacak ¢ok seyi olmall.
altinda hedefe ulasmak icin para Bir yandan hargliklarinizla evin
kazanmanin gerektigini kesfeden, 7 elektrigini ddeyecek, bir yandan para
yasinda para kazanmaya baslayip, kazanma imkanini yakalamisken ¢ok
sorumlulukla onlarca yil sistematik paraya tamah etmeyeceksiniz. Bu
olarak tasarruf yaparak dnce harglik, anlayisin da bir tilsimi olmali.
sonra para biriktiren Ahmet Arkan, bir Cocuklugundan séz ederken
yandan da beceri ve disiplin biriktiriyor.  “‘hayallerim vardi” diyen Ahmet Arkan,
Demek ki géndilden, tutkuyla bugtin de “‘Kendimi geng bir girisimci
istemek de yetmiyor. gibi hissediyorum” diyor.
Cocukluk gtinlerinde kazandiklari Ister misiniz, bir dénem Ankara’da

ile ilgili olarak “'‘Benim kazandiklarim vekil olarak siyaset de yapan, ‘hak’
evin elektrik parasina giderdi” derken icin ‘kavga verme’yi bir yasam Uislubu
is hayatinda ¢cok para kazanmaya olarak benimseyen, ‘sosyal adaleti
yonelmedigine de dikkat ceken Ahmet cocuklugumda benimsedim’, ‘o kadar
Arkan; yasamini “‘hak etmek” lizerine kendimi ise verdim ki cocuklarimin
oturttugunu séyleyince aslinda yasam hangi sinifta okududunu bile unuttum’
felsefesi ile birlikte hemen herseyi de diyen Ahmet Arkan’dan bir seyler
dzetlemis oluyor. dgrenmeye ¢alisalim.

Arfesan ve Arpek Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Arkan

Hayat beni 7 yasimda c¢iraklikla tanistiral...

“Ben 5 yasinda babami kaybettim. malzemesi satan annemin babasinin
Bir de kizkardesim vardi. Annem genc  yanina verildim. Baba tarafindan de-
bir kadin. dem de 6Imistl. Ben anne tarafimdan
Aile eski ve kokli bir aile olmasina  dedemin yaninda esnafligi 6grendim.
ragmen, Anadolu’da ‘mal bélinmez, Cok prensip sahibi, disiplini bir adam-
su olmaz, bu olmaz’ derken babamin di.
kaybi sonrasinda sikintilar artmig, an- Dede tarafim, annemler Kafkas’ti.
nem bir taraftan dikis nakis yapar ai- Baba tarafim vakiflar kaydina gore
leyi gegindirmeye calisirdi. 7 yasinda 800 yildir Tokathydi. Dedem benim
da hayat beni ciraklikla tanistirdi. yasamimda dnemli izler birakti, yasa-
ilk bir yil marangoz ¢irakligi, son-  mima damga vurdu. Hig taviz verme-
raki yillarda fotograf ceken, fotograf yen, enteresan adamdi...



Benim baska bir sansim daha vardi, evde annem ve anne-
annem de okumus insanlardi. Onlar o dénemde Anadolu’da
belki cok az aileye nasip olan, bir Yunus, bir Mevlana kilti-
riinii evde isleyen insanlardi. Evimizde dedikodu vb seyler ol-
mazdi. Bu tarz konular konusulurdu. Onlar bir sansti. Ama
asil hayata hazirlayan onlarin telkinleri paralelinde dedemin
bana verdigi seylerdi, is disipliniydi.

Cogu yerde ifade ediyorum. Biz ‘hak etmeyi’ dgrenerek
yetisen bir kiltir olduk. Biz hak etme kiltiiriinde yetistik.
Hak etmedigimiz hicbir seye heveslenmedik. Ve ezilmek bizi
utandirmadi. Yamali pantolon da giydim, madende oglunu
kaybeden Recep Amca’nin kara lastiginden de giydim. Bun-
lar bizi yerindiren seyler degildi. Aksine bileyen, daha ¢ok
hak edip, daha ¢ok kazanmaya ydnlendiren seylerdi.

-Haftaligimi yumurta sahaninda biriktirirdim

0 terbiye icinde iginde yetisirken 8 yasinda haftada 1 lira
haftalik aliyordum. Bir disiplin i¢inde yasiyordum. Annem
benim i¢in bir yumurta sahani ayirmisti, haftaliklarimi onun
icine koyardim. Bir bagka ifade ile evin bitgesi yapilirdi.
Kag para gelir gelecek, bu nasil harcanacak? Sosyal sorum-
lulugu orda islediler, 6grendik. Giinkid benim biriktirdigim

haftaliklar evin elektrik parasina harcanirdi. Kalani da bana
harclik olarak verilirdi. Cogu kez bu elektrik parasi 335 ku-
rus gelirdi, 3.5 lira gelirdi.

Tokat’ta bir sinema vardi. Gider kapisinda durur, sine-
maya mi gideyim, kitap mi alayim?” diye distinirdim. Ben
o harcliklarimla eski kitap satan Ali Emmi’ye giderdim. Pa-
zarligi siki yaparsam 3 kitap alirdim. Yasamda bir yerlere
varabilmeniz icin dnce hayal ettiginiz yerlere ulasmayi hak
etmeniz lazim. Hicbir zaman kolayci olmadim. Hayatimin
hichir doneminde ne tavassut ettim, ne tavassut bekledim.
Hak edilmemis hicbir olayin savunucusu olmadim.

Bugiin en ¢ok organize sanayi bdlgesinin oldugu bu ilde
bu organize sanayi bodlgeleri, teknokentler kanunlarinin ¢ik-
masina ¢alisirken de bu kiltirden destek aldim. Biz mutfak
olarak KSO ve GOSB‘u cok siki ¢alismalarla devreye soktuk.

-Yasamanin iki yolu vardi; ya tesadifler, ya planlama

Yasam uzun soluklu bir olay. Hayati yasamanin iki yolu
oldugunu daha cocuk yaslarda gérdim. Bir tanesi herseyi
tesadiiflere birakip kaderci olmak. Diger bir tanesi de tam
tersi hicbir seyi tesadiflere birakmamak, disiplin icinde ol-
mak.

Gocuklugumu da yasadim. Garsamba ve Cumartesi glin-
leri okul 6gleden sonralari tatil olur, 6nlGgu ¢ikarir, calis-
maya giderdim. O bir lira haftaligi okul déneminde de kaza-
nabilmek icin Carsamba ve cumartesi 6gleden sonralari ve
pazar glinleri dilkkana giderdim. Ama giderken sokakta top
oynayanlarin arasina katilir, topa da iki tekme atardim. Ak-
[im topta kalmazdi. Glinkii hedeflerim ve hayallerim vardi.
Hayatim planlaniyordu dyle ya da boyle.

-Dede, benden baska torunun var mi?

Okul déneminde sanat enstitiisiindeyken ben profesyonel
bir fotografgiydim. Yazin koylere gider, titlin teskeresi icin
fotograf cekerdim. O zamanlar tiitlin ekenler Tekel’e tlitiin
verebilmek igin bir teskere doldururlardi. O seylerini doldu-
rur, fotografini geker, imza atmayi bilmiyorlarsa mihirle-
rini kazir ve karsiliginda bir para alirdim. Gok iyi paralar
kazandim. Dedem gibi bu islere hazirlanmistim.

Dedemin bana tek bir glin, tek bir lira himmet edip ver-
digi yoktur. Kazan, hak et, al demistir. Bir giin beni birisi
doldurusa getirdi. Dede dedim “Benden baska torunun var
mi?’ Hi¢ unutmuyorum capulayi ¢ikardi,” Essek sipasi sana
bu akillart kim veriyor? Akil verenler her zaman ekmek ver-
mez.” dedi. “Benim olan hersey sizin ama...” dedi. “Sen
adam olmazsan bunlarin hicbirini elde tutamazsin, adam
olursan da bunlara ihtiyacin olmaz.” dedi.

-Is bulmam lazimdi, Otosan’a girdim

Buglin gencler cesitli platformlarda sohbet ederken soru-
yorlar; Efendim okulu bitirince is bulabilecek miyiz? Benim
de dyle bir tasam vardi. Sanat enstitiisiini bitirince is bul-
mam lazim... Ve pesinde de Universiteye gidecegim. Sanat
enstitlsiuni bitirdim, kisa bir sire Almus Baraji'nda calis-
tim. Askere gittim. Clinkl askere gitmeden dogru dirist bir
is bulma sansi yoktu. O zaman da dyleydi.

Istanbul’a geldim 1966’da Otosan‘a girdim. O zaman
Otosan 150 kisiydi. Istanbul Hadimkdy’de. Orda bir bagka
diinya acildi 6niime. O diinyada ordaki egitimlerle kalipciligi
6grendik. Gece mihendislik mektebine kayit yaptirdik. Hizla
iyi bir kalipgr imaji dogdu. Bir dénem sonra “istanbul’da su
kadar iyi kalipg varsa, biri de odur’” imaji dogdu. Onlarda
moral verdi. Ik Anadol’un sasi kalibini Otosan’da yapan be-
nim. Orda sanayi ile icice oldum.

-Kimse benim elimden tutmayacakti

Zaman zaman insanlarda bezginlik goriyorum. ‘Ezildik
biz’ gibi bir yakinma... Goethe’nin ¢ok glizel bir lafi vardir:
Ezilmemis insanlari editemezsiniz. Ben hi¢ o asiri yorgun-
luklardan misteki olmadim, sikayetci olmadim.

En yorgun zamanimda okumaktan kopmadim. Birileri-
nin benim elimden tutmasi gibi bir beklenti icinde dedildim.
Ben kendimi yetistirip, bir seyleri hak ettigimde zaten ken-
dimi bir yerlere tasiyacaktim.

ilk mektepteydim, odamin duvarlarinda insaat miihen-
disi olacagim yazardi. Ne olacaksin, insaat mihendisi, ha-
yallerim vardi. Bir ara yazmaya merak sardim, siir yazdim,
gazetelere kdse yazilari yazdim. Ama slrekli bir arayisim
vardi, kabima sigmiyordum.
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Benim tir yasami olan, belli dayanaklari olmayan, bel-
[i dallara tutunma imkani olmayan insanlarin bazen meslek
se¢me sansi da olmaz. Kader onlari bir yerlere gétiiriir. Insa-
at mihendisligi benim icin o kadar énemliydi ki kalipgihgin
oniine gecerdi. Giderdim insaatlara hayran hayran bakardim.
Bir glin yapabilecek miyim diye hayal kurardim.

-45 metrekare dikkanda girisim

Bir giin bir baktim 45 metrekare bir dikkanim olmus, bir
ortagim bir de ¢iragim var. 1969 yilinda, Otosan’da fabrika
mudiriyle bir anlasmazligim olmus, ayrilmisim. 3 yil calis-
tiktan sonra ayrildim.

Otosan’da calistigim dénemlerde herkesin drnek gésterdi-
gi bir isciydim. Bugiin ben 1966 yilinda Otosan’in genel mi-
dirligini yapmig, o fabrikada benim bulundugum bélimiin
mudirltgind yapmis, cesitli bélimlerde yoneticilik yapmis
dostlarimla her ay yemek yiyorum. Bu insanlarin benim ya-
samimda dyle blytk izleri var ki!

Otosan’dan kapiy! vurup ¢iktim ama benim kaliphaneme
ilk isi Otosan verdi. Tabular yikildi. Ko¢ Grubu kendinden
ayrilana is vermezdi. Verdi ¢linkii oradaki performansim de-
mek ki giiven vermis.

-Ceketle baslayan ortaklik

Ben tim yasamimda dikkafali oldum. Egilmeyen bir ti-
pim ben. Degismem de... Ama herkesin hakkina saygili, ken-
di hakkima saygi bekleyen bir ¢izgim oldu. Sonucta atélyemi
kurdum. Daha dogrusu bir arkadasimin bir atdlyesi vardi.
Yuritmekte zorlaniyordu. Ona ben ceketimle ortak oldum.
“Benim kimsenin parasinda malinda gézim yok.” dedim.
“Ben kazandik¢a sermayenin yarisini 6derim.” dedim. Kim-
senin himmetini de beklemiyorum yani.

Nitekim o atdlye 45 metrekareden 170’e, 270’e, 5 sene
sonra bin metrekare kendi miilkiinde parca Ureten bir tesis
haline geldi. ilk 3 atdlye Maltepe Cevizli’deydi. Daha sonra
Yakacik’in altinda 1000 metrekare bir arsa aldik ve blyik
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bir heyecanla tesisimizi yaptik.

Simdi iki tesisimizin toplam metrekaresi 40 bin metreka-
re. Onun disinda da ortak oldugum isletmeler var, onlar ayri.
Bunlar bitliniyle kendimize ait.

Gocuklarimizi iyi egitmeye ¢alistim. Onlara hep bir seyi
soyledim. Benim cocuklarim kiicuikliiklerinde babalarinin is-
yeri oldugunu bilmezlerdi. Cinkl babalari sabahin kériinde
ise giderdi, gecenin bilmem kaginda geri donerdi.

Bazen cocuklarimin kacinci sinifta oldugunu unuturdum.
Boylesine kendimi ise adamistim. Béyle bir yapim vardi. On-
lar bilahere biyldiler, isletmeye gelmeye basladilar.

0 arada ben sadece kendi isimin 6tesinde baska kavgalara
girdim. O kavgalar neydi? Sektdrle ilgili sorunlar. Taysad’in
uzun yillar yonetim kurulu dyeligi ve baskanhgini yaptim.
TOBB’da otomotiv sektor kurulunu temsil ettim. Istanbul
Sanayi Odasi’nda uzun yillar meslek komitesi tyeligi yaptim,
meclis lyeligi yaptim, yonetim kurulu tyeligi yaptim. Sunu
iftiharla sdyleyebilirim ki otomotiv sektdriinii istanbul Sana-
yi Odasi yénetim kuruluna tasiyan kisiyim.

Bir sektoriin ne kadar dnemli oldugu bazen bu tir ku-
rumlarda dikkate alinmaz. Oy sayisi hesabi yapilir. Bunla-
rin hepsinin kavgasini verdim. Tirkiye Teknoloji Gelistirme
Vakfi'nda yillarca yonetim kurulu dyeligi yaptim.

MAM‘da Uluslararasi Metroloji Enstitlisi’nde y6netim
kurulu tyeligi yaptim. Biitiin bunlarda bence basarili oldu
isem bir kisim insanlarin emegi buytktiir. Nur icinde yatsin
bir Atilla Karaosmanoglu, nur iginde yatsin, dyle emekler ve-
rir, bana dyle raporlar hazirlardi ki!

Evde esimin bilyuktir. Ekonomi dergilerini okur oralar-
dan bana notlar ¢ikarirdi. Gocuklarimin daha ortaokul si-
ralarindan itibaren fuarlarda galisirdi. Oglumun ifadesi ile
“Baba, fuar hamallarina bir sertifika veriliyorsa alabilir mi-
yiz?" dedigi dénemleri yasadik.

-Parlamentoda gorev

Bir miicadele verdik, geldigimiz noktada artik, son ¢izgi
sivil inisiyatiflerdeki cabalarda Sayin Ecevit’in parlamen-
toya davetiydi. Hangi ilden istedigimi sordu. Kocaeli benim
tercihim oldu. Kocaeli benim indimde Tiirkiye icin bir ytizik
tasidir. Baska bir boyuttur. Kocaeli’ni sectim. Bltin dostla-
rim destekledi. Farkli partilerin 6nde gelenlerinin bile deste-
gini gérdim. Bugiin bu ile gelirken alni agik, basi dik bir kisi
olarak geliyorum.

Yasam bir stireg, kimi bir seyleri el ederek bir deger or-
taya ¢ikarir, kimi hak ederek. Benim cizgim hak ederek ¢i-
karmakti, bunu basardim. Ama bir baska seyi hak ederek
¢ikarmak gok zordur. Gegtigimiz yil 1SO ‘Yasam Boyu Onur
Odiilleri’ verdi. Buna layik gormils olmalari beni tabi onur-
landirir. Benim torunlarima birakacagim en biyik servet de
bu isletmeler degil o éduldir. Bu 6dil bitln calisanlarimla
beraber kazandigim bir édildir. Onlarin 6zverili calismalari
bana zaman verdi, gittim iS0’ya da hizmet ettim.

-Calisanlarla aile olmayi basarmak

Bizim bir yaklasimimiz vardir, biz timiyle calisanlari-
mizla bir aileyiz. Kizimla gecenlerde bir dergi bir roportaj
yapiyorlar. Siz bir aile sirketiniz diyorlar, orda ‘yetki etki ne-
dir’ diye sorduklarinda; “'Biz bir aile sirketiyiz ama biz fabri-
ka kapisina geldigimiz zaman soyadlarimizi kapiya birakiriz,
icerde performansimiza gére bir onur aliriz. Ha, disari ¢i-
karken de soyadlarimizi alir ¢ikariz.” diye yanitliyor. Ondan
sonra babamizdir, ailemizdir. Ben bunu ¢ok dnemsiyorum.
Herkes kurumsallasma diyor, o diyor, bu diyor.



Bunlar igin dnce ailenizi terbiye edeceksiniz. Isletmenizi
aile ici kavgalardan, hasetten, fesattan, kinden koruyacak-
siniz. Olan isletme basarilari bir yana ben isletmelerimizde
calisanlarimizla ...

Bizim iki fabrikamizda genel midir yoktur. icra kurullari
Ust yoneticilerden olusur. Bu ¢ocuklarin hepsi piril
piril yetismis cocuklardir. ki fabrikadaki yéneti-
cilerin 18 tanesine liderlik egitimi aldirdim. Béyle
bir karakterimiz var, boyle bir yapimiz var.

-Isletmeler diinya markasi oldu l

Peki isletmeler olarak nereye geldik? Bugiin
belki cok blyiik olmayabiliriz ama cirolarimiz ¢ok
biyiik olmayabilir. Ama Arfesan buglin bir dinya markasidir.
Bugiin Almanya’da Daimler Mercedes’in ¢dzim ortadi bir te-
darikgisidir. Scania’nin ayni sekildi. BPW’nin ayni sekilde.
Amerika’dan Cin‘e kadar ihracat yapiyoruz ve unutmayin
fren elemanlar Uretiyoruz.

Ben inandigim icin basarili oldugum dusiincesindeyim.
Bu inancin 6zlinde yine vurguluyorum ‘hak ederek bir yere

gelmek’ var. Birileri zorluklar cikarabilir, zorluklar olur,
o olur, bu olur... Olabilir diinya hali boyle. Fuarlara gitti-
gimde millet bana guliiyordu ama bugiin fuarlara gittigimde
Avrupa’nin dev firmalari ‘*hos geldiniz’e, ‘hayirli olsun’a geli-
yorlar. Bunlar adim adim oldu.

Arfesan’a 1983'te basladi. Ortaklarim ayriimisti. Bir or-
tagim para koymustu, digeri isin icindeydi. Gekildiler ve ben
Arfesan’t kurdum. Huzurlukla filan gibi degil, caligmak iste-
mediler. 69’da kuruldu 83’te Arfesan’a dondi. Kalipla bas-
ladi, Arfesan’la ihtisaslasti. Dogrudan fren korikleri Gzerine
calistik.

Cesitli éduller aldik en biylk 8diil kulvarimizda diinyanin
saygin bir firmasi olmayi basarmak oldu. Bugiin hicbir raki-
bimiz bizden bahsederken kot bir soz kullanmaz, takdirle
bahseder. Bu Turkiye icin 6nemli bir hadise ¢iinkl biz her-
hangi bir lisansla calismiyoruz. Tamamen Tiirk miihendisleri-
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ARFESAN

ARFESAN

Arfesan, 1969 yilinda, Ahmet Arkan tarafindan orjinal
ekipman icin kalip ve yedek parca lretmek lizere kurul-
du. Bu ilk kurulan Gretim tesisinin toplam kapali alani 45
metrekareydi. Arfesan tarihinde dnemli d6éniim
noktasi olan 1984 yilinda, sahis sirketi yapi-
sindan anonim sirket yapisina gecti. Tamamen
profesyonel bir ekipten olusan yeni ydnetim, 6n-
lerindeki yeni hedefi Arfesan’i bir diinya markasi
yapmak olarak belirledi. Bu anlayisla yola ¢ikan
Arfesan, blyime hedefleri dogrultusuyla 1993
yilinda GOSB’daki insaatina basladi. Yatirimin
tam ortasinda 1994 krizini goren firma, insaatin bir bolu-
mini bitirerek, krizi astiktan sonra kalanina devam etme
karari aldi. 1995 yilinda ingaatin bir bélimui tamamlan-
mis, 1997 yilinda ise 2. etap insaata baslayarak geri kalan
kisimlari bitirmisti.

Faaliyet alani havali fren sistemleri lretimi olan Arfe-
san, diinya standartlarinin lizerinde en Ust diizey emniyet
seviyesine sahip, alicisina kalite ve rekabet glicli saglayan
fren elemanlari ve otomotiv parcalari liretme misyonunu
surdirmektedir.

Arfesan, yonetimin yenilik¢i ve mikemmelliyetci yak-
lasiminin bir sonucu olarak, 1993 yilinda Alman TUV
sertifikasini almistir. Arfesan’in kalite anlayisi, bagimsiz
bir kurulus olan Dansk Standard tarafindan 1996 yilinda
verilen ISO 9001 belgesiyle bir kez daha onaylanmistir.
Yine bagimsiz bir kurulug olan Det Norske Veritas (DNV)
tarafindan verilen ISO/TS 16949:2002 ve ISO 14001 ser-
tifikalari ile kaliteye ve gevreye verdigi dnemi bir kez daha
kanitlamistir.

Bugiin, Arfesan 15,000 metrekaresi kapali olmak tzere
18,000 metrekare lizerine kurulu modern tesislerinde her
biri konusunda uzman 175 personeliyle i¢ ve dis piyasalar-
da en st kalitede hizmet vermeyi strdiriyor.

44 yillik bir sanayicilik ge¢misi olan, aslinda 7 yasin-
dan itibaren ticaretin ve sanayinin icinde yer alan Arfesan
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Arkan, kendi kulvarinda
marka olarak nitelendirdigi sirketinin farkli dykistini soy-
le aktardi:

1990’ yillarda konumuzda iddiali bir firma olma egi-
limi icindeydik. O glinkii konjonktiir de kendi kulvarinda
marka olmaya calisan, ihracatta payini artirmay! hedef-
leyen bir anlayis icinde, modern bir tesis olusturma ve
olgunlastirma gayreti icinde olduk. Biliylime hedeflerimiz
dogrultusunda ve cesitli firmalarin ortaklik teklifleri ile
1993’de GOSB’da ki alanimizda insaata basladik. 1994
krizinin en firtinali déneminde biz ingaatin ortasindaydik.
Insaatin bir b6limiind bitirerek, krizi astiktan sonra kala-
nina devam etme karari aldik. 01.01.1995 yilinda insaatin
bir b6limini tamamladik. GOSB’a ilk geldigimiz zaman
sayimiz 70- 80 kisiydi. 1997 yilinda 2. etap insaata bas-
layarak geri kalan kisimlari bitirdik. Bu arada da tretim
miktarimiz 200-250 binlerden giderek artan bir ivme ka-
zandi. 2009 itibariyle 1 milyon 150 bin miktarinda liretim
kapasitesiyle, diinyada ilk bes firmanin icinde yer aldik.
Uretimimizin % 92'sini ihrag ediyoruz. Teknoloji Ureten
bir firma olarak, ¢ok énemli model tescillerimiz ve pa-
tentlerimiz var. Kendi iginde her yonden disipline olmaya
calisan, kurumsal ydnetim c¢abasi icinde olan bir firma-
yiz. Degisen diinyamizda sanayi de kendi payina disenleri
yaslyor. Arfesan biitiin kadrolari ile degisen dliinyamizda
ic dinamiklerini en iyi sekilde degerlendirerek, uzun siireli
rekabetci Ustlinligunl bu anlayis ig¢inde saglamak karar-
liligindadir. Boylece sektdrdeki ulastigr ve hak ettigi yeri
koruyacak ve yiikseltecektir.”
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nin bizim g¢ocuklarimizin yarattigi dizaynlar ve teknolojilerle
calisiyoruz.

-Calismaya devam ediyorum

Ben halen calisiyorum. Gocuklarimin ikisi benimle calisi-
yor. Burda ben aile sirketlerine bazi tavsiyelerde bulunmak
isterim. Sirket anayasasi siz yazili ne kural koyarsaniz ko-
yun, dzline bir seyler isleyemiyorsaniz, onlarin ruhuna yerles-
tiremiyorsaniz, sizden sonra yazili kurallar hepsi kaldirilir,
atilir. Bunun basinda hak etmek gerekiyor. Otesinde dzveri
geliyor.

-Hayat da rol veriyor

Hicbir cocuguma sunu okuyun telkininde bulunmadim. Be-
nim tercih etme sansim olmadi. Ama ne okursam okuyayim,
ne yaparsam yapayim, en iyisini yapmayi prensip edindim.
Yapim bu benim. Bizim ¢ocukluk dénemimizde okullarda si-
nif mimessilligi vardi. Sanat enstitlisiini bitirene kadar sinif
mimessilligi yaptim. Sanki 8dliIlmis gibi sinif birincilerini

sinif mimessili yaparlardi. Ufak tefek de bir adamdim oysa.
Ancak bUtiin bunlar size vasiflar kazandiriyor. Diyalog yete-
nediniz gelisiyor, sorumluluk anlayisiniz gelisiyor. Bunlara
yasayarak 6grendik. Hayat boyu 6zentimiz olmadi. Sosyal
sorumluluk bilinci iginde olduk. Esim de cocuklarim da énce
Ulkemiz dedik. Bir 6mri boyle gecirdik.

-Asiri ihtirasla para pesinde kosmadim

Ben Otosan’dan ¢iktigimda bankada 1400 liram vardi.
Gok para degildi ama beni 1 ay idare ederdi. 680 lira maasla
basladim. Her ay 50 lira tasarruf ettim. Ben yasamimda hep
bu tarz disiplinleri kurdum. Hicbir kriz bizi geri gotiirmedi.
Buglin Arfesan’t 94 krizinde insaatini bitirip 95 ocaginda
icine girdim.

Bircok sanayici arkadasim panikteydi. Hep hesap kitap
icinde oldum. Is hayatimda asiri bir hirs, asiri bir ihtirasla
para pesinde kosmadim. Asgari kazanayim, strekli ve kalici
kazanayim kavgasi i¢inde oldum.
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-Ozal déneminin etkisi vardir

Ozal déneminde Taysad icinde etkin kavgalar verdigimiz
bir dsnemdi ve hatta Rahmetli Ozal zaman zaman cagirirdi.
Isin Celebi halen sag ve hatirlar. Bunlarda bir temel vardi.
Turkiye kapali bir ekonomiydi ve yenilenmiyordu. 15 yil 6n-
cesinin modeliyle araglar Uretiliyordu. Ozal Turkiye’nin uf-
kunu acti.

Sivil insiyatifler de gérevini yapmaya calisiyordu. Tay-
sad blylk bir farkindalik ile hareket etti. Derhal kalite ola-
yini 6n plana cektik. Kosgeb ile énemli isbirlikleri yaptik.
1986’da Ozal, bize “Fuara gideceksiniz’’ dedi. Fuar pahali
bir olay. 13 Ocak 1986 tarihini unutmuyorum. Frankfurt
Baskonsolosu’nu baglattilar. “Yan Sanayi Dernegi Baskani
yanimda” dedi. “Onlara yer bul” dedi. Telefonlarimi aldi.
Arkadaglar “Yapma neyle, nasil gidecegiz?” diyorlar. Bir-
kag tur Gretim var. Onlar da lisansli. Sonra igeme’yi aradi.
Nedim ibrahimhakkioglu’nu aradi.”Fuar projesi var, yari
parasini vereceksiniz’’ dedi. Arkadaslar ‘unutur’ dediler.
‘*Unutmaz’ dedim.

Frankfurt Fuari’nda 22 firmanin Griintini biz 6 kisi bdy-
le sergiledik. Arkadaslarin bazilari lisansli Gretim yapiyor,
ana firmanin gelmesinden korkuyorlar. Onlar Oriin verdi ama
gelmediler. Bir kismi nur iginde yatsin aramizda yoklar. Bi-
zim standimizda Taysad Association yaziyor. Adamlar bizi
holding zannettiler. “*Neler de yapiyorlarmis bunlar!” diyor-
lardi. Trk otomotiv yan sanayinin ihracati o fuarda basladi.
Ben de ilk ihrag Griinimi o fuarda yakaladim. Bir anda ge-
linmiyor. O sureg kalite, lojistik ve kiltiir olayini getirdi.

Bir Taysad, bir TOSB basarisi varsa bizim ¢ok iyi takim
olmamizdan kaynaklaniyor. Yunus Ciftci, Bayraktar, Abdul-
lah Kanca ve diger arkadaslarimiz birlikte yuriidiik. Onlara
mutesekkirim. Odalarimizla da son derece barisik ylridik.
Hicbir sikintimiz olmadi. Bizde bu birliktelik bir tirli sag-
layamiyoruz.

-Kritik bir slirecte geciyorz

Bugiin kritik bir siirecten geciyoruz. Dogu’da emek biz-
den ¢ok daha ucuz. Rekabet miimkiin degil. Bati’nin tekno-
lojisini yakalamak mimkin degil. Onu gelistirme guciliniz
de sinirli. Btdn sivil toplum 6rgitlerinden, Glkeyi ydneten-
lerden hassasiyetle rica ediyorum. Biz bir kisim didismeler
yerine, toplumu dzellikle rekabet giiclini yiliceltecek bicimde
bilinclendirecek, teknolojiyi gelistirecek bir sekilde cabalara
girmeliyiz. Yoksa Turkiye ¢ok ciddi sorunlarla karsilayacak.
Son iki yilda Tirkiye’den kacan 25 milyar dolar kacmis.
Bundan sonra gelecek kriz énceki krizlerden ¢ok daha agir
olur. Altindan kalkamayiz.

-Yerli oto, elektrikli oto, hibrit oto

Elektrikli oto bitiin diinyanin glindeminde. En azindan
bir 20 senesi var. Yeni teknolojidir firsat olabilir de, olamaz
da.

1973’e kadar ispanya ve Gliney Kore ile paralel gittik.
Bugiin biz 1 milyon Gretmeye calisirken ispanya ve Giiney
Kore 3 milyonu yakaladi.

Dinya otomotiv sanayinde markalar azalmiyor, sermaye
gruplari birlesiyor. Diinyada 6 ayda model dedisiyor. 100 bin
arag yaparsin ama yilda bir model degistirebilir misin? Kime
satarsin?

Yerli otomobil istiyorsak oncelikle yerli otomobili devlet
kapisindan iceri sokmamiz lazim. Satamayacagimiz bir Gri-
nii niye yapalim? Siz hichir yabanci sermayeden, kiiresel ya-
banci sermayeden herseyi ile sizin ulusal ¢ikarlariniza uygun



sonuglar bekleyemezsiniz. O buraya kazanmak igin gelmistir.
Siz koyacaginiz kurallar ile ondan katma deger yaratmasini,
Ulkeye hizmet etmesini beklersiniz. Ama bukolay degil.

Tirkiye buglin kiigiik ticaride basarili gidiyor. Ama dig
ticaret dengesine bakin. Arti deger yaratiyor mu zannedi-
yorsunuz?

Daha erken yillarda bu ise girebilseydik...
70’li yillarda gergekten ekonomi politikalari

VERGILER COK YUKSEK

1997-2000 yillarinin verilerine baktiginiz zaman it-
halatin ihracati karsilama orani yiizde 74. Simdi ise ger-
cek rakam yitizde 55-56. Yiizde 60 diye deklare ediliyor
ama altin da ihracattan sayiliyor. Ne ihracati bu?
Tirkiye’de 11 yilda 90 milyar dolar hayali ihracat,
sanayiye odakli olabilseydi ve akillica yoneti- A0 Gl doIaI:.da ha.yallu Itz actan .be.lhseol|.llyor,
lebilseydi belki yapilirdi. Anadol niye 6ldiril- slleme el ceefl janl. T buler by snaliz ¢

dii? ARPEK mek iyi okumak lazim.

Devlet, kolaya odaklandigi zaman sizi koru-
mazlar. Bugiin OTV igin alinan bedeller dudak
ucuklatacak cinsten. Bunu ithalatin Gzerindeki
0TV icin degil, Gretim icin sdyliyorum. Otomotiv
uretiminde devlet yiizde 50 ortagimizdir. Hicbir yatirimi
yok ylizde 50 ortak. Direk ya da endirekt yiizde 50 devlete
gidiyorsa, sanayi gelismez.

1980li yillara geldigimiz zaman koruma duvarlari-
nin kalktigini, yan sanayinin kalite ve rekabet agisindan
gelistigini gdrlyoruz. 1986 yilinda Tiirk Otomotiv Yan
Sanayisi’nin Frankfurt Auto Mechanica Fuari’‘na katili-
mi ile ilk ihracat hareketi de baslamis oldu. 1990l yil-
larda ise dis ticarette otomotivin 6n plana ¢ikmasi ylksek
yerli katma deger ve dis ticaret fazlasina sahit oluyoruz.
Sektor ihracat sampiyonu ancak, dis ticaret dengesi gide-
rek bozuluyor. Tirkiye’de enerji fiyatlari, para politika-
larindaki dengesizlikler nedeniyle bu durum ne yazik ki
yabanci yatirimciyr korkutuyor.

Otomotiv sektdriinde hareketin sisteme baglandigi bi-
rinci jenerasyonuz biz. 1960’ yillardan bahsediyorum.
[thalat sinirliydi. Tirkiye’de otomotiv yan sanayinin,
1964 yilinda ¢ikarilan Montaj Sanayi Talimati‘nda ‘ana
sanayide yerli ylzde oraninin artirilmasi mecburiyeti’
vardi. Ne oluyordu Uretim yapabilecek sanayiciler tesvik
ediliyordu. Bir koruma vardi. Belki ¢ok ucuz maliyetler
olmuyordu ama zaten siz 2000 arag Uretip ucuz maliyeti
nasil yakalayacaksiniz. Bu surecte tiretim 6greniliyordu.
Egitilmis oluyordunuz. Ticari ara¢ Uretiminde Yan sana-
yimizin gelismisligi ile buglin gurur duymak gerekiyor.

Ozellikle kiiclik ticarilerde Tirkiye'nin yetenekleri
var. Onu disarida pazarlama acisindan kendilerine bir
sans yaratiyorlar. Ama temel hedefleri i¢ pazar. Sizde
gelistiriyor ama sizde gelistirdigini sizde Gretmiyor.
Otomotiv sektdri timiyle disariya bagimli. Ana Uretici-
lerin yabanci ortaklari, teknolojinin de pazarin da sahibi
konumunda. Her seyden 6nce onlar igin, Tlrkiye’nin ic
pazari ve bazi driinlerde de Turkiye’'de Urettiklerinin dig
pazari 6nem tasiyor. Ana Ureticiler, Tlrkiye icinde ¢6ziim
ortadl tedarikgi yaratmakta cok arzulu gdériinmiyor.
En ucuza buldugu yerden ithalati tercih ediyor. Kimse
onlari dis ticaret dengesi ya da katma deger acgisindan
sorgulamiyor.

Diinyada highir Gretim merkezinde yizde 100 yerli

Siz ilk otomobilin, ilk kamyonun 1929’da
Salipazari’'nda yapildigini biliyor musunuz?
Ford yapti. Glnde 55 otomobil, 15 kamyon.
Willys Tuzla Jeep, 1946°da kuruldu, askeri
araclarigin 1950’de Verdi niye perisan edildi. *Nasilsa ABD
verecek, siparis vermiyoruz’ dediler. 1950’de Tirkiye’de
greyder Uretildigini biliyor musunuz? Once “Bu Ulke bizim”
demek lazim.

Dilinyanin en pahali enerjisi ile sanayi yapmaya ¢alisiyo-
ruz. Hammadde badimligi var. Donlin Atatlirk Seka’y niye
izmit'te kurmus. Arastirin altindan akil gikar. 33 Sanayi
Plani’nda yanina not diismds.

-Bundan sonra ne yaparim

Bundan sonra 72 yasindayim ne yapacagim? Bizim is-
lerimiz ulagsmaya calistigimiz kurumsal yapilarla ingallah
ylzyillari asarak yasayacaktir. Onun temellerini atmaya ¢a-
listyoruz.

Ben hala geng bir yatirimciyim. O heyecani hissediyo-
rum. Yeni projeler arasinda tarima déniik calismalarim var.
Onimiizdeki yillarda tlkemiz igin gok daha énemli olacak.
Tohumluk konusunu distintiyorum.

-I¢imde ukde kaldi

igimdeki bir ukdeyi séyleyeyim. O donemde bu odanin bliyik
cabalarla hazirladigi bizim nitelikli sanayi bdlgeleri konusunda
bir calismamiz olmustu. Kocaman bir dosya hazirlanmisti.
Kocaelibirpilotbédlge olacaktr. Israil, ABD ve Tiirkiye ticgeninde.
Gemi in§a Sanayicileri Dernedi de isin icindeydi. Bu bélgede
gemi insa sanayi var, otomotiv var, yan sanayi var,kimya var,
hersey var. Bunu anlatamadik. Tekstil tercihi filan isin igine
girdi. Savunma sanayi dislandi. Adamlar geldi, tekstil talebi
olursa Kongre’de red edilecek dediler. Bugiin savunma sanayi
ve tohumluk ¢ok 6nemli. Bunlar eksikse dncelikle sémarClir,
ikincisinden perisan olursunuz, yok olursunuz. Nifusun yiizde
24’01 tarimda ama GSMH’deki pay ylizde 7. Bu olmaz.

ikinci husus Turkiye’nin gercek anlamda sigrayabilmesi
icin politik hesaplar disinda bélgesel kalkinma sistemlerinin
olusturulmasi lazim. Her bélgede sivil insiyatiflerin katilimiyla
bir ydnetim olusturulmali, atananlarla degil. Adapazari'nin
Otesinde otomobil yapmak mimkin degil. Altyapisi ve yan
sanayisi lazim. Tlrkiye’nin dogru planlamalarla 6niine bakmasi
lazim. Ankara gercekten eli tagin altinda olan insanlarin

nébetlese siyaset yapti§i bir yer olmali. Siyaset bir meslege arag olmaz. Bugiin Almanya’da bu oran ylizde 80’lerde
dénismemeli. Politika yapmak ¢irkin bir sey degil. Bir kisim gorultyor. Thrkiye'de tedarikci kalitesi ve cesitliligi
insanlar mutfaginda hizmet vermeli. 0 ya da bu parti icin yeterli ancak, ana firmalarin motor, aktarma organlari
sdylemiyorum. Hepsinde ayni hastalik var. O benim, bu benim gibi 6nemli parcalari Gretmeleri gerekiyor. Tlrkiye'de
olmaz. Bugiin aci bir gergek var. Devletin eli herkesin cebinde. devletin yerli arag kullanma destekleme politikasi yok.
Bunu tim sivil inisiyatifler acik yiireklilikle séylemeli. Kayit disi Bugtin binek arag diinyada 6 ayda bir model degistiriyor.
asla desteklenmemeli. Ankara birilerinin tageron aramasiyla Gulerler buna... Sen hala kamuya yabanci arag aliyorsan
ylriimemeli. Bunlar asmak lazim. nasil olacak bu ig?
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WIN Automation Fuannda bulusacak

Hannover Messe Bilesim A.S. tarafindan organize edilen WIN Automation fuari sektor
profesyonellerini 19-22 Mart tarihleri arasinda Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi’nde bulusturacak.
Otomasyon, elektrik-elektronik, hidrolik pnomatik ve istifleme-depolama konularini kapsayacak

olan fuarin, sektoriin ticari hacmini artirmada hiiyiik rol oynamasi amaglaniyor.

Gelecegin lretim sistemlerini tek bir ¢ati altinda topla-
yan WIN Automation Fuari; bu yil da sektériin nabzini tu-
tacak. Gegtigimiz yil, 23 Glkeden 1950 firmanin yeni tirlin-
lerini sergileyip, is baglantilari kurdugu fuar, 77 bin 204
profesyonel tarafindan ziyaret edilmisti. Bu yil da sektériin
profesyonel aktérlerini bir araya getirecek olan fuar; Oto-
masyon, Electrotech, Hydraulic & Pneumatic ve Materials
Handling bélimlerini kapsayacak.

Hannover Messe
Bilesim Genel Mudi-
ri Alexander Kihnel;
Tirkiye’'nin 500 mil-
yar dolarlik 2023 yili
ihracat hedefi icinde
makine imalat sek-
toriiniin 100 milyar
dolara ulasmasi icin
bu tarz fuarlarin ¢ok
blyik 6nem tasidigini

vurguladi.

Kithnel sunlari
soyledi: ~ “Ozellikle
makine  sektdriinde

arastirma gelistirme,
inovasyon gibi konu-
lar sirketler icin altin
degerindedir. Gun0-
muizin hizla gelisen

sanayilerin  hedefi  verimliligi
artirmak, masraflari minimu-
ma dustrmektir. Bu baglamda
WIN Automation fuari sektor
profesyonellerine yol gdsterecek
bir fuardir. Degerli is baglanti-
lari kurmak isteyen herkese bu
onemli organizasyona katilma-
larini tavsiye ediyorum. Lider
firmalar tek cati altinda bul-
mak ve is hacmini ylkseltmek
isteyenler icin WIN Automation
fuari mikemmel bir platform su-
nuyor.”

- Fuar 4 ana konuya

odaklaniyor
Hannover Messe Bilesim A.S.
tarafindan organize edilen WIN
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Automation fuari; 4 ana bélimde, Otomasyon (Endistriyel
Otomasyon), Electrotech (Enerji, Elektrik ve Elektronik),
Hydraulic & Pneumatic (Akiskan Gucii Teknolojileri) ve
Materials Handling (Tasima, Depolama, Istifleme ve Lojis-
tik) fuarlarini kapsayacak:

- Gelismis otomasyon strecleri bu fuarda

2023 yilina kadar enerji yogunlugunun en az yiizde 20
dustiriimesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin
ylzde 30’a cikariimasinin hedeflendigi tilkemizde fabrika-
lar icin; enerji verimliligi ve Gretkenlik blylk 6nem kazani-
yor. Ag tabanli, komponentlerin birbiriyle iletisim kurdugu
fabrika sistemleri bu verimliligi artirmak igin dnemli rol
oynuyor. M2M-Makinalar arasi iletisim otomasyon sistemi
ile makinalari uzaktan izleyerek ve yoneterek sirecler daha
verimli hale getirilip enerji tasarrufu saglanabiliyor. Bu se-
beplerle yola ¢ikan katilimer firmalar; fabrika stireclerinde
6nem tasiyan otomasyonla ilgili Griinlerini Otomasyon fua-
rinda ziyaretcilerin bedenisine sunacak.

- Istifleme ve depolama sektérii Griin

gruplari da yer aliyor

Glnlimdizde endustriyel toplulugun artan ihtiyaglar ta-
sima, istifleme ve depolama konularindaki ¢dziim ihtiyacini
da arttiriyor. Imalat sanayinin tamamlayicisi olan istifleme
ve depolama sektdriini kapsayan fuarin Materials Hand-
ling béliminde, forklift grubu gibi gesitli Griinleri ziyaret-
cisiyle bulusturacak.
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- Hidrolik Pnématik sektériiniin gelismis

Urtnleri sergilenecek

Fuarin bir diger boliimiinde yer alan Hidrolik ve Pnéma-
tik sistemler ise sagladiklari cok sayida avantaj nedeniyle
bircok sektdrde diinyada yaygin olarak tercih ediliyor. GU-
niimUlizde disgilikten otomotive, agir is makinalarindan yari
iletken Gretimine vb. her sektdrde yer alan hidrolik pnéma-
tik sistemleri, sunduklari avantajlar ve her gegen giin geli-
sen Urlin yelpazeleriyle, mihendislerin vazgecilmez enstri-
manlari olarak endiistride yer aliyor. Tlrkiye’de Hidrolik ve
Pnomatik Endistrisi makine Gretim endistrisi ile paralel bir
gelisim gdsterirken bu gelisimler Hidrolik Pndmatik fuarin-
da sektér profesyonellerine sunulacak.

- Elektrik enerjisi sistemleri fuarin

onemli bir parcasi

WIN Fuarlari‘nin dnemli bir parcasi olan ve elektrikle
ilgili tim alt dallari kapsayan Electrotech Fuari da bu yil
yeniden ziyaretgilerini agirlayacak.

Tirkiye’nin elektrik enerjisi talebi 2012 yilinda ylzde
5.1 artig gdstermis; 2023 yilina kadar bu sektdrde yilda
ortalama ylizde 7-8 artis dngdrilmekte. Elektrik Enerjisi
talebi artiginda Avrupa’da birinci, diinya’da Cin’den sonra
ikinci blylk Glke konumunda olan Tirkiye; 2023 yilina ka-
dar enerji talebini karsilamak icin, son on yilda gercekles-
tirilen toplam yatirim miktarinin iki katini asarak yaklasik
120 milyar ABD dolari olmasi beklenmekte. Enerji, elektrik
ve elektronik sektériine iliskin yatirimlari her gecen giin yo-
gunluk kazanan Tlrkiye’de; elektrik enerjisi Uretim sistem-
leri, tedariki ve dagitimi konularina odaklanan Electrotech

Fuari’nin 6nemi de her gecen yil artiyor.

- Endistriyel Etkinlik Zirvesi
sektore 1s1k tutacak

Fuar kapsaminda her yil dizenlenen
Endustriyel Etkinlikler Zirvesi bu yil da
sektériin sorun ve firsatlarini cok sayi-
da konferans, panel, kurumsal etkinlik ve
¢oziim gdsterisiyle ele alacak. Zirve; bilgi
paylasim ve aktariminda da bulyiik rol oy-
nuyor. Inovatif paylagimlar, yeni is ortak-
lari arayan firmalar ve yeni ishirliklerine
imza atmak isteyenler icin etkili bir plat-
form olusturacak.

WIN Metal Working Fuari basladi

Bu yil 20'nci kez kapilarini agan WIN Eurasia Metal
Working; Metal Working, Surface Treatment ve Welding
basliklari altindaki 3 ayri uluslararasi ticaret fuarini tek bir
cati altinda birlestiriyor.

Hannover Messe Bilesim Fuarcilik A.S. tarafindan diizen-
lenen WIN Eurasia Metal Working 12-15 Subat 2015 tarih-
leri arasinda Istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi‘nde
gerceklesiyor. Fuardaki bazi ézel bdllimler ise sdyle:

- Robot Zirvesi

imalat sanayinde robot kullanimini ele alan ve 5. salon
icerisindeki Robot Forum Alani’nda gergeklestirilecek etkin-
liklerde robot teknolojilerinde gelinen nokta, robot kullani-
minin imalat sanayine kazandirdiklari, tesislerde robot kul-
lanim uygulamalari gibi konular masaya yatirilacak.

Zirvenin ilk paneli 13 Subat Cuma giinii, bir sonraki pa-
neli ise 15 Subat Pazar giinii gergeklestirilecek.

- Is sagligi ve glvenligi 6zel bolimu:

SAFE@WORK

Her sene makina isleme, kaynak ve ylizey isleme konu-
larinda en yeni Grlin ve teknolojilerinin bir arada sunuldugu
fuar, bu yil “Safe@Work” (i§yerinde Guvenlik) bashkli yeni
bir sunum alanini da ziyaretgilerle bulusturacak. Hannover
Fairs International GmbH ve Hinte GmbH isbirliginin bir so-
nucu olarak bu yil ilk kez is glvenligi konusu fuarda ayri bir
bélim olarak 6n plana gikarilacak . “Safe@Work” konulu
bu 6zel bdltim, konusmaci oturumlari ile de desteklenecek.

Hydraulic & Materials
Electrotech  Pneumatic  Handling

EURASIA | EURASIA EURASIA

WIN

Otomasyon

EURASIA EURASIA
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Etkin Finansal Yonetim Semineri'nde
‘firma degerleme’ ele alindi

Odamiz ve Dodu Marmara Bagimsiz Denetim Danis-
manlik Sirketi isbirligi ile 20 Ocak 2015 Sali giinii “Etkin
Finansal Ydnetim” konulu bilgilendirme toplantisi, Gayiro-
va ‘da, TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sana-
yi Bolgesi, Bolge Mudlrligl Binasi, Konferans Salonu’nda
gergeklestirildi.

Séz konusu egitimde katilimcilara, globallesen diinya-
da sosyal, siyasi ve ekonomik yapilar ¢ok hizli degismekte,
gelismekte ve blylimekte olduklarina vurgu yapilarak; bu
hizli degisim igerisinde isletmelerin varliklarini siirdirebil-
meleri, finansal yapilarini saglam bir sekilde olusturmala-
rina, bu yapiyr koruma ve gliclendirmelerine baglh oldukla-
rina dikkat cekildi.

Bu kapsamda, global mali hizmetler hakkinda farkin-
dalik yaratmalk, finansal tablolarin degerlendirilmesi konu-
sunda uluslararasi bir bakis agisi olusturmak, markalarin
firma degerleme siirecine katilmasi ve devlet desteklerinin
muhasebelestirilmesi hususundaki yaklasimlar hakkinda
bilgi vermek amaciyla diizenlenen “Etkin Finansal Ydne-
tim” egitimi SPK/KGK Lisansli Bagimsiz Denet¢i Savas
Yildiz tarafindan verildi.Eg§itimde, Firma Degerleme Yak-
lasimlari, Dederleme uzmanlarinin veri kaynaklari, Faali-
yet Raporlari, Mali Sistemlerin Yeniden Yapilandiriimasi,
Dederleme Surecinde Marka, Devlet Desteklerinin Muha-
sebelestirilmesi hususundaki yaklagimlar ele alindi.

| Yigit KALAYCIOGLU |
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Anadolu Saglik Merkezi Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Uzmani
Dr. N. Kemal Akpinar:

Dogal yasamdan uzaklasmak
alerjiyi tetikliyor

Dogal yasamdan giderek uzaklastigimiz cagimizda, cocuklarda alerji gdriilme sikhgr da giderek artiyor.
Dogal yasamdan uzak biiyiiyen cocuklarda alerjinin daha sik gériildiigiinii belirten
Anadolu Saglik Merkezi Gocuk Sagligi ve Hastaliklari Uzmani Dr. N. Kemal Akpinar,
hazir gidalarla beslenen cocuklarda da riskin arttigini séyledi.

Alerjik hastaliklar alerjen etkene bagli olarak tim yil
boyunca goriilebilecedi gibi 6zellikle mevsim degisken-
lerinden dolay! belli mevsimlerde daha sik goriilebiliyor.
Alerjiyi goriilme donemlerine gore degerlendiren Anadolu
Saglhik Merkezi Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Uzmani Dr.
N. Kemal Akpinar, ev tozuna yani akarlara alerjisi olan
kisilerde alerjinin temasa bagli olarak yil boyunca ortaya
¢ikabilecegini sdyledi. Mevsimsel alerjinin ise mevsim de-
giskenlerine bagl olarak ortaya ¢iktigina dikkat ¢eken Dr.
Akpinar, kisinin turuncgillere alerjisi varsa kis mevsimin-
de, polenlere alerjisi varsa ilkbahar aylarinda astim ve rinit
sikayetlerinin artacagini belirtti.

-Ailesinde alerji olan gocuklar risk altinda

Ailesinde alerjik hastalik olan bir cocukta alerji goril-
me riskinin daha ylksek oldugunu séyleyen Dr. Akpinar,
alerjide genetik yatkinliga dikkat gekti. Cocudun gene-
tik yatkinligi olsa bile alerjik etkenle hi¢ temas kurmazsa
alerji belirtilerini gostermeyecegini anlatan Dr. Akpinar,
“Ama alerji, ailede hic alerjik hasta olmasa da bireysel
yatkinlikla da ortaya cikabilir.” dedi.

-Hazir gidalar alerji nedeni
Son zamanlarda yapilan ¢alismalarda sehirlerde yasa-
yan bireylerde kirsal alanda yasayan bireylere gore alerjik

hastaliklarin daha sik gorildigine dedinen Dr. Akpinar
“Mikrobik ve alerjik etkenlere erken donemde temas eden
cocuklarin savunma sistemi alerjene karsi dnlem alir. Geg
temas olmasi durumunda savunma sistemi asiri duyarlilik
gosterip alerjik hastaliklar ortaya ¢ikabilir.” diye konustu.
Dr. Akpinar, dogal ortamlardan uzak, daha ¢ok yapay or-
tamlarda yasayan ¢ocuklarda daha sik alerji gorildugiini
belirterek, “Ozellikle kapali-katkili besinlerle beslenen go-
cuklarda alerjik hastaliklarla ilgili risk artiyor.” dedi.

-Alerjinizi onunla savasarak dedgil,

anlasarak uzaklastirin

Alerjinin genetik yatkinligr olan hastalar disinda 6n-
lenebilir bir hastalik olduguna dikkat ceken Dr. Akpinar,
“Alerjik hastaliklarin nedenleri cesitli tetkiklerle belirlene-
bilir. Tanimli bir alerjen var ise o etkenle temastan korun-
mak icin 6nlemler alinmalidir.” dedi. Hastanin alerjisine
gore onlem almasi gerektigini belirten Dr. Akpinar, “Ev
tozu-akar alerjisi ve kiif-mantar alerjisi olanlarda ev uygun
sekilde temizlenip havalandiriimali, peluslu-polarli giysi,
oyuncak ve battaniyelerden uzak durulmali, ylksek havli
halilar olmamali. Tanimli bir gida alerjisi olanlarda o gida
alimindan korunmalidir. Cilt alerjisi olanlarda cilt genelde
kuru oldugundan uygun nemlendiricilerle cilt nemlendiril-
melidir.” dedi.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TiCARI ve TEKNOLOJIK ISBIiRLiGi PLATFORMU
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ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa i§letmeler Agd1, Avrupa Birligi ile ilgili konularda, 6zel-
likle KOBI 8lgegindeki kurumlar igin 6nemli bagvuru noktalarindan
biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
lizere organize olmugtur. Yapr icinde yaklagik 600 adet yerel orga-
nizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin calisani
ile girigimcilere rekabetci giiclerini desteklemek amaciyla hizmet
vermektedir. Yaklagik 4 bin calisanin birbiri arasinda iletigim kur-
mak igin yapilandirilan ag iizerinde iletisime gegtigimiz KOBI'lerin
bilgileri potansiyel ishirligi firsatlar igin yayinlanmaktadir. Proje-
nin amaci projeye dahil olan tiim lkeler arasindaki ekonomik faa-
liyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Agr Dodu Marmara
Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylagsmakta
ve Tirk firmalarin bilgilerini ticari isbirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa aciimak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
lcretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

enterprise
europe
network

European
Commission

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak
yada firmaniza uygun profili aramak igin Dogu
Marmara ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM
KKocaeli Merkez Ofisi
0262323 08 56
Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr; bcakir@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik i§birli§1i Teklif ve Talepleri

BOIT20141219024 Mobilya iiretiminde uzmanlasmis Italyan
firmanin distribiitor arayisi

Italyan firma ev mobilyasi ve banyo dizayn ve iiretiminde
uzmanlagsmistir. Firma dzellikle banyo mobilyalarinda ézel
referanslara sahiptir. Firma Uriinlerinin dagitimini yapacak
distribiitorler aramaktadir.

B0IT20141219005 Metal sac damgalama konusunda uzman-
lasmis olan Italyan firmanin taseronluk teklifi

Italyan firma metal sa¢ damgalama, kiiciik ve orta boy damga
iretiminde uzmanlasmistir. Firma taseronluk hizmeti vermek
iizere partnerler ariyor.

BRUK20141007003 ingiliz firmanin iiriinlerini iiretebilecek
uizere kimyasal Uretici arayisi

Ingiliz bir firma yiizey dezenfeksiyonu ile ilgili yenilikgi bir tiriin
gelistirmistir. Firma gerekli karisimlar hazirlayip paketleye-
bilecek kimyasal iiriin iireticisi partnerler aramaktadir. Uriin,
sicak suya atilinca eriyen minik paketler halinde iiretilecektir.

BOGR20140901001 insaat sektdrii igin boya ve yalitim man-
tolama iiriinleri iireten Yunan firmanin acente ve distribiitor
arayisi

Insaat sektdriinde kullanilan kimyasal iiriinlerin (boyalar, ya-
litim mantolama diriinleri) iiretilmesi konusunda uzmanlasmis
bir Yunan firma iiriinlerini acentelere ve dagiticilara sunmak-
tadir.

BOUK20140319001 Son teknoloji takim tezgahlarinda
kullanmak iizere yenilikgi bir kesme yag lireten Ingiliz firmanin
distribiitor arayisi

Otomobil yaglari, metal isleme sivilari, endiistriyel yaglar ve
kesme yaglari temini konusunda uzman olan ingiliz firma,
distribiitor ve ticari aracilar aramaktadir.

BOHU20140529001 Emniyet duvarlari ve kapi iiretiminde
uzmanlasmig olan Macar firmanin distributor arayisi

Sanayi tipi emniyet duvarlari ve kapilar imal eden Macar
firma, sanayide ve insaat sektériinde kullaniimak iizere iiriinleri
icin distribiitor ve ticari araci firmalar ariyor.

BOPL20140211006 Elektrikli giic ekipmanlari, sistemleri ve
network tasarimi, hazirlanmasi ve montaji alanlarinda uzman-
lasmis olan Polonyali firmanin partner arayisi

Elektrikli giic ekipmanlari, sistemleri ve network tasarimi, ha-
zirlanmasi ve montaji alanlarinda uzman Bati Polonyali firma,
ticari araci ve temsilci firmalar aramakta ve biiyiik projeler igin
taseronluk hizmeti vermektedir.

BRDE20141014001 Alman firmanin elastometrik Uiriin ima-
latgilar arayisi

Otomotiv parcalari gelistirme, iiretim ve dagitimi alaninda uz-
manlasmis bir Alman firmasi elastomer tedarigi gerceklestir-
mek icin elastometrik Giriin imalatgilar aramaktadir. Tedarik-
cilerin ISO 9001 sertifikasi sahibi olmasi gerekmektedir. TS
16949 sertifikasi tercih sebebidir.
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~ WIN EURASIA Automation — //
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WIN FUARLARI KAZANDIRIR! [==
WIN FAIRS MAKEYOUWIN |

OTOMASYON
omasyn | Uluslararasi Endistriyel Otomasyon Fuari /
EURASIA International Industrial Automation Fair
Myl & HYDRAULIC&PNEUMATIC
meumatic | Uluslararasi Akiskan Glcu Teknolojileri Fuari /
S International Fluid Power Technologies Fair

ELECTROTECH
Uluslararasi Eneriji, Elektrik ve Elektronik Fuari /

International Energy, Electric and Electronic Technologies Fair

. MATERIALS HANDLING
Materials Lo e .
Handling Uluslararasi Tasima, Depolama, Istifleme ve Lojistik Fuari /
il International Materials Handling and Logistics Fair

19-22 Mart / March 2015

Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi,

Tuiyap Fair Convention and Congress Centre
istanbul = Tiirkiye

win-fair.com

EURASIA

Tel :0212 33469 00 INDUSTRIAL ENDisSTRIYEL  Offical Travel Agency

0212324 44 43 & N 4{ Ve sur
. . Tiirkiye Cumhuriyeti | Konferanslar Conferences | Paneller i Corporate Actit )
Email :info@hf-turkey.com Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli KOSGEB i tistrlicoge s s B e /winfairs

info@bilesim.com.tr

Hannover-Messe Bilesim Fuarcilik A.S. Destekleyenler / Supporters Resmi Seyahat Acentasi / n
/winfairs

BU FUARLAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKiYE ODALAR VE BORSALAR BIiRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.
THIS FAIR IS ORGANIZED WITH THE INSPECTION OF THE UNION OF CHAMBERS AND COMMODITY EXCHANGES OF TURKEY IN
ACCORDANCE WITH THE LAW NUMBER 5174.
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~ Doga dostu cimento

www.aslancimento.com.tr
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Aslan Cimento’nun yenilikgi triinii POWERCEM cimento
sektdriinde yepyeni bir sayfa aciyor. | «_. .

Tiim beton siniflarinda kuIIamIabiIen,.yiiksék dayanim ve
kolay uygulanma 6zelfigine sahip bu yeni Uriin, betonun
omriine 6mur katarak uzun yillar kalicilik saghyor.

Uretim asamasinda %30’a varan daha az sera gazi salimina
olanak saglayan ‘cevre dostu’ POWERCEM; acik renk °

ozelligiyle de kolay renklendirebilme imkani sunuyor, mimari = =

hayallerin gercege donusebilmesi icin essiz bir zemin hazirliyor.
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