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[Baskan’dan mektup »

Proje uretimine agirlik vereceklerini sdyleyen
KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu;

HORIZON 2020°de Universite sanayi
ISoirligl lle aktif olacagiz

ile ylrutilen Cerceve Programlari’ndan katkisinin kar-

sthdl olan finansman destegini alamadigini sdyleyen
KSO Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu, AB’nin 6ni-
muzdeki doneme iliskin yeni arastirma ve yenilik cerceve prog-
rami projesi olan HORIZON 2020’de Universite sanayi isbirligi
kampanyasi baslatarak aktif olacaklarini, Tlirkiye'nin katki pay!
karsiligr finansmani saglamasina da yardimci olacaklarini agik-
ladr.

Ayhan Zeytinoglu sanayicilerin proje Uretimine aktif olarak
katilmalarini isteyerek; “HORIZON 2020 yani UFUK 2020, 80
Milyar Euro’luk bir AB ARGE destekleme programidir. Tilirkiye
olarak bu projeye; 451 Milyon Euro’luk katkida bulunduk. Sana-
yi Bakanimiz; AB Gergeve Programlarina tilkemizin katiliminin
hala gok yetersiz oldugunu ve sanayicilerimizin bu destek prog-
ramlarina mutlaka basvurmalarini istedigini belirtti.

KSO ve ABIGEM olarak bu kapsamda bir calisma basla-
tacagiz.Sanayicilerimizi en iyi sekilde bilgilendirip, Universite
ishirligini de saglayarak 1milyar euro olarak belirlenen destek
limitinin alinarak kullaniimasi konusunda yardimci olacagiz.”
seklinde konustu.

Ayhan Zeytinoglu’nun verdigi bilgilere gére programdan ya-
rarlanmak isteyen sanayi kuruluslari, KOBI’ler, bireysel arastir-
macilar, Universiteler, arastirma merkezleri, kamu kurumlari, si-
vil toplum kuruluslari ve uluslararasi organizasyonlar dogrudan
Avrupa Komisyonu’na basvuruda bulunabilecekler. Cevre, eneriji,
gida, sadlik, glivenlik, sosyal bilimler, ulasim, nanoteknoloji, ileri
malzemeler, imalat, uzay, tretim, biyoteknoloji, bilgi ve iletisim
teknolojilerini kapsayan projeler destek gdrecek. Enerji verimli
binalar, robot bilim, fotonik, 5G gibi alanlarda gergeklestirilecek
kamu-6zel ortak programlarina da katki saglanabilecek.

Ti]rkiye’nin proje Uretimindeki yetersizlik nedeniyle AB

GUMRUK BIiRLIGI GUNCELLEMESI

Tarkiye’nin Gumrik Birligi ile ilgili yeni pazarlik gériisme-
lerini de degerlendiren Ayhan Zeytinoglu; Gimrik Birligi gln-
cellemesi icin gériismelerin 11 Mayista baslatilacagina dikkat
cekerek sunlari sdyledi:

“ABD ile AB arasinda diinyanin en blyik serbest ticaret
anlasmasi olan Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakli§i'na
Tlrkiye’nin katilimi s6z konusu olacak. AB’nin imzaladigi “*Ser-
best Ticaret Anlasmalarina’ direkt taraf olacagiz.

Bu glincelleme ile Tirkiye’nin AB’nin Gimrik Birligi’ni dog-
rudan ilgilendiren karar mekanizmalarina katilimini miizakere
edecegiz. Ve glincelleme, Avrupa’ya ylk tasiyan Tirk kamyon-
larina uygulanan kotalarin kaldiriimasi gibi diizenlemeleri icere-
cek. Tirkiye, 1995'te Glimrik Birligi imzalandiginda Avrupa’ya
ihracatinin ylizde 65’ini karayoluyla yapiyordu. Bu oran antlas-
ma sonrasl yiizde 40’lara diistil. Bu yénde atilacak bir adim hem

2 Kocaeli Odavizyon

bu maliyeti bitirecek, hem de Bulgaristan ve Romanyali nakliye-
cilere karsi rekabet avantajini artiracak.”

Turkiye ekonomisine iliskin son makro ekonomik yorumlayan
Ayhan Zeytinoglu su degerlendirmeleri yapti:

IgsizLiK

Tahmin ettigimiz gibi issizlik oraninda bu dénem dnemli
bir artis gerceklesti ve yilin ilk ayinda issizlik orani ylizde 11,3
olarak agiklandi. Issizlik orani 2011 yilinin Subat ayindan bu
yana en yiiksek seviyeye ulasmis oldu. Reel sektériin temsilcileri
olarak ara eleman ihtiyacimiz var. Bliylimeye paralel olarak bu
talep devamli artacaktir.

BUTGE

Blitce mart ayinda 6,8 milyar TL , ilk U¢ ayda ise 5,4 milyar
TL acik verdi. Bu agik gegen yilin ayni dénemine gére 3,9 milyar
lira daha yuksek.Yiln ilk geyredindeki bltce agiginin faiz har-
camalarindan kaynaklandigini gdrilyoruz. Ciinkl 2014’Gn ayni
déneminde ylzde 14,2 olan faiz harcamalari artisi 2015’in ayni
déneminde ylizde 29,5 oldu. Sadece faiz harcamalari 2014 ka-
dar artsaydi, biitce agigi ilk ceyrekte 1,5 milyar TL'de kalird.

Gelirler tarafina baktigimizda ise; ilk ceyrekteki ylizde
8,5'luk artisa ragmen, gegen yilin gerisindeyiz. 2014 yilinin ilk
ceyreginde gelirler ylizde 10,8 artmisti. ithalattaki azalmanin
vergilere olumsuz etkisini gériyoruz.

KAPASITE KULLANIMI

Tirkiye genelinde de, ilimizde de sanayinin kapasite kulla-
nimi artti. Nisan ayinda uilke dlcedinde kapasite kullanimi yiiz-
de 74,1 olurken, Kocaeli‘de de yiizde 71,8 olarak gergeklesti.
KKocaeli‘de bir evvelki aya gére 1,5 puan, gegen yilin ayni ayina
gbre ise 1,2 puan artig, Tlrkiye’de bir evvelki aya gore 1,7 puan,
gecen yilin ayni ayina gére ise 0,3 puan azalis yasandi.

Ayrintili bakildiginda Tirkiye genelinde petrol Griinleri ima-
lati sektériindeki artis 16,7 puan olarak dikkat cekicidir. Petrol
fiyatlari cok dustlince bu sektdrde ciddi kapasite artisinin dogal
bir stire¢ oldugunu disiintyoruz.

Girdi maliyeti ¢ok digen sektdrler kapasitesini daha yiiksek
kullaniyor ve (riinlerini stoklayarak bunu kendileri agisindan
avantaja ceviriyorlar. Malumunuz petrolden elde edilen drinle-
rin de kullanicisi her zaman var. Dolayisiyla s6z konusu sektoriin
kapasitelerindeki bu artis olmasaydi, bu kadar yiikselme bekle-
miyorduk.

DIS TICARET

GUmrik Bakanligi verilerine gdre nisan ayinda ihracat ylizde
0,9 artigla 13,3 milyar dolar, ithalat ise ylizde 12., azaligla 18,1
milyar dolar oldu. Dis ticaret agigi ise ylizde 35,9 azalarak 4,8




milyar dolara geriledi. Bunda 2015 yilinda altin ihracatinin biiytk
katkisi var. Ayni dénem ile karsilastirirsak; gegen yilin hemen he-
men iki kati altin ihrag etmisiz. Bunu tasit araglari izliyor.
Kocaeli’nin ihracati ylzde 8,2 azalarak 1,6 milyar dolara, it-
halatiise ylizde 13,1 azalarak 3,8 milyar dolara geriledi. ilk dort
ayda ihracatta ylizde 6,8, ithalatta ise ylizde 7 gerileme oldu.

ENFLASYON — FAIZ —-DOVIZ KURU

Yillik TUFE enflasyonu ytizde 7,91, UFE enflasyonu ise yiiz-
de 4,8 olarak gergeklesti. Aylik degisim ise TUFE‘de ylizde 1,63,
UFE‘de sisde 1,43 olarak gerceklesti. Agiklanan son rakam
2013'ten bu yana en yiiksek enflasyon rakami oldu. Enflasyon (g
aydir araliksiz yikseliyor. Nisan‘da da bu egilim slrdl. Bu sefer
enflasyonda gida fiyatlarinin etkisinin diginda bir faktdér olustu.
Yani enflasyonu artik sadece gidaya baglayamiyoruz. Sadece gi-
dadan dolay! fiyatlar gerileyecek diye bir algilamanin da dogru ol-
madigini gérdik.

Bununla birlikte, petrol fiyatlarinda genel bir yanlis algilama
yaratip, petrol fiyatlarinin diisecedi sdylentisine karsin, yukari yén-
[0 seyretmis olmasi beklenen etkiyi de yaratmamistir.

Ontimiizdeki aylarda nasil seyredecedini degerlendirirsek; secim
atmosferinde harcamalarin i¢ talep yénli bir etki yaratmasi ka-
¢inilmazdir diye bekliyoruz. Ozellikle mayis ve haziran aylarinda
disarida olmasa da igeride talep ydnlii bir fiyat baskisi yaratacagini
bekliyoruz.

FAIZLER

Merkez Bankasi’nin dzellikle secime dogru faizi indirmeme yo-
nlinde bir temenni icinde oldugunu zannediyorum. Bunun da alt ya-
pisini olusturuyor. Bu nedenle enflasyon beklentisini aniden yukari
cekerek ylizde 5,5'den 6,8’e ¢ikard!.

Yillik enflasyon beklentisini yukari cekmesinin, biraz acele edil-
mis bir karar oldugu kanaatindeyim. Bdyle yapinca MB faizleri in-
dirmemek icin elinde giiclli bir gerekge olusturdugunu duslintiyor.
Kurdaki yiiksek diye kabul edilen seviyenin ise enflasyon Gzerinde
birincil etki oldugunu su anda diistinmiyorum. Ki bu seviyeler aslin-
da uzun siireli enflasyon gelisimine bakilirsa, aslinda yadirganacak
da bir seviyede degildir.

Dolari yukari geken unsur; temelde ihracatimizda yasanan so-
rundur. Doviz girmis olsa dolar bu denli yukarida olmayabilirdi.

Biliyorsunuz; Dolar kurunun 2.80 ve euro/dolar paritesinin 1
olacagr konusunda tahminde bulunmustuk. Bu konuda yanildik.
Euro/dolar paritesinin 1.10 diizeyinde olmasi ihracatimizi olumlu
etkileyecektir diye dUgUnUyorum.OnUmUzdeki slire¢ icin yorum ya-
pabilmek her seye ragmen se¢im atmosferine badli. Yani yazi tura
gibi bir durum.

Olayin siyasi boyutunu degerlendirmek bizlere pek diismuyor.
Ancak siyasi noktanin da ne oldugunu tanimlamadan, bugiinlerde
bu ekonomik faktdrleri degerlendirmekte zorluk gekebiliyoruz. Ama
Turkiye ekonomisinin bu tiir dalgalanmalari absorbe edebilecek bir
yetenedi olduguna inaniyorum.

Ancak her ciddi se¢cim atmosferinden sonra, malumunuz ister
aynisi devam etsin, ister farklisi devam etsin; sermayenin el degis-
tirme sirecleri bir takim sendromlara da yol agabilmektedir. Bu
ylzden ig adamlarimiz her zaman basiretli davranmaktan édiin ver-
memek durumundadir.

SANAYT URETIMI

Sanayi Uretim Endeksi mart ayinda 126,5’e gikmis ve yillik
artis ylizde 4,7 olmustur. Toplam sanayideki yiizde 4,7 artis biz-
leri umutlandirmistir. Mart ayinda en biyiik katki imalat sanayi-
den gelmistir. imalat sanayi yiizde 5 blylmustir. Kapasitelerde de
oldugu gibi petrol Grlinleri imalatinda ytizde 25,6 artis gergekles-
mistir. Ayrica tasit araclari imalatinda da yiizde 21,8 artis dikkat
cekicidir.

YABANCI SERMAYE

Ulkemizde dogrudan yabanci sermaye yatirimi 2005 yilindan
itibaren ylikselmesinin nedenlerin birisi de AB ile yaptigimiz or-
takhk antlagmasidir. 1995 ile 2004 yillari arasinda gecen 10 yilda
yabanci yatirim tutari 14 milyar dolar iken; 2005-2014 arasi (son
on yilda) on kati artarak 144,2 milyar dolara ulagmistir.

Ulkemizde 2010 yilinda tekrar ivmelenen yabanci sermeye yati-
riminin ne yazik ki son iki yilda geriledigini gérmekteyiz.

Biliyorsunuz; Hikimetimizin acikladigi 25 adimdan olusan 6n-
celikli déniigtim programinin adimlarindan biri olan “is ve yatirim
ortaminin gelistirilmesi programi” ile daha fazla dogrudan yabanci
yatirim cekmeyi ve gayrimenkul hari¢ dogrudan yabanci sermaye
yatirim tutarinin 92,8 milyar dolara ulasmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda iyilestirme siiregleri; Biirokratik Stireglerin lyilesti-
rilmesi, Hukuki stireclerin iyilestirilmesi, Yatirim yeri temininin ko-
laylastiriimasi, i§ ve Yatirim Ortamiyla ilgili Yénetisimin Bolgesel
Diizeyde Gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Cari agigin finansma-
ninda yabanci sermaye yatirim tutarinin blyik 6nemi vardir. Eko-
nominin canlanmasi ancak bu yatirimlarla miimkdindr.

Biliyorsunuz 2012 yilinda ¢ikan tesviklerde; *Bdlgesel destek-
li yatirnmlar, *Oncelikli yatirimlar, *Ar-Ge yatirimlar, *Biyiik
olcekli yatirimlar, *Stratejik yatirimlar desteklendi.
Bu teblig verdigi destekler bakimindan o zamana
kadar yurirlide giren kapsamli bir ¢alisma-
dir.

Birinci bélgede olmamiz sebebiyle ili-
mizi yakindan ilgilendiren; stratejik ya-
tirim tesvikleridir. Bu kapsamda Tirkiye
genelinde bu giine kadar dizenlenen 15
yatirim icin belgelerin; 2’si 2012’de, 10’u
2013'te, ve 3’0 2014'te dlizenlenmistir.

ilimizde ise sadece iki firmamiz stratejik
yatirim tesvigi alabilmistir. Dolayisi ile um-
dugumuz gibi stratejik tesviklerin uzun
vadeye yayllmasini basarili
bulmuyoruz.

Bashakanimizin
acgikladigi 11 adimdan
ve Uc¢ basliktan olusan
“istihdam, sanayi ya-
tirimi ve Gretimi des-
tekleme  paketi’ni
olumlu buluyoruz.

Kaynak Kulla-
nimini Destekleme
Fonu (KKDF) ora-
ni sifira indirilme-
sini memnuniyetle
kargiliyoruz.

Uretime des-
tek verecek olan
bu talebimizi yil-
lardir dile getiri-
yorduk.

Yalniz sadece
nihai Urdn ithalatin-
da yiizde 6 oranin-
daki KKDF’nin devam
etmesini istiyoruz.

Bilylk olgekli ve
stratejik  yatirimlarda
asgari yatirm tutarla-
rinda indirim yapilmasi-
ni ve 10 milyon TL ile ta-
nimlanmasi taraftariyiz.
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Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakani Fikri Isik:

Ufuk 2020’de hedefimiz 1 milyar euro

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik “"AB’nin 80 milyar euro’luk yeni
arastirma ve yenilikgilik cerceve programi UFUK 2020°den en az 1 milyar euro

almak istiyoruz.” dedi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, 80 milyar
avro bitceli AB’nin yeni arastirma ve yenilik cerceve prog-
rami Ufuk 2020’ye Tilrkiye’nin katilim payinin 451 milyon
avro oldugunu belirterek, “Hedefimiz bu siirecte katki pa-
yindan en az 1 milyar avroyu geri almak’ dedi.

Isik, AB Cerceve Programi “Ufuk 2020"ye iliskin deger-
lendirmelerde bulundu.

AB'nin 6. cerceve programina 231 milyon avro, 7. cerge-
ve programina 356 milyon avro katki sagladiklarini animsa-
tan Bakan Isik, 2014-2020 yillarini kapsayacak Ufuk 2020
Programi‘nda katki payini 451 milyon avroya gikardiklarini
soyledi.

S6z konusu programin sanayiciler icin 6nemine deginen
Bakan Isik, “80 milyar avro bltgeli AB’nin yeni arastirma
ve yenilik cerceve programi Ufuk 2020’ye, Tirkiye’nin ka-
tilim pay! 451 milyon avro oldu. Hedefimiz bu siirecte kat-
ki payindan en az 1 milyar avroyu geri almak. 2020 yilina
kadar 80 milyar avroluk biitgenin Avrupa’dan gelecek kon-
sorsiyumlu ya da bireysel projelere dagitiimasi 6ngoriliyor.
Tlrk sanayisine benzersiz firsatlar sunan Ufuk 2020 Prog-
rami ile daha bilyiik basarilara imza atacagimiza inaniyo-
rum’’ diye konustu.

Isik, programdan yararlanmak isteyen sanayi kurulusla-
ri, KOBI’ler, bireysel arastirmacilar, Universiteler, arastir-
ma merkezleri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve
uluslararasi organizasyonlarin dogrudan Avrupa Komisyo-
nuna basvuruda bulunabileceklerini ifade etti. Gevre, enetji,
gida, saglik, glivenlik, sosyal bilimler, ulagim, nanoteknoloji,
ileri malzemeler, imalat, uzay, liretim, biyoteknoloji, bilgi ve
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iletisim teknolojilerini kapsayan projelerin desteklenecegine
dikkati ceken Isik, enerji verimli binalar, robot bilim, fo-
tonik, 5G gibi alanlarda gerceklestirilecek kamu-6zel ortak
programlarina da katki saglanacagini kaydetti.

Sanayicilerin bu programa daha fazla ilgi gésterecegini
Umit ettigini dile getiren Isik, sézlerini séyle strdlrdi:

“Ufuk 2020’ye katilimi ve basariyl arttirmak amaciyla
proje fikrinden Uriin gelistirmeye kadar her adimda destek
sagliyoruz. Seyahat, koordinatdrliik, 6n degerlendirme gibi
7 farkl destek programi bulunuyor ve basarili projeler de
ayrica ddillendiriliyor. Ufuk 2020 kapsaminda proje koor-
dinator adayina 30 bin avro ayrica yilda 4 defa olmak lzere
bin 500 avroya kadar seyahat destegi veriliyor”

AB cerceve programlari

Avrupa’nin bilim, teknoloji ve politika uygulamalari-
nin uyumlastirilmasi amaciyla 1984 yilinda baslatilan AB
cergeve programlari, diinyanin en yiliksek bitgeli sivil aras-
tirma etkinligi olarak kabul ediliyor. Cerceve programlar;
Avrupa’nin arastirma ve teknoloji gelistirme kapasitesini
gliclendirmek, tiniversite-sanayi isbirligini tesvik etmek, AB
ulkeleri, AB aday Ulkeleri ve AB’nin isbirligi yaptigi tlkeler-
le AB politikalarina iliskin farkl alanlarda isbirligini gelis-
tirmek amaciyla ydratiliyor.

Tlrkiye, ilk kez 2002-2006 yillari arasinda ydritilen
AB 6. Gergeve Programina, ardindan 2007-2013 yillarinda
ylritilen AB 7. Cerceve Programina dahil olmustu. Yeni
dénem arastirma ve yenilik ¢erceve programi “Ufuk 2020
ise 2014-2020 yillari arasinda Avrupa Komisyonu tarafin-
dan yiritilecek.



afff Erdogan
KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu'na
‘Hizmet Seref Belgesi’ verdi

Ankara’da Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin 71’nci
Genel Kurulu 6ncesi TOBB‘da diizenlenen térende Kocaeli
Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu’na 20’nci yil ‘Hiz-
met Seref Belgesi’ verildi.

Tirkiye’deki Sanayi Odalari igerisinde tek kisi olarak
20’nci yil ‘*Hizmet Seref Belgesi‘ni hakeden KSO Bagkani
Zeytinoglu’na plaketini Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan verdi.

TOBB binyesinde 10, 20, 30 ve 40 yilini dolduranla-
ra Hizmet Seref Belgesi verildi. TOBB Basgkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipligindeki tdrene Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdodan da katildi. 20’nci Hizmet Yili Seref
Belgesi‘'ni Cumhurbaskani Erdogan’in elinden alan Zeyti-
noglu, 20. yil Hizmet Seref Belgesini alan tek kisi oldu.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu térende yaptigi
konusmada, Hizmet Seref Belgesi‘ne layik goérilen lyele-
re iliskin, “Kazanirken kazandirmanin, insanlara is ve as
saglamanin de@erini 6grettiler, diiriist tliccarin ne oldugu-
nu gosterdiler.” diyerek Tlrkiye’de Uretimin ve ticaretin adi
yokken Uretim ve ticaret yaptiklarinin altini gizdi.
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B20 Liderleri Cumhurbaskani
Erdogan ile bulustu

Tlrkiye’nin dénem baskanhdini ylrGttigh G-20’nin is
diinyasi ayagi B-20 istanbul’da topland.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in ve Basgbakan
Yardimcisi Ali Babacan’in katilimi ile ‘B-20 Tirkiye {g Diin-
yas! Liderleri Forumu’ Litfi Kirdar Kongre Merkezi’nde ger-
ceklestirildi.

Toplantiya Giiler Sabanci, Ali Kog, Ayhan Zeytinog-
lu, Ferit Sahenk, Hiisnii Ozyedin ve TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu’nda aralarinda bulundugu yiize yakin isadami
katildi.

B20 6 Gorev Gucl Bagkanlari, Cumhurbasgkani Erdogan’a
6gle yemedinde calismalari hakkinda bilgi verdi.

manda B20 Yolsuzlukla Micadele Bagkani Ayhan Zeytinog-
lu:
“ Yolsuzlukla Miicadele Gérev Giicli olarak 5 ana konuda
calismalarimizi stirdlrlyoruz.
Galisma konularimiz;
* Kiresel bazda glimriklerde yolsuzlukla micadele,
* Kamu alimlari ve ihalelerinde seffafligin saglanmasi,
e KOBI'lerin yolsuzlukla miicadele konusunda bilinglendi-
rilmesi icin editim programlarinin hazirlanmasi,
* OECD ve BM yolsuzlukla miicadele sézlesmelerinin ki-
resel boyutta uygulanmasi ve sirket milkiyeliginde sef-
fafligin saglanmasi” agiklamasini yapti.

-“Yolsuzluk yillik kiiresel ekonomik boyutu

2.6 trilyon dolardir”

Toplantida yaptigi sunumda yolsuzlugun yillik kiresel
ekonomik boyutunun 2.6 trilyon dolar oldugunu ifade eden
Kocaeli Sanayi Odasi Ydénetim Kurulu Baskani ve ayni za-
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-"Is diinyasini gok giiclii bir sekilde temsil

eden B-20 ekibine giiveniyorum”

is diinyasini ok giiclii bir sekilde temsil eden B-20 ekibine
olan giliveni ifade eden Cumhurbaskani Erdogan: “Bilhassa,
farkli cografyalarda is diinyasinin gorinirligini artirmak



ve etkinliklere katihm oranini ylikseltmek igin yiiritiilen calis-
malari yakindan takip ediyorum. Bu cercevede yapilan B-20
Bélgesel Danisma Forumu toplantilarini da isabetli buluyor ve
destekliyorum.

Bugiine kadar yaptigimiz gibi, bundan sonra da galisma-
larimizda istisareyi 6n planda tutmaya devam edecegiz. B-
20’den ve is dinyamizdan beklentimiz, G-20 ile bugtine kadar
strdirilen olumlu calisma ve iletisim iklimini devam ettir-
menizdir. Bu slirecte attigimiz adimlari giicli sekilde destek-
leyerek, Antalya Zirvesi sonucglarina katki saglamanizi arzu
ediyorum.

Sizlerin destegi, kamu ve 6zel sektér is birligiyle G-20
Dénem Bagkanligimizin saglikli bir sekilde yiiriitiilecegine ve
Antalya Zirvesi’nde ¢ok 6nemli sonuglar elde edecegimize ina-
niyorum.”

-"B20 bizim icin cok dnemli’
Bagbakan Yardimcisi Babacan, B20'nin kendileri icin son

derece 6nemli oldugunu ifade ederek, sdyle konustu:

“Cunkd biylme, istihdam o6zel sektér eliyle oluyor. G20
masas! etrafinda biz ne karar alirsak alalim eger o kararlara
gliven yoksa, o kararlar is dlinyasi tarafinda sahiplenilmiyor-
sa, o kararlar uygulansa dahi sonug vermedigini tecriibelerle
yasadik. G20 Ulkeleri, hiikimetler dogru kararlar aliyor mu,
almiyor mu? Bu kararlar gergekten diinya i¢gin faydali mi, de-
gil mi? Bu konuda is dinyasi, bunlarin dogruluguna inaniyor
mu, bu kararlari sahipleniyor mu? Bu isin temeli. Eger bir
gliven problemi varsa, bir kredibilite acigi varsa, o zaman ne
yaparsaniz yapin bilylimeyi elde etmek mimkiin degil. Kaldi ki
su anda G20 Uyelerinin cogunda problem, giiven problemidir.
Eger bir tlkenin is diinyasi ‘Bizimkiler bunlari bunlari séyl-
yor ama bunlar kolay kolay yapilacak isler degil’ diyorsa ya
da su anda ozellikle Avrupa’da yasadigimiz gibi ‘Bugiin bu
hiikiimet var ama bir sene sonra, iki sene sonra hangi hiikiimet
olacak?’ gibi bir glivensizlik varsa, bu da ciddi bir problemi
beraberinde getiriyor.”

Kocaeli Odavizyon 7
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Hisarciklioglu: Dinyada standartlari
belirleyen kurumlar arasinda TSE’yi de
gormek istiyoruz

Tirk Standartlari Enstitisti (TSE) Genel Kurulu’nda
konusan TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, ticaret
yapmak icin standart gerektigini belirtirken, “Nasil namaz
icin abdest farz ise, gli¢ll sanayi igin kalite ve standardin
glicli olmasi da farz oldu. Simdi yeni bir kiiresel kural
daha beliriyor. Gliclii Ulke, standardi olan, standartlari da
belirleyen Ulkedir. Standardi belirleyen, ticaretin kuralini
da yazar. Iste TSE bu noktada cok 6nemli bir vazife iistlen-
mek durumunda. Diinyada standartlari belirleyen kurumlar
arasinda TSE’yi de gérmek istiyoruz.” diye konustu.

Hisarciklioglu konusmasinda, diinya ekonomisinin
calkantili bir dénemden gectigine isaret ederek, kiiresel ti-
caret hacminin eskisi kadar canli olmadigini sdyledi. Buna
karsilik 6zellikle gelismis Glkelerdeki korumacilik 6nlem-
lerinde artis oldugunu anlatan TOBB Baskani, “Ote yan-
dan artik dyle bir diinyada yasiyoruz ki, sinirlar yok, diinya
diz ama kurallar ortak. Eskiden Gretim azdi. Ne Uretsen
satilirdil. Simdi dyle dedgil. Ustelik tiketici de arastiriyor,
gbériyor. Bu kadar ok liretim arasinda, tliketici, belli stan-
darda sahip olani ariyor. Sadece vatandaslar degil, sanay-
iciler de belli standartta ara mali ariyor. Demek ki ticaret
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yapacaksan, standardin olacak. Kural bu.” dedi.

-TSE 6nemli marka degeri haline gelmeli

Gugli bir ekonomi, giigli bir sanayi igin, giiclii bir TSE
olmasini beklediklerinden séz eden Hisarciklioglu sdyle
konustu:

“Bugiin herkesin zihninde yer eden TSE ambleminin,
hem yurt icinde, hem de yurt disinda, cok daha bilinen ve
oénemli bir marka degeri haline gelecegine inaniyoruz. Zira
kiresel ticarette, uluslararasi gegerlilige sahip belgeler,
sanayi Urilinleri icin adeta bir yesil pasaport islevi goriyor.
GUmrik kapilarinda harcanan zaman ve maddi kayiplarin
ontline gecilmis olunuyor. Yine yurtiginde bir Griini alirken,
benim devletim bu trlnle ilgili gerekli incelemeyi yapmistir
ve bana dogru bilgileri sunmustur diye giivenerek aliyoruz.

Yani hem i¢ piyasa daha canli oluyor, hem de toplumda
glivenilir bir devlet algisi olusmasi saglaniyor. Dolayisiyla
Ulkemizin sanayicileri olarak TSE’nin kurumsal kapasite-
sinin artirilmasini ve dzel sektdr odakli olarak ¢alismasini
her zaman destekledik ve destekliyoruz. Bu konuda, bugiin
burada da aramizda bulunan Sanayi Bakanimizin, bizler



icin 6nemli bir sans olduguna inaniyoruz.

Sayin bakanimiz, her ortamda bizleri yanliz birakmiyor,
dertlerimizi dinliyor, bizimle birlikte ¢dzim ariyor. Bizim
yillardir vurguladigimiz ama bir tiirli hayata gegmeyen yerli
tretime destek konusunda devrim niteliginde bir adim atti.
Kamu alimlarinda milli sanayimize yiizde 15 fiyat avantaji
taniyan kanuni bir diizenlemeyi hayata gecirdi. 0SB’lerde hep
sikinti yasadigimiz taban alani kisitlamasini kaldirdi.

Sanayimizin ileri teknolojiye gegis slirecine yeni bir
ivme kazandirmak lizere, ylksek teknolojili tretime dénlk
yatirimlara, Ulke genelinde 5. bdlge tegviklerin verilmesini
sagladi. Son olarak da, dodalgaz olmadigi icin Giretimde sikinti
yasayan bircok ildeki OSB’leri dogalgazla bulusturacak yeni
bir kamu yatirimi girisimi baslatiimasina énciiliik etti.

Sanayimizi gelistirmeye ve gliclendirmeye odakli vizyona
sahip bir sanayi Bakanimiz olmasindan blyik memnuniy-
et duyuyor ve gergeklestirdigi calismalardan dolayl sayin
Bakanimizi bir defa daha tebrik ediyorum. in§allah sayin
Bakanimizin liderliginde TSE 6nimiizdeki dénemde daha
fazla 6zel sektdr odakli yonetilecek ve calisacak. Illerdeki
Odalarimizla daha fazla isbirlikleri gelistirecek.

Sanayicilerimizin  6nemli bir sikintisi, TSE hizmet
tcretleri konusunda. Bu konuda TSE’nin 2015 igin laboratu-
var ve belgelendirme hizmetlerinde licret artisina gitmeyecedi
beyani 6nemli bir adim oldu. Bu adimin kapsaminin da
genisletilmesini arzu ediyoruz.”

-TSE’nin diizenledigi belge ve raporlarin

kabuluniin artirilmasi gerekiyor

TSE’nin dizenledigi belge ve raporlarin uluslararasi
arenada kabul edilirliginin artirilmasi konusunun da ozel-
likle odaklanilmasi gereken bir alan oldugunu belirten
Hisarciklioglu, bu konuda da TSE’nin ¢ok daha aktif olmasi
gerektigini bildirdi.

Buyll TSE, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve TOBB
olarak, insaatlara glivenli iskele kurulmasi konusunda, illerde
ortak bilgilendirme calismalari baslattiklarini ifade eden
Hisarciklioglu, “Bu tir isbirliklerimizi de énimiizdeki yeni
dénemde gliclendirmeyi hedefliyoruz. Biz TSE’nin, yapti§
calismalarla Tilrk Sanayicisine yol gdsteren, yoénlendiren
bir kurulus olmasini arzu ediyoruz. Inaniyorum ki atilacak
yeni adimlarla, bundan sonra sadece Tilirk sanayicisine degil,
Tlrkiye’'nin bélgesinde Ustlendigi role paralel olarak, biri-
kim ve tecriibelerini bdlge Ulkelerinde etkinligini daha da
artiracak bir yapiya kavusacak, alaninda lider kuruluslardan
biri olacaktir.” dedi.

-Isik: TSE’nin 6nemi ve

etkisi giderek artiyor

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik ise konusmasinda, “Bu
secim slirecinde projelerin, toplumsal
refah ve kalkinmayi artirici politika
ve sdylemlerin yarismasini arzu eder-
dik ama maalesef llkedeki muhalefet
sorunundan dolay!r bunu gdremiyor-
uz.” ifadesini kullandi.

Isik, diinya “‘tek belge, tek stand-
art” anlayigina dogru giderken, stan-
dardizasyon, belgelendirme, test ve
muayene islemleriyle TSE’nin 6nemi
ve etkisinin giderek arttigini soyledi.

Standardizasyon ve belgelendir-
menin  bugiin  kiresel dizeydeki
rekabeti, kaliteyi, pazar giicinl ve
etkinligi belirleyen temel unsurlardan

biri olduguna isaret eden Isik, “Ulke olarak dinyanin her
yerinde kaliteli ve glvenilir Griinlerimizin sayisinin artirmak
istiyoruz. Bunun yolu da kiresel standartlara uygun mal ve
hizmet Uretmekten geciyor.” diye konustu.

Kiresel diizeydeki blylik ekonomilerin standardizasyon ve
belgelendirmede de bilyiik oyuncular oldugunu anlatan Isik,
standartlarin (ilke ekonomilerinin gelismesinde énemli bir
paya sahip olduguna isaret etti.

Bakan Isik, TSE’nin Tiirkiye’de etkinligini ve gliciini
gelistirmek, dinyanin her yerinde olmasini sadlamak ve
uluslararasi rekabet gliciinii artirmak istediklerini vurguladi.

Son 4 yilda TSE’nin altyap! yatirimlarina 70 milyon lira
harcadiklarini anlatan Isik, sanayicilerin Grettigi Uriinlerin
test ve laboratuvar ihtiyaglarina yonelik toplam 400 milyon
lira tutarinda 10 laboratuvar yatirimi calismalarinin ise de-
vam ettigini séyledi. Fikri Isik, séyle devam etti:

“2018 yilinda hizmete girmesi planlanan Ankara Te-
melli Test ve Egitim Merkezi, sanayimizin ihtiya¢ duydugu
laboratuvar hizmetlerini karsilayarak yerli, yenilik¢i ve yesil
uretim cabamiza gli¢ katacaktir. Ayni sekilde, Bursa’da insa
edecedimiz Otomotiv Test Merkezi de stratejik yatirimlarimiz
arasinda yer almaktadir.

Bursa’da kuracagimiz diinyanin en iddiali merkez ile
test islemleri dolayisiyla yurtdisina giden yliksek oranda-
ki dévizin llkemizde kalmasini saglayacadiz. Bu merkez,
kiiresel dlizeyde iddiali oldugumuz otomotiv sektdriinin
gelisimine ve yerli otomobil Giretimine de ciddi katki sunacak.
Su anda kamulastirma islemlerimizi tamamladik, insallah
bu yil icerisinde projelerimizi hizli bir sekilde tamamlayip,
insa asamasina gegmek istiyoruz. Hazar Gazi’nin Avrupa’ya
tasinmasini 6ngdéren TANAP projesinde Gin‘de Ulretilecek
olan borularin fabrika imalat kontrolleri TSE tarafindan
yapilacak.”

TSE’nin uluslararasi faaliyetleri hakkinda da bilgi veren
Isik, TSE’nin uluslararasi uygunluk degerlendirme pazarinda
rekabet gliciini artirmak ve 200 milyar dolari bulan bu paz-
ardan daha fazla pay almasini saglamak igin Uluslararasi Uy-
gunluk Degerlendirme Servisi (ICAS) sirketini kurduklarini
hatirlatti.

Ozellikle ‘Helal Belgelendirme” ile uygunluk degerlendirme
alaninda Islam diinyasindaki etkinligi artirma faaliyetlerine
de devam ettiklerini anlatan Isik, “Amacimiz yaklasik 20
milyar dolar olan Islam tlkeleri uygunluk degerlendirme
pazarindan daha fazla pay almak.” dedi.




Gumriiklerden

Umriklerden nakit gecis ile ilgili genelgenin

neden degistirildigine iligkin aciklamalarda

bulunan Gimrik ve Ticaret Bakani Nurettin

Canikli, 2013 yilinda Bakanlik tarafindan
cikartilan genelgenin celigkili olduguna dikkat cekti.
ihracat gelirleri ve insanlarin yurtdisindan sagladiklari
birikimlerini Tlrkiye’ye getirmelerinin tamamen serbest
oldugunaisaret eden Canikli, bu konuda hig bir sinirlamanin
s6z konusu olmadigini kaydetti. Bu durumun uzun yillardir
uygulanan bir kural olduguna dikkat ceken Nurettin Can-
ikli su bilgileri verdi:

“Tirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve
ona dayanilarak gikartilan mesru 32 sayili karar var, bu
cercevede ylritiiltyor. Simdi bu girisi serbest olan, girisine
hicbir sekilde midahale edilmemesi gereken paralarla ilgili
2013 yilinda cikarilan bu genelgeyle ilgili ifade nedeniyle
midahale s6z konusu. Giinki dyle bir ifade kullaniimig ki
bunlarda mutlaka beyana tabi getirilir bir ifade var. Bir de
baska bir yerinde ‘bunlarin beyani serbesttir’ diyor. Ayni
genelgede yani iki tane celiskili hikim var. Tabii giim-
rik idareleri dogal olarak oradaki memurlar kendilerini
glivenceye almak igin ihtiyath davranarak birinciyi uygu-
luyorlar. Yani tiim serbest olan para girislerinde beyana
tabi hale getiriyorlar zorunlu yapiyorlar ve onlarla ilgili
ciddi mieyyideler uygulaniyor, cezalar uygulaniyor.

Kanuna ve 32 sayili karara aykiri bir sekilde bunlar
sorgulaniyor, sorgulanmamasi gerekir. Bu isin ticari kismi
ihracatclya zarar verme kismi baska bir sey ama su an-
daki uygulama tamamen kanuna mevzuata kesinlikle
aykirl. Biz o aykiriligi ortadan kaldirdik nedeni de 2013
de ¢ikarilan genelgedeki kullanilan ifade gok keskin ifade,
cok celiskili ifade. Bir tarafta yasakliyor bir tarafta serbest
birakiyor.”

Nurettin Canikli kaynagi kara para olan ya da illegal
faaliyetlerden elde edilen paraya derhal el konuldugunu,
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T.C. Gimriik ve Ticaret Bakani

Nurettin Canikli

nakit gecis
ileilgili génelge ‘¢celigkili oldugu
' (@] deg$t1rll%
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misadere edildigini ve Cumhuriyet Savciligi'na sug duy-
urusunda bulunuldugunu ifade etti. S6z konusu hikim
nedeniyle ihracatgilarin cok yogun sikintiyla karsi karsiya
kaldigini defalarca tespit ettiklerini belirten Nurettin
Canikli, “Sadece ve sadece girisi serbest olan paralarin
zorlastirilmasini engellemek; bu kadar. Yaptigimiz budur
baska bir sey degil.” dedi.

“Kaynagina bakilarak illegal faaliyetlerden elde
edilmis paraysa kara para aklamaysa ya da terdr faaliyeti
ya da buna benzer bir sey ise illegal kuruluslari finansmani
amaciylaysa bunlar el konuluyor. Onun disinda ihracat ge-
liriyse disaridan elde edilmis kazang ise ya da kendi biriki-
mi ise 0 zaman el konulmuyor, iade ediliyor bu kadar basit.
Su anda da gegerli o kurallar yani biz kurallari kesinlikle
degistirmedik, 32 sayili karardegismediaynenduruyorhicbir
sekilde hichir kimse kara paradan kaynaklanan bir para
girisine musaade edebilir mi? Sugtur.” degerlendirmesinde
bulunan Gimrik ve Ticaret Bakani Nurettin Canikli; Umut
Oran’in soru dnergesinde “Bu genelge degisikligi Avrupa
birligi ve Dig Ticaret Genel Mudiirligi’nin 10 bin avro
veya fazlasi nakit para tasiyan yolcularin AB uyesi llkelere
giris cikista beyan sarti uygulamasiyla celisiyor mu diye so-
ruyor?” ifadelerine iligkin yanitinda ise; “Tiirkiye AB Uyesi
degil, 10 bin avro ya da 10 bin dolarlik herhangi bir limit
bulunmuyor.” dedi.

Agiklanan enflasyon rakamlarinin neden beklentinin
uzerinde ciktigina iligkinde degerlendirmelerde bulunan
Canikli, temel nedenin son aylarda kurdaki hareketlenme
oldugunu, gida fiyatlarinin da bir yansimasi séz konusu
oldugunu ifade etti. Bunlarin gegici oldugunu belirten Can-
ikli, “Bu trend bu sekilde devam etmeyecek ve zaten Merkez
Bankasinin tahminleri de bu yonde. Yil sonu itibariyla 6,8
olarak bekleniyor. Orta vadeli planda dngérilen blylime
oraninda herhangi bir dedisiklik séz konusu degil; 5,5 ve 5
olarak éngdrillyor. Bu tir dalgalanmalar normal.” dedi.



Guimriik Birligi anlasmasi
giincelleniyor

1 Ocak 1996’da ylriirlige giren ve o tarihten glinimiize
Tirkiye’nin aleyhine isledigi elestirilerine hedef olan Gim-
ruk Birligi anlagmasinin giincellenmesi icin mutabakat zapti
12 Mayis tarihinde Briksel’de imzalandi. Glimrik Birligi
anlasmasinin glincellenmesi icin ilk adim Briiksel’de atildi.
Tarim, hizmetler ve kamu alimlari sektérleri anlagsmaya
dahil edilirken, Turkiye karar alma mekanizmalarinda yer
aldi. Glncelleme sonrasi AB ile ticaret hacminin 300 mi-
lyar dolara ¢ikmasi beklenirken, AB’nin Gglinci Ulkelerle
imzalayacag! serbest ticaret anlasmalarinin, Tirkiye'nin
de taraf olmasini saglamasi bekleniyor.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ve AB’nin Ticaretten
Sorumlu Komiseri Cecilia Malmstrém, Briksel’de, Avru-
pa Birligi‘nin Gclincl taraflarla serbest ticaret anlasmasi
imzalamasi durumunda, anlasma nedeniyle yasayacagi
ekonomik kayiplarin éniine gecmek ve yillardir anlasma
nedeniyle elde ettigi dezavantajlari yok etmek igin gln-
celleme calismalarina start vermis oldular. Edinilen bilg-
iye gdre, bir bucguk yildir siiren giincelleme gdérligmeleri
sonrasinda, Gumrik Birligi anlasmasinin giincellemesinde
hedeflenen sonuclar su sekilde:

*Gimriak Birligi anlasmasina su ana kadar dahil ol-
mayan tarim, hizmetler ve kamu alimlari sektérleri dahil
edilecek.

*AB’nin dglncl Ulkelerle imzaladigr ve imzalayacadi
Serbest Ticaret Anlagsmalari’'na Turkiye’nin  otomatik
olarak taraf olmasi saglanacak.

*Turkiye'nin karar alma mekanizmalarinda yer almasi

saglanacak.

*Tiirk mallarinin tasinmasiyla ilgili tam bir liberasyona
gidilmesi saglanacak. Karayollu tasimaciligi izinleri, Glim-
rik Birligi kapsamindaki mallar icin serbestlestirilmesi
hedeflenecek.

* Avrupa Birligi’'ne yilda yaklasik 14 bin 800 kalem mal
ihrag eden Tirkiye’nin AB ile ticaret hacminin 150 milyar
dolardan 300 milyar dolara ylikselmesi 6ngdériillyor.

*Avrupa Birligi ile glincelleme calismalarina Ocak
2016’da baslanmasi planlaniyor.

Avrupa Birligi ve ABD arasindaki serbest ticaret ve
yatirim ortakligr anlagmasinin (TTIP), Gimrik Birligi Gl-
kelerine uygulanacadi maddesinin anlasmaya dahil edilm-
esi masadaki en kritik konulardan biri oldu ve li¢c baslkta
mutabakat gerceklesti:

*Gumrik Birligi'ne tarim, hizmetler ve kamu
alimlarinin dahil edilmesinde anlasildi. Ayrica Tirkiye
karar mekanizmalarinda yer almak istiyor.

*3’lncl  Ulkelerle  yapilacak  Serbest  Ticaret
Anlasmalari‘na Tulrkiye’nin otomatikman taraf olarak
muafiyet ve kota avantajlari elde etmesi.

e Karayolu tasimaciliginin Gimrik Birligi mallarinda
serbestlestirilmesi ve kesintilerin ortadan kaldiriimasiyla
maliyetlerin diigiiriilmesi.

Avrupa’ya karayoluyla ihracat 20 yilda ylizde 40’a
gerilerken, kamyon basina ortalama 250 dolarlik kesinti
yapiliyor. Mutabakat zapti sonrasi baslayan miizakerel-
erde bu kesintinin kaldirilmasi da glindeme geliyor.




Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Mistesari
Prof. Dr. Mustafa Oztiirk
‘Cevre fantezi olmaktan cikmaly’
cagrisi yapti

Kocaeli’de diizenlenen ‘cevre’ toplantisinda konusan Cevre Bakanligi Miistesari Prof. Dr. Mustafa Oztiirk
gelismis ulkelerde artik atiklarin depolanarak bertaraf edilmesinin en son care, ilkel bir yontem olarak kabul
edildigini belirterek, degerlendirilebilir atiklarin geri kazanilmasi gerektigini soyledi.

Toplantisi‘nda konusan Cevre ve Sehircilik

Bakanlhi§ Mistesari Prof. Dr. Mustafa Oz-
tirk: “Cevre konulari Tiirkiye’de fantezi olmaktan ¢ikmali
ve bir sanayi sektérii olmali.” dedi. Prof. Dr. Mustafa Oz-
tirk gelismis tlkelerde artik atiklarin depolanarak bertaraf
edilmesinin ilkel bir yontem olarak kabul edildigini belirte-
rek degerlendirilebilir atiklarin geri kazanilmasi gerektigine
dikkat cekti. Bazi sektdrler icin ‘sifir atik modeli‘ni dnerdi.
Prof. Dr. Mustafa Oztlirk atiksu aritma tesisi igleten firma-
lara mijde vererek, aritma tesisinin isletilmesindeki elektrik
giderinin ylzde 50’sinin Bakanlik’tan geri alinabilecegini
belirtti. Tabi ki hukuki sartlar saglanmak kaydiyla.

Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul’un ydnettigi, Cevre Yonetimi Genel Mudiri Muham-
met Ecel ve Cevresel Etki Degerlendirme Genel Midiri
Mustafa Satilmis ile Cevre ve Sehircilik I Midirii Meh-
met Ersan Aytac, Mudiir Yrd. Cengiz Oztiirk, KSO Yénetim
Kurulu Uyeleri, Meclis ve Meslek Uyelerinin de katildig
toplantida, ambalaj atiklarinin yonetimi, 6zel atiklarin yo-
netimi, cevre izin ve lisanslari, CED, SEVESO II Direktifi,
kimyasallarin kaydi, degerlendirilmesi, izni ve kisitlanmasi,
kimyasallarin depolanmasi tahliyesi ve tasinmasi, atiklarin
karayolunda taginmasi, danismanlik ve musavirlik firmalari,

ocaeli Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen
‘Gevre Sorunlari ve Gdzim Onerileri Istisare
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atiksu aritma tesislerinin isletilmesi ile ilgili konular gori-
stlda.

-Gelismis ulkelerde her atik depolanmiyor

Mistesar Prof. Dr. Mustafa Oztiirk; “'Gelismis ilkeler-
de artik atiklarin depolanarak bertaraf edilmesi gibi yon-
temler tercih edilmiyor. Yakilarak bertaraf yonteminin de
pahali olmasi nedeni ile dzellikle ¢imento fabrikalari gibi
enerji yogun sanayilerde bu tir atiklarin alternatif yakit ola-
rak kullaniimasini Bakanlik olarak tercih ediyoruz. Gimen-
to fabrikalari ve benzerlerinin 6nemli bir atik bertarafgisi
olmasindan yanayiz. Fosil yakittan alternatif yakita gegisi
onemsedigimizi belirterek boylece sera gazi karbondioksit
salinimini azaltmayi amacliyoruz. Kocaeli‘de inert atik* de-
polama tesisine de ihtiyac var.” dedi.

-Ambalaj atiklari ile Giretim firelerini karistirmayin

Miistesar Prof. Dr. Mustafa Oztiirk; ambalaj atigi ile iire-
tim firesi, kirpinti, tanimlarinin dogru yapilmasi gerektigini
vurguladi. Atiklarla alakali olarak yeni bir sektdr olusturma
cabasinda olduklarini ve bu atiklarin toplanmasi konusunda
kaynada inilmedigi middetce bu yapinin saglikli olusturu-
lamayacagini belirtti. Daha saglikli bir toplama sistemini
amagladiklarini belirten Mustafa Oztiirk; “istanbul’da ka-
git atiklarinin yizde 17-22'si ¢ope gidiyor ve biz kagit it-



hal ediyoruz. Bunun yerine niye kagitlarin
geri donlsim oranini arttirmayalim. Bu
sebeple kaynakta ayristirma ve toplama
sistemini dnemsiyoruz. Atik sanayi sektd-
ri olusturmaya galistyoruz.” dedi.
Aritma tesisinin isletilmesindeki elek-
trik giderinin ylzde 50’sinin Bakanliktan
geri alinabilecedini belirten Oztiirk, geri
alimin sartlarin saglanmasi kaydi ile ger-
ceklesebilecegini kaydetti.

-Degerlendirilebilir atiklar

ekonomiye geri kazandiriimali

Mustafa Oztiirk; “Tiirkiye’de tahmi-
ni 2 milyon ton tehlikeli atik var. ‘*Hangi
sektorde ne kadar tehlikeli atik olusuyor?
Bunun arastirmasini yapiyoruz. Firmalari
sektér bazinda atik beyanlari lizerinden
birbirleriyle kiyaslayarak bir calisma ha-
zirhyoruz.” dedi. Degerlendirilebilir atiklarin ekonomiye
geri kazandirilmasinin énemini vurgulayan Oztiirk, “Onii-
muzdeki glinlerde bununla ilgili bir kilavuz kitapcik yayinla-
yacadiz. Mesela demir celik sanayinde olusan ciiruflari artik
bertaraf etmek yerine degerlendiriyoruz. Bu ciruflardan
bordiir tasi, kilit tagl ve kanalizasyon borulari drettiriyoruz.
Demir celik sektdriinde ‘sifir atik’ modelinin devreye girme-
sini istiyoruz. Gunkd bu tir atiklari depolama ¢ad disi bir
yontemdir.” dedi. Demir gelik sektériini 6rnek olarak veren
Oztiirk, diger sektdrlerden kaynaklanan degerlendirilebilir
atiklarin da tekrar ekonomiye kazandirilmasinin gerektigini
soyledi.

-Cevre danismanlik ve misavirlik firmalari

sadece evrak toplayan olusumlar olmamali

Mustafa Oztiirk; “Gevre Danigmanlik ve Miisavirlik Fir-
malarinin olusturulmasindaki amacimiz konuya hakim kisi-
lerin bu isi yapmasiydi. Ama maalesef bu olusum amacina
tam olarak ulasamadi. Bazi ¢evre danismanlik firmalarinda-
ki mithendisler sanayiciler icin kurumlardan evrak toplayan
kisiler haline geldi. Bazi gevre firmalarin danismanlik yap-
tigin tesisin prosesleri hakkinda bir sey bilmeden danisman-

lik yapmaya calisiyorlar. Bu fevkalade yanlis, bunu birlikte
dizeltecegiz.” dedi.

Ayrica GED siirecindeki toplantilara firma yetkilisi ola-
rak muhakkak katilim saglanmasi konusunun énemini belir-
ten Oztiirk, “Béylece eksiklikleri birebir takip ederek siireci
daha kisaltabilirsiniz.” aciklamasinda bulundu.

Cevre izni ve lisansi belgesinin uluslararasi bir taninirlig
ve prestiji olmasi gerektigini vurgulayan Oztiirk, yapacagi-
miz calisma ile bu yeni belge, ISO 14001 Belgesinin dengin-
de veya lizerinde olacagini soyledi.

Kimyasallarin kaydi, degerlendirilmesi, izni ve kisitlan-
masi taslak yénetmeligi konusunda 07 Mayis’ta bir toplanti
yapilacag, toplantida da ilgili kisiler bir araya getirilerek
goruslerini alacaklarini belirtti.

-Aktif karbon iiretecek firmalara ihtiyag var

Oztiirk; “Aktif karbonu aritma teknolojilerinde gok fazla
kullaniliyor. Fakat halen yurt disindan ithal ediyoruz. Oysaki
Turkiye’de bu konuda ¢ok fazla kaynak var. Aktif karbon
Uretimi yapacak, kullaniimis aktif karbonlari rejenere edip
tekrar kullanilmasi konusunda calisacak ve ugucu organik
bilesiklerin aritiimasi ile ilgili teknolojiler gelistirecek sana-
yi kollarina ihtiyag var.” dedi.

*[nert atik: Fiziksel, kimyasal veya biyolojik olarak énemli derecede herhangi bir degisime ugramayan, ¢éziinmeyen,

yanmayan, fiziksel veya kimyasal olarak reaksiyona girmeyen, biyolojik bozulmaya ugramayan veya temas ettigi maddeleri
cevreye veya insan hayatina zarar verecek sekilde etkilemeyen ve toplam sizinti kabiliyeti ve ekotoksisitesi dnemsiz miktar-
da olan, ézellikle yiizey ve yeralti suyu kirliligi tehlikesi olusturmayan atiklardir.
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[is sagligl ve guvenligi »

Is giivenligi zorunluluk
degil kiiltiir olmal

28 Nisan Dunya i§ Saghgi ve Guvenligi Ginl’nde calisanlarin farkindaliginin artiriimasi
amaclyla KSO’da duzenlenen toplantida AB sosyal politikalarinin bir unsuru olarak isyerinde

saglik ve glivenlik konusu ele alindi

Programin agilis konusmasini Kocaeli Sanayi Odasi Genel
Sekreteri Memet B. Turabi yapti

28 Nisan Dinya i§ Saghgr ve Glvenligi Glni‘nde cali-
sanlar lzerinde bu konudaki farkindaligin arttirilmasi ama-
clyla “i§ guvenligi ‘Zorunluluk’ degil ‘Kaltir’ olmalidir”
temaslyla, Kocaeli Sanayi Odasi Konferans Salonu’nda i§
Sagligr ve Givenligi Semineri diizenlendi.

Programin agilis konusmasini Kocaeli Sanayi Odasi
(KSO) Genel Sekreteri Memet B.Turabi yapti. Konugsmasin-
da AB’de Is Saghigi ve Givenligi siirecine deginen Turabi;
“AB sosyal politikasinin temel bir unsuru olan ‘i§yerinde
Saghk ve Guvenlik’ alaninda, AB’nin genis kapsamli bir
mevzuatl bulunmaktadir. AB politikalari, bir yandan is ka-
zalarini ve hastaliklarini 6nlerken, diger yandan da is kali-

Cahisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanhg iSGUM Kocaeli
Bélge Sefi Hiiseyin Sezek, Tiirkiye'de
ISG Uygulamalarini anlatt
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tesinin iyilestirilmesini amaglamaktadir. isyerinde Saglk ve
Gulvenlik, AB’nin -azami sayida riski asgari sayida yonetme-
likle diizenleyen gliclii bir hukuki gerceve ile- dnemli bir fark
yarattigr alanlardan birisini olusturmaktadir.” dedi. Ayrica
2011 yilindan bu yana KSO bilinyesinde bulunan Kocaeli AB
Bilgi Merkezi hakkinda bilgi verdi.

Acihis konusmasinin ardindan seminer, is saghgr ve gi-
venliginde taraflar ve sorumluluklara hizli bir bakisla bas-
ladi. Ancak kanunun getirdigi yukimluliklere dedil is sag-

Anadolu Grubu Insan Kaynaklari Koordinator Yardimcis
Mert Aksu, firmalarda ISG Uygulamalari lizerine konustu

[1g1 ve glvenligi kaltlrd olusturma ihtiyacina odaklanildi.
Bu kiltiri insa etme yolunda uzun yillardir edinilen tecriibe
devletin, 6zel sektdrde calisan Ust dlizey yoneticilerin ve is
glivenligi uzmanlarinin goziyle degerlendirildi; karsilagilan
zorluklar ve bu zorluklarla basa cikma yollariyla ilgili dene-
yimler katilimcilar ile paylasildi.

flk sunumu Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhg IS-
GUM Kocaeli Bélge Sefi Hiiseyin Sezek, ‘Tiirkiye’de Is Sag-
[1§1 ve Glvenligi’ konusunda yapti. Hiiseyin Sezek Sunumun-
da mevzuattan ziyade, Tiirkiye’nin 10 yillik ISG macerasin
katilimcilara aktardi.

Ardindan Anadolu Grubu Insan Kaynaklari Koordinatér
Yardimcisi Mert Aksu, Firmalarda i§ Sagligr Guvenligi Uy-
gulamalarini paylasti.

CEBIR Sirketler Grubu Genel Midiri Safak Aydin ise,
Saglik ve i§ Gulvenliginde dogru bilinen yanhslara degindi.

Sendikalarin i§ Saghigr Giivenligi‘ne bakigini Tirk Metal
Sendikasi Genel Sekreteri Yiicel Yiicel sundu. Yiicel Yicel
ile birlikte, sendikanin Kocaeli Subesi’‘nden bir cok kisi se-
minere katilim sagladi.



CEBiR_’ Sirketler Grubu Genel Midiirii Safak Aydin Saglik
ve Is Giivenliginde Dogru Bilinen Yanhslara degindi

Tiirk Metal Sendikasi Genel Sekreteri Yiicel Yiicel
calisanlarin is sagligi giivenligine bakis acisini anlatti

Tl

A Sinifi ISG Uzmani Fatma Alis ‘Is giivenligi zorunluluk
degil kiiltiir olmalichr’ dedi

Dr. Muhsin Giineglik, CEBIR Sirketler Grubu Genel
Koordinatéri alt isveren modeliyle is sagligi ve giivenligi
hakkinda bilgilendirme yapti

‘i§ Guvenligi Zorunluluk Degil Kiltir Olmahdir” di-
yen A Sinifi Is Givenligi Uzmani Fatma Alg/in ardindan,
CEBIR Sirketler Grubu Genel Koordinatdrii Dr. Muhsin
Giineslik’in ‘Alt isveren Modeliyle s Saglhigi ve Giivenligi’
sunumuyla seminer sonlandi.

Avrupa Birligi Bilgi Merkezleri bu ay iginde Turkiye
genelinde diizenlenen 20 etkinlik ile is saghdi ve guvenligi
alaninda hem Tirkiye’deki duruma hem de bu konudaki AB

perspektifine ve degerlerine dikkat cektiler. Bu cercevede
Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Edirne, Erzurum, Eskise-
hir, Gaziantep, istanbul Bahgesehir Universitesi, istanbul
Marmara Universitesi, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya,
Mersin, Samsun, Sivas, Sanliurfa, Trabzon ve Van’da kon-
ferans ve miinazara gibi etkinlikler gerceklestirildi.

Uluslararasi Galisma Orgiitli (ILO) girigimi ile kabul
edilen 28 Nisan Diinya i§ Sagligr ve Guvenligi Gind’nde
her yil calisanlarin duyarlihgr arttiriliyor ve daha iyi calis-
ma kosullari i¢in sarf ettikleri cabalar destekleniyor. Bu-
nunla baglantili olarak 6nctligini Uluslararasi Sendika-
lar Konfederasyonu’nun (ITUC) yaptigi ‘i§§i Anma ve Yas
GUnl’nde’ ise diinya ¢apinda is esnasinda hayatini kaybeden
ya da agir yaralanan isciler aniliyor.

AB Tirkiye Delegasyonu Maslahatgiizari Béla Szombati
konuyla ilgili su agiklamayi yapti: “i§ kalitesinin temel bir
unsuru olmanin yani sira giivenli ve saglikli bir ¢calisma or-
tami AB Uyeligi i¢in de bir kosul olusturmaktadir.”

S6z konusu 6zel giin minasebetiyle 20-21-22 Nisan ta-
rihlerinde Istanbul’da Tiirkiye’nin 20 farkli ilinden 126 ca-
lisan ve isveren, akademisyenler ve gazetecilerin katilimi ile
AB i§ Saghigr ve Guvenligi Forumu gerceklestirildi. Kocaeli
AB Bilgi Merkezi de Kocaeli‘den 13 is¢i ve isveren ile foru-
ma katilim sagladi.

Bu kapsamda Avrupa genelinde de cesitli etkinlikler di-
zenlendi. Bunlardan ilki 27 Nisan’da Letonya’nin Riga ken-
tinde AB Konseyi’nin Letonya Dénem Baskanhgi himayesin-
de gerceklestirilen Saghkh Isyerleri Iyi Uygulama Odilleri
etkinligiydi. Bu etkinlik kapsaminda Avrupa genelinde is-
yerlerinde stres ve psikolojik risk yonetimi konusunda 6ne
¢ikan iyi uygulama érneklerine dduller verildi. Téren, 27-28
Nisan tarihlerinde AB Donem Bagkanligi tarafindan diizen-
lenen kapsamli bir is sagligi ve giivenligi konferansinin bir
parcasini olusturdu.

AB’nin giivenli isyerlerine destegine iliskin daha fazla
bilgi icin; https://osha.europa.eu/en/teaser/oshwiki-article-
towards-an-occupational-safety-and-health-culture linkine
bakabilirsiniz.
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Kocaeli‘de sanayinin kapasite
kullanimi yuzde 71,8 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
2013 (Turkiye) | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 73,6 | 74,8 | 753 | 755 | 7555 | 754 | 76,4 | 75,6 | 76,0 | 74,6

2013 (Kocaeli) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0

2014 (Turkiye) | 73,9 | 73,3 | 73,1 | 74,4 | 74,4 | 753 | 749 | 74,7 | 74,4 | 749 | 745 | 746 | 74,4

2014 (Kocaeli) | 70,5 | 71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2

2015 (Turkiye) 73,7 | 72,8 | 72,4 | 74,1

2015 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8

KKocaeli Sanayi Odas tarafindan yapilan tespitlerde Kocaeli Sanayi kuruluslarinin Nisan ayi kapasite kullanim orani yiizde 71,8
olarak belirlendi. Kapasite kullanim orani bir evvelki aya gdre 1,5 puan ve gegen yilin ayni ayina gére ise 1,2 puan artis gosterdi.
Merkez Bankasi tarafindan Nisan ayi icin aciklanan kapasite kullanim orani ise bir 6nceki yila gére 0,3 puan ve bir dnceki aya
gbre 1,7 puan artis gostererek yiizde 74,1 olarak belirlendi. [limizdeki firmalardan gelen bildirimlere gére kapasite kullanim
oranlarinin yilin ilk 3 ayinda araliksiz disiisiinden sonra tekrar ylkselise gectigi gozlendi. Bu olumlu gelismede firmalarimizin
sezona bagdli siparis artislarinin ve 6zellikle insaat sektdriinde mevsimsel canlanmanin etkisi oldugu belirtildi.

Istihndam

Nisan ayi anketine yanit veren firmalarin ylizde 21,7’sinin istihdamlarinin arttigi, yiizde 66,1’inin ise
istihdamlarinda bir 6nceki aya gore degisim yasanmadigi belirlendi.

Firma Bildirimleri Nisan (%)
Artti 21,7
Degismedi 66,1
Azaldi 12,2

i¢ Siparisler

Firmalarin ylizde 25,2'sinin Mayis ayinda i¢ siparislerinin arttigi belirtilirken yiizde 13,1inin
sipariglerinin azaldigr belirtildi.

Firma Bildirimleri Mayis
Artti / Artacak 25,2
Degismedi / Degismeyecek 61,7
Azaldi / Azalacak 13,1

Dis Siparisler

Ankete katilan firmalarin yiizde 24,7’si dis siparislerinin Mayis ayinda arttigini belirtirken, yiizde 16'si ihracatlarinda
azali bildirdiler. Firmalarin ylizde 59,3Unlin ise alinan dig siparig miktarlarinda bir degisim yasanmadi.

Firma Bildirimleri Mayis
Artti / Artacak 24,7
Degismedi / Dedismeyecek 59,3
Azaldi / Azalacak 16,0
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Tirkiye Istatistik Kurumu Mart ayi sanayi iiretim
endeksini acikladi. Mart ayinda takvim etkisinden arindi-
rilmig endeks 126,5 olarak gerceklesti, yillik bazda takvim
etkisinden arindirilmis sanayi Uretimi ise ylizde 4,7 artt.

Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, “Ara-

Zeytinoglu:
Sanayi uretimindeki
surpriz artisi
petrol urunleri
ve otomotiv
tetikledi

l1k ayindan bu yana gérilen sanayideki bu bliylime sevin-
dirici bir gelisme. Toplam sanayiye baktigimizda yiizde
4,710k artis bizleri ileriye doniik umutlandirdi.” dedi.

Mart ayinda imalat sanayinin yiizde 5 biyiyerek sanayi
Uretimine en blylik katkiyr sagladigini belirten Zeytinoglu,
“Imalat sanayindeki artista ise petrol tiriinleri imalatindaki
ylzde 25,6 artisin etkili oldugunu gdrdik.

Ayrica tagit araglari imalatinda da ylizde 21,8 artis
dikkat gekicidir. Beklentimiz; Nisan ayinda gériilen kapa-
site kullanim oranlarindaki artis etkisinin sanayi tretimi
verilerine de olumlu yansiyacagi ve artisin devam edecegi
yonlndedir.” dedi.

Yilin ilk dort ayinda gerceklesen
enflasyon yuzde 4.71 oldu

integral Menkul Degerler Arastirma Direktorii Tuncay Tursucu:
Yilin ilk dort ayinda gerceklesen enflasyon yiizde 4.71 oldu. Merkez Bankasi’nin 2015
yil hedefi yiizde 6.8 seviyesinde. Hedefin yiizde 70’e yakini simdiden gerceklesti.

TUFE Nisan ayinda ylzde 1.63 artisla beklentilerin
iizerinde gerceklesti. Yillik TUFE verisi ise yiizde 7.61/den
ylzde 7.91 seviyesine ylikselmis oldu. Bdylece yillik baz
etkisine umut bagladigimiz Mart ve Nisan aylarini daha
ylksek enflasyonla geride birakmis olduk. Gelecek aylarda
enflasyon verisinde baz etkisi ortadan kayboluyor. Glinki
daha distik veriler mevcut. Yilin ilk dért ayinda gergekle-
sen enflasyon yiizde 4.71 oldu. Merkez Bankasi’nin 2015
yili hedefi ylizde 6.8 seviyesinde. Hedefin ylizde 70’e yakini
simdiden gerceklesti bile. Baska deyisle kalan sekiz ayda
ylizde 2.09 oraninda TUFE gerceklesmesi lazim ki hedef
tutsun. Bunun olmasi icin ézellikle yaz aylarinda negatif
enflasyonlari gormemiz gerekiyor. Ayrica gida fiyatlari
konusunda hiikiimetin ne gibi dnlemler alacagl da 6nemli
olacak. Ancak enflasyonun bu sekilde devam etmesi duru-
munda gelecek enflasyon raporunda yeni revizyonlar gore-
biliriz.

Mevcut veri zaten azalan faiz indirimi beklentilerini iyi-

ce geri plana itecek. Ancak cekirdek enflasyondaki ylikselis
faiz artirimi yapamayan MB’nin elini zorlastiracaktir. Veri-
nin ardindan TL’de ciddi bir degisiklik olusmadi. Faiz indi-
rimi olasiliginin zaten iyice azalmis olmasi TL’de etki olus-
turmadi. Endeks’te satiglarin etkili oldugu ve kritik seviye
olan 83800 seviyesinin altina geriledigi gériliyor. Gosterge
faizde ise ylizde 10 seviyesine yiikseligler izleniyor. Piyasa-
lar agisindan olumlu veri dedil.

Enflasyon verisine detayli baktigimizda en yliksek katki-
nin yiizde 12.30 artan giyim ve ayakkabi grubundan geldigi
gorillyor. S6z konusu grup Nisan ayinda 0.90 puan enflas-
yona katki yapmig durumda. Bunun yaninda Gida fiyatlarin-
daki yiiksek seyir Nisan ayinda da devam etti. Gida grubu
ylzde 1.63’I0k artigla enflasyona 0.39 puan katki saglami
goériinliyor. Gecen ayin fiyat diisen tek sektérli Haberlesme
grubunda gergeklesmis gdriiniiyor.
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Istihdam, Sanayi Yatinmi ve Uretimi Destekleme Paketi'ni uzun zamandir
beklediklerini sdyleyen KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu,

Tum adimlara katiliyor uygulama

bekli

oruz

Kocaeli Sanayi Odasl Yone-
tim Kurulu Bagkani Ayhan Zeyti-
noglu Oda Meclisi Toplantisi’nda

yaptidi  konusmada Basbakan
Ahmet Davutoglu tarafindan
aciklanan  “Istihdam, Sanayi

Yatirimi ve Uretimi Destekleme
Paketi”nin yatirmlar agisindan
uzun zamandir beklenen onlem-
leri icerdigine dikkat cekerek
“Paketin tim adimlarina katili-
yoruz.” degerlendirmesini yapti.

Tirkiye imalat sanayi Ureti-
minin ylizde 13‘0nd tek basina
gerceklestiren Kocaeli sanayicisi
Bashakan Ahmet Davutoglu ta-
rafindan agiklanan “Istihdam, Sanayi Yatirimi ve Uretimi Des-
tekleme Paketi’’ne tam destek verdi.

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, aylik Oda
Meclisi toplantisinda yaptigi konusmada yatirimlar agisindan
uzun zamandir beklenen 6nlemleri icerdigine dikkat cekerek
“Paketin tim adimlarina katiliyoruz.” degerlendirmesini yapti.

Tesvik paketinde yer alan énlemlerin yerindeligine vurgu ya-
pan Ayhan Zeytinoglu, 6nlemlerin bir boliminin kisa vadede
devreye girecegini, bu yonlyle ekonomik bliyiimeye de kisa vade-
de katkida bulunacadina dikkat cekti.

Ayhan Zeytinoglu alinan dnlemlerin etkili olabilmesi icin si-
yasi istikrarin 6nemine de isaret ederek “Bu adimlari yatirimla-
rin artmasi noktasinda olumlu bir eylem adimi olarak degerlen-
diriyoruz. Biliyoruz ki son (g yildir yatirimlar durma noktasina
gelmisti. Artik ekonominin duradanliktan, yeni yatirimlarla cika-
bilecegi gergedi herkes tarafindan kabul ediliyor.

Bu arada unutulmamasi gereken bir konu olarak asil olan ya-
tirimlarin sadece verilen tesviklerle dedil siyasi huzur ve istikrar-
la da ivmelendidi gercedinin altini cizmeliyiz.”” Dedi.

-EKONOMININ CiDDi BiR DESTEGE IHTIYACI VARDI

“Ekonominin tam da ciddi bir destege ihtiyaci oldugu bir do-
nemde agiklanan yeni paketin; istihdamdan yatirimciya verilen
desteklere, girdi maliyetlerinden, finansmana erisime ve 6zellikle
sik sik vurguladigimiz Ar-Ge desteklerine kadar tim unsurlariyla
ekonominin canlanmasina isik tutacagini distintiyoruz.” seklinde
konusan Ayhan Zeytinoglu, pakette yer alan 6nlemlerin ¢cogun-
lugunun kisa vadede etkide bulunacagini vurgulayarak “*Paketin
tim adimlarina katiliyoruz. Adimlarin cogunlugunun kisa vadede
etkisini gorebilecegiz. Bir kismi ise orta ve uzun vadede etkile-
yecektir. Ozellikle birinci bdlgeye yonelik desteklerin artirilmasi
memnuniyet vericidir.” seklinde konustu.

Baskan Zeytinoglu pakette yer alan énlemlerle ilgili olarak su
degerlendirmeleri yapti.
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-EGITIME DESTEK

11 adimdan olusan dnlemlerin top-
lam maliyeti 7,5 milyar lira . Bunlar
arasinda istihdam ile ilgili atilacak
adimlar var. Yeni istihdamda, 6 aylik is
bas! editim programi esnasinda, asgari
iicretleri ISKUR 6deyecek. Is basi egi-
tim programlarinda daha dénce giinlik
25 TL verilen cep harchigi, bdylece net
asgari Ucrete tamamlanacak. Bu uy-
gulama; mesleki egitimi tesvik edecek
ve mesleki egitime katilimi artiracak,
kursiyerlerin yagam standartlarini biraz
daha iyilestirecektir.

Reel sektdr olarak 2008 ve 2014
arasinda 4.194 kisiye sifirdan is verdik.
Bu ¢ok biiylik bir basaridir. Yeni pakette agiklanan istihndam tes-
vikinin istihdam artisina blylk katki saglayacagini distiniiyoruz.
Bu arada adag dikimi gibi gevre diizenlemeye iliskin toplum yara-
rina isler kapsaminda ilave 120 bin istihdam saglanacak.

-YATIRIMCI DESTEKLERI

2015-2016 yatirim harcamalari igin daha yiiksek vergi indi-
rimi uygulanacak. Buna gére daha dnce yiizde sifir olan 1. bdlge
yatirimlarinda vergi indirimi yiizde 50 olacak. ikinci bélgede
indirim ylzde 10’dan ylizde 55’¢, liclinci bélgede ylizde 20’den
ylzde 60‘a, dordincii bélgede ylizde 30’dan ylizde 65’e, besinci
bélgede ylizde 50’den ylizde 70’e ¢ikarilacak. Altinci bélgede in-
dirim yiizde 80 olarak aynen korunacak. Mevcut durumda birinci
bolgede yatirim doneminde vergi indirimi yoktu. Bu adimi énemli
bir gelisme olarak degerlendiriyoruz.

Yeni pakete gore ylksek teknolojili yatirimlar nerede olursa
olsun besinci bdlge desteklerinden yararlandirilacak.

Bu bizim bdlgemizi ¢ok yakindan ilgilendiren destek. Siirdii-
rilebilir biylmenin ileri teknoloji yatirim ile olabileceg@ini bili-
yoruz.

ilimiz birinci bdlge olmasi sebebiyle tesviklerden sinirli ya-
rarlaniyordu. Oysa Kocaeli ileri teknoloji yatirimlarina hazir bir
bélge. Bu 6nlemin de kisa - orta vadede yansimalarini gorebiliriz
diye diistinlyorum.

Yeni yatirimciya daha fazla vergi indirimi saglanacak. Her
bélgede yapilacak yeni yatirimlarda ylizde 10’dan 5’er puan ar-
tisla ylizde 35%e kadar ¢ikan vergi indirimi ilk 4 bélge icin 5’er
puan distsle ylizde 15-30 arasinda uygulanacak. indirim besinci
bélge igin ylizde 30’dan ylizde 40’a, altinci bélge igin de ylzde
35’den ylzde 50’ye ¢ikarilarak uygulanacak.

Blyuk 6lgekli yatirimlarda ise vergi indirimi ilk 4 bélge icin
5’er puan artirilarak ylizde 25-40 arasinda, besinci bdlge icin 10
puan artirilarak ylizde 50, altinci bdlge icin 15 puan artirilarak
ylizde 60 olarak uygulanacak.



[oda meclisi: enerji piyasasinda denetim »

KSO Oda Meclisi konugu EPDK Denetim Daire Baskani Mehmet Ibis

Petrol piyasasinda 2005’ten bu yana

10,5 hin fiil icin 2.5 milyar lira para
cezasi uyguladik

. Enerji Piyasasl Dlizenleme Kurumu 2001 yilinda, dnce
elektrik piyasasi olarak kurulmustu. Daha sonra dogalgaz
piyasaslyla beraber ismi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kuru-
mu olarak degistirildi. 2003 yilinin sonunda, Aralik ayin-
da petrol piyasasi kurumumuzla iliskilendirildi. Daha sonra
LPG piyasasi kanunu kurumumuzla iliskilendirildi. 2005
yilindan bu tarafa elektrik, dogalgaz, petrol ve LPG piyasa-
sina iliskin faaliyetleri kurumumuz
ylratiyor.

Enerji  Piyasasi  Dlizenleme
Kurumu’nun esas itibariyle dort
fonksiyonu var. Bu fonksiyonlar-
dan birincisi, lisanslandirma yani
sektorli kayit altina alma. Daha
sonra dizenleme faaliyetleri. Ta-
rifelendirme ve denetim. Bu dort
fonksiyondan denetim fonksiyonunu
dairemiz ylrdtiyor.

Elektrik, dogalgaz, petrol ve
LPG piyasalarinin denetiminin ta-
mamini Denetim Dairesi Bagkanli-
g1 olarak biz yiritlyoruz. Burada
daha cok petrol ve LPG piyasasi
6zelinde ama elektrik ve dogalgaz-
la ilgili olarak da soru cevap sek-
linde de sorular alabiliriz sunumun
devaminda. Bilgi aktarmaya calisa-
cagim.

Petrol ve LPG piyasalarinda ida-
ri yaptirimlar ve kayit disilik olarak bashdr belirledik. On-
celikli olarak idari yaptirim ne ona kisaca deginelim. idari
yaptirim, hukuk kuralinin ihlal edilmesinde, hukuk diizenin-
ce ongériilen bir tepki. Idari yaptirimlari idari para cezalari
ve idari tedbirler olmak lzere iki baslik altinda toplayabili-
tiz. Idari para cezalari genel olarak idari organlarca, Enetji
Piyasasi Diizenleme Kurumu’nda da kurul tarafindan araya
herhangi bir yargi karari girmeden idari ihlaller karsiliginda
yasanin verdigi acik yetkiyle uygulanan ve kisinin mal varl-
ginda azaltici etkisi olan cezalardir. Idari para cezalarinin
maktu, nispi, alt ve Ust sinirlari belirlenecek sekilde kaba-
hatler kanunu bu sekilde dngdriyor. Belirlenebiliyor. Bizim
idari para cezalarinin dnemli bir kismi maktu sekilde belir-
lenmis durumda. Maktu sekilde belirlendigi igin cogunlukla
kurumun takdir hakk: kalmiyor. Fiil var ya da yok. Varsa
fili uygulanacak yaptirim da belli durumda. Alt ve st sini-
ra iliskin sadece 5015 sayili petrol piyasasi kanununun 7.
maddesinde bir yetki verilmis durumda. Orada belirli fiillere
1500 liradan 70 bin liraya kadar kurula bir yetki verilmis

durumda. Nisbhi para cezalari genel olarak bizim mevzuati-
mizda yok ama bir tek istisnasi elektrik ve dogalgazda lisans
iptali asamasinda bir 6nceki yilin gayrisafi satislarinin yiz-
de 10’unu agsmasi durumunda idari para cezasi tutari lisans
iptali 6ngoriliyor. Burada gérebiliyoruz. Idari para ceza-
lari genel olarak kanunda ilk yayinlandiginda rakamlar be-
lirlenmis durumda ama Kabahatler Kanunu uyarinca her yil

yeniden degerleme orani kapsaminda Maliye Bakanligi’nca
belirlenen yeniden degerleme kapsaminda ¢ikardigimiz teb-
liglerle arttiriliyor.

Bu tebligler kapsaminda idari para cezalarina baktigi-
mizda 5015 sayili petrol piyasasi kanununda en yiiksek para
cezasl 1.144’ten basliyor. Yine LPG piyasasinda 838 bin
412 TL’den basliyor. Petrol piyasasinda gecmisten bu tara-
fa yapmis oldugumuz denetimler kapsaminda asagi yukari
ellinin Gzerindeki fiile iligkin yaptirim uyguladik. Bu fiiller
genel olarak yansida gorildigi lzere bayiler ve dagiticilar
ve diger lisans sahipleri bazinda gérillyor. Yine LPG piya-
sasinda da uyguladi§imiz cezalara iligkin fiil tiirleri yansida
goraldign Gzere.

Petrol piyasasinda 2005 yilindan bugiine kadarki uy-
guladigimiz idari para cezasl sayisina baktigimizda 10 bin
567 adet fiil icin 2 milyar 588 milyon TL idari para ce-
zas! uygulamig durumdayiz. LPG piyasasina iligkin verilere
baktigimizda ise bin 647 adet fiil igin 452 milyon TL idari
para cezasl uygulamis durumdayiz. idari para cezalari sahsi
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Anayasa hikmi geredi. Ancak bazi fiiller var ki 5015’de
2013 yilinda diizenleme giindeme geldi. Ozellikle akaryakit
istasyonlarini kiraya veren milk sahipleri acisindan kiraci-
nin fiili sebebiyle milk mihirlendiginde dava kesinlesene
kadar mihirli kaliyor. Ve idari para cezasi 6denmeden de
baska birine lisans verilmiyor. Bdylece aslinda tesis cezalan-
dirilmis oluyor. Mal sahibi fiile istirak etmedigi halde cezay-
la karsi karslya kaliyor. Bu, anayasa hikmiyle celisir gibi
gozikse de kagakgihgr dnleme kapsaminda c¢ikartiimig bir
dizenleme. Ve anayasaya aykirilik iddiasi da glindeme geldi.
Anayasa Mahkemesi bu hikme iliskin red kararini vermis
durumda.

idari para cezalari gercek kisilere uygulandiginda, ger-
cek kisi 6limi halinde eger ceza tahsil edilmediyse miras-
cilara gegmiyor. Ama tiizel kisilige idari para cezasi uygu-
landiginda tiizel kisiligin kapatiimasi durumunda eger miras
reddedilmemisse mirascilara idari para cezalari geciyor.
idari para cezalarina baktigimizda petrol ve LPG piyasasin-
da belli dénemlerde para cezalari tutarlarinda lehe ve aleyhe
diizenlemeler yapildi. Ancak Kabahatler Kanunu uyarinca
idari para cezalarinin aleyhteki kanun hikmi gecmise uy-
gulanmiyor. Lehe kanun hikmi
de hangisiyse fail lehine bu lehe
olan uygulaniyor. Biz idari para
cezalarini uyguladigimiz kisilere
tebligat yaparken 6zellikle yargi
organlari da bu unsurlara teblig
yazilarinda bahsedilsin istiyor-
lar. Cezanin ddeme siiresi, dde-
me yeri, idari yaptirim kararla-
rina karsi yargi yolunun neresi
oldugu, indirimli 6deme hakki,
taksitlendirme talep hakki ve
6deme yapilmamasi halinde uy-
gulanacak yaptirimlar bu teblig
yazilarimizda belirtiliyor. Petrol
ve LPG Piyasasi Kanunu’na goére
idari yaptirim kararlarina karsi
yetkili merci 2012 yilina kadar da Danistay idi. 2012 yi-
linda yapilan degisiklikle idari para cezalarina karsl yargi
merci idare Mahkemesi, diizenlemelerine iliskin yarglr merci
de Danistay olarak géziikiyor.

idari para cezasinin yerine getirilebilmesi icin kesinles-
mesi gerekiyor. Kesinlesme hangi hallerde oluyor. idari para
cezasl tesis edildikten sonra bu ceza ilgili kisiye teblig edil-
dikten sonra 60 giin icerisinde dava agilmazsa kesinlesmis
oluyor. Ve bu kapsamda kesinlesen idari para cezalarinin
tahsil yoluna gidiliyor. Siiresinde dava agilmamis ise idari
islem kesinlesmis oluyor. Yine birinci derece mahkeme kara-
rindan sonra temyiz yoluna siiresinde gidilmezse de kesinles-
mis oluyor. Dava agma siiresi gecildiginde dava agma islemi
gerceklesmemisse kesinlesmis kabul edilerek tahsil yoluna
gidiliyor. Tlrk ceza kanununda genelde kasit veya ihmal s6z
konusuyken kabahatler kanununda idari para cezalarinda
taksir veya ihmale de ceza uygulaniyor. Kasit unsuru aran-
miyor idari para cezalari boyutu itibariyle.

idari tedbirlere bu petrol ve LPG piyasasinda baktigi-
mizda faaliyetin nihai ve uzun siireli durdurulmasi, gegici
engelleme, lisansin geri alinmasi, el koyma ve tasfiye, mi-
sadere ve faaliyetin askiya alinmasi olarak basliklar altinda
toplayabiliriz. 5015 ve 5307 sayili kanunlara baktigimizda
uzun siireli durdurmayla ilgili lisanssiz piyasa faaliyetinde
bulunan tesisler lisans alinca veya lisans kapsami disina
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¢ikarilincaya kadar mihiirleme suretiyle durdurulabiliyor.
Bunlar nihai ve uzun siireli durdurmadir. Ancak lisans al-
makla bu mihirleme islemi aciliyor. Gegici engellemeye
iliskin olarak da kanunda farkli dngdriler var. bunlardan
birisi mevzuata aykirilik tespit edildiginde 6n arastirma ve
sorusturma baslatiliyor. Ve 15 gln icerisinde aykiriliklarin
giderilmesi ihbar ediliyor. Aykirilik giderilmezse 30 glinden
az 180 glinden ¢ok olmamak Uzere faaliyet gecici olarak
durduruluyor. Gecici durdurma esnasinda faaliyet yapilami-
yor. Bu slre icerisinde de aykirilik giderilmezse lisans iptali
yoluna gidiliyor. Ozellikle akaryakitla ilgili olarak, saha de-
netimlerinde ulusal marker testi gecersiz ¢iktiginda referans
sonucu gelene kadar gecici olarak miihiirleme suretiyle dur-
duruluyor. Referans sonucu gecerli gelirse mihir agilyor.
Gecersiz gelirse bu kez dava kesinlesene kadar miihir olarak
durduruluyor.

Lisanslarin geri alinmasi basligina baktigimizda kacak
veya mensei belli olmayan driin ikmal edenlerin lisansi ip-
tal ediliyor. Hem petrol hem LPG piyasasinda. Yine kanu-
na karsi ve gergek disi beyanda bulunanlarin lisansi iptal
ediliyor. Ayrica 5015 sayili kanuna dayali olarak ¢ikarilan
petrol piyasasina iligkin denetim
yonetmeligi yine sivilastiriimig
petrol piyasasi gazlari kanununa
dayali olarak cikarilan denetim
yonetmeligi kapsaminda da dene-
tim sonucuna gore lisanslar iptal
edilebiliyor.

Bir de lisanslarin geri alinmasi
yontemi var. Burada da daha cok
lisans sahibinin itirazi tiizel kisili-
gin sona ermesi, 6lim hallerinde,
s6zlesmesinin sona ermesinde ve
dagiticinin lisansinin iptal edil-
mesi durumunda da lisanslar geri
alinabiliyor. Veya lisans alma ko-
sullarinin sonradan kaybedilmesi
durumunda da lisans geri alinabi-
liyor. 5015 sayili petrol piyasasi kanununun aslinda Kacak-
¢ihikla Mucadele kanunuyla da ilgisi var.

Kagakeilik Kanunu’nun Gglinch maddesinin on bir ve on
doérdlnci fikralarl arasinda kagak akaryakita iliskin tanim-
lar getirilmis durumda. Bu kacak akaryakitla ilgili olarak
da, kagakgilikta kullanilan arag ve gereclere el koyma veya
kagak petroliin tasfiyesi de bu 5607 sayili kanun uyarinca
yaptliyor. Yine 5307 sayili petrol ve LPG piyasasi kanu-
nunda teknik diizenlemelere uygun olmayan LPG mahkeme
karariyla misadere edilir seklinde bir hiikim var. Burada
kacak kapsamina girmemekle birlikte, eger LPG teknik di-
zenlemeye aykiri ise kurum tarafindan adli mahkemelere
dava agllmak suretiyle Grlinin tasfiyesine yonelik mahke-
mede dava aciliyor. Mahkeme karariyla da bu driin tasfiye
ediliyor. Askiya alma olarak bunu diizenledik. Ozellikle 6zel
tiketim vergisi satislarda, jet yakiti, denizcilik yakitlarinda
temin ve satisl arasinda mutabakat tespiti halinde satisin
mevzuata uygun olarak gergeklestigi belirleninceye kadar
lisans sahibinin OTV’siz akaryakit temini kurum tarafindan
gegici olarak durduruluyor. Bu mutabakatsizlik ancak gi-
derildiginde veya sorusturma sonucunda lisans iptal edilene
kadar faaliyetin yapilmasi dnleniyor ki kamu zarari olusma-
sin.

Evet petrol ve LPG piyasasinda kayit disiliga baktigimiz-
da dzellikle petrol piyasasinda 6zel tliketim vergisiz akarya-



kitin amag disi kullanimiyla kayit disihigin oldugu gérillyor.
Ticari deniz vasitalarina 6zel tiiketim vergisiz akaryakitin
ticari deniz vasitalarina verilmeyip piyasaya arzi suretiyle
bir haksiz kazang yolu olarak kullaniliyor. Yine 6zel tiiketim
vergisiz jet yakitinin hava tasimaciligr yerine piyasa arzina
iliskin yontemle de kayit disilik ve vergi kaybina sebebiyet
olunuyor.

Yine akaryakit harici Uriinlerden akaryakita dénustir-
me amaciyla kullanim, bu &zellikle akaryakit digi Grlnlerin
OTV’sinin dusiik olmasi sebebiyle akaryakita ikame mal ola-
rak kullanildigi gorildi. 10 numara yag olarak bilinen bu
akaryakit disi Grinler ancak 2009 yilinda OTV tutarlari bir
miktar ylkseltilerek bu énlenmisti. Sonra 2012 yilina kadar
tekrar OTV farklarinin acilmasi sebebiyle bunun yogun ola-
rak kullanildigr gorildii. 2012 yilindan sonra akaryakit disi
tiriinlerde hem OTV tutarlarinin arttiriimasi hem de vergi
iadesi sistemine gecilmesiyle beraber burada kayit disilik ve
vergi kaybinin dniline gegildi.

Teminat karsiligi verginin dtelenmesi 6zellikle akaryakit
ithalatinda, ithal eden dagitim sirketleri glimriik idaresine
ithalatin karsihgr bir teminat veriyorlardi. O teminat kargili-
ginda vergiyi 6teliyorlardi. Ancak burada da su istimaller ol-
dugu gorildi. Ornedin bir dagitim
sirketi 10 milyon TL’lik teminat
karsihiginda 100 milyon TL ithalat
yaptl. Sonra maliye idaresi vergi
istediginde dagitim sirketinin orta-
da bulunmadigi, Grlnlerin de piya-
saya arz edildigi gorildi. Rafineri
fiyatinin altindaki satis oldugu go-
rildi. Nereden geliyor diye bilinen
kisim buradan gortliyordu. Maliye
Bakanligr simdi ithal edilen Griinle
teminati bire bir hale getirdi. Bu-
radaki kayip da énlenmis oldu.

Bir diger yontem ise dzellikle
santiyelere iligskin faturalar kesili-
yor. Uriin ikmali santiyelere degil,
akaryakit istasyonlarina yapiliyor.
Burada bir yerde fatura ticareti yapiliyor. Yani santiyeci,
fabrika sahibi faturayi gider olarak yaziyor ama kullanilan
yer farkli yerler oldugu icin birisi gider olarak yazip kamu
kaynagindan vergi kaybina sebep oluyor. Digeri de vergi
kadar disik fiyatta piyasaya arz ettigi icin drlinlerin daha
ucuz olarak piyasaya arz edilmesine sebep oluyor. Glimrikte
beyan edilen miktarla ithal edilen miktarin farklilik arz et-
mesine iliskin burada Gimriik Idaresi son diizenlemeyle sa-
yag ithalat noktalarinda rinin miktarinin tespitine yénelik
sayagtan olciim yoluna gegiyor. Urtinler tek boru hattindan
gececek. Ve ithal edilen miktarlarla beyan edilen miktarin
éniine gecilmis olacak.

Gimrige beyan edilen malla ithal edilen malin farklilik
arz etmesi, aslinda gimriige beyan edilen Griiniin GTIP nu-
marasi ile ithal edilen Giriiniin GTIP numaralarinin tutmadi-
g1 halde OTV’si diisiik olandan beyan ediliyor. Fakat OTV’si
yiiksek olan Griin gecirilmesi suretiyle bir vergi kaybi ve ka-
yit disthda yol agildigr gdziikiiyor petrol piyasasina iliskin.

LPG piyasasina baktigimizda ise dékme ve LPG’nin
amag dist kullanimi. Aslinda LPG piyasasinda dékme ve
tipll LPG ile otogaz arasinda vergi farki baslangicta vardi.
Bu giderilmisti. Sonra makas tekrar aciimaya basladi. Su
anda ne yazik ki dokme ve tlplii LPG ile otogaz arasinda
OTV farki olustugu igin rafineriden tiiplii gaz diye aliniyor.

Tipll fatura kesiliyor. Ama highir sekilde tiipltye gitmiyor.
Otogaz olarak piyasaya arz ediliyor. Bu da bir vergi kaybi-
na sebebiyet oluyor. Buruda da maliyenin dékme ve tiipli
LPG’nin OTV tutarlarinin yiikseltilmesi veya otogazin ver-
gisinin distrulmesi suretiyle segmentler arasi gegisin énlen-
mesi gerekiyor. Aksi halde bir kayit disilik ve vergi kaybina
sebep oluyor.

Yine aeresoy imalatinda kullanmak amaciyla 6zel tiike-
tim vergisiz LPG’nin Gretimde kullaniimayip, otogaz olarak
piyasaya verilmesine iliskin olarak da saha tespitlerimiz
oldu. Orada da bir OTV’si sifir olan aeresol imalatinda kul-
lanacagim diye ithal edilen LPG’nin gercekte bu imalatta
kullaniimadigi, piyasaya LPG olarak verilmesi sebebiyle bir
kayit disiliga ve vergi kaybina sebebiyet oldugu gériliyor.

Yine LPG piyasasinda da fatura ticaretine rastliyoruz.
GUmriikte beyan edilen miktarla ithal edilen miktar arasin-
da fark olusmasi da yine gériilebiliyor. Gimriige beyan edi-
len malla ithal edilen malin farkli OTV tutarlari sebebiyle de
vergi kaybinin olustugu ve kayit disiliga yol actigi gérilebili-
yor. Esas itibariyle petrol ve LPG piyasasinda bu kayit disili-
gi 6nlemek icin ekonomik suclarda ancak ekonomik yontem-
lerle miicadele edilebilinecedini soyleyebiliriz. Adli ve idari
tedbirler kayit disilikta
ancak belirli bir noktaya
kadar distrulebiliyor. Bu
cazip oldugu siirece ne
yazik ki bu piyasada fa-
aliyette buluna kisiler bir
sekilde bu cazibeden ya-
rarlanmak isteyecekler.

Kayit disiligi dnlemek
icin siralanacak tedbirleri
de su sekilde sayabiliriz.
Vergi orani ve miktarla-
rinin dusirilmesi. Bura-
da tabi Maliye Bakanligi
toplanan gelirlerin 6nem-
[i bir kismini, neredeyse
vergi gelirlerinin beste
birini akaryakit sektérlerinden elde ettigi icin vergi orani-
nin disirilmesine pek yanasmak istemiyor. Oran distirile-
medigi icin en azindan ikame edilebilir Grlnlerden alinan
vergi farkliliginin giderilmesi yoluna gidilmesi gerekiyor ki
akaryakit disi Griinlerin veya aerosol imalatinda kullanilan
LPG’nin amag disi kullanimin da énlenmesi gerekiyor.

Yine tedbir olarak biliyorsunuz 2007 yilindan beri petrol
piyasasinda ulusal marker uygulamasi baslatildi. Ulusal mar-
ker rafineri ¢ikisinda ve glimriik girisinde akaryakita kati-
lan bir isaretleyici eses itibariyle. Bu trlinln yasal yollardan
Ulkeye girdigi ve piyasaya arz edildiginin gdstergesi olarak
kullanihyor. Ulusal marker denetimlerini biz igisleri Bakan-
191, Gimrik Ticaret Bakanligi ve Bilim Sanayi Teknoloji
Bakanligi’yla yapmis oldugumuz protokol kapsaminda bu
kurumlarin tagra teskilatlarindaki personelin TUBITAK’ta
egitimden gecirilmesinin akabinde hem numune alma egi-
timi hem de mevzuat egitiminden gecirildikten sonra yetki
belgesi veriliyor. Bu yetki belgesi kapsaminda merkezi ola-
rak veya yerel bazla saha denetimlerin sonucunda yapiliyor.
Bir de akaryakitla ilgili olarak kacakgiligi, kayit digilig
onlemeye yonelik olarak otomasyon uygulamasi baslatildi.
2011 yilindan beri akaryakit istasyonlarinda satilan akar-
yakitin otomasyonu anlik olarak dagitim sirketlerine veriler
disliyor. Ve dagitim sirketlerinin verileri de kurumumuza ve
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kurumumuz vasitasiyla diger kamu kurum ve kuruluslariyla
da paylastiriliyor.

Kayit disihdi veya kagakeiligr énlemenin yollarindan bi-
risi de adirlastirici ekonomik cezalar. Esas itibariyle 2013
yilinda yapilan petrol piyasasindaki diizenleme bu amacgla
yapildi. Hem idare para cezalari arttirildi hem de kacakgili-
gin kaynagdi olan tesisler adli davalar sonuglanincaya kadar
muhirli tutuluyor ki bu tesislerin kagakgihgin kaynadi ol-
masindan c¢iksin. Bdylece hukuk kurallarina uygun calisan
lisans sahipleri aleyhine haksiz uygulamalardan bir sekilde
uzaklassin ve rekabet edebilir hale gelsin hukuk kurallarina
uyanlar. Aksi halde hukuk kurallarina uyanlar aleyhine bir
haksiz rekabet olusturuldugunu gérebiliyoruz.

Yine kayit disiligi 6nlemek amaciyla yogun saha dene-
timlerinin de yapilmasi gerekiyor. 2014 yili icerisinde petrol
piyasasinda asagi yukari 110 bin saha denetimi yapildi. He-
men hemen tiim lisans sahipleri veya lisanssiz piyasada bu-
lunan tesislere iliskin saha denetimleri yogun sekilde yapildi.
Yine LPG piyasasina iliskin olarak da hemen hemen bitin
tesisler yilda birkag kez denetlenir hale geldi. Denetimler
yogun sekilde halen devam ediyor. Beni sabirla dinlediginizi
icin hepinize tesekkiir ediyorum. Ozellikle petrol, LPG, elek-
trik ve dogalgaz piyasasina iliskin sorulariniz varsa elimden
geldigi kadar cevaplamaya calisayim.

Meclis Uyesi Adnan Naci FAYDASIGOK:

Sunumunuz igin tesekkiir ederim. Sizi dinledikge ne ka-
dar cok kagakgilik yéntemi varmis. Allah basimizdan eksik
etmesin sizi. Simdi efendim benim sorum elektrik piyasa-
siyla ilgili ve bu 6zellikle glines enerjisiyle ilgili dagitilan li-
sanslar ve lisanssiz durumuyla ilgili olacak. Ve bir yorumda
bulunup sizin fikirlerinizi ve desteginizi isteyecedim. Bildi-
giniz Uzere lisansta gerek glineste gerek riizgar enerjisinde
basvurular yapiliyor. Daha sonra ¢ok basvuru oldugu igin
yaris yapiliyor. Yarista da ylksek fiyatlara ¢cikmak zorunda
kaliyor yatirimcilar. Ve belli bedellerle katki paylari 6de-
nerek lisanslar elde ediliyor. Simdi glines lisanslari su anda
yapiliyor. Talep 7 bin megavat. Riizgar bu ay sonunda bas-
vurular olacak. O da benzer 3 bine karsi tahmine diyoruz 4
bin gibi 40 bin gibi talep olacak. Simdi yatirimecr yatirim
yapmak istiyor. EPDK’ya talepte bulunuyor. EPDK hakika-
ten bir cok seyi cok glizel yapiyor. Oncelikle onu sdylemek
gerekiyor. Yalniz gecen hafta yapilan konferansta EPDK
Daire Baskanlarimizdan 6grendigimiz kadariyla lisanssizlar
da bildiginiz gibi 1 megavat 1 megavat glineste her yer-
de lisanssiz var. Hicbir katki pay! falan 6demeden veriliyor.
Lisanssiz giines enerjilerinde 10 yila kadar devletin garan-
tisi var. Her ikisinde de bildiginiz gibi. 10 yildan sonra ne
olacagl muamma. Yalniz 6grendigimiz kadariyla 10 yildan
sonra, simdi bir diizenleme geliyormus EPDK bir dlizenleme
yapacakmis ve lisanssizlara da lisansli gibi Gclincii sahisla-
ra satis yetkisi verilecekmis. Bir yerde lisans verilecekmis.
Simdi boyle bir hak verilecekse lisanslilardan neden para
aliniyor? Lisansli yatirimer neden ikinci sinif vatandag gibi
bu kadar yiiksek katki paylari édiyor? Arti bunun soyle de
bir yansimasi var. Mesela bu glines enerjisiyle ilgili Amerika
600 megavat yani bizim 1 yilda, 3-4 senede bir dagittigi-
mizi bir santralde yapiyor. Lisansli bir santralde yapiyor.
Biz bunu yuzlerce pargaya bollyoruz. Birakin lisanssizda
dort bir yana 1 megavat dagitmis. Bu karar sizce Turkiye'yi
lisanssiz ¢opligiine déndiirmez mi? Lisanslida biylk proje-
ler yapilmasi gerekirken projelerin 6niinlii kapatmaz mi? Li-
sansli yatirimciyi kiistirmez mi? Cok tesekkiir ederim. Uzun
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oldugu icin de 6ziir dilerim.

EPDK Denetim Daire Baskani Mehmet IBIS:

1 megavat ve alti biliyorsunuz lisanssiz. Bunlar dagitima
baglilar. Dagitima bagli olduklari icin de baglanti gérisleri
dagitim sirketleri Gzerinden yapiliyor. Halbuki 1 megavat ve
Uzeri alim garantili ve Yektem’den yararlaniyorlar bunlar.
1 megavatin altindakiler kendi ihtiyaci igin aslinda kurul-
mus durumda. Ama kendi ihtiyacinin Gzerindeki elektrigi
de sisteme satmalari s6z konusu. Ama bunlarin Yektem’den
yararlanmasi mimkin degil. Lisanssizlarin. Yasal diizen-
leme ¢ikarsa onu bilemiyorum da mevcut durum itibariyle
diyorum.

Omer YAGIZ:

Hos geldiniz Kocaeli’‘mize. Ben Omer YAGIZ. Ergaz
A.S. Birincisi petrol ve LPG sektdriinde idari para cezala-
riyla ilgili. Digeri de kayit disilikla ilgili. En sondan baslayip
kurumunuzun 2013-2014 yili igerisinde, gerek 5015 sayili
gerek 5307 sayili kanun kapsamindaki sektdrlerde tespit et-
mis oldugu kayit digi miktar ve parasal olarak onu sormak
istiyorum.

ikincisi de hem petrol sektdriinde hem de LPG sektdriin-
deki idari yaptirimlarinizin ¢ok oldugunu zaten kamuoyu
da biliyor. Siz de bunu biliyorsunuz. Bunu diger sektérlerle
érnegin gida sektdriyle karsilastirdigimiz zaman, gida sek-
tériinde bir maddenin tahrisi yani kimyasalin degistirilme-
siyle direk insanin saghdini etkiliyor. Oldiiriiyor. Orada 13
bin 500 TL iken sizin vermis oldugunuz rakamlarda 800
bin TL'ye kadar idari para yaptirimlari ¢ikiyor. Bu anayasa
hukukumuzda bir de rekabet kurumunda dengesizlik degil
midir? Bu iki soruyu cevaplandirmanizi istiyorum. Rica ede-
rim.

EPDK Denetim Daire Baskani Mehmet IBIS:

Dogru sdyllyorsunuz. Aslinda gida da insan sagligiyla il-
gili oldugu icin daha yogun denetim olmasi lazim. Yaptirim-
larinin daha agir olmasi lazim. Glinkd risk altinda olan insan
sagligr sonucta. En fazla dedigim gibi araciniz yolda kalir.
Ekonomik zarara ugrarsiniz. insan saghidiyla ilgili olan yap-
tirimlarin daha agir olmasi lazim ki caydirici olabilsin.

Saha denetimlerine baktigimizda biz bu Dis Ticaret Mus-
tesarligr simdi Ekonomi Bakanligi oldu. Oradan piyasa go6-
zetim ve denetimine iliskin toplantilara da istirak ediyoruz.
Ne yazik ki bizim akaryakit sektériinde veya LPG sektdriin-
de yaptigimiz denetimin onda biri bile diger sektérlerde yok.
Aslinda bu piyasa gézetimi ve denetimine iliskin toplantilar-
da glindeme geliyor. ilag sektérd olsun, gida sektérl olsun.
Buralarda daha yogun denetimin yapilmasi lazim. Ve caydi-
rici olabilmesi icin yaptirimin daha da agirlastirici olmasi
gerekiyor.

Simdi kayit disinailiskin, tasfiye islemlerin esas itibariyle
TASIS Genel Mudirligi tarafindan yapilmasi lazim. Kagak
esya, akaryakitta onun kapsaminda olan bir is. Ancak dnce
2007 yilinda tasfiye islemleri TASig’in depolarinin yeter-
sizligi sebebiyle 6zel idarelere devredildi. Son, 2013 yilinda
yapilan degisiklikle biyiksehir olan yerlerde Defterdarlik-
lar tarafindan ytratillyor. Blytiksehir olmayan yerlerde ise
Ozel idareler tarafindan yurutiltyor. Ozel idareler tarafin-
dan ylrutildaga icin bu rakamlarin verilerini toplama san-
simiz olmadi. ¢ Isleri Bakanligi Kacakgilik komisyonuna
ara ara verileri topluyor. Ama bunlar kopuk kopuk ne yazik
ki. Jandarmanin, emniyetin verilerinin toplanmasi suretiyle.
Ve bunlarin ne kadarinin tasfiye edildigi, ne kadarinin tek-
rar piyasaya arz edildigine iliskin veriler suanda elimde yok.
Ama bu kurumlar kacakgilik komisyonuna bildiriyorlar.



Rapora giriyor.

Simdi sdyle kamuoyunda aslinda akaryakit kacakgiligi
miktari sudur, iste 10 milyar dolarlik kayit digilik var falan
gibi bdyle basina agiklama yapiyorlar. Bu dogru bir yaklagim
degil. O zaman kars! taraf der ki bu kadar rakam oldugunu
biliyorsan devlet olarak git, yaptirimi uygula. Yani bu ra-
kamlar genelde farazi olarak séylenen rakamlar. Ama kayit
disihik var midir Glkede vardir. Ama bu rakamlara ulastigini
soylemek cok da mimkin dedgil.

Meclis Uyesi Abubekir YAGIZ:

Evet Mehmet Bey, Abubekir YAGIZ. Hos geldiniz di-
yorum. Ergaz Genel Muduri. Gercekten Tlrkiye’de EPDK
onemli bir gorev ifa ediyor. Turkiye’nin en dnemli sektdrin-
de hem diizenleme, hem denetleme gdrevi yapiyor. Bu arada
sizi davet ettikleri icin bizim Yoénetim Kurulu’na tesekkiir
ediyorum. Biraz evvel dediniz ki diger sektdrler cok dnemli
denetim yapmiyor ama Televizyonlarda spotlarda gegiyor.
Devamli halki bilinglendiriyorlar. Cimleri ¢ignemeyin diye
dahi reklam veriyorlar. EPDK’nin bu konuda halki bilinglen-
dirmeye yonelik bir faaliyet yapmasini bekliyoruz. Biz enerji
sektériinde faaliyet gdsteren bir sirketiz. Ve hukuk cerge-
vesinde faaliyetlerimizi de-
vam ettirmek istiyoruz. Ama

Simdi orada su gercedi de gérin. Onceki yillarda tiretilen
araglarin kilometre tiiketimiyle yeni nesil Gretilen araclarin
kilometre tiiketimini de karsilastiriniz. Arag sayisindan gi-
derseniz yanilirsiniz. Onceden belki bir arag 100 kilometreyi
10 litreyle giderken artik yeni model araclarda 5 kilomet-
reyle gidiyor. Yani o rakamin sadece sayisal verilerle gitme-
mek lazim. Karayollarinda dolasan araglar da artik cogu da
yeni modeller. Eskisi gibi 15 yilin altinda fazla arag g6zik-
miyor piyasada.

Meclis Uyesi ibrahim YELMENOGLU:

Tesekkiir ediyorum éncelikle konusmaniz icin. Dediginiz
gibi kayit disilik ne kadardir tespit etmek mimkiin degil. Ka-
yit disi ekonomi i¢in de ylizde 20’den baslayip yiizde 200’e
kadar hatta kayit disi ekonomi rakamlarindan bahsediliyor.
Ayni sey tabi ki akaryakit icin de mimkin ama ben daha
cok konsept olarak goriisiiniizii sormak istiyorum. Kayit di-
silik var. kagak var. Kayit disiligr vergi ya da segmentler
arasl kayma diye adlandiralim. Basite indirgeyelim. Kagadi
da, fiilen Tirkiye’'ye kagak yollarla giren, hi¢ kayit altina
alinmayan agiktan alinip, agiktan satilan olarak siniflandi-
rirsak, sizce kayit disilik mi daha agirlikli sektérde yoksa
kacak mi1?

EPDK Denetim Daire Baskani

bizim en blylk rakibimiz
hukuk disi faaliyetler. Biz
burada ¢ok madduruz. Bu-
nun altini bir ¢izeyim. Bir de
biraz dnce dediniz 10 milyar
dolar bir kagaktan sdz edi-
liyor. Bu herhalde, Turki-
ye Buytk Millet Meclisinin
raporunda da ben okudum.
Orada da dyle bir tespit var.
10 milyar dolar kagak var.
Burada biliyorsunuz bizim
vergimiz ylzde 60 civarinda
bir kacak, 6 milyar dolar bir
vergi kacagi var. Simdi Tur-
kiye blylk bir devlet. Her
imkani var. Bu konuda neden bir sonuca gidemiyoruz. Ger-
cekten biz bu konuda da biraz sitem etmek istiyoruz. Simdi
bizim bir kamuoyu olusturmamiz lazim. EPDK’nin bir inisi-
yatif almasi lazim. Sivil toplum kuruluslariyla, Ticaret Oda-
lariyla, Sanayi Odalariyla beraber bir suurlandirma inisiyaifi
olusturursa sonuca yonelik iyi adimlar atilacagini zannediyo-
rum. EPDK’nin buna gicl yeter. Hem maddi yonden yeter.
Hem eleman ve teknik yénden yeter. ig adamlari olarak size
gereken destegi verecedimize inanin. Ama gergekten biraz
once avukat bey dedi ki Kodak iflas etti. Ayak uyduramadi.
Bizim millet olarak ¢aga ayak uydurmamiz lazim. Biz de
bunlarin Ustesinden gelecegiz. Tesekkilr ediyorum.

EPDK Denetim Daire Baskani Mehmet IBIS:

Simdi Turkiye Biyik Millet Meclisi Kagakgilik Komisyo-
nunun raporunu hazirladigr dénem 2004 yili dénemi. Yani
suanda 2004 yilindan bu tarafa kdpriiniin altindan ¢ok su
akti. 2007’de ulusal marker uygulamasi geldi. Otomasyon
geldi. Yogun denetimler var. Saha denetimleri yogunlasti.
Artik eskisi gibi 2004 yilindaki verilerin séylenmesi mim-
kiin degil bugiin itibariyle.

Meclis Uyesi Abubekir YAGIZ:

2004 yilinda arag sayimiz 10 milyon civarindaydi. Arag
basina disen yakit 1700. Bugiin 1 tona bile diismis.

EPDK Denetim Daire Baskani Mehmet IBIS:

Mehmet IBIS:

Suanda aslinda kayit disilik daha
fazla gdzikiyor. Denetimlerin ¢cogu
da oraya y6nelmis durumda. Simdi
kacakgilikla ilgili olarak daha cok
Suriye 6rneginde gorildi. Sinir gi-
venligi yeterince tesis edilemedigi
icin boru hatlari da désendi. Arag-
larla da girigler oldu. Ozellikle Ha-
tay, Kilis, Urfa o bdlgelerde 2014
yiliicerisinde yogun denetim yapildi.
Sinirda bulunan Kara kuvvetlerinin,
Jandarmanin ekipleri tarafindan yo-
dun denetimler yapildi. Ama kayit
disiliga daha fazla meyil edildigi go-
rullyor. Neden? Onlarin satisi daha
kolay. Soéyle kolay 6zellikle denizcilik yakitlarinda Ulusal
Marker’da oldugu icin gemiye fatura kesiyor. O Marker’li
Urinl gemiye ermiyor. igeriye verdiginde onun tespitini
yapmak da zor. Saha denetimlerimizde gordik ki dagitim
sirketinin satig verilerini aldik. Nereye sattin A-B-C gemile-
rine sattim dediler. Gittik gemilere bu akaryakiti aldiniz mi?
Kayitlarinda yok. Arti Griinlin teslim edildigi tarihlerde o ge-
miler kara sularinda da degil. Yine jet yakitinda yasiyoruz.
TU PRAS da bunun yakin sahidi. Havayoluyla teslim edildigi
gozikiyor. Akaryakit rafineriden jet yakiti teslim ediliyor
tankere. Biz o yakitin nereye gitmesini bekliyoruz. Hava ala-
nina gidecek. Ucaklara dolum yapacak. Ama tankerin biri-
ni, en son iste kurban bayraminda oldu gegen yil. Kirikkale
rafinerisinden alinan tankerin birisi jet yakitini havaalanina
gotirmesi gerekirken Agri Dogu Beyazit’ta bir akaryakit
istasyonuna bosaltirken, bir digeri Manisa’ya bosaltirken
suciistli tespitler yapildi. Burada sikinti tabi OTV’siz oldugu
icin bu Grlnler, O0TV'siz iriini muafiyetinden yararlanilan
bir Uriinii baska amaclar icin kullandiginda bir vergi kaybi
ve kayit disilik s6z konusu oluyor. Eskisi gibi bdyle deniz yo-
luyla tankerlerden Uriini getirseniz bile onun piyasaya arzi
o kadar kolay degil. Clinkii sahalar denetimler esnasinda bir
sekilde Marker testine tabi tutuldugunda tespit edilme san-
siniz fazlasiyla var.
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Bizimkoy'e vergi
plaketi verildi...

Kocaeli Sanayi Odasi’nin sosyal sorumluluk projelerinden biri olan ‘Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi'ne
devlet biitcesine sagladigi vergi ve katma deger nedeniyle Kocaeli Vergi Dairesi Baskani Erhan Coskun

tarafindan ‘Tesekkiir Plaketi’ verildi.

ocaeli Vergi Dairesi Bagkani Erhan Coskun,
Vergi Dairesi Midir( Abdullah Cesar ve Grup

Mudirl Kadir Kosucu ‘Bizimkdy Engelliler
Uretim Merkezi‘ni ziyaret ettiler. Kocaeli
Sanayi Odasi Bagskani Ayhan Zeytinoglu’nun da bulundugu
ziyarette Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Ge-
nel Mudiri Hisnd Bayraktar/in nezaretinde tiim bolim-

ler gezildi. Genel Midir Bayraktar, tesislerde konfeksiyon,
mantar, seracilik, agik arazi sebze ve meyve yetistiriciligi,
aricilik bélimlerinin var oldugunu ve 68 engelli vatandasi-
mizin calistigini vurguladi.

Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Genel Miidiirii
Bayraktar, tesisleri gezdirerek bilgi verdi
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Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi tesislerinin gezil-
mesi sonrasi Vergi Dairesi Baskani Erhan Cogkun, Vakif Ge-
nel Miduri ve KSO Bagkani Zeytinoglu‘na vergi katkilarin-
dan dolay! ‘Tesekkiir Plaketi’ verdi. Vergi Dairesi Bagkani
Coskun, “limizde, engellilerin Giretim siirecine katilimlarini
saglayarak kendi ekonomik ihtiyaclarini karsilar duruma
gelmelerini ve ayni zamanda llke ekonomisine de katkida
bulunmalarini teminen yaratmis oldugunuz katma deger ve
buna bagli olarak Vergi Mukellefiyetinizi tam ve zamaninda
yerine getirmenizden dolay! tesekkiir eder, basarilarinizin
devamini dilerim.” dedi.

Vergi Dairesi Baskani ve miidiirleri Bizimkdy
Tesislerini gezdiler
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Ergaz; ‘Bluepet’ markasi ile Erzurum, Sivas, Eskisehir, Adapazari, Tekirdag, izmir, Konya,
Adana’da akaryakit istasyonlari kurarak bayi agini hizla genisletiyor.

na faaliyet alani, LPG dagitim ve satis olan Ergaz;
A1975 yilinda Erzurum’da kuruldu. Erzurum dolum

tesisinden sonra Izmit, Konya, Bursa, izmir, istan-
bul ve Osmaniye dolum tesislerini kuran Ergaz, basari ve is-
tikrariyla kisa zamanda Tirkiye’nin ilk 500 biyik kurulusu
arasinda yer aldi.

Turkiye ekonomisine katki saglamak amaciyla; insana,
cevreye ve toplumsal degerlere saygili, hizmet ve ¢6zim
odakli, bir anlayisla yeni teknolojileri yakindan takip eden,
Ar-Ge ve inovasyon yatirimlariyla, ylksek kalite ve givenlik
standartlarini 6n planda tutan Ergaz, Tlrkiye’de her zaman
milli sermayenin gururu oldu.

Turkiye genelinde 480 bayisiyle LPG dolum tesisleri bu-
lunan Ergaz; tipgaz hizmeti ve dékme LPG hizmeti veriyor.
Turkiye’ye bir milli marka daha kazandirmak amaciyla Er-
gaz, yarim asirlik LPG alanindaki deneyiminden ve altyapi-
sidan aldigi giigle akaryakit sektdriine ‘Bluepet’ akaryakit
markasiyla giris yaparak, Tiirkiye'nin lider yerli markasi ol-
may!1 hedefliyor.

Ergaz; ‘Bluepet’ markasi ile Erzurum, Sivas, Eskisehir,
Adapazari, Tekirdagd, Izmir, Konya, Adana’da akaryakit is-
tasyonlari kurarak bayi agini hizla genisletti. Bursa’da, Er-
gaz in§aat| kurarak Tulrkiye ekonomisinin ylkselen degerle-
rinden biri olan insaat sektdriine adim atti.

Kredi kullanmadan, kendi 6z kaynaklari ile yatirimla-
rini stirdlirerek blylimeye devam eden sirket bugiin, Ergaz
Akaryakit, Anadolu LPG, Ermak Makine, Er¢cimsan ve Ana
Akaryakit istirakleriyle, Tlrkiye ekonomisinde gli¢ll bir yere
sahip. Sosyal sorumluluga odaklanmayi bir kurum kiltiri
olarak benimseyen Ergaz, bircok sosyal sorumluluk projesine
de imza atmig durumda.

“Sektdorde yili karli olarak kapattigimizi sdylemek mim-

kindiir. Sektdr bazinda piyasa payimizi artirmis olmamiz da
bunun bir kaniti.” seklinde konusan Genel Midir Abubekir
Yagiz sunlari sdyledi:

LPG sektdriinde pazar payimiz ylizde 1,5 olarak gercek-
lesti. Yilsonu ciro hedefimiz 220 milyon TL olup, blylme he-
deflerimiz, Tarkiye’nin istikrari dogrultusunda hizla devam
ediyor.

Enerji sektdriinde yatirimlarimiz yodunlasirken sirket,
2014 sonrasi yatirimlarini akaryakit depolama tesislerini ku-
rarak ve tevzi istasyonlarini acarak yapacak.

Bluepet olarak 2015 hedefimiz, 100 istasyona ulasmak.
Faaliyete yeni baglayan sirketimiz, 2014’te 15 adet lisansli,
15 adet ise dn protokolll olmak lizere toplamda 30 adet ba-
yilik verdi. Aylik satis potansiyelimiz 2 bin 500 ton/ay olarak
beklentilerimizin Gzerinde gerceklesti.

Ergaz olarak gelecek iginyatirimlarimizi genelde ener-
ji (Glines, Rizgar, Kojenerasyon, Jeotermal) olmak Ulzere;
6zelde ise akaryakit sektdriinde yogunlastirmayi hedefledik.
Bu kapsamda Kocaeli / Izmit’te 15 bin m3, Erzurum ‘da ise
ilk etapta 26 bin m3 ve nihai olarak 2’nci etapla birlikte
55 bin m3 olmak Uzere akaryakit depolama ve kara dolum
terminalleri planladik.

Birincil ve ikincil mevzuat konulari ile birlikte standartlar
konusunda yasanmakta ve siirmekte olan kararsizliklar sek-
tor oyuncularini tedirgin ediyor.

Kagak ve kayit digi (hukuk disl) satislar rekabette 6ni-
miizdeki en biylk engeldir. Kalite, alt yapi ve sermaye yapi-
miz uluslararasi sirketlerle rekabet edecek boyuttadir.

Tlrkiye’deki ticari hukuk sistemi, dzelliklede borglar ka-
nunu hiikimetimiz tarafindan ciddiye alinarak gdzden geci-
rilmelidir. Cek yasasi cari hesaplari artirarak risk oranini
ylkseltmekte, bu da kayit disiliga vesile olmaktadir.
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IMMIB, 2014 yili

‘Ihracatin Yildizlari’ni belirledi
Madeni Yagda sampiyon

Sea [Horse oldu..

Istanbul Maden ve Metaller Ihracatgi Birlikleri (IMMIB) tarafindan her yil diizenli olarak verilen
‘Thracatin Yildizlar Odiil Toreni’'nde 2014 yili *Madeni Yaglar’ kategorisinde birincilik Sea Horse
Petrokimya’nin oldu.

Biinyesinde bulunan 6 ihracatgl birligi ile toplam 43,6
milyar USD ihracat yaparak Tirkiye’nin en fazla ihracat
gerceklestiren ihracatgi birligi olan IMMIB; 2014 yilinda
Madeni Yaglar sinifinda birinci olarak GEPOSB’da faali-
yetlerini stirdliren Sea Horse Petrokimya’yr acikladi.

Dilovasi GEBKIMde diinyanin en bilyiik Mega Plant’i
olma o&zelligi tasiyacak olan petrokimya tesisinin insaa-
tini devam ettiren Sea Horse Petrokimya A.§, aralarinda

Shell&Turcas, BP, Mobil, 0OMV Petrol, Lukoil ve Ak-
tas Kimya gibi devleri de geride birakarak birinci
olurken, Sea Horse Group Ydnetim Kurulu Bas-
kanr A.Safak Akmil, &édilini 10 Nisan 2015
tarihinde Istanbul Hyatt Regency Hotel’de

diizenlenen 06dil tdreninde Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekgi’nin
elinden ald1.

2014 yilinin  Sea
Horse ailesi igin cok ve-
rimli bir yil oldugunu belir-
ten ve kazanilan bu 6dili tim

il
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calisma arkadaglarina armagan eden Sea Horse Group Yo-
netim Kurulu Bagkani A. Safak Akmil; “Basta Thracat M-
dirimiiz Murat Heper olmak lzere tim calisma arkadas-
larima, tedarikcilerimizi ve bize ard arda bu onuru yasatan
dinyanin 80’e yakin ilkesindeki misterilerimize tesekkir
ediyorum.

Hikimetimizin ~ koymus  oldugu  Cumhuriyetimizin
100’lnch yilinda 500 milyar USD ihracat hedefine az da
olsa katkimiz oldugu igin gurur duyuyoruz. Sea Horse ola-
rak, 2014 yilimizin yatirim yili olmasina ragmen boylesine
blylik bir basariyl yakalamis olmamiz bir baska mutluluk
verici hadisedir.

Bu manada her yil gesitli derecelerde almisg oldugumuz
bu 8dili bu yil da birincilikle pekistirmis olmaktan son dere-
ce mutluluk ve gurur duymaktayim. Gelecek yillar Sea Hor-
se olarak daha biyiik hedeflere ulagma ve ilklere imza atma
yillarimiz olacaktir. Basari trendimizi dnlimiizdeki yillarda
arttirip, tlkemizin kalkinmasina ve istihdama katki sunma-
ya devam edecegiz.” dedi.

IMMIB ihracatin Yildizlari Odulleri’nde 6dil almaya



alistk bir gurup olduklarini ifade eden Akmil su bilgileri ver-
di:

“Her yil ya birinci ya da ikinci sirada yer alarak bu sek-
térde en dnemli mihenk taslarindan biri oldugumuzu gdster-
mekteyiz. Tlrkiye’nin ilk 500 blylk firmasinin belirlendigi
IS0 500 ve Fortune 500 siralamalarinda 2 ayri firmamizla
yer almaktayiz.

Sea Horse Grup olarak hedefledigimiz nokta, ihracat
yaptigimiz tlkeleri 3 basamakli sayilara ¢ikartmaktir.
Halen ihracat rakamlarina bakildiginda sektori-
miizde son 5 yildir agik ara énde bulunmak-
tayiz. 80’i askin ulkeye ihracatimiz var.
Orta Dogu, Balkanlar, Turki Cumhu-
riyetleri, Orta Afrika, Uzak Dogu’da
Kambogya, Singapur, Vietnam’a ka-
dar, bati da Panamalya kadar genis
bir yelpazede ihracat yapar durum-
dayiz. TIM’in 2014 yili raporunda
sektorde ilk siralarda yer almaktayiz.
Yine Bdlgemizde ihracat yapan firma-
lar arasinda ilk siralarda yer alirken
Ulke capinda ihracat rakamlarimizla da
ilk 50 icerisinde yer almaktayiz.

Deneyimli, bilgili, sirekli kendini gelistiren bir ekiple ¢a-
lismaktayiz. Takim calismasinin yani sira Is Giivenligi ve s
sagliginda son derece hassas bir kiltlrl oturtmus durum-
dayiz. Ciro bazli rakamlarimizi her yil bir dnceki yilimiza
gbre biraz daha arttirmaktayiz. Ongérilebilir bir biytime-
den yana oldugumuz igin, gerek Uretim planlarimiz gerek-
se pazar hedeflerimiz hep izlenebilir bir yapi icerisinde reel
olarak artmaktadir.

ihracat ta hedef Glkelerimizi belirleyip, deneyimli eki-
bimizi bu llkelere yonlendirmekteyiz. Misterimizin almig
olduklari ya da talep ettikleri Griinlerde, mallarin Gretimin-
den ambalajlanmasi ve nakliyesine kadar gegen suregte (st
diizey memnuniyetleri bizim i¢in en hassas konu durumun-
dadir.

Sonug olarak memnun musteri ve memnun Ulke bizlere

baska baska lilkeleri getirmekte ve ihracat rakamlarimiz bu
anlamda artmaktadir.”

Sea Horse Grup olarak gectigimiz yili ve bu yili yatirim
yillari olarak ilan ettikleirni kaydeden A. Safak Akmil; “Ko-
caeli Dilovasi’nda kurulu bulunan Gebze Kimyacilar Orga-
nize Sanayi Bolgesi GEBKIM’de 90 bin metrekare lizerine
130 bin metrekare kapali alana sahip diinyanin en biylk
Ambalajli Madeni Yag tesisi olacak Smart Mega Plant’i
insa ediyoruz. Tamamen kendi projemiz olan bu tesis,
emsalleri arasinda en kapsamli, en modern, ful
otomasyonlu, son teknoloji ile tesis edilerek
rekabetci ortamda bulyilik avantajlar sagla-
yacak.

Amerika FMC Process teknolojisini,
Feige makine otomasyonu destekleye-
cek. Halen insaatin kaba insaat bolu-
mi devam etmekte. Depolama tankla-
rimizin montajlar1 yapiliyor. Projenin
ylizde 70’i tamamlanmis durumda diye-
bilirim. Insallah 2015’in son aylarinda
makinelerimizi de yerlestirip deneme

Uretimlerine baslamis olacagiz.” dedi.

Bir cok yeniligi de beraberinde getirecek olan Mega
Plant projelerinin; adaglandirma, peyzaj calismalari ile de
diinyada ki sayili tesis olma yolunda olduguna vurgu yapan
Akmil; “Oyle tahmin ediyorum ki, simdiden dikimine bas-
ladigimiz ylzlerce zeytin, turung agaclarinin yani sira Pal-
miyelerle donatiimis bir yesil cimbisl ile gelecek yillarda
en cevreci Uretim tesisi olarak da bir ¢ok 8duli kaldirma
mutlulugu yasayacadiz.

Gectigimiz yilin ortalarinda projeye, ambalaj tesi-
si eklemeye karar verdik. Bunu igin, hemen bitisigimizde
GEBKIM’den 30 doniim daha yer aldik. Uretimde kullana-
cagimiz her tirlii plastik, varil ve teneke ambalajlarin da
imalatini yapacak son sistem enjeksiyon ve sisirme makine-
leri aldik Bu tesiste Gretilen ambalajlari akilli konveyorlerle
dolum makinelerine kadar getirtip, el degmeden modern bir
ortamda dolum yapar hale getirmeyi dlstindyoruz.” dedi.
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Ozcan Dal
Dal Lunapark AS.
Firma Sahibi

DalRifuinapaisk,
sektoninuin

onclisiifclmaya

devamjediyor

1958’den bugine....

57 yil once ath karinca imalati ile sektére adim atan
DAL Lunapark, bugiin 30’dan fazla tasarimi ve 5 adet Lu-
napark isletmesi ile yoluna devam ediyor.

DAL Lunapark A.S. 2 bin m2 lik agik, 4 bin 500 m2'lik
kapali alanda; firma sahibi Makine Yiiksek Mduhendisi
Ozcan Dal’in 6nderligindeki 5 muhendisle Ar-Ge depart-
mani, ileri teknoloji uygulama (elektronik kart/yazilim)
departmani, mekanik montaj ve kaynak isleme merkezi,
boyahane, polyester dokim ve koplik dekor atdlyelerinde
toplam 52 tecriibeli mavi ve beyaz yaka calisani ve 350
tedarikci firmasi ile katma degeri yiiksek Griinleri Gebze
/Kocaeli’‘ndeki fabrikasinda tretiyor.

22 adet patent belgesi olan firmada 32 cesit oyuncak
iretiliyor. Urettigi oyuncaklardan bazilari Tiirkiye de tek,
bazilari da diinyada en iyiler arasinda gosteriliyor.

Eglence sektdriinde; imalat, bakim ve isletme asamala-
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rinda ustalasan firma da, uluslararasi standartlarda, ka-
liteden 6dlin vermeden, yilda 25 biylk 10 adet de kiiglik
oyuncak yapiliyor. Simdiye kadar Uretilen oyuncaklarda
herhangi bir ciddi problem yasanmamistir.

Uretiminin ylizde 85’ini ihrac eden DAL Lunapark,
Avrupa’da Almanya, Isveg, Isvicre, Hollanda, Danimarka,
ingiltere, irlanda, son yillarda da Irak, Cezayir, Dubai, Fas
gibi Ulkelere yaptigi ihracat ve verdigi hizmet ve destek ile
sektorlin dncii firmasidir.

Bunlarin disinda Dal Lunapark, Istanbul Pendik’te
Turkiye’nin ilk temaparki olan Viaport Temapark ile Tekir-
dag Temapark, Darica Temapark, Gebze Lunapark ve Geb-
ze Center AVM’deki Eglence Merkezinin de isletmeciligini
yapiyor. Dal Lunaparkin hedefi, Glkemizi ve calisanlarini
hatasiz calismanin farkindaligina ulastirmak ve bu yén-
temle dlnyada kabul edilebilir Grlinleri piyasaya sunarak
Ulke ekonomisine katki saglamaktir.



)) Otosan Ar-Ge iissii acildi

Turkiye’nin tek cati altinda en hiiyiik kapah alana sahip ilk Ar-Ge merkezi olan
Ford Otosan Ar-Ge Ussii acildi.

Cirosunun  yaklasik
ylzde 3’0nl Ar-Ge faa-
liyetlerine ayiran Ford
Otosan; Turkiye'nin tek
yerleskedekien bilylk Ar-
Ge merkezi olan Sancak-
tepe Ar-Ge Merkezi'ni
torenle hizmete acti.
Acilis  tdrenine, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Ba-
kani Fikri Isik/in yanisi-
ra Kog Holding Yénetim
Kurulu Seref Bagkani
Rahmi M. Kog, Kog
Holding Yonetim Kuru-
lu Uyesi ve Ford Otosan
Yonetim Kurulu Baskani
Ali Y. Kog, Ford Avrupa
Operasyonlar ~ Bagkani
Barb Samardzich, Kog
Holding CEQ’su Levent
Gakiroglu, Ko¢ Holding
Otomotiv Grup Bagkani
Cenk Gimen, Ford Oto-
san Genel Midir( Hay-
dar Yenigiin, Ford Otosan Genel Mudur Basyardimcisi Will
Periam ve Ford Otosan ¢alisanlari katildi.

Tirkiye otomotiv sektoriiniin Ar-Ge alanindaki en kokli
ve genis kapsamli faaliyetlerini gerceklestiren Ford Otosan’in
68 milyon TL'lik yatirimla hayata gecirdigi Sancaktepe Ar-
Ge Merkezi‘nde bin 200U askin calisan, Ford Otosan’a ve
Tarkiye’ye katma deger yaratmaya devam edecek. Temeli
Temmuz 2013’te atilan ve 38 bin metrekarelik bir alan lze-
rine insa edilerek 2014’Uin sonunda faaliyete gegirilen mer-
kez; Turkiye’de bir ilk olan Sanal Gergeklik Laboratuvari’'nin
(CAVE) yanisira motor yazilimi yapilan HIL Laboratuvari
ve Tasarim Stldyosu ile tim dlinyaya Turkiye’den arag ve
motor gelistirmeye devam edecek.

Torende bir konusma yapan Kog Holding Yénetim Kurulu
Uyesi ve Ford Otosan Yénetim Kurulu Baskani Ali Y. Kog
sunlari séyledi:

“2007-2014 yillari arasinda Toplulugumuz, Ar-Ge'ye
yaklasik 4,5 milyar TL yatirim yapmistir. Blinyemizde bulu-
nan 14 Ar-Ge merkezimizde 3 bini askin miihendisimiz gérev
yapmaktadir. Bu rakam, Ulkemizdeki Ar-Ge merkezlerinde
calisan, tescil edilmis miihendis ve doktorali mihendisin ytiz-
de 20’sini teskil etmektedir. Tim bu yatirimlarimizin sonucu
olarak, gecen yil 563 yeni patent basvurusu yaptik. Son 5
yilda Turkiye’den diinyaya 300 milyon dolari agan miihen-
dislik ihracati yaptik. Bu rakamin éniimuzdeki yillarda gide-
rek artacagini 6ngdriyoruz. Zira Tirk mihendisi ve isgisinin

guclyle tasarlanip Uretilen, fikri milkiyet haklarinin ylizde
ylziline sahip oldugumuz Cargo kamyon ve Ecotorg motoru-
muzun diinyanin en blylk kamyon pazari olan Gin’de Uretil-
mek Gzere Cin’in JMC firmasi ile lisans anlasmasi imzaladik.
Boylelikle Ford Otosan, Tulrkiye otomotiv sektdriiniin bu 6l-
cekte “teknoloji ihracat”” gergeklestiren ilk sirketi olmustur.
Hikimetimizin 2023 hedefleri arasinda bulunan, “Cironun
ylzde 3’0 kadar Ar-Ge harcamasi hedefi”’ne de, 2013 yili
itibariyle ulagsmis bulunuyoruz. Sirketimizin Ar-Ge ve (riin
gelistirme kabiliyetleri gelistikce, lilkemize yeni proje cekme
potansiyelimiz de artiyor.”

Térene katilan Ford Avrupa Operasyonlar Bagkani Barb
Samardzich da konuklara hitap etti. Sancaktepe Ar-Ge
Merkezi‘nin temel atma téreninde de bulundugunu belirten
Samardzich sunlari sdyledi:

“Bu muhtesem Ar-Ge Merkezi‘nde calisan ve gelecekte
calisacak olan muhendisler diinyanin en iyi egitimli ve yet-
kin miihendisleri arasinda yer aliyor. Bu miihendisler, arag
ve motor sistemlerini tasarlayip, gelistirip test edebilecek
yetkinlige ve deneyime sahip bu takimin bir pargasi olarak,
yeni Ar-Ge merkezinde daha da iyisini basaracak. Ford 3
yil 6nce Avrupa’nin 7’nci en blylk ticari arag markasi iken
2015’te birincilige ylkseldi. Yeni modellerimizin katkisiyla
Avrupa’nin ikinci en ¢ok satan otomobil markasi konumumu-
zu da pekistirdik. Bu bilyiik basarida Ford Otosan ve calisan-
larinin 6nemli katkilari bulundugunu belirtmek isterim.”
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Mekstil s ktog‘u
Kocaeli‘'de bulustu:...

3. Tekstil ve Hazir Giyimde Sektorel Iletisim Toplantisi Kocaeli’de gergeklesti

Kocaeli Sanayi Odasi’nin Tekstil ve Giyim Egyasi Sanayi Grubu’nu temsil eden 5‘inci Meslek Komitesi 6nder-
liginde, Dogu Marmara Bolgesi‘nde yer alan ticaret ve sanayi odalarinin tekstil ile ilgili Giyelerinin de davet
edilmesiyle, ‘Tekstil ve Hazir Giyimde Sektorel ileti§im Toplantisi’ 6 Mayis 2015 tarihinde Kocaeli Sanayi

Odasi Merkez Bina Konferans Salonu’nda diizenlendi.

‘inci Meslek komitesinden Meclis Uyesi Kadir

Decdeli, Meclis Uyesi Erhan Or, Komite Bagka-

ni Ali Caliskan, Komite Bagkan Yardimcisi Fatih

Buldu ve Komite Uyesi Cemal Bilgin 6nderliginde
organize edilen etkinlik ile tekstil sektorii Kocaeli‘de bir araya
getirildi.

Tekstil ve Hazir Giyimde Sektérel Iletisim Toplantisi‘nda,
ihracatin artmasina katki saglayan ve istihdam agirlikli sek-
torler olan tekstil ve hazir giyimde, sivil toplum kurulusla-
rinin rekabeti artirici bir rol Gstlendigi belirtildi. ‘Tekstil ve
Hazir Giyimde sektdrel iletisim’ konulu toplantiya Moda ve
Hazir Giyim Federasyonu (MHGF) Baskani Hiseyin Oztiirk,
Sabanci Universitesi Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
B6lim Bagkani Prof. Dr. Yusuf Menceloglu, istanbul Sanayi-
cileri ve isadamlari Dernekleri Konfederasyon Baskani Meh-
met Sandal, MGHF izmir Koordinatér Dernedi Ege Giyim
Sanayicileri Dernegdi Bagkani Mukadder Ozden, Tekstil Kos-
tim ve Moda Arastirmalari Dernedi Baskani ve Akademisyen
Prof. Dr. Esin Sarioglu, MHGF Y.K. Uyesi ve Denizli Tekstil
ve Giyim Sanayicileri Dernedi Baskan Yardimcisi Mukaddes
Baskaya, Orhangazi Gonilli Evi Kurucusu Berrin Tugral ile
ekonomi yazarlarindan Dr. Ristii Bozkurt konusmaci olarak
katildi. Acilis konusmasini ise, Tekstil ve Giyim Esyasi Sanayi
Grubunu temsil eden 5. Meslek Komitesi Bagkani ve KORDSA
Global Bagkan Yardimcisi Ali Caliskan yapti.

Sivil toplum drgltlerinin toplumda farkindalik yaratip, ai-
diyet duygusu olusturmalari gerektigine dikkat ceken Moda ve
Hazir Giyim Federasyonu Baskani Hiseyin Oztiirk, MHGF’nin
2007 yilinda sektdrel ve bdlgesel olarak 11 dernedin bir ara-
ya gelerek kuruldugu, tekstil ve hazir giyimde alt sektorlerin
Ust catl kurulusu oldugunu dile getirdi. Faaliyet alani olarak
sektdriin sorunlarina egildiklerini belirten Oztlirk su bilgileri
verdi: "8 ay gibi bir siirede 23 dernek, 700 Ulye ve yaklasik
800 civarinda da galisani olan (st bir yapilanmayiz. Faaliyet
olarak sektdrlin sorunlari nelerdir, bunlari asma noktasinda
neler yapilabilir diyerek ¢dzim ortaklari olusturduk. Sektd-
riin sorunlari nelerdir? Hammadde mi yoksa eleman mi? Bu
tlr sorulara cevap ariyoruz. Herkesin mutlu olacagi bir di-
zen sadglamaya calistyoruz. Sivil toplum ile sektdrdeki rekabet
giict artiyor”

Tekstil ve hazir giyimin, Tirkiye’nin genel ihtiyaclarinda
gecmiste sanayi ve endUstri halinde olmadigini sdyleyen Hu-
seyen Ozriik soyle konustu: “1980’de Avrupa Birligi ciddi
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kararlar alarak, diinyada ciddi degisiklik yapti. Emek glici-
niin, emegin ucuz oldugu bdlgelere gitmesi karari alindi. O d6-
nem Tirkiye ihtilal yasadigi igin sikinti icerisindeydi. Avrupa
Birligi‘nin aldigi kararda en dogru en yakin karar Tirkiye’ydi.
Avrupa’daki yabanci agirligr Tirklerden olusuyordu. Ayrica
Avrupa’ya en yakin blylk cografya dogu blogu vardi. Fakat
kapaliydi, hem ekonomiye, hem gdce kapaliydi. Tirkiye’'nin

sanayisinin gelismesinde en blyUlk etken bu nokta diye diist-
niyorum.

/

Acihs konugmasini, Tekstil ve Giyim Egyasi Sanayi
Grubunu temsil eden 5. Meslek Komitesi Bagkani ve
KORDSA Global Baskan Yardimcisi
Ali Caligkan yapti.
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Soldan saga: Prof.Dr.Esin Sarioglu, Mukaddes
Baskaya, Berrin Tugral



80’lerin sonlarina dogru énemli élgiide KOBT sorunlari yasan-
maya bagladi. Tekstil sektdrii istihdam agdirlikli bir sektdrdiir.
Kobi élgekli ve dikey blyiime gdsteriyor. Kobi olmasinin en bi-
yik avantaji esnek tretim yapisinin olmasi. Ihracatin biytime-
sindeki en etkili olan sektdrlerin baginda geliyor. Tlirkiye’nin
disarida taninmasini sagladi. Amerika’ya ihracatimiz olma-
masina ragmen burada ve Japonya’da Tlrk tekstil sektorl ve
hazir giyiminin kalitesinden bahsediliyor. Avrupa odakliyiz.
Avantajlar Avrupa’ya yonelik. 2014 Yilinda toplam ihracatin
ylzde 17.4"inG tekstil sektdrii ve hazir giyim karsiladi.”

-Menceloglu: 2023 hedefleri icin GSMH’nin

yiizde 3’ii kadar Ar-Ge harcamasi gerekiyor

Sivil toplum isinin ¢ok ciddi bir gérev oldugunu belirten
Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr Yusuf Menceloglu; “Kiresel anlamda en hizli
gelisen pazarlara bakildiginda Tlirkiye’yi gérebiliyorsunuz. He-
defimiz diinyanin en biylik 10 ekonomisi arasina girebilmek.
Bunun igin ¢ok ciddi teknolojiye ydnelik yapilmasi gerekiyor.
Bunlar tek bacakli isler degil. Burada da sivil toplum kuru-
luslarina blyUk is distiyor. Pazar biylkltiglimuzi kullanarak
yapilan diger anlasmalar isgiicii, e§itim gibi konulara agirlik
vererek ve katma degerli isler yaparak daha da yiikselebiliriz.
2023 hedeflerine ulagabilmek icin GSMH’nin yiizde 3’0 kadar
Ar-Ge harcamasi yapmak gerekiyor. Su anda ylizde 1’lere yak-
lagiktik.” diye konustu.

Turkiye’de derneklesme faaliyetlerinin 20 yildir stirdiiglni
belirten Istanbul Sanayicileri ve isadamlari Dernekleri Konfe-
derasyon Basgkani Mehmet Sandal, derneklerin bir araya gel-
mesi ile olusan konfederasyonlarin Tiirkiye is diinyasinin énem-
li dinamikleri arasinda yer aldigini ve is diinyasinin ¢ikarlarini
gbzettigini dile getirdi. Sivil toplum kuruluslari ile sektériin
hikimet ve basin nezlinde avantajli bir konuma geldigini bildi-
ren Sandal, “Bu dernekler ayni zamanda Tirkiye'nin blylmesi
yonilinde rekabet giiclinii artiriyorlar.Tekstil ve hazir giyim sek-
torh tlkemizdeki cari agigr kapatma noktasinda katki sagla-
yacak bir sektdr. Tekstil ve hazir giyim konfederasyonu 6nem
tasimaktadir. Konfederasyonlarin bilgi lretme kapasitesine
sahip olmalari gerekiyor.” dedi.

-Bozkurt: Etkin iletisin konusunda eksikliklerimiz var

Ekonomi Yazari Riistli Bozkurt ise 10 yil sonrasinin ekono-
mik iliskilerinin cok ciddi bir sekilde dedisecegini ifade ederek,
“Her dénemin bir dili var. Simdi kiimelenmeden bahsediliyor.
Kiimelenme nedir? Ornedin baz sirketler bir araya gelir ama
20 metre Otedekinin ne is yaptigini bilmez orada kiimelenme
dedil: yigilma vardir. Ileriye geriye baglantisi olan lretim
alanlarinin zihinsel ve fiziksel olarak uygun mekanlarda top-
lanmasidir. Katilimer paylasimci ve kapsayici algi dizeyine
erismektir. Iletisim etkilemis ve érgiitlenme ile sinerji yaratici
birliktedir olusturmaktir. Kiimelenmeyi sivil toplum agisindan
diisiinmek gerekirse diinyadaki egilimleri bilmek gerekir. Diin-
yada 58 tane egilim vardir. Sonra toplumsal olarak olanak
ve kisitlarimizi bilmemiz gerekiyor. Etkin iletisim, gelistirici
etkilesim ve stratejik eklemleme olmasi lazim. Etkin iletisim
konusunda eksikliklerimiz var. Etkin iletigsim i¢in dugtinceleri
mutasyona ugratmak lazim. Mutlak dogru inanci gibi bir sey
yoktur. Biz toplumsal olarak birbirimizi kiigimseriz. Bende
yok sende de olmasin seklindeki kasabalilik kiltiiri bizim et-
kin iletisim kurmamizi zorlagtirir.” ifadesinde bulundu. Boz-
kurt, sivil toplumdaki kiimelenme icin gerekli olan diger iki
etkeninde, sorgulayici geri bildirim ve kendini yeniden liretme
oldugunu dile getirdi.

MGHF izmir Koordinatér Dernedi Ege Giyim Sanayicileri
Dernedi Bagkani Mukadder Ozden sivil toplumda verimli ol-

mak ve fedakar bir sekilde calisma yapmak gerektigini séyledi.
Federasyonda sektér ile ilgili etkinliklere imza atiyoruz diyen
Czden, istihdam ve yeni pazarlar ile ilgili konulara odakla-
niyoruz. Fuarlar bizim icin ¢ok énemli. Ulke bazinda diinya
ile rekabet ediyoruz. Fuarlardan giic birligi doguyor. Mesleki
egitime cok dnem veriyoruz. Universiteler ile ishirligi yaparak
sektore Ar-Ge ve inovasyon destedi saglamanin dtesinde nite-
likli ve egitimli eleman ihtiyacinin giderilmesine yonelik adim-
lar atildi.” dedi.

Diinya Gazetesi Ekonomi Yazari Dr. Riistii Bozkurt
konusmacilar arasindaydi

~ TEKSTILVE HAZIR GIYiMDE
SEKTOREL ILETISIM” TOPLANTIS] - 1]
6 Mayis 2015 - Kocaelj

Soldan saga: Hiiseyin Oztiirk, Yusuf Menceloglu,
Mehmet Sandal, Mukadder Ozden

MHGF Baskani Hiiseyin Oztiirk ve KSO Genel
Sekreteri Memet B. Turabi giiniin anisinda
birbirlerine hediyelerini sundular
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[sektorel: seramik

Turkiye seramik kaplama
malzemeleri bazinda dunyanin
9. buyuk ureticisi ve 4. ihracatgisi

_ Kemal Celik
TIMDER Yénetim Kurulu Bagkani

TIMDER (Tesisat Insaat Malzemecileri Dernegi)
1988 yilinda istanbul’da kuruldu. Dernegimizin 815
asil, 150 fahri tyesi bulunmaktadir. Uretici, saticl ve
tuketici cevriminde yerini onurla muhafaza eden ve sek-
torel sorunlari daima giindemde tutarak ¢ozim arayan
dernegimiz ¢cok sayida arama ve bilgilendirme toplanti-
lari, paneller, zirveler, egitim ve sosyal faaliyetler di-
zenlemektedir. TIMDER olarak her yil diizenli olarak
gergeklestirdigimiz egitim ve sosyal faaliyetlerimize
ara vermeden sektdre fayda ve birlik saglayacak sekil-
de devam ettirmeyi hedefliyoruz. Sektériimizin blyd-
mesi gelismesi icin en énemli konunun egitim oldugunu
bilerek, TIMDER Akademi kapsaminda 2004 yilindan
bu yana 10 yildir egitim faaliyetlerimizi araliksiz str-
diirliyoruz. Ayrica, sektérimiiziin satis ve pazarlama
konusundaki eleman ihtiyacini karsilamak Uzere yeni
bir girisimimiz oldu. Istanbul Universitesi’nin Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu Pazarlama Bolimi‘ne
2014-2015 o6dretim yilinda baslamak Gzere “Yapi
Malzemleri Teknik Pazarlamasi” ile “Yapi Malze-
meleri Sektdriinde Bilgisayar Uygulamalari’”” dersle-
ri dahil edilldi. Universitede bilgisayar laboratuvari
kuruldu. En iyi teknolojilerle donatilmig 2 yil sireli
yiksekokuldan mezun olan dgrencilerin, 6grenim si-
recinde sektoériimlziin is yerlerinde yapacaklari staj ile
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egitimlerini pekistirerek is hayatina daha bilgili ve do-
nanimli olarak girmelerine olanak saglandi.

Sektére bakildigi zaman insaat malzemeleri olarak
ulkemizde ciddi boyutlarda Uretim yapiliyor. Gelisen
tretim kapasitesi, modern teknolojisi ve ylksek stan-
dartlardaki endistrisi ile ihracatimiz 6nemli degerlere
ulasti. 2014 yilinda insaat malzemeleri ihracati 21,3
milyar dolar olarak gerceklesti. Ihracatimizin 2023
yili hedefi ise 100.000 dolar. Ithalat girdisi yok dene-
cek kadar az olan, bu nedenle de katma degeri ylksek
olan seramik kaplama malzemeleri bazinda diinyanin
9. biyuk ureticisi ve 4. ihracatcisi konumundayiz.

Saglik gerecleri bazinda ise Avrupa’nin en biyik Oreti-
ci ve ihracatgisi konumunda bulunmaktayiz. Sektéri-
miiz cok gii¢li ve dinamik. Bunu iyi kullanarak diinya
pazarindaki yerimizi her gecen giin daha iyi noktalara
taglyacagimiza inaniyoruz.

Sektdriin 2014 fiili ve 2015 beklentilerine genel
olarak bakildiginda;

Blyime beklentilerinin 2013-2015 ddéneminde
ylizde 8,9 gibi oldukca yliksek oldugu gériiimekte.
Eskimis konut stokuna bagli yenileme talebi, konut
stokunun eksikligi, deprem olasiligina bagli kentsel
donlsiim konut yapimi, yeni imar alanlari planina
yonelik insaat ve tesisat yatirimlarina girilmesi in-
saat malzemeleri agisindan dikkate deder bir ca-
lismadir.

Son ¢ yil icin insaat sektorl yatirimlarinda konut
yatirimlarinin ylizde 63 gibi 6nemli bir paya sahip
oldugu gorilmektedir.

Insaat sektériiniin sabit fiyatlarla biiylime oranlari-
nin 2013‘de ylizde 5,9 2014'de ylizde 5,8 2015'de
yizde 6 olacagr éngorilmektedir.

2015 yilinda yeni konut fiyatlarindaki artis orani-
nin ylizde 15, konut talebinin de 651.000 olacagi
tahmin edilmektedir.

2014'de alinan bina yap! ruhsatlari yiizde 24 art-
masi, konut satislarinin 2015 Subat’ta ylizde 15
artmasi konut kredi hacmindeki yillik blylmenin
ylzde 15,8 ulagmasi sektérimiiz icin pozitif bek-
lentilerimizi guicli kilmaktadir.

T TIMDER

Tesisat Insaat Malzemecileri Dernegi
Trade Association For Sanitary and Building Supplies




[dis ticaret »

Giimriik ve Ticaret Bakanlig::
Nisan ay1 ihracati
13 milyar 337 milyon dolar oldu

GUmrik ve Ticaret Bakanhgi idari kayitlarindan der-
lenen resmi olmayan gegici dis ticaret verilerine gore, Nisan
ay! ihracati; 13.337 milyon dolar, ithalatl ise 18.110 mi-
lyon dolar olarak gerceklesti.

TIM tarafindan, 1 Mayis 2015 tarihinde kamuoyuna
actklanan birlik onay koduna tabi ihracati ise Nisan ayinda
11.824 milyon dolar olarak agiklandi, geriye kalan ihracat
verileri ise birlik onay koduna tabi olmayan (islenmemis
kiymetli maden ihracati, bedelsiz ihracat, deniz ve hava
tasitlarina yapilacak teslimat kapsaminda ihracat vb.)
kayitlari kapsiyor.

Nisan ayinda ihracat bir dnceki yilin ayni ayina gére
ylzde 0,95 oraninda artti, ithalat ise ylizde 12,33 oraninda
azaldi.

2015 yilinin Nisan ayinda gegen yilin ayni ayina gore;

* Thracat, yiizde 0,95 artarak 13.337 milyon dolar,

* Ithalat, yiizde 12,33 azalarak 18.110 milyon dolar,

* Dis ticaret hacmi, ylizde 7,15 azalarak 31.447 mi-
lyon dolar,

* Dis ticaret agigi, yuzde 35,90 azalarak 4.773 mi-
lyon dolar olarak gerceklesti. Nisan ayinda ihracatin
ithalati kargilama orani yiizde 73,6 oldu. ihracatin ithalat
karsilama orani 2014 yilinin Nisan ayinda ylizde 64,0 iken,
2015 yilinin Nisan ayinda ylzde 73,6 olarak gergeklesti.

Son 12 aylik dénemde; ihracat bir énceki yilin ayni

Dis Ticaret Verileri, 2014-2015 (Milyon Dolar)

dénemine gdre ylizde 0,71 oraninda azalig ile 155.691 mi-
lyon dolardan 154.579 milyon dolara gerilerken, ithalat
ylizde 5,58 oranindaki azalig ile 248.195 milyon dolardan
235.163 milyon dolara geriledi.

Bir dnceki yilin ayni déneminde ise dis ticaret hacmi
ylzde 3,50 oraninda azalarak 389.743 milyon dolar, dis
ticaret agigi ise ylizde 12,89 oraninda azalarak 80.584 mi-
lyon dolar olarak gerceklesti. Thracatin ithalati kargilama
orani ise ylizde 65,7'ye ylkseldi.

-En fazla ithalat *Hammadde’

grubundan yapildi

2015 yili Nisan ayinda Genis Ekonomik Gruplarin
siniflamasina gore ithalat incelendiginde; en cok ithalat
‘Hammadde (Ara mallar)’ (12.218 milyon dolar) grubunda
yapilirken, bu grubu sirasiyla ‘Yatirim (Sermaye) mallarl’
(3.313 milyon dolar) ve ‘Tlketim mallari’ (2.522 milyon
dolar) gruplari takip etti.

2015 yili Nisan ayinda en fazla ihracat yapilan tlke
Isvigre (1.203 milyon dolar) olurken, bu ilkeyi sirasiyla
Almanya (1.147 milyon dolar) ve Ingiltere (805 milyon do-
lar) izledi. 2015 yili Nisan ayinda en fazla ithalat yapilan
ulke ise Gin Halk Cumhuriyeti (1.910 milyon dolar) ol-
urken, bu llkeyi sirasiyla Almanya (1.900 milyon dolar) ve
Rusya Federasyonu (1.710 milyon dolar) izledi.

Ocak - Mart Misan Ocak - Nisan
Dig Ticaret Degisim Degisim Degisim
2014 2015 2015 : 2014 2015
(%) (%) (%)

ihracat 40,134| 37.128 -7,49| 13.212| 13.337 0,95| 53.345| 50.464 -5,40
ithalat 57,458 52.293 -8,99) 20658 18.110) -12,33| 78116 70.403 -9,87
Dis Ticaret Hacmi 97.582| 89.421 -8,37| 33.870| 31.447 -7,15 | 131.462| 120.868 -8,06
Dis Ticaret Dengesi -17.324| -15.165| ~-1246| -7.446| -4.773| -3590| -24.770| -19.938] -19,51
ihr./ ith. Kargilama Oran (%) 698  710| 640]  736| 683 717

Aylara gore dis ticaret verileri

Milyon Dolar
40.000 :
33,870 31.447

30.000

20.000

10.000

2014 (Nisan)

-7.446

m Ihracat ® ithalat

® Di5 Ticaret Hacmi

2015 (Nisan)

-4.773

B Di5 Ticaret Dengesi
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[girigsimciler »

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu
Adana’da duzenlenen
‘Kadin Girisimciliginin Orgiitlenmesi
Paneli’ ve ‘Portakal Cicegi Festivali'ne
katildi

ADANA

TICARET opASI

0BB Kocaeli Kadin Girigimciler Kurulu, 02-

05 Nisan 2015 tarihlerinde Adana’da, Tirkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Adana Kadin

Girisimciler Kurulu tarafindan diizenlenen ‘Ka-
din Girisimciliginin Orgiitlenmesi’ paneline ve ardindan da
bu sene 3’linciisii diizenlenen ve 81 ilin TOBB Kadin Giri-
simcilerinin de katildigi ‘Adana Portakal Gicedi Festivaline’
katildr.

Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Bagkani
Bahar Baykal, Kocaeli kadin Girigimciler Kurulu Icra Komi-
tesi Uyeleri H.Hilkat Sénmez, Sibel Morali, Hiillya Oran ve
Kocaeli Sanayi Odasi Mali Isler Sorumlusu Aysen Baris; 81
flin Kadin Girigimcileri ile birlikte Adana Kadin Girigimciler
Kurulu tarafindan diizenlenen panel ve etkinliklere katildi.

Panelin acilisinda bir konusma yapan TOBB Adana KGK
Bagkani ve TOBB Akdeniz Bélge Baskani Rana Dal kadin-
larin tarih boyunca hemen hemen her dénemde icinde yasa-
diklari toplumun ézelliklerine gére degisen sartlarda ekono-
mik faaliyetlere katildiklarini, 6zellikle sanayilesme ile bu
stirecin hizlandigini ve her alanda ki degisim ve gelismeler
cercevesinde; kadinlarin artik bir zamanlar sadece erkeklere
actk olan is diinyasina girdikleri ve bu diinyada glig, yet-

ki, mevkii elde etmek i¢in yogun bir miicadele verdiklerini TOBB Kadin Girisimciler icra Komitesi Uyesi ve
belirtti. Rana Dal; “Kadinlar kendi tlke ekonomilerini ge- Sefes Mobilya Yonetim Kurulu Ba§|(an| §afa|(
listirmede potansiyel girigimcilik faaliyetleri ile énemli bir Altay Civici

kaldirag kuvveti olusturmaktadirlar. Yani kadin girisimciler

34 Kocaeli Odavizyon



ekonomik gelismenin 6nemli
bir kaynagini temsil etmekte-
dirler. Kadin girisimcilikleri
genelde kiiglk isletmelerde ya-
pithir. Kadin isletme sahipleri
girisimcilik faaliyetlerini yeni
alanlar yaratmakta, yeni bil-
giye dayali ekonominin dnemi
oyunculari olma potansiyelini
tagimaktadir. Orgiite artan
oranda basarili bir tye olarak
katkida bulunabilmek igin &r-
glt icindeki ydneticilerin hem
6rglt ici hem de 6rglt disi po-
litik ve toplumsal yasamin bir
parcasi olmalari gerekir.

Bu noktada kadin yoneti-
cilerin is dinyasindaki ve gi-
risimcilik alanlarindaki énem-
leri ortaya cikmaktadir. s ve
siyaset diinyasinda Tirkiye’de
erkeklerin egemen oldugu bi-
linen bir gercektir. Bunun en
onemli nedeni ise erkegin ba-
sarili olma odaklanmasi ve
buna gbre programlanmasi
seklinde goruslerdir.

Ama bu durumun giin gec-
tikce dedgisim gdsterdigi ve
kadinlarinin da yeni fikirlere
acik ve kendi birikim ve yete-
neklerini maddi kazanca dé-
nistirmeye egilimli olmalari
profesyonel kadin calisanlar
arasinda kabul edilen bir go-
rus haline dontismustir.”” sek-
linde konustu.

Konusmasin da kadin gi-
risimcilere kendi girisimcilik
oykisiuni anlatan TOBB Ka-
din Girisimciler Icra Komitesi
Uyesi ve Sefes Mobilya Yo-
netim Kurulu Bagkani Safak
Altay Civici ayrica aile sirketi,
KOBI‘ler, kadin girisimciligi,
yatirim, proje hazirlama, mik-
ro kredi, konularina da degindi.
Civici, is yagsamindan drnekler
vererek girisimcilerin karsila-
sacaklari firsat ve zorluklara
vurgu yapti. Konusmasinin
sonunda kadin girisimcilerden
gelen sorulari cevaplandirdi.

Panel Sonrasi Adana sehir
turu ve Adana Ticaret Odasi
ev sahipliginde aksam yemegi
yendi. Adana’ daki Organizas-
yonun ardindan Hatay’a gegen
Kocaeli Kadin Girisimciler Ku-
rulu Udyelerimiz Antakya’nin
tarihi dokusu, essiz doga gu-
zellikleri ve leziz yemeklerini
tatma firsati da buldu.
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Kadin Girisimciler

-Kaplan ve Katircioglu’da katildi

Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu’nun Anneler
Glnu sebebiyle dizenledigi etkinlikte Prof. Dr. Flisun
Yildiz, tarihte kadinlara 6ncli olan ve ilkleri basaran
kadinlari anlatti. Kadin girisimcilere dncli 6rnek ola-
cak kadinlari tek tek anlatan Yildiz, kadinlarin her
alanda birbirleriyle dayanisma icerisinde olmasi ge-
rektigini soyledi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi‘'ne (TOBB) bag-
[1 olan Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu’nun KSO’da
dizenledigi programa, KSO Genel Sekreteri Memet
Turabi, AK Parti Kartepe Ilce Kadin Kollari Bagkani
Yasemin Adgra, AK Parti Milletvekili aday! Sezer Ka-
tircioglu, CHP Milletvekili adayr Fatma Kaplan Hir-
riyet, il yonetiminden Emel Ceylan Balcioglu, Kocae-
li Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Bahar Baykal,
Korfez Kaymakami Hasan Hiseyin Can’in esi Sengll
Can, sivil toplum 6rgitlerinin kadin temsilcileri ile ka-
din girisimcileri katildi. Prof. Dr. Fisun Yildiz, se¢im
oncesi kadinlara yonelik yaptigr sdylesisinde kadinlara

ornek olabilecek sozler sarf etti. Artik kadinlar olarak
erkeklerin arkasinda degil, yaninda yirimeliyiz. Kadin
dayanismasinin oniimiizdeki milletvekili secimlerinde
mutlaka kendisini gostermesini ifade etti.

-Hem evde hem de iste yarisiyoruz

Programin acilis konusmasini yapan KSO Genel
Sekreteri Memet Baris Turabi, “Kadin girisimcileri
her alanda destekliyoruz. Kadinlarin toplumda yarat-
tiklari etki cok fazla ve desteklerimiz siirecek’” dedi.
Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Bahar Bay-
kal ise meslek yasamimizda erkek rakiplerimizin yani
sira evde annelik sorumlulugumuzu aksatmadan calisi-
yoruz. Kadinlarimiz Gretkenlikleri organze etme, inisi-
yatif kurma ayricaligiyla sanatta bilimde 6ncii olarak
cumhuriyetin aydinlik yizii olmuslardir. Nerede bir ba-
ris guzellik varsa oraya mutlaka kadin eli degismistir.
Yiregi annelik hissiyle dolu hayati bir yoniyle eksik
yasayan annelerimiz ve tim kadinlarin anneler giiniinii
kutluyorum’ diye konustu.




-Tarihe damga vuran kadinlar anlatti

KOU Tip Fakiiltesi Gégiis Hastaliklari Ana Bi-
limdali Prof. Dr. Flsun Yildiz, “Aslinda bitin ka-
dinlar dncudir clinkii hepsi birer annedir” diyerek
ilk olarak hayatta 6ncli rol oynayan Mustafa Kemal
Atatlirk’tin annesi Zibeyde Hanim’i anlatti. Tlrk
Rus Savasi‘nda topla tiifekle savasan Nene Hatun,
orduya silahlarin 1slanmadan taginmasi i¢in miica-
dele eden Kastamonulu Serife Baci, kendisine Us-
tegmen ritbesi verilen Erzurumlu Kara Fatmal2
yasinda onbagi riitbesi alan Siikran belgesi ve Is-
tiklal Madalyasi verilen Nezahat Onbasi, ilk kadin
yazar ve Mesrutiyet Ddnemi’nin en cok eser veren
yazari Halide Edip Adivar, diinyanin en ¢ok ugan ve
ilk kadin savas pilotu Sabiha Gékgen, ilk kadin jet
pilotu Leman Bozkurt, Cumhuriyet’in ilk kadin 6g-

retmeni Refet Angin ve daha bircok basarili kadini
da hazirladigr slaytla anlatti.

Kadinlari anlattigr sunumundan sonra kadinin ig
yasamindan uzak kaldigini dikkat ceken Yildiz, G-
nimiizde kadinlara gereken istihdam yaratiimiyor.
Ozellikle kamuda calisan kadin sayisinin artmasina
ragmen, calisma orani maalesef disik rakamlarda.
Ust diizey kadin galisan orani ise kamuda ylizde 9.
Gelismis Ulkelerde bu rakamlar oldukga yiiksek. Ul-
kemizde genellikle kadinlar memur olarak calisiyor.
Siyasi arenada da kadinlar, erkeklerden daha az yer
aliyor. Kadin akademisyen oranimiz ylizde 8. Tari-
hi bilmek ve ilklere imza atan kadinlara deginmek
yeni kapilar agacaktir. Hayatinizda size dokunan bir
kadinla karsilasmaniz ¢ok énemli. Tim kadinlarin
Anneler GUnd’nd kutladi.




[duayen »

FARBA
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Global sanayiciligin altin sirlarini paylasti...

Duayen Sanayici Ahmet Bayraktar:

Vizyon, teknoloji, risk yonetimi,

takim oyunu ve surdtrulebilirlik

4 kusakhk bir is gecmisi ve kisacik
6zetlenenen ilkelik altin kurallar. Disardan
bakinca boylesine kolay goriniyor.

Tabi ki degil!

Omiirleri asan 100 kiisiir yillik
micadeleler silsilesinin size dlisen
bdlimuinde basarili olmak igin ailenin ve
ortamin sekillendirdigi bir girisimcilik
ruhunuz olacak,DNA’niz uygun olacak,
her yasta 6grenmeye yatkin olacaksiniz,
yilmayacaksiniz.... Iste ancak ondan sonra
bugilin 5. Kusagin temellerinin atiimasina
vesile olan ‘gérevini basariyla yiiriiten’
Duayen Sanayici Ahmet Bayraktar’in global
basariya imza atilabilmesi icin *biriktirdigi’
altin kurallara is geliyor.

1900’lerin basinda Istanbul’da ‘itfaiye
soférll’ olan Bilylik Dede'nin baslattigl
‘gurbet miicadelesi’ kendisinden sonra
miicadeleye katilan Dede ve Baba'nin da
otomotiv kulvarinda ylriimesine yol agar.

1979’da bayrak yurt disinda okumus bir
cocuda, kendisine devredilmistir.

Bir yanda girisimci- atilimci bir amca,
bir yanda ihtiyatl ve toparlayici bir babanin
rol modelligi vardir.

Gorindigi kadariyla babanin ve amcanin
6zelliklerini 6ziimseyip bunlara filizlenmis
bir global vizyonu eklemeye ¢alismakla ise
baslamistir. Kékeninde Kayseriligin verdigi
6zellikler, daha sonra ‘6grenmekle’ eklenen
birikimler de eklenince kendi kusaginin
basarisina imza atmak zorda olsa gergek
olacaktir.

Levent AKBAY

Nitekim Tlrkiye’nin 6zellikle o glinlerde
diinya dlceginde lokal kalan isadami vizyonu
ve ekonomik potansiyeli, bir de ardisira
gelen krizler, Kuzey Afrika ve Ortadogu’da
elde canta is kovalayan Ahmet Bayraktar’in
planladigr sicramayi erteletir.

‘iceri‘nin basarili sirketinin, bu atilimi
yapabilmesi,global bir oyuncu olabilmesi
icin beklenen firsat yine otomotiv sektériiniin
énemli tedarikgilerinden birinin satin
alinmasi ile dogacaktir. Ancak Almanya
merkezli, 5 fabrikadan olusan bu firsatin gok
iyi kullaniimasi gerekecektir. Glinkii isveren
otomotivin kiiresel devleri size hicbir garanti
vermez.

isini iyi kaliteli yaparsan,onlarin
taleplerine yanit verecek yatirimlara
girebilirsen is slirecektir. Bu hedef tahmin
edildigi gibi teknoloji, hiz, organizasyon ve
finansman gerektirir. Gerekenlerin tamami
yapilir, planlanan sigrama gergeklesmis
Farba artik kiiresel bir oyuncu olmustur.

Bir ayadl Almanya’da, bir ayadi yeni bir
yatirimla Gin’de, g6zt NAFTA pazarindadir.
icerde de bir yandan kapasitesini artirirken,
bir yandan da 5.kusadina rol vererek
sektdriinlin gelecegine, otomotiv elektronigine
yatirim yapar.

Duayen Sanayici Ahmet Bayraktar’in
anlattiklarindan gikardigim 5 kapsayici
ilkeyie kendisini gotiiren 35 yillik bir
girisimcilik 6ykustine siz de dinlerseniz,
mutlaka sizin de belki benim gdrememis
oldugum ¢ikarimlariniz olacaktir.

Ilk is deneyimim 5-6 yaslarinda satilan araglarin

anahtarinin teslimiyle aldigim bahsislerdi

-Kayseri ve girisimcilik

“Kayserili olmak, isadamligr ve girisimcilik bakimindan, o topraklarin getirdigi
bir farki iceriyor. O topraklarda yetisen insanlar, Erciyas Dagi‘nin eteginde, ziraate
cok fazla elverisli olmayan topraklara sahip olan bu insanlar, biraz da bu zorunlulukla
gecimlerini saglamak igin ticaretle ugrasiyorlar. Sabanci Ailesi gibi Kayseri’nin daha
vizyon sahibi, daha girisimci olan aileleri Kayseri‘de kalmiyorlar. Kimiler dnceleri
Mersin, Adana gibi yerlere gitmisler, kimileri Ankara’ya kimileri istanbul’a gelmisler.
Girisimcilik, ticaretle mesgul olma oranin dogasinda var.



-Bizim ailemiz

Bizim ailede de benzeri bir yapi var, bu ézellik DNA’larimiza
yansimis. Gergekten de Kayseri’‘de insanlar girisimcilik anlaminda
onemli kisilere ve referanslara sahip.

Ben genis bir ailenin icinde dogdum. Blyiik bir evde oturuyor-
duk. Ailede dede, babaanne, biiylikdede, blylik babaanne, hala,
amcam ve babam, esleri... Sonug olarak kalabalik bir ailede yasi-
yorduk. Yani aile paylasmayi bilen bir aileydi.

-Otomotiv sevdasi biiylik dededen...

Bliylik dedem Haci Halil Bayraktar, Tirkiye'nin ilk soférlerin-
den. Ik soférligiini de Istanbul’da Osmanli déneminde 1900/lerin
hemen baslarinda 6greniyor. Ve Istanbul’a getirilen bir-iki itfaiye
aracinda calistyor. Daha sonra Amerikan konsoloslugunda yine so-
for olarak calisiyor. Dolayisiyla gurbete gelip para kazanmak icin o
gliniin kosullarinda bir meslek sahibi oluyor. Ve otomotivle tanisi-
yor. Belki ailenin otomotivle ilgileniyor olmasinin kaynagi da blytik
dedemin bu meslegdi se¢mis olmasidir diye dlslinilyorum. Sonraki
yillarda aile hep bu alanda ¢alisti; dedem olsun, babam olsun lastik
bayiligi, arac satisl, yedek parca isleri ile ugrasiyoruz.

1960 yillarinda biz Kayseri’de Bosch’un dizel servisini kurduk.
Ben 5-6 yaslarindaydim; hatirliyorum, o zaman bir Alman calis-
tirdik. Yillar sonra bir Almanya’da fuar sirasinda geldi, kendini
tanitti, bana “Beni hatirliyor musun?” diye sordu. “Ben seni ¢ok
iyi taniyorum, cocuklugunu biliyorum.” dedi. Bdyle bir ge¢misimiz
var. Hem otomotiv, hem kendini asmak i¢in yaptidi girisimler an-
laminda.

-Bir tarafimiz Tavlusun’dan

Kayseri’nin Tavlusun ilgesi vardir. Ermeniler ile Tiirkler birlikte
yasarmis, birileri Yukari, digerleri Asagi mahallede. Bugiin gitseniz
eski evlerin yikilmig yerlerini gdriirstiniiz. Glinkl hepsi okumuglar ve
gbemisler. Kimi disci kimi avukat olmus. Bizim ailelerde var boyle
okuyup da meslek sahibi olanlar. Ailenin bir bolim{ Tavlusun’dan
geliyor. Ailemizin bir tarafi da Nevsehirli Damat ibrahim Pasa’nin
ailesinden geliyor. Yani bliyik dede ile babaannemin bir tarafi
Tavlusun’dan, biri de Damat fbrahim Paga tarafindan.

Sonra Atatlirk doneminde Kayseri‘nin icine geliyorlar. Anladi-
gim kadariyla Kayseri’nin hemen cevresinde bu déneme kadar farkli
vizyona, farkli birikime sahip olan insanlar var, bunlar sehrin 6nem
kazanmasiyla birlikte merkeze geliyorlar. Daha sonra bu insanlar
girisimcilikleriyle blylk sehirlere gitmeye basliyorlar. Bunlar da
cumhuriyetle birlikte gerceklesiyor.

-Isle tanisma anahtar ‘teslimi’ ve bahsis

Kisilik, girisimcilik insanin karakteri bir genlerinden gelir, ikin-
cisi de bulundugunuz ortam, aile, bolge o imkanlari size verir. En
onemlisi cocukluk yillarinda nasil yasardik. Parca, arag, traktor
satardik. Bunlar teslim olacadi zaman anahtarlarini ¢ocuklar ola-
rak biz verirdik. Boylelikle bahsis almaya cahsirdik. Para kazan-
maya ydnelmek bdyle basladi. 5-6 yaslarindaydik.

-Adam olacaksa ¢irak verilir

Kayseri’de yaz oldugu zamanlar ¢ocuklar gekirdek, oranin sdy-
lemiyle semsamer satarlardi. Aile bunlara bir para verir, bir kasasi
olur, bir bardagi olur. Bardak bardak satarlar. Kimi gazor satar,
kimi cirak olarak bir yere verilir. Aslinda Kayseri‘de bir laf var-
dir; “Adam olacak cocuk okutulmaz, adam olmayacak ¢ocuk oku-
tulur.” gibi. Adam olacaksa, yetenegi varsa, bir yere cirak verilir
ki yetissin meslek sahibi olsun, ticaretle ugrassin, sahadan gelsin.
Ama o yetenedi yoksa okutulur ki bu sekilde bir meslek sahibi olsun.
Biz okuduk, bir seyler yapabildik; demek ki sonraki ddnemlere te-
kabul ediyor.

Boyle yetistik, aile, bulundugunuz ortam size para kazanma
bilincini veriyor. Genlerinizde de bir seyler varsa; dmir boyu bu
tarzda hareket ediyorsunuz, duruma gére basarili olabiliyorsunuz.
Ben bdyle yetistim.

‘{ft hayraktariar

-Istanbul yillari basliyor

1963 yilinda Istanbul’a geldik. Babam Taksim‘de bir apartma-
nin giris katinin Gstiindeki daireyi diikkana cevirdi. Apartmanla, ev
sahibi ile anlagip burayi kiraladi. Bu yillara kadar biz hep Amerikan
arabasi ve onlarin pargalarinin ticareti ile ugrasirken, 60’ yillar-
da Almanya’nin Alman araclarinin parlamaya basladigini gérerek
Amerikan aracglarinin disinda Mercedes yedek parga isine giriyor.
Bu tarihte bir 6ng6ri, bir vizyon kendini géstermis oluyor. Boyle-
likle Mercedes yedek parga ithalati ve satigl isine girmis oluyoruz.

-Hem hedeflemek,hem ihtiyat sahibi olmak

Tabi Istanbul’a gelince aileler ngériilii ve vizyon sahibi olmak
zorunda. Biz geldik ve Laleli’ye yerlestik. Okul eve yakin olacak,
bulundugunuz yerde hemsehrileriniz olacak, yani bir sorun oldugu
zaman ulasabileceksiniz... Oyle ya, bilyiik sehir, bir sey olur, ailenin
bir sikintisi olur. Yani bu diisiinceleri hep yasadik, ben babamdan
gérdiim, ailemden gérdiim. Bu yaklasimlardan kendimize bir sey-
ler cikardik. Cok ydnli yetisiyorsunuz, icinde bulundugunuz ailenin
yaklagimlarindan bir takim ¢iktilar aliyorsunuz. Yani “Hele bir ya-
sayalim da, karsilasacagimiz durumlara gore kendimize bir sekil
veririz”’ degil. Ailenin dngorilerle, birtakim hedeflerle, birtakim
vizyonlarla hareket ettigini gériiyorsunuz. Bunun egitimle de alaka-
si yok, egitim olmadan da bunlarin yapilabildigini Kayseri‘de gor-
diim. Babamin yiiksek egitimi yok. Ama iyi bir girisimci, iyi bir rol
model. Ailede mutlaka rol modeller vardir. Ama su da bir gergek
ailede su 5 parmak gibi, hi¢ kimse birbirine benzemez. Kimi ¢ok
calisir, kimi vizyoner olur, kimi ¢ok farkli olur, kimi hi¢ ¢alismaz.
Onun i¢in Kayseri‘de “i§e yarayacagl ise, ise yaramayacadl okula
verelim.” demisler. Yani ‘hi¢ olmazsa okul bir etiket olur, toplum-
da bu sekilde kabul gdriir’ diye diisiinmusler. O da bosa gitmesin.
Okula vermenin anlami bu.

-Rol modellerim babam ve amcam

Benim igin rol model her zaman babam, amcam bir rol model
olmustur. Beraber yasadik, beraberken ben biiylidiim, her zaman
amcamin da katkilarini aldim. Babam da amcam da cok iyi rol
modellerdi.

Aslinda babamla amcam iki kardes, birbirinden ayrilan yénleri
de vardi. Babam daha temkinli, daha tutucu, daha kendinden emin
olarak hareket eden bir kisilikti. Amcam ¢ok atak, biraz daha faz-
la risk alan ama babam kadar ihtiyath olmayan... Daha dogrusu
nasil sdyleyeyim amcam hep enteresan girisimler yapan, ama onu
devam ettirmek, diizenleyerek gétiirmek konusunda zorlanabilen,
desteklenmesi gereken bir yaklagim icindeydi. Dolayisiyla 2 kar-
des birbirlerini cok iyi tamamlardi. Is anlaminda, hayat anlaminda
birbirini tamamlardi. Ama 1989’dan sonra aileler blyliyor, yeni
nesiller geliyor filan... Tim Tirkiye’de diinyada oldugu gibi giin
geliyor isler ayriliyor.

-Bana da hir rol verildi

Bu ayriliktan sonra babamin en 6nemli rolii de bana dismeye
basladi. Ben ortanca cocugum. Bir abim, bir kiz kardesim var. An-
cak ben yurt disinda okuyup geldikten sonra is hayatina abimden
daha 6nce atildim. Babamla daha ¢ok zamanim gegti ve yeni bir rol
almis oldum. Halen de bu sekilde gétlriyoruz.

Babam okula da cok ehemmiyet verirdi. Biz 63’te geldik
istanbul’a, Laleli‘de hemen evimizin karsisindaki ilkokula giderdik.
Sonra ortaokula Isik Lisesi‘ne gittim. Mezun olduk, kardesimle
aramizda ¢ok az yas farki vardir. Babamin en biyiik magduriyeti
lisandi, ithalat yapiyordu, kendisine terciman yardimci oluyordu.
Kolay olmuyordu. Kayserilikte iyi pazarlik yapmak vardir. Lisa-
ni bilmezseniz pazarlik yapmaniz kolay olmuyor. Ben hatirlarim
“0glum utanma, sen benim sdyledigimi sdyle. Sen ne yapacaksin,
birak!” derdi. “Bagka tiirlii cevirme, aynen sdyle.” derdi. Baba min
bana en dnemli 6g0di “Ya oldugun gibi gériin, ya goriindiiglin gibi
ol.” olmustur. Dosdogru bir insandi. S8ziinl esirgemez bir insan,
bildigini soylerdi.
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Boyle yetistik, liseyi bitirince hic tereddiit etmeden aldi, kar-
desimle bizi Almanya’da lisan dgrenmeye gétiirdil. Universiteden
cok lisani halledelim diye diistindli. Sonra sartlar degisti, 1 yil son-
ra ben Amerika’ya gittim, kardesim arkamdan geldi. Almanya’da
clinkl Tlrkler goktu. Tlrkiye’deki teror olaylari nedeniyle, baktim

Ailemiz éngériilerle, hedeflerle, 6ngoriilerle hareket

etti. 'Yasa da gér de sekillen” bizde olmaz

lisan okulunda 21 talebe var, 18i Tiirk. 0grenme sansi var ama...
0 zaman sertifikami aldim, Universiteler kayit yaptirdim. O glinler-
de bayadr Turk geliyordu, doktorlar, disciler geliyordu. O zaman
bu mesleklerde agiklar vardi. Tirkler akin akin geliyordu. O top-
lumun icinde kendimi gelistirmem zordu. Bir firsat dogdu ve ben
Amerika’ya gittim. Aslinda Tiirkiye’ye déniip Sultanahmet Iktisadi
Ticari Ilimler'e bagladim. Ama baktim burda terdr olaylari filan,
Almanya’dan sonra zaten sicak bakamadim.

-ABD donusi is yasami

1975'te basladim, sonuna dogru Amerika’ya gittim. 1979’da
déndiim. Yine ter6riin en yiiksek noktasina ¢iktigi sikintili déner-
lerdi. Babam dénmemi istemedi. O sirada lisans almis Bursa’da
Farba’yl kuruyordu. “istersen git lisans aldigimiz firmada calis.
Fransizca da 8grenirsin, deneyim kazanirsin.” diyordu. Ben don-
mek istedigimi soyledim. “‘Yeteri kadar kaldim, para pulun olma-
dig1, doviz bulunamadigi dénemlerde bizi okuttunuz. Biz de yararl
olahm. Yeter.” dedim. Gergekten de dyle. Bdyle bir sorumluluk
anlayisimiz da vardi.

Tlrkiye’ye dondiim. O zaman profesyonel yonetici olan genel
mudirin yaninda aileden biri olarak ¢alismaya basladim. Dis ilis-
kilerden sorumlu, satin almadan satisa, ihracata kadar olarak ¢a-
lismaya basladim. 24 Ocak kararlari agiklanmisti. Her sey durdu,
blylk devalliasyonlar olmus, talepler durmustu. Yeni fabrika ku-
rulmus... Biz de genciz aldik elimize cantayi, dolasmaya basladik.
Zor gunlerdi, iran’da 8-10 saat giimriik kapisinda gecmeyi bekli-
yorduk. ik Humeyni’nin geldigi zamanlardi. Beyrut'ta bir catisma
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neticesinde sabahi zor etti§im zamanlar oldu. Mal satmaya calisi-
yorduk. O giin lisansla basladigimiz bir isi bugiin diinyada global
bir imalatgl konumuna getirdik.

-Dogrusu bildiginiz isi yapmak

Cok sikintili zamanlar oldu. Diinyada oldu, iilkemizde oldu. De-
vallasyonlar, ekonomik krizler... Ama inangla, kendi isimize yapa-
rak, bildigimiz isi yaparak gayret ettik. Gelecekte insanlara da bunu
tavsiye ederim. Herkes her isi yapmamali. Herkes maymun istahli.
Bildigimiz isi, gelistirerek, dogrusunu yaparak, istikrarla biyiite-
rek yapmak lazim. Dogru yaptik. Bilmediginiz bir isi yapacaksiniz,
sanayiden gelmiyorsunuz, beyin avcilarindan yonetici alacaksiniz,
bu sekilde basarmak cok zor. Aldiklari kisi de o isi bilmez. Biz
sektori, misteriyi biliyoruz, Gretimin sikintilarini biliyoruz. Biz de
bir sirket aldik ama isi biliyorduk, hem de satin alma anlaminda bir
deneyimimiz olmamasina ragmen global bir sirket aldik. Onun igin
herkes bildigi isi yapmasi lazim. Ailem bana bu sanayi isini verdi.
Ben de ok stikiir 35 senede buraya getirebildim.

-4. nesil sirketi kiiresel bir sanayi sirketi haline getirdi. Acaba
5. Nesil nasil olacak, ne yapacak?

Biz babamizdan gdrdigimiizi ailenin 6rf, adet ve kurallarina
gbre bizden sonra gelenlere, cocuklarimiza aktariyoruz. Bir oglum
bir kizim var. 0glum Amerika’da en iyi okullardan birinde elektrik
elektronik okudu. Bu da benim idealimdi. En dogru isimize yaraya-
cak, ileri gétiirecek, gelistirecek, farkhlik katacak bir egitim alma-
si. Elektronik sektorii otomotivde ¢ok 6nemli. Gelecek vaad ettigi
icin bu egitimi almasini istemistim. Geldi, ayni benim diistindigim
gibi oglum da gelir gelmez “Ben askere gidecegim’ dedi. “Nasil
olsa 6 ay cabuk geger” dedi. imtihana girdi, 12 ay askerlik ¢ikti.
Balikesir’'de takim komutani olarak akademiden yetisti. Agri‘ya
tayini ¢ikti. Orda babayigitler gibi glizel bir askerlik yapti. Geldi,
déndu, ise hazir oldugunu sdyledi.

-Cocugumun oyuncagini saklarim

Biz evimizde isimizi, sorunlari, egitici anlamda gocuklarimizla
hep konusur, tartisiriz. Egitime giderken de, Amerika’ya giderken
de boyle 8gutler verdik. Kendi dénemimizi yasadigimiz sikintilari,
karsilastigimiz olaylari anlattik. Bunlar onlarin yetismesine fay-
dasi oluyor.

Mesela oglum egitimi sirasinda da fabrikaya gelir giderdi.
Fabrikada lojman yapmistik, orda kalirdik. Kigtikken bir oyuncadi
vardi, onu Bursa’daki odamda halen saklarim. Benim igin giizel bir
cocukluk hatirasidir. Fabrikada yasar, forklifte binerdi... Demek ki
o giinlerde bugtinkii gibi is giivenligi diisinmezmis, cocugu forklifte
bindirirmisiz. Demek ki biz de zamanla edgitiliyoruz. Gocuklar da
boyle yetisti. Kizim da Amerika’da okudu. O da geldi. Oglumu as-
kerlik sonrasi Almanya’ya gonderdik. Orada 2 yil kadar kaldi. Bir
sirket almistik. Tuirkiye’den bir ydnetici atamamistik. Bizi temsilen
oglum gitti. Hem Alman sirketini, hem musterileri daha iyi tanidi.
Oray! iyilestirdikten sonra Tlrkiye’ye gelebilir duruma geldi. Aile-
cek oturduk, 6zellikle babamin tavsiyesini aldim. Babam “Madem
elektronik isi gelisiyor, madem bunun icin okuttuk o halde mesledi-
ni yapsin.” dedi. Zaten bir fabrika kuruyorduk.

VLE Sirketimizin Genel Midiirii olarak 28 yasinda gorevlen-
dirdik. Kendi meslegini, kendi sorumluluklariyla yerine getiriyor.
Biz de nasil gittigine tepeden bakiyoruz. Kizim ayni sekilde dede-
siyle calisiyor. Tarabya Oteli’nde insan Kaynaklari’na bakiyor. O
da hem dedenin yaninda yetiserek tecriibe kazaniyor, hem de insan
kaynaklar otel icin gok 6nemli. Kendini bu sekilde gelistiriyor.

-Demek yapamadiklariniz da var.

Muhakkak yapamadiklarimiz da var, hatalarimiz var ama so-
nug olarak isin geneline bakacak olursak sahsen hem sansliydik,
hem de iyi isler yapmisiz. Hatalarim ve eksiklerime ragmen basari-
[ bir dénem gecirdigime inaniyorum.



-STO calismalari benim igin 8nemli oldu

Benim kisisel gelisimimde muhakkak ailemin etkisi oldugu kadar
bir seyi séylememde cok 6nemli yarar var sivil toplum érgiitlerinde gé-
rev almak, baskalariyla, sonradan tanistiginiz insanlarla farkli ortam-
larda bulunmalk, farkh konulari paylasmak, isbirligi yapmak, oralarda
roller Ustlenmek, kendinizi kabul ettirmek, liderlik yapmak... Mesela
TOSB’un sektoriimiize kazandiriimasi, Istanbul Sanayi Odasi’ndaki
gbrevler, TAYSAD gérevde ikinci uzun stireli gbrev yapan kisi olmak,
TOBB Sektdr Kurulu’nda Meclis Baskanligi, TTGV’de yénetim kuru-
lu Gyeligi gibi sektorle ilgili, meslekle ilgili gorevler aldim. Katkilar
yaptim. O insanlardan ve ortamlardan kazanimlar elde ettim, vizyonu
gelistirmeye calistim, dosluklar, arkadasliklar edindim. Aile kadar si-
vil toplum drgltlerinin bana kattigi cok énemli degerler vardir. Bu cok
onemli bir fedakarliktir. STO demek fedakarlik demektir. Ben bunu
cok net séylerim. Bazilari bu kuruluglara yararlanmak igin girer. Gok
azi da bir seyler katmak icin girer. Ben ikinci gruptanim. Siz bir seyler
verirseniz, yarar zaten gelir. Gevre ile gelir, kredinizle, yaptiklariniz-
la... Onemli olan siz oraya neler verdiniz. O konumdan ayrildiginiz
zaman arkanizda bir sey kaliyor mu? Nasil bir iz biraktiniz? Nasil bir
insandiniz? Ayni hayat gibi...

-Global bakis

1§in icinde yasiyorsunuz. Diinya artik bu global ortamda farkl.
Eskiden daha farkliydi, ulasiimasi zor gibi. Ama bugiin iletisim ca-
ginda globallesen bir diinya ve globallesen bir sanayinin iginde roller
Ustleniyorsunuz. Diinya gergekten kiiciik bir kasabaya, kdye donisti.
Ben burada her glin Almanya’ya gitmeden telekonferans yaparak is-
lerimi ydnetebiliyorum. Cin‘deki fabrikamiza 3-4 ayda bir giderim.
Almanya’ya ayda bir giderim. Slovenya’ya birkag kez gittim. Ama
orada oturmuyorum.

-Riski paylasmak

Arkadaslarima da séyliyorum. “ Ben artik glinliik icraatlarin
icinde olmam. Benim roliim artik sirketimizin icinde ne kadar riskli
konular varsa, siz yonetici olarak bu riskleri almayin, ¢linkii riskin al-
tinda ezilebilir, basarisiz olabilirsiniz. Riski beraber alirsak paylasiriz,
ezilmezsiniz. Bana sdylemezseniz hatali olursunuz.” diyorum. Riskli
konularda mutlaka benden onay alinmasini ister ve bu sekilde yoneti-
rim. Bugiin geldigimiz noktada, bu kadar ¢ok yerdeki fabrika ve isyer-
lerimizi bu sekilde ydonetmeye caligiyorum.

-Birlik, beraberlik ve paylasilanin kiymeti

Suna da cok inanirim; birlik beraberllige, takima, paylasmaya...
Paylasilan sey gercekten kiymetli olur. Paylagiimayan sey kiymetli ol-
maz. Onun icin arkadaslara “Sorunu da paylasalim, iyiligi de paylasa-
lim, kutlayalim, birlik beraberligimizi tamamlayalim...

Mesela bizim montaj hatlarimizda 2 kisi ile liretim yapabilirsiniz,
4 kigiyle de, esnektir. MuUsterinin talebine gére ayarlanir. Diyelim ki
bir arkadasin performansi o giin distiktir, saatlik Gretimi tutturmak
icin digeri ona yardim eder. Takim olmak budur, birbirini destekleyip
sonuca ulagmak, hedeflere birlikte ulagsmak. O nedenle bizim sirketi-
mizde kisisel basaridan ¢ok takim basarisi daha 6nemlidir. Bazen kimi
arkadaglarimiz isten ayrilir, olur... O arkadas gittigi zaman sistemin
aynen ylirimeye devam etmesi lazim. Ben buna ¢ok inanirim.

-Kendimi gelistirmemde Toyota’nin katkisi

i§ hayatinda kendimi gelistirmemde en biyiik katki acik sdyleyeyim
Toyota ve lisansini kullandi§imiz Japon firmasindan gelmistir. Onlarin
ydnetim sistemleri, onlarin is yapma sekilleri kendimi gelistirmemde
bana ¢ok katkida bulunmustur.

Japonlar cok farkli caligiyor. Sistem sirketi, takim sirketi. Bugiin
bir Japon sirketinde istediginiz insani alin bir bagka yere koyun sistem
caligir. Devamlilik esastir, kisilere bagimli olmaz. Tabi bu Tirkiye’de
bu bir sorundur. Tilrkiye’de fabrikalarda ¢ok kuvvetli, cok degerli ar-
kadaslar olabiliyor. Ama onlar gittigi zaman arkasinda sistem calismi-
yor. Onlarla birlikte sistem ¢okilyor. Benim en ¢ok tizerinde durdugum
konu biitlinsel organizasyonu kisilere bagimli olmadan stirdtirmek.

AHMET BAYRAKTAR’IN AGZINDAN
FARBA’NIN 2017 HEDEFI

Evet biz 2010 yilina kadar vizyonumuzu diinya klasma-
ninda bir imalatcr olarak belirlemis, bunun igin ne gere-
kiyorsa onu yapmaya calistyorduk. 2010 yilina geldigimiz
zaman ylizde 40-45 kapasitemizi alan bir miisteri bize hig
is vermemeye basladi.

Bu tamamen kiiresel onlarin stratejik bir nedenle, yani
bizim hatamizdan verimsizligimizden veya rekabetcili-
dimizden degil tamamen onlarin kendi stratejilerinden
dolayi, Ulke veya firma stratejisinden dolayi kaynaklanan
bir sorundu. Cok sikinti icerisine diigecegimizi gordik.
0 zaman ¢ok diistik bir ihracat hacmimiz vardi. 4 mil-
yon Euro’larda ve ciromuzda yaklasik 32-35 milyon
euro’lardaydi.

Bize o arada bu kapasitelerin kaybi sirasinda yine ya-
banci sermayeleri firmalardan firmamizi satin alma
teklifleri geldi. Zor bir durumdu. Bu arada Almanya da
kendi konumumuzda faaliyet gdsteren bir firmanin satil-
digini duyduk. Oraya talip olduk. Ve 10-11 ay siiren bir
gorismeden ki Avusturya, Amerikan, Gin, Hintli gibi ta-
liplilerde vardi.

Bu sirketin satilmasina karar verecek olanlar BMW,
Mercedes, Audi, Porsche gibi Almanya’nin bir numara-
[i Ureticileriydi. Onlardan bunu almak on aylik bir stirec
oldu. Sonugcta, bizim lehimize sonuglandi ve bugiin o giin
2010 yilinda 32-35 milyon euro ciroda olan sirketimizi
buglin artik 338 milyon euro civarinda bir ciroya getir-
mis bulunuyoruz. Yani o giinden bu giine 10 misli bir bu-
ylme gdstermis olduk.

Biz ne aldik diye bakarsak Almanya’da 4 tane fabrika
var 1 tanesi de Slovenya’da. Slovenya’daki fabrikayi yeni
kurmuslar. Oraya rekabetci olabilmek icin tasimaya bas-
lamislar bazi Gretimleri. Biz bu kurumun ylzde 100’0nd
satin aldik. Ama cok buyiik riskler aldik. Yani musteri-
lerin emekli fonlari vardi, borglari vardi bircok konusu
vardi. Ve bu sirketi biz satin aldiktan sonra bir takim
rehabilitasyonlara tabi tuttuk.

Bu sirkette 3 tane ana uretim vardi bir tanesi arka stop
lambalarini yapiyordu. LED teknolojiye sahip LED cip-
leri yapiyordu ve LED cipleri yapmak icinde elektronik
kartlarin Gretimi vardi.

Ve biz, u¢ tane en 6nemli seyi kazandik bu sirketi al-
makla. Birincisi, teknolojiye sahip olduk LED teknoloji-
leri, dedisen bir teknoloji. ikincisi musteriye sahip olduk.
Diinyanin en iyi yani buglin otomotiv sektériinde yan sa-
nayide en tepe noktadaki liiks araclara parca lretir ko-
numa girdik.

Dolayisiyla teknoloji, miisteri ve kiiresellesme firsatiydi.
Bizde bu kiresellesme firsatini da akilli bir sekilde de-
gerlendirerek onlarla yapmis oldugumuz anlasmalar ge-
redi Cin ve NAFTA bdélgesine yani Amerika veya Meksika
bdlgesine yoneldik. Alman oto sanayi oralara dogru ciddi
blylime gdsteriyor, bizi stratejik imalatgisi olarak yanla-
rinda gérmek istiyorlardi.

Tabi bunu yapabilmek icin bizim o6ncelikle aldigimiz
sirkette hem Almanya’yr kiiclltecegiz, hem Almanya’yi
rehabilite edecediz risklerinden, bir yandan da onlarin
baslamis oldugu Slovenya’daki fabrikayi biytltmemiz ge-
rekiyordu.
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-Tlrkler basarili ama sistemden ¢abuk ¢ikabiliyorlar

Genel sanayi yapimiza baktigimizda otomotiv sektéril bu ko-
nuda cok basarili. Aslinda global rekabet nedeniyle basarili olmak
icin mecbur. Kendimizi ve devamliligimizi saglayabilmek icin oto-
motiv bu konuda cok iyi gidiyor.

Birlik beraberlige, takima, paylasmaya inanirim.
Paylasilan sey gercekten kiymetli olur

Bu nedenle farkli sektérlerdeki bazi firmalar sistem uyarlan-
masl icin otomotivden ydnetici aliyorlar. Sonugta bir arac markasi
var, bizim Tirkiye’de olmadigina gore, bu markaya kim sahipse
nihai karari onlar veriyor. Ama yonetici olarak cok basarili Tlrk-
ler var. Bunlar en yayginda global olarak Toyota’da var. Bugiin
Toyota’nin Avrupa merkezi Briiksel’de Tirkiye'den gétiirtilmis
farkli kademelerde calisan 200’den fazla yonetici var. Finansinda,
kalitesinde Ar-Ge’sinde varlar. Turkler takim galismasina yatkin ve
uyumlular. Sisteme monte edebiliyorsunuz.

Bizde baska sey vardir. Japonlardan ayrilan yonimiiz su ki biz
sistemin icinden cok cabuk ¢ikabiliyoruz. O nedenle biz fabrikala-
rimizda her ay belli konular kampanyalar seklinde tekrarliyoruz.
Ornedin bu fabrikamizda bu ay is glivenligi ayi. Sabah toplantilar
yapihr ilk 6nce is giivenligi konusuruz.

i§ glivenligi yoksa bir firmada o firmada da basari da yok-
tur, hicbir sey yoktur. i§in oldugu her yerde risk olur. Bunu bilerek
bununla yasamak, bunu birinci madde olarak giindemde tutmak
cok kaza belay! defeder. Otomotiv 6zellikle Japonlarin Toyota’nin
sisteminde is glivenli§i en énemli seydir.

-Ihtiyatli olmak ve risk yonetimi

ihtiyath olmak demek ve girisimcilikle bunu biitiinlestirmek
cok dnemli. Hem girisimci olacaksiniz hem ihtiyatl olacaksiniz.
Yani attiginiz, atacaginiz adimin nereye gittigini bilmeniz lazim.
Once kafanizda adim atarak nereye gideceginizi belirleyeceksiniz,
oraya giderken de en glivenli, en saglikli yolu ve nasil gideceginizi
bulacaksiniz. Risk almadan basari yoktur, muhakkak risk alacaksi-
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niz ama riski yonetebiliyor musunuz? Muihim olan o. Bilgi, beceri,
tecriibeleriniz buna imkan veriyor mu? Riski yonetiyorum demekle
olmaz. Onun dogru olan ydéntemlerini uygulayabiliyor musunuz?
Buna bakmak lazim.

-Kiiresel vizyon ne demek?

Kiresel vizyon diinyada ginliik saatlik ne oldugunu bilmektir.
Bu iletisim ¢aginda, bu rekabet ortaminda bu zorunludur. Déviz
kurlarindaki harekete bakiyorsunuz Cin‘de bir sey oluyor, aksam
yatiyor, sabah kalkiyor bir de bakiyorsunuz ki Uzakdogu’da doviz-
ler farkli baglamis. Veya hisse senedi piyasasinda farkl hareketler
var. Bu ¢ok dnemli, on line olarak isin icerisinde olmak ¢ok énemli.
Bir de kisisel yapiniz vizyonerliginiz, tecrlibeniz, yasadiklariniz-
dan ders ¢ikarmak, degisime adapte olma yeteneginiz, esnekligi-
niz, basarili olursunuz. Bugilin esnek olmayan, proaktif hareket
edemeyenlerin isi cok zor. Eskiden biytik sirketleri yénetmek gok
kolaydi, ¢linkii kar marjlari yiksekti. Toleranslar fazlaydi, birgok
marjlarla ayip ve kayiplar ortiiliyordu. Bugliniin sanayisinde dyle
buytik karlar ve toleranslar kalmadi. Bunun igin aslinda bu isin
sahipleri, hissedarlari, islerine hakim olabilmeleri, islerin nereye
gittigini gorebilmeleri, attigr adimlari, aldigi riskleri cok iyi go-
rebilmesi lazim. Buyiik sirketlerde bu zorluk énlimiizdeki yillarda
daha da artacak, riskleri daha da artacak. Ginkd blyligi yonet-
mek ¢ok daha zor. Kendine gdre blrokrasisi, hantalligi ¢cok daha
fazla. Orda esneklik ve proaktif olabilmek 6nem kazaniyor. Ongo-
rill olabilmek, vizyoner olabilmek, diinya olanlari dogru yorumla-
mak, daha neler olabilecegini kestirmek bunlar 6nem tasiyor. Bu
yaklagim diinyada girisimcilide yeni firsatlar veriyor. Yeter ki iyi
gbriin, iyi aralara girin, oradan kendinizin basarili olacagr alanda
bir seyler yaratin, firsatlari iyi degerlendirin.

-Otomotiv yan sanayinde sansimiz

Otomotivin is akisi, derinligi, her bir aracin gelistirilmesi ina-
nilmaz cabalar istiyor. Ve her gegen giin rekabete artiyor, siireler
daraltihyor. Korkung bir boyut. Otomotivde stres altinda calisirsi-
niz. Bunlari yonetmek de kolay degildir. Ama bu isi sevenler, ca-
liskan, vizyoner insanlar yapar, sevmeyenler de, tembeller de ya-
pamaz. Ustelik hicbir sey daha kolay olmuyor, giderek zorlasiyor,
giderek daha ¢ok calismak gerekiyor.

Diger parcalar konusunda Tirkiye’de sanayiciler, cok degerli
sanayiciler, global pazara agilan girisimciler var. Diinyada calisan
basarili yoneticiler var. Gelecek zaman icinde bizim daha fazla et-
kin olabilecedimize inaniyorum ama bizim en biylk handikapimiz
bizim kendi ara¢ markamiz olmadigi icin, karar verenler baska-
lari oldugu igin, o karar verenlerle uzun vadeli stratejik hareket
edebilme ézelligine bazi firmalarimiz sahip olamadidi i¢in is yavas
gelisiyor. Oyle bir durumumuz olabilseydi cografi konumumuzu
da dikkate alarak otomotivde cok farkli bir yerde olabilirdik. Oto-
motiv enteresan ve zor bir sektdr. Herkes bu otomotiv yan sanayi
alaninda calisamaz. Bizde stirekli egitim vardir, bir siri toplant
odasi vardir bu nedenle. Strekli ve her seviyede egitim vardir. Giin-
ki basarip kendimizi gelistirmemiz lazim.

Diinyada rekabetten konusuyorsak garanti diye bir sey yok. Sir-
keti alirken o kadar israr ettik birkag yil is garantisi anlaminda.
“Hayir” dediler. MUsterilerle anlagmalarimiz vardi ama bu anlas-
malar buglinkii durumu koruyan, karsilikli gliven ve séz iceren bir
ortami sagliyor. Ama Gtesi yok, garanti yok. Onlar bize “Alman
oto sanayi olarak diinyaya agiliyoruz. Gin’e ve NAFTA Bdlgesi’'ne
gidiyoruz. Sadece Avrupa’da olmaniz bize yetmez.” dediler. Kali-
te maliyetlerinde bizi zorlayacak belli bir riski de kabul ettik. Bu
gelecek isleri size verecedi anlamina gelmiyor. Rekabete ayak uy-
durabiliyorsaniz, basariliysaniz, zaten sirketi biliyoruz, burada bir
teknoloji ve potansiyel var. Bunu gelistirin. Teknoloji ve kalitenizle
bu sirkete cok katkida bulunabilirsiniz.”” dediler.

ki seye baktilar. Buraya da geldiler. Bu isten anliyor muyuz?
Bu isin gelisimine finansal destek verebilir miyiz? Bunlara bakti-
lar.



-Yerli otomobil ¢ok giizel ama ge¢ kalmig bir karar

Japon araglar diyoruz. Toyota filan baslarken lisans alarak bas-
lamiglar ama aldiklarini hep ileri gétlirmisler. Buglin Toyota, Hon-
da, Mazda olmus. Kore de bizim igin iyi bir 6rnek. Tarihsel olarak
baktigimiz zaman bugiin birkag markasi var. Dinyaya satiyorlar.
Hyundai ABD’de basarisiz olduama yiimadi. Belki dogru arag lrete-
medi, misteriyi anlayamadi. Fabrikalar kapatti ama yilmadi. Bugiin
kapattigi fabrikalari yeniden agiyor, yeni fabrikalar agiyor. Biiytliyor,
markasini gelistiriyor.

Tarkiye bunu yapmadi. Glinkl Tirkiye gegmisten beri hep kisa
vadeli kararlara, vizyoner olmayan bir sekilde hareket ettigi icin
yapamadi. Biz cocugumuzu hep gelecede hazirlamaya calisiyoruz.
Gelecegi ongdrmeye calisma, vizyoner olma...

-Sanayi politikalarimiz yetersiz

Turkiye’nin sanayi politikalar diye bir sey yok. Bir tesvik ¢ikiyor
herkes yararlaniyor. Iyi denetlenmiyor. Alinan tesvikler heba edili-
yor. Kimi kapaniyor, kimi istismar ediliyor, kimi yanlis kullaniliyor.
Bir tesvik veriyorsaniz bence sektdrel degil firma bazinda olmall.
0 firmaya bir tesvik verirseniz, kural koyar, denetlersiniz. Hedefe
ulagmak igin. Ulke olarak bir politikaniz olur; 6rnedin 10,20,30
yil sonra nasil bir otomotiv sanayiniz olacak? Biz buralara kimleri
destekleyerek gidecegiz. Bir arag markasi desteklenecekse, bu aracin
hangi parcalari Tlirkiye’de yapilabilir? Herseyi Turkiye’de yapamaz-
siniz. Artik sektor o kadar global ki.. Biz nasil ihracat yapiyorsak
bagkalari da buraya satmak zorunda. Sanayinin ya da otomotiv sa-
nayinin uzun vadeli gelecek planlari yapiimadigi ve genel tesvikler
verildigi icin boyle.

-GUmrlk Birligi aceleyle yapilmasaydi...

Bugiinkli hiikiimet “'Bir yerli otomobil yapalim’ diyor. “Bunun
icin ne destek gerekirse verecegiz”” diyor. Yani simdi bu cok glizel
ama cok ge¢ kalmis bir irade. Glnkii sartlarin ve ortamin buna mi-
sait olmasi lazim. Mesela 1980°li yillarda ve hatta 1990’l yillarin
basinda bdyle bir irade olsaydi, Tiirkiye’den ¢ikacak bir marka farkl
olabilirdi. Cinkdi o zaman korunan bir pazar vardi. Ama 1996 yi-
linda biz hicbir tedbir almadan, paldir kiildiir Gimrik Birligi yaptik.
ispanya bile AB’ye girdi, 3 yil sonra Gimriik Birligi'ne girdi. Ben
istedim diye olmamali. O zamanlar dernek baskaniydim. Ankara’da
cok dert anlatmaya g¢alistik. O gliniin basbakani hatta “Kara kapl
defterime yaziyorum.” dedi. O defteri ondan sonra géren olmadi. Bu
isler hep uzun vadeli plan proje ve bir amaca hizmet etmeli, dogru
ortamda yapilmaliydi. Yapabilmeliydik de. Cok da seyler yapiimis.
1964'te montaj sanayi diye gecer, montaj diye asagilamisiz. Bir seye
bakmaliydik; baskalari nasil yapmis, Japon, Kore nasil yapmis? Ja-
pon bugiin markalari var ama baglangicinda hep Amerikan lisanslari
var. Almis gelistirmis, cok daha iyilerini yapmis. Farkl ydntemler
gelistirmis, kalitesini artirmis.

-Avrupa’da anlayis farkl

Gecmiste de bugilin de hep tesvikler cikiyor. Biz Avrupa’da da
caligiyoruz tesvikler konusunda. Ornegin Slovenya’da 2 seye bakiyor.
Oncelikle istihdama, yarattigin katma degere bakiyor. Ve belli bir
siire veriyor. Ar-Ge’deki kulucka tesvikleri gibi. “Bu siire boyunca
gelsin, sonra buradan gitmez’ diyor. Biz aldik ve kullandik. Calisan-
larin belli Ucretlerinin verilmesi, yatirim indirimi gibi. Slovenya’da
ylizde 100 yatirim indirimi var. Bizde ise ylizde 20-30 neyse. Bél-
geye gore degisiyor. Pratik uygulamaya geldiginde ise 2-3 puan ya-
rarlaniyorsunuz, 20 degil. Daha sonra teknik bir seyler séyleniyor,
uygulaniyor tesviklerin 20 degil, 2-3 puan oldugunu gériyorsunuz.
Oysa seffaf olmak gerek. Zaten kardan diisiiyorsunuz. Slovenya’da
ylizde 100 diyor ve gergekten yiizde 100 oluyor. Kazandigim ile ya-
tirimi finanse ediyorum. Onlarin istedigi “Su kadar istihdami 3 yil
garanti ediyorsan, sana su kadar para verecegim.” diyor ve de yapti-
gim yatirimin yiizde 20-25’ini para olarak veriyor.

YOGUN YATIRIM HAMLES]

Bu yatirimlarimiz Tirkiye de ve Slovenya da oldu. Sonra
da Gin de oldu. ilki Slovenya da, 10 bin m2 ilave bina
yaptik.-Su an bine yakin kisi calisiyor bugiin. 138 milyon
euro ciroya getirdik. Yani 2010 63-65 milyon civarinda
bir cirosu olan bir sirketti. 2017 yilinda da alinmis isle-
riyle beraber bu sirket, 180 milyon euro civarinda cirosu
olan bir boyuta gelmis olacak.

Tarkiye’ye baktigimiz zaman biz tabi Bursa da iretim
yaparken, Gebze’de hemen bir fabrika yaptik. Oradaki ka-
pasitemizi artirdik ve oraya yine Odelo’nun Almanya da
aldigimiz sirketin musterilerinin ve projelerin bir kismin-
da Turkiye’ye getirme firsatini bulduk. Bunlardan iki ta-
nesi cok énemli. Bir tanesi Mercedes C modellerinin arka
stop lambalari yine led’li teknolojik Griinler.

Bir digeri ise Audi A8 ki bugiin diinyada en ileri tek-
nolojiyi kullanan stop lambasi birtakim yeniliklerin-
den dolayi. Bugiin Bursa’da yaptigimiz bu Uretimlerin
Mercedes’in ~ C modelinin Giiney Afrika ve Amerika
Birlesik Devletleri’‘ndeki Alabama fabrikalarinda dahi
Almanya’daki iki fabrika tamami tek kaynaktan tek Gire-
tim merkezinden Tirkiye’den giinlik ve saatlik olarak
beslenmektedir. Buda akliniza séyle getirin kolay degil
yani bizim tatillerimiz onlarin tatilleri, biz bayramda bile
neler cektigimiz diistiniiniin burada tatil var, Gretim oraya
saatlik zamanda yetismesi gerekiyor.

Ve Gebze’deki fabrikamizi devreye soktuk ve burada
da yine Fransa’daki bir Renault’un, Mercedes yapmis ol-
dugu bir projede olsun, Ford’un Otosan’in Tirkiye’deki
projeleri olsun, Toyota’nin retimlerini buraya aktarmaya
basladik. Ve burasi da hizli blytyor. Simdi buray! da biz
yaklasik 22 bin m2 bir alana getiriyoruz suanda.

Bir 10 bin metrekaresinde bir insaat yapiyoruz. Ve
Farba’ya da baktigimiz zaman ciromuzu bizim 2010’daki
35 milyon Euro ciroyu dlstiniirseniz 177 milyon Euro’ya
getirmis oluyoruz. 50 milyon euro civarinda olan ihraca-
timizin da 85 Euro civarina dogru gitmekte. Tabi ki istih-
damimiz ¢ok artiyor suanda Farba’da binin biraz altinda
istihdamimiz olusmus vaziyette.

Bir baska konu teknoloji konusu. Elektronik ve LED ko-
nusu. Bu konuda da biz hem Almanya’daki sirkete ya-
tirim yaptik hem o isi anlamak icin. Hem de Turkiye’de
paralelinde bir yatirim yaptik yine Kocaeli’ de Gebze’de.
VL elektronik isminde bir firma kurduk. Cinki yeni tek-
nolojik driinlerdeki far ve stop lambalarindaki en 6nemli
girdi elektronik kartlar ve LED cipler. Ve bunlarin Gretim
maliyeti icindeki paylari yiizde 40’larla 50’ler arasinda.
Siz bu katma degeri yerlestiremezseniz ki Tlrkiye’nin te-
mel sorunu da budur aslinda. Siz maliyeti kontrol ede-
mezseniz ve bunu yapamazsaniz rekabetci olamazsiniz.
Bu nedenle de biz bu konuda bir yatirim yaptik ve hizla bu
sirketimiz blytyor. Bu sene 11 milyon Euro civarinda bir
cirosu olacak ve 6niimiizdeki yillarda da yani 50 milyon
Euro’nun Uzerine ¢ikacagini bekliyoruz. Hem buradaki
fabrikamiz ham Slovenya’daki hem de Almanya’daki fab-
rikalarimiza burada Uretim yapiyoruz. Bu arada almana-
yay! da kiclltiyoruz.

Yani biz sonugta bugiin 2.500 calisani ve 338 milyon
Euro ciromuzla beraber hareket ediyoruz. Bu isimiz bi-
zim alinmis islerimizle birlikte de 450 milyon Euro.
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Bizim buradaki uygulamalar her yil bir tesvik ¢ikiyor. Siirekli
glindemde. iginde bir seyler de var. Ama gdriindugl gibi degil Giste-
lik herkese veriyor. Niye herkese veriyorsun? Koydugu kurali uygu-
layana vermeli. Onlarin ki net ve agik, dedisken dedil. Hesap kitap
yapabiliyorsun. Bizde tesvik uygulama ve maliyenin uygulamalari

Yerli otomobil yapmak cok giizel ama ayni

zamanda ¢ok ge¢ kalmis bir karar

farkh. Ar-ge tesvikleri cok takdir edilecek bir uygulama ama ba-
kanhklarin uygulamalari arasinda farklar var. O birim denetlemis,
takdir etmis, bir hibe vermis. Ama bir baska bakanlik size ceza ke-
sebiliyor. Ama zaman hibeyi veren bakanligin elemanlarinin da en
az benim kadar suclu olmasi lazim. Glnki isi yapan o. Biirokratin
hatasi varsa o da bedelini édemeli. Girigsimcilik ruhu 6ldirillrse
yazik olur. Buglin sanayicinin isinin ne kadar zor oldugunu anlat-
maya calisiyorum. Rekabet ortami, global etki... Iletisim caginda
o kadar canli, o kadar dinamik olmak gerekiyor ki!

-Sanayinin gelecegi

Sanayi bana gore gelecede yonelik ¢ok gelismeyecek gibi gdzi-
kiyor. Niye, sanayi uzun vadeli yatirim, uzun vadeli risk almadir.
Eskiden farkhydi, kar marjlari farkhydi. Siz bugiin is alirken ka-
git Gzerinde kariniz yok. Uretirken, satin alirken para kazaniyoruz
biz. 0 kadar marjlar daraldi.

Onun icin diyorum ki biyliklerin isi daha zor. Bizim gibi fir-
malarin aile bireylerinin iginde oldugu organizasyonlar daha sansli.
Ciddi sikintilar var. Avrupa’da da, diinyada da.. Giinkli daralan kar
matrijlari ile islerini bu masraflarla yliriitemeyecekler. Esnek calisa-
mayacak, proaktif calisamayacaklar. Bu da yeni girisimcilere yeni
firsatlar verecek.

-Gumrik Birligi

Kaderinizle ilgili bazi kararlar verecekseniz, bir sey almadan
bir sey vermek ¢ok zordur. Olmaz. Bir sey alacaksiniz ki, bir sey
vereceksiniz. Biz neyi verdik? Geng bir- niifusumuz var, doyma-
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mis bir pazarimiz var. Her tirlii mala doymamis bir pazar var. Ve
alma istegi var. Olmayan para ile plastik kart ile mal alan insanlar
var. Boyle bir giig var elinde. Bunu bilmeden populist bir dlislincey-
le, “Ben babayigitlik yapiyorum, Gimrik Birligi‘ne giriyorum.”
diyorsun. “Gimrik Birligi yaptik da bizi Avrupa Birligi‘'ne mi al-
dilar?” Bilakis ekmeklerine yag siirdik. Giriyorsun ama pardon
otur... Diyebilirsin ben aya gidecegim. Belki de gidersin. Ama nasi|
gidecedini planlarsin. Risklerinizi yénetebilmeniz lazim, aldiginiz
kararlarin da bir giivenligi olmasi lazim. Biz bunlara “Acele etme-
yin, bir gegis dénemi yasayalim, clinki isin icinde degiliz, bilmiyo-
ruz.” dedik. Pat diye herseyi kabul edip yaparsan bitiin riskleri de
almig olursun.

-Serbest Ticaret Anlagsmalari ile by pass yapildi

Biz ne yaptik mesela; Glimrlk Birligi‘ndeki en blylk sikinti o
glin alinmig kararlarla Avrupa Birligi bize cok giizel bir gol atti.
UgUncU tlkeler. Bugiin AB’nin Meksika Brezilya gibi Ulkelerle an-
lasmalari var. O Ulkeler AB’ye glimriiksiiz mal satip, giimriksiiz
mal alabiliyor. Biz o llkelere malimizi glimriiksiiz satamiyoruz.
Ama benim Urettigim mal AB‘a gider, oradan giderse Glmrik
Birligi’ne tabi olmuyor. Ben burada Uretip, Almanya’ya satip ora-
dan giderse yine gimrik sifir olur. Bu haksiz rekabet anlamina ge-
liyor. Siz lirlin satmaya basindan siire lojistik ve maliyet anlaminda
dezavantaja sahipsiniz. Bizim lrilinlerimiz boyle getiriyor. ABD ile
AB arasindaki transatlantik anlasmasi da benzer bir sorunlar ge-
tirecek.

-Gumrik Birligi‘ne karsi tedbir alinirsa

Bugiin ihracatin 6nemli bir bolimiini AB Ulkelerine satiyoruz.
Onlara da bir tedbir koyarsa o zaman ne olacak? O zaman ben
higbir Grtinimii satamam. Ihracatimin tamami AB iizerinden gi-
diyor. Anlasmay! bozabiliyorsak ne fayda saglariz? O zaman bir
gecis dénemi saglansaydi, ek siire alinsaydi... Karsisinda bir Pazar
aglyorsunuz, taviz veren biziz. Daha iyi 6grenir, daha iyi anlardik.
Niye yapilmig demiyorum ama aceleye getirilmis, hazirliksiz bir
anlagmadir.

-Katma deger ve egitim konusu

Turkiye'nin pazarindan ve geng niifusundan bahsettik. Pazar en
blyiik bonusunuz. Buglin geng niifus yasli Avrupa’nin yaninda ayri
bir deger. Madenin kilogram fiyati ile islenmisi arasinda 10-20 kat
fark var. i§lendi§i zaman dedgerlenir. Biz pazari iyi kullanamazsak,
geng nifusu iyi islemezsek dederi artmiyor. Hele bdyle yaslanan
ve doymus bir Avrupa pazarinda, bu avantajimiz kolay ve bedava
verildigi icin kaybediyoruz.

Egitimi glindeme getirirken geng nlfusun iyi egitilip ise hazir
insanlar olarak mezun edilmelerini glindeme getiriyorum. Ciinki
onlarca Universiteler agildi, kamplsler blytyor. Mezun sayisi ar-
tiyor. 1 milyon mezun olsa, kimse yeni mezun almak istemiyor.
Niye. Clnkl cocuklar hicbir sey bilmiyorlar. Diinyadan sektérden
kopuklar. Hocasinin vizyonunda kitaptan bir seyler 6grenmis.
Kimse istihdam etmek istemiyor. Kaldi ki bu egitim streci icinde
Almanlarda oldugu gibi egitimin belli siiresini sanayide gegirerek
gercek hayatla ylizlestigi, teori ile pratigi tamamladidi bir donem
de yok. Bunlar olsa herkes ister, herkes iyi ticret de verir. Egitim
sisteminin bu yonde farklilastirilmasi lazim. Bu olmadidi icin fabri-
kalarimizda stirekli egitim veriyoruz, siirekli glincelliyoruz.

-Katma deger

Katma dedger istihdam demek. Bu Ulkede katma degeri arti-
riyorsaniz en azindan kdv’niz yikselir. Yani memlekete katkiniz
olur. Ben tesviklerin katma degere istihdama yonelik verilmesi
lazim diyorum. Otomotiv elektroniginde 5. Bolge tesvikleri uygu-
ladilar. Sag olsun hikiimetimiz dogru bir karardi, biz de bundan
yararlandik. Katma degeri artirirken bazi projeler var. Bu Griinii
ben Tlrkiye’den kabul etmem diyor. Katma deger teknoloji demek.



Bir seyleri al, montajla sat. Bunun katkisi yok. Ornegin Avustralya
Basbakani ile goristiik. Otomotivi birakmislar, ziraate hayvanciliga
agirhik verme karari almislar, uyguluyorlar. Katma deger artmiyor-
sa, istihdam artmiyorsa, vergi artmiyorsa alinan karar dogrudur.

-Otomotivde gok mesafe aldik

Bizim icin bdyle demiyorum. Biz otomotivde énemli asamalar-
dan gectik. Bazi parca ve bazi arag ureticileri énemli katma deder
yaratiyorlar. Ama insiyatif bizde degil. Bizde modeller, projeler kisa
zamanda degisir. Her bir dedisende stirdlrilebilirlik dnemli. Hep ka-
lict olmasi lazim. Bazi projelerde katma deger yliksek, bazilarinda
az mesela. Bazen daha ¢ok Tiirk parcasi, bazen daha az Tiirk parcasi
kullanabiliyor. Bazi firmalar daha az, bazilar daha ¢ok kullaniyor.
0 veya bu nedenle Turkiye’den parca almayan arac Ureticileri ola-
biliyor.

-En kot giinler

Isin pozitif yoni ile bakarsak ben 1979’da bagladim. Once 24
Ocak kararlari, sonra ihracatin tesviki, ki cok énemli bir karardir.
KKDF primi verilmesi ve tesvik edilmesi. O zaman dolastigim Or-
tadogu ve Kuzey Afrika ilkelerinde, Avrupa’da bana hep “Tirki-
ye bambaska bir yere gidiyor. Ne sansli insanlarsiniz.” diyorlardi.
Ben de geng bir insanim. Ne kadar etkilendigimi diin gibi hatirli-
yorum. Gittigim yerlerde isadamlari, is yaptigim insanlar bana bir
iltifatta bulundular, sansli oldugumuzu séylediler. Ulkenin gidisati,
disaridan gériniimi sizi de etkiliyor. Yine Mercedes’te bir Uist yo-
neticinin sdyledigi bir sey vardi. Tansu Ciller Basbakan oldugunda
bana “Tirkiye'nin imaji degisti. Bir kadin Basbakan oldu. Vitrini-
niz degisti. Inan Mercedes’in Ust ydnetiminde bunu konusuyoruz.
Tlrkiye’ye bakisimiz degisti.”” dedi.

-Disardan nasil gdriinliyorsunuz

Gorinim ¢ok 6nemli, disaridan nasil gdriinliyorsunuz? Béyle po-
zitif glinler oldu, kriz donemleri oldu, sikintili glinler oldu. 80’den
baglayarak 94, 97, 2001... Hepsini yasadik. En cok korktugum
2001’di. Yani ¢linkii belki risklerimiz daha fazlaydi. Iginde bulundu-
gunuz ortam dnemli. Ama Tirkiye enteresan. Bunlardan ¢ok sey gor-
dii, yasadi, tedbirler aldi, diizenledi. Bizim yine Japonlarin Toyota
ybneticilerinin soyledigi bir sey var. “i§letmelerinizde problem varsa
kutlayin.” diyorlar. “Sorun varsa bunu kutlamaniz lazim. Glnkd
bir sorun varsa, sorunu biliyorsunuz. Ondan dersler ¢ikarip bir daha
yasamamak lizere kurtulursu-
nuz. Ama sorunu bilmeden ya-
sarsaniz cok bedel ddersiniz.

Tlrkiye bu krizlerden ¢ok
dersler gikardi mi? Onemli
olan bu. Ben bu sorunun ya-
nitindan emin dedilim. Gok
sorunlar yasadik, cok seyler
yasadik, cok ders ¢ikardik mi?
Gok seyler 6grenmemiz gere-
kirdi...

-Birlik beraberlik en

onemlisi

Birlik beraberlik takim
olma gerekliliginden sbz edi-
yorum. Ulke de bdyle olmasi
lazim. Buirokratiyla, siyaset-
cisiyle, iktidari muhalefetiy-
le... Herkesin bir rolli olmasi
lazim. Ve sonug olarak oyun-
cularin gliven verici olmasi
lazim. Bunlari yaptik mi, yap-
madik mi?

CIN’E YATIRIM

Bu arda Cine yatirim yaptik yine Tiirk sermayesi olarak
ylizde 100 ve Cin’de de tamamen hicbir ortak almadan
kendi basimiza 7 ayda bir fabrika kurduk. Hem Merce-
des, hem Cin‘deki Mercedes’in ortagi inanin bir mucize
olarak gorduler. 7 ayda sifirdan kiralanmis bir fabrikada
ise baslayip 7 ay sonra seri tretime gecmek Mercedes’in
bitin testlerinden gegmek cok kolay bir konu degildi.

Sunu cok rahatlikla glivenerek sdyleyebilirim bizim
Tirk insanimiza firsat verildigi zaman cok basarili isler
yapabiliyor. Ve biz gercekten oradaki fabrikay buradaki
calisanlarimizla bir ekip halinde bir takim halinde ger-
ceklestirebildik.

Orada da 21 milyon bir ciroya yakin zamanda ¢ikmis ola-
cagiz. Suanda Mercedes’in E modeli ve C modeli Gretimi-
ni yapiyoruz . Mercedes fabrikasina ¢ok yakiniz. GLK’s
geliyor ve oradaki islerimizde yavas yavas artiriyoruz.
Hic kolay bir yer degil. Cok cazip geliyor Mercedes’in yo-
neticisi muhtesem cehennem demisti. Hakikaten her sey
muhtesem ama ¢okta cehennem bir yer kolay bir yer dedgil.
Burayi da iyi bir tecriibe olarak suana kadar Allaha stikiir
iyi bir sekilde gétiriyoruz.

Son sayfaya gecersek burada da bizim satis hedeflerimi-
zin hedef demeyelim de artik alinmig islerimizle 6ntimiiz-
deki yillarda gidecegimiz istihdam ve cirolarimizi gésteri-
yor. Yani 450 milyon Euro’luk bir sirket konumuna 2017
yilinda asagi yukari gelmis olacadiz. Yine bu pay grafik-
lerden de goreceginiz oranlar ve cirolara bakarsaniz, bir
yer de pahali olan Almanya’da biz kiclliyoruz. Bu eski
konumumuz ama gelecek konumumuza baktigimiz zaman
Tirkiye, Cin ve Slovenya’da da biiylyoruz. Dolayisiyla da
pahali maliyetli yerlerden bu gegis siireci icersisinde daha
ucuz maliyetli yere gidiyoruz.

FARBA
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100 YILIN 0ZETi

Temelleri Kayseri‘de atilan Bayraktarlar Sirketler
Grubu’nda otomotivin daima dnemli bir yeri olmustur.

Ticaret diizeyinde baslayan ilgi, dort kusak boyunca gide-
rek yogunlasarak sanayicilige kadar uzanmistir.

Kurucu Haci Halil Bayraktar ile baslayan ve nakliyat-
yedek paca isinde buylk gelismeler kaydeden sirket, 1935
yilindan itibaren ikinci kusagin cabalariyla biytimeye bas-
lamistir. Haci Mehmet Bayraktar’in katkilariyla is sahalari
genislemis ve Bayraktarlar; bélgenin 6nde gelen ticari kuru-
luglarindan birisi haline gelmistir.

1953 yilinda Gglincii kusaktan Izzet Bayraktar; ailenin
ithalatla tanismasina onclliik etmistir. Bu yeni siirecte
Kayseri‘de kalmanin yeterli olamayacadi disiincesiyle sir-
ketin merkezi Istanbul’a kaydirilmis, gecis 1963 yilinda ta-
mamlanmigtir.

Mercedes araclarinin yedek parcalari konusunda kisa za-
manda sz sahibi olan Bayraktarlar, 70’li yillarin basinda
Mercedes otobiislerinin Tiirkiye’de lretilmeye baslamasi ile
Mercedes araclarinin ana bayiligini almistir.

istanbul’da yaratilan yeni is olanaklari ile artan birikim,
Bayraktarlar/in dniinde yeni ufuklarin agiimasiyla sonuglan-
mistir. Fransiz CIBIE firmasindan otomotiv aydinlatmasi
ile ilgili miimessillik alinmistir. *70’li yilllarda; Kayserili bir
girisimci grubu ve Sabanci ailesi ile birlikte bir otomotiv
lastigi projesi olan Lassa projesi ortaya ¢cikmis, Bayraktar-
lar Holding’in merkez binasi inga edilmis ve Bayraktarlar
Motorlu Vasitalar A.S.’nin kurulmasi gerceklesmistir.

Otomotiv alaninda elde edilen birikim, Grubu sanayicilik
dogrultusunda motive etmis, montaj diizeyinde otomotiv ay-
dinlatmasi dretimine basglanmigtir. Grubun ilk sanayi tesi-
si Bayraktarlar Motorlu Vasitalar Ticaret ve Sanayi A.S.
1979 yilinda Bursa’da Ulretime baslamistir. Daha sonra
FARBA adini alan ve agildigr yillarda alaninda ilk olan bu
tesisle, tlke ekonomisine ve otomotiv sektdriine onemli kat-
kilar saglayacak sanayicilik stireci baslamistir.
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iste her ddnem farkl sorunlarla karsilagiyoruz. Isin esasinda
strdirilebilirlik en dnemli problem oluyor. Son dénemde ger-
cekten tek parti hiikiimeti ile gelinen noktada stirdtrilebilirlik
anlaminda énemli Umitler dogdu, basarilar oldu ama simdi san-
ki bir sey farkh gibi algilaniyor.

Tabi bu iletisim ¢caginda rekabet ne kadar etkileniyorsa, in-
sanlarin yénetilmesi de farkl bir ortami, psikolojik davraniglari
ile algl yonetimini beraberinde getiriyor.

Bazen insanlarin neyin dogru neyin yanlis oldugunda gok
sasirmig olduklarini da gdriyorum. O kadar etkileniyorlar ki in-
sanlar ne dogru ne dogru degil...

Bugiin farkli bir sey sdyleyenin 3 ay sonra farkl bir sey soy-
leyebildigini gériyoruz. O algi ile insanlar da dalgalaniyorlar.
Bir dyle diyorlar, bir bdyle duslinebiliyorlar.

Bu belirsizlik veya dalgalanma da tabi insanlarin lilkelerin
uzun vadeli planlarina, stratejilerine etki ediyor bir sekilde. Ne
derseniz deyin.

Bu arada bir vefa borcu olarak hatirlatmak isterik ki bBu
sektdriin gelisimine en biyiik katki Toyota’nin getirilmesinede-
niyle Rahmetli Ozdemir Sabanci’dan gelmistir. Kendisini saygiy-
la yad etmek isterim.

Grup 80’li yillarda baska alanlara ydnelerek kapasitesini
hayli artirmistir. Turizmin gelismeye basladigi bu dénemde,
Bayraktarlar Akdeniz sahillerinde yabanci ortakliklarla Gl-
kemize 6nemli turizm tesisleri kazandirmistir. Ayrica, llke-
mizde ilk kez alisveris merkezi kavramina onciilik ederek,
ortak ve ylklenici sifatiyla Atakdy Turizm Kompleksi’‘nin
insasina katilmistir. Yine bu yillarda otomotiv yan sanayi
alanindaki yatirimlara hiz verilerek énemli bir ihracat po-
tansiyeli yaratiimistir.

1990’li yillarin sonunda; Tirk Otomotiv Sanayi, kiresel
bati pazar icin arag Uretip ihrag etmeye basladi. Bayrak-
tarlar Otomotiv aydinlatma grubu da bu gelismelere paralel
olarak global pazarin gerekliligi olan rekabetci, kaliteli ve
yiksek adetlerde far ve stop lambalarini liretmeye ve teslim
etmeye basglamistir.

2000l yillarin baginda ise FARBA; Markasinin kiresel
otomotiv sektériindeki bilinilirligini, referanslarini ve katma
degerini arttirmak amaciyla AR-GE alaninda da énemli ya-
tirimlar yapmig ve kazanimlara sahip olmustur.

Tim bu gelismeler FARBA’nin EFQM ve yalin iiretim ve
yonetim sistemleri ile desteklenmis ve misterileri olan k-
resel otomotiv Ureticilerinden bircok alanda édiiller kazan
mistir.

2011 yili basinda; otomotiv dig aydinlatmasi konusunda
faaliyet gosteren, Alman Odelo Grubu Sirketlerinin Bayrak-
tarlar Grubu tarafindan satin alinmasi ile kiiresel pazarda
yer almak konusunda daha biiyik bir adim atilmistir. Hizla
gelismekte olan LED teknolojilerinin tretimine de bdylece
baslanmisgtir. Bayraktarlar; ODELO Sirketler grubunu biin-
yesine katmakla, teknoloji liretir hale gelmis ve Alman oto-
mobil arag Ureticilerinin stratejik partneri olmustur.

2006’da, Bayraktarlar Grubu; ozellestirilen; Tilirkiye’nin
ilk 5 yildizli otellerinden Blylik Tarabya Otel’ini, satin ala-
rak, gecmisteki turizm ve insaat sektorlerindeki bilgi ve
deneyimlerini yeniden bu alana kaydirmis. Sehir tarihinde
onemli bir yeri ve 6zelligi olan bu otel istanbul’a yeniden
kazandiriimistir.



[basari oykusu >

Bizimkoy'den Avrupa’ya
ihracat artiyor

Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi’nden Avrupa’ya gerceklesen ihracat hiiyiimeye devam ediyor.

ocaeli Sanayi Odasi’‘nin
Sosyal Projesi olan Ak-
mese yolu Uzerinde ku-
rulu bulunan Bizimkoy

Engelliler Uretim Merkezi Vakfi ve
Metraco ith. Thr. A.S. Proje ortakhigin-
da stirdiriilen ihracat calismasi artarak
devam ediyor.

Avrupa’nin gesitli Glkelerinde satilan
taninmig markalara yapilan kaliteli ve
katma degeri ylksek konfeksiyon mal-
larinin Uretildigi Bizimkdy Engelliler
Uretim Merkezi‘nde Hollanda agirlikli
‘Scotch&Soda’ markasi basta olmak
Uzere ‘Pmejeans(Pallmall)’ Griinlerinin
Uretimi stirllyor. Gegen yil Uretilen 350 .
bin adet konfeksiyon Grininin bu yil Bizimkody Engelliler Uretim Merkezi'nde ihrag iiriinlerini Avrupa’ya
yukseltilen hedef proje ile 550-600 bin gotiiren TIR dniinde ¢alisanlar goriiliiyor
adet’e ulagsmasi bekleniyor.

Mevcut 75 engelli ve 70 saglam per-
sonelle Giretimlerin gerceklestigi Bizimkdy Engelller Uretim
Merkezi‘nde yeni yatirimlar ile yeni 70 kisinin istihdam
edilecek projede yer alan konfeksiyon, kesimhane ve soft
ytkama bdlimlerinin ay sonunda hizmete girebilecedi acik-
landi. Yeni projenin yetismis dikim personeline ihtiyaci oldu-
gunu agiklayan Bizimkéy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi
Yéneticileri; “DUlz dikis, overlok, regme makinacisi gibi ise
alimlar devam ediyor. ISKUR ortakh§i ile agilacak kursta
kendi personelini yetistirecek olan proje istihdama katki su-
nacaktir.” dediler.

im
ENGELLILER URET
MERKEZI VAKF!

Bizimkdy Engelliler
Uretim Merkezi
calisanlar ihrag
iiriinlerini

kendileri
yiiklediler
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Kocaeli Genc Girisimciler Icra Kurulu
Uyeleri Kocaeli Universitesi Kuliip
Baskanlan ile bir araya gelerek gorus
alisverisinde bulundu

Universite 6grencilerinin fabrikalara yaptik-
lari teknik geziler, 6grencilerin staj yeri bulma
konusunda yasadiklari sikintilar, ISKUR’un isba-
si egitim programi hakkinda karsiliklr géris alis-
veriginde bulunulan Icra Kurulu Bagkani Birol
“ﬂr Bozkurt, Icra kurulu Uyeleri Atalay Kaya, Fikret
- Yildirim, Tolga Aysel, Erdem Kodal, Yasin Ak-
v yol, Kurul Sorumlusu Seckin Okte, Kocaeli Kadin
Girisimciler Icra Kurulu Uyesi Nuriye Kéksal,
Insaat Mih. Kuliip Bagkani Ahmet Dan, Isletme
Kultibii Bagkan Yrd. Mehmet Fatih Sahin,Isletme
Kultibil YK Uyesi Elif Kalgik, Mekatronik Ku-
lip Bagkani Hakan Bigil, IEEE Ogrenci Kuliibi
Baskani Murat Zengin, Geng Girisimciler Klubi
Baskani Mustafa Acikgdz, Liderlik Klubii Bas-
kani Fatih Isik ve Kocaeli Endistri Mih. Kulubi
Baskani Setar Rizvanche katildi.
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IGIAD: Is ahlaki bilincine sahip olmaliyiz

Tiirkiye Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernedi IGIAD tarafindan ‘is ahlakinin
gelistiriimesinde is diinyasi, iiniversiteler ve sivil toplum rolii’ konulu panel diizenlendi

“s Ahlakinin Gelistirilmesinde I Diinyasi, Universiteler
ve Sivil Toplumun Roll” paneli, 05 Mayis 2015 tahinde Bur-
sa Ordekli Kiiltiir Merkezi’nde gerceklestirildi.

iGiAD Baskani Ayhan Karahan burada yaptigi konusma-
da, 12 yil 6nce kurulan dernegin Tiirkiye iktisadi girisim ve
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is ahlaki konusunda ig diinya-
st ile STK’lar1 bir araya ge-
tirme gayreti icinde oldugunu
dile getirdi. Ahlak g¢alisma-
lari ig¢inde yer alan 6nemli
konulardan birisinin is ahlaki
oldugunu ifade eden Ayhan
Karahan, “Bugiinlerde her
zamankilerden daha fazla
ihtiyag duymamiza ragmen
is ahlaki konusunda politika
treten kurum ve kuruluglarin
sayisi oldukga azdir. s ahla-
ki alaninda sivil inisiyatifin
¢izdigi vizyon ve sorumluluk
bilinci is adamlarina deger
katmistir. Hedefimiz Gyelerimizin is ahlaki bilincine sahip
olmasini, Universite ve STK’lari bu slreg igine katmak isti-
yoruz' dedi.

Medeniyetimizin unutulduguna dikkat ceken Karahan,
“Bizim medeniyetimizde hak, hukuk ve adaletin oldugu lakin
bu dederlerimiz unutuldugu bati dederlerinin hepimize hakim
olmaya basladigi bir devirde yasamaya basladik, kendimize
gelmemiz gerekiyor’ dedi.

Ticari hayatimizi sekillendiren ahilik teskilatinin 6nemi-
nin gliniimizde ¢ok biytk bir yere sahip oldugu vurgusunu
yapan Dingel; “Kapitalizmin vahsi hayatinda iGIADIn éne-
mi giderek artmaktadir. Insanlarin fitri 6zellikleri Ahlaki

davraniglarin alt yapisi, din ise bu yapinin tst yapisidir. Ma-
alesef glinimiizde bizi bekleyen en biylk tehlike diinyeviles-
medir” dedi.

Gunlmiiz sorunlarinin en basinin olan ¢ogaltma tutkusuna
vurgu yapan Dingel, “Insanin sahip oldugu her seyi kendisi-

BT T ——
| T i

Mo

ne emanet olarak gérmedigi
icin kapitalizm glin gectikte
cogalmaktadir. Asil ve bize
gbre dogru olan ise Allah’in
bize verdiklerinin tamamiy-
la emanet olarak algilama-
sidir””  dedi. Konugmasinin
son bélimiinde 1GIAD’In
gayesinden,  hedeflerinden
ve faaliyetlerinden bahseden
Dingel, “Bereket kavramini
iyi bir sekilde anlatmak igin
caba sarf ediyoruz” dedi.

2003 yilinda kurulan IGIAD, is ahlaki ve girisim-
cilik alanlarinda faaliyet gosteren bir sivil toplum ku-
rulusudur. IGIAD, girisimciligin tesvik edilmesi ve is
ahlakinin yayginlastirilmasi hususunda bilgilendirme,
egitim ve yayin faaliyetleriyle toplumda ve 6zellikle is
diinyasinda ahlaki bir duyarlilik olusturmayr amacgla-
maktadir.

iGIAD, ahlakt olmayan bir isi mesru kabul etmeye-
rek piyasa sartlarini yeniden sorgulamakta, hak eksenli
bir is hayatinin ingaasi igin gayret sarfetmektedir. Ote
yandan bu yolda calisacak girisimcileri desteklemekte,
onlara rehber olmayi ve model sunmayi ve bu baglam-
da is hayatini dayanisma ekseninde yeniden kurmayi
amaglamaktadir.
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Kocaeli Sanayi Odasi’'nda
Kocaeli Kentsel Donusum Master Plan Raporu
Calistay! duzenlendi

Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi Imar ve Sehircilik Dairesi
Baskanligi tarafindan ytritilen “Kocaeli Kentsel Donlisim
Master Plan Raporu Galistayr”” 03 Nisan 2015 tarihinde
KKSO’da gergeklestirildi.

Calistaya; KBB yetkilileri, KSO Gevre Ihtisas Komisyonu,
0SB Komisyonu, Limanlar ve Lojistik Komisyonu Uyeleri is-
tirak etti.

Kocaeli ili genelinde, kentsel déniisiim, gelisim ve yenilen-
me ihtiyaci olan alanlari belirlemek ve bu alanlar arasindaki
iliskiyi kurmak icin gerekli olan amag, arag ve ydntemleri

KBB Yetkilileti Kentsel doniis
[

~ goriinilyor
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ortaya koymak icin hazirlanan “‘Kocaeli Kentsel Ddnlisim
Master Plan Raporu’ konusunda KBB Kentsel Donlistim ve
Gelisim Planlama Sube Mudirlagi’‘nden Y. Sehir Plancis
Caglar Oktay katilimcilara bilgi aktardi. Ozellikle sanayi
alanlari ile ilgili kisimlara deginen Oktay, komisyon Uyeleri-
nin konuyla ilgili gérls ve dnerilerini aldi.

Oktay; ¢alismalar tamamlandiginda belirlenen kriterler
dogrultusunda; alan sinirlari gizilecegini, bu alanlarin kim-
lik kartlarinin olusturulacagini, bdylece master plan raporu
bitinligh icerisinde uygulamaya déntik yoénetim plani olus-
turulacagini vurguladi.

W‘




Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda
Yonetmelik ve ADR konulu bilgilendirme toplantisinin
ikincisi Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde yapildi

Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Organize Sanayi Bdlgesi,
Yildirim Egitim Kurumlari, Balikesir Universitesi ve Ulus-
lararasi Nakliyeciler Dernegi isbirligi ile 30 Nisan 2015 ta-
rihinde “Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hak-
kinda Yénetmelik ve ADR Konulu Bilgilendirme Toplantisi”
gergeklestirildi.

ilki TOSB’da diizenlenen bilgilendirme seminerinin ikin-
cisi Gebze Organize Sanayi Bolgesi Konferans Salonu’nda
yapildi. Ozellikle kimyasal tiretimi yapan, depolayan ve tasi-
yan firmalar seminere yogun ilgi gosterdi.

Bilgilendirme toplantisinda; Balikesir Universitesi 0g-
retim Uyesi Prof. Dr. Turgut Kilic, ADR mevzuati, ADR
mevzuatinin uygulama alanlari, ADR mevzuati kapsaminda
tehlikeli maddeler, Glkemizde ADR kapsamindaki mevzuat
calismalari konularinda sunumlarini yaparak konuyla ala-
kali katilimcilari bilgilendirdi. Sunumunda tehlikeli madde
siniflari, tehlike etiketleri ve paketleme konusunda bilgi ak-
taran Kilig, alinmasi gereken 6nlemlerle ilgili paylasimlarda

bulundu.

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi‘nden ADR
Uzmani Alper Ozel; tehlikeli madde gtivenlik
danigmani olma sartlari, ADR Mevzuati kap-
saminda tehlikeli madde givenlik danigmaninin
gorevleri, tehlikeli madde glvenlik danismani
istihdam etme zorunlulugunun kapsami ve ADR
mevzuati kapsaminda tehlikeli madde glivenlik
danismanhgr hizmeti i¢in uygulamaya yodnelik
genel bilgilendirme yaparak konuyla alakali ka-
tihmcilari bilgilendirdi, 6rnek videolar Gizerinden
deneyimlerini paylasti.

-Atik Tagima Firmalarinda istihdam edilen

Cevre Gorevlilerin “Tehlikeli Madde

Giivenlik Danismani” Belgesine Sahip

olmasi gerekir

ADR Uzmani Alper Ozel; “20 Mart 2015
tarihinde yayinlanarak yurirlige giren Atiklarin
Karayolu ile Taginmasi Hakkinda Teblig’de “Atik Ureticile-
ri, lisansli atik tagima firma ve araglari, gecici faaliyet bel-
gesi veya gevre izin ve lisans belgesi almis olan atik isleme
tesisleri; karayolunda tehlikeli ylik tasimaciligi faaliyetinde
yer alan taraflar icerisinde olup Tehlikeli Maddelerin Kara-
yoluyla Tasinmasi Hakkinda Ydnetmelik ve ADR’de yer alan
hitkimlere uymakla ylkimlidur.

Bu Teblig kapsaminda atik tasima faaliyetinde bulunan
firmalarin en az bir cevre gdrevlisi istihdam etmesi/cevre
danismanlik firmasindan hizmet almasi zorunludur. Bu gev-
re gdrevlisinin Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Ydénetmelik dogrultusunda “Tehlikeli Madde G-
venlik Danigmani”’ belgesine sahip olmasi gerekir.” diyerek
bu teblig ile atik miktarina bakilmaksizin Tehlikeli Madde
Guvenlik Danismani istihdam etme zorunlulugu getirildigini
belirtti.

Katilimcilarin soru ve cevaplari ile seminer son buldu.
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Profesyonel Satis Becerileri Semineri
KSO Cayirova Temsilciligi'nde yapildi

KSO ve OGC Egitim ve Danismanlik Sirketi isbirligi ya- nin yollarini kavrayacak,
pilan seminerde, yliz ylize satis yaparken misterinin ihtiyac- *  Mdusterilerin glivenini kazanacak ve onlarla profesyonel
larini karsilayarak sonug aldirmayi, dzglvenli bir davranig bir satis dostlugu kuracak,
sergilemeyi ve uzun slreli mlsteri iliskilerinin de temelini *  Musterinin gdziinde “profesyonel is danismani” algisini
atmayi amaglayan bilgiler verildi. Bu sayede katilimcilar he- olusturabilecek,
deflerini gerceklestirecek ve bunu yaparken de keyif almanin ¢  Sadece “ne” sattigiyla degil, ayni zamanda “nasil”’ sat-
yollarinin gdzlemleyebileceklerine dikkat cekildi. tigiyla ilgilenebilecek,
Katimcilarin seminer sonrasi kazanimlari ise su sekilde ¢  Satista “‘kazan-kazan-kazan” yaklasimini benimseyebi-
6zetlendi: lecek,
*  GUnimiz satig diinyasinin temel ihtiyaglarini fark ede- ¢  Sadece (irlin/hizmet degil, yasam kalitesini artiran de-
bilecek, neyim/¢dziim satabilmenin yollarini 8grenme konusunda
*  Sirketinin ve kendisinin satis hedeflerini gergeklestirme- egitim almig olacaklardir.

Saticinen KEbusy
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TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu
“Ipekyolu’nun Kadin Yolculan”
organizasyonuna katildi

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu TOBB Konya Kadin Girisimciler Kurulu’nun
diizenledigi, Tiirkiye’nin farkli sehirlerinden ve tarihi Ipekyolu giizergahi tizerinde
bulunan bes lilkeden kadin girisimcilerin katildigi “Tpekyolu’nun Kadin Yolcular”

organizasyonuna katild.

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu
TOBB Konya Kadin Girisimciler Kurulu’nun di-
zenledigi, Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi
Odasi ve Konya Ticaret Borsasi ev sahipliginde
ve TIKA (Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanligi), Konya Valiligi, Konya Buytksehir
Belediyesi isbirliginde ve KTO Karatay Universi-
tesinde gergeklesti.

Konya’daki Organizasyona TOBB Kocaeli Ka-
din Girisimciler Kurulu Bagkani Bahar Baykal,
Baskan Yardimcisi Mukadder Doganay, Kurul
uyeleri Nurten Canayakin, Sevgi Ciler, Vildan
Aydin, Leyla Kazan, Banu Canayakin, Gebze Ti-
caret Odasi Meslek Komite Sefi Secil Gelismen
ve Kocaeli Sanayi Odasi Mali Isler Sorumlusu
Aysen Baris katildi.

Sagdan Mukadder Doganay, Bahar Baykal, Sevgi
Ciler, Secil Gelismen, Aysen Baris

Konya Kadin Girisimciler Kurulu (KKGK) Bas-
kani Hatice Mendi’nin acilis konusmasi ile basla-
yan organizasyonun ilk glinii sabah programinda
Ipekyolu, Ahilik, Ticaret ve Kadin Girisimciligi
konulu Prof. Dr. Caner Arabaci’nin moderatorli-
glinde bir panel gerceklestirildi.

Panelde Pakistan’dan Shireen ARSHAD

KHAN, Kazakistan’dan Bakytgul YASSENBA-
YEVA, Kirgizistan’”dan Munara ORMANBE-
KOVA, Afganistan’dan Gulsirin BEYLER ve
Ozbekistan’dan Gulnora MAKHMUDOVA ilkele-
rindeki kadin girisimciligi ile ilgili bilgi ve tecru-
belerini paylasti.

0gle yemeginin ardindan Egitmen / Yonetim
Danigmani Memis Yilmam’in sunumlari ile Tica-
rette Kadinlarin Gi¢li Yanlari Semineri ve Kon-
ya Olgunlasma Enstitusu tarafindan dizenlenen
ve Olgunlasma Enstitiisu 6grencileri tarafindan
hazirlanan Geleneksel Tiurk Kiyafetleri Defilesi
sergilendi. Ayrica Konya’da amatér olarak re-
simle ugrasan kadinlarin resimlerini sergiledigi
ve 2 glin boyunca acik kalan, Kadin Ressamlar
sergi acilisi yapildi. Organizasyonun 2. Gintnde
Kalkinmada Kadin Kooperatifleri paneli Gim-
riuk ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel
Midirligi’nden Sube Midirii Abdullah EMIR
moderatdrliginde gerceklestirildi.

Kalkinmada Kadin Kooperatiflerinin 6nemi,
avantajlari, sagladigi imkanlar ile ilgili bilgi ve-
rilmis olup, basarili kadin kooperatiflerinden S.S.
Nilufer Kadin Gevre Kiiltiir Ve Isletme Kooperati-
fi, S.S. Zeytindali Kadin, Cevre, Kiiltiir ve Isletme
Kooperatifi ve S.S. Mardin Cok Amagli Isletme
Kooperatifi baskanlarindan rol model olabilecek
basari hikayeleri paylasildi.
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DOMIF’15 Fuan Acild)

Bélgesel anlamda begincisi diizenlenen (DOMIF-15)
“Dogu Marmara Insan Kaynaklari ve Istihndam Fuari Uni-
versite Tanitim Glnleri”’, Vali Hasan Basri Guzeloglu’/nun
katilimlariyla acildi.

Torene; Vali Hasan Basri Giizeloglu’nun yanisira; Koca-
eli Buyuksehir Belediye Bagkani ibrahim Karaosmanoglu,
Kocaeli Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sadettin Hiilagi,
Vali Yardimcilari Dervis Ahmet Set, Izmit Kaymakami Er-
sin Emiroglu, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeyti-
noglu, Kocaeli Ticaret Odasi Bagkani Murat Ozda@, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sevki Kirci, Is-
kur 11 Mudir Vekili Engin Gulmez, 11 Milli Egitim Mudiri
Fehmi Rasim Celik, Izmit Belediye Bagkani Nevzat Dogan,
cok sayida sanayici, isadami ile Gniversite ve lise son sinif
ogrencileri katildi.

Saygi durusu ve Istiklal Margi’nin okunmasi ile baglayan
térende Vali Ihsan Dede Ilkokulu halk oyunlari ekibinin Ka-
radeniz yoresi sergiledikleri folklor gosterisi blyik begeni
topladi. Vali ihsan Dede Ilkokulu halk oyunlari ekibi géste-
rilerinin ardindan Vali Glizeloglu‘na Tiirk Bayragi takdim
ettiler.

iskur Il Mudir Vekili Engin Gilmez, Kocaeli Ticaret
odasi Baskani Murat Ozdag’nin ardindan konusan Kocae-
li Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, bu yil 5’incisi
diizenlenen (DOMIF) Dogu Marmara insan Kaynaklari ve
istihdam Fuarinin bolgemiz icin bir gurur kaynadi oldugunu
vurguladi.

KSO Baskani Zeytinoglu, “Yillar itibariyle i§I<UR ka-
yitlarina gére en fazla issiz vasifsiz beden isgisidir. Bu du-
rum o6zellikle mesleki editimin 6nemine dikkat cekmektedir.
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Hem issizligin dniine gegmek hem de sanayinin ihtiyacr olan
yetismis eleman bulma konusunda mesleki egitim tilkemizin
oncelikli konusudur.

issizlere meslek edindirmek ve bu yolda igsizligin azal-
tilmasi, istihdamin arttirilmasi ve sanayinin nitelikli eleman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla hazirlanan UMEM pro-
jesinden faydalanmaya isverenlerimizi bir kez daha davet
etmek istiyorum.

Bu proje kapsaminda hem yettismis eleman ihtiyacimiz
karsilanacak hem de 48 aya varan sigorta prim hissesini-
nin hazine kaynaklarindan karsilanmasiyla ciddi bir rekabet
avantaji saglayacaksiniz.

Bugiine kadar ilimizde 5 bin kisi UMEM projesi kapsa-
minda istihdam edildi. ilimiz 81 ilde uygulanan bu projede
birinci sirada. Bu durum her ne kadar gurur verici olsa da
hedeflerimiz daha blyuktir.” dedi.

Kocaeli Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Sadettin Hu-
lagli ve Kocaeli Blyiliksehir Belediyesi Baskani ibrahim
Karaosmanoglu’nun konusmalarinin sonrasinda Vali Hasan
Basri Glizeloglu yaptigi konusmalarinda,

“Besincisini diizenlemekten biyik bir mutluluk duydu-
gumuz ve ev sahipligi yapmakta buyik bir kazang gérdu-
gumiz Dodu Marmara Insan Kaynaklari istihdam Fuarinin
acilisinda sizlerle birlikte olmaktan biyiik bir mutluluk du-
yuyorum.

Ekonominin en énemli yani istihdamdir. Bir ekonomi is-
tihdama dayali biiytime ile iddiali ve gelecege glivenli baka-
bilir. Thrkiye; nitelikli yetismis geng insani olan, toplumsal
zenginlige sahip bir blyuk Glkedir.

Bizim amacimiz; her gencimizi nitelik ve istekleri dog-



rultusunda en iyi sekilde egitmek ve istihdam piyasasinin is-
tedigi 6zelliklerde is ve gii¢ sahibi edebilmektir. Her yil en az
700 bin gencin istihdam piyasasina katildigi, is aradigi bir
lUlkede bizler ekonomik blylmemizi bunu karsilayacak ve
otesinde bir boyuta ulagsacak sekilde hem gerceklestirmek,
hem de sektérel anlamda ihtiyaci karsilayacak nitelikli insan
gliciinii bu talebe karsilik yetistirmek zorundayiz.

Bunun igin tim kurumlarimiz hitkimetimizin ¢izdigi ger-
cevede egitim, alt yapi, destek, tesvik, Ar-Ge ve buna bagl
tlim gliven verici mekanizmalarda bu siireci saglamanin, bu

stireci olumlu yénde degistirmenin heyecanini tasiyor.

Kocaeli bu birlikteligin en glzel 6rnegini bu fuarla
Tirkiye’ye sunuyor. Bu yil ¢ok buytk bir katilim var. 300’0
askin ulusal ve uluslararasi firmayi, 100 bini agkin katilim-
ciyl beklemek zaten bunun en agik gostergesidir. Genglerimiz
bu llkenin gelecegdi ve glivencesidir. Bizler sizlere gliveniyor
ve ¢ok sey bekliyoruz.” dedi.

Konusmalarin ardindan Vali Gilizeloglu ve beraberinde-
ki protokol iiyeleri (DOMIF-15) acilis kurdelesini keserek,
stantlari gezdiler.
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Islenmis Tarim Uriinleri ve Unlu Mamiiller
Sanayi Grubu firma ziyaretleri

KSO 4.Meslek Komitesi 15 Nisan 2015 tarihinde bagl
olduklari meslek grubu Uyelerine yonelik firma ziyaretleri
yaptilar.

S6z konusu ziyarete Meslek Komite Baskani Recep De-
veci, Meclis Uyesi Ahmet Siinnetci, Meslek Komitesi Uyesi
Sadettin Atilla ve Meslek Komiteleri Uzmani Seckin Okte
katildr.

Ulker Biskivi Sanayi A.S. Tedarik Zinciri Bagkan Yar-
dimcisi ayni zamanda KSO Meslek Komite Uyesi Sadettin
Atilla, Fabrika Direktérii Ismail Ozturan ve isletme Miidiiri
Ahmet Vural tarafindan karsilanan Komite, firmaya Odamiz
ve Oda faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme yapmistir.

Komite Uyesi Sadettin Atilla tarafindan sirket hakkin-
da bilgilendirme yapildr. Ulker Biskiivi‘nin basta Orta Dogu,
Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetleri olmakslizere Avrupa,
Afrika ve Amerika’da birgok tlkeye Uriin ihrac ettigi ifade
edildi. Ulker Biskiivi, Istanbul/Topkapi fabrikasinda gikola-
ta tretimi, Istanbul/Silivri fabrikasinda cikolata ve gikola-
ta kapl biskdvi tretimi, Kocaeli/Gebze fabrikasinda biskiivi

s
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iiretimi, Istanbul/Esenyurt fabrikasinda kek tiretimi, Ankara
fabrikasinda biskivi ve Karaman fabrikasinda biskiivi, kek,
kraker ve ¢ikolata liretimi yaptigi ifade edilerek Gebze fabri-
kasinda yaklagik 750 kisinin ¢ahstigr belirtildi.

L1 % :'

Chipita Gida Uretim A.S. Fabrika Mudiirii Laitsas Kons-
tantinos, Satinalma ve Lojistik Mudiuri Kiriaki Vasiliadu,
Kalite Giivence Mudurii Hilya Ozgelik ve Insan Kaynaklari
Midarl Goker Erdi tarafindan karsilanan Meslek Komite-
si, firmaya KSO ve Oda faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
yapti.

Chipita Fabrika Midirl Laitsas Konstantinos, sirketin
tuzlu yiyecekler lreten ve bunlari pazarlayan bir sirket ola-
rak 1973 yilinda Yunanistan’da kuruldugunu belirtti. 1991
yilinda ise, ayri ayri paketlenmis ve firinlanmis uzun raf 6m-
riyle 7DAYS markali kruvasan ve mini kruvasan dretimine
baslamyan firmanin 2013 yilinda Gebze Plastik¢iler 0SB’de
faaliyetlerine basladigini ve halen firmada 160 kisinin calis-
tigini ifade etti.




Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayi Grubu
Iscar Kesici Takim Ltd. Sirketinde GOSB
Sanayicileri Dernegi iiyeleri ile bir araya geldi

KSO Meslek Komitesi tyesi ISCAR Kesici Takim Tic. ve
imalat Ltd. Sti. Genel Miduri Atilla Hacistileymanodlu’nun
daveti lzerine, Meslek Grubu lyelerimiz ve GOSB Sanayici-
leri Dernegi (GOSBSAD) liyeleri ile birlikte kahvalti esligin-
de bir toplanti diizenlendi.

Toplanti 19.Komite adina Baskan Sinan Dilger, Meclis
Uyesi Filiz 0zogul, Komite Bagkan Yrd. A. Fazil Boyet ile
KSO Dilovasi Temsilciligi Belge Uzmani B. Aytud Akyildiz,
19. Meslek Grubu Uyesi Bohler Sert Maden ve Takim San.
Ve Tic. A.S. firmasi adina Uretim Midirii M. Ender Sezgin,
hem Oda (yesi olan ve ayni zamanda GOSBSAD Ydnetim
Kurulu Uyelerinden Robotek Otomasyon Teknolojileri Ltd.
Sti firmasi adina Genel Mudiir Dr. Osman Canberi, Erdemir
Gelik Servisi Merkezi San. Ve Tic. A.$. firmasi adina Genel
Midir Emin Parildar ile Vanterm Isi Makine San. Tic. A.S.
firmasindan Yoénetim Kurulu Bagkan Yrd. V. Ulvi Malgilin
katihmlari ile gergeklesti.

Toplantida sektdrel sorunlardan bahsedildi. Ozellikle va-
sifli-vasifsiz eleman bulma problemi Gzerinde duruldu. Bu
sorunun astimasi igin yapilabilecekler konusunda gérisiildi.

Endustri Meslek Liselerinin eleman yetistirmede yetersiz
kaldigi, meslek konularinin disinda temel matematik bilgi-
lerinin bile cok yetersiz oldugu konusunda gériis birligine
varildi.

Bu okullardan mezun olan 6grencilerin ise basladikla-
rinda ayrica bir daha firmalarca egitime tabi tutulduklarina

dikkat cekildi. Genelde meslek lisesini bitiren 6grencilerin
Meslek Yiksek Okullarina yerlestirildigi ve mezun olduk-
tan sonra sanayide operatdr olarak calismak istemedikleri,
AVM’lerde calismayi tercih ettikleri bunun da sanayimiz igin
cok buiyik tehlike arz ettigi konuguldu.

Son ginlerde konusulan ,sanayideki sirketlerin meslek
liselerine donanim yardimlarinin egitim seviyesi ve lretim-
de calisma bilincinin arttirilmasina katkisinin olamayacadi
konusunda endiseler dile getirildi.

Ayrica llkemizin en temel ve genel sorunu olarak egitim
sistemine dikkat cekildi.

Universitelerdeki egitim kalitesinin; artan iiniversite ve
ogrenci sayisi sebebi ile diismeye basladigi, tlke genelinde
“Temel Bilgi” seviyesinin Avrupa ulkelerinden ¢ok geride ol-
dugu konusuna vurgu yapildi.

Organize sanayi Bélgelerine ulasimin problem oldugu
gorusiliirken “Ozellikle Gebze Bélgesinde i¢ ice bulunan
bircok organize sanayi bélgesi bulunmaktadir. Buna karsin
yalnizca bir adet otoban ¢ikisi bulunmaktadir. Bununla bir-
likte cahsanlarin kiiclik gruplar halinde ufak araglarla ula-
siminin saglanmasi ve toplu tagima arag sayisinin yetersiz
olmasinin trafigi cekilmez hale getirmektedir. Bunlar da
calisanlar tzerinde olumsuz etki yarakmaktari.” seklinde
gorisler dile getirildi.

Toplanti sonrasinda Iscar firmasi Uretim ve idari isler bo-
[imlerinde kisa bir tanitim gezisi yapildi.

Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayi
Grubu firma ziyareti

Odamiz 19.Meslek Komitesi 07.04.2015 tarihinde bagli olduklari meslek gru-

hakkinda
bilgilendirmistir.

Ozel

ve Temsilciliklerimizden alina-
bilecek hizmetler ile Komite fa-
aliyetleri konusunda bilgi verdi.

Yalgin Yasar da, firmalari =
Komite (lyelerimizi
Buna gore
yaklagik 150 kisinin istihdam
edildigi firmada, misterilerin
imalat taleplerine gore,

bu Uyelerine yonelik firma ziyareti yapmislardir. S6z konusu ziyarete Meslek Komi-
te Baskani Sinan Dulger, Meclis Uyesi Birol Bozkurt, Komite Basgkan Yrd. A. Fazil
Boyet ve KSO Dilovasi Temsilciligi‘nden Belge Uzmani Aytug Akyildiz katiimistir.

Tlk olarak Eren Gelik Ahsap ve Metal Mdble Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
Firmas| ziyaret edildi. Firma adina Genel Mudiir Yalcin Yasar tarafindan kargi-
lanan Komitemiz; Yalcin Bey’e
Odamizin faaliyetleri, Merkez

yine tesiste metalden mamdul raf, stand ve arsivleme sistemleri imal edil-

mektedir.

Yenilenebilir enerjiye verdigi onemle dikkat ceken tesiste 650 KW ka-

pasiteli bir giines enerji paneli bulunmaktadir.
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Makine Kurulum Hurda Atik Bertaraf
ve Enerji Sanayi Grubu
firma ziyareti

Kocaeli Sanayi Odasi 27.Meslek Komite-
si (Makine Kurulum Hurda Atik Bertarafi ve

Enerji Sanayi Grubu) 22 Nisan 2015 tarihinde
Konya Sanayi Odasi’ni ziyaret etti.

Séz konusu ziyarete Meslek Komite Bagka-
ni Nurten Canayakin, Meslek Komite Bagkan
Yardimcisi Osman Zeki Erdogan, Meclis Uyesi
Muhammet Sarag, KSO Genel Sekreter Yar-
dimcisi Elif Bilgisu ve KSO Meslek Komiteleri
Uzmani Segkin Okte katildi.

Konya Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baska-
ni ve TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Memis Kii-
tlkgu ve beraberindeki ilgili Meslek Komitesi
Uyeleri ile yapilan gériismede iki Oda arasinda-
ki isbirligi olanaklarindan Tirkiye’de sanayici-
lerin glincel sorunlarina kadar cesitli konularda
fikir alisverisinde bulunuldu.
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Kocaeli Sanayi Odasi AB Bilgi Merkezi’nin Avrupa Glni
Etkinlikleri kapsaminda, IPA Proje Fotograflari Sergisi’nin
resmi acilisini Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonu ikinci
Katip, Idari Isler ve Genel Hizmetler Bélim Bagkani Fran-
cisco Andrada Sanz ile Kocaeli Sanayi Odasl Ydnetim Ku-
rulu Bagkan Yardimcisi Ginar Ulusoy yapti. Acilisa Kocaeli
Sanayi Odasi’nin Uyeleri ile birlikte, Kocaeli Kadin ve Geng
Girisimciler Kurulu GOyeleri, Dogu Marmara Kalkinma Ajan-
si temsilcileri, Kocaeli Universitesi Teknopark temsilcileri
, Moda ve Hazir Giyim Federasyonu Basgkani, federasyona
bagli derneklerin lyeleri ve basin mensuplari katildi. Diinya
Gazetesi Kose Yazari Risti Bozkurt da sergi agilisinda bu-
lunanlar arasindayd.

Avrupa Birligi‘ne aday ve potansiyel aday Ulkeler arasin-
da Tirkiye, kisa adiyla IPA-Katilim Oncesi Mali yardim ara-
cl yoluyla saglanan AB mali desteginden en fazla faydalanan
Olkelerden biridir.

IPA fonlari, Avrupa Komisyonu tarafindan belirlenen
Genisleme Stratejisi dogrultusunda siyasi oncelikleri des-
teklemektedir. Bunun iginde Tiirkiye’deki kurumlarin kapa-
sitelerinin arttirilmasi, AB miiktesebatiyla mevzuat uyumu-
nun saglanmasi ve katilim kriterleri dogrultusunda Avrupa

standartlarinin getirilmesi yer almaktadir. Ayrica bu fonlar
Turkiye ile AB lyesi devletler ve toplumlarimiz arasindaki
ishirligi ve ara baglantinin da kuvvetlendirilmesini hedefle-
mektedir.

Bu destek sayesinde karsilikli degisim, etkilesimin ve bil-
gi, fikir ve teknoloji paylasimi yapilabilmistir. i§te bu sergi,
AB tarafindan desteklenen projelerin uygulanmasi sirasina
cekilmis bazi fotograflari ziyaretgilerin dikkatine sunmakta-
dir. Bu kareler, AB mali destegiyle neler basarilabilecedine
dair 6rnekler sunmaktadir. Bltln bunlar firsat sunulmasi ve
destek verilmesi halinde, el ele verdigimiz zaman birlikte ne-
ler basarabilecedimizi gdsteren birer delildir.

Sergi 4 - 18 Mayis 2015 tarihleri arasinda KSO Merkez
Binasi Sergi Salonu’nda ziyaretcilerini bekliyor.

Ayrica Kocaeli Sanayi Odasi AB Bilgi Merkezi’nin Av-
rupa Ginl Etkinlikleri olarak, 7-8-9 Mayis 2015 tarihleri
arasinda DOMIF’15 Dogu Marmara insan Kaynaklari ve Is-
tihdam Fuari’‘nda bilgilendirme standinda ve 9 Mayis 2015
saat 17:00’da DOMIF’15 Dodu Marmara insan Kaynaklari
ve Istihdam Fuari’nda Izmit Gok Sesli Miizikal Korosu Kon-
seri yapildi.




[sosyal sorumluluk »

Kilig: Engelliler etki altinda
kalmadan ozgur iradesi
ile oy kullanacak

apilan arastirmalarda nifusumuzun 10’da

birinin engelli oldugunu bildiren Tirkiye En-

gelsiz Yasam ve Sosyal Hizmet Vakfi (TEY-

VAK) Genel Basgkani Salih Kilig; “Yaklasan
secimlerde yaklasik 5 milyon engelli oy kullanacak. Engel-
liler artik kendilerine merhamet duygusu ile yaklasiimasini
istemiyor. Sosyal yasamdan ekonomiye, sanattan, kiiltiirel
etkinliklere kadar hayatin her alaninda yer almak istedikleri
gibi s6z sahibi de olmak istiyorlar.

Bu secimlerde de engelliler 6zgiir iradesi ile hareket ede-
rek kendileri icin bu gline kadar yapilanlari ve bundan sonra
yapilacaklari géz oniinde bulundurarak oy kullanacaklar-
dir.” aciklamasini yapti.

Engellilerin sorunlarini her platformda dile getirdikleri-
nin altini cizen Salih Kilig, 6zellikle engellilerin sosyal gi-
venlik haklari, ise alimlarda pozitif ayrimcilik taninmasi gibi
son donemde yapilan yasal dizenlemeleri 6nemsediklerinin
altini ¢izdi. Saglik alaninda uygulanan katki paylarinin en-
gellilere uygulanmamasini arzu ettiklerini ifade eden Kilig,
“Saglik uygulama tebliginde engellilere ayricalik yapiima-
sini istiyoruz. Katki paylari ve 6zel hastanelerde uygulanan
muayene katilim dcretinin engelliler icin yeniden diizenlen-
mesi konusunda Sosyal Givenlik Kurumu yetkililerinden ilgi
bekliyoruz.” dedi.

60 Kocaeli Odavizyon

Engelliler icin yapilan altyapr ¢alismalarinin yasal zo-
runluluktan dolayr yapildigini bu ylizden bazi belediyelerin
6zensiz is yaptiklarini ifade eden Tirkiye Engelsiz Yasam
ve Sosyal Hizmet Vakfi (TEYVAK) Genel Bagkani Salih Ki-
lig; “Engelliler yollarda, parklarda rahatca dolasamiyorlar,
egitim, barinma ve tatil gibi sosyal ihtiyaclar engelliler icin
istenilen diizeyde dedil, tekerlekli sandalye ile yola ¢ikan en-
gelliler sehir icerisinde rahat hareket edemiyorlar, yapilan
yollar, kaldirimlar engelliler icin tasarlanmamis, calismalar
empati yapmadan yasal zorunluluktan yapildigi icin ihtiyac-
lari karsilamamaktadir. Bu konuda ki ¢6ziim onerilerimizi
dilimiz dondiigiince kamuoyu ile paylasmaya devam edece-
giz.” dedi.

-Beyinlerimizdeki engeli kaldiralim

ve engelsiz bir diinya icin el ele verelim

Tim engelliler icin devlet garantisi, pozitif ayrimcilik,
yeterli ulasim konaklama ve barinma imkanlarinin sagla-
nabilecedini vurgulayan Tiirkiye Engelsiz Yasam ve Sosyal
Hizmet Vakfi (TEYVAK) Genel Bagkani Kilig; “stedikleri-
miz zor gibi gelebilir ama hepsi yapilabilecek istekler. Eger
bunlar yapilirsa Tlrkiye Engellilerin topluma kazandiriima-
si konusunda 6rnek Ulke olacaktir. Beyinlerimizdeki engeli
kaldiralim ve engelsiz bir diinya icin el ele verelim.” dedi.




Engelliler Uretim Merkezi Valkfi

Bizimkoéy Engelliler Uretim Merkezi
kuresel model olacak

KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu Avrupa’da bile 6rnegi olmayan Bizimkoy
Engelliler Uretim Merkezi Projesi’nin bircok (ilkeye érnek olabilecegini sdyledi.

Kocaeli Sanayi Odasi’nin sosyal sorumluluk
projesi Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi,
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) blnyesindeki
Diinya Odalar Federasyonu’nun (WCF) dizenle-
digi Dinya Odalar arasi Proje Yarismasi’‘nda 39
tilkenin 79 projesi ile yarisarak “En lyi s Yarat-
ma & Is Gelistirme Projesi” kategorisinde fina-
list oldu.

Kocaeli Sana-

o= yi Odasi’nin sosyal

( -\1 sorumluluk projesi
Bizimkoy Engelli-

( ) ler Uretim Merkezi,
Milletlerarasi Ticaret

BiZimkoy Odasi (ICC) biinye-

sindeki Dinya Oda-

lar Federasyonu’nun(WCF) dizenledigi Dinya
Odalararasi Proje Yarismasi‘nda 39 ulkenin 79
projesi ile yarisarak “En Iyi Is Yaratma ve Is
Gelistirme Projesi” kategorisinde finalist oldu.
KSO Yoénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu
Avrupa’da bile érnegi olmayan Bizimkdy Engel-
liler Uretim Merkezi Projesi‘nin bircok iilkeye
ornek olabilecegini soyledi.

Turkiye’den katilan 7 proje ile birlikte 39 Ul-
kenin 79 projesi ile yarisan ve finale kalarak bu-
yuk bir basariya imza atan Bizimkdy Engelliler
Uretim Merkezi Projesi, Kolombiya, Ingiltere,
Avustralya ve Belcika’nin projeleri ile yarisacak.
“En Iyi Is Yaratma ve Is Gelistirme” kategori-
sinde Kolombiya Bogota Ticaret ve Sanayi Odasi,
Birlesik Krallik Glasgow Ticaret ve Sanayi Oda-
si, Avustralya Kuzey Bdlgesi Ticaret ve Sanayi
Odasi, Belgika Voka Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
projelerinden biri Italya’nin Torino kentinde ya-
pilacak Diinya Odalar Kongresi‘nde odile kavu-
sacak.

Dinya capinda 140 ulkedeki 14 bin Oda
ve Odalar Birligi‘ni kapsayan Diinya Odalar
Federasyonu’nun her iki yilda bir dizenledigi

Dinya Odalar Kongresi’‘nin dokuzuncusu 10-12
Haziran 2015 tarihlerinde Italya’nin Torino ken-
tinde yapilacak.

Kongre slrecinde finale kalan projelere iliskin
degerlendirmeler tamamlanarak 4 ayri kategori-
deki sampiyonlar da netlesecek. Yarismanin so-
nuclari, 12 Haziran’daki Odiil Téreni’nde agikla-
nacak. Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi’nin
yarismayl kazanmasi halinde Kocaeli Sanayi
Odasi’nin onciltgunde kurulan ve ézel sektdr is-
birligi ile gelistirilen Bizimkdy Engelliler Uretim
Merkezi, kiresel is modeli olma yolunda blytk
bir adim atmis olacak.

KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinog-
lu, Bizimkdy Modeli’nin basarisinin tescillenmesi-
nin 6nemine dikkat cekerek “Avrupa’da bile 6rne-
§i olmayan Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi
Projesi bircok tlkeye drnek olabilir. Bu basarida
en blyuk pay Merkezimizde calisan engelli ¢ali-
sanlarimizin.” seklinde konugstu.

Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi ile ilgili
olarak da bilgi veren Ayhan Zeytinoglu: “Merkez
2005 yilinda Odamiz o6nciliginde, engellilerin
Uretim sidrecine katilmalarini saglayarak kendi
ekonomik ihtiyaglarini karsilar duruma gelmele-
rini ve ayni zamanda ekonomiye de katkida bulun-
malarini saglamak amaciyla kuruldu.

Is diinyast ile ishirligi icinde engellilerin sosyal
yasamin ve Uretim surecinin icinde bulunmalarina
yardimci olmak amaciyla kurulan Bizimkdy En-
gelliler Uretim Merkezi’nde bugiin tekstil, man-
tarcilik, sebze, meyve ve ¢icek (sera) yetistiriciligi
bélimlerinde 601 engelli olmak lizere 75 kisi is-
tihdam ediyor.” dedi.

Dinya Odalar Federasyonu (WCF) Genel
Konseyi‘ne 2014 — 2016 yillari icin yillari Avru-
pa Bolgesi altinda yeniden segilen KSO Yoénetim
Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu Mart 2014'te
Milletlerarasi Ticaret Odasi’nin (ICC) Paris’te
bulunan genel merkezinde yapilan Konsey toplan-
tisindaki sunumuyla Bizimkdy Engelliler Uretim
Merkezi ve faaliyetlerini bizzat tanitmisti.
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Anedelly Sa@IIVI

Kalp hastaliklari icin énemli bir risk faktdrl olarak
kabul edilen kolesterol, ihmale gelmemesi gereken bir
konu oldugu halde son ddénemlerde medyada yapilan
tartismalar toplumun da kafasini karistiriyor. Oyle ki,
ilag kullanan pek ¢ok kalp ve diyabet hastasi, medyada-
ki tartismalari yanlis yorumlayarak ilaglarini biraktilar
ve bu da kalp damar hastaliklarindan kayiplari ve has-
taneye yatislari artirdi. Toplumda giderek artan bu
yanlis alginin degismesi gerektigine ve kolesterol te-
davisinde bilinenin aksine rakamlara gore degil, her
hastanin kendi saglik degerlerine gore degerlendirilme
yapildigina dikkat c¢eken Anadolu Saglik Merkezi
Kardiyoloji Uzmani Dr. Gursel Ates, kolesterol teda-
visindeki yeni yaklasimlari ve kolesterole dair glincel
bilgileri paylagti.

-Tyi ve kotii kolesterol nedir?

‘Iyi kolesterol’li, dokulardaki kolesterolii toparlayip
karacigere getiren kamyonlar olarak tasvir eden
Dr. Ates, bu kamyonlar ne kadar fazla ise dokularda
kolesterol birikmesinin o kadar az oldugunu, ¢lnki
kullaniimayan kolesteroll karacigere tasiyarak birik-
meyi engelledigini soyllyor. Karacigeri bir fabrikaya
benzeten ve kot kolesterol Uretiminin kaynagi olarak
gOsteren Dr. Ates su bilgileri verdi:

“Koth kolesterol lretiminin ylzde 80’ini karaciger
yapiyor. Gece uyudugumuzda karacigerimiz tim mal-
zemelerin (retimine basliyor. Ve o doénemde iret-
tikleri malzemelerden biri de kolesterol. Tabii herkesin
karacigerinin Uretim kapasitesi farkli; yani kétl koles-
terolli yuksek olan hastalarin biyik ¢ogunlugu, maale-
sef caligkan bir karacigere sahipler. O nedenle Uretim
fazlalari damar duvarinda birikerek damarlarinin daha
erken yaslanmasina neden oluyor.”

Ne iyi ne de kotl kolesterole giren, ‘cok duslik
agirlikh’ denilen aradaki kolesterollerin varligindan s6z
eden Dr. Ates, kaynag trigliserid olan bu kolesterollerin
koti kolesterol kadar damar sertligini artiran faktorler
oldugunu sodyledi. “Normalde trigliseridin maksimum
seviyesi 150°dir. Fakat kisi problemli bir metabolizma-
ya sahipse ve yagl bir diyet tiketiyorsa trigliseridi de
cok yuiksektir” diyen Dr. Ates, trigliseridin koti koles-
terol kadar dnemli bir kavram olduguna dikkat cekti.
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-K6ti kolesterol nasil ortaya gikar?

Dogdugumuzdan itibaren kot kolesteroliin vicudu-
muzda var oldugunu ifade eden Dr. Ates su bilgileri verdi:

“Karaciger acisindan kétl bir genetikten geliyorsaniz,
kotl kolesterol sizin bebekliginizde de var oluyor. Tiroit
hastaliginizolmadigi durumlarda hayvansal agirgidalardan
cok fazla besleniyorsaniz, karacigeriniz yaslanmanizla
birlikte %10 oraninda kot kolesterol (iretiminde artis
gosterebilir. Bunun disinda kolay kolay de§ismez. Cevresel
etmenlerle kotli kolesterol Uretimi artmaz, clinkii Gretim
sabittir.”

Kolesterollinlin yiikseldigini hissettigi icin hastaneye
geldigini sdyleyen hastalarin varligina da deginen Dr. Ates,
bunun blylk bir yanilgr oldudunu su soézleriyle ifade etti:
“Hasta kolesteroliiniin yiikseldigini asla hissedemez; ¢link{
viicutta bunu hissedebilecek bir mekanizma yoktur. Bunun
ancak komplikasyonlari hissedilebilir.”

-Kolesterol ilaglari zararmi midir?

Karacigerin Gretim bandinda kot kolesterol Gretimi
yaparken kullandigi hammaddeye benzer ilag vererek,
Uretimi sabote ettiklerini fakat sabote ettikleri Gretimin
her zaman istenilen aleti bozmadigina dikkat ceken Dr.
Ates, sézlerine sdyle devam etti: “lag tedavisi verdigimiz
100 hastadan 5’i karaciger ve kaslarina verdigi yan et-
kiler nedeniyle ilaci kullanamiyor. Nitekim biz bunun igin
periyodik olarak hastanin karacigerlerine ve kaslarina do-
kunup dokunmadigina bakiyoruz. Hastaya, da ‘Kendinde
bir rahatsizlik hissedersen gel’ diyoruz.”

ilag kullanimiyla ilgili medyada yapilan tartismalarin
ilag tedavisi gdren hastalar tarafindan yanls anlasilarak
ilaglarin birakilmasina neden oldugunu ifade eden Dr. Ates,
onemli bir noktaya dikkat cekti: “Sigarayr birakmada
verdigimiz toplumsal micadele sayesinde kalp krizi
sayllarinda goriilen ciddi azalmalar maalesef medyadaki
kolesterol tartismalari yliziinden elde edilen kazanci da geri
aldi. TV’de tartisilan konu, kisinin highir sikayeti yokken,
kalp hastasi veya tansiyon hastasi degilken kolesteroliine
muidahale edilmeli mi, edilmemeli mi seklindeyken; ancak
bu tartismayi lzerine alanlar diyabet ve kalp hastalari oldu.
Kendilerini de ayni tartisma konusunun iginde sanan bu
hastalar ilaglari biraktilar ve hizli bir sekilde damarlarinin
tikanmasina neden oldular.”




Gumruk kiymeti, royalti ve lisans
ucretleri egitimi yapildi

Kocaeli Sanayi Odasi ve UNSPED Giimriik Misavirligi ve
Lojistik Hizmetler A.S. ishirligi ile, 15 Nisan 2015 Garsamba
giinii, Cayirova’da TOSB Bdlge Midirligu Binasi Konferans
Salonu’nda diizenlenen “Gimrik Kiymeti, Royalti ve Lisans
Ucretleri Egitimi” ilgi gdrdu.

Egitimde; Gumriik Kiymeti, Royalti ve Lisans Ucretleri bas-
191 altinda; Gimrik Kiymeti konulari ele alindi.

Ozellikle Gebze ve Cayirova bélgesindeki KSO iiyelerinin
yogun ilgi gosterdigi egitimi UNSPED Gimriik Musavirligi ve
Lojistik Hizmetler A.S. Gumrik Misaviri Kemal Yetik verdi.
Egitimde ayrica su konular ele alindi:

e ithal Esyasinin Fiilen Odenen veya Odenecek Fiyatina Yapi-
lan Ilaveler (Gumriik Kanunu 27.Mad.)

Royalti ve Lisans Ucretleri (Gimriik Yoénetmeligi 56.

Mad.)

Debit ve Credit Notu

Ihracatta iskonto

Alacak/Bor¢ Notunun Gimrik Kiymetine Etkisi

Gimrik Mevzuatindaki Son Degisiklikler
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU
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ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgili konularda, 6zel-
likle KOBI 8lcegindeki kurumlar igin nemli basvuru noktalarindan
biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
lizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik 600 adet yerel orga-
nizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin calisani
ile girisimcilere rekabetgi gliclerini desteklemek amaciyla hizmet
vermektedir. Yaklagik 4 bin calisanin birbiri arasinda iletisim kur-
mak icin yapilandirilan ag lizerinde iletisime gectigimiz KO Bi‘lerin
bilgileri potansiyel isbirligi firsatlar igin yayinlanmaktadir. Proje-
nin amaci projeye dahil olan tiim dlkeler arasindaki ekonomik faa-
liyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa igletmeler Agl Dogu Marmara
Konsorsiyumu’nun bir pargasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Turk firmalar ile paylagsmakta
ve TUrk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa agllmak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
Ucretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

enterprise
europe
network

European

Commission
I

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak
yada ﬁrmanlzg uygun profili aramak igin Dogu
Marmara ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM
Kocaeli Merkez Ofisi
0262323 08 56
Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr; bcakir@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik i§birli§i Teklif ve Talepleri

Referans no: TRDE20140409001

Extrude aliiminyum isleme, montaji alaninda faaliyet gos-
teren Alman firmasi, hafif insaat, demiryolu miihendisligi,
tibbi teknolojiler gibi alanlarda kullaniimak lizere aliiminyum
ve plastigi bir araya getirmede enetji verimliligi saglayan ve
yenilikgi teknolojiler gelistirmek icin plastik, hibrit mater-
yaller ya da materyal birlestirme alaninda tecriibeli ortak
aramaktadir.

Referans no: BRUK20141128001

Elektrik, otomasyon ve elektronik parcalarin distribiitorliigi-
nii yapmakta olan ngiliz firma bu alanlarda OEM igin fason
iiretim yapacak iiretici firmalar ariyor.

Referans no: BRUK20150305001

Uzun celik materyaller (kolon, kiris, cubuk) ticareti yapan
Ingiliz firma IS0 9001: 2008, CE belgelerine sahip yeni
tedarikgiler ariyor.

Referans no: 20130417012

Dis ticaret alaninda tecriibeli Belgika firmasi kanola yagi,
ev kimyasallari, bakir&aliiminyum pargalar ve demiryolu
parcalar alanlarinda iiretici firmalara Belgika pazari igin
irlinlerinin satisinda aracilik teklif etmektedir.

Referans no: BRR020140331002

Toptan ve perakende oto parca ve aksesuarlari ticareti yapan
Romanyali firma 6zellikle debriyaj ve fren parcalari olmak
iizere oto parca ve aksesuari iiretimi yapan isletmelerin
Romanya pazari igin iiriinlerinin satisinda aracihk teklif
etmektedir.

Referans no: TODE20150127002

Alman teknoloji iiniversitesinden bir arastirma grubu iiretim
siireclerini optimize etmek {izere enetji verimliligi odakli bir
fabrika modeli gelistirmis ve insa etmistir. Bu yenilikci model
komple {iretim zincirini kapsamaktadir ve mevcut liretim
siireclerine nazaran % 40’dan fazla enerji tasarrufu sagla-
maktadir. Arastirma grubu, dzellikle iiretim siireclerinde,
arastirma ve endiistriyel enerji verimliligi alanindaki know-
how transferi icin teknik ishirligi aramaktadir.

Referans no: TORU20141111006

Rusya’nin Karelia Cumhuriyetinde yer alan kiiciik bir girigim-
ci, riizgar santrallerinde kati faz 1s1 akiimiilatorii kullanarak
% 20-40 oraninda verimlilik artisi saglayan bir teknoloji
gelistirmistir. Diisiik maliyetle 1sitma ve sicak su temini
saglanan bu teknoloji icin sirket teknik ishirligi anlasmasi igin
ortaklar aramaktadir.

Referans no: BRGR20131219001

Ahsap insaat (prefabrik ahsap cati, lamine kiris, ahsap ev,
spor alanlari ve koprii vs.) alaninda faaliyet gosteren Yunanli
bir firma, ortak insaat projeleri gergeklestirmek icin ortak
girisim anlagsmasi yapacadi ortaklar ariyor.




e-fatura, e-imza ve KEP entegreli

KIRALIK BULUT
YAZILIM COZUMLERI

Online/Mobil Is Yonetimi

Aylik 25 TL'den baslayan fiyatlarla

e-doniisim
fatura/ e—&\]’ruro Stok % s Yonei™
Pazardm® cppy e

care rekom

6, 12, 24 ve 36 ayhk

kiralama secenekleri!

istediginiz zaman
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