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Bagkandan: I diinyasi olarak Orta Vadeli Program’1 destekliyoruz

Bagbakan Binali Yildinm: isimiz bundan sonra daha fazla takip

KSO Bagkani Zeytinoglu Turkiye Ticaret ve Sanayi Surasi’nda konustu

Kariyer Port Miikemmeliyet Merkezi egitim protokolu imzalandi

Limanda isgucinin giivencesi: Kariyer Port

Efesanport sanayi ve ticaretin merkezlering yakinlidi ile de tercih edilen bir liman...
Kocaeli Liman Bagkanligi 30 deniz millik bir sahada hizmet veriyor

KSO Meslek Komitelerini taniyalim: Tibbi ve Zirai Kimyasal Urtinler Sanayi Grubu
ingaat ve beton sekitirii ikinci geyrekte goreceli olarak yavagladi

M. Volkan Eronat: Yaraticilik Chryso-Kat'in kimyasinda var

Kimyasallar baliklarin hormonal sistemini bozuyor

Ar-Ge merkezi olan sirketlerin yiizde 14’0 Kocaeli’de faaliyet gosteriyor

TEPAV arastirmasina gore ortalama gtinluk kazancin en yiksek oldugu il Kocaeli

Bu yi1'9.’su gerceklestirilecek olan Sektdrel Performans Degerlendirme organizasyonunun tanitimi yapildi
KalDer Bagkani Buket Eminoglu Pilavci: Kalite para kazandinr, memnuniyet yaratir
Yeni sehircilik projesi: “Blytikyal stanbul”

logitrans Turkiye'nin dig ticaretine destek oluyor

KSO'da Bazi alacaklarin yeniden yapilandinimasina iligkin olarak bilgilendirme yapildi
Istanbul Tahkim Merkezi ile Uyusmazliklann Etkin Gozamii Semineri ilgi gordil
Kocaeli'de eylil ayinda sanayinin kapasite kullanimi ylizde 69,6'ya geriledi

KSO, Mersin'de diizenlenen “7. Akdeniz Turizm Forumu’na katildi

Kanada'nin Istanbul Bagkonsolosu Shannon, KSO'yu ziyaret etti

KSO, Uluslararasi Tahran Sanayi Fuari'na katildi

Henkel ‘Kurumsal Gérallilik Programi’ ile Bizimkdy'e katkida bulunuyor

ICM Makina'dan KOSGEB'e tesekkir plaketi...

SADEM’in egitimlerine katilan kisi sayisi 250'ye yikseldi

Hazir Yemek ve Sekerleme Sanayi Grubu Bagkan ve dyeleri KSO (iyesi firmalan ziyaret ettiler
KSO, Golcuk Dumlupinar KSO Ortaokulu’'nun bagarili 6grencilerini 6dillendirdi

Her yil 1.4 milyon kadinda meme kanseri goruliyor

Kocaeli girisimciler kurullan Trabzon G3 Forumu’na katildi

Zeytinoglu: Tirkiye ekonomisine daha fazla katk saglamak istiyoruz

Maliye Bakani Agbal: Bir ekonominin saglam olmasi, kamu maliyesinin sadlam olmasi ile mimkiindiir
Federal Mogul Powertrain’den Kocaeli'ye 439.8 milyon liralik yatinm

iZAYDAS uluslaras! proje ile yenilenecek

Yerel yonetimlerin bulugma noktasi Avrasya Kent Fuari




[Baskan’dan mektup »

“Sorunlar cozuldukce daha da iyisini yapariz!”

KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu;

Is diinyasi olarak orta vadeli
programi destekliyoruz

KSO Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu, Basbakan Bi-
nali Yildirim tarafindan agiklanan Orta Vadeli Program hedeflerinin
gerceklesmesi icin is diinyasi olarak tam destek verdiklerini sdyledi.

Is dinyasinin daha da iddiali hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin gereken potansiyele sahip olduguna dikkat ¢eken Ayhan Zeyti-
noglu, “Rusya ile sorunlarimiz ¢dziildi. Simdi bdlgesel olarak yasa-
nan Irak ve Suriye sorunlari da ¢6zildigiinde Tirkiye ekonomisinin
blyiime ve ihracatta da buylik sicrama yapacadi kanaatindeyim.”
degerlendirmesini yapti.

Tirkiye’nin her agidan normallesmesini iceren bu siirecte, dzel-
likle uluslararasi sorunlarinin da ¢éziilmesinin yaratacagi katkilar-
la S and P ve Moody’s’in Tlrkiye'nin kredi notlarini diigiirmesinin
bir tehdit olmaktan ¢ikacagina dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu,
Tiirkiye’'nin yapisal reformlarla ylkselecek ekonomisi ile birlikte
yine kiiresel arenade hakki olan konuma ulagacagini séyledi.

Baskan Zeytinoglu Orta Vadeli Program hedeflerinin Tirkiye
ekonomisi icin tasididr énemin altini gizerek su degerlendirmeleri
yapti:

-BUYUME

Orta Vadeli Program’da Bliylime hedefleri 2016’da ylzde 3,2,
2017’de ylizde 4,4 2018 - 2019 igin de yiizde 5 olarak agiklandi.
Biliyorsunuz yilin ilk yarisinda Glkemiz yiizde 3,9 ile ilimli bir bi-
yime performansi sergiledi. Diinya konjonktiiriine gdre dniimiizde-
ki t¢ yilda da 1limh bir blylime bekleniyor. Yiizde 5 diizeyindeki
bliylimeye mevcut liretim glicimiiziin artmasi ve yeni yatirimlarla
ulasabiliriz.

Adustos ayinda sanayi Uretimi ylizde 2,2 diizeyinde artti. Yizde
2,2 oranindaki artigin, tlkemizin genel biylimesine cok fazla katki-
si olmayacaktir. Sanayide ylizde 7-8’ler diizeyinde Uretim artisina
ihtiyacimiz var.

Kapasite kullanim oranlari mevcut dretim kapasitemizi kullan-
madigimizi gésteriyor. Ulkemiz sanayinin, i¢ ve dis talebin canlan-
masi ile cok daha fazla tiretim artisi yapma giicli var. Beklentimiz
yapisal reformlarla bu glclin kullaniimasidir.

-ENFLASYON

2016 igin ylizde 7,5, 2017 igin yiizde 6,5, 2018 - 2019 yillar
icin yiizde 5 olarak hedeflendi. 2016 yili icin hedeflenen ylizde 7,5
diizeyindeki enflasyonda degisiklige gidilmemis ve bu hedefe ulasi-
labilir gdrlniyor.

Diger taraftan enflasyonun ylizde 5’ler seviyesinde hedeflenmesi
memnuniyet vericidir. Enflasyon diiserse faiz diiser. Dislik faiz de
daha ¢ok yatirim anlamina geliyor. Bu bakimdan enflasyonun diis-
mesini 6nemsiyoruz.

Eylil ayr enflasyon verilerine baktigimizda TUFE yiizde 7,28,
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UFE yiizde 1,78 olarak gergeklesti. Enflasyondaki diisiistin i tiike-
timdeki daralmadan kaynaklandigini diistinliyoruz.

Bu da 15 Temmuz darbe girisiminin ekonomideki olumsuz da-
raltici etkisinin netlestigi anlamina geliyor.

-IHRACAT

ihracat hedeflerine baktigimizda 2016’da 143,1 milyar dolar,
2017'de 153,3 milyar dolar, 2018’de 170 milyar dolar, 2019’da
194,1 milyar dolar oldugu gériliiyor. Bu durumda aylik ortalamala-
rin 2016’da 11.9 milyar dolar, 2017’de 12,8 milyar dolar, 2018’de
14,2 milyar dolar, 2019’da da 16,1 milyar dolar olmasi gerekecek.
Zaten biz de sik sik aylik ortalama 13-14 milyar dolar ihracat yap-
mamiz gerektigini séyliyoruz.Ne yazik ki son iki yildir; aylik 11-12
milyar dolar ihracat gerceklestiriyoruz.

ihracatimizi artirmak icin orta diizeydeki tiretim teknolojimizi,
daha Ust seviyelere ¢ikarmamiz gerekiyor. Katma degerli lretime
ge¢meden, ekonomide strdirilebilir bilylimeyi saglayamayacagimi-
z1 biliyoruz.

-AR-GE REFORM PAKETI

Son aciklanan Ar-Ge Reform Paketi, tasarim merkezlerini de
destekliyor. Firmalarimiz igin bu destekleri birer firsat olarak go-
riyoruz.

-CARI AGIK

Cari agik hedeflerine baktigimiz zaman 2016’da 31,3 milyar do-
lar, 2017'de 32 milyar dolar, 2018’de 31,7 milyar dolar, 2019’da
31,2 milyar dolar oldugunu gériiyoruz. Bu arada Agustos’ta yillik
cari aglgimiz da 31 milyar dolara yiikseldi. Glinkl turizm gelirleri-
nin katkisi ylizde 42 azaldi. Eylil ayinda da yillik cari acigin ylksel-
mesini bekliyoruz.

-issizLik

issizlik hedeflerine baktigimizda da 2016 yiizde 10,5, 2017'de
ylizde 10,2, 2018’de ylizde 10,1, 2019’da ylizde 9,8 oranlarinin
hedeflendigini gorlyoruz. Bunlari da makul oranlar olarak gériiyo-
ruz.

-BUTGE DENGESI

Orta Vadeli Program’da biitge dengesine ydnelik hedefler var.
Buna gbre 2016’da 34.5 milyar lira, 2017'de 46,9 milyar lira,
2018’de 44,3 milyar lira ve 2019'da 40,1 milyar lira olan agik
hedefleri tutturuldugu takdirde biitce aciginin GSYH’ya orani
da 2016’da ylzde 1.6, 2017'de yiizde 1.9, 2018’de yiizde 1,6 ve
2019’da yilizde 1.3 olarak gerceklesecek.

Bu arada 2016’nin 8 aylik déneminde fazla veren biitgenin ka-




Baskan Zeytinoglu,
Bashakan Yildirnm’in da
katildigi1 9. TOBB Ticaret
ve Sanayi Surasi’nda ta-

leplere sozciililk yapti

*{limizin ulagim sorunlari-
na deginerek; limanlarimizin
ve OSB’lerimizin ylik tagima-
ciligi icin demiryolu baglanti-
sini ve personel tasinmasi igin
Gebze ve izmit’e Marmaray
hattinin getirilmesini,

*Guney Otoyolu projesinin
2017 yilinda ihale edilmesini,

*Koérfez Tlgemizin 3. Képril
Otoyoluna baglanmasini,

*Bu yatirimlarin finansma-
ni icin mevcut il yatirm har-
camalarinin, Ilimizde retilen
katma deger ile orantili olma-
sini,

*Petrol digi Grlinlerin depo-
landigi antrepolarda milliles-
meyen Urtnler icin uygulanan
teminat oraninin dustrilmesi-
ni,

*Cengiz Topel havaalani-
mizdan 3-4 Ilimize giinliik di-
zenli seferlerin yapiimasini,

*{limizde kentsel ddnisi-
min hizlandiriimasini ve

*Son olarak; Meslek lise-
lerindeki devlet desteginin 69-
renci basi 10 bin TL’ye ¢ikar-
tilmasini talep ettik.

lan 4 ayda acik vermesi icin kamu harcamalarinin oldukca fazla artmasi gerekiyor.
Nitekim bltce eylllde 16,9 milyar lira, ocak-eylll déneminde de 12 milyar lira agik
verdi. Buradan blylmeye esas katkinin bitge aciginin artmasi ile yani, ic talepten
geldigini anhyoruz.

DiGER HEDEFLER

Orta Vadeli Program’da yer alan ve is diinyasini ilgilendiren diizenlemelere baka-
cak olursak;

*Is uyusmazliklarini arabuluculuk miessesesi ile ¢oziilmesini saglayacak diizen-
lemeler yapilacak,

*Yargilama slrelerinin kisaltiimasina yonelik tedbir alinacak,

*Rekabet Kurumunun vermis oldugu kararlara ydnelik uzlasma miiessesesi kuru-
lacak,

*Firmalara ihracat artis oranina bagli olarak prim destedi verilecek,

*Vergi Usul Kanunu ve Gelir Vergisi Kanunlar yasalastirilacak,

*Ciraklik egitimi zorunlu egitim kapsamina alinacak,

*Mesleki ve teknik egitim reformunu yaparak ekonomimizin dretim giicii ve nite-
ligi artirilacak,

*Sanayide yerli Gretimin kamu alimlari yoluyla destekleyecek programlar uygu-
lamaya konulacak,

*Enerji verimliligini artiracak uygulamalar yayginlastirilacak.

Is uyusmazliklarinin ¢éziimiine iliskin diizenlemeler bizleri sevin-
dirdi.

Burada Istanbul Tahkim Merkezini bir firsat olarak gdrii-
yorum. Tilrkiye’ye yatirim gekebilmek igin tahkim merkezinin
blylik 6nemi var.

Ayrica, yapilan diizenlemelerde ihracatglya prim des-
teginin verilmesini memnuniyetle 6greniyoruz. Blylmenin
yolu Uretim ve ihracatla miimkin. Diger taraftan ihracatin
artirilmasinda, egitimi cok gerekli bir zorunluluk olarak
gordigimuizi belirtiyorduk. Bu bakimdan mesleki ve teknik
egitim reformunu énemsiyor, bir an 6nce hayata gegirilmesini
istiyoruz.

i§ diinyasi olarak genel hatlariyla yeni dénem OVP’yi
destekliyoruz. Yeni OVP’nin yatirimlara ivme
kazandiracagini bekliyoruz.

Tim bu olumlu gelismelere, alinan
tedbirlere ve reformlara karsilik, ilk ola-
rak Temmuz ayinda uluslararasi kredi ve
derecelendirme kuruluslarindan S&P ve
daha sonra Moody’s, Turkiye’nin notu-
nu “yatirim yapilabilir’ seviyenin alti-
na dustrdd.

Neyse ki Japon kredi derecelen-
dirme kurulusu JCR, Turkiye'nin
kredi notlarini BBB-, not gdrinim-
lerini de “duragan’ olarak teyit etti.
Tabii S&P ve Moody’s’in kararlari-
ni tamamen siyasi olarak degerlen-
diriyoruz. Not distrllmesine konu
olacak kabul gérmiis ekonomik ve-
riler belli: bilylime orani, blitce agi-
g1 ve cari agik

Ulkemize ait bu verilerin dere-
celendirme agisindan pozitif algi-
lanmasi gerektigini disiiniyoruz.Ul-
kemize yabanci sermaye cekmek igin
derecelendirme kuruluslarinin  verdigi
not kuskusuz 6nemli. Notun diismesi as-
linda portfdy yatirimlarina verilen sinyal.

Esas ve kalici olan dogrudan yaban-
¢l sermaye yatirimidir ki onlara sinyali biz
vermeliyiz. Bu nedenle Tirkiye’nin yapmasi ge-
reken; ekonomik reformlarin yani sira, hukukun
UstlinlGga ilkesine de uyumlu davrandigini gos-
termek olmali.
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TOBB 9. TURKIYE TICARET VE SANAYi SURASI

Basbakan Binall Yidinm:
Isimiz bundan sonra daha fazla takip

Basbakan Binali Yildirim Sura’da aktarilan sorun ve ¢oziim énerilerine cevap verdi. Anlatilan sorun-
larin yiizde 60-70'inin uygulamayla ilgili sorunlar olduguna dikkati ¢ceken Yildirim, “Bunlar birlikte
asacagiz. Insanin oldugu yerde sorun var ama sorunlari ¢dzecek olan yine insandir.” dedi.

asbakan Binali Yildirim Ticaret ve Sanayi
B Surasi‘nda yaptigi konusmada, sanayi ve ticaret
odasi baskanlarinin ifade ettigi sorunlari suraya
katilan bakanlarla birlikte biyik bir titizlikle not ettigine
dikkati cekerek; “Bunlarin hepsine ¢dziim bulmak, tilkemizin
ve milletimizin muasir medeniyetler yolculugunda en énemli
paydaslarindan biri olan siz sanayi ve ticaret erbabinin dni-
nl agmak, yolunu aydinlatmak, 65. Hikiimet olarak bizim en
onemli gorevlerimizden biridir. Bundan emin olabilirsiniz. Biz
gectigimiz 14 yilda hep bunu yaptik. ‘*Her seyi biz biliriz, biz
yapariz’ zehabina kapiimadan, memleketin biitiin paydaglarini,
her alandaki sivil top-
lum kuruluglarini isin
icine dahil etmek
suretiyle vatandasi-
mizin,  milletimizin
bekledigi en uygun,
en ideal ¢6zUmu (iret-
meye calistik” ifade-
sini kullandi.
Anlatilan sorunla-
rin yuzde 60-70’inin
uygulamayla ilgili
sorunlar  olduguna
dikkati ceken Binali

4 Kocaeli Odavizyon

IX. TURKI'= TICARTT veeSANAYI SURASI

Yildirim, “Yasalar var, altyap! var ama uygulamaya
gelince maalesef keyfilik ylizlinden vatandasimiz, ya-
tirimcimiz, sanayicimiz zaman kaybediyor, tizillyor.
Bunlari da birlikte asacagiz. insanin oldugu yerde
sorun var ama sorunlari ¢dzecek olan yine insandir”’
dedi.

Yildirim, bu konuda beraber calisilacagini, daha
yakin temasta olunacadini belirterek, TOBB, odalar
ve ilgili bakanlarin her bir konuyu tek tek takip ede-
cegini, kendisinin de takipcisi olacagini sdyledi.

Dizenlemelerin yeterince var oldugunu, asil
meselenin ise uygulamada bulundugunu ifade eden
Basbakan Yildirim, “Uygulamaya gelince maalesef
tasrada, orada, burada farkli farkli durumlar ortaya
¢ikiyor ve bundan da sekt6riimiz, sizler zarar gori-
yorsunuz. Emin olabilirsiniz ki isimiz bundan sonra
takip, daha fazla takip. Sahada ne oluyor, ne bitiyor,
yukarida alinan kararlar sahada hangi oranda uygu-
lama imkani buluyor. Bunlari bitiin bakanlarimiz
tek tek takip edecekler ve geregini yapacaklardir.”
diye konustu.

- Gengleri gelecede hazirlayacaksiniz

Bagbakan Yildirim, surada sanayinin daha da
gelistirilmesi, yeni OSB’ler yapilmasi, lojistik mer-
kezler yapilmasi, birtakim biirokratik engellerin or-
tadan kaldirilmasi gibi taleplerin dile getirildigini aktararak,
“Ben burada llkse ydnelik, israfa yonelik hicbir talebe rast-
lamadim. Hepsi kendi icinde tutarli, hepsi de llkeye katma
deger sadlayacak, bolgeye daha fazla yatirim yapmayi temin
edecek talepler. Bunlara karsl duyarsiz olamayiz, hi¢ kimse
olamaz.” degerlendirmesinde bulundu.

Tarkiye’nin mutlak GstinlGgi olmadigina dikkati ceken
Yildirim, “Petrolll yok, dogalgazi yok. Mukayeseli Ustinli-
gimiiz var. Mukayeseli Gstlinligimiiz ne? Geng nifusumuz.
Beseri kaynadimiz. Bu bizim bircok llkede olmayan gliclimiiz.
Bu giclimizi gim-
di kullanma zama-
ni gelmistir.”” dedi.

Yildirim,  bu
glict  kullanmak
icin genclerin en
iyi sekilde egitimle
donatilacagini ifa-
de ederek, “Sizler
de bu gencleri alip
onlerini agacaksi-
niz, gelecede ha-
zirlayacaksiniz.”
dedi.

By
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TOBB 9. TURKIYE TICARET VE SANAYi SURASI

Ayhan Zeytinoglu:
Kocaeli’nin en buyuk sorunu ulasim

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginde gerceklestirilen IX. Tiirkiye Ticaret ve Sanayi Surasi‘nda
KKocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, ilin sorunlarini Tiirkiye’nin giindemine tasidi.

. IX. TOF
TiCAR=" \\

len IX. Tlrkiye Ticaret ve Sanayi Surasi‘da Kocaeli
Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli’nin
sorunlarini Tirkiye’nin glindemine tasidi.

IX. Tirkiye Ticaret ve Sanayi Surasi, Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu‘nun evsahip-
liginde, Bagbakan Binali Yildirim’in bagkanhginda, Basbakan
Yardimcisi Nurettin Canikli, Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Gimrik ve Ticaret Bakani Biilent Tifenkci, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakani Faruk Celik ile 365 Oda ve Borsanin Yo-
netim Kurulu Baskanlari ve Meclis Bagkanlarinin katilimiyla
TOBB Konferans Salonu’nda gergeklestirildi.

Surada, 81 Ili temsilen her ilden bir Oda veya Borsa Yone-
tim Kurulu Baskani, ézel sektdriin sorunlarini ve ¢ézim dne-
rilerini, Bashakan Yildirim ve Bakanlara iletti. Kocaeli’'nin
sorunlarini ildeki 4 oda adina KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu
aktardi.

Toplantlya KSO’yu temsilen KSO Bagkani Ayhan Zeyti-
noglu ve KSO Meclis Bagkani Hasan Tahsin Tugrul katildilar.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi‘nde gerceklestiri-

- Demiryolu yiik tagimaciligi acilen yatirim

programina alinmali

Kocaeli‘nin en biylik sorunun ulagim sorunu oldudunu
vurgulayan KSO Baskani Zeytinoglu, “izmit Kérfezi‘nde 35
liman ve iskele, 13 aktif 0SB bulunmaktadir. Maalesef bu li-
manlarimizin ve 0SB’lerimiz higbirinin demiryolu baglantisi
yok. Talebimiz demiryolu ylk tasimaciliginin acilen yatirim
programina alinip uygulanmasidir.

Ayrica; 8 0SB’nin bulundugu ve giinlik 350 bin
kisinin calismak icin geldigi Gebze, Darica, Cayirova
ve Dilovasi bélgesinde personel taginmasi icin Mar-
maray hattinin oncelikle bu bdlgelere daha sonrada
[zmit’e kadar getirilmesini talep etmekteyiz.

D-130 karayolunun [zmit-Osmangazi kavsagi
arasindaki mesafe 46 km. olup, Uzerinde 26 tane
trafik 15191 bulunmaktadir. 2023 hedeflerinde olan ve
ayni zamanda ilimiz etrafinda olusan gevre yolunu ta-
mamlayacak Giliney Otoyolu projesinin 2017 yilinda
ihale edilmesini istiyoruz.

Kimyasal yatirimlarinin yogunlastigr Kérfez ilge-
mizin 3. Koprii Otoyoluna baglanmasi ilimiz icin bi-
ylk dnem tasimaktadir. Bu yatirimlarin finansmani
icin mevcut Il yatirim harcamalarinin, ilimizde ireti-
len katma deger ile orantili olmasinin yeterli olacagi-
ni dislintiyoruz.” seklinde konustu.

- Millilesmeyen Grtnler igin teminat

orani tekrar digtirilstin

Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinog-
lu konusmasina“Giimrik Teminatlari Sorunu” ile
devam etti. Zeytinoglu konusmasinda; “limiz Tuork
kimya sanayinin ylizde 27’sini liretmektedir. Petrol disi Uriin-
lerin depolandi§i antrepolarda yeni uygulamada ylizde 120
oraninda teminat istenmektedir. Bu durum terminal gorevi ya-
pan ve kimyasal tretimi yapan firmalarimizin rekabet gliciini
azaltmaktadir. Talebimiz: Millilesmeyen Grinler igin teminat
oraninin ylizde 120’den eski orani olan ylzde 10 ‘a duslril-
mesidir.” dedi.

- Mesleki egitim ilimizin diger bir sorunudur

Ayhan Zeytinoglu; “Ulkemizin ve ilimizin diger bir soru-
nu mesleki egitimdir. Sadece imalata yonelik olan mesleki
egitimdeki 6grenci orani; Kocaeli ylizde 21,2 iken, Tlrkiye
ylizde 20’nin altindadir. OECD ortalamasi yiizde 45 civarin-
dadir. Meslek liselerindeki devlet destedinin 6grenci bagi 10
bin TL'ye cikartilarak bu okullarin tesvik edilmesini talep edi-
yoruz.” diyerek konusmasina devam etti.

- Kentsel déntgtimiin hizlandiriimasini

talep ediyoruz

Ayhan Zeytinoglu konusmasini; “Halihazirda Cengiz Topel
havaalanimizdan sadece Trabzon’a haftada 3 ucus yapiimak-
tadir. Dogu Marmara illerine hizmet veren havaalanimizdan
3-4 limize gunlik diizenli seferlerin yapiimasini arzu ediyo-
ruz. 99 depreminin merkezi olan Ilimizde kentsel déntistimiin
hizlandirilmasi konusunda desteklerinizi bekliyoruz.” diyerek
tamamladi.

Kocaeli Odavizyon S



‘Kariyer Port Mukemmeliyet Merkezl’
egitim protokolui imzalandi

“Liman isletmelerinde nitelikli isgiicii ile is verimliligi ve etkinligi modelimizle Tiirkiye’de 6ncii
oluyoruz” projesinin tanitim toplantisi ve “Kariyer Port Miilkemmeliyet Merkezi’ protokol anlagmasi
Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) sosyal tesislerinde gerceklestirildi.

N SLETMELERINDE SITELIKLE IS
ERIMELILIG i

IYE'TH

Destek Programi cercevesinde, KSO ve TURKLIM

isbirligi ile hazirlanan, “'Liman Isletmelerinde Ni-
telikli Tsgiicti ile Ts Verimliligi ve Etkinligi Modeli Tiirkiye’de
Oncii Oluyoruz” projesi MARKA tarafindan destek almaya
hak kazandi. Marka’nin destek verdigi projenin tanitim top-
lantisi KSO Sosyal Tesisleri‘nde gerceklestirildi.

Proje hakkinda bilgiler veren KSO Bagkani Ayhan Zey-
tinoglu, “Projenin toplam bltcesi 1 milyon 38 bin 58 TL
olup, MARKA tarafindan desteklenecek olan miktar 682 bin
195,64 TL'dir. Projenin yaklasik yiizde 65‘i MARKA tarafin-
dan karsilanacak. Projenin suresi ise 12 ay. Bu kapsamda da
TURKLIM ile protokol anlagmasi imzaladi.” dedi.

Do@u Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Mali

- Kariyer Port ile limanlar konusunda calismak

isteyen herkese egitim verilecek

Proje ile Turkiye’deki liman isletmelerinin
biyik cogunlugunun bulundugu Kocaeli’de;
hem teorik, hem de pratik limancilik egitim
hizmetlerini sunabilecek bir “kariyer port mi-
kemmeliyet merkezi” kurulmasi hedefleniyor.
Pratik egitimler kapsaminda, liman isletme-
ciligine yonelik simiilasyon egitimleri verile-
cek. Kariyer Port Miilkemmeliyet Merkezi ile
ihtiyac duyulan nitelikli istihdami karsilamak
amaclyla, yalnizca mevcut calisanlara dedgil,
bu alanda calismak isteyen kisilere de egitim-
ler diizenlenecek.

istihdama katki saglayacak olan sézkonu-

.- —r——
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su egitimlerin yapilacagr merkez i¢in Kocaeli Sanayi Odasi’‘nin
Nikomedya egitim salonunun tahsis edilecegini belirten Ayhan
Zeytinoglu soyle devam etti: “Proje kapsaminda ilk olarak,
salonun kuictik 6l¢ekli yapim isleri tamamlanacak. Similasyon
egitimlerini gerceklestirmek icin gerekli makine ve techizat
alinacak, merkezde egitimleri gerceklestirmek tizere egiticiler
secilecek, egitici egitimleri tamamlanacak ve sézkonusu egi-
timler, Mesleki Yeterlik Kurumu’ndan belgelendirme destegi
alinarak diizenlenecek. Boylece egitim alanlarin gegerli serti-
fikalari olacak Bizim burada yapmamiz gereken cok isler var.
Biz yemekte bir tuzumuz olsun diye basladik. Burada yetisti-
recegimiz arkadaslarin hemen hemen hepsinin is olanadi ola-
cak. Talep noktasinda bir sikinti ¢ekecegimizi diisiinmiiyoruz.
Maag anlaminda da iyi bir rakam kazanacaklar.”




- TURKLIM Bagkani Mustafa Kenan Selguk:

Ik adimi Kocaeli’de atiyoruz

Turk Liman Igletmeleri Dernedi (TURKLIM) Bagkani ve
KSO Meclis iiyesi Mustafa Kenan Selguk, “Issizlik sorunun-
dan daha biyiik bir sorun calisanlarin egitimleri. Biz TURK-
LIM olarak 8nce galisanlarimizin belgelendirmelerine énem
verdik. Bu konudaki ¢alismalarimiz devam ediyor. Mikemme-
liyet Merkezi kurma caligmalarimizi tamamladik. Hem egitim
verip hem de sertifikalandirarak liman isletmelerinin hizmeti-
ne sunacagiz. ilk adimi Kocaeli’de atlyoruz.

Kocaeli diinya’daki dogal limanlardan birine sahip. Yakla-
stk 35 liman var. Ve hepsi kendi alaninda ézgiin hizmet ver-
mekte. Umarim bu isi en kisa stirede fiiliyata doker ve egitim
faaliyetine baglariz.” dedi.

- MARKA Genel Sekreteri Mustafa Ayhan:

Nitelikli insan glicl sikintisi var

Bu yil Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) olarak
3 mali destek projesine 16 milyonluk destek saglayacaklarini
aciklayan MARKA Genel Sekreteri Mustafa Ayhan, "/Bu yil
ilk defa Uretim alt yapilarinin desteklenmesi yonlinde karar
almistik. Bu kapsamda ‘Kariyer port mikemmeliyet projesi’
destek almaya hak kazandi. Sanayinin ortak ihtiyaci olan bir-
liktelikleri ortaya koymak istiyoruz.

LIMAN ISLETMELERINDE SITELLS
B NYERIMUILIGE VE ETEINLIGE
TURKIYE'DE ONCU OLUYOR

BASIN TOPLANTISI

Sanayinin baskenti olan Kocaeli liman agisindan da olduk-
¢a zengin. Sanayinin amiral gemisi olan Kocaeli’de liretimden
sonraki asamalarda ¢ok 6nemli. Sanayiyi biitiin olarak ele al-
maniz lazim. Ulagim olanaklari da ¢ok énemli. Tasima ciddi
maliyetlere sahip. Bu anlamda Kocaeli sansli. Giinki ulagim
aglari lzerinde.

Sanayide nitelikli insan glicli sikintisi var. Yetismis insan
gliciine ihtiyacimiz var. Tasimacilik sekt6riinde de bu sorun
6nlimuizde duruyor. Bu proje limanlarimizda nitelikli insan ye-
tistirilmesine katki saglayacak’” seklinde konustu.

X EFESANPORT

www.efesanport.com
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Limanda is gucunuin guvencesi:
Kariyer Port

Kariyer-Port Projesi 2008 yilinda bagladi. 23 Mart 2011 tarihinde de Merkezi Finans ve
Ihale Birimi (MFIB) ile s6zlesme yapilarak projeye devam edildi

Bu proje, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse
edilmektedir.

yilinda TURKLIM ile Mesleki Yeterlilik Kurumu

(MYK) arasinda limancilik meslegine yonelik ola-
rak Ulusal Meslek Standartlarinin (UMS) hazirlanmasi igin
yapilan anlasmaya dayanmaktadir. TURKLIM‘in MYK tara-
findan Meslek Standartlari hazirlamak icin akredite edilme-
sinden sonra limancilikla ilgili meslek yelpazesi hazirlanmig
ve meslekler tespit edilerek ilk asamada 9 Meslek Standart’i
hazirlanmigtir.

Bu calismalara paralel olarak yine MY K ile Eylil -2010
ayinda bu kez hazirlanan standartlara dayali olarak Ulusal
Yeterliliklerinin TURKLIM tarafindan hazirlanmasi konu-
sunda sdzlesme imzalanmistir.

Ulusal Yeterliliklerin hazirlanmasi calismalarina basla-
madan o6nce Tirkiye’de Mesleki Yeterliliklerin olusturulma-
sini desteklemek amaciyla Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen VOC-TEST Projesi Hibe Programi igin TURKLIM
Kariyer - Port: “Model Mesleki Yeterlik Ve Personel Bel-
gelendirme Merkezi Kurulmasi’’ adi verilen bir proje hazir-
lanarak hibe programina basvurulmus ve 23 Mart 2011 ta-
rihinde Merkezi Finans ve Ihale Birimi (MFIB) ile sézlesme
yapilarak projeye baslanmistir.

Bu proje ile bu sektérde hali hazirda calisip bir yeterlik
belgesine sahip olmayanlar ile limancilik sektdriine girmek
isteyenlerin mesleki niteliklerini belgelendirebilecekleri bir
Sinav ve Belgelendirme Merkezi kurulmasi hedeflenmekte-
dir.

Projenin genel hedefi ise; liman isletmeciligi faaliyet
alaninda  halihazirda
calisan ve ileride bu
is kolunda calisacak
olan isgliciiniin mesleki
niteliklerini MYK ta-
rafindan  tanimlanmig
meslek standartlari ve
ulusal yeterliklere uy-
gun olarak, TURKAK
ve MYK tarafindan
akredite olmus sinav
ve belgelendirme mer-

TURKLH\/I Kariyer-Port Projesinin baglangici 2008

KARIYER PORT
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kezleri yoluyla belgelendirerek lilkemizde faaliyet gdsteren
liman isletmelerinin ulusal ve kiiresel pazarda rekabet giic-
lerini artirmaktir.

Ayni zamanda, bu is kolunda calisan ve calisacak olan
isguiciinlin mesleki niteliklerini uluslararasi standartlarda ge-
cerli ve glivenilir bir sistem icinde 6l¢lip belgelendirerek, bu
is kolunun nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasina ve ulu-
sal ve kiiresel pazarlarda rekabet ve isglicti mobilizasyonuna
katki saglamaktir.

Projenin 6zel hedefi ise; TURKLIM tarafindan meslek
standartlari hazirlanan ve MYK tarafindan onaylanarak res-
mi gazetede yayimlanan meslek alanlarinda hizmet verecek
TURKAK ve MYK tarafindan akredite olmus sinav ve belge-
lendirme hizmeti veren bir Mesleki Yeterlik ve Belgelendir-
me Merkezi (KARIYER-PORT) kurmak ve isletmektir.

Proje, is yasaminin ihtiyaglarini ortaya koyan meslek
standartlarina ve ulusal yeterliklere dayali olarak 6rglin ve/
veya yaygin egitim yoluyla 6nceden 8grenilenlerin 6lciilme-
si ve belgelendirilmesi bakimindan yasamboyu 6grenme ve
egitim ile istihdam arasindaki iliskiye gli¢lendirerek, MYK
tarafindan tlkemizde kurulmaya baslanan Ulusal Yeterlilik
Cergevesinin olusumuna katki saglayacaktir.

Limanlar ve okul, tniversite gibi egitim kurumlari proje-
nin hedef gruplari arasindadir. Proje kapsaminda yapailan
ve yapilacak calismalarda, is ve zaman planini etkin bigimde
uygulayabilmek igin éncelikle TURKLIM’e iiye liman islet-
meleri ile birlikte calisiimakta ve calisilacaktir. Tim bu si-
recte limanlar yaninda proje istirak¢imiz meslek yiiksekokulu
(MYO) basta olmak Ulzere bu alanda faaliyet gdosteren diger
MYO’lar, meslek liseleri ve Universitelerin ilgili bolimleri ile
ishirligi yapiimaktadir.

Projede liman calisanlari, meslek sahibi issiz gencler ve
bu alanda okuyan 6grenciler yer alacaktir. Proje kapsaminda
ayrica; limanlarda calisan alan uzmanlari, insan kaynaklari
(IK) sorumlulari proje galismalarina Proje Danisma Kuru-
lunda (PDK) gdrev alma, yeterlik hazirlama, sinav soru ban-
kasi hazirlama, sinav komisyonlarinda gorev alma vb. yollar-
la katilim ve katki saglayacaklardir.

- Faaliyetler 7 is paketi altinda toplanabilir

Proje kapsaminda yuritilecek faaliyetler 7 ‘is paketi’ al-
tinda toplanmigtir:

Is Paketi 1: Proje Yonetimi ve Koordinasyon

Is Paketi 2: Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi Ve
MY K’nin Onayina Sunulmasi

Is Paketi 3: Yazili Ve Pratik Sinav Soru Bankalarinin
Gelistirilmesi

Is Paketi 4: TURKLIM Model Mesleki Yeterlik ve Perso-
nel Belgelendirme Merkezi Kurulmasi

Is Paketi 5: Deneme Sinavlarinin Yapiimasi

Is Paketi 6: TURKAK ve MYK’ya Akreditasyon Basvuru-
larin Yapiimasi

Is Paketi 7: Goruinurlik, yayginlagtirma ve iletisim
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kas caeli vé ‘Adapazari sanayi bolgelerine en yakin cikis nok Ktasindaki E APPORT
anayisinin merkezinde ww aliyor. Gelismis demlrgolu ve karayolu baglantisi,
ileri teknolop ekipmanlari, rofe yonel operasyon kadrosu ve liman otomasyon sistemiyle EVYAPPORT,
yilin 365 gunu 24 saat dunya standartlarinda hizmet sunmaktadir.



Efesanport sanayi ve ticaretin merkezlerine
yakinlgi ile de tercih edilen bir liman

Tirkiye'nin sanayi ve ticari hayati icin 6nemli bir konum olan Dilovasi Organize Sanayi Bdlgesi‘nde bulunan

Efesanport’un liman sahasi ve arka sahasinin toplam alani 100.000 m2’dir. D-100 (E-5) Karayolu’na 1 km,

TEM Otoyolu’na 2 km uzaklikta yer alan EfesanPort Limani, lilke sanayi ve ticaretinin kalbi konumundaki
Istanbul’a 55 km, Kocaeli'ne 40 km uzaklikta yer almaktadir.

== Ilker TUNCER
: Efesanport

imalat, gayrimenkul gelistirme ve yatirim, insa-
at, lojistik ve liman isletmeciligi
gibi bir cok sektorde 44 yildir faaliyet gos-
teren Efesan Grup’a bagli bir kurulustur.
fesanport, Efesan Grup bin-
E yesine 2008 yilinda, lojistik ve
liman isletmeciliginin, gelisen
Tirkiye’deki 6neminin giderek artacagi go-
ruslyle dahil olan ve o glinden bu gline mo-
dern is makineleri, ekipmanlari ve uzman
kadrosuyla hizla blylyerek faaliyetlerine
devam eden bir liman tesisidir.

Efesanport Limani, bulundugu bélgede-
ki blyiik sanayi ve ticari kuruluslara, ayri-
ca ana arterlere olan yakinligi nedeniyle ulasim agisindan
avantajli ve tercih edilen bir konumdadir. Lojistik agidan
degerlendirildiginde, Tlrkiye’nin sanayi ve ticari hayati icin
onemli bir konum olan Dilovasi Organize Sanayi B6lgesi‘nde
bulunan Efesanport’un liman sahasi ve arka sahasinin top-
lam alani 100 bin m2’dir.

D-100 (E-5) Karayolu’na 1 km., TEM Otoyolu’na 2 km.
uzaklikta yer alan EfesanPort Limani, lilke sanayi ve tica-
retinin kalbi konumundaki Istanbul’a 55 km., Kocaeli‘ne 40
km. uzaklikta yer almaktadir.

E fesanport Limani; demir celik, dokim, talasli
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Arka saha araba stoklama

- Efesanport liman olmanin geregi olarak l¢iincii

sahislara hizmet veren bir liman tesisi

Efesanport, genel yikler, dokme kuru yikler, proje ylk-
leri ile birlikte otomobil elleglemesi ve depolamasi yapan ve
liman olmanin geregi olarak tiglincti sahislara hizmet veren
bir liman tesisidir.

Tamami gimrikli alan olmak Uzere toplam 100 bin
m2’lik bir alanda hizmet veren limanda 450 metresi iskele,
450 metresi rihtim olmak tzere toplam 900 metre yanasma
yeri mevcuttur. Ayrica, liman geri sahasinda 77 bin m2 ka-
pali ve katl arag stok sahasi ve 19 bin m2 operasyon alani
otomobil ellegleme ve depolama hizmeti vermektedir.

Efesanport’un yilda 100 bin ton genel yik, 65 bin ton
dokme kuru yiik ve 10 bin ton proje yiki depolama kapasi-
tesi mevcut.

- Anhik 7 bin ara¢ depolama kapasitesi ile bdlge-

de 6nemli bir ihtiyaca hizmet veriyor

Ayni anda 3 Ro-Ro gemisine hizmet verebilme imkani
bulunan liman tesisimizde 4 bin 500 araglik kapali ve 2 bin
500 araclik agik olmak tizere toplam anlik 7 bin arac depo-
lama kapasitemizle bdlgemizde 6nemli bir ihtiyaca hizmet
vermekteyiz. Limanimizda 50 bin DWT’a kadar olan gemi-
lere rahatlikla, yanasma, barinma ve tahmil/tahliye hizmet-
leri verilmektedir.
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- Mevcut iskelemizi yiizde 50 oraninda genislet-

me ve uzatma projesi 2017'de baslayacak

Yillik ortalama 900 gemiye hizmet veren Efesanport ola-
rak her zaman daha iyi ve kaliteli hizmet vermek amaciyla
her turll gelisme ve blylimeye agik bir anlayisla yolumuza
devam ediyoruz. Bu kapsamda; mevcut iskelemizi yaklagik
ylzde 50 oraninda genisletme ve uzatma projemiz ile birlik-
te 300 metre uzunlugunda ve 30 metre genisliginde yeni bir
iskele projemiz daha bulunmaktadir. Ayrica, tamamlandi-
ginda kapali alan arac depolama kapasitemizi iki katindan



fazla bir artisla yaklagik 11 bin araca ¢ikarmayi hedefledi-
gimiz yeni kapali ve kath arag stok sahasi projemiz ile ilgili
calismalarimiz devam etmekte olup 2017 yilinda insaat ca-
lismalarina baslamayi amacliyoruz.

- Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi sahibiyiz

[thalat ve ihracat rejimine tabi ve kabotajda olmak Gze-
re, yilda 3 milyon ton genel yiik, dokme kuru yiik ve proje
yuki elleclenen limanimiz ayni zamanda 300bin tekerlekli
ve paletli arag ellecleme kapasitesine sahiptir.

Yeni yatirimlarimiz kapsaminda bir stire 6nce Efesanport
filosuna katilanlar ile birlikte 100 ton kaldirma kapasitesi-
ne kadar degisik kapasitelerde toplam 6 adet modern mobil
rihtim vinglerimiz, yine cesitli agirlik ve kaldirma kapasi-
telerinde forklift ve is makinelerimiz ile kesintisiz, kaliteli
ve musteri memnuniyeti odakli tahmil/tahliye hizmetlerimiz
verilmektedir.

Tehlikeli madde tasimaciligi faaliyetlerinin ekonomik,
seri, glvenli, kaliteli, cevreye olumsuz etkisi en az ve di-
ger tasimacilik faaliyetleri ile uyumlu sekilde yapilmasini
saglamak amaciyla Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi tarafindan yayinlanmis olan Ydénetmelik kapsa-
minda “Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi”’ni almis olan
limanimizda yanici, parlayici ve patlayici yik elleglenme-
mekle birlikte tehlike sinifi cok distik olan az miktarda yuk
elleclenmektedir.

- Is ve isci glivenligi dnce egitimli yani bilingli ve
kaliteli is giiciinden baslamaktadir

Limanimizda, 6331 sayili i§ Sagligi ve Guvenligi Kanu-
nu ve uygulama yoénetmeligi kapsaminda, 6nce insan ilke-
sinden hareketle tim personelimizin hem mesleki hem de
ISG kurallari ve uygulamasi ile ilgili egitimlerinin eksiksiz
yapilmasi konusunda her tiirli hassasiyet gdsterilmektedir.
Guvenlik, saglik ve cevre kurallarimiz vazgecilmez ilkeleri-
mizdir. Bu kapsamda, konusunda uzman ISG kuruluglari ve
ISG sorumlu personelimiz tarafindan periyodik olarak saha
kontrol ve denetimleri yapilmakta, tahmil/tahliye operasyo-
nuna baslamadan dnce ve operasyon sirasinda gemide ve rih-
timda emniyet talimatlarinin yerine getirilip getirilemedigi
kontrol listeleri araciligiyla titizlikle kontrol edilmektedir.

is ve isci glivenligi énce egitimli yani bilingli ve kaliteli is
gliciinden baslamaktadir.

- Intermodal tasimaciligin desteklenmesi kombi-
ne tasimacihgin gelistirilebilmesi icin dnemli

Bilindigi tzere, kombine tasimacilik, tasima sistemi ice-
risinde bulunan hava, kara, deniz ve demir-
yolu tasima teknolojisinde yeni bir donemi
baslatmis, farkli esya gruplarinin birlestiri-
lerek homojen hale donusimiinii saglamistir.
Modlar arasi bir tasimacilik tiri olan kom-
bine tasimacilikta; yukleme, bosaltma ve
aktarma islemlerinin siiratli bir sekilde ger-
ceklestirilmesi, tasima siirecinin hizlandiril-
mas! acisindan blyik 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda, kombine tasimaciligi gelistir-
mek ve surdlrilebilir bir sekilde gliclendir-
mek icin altyapi ve operasyona yonelik énce-
likli projelerin belirlenmesi ve hizla hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Yasal ve alt yapi
diizenlemelerin yapilmasi, idari engellerin

kaldirilmasi, devlet politikasi haline getirilerek maliyetlerin
disirilmesi ve intermodal tagimaciligin desteklenmesi kom-
bine tasimaciligin gelistirilebilmesi icin atilmasi gereken en
onemli adimlardir.

- Kariyer Port Milkemmeliyet Merkezi’nin iilke-

mizdeki bir boslugu dolduracagina inaniyoruz

Sayet avrupa ve diinya limanlari ile rekabet etmek is-
tiyorsak oyunu kurallarina gére oynamali, gerek hizmet
gerekse personel kalitesinden 6diin vermemeliyiz. Kaliteli
personel ise ancak ve ancak yeterli altyapiya sahip ve ko-
nusunda uzman bir egitim kadrosuyla mimkindir. Bu kap-
samda Kariyer Port Mikemmeliyet Merkezi’nin lilkemizdeki
bir boslugu dolduracagini dlisiindyorum.

Boyle bir merkezin, 33 tane liman tesisinin bulundugu
ilimizde yer almasi atilmis dogru ve 6nemli bir adimdir. Pro-
je Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan destekleni-
yor. Bu ydniyle bakildiginda basarili olmasi icin giicli bir
destek var. Ancak, bu ve buna benzer diger projeler, diger
ilgili bakanliklar ve sivil toplum kuruluslari tarafindan da
mutlaka desteklenmelidir.

- Nitelikli personel yok denecek kadar az

Liman tesislerindeki istihdamin azligi veya ¢oklugundan
ziyade yeterli sayida ve kalitede, egitimli personel istihdami
onem arz etmektedir. Maalesef Ulkemiz limanlarinda 6zel-
likle mavi yaka calisanlar arasinda nitelikli ve kaliteli per-
sonel istihdam edildigini, daha dogrusu edilebildigini sdy-
lemek cok zor. Sapancisindan serdiimenine, is makinesi ve
ving operatdrlinden operasyon sorumlularina kadar birgok
gorevlierde calisan liman personeli icin egitim, yeterlilik ve
sertifikalandirma ile ilgili bir diizenleme olmamasi nedeniy-
le bu konuda nitelikli personel yok denecek kadar azdir.

Son yillarda gerek Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi’nin gerekse Kariyer Port gibi projeleriyle Tlrklim
ve Kocaeli Sanayi Odasi gibi sivil toplum kuruluslarinin bu
konuda onemli ve gayretli calismalari takdir edilmektedir.
Saniyorum yakin zamanda da meyvelerini vermeye basla-
yacaktir.

- KSO gibi 6ncii ve destek olanlara tesekkiirler

Kariyer Port Mikemmeliyet Merkezi projesinin liman-
cilik alaninda bir boslugu doldurmak tzere atilmis 6nemli
bir adim oldugunu distinyorum. Oncli ve destek olmalari
nedeniyle Kocaeli Sanayi Odasi, Tlrkiye Limanlar Dernegi
ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansina tesekkiir ediyor, ba-
sarilar diliyorum.

Kocaeli Odavizyon 1



Kocaeli Liman Baskanhgi
30 deniz millik sahada hizmet veriyor

Ulkemiz sanayisinin en yogun oldugu bdlgelerden birinde yer almakta olan Kocaeli Liman
Baskanhgi, tim Izmit Korfezi’ni iceren genis bir sahada hizmet veriyor

L N |

Ikemiz sanayisinin en yogun oldugu bdlgelerden

U birinde yer almakta olan Kocaeli Liman Bagkan-

h§1, tim Izmit kérfezini iceren genis bir sahada

hizmet vermektedir. Bu saha kuzeyde Darica’dan baslaya-

rak Yalova’ya kadar uzanmakta ve yaklasik olarak 30 deniz
millik bir alani kapsamaktadir.

Karadan 120 kilometrelik sahil seridine sahip yetki sa-
hamizda, yodun sanayi faaliyetleri kapsaminda muhtelif
niteliklerde birgok liman tesisi bulundugu gibi, tersanecilik
hizmetleri agisindan da son yillarda dikkat cekici bir gelisim
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gbzlenmektedir.

Ayda ortalama bin 200 gemi hareketinin oldugu, yine
buna paralel olarak yiik ellecleme miktarlarinin da oldukca
ylkseklerde seyrettigi Kocaeli Liman Baskanhgr yetki sa-
hasinda, yerel deniz trafigi de giin gectikge gelismektedir.
izmit Kérfezinde, halen karsilikli olarak deniz otobtisleri de
dahil olmak lzere muhtelif deniz araglariyla yolcu tasimaci-

1g1 yapilmaktadir.

Diger taraftan, Kocaeli Liman Bagkanhgi yetki saha-
sinda 12 adet Balikgi Barinag ile Su Uriinleri Kooperatifi
bulunmakta olup, su sporlari kapsaminda ise cesitli Yelken
Kultiplerince 6zellikle gocuklara ve genclere yonelik faali-
yetler yuritiimektedir.

Bu kapsamda, Kocaeli Liman Baskanligi yetki sahasinda
gorev yetki ve sorumluluklari ana hatlariyla su sekilde sira-
lanabilir:

Gemilere ordino ve YEB dizen-
lenmesi,
Kiyilarimizin korunmasi ve kiyi
i yapilagmalarinin denetimi,
Kocaeli Liman Yénetmeligi hii-
f kiimlerinin titizlikle uygulanma-
sinin saglanmasi,
- Liman Tesislerinin yillik ISPS
denetimlerinin yapilmasi,
Deniz araglarinin dl¢timleri, Sér-
vey ve belgelendirme islemlerinin
yapilmasi,
Tirk Bayrakli gemiler icin Bay-
rak Devleti, Yabanci Bayrakli
gemiler icin Liman Devleti denetimlerinin yapilmasi,
Liman sahamizda bulunan Balik¢i barinaklarinin denetim-
leri,
Gemi Adamlarinin Egitimi, Belgelendirilmesi, sinavlari ve
kitiikleme hizmetlerinin yerine getirilmesi,
Liman sahasi yetki alani icindeki Gemi Insa Tersanelerinin
ve Gekek yerlerinin denetimleri ve faaliyetlerinin takibi.
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TEB PATRON KART’LA ESNAFLARI
BIRBIRINDEN OZEL AYRICALIKLAR BEKLIYOR.
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Istasyonlarindan
aninda ve surekli

Sezon Odemelli %5 indirim
Kredi ile sektore kazanma,

Ozel 0demesiz Havalimani
donemler sunma, otoparklarinda
Kredili Mevduat %50 indirim
Hesabi ile 7/24 avantajl ve
nakit ihtiyacini lounge'lar

karsilayabilme,

Ucretsiz kullanma.

Bu avantajlardan faydalanmak icin sizi de en yakin subemize bekliyoruz.
Ayrintili bilgi icin teb.com.tr
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teb.com.tr / 444 0 832

Kampanya ve 0Urin 6zelliklerinin kullanim sartlarinda degisiklik yapma hakki ve iptal etme hakki Turk Ekonomi
Bankasi A.S.'dedir. Kampanya ve Orin ozelliklerinin kullanim sartlari ile ilgili detayli bilgiye teb.com.tr internet
sitesinden, 444 0 832 TEB Sirket Hatti ve TEB Subeleri'nden ulasabilirsiniz.



KSO Meslek Komitelerini taniyalim

Kocaeli Sanayi Odasi 11. Meslek Komitesi:
Tibhi ve Zirai Kimyasal Uriinler Sanayi Grubu

14 Kocaeli Odavizyon

Komite Bagkani:

Ertan Ciplakligil
Firma Unvani:

Ozel Ovam Saglik
Hizmetleri ve Uriinleri
Ambulans Egitim ve
Dan. San. Tic. Ltd. Sti.

Komite Uyesi:
I\/Iustafg Varol
Firma Unvani:

Gubre Fabrikalari T.A.S.

Yarimca Tesisleri
Mudarltgi

Komite Uyesi:
M.Volkan Eronat
Firma Unvani:
Chryso-Kat Katki
Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret AS.

Komite Uyesi:
Kubilay Kirman
Firma Unvani:

Ozel Kocaeli Akademi
Saglik Hizmetleri
Ticaret AS.

Komite Uyesi:

i. Hakk Yildiz
Firma Unvani:
Yildiz Entegre
Adag Sanayi ve
Ticaret AS.

Kisa 0zgegmis:

1952 yilinda Ordu’da dogdu. Lisans egitimini Ankara
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi dalinda
tamamladi. 1977 yilinda Gibre Fabrikalari T.A.S.’de Kimya
Mihendisi olarak gdreve bagladi. Halen GUBRETAS Uretim
Mudiri olarak gérev yapmakta olup, evli ve 1 ¢ocuk baba-
sidir.

Kisa Ozgegmis:

Chryso istiraklerinin Tirkiye, Irak ve Romanya’dan so-
rumlu Orta Asya Bolge Direktorl ve Glrcistan, Tlrkmenis-
tan, Kazakistan ve Ozbekistan’daki distribiitor/ dagiticilarin
dogrudan satisg operasyonlarinin yonetiminden sorumludur.

2004 yilinda Chryso Ailesi’‘ne katilan Eronat, sézkonusu
tarihten bu yana sirketin yerel ve uluslararasi projelerinde
cesitli gdérevlerde bulunmustur. Chryso Turkey’deki 11 yil-
l1k genel midarlik gérevinden sonra daha biylik bir bdélgede
beton ve cimento katki maddeleri isini genisletmek amaci ile
terfi etti.

Eronat, Chryso Yénetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi
Odasi Uyesi ve Chryso Group ortaklarindandir.

Kisa Ozgegmis:

30 Agustos 1965 izmir dogumlu olan Kubilay Kirman,
1983 yilinda Bornova Anadolu Lisesi, ardindan 1988 yilin-
da Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Ydénetimi bélimiinden mezun olmustur.

Meslek hayatina 1988 yilinda Is bankasi’nda miifettis
olarak basglayan KIRMAN, sirasiyla Kog Amerikan Bank,
Alternatif Bank ve EGS Bank’ta sube midurliigl, genel mu-

Kisa Ozgegmis:

1975 yilinda Samsun’da dogan I.Hakki Yildiz, Yeditepe
Universitesi Isletme Balimii Mezunudur. 3 cocuk babasi olan
Yildiz, Yildiz Entegre Adac San., istanbul Giibre A.S (iG-
SAS) ve Yildizlar Yatirim Holding A.§ ortaklarindan olup
sirkette yonetim kurulu liyesi olarak gdorev yapmaktadir.

Yildizlar Yatirim  Grubu ; Orman Grinleri, Tutkal, Glb-
re, Kimya, Enerji, Liman Isletmeciligi ,Demir Celik ve De-
niz tagimaciligi, sektdrlerinde faaliyet géstermektedir.



Insaat ve beton sektorii ikinci ¢ceyrekte
goreceli olarak yavasladi

Ertin, 2016 yilinin ilk ceyredinin insaat ve beton
sektoriiicin olumlu gegtigini ancak ikinci ¢eyrekte
goreceli bir yavaslama gozlemlediklerini soyledi.

flk ceyrekte sektdriin yiizde 5’in Ustlinde blyldigini
distindtiklerini kaydeden Ertin, biyime trendinin devam
etmesine ragmen ikinci ceyrekte ise géreceli bir yavaslama
gézlemlediklerini acikladi.

"0lkemizin iginden gegtigi zorlu ve mesakatli dénemin
yillik Gretim hacmi ve blyime verilerine olabilecek etkilerini
sektdriin cok hareketlioldugu Adustos- Ekimaylariarasindaki
performansa bakarak ve yasayarak gdrecediz." diyen Emrah
Ertin; "Beklentimiz ve dile§imiz, Glkemizin ve milletimizin
huzur, barig ve birliktelik icerisinde yasamasidir. Bu ortam
beraberinde llke ekonomisine ve insaat sektdriine pozitif bir
momentum getirecektir." dedi.

|<atk| Ureticileri Birligi (KUB) Bagkani Emrah

Kimyasal katkilarin betonun vazgegilmez bir bileseni
haline geldigini belirten Emrah Ertin, "Ulkemizde ve
diinyada son 20 yilda ingaati miimkiin olan bir ¢cok olagantistii
yapinin beton imalati esnasinda karsilasilan zorluklar beton
kimyasal katki teknolojisinin sagladigi 6zellikler sayesinde
asllabilmistir. Beton katkilari, beton yapilarda yliksek
mukavemet, dayanim, gecirisimsizlik gibi 6zelliklerisagladigi
gibi ¢cok uzun ve ylksek mesafelere pompalanabilmeye, cok
farkh kalip sekillerinde, ¢cok soguk ve ¢ok sicak havalarda
beton dokllmesine imkan tanimaktadir. Ayni zamanda
yapilarin surdlrilebilirligine de katki saglamaktadirlar.
Beton kimyasal katki teknolojileri, bilimsel gelismeler ve
inovasyonlar ile dniimiizdeki donemde de beton ve insaat
sektoriine hem teknik ve ekonomik hem cevresel katkilar
saglamaya devam edecektir." dedi.
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INNOVATION IS OUR CHEMISTRY

CHRYSO-KAT KATKI MALZEMELERi SANAYi VE TiCARET A.S.

ADANA FABRIKA

Haa Sabana Organize Sanayi Balgesi Hilal Cad.
No:13 Saricam - ADANA/TURKIYE

Tel: +90 322 503 01 54 - Fax: +90 322 503 01 55
www.chryso.com.r

TRABZON FABRIKA

Besikdiizii Organize Sanayi Bolgesi

5 Nolu Cad. No:5 Besikdiizii - TRABZON/TURKIYE

Tel: +90 462 248 50 09 - Fax: +90 462 248 50 10
www.chryso.com.r

DILOVASI FABRIKA

GEBKIM Organize Sanayi Bélgesi L
Burak Saricr Cad. No:3 Dilovasi, 41455 KOCAELI/TURKIYE
Tel: +90 262 653 52 53 - Fax: +90 262 653 78 31
www.chryso.com.ir

Misteri Hath +90 532 111 0 112




Chryso-Kat

207den fazla iilkede dogrudan yatirimi olan ve bir o kadar iilkede de temsilcilik-
leri araciligi ile ¢cimento ve beton pazarinda dogrudan kimyasal ¢oziim iireten
sektériinde konusunda uzmanlasmis lider bir firma olan Chryso-Kat Katki Malze-
meleri slogani ‘'Yaraticilik bizim kimyamizda var...”

Sirketimiz
Chryso-Kat Kat-
ki Malzemeleri
San.ve Tic.A.
Gimento ve Be-
ton Ureticilerine
donik kimyasal
katki ve ¢6zim
sunan  drdnle-
ri  Tlrkiyedeki
u¢ fabrikasinda
tretip pazarla-
maktadir.

Dilovasi GE-
BKIM  Kimya
ihtisas  Sana-
yi  Bdlgesinde
Kurulu ilk fab-
rikamiz ile bir-
likte  Trabzon
ve Adana'da ku-
rulu toplam g
fabrikamiz ile
faaliyette bulu-
nuyoruz.

Ulkemiz

Chryso-Kat Katki Malzemeleri ve San.Tic.A.S IT§aat . sekt.o—
Orta Asya ve Tiirkiye Bélge Direktéri; rinde ki gelig-
KSO 11.Meslek Komitesi Komite Uyesi meler  Chryso

Tirkiye'nin  be-
ton ve ¢imento kimyasallari pazarinda lider firma olmasinin
onanl acmistir.

Osmangazi Kdéprisl ve Yavuz Sultan Selim Képrisl gibi
prestijli projelerin yanisira bir cok otoban; tiinel; baraj;tlp
gecit; hizli tren; AVM; hastane; cami; okul gibi altyapi yati-
rimlari ve yanisira konut insaatlarina dékilen her metrekiip
betonda Chryso kimyasali; ¢6ziim ortagi olarak hazir beton
iireticileri ve ¢imento Ureticileri ile Insaat firmalarinin her
zaman yaninda yer aliyor.

Ulkemiz Insaat sektdrii ekonomimizin itici ve deger ka-
zandirici sektorlerinden biridir. Sektdriimizdeki son on yil-
daki gelismeler oldukga goriiniir olup hepimizin bir sekliyle
artik faydalandigi; gordigi ve takdir ettigi eserler haline
gelmistir.Chryso olarak bu eserlerin yaratilmasinda kimya-
sal katkimiz oldugu i¢in ayrica gurur duymaktayiz.

M. Volkan Eronat

- 2016, diisman catlatircasina iyi geciyor

ve gegecek
2016 yili onca hareketli sahnelere sahip olmasina karsin;
buna bir de 15 Temmuz darbe girisimini de eklersek diigman
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catlatircasina ¢ok iyi bir sekilde gegmektedir ve gegmeye de
devam etmektedir. Bu durumun arkasinda tabiki en basta
Ulkemiz insanlarinin demokrasiye olan inanci ve bu ugurda
gerekirse gozinli dahi kirpmadan canini dahi verebilecegi
gercekligi yatmaktadir.

fkinci ana sebep iilkemizin biyiik bir tlke oldugu gerce-
gidir.

- Tiirkiye’nin diiniine inandik, bugiiniine ve

yarinina da inaniyoruz

Kisi basgina disen ¢imento ve beton tiketim miktarlari
ile diinyanin 6nde gelen Ulkeleri arasindayiz. Bu durumda
Ulkemizin shrekli bir yatirim asamasinda tlke oldugunu ve
dolayisiyla gelecege doniik oldukga umut vaat eden bir du-
ruma isaret etmektedir. Kaldi ki bir taraftan Suriye krizi ve
ic glivenlik tehditleriyle ugrasirken diger taraftan ekonomik
gelismeyi sirdiirmek diinyanin sayili giicli Glkeleri tarafin-
dan dahi basarilamazken Tiirkiye olarak bunu basarmis va-
ziyetteyiz.

Chryso olarak Turkiyenin dinline nasil inandiysak bu-
giiniine ve yarinina da inaniyoruz. Oniimizdeki yillarda da
bliyime biitcesi yapiyoruz. Chryso olarak Glkemiz ile birlikte
blylyecegiz.

- Sadece sermayeye degil, isgiiciine de

yatirim yapiyoruz

Blylmeye paralel olarak ek Gretim hatlari yatirimlari-
mizi uygulamaya aldik. Sadece yurt i¢i pazara dénik olma-
yip, yurtdisi pazarlarini da dikkate almaktayiz. Katma dege-
ri ylksek Grlnleri 2016 yili sonu itibariyle artik Glkemizde
dogrudan Uretip yurtdisi pazarlara da satma asamasina ge-
liyor olacagiz. Bu tarz yatirimlar sadece sermaye yatirimi
olmayip ayni zamanda tilkemiz nitelikli isgtictine doniik yat-
rimlar olarak da distnilmelidir.

- Chryso-Kat'in marka ve kalite bilinirligi

cok yiksek

Chryso, llkemizde beton ve cimento Ureten tim firmala-
ra beton ve cimento Uretirken gerekli teknik destegi de sag-
layarak kimyasal ¢éziimler Uretiyor. Bu kapsamda Chryso
Uriin ve ¢cozimleri adeta tim dreticilere ulasmistir.

Sirketimizin marka ve hizmet kalitesi bilinirligi oldukca
yiksektir. Tarkiye’deki li¢ fabrikasi ile bu hizmeti en lcra
noktalara kadar gotiirebilmistir. Ulkemizin tim bolgelerin-
de Chryso olarak yer almaktayiz ve faaliyet gdstermekteyiz.
Stratejik olarak slrekli blyimeyi hedefleyen ve bu yénde ge-
rekli yatirimlari uygulamaya koyarak pazardaki saygin lider
konumunu hak ettigimizi disinmekteyiz. Ulkemiz blyiimeye
devam etikge bizlerde biylyecegiz.
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- Yillik ciromuzun yaklasik yiizde 7'sini
y SIK'Y

Ar-Ge biitcesi olarak harciyoruz

‘Yaraticilik bizim kimyamizda var’ slogani Chryso ola-
rak zaten sirket logomuz. ingilizce tabirle ‘Innovation is
our Chemistry’.

Yaptigimiz is ve konusu zaten yaraticilik olan beton
ve ¢imento kimyasal katkilari ve ¢dzlimleri tabi ki sirek-
li bir Ar-Ge ve inovasyona ihtiyag duyuyor. Bu kapsamda
Tiarkiye’nin en ileri Ar-Ge laboratuvarlarina sahibiz. Yillik
ciromuzun yaklasik yiizde 7’sini Ar-Ge bltgesi olarak har-
clyoruz.

Cimento ve beton laboratuvarlarimizda en ileri cihazlar
vasitasiyla beton ve ¢imento Ureticilerine yonelik siirekli
yeni ve ekonomik Urlinler Gretme noktasinda arayisimizi
surdiriyoruz. Performans ve maliyet konularina 6zen gos-
terip yogun rekabet ortaminda farklilik yaratarak lider ol-
manin sorumlulugunu da tasiyoruz.

- Chryso Tiirkiye, Chryso Diinya icinde

onemli bir yer tutuyor

Chryso diinyada 20’den fazla tlkede dogrudan yatiri-
mi olan ve bir o kadar llkede ise temsilcilikleri araciligi
ile cimento ve beton pazarinda dogrudan kimyasal ¢éziim
Ureten; sektdrlinde konusunda uzmanlagsmig lider bir fir-

madir. Chryso Tirkiye olarak Chryso Diinya icinde 6nemli
bir yer tutmaktayiz. Buna sebep Ulkemizin blyukligi ve
insaat sektériindeki inanilmaz gelisimidir.Chryso Tirkiye
olarak kendi lilke pazarimiz esas olmak lzere Orta Asya
Ulkeleri, Ortadogu dlkeleri ve Dodu Avrupa’ya donilik aktif
faaliyetlerimiz var.

Sahip oldugumuz teknoloji ile sadece tilkemiz Greticile-
rine ¢6zim Uretmeyip Ulkemizin etkin oldudu yurtdisi pa-
zarlarda projeler Ustlenen Limak, Rénesans, Makyol, Enka
ve Dogus gibi lider miteaahit firmalarimiza da teknik des-
tek vermekteyiz. Bunun yani sira yabanci insaat firmalari-
na da teknik destek veriyoruz.

- Odeme vadelerinin uzunlugu, yatirimlarin

oniinde ciddi bir engel

Sorunsuz sektdr olamayacagina gore bizim sektérima-
zlin de bazen benzer ve ortak, bazen de kendine dénlk 6zel
sorunlari vardir.

Ortak sorun; ddeme vadelerinin uzunlugu. Soézkonusu
durum maalesef isletme sermayesi ihtiyacini 6nemli bir

sekilde arttirip daha etkin yatirimlar gerceklestirmemiz
dniinde ciddi bir engel teskli ediyor. Buna vadesinde dden-
meyen cek vs. gibi hususlarda eklenince durumun ciddiyeti
daha da artiyor.

- Normal sartlarde hic bir firma iflas etmez..

Ozelde ise maalesef; ‘kopyala-kes-yapistir’ tarzi iire-
timler nedeniyle sektdrde haksiz rekabet olusuyor. Buna ek
olarak nerden nasil yapildigi stipheli barter uygulamalari
ile adeta zaman zaman duvara toslayan firmalarda sekto-
rimizde ciddi istikrarsizlik yaratiyor.

Kolay yoldan elde edilen iflas erteleme kararlari ile
maalesef rekabet ortami nitelikli hale kavusamiyor. Hatta
iflas erteleme ile pazar bozucu hareketler daha etkin hale
geliyor. Iflas erteleme karari alan firmalar ciddi olarak in-
celemeye tabi tutulsa Ulke ekonomisi icin faydali degil za-
rarli olduklari kolayca anlasilacaktir. Kaydi kuydu dizgiin
olan hig bir firma normal de iflas da etmez; iflas erteleme
karari da almaz.

- 11.Meslek Komitesi olarak Universiteler

ile isbirliklerimiz ve projelerimiz var

Kocaeli Sanayi Odasl sadece rutin programlara bagl
kalmayip tiim Meslek Komite Uyelerini zaman zaman bi-
raraya getirerek muhtelif konularda calistaylar
dizenliyen aktif bir sanayi odasi.

11.Meslek Komitesi olarka bizler Oda’miz
Uyelerini de dogrudan ziyaret ederek hem komite
gorislerini hem de kendi gérislerini interaktif bir
sekilde iletisim kurarak dogru mercilere aktar-
mak yoluyla bir ¢alisma ylrltmekteyiz.Sadece
bununla kalmayip KSO’nun muhtelif konulardaki
egitim, seminer ve hatta yurtdisi is ziyaretlerini
de Oyelerimiz ile birlikte gergeklestirmekteyiz.
Tabi ki her zaman en iyiyi nasil yapariz arayisl
icerisindeyiz. Bu kapsamda Universiteler ile is-
birliklerimiz ve projelerimiz de vardir.

- Bizler her tiirlii zorlugun Ustesinden

gelme azmini her zaman gosteriyoruz

Ulkemiz ve insanlari olarak bizlerin; oldukga
énemli degisikliklere dayanma ve kolayca adap-
te olma yoninde Ustiin bir 6zelligimizin olduguna inaniyo-
rum.

Ulkemizde uzun yillardir devam eden terdr ve akabinde
yasanan 15 Temmuz darbe girisimi bir baska Ulkede ya-
sanmis olsa idi; sézkonusu llke ekonomik olarak ciddi bir
sekilde etkilenir ve etkisinden uzunca bir sire ¢ikamazdi.
Ancak bizler her tirli zorlugun Ustesinden gelme azim ve
gayretini her zaman gosterebiliyoruz. Hatta bu ugurda ha-
yatlarini kaybeden yurttaslarimizda oldu.Kendilerini min-
netle aniyorum. Inaniyorum ki tilkemize glvenlik ve baris
geldikge bizler ylirimuiyecegiz, adeta kosacagiz. Buna hep
birlikte inanmamiz gerekiyor.

Erken teshis hayat kurtarir...

Ekim ayi 'meme kanseri bilinglendirme ay'.
Etkin tarama ve kontroller ile kadinlarimizin bu
illete yakalanmasinin o6niine gecebiliriz. Sadece
saglik érgiitlerinin isi olmayip sivil toplum érgiitleri
ile dayanisarak bu biliclendirmeyi ve tarama
kampanyalarini her zaman yapmaliyiz.
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Kimyasallar, baliklarin hormonal sistemini hozuyor

nkara Universitesi (AU) Veteriner Fakiiltesi Far-
Amakoloji ve Toksikoloji Ana Bilim Dali 6gretim
Uyesi Prof. Dr. Ayhan Filazi, kullanilan kozme-
tik, kisisel bakim ve temizlik Griinlerinin icindeki kimyasal
maddelerin bir kisminin deriden emildigini, blyik kisminin
ise yilkanma sonucu kanalizasyona, oradan da akarsulara,
gollere, denizlere ulastigini belirterek, “Bu kimyasallar, ba-
liklarin hormonal sistemini bozmakta, beden biyukliging,
viicut agirhigini da degistirmektedir.” dedi.

Sozkonusu kimyasallarin zararli etkileri olup olmadidi
konusunda calisma yapilma oraninin yiizde 1’den az oldu-
gunu soyleyen Filazi, erkek ve kadinlarin, sabun, sampuan,
dis macunu, glines koruyucu, deodorant, tras ve sag bakim
Urlinleri kullanirken bu kimyasallarla dogrudan ve dolayli
temasinin oldugunu belirtti. Kullanilan kozmetik, kisisel
bakim ve temizlik Grlnlerinin igindeki kimyasal maddelerin
bir kisminin deriden emildigini, bylk kisminin ise yikanma
sonucu kanalizasyona karistigini anlatan Filazi, kanalizas-
yona karisan bu maddelerin akarsulara, géllere, denizlere
ulastigini aktardi. Filazi, “Béylece insan viicudunda biriken
kimyasal miktari baliklardakinden cok daha ylksek sevi-
yelere ulasmaktadir. Bu kimyasallar, baliklarin hormonal
sistemini bozmakta, beden blyukligini, vicut agirligini
da degistirmektedir. Kisisel bakim trtinlerinde bulunan bu
kimyasallarin bazilari erkek baliklarda sperm miktarini ve

10’unu olusturan kimyasal Grtinlerin; dogru segil-
digi takdirde camasirhane maliyetlerinin buytk
cogunlugunu olusturan personel, su ve enerji giderlerinde
cok ciddi tasarruf sagladigi belirtiliyor. Endistriyel cama-
sirhanelerde genel olarak kimyasal Griin giderinden ziya-
de; personel gideri, su ve enerji giderleri biylk paya sahip.
Kimyasal triin alimi toplam maliyette kiiclik bir paya sahip
olsa da Urlinln kalitesi ve tedarikcisinden alinan hizmet ile
personel yonetimi, su ve enerji maliyetlerinin kontroliiniin de
saglanabilecegi ifade ediliyor.
Artan maliyetler ve rekabet dogrultusunda camasirhane-
lerde 6ncelik maliyetlerin kontrol altina alinmasidir. Dusiik

P rofesyonel camasirhanelerin maliyetlerinin ylizde

kalitesini bozmaktadir. Normalde dengeli olan disi-erkek
oranini disi lehine degistirmektedir.” dedi.

- K¢tk balikla beslenen buytk baliklarda

kimyasal daha fazla

Filazi, akarsu, deniz ve géllerden alinan baliklarla yapi-
lan ¢alismalarda bu kimyasallarin pek ¢oguna farkli miktar-
larda rastlandigini belirterek, sunlari soyledi:

“Gollerden yakalanan baliklarda bu maddelerin bazilari-
nin miktarlarinin daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Orne-
gin Almanya ve Danimarka géllerinden avlanan baliklarda
insanlarin kisisel bakim triinlerinde kullanilan misk bilesik-
lerinin yliksek seviyelerde bulunabildigi gosterilmistir. Bazi
kimyasallar (miskler, antibiyotikler ve giines koruyucular
gibi) kiyiya yakin yasayan deniz baliklarinda daha ytksek
oranlarda tespit edilmistir. Acik deniz baliklarinda ise daha
az olmakla birlikte yine de bu tiirden kimyasallara rastlan-
digr belirtilmektedir. Kimyasallar baliklarin viicudunda bi-
riktigi icin 6zellikle avecr baliklarin viicudundaki kimyasal
miktari gorece daha fazla olmaktadir. Yani kiigiik su canli-
larinda daha az diizeyde bulunan bu tiirden kimyasal mad-
deler, bu tirden baliklarla beslenen daha blyik baliklarda
daha ylksek diizeylere ¢ikmaktadir.” Prof. Dr. Filazi, bu
tlrden baliklari yiyen insanlarin viicuduna giren kimyasalla-
rin pek cok zararli etkisi olabildigini de sézlerine ekledi.

sicaklikta yikamaya olanak saglayan agarticilar ile tekstil
ylpranmaz ve enerji gereksinimleri minimize edilir. Boylece
kullanilan kimyasal ile enerji tasarrufu saglanir. Kimyasal
Uriin tedarikgisi tarafindan periyodik olarak verilecek egi-
timler ile maksimum verimlilik ve hiz elde edilebiliyor. Ca-
masirhanenin efektif sekilde yonetimi igin tedarikgiden ali-
nacak egitimler sayesinde personel tekstil ve leke cesitleri
hakkinda bilgi diizeyini artirarak, bilingli tliketim yapabili-
yor. Tekstillerde hijyenin tek yikamada saglanmasi ise kulla-
nilan kimyasalin kalitesi ile de dogru orantili. Kimyasallarin
kalitesinin yiksek olmasi; tekrarlanan yikamalarin sayisini
azaltiyor ve ayni zamanda yikama maliyetlerini dlstirerek
tekstilin 6mri uzayabiliyor.

Gida ambalajlarindaki kimyasallar diyabete yol aciyor

elisen gida teknolojisiyle birlikte ambalaj sana-

yisi de son yillarda 6nemli asamalar kaydedi-

yor. Ancak gidalarin korunmasini ve tiiketicilere
ulasmasini saglayan ambalajlar, sagliga zararli maddeler-
den Uretildigi takdirde insan sagligi icin blylk bir tehdit
olusturuyor. Uzmanlar ise gida ambalajlarinda kullanilan
kimyasallarin kansere yol agabilecedi konusunda uyariyor.
Ambalajlar gida ile temas ettiginde reaksiyona gegerek ya-
pisindaki insan sagligina zararli maddeler gidaya gegiyor,
gidanin tadi, gorintisl ve kokusu etkilenebiliyor.

Bunun icin kullanilacak ambalajlarin ylizeyinin kir tut-
mayan ve mikroorganizma Uremesine karsi savasabilme
6zelligine sahip bir yapida olmasi gerekiyor.

istanbul Aydin Universitesi (IAU) olarak sentetik poli-

merlerden ve kanserojen kimyasallardan uzak, tamamen
biyouyumlu ve biyobozunur malzemeler kullanarak tiketi-
minde saglik riski tasimayan dustik maliyetli, anti-bakteri-
yel gida ambalajlari tretme calismalarini strdiirdiiklerini
belirten IAU Gida Muhendisligi Bolimii 6gretim tiyesi Yrd.
Doc. Dr. Gllay Baysal; “Gida ambalajlarinda kullanilan
kimyasallar, ambalajlarin yikamaya veya sicakliga maruz
kaldiklarinda beyin tlimérl, kanser ve diyabet gibi cesitli
hastaliklara yol agiyor. Bu kimyasallarin basinda ise baslica
plastik ambalajlarda kullanilan ‘bisfenol’ gelmektedir. Bu
sebeple gida ile temas eden madde ve malzemeler kesinlikle
sagliga zararl olabilecek hammadde ve yardimci maddeler-
den Uretilmemeli. Sicaklik degistikce, zamanla gidaya geg-
memelidir.” dedi.
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ve tiim ulasim akslarina yakinlhgiyla
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Ar-Ge Merkezi olan sirketlerin yuzde 14’u
Kocaeli’de faaliyet gosteriyor

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi olma potansiyeline sahip firmalarin desteklerden ya-

rarlanmasini saglamak tizere; T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve KSO

isbirligi ile 5 Ekim’de KSO’da, Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirii Dog. Dr. Ilker

Murat Ar’in katilimiyla, “"Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Tanitim ve Bilgilendirme
Toplantisi” yapild.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi olma potansiyeline sahip
firmalarin bu desteklerden yararlanmasini saglamak Uzere;
T.C Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Odamiz isbirligi
ile 5 Ekim’de Odamizda, Bilim ve Teknoloji Genel MudiirQ
Dog. Dr. Ilker Murat Ar'in katihmlariyla, “Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi Tanitim ve Bilgilendirme Toplantisi” yapildi.

Toplantinin ikinci bdlimunde; Ar-Ge ve Tasarim Merkezi
olmapotansiyeline sahip secilenfirmalarlabirebir gdriismeler
yapildi. Davet usuli ile olan bu birebir gérismeler icin 6n
kayit, http://biltekegitim.sanayi.gov.tr adresindeki Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi Yeterlilik Bilgi Formu’nun doldurulmasi
ile yapilmis oldu. Bu cergevede 16 adet firma, toplanti gling,
Bakanlik yetkilileri birebir gdriisme firsati yakaladi.

Toplantinin agilis konusmasinda Kocaeli Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu, “Katma degerli
Uretim yapabilmemiz i¢in de Ar-Ge ve tasarima daha fazla
yatirim yapmamiz gerekiyor. Uzun vadede blylk getiriler
saglayacak olan bu yatirimlari yapmaya firmalarimizi davet
ediyoruz. Ar-Ge Reform Paketi ile devletimizin firmalarimiza
sagladigr destekleri ve tesvikleri memnuniyetle gériyoruz.
Son agiklanan Reform Paketinde tasarim merkezlerinin
de ayni Ar-Ge merkezleri gibi desteklenecek olmasini gok
énemsiyoruz.” dedi.

Zeytinoglu konusmasinin devaminda; “Ar-Ge Merkezi
olan toplam 232 adet sirketin, 32 tanesi (yiizde 14)
ilimizde bulunuyor. Bu sayly! yeterli bulmuyoruz. Kocaeli
Turkiye sanayinin merkezi olan bir il. Ayrica Universiteleri,
arastirma merkezleri, teknoparklari ile Ar-Ge calismalarinin
yapilabilecegi bir alt yapiya da sahip. Yeni reform paketi ile
[limizde bu sayinin daha da artmasini arzu ediyoruz. Kocaeli
Sanayi Odasi olarak biz de sanayicilerimize destek olma
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gayreti icerisindeyiz. Bu kapsamda Bakanligimiz isbirligi
ile bilgilendirme toplantilari diizenliyoruz. Universite-
sanayi isbirligi calismalarimiz ile firmalarimizin Ar-Ge
altyapilarini gelistirmelerine aracilik ediyoruz. Bugiin, Yeni
Ar-Ge Reform Paketinin firmalarimiza sunacagi firsatlari
6grenmek bir araya geldik.” dedi.

V'
KOGI

Ar-Ge ve Tasarim Merkezine iliskin yasal mevzuat
hakkinda bilgiler veren Bilim ve Teknoloji Genel Muduri
Doc. Dr. Ilker Murat Ar ise konusmasinda; “5746 sayili
Kanun 1 Mart 2016 tarihinde icerigine tasarim da
eklenerek genisletilmistir. Ar-Ge reform paketinin 6zel
sektore getirdigi en 6nemli degisimlerden bir tanesi Ar-Ge
faaliyetlerinin yani sira tasarim faaliyetlerinin de artik Ar-Ge
gibi destek ve muafiyet kapsamina alinmasidir. 5746 sayili
kanun ana hedefi; sanayimizin blyiik bir kismini olusturan
KOBI’lerimizin teknolojik seviyesini yiikseltmek ve hem
ulusal hem de uluslar arasi arenada rekabet edebilir yenilikgi
Urlnler Gretmesini saglayacak faaliyetlerin desteklenmesini
saglamaktir.” Dedi.

Yeminli Mali Miusavir Hiiseyin Karslioglu'nun Ar-
Ge ve Tasarim Merkezi olmanin mali avantajlari ile ilgili
sunumunun ardindan, Kordsa Ar-Ge Midirii Ibrahim
Yildirim Ar-Ge merkezi olmak: deneyimler U(zerinden
degerlendirmeler konulu sunumlarini paylastilar.

- Ar-Ge Merkezi olmanin bes sarti:

* Ar-Ge Merkezinde arastirmaci ve teknisyen statiisiinde
calisacak en az 15 Tam Zaman Esdeger Ar-Ge personeline
sahip olunmasi

*Ar-Ge Merkezinde Ar-Ge veya tasarim projelerinin
bulunmasi



*Ar-Ge ve destek personelinin Ar-Ge Merkezinde
calistiginin fiziki kontroliinii yapacak mekanizmalara sahip
olunmasi

*Ar-Ge veya
gerceklestirilmesi

* Ar-Ge Merkezlerinin ayri bir birim seklinde 6rglitlenmis
ve tek bir yerleske veya fiziki mekan iginde yer almasi

Ar-Ge Personeli: Arastirmaci ve teknisyenden olugan
personelin sayisinin en az 15 olmasi gerekmektedir.

Ara§t|rmaC|: Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili projelerin
yonetilmesi siireclerinde yer alan en az lisans mezunu

Teknisyen:  Meslek  Liseleri‘nin  veya  Meslek
Yiksekokullarinin - tasarim,  teknik, fen - saghk
programlarindan mezun

Ar-Ge Projesi: Ar-Ge faaliyetlerinin her safhasini
belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar cercevesinde
gergeklestirilen ve arastirmaci tarafindan ylritiilen proje.

Ar-Ge Faaliyeti: Sistematik bir temelde yiiritilen
yaratici calismalar, cevre uyumlu Urin tasarimi veya
yazilim faaliyetler ile alaninda bilimsel ve teknolojik gelisme
saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan,
ciktilarr 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik igerik tasiyan
faaliyetler

tasarim  faaliyetlerinin  yurticinde

- Tasarim Merkezi olmanin bes sarti:

* Tasarim Merkezinde tasarimci ve teknisyen statlisiinde
calisacak en az 10 Tam Zaman Esdeder Tasarim personeline
sahip olunmasi

*Tasarim Merkezinde tasarim projelerinin bulunmasi

*Tasarim ve destek personelinin Tasarim Merkezinde
calistiginin fiziki kontroliinii yapacak mekanizmalara sahip
olunmasi

*Tasarim faaliyetlerinin yurticinde gerceklestirilmesi

*Tasarim Merkezlerinin ayri bir birim seklinde
orgutlenmis ve tek bir yerleske veya fiziki mekan icinde yer
almasi

Tasarim Personeli: Tasarim Merkezinde tasarimci ve
teknisyen statiisiinde calisacak enaz 10 Tam Zaman Esdeger
Tasarim personeli bulunmalidir.

Tasarimci:  Universitelerin - mihendislik, ~mimarlik
ve tasarim bolimlerinden lisans mezunu veya tasarim
alanlarindan  lisanststi  mezunu olanlar tasarimci
olabilirler.

Teknisyen:  Meslek  Liseleri‘nin  veya  Meslek

Yiksekokullarinin tasarim, teknik, fen - saglik
programlarindan mezun

Tasarim Projesi: Tasarim faaliyetlerinin
tasarimci tarafindan ylritilen projelerdir. Sanayi
alanlarindaki her sey tasarim sayilabilir. Sanayi
disi alanlarda ise, sadece kanunda belirlenmis
Nace kodlarindaki alanlar tasarim faaliyeti
sayllmaktadir.

- Ar-Ge / Tasarim Merkezi olmanin

firmalara sagladigi mali avantajlar:

*Vergi Indirimi: Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri,
proje  faaliyetleri kapsaminda  yaptiklari
harcamalarin ylzde 100’Un0 Kurumlar Vergisi
matrahindan indirebilmektedir.

*Sigorta Primi Destegi: Ar-Ge ve tasarim
personeli ile destek personelinin  Kanun

kapsamindaki faaliyetleri karsiliginda elde ettikleri Gcretleri
Uzerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi,
Maliye Bakanligr butgesine konulacak 6denekten karsilanir.

*Gelir Vergisi Stopaji Destegi

*Damga Vergisi Istisnas

* GUmriik Vergisi Istisnasi

- Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerine

Saglanan Ek Istisnalar

*Temel Bilimler: Sadece Ar-Ge merkezlerine verilen
destektir. Universitelerin temel bilimlerinden (matematik,
fizik, kimya ve biyoloji) mezun bir kisiyi Ar-Ge merkezinizde
istihdam ettiginizde, istihdam ettiginizi kisi basina,
o ayki brit asgari Ucret tutari kadar miktar, devlet
tarafindan isletmenin hesabina nakit olarak 2 yil boyunca
yatirilmaktadir. O personel igin gelir vergisi stopaji destedi,
sigorta primi isveren hissesi destegini alirsiniz Gzerine bir
de nakdi destek alabilirsiniz. Sirf temel bilimler mezunu
istihdam ettiginiz igin.

*Siparise Gore Ar-Ge ve Tasarim

*Tek Pencere

*Disarida Gegirilen Streler

* Performansa Dayali Ek Indirim

*Yabanci Uyruklu Personel

*Ogretim Uyesi

*Teknoloji Gelistirme Bélgesi

- Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Bagvuru

Islemleri:

6 asamali islem bulunmaktadir.

*Basvuru: Online sistem (biltek.sanayi.gov.tr, e-imza)

On inceleme: Bakanlik tarafindan sekilsel inceleme (5
is glinl), isletme tarafindan eksiklerin tamamlanmasi (15
isglndi)

*Degerlendirme ve Denetim Komisyonu: Bilim ve
Teknoloji Genel Mudiri, Maliye Bakanligi Temsilcisi, 2
Akademisyen, Sektdr temsilcisinden olusur.

*Yerinde inceleme: Konusunda uzman ve akademik
kariyeri bulunan izleyicilerce yapilir (e-imzali rapor)

*Degerlendirme ve Denetim Komisyonu: Bilim ve

Teknoloji Genel Mudiri, Maliye Bakanligi Temsilcisi, 2
Akademisyen, Sektdr temsilcisinden olusur.
*Sonug: Ilgili kurumlara bildirim ve firmaya bildirim.
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TEPAV arastirmasina gore
ortalama giinliik kazancin en yilksek oldugu il Kocaeli

Sigortalilarin prime esas ortalama glinlik kazanci son
bir yilda ylizde 26 artarak 84 TL'ye ulasti.
Ortalama ginliik kazancin en yiiksek oldugu il 105 TL ile
Kocaeli, en diisiik oldugu il ise 65 TL ile Kilis oldu.

tepav

Arastirma
54.sayislyayin-
lanan TEPAV
istihndam izle-
me Billteni’nde
yer aldi.

Sosyal G-
venlik Kurumu
(SGK) Haziran
2016  verile-
rinin degerlendirildigi bu sayida, 4/a sigortali kapsaminda
prime esas ortalama giinlik kazanglarin degisimlerine yer
verildi. Blltene gdre ortalama ginlik kazang son bir yilda
ylzde 26, toplamda 18 TL artarak 84 TL oldu. Ortalama
kazancin en yiiksek oldugu il 105 TL
ile Kocaeli olurken, Kocaeli’yi 104 TL
ile Zonguldak, 94 TL ile Istanbul, 90

flirkiye ekonomi politikalan arastirma vakfi

ile bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri sektérleri ta-
kip etti.

-Giinlitk kazanci en cok artan sektor petrol ve dogal-
gaz

Son bir yilda ortalama glinlik kazanci en ¢ok artan sek-
tor 99 TL artisla ham petrol ve dodalgaz ¢ikarimi oldu. Bu
sektort 60 TL artis ile kok kémdiirii ve petrol driinleri ima-
lati, 57 TL artis ile havayolu tagimaciligi, 51 TL artis ile
ormancilik ve tomrukguluk ve 42 TL artis ile kdmir ve linyit
¢ikarilmasi sektérleri takip etti.

Oransal olarak en hizli artis, ylizde 84 artis ile ham petrol
ve dodalgaz ¢ikarimi sektdri oldu.

Ortalama kazancin en distlik oldugu sektorler ise 57 TL
ile ev ici calisanlarin faaliyetleri, 60 TL ile kumar ve miste-
rek bahis faaliyetleri, ve yine 60 TL ile hanehalklari tarafin-
dan kendi ihtiyag faaliyetleri oldu.

Ortalama Giinliik Kazancin En Yiiksek oldugu bes il (TL, yiizde)

TL ile Kirikkale ve 89 TL ile Eskisehir ILLER Haziran 2015 Haziran 2016 Degisim
izledi. KOCAELY 85.73 105.26 22.8%
Ortalama kazancin son bir yil- ZONCULOAK 74.60 104.44 40.0%
da en fazla arttigi il Zonguldak oldu. IHTANBUL 75.25 94,48 25.6%
Zonguldak’ta son bir yilda ortalama ka- | HIRIKKALE 70.45 90.14 28.0%
zang yaklagik 30 TL artti. Zonguldak’i | ESKISEHIR 69.94 22.90 27.1%
22 TL artigile Van, 21 TL artis ile Bat-
man, 20 TL artis ile Kirklareli ve Bar- .
tin izledi. Oransal olarak ayt|§a bakil- Ortalama Gunluk Kazancin En DU§uk Oldugu BE§ ] (TL, vuZdE)
diginda ise en yiksek artis orani ylzde . ] .
42 ile Van'da gerceklesti. ~ILLER Haziran 2015 Haziran 2016 Degigim
KiLI3 51.03 £5.02 27.4%
-Kilis’te Ortalama Giinliik Kazang | “=3="C 52.62 66.65 26.7%
Kocaeli’nin Yiizde 62’si Kadar — 51.69 67.44 30.5%
Ortalama giinliik kazancin en diistik 5T 24.67 67.72 23.9%
oldugu Kilis’te ortalama giinlitk kazang | 22,74 67.93 28.8%
son bir yilda ylizde 27 oranindaki artisa
ragmen 65 TL seviyesinde kaldi. Buna
?(%rcea;;','r']zlgii:i':a)'lirl‘:l;ﬁ?“y'[‘;:dgazgf‘j Ortalama Giinliik Kazancin En Yiiksek Oldugu Bes Sektor (TL, yiizde)
kadg": ||du. \ diisiik old FAALIYET GRUPLARI | Haziran 2015 | Haziran 2016 Degisim
g s e e Wk ot vy e
Nevsehir ve Giresun, 68 TL ile Bayburt KOK KGMURU VE PETROL URUN. I 181.01 24135 33.3%
i R HAM PETROL VE DOGALGAZ GIKARIMI 118.08 216.65 83.5%
ve Ordu takip etti. TUTON ORUNLER] IMALATI 164.18 104.74 18.6%
-Ortalama Giinliik Kazancin En BILIMSEL ARASTIRMA VE GELIS.FAAL. 152.39 188.91 24.0%

Yiiksek Oldugu Sektor Havayolu Ta-
simacilig

Blltene gore ortalama glinlik ka-
zancin en ylksek oldugu sektér 251 TL

Ortalama Giinliik Kazancin En Diigiik Oldugu Bes Sektor (TL, yiizde)

ile havayolu tasimaciligi oldu. Havayo-
lu tasimaciligini 241 TL ile kok kdmi-

ri ve petrol driinleri imalati, 217 TL ile
ham petrol ve dodalgaz ¢ikarimi, 164
TL ile tOtlin Grinleri imalati ve 152 TL

FAALIYET GRUPLARI Haziran 2015 | Haziran 2016 | Degisim
EV iGI GALISAMLARIN FAALIYETLERI 42.31 57.12 35.0%
KUMAR VE MUSTEREK BAHIS FAAL 45.63 | £0.01 31.5%
HANEHALKLARI TAR.KENDI [HT.FAAL. 46.11 60.14 20.4%
DIGER HIZMET FAALIYETLERI a8.01 | £1.96 29.1%
| DERIVE ILGILI URUNLER IMALATI 47.49 £2.02 30.6%
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Sektorunuzdeki yerinizl
ogrenmek ister misiniz?

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 2008 yilindan bu yana sanayi kuruluglarini édiillendirmek ama-
ciyla gerceklestirilen ve bu yil 9'uncusu diizenlenecek olan Sektérel Performans Degerlendirme
Organizasyonu’nun tanitim toplantisi gergeklesti.

8

diizenlenecek olan ‘Sektorel Performans Deger-

lendirme Organizasyonu’nun tanitim toplantisi’na
Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mustafa Ayhan,
Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekreter Yardimcisi Elif Bilgi-
su, Trakya Ajansi yatirim Destek Ofisi Koordinatorii Melih
Ergene, Gebze Teknik Universitesi Malzeme Bilimi Mih.
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sedat Alkoy, Kocaeli Universitesi
isletme Bolimii Finans Ogretim Uyesi Prof. Dr. Abdurrah-
man Fettahoglu, Istanbul Kalkinma Ajansi Planlama Prog-
ramlama ve Koordinasyon Birim Bagkani Dr. Osman Atay,
Tlrkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi Arastirmaci
Can Itez, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Planla-
ma Programlama ve Koordinasyon Birim Bagkani Jilide
Alan, Giney Marmara Kalkinma Ajansi Genel Sekreter Dr.
Kasim Ozek, Kocaeli Sanayi Odasi Seda Aydin, Dogu Mar-
mara ABIGEM AS Is Gelistirme Sorumlusu Aydolu Elif
Yildirim, Dogu Marmara ABIGEM Is Gelistirme ve Egitim
Muddri Dilek Hazar katildilar.

2008 ve 2009 yillarinda Kocaeli bolgesinde diizenlenen
organizasyonun, 2010 yilinda Dogu Marmara, 2015 yili
itibari ile ttm Marmara bdlgesindeki firmalara agik hale
geldigini hatirlatan Ayhan Zeytinoglu; “Sektérel Perfor-
mans Dederlendirme Organizasyonun Marmara Bolgesine
acllmasi ile birlikte bdlgede yer alan Dogu Marmara Kal-
kinma Ajansi, Istanbul Kalkinma Ajansi, Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi, Glney Marmara Kalkinma Ajansi
ve Trakya Kalkinma Ajansi bdlgesel ortaklari olmustur. Or-
ganizasyonun teknik ayagindaki G6zim Ortaklari ise Price
Waterhouse Coopers Tiirkiye, Kocaeli Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi, Tiirkiye Ekonomi Politikalari Aragtir-
ma Vakfi ve Dogu Marmara ABIGEM ‘dir.” seklinde ko-
nustu.

|<ocae|i Sanayi Odas! tarafindan bu yil 9’uncusu

- 7 degerlendirme kriteri
Sektorel Performans Dederlendirme organizasyonu ile
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ylksek verimlilikle calisan, yenilikcilige ve ¢alisanlarin geli-
simine dnem veren, finansal olarak basarili is sonuglari elde
eden, ilkemizin ekonomisine katma deder yaratan, stirdiiri-
lebilir bir gelecek i¢in topluma katki saglayan sanayi kuru-
luglari belirlenerek ddillendiriliyor.

Biytik i§|etme ve KOBI kategorilerinde basvuru yapi-
labilen 6dil organizasyonunda verimlilik, yenilikgilik ve
markalasma, finansal
sonuclar, dis ticaret,
topluma katki ve cevre,
istihdam ve calisanla-
rin gelistirilmesi ile bi-
linglendirilmesi olmak
tzere 7 degerlendirme
kriteri bulunmakta.
Sektorel  Performans
Degerlendirme Orga-
nizasyonuna basvuran
firma sayisi ve odiilin
marka degeri giderek
artmaktadir. 2015 yili
itibari ile o6ddl orga-

nizasyonunun Marmara
Bélgesine acilmasi ile birlikte Kocaeli basta olmak Uzere
Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova Istanbul, Tekirdag,
Edirne, Kirklareli, Canakkale, Balikesir, Bursa, Bilecik ve
Eskisehir illerinde de faaliyet gdsteren tlim sanayi firmalari
dahil olma firsati yakaladi.

NEDEN YER ALMALISINIZ...

Price Waterhouse Coopers - PwC ve Dogu
Marmara Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi -
ABIGEM isbirligi ile diizenlenen geri bildirim ra-
poru ile karsilastirma yapabilme imkani; Sektorel
Performans Degerlendirme Odiil Organizasyonu-
na katilarak Taninma ve Prestij imkani; Sektorel
Performans Degerlendirme Organizasyonu’nda
6dul alan her firmaya Dogu Marmara Sanayi ve
Teknoloji Fuart SANTEK 2017°de ‘Sekt6rin Yil-
dizlar’ bélumunde Ucretsiz alan...

Sektorel Performans Degerlendirme Anketine
katilan her firmaya Dogu Marmara Sanayi ve Tek-
noloji Fuari SANTEK 2017°de m2 fiyat Gzerinden
ylizde 5 indirim; rekabet icin iyilestiriimesi gere-
ken oncelikli konulariniz hakkinda bilgi edinme
imkani... Bu yil 9'uncusu dlizenlenecek olan Sek-
torel Performans Degerlendirme Organizasyonu
basvurulari baslamis olup, son bagvuru ‘04 Ka-
sim 2016’dir. Detayl bilgi ve basvuru icin www.
sektorelperformans.org adresi ziyaret edilebilir.
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“Anadolu’ya ve KOBI’lere aciliyoruz” mesaji veren

KalDer Baskani Buket Eminoglu Pilavci
Kalite para kazandirir, memnuniyet yaratir

Haziran ayinda goreve baslayan
KalDer Yonetim Kurulu Bagkan
Buket Eminoglu Pilavel KalDer'in
stratejilerini, yeni donem he-
deflerini, odaklandiklan konulari
Odavizyon'a anlatt.

Tabani genigletme kararn aldiklarini
vurgulayan Pilavel, Anadolu’ya acr-
lacaklarnni, KOBI'lere uzanacakla-
nni, mukemmellik icin nokta atiglar
yapacaklarini, kamuda hizmet
agini genigleteceklerini, yeni isbir-
likleri ve yeni projelerle Turkiye'nin
ulusal rekabet gucunun artinimasi-
na galisacaklarini soyledi.

KalDer Baskani Pilavcl olaganustu
donemlerde sirketler acisindan
kalitenin sundugu olanaklar da
anlatarak “Kalite para kazandirr,
toplu memnuniyet yaratr.,” dedi.
Buket Eminoglu Pilaval,
Odavizyon'un sorulanni yanitiadr:
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-Yeni donem stratejisi tahana yayilmak

KalDer 25 yillik kokli bir kurulus. Ancak ydnetim kurulu ile yaptigimiz
degerlendirmede biraz Bati’da kaldigimizi saptadik, Anadolu’da yeterince yay-
ginhgmiz yok. Giinkii sadece Kayseri icin belki biraz daha Anadolu temsilciligi
olarak bakabiliriz. KalDer’in calismalari sadece temsilcilik ve subeler aracili-
giyla degil, merkez olarak biz de uzanabiliyoruz.

Ama amacimiz tabana yayillmaksa sube ve temsilcilik sayisini artirmaliyiz.
Boylece direkt olarak temasi saglamak mimkiin olacak. Biz sadece bizim bas-
vurulari dederlendirmek gibi bir durusumuz olamaz. Biz proaktif olmaliyiz, far-
kindalik yaratmaliyiz, halkay genisletmeliyiz.

-Sadece kendini kanitlayanlara degil, geng sirketlere ve KOBI’lere

de yonelecegiz

Bizim iliskimiz genellikle artik kendi rlsdiini ispat etmis, belli bir asamaya
gelmis sirket ve kuruluslarla oluyor. Nedir? Belli bir ciroya belli bir ebitda’ya
(Faiz Amortisman ve vergi Oncesi Kar) belli bir bilyiiklige ulagmig, tretimini,
aglarini genisletmis sirket yapilari... ‘Bu isletmeyi nasil daha yonetebilir, daha
iyi sonuglar nasil alabilirim?’ Bunlar ‘Kalite calismasiyla misterilerimle nasil
daha iyi iliski kurabilirim?’ arayisinda olan kuruluslar.

Biz de diyoruz ki KalDer olarak bizim misyonumuz bundan ibaret degil. Biz
ayna zamanda yeni kurulan kuruluglar, cok geng kuruluglar, hatta KOBI’lerle
calismaliyiz. Direkt olarak badlantida olabilir, onlarin ihtiyaglar dogrultusun-
da projeler gelistirebilir, onlari destekleyebiliriz. Bizim yapmaya calistigimiz
topyekiin rekabet icin yeni projeler olusturmak..

Biz su anda 2300 lyemiz var. Kamu kuruluslari dahil. Hedeflerimiz arasin-
da kamu kuruluglari dnemli bir yer tutuyor.

-3 stratejik hedefimiz var.
Biz yeni bir yonetim kuruluyuz. Acikgasi 2017 hedefleri igin bir calistay
yapip, cok daha nokta atisli bir yaklasimimiz olacak. Ama su anda dncelikli



olarak belirledigimiz stratejik hedefler sunlar.

Oncelikli olarak Anadolu’ya yayilmaliyiz. Karadeniz ve Gliney-
dogu ilk odaklarimiz olacak.

ikinci olarak kamuya ulasmaliyiz. Aslinda kamu sektdrii bizim-
ki gibi yasam kalitesini ve rekabet gliclinii desteklemeyi hedefleyen
bir STK icin olmazsa olmaz bir paydas. Su anda birlikte calisti-
gimiz cok kamu kurulusu var ama yeterli degil. Cok daha yeterli
olmayi hedefliyoruz.

Sonra kendimize baktigimizda sunu da gdrdik. Bu konuda is-
birliklerini artirmamiz lazim. Su anda bir ydnetim kurulu karari
almig durumdayiz. Avrupa Kamu Ydénetim Enstitiist ile bir ishirligi
yapacadiz. Bununla ilgili olarak dogrudan Basbhakanlik nezdinde bir
girisimde bulunacagiz. Kamu kurumlariyla bu anlamda bir ¢alisma-
yI baslatmak istiyoruz.

Bu stratejilerin disinda bir de cevre konusu var. Onceliklerimiz
arasinda, talep de aliyoruz. Proje yapabilmek programlar olustur-
mak icin. Cevre su giinlerde ¢ok daha fazla farkindalik olan, ¢cogu
kisinin hassasiyetle lizerinde durdudu bir konu. Kalder ‘in de bu an-
lamda ciddi katkida bulunabilecegdini dlslinilyoruz.

-Amacimiz Ulusal Kalite Hareketi’ne iiyelik, nicelik

degil nitelik...

Bu 3 konuda odaklanmig vaziyetteyiz. Anadolu’da yayilimda
bir sayl hedefi koymadik. Bir 6n calisma yapmamiz lazim. Zaten
misyonumuz geregi bir sayi pesinde dediliz, nitelik pesindeyiz. Ora-
da tamamen amacimiza ulasabilecek adaylari degerlendirmek ve
ona gore de lyelik yapmak istiyoruz. Yoksa liye almak ya da sayi-
yI artirmak zor degil. Ciinkii yelik sadece Uyelik ile sinirli kaldig
zaman ne Uyeyi zorluyor, ne de aslinda KalDer'den cok fazla bir
efor ¢ikiyor. Bizim amacimiz mimkiin oldugu kadar Ulusal Kali-
te Hareketi’ne Uye olunmasini saglamak. Sonra mimkiinse Avru-
pa Milkemmellik Modeli veya sectikleri bir bagka modelle bizimle
calismalarini saglamak. Giinkii o zaman bir sonuca ulasabiliyor, o
zaman misyonumuzu gerceklestirmeye baslamig oluyoruz.

-Kalite ne katar? Olagan disi donemlerde kalitenin

onemi

Kalitenin ne katacadi, hem KalDer’in dogru taninmasi, hem Kki-
sisel sapkam, hem de KalDer sapkasi geregi dogru ve iyi anlatmam
gereken bir konu. Oncelikle sunu sdylemek isterim; kalite liiks bir
konu degil. Ozellikle su anda gectigimiz olaganiistl kosullarda daha
da odaklanmamiz gereken bir olgu. Kalite dedigimizde sadece bir
takim seylerin daha sik yapilmasi, daha iyi hale getirilmesi, bir ta-
kim evraklarin dogru doldurulmasi filan degil. En énemlisi sudur; is
sonuglari... Is sonuglari aslinda bir sirketin basarisidir. is sonucla-
rinin basariya ulasmasi igin gereken de diistince kalitesidir.

- Dalgali denizde de durgun denizde de basari

Biz diyoruz ki bastan sona, yani bir isletmenin en alt diizeyde
calisanindan en st diizeyde calisanina kadar herkes belli bir yapida
olmali ki ister dalgali denizde olsun, ister durgun zamanlarda olsun,
her zaman ayni basariyla isletme ylrlyebilsin. Bu ayni zamanda ok
ciddi bir sigortadir. Bu, yapinin saglam olmasini saglar. Glinkii bizim
kalite calismalariyla verdigimiz, kazandirdigimiz bir glig var.

-Ben de kalite hareketinden geliyorum

Ben 2000li yillarda kaliteyle ilgilenmeye basladim. Bir cok
modeli inceledikten sonra 2006’da KalDer ile calismaya bagladim.
Sonra 2007’de EFQM Avrupa Mikemmellik Modeli 4 yildiz yet-
kinlik aldik. Sonra da 2009’da EFQM Mikemmellik 6dill, biylk
odali aldik.

Burada su ¢ikti ortaya... Bu konuyu igsellestirip sahip ¢ikarsaniz
aslinda yaptiginiz isin bir kalite calismasi dedil de bir iyi yonetisim
oldugunu daha iyi anliyor olursunuz.

-Kalite para kazandirir, memnuniyeti artirir
Zaten siz iyi bir yonetisimi icsellestirmisseniz, sonuglariniz di-

rekt etkilenir. Bu modelin de en dnemli farki budur. Hicbir sekilde
herhangi bir sonucun tek basina bir nedenden ¢ikmadigini, bitiinsel
bir yonetisim sonrasinda ortaya ¢iktigini gériiyorsunuz. Cironuz ar-
tiyor, karlhiliginiz artiyor, itibarsal olarak dogru iliskiler kuruyor-
sunuz ve bitlinsel hareket ediyorsunuz. Kalite kesinlikle para da
kazandiriyor.

Bagka tirllstinlin zaten bir anlami yok. Benim anlayisim oldugu
icin cok rahat ifade ediyorum. Kalite dediginiz stirec size ¢ok sey
kazandiran bir siirec. Yagsam kalitesi de dyle. Yasam kalitesi arttig
zaman size bireysel olarak bir sey kazandiriyor mu? Ayni sekilde
sirketin de is kalitesi artarsa mutlaka size kazandiracaktir.

- i§ yeri huzuru da gerekli

Gecgenlerde okudugum bir Birlesmis Milletler Raporu’nda sdyle
bir saptama vardi; isyerinde huzurlu mutlu olan insan daha uzun
yastyor, daha saglikli oluyor, daha verimli oluyor. Sonunda da iyi
vatandag oluyor. Ayni seyi isletme bazinda yaptiginiz zaman sonug
ortada. Ve siz bunu o zaman biitiinsel olarak da yapiyorsunuz. Pay-
dasinizi da ayni iklime sokuyorsunuz, tedarikciniz de ayni siirece
giriyor, muhatap oldugunuz devlet dairesi de ayni siirece giriyor. Siz
o slireci yaylyorsunuz ve her bilesen bir arada yukari ¢ikiyor.

KKalite dediginiz slireg bir yoniyle bir arada daha iyi olabilmenin
yontemi... Sadece bu. Bunu yaptidiniz zaman da is kaliteniz arti-
yor. Sonuglariniz iyilesiyor, rekabet giiciinliz artiyor, inovatif 6zel-
likleriniz artiyor. Ciinkii 8yle diislinmeye baslyorsunuz.

-Kalite liiks degil, ihtiyag

Sizin sonuglarinizi degerlendirirken size soruyorlar; “Galisani-
niz mutlu mu?”” Yeterince inovatif misiniz? Yeni projeler gelistiriyor
musunuz? Sonuglariniz iyi mi? Su giriyor, bu ¢ikiyor, her yil artiyor
mu? Zaten buna gdre dederlendiriliyorsunuz. Kalite dediginiz slireg
bunun bitiiniini kapsiyor. O ylizden bu liiks bir sey degil. Tam da bu
sirada ihtiyacimiz olan bir yaklagim.

Gecgenlerde ydnetim kurulunda, KalDer kongresini, sponsorluk
vesair konulari konusurken sdyle bir karara vardik: Tamam Ulke
olaganusti bir ddnemden gecerken insanlar biraz da hayatta kalma-
ya calisiyorlar. Bu tarz seyler biraz liks gibi geliyor. Ama bizce tam
tersi olmali. Tam da simdi bu kongreleri yapmak lazim, simdi kalite
calismasi yapmak lazim ki biz yarina hazir olalim. Glinkl dyle bir
tlkede yaslyoruz ki ne ucuz isglicimiiz var, ne de o kadar gelismis
teknolojimiz. Peki, nasil rekabet edecediz? Ancak topyekiin kendi
rekabet glicimiizl artirarak. Peki onu nasil yapacagiz? Diinyada ne
olmus, ne ¢ikmig, neyi nasil yaparsak bu rekabetten basarili ¢ika-
riz? Bu da ancak bizim modellerimizle miimkiin olabilen seyler.

-Kaliteye yonelmeyi onleyen frenler

Bu tiir frenler anlamamaktan, aslinda ne oldugunu tam da bil-
memekten kaynaklaniyor. Biz kimseye sunu yapman lazim, bunu
yapman lazim tarzinda davranmiyoruz. Bizim yaptigimiz son dere-
ce agik ve net.

Biz diyoruz ki diinyada kabul gérmiis, tekamiil etmis 40-50 bin
sirketin kullandigi modellerle sizi dnce puanlayip, arkasindan sizin
resminizi cok net bir sekilde 6niinlize koyabiliriz. Bu resmi gérdiik-
ten sonra ne yapacaginiz, sizin vereceginiz karara bagli.

Hatta bu dyle olumlu bir calisma ki insanlarin o giine kadar ken-
dilerinde gérmediklerini, kendi sistemleri ile gdrmelerini sagliyoruz.
Bu cok énemli bir farktir. Bizim gelenedimiz genellikle disaridan
birinin bizi denetleyip bir sonug bildirip, “Sen susun, busun. Bundan
sonra sunu yapman lazim. Yoksa sdyle olur, su cezay! ddersin...”
gibi bir sey hig dedil.

Bu Avrupa Mikemmellik Modeli. Diyor ki “Bak séyle bir model
var, ben seni bu cerceveye oturturum, ¢ikan resmi sen gér. Bununla
ilgili ne yapacagina kendin karar ver.” Zaten o slirede o resmi géren
her yatirimci, her ybnetici o resmi gordiikten sonra neler yapmasi
gerektigine iliskin olarak hizli bir dederlendirmeye, bu kapsamda
farkh bir diistince sistematigine basliyor. Ondan sonra genellikle bu
slirecler basariyla sonuclanmistir. Yari yolda birakan pek olmamig
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tir. Cuinkd bu calisma topyekiin bir harekete déntisiiyor. Calisani da
isin igine kattigr icin, 6rnegin burada disarida, ameliyathanedeki
insanla yonetici bile ayni sekilde diisiinmeye bagladidi igin ortaya
énemli bir farklilik ortaya ¢ikiyor.

-Kalite insanin kanina igler, insani mutlu eder

Kalite slrecinin birakin itici olmayi, bir kez tanisildigi zaman
insanin kanina isleyen bir stire¢ oldugunu gériiyoruz. Sonuglarini
gbriiyorsunuz ve Ustelik bire bir hayatiniza yansiyor. Galisanin ha-
yatina yansiyor. Glinkl calisanin haklarini sonuna kadar savunan,
onun is mutlulugunu, calisirken dogru kosullarda calismasini, per-
formansinin dogru degerlendirilmesini, hatta hatta liderini deger-
lendirmesini 6ngdren programlar bunlar. Hic kimseyi mutsuz etme-
yen, eder lider hazirsa, onu da sonuglarla mutlu eden bir yapidir.
Dolayisiyla kaliteye yonelmeyi dnleyen engeller var ancak bunlar
stireci bilmemekten kaynaklaniyor. igine girildigi zaman anlasili-
yor ki bu dyle dikte eden bir siirec degil. Tam tersi destekleyen bir
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mekanizma.

-Bize cok is diisiiyor

Bu stirecin dyle bir maliyeti filan da yok. Bize daha fazla is di-
stiyor. Yeterince anlatmali, yeterince benimsenmesini saglamaliyiz.
Bu bir yaklasim meselesi, herkes ayni yaklagimda olamayabiliyor.
Sonucta biz aslinda dyle bir llkede yasiyoruz ki, buglin araba si-
gortalamasi konusunda hicbir tereddiit yasamiyor ama is kendine
gelince, saglik sigortasini ince ince diisiinebiliyoruz. Boyle bir yak-
lagim oldukca kalite ¢alismasina adapte olmakta birtakim frenler
olabiliyor.

Sonucta biz daha iyi anlatmaliyiz. Dogru projelerle daha nokta
atislar yapmali, daha ¢ok insana ulasmali, daha cok anlatmaliyiz.
Bunun dlkenin topyekiin rekabet glicti i¢in cok cok dnemli oldugunu
distinliyorum.

-Kaliteyi yaymak lazim

Bunu yaptigimizda biz is diinyasinda ayni dili konusmaya bas-
layacagiz. Cunkii bu ¢alismayi yapanlar sdyle bir sorun yasamaya
basliyorlar. *E simdi ne olacak? Ben bunu yapiyorum ama paydas-
larim, benim eko sistemim ne olacak? Ben sliper isler yapiyorum
ama bunlar karsimdakine anlatmakta giicliik ¢ekiyorum.” Dolayi-
siyla paydaslara da yaymak lazim. igte ayni dille konugmay! ne ka-
dar yayginlastirabilirsek, topyekiin kalkinma da o kadar mimkiin
olabilir. Bizim KalDer olarak bu stirecteki katkimiz da bu olur.

-Kriter bazinda odiillendirme yapmalk istiyoruz

EFQM Avrupa Mikemmellik Modeli disinda baska basgka isbir-
liklerimiz de var. Iste endiistri 4.0’dan bu ara ok yogun bahsedi-
yoruz. 4. Sanayi Devrimi olmasi nedeniyle... Bu rlizgari kagirma-
yalim, bu kaldiragi kullanalim istiyoruz. Onun disinda Kaisen var.
Onun diginda EFQM ile konusup miimkiinse kriter bazinda birtakim
édillendirmeler yapmak istiyoruz. Yani her kurulus biitlin kriterler-
le degerlendirilmek ve caba sarfetmek istemeyebilir. Belli kriterler-
le dne ¢ikmak isteyebilir. Bunu da sunabilmek istiyoruz.

Somutlastiracak olursak; belli kriterlerimiz var, bunlar cesit-
li ciktilar, misteri memnuniyeti veya ¢alisan memnuniyeti ile il-
gili olabilir. Bu tarz kriterleri nokta atisl olarak hedefleyebiliriz.
Bizle calisanlar bu konuda &diil kazanabilir hale gelsin istiyoruz.
Avrupa’da bu yapiliyor, biz de bunu yapmak istiyoruz. Onun diginda
bizim bu ara aldigimiz ¢ok ciddi bagvurular var.

-Farkl iiriinler iiretmeyi planliyoruz

Diyelim ki Gastronomi Dernedi olsun. “Bir sertifika programi
gelistirip bununla ilgili bir dederlendirme yapmak istiyoruz. Bunu
da KalDer ile yapmak istiyoruz.” diyor. Tamamen cevre ile ilgili
bir kurulus ya da bir STK geliyor; “'Biz sdyle bir calisma yapmak
istiyoruz. Bununla ilgili olarak KalDer’in isbirligine ihtiyacimiz
var.” diyor. Bizim yapmaya calistigimiz; topluma fayda saglaya-
bilecegimizi diislindiigiimiiz her alanda ‘know how’ koyup, 25 yillik
tecrlibemizi koyup, bu konuda belirleyici ve destekleyici olabilmek
olmali.

Hakikaten ciddi bir birikimimiz var. Bu birikimi maksimumda
nasil verebilecegimiz konusunda calismalarimiz var. Su an ekibi-
miz de calisiyor, yeni projeler gelisiyor. Bir seyler biriktigi zaman
onun (riine ddénlsmesi, onun birtakim projelere déniismesi cok
daha kolay. Ve ben bu kalite calismalarini yapan bir insan olarak
her bir calisanin cok glizel projeler yapabilecegine inanan bir insa-
nim. Yeter ki yeterince destek olunsun, yeter ki 6ni acilsin. Bdyle
bir donemdeyiz.

-Endiistri 4.0 bir ekosistem gerektirir

Endistri 4.0 basariyla uygulayan sirketlerimiz var. Gok iyi
adapte olmus, yatirimlarinin bir kismini yapmis, uygulamaya geg-
mis kuruluglar var. Ama bunlarin tek basina uygulamis olmasi,
bizim endistri 4.0 konusunda Ulke olarak bir yerlere geldigimiz
anlamina gelmez. Hatta hatta o sirketlerin bile tek baslarina dog-
ru sonuglar almalar da zor. Glnkl hicbirimiz tek basimiza var
olmadigimiz gibi, hicbir sirket de tek basina sahranin iginde var



olamaz. Herkes birileri ile iletisim halinde o lretimi yapiyor. Siz
Ulke olarak birikimleri yaymazsaniz, onunla ilgili bir ekosistem
olusturmazsaniz, onun o verimli toprakta bile yetismesi ¢ok zor.
0 ylizden biz diyoruz ki bununla ilgili birtakim yénetmelikler de-
gismesi lazim, birtakim tesvikler olmasi lazim, birtakim destek
sistemlerinin stratejik olarak gelistirilmesi lazim. Hatta egitimde
bile bazi farklilasmalar olmasi lazim. Glnki topyekiin bir caba
gbsterildiginde tlkede bazi degisiklikler yasanacak, buna da hazir
olunmasi lazim.

Sanayi Bakanhgi’nin attigi ¢ok iyi adimlar var. Biz KalDer
olarak orada farkindalik yaratarak variz. Ornedin biz endstri
4.0 konusunda egitim verebiliriz, bdyle bir birikimimiz var. Nasil
olmali, nasil gelismeli, bir sirket buna nasil adapte olabilir? Ayni
zamanda kamu kurumlarinda bu konu ile ilgili olarak neler yapil-
mas! gerektigi konusunda birtakim paylasimlar yapabilir, bunun
calismalarini birlikte yapabilir, yayihmini saglayabiliriz. Katkila-
rimiz bunlar olabilir.

Endistri 4.0’dan 2020 yilinda 500 milyar dolar tasarruf bek-
leniyor. Ozellikle Almanya bazli sirketlerde. Bunlar ¢ok olaganis-
ti rakamlar. Biz su anda daralma dénemindeyiz. Bu donemlerde
de ilk akla gelen tasarruftur. Bu da modelin, endlstri 4.0'in ver-
digi bir sey. Ama bu daralmanin, devlet politikasi olarak nereye
kanalize edilmesi gerektigini 6ngérmemisseniz burada bayad!
blyik problem var demektir. Ucuz emek mesela, ucuz emek ne-
reye gitmeli. Endiistri 4.0’da var olan sirketlerin igindeki insan
kaynaklari nasil olusmali. Bunun igin de egitim sisteminize ba-
kacaksiniz. Bizim misyonumuz bu bilgiyle farkindalik yaratmak,
bilgiyi yaymak, egitim vermek ve aglarla yayillimini saglamak.
Pozisyonumuz bu.

-Devletten hir sey heklemiyor, ishirligi yapmak istiyoruz

KKalDer’in devletten bir beklentisiz yok. Ama kamuyla isbirligi
arzumuz var. Misyonumuzu gergeklestirmenin temel 8gelerinden
birinin kamu oldugunu distintiyoruz. Ciinkii bunlar dogrudan in-
sana dokunan alanlar. Bir toplumun yasam kalitesini artirma gibi
bir misyonunuz varsa siz onlardan bagimsiz bu isi yapamaz, ha-
yata geciremezsiniz. Ornegin belediyeler bizim temel yasam alan-
larimizi belirleyen mekanizmalar. Ben her bir belediye bu isin
icine girdigi zaman korkung mutlu oluyorum. Gegenlerde Tekir-
dag Belediyesi’‘ndeydim. Onlar da ‘Ulusal Kalite Hareketi’ne ka-
tildilar. Hem vatandas olarak ¢ok mutlu oluyorum, hem bagkanda
ya da diger yoneticilerdeki o heyecani gérdiigim zaman mutlu
oluyorum. Guinkil bu bir kere basladigi zaman vatandasl daha iyi
kosullarda yasatmanin mekanizmasi bagliyor.

-Kalite Kongresi ve ve neden tarim?

Tarim ¢cok énemli. Tarim bence ihmal ettigimiz konulardan
biri. Aslinda ¢ok gli¢lii olabilecedimiz ancak ihmal ettigimiz bir
alan. Tarim bir gelecek... Biz strdirilebilir bir toplumdan bah-
sediyorsak bunu tarimsiz dislinemeyiz. Bugiin tarimda ne yapi-
yoruz diye duslinecek olursak, ¢ok verimsiz bir tarim yapiyoruz.
Topraklari cok az olan Hollanda ve Japonya’da dyle ydntemler
gelistirilmis ki... inanilmaz bir tarim teknolojisi gelistirme edgili-
mindeler ve olagantsti basarilari var. Biz bunlardan esinlenmeli,
érnekler almalyiz. Clink biz topragimizi fakirlestiriyoruz.

Yeryiizi bilinci denilen bir kavram var. Biz canli bir organiz-
manin tzerinde yasiyoruz. Ona ¢ok hoyrat davraniyoruz. Fakir-
lestirdigimiz toprak, eder saglikli bir topraksa ortalama 1 met-
reklpl 150 litre su tutuyor. Bizim ortalama topragimiz 15 litre
tutuyor. 14-15 insani besleyebilen 1 hektarlik toprak simdi ancak
1 insani besleyebiliyor. Biz nereye gidiyoruz. Evet toprak canli bir
organizma oldugu igin kendini yenileme imkanina sahip. Ancak
bu 25 yil stiriiyor. Peki bizim 25 yilimiz var mi? 0 zaman bir an
evvel bu konuda bir seyler yapmamiz lazim.

KalDer bu konuda yaptigi kongre ile farkindaligi artiriyor.
Gevre kuruluglari ile neler yapabilecegimize bakiyoruz. Bizim po-
zisyonumuz tekrar ediyorum; farkindalik yaratmak, egitim ver-
mek, bizden talep edilmesi halinde yerine getirmek.

-Yeni tema ‘yeni normal’

Distlindiiren bir tema. Dedisik. Birkag yildir tartisilan bir
konu. Diinya eskiden oldugu gibi hazmedebilecegimizden daha
hizli gelisti. Bu da yeni bir diinyada oldugumuz gergegini vur-
gulayan, bunun da yeni normalleri olmasi gerektigini vurgulayan
bir tema. Sizin kosullariniz degistigi zaman sanki eski kosullar
varmis gibi hareket edemezsiniz. Bitlin 6zl bu. Eski kosullara
bir daha dénmeyeceginiz icin yeni kosullarin gerektirdigi, cizdigi
o tablo igindeki yeni normallerinizi kabul etmek zorundasiniz.

Yeni normal nedir? Gok daha hizli hareket etmek zorunda-
siniz. Gok daha tutarli, cok daha tasarruflu olmak zorundasiniz.
Diinyaya cok daha entegre olmak, teknolojiyi ¢ok daha fazla kul-
lanmak zorundasiniz. Dodaya ¢ok daha fazla saygili olmak zo-
rundasiniz... Bizim de KalDer kongresinde verdigimiz mesajlar
bunlar.

Su an ¢ok yeni is tanimlarini, cok yeni terimleri, cok yogun
bir sekilde yasiyorsak “Artik bunu kabul edelim” diyoruz. San-
ki daha evvelki gibi, sanki eskiye ddnecekmisiz gibi davranmayi
birakalim. Yeni bir hayat anlayisina bakalim. Her birimiz hem
yaptigimiz iste, hem yasamimizda daha farkli hareket etmeliyiz.

-Kalite ve kadin

Kadin olmanin erkek olmanin bir yerde olmak i¢in ¢ok ciddi
belirleyici olduguna inanmayanlardan biriyim. Ama bazen de bir
konuya dikkat ¢ekmenin ydntemi olabiliyor. Ben sansli bir insan
oldum, calisma hayatinda ‘camdan tavan’lara ¢ok carpmadan
ilerleyebildim. Bu konuda da olabildigince hem kendi sirket ya-
pilarimda hem de cevremde destekleyici olmaya calistim. Giinkd
bana gore insan kendisiyle ilgili nasil bir algiya sahipse disarida
da o algiy! yansitabilir. Biz zaman zaman ¢ok basarili ve potansi-
yeli olan insanlarin belli bir noktaya kadar gelip sonra ilerleyeme-
diklerini gdrebiliyoruz. Bu kadin calisanlarin basina daha fazla
geliyor. Bunun da &6n yargi ile ilgili oldugunu disliniyorum. Bu
konuda varsayimlarimiz ényargilarimiz var. Bunlarin tstesinden
gelebilmemiz lazim. Ancak bu sadece erkeklerin ¢dzebilecegi bir
sorun degil. Kadin erkek herkesin bu konuda farkli davranarak
cozebilecegi bir sorun.

BUKET EMINOGLU PILAVCI kimdir?

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Boliimi'nden mezun
olan Buket Eminoglu Pilavci, kariyer hayatini 12 yil mimar ola-
rak stirdirdii. 1996 yilinda KadikoySifa Hastanesi’nin mimari
olarak biiyiimesi projesini yoneterek saglik sektoriine profesyo-
nel anlamda adim atti.

Bu donemden itibaren KadikoySifa Saglik Grubu’nun tiim
birim ve streglerinde yirittigi calismalar sonunda 2002 yilin-
da Genel Miiddr, 2009 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Bagkani
oldu. Halen Icra Kurulu Bagkani olarak gorevini stirdiirmektedir.

Profesyonel yasaminda milkemmellik ve girisimci ruhu ile
dikkat geken Buket Eminoglu Pilavcl, 2008 yilinda faaliyetine
baslayan Arti Saglik Hizmetlerinin kurucu ortagidir. Ayrica Oli-
vium Aligveris merkezi yonetim kurulu bagkanhigi ve Emintag
Emlak Ingaat sirketlerinin de yonetim kurulu tyeligi gorevlerini
stirdirmektedir.

Buket Eminoglu Pilavcr; saglik sektoriine getirdigi yenilikgi,
vizyoner yonetim anlayigi ile KadikdySifa, 2007 yilinda “Mi-
kemmellikte Yetkinlik 4 Yildiz Belgesi ve 2009 yilinda Ulusal
Kalite Biiyiik Odiilii’ne layik goriildil.

2011 yiinda Hospital Manager Dergisi tarafindan yilin en
basaril saglk yoneticisi segildi.

2015 yilinda Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) 25. kurulus yil-
donimiinde, kalite ve milkkemmellik yolculugunda katkilarindan
dolay! “Miikemmellik Elgileri Onur Plaketi” ile 6dllendirildi
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-Her sey dengeye dayaniyor

Insan vicudunda bitin kimyasal denge yerinde oldugu zaman
hastalanmazsiniz. Eger viicut kimyanizda herhangi bir sey eksil-
misse siz hastalanmaya acik hale geliyorsunuz. Her sey denge ile
ilgili.

Kadin ve erkekten olusan bir toplumda eger denge varsa o top-
lum saglikhdir. Is hayati da ayni sekilde... Is hayatinda kadin ve
erkegin yan yana olmasi bana gére ¢ok iyi sonug veriyor. Ne sadece
erkek, ne sadece kadin... Tek baslarina iyi sonug almak igin yeterli
kimyay! yaratamiyor. Bu hem kisisel gdrlisim ve de deneyimim.
Bugline kadar ekipleri de bu sekilde kurmaya c¢alistim. Kadin ve
erkek olaylara ¢ok farkl yaklasabiliyorlar ama sonugta iki farkh
yaklasimin bir araya gelmesinden cok ciddi zenginlikler dogabili-
yor. Yeter ki siz onu kullanabilin.

Kadinin daha fazla benimseyen, tasiyan, beslemeye calisan,
destekleyen bir yapisi var. Bu yapi kurum ve kuruluslarda cirolarin
artmasindan tutun da, o ekibin topyekiin daha iyi calismasina kadar
cok iyi sonuglar verebiliyor. Ama yine de kadin erkek ayirmamak
lazim. Kadin olup cok daha eril davranabilen, erkek olup ¢ok fark-
[1 yonleri olan insanlar var. Onun icin ben cok cinsiyetci degilim.
Esitlik cok 6nemli, cesitlilik ok 6nemli, insanlarin birbirine saygil
ve anlayish olmalari ¢ok énemli. Bu da saglikli toplumun sonuglari.
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Aglkcasi kadinin toplumdaki yerinin son derece énemli oldugunu
distintiyorum. Kaldi ki bana gére Tiirk toplumu kadinin zaten gok
gliglti oldugu bir toplum. Kadin sosyal olarak ortada olmasa bile
ailede ¢ok gliglli, geri planda da ¢ok giiglii. Ancak bu dengeyi is
hayatina da yaymamiz lazim. O zaman ¢ok daha saglikli bir is ha-
yatimiz olur.

Kadinlar agisindan camdan tavan var demistim. Gergekte ol-
mayan ama oldudu varsayilan, kadinlari sinirlayan “Ben oraya ¢I-
kamam’’ dedirten bir tavan. Erkekler agisindan da “0 zaten oraya
gelemez ki’ varsayimi. Bitiin bunlar kadinin orayi hedeflemesini,
orasi icin kosmasini dnleyen engeller. Oysa kadin kostugu zaman
aliyor. Bunu birgok 6rnekte gdrilyoruz.

-Kalite Kongresi’den heklentimiz

Kongremize gelen her isadami, her ydnetici oradan esinlensin
istiyoruz. Iyi bir kurgusu var. Bu kongrenin temel misyonu, insan-
lar assinlar kimliklerini, iceri girsinler ve bildik seyleri dinlesinler
dedil. Bu kongrenin amaci diinyada en azindan 6niimiizdeki 1 yil
icinde neler olabilecedine iliskin olarak ciddi bir fikir verebilmek.
i§ diinyasina da bu anlamda esin verebilmek. O nedenle kongremizi
hem dnemsiyor, hem dnemsenmesini istiyoruz. Bunun da altini ¢i-
zerek dzellikle belirtmis olmak isterim.

25. Kalite Kongresi

15-16 Kasim 2016

Hilton [stanbul Bosphorus Convention Center

www.kalitekongresi.org

KalDer




Bir zamanlar uzak Virane kentinde bilge ve giicli bir kral hikim
stirdyordu. Bu kentin ortasinda suyu serin ve berrak bir kuyu vard.
Kral ve saray halki dahil biitiin kent oradan su igerdl. Bir gece
herkes uyurken bir cadi kente girdi ve kuyuya garip bir sividan yedi
damla damlatti ve dedi ki: “Bu saatten sonra bu sudan kim igerse
delirecek.” Ertesi sabah kral ve mabeyincisi diginda herkes kuyu-
dan suyunu icti ve cadinin séyledigi gibi delirdi. Kral ve mabeyincisi
zekilik yaptiklanini diiscinddler fakat o kadar delinin iginde akilli ol-
mak “NORMAL’ olmamakti. O giin boyunca insanlar dar sokaklarda
ve pazar yerlerinde birbirlerine sundan bagka bir sey sGylemediler:
“Kral delirmig, kral ve mabeyincisi akillarini kagirmig. Kugkusuz
deli bir kral tarafindan yénetilemeyiz.” Kral, aksam bir kuyudan
kadehin doldurulmasini emretti ve kadehten bol bol igti ve mabe-
yincisine de igirdi. Kral ile mabeyincisi de artik “NORMAL’ olmugtu.

Kahlil Gibran, The Wise King

Eger kendimizi sistemli diisiince veya kalite toplulugunun bir
ferdi olarak gorilyorsak, hi¢ siiphesiz “NORMALLIK” kavrami bizim
icin hayati 6nemli ve bir o kadar da vazgegilmezdir. Aklimiza gelecek
her alanda, tizerinde konunun taraflarinca mutabakata varimis; ise
yaradifi, fayda sagladigi, zarar vermedigi vs. ispat edilmis normlarla
hareket ediyoruz.

Ekonomi ve para piyasalarindaki yeni gelismeler, teknolojinin
inanilmaz yiikselisi, Diinya’daki gli¢ dengelerinin degismesi, lke-
lerin biyiime oranlannin digmesi, milyonlarca segenek arasinda

farklilagmanin hayati hale gelmesi, alfabenin mevcudu zorlayan
kusak isimleri, akilli telefonlar, akill binalar, akilli arabalar hatta akilli
cay makineleri... Hepsinin toplanip olusturdugu akilli sistemler,
iletisimin kelimenin tam anlamiyla Diinya’yi
global bir kdy haline getirmesi... Ve sayarak
bitiremeyecegimiz gelisme/degisim/doniigiim
vb.

Tam kavram, driin, hizmet vb.’nin son
kullanim tarihinin git gide kisaldigi bu YENi
DUNYAnin bir YENIi NORMAL: olmasi kaginil-
maz.

Bu giiniin normalini referans alirsak ufukta

TARTISILACAK KONULAR

« YENIDEN TANIMLANAN NORMLAR
- DEGISENDUNYA

« TEKNOLOUi VE YENi KESIFLER

* BIG DATAVE YAPAY ZEKA

« DOGAL OLANA DONUS VE iKLiM

oo e DEGISIKLIG
gordugumiiz; bizler igin sadece ve sadece . LY P "
YENIDEN TANIMLANMIS DELILIK olacakir. \Efﬁg:\‘%ﬂ“&“}(&“&mm\“'\"” YERL:
Yukarida okudugunuz kralin hikayesi gibi her- « KISIVE OZEL URUNLER — KISISELLES-
kesin normalini degistirdigi bir ortama bizlerin TIRILMIS URUNLER

de YENi NORMALLER edinmemiz gerekiyor.
Bu yil sizlerle yeni kavramlari, yeni
gelismeleri, heniiz gerceklesmemis ancak
beklenen doniigimleri ve YENi NORMALI
kesfetmeye calisacagiz.
Sizleri, 15-16 Kasim 2016 tarihlerin-
de istanbul’da gergeklesecek 25. Kalite
Kongresi’'ne katilmaya ve bu deneyim payla-
sim ortaminda yer aimaya davet ediyoruz.

* YENi KASIFLER — YENi DUNYANIN
YENi MACERAPERESTLERI

« TURKIYE VE BOLGEDE TARIMIN
GELECEGI -

« BELIRLEYICi FAKTORU BELIRSIZLIK
OLAN YENi DONEM

* YENILESIM VE GIRISIMCILIK

« KADIN YONETICILER

INSANDAN FAZLASI: GEZEGENDEKI ILK CYBORG Biyolojik beyni olan robotlar ve Cyborg deneyleri: KEVIN WARVICK

NELER ANLATACAK?

Warwick bizlere, implant ve elektrot teknolojilerinin nasil biyolojik
beyinlere sahip robotlar yaratmak icin kullanilabilecegini, insanlarin dogal
yeteneklerinin sibernetik sayesinde nasil gelistirilebilecegini, belli sinirsel
hastaliklarin etkilerinin nasil azaltilabilecegini paylagacak.

Her durumda, bu ¢aligmalar neticesinde insanlarin yetenekleri biyolojik
sinirlanin dizerine taginmaktadir. Aragtirmalarn tetikleyen temel unsur, bilgisa-
yar teknolojileri ve insan beyni arasinda alisik oldugumuz ara ytizler diginda
bir iletisim ihtiyacidir ve su ana kadar gerceklestirilen uygulamalarin bile
¢idir acan etkilerinin olmasi bu teknolojilerin gelecedi hakkinda bizlere fikir
vermektedir.

Cevaplanacak soru sudur: teknolojik ve biyolojik olan arasinda serebral
korteks ve/veya sinir sistemi tizerinden bir baglanti kurulabilir mi? War-
wick, teknoloji ve internet baglantisi sayesinde, yakin gelecekte biyolojik
veya yari biyolojik beyne sahip robotlarla insanlarin, kendi sinir sistemleri
uzerinden nasil baglantida olacagini anlatarak bu soruya cevap verecek.

Ayrica, aragtirmalar esnasinda denek olarak kendini kullanmasindan
Otlirli yasadi§i deneyimleri ilk elden dinleme firsati yakalayacagiz.

KEVIN WARVICK KIMDIR?

Kevin Warwick ingiltere Reading ve Conventry Universiteleri’de
fahri profesorliik unvanina sahiptir. Conventory Universitesi'nde
aragtirmalardan sorumlu Rektér Yardimei Vekili olarak gorev
yapmustir. Warwick’in temel aragtirma alanlar arasinda sanal
zeka, biyomedikal sistemler, robotik ve sibernetik organizmalar
(cyborgs) bulunmaktadir. Arastirmalarinda denek olarak kendini
kullanmasindan 6tiirii basinda genellikle Diinya’nin ilk Cyborg’u
olarak taninmaktadir.

Universite ogrenimini Aston Universitesi’nde tamamlamig ve
Imperial College London’da yiiksek lisansini yapmistir. Oxford,
Newcastle, Warwick, Reading ve Conventry Universiteleri'nde cesitli
akademik pozisyonlarda galigmistir.

Yiiksek Mihendis olarak 600’den fazla makale yayinlanmis ve
implant teknolojileriyle ilgili deneyleri kendisini Amerikan teknoloji
dergisi Wired'in kapagina tagimistir. Warwick, basit telepati olarak
sayllabilecek iki kisi arasinda elektronik iletigimi saglayabilen
Diinya’daki ilk insandir. Ayrica kendi sinir sistemini internete
baglayarak Atlantik Okyanus’u dtesindeki bir robotu beyin sinyalleri-
yle yonetmeyi bagarmistir.

Imperial College of London ve Gek Bilim Akademisi tarafindan
yiiksek doktorluk unvaniyla onurlandinimis olup, Ingiltere’nin 8
iiniversitesinde ve Uskiip Aziz Syril Metodist Universitesinden Fahri
Doktorluk unvani almistir. Kevin Warwick, basarlar sayesinde Krali-
yet Tip Toplulugu’ndan birgok madalya almaya hak kazanmustr.
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Yeni sehircilik projesi;
“Biiyiikyali Istanbul”

BUYUKYALI

STANDLUL

Grup ve Yenigiin Insaat’in, stanbul Kazlicesme’de
| hayata gecirdigi, “yeni sehircilik” projesi Blyuk-
yali Istanbul; konsepti, kalite anlayisi ve yarattigi degerlerle
dikkat cekiyor. “nsan” ve “iyi yasam’ kavramlarini odagi-
na alarak, sakinlerine ve ziyaretgilerine her anlamda “iyi bir
yasam’ sunmay! hedefleyen proje; Istanbul’un denizle dogru-
dan baglantisi bulunan nadir semtlerinden Kazlicesme’de yer
aliyor, Bogaz hattini uzatarak yeni bir deniz semti kuruyor.
istanbul’un yeni ulagim akslarinin kesistigi, merkezi bir
lokasyonda bulunan Biyiikyali, icerisindeki ticari, sosyal ve
kaltarel alanlarin birbirine ylirime mesafesinde oldugu, her
tarll ihtiyacini kendi iginde karsilayabilen bir “deniz semti”
olarak tasarlaniyor. Toplam 111 donimlik arazide yiiksele-
cek Biytikyali’nin ilk etabinda 560 Unite satisa sunuluyor.

E mlak Konut GYO giivencesiyle Ozak GYO, Ziylan

Projeyle ilgili bilgi veren Ozak GYOQ Yonetim Kurulu Bas-
kani Ahmet Akbalik, “Buylkyali, uzunsiiren bir projelendirme
asamasinin ardindan ortaya ¢ikti. Saglam adimlarla yepyeni
bir konsept olugturmak igin biylk emek harcadik. Dinyadaki
farkli drnekleri inceleyerek, Istanbul’a yakisacak glizellikte
bir projeyi hayata gecirmek istedik. Biz Bliylikyali’da, sadece
beton bloklardan olusan apartmanlar yapmiyoruz. Yeni bir
yasam deneyimi insa ediyoruz. Blylkyali‘yla, sakinlerinin
glnlik ihtiyag ve konforu icin her tiirl imkani sunan, gliven-
[i ve iyi bir yasam vaat eden ‘semt kiltirli’ni canlandiriyor,
sehirde yeni bir ‘deniz semti’ yaratiyoruz. Tim bunlari ya-
parken, Blyikyali’nin yatirimcisina, sakinlerine ve bdlgeye
kazandiracaklarini 6ngériip, mottomuzu ‘Bliyiikyali Kazan-
dirir’ olarak belirledik. Projede 2019 sonunda yasamin bas-
lamasi planlaniyor. Blylikyali'nin, nesilden nesile aktarila-
cak bir eser niteliginde olacagina inancimiz tam.” dedi.

Blytikyali'nin  sundudu ulasim avantajilari  hakkin-
da bilgi veren Ahmet Akbalik sézlerine sdyle devam etti:
“Buyukyali‘da, sehrin merkezindeki konumumuzun verdigi
avantajla, denizyolu, karayolu ve rayli sistemin tim alter-
natiflerini sunuyoruz. Dlnyadaki érnekleri inceledigimizde,
bircok buytk sehirde, toplu ulagim olanaklarinin gesitlenme-
si ve yaygin bigcimde kullaniimaya baslanmasi, basta ulasim
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olmak Gzere farkli altyapr yatirimlarinin tamamlanmasi, bu
bolgelerdeki konut/fiyat endeksini dogrudan etkiliyor.

Ulagim akslarina ve altyapr yatirimlarina bagh olarak,
Londra’dakine benzer artis degerlerini; Barcelona, Milano,
Paris gibi diinyanin tim biiyik sehirlerinde gdrmek mimkiin.
Blyukyali’nin yakininda yer alan Marmaray Zeytinburnu du-
ragi** ve Istanbul’un Asya ile Avrupa Yakasi’'ni tiip gecitle
birbirine baglayarak motorlu araglara gecis olanagr sagla-
yacak Avrasya Tlneli**, projemizin dnemli ulagim avantaj-
larini olusturuyor. 2016 yili sonunda, Blylkyali’da yasam
baslamadan dnce tim ulasim akslarinin birbirine entegre
olmasi planlaniyor*** Sahil yolunda su anda devam eden
calismalar tamamlandiginda, yol 8 seride ¢ikarak bdlgedeki
trafigi rahatlataczak, semti tim sehre entegre edecek. Boyle-
ce Kazligesme, diinyadaki drneklerde oldugu gibi giin gectik-
ce deger artigi kaydeden bir bdlge haline gelecek.”

Projenin baslangicindan bitis siirecine kadar timiyle
Emlak Konut GYO givencesinde yiritildigini vurgulayan
Ahmet Akbalik, “Biyiikyali, sahil seridinde Emlak Konut
GYO giivencesini tasgiyan tek proje olma 6zelligiyle, degerli
ve risksiz bir proje olarak dikkat cekiyor. Briit-net metre-
kare farkiyla ilgili hesaplamada hassasiyetle davraniyoruz,
brit ile net arasindaki farkimiz ¢cok az. Tiketiciyi en dog-
ru sekilde bilgilendiriyoruz. Buytkyali, markali liiks konut
sektdriindeki diger projelerle kiyaslandiginda, net metrekare
degeriyle tiketiciler agisindan Kazlicesme sahil yolundaki en
degerli proje olarak dne ¢ikiyor. Biyiikyali’nin net-brit farki
ve kat plani verimliligi, piyasadaki mevcutlara oranla %15-
20 oraninda daha avantajli.” diye konustu.

Buyukyali’da satis fiyatlarinin her zaman TL bazinda ola-
caginin altini cizen Ahmet Akbalik, “Biz projemizin metreka-
re fiyatlarini, rekabetten farkli olarak TL bazinda belirledik.
Bu durum yatirimcilara doviz kuruna oranla gok daha karl
bir satin alma imkani sunuyor. Biyikyali'nin satis fiyatlari
her zaman TL bazinda olacak, yatirimcilarimiz déviz artis
ve kur dalgalanmalarindan etkilenmeyecek.” dedi.

Farkli yasam alani konseptlerini bir arada sunmay he-
defleyen Blylkyali, sakinlerine, evleri ve isyerleri diginda
vakit gecirmek ve gercekten icinde bulunmak isteyecekleri
liglincli bir yasam alani sunuyor. i¢ ve dis mekanlarda yesil-
likler, duvarlari slsleyen rengarenk cicekler ve yesilliklerle
olusturulmus gegisler bulunuyor.

Mahalle kiltiriinin bir parcasi olan semt spor kiiltiri-
niin, hem cocuklar hem buyutkler icin Blylkyali Kulibi adi
altinda toplanmasi hedefleniyor. Biylkyali Kuliibii’nde, yedi-
den yetmise her yastan semt sakininin hayatini gelistiren ve
glzellestiren aktiviteler planlaniyor.

*Knight Frank Residential Research arastirmasindan alinmustir. (http://
www. knightfrank.com/research)

**Marmaray ve Avrasya Tiineli projelendirme ve insaat asamasindadir.

***[BB web sitesinden alinmistir. (http://www.ibb.gov.tr/tr-TR/Pages/Ha-
ber.aspx?NewsID=23034#.V-Jaw_mLTDc)



logitrans Turkiye'nin
Dis Ticaretine Destek Oluyor

ilker Altun
EKO MMTI Fuarcilik Idari Direktorii

luslararasi logitrans Transport Lojistik Fuari,

16-18 Kasim 2016 arasinda Yesilkdy'de
bulunan IFM‘de diizenlenecek. 2015 yilinda
22 Ulkeden 220 katilimcr ile 15 bini agkin
ziyaretciyi agirlayan logitrans’in  ziyaretgi
kitlesi timdiyle (st diizey profesyoneller, isletme sahipleri
ve karar alicilardan olusuyor. logitrans, 11 bin 500
metrekareden olugan 2 holde gergeklesiyor. Uc ginliik fuar
boyunca cogunlugu katilimcilar tarafindan gerceklestirilen ve
ozellikle lojistik hizmeti alan kesimleri dogrudan ilgilendiren
etkinlikler yapihyor. Ureticiler, sanayiciler ve dis ticaret
sirketlerinin karar alicilari, lojistik streclerin verimliligini
artirmak ve dogrudan kazancli isbirlikleri gergeklestirmek
icin her yil logitrans’i ziyaret ediyor. Yapilan bagimsiz anket
ve arastirmalarda ziyaretgilerin ylizde 86’sinin satin alma
mekanizmalarinda rolii oldugu go6zleniyor.

Lojistik endUstrisinin  tim bilesenlerini  yansitmayi
hedefleyen logitrans; cesitli Ulke, bdlge, sehir, sektdr
pavilyonlarinin yanisira talep ve ihtiyaglar dogrultusunda
yeni yeni pavilyon ve kiimelenmelere de yer aciyor. Gegtigimiz
yillarda oldugu gibi bu yil da kurulacak olan Almanya,
Avusturya gibi tlke pavilyonlari; havayolu yiik tasimalarina
yonelik Air Cargo pavilyonu ile kimyasal maddelerin
tasinmasina yoénelik ekipman ve gelismeleri hedefleyen
ADR’nin yanisira yeni olarak Truck and Trailer konsepti ile
tasimaciligin en énemli ekipmanlari olan ticari araglarin
sergilenmesi saglanacak. Ayrica ¢abuk bozulabilir Griinlerin
lojistigine yonelik Perilog konferansi gibi farkli sektérlerin
lojistik gereksinimlerini, hizmet alan ve verenleri bir araya
getirerek masaya yatiran uluslararasi nitelikli etkinlikler de
logitrans’in bu sektdriin bilgi paylagimi konusunda da zirvesi
olmasini saglyor. Kimya, otomotiv, tekstil, deri, beyaz esya,
mobilya, gida, insaat malzemesi gibi alanlarda faaliyet

gdsteren lojistik isletmelerinin farkli secenekleri ve ¢6ziim
onerileri de ziyaretcilerin degerlendirmesine sunuluyor.

Tirkiye’nin tasimacilik altyapisina yonelik yatirimlari
artarda hayata gegiyor. Osman Gazi Képrisl, Yavuz
Selim Koépriisi, insaati siiren {iglincli havalimani, Istanbul
Bodazi’‘nin altindan gecen ve gegcecek olan Marmaray ve
Avrasya Tuneli ile birlikte glindemde Canakkale Bogazi‘na
yapilacak olan képri geldi. Tlrkiye ekonomisinin gelisiminde
oénemli katkilari olan bu yatirimlarin, diinya ticaretinin
akiginda da 6nemli islevleri olacaktir.

Cin’in batiya ulagmakta kullanmak istedigi yeni ipekyolu
kusagl, batinin iran pazarina yénelik beklentileri ve
Tirkiye’nin bu noktada alacagi rol, Irak ve Suriye’de ¢6zlime
ulasgildiginda dogacak lojistik ihtiyaclar bir arada diistiniilmek
zorunda. Bunlara yanit verecek, zemin olusturacak tek
yer Tirkiye. Stirekli gelistirdigi altyapisiyla, kamu ve dzel
sektoriiniin kurumsal bilgi birikimiyle Tirkiye, bdlgesinin
alternatifsiz bir yatirim ve iiretim Ussiidiir. Iste bu nedenlerle
diinya tasimacilik ve lojistik networklerinin Tirkiye’ye olan
ilgisi ile birlikte yatirimlari da artmistir.

Diinya tasimacilik networklerine dahil olan Tirk
tasimacilik ve lojistik sirketleri bir yandan da pek ¢ok Glkede
bagimsiz olarak 6rgltlenerek kendi lojistik hizmet aglarini
kurmaktadir. Iste bu ortamda tiim altyapida modernizasyona,
arag ve ekipmanda, bilgi ve iletisim alaninda yeni
teknolojilere ydnelen Tirk tasimacilik ve lojistik endUstrisi,
dinyanin bu alandaki en saygin ve gicli etkinliklerinden
biri olan ‘Uluslararasi logitrans Transport Lojistik Fuari’ni
yaratti. logitrans, katilimcisi kadar ziyaretgi kitlesinin de
niteligiyle sektérel donlsiimlere yol agmakta, katilimcisina
ve ziyaretcisine tekrar tekrar yeniden gelme fikri veriyor.

“Tlrkiye’desonzamanlardayaratiimakistenengiivensizlik
ortami ve atmosferden el birligiyle ve bir an énce ¢itkmamiz
gerekiyor. Turkiye’nin devleti ve halkiyla; bdlgesinde bir
glvenli liman, alternatifsiz bir is ortagi, demokrasi ve hukuk
alaninda olgunluga erismis, darbelere gecit vermeyen bir ileri
Ulke oldugu gorildl. Bati, diinyanin geri kalaninda dzellikle
de bu bélgede ilk secenedinin Tilrkiye oldugunu unutmamali.”
diyen EKO MM1I Fuarcilik Idari Direktérii Ilker Altun, son
dénemde yasanan gelismelere ve bunlarin etkilerine iligkin
sbyle konustu: “ginde bulundugumuz siiregte herkes ne is
yapiyorsa bir kat daha fazla calismali, ne yatirim planliyorsa
bundan vazgecmemeli, ne alacaksa almali, ne satacaksa
satmali. Hi¢ kimse yaratiimak istenen gilivensizlik ortamina
prim vermeden, isine glicline sarilmali ve daha cok daha da
cok katma deger yaratmali. Hicbir fuar iptal olmamali, hicbir
kongre ertelenmemeli, hicbir is seyahati geri atiimamali.
Gerceklesen tim alisverisler, seyahatler, yatirimlar,
acihislar, torenler, kongreler ve fuarlara sahip ¢ikilmali, bir
kez yerine iki kez gidilmeli... Hayatin normal akisi bdylece
saglanmali.”




Yeni ¢ikan yapilandirma yasasini digerlerinden ayiran iki tane 6zellik var. Birincisi, yasadan
faydalanmak icin miracaat eden ve borglari yapilandirilan muikelleflerimizin ilk iki taksidi mutlaka
d6demesi gerekiyor. 30 Kasim 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihinde 6denmesi gereken taksitlerin tam
olarak 6denmesi sart. Bu sarti yerine getirdikten sonra yasadan faydalanma hakkimiz devam edecek

6736 sayili Kanun ile, kesinlesmis vergi ve diger
borclara ddeme kolayliklari, gecmis donemlere
iliskin matrah ve vergi artiriminda bulunan mikelleflere
ayricaliklar, isletmelerdeki emtia, makine, techizat ve
demirbas kayitlarina iliskin cezasiz diizeltme imkani,
kasa ve ortaklardan alacaklar hesabinin cezasiz ve faizsiz
diizeltilmesi, ihtilaf asamasindaki borglarin sulh yoluyla
sonlandiriimasi, yurt ici ve yurt disi varliklarin vergisiz ve
ayricalikliimkanlarla milli ekonomiye kazandirilmasi, beyan
edilmemis veya eksik beyan edilmis gelir ve kazanglarin zam
ve faizsiz pismanlikla beyan edilmesi ile 6552 sayili Kanun
kapsaminda devam eden borglarin yeniden yapilandiriimasi
imkanlari getirilmistir.
Bu kapsamda; Kocaeli

B aziAlacaklarinYeniden Yapilandiriimasinailiskin

Sanayi Odasi ve Kocaeli

.
N V7 R e
Vergi Dairesi Baskanhg isbirligi ile 23 Eylil’de KSO'da,
19.08.2016 tarihinde resmi gazetede kabul edilen 6736
Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Iliskin
Kanun hakkinda bilgilendirme toplantisi diizenlendi.

Acilis konusmalari kapsaminda; Kocaeli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, alacaklarin
yeniden yapilandiriimasina iliskin yeni dizenlemeler ile
vergi borglarinin yeniden yapilandiriimasini, borglarini giini
ve saatinde ddeyen miikellefler magdur olmayacaklarsa,
olumlu degerlendirdiklerini belirtti. Zeytinoglu ayrica,
“yeni ekonomik tesvik paketi” ile agiklanan uygulamalarin;
hi¢ alinamayacak olan vergi borglari toplanabildigi
takdirde, denk biitceyi yakalamamiz icin bir firsat olacagini
distindlklerini ifade etti.

Kocaeli Vergi Dairesi Basgkani Erhan Coskun ise
konusmasinda; “‘Kamuoyunun uzun siredir bekledigi kanun
bilindigi gibi Adustos ayinda Resmi Gazetede yayinlandi ve
yOrirlige girdi. Bu Kanun sayesinde borg yiki hafifletiimekte
ve bu borclarin kiglk taksitler halinde, uzun vadede
6deme kolayligr saglanmakta. Burada sadece kesinlesmis
borclarinizinyapilandirilmasi degil, ihtilafli mahkemede olan
kamu alacaklari ile de ilgili bir yapilandirma séz konusu. Bu
davalardan vazgecilmesi halinde bu olasi bor¢larin azalmasi
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muimkdain.” dedi.

Erhan Coskun konusmasinin devaminda;
“Sanayicilerimizin ilgisini cekecek bir konuda, bu kanun,
ge¢cmise donlk tim kayitlari diizeltme imkani vermekte.
Kasa hesaplari, ortaklarla ilgili alacaklar hesabi, stoklarla
ilgili muhasebe kayitlarinin diizeltilmesi gibi imkanlar da
geliyor. Ayrica, mikelleflerimizin geleceklerini 6ngdrmesi
icin gegcmislerini sigortalama imkanlari sunuyor. Kanun
bunu sdyle yapiyor; zaman agimi siiresi icinde son bes yil ile
ilgili belirlenen dénemlerde ve belirlenen alanlarda, vergi ve
matrah artiriminda bulunmak suretiyle, gegcmisi sigortalama
yapma imkani getiriyor.”

Erhan Coskun konusmasinin sonunda; “Bu yasa ile gelin
borg ylkiinlzi azaltalim. Azaltilan borglarinizi kolay bir
sekilde ddemenizigintaksitlendirelim. Gegmisisigortalayalim
sizler icin. Sizler de bu vesileyle butiin kayitlarinizi diizeltin.
Yasanin uygulanmasi ve sonuclari ile tim miikelleflerimize
hayirli olmasini diliyorum.” dedi.

Acilis konugmalarinin ardindan toplanti panel seklinde
devam etti. Panel konugmacilari; Gelir idaresi Grup Miidir
Vekili Mustafa Kiigiikbalkaya, Gelir Idaresi Grup Mudiiri
Halil Ibrahim Temiz, Gelir idaresi Grup Midiirii Levent
Sensoy idi.

- Mukelleflerin ilk iki taksidi 6demesi sart
Gelir Idaresi Grup Mudir Vekili Mustafa Kiiclikbalkaya

“Bu yeni

konusmasinda;
digerlerinden ayiran iki tane 6zellik var. Birincisi, yasadan
faydalanmak i¢in miiracaat eden ve borglari yapilandirilan
mukelleflerimizin ilk iki taksidi mutlaka 6demesi gerekiyor.
30 Kasim 2016 ve 31 Ocak 2017 tarihinde ddenmesi
gereken taksitlerin tam olarak ddenmesi sart. Bu sarti
yerine getirdikten sonra yasadan faydalanma hakkimiz

¢itkan yapilandirma yasasini



devam edecek.“ dedi.

- Pesin 6demede saglanan avantajlar

Mustafa Kiglkbalkaya konusmasinin  devaminda;
“Bunun disinda bir baska énemli 6zelligi de yasanin; daha
dnceki yasalarda olmayan bir uygulama bu. Pesin 6demede
saglanan avantajlar. Eder mikelleflerimiz yapilandirilan
borclarini pesin 6demeyi tercih ederlerse birincisi; katsayi
odemekten kurtulacaklar. ikincisi; yurtici Uretici fiyat
endeksi oraninda hesaplanan tutarin da yani faizin yizde
50’sini 6demeyecekler.” dedi.

6736 Sayili yasanin amaglari;

*Vatandaslarimizin kamuya olan borg ylikiini azaltarak,
taksitler halinde 6deme imkani getirmek,

*Vergi ihtilaflarinin sulh yoluyla ¢dziilmesini saglamak,

*Vergi incelemelerinde tespit edilen vergilerin dava
yoluna gidilmeksizin 6denmesini saglamak

* Matrah ve vergi artirimi kosulu ile ge¢mis yillara iliskin
vergi incelemesi yapilmamasini saglamak,

*Stoklarin kasa ve alacaklara iliskin isletme kayitlarinin
diizeltilerek gercek duruma uygun hale getirilmesini
saglamak

* Yurtici ve yurtdisindaki bazi varliklarin milli ekonomiye
kazandirilmasini saglamak yasanin temel amaglaridir.

Yapilandirma kapsamina giren alacaklarla ilgili dénem
belirlenmesi de yapilmis durumda. Buradaki &nemli iki
tarihten bir tanesi; 30 Haziran 2016. Vergiler igin bu
tarihten 6nceki vergi donemi yasa kapsamina giriyor.

“Istanbul Tahkim Merkezi ile Uyusmazhiklarin

Etkin Goziimii” semineri ilgi gordi

~ Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli Baro Baskanligi isbirligi ile diizenlenen
“Istanbul Tahkim Merkezi ile Uyusmazliklarin Etkin ¢éziimii’ konulu seminer
6 Ekim’de gerceklestirildi

ishirligi ile 6 Ekim’de Kocaeli Sanayi Odasi'nda,
Kocaeli Valisi Hasan Basri Glzeloglu’nun da
katilimlariyla, Istanbul Tahkim Merkezi Bagkani Prof. Dr.
Ziya Akinci ve Istanbul Tahkim Merkezi Milli Divan Uyesi
Doc. Dr. Cemile Demir Gokyayla’nin konusmaci olarak
katildiklari “Istanbul Tahkim Merkezi ile Uyusmazliklarin
Etkin Cozimi” konulu bir seminer diizenlendi.
Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ginar Ulusoy acilis konugsmasinda; mahkemelerin yiiksek

|<ocae|i Sanayi Odasi ve Kocaeli Baro Bagkanligi

miktarda harclar alarak yirittigh davalarin yillarca
strduguni, Tahkim miessesesi ile az masrafla ve kisa bir
siire icinde ¢ozlime ulasmanin miimkiin olabilecegini ve is
diinyasinin aradigi seyin tam da bu oldugunu belirtti. Cinar
Ulusoy konusmasinin devaminda “Hem yarginin hem de is
diinyasinin yukinu hafifletecegi kesin olan bu miesseseleri
desteklediklerini ve is diinyasina da tavsiye ettiklerini’’ ifade
etti.

Kocaeli Barosu Bagkani Sertif Gékce ise konugsmasinda;
“Tirkiye’de sayilari milyonlarin tstiinde dava konusu olan

Ulusoy; yarginin ve ig diinyasinin yiikiinii hafifletecegi kesin olan
s6zkonusu miiesseseleri desteklediklerini ve is diinyasina da tavsi-
ye ettiklerini’ kaydetti.

Baro Baskani Sertif Gokge; “Tahkim merkezi bizim destekledigi-
miz ve bu anlamda galismalarda bulunan 6nemli bir kurum.” dedi.



olan uyusmazliklar var. Bu davalari hakim ve savci
sayisini ve bina sayilarini ne kadar ¢ok arttirirsaniz arttirin
bu davalari ¢ézebilmemiz cok zor. Bu sorunlarini ¢dzen
Ulkelere baktigimizda, &zellikle de Avrupa’da Onleyici
hukuk hizmetleri dedigimiz uygulamalarin yaygin oldugunu
gorlyoruz. Bir dider uygulama da uyusmazlik ortaya
¢iktiktan sonra adliyelere gitmeden 6nce alternatif ¢6zim
yollarinin kullaniimasidir. Ulkemizde de tahkim merkezi
bizim destekledigimiz ve bu anlamda calismalarda bulunan
onemli bir kurum’ dedi.

Acilis konusmalari kapsaminda Kocaeli Valisi Hasan
Basri Guzeloglu konusmasinda; “ilkemiz sanayisinin ve
kalkinmasinin hazirlayicisi, saglayicisi, ¢ok oénemli bir

E]

Vali Giizeloglu; “Istanbul Tahkim Merkezi’nin amaci sadece Tiirkiye’nin
ticaret merkezi olmak degil, kiiresel bir tahkim merkezi olmaktir.” dedi.

Uretim merkezi ve glicl olan Kocaeli’de, Kocaeli Sanayi
Odamiz ve Baromuz isbirligi ile gerceklestirilen Glkemizin
gelecege dogru biyik ve iddiali ylriylsiinde ¢ok 6nemli bir
kurumsal yapi olan Istanbul Tahkim Merkezi’nin anlatilacagi
bu toplantida sizlerle birlikte olmaktan mutluyum’ dedi.
Kocaeli Valisi Hasan Basri Gizeloglu konusmasinin
devaminda; “Kocaeli; stratejik, temel bltiin sektdrlerde,
belirleyici ve basat 6zelligi ve dnemi olan bir il. Ozellikle 2023
hedefleri ve stratejisinde bilgi ekonomisinde, katma degeri
ylksek triin dénistiim siirecinde dncll bir kenttir. Tlrkiye'nin
ekonomik blylmesini gergeklestirirken aslinda hedeflemesi
olan bilgi ekonomisine dayali ve bilisim teknolojisi agirlikl
Uriin dontsiimiinde Kocaeli, sahip oldugu 13 organize sanayi

bdlgesi, 3 teknoparki, 2 serbest bdlgesi, Tirkiye’de en fazla
Ar-Ge merkezleri ve tim bunlarin yaninda Bilisim Vadisi ile
bu misyonu Ustlenen bu misyonu hedefe tasimayr amaclayan
ve Tirkiye icin drnek olmayi kendi dlcedinde siirdiiren bir
kenttir.

Diinya bilgi ekonomisine gectiginde en énemli kavram;
bilimsel bilgi. Bilimsel bilgiyi Gretmek ve bilimsel bilgiyi
kullanarak gelismeyi stirdirebilmek, sliphesiz temel bir hedef.
Kiiresellesmenin, iletisim ve bilisimin yarattigi gelismelerin,
erisimin sagladigi etkilesimlerin her boyutta yasamamizda
etkileri oldu. Bunun anlasmazliklar temelinde, hukukun
uygulanmasi perspektifinde slphesiz etkileri olacaktir.
Bu siire¢ hukukta hizli ve etkin ¢6zim mekanizmalarini
da giindeme getirdi. Tahkim aslinda yeni gibi gozikse de
bulunanilk belgeler agisindan bakildiginda, Mezopotamya’ya
kadar uzanan hakeme dayali ¢6zim perspektifinde cok eski
gecmisten beri uygulanan bir yontem. Tahkim kavramin
gerekliligi agik. Anlasmazliklarin kisa zamanda ¢6ziilmesi,
taraflarin uzlastigr bir hakem heyeti ile bir ¢dzimin
ongdrilmesi buglin giderek yayginlasan bir uygulama.
istanbul Tahkim Merkezi‘nin ise tek amaci; Tirkiye’nin
ticaret ve uluslararasi iliskilerinin bir ¢6zim merkezi olma
iddiasi dedildir. Ayni zamanda, amaci, kiiresel bir tahkim
merkezi olmaktir.” dedi.

Programin panel boliiminde Istanbul Tahkim Merkezi
Baskani Prof. Dr. Ziya Akinci konusmasinda; “*Kocaeli bizim
icin cok 8nemli. Eger Kocaeli, Istanbul Tahkim Merkezini
benimserse, Istanbul Tahkim Merkezi sadece Tiirkiye’de
glicll bir merkez degil, diinyanin giicli bir merkezi olacak.
istanbul Tahkim Merkezi, 6570 sayili bir Kanunla kuruldu.
Aslinda Istanbul Finans Merkezi’nin bir
parcasi olarak kuruldu. Turkiye agisindan da
istanbul Tahkim Merkezi yabanci yatirimcilari
rahatlatacak bir merkez olarak kuruldu.
Tirkiye’ye yatirimer cekebilmek icin Tahkim
kurumunun gelismesi  gerektiginin  artik
herkes farkinda. Istanbul Tahkim Merkezinin
ana hedefleri; hizli bir sekilde uyusmazligi
gidermek ve bu uyusmazliklari uzman kisilerce
pahali bir ¢dzim yolu olmadan gidermektir.
Seri tahkimde ise uyusmazlik 3 ay icerisinde
giderilebilmektedir. Bu is diinyasi acgisindan
bulunmaz bir firsattir. Istanbul Tahkim
Merkezinde, yargilamanin  hizli  olmasi,
firmanin hakkini zamaninda elde etmesi
icin dnemli oldugu kadar uyusmazliklarin
¢tkmamasi, énlenmesi icin de énemli bir rol
oynayacaktir. ' dedi.



Kocaeli'de sanayinin kapasite kullanimi

eylul'de yuzde 69,6'ya geriledi

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
2013 (Turkiye) | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 73,6 | 74,8 | 753 | 7555 | 755 | 75,4 | 76,4 | 75,6 | 76,0 | 74,6
2013 (Kocaeli) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0
2014 (Turkiye) | 73,9 | 73,3 | 73,1 | 74,4 | 74,4 | 753 | 749 | 74,7 | 74,4 | 74,9 | 74,5 | 74,6 | 74,4
2014 (Kocaeli) | 70,5 | 71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2
2015 (Turkiye) | 73,7 | 72,8 | 72,4 | 741 | 74,9 | 751 | 759 | 748 | 75,9 | 75,5 | 75,9 | 75,8 | 74,7
2015 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8 | 71,5 | 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 | 70,8
2016 (Turkiye) | 74,9 | 73,5 | 74,3 | 75,3 | 75,7 | 76,1 | 75,7 | 75,2 | 76,6
2016 (Kocaeli) | 70,6 | 70,4 | 70,4 | 71,1 | 70,1 | 71,2 | 68,8 | 69,4 | 69,6

KKocaeli Sanayi Odas! tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani Eylil ayinda yiizde 69,6
olarak gergeklesti. Eyliil ayi kapasite kullanim orani, gegen yilin ayni dénemine gére 0,7 puan diiserken, bir dnceki aya gére 0,2
puan arttl.

Firmalarin ylizde 61'i kapasitelerinin bir evvelki aya gére azaldigini belirtmislerdir. Azalig nedenleri arasinda bayram tatilinin
uzamasl, yillik izin dénemi olmasi ve i¢ ve dis piyasalardaki durgunluk ve belirsizliklere bagli azalma gdsterilmistir.
Firmalarimizin 6niimiizdeki ay beklentilerine baktigimizda, yiizde 18’i, Ekim ayinda alinan i¢ piyasa siparis miktarinin artacagini,
ylizde 58’i bu miktarin degismeyecegini ve yiizde 24’0 azalacagini beklemektedir. Benzer sekilde ihracat yapan firmalarimizin ise
ylzde 18'i dig piyasa siparislerinin artacagini, ylizde 64’ siparis miktarinda bir degisme olmayacagini ve ylizde 18'i azalacagini
beklediklerini ifade etmislerdir.

Merkez Bankasi tarafindan agiklanan Tirkiye geneli kapasite kullanim orani Eylll ayinda yiizde 76,6 ile bir énceki aya gére 1,4
puan ve bir 6nceki yila gére 0,7 puan artis gosterdi.

Artti 17
Degismedi 66
Azaldi 17
. Firma Bildirimleri Ekim F|r.m§1|.arm yuz"ole 18’i I;|<|.m a.ymdla ic S|par|§Jer|n|n .artt|.g|r.1|
Ig belirtilirken, ytizde 24’0 siparislerinin azaldigini belirtmistir.
Artti 18
Siparisler Degismedi
Azald
Firma Bildirimleri Ekim
DI§ 27%
Artti 18
Siparigler Degismedi 64
Azaldi 18

Ankete katilan firmalarin ylizde 18'i dis siparislerinin Ekim
ayinda arttigini belirtirken, ylizde 18’i ihracatlarinda azalig
bildirmislerdir. Firmalarin ylizde 64’linde ise alinan dig siparis

miktarlarinda bir degisim yasanmamistir. kOB

BUYUK OLGEKLI

Bdlgemizdeki sanayi sektdriindeki gelismelerin ve degismelerin aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan Eyliil ayr anketi
cercevesinde Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bir aragtirma yapilmigtir. Aragtirmaya katilan firma sayisi 107 adet olup bu firmalarin
%73'li KOBI, %27’si biiyiik dlcekli firma niteligindedir.
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KSO, Mersin‘de duzenlenen
‘7. Akdeniz Turizm Forumu’na katildi

Akdeniz iilkeleri arasinda turizm hareketini artirmak adina bu yil Mersin’de
diizenlenen 7. Akdeniz Turizm Forumu’na KSO Stant Acarak katildi

kdeniz Ulkeleri arasi turizm hareketini artirmak

Aadma iki yilda bir Akdeniz Ticaret ve Sanayi

Odalari Birligi (ASCAME) tarafindan organize

edilen Akdeniz Turizm Forumu — MEDITOUR 2016, Kiltir

ve Turizm Bakani Nabi Avci ve Kalkinma Bakani LUtfi
Elvan/in katihmiyla gerceklestirildi.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi evsahipliginde bu yil 7./si
diizenlenen MEDITOUR 2016’ya 11 (lkeden 250’ye yakin
kurum ve kurulusun temsilcisi ile birlikte, Kocaeli Sanayi
Odasi‘da ASCAME Uyesi olarak Kocaeli ve Kocaeli Sanayi
Odasi’ni tanitan bir stand ile katildi.

“Akdeniz’in  Yukselen  Destinasyonlari  Yiikselen
Destinasyon Olarak Akdeniz’” sloganiyla bu yil 7’ncisi
dizenlenen Akdeniz Turizm Forumu’nun agihs konusmalarini
Kaltir ve Turizm Bakani Nabi Avci, Kalkinma Bakani Litfi
Elvan, Mersin Valisi Ozdemir Gakacak, Mersin Biyiiksehir
Belediye Baskani Burhanettin Kocamaz, Mersin Ticaret
ve Sanayi Odasi Yoénetim Kurulu Baskani Serafettin Asut,
ASCAME Turizm Komisyonu Bagkani Jeronimo Perez
Casero gerceklestirerek Akdeniz’de isbirligini artirmanin
yollari konusunda ortak mesaj verdiler.

Programin birinci ginlinde Mersin Ticaret ve Sanayi
Odasi  Baskanligi‘'nda  ASCAME Lojistik Komisyonu
toplantisi, Malaga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanliginda
ASCAME Turizm Komisyonu Toplantisi ve Mersin Marina’da
“Mersin’‘in dogal degerleri” konulu fotograf sergisi ve
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kokteyl gerceklestirildi.

Programin ikinci ve dg¢lincii gliniinde birbirinden degerli
panelistlerin, Uciincii Yag Turizmi, Akdeniz’de Genglerin
Turizm Sektériine Bakis Agisi, Akdeniz’de Inang ve Kiltiir
Turizmi’nin Tarihi Altyapisi & Kdltiirel Rota Ydnetimi
konulu sunumlari gerceklestirildi.

Sunumlarin ardindan Mersin Biliyiiksehir Belediyesi‘nin
katkilariyla hazirlanan farkli kdltirlerin ve kurumlarin
tanitiminin yapildigi standlar ziyaret edildi.

7. Akdeniz Turizm Forumu — MEDITOUR 2016 St. Paul
Kilisesi’nde okunan sonu¢ deklarasyonu ile sona erdi. Sonug
Deklarasyonu’nu Med-Alliance Yénetim Kurulu Uyesi Dr.
Alaa E. Ezz, Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreter
Yardimcisi Ezgi Bicer Ucar ile birlikte okudu.

Akdeniz Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
— ASCAME nin iki yilda bir geleneksel olarak dli-
zenlenen etkinliklerinden biri olan MEDITOUR,
ilk olarak 2003 yilinda Tanca’da ardindan sirasiy-
la; 2006 yilinda Antalya’da, 2008 yilinda Yasmi-
ne Hammamet’te, 2010 yilinda Malaga’da, 2012
yilinda Marsilya’da ve 2014 yilinda Barselona’da
diizenlenmistir.



Kanada’nin Istanbul Baskonsolosu
Ulric Shannon, KSO’yu ziyaret etti

Kanada’nin Istanbul Baskonsolosu Ulric Shannon, Kocaeli Sanayi Odasi’ni
Ziyaret ederek Kanada’nin Tiirkiye ile ticari iliskilere bakisini anlatti

anada’nin  Istanbul Baskonsolosu Ulric
|<Shannon, Kocaeli Sanayi Odasi‘ni ziyaret etti.
Kanada’nin Istanbul Baskonsoloslugu Ticaret
Mustesari Christopher Wimmer ve Kanada’nin Istanbul

Baskonsoloslugu Ticaret Mistesar Yardimcisi Barig Satar’in
da eslik ettikleri ziyaret 6glen yemegiyle gergeklesti. KSO

Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu’nun evsahipligi
yaptigi 6glen yemedine; KSO Genel Sekreter Yardimcisi
Egemen Mert, KSO Uluslararasi Iliskiler Uzmani Esra
Kanpara da katildilar. Yemekte, Bagkonsolos Shanno'a
Baskan Zeytinoglu tarafindan; Tiirkiye ve Kocaeli ile Kanada

arasindaki ticaret ve sanayi iliskileri hakkinda bilgiler
veridi.

Baskonsolos Shannon da Kanada ile ilgili bilgiler vererek
Tirkiye'nin yasadigi darbe girisimi sonrasinda, Kanada’nin,
Tilrkiye'yeve Tlrkiyeileticariiliskilerebakisagisi konularinda

degerlendirmeler yapti. Yemekte; Zeytinoglu tarafindan iki
kurum ve iki llke arasinda yapilabilecek isbirlikleri dnerileri
de sunuldu. Yemedin sonunda Konuk Baskonsolos’a Kocaeli
Sanayi Odasi adina ¢ini bir tabak da takdim edildi.

KSO Yonetimi
Milli Savunma Bakani Fikri Isik"1 kutladi

Ayhan Zeytinoglu ve Yonetim Kurulu Uyeleri

Milli Savunma Bakanligi go6revine getirilen
Kocaeli Milletvekili Fikri Isik’t makaminda ziyaret ederek
kutlayarak basari dileklerinde bulundular.

T.C. Milli Savunma Bakani Fikri Isik‘a ziyarette Kocaeli
Sanayi Odasi Yoénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu,
KSO Meclis Bagkani Hasan Tahsin Tugrul, Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Ahmet Basaran,Yonetim Kurulu Uyeleri
Mustafa Boyet, Murat Ayhan, Mehmet Ali Kartal, Irfan
Kanik ve KSO Genel Sekreteri Memet Baris Turabi‘nin
hazir bulundular. Toplantida karsilikli gorls aligverisinde
bulunuldu.

|<ocae|i Sanayi Odasi Yodnetim Kurulu Baskani
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KSO, Tahran Uluslararasi Sanayi
Fuari’'na katildi

KSO Tahran Uluslararasi Fuari'na bir heyet ile birlikte
katildi. Fuara milli katihm saglayan Tirkiye, 55 firma ile
bir holde yer aldi. Heyet, sdzkonusu fuarda, sektdordeki
gelismeleri gdrerek, isbirligi firsatlari yakaladi.

Tahran Uluslararasi Sanayi Fuari‘na; Gek Cumhuriyeti,

Diinya kesinlesmis ham petrol rezervlerinin ylizde 11,5’ine
(Suudi Arabistan ve Kanada’nin ardindan 3'lincii sirada)
sahip olan ve diinyanin en bliyiik 3'lincii petrol iireticisi olan
Iran, dogalgaz rezervleri agisindan da Rusya’nin ardindan
2'nci sirada yer aliyor. 2014 yilinda 127 milyar dolar dis
ticaret hacmi, 73.8 milyar dolarlik ihracati olan Iran’in
ihracat gelirlerinin yiizde 80 ila 90’1, biitce gelirlerinin ise

isvec, Almanya, Belcika, Avusturya, Tayland, Macaristan,
italya, Giiney Kore, Romanya, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bulgaristan, Ukrayna, Yunanistan, Hollanda, Polonya,
ispanya, Fransa, Giiney Afrika, Hindistan, Gin Halk
Cumhuriyeti, Japonya, Tayvan, Birlesik Krallik, Isvicre,
Finlandiya, Tirkiye (Ulkelerinin bulundugu, endlstriyel
otomasyon, makine ve parcalari sektdrlerinde faaliyet
gosteren 450 yerli, 273 yabanci firma yer aldi.

Heyet tarafindan, fuar ziyaretinin yanisira; T.C.
Tahran Blytkelciligi ziyaret edildi; Ticaret Basmisaviri
Cengiz Giirsel’den, iran ile ticari ishirlikleri ve is firsatlari
konularinda bilgi alindi. Heyet ayrica, Tahran‘daki, iranli
sanayici Davoud Hosseini ile de bir toplanti yapti, kendisiyle,
iran‘daki yatirim ve ishirligi firsatlarini goristi.

ylizde 40 ila 50’si petrolden elde ediliyor.

79 milyonluk niifusa, 1 milyon 648 bin 195
km'lik yiizéIgiimiine sahip Iran’in, GSYIH’s1 393
bin 495 milyon dolar.

Iran’in ithalatinda baglica iiriin ve sektérleri;
gida, tasit araglari, elektrik&elektronik, beyaz
esya ve demir gelik olusturuyor. Tiirkiye’nin
[ran’a ihracatinda énem arz eden baslica iriin
gruplari; altin, celik profil, lif levha, otomotiv
yan sanayi (Urinleri, titin driinleri, sentetik
iplik,insaat aksami, plastik levha ve elektrik
motorlari basta olmak lzere ¢ok cesitli sanayi
trtinleri sayilabilir.
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Henkel, Kurumsal Gonulluluk Programi
ile Bizimkoy’e katkida bulunuyor

ve yapistirici teknolojileri olmak Ulzere g is ala-

ninda marka ve teknolojileriyle faaliyet gosteren
Henkel, bulundugu her tlkeye kurumsal vatandaslik anlayisi
ile deger katmay! sorumluluk anlayisinin bir pargasi olarak
kabul ediyor. Bu amagla bircok sosyal sorumluluk projesi-
ne imza atan Henkel; sosyal ihtiyaglar, egitim, bilim, spor,
saglik, kiltur-sanat ve cevre alanlarindaki etkinlikleri de
destekliyor.

D linya ¢apinda ¢camasir ve ev bakim, kisisel bakim

- ‘Kurumsal Vatandaslik ilkesi’

Henkel icin cok degerli

140 yillik kékli gegmisi ve Persil, Schwarzkopf, Loctite
gibi taninmig markalari ile Henkel, tiiketici bélimiinde ve
endustriyel alanda global olarak ¢ok sayida pazar liderligine
sahip durumda. Henkel, bunun yani sosyal sorumluk alanin-
da da faaliyet gosterdigi her llkede 6nci konumda yer ali-
yor. Genel Merkezi Almanya’nin Disseldorf kentinde bulu-
nan Henkel’in tim diinyada 120’den fazla ulustan, yaklasik
50 bin calisani bulunuyor.

Henkel’in “Kurumsal Gonallilik Programi” ile sosyal
sorumluluk projelerinde galisanlarinin ve hatta emekli olan
eski calisanla-
rinin aktif ola-
rak yer almasi,
bu rakamlarin
dénemini or-
taya koyuyor.
Glnkd Henkel,
kurumsal  kil-
tirinin  ayril-
maz bir parcasi
olan Kurumsal
Vatandaslik
Programi kap-

saminda, cali-
sanlarinin ya da
emeklilerinin  yer

Excellence is our Pass

aldigr  kurumsal
gonullilik proje-
lerini, finansal

destek, Griin bagi-
st ve yillik 5 gline
kadar izin vererek
destekliyor. BOy-
lece her Henkel
calisani, ayni za-
manda Henkel’in
sosyal kiltiriinin
“elcileri”” gdrevini
Ustleniyor.

-Bizimkay
Projesi ile en-
gellilere destek

Henkel’in  Ku- Mehmet Yilmaz
rumsal Gonullultk Henkel Tiirkiye Yapistirici Teknolojileri
Programi  kapsa- Operasyon ve Projeler Direktorii

minda hayata ge-

cirdigi projelerden

biri de Henkel Tlrkiye Yapistirici Teknolojileri Operasyon ve
Projeler Direktérii Mehmet Yilmaz’in 6nderliginde gergekle-
sen Bizimkdy Projesi.

Proje kapsaminda; engellilerin (retim sirecine katil-
malarini saglayarak kendi ekonomik ihtiyaclarini karsilar
duruma gelmeleri ve ayni zamanda ekonomiye de katkida
bulunmalarini saglamak amaciyla kurulan Bizimkdy Engel-
liler Uretim Merkezi Vakfi’na deterjan ve ev bakim Griinleri
ile destek saglanmig bulunuyor. Yapilan triin yardimlari ile
merkezin bir yillik ihtiyaclarinin karsilanmasi hedefleniyor.

ICM Makine'den KOSGEB’e tesekkiir plaketi

lesi Namzet sokakta

kurulu bulunan Ulu-
soy ailesine ait ICM Maki-
ne Mihendislik kendilerine
destek veren KOSGEB’in
izmit  Mudiri  Atacan
Yiicelen’e tesekkir plaketi
verdi.

ICM Makine ydnetici-
si Ginar Ulusoy, sirketle-
rinin KOSGEB Ar-Ge ve
inovasyon Destek Programi
kapsaminda, KHMM GYTE
2019/3 numarali destek ile gelistirdigi makinalardan top-
lam 4 tane lretip tamamini yurt disina sattigini soyledi.

I zmit Sanayi Mahal-

Bunlarin ikisi ingiltereye,
biri Ekvator’a ve biri Fin-
landiyaya olmak 1 Milyon
Euronun Uzerinde ihracat
gergeklestirdiklierni kayde-
den Ginar Ulusoy, ICM Ma-
kina adina KOSGEB izmit
Mudiri Atacan Ydlcelen’e
tesekkir plaketi verdi.

Diizenlenen torende
ICM Makine KOSGEB'’e
katkilarindan otiri bir ta-
nitim yapti. Tesekkiir pla-
keti Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu tarafindan KOSGEB izmit M-
dirii Atacan Yicelen’e verildi.



SADEM’in egitimlerine
katilan kisi sayisi 250°ye yukseldi
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ocaeli Sanayi Odasi Uyelerinin beklenti ve ihti-

|<yaglar|na tek bir noktadan ¢dzim iretebilmek

icin kurulan “Sanayi Destek Merkezi - SADEM”,

egitim organizasyonlarina hiz kesmeden devam ediyor. Yo-

dun talep géren egitimlerin 6nlimizdeki donemde de artarak
devam etmesi bekleniyor.

Bu gline kadar SADEM tarafindan; KSO Uyelerinin ih-
tiyaglar tespit edilip talep tizerine Is Gelistirme, Kurumsal
Gelisim,Proje Gelistirme gibi konularda 11 adet egitim dii-
zenlenmis, bu egitimlere toplamda 250 kisi katilimigtir.

Egitim sonunda uygulanan degerlendirme anketlerinde
katihmcilarin memnuniyetleri yliksek diizeyde 6lctiimustir.

Sanayi Destek Merkezi “SADEM”in faaliyetleri www.
sadem.org sitesinden takip edilebilir.

Turk susleme sanatlarn sergisi
KSO’da sanatseverlerle bulustu

| N |
Ikemizde kaybolmaya ve unutulmaya baslayan

U Turk Stsleme Sanatlarini tanitarak bozulmasi-
ni ve yok olmasini dnlemek, aslina uygun olarak

ogretip, gelecek kusaklara aktariimasini saglamak amaciyla
diizenlenen Tirk Sisleme Sanatlarindan Tezhip, Minyatiir,
Ebru, Hiisn-i Hat, ve Kat’i kurslarinin sergisi il Kiiltiir ve
Turizm Mudirltgu ve Kocaeli Sanayi Odasi‘nin isbirligi ile
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21 Eylll 2016 tarihinde Sanayi Odasi sergi salonunda sa-
natseverlerle bulustu.

Tirk slsleme sanatlarinda olusan sergi; Ebru ve Min-
yatiir egitmeni Gllseher Kahraman, Tezhip egitmeni Nu-
riye Agik, Kat’i egitmeni Ayse Kiraz, Hisn-i Hat egitmeni
Dr.Ugur Inan’in ve 6grencilerinin eserlerinden bazi drnekler
ile sergilendi.




KSO’dan uyelere ziyaret...

Hazir Yemek ve Sekerleme Sanayi Grubu Bagkan ve tyeleri, KSO (yesi firmalar ziyaret ettiler

2016 tarihinde ‘Hleks Gida Sanayi ve Ticaret

AS.” ve Sunar Turizm ve Gida Hizmetleri A.S.
firmalarina ziyaret yaptilar. S6z konusu ziyarete Meslek
Komite Bagkani Mihriban Bilen, Meclis Uyesi Murat Can ve
Meslek Komiteleri Uzmani Seckin Okte katildilar.

Hleks Gida Sanayi ve Ticaret AS. Genel Mudiri Ugur
Kaya ve Uretim Midirii Yunus Baka tarafindan karsilanan
3. Meslek Komitesi Uyeleri, firmanin tretim faaliyetleri
hakkinda bilgi aldilar.

|<ocae|i Sanayi Odasi 3.Meslek Komitesi 29 Eylil

1998 yilinda kurulan firma 16 yil Topkap! fabrikasinda
Uretim yaptiktan sonra, son 2 yildir halen bulundugu yerde
Uretimlerine devam ediyor.

Patlayan sekerde Tirkiye’de patent almis diinya él¢egin-
de bir firma olan Hleks Gida, Uretiminin yiizde 99unu ihrag
ediyor ve ihracatinin ylizde 60’in1 Avrupa’ya yaplyor.

140 kisi calisani ile firma Mondolez, Nestle ve Unilever’in
diinya tedarikgisi olup tonajli mal veriyor.

- Sunar Gida’ya da ziyaret gerceklestirildi

Sunar Turizm ve Gida Hizmetleri AS. Isletme Midir
Yardimcisi Tlyas Gevik, Dig Projeler Sorumlusu Haci Osman
Gelik tarafindan karsilanan 3. Meslek Komi-
tesi Uyeleri, firmanin Gretim tesisini gezerek
Uretim faaliyetleri hakkinda bilgi aldilar.

Sunar Gida Gorlu ve Gerkezkdy’de kurulu
tesisleri ile catering hizmeti veren bir firma.
Asmar Holding blnyesinde faaliyetlerini slr-
diren firma 2013 yili itibariyle kurulan Geb-
ze tesisinde gunliik 5 bin kisilik yemek Greti-
mi ile hizmet veriyor.

Soz konusu ziyarette su kararlar hakkin-
da goris alisverisinde bulunuldu.

°1§yeri denetimlerinin baglh bulundugu
belediyelerden alinarak Gida Tarim ve Hay-
vancilik Bakanligi’na verilmesinden dolayi
denetimlerin aksadigi yoniinde gdris bildiril-
di. Daha dnce belediyelerin imalata baktigi
fakat suan halihazir uygulamada sadece (ire-
tilen Orinin gramajina baktigi ifade edildi.
Bu durumunda sektorli olumsuz etkiledigine

Cun meeHKyrgJMd
KUTLU OLSUN

CUMHURIYET'imiz; 2016 Temmuz‘unda 93
yillik tarihinin en agir darbesini yasadi...

Sahip ciktik...
Minnettariz...
Ilelebet seninleyiz...

“"Tirk milletinin karakterine ve adetlerine en
uygun olan idare, Cumhuriyet idaresidir.”

dikkat cekildi.

*Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan Pro-
fesyonel Denetim Kurulu’nun kurulmasi yéninde oneri ge-
tirildi. Yemedin yapildigi binanin fiziki sartlarina, firmanin
calistirdi§i personel sayisina, (belki cirosuna) gére A Sinifi,
B Sinifi gibi kategorilere ayrilmasi dnerisi verildi

*Firmalar tarafindan alinan “Kalite ve Gida Givenligi
Belgeleri”’nde yasanan sikintilar dile getirildi. Firmalara
yapilan gergek denetimlerle alinan belgelerin yaninda ger-
cekten denetime tabi olmadan alinan belgelerin liretim sek-
torlinde yarattigi sikintilar gorisuldi.

* Firmalardaki sorumlu yoneticiler maasini calistigi fir-
madan aldigi i¢in bagimsiz bir denet¢i gibi davranamamak-
tadir. Bu nedenle sorumlu yodneticilerin devlete baglanmasi
maaslarinin bir havuzda toplanarak édenmesi yonlinde dneri
getirildi. Bu uygulama ile firmalarin sorumlu yodnetici lize-
rindeki yonlendirmelerinin ortadan kalkabilecegi dile geti-
rildi.

*2 bin kisi ¢alistiran firma iginde 1 gida miihendisi 500
kisi calistiran firma iginde 1 gida muhendisi calistirma zo-
runlulugunun oldugu dile getirildi. Galistirilan mihendisle-
rin sayisinin ¢alisan personel sayisina bagli olarak kademeli
olarak arttirilmasi yoniinde dneri getirildi.

4 i
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KSO’'dan Golciik KSO Dumlupinar
7 Ortaokulu’nun basarili ogrencilerine odiil

Golcuk ilgesinde yeni egitim ve 6gretim yili Dumlupinar Ortaokulu’nda ddiil ve hediye dagitimi ile
bagsladi. Okulu ziyaret eden ilge protokoliiniin yani sira KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu 6grencilere her
sene oldugu gibi bu yilda canta ve kirtasiye hediyesinde bulunurken Okulun TEOG sinavlarinda basarih

olan 6 6grencisine de adiil verdi.

2016-2017 Egitim Ogretim yili Gélciik Kayma-

kami Adem Yazici, Kocaeli Sanayi Odasi Baska-
ni Ayhan Zeytinoglu ve Milli Egitim Muddri Ercan Glilsuyu
ile birlikte Okul MUdiirii Orhan Temiz’in katilimlari ile bas-
ladi.

|<ocae|i Sanayi Odasi Dumlupinar Ortaokulu’nda

KSO Dumlupinar Ortaokulunda 2016-2017 Egitim Odretim yili
Gélciik Kaymakami Adem Yazici, KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
Milli Egitim Miidiirii Ercan Giilsuyu ile okul Miidiirii Orhan Temiz’in

katilimlari ile baslad.

Kocaeli Sanayi Odasi Dumlupinar Ortaokulunda ilk toren
TEOG sinavlarinda biiytik basari yapan dgrencilere Kocaeli
Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu’nun &dil dagitimi
ile bagladi. Térende Kaymakam Yazici “Sizlere dncelikle
yeni egitim 6gretim yilinizi kutluyorum, bu yil TEOG sinav-
larinda blyik basari elde eden bu okuldan 6 &grencimiz
Kocaeli Sanayi Odasi Baskanimiz tarafindan 6dillendirildi.
Cok calisin basarili olun bizler sizleri ddlllendiririz” dedi.

TEOG Sinavlarinda basari saglayan égrenciler ddiillendirildi
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Kocaeli Sanayi OdasiI Bagkani Ayhan Zeytinoglu ise yap-
t1§1 kisa konusmasinda “‘Sizlerden tek istegim var egitim
déneminde basarili olmaniz; bakin bu okuldan 6 6grenci
kardesimiz basarili oldular bizler de kendilerini ddiillendiri-
yoruz. Egitim 6gretim yiliniz hayirli ugurlu olsun’ dedi.

Tilirkiye genelinde yapilan TEOG sinavlarinda KSO Dum-
lupinar Ortaokulu’ndan 14 6grenci blyik basari kazanmisti.
Bunlarin 6’s1 Tirkiye derecesi yaptilar.

TEOG Birincisi Yusuf Bugra Balamtekin, Melih Altun-
dal, Ezgi Sertoglu, Esmanur Can, Fatih Berk Akylz, Elif
Onol‘a ddiillerini Kaymakam Yazici, Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Zeytinoglu ve Milli Egitim Mdurl Gllsuyu tara-
findan verildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Dumlupinar Ortaokulunda her
yil geleneksel hale gelen Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan
icersinde kirtasiye malzemeleri bulunan okul cantalari he-
diye edildi. Kaymakam Adem Yazici, Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Milli Egitim Mudiri Ercan
Gulsuyu tarafindan 6grencilere sirt cantasi ve kirtasiyeleri
verildi.



2+2=

?

Okul masraflarn yuzde 10,4 artti

Yeni egitim 6gretim donemi bagladi. 18
milyon 43 bin 15 dgrenci ders basl yapt.
Veliler ise okul kiyafetleri, kirtasiye ve kitap
gibi harcamalarini gegen yila oranla ortala-

s yiizde 10,4 zamli yapti.

Egitim-Bir-Sen Stratejik Arastirmalar
Merkezi (EBSAM), 6grencilerin okula bas-
langic masraflari ile veliye maliyetini aras-
tirdi.

- Uniforma zorunlulugu olan bir

ilkokula baslangic masrafi 755 TL

Okul 6ncesi egitime kayit olan bir 6gren-
ci icin baslangig masrafi ortalama 535 TL,
ilkokula baglayan bir 6grenci icin 755 TL,
ortaokula baslayan bir 6grenci icin 775 TL,
ortadgretime baslayan bir 6grenci igin ise
845 TL harcama yapilmasi gerekiyor.

Bir 6grenci icin, okul 6ncesi editimden
ilkogretimin sonuna kadarki egitimi boyun-
ca sadece okul ihtiyaglari icin ortalama 18
bin 495 TL harcama yapiliyor. S6z konusu
rakam, ayda ortalama 171 TL olarak ve-
liye yansiyor. Ortadgretimdeki egitimi bo-
yunca bir 6grenci icin ortalama 8 bin 890
TL, ayda ise ortalama 185 TL harcama ya-
pilirken, 6grenciye kantin-yemekhane igin

ara ayrildiginda, bu rakam okul 6ncesi ve
6gretimde aylik ortalama 319 TL, orta-
gretimde 364 TL'ye cikiyor. Bu masrafla-
ra okul servisi de eklendiginde okul 6ncesi
ve ilkogretimde maliyet 319 TL’den 519
TL'ye, ortadgretimde ise 364 TL’'den 558
TL'ye ¢ikiyor.

- Serbest kiyafet uygulamasi olan

bir ilkokula baslangic masrafi 555 TL

Serbest kiyafet uygulamasinin oldugu
okullardaki 6grencilerin okula baslangig
masrafi, Uniforma giyme zorunlulugu olan
okullardaki 6grencilerin baslangic masra-
findan daha diisiik. Buna gére serbest kiya-
fet uygulamasina gegen bir ilkokula basla-

‘¥

yan 8grenci icin 555 TL, ortaokula baglayan
bir 8grenci icin 575 TL, ortadgretime bas-
layan bir 6grenci icin ise 645 TL harcama
yapilmasi gerekiyor.

- Aylik maliyette artis yiizde 10,4

Okul 6ncesi egitim, ilkdgretim ve ortadg-
retimin sonuna kadar olan egitim stirecinde,
6grencinin velisine maliyeti ise aylik orta-
lama 176 TL olarak yansiyor. 2015-2016
6gretim dénemi basinda hesaplanan rakam
159 TL iken, bu yil yiizde 10,4 oraninda 17
TL/lik bir artig gbstererek 176 TL'ye ylik-
seldi. Bu rakama kantin-yemekhane ve ser-
vis Ucretleri de eklendiginde velilere egitim
maliyeti ylik( daha da artiyor.

- Kirtasiye Grlinlerinde ylizde 8'lik

fiyat artisl

Tum Kirtasiyeciler Dernedi (TUKID)
Baskani Vecdet Sendil de kirtasiye driinle-
rinde bu yil ortalama ylzde 8'lik fiyat arti-
si gerceklestigini ifade ederek, 2016-2017
egitim-0gretim dénemi icin bir 6grencinin
ana gereksinimler ve canta dahil, kitap ha-

ri¢ ortalama kirtasiye masrafinin 165 TL ile
220 TL arasinda degistigini soyledi. Sendil,
“Cocuklugumuzda sadece kalem, defter ve
boya gesitleri varken su anda piyasada yak-

lasik 90 bin cesit Urlin var ve artmaya da
devam ediyor. Ayrica, okul dncesi egitimin
yayginlasmasi, editim yasinin geriye cekil-

mesi, Turkiye'de gelir artisiyla dogru oran-
tili olarak sanatsal ugraslarin cesitlenmesi
gibi faktorler de sektoriimiiziin daha da bi-

ylyUp gelismesini sagliyor” diye konustu.
Sektérde ylizde 70 ithalat, ylizde 30 yer-

li Gretim dengesi oldugunu belirten Sendil,

velilere de tavsiyede bulunrak; “Velilerimiz,

Ureticisi ithalatcisi belli olan, Gzerinde ge-
rekli isaretlemelerin yer aldigi, dogru am-
balaji olan, yani kimligi olan markalr (iriin-
leri alsinlar.” dedi.




Kanserden 6liimlerin yiizde 14’iinden sorumlu olan meme kanserinde erken tani hayat kurtariyor.
Meme kanserinin ¢ok yaygin bir hastalik olduguna dikkat ceken Anadolu Saglhk Merkezi Genel Cerrahi
Uzmani ve Meme Saghgi Merkezi Yéneticisi Prof. Dr. Metin Gakmakgi, “*Her yil 1,4 milyon kadina
meme kanseri tanisi konuyor. Yeni dogmus bir kiz cocugunun émrii boyunca meme kanserine yakalan-
ma riski ise yaklasik yiizde 13, bu ¢ok yiiksek bir oran’ dedi. Prof. Dr. Cakmakgi meme kanserinden
korunmak igin sihirli bir formiil olmadigini belirterek, “En dnemlisi kadinlarin diizenli olarak kontrol-
lerini yaptirmasi’’ dedi.
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eme kanseri kadinlarda en sik goriilen kanser
I\/l tirt olarak dikkat cekiyor. Bu nedenle meme
kanseri ile ilgili cok sayida arastirma yapiliyor.
Hem tani hem de tedavi ydntemlerinde umut verici gelisme-
ler yasansa da erken tani avantajini kaybetmek hastaligin
tedavisini zorlastiriyor. Tim diinyada Ekim ayinda kutlanan
Meme Kanseri Farkindalik ayi kapsaminda aciklamalar
yapan Anadolu Saglik Merkezi Genel Cerrahi Uzmani ve
Meme Sagligi Merkezi Ydneticisi Prof. Dr. Metin Gakmak-
¢l, meme kanseri riskinin yasla birlikte arttigini sdyledi.
Diizenli hekim kontrolleri icin anlamli yas siniri 40-45
yaslar arasi oldugunu belirten Prof. Dr. Gakmakgl, “One-
rimiz, 40 yasindan sonra risk altinda olanlarin, 45 yasin-
dan sonra ise her kadinin her yil diizenli muayene olmasi,
mammografi ve ultrasonografi gcektirmesi. Memenin yapisi
nedeniyle bazen mammografi fazla bir bilgi veremiyor ve bu
durumlarda MR cekerek izlemek gerekebiliyor” dedi.

- 20 yasindan sonra dikkat etmek gerekiyor

Her kadinin 20 yasindan itibaren, her ay kendi kendine
meme muayenesi yapmasi, meme yapisini bilmesi ve degi-
sikliklerin farkinda olmasi gerektigini hatirlatan Prof. Dr.
Cakmakgl, “Risk faktdrlerine sahip olan, 6rnedin ailesinde
meme kanseri gorilen ve hormon kullanan kadinlar 6zel risk
grubunda oldudu igin hekim muayenelerine 20 yasindan iti-
baren basglamasi gerekiyor” diye konustu.

- Ailede varsa dikkat

Meme kanserinin yaklasik ylizde 10‘unun genetik oldu-
gunu anlatan Prof. Dr. Cakmakgl, dzellikle anne, teyze ya da
kiz kardesinde meme kanseri gérilen kadinlarin risk altinda
oldugunu ve doktor kontrollerini ihmal etmemeleri gerekti-
gini sdyledi. 12 yas ve altinda adet kanamasinin baslama-
sinin da meme kanseri riskini artirdigini belirten Prof. Dr.
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Cakmakgl, “Meme dokusu yogun olan, yani mammografi-
deki toplam alanin ylizde 75’inden fazlasinin yogun olmasi-
nin meme kanseri riskini 4-6 kat artirdigini biliyoruz’ dedi.
Meme kanserinde dnemli olanin belirtiler ortaya ¢ikmadan
hastaligi yakalamak oldugunu dile getiren Prof. Dr. Gak-
makgi, “En sik belirti memede kitle fark edilmesidir; ancak
memede ele gelen her kitle kanser degildir. Erken tanida
amag ele gelmeyen kitleleri saptamaktir’ seklinde konustu.

- Kanser riskini belirlemek miimkiin

Kadinlarin meme kanseri risklerini 6grenebileceklerini
anlatan Prof. Dr. Gakmakgi, “Riskleri belirlemek icin bu-
yuk bir bilgi havuzumuz var. Ailesinde tekrarlayan ya da
geng yasta gorilen meme kanseri veya bagka bir kanser tirQ
gorilen kadinlara sorular sorarak yanitlari bu havuza gir-
digimizde, o kadinin meme kanseri olma riskini rakamsal
olarak 6grenebiliyoruz. Sonuglarda gérilen riskin ylzdesi-
ne gdre meme kanserine karsi 6nlem alabiliyoruz. Buna ek
olarak kansere neden olan genin varhigini da arastirdigimiz
testler, hastalikta erken tani ve dnlem alma konusunda cok
onemli rol oynuyor’ dedi.

- Saglikli yasam, riski azaltir

Prof. Dr. Metin Cakmakgl, “*Kansere karsi sihirli bir for-
mil heniiz bulunmamis gibi gdriinse de saglikli yasam ile
kansere yakalanma riskini bilyiik oranda diistirmek miimkiin
olabiliyor. Saglikl yasam sartlarinin basinda saglikli bes-
lenmek, diizenli egzersiz yapmak, fazla kilolardan kurtul-
mak ve en 6nemlisi sigara icmemek geliyor. Kanser riskini
azaltmak icin saglikli yasamay gercekten 6nemsemek gere-
kiyor” diye konustu.

- Memenizi taniyin, belirtileri dinleyin

Erken taninin hayat kurtardigina 6nemle vurgulayan
Prof. Dr. Gakmakgi, kadinlarin meme dokularini taniyarak
degisikleri yakindan takip etmesi gerektigini belirtti. Prof. Dr.
Cakmakgi meme kanserinde; meme ve meme ucunda farklilik
gorilebilecedini sdyledi ve belirtileri su sekilde siraladi;

* Memenin icinde veya koltuk altinda kitle,

* Meme dokusunda kalinlasma,

* Memenin boyutunda ve seklinde degisiklik,

*Meme derisinde veya ucunda sislik, pullu ve kizarik go-
rinim,

*Meme derisinde portakal kabugu gorintisi

*Kanl meme bagi akintisi

Prof. Dr. Cakmakgl, bu belirtilerin her zaman kanser be-
lirtisi olmadigini séyleyerek dogru tani icin doktora basvurul-
masi gerektigini de dile getirdi.

- Cevabiniz “Evet” ise, bir uzmana bagvurun!



*Sizin ya da aile bireylerinizden birinin genetik testleri
yapilip BRCA ya da diger meme kanseri yatkinhgi genlerin-
den birinin hasarli oldugu saptandi mi?

*Size, birinci ya da ikinci derecede bir akrabaniza 45
yasin altinda iken meme kanseri tanisi konuldu mu?

¢ Ailenizin ayni tarafindan olan iki ya da daha cok akra-
banizda tani konulmus meme kanseri olan var mi?

*Herhangi bir akrabanizda iki memesi birden kanser
olan var mi?

*Birinci derece bir erkek akrabanizda meme kanseri
olan var mi?

- En az iki cevabiniz birden “'evet” ise:

*Yasiniz 65 yasin lizerinde mi?

*Daha dnceki mamografileriniz “meme dansitesi ylk-
sek’” olarak raporlandi mi?

*Bagska bir nedenle gogus bdlgesine ¢ok sayida radyolo-
jik tetkik yapildi mi ya da radyoterapi aldiniz mi?

* Gegmiste meme kanseri tedavisi gérdiiniiz mii?

*Daha dnce size meme biyopsisi yapildi mi ve kuskulu bir
sonug raporlandi mi?

* Akrabalarinizda birden gok yumurtalik kanseri olan var
mi?

- En az ii¢ cevabiniz birden “'evet” ise:

e Akrabalariniz arasinda pankreas kanseri olan var
mi?

* Akrabalariniz arasinda prostat kanseri olan var mi?

* Akrabalariniz arasinda beyin kanseri olan var mi?

Ekim ayi1 ‘Meme Kanseri Farkindalik Ayr’
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Ekim ay1; 2004 yilindan beri tiim diinyada ve iilkemizde kadinlarin meme kanserinde erken taninin
onemini ve meme kanseri farkindahiginin arttirilmasi amaciyla meme kanseri bilinclendirme ve farkin-
dalik ayr olarak belirlenmistir

Meme kanseri, memenin st bez-
lerinde ve Uretilen sitli meme basina
tasiyan kanallari ddseyen hiicreler

s [
arasinda, cesitli etkenler sonucu kon-
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bir yer yoktur!

¢ QOlabildigince ideal kilonuzu koru-
maya calisiniz. Lifli gidalar, bol sebze ve
meyveye agdirlik veriniz.

\,

- g
trolsiiz sekilde cogalan ve bagka or- - * Spor yapiniz..
ganlara yayllma potansiyeli tasiyan Kanserden Korkmayin, . e Sigara i¢meyiniz.
hiicrelerden meydana gelen tiimoral Gg!} KH"IHHHH I(urkunl

olusumdur. Nedeni tam olarak bilin-
memekle birlikte, genetik yatkinlik
olusturan gen mutasyonu meme kan-
seri riskini artiriyor.

* Meme Kanseri tiim diinyada ol- i
dugu gibi Glkemizde de kadinlarda en i
stk goriilen kanser olup gorilme sikli-
g1 her yil yilizde 1.5 artmaktadir.

e Sekiz kadindan birinde meme kanserine yakalanma
olasiligr vardir.

* 40 yasindan sonra 2 yilda bir, 50 yasindan sonra her
yil Mamografi cektirilmesi gerekmektedir.

* Mamografi taramasi ile kanserin memede saklanacagi

Kocaeli’deki KETEM (Kanser Erken
Teshis, Tarama ve Egitim Merkezi) Ad-
resleri

[ZMIT KETEM: Turan Giines Cad.
Cedit Mah.Bostanlar Sok G Blok Kat:3

\Li | (Kocaeli Devlet Hastanesi Yani HaIk_Satj-

[1g1 Laboratuvar binasi)) Kocaeli/ Izmit
Tel: 0262 309 2370

DARICA KETEM: Fevzi Gakmak Mah. Dr.Zeki Acar
Cad.No:62 (Darica Farabi Devlet Hastanesi) Kocaeli/Dari-
ca Tel: 0262 655 0608

GOLCUK KETEM: ihsaniye Hastane Cad. C Blok Kat:2
(Golclik Necati Celik Devlet Hastanesi) Kocaeli/Gdlciik Tel:
0262 435 7660
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~uyanyor: “TETIKTE OL!”

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Ekim ayini meme kanseri hakkinda bilinclendirme ayi olarak belirlemis-
tir. Clinkii kadinlarda en sik gériilen kanser; meme kanseridir ve her 8 kadindan birinde gdriilmektedir.
Tarama programlarini dnerilen sekilde uygulayabilen iilkelerde erken tani sayesinde meme kanserinden
oliim orani belirgin olarak azalmaktadir. Kadinlardaki farkindaligin arttirilarak erken taniya ulagsil-
masiyla meme kanserine bagli 6liimlerin azalacagi, hatta tamamen tedavi edilebilir bir hastalik haline
gelebilecegi 6n goriilmektedir.

M Medical Park Kocaeli Hastanesi Genel Cerra-
Vhi Uzmani Op. Dr. Tugrul Civak, meme kanseri
ile ilgili dnemli bilgiler verdi. Meme hastaliklari,
meme hastaliklariyla ilgili belirtiler, meme hastaliklarinin
teshisi, meme kanseri, meme kanserine neden olan genetik
faktorler, belirtileri, hastaligin tanisi ve tedavisi, elle meme
muayenesi ve erken teshisin 6nemine deginen Civak, 6zellik-
le erken teshis ve kendi kendine meme muayenesinin dnemi-
ne dikkat cekti. Meme kanserinin her kadinin korktugu bir
hastalik oldugunu séyleyen Civak, 6zellikle risk grubundaki
hastalarin diizenli kontrollerini ihmal etmemesi gerektigini
belirtti. Kadinlarin ayda bir kez kendi kendine meme muaye-
nesi yapmasinin dnemli oldugunu da sézlerine ekleyen Civak,
40 yas Uzerindeki tim kadinlarin yilda bir kez genel cerrahi
uzmani tarafindan muayene olmasi gerektigini soyledi.
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- Kimler risk grubunda?

ilk dogum yasi: Geg yasta dogum yapmak bir risk fak-
toridar. Crnegjin; 30 yasindan sonra ilk dogumunu yapan-
larda, 18 yas dncesinde ilk dogumunu yapanlara gdre risk
artmaktadir.

[llc adet yasi: Tlk adetini erken yaglarda gérenler, yasam
boyu daha uzun siire dstrojen hormonuna maruz kalacakla-
rindan dolayi risk artmaktadir.

Menopoz Yasi: Menopoz bilindigi gibi kadinin adetten
kesildigi dénemdir. Ileri yasta (>55 yas) menopoza girme
meme kanseri riskini arttirmaktadir.

Emzirme: En az bir yil siireyle emzirmenin koruyucu
etkisinin oldugunu gdsteren verilerin yani sira herhangi bir
etkisinin olmadigini iddia eden ¢aligmalar da mevcuttur.

Dogum kontrol haplari: Dogum kontrol haplarinin uzun
stire kullanimi meme kanseri geligim riskini arttirmaktadir.
Buna kargin en az bes yil stireyle bu ilaclarin kullaniimasinin
kalin bagirsak, rahim ve over (yumurtalik) kanseri riskini
azalttigr gdsterilmistir.

Menopoz sonrasi hormon tedavisi: Bu tiir ilaglar ge-
nellikle menopoza baglh sikayetlerin ortadan kaldiriimasi
veya azaltilmasi amaciyla kullanilirlar. Bu ilaglari 5 yil ve
daha uzun stire kullanan menopoz sonrasi dénem kadinlarda
meme kanseri ve rahim kanseri riski artar.

Boy ve kilo: Uzun boylu kadinlarda meme kanseri ris-
ki artmaktadir. Bunun nedeni bilinmemektedir. Menopoz
oncesi donemde asir1 zayif kadinlarla, menopozdan sonra
idealin Gzerinde kilosu olan kadinlarda meme kanseri riski
artmaktadir. Menopoz sonrasi dénemde agiri kilolar ve 6zel-
likle yag dokusu fazla miktarda dstrojen hormonu (meme
kanserine neden oldugu bilinen hormon) yapimina neden ol-
maktadir.

Beslenme: Menopoz sonrasi dénemde yag orani yliksek
gidalarla beslenme ile meme kanseri gelisimi arasinda iligki
mevcuttur. Aksi olarak sebze agirlikli beslenmenin ise koru-
yucu etkisi vardir.

Alkol: Glnde bir bardaktan daha fazla alkol tiketimi ka-
dinlarda éstrojen hormonu diizeylerini arttirdigi igin kanser
gelisim riskini arttirabilir.

fyi huylu meme hastaliklari: Kist, fibroadenom ve hi-
perplazi gibi meme hastaliklari iyi huylu timorlerdir. Bi-
yopsi sonucu habis olmayan olusumlar tespit edilmesi risk
faktoridar.

Allede meme kanseri oykist olmasi: Annesinde, anne
tarafindan akrabalarinda, teyzesinde ve ve/veya kiz karde-



sinde meme kanseri olan kadinlarda meme kanseri gelismesi
riski normal toplumdan daha fazladir.

[<orunma: Bazi risk faktorleri sizin kontroliiniiz altinda-
dir. Genel saglik durumunuzu koruma amacli dengeli beslen-
me, zayiflama veya kilonuzu koruma, sigara icmeme, alkolii
sinirlandirma, diizenli egzersiz gibi faaliyetlerde bulunabi-
lirsiniz. Ancak bunlar riskinizi tamamen yok etmez.

- Erken tani igin...

Meme kanserinin en yaygin belirtisi memede agrisiz bir
kitlenin hissedilmesidir.

Meme timdri erken tanisi igin;

*20 yasina gelmis kadinlara aylik kendi kendine meme
muayenesini 6gretmek

*20-40 yas arahgindaki ve risk grubunda olmayan ka-
dinlarin 2-3 yilda bir klinik meme muayenesini yapmak

*40 yasindan sonra bir mamografi cektirmek, lezyon var
ise; lezyonun durumuna goére takip ve tedavi planlanmak,
lezyon yok ise; 50 yasina kadar 2-3 yilda bir klinik meme
muayenesi ve ultrason ile kontrol ettirmek

*50-69 yas arasl kadinlara her yil klinik meme mua-
yenesi ve iki yilda bir mamografi cektirmelerini saglamak
gerekir.

Her kadin kendini ayda bir kez muayene etmeli. Bu
muayene, adet baslangicindan 5-7 glin sonra, yani hormon
etkisinin en az oldugu dénemde yapilmali. Kendini diizenli
olarak muayene eden her kadin belli bir siire sonra kendi
memelerini taniyor ve normal meme dokusunun 6zelliklerini
6greniyor. Bdylece yeni ortaya cikan kitleleri erken dénem-
de fark edebilecek duruma geliyor.

Muayeneye dnce ayna karsisinda baslanir. Eller bele ko-
nularak 6nce memelerin simetrik olup olmadigi kontrol edi-
lir. Memelerde gériinlr bir kitle arastirilir, meme derisinde
herhangi bir ¢okintl veya renk degisikligi olup olmadigina
bakilir.

Eller yukar kaldirilarak
ayni incelemeler tekrarlanir.

Daha sonra yatarak muaye-
neye gecilir. Muayeneye &nce
sag memeden baslanir. Daha
rahat muayene edebilmek igin

sag omuz-sirt altina
ktiglik bir yastik konu-
lur. Sag el basin arka-
sina yerlestirilir.

Muayene sol elin

2-3 parmak ucu ile

gergeklestirilir.  Me-

mebasl  cevresinden

baslayarak ve meme dokusuna hafifce bastirarak saat yo-

niinde halkasal hare-

ketler ile herhangi bir

duyarlilik veya kitle

olup olmadigi kontrol

edilir. TUm meme mu-

ayene edildikten sonra

koltukaltina  bakilir.

Sol meme ve koltukalti

da benzer sekilde de-
gerlendirilir.

- Temel tedavi cerrahidir

Meme kanserinin temel tedavisi cerrahidir. Tercih edilen
cerrahi sekli meme dokusunun tamamen ¢ikarildigi mas-
tektomi ameliyatidir. Ancak, erken evre kiigiik tlimorlerde

meme koruyucu cerrahi yapilmasi da uygun olabilir. Kanserli
dokunun memeden, cevresinde timor kalmadigi ispatlanmig
sekilde saglikli meme dokusu birakilarak ¢ikariimasina lum-
pektomi adi verilir. Ancak, lumpektomi yapilan memelere
daha sonra radyoterapi verilmesi sarttir. Yapilan galismalar
sonucunda meme koruyucu cerrahi sonuglarinin mastektomi
ile benzer oldugu anlagiimistir. Bu yaklasim 6zellikle me-
mesinin kendisinde kalmasini tercih eden geng hastalarda
mastektomiye tercih edilmektedir. Uygun durumdaki hasta-
larda estetik operasyonlar (Flep operasyonlari, silikon vb) es
zamanl olarak yapilabilmektedir. Kanserli dokunun meme
dokusunun tamami ya da bir kismi ile birlikte ¢ikariimasina
ilave olarak koltuk altindaki lenf dokusunda bir kanser sig-
ramas! olup olmadidi da son derece dnemlidir. Bu amagla
ameliyat esnasinda isaretleme ve patolojik inceleme yapila-
rak béyle bir sicrama durumunda koltuk alti lenf bezlerinin
de temizlenmesi gerekmektedir.

Cerrahi sonrasi gerekiyorsa tamamlayici olarak kemo-
terapi veya hormonoterapiler tibbi onkologlar tarafindan
yapilir. Bazi durumlarda radyoterapi de uygulanmasi gere-
kebilir. Bunun geregini timorin blylkligi, koltuk alti lenf
bezlerine yayilim olup olmamasi, timoériin hormon bagimli-
l1k durumu, Her2 (c-erb-B2) adi verilen kanser geninin var-
l191 gibi faktorler belirler.

TUmarin ileri evrede oldugu durumlarda tedaviye énce
kemoterapi ile baslanip timaériin kiicliltillp cerrahiye uygun
hale getirilmesi gerekebilir. Bu tedavilere doktorunuz karar
verip sizi yonlendirmelidir.
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Kocaeli girisimciler kurullar
Trabzon G3 Forumu’na katildi

Girisimcilik konusunda farkindaligi artirmak amaciyla, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi énciiliigiin-

de, TOBB Kadin ve Geng Girisimci Kurullari tarafindan 2011 yilindan bu yana her yil Kasim ayinda

Istanbul’da diizenlenen Gelecegin Giicii Girisimciler G3 Forum‘un ikinci Anadolu toplantisi; 11 Ekim
2016 tarihinde Trabzon’da gerceklestirildi.

NsimMciigin her rengi burada!

TRABION

nadolu’da girigimcilik kiltlrini yayginlagtirma
Ahedefiyle hayata gegirilen G3 Forum Trabzon
kapsaminda bu kez de Karadeniz bdlgesindeki
girigsimciler ve girisimci adaylari, Tirkiye'nin 6nde gelen ig
insanlari ile biraraya gelerek deneyimlerinden yararlanma
firsati buldu.

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi ile Trabzon Ticaret
Borsasi ev sahipliginde Ramada Plaza Trabzon’da gergek-
lestirilen etkinlige Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baska-
ni M. Rifat Hisarciklioglu, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani M. Suat Hacisalihoglu, Trabzon Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani Sikri Gingdér Koéleoglu, TOBB
Geng Girisimciler Kurulu Bagkani Ali Sabanci, yemeksepeti.
com CEO’su Nevzat Aydin, Generali Sigorta Genel Mdl-
ri Mine Ayhan ve Diisyeri CEQ’su Ayse Sule Bilgi¢’in de
aralarinda bulundugu Tirk is diinyasindan ¢ok sayida isim
katilim gdsterdi.

G3 Forum kapsaminda geleneksel olarak diizenlenen ve
geng girisimcileri mentorlar ile bulusturan 34 masada ya-
pilan yuvarlak masa toplantilarina 68 mentor katildi. Her
masada iki mentor, Karadenizli girisimci adaylarina tecri-
belerini aktararak girisimcilik yol haritasi cikartmalarina

yardimci oldu. Yarim saatte bir dedisen oturumlar sayesin-
de, her katilimci 8 mentorle biraraya gelme ve farkli goriis-
ler alma sansi yakaladi.

Kocaeli’yi temsilen G3 Forumuna Kocaeli Kadin Girigim-
ciler Kurulu Bagkani Bahar Baykal ve Icra Kurulu Uyeleri
Nurten Canayakin, Sibel Morali, Hillya Oran, Vildan Aydin,
Nuriye Kéksal, Banu Canayakin; Kocaeli Geng Girisimciler
fcra Kurulu Bagkani Birol Bozkurt ve Baskan Yardimcisi
Tufan Sahinkesen ve KS0’dan Segkin Okte katildilar.




Oda Meclisi toplantisinda konustu...
KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu

Turkiye ekonomisine daha fazla katki
saglayabiliriz

Kocaeli‘de liretim yapan kuruluslarin vergilerini
Kocaeli‘de 6demeleri halinde yaratilacak gelirle
Kocaeli’in ézellikle ulagim altyapisinin gelistirilerek bdlgenin
Tlrkiye ekonomisine olan katkisinin sigcrayacagini séyledi.
“Maalesef ilimize blitceden yapilan kisi bagina harcama,
Tirkiye ortalamasinin tgte biri kadardir. Bu miktarin Turkiye
ortalamasina cekilmesi ile ilin ihtiyaci olan alt yapi yatirimlari
hizlanacaktir.” seklinde konusan Ayhan Zeytinoglu:”Bu pay!
sadece ulasim altyapisinin gliclendirilmesi igin istiyoruz. Boy-
lelikle arzu ettigimiz Anadolu’daki sanayilesme siireci hizlana-
caktir. Bu yatirimlar istihdami artiracaktir. Dogu’dan Bati’ya
g6l engelleyecektir.” dedi.

|<SO Yoénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu,

-En ¢ok vergi veren ikinci il

Kocaeli’nin illere gbre vergi siralamasinda yitizde 12 ile
istanbul’dan sonra ikinci sirada yer aldigini hatirlatan Ayhan
Zeytinoglu Kocaeli’nin vergi tahsilatinda yiizde 93 ile birinci,
kisi basina vergi Uretiminde de 27 bin 684 lira ile yine birinci
sirada geldigini hatirlattr.

-527 firma vergisini bagka ilde ddiiyor

Bu performansin KSO Uyesi 582 firmanin merkezinin, ¢o-
gunlugu Istanbul (527 firma) olmak tzere, farkli illerde yer
almasina ragmen gerceklestirildigini vurgulayan Ayhan Zey-
tino§lu merkezleri baska illerde olan firmalarin gelir ve ku-
rumlar vergisini, coguniugu istanbul olmak tizere Kocaeli di-
sindaki illerde 6dediklerini ifade ederek “Kocaeli merkezli bin
464 firmanin toplam kari 3,4 milyar TL iken, sadece Istanbul
merkezli 527 Uyemiz firmanin toplam kari 6,2 milyar TL'dir.”
seklinde konustu.

-Kocaeli’nin vergi geliri istanbul’a akiyor
Ayhan Zeytinoglu sbyle devam etti: “Bu istatistikten;

istanbul’un Kocaeli’ne ddenen verginin iki katini sadece Koca-
elili firmalardan aldigi gérilmektedir.

Dolayisiyla Biyiiksehir Belediyemizin burada ciddi kaybi
olusmaktadir. Bu firmalarimiz Kocaeli’nin kaynaklarini kulla-
niyor, atiklari ilimizde bertaraf ediliyor. Bir sanayi kenti olan
ilimizin kamuoyu algisi da ne yazik ki olumsuz oluyor.

Kocaeli olarak tretimini Kocaeli sinirlari icinde yapan fir-
malarimizin vergi 6demelerinin de Kocaeli’de olmasi gerekti-
gini dustinllyoruz. Firmalarimiz vergilerini lretimlerini yaptik-
lari ilde ddesinler.

flimizin buradan elde ettigi gelirin Ilimizin ihtiyaci olan alt
yapi yatirimlarinin tamamlanmasinda kullaniimasini istiyoruz.
Bu kapsamda hiikiimetimizden de destek bekliyoruz.”

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu Tiirkiye
ihracatina iliskin olarak da su degerlendirmelerde bulundu:

-fhracat yiizde 6.9 artti

Adustos ay! ihracati ylizde 6.9 artisla 11 milyar 157 mil-
yon dolar oldu. Bayram tatilinin uzamasi ve 15 Temmuz dar-
be girisimi Temmuz ayi ihracatimizda diisiise neden olmustu.
Adustos ayinda ihracattaki toparlanmayr memnuniyetle gori-
yoruz.

Bolgesel olarak AB ilkelerine olan ihracatimizda artis
gbzlemliyoruz. Arzumuz, aylik bazda ihracatimizin 13 milyar
dolar ve Ustl seviyelerine cikmasidir.

ihracatta en dnemli partnerimiz Avrupa, ama yeni pazar-
lar da dnemli. Rusya ile ticaretin normallesme siirecini olumlu
degerlendiriyoruz. Ancak ihracattaki olumsuz seyre bir anda
care olmasi beklenemez. Daha fazla destede ihtiyag var.

Sektérel olarak baktigimizda; en fazla ihracat artisini yliz-
de 23.4 ile otomotiv sektdrii gergeklestirdi. Otomotiv sektori-
nin ilimizdeki agirligini géz éniine aldigimizda, benzer artis
ne yazik ki ilimizde olmadi. Tersine yiizde 12’lik bir diisiis var.
Ancak otomotiv ihracatindaki gerilemenin sezonsal olabilece-
gini dlstintiyoruz. Bu arada eylil ayinda
yine uzun bir bayram tatili nedeniyle,
ihracattaki artigin sinirli olabilecegini
distinliyoruz.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Eylil
Ay Meclis Toplantisi Maliye Bakani
Naci Agbal’in istiraki ile gerceklesti-
rildi. Toplantiya, Kocaeli Valisi Hasan
Basri Glizeloglu, Kocaeli Buyiiksehir
Belediyesi Baskan Vekili Zekeriya
Ozak, KOU Rektdrii Sadettin Hilag,
Gebze Teknik Universitesi Rektdri
Prof.Dr. Haluk Gérgiin, izmit Belediye
Baskani Nevzat Dogan, Kocaeli Vergi
Dairesi Baskani Erhan Coskun, Kocaeli
Deftardari Dursun Ali Ozen ve meclis
lUyelerinin yani sira Ankara’dan Gelir
idaresi Baskani Adnan Ertiirk, Gelir
Politikalari Genel Mudirl Burcu Ay-
din, Basin ve Halkla Iliskiler Msaviri
Recep Demir katildilar.
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Maliye Bakani Naci Agal

Bir ekonominin saglam olmasi kamu
maliyesinin saglam olmasi ile miimkundiir

Naci Agbal son bir yillik dénemde hiikiimetin ihracat, iiretim ve yati-

rim alanlarinda yaptigi diizenlemeleri anlatti. Sanayicilerin sorunla-

rini dinleyen Bakan Agbal, sorunlarin ¢éziilmesi ¢calismalar yapilmasi
talimati verdi

KKSO Oda Meclisi'nin konugu olan Maliye Bakani Naci Agbal
yaptigr konugmada hiikiimetin son 1 yilda yaptigr atilimlarin
altini ¢izdi.

"Bir ekonominin saglam olmasi ancak kamu maliyesinin
saglam olmasiyla mimkiindiir. Son 14 yildir gergekten AK Parti
hikiimeti olarak her zaman kamu maliyesine 6nem verdik. 2015
yilinda denk bitceyi ilk defa yaptik. in§allah bundan sonraki
siirecte de bu konulara gereken dnemi gdstermeye devam
edecegiz." seklinde konusan Naci Agbal Tirkiye ekonomisinin
son yillardaki performansina isaret ederek:

"Esas Uzerinde durmamiz gereken bitiin diinyada 2009
sonras! bir global ekonomik kriz yasandi. Ama bu dénemde
Tirkiye ekonomisi hem olusturdugu Gayri Safi Milli Hasila
biylmesiyle, hem de o0zellikle istihdam biylmesiyle hem
gelismekte olan dlkeler, hem de gelismis Ulkeler arasinda
gercekten bariz bir noktada iyi bir performans sergiliyor. Bence
bu son derece dnemli." dedi.

52 Kocaeli Odavizyon

Tirkiye'nin bilylimesi igin sanayinin énemine dikkat ceken
Naci Agbal henliz istenilen seviyeye ulasilamadigini vurgulayarak
"Turkiye ekonomisi eger uzun vadede biiyliyecekse, gelismis tlke
seviyelerine gidecekse bizim mutlaka sanayide daha ok isler
yapmamiz lazim. 14 yilda hem sanayinin yapisinin déniisimi
anlaminda, hemdesanayininbiyimesianlamindacokisleryapildi.
Ama henliz istedigimiz seviyede degdiliz. Ozellikle sanayimiz son
dénemde istihdam yaratmakta zorlaniyor. Bu, istindamla ilgili
dogal sinirlara geldigimizi de agikga gdsteriyor.

Bugtin llkeler hem Uretim yapilari itibariyle, hem de ihracat
yapilari itibariyle karsilastirilirken esas olarak tiretimin yapisina
bakilir. Teknolojik yapisina. Bir ulke olarak distik teknolojili
bir Gretim yapiniz mi var? Orta teknolojili bir Gretim yapiniz mi
var? Yoksa yliksek teknolojili bir Gretim yapiniz mi var?

Buglin maalesef Tirkiye ekonomisi gerek sanayi yapisi
itibariyle, gerek ihracat yapisi itibariyle ortalama olarak
orta teknolojili Grlnler Greten bir ekonomik gériinlime sahip.



Bizim mutlaka bu gorinimi
degistirmemiz lazim. Teknoloji
yogun Uretime, teknoloji yogun

ihracata mutlaka  gegmemiz

lazim. e
Bunlarin hepsinin, hepimizin 300

ortak temennisi oldugunu

biliyoruz. Yani burada bugiine

Tiirkiye Ekonomisi Gelismekte Olan

Ulkelerden Pozitif Yénde Ayrisiyor

kadar arttirip ileriye tasimamiz
lazim. En son yaptigimiz yasal

diizenlemede  dedik ki bir
sanayicimiz yatirrmi  tamamlar
S da ilk yilda eder indirimden

yararlanamazsa, sonraki yillarda
hangiyilindirimdenyararlanacaksa
o yila kadar rakami arttiririz dedik.

§ —
kadar yaptiklarimizi, bundan EM J'“ 2016 yilinda 10 milyon liralik
sonra da ayni sekilde yaparak g e Tt yatirim yaptiniz. 2019 yilinda
Olkeyi biyltemeyiz. Ekonomide g”‘ / indirimden yararlanacaksiniz.
strdrilebilir kalkinmay: i Su andaki mevcut sistemde 10
~ & . . o .
saglayama.tylz. . '0 acidan  ne EFERERRRBREARERE R b B mllyondu. 'yararlanabllecegmlz
yapip edip bizim bu tabloyu rakam. Simdi enflasyon rakamina
Dirye  —Gebymiy Uleler =GO §{in ve Mindiutan Karg) Tiirkiye

degistirmemiz lazim. Onun igin
hiikiimet olarak hep soyllyoruz.
Bizim mutlaka ve mutlaka
yapisal reformlar yapmamiz ve bu baglamda da ekonominin yapisini
dedistirmemiz gerekir." seklinde konustu.

Naci Agbal hikiimetin son 1 yilda yatirim, liretim ve ihracat
alanlarinda yaptigr diizenlemeleri de su sekilde anlatti:

"Hikimet olarak son bir yilda yatirim, tiretim, ihracat anlaminda
yapmis oldugumuz diizenlemeleri sizlerle paylasmam lazim. Zaman
zaman bir araya geldigimiz zaman bakiyorum ki bir konudaki
talebi karsilamigiz, o konuda diizenleme yapmisiz. Ama onu iyi
anlatamamisiz. Anlatamadigimiz icin de aslinda isverenlerimiz,
sanayicilerimiz o dizenlemenin farkinda degil. Bugiin burada
ozellikle son bir yilda yatirimda hem niteliksel dénlismeyi, hem de
niceliksel olarak artigi saglayacak ne diizenlemeler yaptik. Onlari
sizlerle tek tek paylagmak istiyorum.

-Tesvik sisteminde diizenlemeler

Oncelikle mevcut tesvik sisteminde bu dénemde 8nemli
diizenlemeler yaptik. Kocaeli‘deki sanayicilerimizi yakindan
ilgilendiren 6nemli iyilestirmeler var. Bunlar sizlerle tek tek
paylasayim. Her zaman bizim sanayicimiz séyler. Yatirim tesvikte
alismigiz. Yatirimi yapmissak diger kazanclardan elde ettigimiz
gelire hemen o indirimi uygulayabilelim. Once yatirim yap. Para
kazan. Ondan sonra elde etigin kazangtan kurumlar vergisi
indirimi yap. Bu bizim yatirimcilarimizin, sanayicilerimizin ¢ok
alismadiklari bir sey. Burada ti¢ yil dnce bir iyilestirme yapmistik.
Yaklasik yatirim déneminde diger kazanclardan indirimi ylzde
80’e kadar imkan saglamistik. Simdi en son yaptigimiz yasal
diizenlemeyle, eger bir sanayicimiz yatirim yaparsa yatirim
ddnemi icerisinde diger butlin kazanclarindan ylizde 100 oraninda
indirimden yararlanabilecek. Yani yatirimi yaptiginiz yil, diger
kazanglarinizi otomatik indirebileceksiniz. Bu 2009 éncesi yatirim
tesvik sistemine déndiigimizii gésteriyor. Bu 6zellikle yatirim
yapacak mikelleflerimiz icin blytik bir kolaylik getirdi.

-Yatirim indirimi
ikinci olarak bu donemde

en son yaptigimz yasal

diizenlemede  hepiniz  icin

yeni bir iyilestirme yaptik. 00

Ben yatirnmciyim.  Yatirim L500 :
yapiyorum. Ama yeterli fens ;
kazancim yok. Yatirim s ] ] T
tamamlaniyor. Aradan birkac

yil gegiyor. 3-4 yil sonra e LELRRERRNLE
indirim yapacagim. 4 yil 6nceki -500

rakami indirmemi istiyorsunuz. o

Halbuki enflasyon karsisinda 3 Tﬁ : 3 i T333fs : -
yapilan yatirimin tutari erimis. e _E gecdz2%4
0 yatirim tutarini enflasyon T R e

Sanayi sektdriinde istihdam zayif seyrediyor

Sektéirel stivdam Dedisimi
{¥ellike, Birn Kigil

_—Hizme

gore belki 13 milyon olacak. Buniye
onemli? Su anda ben biliyorum ki
hepinizin bilancolarinda bu sekilde
yapilmakta olan yatirimlar hesabinda yatirimlariniz, indirimleriniz
var. Bilin ki bu yaptigimiz yasal diizenleme neticesinde suanda sizin
bilangodaki aktifin degerini bu sekilde arttirmis olduk. Bunun da
énemli bir diizenleme oldugunu dustiniiyorum.

-ingaatlarin durumu

Birbaska dnemli diizenleme yine, biliyorsunuz yatirim déneminde
makine techizatlari KDV istisnasi var. Ama insaat yapiyor yatirimci.
Fabrika binasi yapiyor. Fabrika binasi yaparken katma deger vergisi
6dtyor. Onlari indirebiliyor mu?indiremiyor. Yakin zamana kadar
sadece 500 milyon liranin Uzerindeki stratejik yatirimlarda KDV
iadesi vardi. Sizlerden gelen taleplere gore bu sistemi degistirdik.
Bir sanayicimiz herhangi bir sekilde bir yatirim yaparsa yatirimin
tutart 50 milyon TL’nin Uzerinde ise, bakin 500 milyon lirayr 50
milyon liraya indirdik. Stratejik yatirim olma sartini kaldirdik. Siz
yeter ki 50 milyon lira ve lzerinde bir yatirim yapin. Bu durumda
insaatin yapilmasi sirasinda 6dediginiz KDV’yi maliye olarak size
jade edecegiz. Dolayisiyla yatirim déneminde Uzerinizde herhangi
bir sekilde insaattan dolay! bir ylik kalmayacak. Bu da 6zellikle
yatirimin finansman maliyetini asagi ceken énemli bir diizenleme
olacak.

-Siiper tesvik

Yine ben hep soylliyorum. Buna stper tesvik sistemi diyorum.
Yani slper tesvik sistemini getirdik. Bircok (lkede olan bir
uygulama. Bugiin artik llkeler birbirleriyle rekabet ediyor. Amerika
Avrupa’yla rekabet ediyor. Amerika Gin’le rekabet ediyor. Cin,
Amerika’yla rekabet ediyor. Ve yatirimcilara ne olursan ol gel,
yatirim yap. Ne istedigini soyle istedigini vereyim diyor. Dogru mu?
Bizde uilke olarak global rekabet hangi sartlarsa ylriyorsa biz de
llke olarak bu global rekabete uymamiz lazim.

Oncelikle siiper tesvikte ne yaptik? Su anda bizim bir tesvik
sistemimiz  var. Biliyorsunuz
yillardir  uyguluyoruz. Orada
katma deger vergisi istisnasi var,
gimriik vergisi muafiyeti var,
sigorta primi isveren destegi var,
arsa tahsisi var. Bunlar giizel,
bunlar  uygulanmaya devam
edilecek. Faiz destedi var. Biz
bu mevcut tesviklere ilaveten
hepinizin su ana kadar istedigi
yeni tesvikler getiriyoruz.
Yatirimyapin yeter ki 10 yil vergi
almayacagiz. Verginin diizeyine
bakmayacagiz. Katki oranidir,
sudur  budur  demeyecegiz.
Yatirim yapin 10 yil boyunca
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1 kurus vergi yok. Son derece agresif,
yeni bir diizenleme. Hazine tasinmazlarini
bedava veriyoruz. Herhangi bir sekilde
irtifa hakki tesis etmek, belli bir kira almak
bunu kapatiyoruz. Stiper tesvik sisteminde
tamamen bedava hazine arsasi verecegiz.

-Enerji destegi :

Yine 6nemli konulardan bir tanesi enerji »
destegi. Zaman zaman konusuyoruz. Diyoruz
ki bir fizibilite yapiyoruz. Yatirim yapacagiz
ama enerji maliyetleri hakikaten yatirim _
projesinin fizibilitesini etkiliyor. Diyoruz e mhein
ki eger bu slper tesvik sistemi icerisinde
yatirim yaparsaniz enerji harcamalarinizin
tamamini veya bir kismini devlet olarak biz
karsilayacagiz. Burada sadece yatirimin maliyetine degil, tiretimin
maliyetine de katki saglayacak, onu asadi c¢ekecek 6nemli bir
diizenlemeyi de getiriyoruz.

Ucret destedi. Bugiin diyoruz ya Uretimin teknolojik yapisini
degistirelim. Kiminle olacak, insan kaynagiyla. Eder sliper
tesvik sistemi igerisinde bir yatirim yaparsaniz nitelikli personeli
yurt disindan da getirebilirsiniz yurt iginden de. devlet olarak
calistiracaginiz nitelikli personelin Ucretini biz karsilayacadiz.
Hazine olarak biz verecediz. Yeter ki fabrikanizda, isletmenizde
nitelikli personel caligtirin.

Sy e gl

-Devlet ortakhig

Bir baska énemli konu. Aslinda sizleri yakindan ilgilendiriyor.
Ben biliyorum, tamam cok giizel bir projemiz var. Yatirim yapmak
istiyoruz. Ama sermayemiz yok. Devlet olarak gelin ortak olalim.
Sizin iglerinize karisacak halimiz de yok. Isletmenin hakim ortadi
siz olun. Biz en fazla ylizde 49’a kadar ortak olalim fabrikaya belirli
bir siire. Yeter ki siz bastan devletin hissedarhigini yaninizda gdriin.
Dolayisiyla burada stiper tesvik sisteminde yatirim yapan firmalarin
yapacagdl yatirimlara ylizde 49’a kadar hissedar olacagiz. Belli
bir stire sonra ben devlet olarak hissemin dederini alir ¢ikarim.
Veya herhangi bir sekilde ben o hisseyi baskasina satarim. Orada
da bir sorun yok. Veya siz kendiniz alirsiniz. Dolayisiyla devletin
sermaye destedi vermesi suretiyle 6zellikle sanayi alaninda blytik
olcekli yatirimlara blylk katkisi olacak. Bu da bana gbre son
derece onemli. Gerek Istanbul’da, gerekse Kocaeli’de goristigim
sanayicilerimiz hep bana sunu sdylilyor. Kredi sistemi (zerinden
uzun vadeli kredi bulmakta zorlaniyoruz. Bizim en kritik ihtiyacimiz
baslangigtaki yatirim sermayesi. O zaman devlet olarak bizim bu
yatirim sermayesine katkimiz mutlaka olacak.

Alim garantisi getiriyoruz. Siiper tesvik sistemi icerisinde kritik
6neme haiz yatirimlar yaparsaniz ve bu yaptiginiz yatirim zaten
devletin almakta oldugu bir Uriinse
baslangigta gelin anlasalim. 10 yil
boyunca (rettiginiz mali biz devlet

Katma Dederi Yiiksek Uretim ve lhracat Artmali

Uygulamaya Koydugumuz Reformlar ve

bunlar bizi bezdiriyor.
Bunlarla ugrasamayiz ki.
Cepteki paramizla rezil
oluyoruz. Burada siiper
tesvik sistemi icerisinde
diyoruz ki eger boyle
bir tesvik belgeniz varsa
bltin izinler, ruhsatlar,

Fehnadol Fojunindurs Gire

bagvurular tamamini
kaldiriyoruz. Tek  bir
noktadan, herhangi bir

rrtim- vmeat Poplar /9]

. I sekildebiryeretakilmadan
v e ik hizli bir sekilde yatirima
baglayin ~ ve izinlerle
blrokrasiyle ugragmayin.
Bunun ne kadar &nemli
oldugunu biliyoruz aslinda. Bazi yatirimcilar devasa sablonlar
getirdiler 6nlime. Kimyevi bir yatirim yapmis. Her asamada binlerce

izinler var. Gergekten insanlar bikmakta hakl.

-Alt yapi1 yatirim destegi.

Yani bir yatirim yapiyoruz ama o yatirimin fizibil olabilmesi
icin belli bir glizergahta belki bir yol yapiimasi lazim. Belki bir tren
yolu baglantisi kurulmasi lazim. Bir limanla baglantisinin kurulmasi
lazim. Devlet olarak, bu tesvik belgesine sahipseniz bu durumda o
projeye dzel o alt yapi projesini yatirimin gerceklesmesi evresinde de
yapacagiz. Bu da ézel taahhidiimiiz. Tesvik belgenizde yazacak. Bu
devletin size 6zel borcu olacak. Bu son derece énemli.

Yine bu tesvik kapsaminda faiz destedi var. Normal tesvik
sisteminde de faiz destegi var. Ama burada daha bliylk miktarlarda
faiz destegi verecegiz. Biitlin bu sdylediklerim Tirkiye’de ekonomide
niteliksel dontstimleri saglayacak gercekten stratejik biytik 6lgekli
yatirimlar igin gecerli olacak. Bunun bana gére bir numarali adayi
Kocaeli. Sayin Bagkan ben Kocaeli‘de siiper tesvik icin ka¢ tane
sanayicimiz ne zaman basvuracak bekliyorum. Insallah en kisa
stirede bunu uygulamaya sokacadiz.

Yine yatirim maliyetlerini asadi cekme noktasinda baska
diizenlemelerimiz de var. Ozellikle imalat sanayinde makine ve
techizat alimlarinda kredi kullaniyorsunuz. Dedik ki makine ve
techizat alimlarinda kredi kullaniminda BSMV mi olur, kaldirdik.
Dolayisiyla herhangi bir sekilde makine ve techizat aliminda
bankadan kredi kullanmissaniz banka sigorta muameleleri vergisi
almayacagiz.

Yine dahilde isleme gecici kabul rejimi slresi tamamlanmisti.
Ozellikle sanayimizin ihtiyaci olan girdi mallarinin yurt disindan
uygun kosullarda saglanmasi icin dahilde isleme ve gecgici kabul
rejimini de uzattik. Son dénemde damga vergisi ve hargla ilgili
radikal dlizenlemeler yaptik. Ben sunu séyledim. Damga vergisini
kaldiramayiz. Cunkii devlete
ltzumlu bir vergi. Iyi para
topluyoruz. Yani bir taraftan da

olarak alim garantisi veriyoruz. v vergitoplamakzorundayiz. Ama
Buglin bir cok tlke bunu uyguluyor. Diizenlemeler isletmeleri bezdiren, CUretime
Yani baglangi¢c asamasindan belli bir maliyet olusturan,ticarete
asamaya gelinceye kadar devletin maliyet olusturan, finansmana
alim garantisini hep beraber insallah maliyet  olusturan  damga
burada getirmis olacagiz. .Teknoln'i vergisi uygulamalarini tek tek
Qo . ] kaldiracagiz. Hele de bir tegvik

-Biirokrasi Uretim belgeli bir yatirim varsa bunun
Sonra  yatirimcilarimizin - en .Sanayi Uzerindeki ~ bltin  vergileri

fazla sikayet ettigi konu, tamam
her sey giizel, paran var, her seyi
hallettiniz. Ama bu izin prosedirleri,
bu ruhsatlar, devlet dairelerinde
yasadigimiz bu birokrasi c¢ilginhig

®istihdam
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kaldiracagiz. Nitekim yatirim
tesvik  belgeli yatirimlarda,
yatirim doneminde ister gidin
gayri maddi hak kiralayin, ister
bir bina insaati yapin ya da o



insaatin danismanlik misavirlik

sikayetleri vardi. Hakli sikayetlerdi

islerini yapin buradaki bitin 2 S bunlar. Dlzenlemeyi yaptik.
damga vergilerinin  harglarini GERCEKLE&TIHDIG"MEREFGRMMH ingiltede’de transfer fiyatlama
kaldirdik. Herhangi bir sekilde kurallar nasilsa Turkiye'de
fabrika binasi insaatinda artik bu de Odyle olacak. Herkes &niini
vergiler 6denmeyecek. | BT gorecek. Gelir Idaresi de miikellefe
Emlal isi dizenl leri §gUEU herhangi bi | |
mlak vergisi dizenlemeleri \[atlnnﬂan : erhangi bir uygulama yaparken o
getirdik. Belediyeler biraz k PI‘-{ESBSI kurallara bagli olacak. Dolayisiyla
sikayet ediyorlar. Ama yatirim TF-’?"I"" RE‘fClrITILI burada yaptigimiz diizenleme ciddi
tesvik belgeli  bir yatiriminiz anlamda belirsizlikleri  ortadan
varsa ne arsasina emlak vergisi kaldirmis olacak.
odeyeceksiniz. Ne binasina emlak o Sonugta Ulkeleri
vergisi Odeyeceksiniz. Ne de Katma DEgEI’ TESEI"I"UHE“ kar§|la§t|§r|rl<en Dinya Bankasi’nin
herhangi bir sekilde o binanin Zincirinde rekabet  endeksine  bakiyoruz.
yapimi sirasinda belediyeye imar = | Artirma Sirket kuruluslari zor mu kolay
harci 6deyeceksiniz. Yeter ki bina YUkSE me mi?  Sirketleri  tasfiye etmek

yapin. Bina orada yiikselsin. Ve
istihdamolsun. islemmaliyetlerini
azaltacak cok farkli diizenlemeler de yaptik. Burada detaylarina
girmeyeyim. Vaktimiz daraliyor.

-Vergi diizenlemeleri

Ozellikle vergi konulari baglaminda bir diizenleme yaptik. Son
derece 6nemli. Vatandaslarimiz zaman zaman Maliye idaresinin
vergi denetimiyle karsi karsiya kaliyor. Kolay dedil yani maliyeciden
bir yazi, bir telefon geldi mi ylrekler hopluyor acaba ne oluyor diye.
Bir kere sunu samimiyetle sdyleyeyim. Bunlari tamamen ortadan
kaldiracagiz. Biz maliye olarak miikellefimize gliveniyoruz. Sizlere
gliveniyoruz. Sizler alin teriyle, risk alarak yatirim yapan, istihdam
Ureten, is yapan insanlarsiniz. Pesin hikimli bir sekilde vergi
mukelleflerine siz verginizi 6demezsiniz diye bir bakis acisi asla kabul
etmiyorum. Bunu idaredeki bitiin arkadaslarima da sdyllyorum.
Vergi denetiminde sdyle bir mevcut sistem var. ihbar, sikayet gelir.
Ya da Maliye idaresi olarak ben degisik yerlerden bilgi alirim. Direk
incelemeye sevk ediyoruz. Denetim elemani aliyor. Getir belgeni
inceleyecedim diyor. Biz simdi bunu degistiriyoruz. Once bir sor.
Acaba vatandasin sdyleyecedi bir sey var mi? Belki de hig incelemeye
gerek olmadan, gdrdiginiz konu belki de dogru bir konu degil. Hig
inceleme yapmadan da bu konu pekala ¢dziilebilir. Bundan sonra
vatandasl izaha davet edecediz. Biz Maliye idaresi olarak sizin
hakkinizda séyle sdyle bir takim bilgilere sahibiz. Ama emin degiliz.
Acaba bir yanlislik mi var. Haberiniz olmadan muhasebeciniz
bir sey mi yapmis. Bunu bir gelin izah edin. Eder izah ederseniz
ne glizel. Tesekkiir ederiz. Memnun oluruz. Dosyaniza koyariz.
Ben vatandas olarak baktim ki gercekten Maliye idaresi olarak
buldugunuz sey dogru. Hata yapmisim. istemeyerek olmus. 0 zaman
geleyim. Kendiligimden vergimi 6deyeyim. Bog yere siz inceleme
kilfetiyle ugrasmayin. Vergimi de gelip yatirayim. Yatir o zaman.
Bu dogru mu? Yapmamiz gereken sey bu. Dolayisiyla artik vergi
denetiminde dogrudan dogruya miikellefin pesin hiikiimli bir sekilde
vergi 6dememistir yaklasimini

zor mu kolay mi? Son bir yilda
yasal dlzenleme yaptik. Sirket
kuruluglarini basitlestirdik. Eskiden bir sirket kurmak istediginizde
sekiz islem yapiyordunuz. Onu Uge indirdik. Vergi dairesine ayri
gidiyorsunuz, bankaya ayri gidiyorsunuz, notere ayri gidiyorsunuz.
Dolaslyorsunuz sirekli. Bir sirket kuracagim. Yani bunu tek bir
yerde kuramaz miyim? Kurabilirsiniz. Yaptigimiz diizenlemeye
gére herhangi bir sirket kurmak istediginizde Ticaret Sanayi
Odasina gidin. Orada Ticaret Sicil Memurlugu var. Tek bir noktada.
Vergi dairesine ugramayin. Bankaya gitmeyin. Notere gitmeyin.
Baska highir yere gitmeyin. Tek bir noktada sirketinizi kurun. islem
sayisi sekizden Uge indi. Sirket kurma giin sayisi yedi bucuk giinden
iki bucuk giine indi. Tki buguk giin bile fazla. Onu da daha asag
cekmemiz lazim.

-Sirket kurma maliyetleri

Bir sey daha yaptik. Sirket kurma maliyetlerini asagr cektik.
Sirket kurdun maliye ayri para alir, avukat ayri para alir, ticaret
sanayi odasl ayri para alir. Oturduk pazarlik yaptik. Maliye olarak
vergimdenvazgegiyorum. Birvatandagsirket kuruyorsabaslangictaki
defter tasdik harglarini almiyoruz. Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi
de Odalarimizin adina iicretlerini asadi cekti. TURMOB muhasebe
licretlerini asagdl cekti. Insallah yilbagindan itibaren de avukat
lUcretleri asadl cekilecek. Dolayisiyla sirket kurmanin maliyeti
kabaca 1.100 TL’den 300 TL'ye kadar disti. Bunlar, Tirkiye'yi
uluslararasi alanda son derece iyi duruma gegirecek diizenlemeler
olacak.

-Bolgesel yatirhm merkezleri

Uluslararasi yatirimlari Glkemize kazandiracak diizenlemeleri
de yapiyoruz. Yine bence Kocaeli bdlgesel yonetim merkezleri igin
istanbul’dan sonraki ikinci adaydir. Tiirkiye artik hem bélgesinde
hem de global networkte dnemli bir yere sahip. Bir cok sirket global
network igerisinde bdlge merkezleri kuruyor. Biz dedik ki eger
global sirketler Turkiye’de

ortadan kaldiriyoruz. Bu da Yatirimlar: Tesvik bdlge merkezleri kurarsa
ozellikle sanayicilerimizin vergi  yok. Galisanlarina
Uzerindeki vergi denetiminden vergi yok. Herhangi bir

kaynaklanan  yukimlaltkleri
ortadan kaldiracak.
Yatinim, Uretim ve
Istihdami
Destekledik

-Transfer fiyatlamasi

Kocaeli’desanayicilerimizin
arasinda uluslararasi dogrudan
yatirimcisirketlerimizvar. Uzun

Tesvik Sistemini

Etkinlestirdik

Yatirim

sekilde yeter ki gelin bdlgesel
merkezlerinizi burada kurun.
Yine ekonominin niteliksel
dondslimiini saglamak icin
en fazla Onem vermemiz
gereken  konulardan  bir
tanesi de bu. Yani teknolojiyi

Islern Maliyetlerini
Azalttik

Uluslararasi

zamandir, bu sirketlerimizin o _ her zaman biz Uretemeyiz.

ozellikle transfer fiyatlama Is Yapma Ortamini Ortamindaki Yaunimian Ama  teknoloji  Uretmis
e : lyilestirdik Belirsizlikleri Ulkemize :

dedigimiz yani uluslararasi Giderdik ¢ R uluslararasi sirketler var.

vergileme  konusunda  ciddi HRere bl b Gidelim o sirketleri satin
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alalim. Birgok llke bdyle yapiyor.
Burada da vergi avantajlari
getirdik. Bunlar da son derece
onemli diizenlemeler.

Mewvcut sistemde en fazla %80 olarak uygulanmakta olan yatinm
déneminde yararlanilabilecek yatinma katki oramimin %100'
cikanlabilmesi konusunda Bakanlar Kuruluna yetki verdik.

-Universitesi sanayi ishirligi

Universite sanayi is birligini
gelistirdik. Rektdr hocalarim da
burada. Bu lilke eger kalkinacaksa
Universite hocalarimizin
kamptuslerden ¢ikip daha fazla
sanayiyle i¢ ice olmasi lazim.
Ama bunun igin bir takim vergisel
tesvikler saglanmasi gerekiyordu.
Gerek  Universite icerisindeki
teknoparklarda, gerekse  Ar-
Ge merkezlerinde bu konuda
arastirma gelistirme altyapilari
kanunlari gikardik. Onemli vergi
tesvikleri getirdik. Sanayicilerimize dnemli vergi tesvikleri getirdik.
Boylelikle tniversite hocalarimizin sahsen sirket kurmak suretiyle
veya bir sanayi sirketinde Ar-Ge yapmasinin dniindeki engelleri tek
tek kaldirdik.

-Teknoparklar

Teknoparklarla ilgili 6nemli vergisel avantajlar getirdik.
Bu da son derece 6nemli. Tiirkiye’'de 6zellikle 2008’de yapmis
oldugumuz Ar-Ge kanunundan sonra gergekten hem teknoparklarin
sayisl artiyor, hem Ar-Ge merkezlerinin sayisi artiyor. Burada
bu yil icerisinde yapmis oldugumuz yasal diizenlemeyle Ar-Ge
merkezlerinde de, teknoparklarda da Ar-Ge yapan firmalarimiza
mevcut tegviklere ilaveten yeni tesvikler getirdik. Ucretlilere
verdigimiz istisnalari arttirdik. Ozellikle teknoparklarda gorev
yapan tasarim personeliyle ilgili cret gelirlerine vergiden istisna
kildik. Hatirlarsaniz bizim Ar-Ge kanunu sadece Ar-Ge yapan
firmalara istisna sagliyor. Biz tasarimi da bu istisnalarin igerisine
aldik. Tasarim gittikgce 6nem kazanan bir diizenleme.

Ar-Ge’nin ticarilestirilmesi konusunda da 6nemli diizenlemeler
yaptik. Ar-Ge yaptiniz, bir patent Urettiniz. Ticarilestirmek
istiyorsunuz. Aslinda eksik olan konularimizdan bir tanesi.
Ticarilestirmek isterseniz, ister satin, ister kiralayin elde ettiginiz
kazancin yarisindan vergi almiyoruz. Bu son derece dnemli bir
diizenleme olacak.

Yiiksek teknolojili yatirimlar dncelikli yatirim sayildi ve 5. Bolge
tesviklerinden yararlanma imkani getirildi. Ar-Ge ekosistemini
gelistirmek icin 6nemli diizenlemeler yaptik. Detaylarina burada

Tesvik Sistemini Etkinlestirdik

Yatirimin tamamlandif hesap donemini izleyen yillarda yatinma
katki tutanmin endeksleme yapilarak uygulanmasini sagladik.

500 milyon TL Gzerindeki tOm yatinmlar icin ingaat igleri nedeniyle
yuklenilen ve indirilemeyen vergilerin ertesi yilda iadesine imkan

sagladik. Bu tutan sektirel olarak 50 milyon Tl'ye indirme
konusunda Bakanlar Kuruluna yetki verdik.

artmis  olmasi  &zellikle
bizi  kiresel inovasyon
endeksinde cok iyi noktalara
tasidi.

-Enerji verimliligi

Enerji verimliligi
konusunda 1si yalitimi ve
enerji tasarrufu saglamaya
yonelik harcamalarda
dogrudan gider indirimi
yaptik. Fabrika binaniz var.
Enerji tasarrufu saglayacak
bir proje yaparsaniz
normalde mevcut kanuna
gore amortismansuretiyle
edebiliyorsunuz. Ama
biz bunu dogrudan gider
yazma imkani getirdik.
Yeter ki bu yatirimi yapin.
Enerji tasarrufunu dikkate alan bir tiretim yapisina gecelim. Yine
binalarda 1si yalitimi ve enerji tasarrufunda 6zellikle damga vergisi
ve harcini da kaldirdik.

Yine Ulkemizin kalkinmasi noktasinda 6nemli konulardan bir
tanesi tasarruf. Tasarrufular konusunda da biliyorsunuz otomatik
katilima dayali bireysel emeklilik sistemi yirirlige 1 Ocak’ta
girecek. Yasal dlizenlemesini yaptik. Burada da 6niimiizdeki 10
yil sonunda yaklastk 100 milyar liralik tasarrufun olugsmasini
bekliyoruz.

Peki, btln reformlari yaptik. Bunlarin her birisi yatirimcimiza
dokunan, dretim, yatirim maliyetlerini asadi ceken, isletmelerin
verimliligini arttiran diizenlemeler. Ama bizim reform giindemimiz
var. Segim beyannamelerimizde de, hiikiimet programlarimizda da,
her zaman icin sdyledik. Konu sadece maliyet konusu dedil. Sadece
verimlilik konusu degil. Mutlaka ve mutlaka demokrasi ve hukuk
devletini daha da giiclendirmemiz lazim. Insallah 15 Temmuz darbe
girisimi bu tlkenin demokrasisine karsl, bu tlkenin hukuk devletine
karsi islenmis alcakca bir darbe girisimiydi. Biz buna karsilik daha
fazla demokrasi diyoruz. Daha fazla hukuk devleti diyoruz. in§allah
bu konuda da yasal diizenlemeleri arttiracagiz.

-Egitim destekleri

Egitim, Sayin Baskan cok glizel ifade etti. Yani mesleki egitime
insan ariyoruz. Bulamiyoruz. Bu, hepimizi derinden Uzen bir sey.
Dolayisiyla mutlaka ve mutlaka orta dgretimde, yliksek 6gretimde
cok daha radikal diizenlemeler yapmamiz gerekiyor. Ozellikle
organize sanayi bélgelerinde egitim tesvikini getirdik. Biz bunu

girmeyeyim. yayginlastirmak istiyoruz.

Destekleme kapsaminda Siiper Tesvik Sistemini Baslattik Hikimet olarak ozellikle
Ar-Ge’de hangi tesvikleri mesleki  egitimde  06zel
vermissek. Ar-Ge’de biliyorsunuz e — sektérliin payini arttirmak
yizde 200 kurumlar vergisi Uyguncna istiyoruz. Burada
indirimi  var. Tasarimda da - verdigimiz tegvikleri
yizde 200 kurumlar vergisi : arttirmak istiyoruz. Bu
indirimini  getirdik. Ar-Ge’de g konuda Onerilerinizi
Ar-Ge personelini calistirirsaniz ': bekliyoruz. Yani biz bu
ylizde 95 Ucret istisnasi var. g m— 5 tesviki getirdikten sonra
Tasarimda da calistirirsaniz oo ' = OSB’ler buinyesinde ¢ok
ylzde 95 dUcret istisnasi var. 5 guzel  Ornekler ortaya

Yani tasarimin ne kadar énemli
oldugunu siz benden ¢ok daha iyi
bilirsiniz. Her anlamda tasarim
cok genis bir kavram. Bitln
bu diizenlemeleri tasarimi da
kapsayacak sekilde gelistirdik.
Dolayisiyla Ar-Ge desteklerinin
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cikti. Clinkii 6zel sektdr isi
biliyor. Ozel sektér insani
nasil yetistirecegini biliyor.
Onun igin bizim ne yapip
edip egitimi artik kamu
eliyle olan bir is olmaktan
cikarip ozellikle mesleki
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egitimi  0zel  sektdre [ - ool
o islem Maliyetlerini Azalttik
ihtiyag neyse ona uygun mal alimi
bir  egitim  ortamini Damga Vergisi ve ama ve alimi
0|u§tu ralim. Harg istisnalan met yatinmlannin imal v

Yine ekonomide koklii . Danigmanlik ve teknik miisavirlik
déniistimil getirecek ~ Damea Vergisi ve

. Moter Harc

yasal diizenlemelere

onlimuzdeki dénemlerde Damga Vargisi

de ayrica devam  istisnasi
edecegiz.
-Miikellef haklan "
Biliyorsunuz  bizim
bir gelir vergisi kanunu  Emlak Vergisi
diizenlememiz var, lstisnasi
Su anda mecliste.Bir binalardan bina ins
de vergi usul kanunu

diizenlememiz var. Bu

diizenlemelerde istiyoruz ki miikellef haklarini gliglendirelim. Vergiyi
tabana yayalim ve 6zellikle kayit digi ekonomiyle miicadele edelim.
Benim zaman zaman ifade ettigim onerilerin ya da yapacagimiz
calismalarin temelinde da bu var. Yani vergi inceleme konusu bes yil
cok uzun. Ben bu isi yapmig insanim. Bir miikellefin gegmis bes yilini
stirekli kafasinda sorun etmesi dogru degil. Maliye idaresi olarak
bizim gecmis bes yilla degil, bugiinle ilgilenmemiz lazim. Baska
Ulkelerde de uygulamalari var. in§allah vergi inceleme siiresini Ug
yila siiratle indirecediz. Bu hem miikelleflerimiz igin geriye doniik
belirsizligi ciddi anlamda ortadan kaldiracak, hem de aslinda maliye
idaresi daha etkin, verimli denetim ortamini olusturacak.

Yine vergi incelemelerinde hep soyliyorum. Mikellef incelemenin
basladigi andan itibaren son ana kadar her asamada bilgi sahibi
olmali. Yani mukelleften kagira kagira tutanak tutma, mikelleften
kagira kagira rapor yazma, son anda miikellefin &niline siirpriz
raporlar koyma donemini kapatacagiz. Ben devlet olarak samimi
olacadim. Devlet olarak vatandasa karsi diiriist olacagim. Vatandasa
imzalattigim tutanagin ne anlama geldigini ona sdyleyecedim. Sen
bu tutanaga imza at da bakalim bahtina ne ¢ikar, olmaz. Dolayisiyla
her asamada miikellefin bilgi sahibi olmasini saglayacagiz. Bu
konuda yénetmelik degisiklik ¢calismamizi tamamladik. Arkadaslar
onu bana getirdiler. Siratle insallah onu yayinlayacadiz. Biz
inceleme sirasinda ne kadar miikellefe hesap veren olursak vergi
incelemeleri de o kadar titiz olur. Yani burada sdyle bir klasik anlayis
var. Raporu yazayim. Vatandas gitsin mahkemede hakkini arasin.
Hic hayatinizda mahkemeye gittiniz mi? Bir mahkemeye gitmenin
ne oldugunu biliyor musunuz? Bilmiyorsunuz. O zaman mikellefin
mahkemeye gitmesinin sonuclarini bir diisiin bakalim. Dolayisiyla
biutlin bu anlayislan Gelir

yapma ben maliye idaresine kars! bir
sikintiya girmeyeyim diyor. Bir grup
miikellef var. Ne kadar az muhasebe
licreti 6dersem o kadar iyi olur. lyi
muhasebeci vergiyi az hesaplayan
muhasebecidir diyor. Bir baskasi
da diyor ki ne pahasina olursa olsun
6demeyeyim denetimden bahtima ne
cikarsa onu cezasiyla ddeyeyim diyor.
Modern vergi idareleri, modern vergi
yonetimleri mikellefi boyle ayiriyor.
Herkese ayni bakmak dogru degil.
Bizim burada tesvik etmemiz gereken
gondlli vergi uyumu. Gondlll vergi
uyumunu ne kadar iyi yapan mukellef
varsa ben ona o kadar titizlenmem
lazim. Vergisini sliresinde 0Odeyene
ilave indirim verelim. Bagka seyler de
yapmamiz lazim. Yani ihracat yapana
yesil pasaport var da vergisini 6deyene yok mu? Onu da konusmamiz
lazim. Simdi Maliye Bakani olarak bir dneri attim. O konusulur.

Kayit disinda kalmak kayit icinde kalmaktan daha az maliyetliyse
herkes kayit disinda kalir. O zaman ne yapmamiz lazim? Kayith
olmay daha cazip hale getirmemiz lazim. Kayitli olmayi daha gok
desteklememiz lazim. Suan calisiyoruz cok daha bagka dnerilerimiz
olacak.

binalar 5

edilen

rapsaminda  insa
mar harc alinmayacak

-Diiriist miikellef odiillendirilecek

in§allah 6nimuzdeki dénemlerde hep beraber gdorecediz. Kayitl
olmak, durist mikellef olmak bu Ulkede 6ddllendirilecek, tesvik
edilecek ve desteklenecek. Ben inaniyorum ki Maliye idaresi o zaman
daha fazla vergi toplayacak. Daha fazla destek gdrecek. Vatandas da
vergisini verirken o kadar mutlu olacak. Eskiden lriini bulamazdik
Grlini bulmaya calisirdik. Simdi dyle bir donemdeyiz ki Grin her
yerde var. Yani bir sipermarket var. Her yerde bulabilirsiniz degil
mi? Gittigimiz yerde insanin bize muamelesine bakiyoruz. Alisveris
yaptigimiz yeri secerken lriine ok bakmiyoruz. Orada da elbise var.
Orada da elbise var. Ama diyoruz ki orda bir eleman vard. Igeri
girdigimde bana giileryiiz gésterdi. Uriinle ilgili bana bilgi verdi.
Bana saygi gosterdi. Bir drline bakarken mahremiyetime dikkat
etti. Cok kiiclik ayrintilar degil mi? Lokantaya gittigimizde de dyle.
Bu lokantaya gidilir oradaki servis elemani ¢ok kaliteli diyoruz. Bu
devlet daireleri icin de gecerli. Bir devlet dairesine vatandas gittigi
zaman ne bekliyor? Hele de vergi mikellefiyse. Alninin teriyle
calismigvergisini 6demeye gelmis. Asik bir surat beklemiyor. Hakaret
beklemiyor. Kagagin igindeymis gibi bir tavir beklemiyor. Vergi
iadesi varsa soyle bekliyor; ben vergi iademi alacaksam bu borcuna
sadiktir. Vergi iadesini 6demek igin
cirpinir. Yoksa bir takim numaralar
cekip de KDV iadelerini aylarca

tutmaz degil mi? s déniiyor dolagiyor

Idaremizle vergi denetim islem Maliyetlerini Azalttik
kurulunda degistirecegiz. . — .

-ToptanCI yak|a§|m| :::: ::I:‘::I ketalet ve garanti taakhiidd halinde sadece bir kefil ve garantirden damga
hirakiyoruz

Hep sdyllyorum mutlaka e R

Damga vergisinden istisna kira soclegmelerindesi kefalet yerhleri ve teminatlardan damga

mikellefin devletle olan iliskisine
kahyor. Biz onu degistirecegiz. KDV

ve mutlaka vergi meselesinde
séyle bir yaklasimi

Deniz araglanmin inga, yenibeme ve dindgdmi damga vergisl ve hargtan istisna

jadeleri her zaman soyliyorum 1
giin dahi bizde kalmamasi gereken
size olan borcumuz. Bir an once

benimsememiz lazim.

Mevcut yaklagim toptanci e holaxtastink:

Sermaye jicketlerinin pay devirlerinde damga vergisi ve noter harer alinmayacak, hisse

6dememiz lazim. Onun igin sistemi

bir  yaklagim. Herkesi
ayni  goriiyoruz. Halbuki

Kredi Garantl Forumun bamka digi burumlardan temin edecefl kamusal destek ve mall
yardimlar igin verecegi kefaletler hargtan mual, KGF'den gelir vergisi kesintisi yapilmayacak

basitlestirmeye calisiyoruz.  Vergi
mukelleflerine ¢cok daha gller yizl(,

mukellefler farkli farkli. Bir
grup mikellef var. Gergekten

Tahkim yargilamasinda nispi harg kaldinlds, sulk yolunu terclh edenler desteklendi

cok daha iyi hizmet yapmamiz lazim.
Cok daha fazla bilgilendirmemiz

goktitiz. Vergisinizamaninda
odlyor. Defterini tutarken kil

Kanuni siresinde daceltme amecyls verilen wengi beyannamelerinden damga wengisi
abnmayacak, kanuni sirenin bitiminden itibaren 3 gln iginde clektronik ortamda verilen ki
bildirim vaya formlara kesilecek cezalarda indirim yapaldi

lazim. Ben bunu yaptikca inaniyorum
mukelleflerimiz ~ de,  bitiin

kirk yariyor. Dikkat ediyor.
Muhasebecisine yanlis bir sey

Chrel tiikoetirn vergisi tanhhinameler damga vergitinden istisna edildi

vatandaslarimiz da vergi dairesine ve
devlete daha fazla saygi duyacaklar.

Kocaeli Odavizyon 57



Federal Mogul Powertrain’den
Kocaeli’ye 439.8 milyon liralik yatirim

FEDERAL-MOGUL
MOTORPARTS

Tesvik belgesine
baglanan yatirimlar
arasinda Agustos ayinin
sampiyonu Federal Mogul
Powertrain oldu. 439.8
milyon liralik  yatirim
yapacak olan sirket yatirim igin Kocaeli'yi secti. Yatirim
gergeklestiginde otomotiv sektdrii icin yilda 42 milyon adet
piston lretimi gergeklestirilecek.

Arslanbey 0SB'de gerceklesecek olan yatirim icin Glimriik
Vergisi Muafiyeti, KDV Istisnasi, yiizde vergi indirimi, yiizde
40 YKO wve 7 yil slreyle Sigorta Primi i§veren Hissesi
Destegi uygulanacak. 128.5 milyon liralik ithal makina ve
techizat yatirimi yapacak olan Federal Mogul Powertrain
yatirim tamamlandiginda 250 kisilik istihdam kapasitesi
saglayacak.

FEDERAL-MOGUL AMERIKA

Dinyanin en blyik sanayilerinden biri olan otomotivin
dogdudu yillarda, Amerika Birlesik Devletleri Detroit'te
Federal-Mogul’un temelleri atildi.

Diinya otomotiv sektdriiniin gelecegini sekillendirecek
Federal-Mogul’'un kdkleri 1899 yilinda Detroit’te kurulan
Muzzy-Lyon sirketine uzaniyor. Muzzy-Lyon, motor
yataklarinda ana ulagim olarak kullanilan Babbit metalini
daha da gelistirerek Mogul Motor yataklarinin Gretimine
basladi.

1923’te bronz motor yataklari konusunda uzman olan
Federal Bearing ile birleserek adini 1924’te Federal-Mogul
olarak degistiren firma, 1946’da Formetal Company,
1953’te Bearing Company of America, 1955’te Bower Roller
Company, 1955’te National Motor Bearing Co. Sirketlerini
binyesine katarak 1956 yilinda Fortune dergisinin en blyik
500 sirketler siralamasinda 350.siray1 almistir. Federal-
Mogul bu dénemden sonra da UGretim hacmini blyiterek
stratejik birlesmeler ve sirket alimlariyla hizla giiglenmistir.

1999 yilinda kurulusunun 100. yilini kutlayan Federal-
Mogul, 2000’li yillara gelindiginde, 13 yeni sirketi biinyesine
dahil ederek blyimeye devam etti. Yizyili asan birikim
ve deneyimiyle, teknolojiyi ve ylksek muihendislik bilgisini
harmanlayan Federal-Mogul , giinimiz otomotiv sektdriiniin
liderleri arasinda yer aliyor.

LIDER MARKA

Otomotiv Orijinal ve yedek parcalari sektériinde dncl
rol oynayan Federal-Mogul, Tlrkiye’deki piston, segman
ve silindir gdmleg@i UGretim tesislerinin de katkisiyla dinya
otomotivine lider marka olarak hizmet veriyor.Federal-
Mogul‘un Tirkiye’ye gelisi 1998‘e dayaniyor. O yillarda
ingiliz T&N’yi satin almasiyla Federal-Mogul Dereli
Holding adi altinda ylizde 50 Dereli Grubu ylizde 50 Federal-
Mogul‘un sahip oldugu yeni bir ortakliga dénustd.

58 Kocaeli Odavizyon

Agustos ayinda tesvik belgesine baglanan yatirim projeleri iginde bii-
yuklik itibariyle ilk siradaki yatirima imza atan Federal Mogul Power-
train Kocaeli’de yapacagi komple yeni yatirim ile 439.8 milyon liralik
harcama yaparak yilda 42 milyon adet otomobil pistonu iiretecek

Federal-Mogul Turkiye piston lretiminde Alman Nural,
Segman ve silindir gémlegi Uretiminde yine diinya lideri
Alman Goetze’nin en son teknolojisini Izmit ve Sapanca’daki
tesislerinde basariyla uygulamaktadir...

[ZMIT FABRIKASI

Federal-Mogul’'un Avrupa’daki ikinci blylk Gretim
tesisi olan zmit fabrikasi 60 déniim arazi lizerinde 30.000
metrekarelik kapali alana sahiptir.Bu alanin 16.000
metrekarelik kismi Federal Mogul izmit Piston ve Pim
Uretim Tesislerinden kiralanmis olup bu alanda iretim
faaliyeti gerceklestirilmektedir. Cogunlugunu deneyimli
mihendislerin olusturdugu yaklagik 800 calisaniyla Izmit
tesisleri Bentley gibi diinyanin en prestijli otomobillerine ve
diger 6nemli markalara piston tUretmektedir. Federal-Mogul
Tirkiye Izmit tesislerinde piston iiretiminin biiyiik bolimi
robot sistemler tarafindan yapilirken, ézel iscilik gerektiren
Uretim bélimlerinde deneyimli elemanlar ¢alismaktadir.

SAPANCA FABRIKASI

Dodayla i¢ ice, 100 donim arazi Ulzerinde 24.000
metrekare kapali alanda kurulu olan Federal-Mogul
Tirkiye’'nin Sapanca tesisleri yaklasik 700 kisilik uzman
kadrosuyla diinyanin inlii otomobilleri icin segman ve silindir
gomledi Oretiyor. Tesisimiz yillik 35 milyon adet segman ve
10 milyon adet gdmlek Gretim kapasitesine sahiptir.

ARSLANBEY FABRIKASI

10.000 Metrekare kapali alan toplam 60.000 Metrekare
aland Avrupanin en blylk HD-LVD celik piston ve pim
Uretim tesisi. Yillik 400.000 adetlik HD celik piston dreti-
mi ile dlinyanin en biylik OEM’ lere orjinal ekipman ver-
en Uretim tesisi. Arslanbey Fabrikasinda; Bentley, Perkins,
Volvo, Scaina, Caterpillar, JCB, Isuzu, Ford, Iveco, Daimler
markasina orijinal ekipman Uretiyor.



Kalict organik Kirleticllerin bertarafl icin kapasite artiracak

IZAYDAS uluslararasi proje ile yenilenecek

Atik ydnetiminde Tirkiye’nin lider kurulusu 1ZAYDAS,
cevre ve insan sagligini gdzeten uluslararasi bir projeye daha
imza atiyor. Kisa adi KOK olan kalici organik kirleticilerin cev-
reye duyarli bir sekilde bertaraf edilmesine yonelik kapasitenin
gelistirilmesi icin proje yiritiictileri, IZAYDAS Tehlikeli Atik
Yakma Tesisinin iyilestirilmesi ve yatirimlarin desteklenmesine
karar verirken Kiresel Gevre Fonu GEF’den de onay alindi.

PROTOKOL IMZALANDI

“KOK Stoklarinin Bertarafi ve KOK Salinimlarinin Azaltil-
mas! Projesi”” kapsaminda Gevre ve Sehircilik Bakanhgr Cevre
Yénetimi Genel Mudirlugl, Kocaeli Blylksehir Belediyesi ve
iZAYDAS arasinda bir protokol imzalandi. Bu protokol erce-
vesinde kapasitenin gelistirilmesi icin yatirimlarin gerceklesti-
rilmesi karsihiginda Kiresel Cevre Fonu tarafindan IZAYDAS'a
maddi destek saglanacak.

UNDP HEYETI IZAYDAS'TA

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) heyeti proje
kapsaminda iZAYDA§’a teknik bir ziyaret programi diizenledi.
UNDP heyetini, IZAYDAS Genel Midiiri Muhammet Sarag,
Genel Midir Yardimeisi Ismail Uludag, Yakma Tesisi Mdiiri
Sahan Dede ve Cevre Ydnetim Sistemleri Sorumlusu Aysun Sa-
rag agirladi. Heyet gériismelerin ardindan IZAYDAS tesislerin-

de detayli incelemelerde bulundu.

PROJENIN AMACI

Bu proje, cevreyle uyumlu kimyasallar yonetimi cercevesin-
de, Ulkemizin yerine getirmek zorunda oldugu Stockholm Sdzles-
mesi ylkimluliklerini saglamasi ve gelecege yonelik kurumsal,
diizenleyici ve teknik kapasitenin gliglendirilmesini amacliyor.

KOK NEDIR?

Kalici Organik Kirleticiler (KOK’lar); canli organizmalar
ve gevre icin toksik 6zellik gosteren, canlilarin 6zellikle yag do-
kularinda birikebilen, cevrede kalici dzellige sahip, yari ugucu
6zelliginden dolayi atmosferde uzun mesafe tasinim dzelligi gos-
tererek kiresel cevre sorununa sebep olan kimyasallardir. Tarim
ilaglar, bocek ilaglari-DDT ve trafolarda kullanilan yaglar 6r-
nek gosterilebilir.

STOCKHOLM SOZLESMEST

Sorunun bilyiik ve diinya capinda olmasi nedeniyle, s6zi edi-
len kalici organik kirleticilere (KOK) iligkin uluslararasi diizeyde
onlem almak, insan sagligini ve cevreyi séz konusu kirleticiler-
den korumak amaciyla Stockholm Sézlesmesi imzalanmistir.
152 llkenin imzaladigr Stockholm Sézlesmesi‘ni, Tlrkiye 2001
yilinda imzalamis ve s6zlesmeye 2009 yilinda taraf olmustur.

IZAYDAS'TA LK YARI YIL PERFORMANSI DEGERLENDIRILDI

iZAYDAs, 2016 yilinin ilk alti aylik performansini bitiin yonetici-
leriyle birlikte dederlendirdi. Iki giinlik mesai diliminde bir araya
gelen IZAYDAS yoneticileri, yaptiklan ¢alismalar ve hedeflerini ak-
tardi. Genel Miidiir Muhammet Sarag, toplantinin sonunda “Millet
olarak yagadigimiz olumsuzluklara ragmen sirketimiz ilk alti ayini
basar ile tamamladi. Insallah boyle artarak devam eder” dedi.

6 AYLIK FAALIYETLER

Mudar, sef ve sorumlulanin katildigi Birim Faaliyetleri Degerlen-
dirme Toplantisi, IZAYDAS Genel Mudirligu toplanti salonunda
yapildi. Iki giin siiren toplantida yoneticiler sirayla, 2016 yilinin
ilk altr ayinda hedeflerin gerceklesme durumunu, karsilastiklar
sorunlarin kaynagi ve ¢oziim yollan ile 6niimizdeki alti aya dair
planlamalarini sunumlar esliginde anlatt.

ULUDAG: EKSIKLERIMizi DE GORUP GOZUM YOLLARI URETE-
CEGIZ

Toplantinin degerlendirme boliminde konugan Teknik Genel Mii-
diir Yardimcisi Ismail Uludag, [ZAYDAS'In samimiyetle ve ozveriy-
le calisan giigli bir sirket oldugunu belirtti. Uludag “Her zaman ile-
riye dogru athigimiz adimlarla ve yatinmlanmizla devam ediyoruz.
Bu basarilarda her bir calisanimizin katkisi var. Bugiin burada bize
diisen, artilarimizi soylerken eksiklerimizi de gorip ¢oziim yollar
uretmektir” diye konustu.

KARAKUS: GOK DAHA HIZLI MESAFE ALABILIRiZ

Mali ve Idari Genel Midir Yardimcisi Bayram Karakus ise,
IZAYDAS'1 alaninda uzman ve tecriibeli giiclii bir kadronun yonet-
tigine dikkat cekti. Kurumun performansinin iyi oldugunu kayde-
den Karakus, “Artilan ve eksileri ile genel anlamda iyi durumdayiz.
Ozellikle orta kademe yonetici konumundaki arkadaslarnmizin
daha fazla insiyatif aldijinda ¢ok daha hizli mesafe

alabilecegimizi diistiniyorum” dedi.

SARAG “LIDER, UZMAN VE GUGLU BIR SIRKETiZ”

Toplantinin kapanig konusmasini yapan [ZAYDAS Genel Midiri
Muhammet Sarag, sirket olarak ortaya konan performansa katki
saglayan bitin ¢aligan ve yoneticilere tesekkiir etti. [ZAYDAS'In
ayni zamanda Kocaeli Bilyiksehir Belediyesi'nin dnemli bir sirketi
oldugunu kaydeden Genel Midur Sarag, “Biz Tiirkiye'de alaninda
lider, uzman ve giiglii bir sirketiz. Bizler bunu tiim ciddiyetimizle
gostermeye devam edecegiz. Tabi bu noktada bize her tirld des-
tedi veren, Kocaeli Bilyiiksehir Belediye Bagkanimiz Sayin Ibrahim
Karaosmanoglu’na siikranlarimi sunuyorum” dedi.

“GALISANLARIMIZI ONEMSIYORUZ”

Yapilan sunumlara iligkin degerlendirmelerde bulunan Genel M-
diir Sarag, herkesin daha giicli bir iletisim iginde olmasi gerektigi-
ni soyledi. Sarag, “Calisanlanmizi 6nemsiyoruz. Her kademedeki
arkadasimiz, birlikte calistiklan kisilerin farkinda olmali. Dertlerini
ve eksiklerini bilmeli” seklinde konustu.

“HER BIRINiZ GURUR YASATTINIZ”

Genel Miidir Muhammet Sarag konusmasinda ayrica, tlkemizi
bdlmeye calisan teror odaklarina karsi millet olarak ortaya koy-
dugumuz irade ve durusun anlam ve énemine dikkat gekti. Sarag,
“Millet olarak yasadigimiz olumsuzluklara ragmen sirketimiz ilk
alti ayini bagari ile tamamladi. Ingallah boyle artarak devam eder.
Ote yandan sirketimiz ve sahsim adina her biriniz gurur yagattiniz.
Demokrasi nobetleri siirecinde galisan sayisina gore en iyi grup
katilmi saglayan biz olduk, tesekkir ediyorum. Bu gergekten bir
vatan borcuydu, bir destandi. Bu vesileyle vatan ugruna canlarini
feda eden sehitlerimize Allah’tan rahmet, gazilerimize de acil sifa-
lar diliyorum” diye konustu.
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[yabanci sermaye »

Yabanci sermaye girisleri hiz kesti

e Ekonomi Bakanligi tarafindan acikla-
nan dogrudan yabanci sermaye girisleri
6’sar aylik donemler itibariyle 7.1 mil-
yar dolardan 3.8 milyar dolara geriledi.

Ekonomi Bakanligi tarafindan agiklanan uluslararasi
dogrudan yatirim giris rakamlari, yilin ilk 6’sar aylik do-
nemleri itibariyle dogrudan yabanci sermaye girislerinin 7.1
milyar dolardan 3.8 milyar dolara geriledigini gosterdi.

2015 yilinda 16.9 milyar dolar olarak gerceklesen ya-
banci sermaye fiili girislerinin 2016’da ayni diizeyi yakala-
masi zor bir olasilik olarak gorillyor.

Uluslararasi dogrudan yatirim sermaye girislerinin tilke-
lere gore dagiliminda 407 milyon dolar ile Hollanda ilk sira-
yi aliyor. Hollanda’yi 280 milyon dolarla Avusturya ve 200
milyon dolarla Almanya izliyor.

Uluslararasi sermayeli firmalarin yatirimlari igin di-
zenlenen tesvik belgelerine bakildiginda da benzer bir sonug
var.

2015’de yabanci sermayeli firmalarin tesvik belgesine
baglanan projeleri ile toplam 12.2 milyar dolarlik yatirim
ongdrilmesine karsin, 2016'nin ilk yarisinda bu rakam 2.3
milyar dolara geriledi. Tesvikli yatirim projelerinin sayisi da
224'ten 1089’e geriledi.

-2016 Yili Haziran Ayi Gelismeleri

2016 Yili Haziran ayinda 597 milyon ABD Dolari di-
zeyinde uluslararasi dogrudan yatirim girisi (fiili girig/net)
gerceklesti.

Uluslararasi yatirimcilarin Tlrkiye’deki yeni veya mev-
cut sirketleri ile istirak ettikleri yerli sermayeli sirketlerdeki
ortaklik paylarina iliskin transferleri iceren sermaye girisi,
2016 Haziran ayinda 272 milyon ABD Dolari diizeyinde ger-
ceklesti.

272 milyon dolar olan nakit sermaye girisinin; 180 mil-
yon dolarlik b6élimd AB Ulkeleri kaynakli.

-2016 yili Ocak-Haziran Dénemi Gelismeleri

2016 yili Ocak-Haziran déneminde net dogrudan ulusla-
rarasi yatirim girisi (fiili girig), 3,8 milyar ABD dolari diize-
yinde gergeklesti.

Uluslararasi dogrudan yatirim girisleri kaleminde yer
alan sermaye girisi 2016 yilinda toplam 2,2 milyar ABD do-
larina ulastr.

2016 yili Ocak-Haziran doneminde 2,2 milyar ABD Do-
lari olan uluslararasi dogrudan yatirim girisinin 607 milyon
dolari imalat sektériinden, 255 milyon dolari ise mali araci
kuruluglarin faaliyetleri sektériinden kaynaklandi.

2016 yili Ocak-Haziran doneminde nakit sermaye giri-
sinin % 64’0 AB ulkeleri kaynakli. 2016 Yili Haziran ayin-
da 413 adet uluslararasi sermayeli sirket ve sube kurulmus
olup, 13 adet yerli sermayeli sirkete de uluslararasi sermaye
istiraki gerceklesti.

2016 Yili Haziran ayi sonu itibariyle 2.943 adet ulusla-
rarasi sermayeli sirket ve sube kurulmus olup, 89 adet yerli
sermayeli sirkete de uluslararasi sermaye istiraki gercekles-
ti.

2016 yili Ocak-Haziran doneminde; 3.032 adet ulusla-
rarasi sermayeli sirketin, basta toptan ve perakende ticaret
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20157de yabanci sermayeli firmalarin tesvik
belgesine baglanan toplam 12.2 milyar do-

larlik yatirimi olmasina karsin 2016°nin ilk
yarisinda bu rakam 2.3 milyar dolara diistii.

sektdri olmak lzere, gayrimenkul kiralama ve is faaliyetleri
ile ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetleri sektdrlerin-
de faaliyette bulunduklari gorildd.

2016 yili Ocak-Haziran doéneminde kayitli sermayesi
500.000 dolarin Gzerinde olan 95 adet uluslararasi sermayeli
sirket, sube kurulusu ile yabanci ortak istiraki gergeklesti. Bu
sirketlerin 36 adedi toptan ve perakende ticaret sektdriinde
ve 11 adedi gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri sektdriin-
de faaliyette bulunuyor.

2016 yili Ocak-Haziran déneminde kurulan 3.032 adet
uluslararasi sermayeli sirketin 1.761 adedi Yakin ve Ortado-
gu Ulkeleri, 608 adedi AB lilkeleri, 203 adedi ise diger Asya
tlkeleri ortakl sirketler.

-Tiirkiye’deki Uluslararasi Sermayeli Sirketler

2016 Yili Haziran ayi sonu itibariyle 44.065 adet ulus-
lararasi sermayeli sirket ve sube kurulmus olup, 6.578 adet
yerli sermayeli sirkete de uluslararasi sermaye istiraki ger-
ceklesti.Toplamda 50.643 adet uluslararasi sermayeli sirket
Olkemizde faaliyette bulunuyor.

50.643 adet uluslararasi sermayeli sirketin, basta toptan
ve perakende ticaret olmak lizere, gayrimenkul kiralama ve
is faaliyetleri ve imalat sanayi sektdrlerinde faaliyette bulun-
duklari g6rildi.

imalat sanayiinde faaliyette bulunan uluslararasi serma-
yeli sirketlerde kimyasal madde ve Uriinleri imalati birinci
sirada yer alirken, bunu tekstil Griinleri imalati ve gida Griin-
leri, icecek ve tiitlin imalati izledi.

50.643 adet uluslararasi sermayeli sirketin Glke gruplari-
na gore dagilimina bakildiginda ise AB Ulkeleri ortakli girisim
sayisinin 21.224 adet ile birinci sirada yer aldigi gorildd.

AB Ulkeleri ortakli uluslararasi sermayeli sirketlerin igin-
de Almanya 6.711 adet sirket ile birinci sirayr alirken, onu
ingiltere (2.964 adet) ve Hollanda (2.659 adet) izlledi.

50.643 adet uluslararasi sermayeli sirketin illere gdre da-
gilimina bakildiginda; istanbul ilinin 30.696 adet ile birinci
sirada yer aldigi goruldi. Istanbul ilini Antalya (4.856 adet),
Ankara (2.809 adet) ve Izmir (2.345 adet) illeri takip etti.

istanbul ilinde faaliyette bulunan 30.696 adet ulusla-
rarasi sermayeli sirketin basta toptan ve perakende ticaret
(11.847 adet) olmak uzere, gayrimenkul kiralama ve is faa-
liyetleri (5.194 adet) ve imalat sanayi (3.903 adet) sektdrle-
rinde faaliyette bulunduklari gérildi.

-Yatirim Projeleri

2016 Haziran ayinda Ekonomi Bakanligi tarafindan ya-
tirim tesvik belgesi diizenlenen 27 adet proje kapsaminda
yaklasik 540 milyon ABD dolari tutarinda yatirim yapilmasi
6ngdrilmustir. Boylece 2016 yilinda belgelendirilen yatirim
projesi sayisi 108 adede, belge kapsamindaki yatirimlarin tu-
tari ise 2.334,1 milyon ABD dolarina ulasti.

108 adet Yatirim Tesvik Belgesinin 80 adedi imalat, 15
adedi hizmetler, 12 adedi elektrik, gaz ve su ve 1 adedi tarim,
avcilik ve ormancilik sektorlerinde diizenlendi.



Yerel yonetimlerin bulusma noktasi:
Avrasya Kent Fuar...

Fuarcilik
sektoriinin  [i-
deri Reed Tlyap
biinyesinde 24-
27 Kasim 2016
tarihlerinde
gerceklesecek
olan  Avrasya
Kent Fuari; ge-
lecedin glvenli
ve ulagilabilir
sehirlerini kur-
mak igin Avras-
ya  bodlgesinin
Ust diizey karar
vericilerini  po-
tansiyel yatirim
projeleri ile bir araya getirerek kentsel gelisimi én plana cikar-
may! hedefliyor.

Kentsel dekorasyon, spor ve eglence, kentsel teknolojiler, arag-
lar, altyap!, cevre diizenlemeleri ve geri donlisiim teknolojileri gibi
genis bir kapsama sahip olan Avrasya Kent Fuari, katilimcilarini;
belediyeler, kamu ve insaat sektériinden (st diizey yetkilileri ve
yoneticileri, belediye meclis ve enclimen Uyeleri, sehir planlamaci-
lar1, il meclis ve enciimen Uyeleri, peyzaj mimarlari, mimarlar ve
muhendisler, spor malzeme Ureticileri, cevre diizenleme uzman-
lari, site yonetimleri, kamu kurum ve kuruluslari, kooperatifler,
miteahhitler ve atik ydnetim uzmanlar ile bulusturacak.

Avrasya Kent Fuari ile Diinya Yerel Yonetim ve Demokrasi
Akademi Vakfi (WALD) giiglerini “Uluslararasi Marka Sehirler
Zirvesi” igin birlestirdi.

Uluslararasi Marka Sehirler Zirvesi; yerel yonetimlerin temel
aldigr ilkelerin gelistirilmesi amaci ile kurulmus olan Diinya Ye-
rel Yonetim ve Demokrasi Akademisi Vakfi (WALD) ve Birles-
mis Kentler ve Yerel Ydnetimler Orta Dogu ve Bati Asya Bélge
Teskilati'nin  (UCLG-MEWA) destekleriyle Avrasya Kent Fuari
kapsaminda 24-25 Kasim tarihlerinde gerceklesecek.

Yurt ici ve Yurt Digi Yerel Yonetim Temsilcilerinin Bulusma

Noktasi: Avras-
ya Kent Fuar
ve Uluslararasi
Marka Sehirler
Zirvesi
Uluslararasi
Marka Sehirler

Zirvesi; basta
Ankara, Konya,
Kayseri, Gazi-
antep, Adana,
Mersin, Antalya,
izmir, Manisa,
Bursa, Ganak-
kale, Tekirdag,
Edirne, Kocaeli,
Afyon, Samsun

ve Trabzon belediyeleri olmak tzere yurt icinden yerel ydnetim
temsilcilerinin ve ilgili birim temsilcilerinin yani sira, yurt disin-
dan UCLG-MEWA'nin adinda yer alan Iran, Irak, Urdiin, Libya,
Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Fas,
Cezayir, Libnan, Filistin, Yemen, Azerbaycan, Kazakistan, Tuirk-
menistan, Pakistan, Hindistan, Bulgaristan, Yunanistan, Make-
donya, Kosova, Sirbistan, Bosna Hersek, Gircistan, Ukrayna gibi
hedef lilkelerdeki satin alma glcl yliksek yerel yonetim temsilci-
lerinin katilimlari ile gerceklesecek. Avrasya Kent Fuari ve Ulus-
lararasi Marka Sehirler Zirvesi; diinya genelindeki markalasma
egilimine paralel olarak sehirlerimizin marka bilincini gelistirmek
ve bu alandaki yenilikleri paylasmak ve farkindalik yaratmak igin
bulusma noktasi olacak.

Markalasma Yolundaki Sehirler icin Dogru Platform

Avrasya Kent Fuari’nin iki glin boyunca ev sahipligi yapacadi
“Uluslararasi Marka Sehirler Zirvesi’”’nde; sehirlerin markalasma
yolundaki yatirimlarin odagindaki pek cok proje ile ilgili goriigme-
ler yapilacak. Tlyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde gergeklesecek
olan Avrasya Kent Fuari, 24-27 Kasim 2016 tarihleri arasinda
ziyaretgilerini adirlayacak. Daha fazla bilgi ve online davetiye
icin: http:/Avww.kentfuari.com

Toprak sanayicileri merdiven alti tiretimin onlenmesini istedi

TOBB Tiirkiye Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi toplantisi,
sektor sorunlarini tartismak tizere TOBB’da gerceklestirildi.

Toplantida tugla, kiremit, gazbeton, ve bims sektdriinde
yasanan giincel sorunlar, ¢6ziim onerileri ve mevzuat degisik-
likleri gérustldi.

Meclis Baskani Kadir Basoglu toplantida yaptigi konus-
mada, birokraside meydana gelen degisiklikler ve gérev degi-
siklikleri sebebiyle yeni géreve atanmis Ust makam ziyaretle-
rinin gerceklestirilmesinin ve sektdr sorunlarinin iletilmesinin
onemine degindi.

Yangin Yonetmeligi revizyonu, Piyasa Gozetim ve Dene-
timi aksakliklari ve yapiimasi gereken mevzuat dedisiklerini
aktaran Basoglu, ziyaretlerde bu konulari ilgili makamlara

detaylariyla aktariimasi gerektigini belirtti.

-Piyasa gozetim ve denetimi

Toplantida meclis Uyeleri, sektériin en onemli sikintisi
olan kayit disi Uretici ve uygun olmayan yapi malzemelerin
merdiven alti Uretiminin engellenmesi icin Piyasa Gozetim ve
Denetim sisteminin daha iyi denetimler yapmasi gerektigini
savundu. Meclis tyeleri, CE, G gibi bulundurulma sarti olan
belgelere sahip olmayan firmalarin, tretim yapmasini engel-
lenmek icin denetimlerin cogaltiimasi gorigine yer verildi.

Sektor gorusleri toparlanarak revizyonu tamamlanan TS
825’in, Resmi Gazetede yayimlanmadigini bu nedenle de bazi
belirsizlikleri devam ettigi dile getirildi.



Havza Bazinda Hassas Alanlar ve Su Kalitesi
Hedefleri belirleniyor

TUBITAK MAM ile Orman ve Su Isleri Bakanhigi Su Yone-
timi Genel MUdlrlGgu tarafindan ylrGtilen “Tirkiye’de Havza
Bazinda Hassas Alanlarin ve Su Kalitesi Hedeflerinin Belirlen-
mesi Projesi”nin kapanis toplantisi Ankara’da yapildi.

Turkiye’deki 25 su havzasinda bulunan ylzeysel sularda ve
yeralti sularinda su kirliligi agisindan hassas su alanlarinin, nit-
rata hassas su alanlarinin ve bu alanlari etkileyen hassas bdl-
gelerin tespiti ve su kalitesi hedefleri ile su kalitesinin iyilesti-
rilmesi icin alinacak tedbirlerin belirlenmesi amaciyla 20 Eyll
2012 tarihinde baslatilan Proje’nin kapanis toplantisina Orman
ve Su Isleri Bakani Veysel Erodlu, TUBITAK Baskani Prof. Dr.
A. Arif Ergin, Su Yénetimi Genel Midiirii Cuma Kinaci, TU-
BITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) Baskani Bahadir
Tunaboylu katildi.

Toplantida konugan Orman ve Su 1§Ieri Bakani Veysel Erog-
lu, Dlinya’da tath su kaynaklarinin ¢ok az olduguna dikkati cekti.
2.5 milyar insanin yeterli miktarda istenilen kalitede suya erise-
medigine dedinen Bakan Eroglu, Tiirkiye’nin su zengini olmadi-
gini, Turkiye’de suyun tek elden ve akilli yonetilmesi gerektigini
séyledi. Simdiye kadar 1 milyon 700 bin kisiye su gotlrdikle-
rini belirten Eroglu, bu sayinin yeterli olmadigini kaydetti. Ya-
gislardaki miktarlarin azalacagini ifade eden Bakan Eroglu,
“Tlrkiye'deki mesele sadece gelecekte yadislarin azalmasi, ku-
raklik olmasi meselesi degil yagislarin mevsimlere ve bélgelere
gbre cok blylk bir dedisim gdstermesi. Su miktarini akillica y6-
netmemiz lazim, gerektiginde havzalara bir takim aktarmalar
yapmamiz ve suyu biriktirmemiz lazim. Kis aylarinda biriktirdi-
gimiz suyu yaz aylarinda kullanmamiz gerekiyor. Bu biriktirme
baraj ve goletler yapmak suretiyle olabilir. Tlrkiye’de barajlara
karsi ¢cikmak cinnettir ¢linkl bizim siirekli akan bir nehrimiz yok.
Yazin pek cok nehrin kurudugunu géreceksiniz’” diye konustu. Su
tasarrufu icin baraj ve géletlerin yapiimasinin mecburi oldugunu
belirten Eroglu, Turkiye'nin, baraj insaatlari konusunda Diinya-
da ilk tg Ulke arasina girdigini, gdletler konusunda ise Diinyada
birinci oldugunu soyledi.

-2023 Yilinda Avrupa Birligi’ni Tamamen Gecgecegiz

Proje hazirlamada, caligmalarda baska Glkelerin model alin-
masini elestiren Bakan Eroglu, “Kendi programlarimizi, sartla-
rimiza uygun olarak kendimiz yazacagiz. Bunu yapacak glicimiiz
var. Bundan sonra ‘gelismis llke’ olarak kendisini adlandiran (l-
kelerden modeller satin almak yasaktir. Kendimiz yapacadiz, ge-
rekirse yaptigimiz modeli biz onlara satacagiz’’ dedi. Tlirkiye’nin
mevcut durumunun Avrupa Birligi‘ndeki bazi Glkelerden daha iyi
oldugunu bildiren Eroglu sunlari séyledi: “Avrupa Birligi’ndeki
en iyi Ulkelerle yarisarak, onlari yakalamak dedil, onlari gegmek
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mecburiyetindeyiz. Hedef Avrupa Birligi‘ni her konuda gegmek,
bunu yapacak giiclimiiz var, 2023 yilinda Avrupa Birligi'ni ta-
mamen gegecediz. Buna ylirekten inaniyorum.”

-Beklentimiz diinyayi huzurlu hir yer haline getirmek

TUBITAK Bagkani Prof. Dr. A. Arif Ergin de konusmasinda
Tarkiye’nin kendi problemlerini dlcebilen, ¢oziimler ve aksiyon
planlari tiretebilen, kendi ayaklari lizerinde durmaya baslamis bir
Ulke oldugunu belirtti. Bati medeniyetinin ana hedefinin, baska-
larina kendi biinyesindekileri kabul ettirerek ayakta durmak ol-
dugunu, bunun karsilidi olarak da mutlaka bir seyler elde etmeye
calistiklarini sdyleyen Prof. Ergin, “Bizim felsefemiz farkli. Dlin-
yadaki su kaynaklarinin 2030 yilinda yiizde 40'inin kirlenmis ve
kullanima elverisli olmayacadinin bilincinde olarak, az gelismis
tlkeler basta olmak Uzere biitiin insanlarin, bu kot durumdan
etkileneceginin farkinda olarak, onlara yardim elini uzatmaktir
bizim amacimiz. Dolayisiyla bizim bekledigimiz karsilik, Diin-
yay! huzurlu bir yer haline getirmekten baska bir sey dedil. Bu
bakimdan, TUBITAK olarak pek ¢ok 8nemli ve dncelikli projeyi
hayata gecirdigimizi memnuniyetle gdrilyorum’ diye konustu.

-Diinya capindaki problemlere ¢oziim gelistiriyoruz

“Tirkiye’de Havza Bazinda Hassas Alanlarin ve Su Kalitesi
Hedeflerinin Belirlenmesi Projesi’’nin bu énemli projelerden bir
tanesi oldugunu ifade eden Prof. Ergin, sozlerini sdyle strdiirdi:
“Projenin dnemini suradan gdrebiliriz; neredeyse 14-15 yil gibi
kisa bir siire sonra, yari su kaynaklarinin problemli olacagi bir
yere dogru giderken, bltlin Dlnya bununla ilgileniyor. Avrupa
Birligi, su direktifleri gercevesinde baktidinizda, kendini daha
elit géren bir kesim. Bunu el Ustiinde tutan, ana problem yapan
bir kafa yapisi icerisinde. Biz de bundan kesinlikle geri kalma-
yIp hatta éne gecmis bir sekilde, 10. Kalkinma Plani icerisinde
bu problemlerin ¢dziimiine dair adimlar atmayi kendimize gérev
edinmis bir tlkeyiz. O ylizden, Dlinya ¢apindaki problemlere ken-
di icimizde ¢ozlimler gelistirdigimiz asikar. Su ana kadar 8l¢gme
ve izlemede bazi eksiklerimiz oldugunu, yurtdisindan aldigimiz
modellerin aslinda bize uymadidini goérdiik. Bunun neticesinde
kendi insanimizla, kendi akademisyenlerimizle modeller gelistir-
me zincirini tamamladiimiz bir noktadayiz. Artik 6lglimleme
yapabiliyoruz, modellerimizi kurduk, eylem planlarinin taslak-
lari hazirlandi ve yayinlaniyor su anda. Artik aksiyon zamani.
Dolayisiyla aksiyona gegtigimiz zaman da TUBITAK olarak her
turld bilimsel ve teknolojik ihtiyaclarimiza cevap vermek iizere
hizmete hazir oldugumuzu belirtiyorum.” Prof. Ergin, projede
emedi gegen tiim arastirmacilara, Bakanlik ve MAM personeline
tesekkiir ederek sozlerine son verdi.



Dogalgaz Meclisi
gundemdeki sorunlari masaya yatirdi

TOBB Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi, Meclis Bagkani ibrahim
Akbal bagkanliginda TOBB ikiz Kuleler'de topland.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Rekabet Kurumu, BO-
TAS, TPAO, AB Tiirkiye Delegasyonu ve Ozel Sektorden temsil-
cilerin bulundugu genis katiliml toplantida, sektérdeki giincel
gelismeler degerlendirilirken, yapilan sunum ve oturumlar ile
katilimcilar 6nemli konularda bilgi edindiler.

Giindeme gecmeden 6nce sektori ilgilendiren konularda kisa
bir glincelleme yapan Akbal, Tlirkiye’nin 2023 enetji vizyonun-
daki yeniliklerine de@inerek, bu kapsamda nikleer enerjinin ve
yerli kdmiriin ekonomiye kazandirilmasi yéniinde calismalara
hiz verildigini, dodal gazin elektrik Gretimi icindeki payinin dis-
mesine karsin evsel tilketimde artisin devam ettigini ve yenile-
nebilir enerji projelerinin devreye girmesiyle baz ylikte calisacak
dogal gaz yakith elektrik treten projelere olan ihtiyacin devam
edecedini belirtti.

Akbal ayrica, ETKB tarafindan alinan tedbirler kapsamin-
da kaynak cesitliliginin arttigini, yeni giris noktalarinin tesis
edildigini, mevcut LNG terminalleri ve yeralti depolarinin kapa-
sitelerinin artirildigini, yizen LNG Terminali (FSRU) faaliyet-
lerine imkan taninmasi, ydninde olumlu gelismeler oldugunu,
BOTASIn ulusal iletim sebekesinin tasima kapasitesini artirma
yoniindeki kararlihgr ile birlikte tim bu gelismelerin 6nlimiiz-
deki kis ve devaminda arz giivenliginde sorun yasanmayacagi
yoniinde umut verdigini ifade etti.

Diinyada yasanan gelismelere de deginen fbrahim Akbal,
“petrol fiyatlarindaki gerilemenin durdugunu, 2016-2035 ddne-
minde LNG’nin dogal gaz portfoyiindeki payinin %50 oraninda
artacaginin dngdrildigind, petrol fiyatindan bagimsiz dogalgaz
ve LNG fiyati olusumu hususunda calismalar yapiimakta oldu-
gunu sdyledi.

-2016-2017 kis donemine dair degerlendirmeler
fbrahim Akbal giindem kapsaminda yaptigi degerlendirme-
de, 2016 yilinda 49,5 milyar m3 olarak gerceklesen tiiketim
tahminin (erken ve soguk kis kosullari harig olmak tzere) geri-
sinde kalinacagi yéniinde beklenti oldugunu, EgeGaz’in kapasite
artisi ve Etki Liman’in devreye girmesiyle birlikte ulusal iletim
sebekesi giris kapasitesinin artacad bilgisini verdi.
BOTAS Bdlge Mudirliginin yapmis oldugu dederlendir-
mede, meteorolojik veriler dogrultusunda 2016-2017 kiginin bir
onceki doneme gore daha soguk olmasinin beklendigi ve bu do-

nemde pik talebin 240 milyon
m3/giin‘e kadar ylkselebilece-
gi belirtildi.

-Komite calismalari
Meclis Bagkan Yardim-
cilari Yasar Arslan ve Eyiip

Aratay komite calismalari
hakkinda katilimcilari bilgi-
lendirdi.

Mevzuat Alt Komite Bas-
kani Yasar Arslan sektdrde
yasanan gelismelere iligkin
bilgi vererek; 1 Eyliil 2016 ta-
rihinde; mevcut dogal gaz da-
gitim bolgelerinin lisans kap-
sami disinda kalan OSB’lere
dogal gaz ulagiminin BOTAS tarafindan saglanmasina yénelik
Bakanlar Kurulu Karari ¢iktigini, Dogal Gaz Piyasasi Dagitim
Yonetmeliginde yapilan degisiklik ile Tlketici Kanunu kapsa-
minda c¢ikarilan ilgili ydnetmeligin uyumlastirildigini, Agr ile
Tunceli illerine dogal gaz gétiiriilmesine iliskin ihale ilanina
ctkildigini, dogal gazin yayginlastiriimasi kapsaminda; tgiinci
taraflardan hizmet alimi yéntemini de kapsayacak sekilde LNG
ve CNG’nin dagitim bélgelerinde mevcut alt yapiyr kullanarak
dagitim hizmetinin sunulmasi yoninde calismalar yapiimakta
oldugunu belirtti.

-“Siirdiiriilehilir bir piyasa, nasil?”

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) Arz Givenligi
Daire Baskani Murat Akkaya da ETKB tarafindan her sene bir
tema cercevesinde hazirlanan sektdr raporunun, 2015 yilinda
arz glvenligi kapsaminda yerli kaynaklar ve LNG gelisimi ile
kaynak gesitliligi Gzerine oldugunu ve rapor ile istenilen bagari-
ya ulasildigini ifade etti.

2016 yilinda hazirlanacak raporun dodal gaz piyasasinda
strdirilebilirlik stratejisi Gzerine kurgulanacagini ve ilk tasla-
gin dntimiizdeki giinlerde ¢ikacagini belirten Akkaya, bu bélim-
de interaktif bir ortamda “sirdirilebilir bir piyasa” olusumu
icin meclisin katkisini talep etti.

-Meclis Danisman faaliyetleri

Tirkiye Dodal Gaz Meclisi Danismani Erding Ozen de
Tirkiye’'nin dogal gaz piyasasinin gelecegine iliskin degerlendir-
mede bulundu.

Ozen, gelecek 5 yil icinde; Global dlcekte 150 milyar m3’liik
LNG’nin arz edilecegi, AB gazlastirma kapasitesinin 125 milyar
m3’e ulagmasinin beklendigi ve tzerinde ¢alisilan ve planlanan
projelerin devreye girmesi ile birlikte arz miktarinin 250 milyar
m3’e kadar ylkselebilecegini ifade etti.

2026 yilina kadar BOTAS'in uzun dénem gaz kontratlarinin
sonlanacagini belirten Ozen, 10 yil sonra Tirkiye’nin gazin gaz
ile rekabet edebildigi AB’ye gére cok daha iyi sart ve kontratlar
ile ucuza gaz alabildigi bir tGlke olma sansi bulundugunu ve bu
kapsamda 6niimiizdeki 10 yil icin dogal gaz piyasasinin alterna-
tif enerji kaynaklari ve talep dinamikleri dikkate alinarak mo-
dellenmesi gerektigini belirtti.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK iSBIRLIGI PLATFORMU

ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgi-
li konularda, ézellikle KOBI élcegindeki kurumlar
icin 6nemli basvuru noktalarindan biridir. Bu ag,
belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sun-
mak Uizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik
600 adet yerel organizasyon bulunmakta, bu or-
ganizasyonlar yaklasik 4 bin calisani ile girisim-
cilere rekabetgi glglerini desteklemek amaciyla
hizmet vermektedir. Yaklasik 4 bin calisanin bir-
biri arasinda iletisim kurmak icin yapilandirilan ag
lUzerinde iletisime gectigimiz KOBi‘lerin bilgileri
potansiyel isbirligi firsatlari icin yayinlanmakta-
dir. Projenin amaci projeye dahil olan tim dlkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve ge-
nisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Agr Dogu
Marmara Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu
Marmara ABIGEM vyayinlanan yabanci KOBI
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve Turk
firmalarin bilgilerini ticari isbirligi profil formu
olusturarak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada
teknolojik isbirligi firsati arayan, disa agiimak ve
pazar payini genisletmek isteyen firmalar lcretsiz
olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak
yada firmaniza uygun profili aramak icin Dogu
Marmara ABIGEM ile iletisime gecebilirsi-
niz.
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0262 323 08 56

Yelda Kanpara ve Burak Gakir
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bcakir@abigemdm.com.tr

enterprise
w8
network :

Business Suppor! pn Four Doorster

64 Kocaeli Odavizyon

Ticari ve Teknolojik Isbirligi Teklif ve Talepleri

Referans No: BRFR20150811001
Yerlesik gida iiriinleri konusunda faaliyet gésteren Fransiz firma, gida,
meyve ve sebze iiriinleri tedarik edebilecedi firmalar aramaktadir.

Referans No: BRDK20160901001

Yerlesik organik gida Uriinleri konusunda faaliyet gosteren Danimar-
ka’ I firma, ceviz, badem ve fistik gibi gerez gida iiriinleri ithal etmek
istemektedir.

Referans No: BRPL20160913001

Otomotiv yedek parca ve aksesuarlari iireten Polonya firmasi yer pas-
paslari tretiminde kullanmak tizere Ustiin nitelikli peliis hammadde
uireticileri aramaktadir.

Referans No: BRPL20160824001

Plastik isleme konusunda uzmanlasmis bir Polonya firmasi elbise as-
kisi ve mobilya aksesuarlari iiretiminde kullanmak iizere polipropilen ,
polistiren , ABS plastik , diisiik yogunluklu polietilen ( AYPE ) yiiksek
yogunluklu polietilen (HDPE) olmak iizere plastik hammadde tedarik-
cileri aramaktadir.

Referans No: BRRU20160819002

Yerlesik gida iriinleri konusunda faaliyet gosteren Rus firma, alkéllii
/alkélsiiz icecek iiriinlerinin Rusya pazarina girmesi ve dagitimi konu-
sunda iretici firmalarla distribiitorliik anlasmasi yapmak istemekte-
dir.

Referans No: BRRU20151120001

Rus firma distribiitorliik anlasmasi yapmak iizere firin ve pastane ekip-
manlar ureten firmalar aramaktadir. Rusya’da genis bir pazar agina
sahip olan firma yapacagi yeni distribiitorliik anlasmalari ile mevcut
irlin yelpazesini gelistirmeyi amaclamaktadir.

Referans No: BRUK20160905003

Gilvenli metal acik depolama iiriinleti iireten Ingiliz firmasi, galvanizli
celikten yapilmis olan bazi iirtinlerin bir liretim anlasmasi kapsaminda
iretilmesini saglamak icin uygun fason iireticiler aramaktadir.

Referans No: BRNL20160719001
Hollandali on-line satis firmasi, orta ve diisiik segmentte iiretim yapan
deri canta, valiz ve aksesuar tedarikgileri aramaktadir.

Referans No: BRUK20160811001

Tiketici mallarinin dagitimi konusunda uzmanlasmig bir Karadagl
distribiitor firma Karadag pazarina sunmak lizere gida ve bakkali-
ye irtinleri , alkollii ya da alkolsiiz igecekler , meyve sulari ve gazli
icecekler Uireten tarim-gida sektdriinde faaliyet gosteren tedarikgiler
aramaktadir.

Referans No: BRIT20150519001

Endiistriyel otomasyon alaninda faaliyet gosteren Italyan bir firma,
otomotive robotik sanayi icin makine imalati yapan firmalarin distribii-
torliigiini almak istemektedir.

Referans No: TOLV20160616001
I¢ anizalar tespit etmek icin giig trafosu teshis yontemi ve cihazi lireten
firma teknik isbirligi anlasmasi yapacak ortaklar aramaktadir.




