SAMNAYI ODASI

EOCALICr G O IO THY

KOCAELI SANAYi ODASI
Adina imtiyaz Sahibi
Memet Baris Turabi

Yayin Kurulu
Ayhan Zeytinoglu,
Memet Baris Turabi

Reklam ve
Haber Koordinasyonu:
Elif Bilgisu

Fotograf:
Murat Ozer

Kocaeli Sanayi Odasi Adres
Fuar igi 41040 Kocaeli
Tel: 0262 315 80 00

Wnadolu Basin Merkezi
Yayina hazirlik:

Genel Yonetmen
Levent Akbay

Editor Yayin Koordinatori Gorsel Yonetmen
Belma Ozgen Umutcan Akbay  Melis Ginginoglu

Gorsel Destek
Anadolu Basin Merkezi

iletigim:
Adres: Birlik Mahallesi 414. Sokak
10/B Gankaya/ANKARA
Tel: 0312 496 01 37 - 09
www.anadolubasinmerkezi.com

Baski
Arkadag Basim Sanayi Ltd. Sti.
Kazim Karabekir Cad. Siitgtioglu ig Hani No:37 D:4,
06070 Altindag/Ankara

Yayin Tarihi: 15.11.2017

\/
llben

tinda Yetigen Genger ve
yucu Aile Demegi

icindekiler

10
14
22
23
24
25
26
27
28
30
34
36
38
39
40
41
42
43
44
46
48
49
50
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

Baskandan: Sanayici olarak finans kesimine calisan memur konumuna distiyoruz
Himmet Karadag: Varlik Fonu 200 milyar dolarlik bir tiir ekonomik akinci
Sadece finans saglamanin degil, kiiresellesmenin de 6n kosulu. Halka arz
Sanayinin kalbi SANTEK 2017'de atti

SANTEK Fuari'na savunma sanayi tedarikci gériismeleri damga vurdu

Kocaeli Protokoll ‘Santek’ fuarinda globalpiyasa.com'u ziyaret etti
Match&industry'de, 125 yerli firma ikili gdriismelerde bulundu

Elimsan Ar-Ge merkezi ile teknoloji gelenegini taclandirdi

Zeytinoglu: Yerli otomobilin Kocaeli'de Uretilmesine talibiz

Alper Kanca: Otomotivde 27 milyar dolarin tizerindeki ihracat hedefine ulasacagiz
Baskan Zeytinoglu: Nitelikli eleman bulmak karsimizda 6nemli bir sorun olarak duruyor
Kocaeli Valisi Hiseyin Aksoy: Her zaman sanayicilerin yanindayim

Pelin Caliskanoglu: Dinyaya yeniden gelsem koruyucu aileme secerdim

Kimya sektoriine gelen yeni yukimlulikler icin kritik tarih: 23 Aralik 2017
Tlbitak'tan Belcika'da Proje Pazari etkinligi

Ankara'da yapilan TURKTAY Paneli'nin sonuclari izaydas'ta degerlendirildi
Hasparlak'in kurucu tyelerinden oldugu VASPADER kuruldu

Ekim ayinda Kocaeli sanayinin kapasite kullanimi ytizde 71,1 oldu

Levent Gokce: Sessiz sehirler Gitopya degil

YUk Sertifikasyonu Testleri Sempozyumu Ankara'da yapildi

Tekin Urhan: Cumhuriyetin basindan bu yana sadece 69 aile sirketi ayakta kald!
Kartepe Zirvesi "Uluslararasi 15 Temmuz ve Darbeler Sempozyumu”

iklim degisikligi farkindalig) artinlacak

Bilisim Fuari'nda kendi Jurassic Parki'ni yap...

“inovasyonda Kadin" temali 3. Girisimcilik Kampi finalistleri belli oldu

Kocaeli Sanayi Odasi AB Bilgi Merkezi ‘iklim HaftasI'ni kutladi

SADEM IS0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi temel egitimini verdi

Tubitak yazilim bagimuligindan kurtulmak icin calismalara hiz kazandirdi
Eylilde 238.8 milyon lira harcama gerektiren 9 yatinm projesi tesvik gordi
Kocaeli Sanayi Odas! ‘Cumhuriyet Kosusu'na katild

Kocaeli Sanayi Odasi Atatirk't andi

GOSB katiimcailari Teknopark AS'de bulustu

Otomotiv sektorintin gelecegini dijital donlstime yon verenler sekillendirecek
KOU ile cimento endistrisi isbirligi...

ilk kez diizenlenen Elektroseramik Calistayi ilgi gordii
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“Finansman icin sermaye piyasasindan yararlanmaliyiz”

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu

Sanavyici olarak finans kesimine
calisan memur konumuna dusuyoruz

KSO Yénetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu sermaye piyasa-
larindan reel sektore kaynak akta-
riminin yolunu acmak gerektigini
vurgulayarak sanayici olarak daha
fazla Uretmeyi dusunlrken finans
kesimine calisan memur konumuna
dustuklerini soyledi.

Ekonomik krizlerin sermayesi
piyasasi ve kurumlarinin gelismis ol-
dugunu Ulkelerde borsalar kanaliyla
daha kolay absorbe edildigine dikkat
ceken Baskan Zeytinoglu “Banka-
lara ve kredi mekanizmasina asiri
bagimli yapidan bir nebze kurtulmak
icin sermaye piyasasi imkanlarindan
yararlanmayi basarmaliyiz.” dedi.

Turkiye'deki sermaye piyasa-
larinin gelisimine ve reel sektoérle
iliskilerine iliskin degerlendirmelerde
bulunan Baskan Zeytinoglu soyle
konustu:

-Halka arzda yetersiziz

“Ulkemizde halka arz, heniiz hak
ettigi degeri bulamamis ya da bu
yénde kaniksanmis bir sorunsalimiz
var!

Ya sirketler tarafindan tam anla-
silamamis, ya da boyle bir atmosfer-
de dikkate alinma geregi duyulama-
mis.

Bu nedenle Turkiye'de sirketlerin
halka arzlari konusunda arzu ettigi-
miz sonuclara ulasamadik.

Halka acik firma siralamasinda
tlkemiz, diinyada oldukca gerilerde
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yer aliyor.

-500 Biyik'iun 80'i halka acik

Eylil ayr sonu itibariyle Borsada
islem goren sirket hissesi tirt 511
(kaynak: BIST). Bu sirketlerin dikkate
deger bir kismi Kocaeli bélgesi firma-
larindan olusuyor.

Turkiye'nin 500 blyiik isletme-
sinin sadece 80'i halka arz edilmis
gorunuyor.

ilimizde faaliyet gbsteren ve
Turkiye'nin en buylk 500 isletmesi
icerisinde yer alan 80 isletmenin ise
23'l Borsada islem gormektedir.

Bu sayi gercekten cok az. Oysa
sermaye piyasalarindan muhakkak
reel sektére kaynak aktariminin yolu-
nu acmak gerekiyor.

-Neden borsayi istemiyoruz?

Neden firmalarimiz borsaya kote
olmak istemiyorlar? Bu soru yillardir
cok soruluyor aslinda.

Bu noktada halka acilacak sir-
ketlere farkli avantajlar sunmak ve
halka acilmanin dntindeki engelleri
kaldirmak gerekiyor. Ama sorunsalin
bununla yeterince ¢c6zlime kavusma-
yacagi da bir gercek.

31 Temmuz 2017 tarihli Kotasyon
Yonergesinde yapilan degisiklik ile
sirketlerin Borsa Istanbul'a kote olma
sartlarina iliskin getirilen esneklik ile
kismen ilerleme saglanabilecegini
dusundyoruz.

Diger taraftan, Borsada islem

goren firmalarimizin halka aciklik
oranlari da ortalama yutizde 40 sevi-
yesinde. Disuk halka aciklik orani sig
ve dolayisiyla yeterince likit olmayan
bir piyasaya neden oluyor. Borsada
islem gormeyi iyi tarif etmek gereki-
yor.

-Krizlere karsi direnc

Ekonomik krizler, sermaye
piyasasi ve kurumlarinin gelismis
oldugu ulkelerde borsalar kanaliyla
daha kolay absorbe edilebiliyor. Bu
bakimdan reel sektdr olarak banka-
lara ve kredi mekanizmasina asiri
bagimli yapidan bir nebze kurtulmayi
ve sermaye piyasasl imkanlarindan
daha aktif yararlanmayi basarma-
liyiz. Bu anlamda Borsa istanbul'un
da 6nemli islev gérmesi gerektigini
dusunlyoruz.

-Banka dominant yapi

Turkiye'de kredi faizlerinin
anormal sorun oldugu gerceginden
hareketle, finansmanda banka do-
minant yapidaki aracilarin maliyetini
azaltmak yoénunde adimlar atilmasi
gerekiyor. Sanayici olarak daha fazla
Uretmeyi dusutnurken, finans kesi-
mine calisan memur durumunda ka-
Liyoruz. Bu da Turkiye ekonomisinin
disa bagimlligini ne yazik ki artiryor!

-KOBi'ler icin de firsat
Diger taraftan, KOBI'lerin en bii-
yUk sorunu finansman ihtiyac.




KOBI'ler uzun vadeli ve diisiik
maliyetli finansman kaynagina halka
acilarak ulasabilirler.

KOBI'lerin halka acilmalarinin
ve hisse senetlerinin borsada islem
gormesinin cok cesitli faydalari
var. Cogunlugu aile sirketleri olan
KOBI'lerimizin tictincli nesle devrinde
ciddi sikintilar yasadiklarini biliyo-
ruz. Halka acilma; dustk maliyetle
finansman kaynagi saglamanin yani
sira, KOBI'lerin kurumsallasmalarina
da buyUk katki saglayacaktir.

-Kurumsallasma icin...

Arzumuz aile sirketlerinin uzun
vadede yasamasi icin kurumsallas-
ma temelli borsaya acilmasidir.

Bunun yani sira bu strec
KOBI'lerimize; yurtici ve yurtdisinda
taninma, ortaklara likidite saglama,
kredibilite gibi genis imkanlar sun-
maktadir.

Yatirimlarin artmasi icin; sermaye
piyasalarinin daha da tesvik edilmesi
gerektigini dUsunuyor ve bir an 6nce
Tirkiye Borsa'sina kote olmak icin
veya mevcut halka aciklik oranlarini
artirmak icin sirketlerimizin siraya
girecegi bir ortami gérmeyi arzu
ediyoruz.

-Makro ekonomik gelismeler

Baskan Zeytinoglu, makro eko-
nomik gelismelere iliskin olarak da
Ozellikle enflasyondaki ylUkselise
dikkat cekerek, enflasyonla muca-
dele slUrecinde ‘yiksek faiz' silahinin
kullanilmamasi geregine isaret etti.

Zeytinoglu'nun makro ekonomik
gelismelere iliskin degerlendirmeleri
satir baslariyla soyle:

-Dis ticaret
Ekim ayi ihracati yliizde 9 artisla
13,9 milyar dolara, ithalati ylizde 25.3

artisla 21,3 milyar dolara cikt.Orta

Vadeli Programda 156.5 milyar dolar

olarak hedefledigimiz 12 aylik ihraca-

timiz 154,6 milyar dolar oldu.
Ocak-ekim 2017 déneminde

ihracatimiz

ylzde 10,4,

ithalatimiz

ylzde 16,5 artt!.

Bu nedenle 2014 yilin-

dan buyana f

geriliyorken on

aylik dénem- I

deki dis ticaret '

acigimiz yliizde -’

28 artti.

-ithalattaki artisa dikkat

ithalattaki artis ivmesi ekonomi-
deki canliliga isaret etmekle beraber,
cari acigimizi buyuttyor. Bu nedenle
ideal olan, ihracattaki artis hizinin,
ithalattaki artis hizina yaklasmasi
gerekiyor.

Bu da disa bagiml oldugumuz
drtnler haricinde, ara mallarini kendi
ic dinamiklerimizle tretmekten geci-
yor. Zaten on aylik dénemde ara mali
ithalatimiz ylzde 28 artmis goru-
nlyor. Bir diger yol da katma degerli
Urin ihrac etmeyi hedeflememiz
gerekiyor.

Almanya, ingiltere, ABD, italya,
Irak en fazla ihracat yaptigimiz ilk
bes llke. Irak'la temmuz ayindan
beri artan ihracatimiz, yasanan son
gelismelerle ekimde ivme kaybetti.
Umarim bu gelisme sureklilik kazan-
maz.

-En yiiksek enflasyonu gordiik

Ekim ayinda TUFE 2.08 artisla
yillik yiizde 11,9, UFE ise yiizde 1.71
artisla yillik ylizde 17,28 olarak ger-
ceklesti. Boylelikle 2008 yilindan bu
yana en yuksek enflasyonu gordik.

Ekim ayi enflasyonunu yukariya
ceken en bliylk etken dolardaki artis
oldu. Dolayisiyla bu bir talep degil,
maliyet enflasyonu. Maliyetleri arti-
ran dovizdeki yUkselis.

Maalesef ithalata bagimuligi-
miz, kurun her ylkselisinde firma-
larin bu maliyeti yansitmasi, enflas-
yon olarak bize dontiyor. UFE yukari
yonlii hareket ediyor. TUFE'yi
yukseltiyor.

Diger taraftan cekirdek
enflasyonun (Enerji, gida ve
alkolsuz icecekler, alkolll
ickiler ile tittn urdnleri ve
altin haric TUFE) da yiizde
11,82 ile cok yuksek
seyretmesi (genel
enflasyon verisine
cok yakin), bu
yukselisin
gecici
olma-

digin gosteriyor.

Merkez Bankasi, yilsonu enflas-
yon hedefini ylzde 9,8 ile glincelledi.
Bu hedefi yakalamamizin dolarin
seyrine gbre mumkin olabilecegini
dusunuyoruz.

Biliyorsunuz dolar gectigimiz haf-
talarda 3,90'ni1 gordu ve Merkez Ban-
kasi devreye girerek doviz likiditesini
artirma ve TL likiditesini azaltma
karari aldi. Bunun arkasindan, kon-
jonkturel gelismelere gére Merkez
Bankasi elindeki diger argimanlari
kullanabilir. Umariz faiz argimanini
kullanmaz.

-Rekor biiyiime beklentisi

Eylul ayr; Sanayi tretimi aylik
yuzde 0.6, yillik ylizde 10,4 olarak
gerceklesti. Bu buyume baz etki-
sinden kaynaklaniyor. Ama yine de
memnuniyet vericidir.

Boylece Uclincl ceyrek verileri
tamamlandi. GSYH'da yuzde 10 civa-
rinda rekor bir biylime bekliyoruz.
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Himmet Karadag
Varlk Fonu 200 milyar dolarlik
bir tur ‘ekonomik akincr'...

Devler liginde

top kosturabilecegiz

Karadag, Turkiye'nin kurmak-
ta gec bile kaldigini, "Varlik Fonu”
konseptinin hem OECD hem de
G20 dlkelerinin  neredeyse ta-
mamina yakininda ekonomik bir
aktor olarak aktif sekilde kullanil-
digini soéyledi. Uluslararasi arena-
da ulkelerin hangi aktorleri var-
sa Turkiye'nin de ayni aktoérlerle
piyasalarda olmasi gerektigini
belirten Karadag, "Turkiye Var-
ik Fonu da bunlardan biri. Biz bu
alana girmezsek olmazd." dedi.

Halka arz icin devrim

gibi bir sey yaptik

Biz aslinda devrim gibi bir sey
yaptik. Kotasyon Yénergesi'nde
kar sartini degistirdik. Simdi biz
burada halka arz calsmalari
kapsaminda 1SO 500, ISO Ikinci
500 gibi bayuk sirketleri dolasi-
yoruz. Bizimistedigimiz nitelikte-
ki sirketler kolay kolay gelmiyor.
Halka acilmarin, bir borsa sirketi
olmanin o sirkete uzun vadede
getirecegi faydalar, kazandira-
cagr deger kisa vadeli bakis acisi
nedeniyle genellikle goz ardi edi-
liyor. Aslinda bizim bu bakis aci-
sini degistirmemiz gerekiyor.”
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Borsa Istanbul Yénetim Kurulu
Baskani, Turkiye Varlik Fonu Yéne-
tim Kurulu Baskan Vekili Himmet
Karadag, Varlik Fonu ile itk planda
200 milyar dolarlk bir aktif blytk-
lWiglnin hedeflendigini belirterek
Fon'un proje finansmaninda alter-
natif bir finansman yontemi oldu-
gunu soyledi.

-Finans sistemimiz

zayif kaliyor

Varlk Fonu'nun yeterince an-
latilamadigina isaret eden Himmet
Karadag, uluslararasi olcekte Turk
finans sisteminin yetersizligi nede-
niyle ‘zayif' kaldiklarina vurgu yapa-
rak, bunun da borclanma maliyetle-
rini artirdigini soyledi.

Himmet Karadag Turkiye'nin
finans piyasalarinin ihtiyaci olan
menkul kiymetlestirme ve ilave
finans olanaklarinin  degerlendi-
rilmesi konusunda Turkiye Varlik
Fonu araciligiyla degisik isbirlikleri-
nin olacagini anlatti.

G-20 ulkelerinin  tamaminda
Varlik Fonu'nun uygulandigini hatir-
latan Himmet Karadag:

“Turkiye Varlk Fonu'nda ana
hedefimiz ne diye baktigimizda

Turkiye'nin varlklarini bir cati al-
tinda profesyonel bir sekilde yiru-
telim. Bunun bazilar sirket hissesi,
bazilari lisans ve benzeri, kamunun
aktifinde yer alan varlklar, bazilari
da nakit varliklar olacak belki de ....
Olcek ekonomisinden kaynaklanan
avantajlar kullanalim. Ulkemizin
finans piyasalarinin ihtiyaci olan
menkul kiymetlestirme ve ilave fi-
nans olanaklarinin degerlendirilme-
si konusunda da degisik isbirliklerini
kapr aralayalim.

-Nitelikli yatirnmlara uzun

vadeli kaynaklar gelecek

Dinyada soyle bir realite var.
G-20 ulkelerinin tamaminda varlik
fonu var ve basarili bir sekilde uygu-
laniyor. Tiirkiye'de yok idi. Ulkemize
cok daha nitelikli cok daha uzun va-
deli yatinmlar icin finans kaynaklari
gelebilecek.

Ulkemiz icin gercekten cok ciddi
degerler treten firmalarimiz uluslar
arasi 6lcekte firmalarin karsisinda
ciktiklart zaman zayif kaliyorlar, ki-
clik oyuncu oluyorlar. Dev fonlarin
karsisinda durum boyle. En buyuk
firmamizin aktifi 3-5 milyar dolar.
Varlik fonu ile ilk planda 200 milyar



ve Uzeri aktif blyUkligund hedefledik.
Ulkemiz icin gerekli projenin finansmanda
onemli projeler, buyUk bir oyuncu olarak o
projenin finansmaninda yer aldiginizda, o
projeye finansman akisini kolaylastirmis
oluyorsunuz. Ben su 6rnegi veriyorum,
bizim Ulke icin diinya capinda proje Ureten
muteahhit firmalarimizin konsorsiyumlarin
aktif ve pasifine baktiginizda cok zayif sey-
ler gérursuntz. Aktifte proje, pasifte banka
kredileri vardir. Bankacilarin hic sevmedi-
gi... Proje cok iyi ama bankaci pasife bakin-
ca yeterince 6z kaynak gormuyor. Sizi cok
yuksek maliyetle fonlamak istiyor. Bizim

is adamimiz 4-5 kat maliyetle fon bulmak
zorunda kaliyor. Varlik fonu ile bu projelere
cok daha ekonomik, cok daha nitelikli, cok
daha disuk maliyetli fon saglamak istiyo-
ruz. Ornegin Havalimaninda zaten devlet

garantisi var. Ekstra bir garanti yok. Varlik
Fonu entegre c6zum ortagl.. Bir cok projeyi
finanse edebilir hale geliyor. Bir tir ekono-
mik akinciya dénustyor. 200 milyar dolarlik
bir ekonomik aktortimuz yok. Devler liginde
en azindan oyuncu olabiliyoruz. 5 trilyonluk
aktifi olan bir fonun karsisinda cok zayif
aktif pasif dengesiyle cikmak zorunda kali-
yoruz. Bu oyunun kuralina gére oynanmasi
gerekiyorsa bdyle olmaliydi. Oniimiizdeki
donemde basarilari gortlecek.

Halka arz icih devrim gibi karar

Halka arzlar konusunda da degerlendir-
meler yapan ve yeni halka arzlar olacagini
belirten Karadag, sunlari sdyledi: “Biz bu
anlayisla aslinda devrim gibi bir sey yaptik.
Kotasyon Yonergesi'nde kar sartini degis-
tirdik. Simdi biz burada halka arz calisma-

lart kapsaminda iSO 500, iSO ikinci 500 gibi
blytk sirketleri dolasiyoruz. Kisinin T milyar
lira veya 1 milyar dolar blyuklugtinde sir-
keti var, isleri tikirinda... ‘Sizi halka acalim'’
diyorsun.

Kisi, 'Ya efendim, bas agrim yok. Zaten
Maliye denetliyor, siz bir de bana borsa,
SPK denetimi falan getireceksiniz. Agrisiz
basima bela alacagim' diye distntyor.
Kaliteli EBITDA'sI, kar marji olan sirket-
ler zaten para lazimsa uygun sartlarda
bankalardan, baska yerden temin ediyor.
Bizim istedigimiz nitelikteki sirketler kolay
kolay gelmiyor. Halka acilmanin, bir borsa
sirketi olmanin o sirkete uzun vadede ge-
tirecegi faydalar, kazandiracagi deger kisa
vadeli bakis acisi nedeniyle genellikle goz
ardi ediliyor. Aslinda bizim bu bakis acisini
degistirmemiz gerekiyor."

Himmet Karadag'in 2017 aciklamalarindan
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Borsa istanbul'u

halka arz edecegiz

En gec 2018 sonunda 1 milyar dolar
biyiikliikkle Borsa Istanbulun halka arzini
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Daha 6nce
2017 olarak belirlemistik ama hem lke,
hem borsa olarak olaganisti durumlar
yasadik. Uygun uluslararasi finansal iklimi
de yakalamak 6nemli. Kismen tamamla-
may! 6ngordigumluz sureclerde de 6zellik-
le Nasdaqg ve FETO operasyonu nedeniyle
ertelemeler yasadik. Bu anlamda taslag
Bakanlar Kurulu'na génderdik. 2018 yilinda
mayis, haziran gibi mimkuinse, halka arz
tamamlamay ve ilk kendi sirket hisseleri-
mizin de kendi listemize kayitli islem yap-
masini arzu ediyoruz. Daha 6ne de alabiliriz.
Geriadim atmayi dusinmuyoruz

-Borsa entegre bir finansal

siipermarkete doniistii

Nisan 2016'da goreve basladigimda
borsa hem mevzuat hem yapisal hem de
lokasyon anlaminda yogun bir donusum
sUrecinin icindeydi. Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) ve Takasbank borsanin Istinye'deki
yerleskesine tasindi. Enerji Borsasi'nin da
gelmesiyle tUm fiziksel operasyonlar bura-
da gerceklesecek. Yakin gelecekte is slirec-
lerine de yansiyan entegre bir is modeline
dénlsum saglanacak.

Borsa istanbulda birden fazla pazar,
marketve borsa tek catialtinda birlesti. Bor-
sa yatay ve dikey entegrasyonun saglan-
maslyla entegre bir finansal stipermarkete

'satir baslarr’

donustu. Finansal anlamda akla gelebilecek
tlm Urin cesitliligi ve hizmet yelpazesinde
islem gerceklestirebiliyoruz. Bundan son-
raki asamada bu yapi ile sermaye piyasa-
larinin gelismesine katki verilebilecek yollar
gelistirecegiz.

-Bankalar diiz kredi vermesin

Bankacilik kesimine yogunlasan finan-
sal sistem, borsa ve sermaye piyasalarina
ve menkul kiymet kullanimina yonlendiril-
meli. Bu konuda Turkiye Bankalar Birligi ve
diger sermaye piyasasi kuruluslariyla yakin
calisiyoruz. Biz bankalardan sunu istiyoruz:
“Duz kredi verme. Bir projeyi menkul kiyme-
te déniistir. ister proje finansman bonosu,
ister varliga dayali menkul kiymet ister su-
kuk yap." Finansman gerceklestikten sonra
bankanin elinde sadece kredi alacag! degil,
menkul kiymet olsun ki o menkul kiymet
Turkiye'de veya uluslararasi ikinci el piya-
salarda borsada alinip satilabilsin. Bu riski
ve getiriyi genis kitlelerle paylasabilmeyi
sagliyor. ikincisi de finansal sistemdeki dal-
galanmalara gore o risk tim finansal sis-
temle paylasilabiliyor.

Konutta tiiketici daha bilincli

Gayrimenkul sertifikalari tarafiyla da cok
yogun calistyoruz. Gayrimenkul projelerinin
bagimsiz bolumlerinin menkul kiymete do-
nusttrdlmis kictk parcalarla satilmasini
Oneriyoruz. Gayrimenkul sertifikasi tam da
inovatif bir Urlin. Burada saglikli bir sekil-
de ilerleme saglayacagimizi disunlyoruz.
Halka arz seferberliginde bircok kotu his-

se satildi, sikintilar yasadik, magduriyetler
olustu. Ama konut tarafinda finansal ti-
ketici daha bilincli. Dolayisiyla gayrimenkul
sertifikasini hisseden daha iyi anlatabiliriz.
insanlar bu tiir projelere menkul kiymet ta-
rafindan ufak hisselerle gtivenilir bir sekilde
baslangic asamasinda yatinm yapsinlar,
proje tamamlandiginda da bunu ister eve
donustursunler, ister ikinci elde bu deger
artisindan yararlansinlar istiyoruz.Gayri-
menkul sertifika pazarinin altyapisi hazir.
Yakinda tanitima baslayacagiz.

-Tiim kamu 6zel sektoér ortakligi

projeleri borsaya gelmeli

Gayrimenkul disinda islami finans, proje
finansmani ve Kamu-0zel Sektdr OrtakUg
(PPP-Public Private Partnership) projeleri-
nin borsaya tasinmasi, bankacilik aktiflerin-
de menkul kiymet kullanimi da gelistirmek
istedigimiz diger eksenler.

TUm PPP projelerinin borsaya getirilme-
si Uzerine calisiyoruz. Clinkl bizim Urdnleri-
miz, sermaye piyasalari cok konforlu.

Kredi vermek traktore binmekse, men-
kul kiymet liks arabaya benziyor. Ama hali
hazirdaki projelerin finansman paketi bag-
lanmis.

Simdi yeni baslayan projeleri bastan
kacirmayalim diyoruz. Canakkale Kopru-
sti, Kanal istanbul'un alt bilesenleri, Uciin-
cli Havalimani'nin devaminda Airport City,
ozellikle yenilenebilir enerji projeleri ve
diger benzer projelerde bastan mutlaka
menkul kiymetlestirme ve borsa olsun diye
calisiyoruz.
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-10 sirket halka arz icin bekliyor

Baharla birlikte halka arza hazirlanan
sirketler var. Oniimiizdeki siirecte insallah
glzel halka arzlar gorecegiz." dedi. Halka arz
anlaminda hazirlik yapan 10 civarinda firma
var. Kurumsallasmasini tamamlamamis ve
belli bir 6lcegin altindaki sirketlerin halka ar-
zina taraftar degilim. Halka arz edilecek sir-
ketler milyar diizeyinde olmali. Halka arzlar
icin konjonktlr su an icin uygun degil ama
Turkiye ekonomisi cok dinamik, hizli topar-
lanabiliyor. iki ay sonra cok farkl bir iklimde
konusulabilecegimize inaniyorum.

Kicuk sirketler halka acildiginda sikinti
yasiyorlar. Onlara proje finansmanini éneri-
yoruz. Borsada bir tarafta Turkiye'nin itk 100
sirketi, bir tarafta mahallenin bakkali olma-
yacak duzeyde sirketler var. Capital market
degil mi? Capitalsiz market olur mu? Simdi 2
milyonda borsa sirketi olur mu arkadaslar?”

9 Ocak 2017

-Sermaye barisi icin ne yapabiliriz

Turkiye'de 2001 sonrasi donemde ban-
kacilik sektérinde pek cok reform yapildi.
Mevduat yatinmcaisinin birikimleri glivence-
de.Vergide barisiyoruz. Varlik barisi yapiyo-
ruz. Borsa'ya glivenmis gelmis bir sirketin
kiclk yatinmcisi olmus. Sirketi kaybolmus
elinde hisselerle kalmis. Ne sucu var hisse
yatinmcisinin. Off shore'da batan parayi bile
odedik. Su anda tum stogu tariyoruz. Sadece
kiclk yatinmailara bakiyoruz. Biylk yati-
rimciyl kenarda tutarak, sikintili sirketlerde,
stok affi konusunda, sermaye barisi icin ne
yapabiliriz. Hisse yatinmcisini kistirmusuz,
bir el sikisalim. Hukuki sikintili alanlarda var
ama bir paket yapabilir miyiz diye calisiyo-
ruz

-Kiiciik yatirnmciy1 cezbetmek

Kicluk yatinmciyr cezp etmek icin halka
aclk sirketlerle de bir araya gelerek ‘6dul’
programlari yapacagiz. BIST-30'daki firma-
larla gorusiyoruz. Bu sirketlerin de 6nerile-
rine sicak bakiyoruz. Bir hisseyi elinde uzun
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slire tutan kicuk yatinmciya, sirket, faaliyet
alanina giren ya da génlimuzden kopan bir
hediye vermeliyiz. Lot ve elde tutma slre-
si gibi belli kriterleri olacak. Zaten BIST-30
sirketlerimiz kurumsal firmalar. Kurumsal
tarafta bir cok kampanya yapiyorlar. Onlari
kiicuk yatinmcilarina da sunacagiz. Tele-
fondan, arabaya kadar yolu var. Ayni firsati
yatinmciya da sunalim. Yatinmciya hareket
saglar. Hisse yatirimcisi da kendini konforlu
hissetsin.

-32 sayili karara

Borsa diizenlemesi geliyor

32 sayili kararda degisiklik yapmaya ha-
zirlaniyoruz. Sadece TL degil dolar ve euro
basta olmak Uzere diger para birimlerinde
de islem yapilabilmesiicin calisiyoruz.TL ya-
tirimi 6zendirelim ama istanbul Finans Mer-
kezi olsun istiyorsak Pazar merkezli bir bakis
acisina sahip olmamiz gerekir.

-Platin-paladyumun KDV'si kalkmali

Hisse ve tahvil disi piyasalardaki vergi-
lendirme sorunu devam ediyor. “Ekmekten
vergi aliyorsun da pirlantadan vergi almi-
yorsun' mantigiyla yillarca tlke ekonomisine
zarar verildi. Biz yillarca kiymetli taslardaki
OTV'yi kaldiramadik. Bizim tiim pazarimiz
ya diger Ulkelere kacti ya da kayit disi bir pa-
zar olustu. Yuzde 25 vergi alacagim derken
ylizde sifir vergi alir hale geliyorsun. Din-
yada da bundan vergi alan yok. Platin ve
paladyum da KDV var. Hem vadeli hem spot
piyasada katim bankalarinin islemleri. Bu
alandaki milyar dolarlik islem hacmi LME'ye
gidiyor. Platin ve paladyum da KDV oldugu
icin Londra'ya giden islem hacmi herhalde 10
milyar dolar bulmustur.

-5 milyona Bebek’te

bakkal acamazsin

Piyasa degeri 2-3 milyon TL dizeyinde
olan Borsa'ya kote pek cok sirket var. Kapi-
talsiz market olur mu? 2 milyon TU'lik borsa
sirketi olmaz. KOBI'ler icin farkli proje finans-
mani Urtnlerimiz var..

Girisim sermayesi sirketlerinin 500 bin
TL verdigi sirketlerin 5 milyon TL piyasa
degeri Uzerinden halka acilmaya calisma-
si dogru degil. Buglin Bebek'te 5 milyon TL
bakkal acamazsiniz. KOBi'lerin halka acil-
malari ‘dogru Urin' degil. Hatta sermaye
piyasalarinda dogru Urlin ve dogru olcek ya-
kalanamamis. Gecmis verilere bakin SPK'nin
onayladigl, Borsa'nin listeye almadigi hicbir
sirket yok. Biz almadik. 3 yildir zarar eden
SPK'nin onayladig sirketi kota almadik. Ko-
tasyon yénetmeliginde yaptigimiz degisiklik
ile faaliyet kari sartini artik net kar sartina
bagladik.

Kanal istanbul'un

finansmanina talip

Tlrkiye'de sermaye piyasalarinin bliyuk
alt yap! projelerindeki payi sifir. Bu proje-
ler menkul kiymetlestirilmli. Biz finansman
paketi olusturulurken kacirmamamiz la-
zim. Tum ekip Canakkale Képrusut ve Kanal
istanbul'u kacirmamak icin ugrasiyor. Ba-
kanliklara mutlaka pakette menkul kiymet
de olsun diyoruz. Ylzde 5 de olsa proje fi-
nansmanini menkul kiymete aktarirsaniz is-
lem goren holding haline gelirsiniz.

-Dolarda 4 TU'den korkuyorsan

ViOP'a gel

Kur riskine karsi ViOP'ta kasko gibi tirtinler
var. TL kampanyalarinin yapilmasina neden
olan kur atagi sirasinda ViOP'ta islem goren
dolar soézlesmelerine baktik. 2017 sonu icin
3.7 TUnin Uzerinde bir fiyat gormedik. Aralik
2017 sonuna fiyatlanan en yiksek sézlesme
3,93 TL. Bu su demek. Gelip bu fiyattan alabi-
lirsiniz. Bunun tzerinde bir fiyat riski oldugu-
nu dusundyorsaniz, kayginizvarsa, gelinalin.
4 TL olacagini distinlyorsaniz buyurun..

25.01.2017

-2017 Borsa istanbul icin

atiim yili olacak

NASDAQ'ta bulunmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Vadeli islemler tarafindaki tek-



nolojik dénusimilnin tamanlanmasi ve
diger islem platformlar ve takas saklama
hizmetlerine iliskin yeniliklerin hayata geci-
rilmesiyle 2017 yilinin Borsa istanbul Grubu
icin atilm yili olacak. Borsa istanbul 2018
yiinda planlanan halka arz icin hazir hale
gelecek. Turkiye Varlik Fonu da sermaye pi-
yasalarina Urin cesitliligi saglayacak. Piya-
salarin derinlesmesine olumlu katkida bulu-
nacak. Tim bu gelismeler Borsa istanbul'un
degerini daha da artiracak

24.02.2017

-Varlik Fonu'na devredilen

sirketlerin stratejilerinde

degisiklik yok

Borsa istanbul'un Varlik Fonuna dev-
ri HikUmetin karari. Varlik Fonu ytzde 100
devlet sirketi. Devrolunan sirketler itibariy-
le su an stratejilerde bir degisiklik yok ayni
sekilde devam edecegiz. Varlk fonunda
mUmkin oldugunca kurumsal yonetim, 6l-
cek ekonomisi anlaminda maksimum katkiyi
varlik tarafindaki sirketlerimize saglamaya
calisacagiz. Calismalar devam ediyor. Varlik
fonu, sermaye piyasalari ve borsaya hem
sinerji katacak hem de cok glizel menkul
kiymetler getirecegi icin maksimum oranda
destekliyoruz.

-Forex diizenlemesi...

Yapilan is saglikli bir is mi saglikli bir ge-
lir kaynagi mi? Sermaye piyasasinda nitelikli
yatinmailarim yizde 95'in Gzerinde kayip ve
memnuniyetsizlikle sonuclaniyorsa o islem
saglikli bir islem degildir. Benim vadeli islem
ve opsiyon borsam var. Hedge amaciyla,
kurumsal metodolojilerle yapilarsa tamam
ama Forex'in kumardan cok bir farki yok.
Kumar gudusuyle yapilan islemler sermaye
piyasamiza uymuyor.

19.04.2017

-Gayrimenkul setifikasi

Su anda bir firmanin gayrimenkul serti-
fikasi islem goriyor. Bunlarin sayisinin art-
masi gerekli.

“Bu konuda hedefimiz istanbul'dan,
Anadolu'dan, Avrupa'dan Kérfez Ulkelerin-
den bircok insaat firmasinin projesinin bor-
sada alinip satilabilir olmasi. Bu amacla da
hem Turkiye hem Balkanlar hem Korfez tl-
kelerinden insaat firmalariyla gorisiyoruz.
Olgunlasanlari uygun zaman ve zeminde pi-
yasada tuketicilerimizin talebine sunacagiz.

-islam Kalkinma Bankasi ile

isbirligi

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
katiimiyla islami Kalkinma Bankasi (IDB) ile
is birligi anlasmasi imzaladik

Orada birkac eksenimiz var. Birincisi,
Borsa'yl halka arza hazirliyoruz. Halka arza
hazirlarken hikayenizin tamamlanmasi ge-
rekiyor. Avrupa'da en glicli finansal kurulus-
lardan biri olan EBRD'yi stratejik ortak yap-

tik. Yine dunyanin en blyutk borsalarindan
ABD'li Nasdaq stratejik ortagimiz. Hikayenin
tamamlanmasi anlaminda islam iilkelerinde
de kuvvetli bir ortaga ihtiyacimiz var. Bu an-
lamda IDB ile stratejik ortaklik yaptik. IDB ile
isbirligimizin énemli ayaklarindan biri sukuk
ve benzeri finansal modelleri daha aktif ge-
listirilmesi ve bélge utlkelerde dahi aktif se-
kilde pazarlanabilmesi. ikincisi basta islam
Ulkeleri arasinda altin transferinin ticaret,
takas dahil kolaylastirilmasi. IDBile altinla il-
gili stratejik ve guizel isler yapmak istiyoruz.

-Altinin 6deme sistemlerinde

kullanilmasi

Altina dayali Uriin ve 6deme sistemleri
konusunda calisiyoruz. Altin olayinda iki ana
eksen var. Birincisi, altina dayali sermaye pi-
yasasi Urtnleri. Altintmenkulkiymete dontis-
tUrlp hibrit modellerde tlketicinin tercihine
nasil sunulabilecegine bakmak lazim. kin-
cisi, altin ve altina dayali sermaye piyasasi
drtnlerinin Ulke icinde ve disinda daha kolay
bir ddeme sistemi olarak kullanilabilmesi. Su

-
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an kullaniliyor ama onu daha standart ve ko-
lay hale getirebilecegimize calisiyoruz.

Altin  hesaplari bankalarda tutuluyor
ama hepsinin standardi farkl. Béyle oldugu
icin bankalar arasi EFT mumkin olmuyor.
Biz ilk 6nce llke icinde bankalar arasi gram
altin EFT'si mimkin hale gelsin istiyoruz.
Daha sonra yurt disinda da altinin kolaylikla
EFT, transfer ve benzeri 6deme sistemlerin-
de kullanilabilmesinin alternatif yollarini ko-
laylastiracagiz.

-Hisse piyasasinda hedefimiz

600 milyar dolar biiyiikliik

Turkiye'nin, makro ekonomik blyuklikle
kiyaslandiginda istedigimiz sermaye piyasa-
si bilytikligiinden uzaktayiz. itk énce gercek
anlamda bir sermaye piyasasi icin o olcegi
yakalamaniz gerekiyor. Mesela hisse piya-
sasinda hedefledigimiz buyutklik ilk planda
minimum 600 milyar dolar. Su an yaklasik
76 milyar dolar. Sermaye piyasalarinda yati-
rimci sayisinin arttigl ve katma degere donu-
sen islemin oldugu ortami arzu ediyoruz.

e
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-Forex diizenlemesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Forex'le ilgili bir dizenlemesi var. Gecis su-
recinde biz onlara yardimci olacak islemler
yapacagiz, birlikte calisacagiz. Forex'te ger-
ceklestirilen belli islemleri veya operasyon-
lan biz ViIOP'ta karsilayabilir durumdayiz. Bu
hafta icinde bir calisma grubu olusturacagiz.
Daha regule, daha guivenilir sekilde o talebi
bu tarafa cekmeyi hedefliyoruz.

- Borsa'da araba-dizi satacagiz

Prestij projeleri satmak icin calisiyo-
ruz. Popller diziler ve képruler dahil, onla-
rin getirisini yatinmciyla paylasabilecegi-
miz modelleri calisiyoruz. Genelde tezgah
Ustl piyasalarda islem goren ozel sektorin
Eurobond'larinin dniimuizdeki donemde Bor-
sa Istanbul'da islem gérmesini istiyoruz. Fi-
nansal modelleme, menkul kiymetlendirme
dogru uygulandiginda o kadar tatli trtinlere
donustyor ki... Birkag firmayla gortstyoruz;
borsada araba satacagiz mesela. Aslinda
bono satacagiz. Yani dogrudan bir trindn
finansmaninda kullanilan bono satacagiz.
Ama bono o Uriine ucuz yolla donlsebilir de
olacak. Uygun firmay! yakaladiginizda cok
hos bir model.

Ornegin Tirkiye'de tretilen bir otomobi-
lin Uretim projesinin maliyetine geliriyle be-
raber ortak olacaksiniz. Dilerseniz sertifika
o proje adiyla borsada alinip satilacagi icin
ikinci el deger artisindan yararlanacaksiniz.
Dilerseniz de Ar-Ge asamasinda gireceksi-
niz, retime basladiginda o aractan indirimli
alabileceksiniz. Daha Uretim asamasinda
boyle bir projeyi finansal Urtine, menkul kiy-
mete donustirecegiz. Menkul kiymet bono
olacak aslinda. Ama Uretime basladiginda
araca donusebilir bir bono. Hisse senedine
donusebilir tahvil gibi. Diinya uygulamalari-
na bakiyorum; hibrit alana daha cok kayma
var. Yani diiz hisse, duiz bono degil de boyle
modeller daha cazip oluyor. Otomobil sektd-
rinde boyle bir gbrismemiz var. Baska sek-
torler de olabilir."

Bu anlamda TRT'de yayinlanan Dirilis
Ertugrul dahil birkag dizi icin gérismeler
yaptik. Bizim satmamiz icin diyelim ki 40
boélum bir hacim olmasi lazim. Diyelim ki A
dizisi 2 yiligina 40 bolimluk diziyi, kanalla
bolim basina 2 milyon liraya anlasiyor. 2
yillk hibrit bono gibi dustinelim; 80 milyon
lira. Onun indirilmis nakit akimi, yiizde 50'sini
satsak, 40 milyon liralik buyuklik yapiyor.
Onu alan yatinmci vade sonunda, bir, o sabit
getiriyi alacak; iki, belki reyting veya yurtdi-
si satisa duyarli bir gelir dilimi de koyacagiz
oraya. Atiyorum; ylzde 10 arti reytinge du-
yarli bir gelir elde etmis olacaksiniz diziden.
Modelleme cok guzel. Ama o modellemeyi
biraz daha éngorulebilir kilmaya calisiyoruz.
Orada getirisi garanti bir gelir akimi var. Bir
sekilde finansal tiketiciye hem popller hem
riski az ve iyi getirinin oldugu urtnleri yaka-
layacagiz."
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- Varlik Fonu, daha fazla yabanci
sermaye cekebilecegimiz bir konsept
Uluslararasifinanscevrelerindenvestra-

tejik ortaklarindan Turkiye Varlik Fonu'nun
kurulmasi ve Borsa istanbul'un Fon'a devri-
ne gliclu bir destek oldu.

Varlik Fonu, Turkiye ekonomisi icin olma-
si gereken bir deger. Ulkemize miithis avan-
tajlar saglayacak. Daha fazla yabanci ser-
maye cekebilecegimiz bir konsept. Bizim cok
basanli projelerimiz var. Bunlarin uluslara-
rasi planda daha fazla alinir satilir olmasini
istiyoruz. Gayrimenkul sertifikasi ile en kati
asseti Londra'dan, Tokyo'dan, Korfez'den
basit bir emir talebiyle alinir satilir hale ge-
tiriyoruz. Aynisini diger prestij projelerimize
tasiyacagiz. 3. Havalimani cok karli bir pro-
je. Bunu finansal bir Griin olarak modelleyip
sattigimizda uluslararasi sistemde yatirim
yapilabilir olacak. Varlk Fonu da bu model-
lemenin yapilabilecegi gutizel bir platform.
Varlk Fonu, alternatifli fon getirmenin araci
olacak.

16.06.2017

Biz her hafta bir tane sirketin

borsaya acilmasini istiyoruz.

Biyuklikleri T milyar lira ve Uzeri sirket-
leri hedefliyoruz. Endeksten sifir atma konu-
sunda cok acelemiz yok.

Yildiz pazarda islem goren, kar sartlar
acisindan borsaya gelmeyi erteleyen sir-
ketler icin kotasyon yonergelerindeki sart-
larl, yildiz pazara 6zel olarak biraz esnettik.
Mevcutta net kara odakl bir anlayis vard.
Bu anlayisin dogru olmadigini, 6zellikle hal-
ka arz yontemiyle, yabanci kaynaklari hisse
senedine yonlendirmek suretiyle, pasif ye-
niden yapilandirmasi gibi veya amortisman,
kur farki sebebiyle normalde cok saglam fa-
aliyet kar1 ve EBITDA liretmekle beraber, net
kar sebebiyle halka arza ve kotasyona gele-
meyen sirketler icin bunu esneterek aslinda
halka arz semsiyemizi genisletmis olduk.
Cok kictk yapilarin hisse IPQ'suna (Initial
Public Offering-ilk halka arz) gelmesini is-
temiyoruz. SPK'daki diizenlemenin hemen
cikip, ylrurlige girmesini bekliyoruz.

Yiksek halka aciklk icin arz 6zendirici
tedbirleri dikkate alacak olursak ylizde 50
bandini destekliyoruz. Yonetmelikte bunu
6zendirici bir degisiklik yok. Séyle, gizli bir
tesvik var aslinda. Kotasyon tarifesi sebe-
biyle. Ama 6nlimuzdeki dénemde biraz daha
tesvik edici seyler yapacagiz. Yizde 50'ye
kadar.. Ama su anda somutlasmis herhangi
bir regtilasyon calismamiz yok.

Halka arzda sirada baska sirketler var.
Biz her hafta bir tane istiyoruz.

17.07.2017

-Basilan tek finansal kurum

Borsa istanbul'dur

Siyasi gorilen bazi olaylarin arkasinda
cok saglam ekonomik parametreler yati-
yor. Kapali oldugumuz halde darbeciler ta-

rafindan basilan tek finansal kurulus Bor-
sa Istanbul'dur. Tiirk ekonomisi muthis bir
buyldme trendi gosterdi. Bu trend devam
etseydi biz ekonomik géstergelerde italya,
Fransa ile esit duzeye gelecektik. 2 trilyon
dolar bandinda bir milli gelir seviyesini yaka-
lamis olacaktik, kisi basina milli gelirde de 20
bin dolar civarini yakalayacaktik.

Turkiye tUim uluslararasi kurumlarda
ekonomik anlamda birinci ligde. Bizim bor-
sa ve finans piyasalarinda 2000 yili sonrasi
rakamlari aktorler gérdikten sonra, Gezi
sureci ile beraber Ulkemize karsi cok ciddi bir
saldirlya basladilar.

Gezi olaylar basladiginda ben Sermaye
Piyasasi Kurulunda kurul Uyesi idim ve Ka-
nal istanbul'un finansmanini konusuyorduk.
5 milyara kadar para Tirkiye'ye gelecek ve
Kanal istanbul da cok ciddi bir ilerleme sag-
lanmis olacakti. Birlikte degerlendirildiginde
3. képrii, 3. havalimani ve Kanal istanbul,
bélgenin cografyasini degistiriyor. Ornegin
Umit Burnu'nun kesfi tamamen diinya tica-
retinin dengelerini degistirdi, ipek Yolu'nun
dnemini azaltti. Kanal istanbul ile eski ipek
Yolu'nu tekrar aktive ediyoruz. Artik istanbul
tekrar dinyada ticaretinin merkezi oluyor.
Londra, Frankfurt, Ziirih degil de istanbul ko-
nusulacak. Bunlarirakamlarla gordukleriicin
Cezi'de operasyon baslattilar.

17-25 Aralik'la birlikte borsada asagi yon-
L0 hareket, faizlerde de yukari yonli hareket
basliyor. 7 Haziran secimleri 6ncesine kadar
pozitifilerleme devam ederken 7Haziran'dan
istikrarli hukiimetin kaybedildigi donemden
kasima kadar endekste asagi yonlu, faizler-
de yukar1 yonll hareket goruliyor. Yani eko-
nomik istikrar ya da istikrarsizlik dogrudan
faiz oranlari ve ekonomiye yansiyor. 1Kasim
secimleri ile beraber hikiumet kuruluyor, 15
Temmuz darbesine kadar makas yine daral-
ma yonunde ve pozitif. 15 Temmuz darbesi
ile yine sikintili bir stirec basliyor ve referan-
duma kadar devam ediyor. Bizim icin refe-
randum, Gezi'nin révansi niteligindedir.

18.07.2017

Kusak Ve Yol Projesi'’ne azami

seviyede katiim saglamiz gerekir
2008 yilinda finansal kriz ile birlikte ABD'nin
kiresel etkinligi azalirken global duzeyde
Cin ve Hindistan'in daha fazla stz sahibi ol-
dugu bir déneme girildi. Cin ekonomisi 1995'
li yillarda buyana surekli olarak yiizde 8'in
Uzerinde blyUyerek, Hindistan ise ylzde 8
'in Uzerinde biylyerek ABD ekonomisiyle
arasindaki farki ciddi anlamda kapatti. Bu
kapsamda gelecekte bu iki Ulkenin dinya
ekonomik ekseninde gittikce daha fazla agir-
liolacagr kuskusuzdur. Dolayisiyla bu Glkele-
rin ekonomisinin ayrintili olarak ele alinma-
sinin tlkemiz acisindan 6nemli oldugunu ve
bu konferansin bu konuda ki bilgi altyapisini
arttiracagini distinlyoruz.

Cin'de baslayan Hindistan'dan gecen ve
Tlrkiye'ye uzanan kusak ve yol projesine



azami seviyede katilim saglanmasi gerekli.

Proje kapsaminda devasa projeler
planlanmakta bu projelerin finansmani icin
ciddi finansman kaynaklarina ihtiyac bu-
lunmaktadir. Ornegin Cin ticari kamu ban-
kalarini yeni ipek Yolu olarak adlandirilan
‘kusak ve yol' projeleri kapsaminda yurtdisi
yatinmlarda kullanmak Ulzere on milyon-
larca dolar tutarinda finansman arayisi ice-
risinde bilinmektedir. Bu kapsamda TUrkiye
sermaye piyasalarini temsilen borsamiz e
ekonomimizin lokomotifi olan Turkiye Var-
Uk Fonu olarak bu ttrden projeleri yonelik
enstrimanlarin gelistirilmesinde ve alim
satimda rol oynayabilmek icin gerekli calis-
malar ylritiyoruz.

Gectigimiz hafta katildigimiz Dinya
Borsalar Federasyonu vyillk toplantila-
r kapsaminda Sangay Borsasi ve World
Federation of Exchanges Baskani ayni za-
manda ipek Yolu Borsalari Baskani olan Wu
Qing Borsa istanbul'un ipek Yolu Borsalar
Federasyonu'na katilmasini davet etti. Ya-
kin gelecekte Borsa istanbul'u bu federas-
yona katiimini da yetkili kurumlarnmizla
degerlendiriyor olacagiz.

27.09.2017

Su an kamuda fazladan 250 milyar

likit varlugimiz Var”

Bizim su an kamuda fazladan 250 mil-
yar likit varlgimiz var fakat yonetilmiyor.
Bu fonu glizel bir sekilde kullanacagiz.

Varlik fonu anlatilmasi gerektigi gibi an-
latilamadi ve haksiz elestirilere maruz kal-
di. Varlik fonu konsepti maalesef llke glin-
demimizdeki siyasi hadiseler sebebiyle hak
ettigi yeri alamadi ve anlatilmasi gerektigi
gibi anlatamadik. Bircok yanlis soru ve ce-
vapla hep glindemde yer aldi. G20 Ulkeleri-
nin tamaminda varlik fonu var. Varlik fonu
olmayan G20 ulkesi suan itibariyle yok. Yine
OECD ulkelerinin tamaminda varlik konsep-
ti tamamiyla calisiyor.

Ekonominin birinciligine uygun bir sekil-
de hareket edecegiz. Varliklari glizel bir se-
kilde kullanacagiz. Ulkemizin gercekten cok
nitelikli ve degerli kaynaklari var. 50 milyar
dolarlik varligimiz var. Varlik yok diyenler;

doéneminde 50 milyar dolar aktif blydklik,
pasifte sifir borc. Uluslararasi ligde konu-
sulabilecek olcegi yakalamis. Yabanci para
cinsinden sermaye piyasasl araci ihracinin
onutndeki engellerin kaldirilmasi da faydali
olacaktir."

Kurulusun tamamlandigr dnimuzdeki
doénemlerde piyasa dengeleme amaciyla
uluslararasi ¢rneklerde de bahsedilen di-
ger fonksiyonlar ylklenecek ama gectigi-
miz dénemde bu tlr operasyonlara hentiz
baslamadik. Baslamadan borsa yikseldi.
iste ‘Varlik Fonu aldi da mi yiikseldi, diisti,
sat..' Su an ozellikle hisse senedi ve diger
piyasalarda herhangi bir islemi yok Varlik
Fonu'nun. Ama olmamasini da bekleme-
mek lazim. Piyasayl dengede tutma anla-
minda da sonraki dénemlerde zaman za-
man gecici mudahaleleri olabilir ama su an
oyle bir sey yok."

-100 kiisiir FETO'cii attim

Fetullahci Teror Orgiitirniin (FETO) 15
Temmuz'daki hain darbe girisiminin artg
soklart kurumlarda devam ediyor. Onca isin
arasinda FETO'niin en yakinma kac tane
adam soktuguyla ugrasmak zorunda ka-
liyoruz. 100 kiisur FETO'cli attim. Bunlarin
icinde BylLock'cular vardi. Arabamda 4 tane,
odamda 3 tane dinleme cihazi ¢ikt.

Varlik Fonu Tirk sirketlerin, uluslarara-
si anlasmalarinda finansman maliyetlerini
asagl cekecek.Londra'da yatirm bankala-
riyla konustuk. Abarti degil, onaylanmasi
durumunda yuzde sifira kadar inen mali-
yetlerle finansman temini mimkdn.

Himmet KARADAG hakkinda...

1974 yiinda Denizli'de dogan Himmet
Karadag, 1991 yiinda Antalya Lisesi'ni bi-
tirdi. Ayni yil Gazi Universitesi isletme ve
Iktisadi Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
Béltiimti'ne giren Karadag, 1995 yilinda me-
zun oldu. Yiiksek lisans egitimini ise 2010 yi-
linda Exeter Universitesi isletme bélimiinde
tamamladi. Himmet Karadag, is hayatina
1998 yilinda Maliye Bakanligi Gelirler Ge-
nel Midirligi'nde Gelir Uzman Yardimcisi
olarak basladi. 1999-2002 yillari arasinda
Hesap Uzmanlari Kurulu Baskanlgi'nda
Hesap Uzman Yardimcisi, 2002-2005 yillar
arasinda ise Hesap Uzmani olarak calis-
ti. 2005-2006 villari arasinda Gelir idaresi
Baskanligi'nda Baskan Danismani, 2006-
2008 vyillart arasinda Maliye Bakanligi'nda
Bakan Danismani olarak gérev yapan Ka-
radag, 2009-2011 yillan arasinda Hesap
Uzmanlar Kurulu Baskanligi'nda Bas Hesap
Uzmanligr ve Grup Baskan Yardimciligi g6-
revlerinde bulundu. Himmet Karadag, 2011-
2012 yillari arasinda Maliye Bakanlgi Gelir
Politikalari Genel Miidiirltigd'nde Daire Bas-
kani olarak gérev yapti. 2012 yilindan itiba-
ren Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Kurul Uye-
ligi gérevini Ustlendi ve 1 Ocak 2016 tarihinde
de Kurul Baskanvekili oldu. TNisan 2016 tari-
hinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Baska-
ni olarak atanan Himmet Karadag, 19 Ocak
2017 tarihinde Ttrkiye Varlk Fonu A.S.'ve
Yénetim Kurulu lyesi olarak secildi. 8 Eyldl
2017 tarihinde de Ttirkiye Varlik Fonu A.S.'ve
Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atan-
mistir. Karadag, evli ve 4 cocuk babasidir.

Sarkuysan Elektrolitik
Bakir Sanayi ve Ticaret AS.

L
\/

bizim su an kamuda fazladan 250 milyar Telefon 0262 676 66 00
likit varligimiz var fakat yonetilmiyor. Bu
fonu gtizel bir sekilde kullanacagiz.. Faks 0262 676 66 85 _
Adres Emek Mah. Asiroglu Cad. No: 147 Darica - Kocaeli
3.10.2017 o
Varlik Fonu ile devler ligine e-mail account@sarkuysan.com
cikariz Web : www.sarkuysan.com
Ylzde 100 kamu sermayeli fonda, su an Hizmetler: Elektrolitik bakir ve tel uretimi
>0 milyar dolar bandinda olan varlik bu- Urlnler Bakir Katot; Elektrolitik Bakirdan cubuklar, filma-

yukloganun 200 milyar dolara ulasmasini
hedefliyoruz Varlik fonlari Ulkelere orta
ve uzun vadeli yatirimlarinin finansma-
nina yonelik olarak daha disik maliyetle
kaynak yaratmanin bir yolu. Biz uluslara-
rasi sistemden hak ettigimiz finansman,
hak ettigimiz maliyetle alamiyoruz... Var-
Uk Fonu tablosuna bakalim; daha kurulus

sinler, muhtelif caplarda teller, yassi teller (ciplak
ve izoleli), havai hat katener telleri (seyir telleri, pandul teli, por-
tor teli, besleme telleri, Y halati izoleli-izolesiz direk topraklama
teli), kalay kapli teller, nikel kapli teller, demet ve bukumlu teller,
rope (halat) 6rguld teller, profiller, bakir boru (LWC, pancake, diiz
boy, yivli, izoleli), bakir lama (ciplak ve kalay kapl), bakir ntget
(Cu-OF ve Cu-DXP), mikro yassi tel




Sadece finansman saglamanin degil,
kiiresellesmenin de 6n kosulu: Halka acilma

Paylarini primli fiyatla halka arz etmekle sirketler, alternatif finansman yontemleri-
ne gore daha dusuk maliyetle geri 6demesi olmayan bir kaynadgr kullanmaktadirlar.

Sirketler halka acilmak ve paylarinin organize bir pazarda islerm gormesini sagla-
mak suretiyle her seyden dnce nemli bir finansman kaynagindan yararlanirlar.
Halka arzin yararlar soyle 6zetlenebilir: - Finansman, - Likidite, - Tanitim, - Ku-

rumsallasma, - lkincil halka arz imkani, - Kredibilite, - Globallesme

HALKA ARZ ve

BORSADA iSLEM GORME

Sirketler, pay, tahvil, bono vb.
sermaye piyasasl araclarini halka arz
ederek ya da halka arz etmeksizin
nitelikli yatinmcilara ihrac etmek su-
retiyle sermaye piyasasinin sundugu
firsatlardan yararlanabilmektedir.

PAY PiYASASI

Sirketlerin paylar Borsa istanbul
Pay Piyasasinda (PP) islem gormekte-
dir. Sirketlerin halka arz ettigi paylarin
Pay Piyasasinda islem gérmesi esas
olmakla birlikte halka arza edilmeyen
paylarin da Borsada islem gorebil -
mesi amaciyla Borsa istanbul blinye-
sinde cesitli pazarlar ve platformlar
olusturulmustur.

Sirketlerimiz paylarini halka arz
etmek suretiyle, kurumsal ve bireysel
yatirimcilari kendilerine yeni ortak
olarak almakta, halka arzdan sagla-
diklar kaynakla yatirimlar yapmakta,
istihdam saglamakta ve tlkemiz
ekonominin kalkinmasinda daha aktif
rol oynamaktadir. Bireysel yatirim-
cllar diger bir ifade ile halk ise halka
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arz edilen paylari satin alarak tlke-
miz sirketlerinin blytmesi ve kazang
elde etmesi ile yaratilacak ekonomik
kalkinmadan pay almaktadir. Ayri-
ca sermayenin tabana yayilmasiile
de gelir dagiimi daha homojen hale
gelmektedir.

HALKA ARZ

Halka arz, pay-
larin cok sayida ve
onceden bilinmeyen
yatinmcilara cagr
ve ilan yoluyla satisi
olarak tanimlanabi-
lir. Sirketlerin payla-
rini halka arz etme
sekli, farkli kosullara
bagli olarak degise-
bilmektedir.

Sirketlerin pay-
lari Borsa Istanbul
Pay Piyasasinda (PP)
islem gérmektedir.
Sirketlerin halka arz
ettigi paylar, Borsa
istanbul Yonetim Kurulu karari ile,

PP altinda yer alan Yildiz Pazar, Ana
Pazar veya Gelisen isletmeler Pazar-
larindan (GiP) sartlarini tasidigi pa-
zarda islem gorebilmektedir. Yatirm
ortakliklarina ait paylar ise yine PP
biinyesindeki Kolektif Yatirim Urtinleri
ve Yapilandinilmis Uriinler Pazari'nda
islem gormektedir.

Yildiz Pazar ve Ana Pazarda islem
gormek Uzere basvuran ortakliklar
mevcut sermayeyi temsil eden pay-
larin bir kismini ortak satisi seklinde
halka arz edebildigi gibi, sermaye
artinnmi yoluna gidilerek mevcut
ortaklarin riichan haklari kisitlanmak
suretiyle de halka arz tercih edile-
bilmekte veya her iki yontem birlikte
uygulanabilmektedir.

GiP'te islem gérme basvurusu,
mevcut ortaklarin yeni pay alma hak-
larinin kismen veya tamamen kisit-
lanmasi suretiyle yapilacak sermaye
artirnmi sonucunda ihrac edilecek
paylar icin yapilabilmektedir. Bu sa-
yede paylarin satisindan elde edilecek
fonlarin piyasanin amacina uygun
olarak sirketin bunyesinde kalmasi
ve sirketin gelismesi ve blyimesi icin
kullanilmasi hedeflenmistir. Bununla
birlikte, Hazine Mustesarligl tarafin-
dan verilen bireysel katilim yatirimcisi
lisansina sahip yatirmcilarin ve giri-
sim sermayesi yatirim ortakliklarinin
ve girisim sermayesi yatirim fonlari-
nin belirli sartlari tasimalari halinde,
ortaklikta sahip olduklari paylari
halka arz sirasinda veya paylarin
Borsada islem gérmeye basladigl
tarihten itibaren satisa sunabilmeleri
mUmkdnddr.

HALKA ARZIN FAYDALARI ve
HALKA ARZA KARAR VERME

- Finansman

- Likidite

- Tanitim

- Kurumsallasma

- Ikincil halka arz imkani
- Kredibilite

- Globallesme

Bir sirketi halka arz karari ver-
meye yonlendiren birbirinden farkl
kosullar bulunmaktadir. Sirketler
halka acilmak ve paylarinin organize
bir pazarda islem gérmesini saglamak
suretiyle her seyden 6nce énemli bir
finansman kaynagindan yararlanirlar.

Finansman Kaynagi
Paylarini primli fiyatla halka arz
etmekle sirketler, alternatif finans-



ONLINE TEKLIF ALMA UYGULAMASI ILE

Fon biiytikliglinde sektor lideri AvivaSA*, Online Teklif Alma uygulamasiyla hayati kolaylastinyor.
Ocak 2018'de sisteme dahil olmasi gereken, galigsan sayisi 50-99 olan sirketler,

Otomatik Katilim’la ilgili sorularina hizli cevap alarak zamandan kazaniyor,

goriisme yapmadan kolayca teklif ve katilim siireglerini tamamhyor.

Otomatik Katilim gelecegi, AvivaSA bugilinii kolaylagtirir.

Otomatik Katilim’a
gegen galisanlara

Check-Up
hediye!**

E‘TEKLIF AL @ ( (2, OTOMATIK I{.ATQ

AVIVA S A

444 111 o .
YARIN SiMDIDEN GUZEL

AVIVASA.COM.TR

* Ekim 2017 tarihli Emeklilik Gozetim Merkezi A.$.'nin verilerine gore AvivaSA, katilimcilarin fon tutari blydkliginde sektor lideridir. Emeklilik Gozetim Merkezi A.S. verilerine
egm.org.tr adresinden ulasilabilir. Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim detayli bilgilerine avivasa.com.tr’den ulasabilirsiniz. ** 01 Ocak 2018 itibariyle AvivaSA ile Otomatik Katilim
Sistemi’ne dahil olan ve iki (2) aylik cayma stresi iginde sistemden ¢ikis yapmayan calisanlara, bir (1) yil stre ile tcretsiz check-up hizmetinden yararlanma hakki verilecektir.
Ucretsiz check-up hizmeti, caligan sayisi 50-99 arasinda olan igverenlerin ¢aliganlari icin Anlagmali Kuruluglarda gegerlidir. Anlagmali Kuruluglara iligkin detayli bilgi calisanlar ile
randevu bagvurularinda paylasilacaktir. Ucretsiz check-up hizmetinden yararlanma hakki kazanan galisanlar, bir (1) yil siire ile bir defaya mahsus olmak Ulzere bu hizmetten
yararlanabileceklerdir. Anlasmali Kurulus’tan randevu almaksizin licretsiz check-up hizmetinden yararlanilamaz. Ucretsiz check-up hizmetine iliskin detayl bilgi ve randevu almak
icin 0(212) 978 14 65 numarali AvivaSA Avantajli Saglik Hizmetleri Hatt'nin aranmasi gerekmektedir. AvivaSA'nin ek faydayi degistirme ve iptal etme hakki saklidir.
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man yontemlerine gére daha dusuk
maliyetle geri ddemesi olmayan bir
kaynagi kullanmaktadirlar.

Halka arz, sirketlere dncelikle
organize, seffaf, dizenli calisan, gi-
venilir bir piyasa lzerinden sermaye
elde etme imkani sunmaktadir. Diger
bir finans kaynagi olan borclanma
yontemine gore ise halka arz sirketin
nakit akisini zorlayacak anapara ve
faiz benzeri geri 6deme zorunluluklari
olmayan bir kaynaktir. Bir sirketin
borcluluk orani arttikca daha fazla
bor¢ kaynak bulma kapasitesi aza-
lrken, sermaye yapisi kuvvetlenen
sirketin borclanabilme kapasitesi de
artar, finansman bulmasi hem kolay-
lasir hem de ucuzlar.

Ayrica sirketler, halka acildiktan ve
paylari Borsa'da islem gérmeye bas-
ladiktan sonra da paylarini teminat
gostererek kredi kullanabilme, borc
senedi ihrac edebilme imkanlarindan

yararlanmak suretiyle finansman
saglayabilmektedirler.

Likidite

Halka arz edilen paylarin orga-
nize bir pazarda istenilen zamanda,
piyasa arz ve talebine gore olusan
fiyatlardan, seffaflik icerisinde alinip
satilmasini saglayarak paylara likidite
kazandirilmakta, mevcut ortaklara
6nemli bir imkan saglanmaktadir. Bu
sayede sirket ortaklari Borsa'da islem
goren paylari kredi islemlerinde te-
minat olarak da kullanabilmekte, atil
duran bu varligl finansman yaratma
aracina donustuirebilmektedirler. Pi-
yasada sirketin pay fiyatinin olusmasi,
birlesme, satin alma veya ikincil arz
islemlerinde sirket degerinin tespitine
bir referans yaratmaktadir.

Yurtici ve Yurt Disinda

Yaygin Tanitim

Paylari Borsa'da islem goren sir-
ketler hakkindaki cesitli bilgiler, Bor-
sanin seffaflik ve kamuyu aydinlatma
islevi cercevesinde veri yayin kuru-
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luslari, basin ve yayin kuruluslariile
diger gorsel yayin kuruluslari vasitasi
ile yurtici ve yurt disi yatirmcilara
surekli olarak ulastirilmaktadir.

S0z konusu bilgi dagitimi sirketle-
rin ve sirket Grlnlerinin hem yurticin-
de hem de yurt disinda taninmalarina
yardimci olmaktadir. Yaygin tanin-
manin sagladigl avantaj cercevesinde
gerek yurt ici ve gerekse yurt disinda
yerlesik ve ayni sektdrde faaliyette
bulunan sirketlerle isbirligine gidebil-
me, ortak girisim olusturarak benzeri
konularda calismalarin yapilabilmesi
imkani dogabilmektedir.

Kurumsallasma

Ulkemizde faaliyette bulunan
sirketlerin karakteristik 0zelligi aile
sirketi hlviyetine sahip olmalaridir.
Bu durum genellikle, sirketin 6m-
rinin kurucu ya da yonetimde soz
sahibi olan aile bireylerinin 6murleri
ile sinirli olmasini
beraberinde getire-
bilmektedir.

Sirketlerin
paylarini halka arz
etmeleri ve Borsa-
daislem gérmeye
baslamalari SPK ve
Borsa Istanbul'un
incelemelerini iceren
bir stire¢ dahilinde
gerceklesmektedir.
Ayrica sirketler islem
gormeye basladik-
tan sonra finansal
tablolarini belirli
doénemlerde bagimsiz denetim kuru-
luslarina denetlettirmekte, ortaklarini
ve kamuyu dizenli olarak bilgilen-
dirmekte, SPK ve Borsa Istanbul'un
surekli denetimine tabi olmaktadirlar.

Bu cercevede halka acilmak ve
paylarinin Borsa istanbul'da islem
gormesini saglamak ile sirketler,
sermaye piyasasi disiplini icerisinde
mali ve diger dnemli bilgilerini kamu-
ya duyurarak, dizenli ve zamaninda
raporlamalar yaparak, yatirmcilarin
ve ortaklarinin ilgisine ve gézetimine
maruz kalarak, daha hizli bir sekilde
kurumsallasabilmekte ve kurumsal
yonetim ilkelerini daha kisa slre-
de icsellestirebilmektedirler. Sirket
yapisinin kurumsallasmasi, sirke-
tin organizasyonunun guclenmesi,
basarisinin ve surekliliginin kurucu
ortak grubundan veya kurucu aileden
bagimsizlasmasina dnemli katkilar
yapmaktadir.

ikincil Halka Arz imkani
Sirketler sadece birincil halka arz
ile degil, daha sonra da, paylari islem

gormekte iken yatirim ve benzeri ihti-
yaclari nedeniyle ortaya cikan kaynak
gereksinimlerini, mevcut ortaklarinin
rachan haklarini kisitlamak sure-
tiyle gerceklestirebilecekleri “ikincil
Halka Arz"lar ile karsilayarak yeniden
finansman imkani yaratabilirler.

Gelisen ulkelerdeki sermaye biri-
kiminin yetersizligi tlkelerin ekono-
mik gelisim surecini olumsuz yénde
etkilemektedir. Bu cercevede sirketler
blylmek, gelismek, yatirrm yapmak
ve globallesen dunyada rakipleriile
rekabet edebilmek icin gerekli olan
sermayeyi bulmakta zorlanmakta-
dirlar. Borsa sirketi olarak sermaye
piyasasindan temin edilen finansma-
nin sirketlerin kaynak probleminin
cozimline sagladigl katki, son yillarda
giderek daha fazla 6nem kazanmak-
tadir.

Kredibilite

Sirketlerin paylarinin Borsada
islem gérmesi bankacilik ve para
piyasasi nezdindeki kredibilitelerini
artirmakta, daha ucuz ve kolay kredi
bulma imkani kazanmalarini sagla-
maktadir.

Borsada islem gdrme sirketin
medya haber ve analizlerine konu
olmasini, aracit kuruluslarca (yatirim
kuruluslarinca) hakkinda yatirim ra-
porlari yazilmasini da birlikte getirir.
Borsanin seffaflik ilkesi ve kamuyu
aydinlatma islevi cercevesinde Borsa
sirketleri hakkindaki bircok bilgi Borsa
Biiltenleri, veri yayin kuruluslari,
medya kuruluslari ve KAP vasitasiy-
la yurtici ve yurt disi yatirnmcilara
ulastiritir.

Sirketin mali ve diger dnemli veri-
leri yatirnmcilar yaninda kreditorleri,
tedarikcileri ve is ortaklarinca da takip
edilebilir. Sirket hakkinda guivenilir,
diuzenli ve surekli bilginin var olmasi
gerek finans piyasasinda gerek kendi
faaliyet sektorlinde sirketin taninir-
LUginiartinir. Bu sirkete finansman
temininde, Urln ve hizmetlerinin pa-
zarlanip satilmasinda, nitelikli insan
kaynaginin temininde ve is ortakliklari
kurulmasinda yarar saglar.

Globallesme

Sirketlerin paylarinin Borsada
islem gérmeye baslamasi ile birlikte,
sirketler yabanci tlkelerde de kolayca
sermaye piyasasl araci ihrac edebilir
ve o lUlkede sermaye piyasasl arac-
larini kote ettirerek islem gormesini
saglayabilirler. Boylece yurt disi piya-
salara ulasabilirler.

HALKA ARZA HAZIRLIK
Sirket paylarinin Borsa istanbul'un



ilgili pazarinda islem gorebilmesi icin
pay halka arzina dair izahnamenin
SPK tarafindan onaylanmasi, aka-
binde paylarin halka arz edilmesi ve
Borsa Istanbul ydnetimi tarafindan
paylarin Borsa kotuna alinmasi ge-
rekmektedir.

Borsa istanbul kotuna alinma,
borsada surekli islem gérmesi talep
edilen paylarin ilgili sartlari tasima-
lar durumunda ilgili pazarda islem
gormesinin kabul edilmesi anlamina
gelmektedir.

Borsamiza ve SPK'ya basvuru 6n-
cesinde sirketlerin yapmalari gereken
6n hazirlik islemleri:

Sirket ici Calisma Grubunun

Olusturulmasi

Bir sirketin halka acilarak Borsa'da
islem gormesi ile ilgili olarak, sirket
icinde ve disinda yapilacak bir dizi
islem oldugu icin bir calisma grubu-
nun olusturulmasi gerekmektedir.
S6z konusu calisma grubu, orta diizey
yoneticiler, finans departmaninda ve
halkla iliskilerde gorevli kisilerden
olusmalidir. Calisma grubu Borsa
istanbul ve SPK'ya basvurmadan énce
yapilmasi gereken islemlerin listesini
cikarmalidir.

Araci Kurulus Secimi / Piyasa

Danismanligi Anlasmasi

Sirket paylarinin halka arzi icin bir
araci kurulusla aracilik sézlesmesi
imzalanmasi gerekmektedir. S6z ko-
nusu sozlesmenin taraflar sirket ve
SPK tarafindan yetkilendirilmis araci
kuruluslar olup, halka arza yetkili
araci kuruluslarin listesi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun internet sitesinde
yer almaktadir.

GiP'te islem goérmeyi planlayan
sirketlerin gerekli hazirliklari birlikte
yuratmek icin bir piyasa danismani
ile Piyasa Danismanligi Anlasmasi
yapmasi da gereklidir. Bu anlasma-
nin asgari sartlari Borsa tarafindan
belirlenmistir.

Aracilik sozlesmesi tek bir ara-
cl kurulusla olabilecegi gibi halka
arz tutari artikca birden fazla araci
kurulusun bulundugu bir konsorsi-
yum ile de yapilabilir. Bu durumda bir
veya birden fazla lider araci kurulus
bulunacaktir.

Yapilacak s6zlesmede aracilarin
ve sirketlerin hak ve sorumluluklari-
nin yani sira aracilik yiklenimi olup
olmayacagl, yuklenimin ne sekilde
yapilacagl, halka arz yontemi ve diger
esasli unsurlara yer verilir.

Araci kuruluslar, halka arzda asa-
gidaki yontemlerden birini kullanarak
aracilik ederler.

1- En lyi Gayret Araciligi
2- Aracilik YUklenimi
a) Bakiyeyi Yuklenim
b) Timuni Yiklenim
¢) Kismen Bakiyeyi Yiklenim
d) Kismen Tumdnu Yiklenim

Ayrica, paylari ilk defa halka arz
edilecek ortakligin, halka arz edilecek
paylarinin piyasa degerinin,

a) Yirmi iki milyon TU'nin altinda
olmasi durumunda satilamayan pay-
larin tamamuicin,

b) Yirmi iki milyon TU ile kirk dort
milyon TL arasinda olmasi durumun-
daise, satilamayan paylarin yirmi iki
milyona kadar olan kisminin tamami,
asan kisminin ise yarisi icin halka arz-
da satisa aracilik edecek araci kurum
tarafindan halka arz fiyati Gzerinden
bu paylarin satin alacagina iliskin
olarak ortakliga karsi yuklenimde
bulunmasi gerekmektedir. Halka arz
edilecek paylarin piyasa degerinin kirk
dort milyon TL'nin Gzerinde olmasi
durumunda yuklenimde bulunma
zorunlulugu yoktur.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

ve Bagimsiz Denetim Sirketinin

Secimi

Halka arz icin bagvuruda bulunan
sirket, finansal tablolarini sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak ha-
zirlamali ve yetkili bagimsiz denetim
sirketinin denetiminden gecirmelidir.
Bu kapsamda sirketler SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz denetim sir-
ketini secmeli ve denetim sozlesmesi
imzalamalidir.

Genel Kurul Karari ve Esas

Sozlesme Degisikligi

Halka acilmaya karar veren sirket,
esas sOzlesmesinde sermaye piyasa-
si mevzuati acisindan gerekli degi-
siklikleri yapmak icin hazirladigi tadil
tasarilarini SPK'ya sunar. Sirket esas
sozlesmesinde Borsada islem gore-
cek paylarin devir ve tedavulind kisit-
layicl, ortaklarin haklarini kullanmala-
rini engelleyici hiikiimler s6z konusu
ise bu hikimlerin esas sozlesmeden
cikarilmasi, ayrica esas s6zlesmenin
diger hikimlerinin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun hale getirilmesi
gerekmektedir. Sermaye artirimi yo-
luyla halka arz yapilmasi durumunda
TTK hikimleri dahilinde sirket genel
kurulunca sermayenin artirilmasina
ve yeni pay alma haklarinin sinirlandi-
rilmasina iliskin karar alinir. Sermaye
artinmi hususu sirket “esas sermaye
sistemine” tabi ise sirket genel kuru-
lunca, "kayitli sermaye sistemine” tabi
ise sirket yonetim kurulunca karara

baglanmalidir.

Fiyat Belirlenmesi

Halka arz fiyatinin belirlenmesi
halka arz surecinin en 6nemli asa-
malarindan birisidir. Halka arz fiyati
sirkete has gelismelerin yani sira sir-
ketin kontrolu disindaki kosullara da
baglidir. Halka arz fiyatinin gercekci
bir sekilde tespiti hem basarili bir hal-
ka arz icin, hem de Borsa Istanbul'da
islem gérmeye basladiktan sonraki
pay senedinin fiyat performansi
acisindan énem tasimaktadir. Sirketin
paylarinin halka arz fiyati araci ku-
rulus tarafindan belirlenmekte olup,
Borsa istanbul ve SPK tarafindan
fiyata mudahale s6z konusu olma-
maktadir.

Halka arz edilecek paylarin satis
fiyatinin nominal degerinden yuksek
olmasi durumunda, stz konusu satis
fiyati ve bu fiyatin hesaplanmasinda
kullanilan yéntemlere iliskin olarak
halka arzda satisa aracilik eden araci
kurulusca hazirlanan fiyat tespit
raporu, halka arzin baslayacagi ta-
rihten en az tic glin 6nce KAP'ta ilan
edilmektedir. Araci kurulus tarafindan
kamuya duyurulan fiyat tespit raporu,
diger araci kurumlar tarafindan analiz
edilebilmekte ve analiz raporlari yine
KAP'ta en gec ilgili halka arzin basla-
digi tarihte yayinlanmaktadir.

Basvuru icin Gerekli Belgelerin

Hazirlanmasi

Sirket ve/veya araci kurulus Borsa
ve SPK yetkilileri ile halka arz sure-
cinin itk asamalarinda gérismelere
baslar ve gerekli belge ve prosedtr
ile ilgili bilgileri alir. Borsaya yapilacak
ilk kotasyon basvurularinda sermaye
piyasasi aracinin ve ihraccinin niteli-
gine gore Borsa Genel Mudurluglince
belirlenen ve Borsa internet sitesinde
yer alan bilgi ve belgelerin bir dilekce
ekinde Borsaya iletilmesi zorunludur.
ihracin niteligine gore ilave bilgi ve
belgeler istenebilmektedir.

7 ADIMDA HALKA ARZ

1. Borsa istanbul ve SPK'ya Miira-
caat

2. Borsa Istanbul ve SPK Uzmanla-
rinca Sirket incelemesi

3. Takas ve Saklama Bankasi ile
Merkezi Kayit Kurulusuna Muracaat

4. Sirketin islem Gérecegi Pazarin
Belirlenmesi

5. Halka Arz izahnamesinin Onay-
lanmasi

6. Paylarin Halka Arzi ve Satis
Sonuclarinin Bildirilmesi

7. Borsa Kotuna Alinma ve islem
Goérmeye Baslama

Kocaeli Odavizyon
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Sanayinin kalbi ‘Santek 2017'de attu...

KSO énctiltigiinde 2-5 Kasim 2017 tarihleri arasinda TUYAP Anadolu Fuari A.S.
tarafindan diuizenlenen Santek 2017 4. Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji
Fuari Basbakan Yardimcisi Fikri Isik'in katilimiyla acildi.

Santek 2017'nin  acilis torenine; Basbakan

Yardimcisi Fikri Isik ve Kocaeli Valisi Huseyin
Aksoy'un yanisira; Kocaeli Blyuksehir Belediye Baskani
ibrahim Karaosmanoglu, Kocaeli Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Sadettin Hulagl, Gebze Teknik Universitesi Rektori
Prof. Dr. Haluk Gorgln, Tersane Komutani Tugamiral
Aydin Eken, istanbul Tersane Komutani Tugamiral Erding
Yetkin, Bosna Hersek Baskonsolosu Began Muhic, izmit
Kaymakami Ersin Emiroglu, il Emniyet Midirl Necati
Denizci, il Jandarma Komutani Alb. Osman Aslan, Kocaeli
Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Ticaret
Odasi Baskan Vekili Hiiseyin Gezer, izmit Belediye Baskani
Nevzat Dogan, daire muddurleri, TUYAP Anadolu Fuarlari
Genel Miduri Cihat Alagdz, Sanayiciler, isadamlari, Oda
Baskanlari ve davetliler katildi.

Kocaeli Uluslararasi Fuar Merkezi'nde diizenlenen

[MARA SANAYI vt
o INDLSTRE AN
e santedaal.com
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Fuarin ilk acilis konusmasini yapan TUYAP Anadolu
Fuarlart A.S Genel Midura Cihat Alagdz sunlari soyledi:

“Buglin bizimicin heyecanli bir glin. Temel misyonumuz
Kocaeli'yi ticaretin baskenti yapabilmektir. Bu yil fuar
sayimizi toplam 7'ye cikardik. Bircok sektdrde yeni fuarlar
actik. Kismet olursa bu rakam bir sonraki sene 10'a cikacak.
Ticareti gelistirirken yabanci sermayeyi de Kocaeli'ye
getiriyoruz. Toplam 80 yabanci is adamini agirlamistik.
Bu rakam bu sene 180'e cikti. 15 ayri llkeden 180 yabanci
misafirimiz var. Dlinyanin bircok yerinden Kocaeli'ye adeta
yabanci is adami akin ediyor. Fuarimizda en yeni Urtnler
sanayinin baskenti Kocaeli'de tanitilacak. Bu fuarin ortaya
cilkmasinda emegi gecen herkese cok tesekkir ediyorum.”

KOTO Baskan Yardimcisi Huseyin Gezen fuar
organizasyonlarinda faal gorev alacaklarini belirterek
Kocaeli'yi bir fuar merkezi yapma gayretinde olduklarinin
altini cizdi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani(KS0) Ayhan Zeytinoglu,
ilk defa 2013 yilinda diizenlemeye basladiklari Santek
Fuar’'nin kisa zamanda sanayi ve teknoloji sektoriiniin
bulusma noktasi oldugunu vurgulayarak sunlari soyledi:

"Santek 2017'de Tirkiye'nin sanayi devlerine ev
sahipligi yapmak bizleri mutlu ediyor. Fuarimiza bu sene
katilan firma sayisi bir evvelkiyilin Gzerinde. Bu yil yaklasik
300 firma katiim gosterdi.

Dogu Marmara Bolgesindeki isletmelerin yani sira,
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bu sene baska illerden ve hatta uluslararasi firmalarin
katilimi, 6numuzdeki vyillarda fuarimizin uluslararasi
boyut kazanacagina isaret ediyor. Marka degeri giderek
artan fuarimizda, katilimcilarin 6énemli is baglantilari
kurabildiklerini ve isletmelerin birbirini daha yakindan
tanima firsati yakalayabildiklerini dUsUlndyoruz. Bu
yilin en blyldk yeniligi; tim savunma sanayi vakif
sirketlerinin fuarda yer almasi ve Ar-Ge Sanayi Akademi
(ASA) bulusmasi oldu. Gecmis yillarda fuarimiza Deniz
Kuvvetleri Komutanligl, Aselsan, Roketsan ve Savunma,
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi (SAHA istanbul)
katilim saglarken bu yil, Savunma Sanayi Mustesarligl,
Havelsan, Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu, TEI-Tusas,
TAi-Tusas ve Isbir Elektrik'i de fuar siiresince agirladik.
Bu katiimin firmalarimiz icin 6nemli bir firsat olduguna
inaniyoruz. Bu vesile ile firmalarimiz, yurt disindan ithal
edilen savunma sanayi Urlnlerinin yerli teminine iliskin
ikili is gortsmelerini yaparak, isbirligi kurabilme firsati
yakaladilar.

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu‘nun ardindan Kocaeli
Blyuksehir Belediye Baskani Ibrahim Karaosmanoglu
konustu. ibrahim Karaosmanoglu sunlari sdyledi:

"Bizhalkimizinyerel misterekihtiyaclarinikarsiliyoruz.
Kocaeli Turkiye'nin en énemli Uretim merkezi. Bu kentte
hersey var. Birlik de var, kurumlar arasinda uyumlu
calisma var. Enerji bu kentte sinerjiye donusuyor.
Turkiye'nin 6niinli acan en guizel sehirlerden birisi Kocaeli.
iki Gniversitemiz ve cok degerli hocalarimiz var. Diger
kuruluslarimizla Tirkiye'nin ve dinyanin onculiguni
yapabilecek bir kapasitemiz var. Her gecen gun buna

dogru yuruduguimuizu gdruyorum. Hep birlikte bu kenti
ileriye goturtyoruz. Bu fuarlari cok 6nemsiyoruz. Her
zaman destekcisi olacagiz.”

gkfuari.com
ait 9017

Fuara katilan ve fuar acilisinda bulunan Basbakan
Yardimcisi ve tim konuklara tesekkir eden Kocaeli Valisi
Huseyin Aksoy sunlari soyledi:

"Kocaeli 6nemli bir sanayi sehridir. Bu sanayi sehri
olma ozelligini ticari, turizm ve diger sektorlerde de
hizla gelistiren bir kent. Bu 6zelliginin daha iyi bir
noktaya gelebilmesi bakimindan, Dogu Marmara Sanayi
ve Teknoloji Fuari da buna katki sunan bir calismadir.
Ozellikle bélgedeki sanayicilerimizin trettikleri Griinlerin
gelistirilmesi, ihtiyac duyulan noktalarda nelerin nasil
yapilmasi konusunda karsilikli isbirliginin yapilmasina
firsat yaratan bir organizasyondur. Ozellikle Turkiye'de
son vyillarda uluslararasi yasanan bazi gelismelerden
dolayi Turkiye'ninihtiyac duydugubazi trtnlerin kendimilli
uretimlerimiz olarak gerceklestirilmesi konusunda 6nemtli
calismalar gerceklestirildi. Sayin Basbakan Yardimcimizin
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl ve Milli Savunma
Bakanligi donemlerinde 6nculik ve himaye ettigi, 6zellikle
savunma sanayi basta olmak Uzere bircok alanda yerli
Uretime dogru hizla bir gecis saglandi. Bundan sonrada
bunun hizla devam edecegine inancimiz tamdir.

Burada savunma sanayimizin 6nemli kuruluslari da
yer ald. ihtiyac duyduklari éirinler ile tretici firmalarla

karsilikli olarak istisare edilebilecegi bir platform ortaya
konuyor. Turk sanayisinin bilim ve teknolojide daha iyi bir
noktaya gelmesi temennisindeyiz. Bu fuarda buna énemli
katki saglayacak organizasyonlardan birisidir.

Kocaeli Odavizyon 15



2003-2016 yillar arasinda Turkiye ylzde 5,8 buyudu.
Bu blylmenin o6ntmuizdeki yillarda daha da artmasi
icin calisiyoruz. Blylmede sanayinin 6nemini asla
unutmamamiz gerekiyor. Sizlerin calismasi ve gayreti
dlkenin blyUmesi anlamina geliyor. Butin sikintilara
ragmen calismalarimiz devam ediyor.

Turkiye'nin son yillarda aldi§ mesafeler hicbir sekilde
kiicimsenemez. Teknoloji seviyesi dusik teknolojinin
orani ylzde 50'nin Uzerindeydi. Simdi bunu ytizde 30'lara
cekmeyi basardik. YUksek teknolojinin ihracatimizdaki
payini hentz arzu ettigimiz noktaya tasiyamadik.
Bunun icin daha fazla gayret gostermek durumundayiz.
Tirkiye'de yabanci yatirnrmcilarin Ar-Ge merkezi kurmasini
destekliyoruz. Oncelikle nitelikli isgtiniinin kiymetini
bilerek, egitimin farkina varmamiz gerekiyor. Teknolojiyi

Fuarin dizenlenmesinde emegi gecen herkese gelistirecek nitelikli insan gliciintiz yoksa o teknolojiye
tesekkur ediyorum. " ’ verecek sermayeyi de yetistirme sansiniz olmayacaktir.

Sanavicilerimizin en fazla egitime ve nitelikliinsan glicline
yatirim yapmalarini tavsiye ediyorum."

b o e - i e R
Konusmalardan sonra SANTEK 2017-4. Dogu Marmara
Sanayi ve Teknoloji Fuari'nin acilis kurdelesini, Basbakan
Yardimaisi Fikrilsik, Vali Hiseyin Aksoy ile protokol tiyeleri

keserek, fuar alaninda bulunan stantlari dolastilar.

Kocaeli'nin tam bir sanayi sehri oldugunun altini cizen
Basbakan Yardimcisi Fikri Isik, konusmasinda sunlari
soyledi: “Kocaeli tam bir sanayi sehri. Bu kadar sanayi
aktivitesinin yogun oldugu bir sehirde bu fuar bizim icin
cok kiymetli. Bu fuari ben cok dnemsiyorum. Clinkl Kocaeli
cok Ureten ama Urettiginin tanitimini yapmakta yeteri
kadar basarili olamayan bir kent. Bu sehir Urettiginin
reklamini yapan bir sehir degil. Bu fuarin hayirli ve verimli
olmasini diliyorum. Savunma sanayimiz bu sene cok gucla
bir katilm sagladi. Fuarin organize edilmesinde emegi
gecen herkese tesekkur ederim.”

Bizler de her seye ragmen Ulkemizi blyltmeye,
insanimizin refah seviyesini artirmaya devam edecegiz.
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Degisim Yenilikcilik

Verimlilik

Sorumluluk

Yonetisim

Uretim

Okyanuslari asan ureticiler,
durmaksizin ¢alisan sanayiciler,
gelecegi tasarlayan muhendisler
ve ulkemiz i¢in
enerjimiz bitmez...

cunku yarnn, dunden buyuktur

#EnerjimizBitmez

www.tupras.com.ir
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SANTEK Fuarr’'ndan goruntuler...

KOCAELI
(NIVERSITESI
TENNOLOJI

 Kocaelinuiersitesi 13 3 I's S-EYiR"Ara.t,: Takip ve MAGNA Otomotj
Teknoloji Geistirme Bélgeit: ¢ Filo Yonetim Sistemi MAGNA Seatin
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SANTEK Fuari’'ndan goruntuler...
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SANTEK Fuari’'ndan goruntuler...

BiLiSiM Vadisi
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SANTEK Fuarr'na,

savunma sanayi

tedarikci gorusmeleri damga vurdu

SANTEK"7 Fuari ile es zamanli gerceklestirilen Savunma Sanayi Tedarikci
gorusmelerinde Deniz Kuvvetleri Komutanligi, ASELSAN, ROKETSAN ve
SAHA-Istanbul Dernegi'nin yani sira bu yil Savunma Sanayi Miistesarligi,
HAVELSAN, TEI, TAI-Tark Havacilik ve Uzay Sanayii A.S., Makine ve Kimya
Enddistrisi Kurumu ve Isbir Elektrik de katildilar

tedarikci olabilmesi icin bugline kadar bircok

adim atti. Bu adimlari daha da ileriye goturmek
icin "Savunma Sanayi Yerlilestirme Projesi"ni ylritlyor ve
dyesi sanayi kuruluslari ile savunma sanayi sirketlerinin
isbirligi yaparak projeler Uretmesini sagliyor.

Proje; Turk Silahli Kuvvetleri envanterinde bulunan
yerli malzeme oranini arttirabilmek, yurtdisindan tedarik
edilen malzemelerin Kocaeli'ndeki yerli sanayi imkanlari
ile Uretilebilirligini tespit etmek ve yurticinden temin edilen
malzemelerde rekabet ortamini tesis etmek amaciyla
yUratiliyor. KSO'nun hedefi Gyelerinin savunma sanavi
pazarina acilmasini ve ilin bu pazardan daha bilyilk pay
almasini saglamak.

KSO tarafindan savunma sanayine tedarikci adayi
firmalari kimelemeye yonelik bugtine kadar ydritilen bu
calismalarin daha somut ve sistematik hale getirilmesi
planlaniyor. Bu firmalari bir araya getirerek kime
olusumunun saglanmasi amaclaniyor.

Kocaeli SanayiOdasl, Uyelerinin savunmasanayine

Bugline kadar KSO; Deniz Kuvvetleri Komutanligr ve
ASELSAN ile gerceklestirilen Tedarikci Gunu Etkinliklerinde
ayeleri ile bu kurumlari bir araya getirdi. Tedarikci adayi
firmalari, Deniz Kuvvetleri Komutanligi ile ziyaret ederek
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firmalarin kabiliyetlerini yerine gdrme imkani yakalad.

SANTEK Fuari ile es zamanli olarak gerceklestirilen
“Tedarikci Gortismeleri’nde Deniz Kuvvetleri Komutanlgl,
ASELSAN, ROKETSAN ve SAHA-istanbul Dernegi'nin st
dizey satin alma ekipleri, tedarikci adayl firmalar bir
araya gelerek yurt disindan ithal edilen savunma sanayi
drinlerinin yerli teminine iliskin 3 yildir ikili is gorismeleri
yapiyor. Ayrica Deniz Kuvvetleri Komutanligl her vil
Yerlilestirme Sergisi aciyor.

KSO, Deniz Kuvvetleri Komutanligl, ASELSAN,
ROKETSAN ve SAHA-istanbul Dernegi'nin yani sira bu
yil isbirliklerine yeni kurumlari da ilave ederek Savunma
Sanayi Mustesarligl, HAVELSAN, TEl, TAI-Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S., Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu, ve
isbir Elektrik'i de fuarda agirladi.

Firmalar, savunma sanayi pazarina acilabilmek icin bu
ikili is gorismelerine yogun ilgi gosterdi. Katilimin yogun
oldugu gérismelerden savunma sanayi vakif sirketleri ve
Deniz Kuvvetleri Komutanligl memnun ayrildi. Gecen yil
430 olan ikili is gbrismesi sayisi bu yil 860 adete cikti.

Bundan sonraki surecte ise tedarikci olma potansiyeli
ylksek olan firmalar ile birebir ziyaretler ve gortismeler
gerceklestirilecek.



Kocaeli Protokolu

‘Santek’ fuarinda

globalpiyasa.com’u ziyaret etti

Fikri Isik Santek fuari kapsaminda trlin arama
motoru ve e-ticaret platformu globalpiyasa.com
standini da ziyaret etti. Basbakan Yardimcisi kurulusundan
beri izledigi e-ticaret platformu globalpiyasa.com'un
-

B asbakan Yardimcisi ve Kocaeli Milletvekili

faaliyetlerine, ihracata yonelik dijital operasyonlarina
ve Kocaeli Sanayi Odast ile yUrttilen Ekonomi
Bakanligi destekli Dis Ticaret Projesi'ne iliskin bilgi aldi.
Ziyarete Kocaeli Valisi Hiseyin Aksoy, Globalpiyasa.
com platformunu kurulusundan beri destekleyen
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli
Universitesi Rektdrii Sadettin Hiilagii ve Tiibitak Matek
Genel Mudurt Orhan Comlekci eslik ettiler.

TUrkiye'nin ihracatini artirmak hedefiyle Kocaeli

Sanayi Odas! Meclis Uyesi Kadir Decdeli ve Kariyer.net
Kurucu Ortaklarindan Sungur Ilgaz tarafindan kurulan
globalpiyasa.com Ekonomi Bakanliginca uygulanan yuzde
80 oraninda toplu Uyelik desteginden faydalanan akredite
bir e-ticaret platformu.

Bu tesvik kapsaminda Ekonomi Bakanliginca onaylanan
e-ticaret sitelerine 250 ve Uzeri firmayi kapsayan Uyelikler
bakanlikca ylizde 80 oraninda destekleniyor. Globalpiyasa.
com Ekonomi Bakanligr akreditasyon kosullarini saglayan
teknik alt yapisi ve ziyaret trafigi ile dis ticaret projelerinin
aranilan cézim ortaklarindan biri.

Globalpiyasa.com'a firma Uyelikleri, onayli e-ticaret
siteleri mevzuatina uygun olarak KOSGEB tarafindan da en
az yuzde 50 oraninda destekleniyor.

20 binin Gzerinde kullanici firma ve 2.5 milyon
yillik ziyaretcisi ile bir diinya platformuna donisen
globalpiyasa.com ic piyasa ile birlikte dis piyasaya da
yonelik dijital bir sanal fuar, e-Pazar yeri, irlin arama
motoru ve bir is agl.

Milli ve yerli e-ticaret platformu sloganiyla 2023
ihracat vizyonuna katki saglayan globalpiyasa.com,
onlarca sektort yuzlerce kategori ve alt kategoriyi ve
yUzbinlerce sanayi Urintnu kapsiyor. E-Ticaret platformu
globalpiyasa.com MARTEK, GOSB Teknopark, Hacettepe
Teknopark, Namik Kemal Universitesi Teknoparki, Gazi
Teknopark, Cyberpark gibi 6nde gelen teknoloji gelistirme
bélgelerinin trin veri tabanlarini ve dijital fuarlarini
barindiriyor ve bu bélgelere Uriin arama motoru hizmeti
sunuyor. Globalpiyasa.com, Ekim ayinda da Ankara Ostim
Organize Sanayi Bolgesi ile de bir anlasma imzalayarak
bélgenin Urln veri tabanini olusturma calismalarina
baslad!.
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125 yerli firma

ikili gorusmelerde bulundu

SANTEK Sanayi ve Teknoloji Fuari'na damga vuran Match4industry Ikili I
Gorusmeleri, Avrupa Isletmeler Agi lyesi Dogu Marmara ABIGEM ve Kocaeli
Sanayi Odasi is birliginde 2-3 Kasim tarihleri arasinda Kocaeli'de gerceklesti.

irmalarin is aglarini genisletebilmeleri adina
gerceklestirilen ve bu yil altincisi dizenlenen

Macth4lndustry  etkinligi, firmalarin  dinya
pazarina acilmasi icin  koprl gorevini Ustlenmeyi
sirdurdyor. Firmalar firsatlari  kesfetmek, 6nemli

baglantilar kurabilmek, endlstrideki son gelismeleri takip
edebilmek ve is aglarini genisletebilmek adina Kocaeli'de
biraraya geldi.

Belarus, Bosna Hersek, Hirvatistan, iran, lisrail,
Makedonya, Rusya, Sirbistan, Tunus gibi tlkelerin yogun
ilgi gosterdigi etkinlikte, 35 yabanci firmave 125 Tirk firma
ile toplamda 700 tane ikili is gdérusmesi gerceklestirildi.

Match4industry etkinligi kapsaminda; otomotiv yan
sanayi, makina ve metal, plastik ve kaucuk, lastik, kimya
(oto boya ve bakim Urinleri), yap! ve yapi materyalleri,
enerji, cevre, elektrik-elektronik, kadin girisimciler, bilisim
ve iletisim teknolojileri sektorleri yer aldi.

Etkinlik kapsaminda, isbirligi yapmak isteyen firmalar,
yabanci firma yetkililerini isletmelerinde agirlama firsati
yakaladi. Ayrica Match4Industry katiimcilari bolgedeki

lider otomotiv Ureticileri, Hyundai ve Ford Otosan'a saha
ziyaretinde bulundular.

Yerli ve yabanci firmalarin yeni ortakliklar kurabilmesi
icin Dogu Marmara ABIGEM tarafindan etkinlik éncesinde
eslestirme programi destegi verildi. Etkinlik sonrasinda
da katimar firmalarin is birliklerini verimli bir sekilde
gerceklestirmesi adina Dogu Marmara ABIGEM tarafindan
danismanlik hizmetleri verilmeye devam ediyor.
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Elimsan Ar-Ge merkeazi ile teknoloji
gelenegini taclandirdi

35 yili askin gecmisi boyunca Ar-Ge' ye verdigi degerle teknolojinin takipcisi
degil ureticisi olan Elimsan biriktirdigi bilgi, deneyim, insan kaynagi ve
donanimini tek cati altinda toplayarak Ar-Ge Merkezi ile taclandirdi.

Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekreteri Memet Ba-

ris Turabi, Elektrik MUhendisleri Odasi il Baskani,

Kocaeli Ticaret Odasi Heyeti, Kocaeli Blyuksehir Belediye-

si ve Kartepe Belediyesi temsilcileri ve Kocaeli, Sakarya ve

Gebze Teknik Universitelerinin 6gretim gorevlilerinin ka-
tildigi bir resepsiyon ile Kartepe'de hizmete acild.

Elimsan kuruldugu glinden bu gline Ar-Ge'ye verdigi

onem ve yaptigl yatinmlarla sektore dnemli kazanimlar

ELimsan Ar-Ge Merkezi, 12 Ekim 2017 tarihinde;

sagladi. Turkiye'de; 1987 yilinda ilk SF6 gazli kesicisini,
1992 yilinda ilk vakumlu devre kesicisini, 2001 yilinda ilk
24 kV SF6 gazli yik ayiricisini Elimsan gelistirdi.

Kendi tasarladigi ve Urettigi YG enerjiiletim driunleriile
0G eneriji dagitim hiicrelerini ve icerisinde kullanilan devre
kesici, trafo, toprak bicagi gibi komponentlerini kendi fab-
rikasinda Uretiyor.

Ar-Ge, tasarim, lretim ve montaj islemlerinin gercek-
lestirildigi tretim Ussitinde tim Urtnler, Turk Akreditasyon
Kurumu'ndan TS EN ISO/IEC 17020 kontrol laboratuvari ve
TS EN ISO/IEC 17025 test laboratuvar sertifikalar bulu-
nan 2 farkli orta ve yliksek gerilim laboratuvarlarinda test
ediliyor.

inovatif gliciinii arastirma ve ge-
listirme calismalarindan alan Elim-
san, musteri odakli yaklasimi ile
gerceklestirdigi cok sayida Ar-Ge ca-
lismasinin verimli meyvelerini farkl
sartnamelere sahip 40'i askin llkeye
gerceklestirdigi ihracatlar ile toplu-
yor.

Ozellikle Katar Elektrik Kurumu
icin her bir parcasi 6zel olarak gelis-
tirilen, KEMA ve CESI testlerini basa-
ri ile gecen 'Falcon serisi metal clad
salt panonun ihracati 5 bin adede
ulasti. Tim bu gelistirilmis yenilikgi
cozlmler ile Elimsan Tirkiye ihra-
catcilar Meclisi (TiM)'in itk 1000 ihra-
catci firma listesinde yer aldi.

Elimsan Ar-Ge Merkezi yatirmi ile
teknolojik bilgi Uretilmesine, Urlnde
ve Uretim sireclerinde yenilik yapilmasina, trin stan-
dardi ve kalitesinin artirilmasina, toplam sahip olma ma-
liyetinin distrmesine odaklanarak cevreci, strdudrulebilir
ve glvenilir Grin coztmleri icin projeler gelistirip sonuc-
landirarak musterilerinin kullanimma sunmayi, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesini ve Ar-Ge personeli ve nitelikli
isglicl istihdaminin artirilmasini hedefliyor.
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Zeytinoglu: Yerli otomobilin
Kocaeli'de uretilmesine talibiz

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu yerli otomobilin Kocaeli'de tiretilmesine talip
olduklarini belirterek "Kocaeli yerli otomobil tiretimiyle ilgili her tuirli teknik
altyapiya sahip. Proje icin her turld katkiyi vermeye haziriz.” dedi.

Fuar'min (SANTEK 2017) ardindan aciklamalarda

bulunan Ayhan Zeytinoglu “ilimizde bulunan
Kocaeli, Gebze ve Korfez Ticaret Odasi Baskanlar
olarak TOBB ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
calismalariyla sonuclanan ve Anadolu Isuzu, BMC, Karsan,
TURKCELL ve Zorlu'nun ortak girisimi ile olusturulan
konsorsiyum tarafindan Uretilecek olan yerli otomobilin
otomotivin ana Ussu olan Kocaeli'nde lretilmesi icin her
tarll destegi vermek istiyoruz.” seklinde konustu.

Yerli otomobil Uretimi icin gereken yerin bulunmasi
konusunda katki saglamaya hazir olduklarini ifade eden
Zeytinoglu, "Basta yan sanayi olmak Uzere Kocaeli'nin
otomotiv endustrisindeki birikiminden, yerli otomobil
projesinin gerceklestirilmesi strecinde de yararlanilmal..
Kocaeli'nin bircok sektdrdeki birikimi dizenledigimiz
SANTEK Fuari'nda da kendini gosterdi." dedi.

Kocaeli'de dizenlenen 4. Sanayi ve Teknoloji

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani(KS0) Ayhan Zeytinoglu,
itk defa 2013 yilinda diizenlemeye basladiklari SANTEK
Fuarinin kisa zamanda sanayi ve teknoloji sektorinin
bulusma noktasi oldugunu vurgulayarak, "SANTEK17'de
Tirkiye'nin sanayi devlerine ev sahipligi yapmak bizleri
mutlu etti. Fuar gerek yurtdisi, gerek yurticinden 30 bin
428 kisi tarafindan ziyaret edilerek, sektére dnemli bir
ivme kazandirdi." dedi.

Dogu Marmara Bdlgesindeki isletmelerin yani sira, bu
sene farkliillerden ve uluslararasi firmalarin da katibminin
onumuzdekiyillardafuarauluslararasiboyutkazanacagina
isaret eden Zeytinoglu, “Marka degeri giderek artan
fuarimizda katilimcilarimizadnemliisbaglantilarikurmave
isletmelerin birbirini daha yakindan tanima firsati sunduk.
Fuar ile eszamanli gerceklestirdigimiz Match4Industry
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etkinligimizde firmalarimiz, Hirvatistan, Glrcistan, Rusya,
Belarus, iran, Irak, Urdin, Tunus, Fas, israil, Bulgaristan,
Bosna Hersek, Makedonya, Sirbistan, Hollanda'dan gelen
yabanci firmalarla 702 adet ikili gdrismesi gerceklestirdi.
Gorusmeler sonucu llke ekonomisine katki saglayacak
yuksek olcekli is baglantilar kurulan fuar stratejik bir is
platformuna doénistd.” dedi.

istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani ibrahim Caglar,
‘Tarkiye>nin Otomobili Projesi' ile ilgili olarak, 200 bin arac
almayi taahhut etti. Caglar; “Tiurkiye'nin sanayi ve Uretim
noktasinda buyUk bir riyasi var: Otomobil Uretmek. Biz,
kendi markamizla yollarda olmak istiyoruz. Bu hayal,
1960'li yillardan beri icimizde bir ukde. Buglin bu iste cok
bilyiik bir yol kat ettik. insallah 2021'de de kendi tirettigimiz
otomobili yollarda gorecegiz. Bu projede mesele, sadece
otomobil Uretmek degil." dedi.

izmir'in Aliaga ilcesi Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
Baskani Adnan Saka, yerli Uretim otomotiv fabrikasinin
Aliaga'ya kurulmasi gerektigini soyleyerek; “Bu konuda
bazilari hic distinmeden konusuyor. Yerli otomobilin
tretim yeri icin Torbali'yl adres gosteriyorlar. Orada 50
doéniim, 100 dénlm biryer var.Siz yenibir otomaobil markasi
yaratacaksiniz, Uretim yapacaksiniz. Binlerce donim
arazi lazim bunun icin. Uzmanlar tarafindan fizibilitesinin
yapilmasi lazim. Aliaga bu is icin en dogru yerdir" dedi.

Konya BuyuUksehir Belediye Baskani Tahir Akydrek,
kentin otomobil yedek parca tretiminde énemli noktada
oldugunu belirterek, “Biz, yerli otomobil tiretiminde Konya
olarak paydaslardan biri olmak istiyoruz. Yerli otomobilin
Konya'da Uretilmesini talep ediyoruz" dedi.

Konya Sanayi Odasi Baskani Kutiked ise yerli otomobil
dretimiyle ilgili "Konya olarak biz de yerli otomobil
yatirmina ev sahipligi yapma arzumuzu ortaya net bir
sekilde koyduk. Bu yatirimin bir Anadolu sehrine yapilmasi
gerektigini ve bu sehrin de Konya oldugunu ifade ettik,
etmeye devam ediyoruz" dedi.



Alper Kanca: Otomotivde 27 milyar dolarin
uzerindeki ihracat hedefine ulasacagiz

Tasit Araclari Yan Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD), ihracat rakamlarini
acikladi. Turkiye, AB'ye motorlu tasit
ihracatinda Japonya, ABD ve Glney
Kore gibi devlerin 6nlinde zirvede yer
alirken, ithalatta ise ABD'den sonra 2.
sirada bulunuyor.

-Rekor lizerine rekor

TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani
Alper Kanca Turk otomotiv sanayinin
rekorlar Ustline rekorlar kirdigini
belirterek, “Turk otomotiv sanayisinin
istikrarli ve suirekli artan bir hacimde
ilerleyisi var. Yil sonunda 27 milyar
dolarin Gzerinde ihracat hedefine
ulasacagini tahmin ediyoruz. Tedarik
sanayimizin ihracatinin ise 10 milyar
dolar olmasini bekliyoruz. Bu rakamlar
daha 6nce gérmedigimiz, telaffuz
dahi etmedigimiz seviyeler. Hepimizi
glldiren, sevindiren rekorlar kirlyoruz"
dedi.

-AB'ye ihracatta zirvedeyiz

Turkiye'nin AB'ye motorlu tasit
ihracatinda zirvede oldugunu aktaran
Kanca, "AB Ulkeleri gectigimiz yil,
yaklasik 45,7 milyar euro degerinde 3,4
milyon adet motorlu tasit ithalati yaptu.
Bu rakamlar icerisinde, AB'ye motorlu
tasit ihracatinda Japonya, Gliney Kore
ve ABD gibi devleri geride birakarak ilk
sirada yer aldik. Yine gectig§imiz yil, AB
Ulkeleri 135 milyar euro degerinde ve
6,3 milyon adedi asan motorlu tasit
ihracati yapti. Turkiye, ithalatta da
ABD'nin ardinda 2. sirada yer alarak
ne kadar buyuk bir pazar konumunda
oldugunu gosterdi” diye belirtti.

-Otomotiv'de iliretim ve ihracat
artisi devam ediyor
Otomotiv sektdrt icin Eylul ayi

rakamlarinin da sevindirici oldugunu
aktaran Kanca, “2017 Eylil sonu
otomotiv sektorl ihracati yluzde 22
artis ile 21,1 milyar dolar oldu. Bu rakam
icerisinde tedarik sanayi ihracati ise 7,2
milyar dolar. Otomotiv sektori 11 yildir
oldugu gibi yine ihracat sampiyonu.
Eylul sonu itibari ile otomotiv sektord
Uretim rakamlarini da ylizde 18
artirarak 1,2 milyona ulasti” dedi.

-Irak’a ihracatimiz bitmez

Kuzey Irak'ta yasanan siyasi
belirsizligin Irak ile olan ticaretimizi
engellemeyecegini belirten Kanca,
"Kuzey Irak'ta siyasi anlamda oldukca
karisik glinler yasaniyor. Kuzey Irak
sinirindaki Habur Sinir Kapisi'na
alternatif olarak Nusaybin Ovakoy'de
bir sinir kapisi diistintliyor. Son
gelismelerden dolayi Irak'a ihracatimiz
tabi ki bitmeyecek. Maliyeti artirsa da
yeni yollar, yeni glizergahlar tzerinde
duruluyor. Su anicin distndlen
projeler ile ilk etapta ticarette maliyet
artsa da Irak'a ticaretimiz devam
edecek" aciklamasinda bulundu.

Turkiye'nin en buytk ticaret
ortaklarindan birinin Irak oldugunun
altini cizen Kanca, “Turkiye istatistik
Kurumu'nun (TUIK) 2016 verilerine gore
Irak ihracatta, Almanya ve ingiltere’'nin
ardindan tclincl sirada geliyor.
Yine TUIK'e gbre, Tiirkiye'den Irak'a
gectigimiz yil yapilan ihracat 7,6 milyar
dolar. Ozellikle Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi icin Irak sinir
kapilarindan yapilan ihracat oldukca
onemli. Bu ihracat sayesinde Dogu
ve Glneydogu Anadolu'da cok sayida
tesiste Uretim ve istihdam saglaniyor.
Dolayisiyla ekonomik yaptirimlardan
agirlikla Kuzey Irak etkilense de
bizim de olumsuz sekilde sonuclar

gorecegimiz asikar" dedi.

-Almanya ile yasanan gerilim,
otomotivi kisa vadede etkilemez

Turkiye ve Almanya'nin ¢zellikle
otomotiv sektorl basta olmak lizere
buyuk bir ticari iliski gecmisine sahip
oldugunu belirten Kanca, “Turkiye'de 6
bin Alman sirketi, 60 bin kisiye istihdam
sagliyor. 3 milyon Turk vatandasi
ise Almanya'da yasiyor, yatirm
yapiyor ve Alman ekonomisine katki
sagliyor. Biz otomotiv iskolu olarak
Almanya'ya agirlikli parca-aksam
(yani arac degil) ihracati yapiyoruz,
Almanya ise bize agirlikli olarak arac
satisi gerceklestiriyor. Yani iki tlke de
birbirleriicin vazgecilmeyecek birer
pazar" ifadesinde bulundu.

Alman Hiukimetinin otomotiv
sektdriine herhangi bir yaptirim
uygulayacagini distinmediklerini
belirten Kanca, “Boyle bir radikal
uygulamayi gerektirecek durum ortada
yok. Bugline kadar sirf siyasi gerginlik
var diye bir tlkeye yaptirm uygulamak
anlaminda benzer bir uygulama
hatirlamiyorum. Ama boyle seylerin
konusulmasinin bile tabi ki is hayatina
etkisi olur. Bu etki de kisa vadede ciddi
bir sonuc yaratmaz, zira Turk otomotiv
sanayi olarak, musterilerimizle uzun
vadeli sozlesmelerimiz var. Alman
musterilerimizin, Ttrk tedarikcilerden
kisa vadede parca alimini azaltmasi
beklenmez; ancak gerginligin devami,
orta vadede iki tlkenin sirketlerinin de
diger taraf ile sozlesmelerini yenileyip
yenilemeyecegini glindeme getirir.
Gerginlik ve karsilikli ticari kisitlamalar
sadece Tlrkiye'ye de zarar vermez.
Ulkeler arasindaki olumsuzluklardan
her iki taraf da belli dlctide etkilenir”
diye konustu.
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¥ [SKUR'a kayitli uzun
sareli issizler ile ilgi-
li acil énlem alinmasi
gerektigini dusindyo-
ruz. Bu bireylerin ken-
dilerini  gelistirmeleri
icin sunulan kurslara
ragmen ise yerlese-
memeleri, bu grup ile
ilgili cok ciddi sorunlar
oldugunu gdsteriyor.
Bu issiz grubunun ise
girislerini 6zendirecek
bir takim mekanizma-
lar gelistirmek gereki-
vor. 19
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Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Ekim ayi
Meclis toplantisi Hasan Tahsin Tugrul
Baskanliginda Bizimkéy Engelliler Uretim
Merkezi'nde yapildi. Meclis toplantisinin
konugu T.C. Kocaeli Valisi Hiseyin AKSOY
oldu. Meclis Toplantisina, KOU Rektorii
Prof. Dr. Sadettin Hilagl, GTU Rektdri
Prof. Dr. Haluk Gorglin, Kocaeli Ticaret
Odasi Meclis Baskani Akin Dogan, Koca-
eli Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Volkan Yilmaz, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi (MARKA) Genel Sekreteri
Mustafa Copoglu, Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Il Madird ithan Aydin, Metraco ASS.
Yonetim Kurulu Baskani Cem Okcu, OSB
Baskanlari, meclis tyeleri ve meslek ko-
mite Uyeleri katilim saglad.

-ABD'nin vize karari talihsiz gelisme

Toplantida ilk s6zt alan KSO Baskani
Zeytinoglu, sozlerine ekonomik deger-
lendirmelerle baslayarak, “Eylal ayinda
ihracat 11,8 milyar dolar olup ytzde 9 art-

Baskan Zeytinoglu:
Nitelikli eleman bulmak karsimizda
onemli bir sorun olarak duruyor

t1. ithalat 19,9 milyar dolar yiizde 131artt.
On iki aylk ihracatimiz 153,5 milyar dolara
yiikseldi. ihracatimiz artiyor, ancak ithalat
artis hizinin gerisinde kaliyor. Dolayisiyla
dis ticaret acigl ylizde 85 artis ile 8,1 mil-
yar dolara yUkseldi.” dedi.

Almanya, ingiltere, ABD, Irak ve
italya'nin en blylik ihracat pazarlarimiz
olmaya devam ettigini soyleyen Zeyti-
noglu, “Irak'taki son gelismeler ihracati-
mizda ivme kaybettirebilir. Diger taraftan,
gectigimiz pazar glint ABD'nin Turkiye'ye
yonelik seyahat vizesi islemlerini durdur-
mas! kararini son derece talihsiz bir ge-
lisme olarak géruyoruz. ABD 6nemli bir
ticari ortagimiz. ihracat yaptigimiz besinci
Ulke, ithalatta ise dordUncUl sirada yer ali-
yor. Umarim iliskiler bir an énce normal-
lesir." dedi.

-Kocaeli dis ticareti
Zeytinoglu Kocaeli dis ticaretine iliskin
degerlendirmesinde, “Kocaeli Gumrlkle-



rinden aldigimiz verilerle her ay ilimizin
ihracat ve ithalat rakamlarini acikliyo-
ruz. Eylul ayinda ilimizden 1,5 milyar
dolar ihracat ve 4,2 milyar dolar ithalat
yapildi." dedi.

-Maliyetler yukseldi

TUFEnineylildeyiizde 11,20 seviye-
sine yUkselmesini degerlendiren Zeyti-
noglu, Uretimde ithalata bagimuligin
ve doviz seyrinin maliyetleri ylkseltti-
gini belirterek, "Temelde baktigimizda
yliksek enflasyonun arkasinda, UFE'nin
ylUksek seyri geliyor. Enflasyondaki
yukselisin  6numuzdeki dénemde de
devam edecegini bekliyoruz. Son birkag
glindeki dolardaki ylkselis OVP hedefi-
ni yakalamamizin zor oldugunu goste-
riyor." dedi.

-Borclanmanin artmasi yatirim

kabiliyetini zayiflatiyor

2018-2020 dénemi Yeni Orta Vade-
li Programa yodnelik degerlendirmede
bulunan Zeytinoglu, “Gelir Vergisi tari-
fesinin Ucuncy dilimindeki gelirler icin
uygulanan ylzde 27 orani yizde 30'a
cikiyor. Finans sektoriinde kurumlar
vergisi orani ylzde 20'den, ylizde 22'ye
cikacak. Biz tam tersine vergi oranla-
rinda indirim bekliyorduk. OVP'ye gore
2017 butce acigr 61,7 milyar TL olarak
ongoruluyor. Mevcut guvenlik sorun-
lart ve FETO ile miicadele kapsaminda
yapilan harcamalart makul karsiliyo-
ruz. Ancak borclanmanin artmasi, faiz-
lerin yUkselmesine neden oldugundan,
yatirim yapma kabiliyetimizi azaltiyor.”
dedi.

-issizlik arastirmasi

Ulkemizde issizlik yapisal sorunuy-
la ilgili KOU'niin destegiyle bilimsel bir
saha arastirmasi yaptiklarini belirten
Zeytinoglu, "Ulkemizde issizlik sorunu
var ama bircok isletmemiz de isci bu-
lamamaktan yakiniyor. Ozellikle nite-
likli ara eleman bulmak buyik sorun
olarak karsimizda duruyor. ISKUR'a ka-
yitli issiz sayisi da glin gectikce artiyor.
Yaptigimiz saha arastirmasini ISKUR'a
kayitli issizler, ISKUR'a kayitli olmayan
imalata yonelik meslek lisesi mezunla-
ri,ISKUR'a kayitli olmayan MYO mezun-
lari, ISKUR'a kayitli olmayan kiz meslek
lisesi mezunlari, halen cesitli isletme-
lerde calisan ancak is arayisinda olan-
lar, cesitli isletmelerin insan kaynaklari
yoOneticileri olmak Uzere toplam 481
kisi Uzerinde yaptik.

-Iskur'a kayitli issizler

Birinci grup olan, ISKUR'a kayitli
issizler; kronik issizlik egilimi olan, lc-
reti 6n planda tutan, rahatlik istegi 6n
planda olan, issiz kalmayl cok fazla
dert etmeyen, olumsuz tutum sergile-

yen bir profil. [ISKUR'a kayitli uzun sii-
reli issizler ile ilgili acil 6nlem alinmasi
gerektigini disltntyoruz. Bu bireylerin
kendilerini gelistirmeleri icin sunulan
kurslara ragmen ise yerlesememeleri,
bu grup ileilgili cok ciddi sorunlar oldu-
gunu gosteriyor. Bu issiz grubunun ise
girislerini 6zendirecek bir takim meka-
nizmalar gelistirmek gerekiyor. iISKUR
tarafindan her bir kayitli issiz icin olus-
turulacak performans puani sistemi
gelistirilerek, ise baglilig yuksek olan,
gercekten calismak isteyen kisilerin
ise yerlestirmelerine 6ncelik verilebilir
diye diisunuyoruz.

-Meslek mezunlarinin tavri

Ancak, ISKUR'a kayitli issizler ara-
sindaki meslek lisesi ve Meslek Yiksek
Okulu mezunlarinin ise baglilik ve sa-
dakat egilimlerinin yutksek, digerlerine
gore daha olumlu tutum sergiledikle-
rini gbrdik. Sanayiciler olarak biz de
Uzerimize duseni yapmali ve Meslek
Lisesi ve MYO mezunlarina Ulcret verir-
ken pozitif ayrim yapmaliyiz." dedi.

-Bizimkdy projesi

BiZIMKOY projesi hakkinda bilgi
aktaran Zeytinoglu, “Projemiz Avrupa
Birligi'nin destegi ve sanayi kurulusla-
rmiz, iSKUR ve Odamizin maddi katki-
lariyla 2006 yilinda hayata gecti.

Amacimiz bu merkez ile engellile-
rin Uretim sUrecine katilmalarini sag-
lamaktir. Merkezimizde; konfeksiyon,
mantar Uretimi, seracilik, acik arazi
sebze ve meyve yetistiriciligi kollarin-
da olmak tzere; 105'i engelli toplam 113
personel calisiyor.

Merkezimizden 2010 yilindan bugu-
ne baska bir is yerinde calismak lzere
66 kisi ayrildi. Ayrica 2 kisi Universi-
te egitimi gdrmek icin ayrildi. 6 kisi de
emekli oldu.

-Yeni bina yatirimi

Gectigimiz yil daha fazla istihdam
saglamak amaciyla yeni bina yatirmi
icin insaat calismalarina basladik. Bu
insaati Uyelerimizden aldigimiz des-
tekle imece usulii ile yaptik. Uretim sa-
hasini iki katina cikardik. ilave ettigimiz
alanlarda engelli istihdamina yonelik
farkli dretim alanlari yaratma dusuin-
cesindeyiz. Simdilik bu kicuk girisimi-
mizle 5 engelli vatandasimiza meslek
edindirdik. Bu ilave alan bize 20 engelli
personeli daha istihdam etme imkani
saglayacak.” dedi.

-Bizimkdy Dinya sampiyonu

Zeytinoglu, BIZIMKOY'Un  kurul-
dugundan bu yana bircok odule layik
goruldiginu ve en son 2015 yilinda
Dlnya Odalar Federasyonu'nun diizen-
ledigi Odalar yarismasinda 39 ulkenin
79 projesi ile yarisarak "En lyi istihdam
Yaratma/ s Gelistirme" kategorisinde
diinya sampiyonu oldugunu soyledi.
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[oda meclisi

Kocaeli VValisi Huseyin Aksoy:

Her zaman sanavicilerin yanindayim

“Kocaeli'de bircok 6nemli calisma gerceklestirilmis. Sanayide Ttirkiye'nin en
onemli kentlerinden biri haline gelmis ve bircok alanda var olan potansiyeller be-
lirli bir asamaya tasinmis durumda. Ozellikle sanayide ve diger sektérlerde kentin
gelismesi ve kalkinmasi icin yurtttlecek calismalarda Kocaeli Valiligi olarak sizle-

rin her zaman yaninizda olacagim.”

KOCAELI

(L)

SANAYiI ODASI

KOCAELI CHAMBER OF INDUSTRY

“Bugdn burada bulundu-
gumuz Bizimkdy Engelliler
Uretim Merkezi Tiirkiye'de
ornek olabilecek uluslara-
rasi alanda odul almis bir
proje. Bu kapsamda emegi
gecen herkese ben dncelikle
tesekkir etmek istiyorum.
Engellilerin toplumun ayril-
maz bir parcasi olmasi onla-
rin gunldk yasamin icerisin-
de yer almalarina da firsat
verecek, onlarin ekonomik
anlamda kendilerine katki
saglayabilecek konuma ta-
sinmalarini gerceklestirecek
bu organizasyon gercekten
gtizel ve érnek bir calisma.99
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Kocaeli Sanayi Odasi Ekim ayi Meclis
toplantisinin konugu olan Kocaeli Valisi
Huseyin Aksoy kentin gelismesi ve kal-
kinmasi icin yurutilecek calismalarda
her zaman zanayicilerin yaninda olacagi-
niacikladi.

Kocaeli'nin Turkiye ekonomisi icindeki
yerine iliskin olarak degerlendirmelerde
bulunan Vali Aksoy, toplantinin gercek-
lestirildigi Bizimkoy ile ilgili olarak de
“Engellilerin toplumun ayrilmaz bir par-
casi olmasi onlarin gunlik yasamin ice-
risinde yer almalarina da firsat verecek,
onlarin ekonomik anlamda kendilerine
katki saglayabilecek konuma tasinma-
larini gerceklestirecek bu organizasyon
gercekten glizel ve drnek bir calisma.”
degerlendirmesini yapti.

Kocaeli Valisi Hiseyin Aksoy ko-
nusmasinda vurguladigl konular satir

Bizimkoy

Engeitiier Uretim Mprkesi ke

baslariyla soyle:

29 Haziran tarihi itibariyle de goreve
basladim. O tarihten itibaren de Kocaeli
Valiligi gorevini yUrttmekteyim. Kocaeli
sanayinin baskenti Ttrkiye'nin en 6nemli
kentlerinden birisi. Burada Vali olarak
gorev yapmaktan da buyUk bir onur duy-
dugumu ifade etmek isterim.

-Sanayicinin yanindayim

Kocaeli'de bircok 6nemli calisma
gerceklestirilmis. Sanayide Turkiye'nin
en 6nemli kentlerinden biri haline gelmis
ve bircok alanda var olan potansiyeller
belirli bir asamaya tasinmis durumda.
Ozellikle sanayide ve diger sektorler-
de kentin gelismesi ve kalkinmasi icin
ylrittlecek calismalarda Kocaeli Valiligi
olarak sizlerin her zaman yaninizda



olacagimizi da ¢zellikle ifade etmek
isterim.

-Kocaeli Tiirkiye'nin

ilkkleri arasinda yer aliyor

Rakamlari Sanayi Odasi Baska-
nimiz ayrintisiyla verdi. Ve bir cok
konu sizler tarafindan da cok yakin-
dan bilinmekte. Turkiye'deki imalat
sanayinin en 6nemli kismi Kocaeli'de
gerceklestiriliyor. Turkiye'de toplanan
vergilerin en 6nemli kismi Kocaeli'de
toplaniyor. Elleclenen yuk itibariyle
baktigimizda izmit Kdrfezi Tirkiye'nin
en buyuk limanlarindan biri haline
Kocaeli'ni tasiyor. Ve bir cok alanda
Kocaeli Turkiye'nin ilkleri arasinda yer
aliyor.

-inovasyonda da 6rnek

Gerek Ar-Ge firmalarinin sayis,
gerek teknoloji arastirma gelistirme
bélgelerinin varlig ve yenilikci calis-
malar konusunda da inovatif calisma-
lar konusunda da Kocaeli Turkiye'ye
drnek olan illerden birisi. Oylesine
sanayi altyapisinin var oldugu bir
ilde iki glizel Universitemiz de var.
Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik
Universitesi de Kocaeli'nin en 6nemli
degerleri arasinda yer alan kurum-
larimizin basinda geliyor. Onlarin da
kentin gelismesi ve kalkinmasi adina
yurdattigld énemli calismalar var. Bu
calismalarda da gerek sanayiyle olan
is birligi gerek kentin sosyal ve ekono-
mik anlamda gelismesine katki sagla-
yacak bir cok calismada yer almakta-
lar. Bundan sonraki stirecte de bunu
daha iyi bir noktaya tasiyabilmekicin
de hep beraber calismalarimizi ortaya
koyacagiz.

-Nitelikli eleman sorunu

Ozellikle Sayin Baskan da bir
arastirmadan bahsetti ve bu yonde
bir calismanin yapildigini ifade etti. Bi-
zim en 6nemli sorunlarimizdan birisi
Turkiye genelinde oldugu gibi kismen
Kocaeli'de de bunu gérebiliyoruz. is
dinyamizin ihtiyac duydugu belirli bir
meslek grubu var. Onlar nitelikli ele-
man ariyor. Bir de gerek Milli Egitime
bagli Meslek Liselerimizde yetistirdi-
gimiz gerekse Universitelerde yetis-
tirdigimiz is bulamayan insanlarimiz,
genclerimiz var. Bu iki talebin karsilikli
olarak bir araya gelinerek degerlen-
dirilmesi ve is diinyamizin ihtiyac
duydugu nitelikli elemanlarin yetisti-
rilmesi konusu oldukca 6nemli.

-Ne yapmamiz gerekiyorsa...
Bu konuda Kocaeli Universitemiz
bir 6n calisma baslatmisti. Biz de bir

Vali Yardimcisi arkadasimizi bu ko-
nuda gorevlendirerek is dinyamizla
okullarimizi, 6nce Universitelerimizi,
sonra liselerimizi bir araya getirerek
ihtiyac duyulan nitelikteki insanlari-
mizin yetistirilmesi konusunda 6zel
bir gayret gosterecegiz. Gecmiste
yapilan bir cok calisma var. Bunlarin
eksiklikleri varsa yeni gelisen sartla-
ra gore onlarla ilgili farkli calismalar
da yapmamiz gerekiyorsa onlari da
onumduzdeki strecte yaparak bu nok-
tadaki ihtiyaclari ortaya koymak ve
sorunu ortadan kaldirmak icin gayret
icerisinde olacagiz.

Kocaeli Tlrkiye'nin en 6nemli
sehirlerinden birisi. Ulasim anlaminda
Tlrkiye'nin Asya ile Avrupa'yi birbiri-
ne baglayan bir kopri vazifesi géren
konumu nedeniyle de zaman zaman
trafikle ilgili cesitli sorunlar cesitli
toplantilarda tarafimiza aktariliyor.
Bu konuda gerek Ulastirma Bakanli-
gimizin calismalarigerek Buytksehir
Belediyemizin yUrutttgu calisma-
larla belirli mesafeler alindi. Bundan
sonraki stirecte de yapilmasi gereken
calismalarla ilgili de belirli planlama-
lar var. Sanayi Odamizi gerek Ulastir-
ma Bakanimizin ziyaretlerinde gerek
Sayin Basbakanimizin Kocaeli ziyare-

tinde kendisine aktarilan konularda
da gayet acik bir sekilde Kocaeli'nin bu
sorununun giderilmesi noktasinda ca-
lismalar yapacagini ifade etti. Bu an-
lamda bu sorunu da strec icerisinde
hep birlikte nasil asabiliriz konusunda
ortak bir calisma anlayisiyla belirli bir
noktaya tasima gayretimiz oldugunu
sizlerle paylasmak isterim.

-0SB'lerle isbirligi yapacagiz

Kocaeli'de 14 tane organize sanayi
bélgemiz var. Bu organize sanayi
boélgelerimizde 100 bini asan calisa-
nimiz var. Bu organize sanayi bolge-
lerimiz daha iyi bir noktaya tasinmasi
var olan sorunlarinin giderilmesi
konusunda bizler de Organize Sanayi
Bolgelerimizle is birligi icerisinde bu
calismalar gerceklestirecegiz. ihtiyac
duyulan alanlarda yeni yatirimla-
rin yapilmasi konusunda Uzerimize
disen herhangi bir gérev oldugunda
da bunu sizlere en iyi sekilde sunmak
icin gayret icinde olacagimizi da ifade
etmek isterim.

-Ornek bir model

Burasi Sanayi Odasi'nin Meclis
Toplantisi ve Tlrkiye'nin sanayisinin
kalbinin attigi bir kentin meclisi. Ben

Coasi
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de burada sizlerle birlikte olmak-

tan blydk memnuniyet duydugumu
tekrar ifade etmek isterim. Ve sanayi-
mizin Turkiye'ye 6rnek olacak model-
lerini burada gérmekten de gercekten
blyUk bir memnuniyet duymakta-
yim. Ozellikle sanayinin bu noktaya
gelmesinde emegi gecen herkese

cok tesekkur ediyoruz. Tlrkiye'nin
ornek aldigi bir kentin daha iyi bir
noktaya tasinmasi adina da bu sureci
OnumUizdeki dénemde hep beraber
gerceklestirecegiz.

-Kocaeli'de turizm, tarih...

Tabi Kocaeli denince akla sa-
nayi geliyor. Sanayinin disinda da
Kocaeli'nin 6nemli potansiyelleri var.
Turizm noktasinda dnemli degerleri
var. Tarihi zenginlikleri var. Dogal
glzellikleri var. Turizm destinasyonu
anlaminda farkli noktalarda bir cok
calismanin yapilabilecegi bir potan-
siyele sahip. Kis sporlari var. Mavi
bayrakli plajlari var. Termal kaynak-
lari var. Bircok alanda 6zellikle dogal
glzellikleriyle, tarihi zenginlileriyle
degerleri var. Turizm pastasindan
da Kocaeli'nin daha fazla pay almasi
gerektigini distnuyoruz. Bu noktada
onumdizdeki donemde Odalarimizla,
sektorle birlikte belirli calismalar
ortay koyma amacindayiz.

Ozellikle turizmde ne kadar cok
degeriniz olursa olsun eger onlari ta-
nitamiyorsaniz, dinyayla TUrkiye'yle
paylasamiyorsaniz cok anlam ifade
etmiyor. Bu noktada 6nimuzde-
ki donemde Kalkinma Ajansimizla,
cevre illerimizle birlikte ortaklasa
yapacagimiz calismalarla bunun
Onculigunl yaparak daha iyi bir nok-
taya tasinmasi konusunda Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu olarak da almis
oldugumuz kararla boyle bir prensibe
vardik. Oniimiizdeki dénemde turizm
boyutunu da biraz daha iyi bir noktaya
tasima gayretiicerisinde olacagiz.
Kentin gelismesi ve kalkinmasi icin bir
cok alanda yapilmasi gereken calis-
malari da, ben de kenti daha yakindan
tanidikca tespit edilen sorunlarin co-
zUumu konusunda ilgili kurumlarimizla
is birligi icerisinde bu calismalari ger-
ceklestirme gayretinde olacagimizi
ifade etmek isterim. Farkli bolgelerde
gorev yapmis olmanin her bélge-
nin kendi 6zelligi icerisinde bizlere
kazandirdigi tecriibe ile Kocaeli'deki
bu birikimi de hep beraber belirli bir
noktaya tasiyabilme adina Kocaeli'ye
hizmet etmekten de blylk memnuni-
yet duyacagimi ifade etmek isterim.

-Engelliler Uretim Merkezi
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Buglin burada bulundugumuz
Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi
Tirkiye'de 6rnek olabilecek ulusla-
rarasi alanda 6dul almis bir proje. Bu
kapsamda emegi gecen herkese ben
oncelikle tesekkilr etmek istiyorum.
Engellilerin toplumun ayrilmaz bir
parcasi olmasi onlarin gunlik yasa-
min icerisinde yer almalarina da firsat
verecek, onlarin ekonomik anlamda
kendilerine katki saglayabilecek ko-
numa tasinmalarini gerceklestirecek
bu organizasyon gercekten glizel ve
ornek bir calisma. Bunun gelistirilmesi
ve orneklerinin farkliillere, farkli bol-
gelere yansitilmasi gercekten blyuk
Onem tasimaktadir.

Son yillarda Turkiye'de engellilere
donuk cok énemli calismalar yapild.
Oncelikle devletin anayasada yazil-
digi sekliyle sosyal devlet olma vasfi
engellilere taninan bir takim haklarla
gercek anlamini bulmaya baslad.

Devletin yurittigi bu calismalarin
yaninda burada 6rnegini gordugiimuz
gibi Sanayi Odamizin dnderliginde
Valilik, Blyuksehir, Gniversitelerimi-
zin, Odalarimizin katkilariyla cok gtizel
bir model gerceklestirildi. Ve engel-
lilerin Uretim icerisinde yer almalari
ve Uretime katki sunmalari da arzu
edilen beklenen bir durum. Bunun da
burada gerceklestirilmis olmasi da
hepimizin arzu ettigi, bekledigi glizel
bir sonuc. Bu anlamda bu calismayi
takdirle karsiladigimi 6zellikle ifade
etmek istiyorum.

Bu yonde yapilacak calismalarin
yayginlastiriimasi ve farkli alanlar-
da farkli sekillerde bu tiir modelleri
gelistirmemiz gerektigini ifade etmek
isterim. Engellilerin toplumun ay-
rilmaz bir parcasi oldugunu bugtin
saglam olan her birimizin bir engelli
adayi oldugunu hicbir zaman aklimiz-
dan cikarmamaliyiz. Bir rahatsizlik,
bir kaza neticesiyle hepimizin engelli
olma potansiyeli var. Bu noktada da
engellileri anlamak empati yapmak
durumundayiz. Onlarin ailelerinin
psikolojisini iyi anlamak, her turlu
destegi saglama noktasinda hepimize
gorev ve sorumluluklar dismekte.

Bu anlamda bu calisma da engellileri
anlama, onlara katki sunma adina
ornek bir proje.

Burayi daha 6nce gelmeden ha-
berlerde okumustum. Sayin Baskan
da birkac kez bahsetmisti. Ama bugtn
bu meclis toplantisi vesilesiyle burayi
da gormekten blyuk bir memnu-
niyet duydum. Gelisen ve blylyen
Tirkiye'nin en 6nemli noktalarindan
birisi Kocaeli. Bu anlamda is diin-
yamizla isbirligi icerisinde bir cok

calismay! hepberaber ylritecegiz.
Yilrttmeye devam edecegiz.

-Kocaeli sosyal projelerde de

onde bir kent

Ben 6zellikle iki hususu sizlerle
paylasmak istiyorum. Kocaeli gercek-
ten bir cok noktada hem Uretime katki
sundugu gibi sosyal projelerde de 6ne
cikan bir kent. Bir cok alanda yaptig
calismalarla tlkeye 6rnek olusturan,
faaliyetleri olan bir kent. Ozellikle egi-
timle ilgili bir cok hayirseverimiz okul
yaparak Milli Egitime katkida bulundu.
Ben 6zellikle okul yapan, Milli Egitime
bunlari bagislayan tum hayirseverle-
rimize cok tesekkir ediyorum. Onlarin
isimleri okul var oldukca surekli
yasayacak. Orada okuyan 6grencile-
rimiz tarafindan da daima saygiyla
anilacaktir.

-836 derslige ihtiyac var

Bilindigi Uzere 2019 sonrasi tekli
ogretime gecme karari alindi. Tekli
0gretime gecme noktasinda Milli
Egitim Mudurldgimuze bir calisma
yaptirdik. Yapilan calisma sonrasinda
Kocaeli genelinde 836 derslige ihtiya-
cimiz var. Biz bunlari zaman zaman
sohbetlerimizde Oda Baskanlarimizla
paylastik. Ama bu vesileyle sizlerle de
paylasmak istiyorum. Hayirsever okul
yaptirmak isteyen is adamlarimiza
bu cagrimizi hatirlatmak istiyorum.
Bunlarla protokol imzalayarak ihtiyac
duyulan noktalarda yeni derslikler ya-
pilmasi konusunda bdyle bir kampan-
yamiz oldugunu ve bu anlamda yapi-
lan calismalara katki sunabilecek olan
is adamlarimiza bunu hatirlatmayi bu
meclis vesilesiyle bir kez daha sizlerle
paylasmayi arzu ettim.

-Arakan drami...

Diger bir husus yine biz bunu
Odalarimiza yaziyla duyurduk. Biliyor-
sunuz Arakan'da bir dram yasaniyor.
Kizilay teskilati bu noktada kampanya
baslatti. Bu anlamda Kizilay'in bu
kampanyasina da katki sunmak iste-
yen is adamlarimiz varsa bu yardimi
buradaki ihtiyac duyulan insanlara
gerek barinma gerek diger ihtiyaclar
konusunda sunulacaktir. Bunlari da
sizlere hatirlatma noktasinda olalim.

-Koceli'deki uyum

Degerli katiimcilar, degerli ko-
nuklar 6zellikle Kocaeli'de kurumlar
arasinda glizel uyum var. Basta Bas-
bakan Yardimcimiz Sayin Fikrilsik'in
himayesinde siyasetle, Valilik, Blyuk-
sehir, Odalarimiz, Universitelerimiz ve
diger kurum kuruluslarimiz arasinda
glizel bir ahenk var. Bu ahengin daha



iyi bir noktaya tasinmasi oldukca
onemli. Bu tlr uyumun varligi bir
cok sorunun baslamadan ¢cozimu-
ne katki sagliyor. Olusabilecek so-
runlarin ortaya cikmasini onliyor.

Bu yonlyle de gercekten
Kocaeli'nin bu uyum 6zelligi belirli
sorunlarin coziminde de cok ciddi
katki sagliyor. Daha 0nce gorev
yaptigim yerlerde karsilasmadigim
bir durumda Kocaeli'de.

Burada siyasi partilerin il Bas-
kanlari ayda bir biraraya geliyorlar.
il Valisini, Bllyliksehir Belediyesini
ziyaret ediyorlar. Gecen ay Sayin
rektorimuzi de ziyaret ettiler.
ihtiyac duyuldugunda bir cok nok-
tada diger kurumlara da yapiliyor.
Farkli siyasi partiler demokrasinin
vazgecilmez unsurlari. Ama bir
araya gelerek belirli noktalarda
goriisebilmeleri, ortak bir plat-
formda bulusabilmeleri oldukca
onemli. Kocaeli'nin bu yapisinin bu
uyumunun glzel bir sonucu.

Kocaeli, Turkiye'nin bir cok
farkli bolgesinden insanlarin uyum
icerisinde huzurlu bir sekilde
yasadigl bir kent. TUrkiye'nin bir
anlamda kucuk bir modeli. Ve
TUrkiye'nin her bélgesinden insan-
larin yasadigl bir kent. Bu kentin
bu Gretim modeline bu huzura ve
ozellikle karsilikli uyum anlayisi
icerisinde calismasinin da bugtine
kadar Kocaeli'nin geldigi noktada
onemli bir katkisi oldugunu disu-
nuyorum.

Bizim Valilik olarak kapimiz
herkese acik. Ozellikle is diinya-
miza sanavicilerimize her zaman
acik. Herhangi bir sorun oldugun-
da o sorunun c6zimdu noktasinda
sizlere is birligi icerisinde bu ca-
lismalari yaritecegimizi 6zellikle
ifade etmek isterim.

Ben cok fazla vaktinizi almak
istemiyorum. Cok uzun konusma-
yI seven bir yonetici de degilim.
Sdrec icerisinde zaman zaman
Oda Baskanlarimizla, gerek Ti-
caret Odalarimizla, gerek Sanayi
Odamizla belirli vesilelerle bir
arada oluyoruz. Belirli acil so-
runlar bize aktarildiginda onlara
c6zUm Uretme adina hep gayret
icerisinde olduk. Bundan sonra da
bunun en st seviyede olacagini
bilmenizi istiyorum. Bana bu firsat
veren degerli meclis Baskanina ve
divana tesekkur ediyorum. Hepinizi
sevgiyle, saygiyla selamliyorum.
Basarili calismalarinizin bundan
sonra da artarak devamini diliyo-
rum.




nma Altinda Yetisen Gengler ve
Koruyucu Aile Dernegi

Pelin
Caliskanoglu:
Dunyaya
veniden
gelsem
koruyucu
ailemi
secerdim

Oyuncu Pelin Caliskanoglu'nun hikadyesi daha 6 aylikken baslad. Ailesi bir
arabanin icinde yasiyordu. Bir gun parkta oynarken koruyucu ailesi onu aldi ve
buglnlere getirdi. Simdi o, kurdugu Kalben Dernegi ile cocuklari koruma altina

Fenerbahce'den bugtine uzanan
bir yolculuk... Zorluk, basari, vazge-
cis, hirs ve sonuc: Butlnuyle bir Pelin
Caliskanoglu. Koruyucu ailesi tara-
findan parkta bulunuyor, blytk sevgi
ve sefkat ile buyutuliyor, dur durak
bilmeyen bir cocuklugun ardindan
kendini ‘Yeni duruluyorum'’ sozleriyle
ifade ediyor. Turkiye'deki ‘koruyucu
aileleri' cogaltmak icin 4 ay 6nce
actigi Kalben Dernegi ile de cocukla-
rin sesi oluyor. Acikli fakat bir o kadar
eglenceli hikayesi ile Pelin Caliska-
noglu karsinizda...

Pelin Caliskanoglu nasil biridir?

28 yasinda, konservatuvar, tiyatro
bolimi mezunuyum. Musfik Kenter
0grencilerinden biriyim. Mezun oldu-
gum yil, dizi ve filmlerde oynamaya
basladim. Son olarak Elif dizisinde
oynuyorum. ELlif dizisi ile birlikte En lyi
Cikis Yapan Yardimcr Kadin Oyuncu
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almaya calisiyor...

Oduli'ni aldim. Kalben Dernegimiz
var, orasl ile ilgileniyorum.

Tiyatroya devam ettiniz mi?

Okulla birlikte devam ettim ancak
dizilerle birlikte ylUritemedim maa-
lesef. Oniimiizdeki dénem baslamak
istiyorum.

Tiyatronun sartlari mi agir geldi?

Yeteri kadar gelir elde edemedi-
gim icin diziyi tercih ettim. Hayatimi
gecindirmem gerekiyordu... Ancak
kisa zamanda tiyatroda sahneye
cikmak istiyorum.

Dizi nasil gidiyor, cekimlerde
zorluk yasiyor musunuz?

Cok yogun calistigim da hic gitme-
digim de oluyor.

Oyunculukta hedefiniz nedir?
Elif benim icin ¢cok iyi bir antren-

man oldu. insallah bir giin basrol
olacagim.

Cocukluktan gelen bir istek mi?

Tabii ki... Bazen "Oyuncu olma-
saydim ne olurdum” diye distnuyo-
rum... Kendimi bir yere koyamiyorum.
Cok severek ve isteyerek yaptigim bir
is.

Sizin hikayenizi dinlemek istiyo-
rum...

Koruyucu ailem ile yollarim ben
6 aylikken Fenerbahce Parki'nda
kesisiyor. Cimlerin Uzerinde buluyor
annem beni... Biyolojik ailemle bir-
likte bir arabanin icinde yasiyormu-
suz. Annem, biyolojik ailemden beni
istiyor. Simdi 28 yasinda ancak onlara
tesekkur edebiliyorum, beni almalari-
na iyi ki izin vermisler.

Siz nasil 6grendiniz?



Yedi yasimda psikolog esliginde
soylenmis ama kabullenmemisim
o durumu. Besinci sinifta kavga
esnasinda arkadasim bana soyliyor.
Cocugun canini yakmisim... Strekli
maymun diyorum, o da bana "Ben
maymuna benziyorum da sen kime
benziyorsun” dedi. Oyle 6grendim.
Annem, babam, ailem ve ablamla ayri
konustum. Her anlattigimda canli
yaslyormusum gibi hissediyorum.

Biyolojik ailenizi arama gibi bir
durumunuz oldu mu?

Zaman zaman donemlerim oldu,
gorustim. Ara ara onlarin ihtiyaclar
dogrultusunda gorustyorum.

Koruyucu ailenizde kardesleriniz
de var degil mi?

Evet... Abim ve ablam var. Et ve
tirnak gibiyiz, cok 6zellerdir.

Aileniz sizi nasil biiyutti, kardes-
lerinizden ayirdiklarini hi¢ diisundu-
niiz mu?

Hayir. Ben koruyucu aile hizmet
modelinden faydalanmis bir genc kiz
olarak ne kadar cok memnun kalmi-
sim ki, boyle bir dernek kuruyorum,
disunun... Dinyaya yeniden gelsem
ben bu ailemi yine secerim.

Ben ve benim gibiler icin dernek
kurdum

Koruyucu ailenize bir minnet
duygunuz vardir, bunu onlara nasil
yansitiyorsunuz?

Yasadigim hayati onlara borclu-
yum. Her seyi dogali ile ne hissedi-
yorsak onu yasiyoruz.

Cocuklugunuz nasil gecti?

ilkokulu atlatana kadar cok ice
kapanik bir cocuktum, cok hareketli
bir genclik dénemi yasadim. Simdi de
yeni yeni duruluyorum. Lise hayatim
cok asiri gecti. Ele avuca sigmayan bir
cocuktum. Oyle olunca ‘Bu cocuktan

bir sey olmaz' diyorlard!. Lise sonda
“Ben 0SS'ye falan hazirlanmak iste-
miyorum, oyuncu olmak istiyorum"”
dedim. Ayla Algan'a goturdl annem
beni. Sinava girdim ve hoca anneme
donlp "Cok yetenekli bir cocuk” dedi.
0 guin buglindiir de keyifle anlatir.
Aile olarak cok neseliyiz.

0z kardesiniz var...

Evet onu da Bahcelievler'de yu-
vaya verdiler ama artik orada degil...
Gorusuyoruz.

Ayse Arman'a yazdiginiz mektup-
ta okudum. ‘Bana uzayli goziiyle ba-
kiyorlardi, ben ezilmemeyi 6grenene
kadar' demissiniz? Nasil 6grendiniz?

28 yil 6nce evlat edinmek cok
zordu... Kendimi bildigim zamanlarda
insanlara koruyucu aileyi anlatama-
yacagimi anliyordum. “Evlat edinilmi-
sim" diyordum. Anlamalari icin bircok
aciklama yapmam gerekiyordu. “lyi ki
de yasamisim” diyorum.

Ezilmemeyi nasil 6grendiniz?

Siz kabul edebiliyorsaniz, “Evet
ben buyum" diyebiliyorsaniz, karsi-
nizdaki kolayca kabul ediyor. Eger siz
kabul etmezseniz karsinizdakini de
kabullendiremezsiniz.

Anne babanizla nasil vakit geciri-
yorsunuz?

13 yil 6nce babam vefat etti...
Annem gezmeyi cok sever, birlikte
gezeriz. Tatillere gidiyoruz.

Derneginizin amaci nedir?

ilk hedefimiz; Tiirkiye'de koruyu-
cu aile ve evlat edinme sektorinde
farkindalik olusturmak. En sik rast-
ladigimiz problemler; koruyucu aile
ile cocugun entegrasyonu iyiyken,
cocuk toplumla ayni entegrasyonu
saglayamiyor. Bir yasa kadar acima
gozuyle bakiyorlar, daha sonra ge-
netigine ceker korkusu ile dislamaya

basliyorlar... Ki ben de cogu zaman
yasadim. Babasi hirsizdi, annesi ka-
tildi... Aslinda ilgisi hic yok. En blyuk
hedefimiz; cocuklara toplumda hayat
alani acmak. Koruyucu aile hizmet
modelini toplumda yayginlastirmak...
2017 itibariyla 5 bin koruyucu ailemiz
var. Nifusa oranla az bir miktar. 17
bin cocuk korunma altinda... Yurt

ve yuvalarda cocuklar kalmasin. Bir
cocugun aile ortaminda yetismesini
istiyoruz.

Kalben'in ismi nereden geliyor?

Kalpten kalbe bir yol var diyoruz.
Kalbiyolojik aileyiz biz... Biyolojik
degiliz.

Siz neden dernegi kurmak iste-
diniz?

Koruyucu aile alaninda calisan
bircok dernek var... Ama bence eksik
suydu. Hepsini koruyucu aileler kur-
du. Ben olaya farkli bir yerden bak-
mak istedim. Buttin bunlari koruyucu
ailede yetismis bir gencten duyalim
istedim. Ben ve benim gibiler icin der-
negi kurdum. Dernegimizde gonully,
koruyucu aile olanlar da var. Kapimiz
herkese acik... Kalben derneginin
destege ihtiyaci var. Sosyal medya-
lardan takip etmelerini istiyorum. Su
an yonetim kurulu olarak 21 kisiyiz.
Uye sayimizla 35'i buluyoruz.

Sesinizi nasil duyurdunuz?

Meslegim blyuk etkendi Gniver-
sitelerde. Alginin liseden degismesi
gerektigini dustndyorum. Genclerin
neler cektigini, yasadigini anlatmak
istiyorum. Guzel geri dénusler aliyo-
rum. Televizyon programlari, gazete-
ler secili olarak veriyoruz...

Koruyucu aile olmak isteyip de
cekinenlere bir seyler sdylemek
ister misiniz?

“Neden koruyucu aile olmaliyim
diye" sormalilar. Benim de koruyucu
aile olmak hedefim. Erkek arkadasim
da bana soruyor, “Neden koruyucu
aile olmaliyim” diye. “Benim gibi bir
cocuk olacak” diye cevap veriyo-
rum. Fenerbahce Parki'nda cimlerin
lzerinden alinan bir hikaye... Buglin
karsilikli konusma imkani olmasi
cok mimkuin degildi... Hazin bir son
olacakti. Koruyucu ailemle birlikte
basarili bir cocuk oldum. Sadece beni
degil benden sonra gelecek bir nesli
kurtariyorsunuz.

Not: Turkiye Gazetesi Cagla Turk tara-
findan yapilan bu réportaj Kalben Dernegi

Internet Sitesi'nden alinmistir
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Kimya sektorune gelen yeni yukumlulukler
icin kritik tarih: 23 Aralik 2017

KKDIK Yénetmeligi kimya
sektortnd hazirliksiz
yvakaladi. Sektor tem-
silcileri bu surecin dev-

let destegi ile asilmasi
gerektigi dusuncesinde.
AB mevzuatinin Tlrkiye'ye
adapte edilmesinin altyapi
yetersizligi nedeniyle so-
runlara yol acacagi, sek-
torde bilgi ve insan kaynagi
ihtivaci ortaya cikacagi
dile getirilen dusunceler
arasinda

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendir-
mesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Y&-
netmelik REACH'i uyumlastiran KKDIK
Yonetmeligi Resmi Gazete'de yayim-
landigi tarih olan 23 Haziran 2017'den
6 ay sonrasi itibariyle 23 Aralik 2017'de
yururlige girecek.

Turkiye pazarindaki Grlnler icin bir
dizi yukimlultkler getiren yonetmeligin
sanayiciler acisindan getirdigi yukum-
LGluklerin en Bnemlieri soyle:

Kayit: 31/12/2023 tarihinden 6nce
yillik miktari 1ton veya daha fazla kendi
halinde veya karisim icinde imal edilen
veya ithal edilen tim maddelerin en
gec 31/12/2023 tarihine kadar kayit
altina alinmasi gereki-
yor. Kayitislemi, Ttrkiye
pazarina sunulan kayda
tabi hammaddeler icin
belirli bilgileri (test ve-
rileri v.s) iceren bir kayit
dosyasinin Bakanliga Izin
sunulmasi ile gercek-
lestiriliyor. TUm kayit
ettirecekler, 31/12/2020
tarihine kadar su bilgileri

Kayit

Kisitlamalar

On-kayit (6n-MBDF)

ler.

Kayit stireci, 31 Aralik 2020'ye kadar
surecek 6n-MBDF doéneminin ardindan
baslayacak ve tonaj ne olursa olsun 31
Aralik 2023'te tamamlanacak.

Esyalarla ilgili yakumlulukler: Esya
icindeki hammaddeler icin AB REACH
TUzUgU'ndeki gibi bazi hammaddeler
icin bildirim, salinimi tasarlanan ham-
maddeler icin de yine 1ton/yil lizerinde
kayit yokuimluligu olacak. Ayrica esya
tedarikcileri, belirli maddeleri esya icin-
de kullanmalari durumunda bu mad-
delere iliskin bilgileri tedarik zincirinde
iletmekle ylkimli olacaklar.

Kisitlamalar: Halihazirda yururlikte
olan 6/12/2008 tarihli ve 27092 mu-
kerrer sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanan Zararli Madde ve Karisimlarin
Kisitlanmasi ve Yasaklanmasi Hakkinda
Yonetmelik, bazi REACH kisitlamala-
riniic mevzuata da aktarmisti. KKDIK
Yonetmeliginin yurtrlige girmesiyle
kisitlamalar listesi 66 satira cikiyor.
Bazi satirlar (girdiler), belirlenen gecis
streleri sonunda yururlige girerken
ozel tarih belirlenmeyenler Yonetmelik
yardrlige girdigi tarihte uygulanmaya
baslanacak. Kisitlamalar, bazi kimyasal
maddelerin pazarda kullanilmasi ve/
veya pazara strtlmesini kisitliyor veya
tamamiyla yasakliyor.

izin uygulamast: Belirli kriterleri ta-
siyan zararli maddeler Yonetmeligin Ek

Yiikiimliiliik Uygulama Tarihleri

31.12.2020'ye kadar — Su an sistem agik

31.12.2023'¢ kadar

5 farkli tarihte yuriirliige girecek (66. Maddede)
Ek-14'e ekleme yapilinca her madde i¢in tarih

belirlenecek

Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelikler:

Yiiriirlitkten
Yonetmelik - -

-14'Gne alindig) takdirde izne tabi ola-
cak. Ek-14'e eklen-
meye aday maddeler
REACH Tuzuglne
uyum gozetilerek
Bakanlkca belirlene-
cek ve web sitesin-
de yayimlanacak.
Ek-14'deki maddeler,
imalatcl, ithalatci ya
da alt-kullanicilar
tarafindan belirtilen siire icinde izin
alinmazsa piyasaya arz edilemeyecek
veya kullanilamayacak.

Kimyasal Glvenlik Uzmant:
REACH'ten farkli olarak KKDIK geregi,
kimyasal glivenlik raporunda Ek-18'de
nitelikleri belirtilen Kimyasal Guvenlik
uzmaninin imzasi olmasi gerekiyor. Bu
uygulamanin Avrupa'daki REACH uygu-
lamasinda yasanan sikintilar nedeniyle
getirildigi belirtiliyor.

Ucretler:

* Bakanligin internet sayfasinda her
yilyayimlanan, déner sermaye isletme-
sinde uygulanacak birim fiyat listesinde
belirtilecek.

* KKDIK Yénetmeligi kapsamin-
da KOBI'lerin tonaj bandi ve élcegine
gore degisen ayri ve ortak kayitlar icin
CSB'ye ddeyecegi licretlerde indirim
yapilacak.

Diger maliyetler:

Ayni maddeyi kaydede-
cek firmalarin ortak kayit
surasinda sunacaklari bilgi-
ler (test calismalari v.b) icin
kendi aralarinda anlasmalar
yoluyla belirleyecekleri
paylasim esaslarina gore de
bir kayit maliyetleri olacak-
tir. Bu maliyet, MBDF icinde
belirlenecek olup Bakanliga
basvuru maliyetinden ba-

iceren 6n MBDF'yi Ba-
kanlgin internet sayfa-
sinda yer alan Kimyasal
Kayit Sistemi araciligiyla,
maddenin kimligi ve te-
darik zincirindeki roltini
iletmelidir. Siniflandir-
ma-Envanterine bildirim
yapmis olan firmalar, bu
bilgileri on-MBDF giris
ekranina tasiyabilecek-
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26/12/2008 tarihli ve 27092 miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kimyasallarin Envanteri ve Kontrolii Hakkinda
Yonetmelik

26/12/2008 tarihli ve 27092 miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Zararl1 Madde ve Karigimlarin Kisitlanmasi ve
Yasaklanmas1 Hakkinda Yonetmelik

23.06.2017

23.12.2017

13/12/2014 tarihli ve 29204 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Zararli Maddeler ve Karigimlara iliskin Giivenlik Bilgi Formlari
Hakkinda Yo6netmelik*

31.12.2023

*: Giivenlik Bilgi Formlari, firmanmmn istegine bagh olarak, 23/12/2017 den itibaren KKDIK
Yonetmeligi ¢cercevesinde belirlenen hiikiimlere gore hazirlanabilir. (Gegici Md.2)

gimsiz bir giderdir..

Kayit goriismelerinde
firma bilgilerini gizli tutmak
isteyen firmalar icin Uclincii
Taraflara ya da danismanlik
firmalarina 6demeleri muh-
temel Ucretler ile Turkiye'de
thzel kisiligi bulunmayan
firmalar icin Tek Temsilci
Ucretleri de kayit giderleri
arasinda hesaba katilabilir



Plastik sektorunde Ar-Ge merkezleri
uygulamalarinin artirilmasi istendi

Turkiye Plastik, Kaucuk Kompozit
Sanayi Meclisi, Meclis Baskani Yavuz
Eroglu baskanliginda, Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Genel Sekreter Yar-
dimcisi Cengiz Delibas'in katiimiyla,
TOBB ikiz Kuleler'de sektorel deger-
lendirmelerde bulunmak ve cézim
Onerileri gelistirmek Uzere bir araya
geldi.

Yeni “Uretim Reform Paketi"nin
getirdikleri ve Ar-Ge merkezleri uygu-
lamalarmin arttirilmasi icin mevzuat
ve drneklerin gorusilduga toplantida;
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Sanayi Daire baskani Alpaslan Murat
Yildiz tarafindan kapsamli bir sunum
gerceklestirildi.

2019 yilindan itibaren Ambalaj Atik-
larinin Kontrol Yénetmeligi'nin alisve-
ris posetlerinde getirdigi kisitlamalar
ve son dlizenlemeler konusunun da
detaylica masaya yatirildigi toplantida,
Turkiye Perakendeciler Federasyo-
nu Yonetim Kurulu Baskani Mustafa

Altunbilek plastik poset yonetmeligiyle
ilgili cikan haberin medyada yanlis
yansitildigini ve plastik karsiti olma-
diklarini ifade etti.

Yasaklamaya karsi olduklarini
belirten Altunbilek, sorumlu tiketimi
savunduklarini, plastik ve perakende
sektorl olarak bu surecte birlikte ha-
reket edebileceklerini soyledi.

Toplantida, 2018 yilinda yururlige
girecek mevzuatin bir yil gecis slre-
si oldugu ve posetlerle ilgili kismin

01.01.2019'da yururluge gireceginin alti
cizildi.

Yerlilesme 6rnegi olarak kabul
edilen Turkiye oyuncak sektoru icin
ithalatta alinan onlemler, kimelenme
modeli ve glincel durumun deger-
lendirmesi yapild. ithal Girtinlerin
daha siki denetlenmesi ile sektordeki
yatinmlarin arttigina deginildi. Konuy-
la Ilgili Ekonomi Bakanlig'ndan Daire
Baskani Bumin Kaan Kéktirk bilgilen-
dirmelerde bulundu.

Cam ve cam urunleri sektorunde oncelikli guindem

TOBB Turkiye Cam ve Cam Uriinle-
ri Sanayi Meclisi, Meclis Baskani Gizep
Sayin baskanliginda, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslarinin tst dizey temsil-
cilerinin katiimi ile bir araya geldi.

Toplantinin 6ncelikli gindem mad-
desi olan mesleki yeterlikler konusuna
dikkat ceken Meclis Baskani Sayin, cam
sektortinde vasifli eleman bulmakta
zorluk yasadiklarini, egitimde, eleman
yetistirmede, okullarda sikinti cektikle-
rini dile getirerek, calisan insanlarin bel-
gelenmesinin 6nemine dikkat cekti.

MEYBEM Kalite Yonetim Temsilci-
si Yasemin Tezer ise TOBB blinyesinde
kurulan MEYBEM (Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezleri A.S) hakkinda
bilgi vererek, ulusal meslek standardi,
mesleki yeterlilik belgesinin zorunlulu-
gu, tesvikler, usul ve esaslar hakkinda
bilgi veren bir sunum gerceklestirdi.

Calisanlarin belgelendirilmesiyle
isverenlerin neler kazanacagina da de-
ginen Tezer, Uyelerin akillarindaki soru-
lara yanit vererek, hali hazirda cam sek-
torlinde 4 standardin hazir oldugunu,

mesleki yeterlilik

bu konu lzerinde paydaslarla bir araya
gelerek calisilip yeterliliklerin belirlene-
bilecegini dile getirdi.

2018 yiinin zor gececegi fikrinde
birlesen Uyeler, talebin kott olmadigini
ancak jeopolitik sikintilarin sektord dar
bogaza sokacagini dile getirerek, cam
sektoru icin nelerin talep edilebilecegini
tartisarak, ithal cam Uriinleri acisindan

gorllen tehditleri ele aldi.

ithalat ile ilgili koruma dnlemlerinin
olduguna dikkat ceken meclis tyeleri,
Rusya ve iran pazarlar icin nasil giri-
simlerde bulunabileceklerini istisare

ederek, enerji maliyetleri, devlet tes-
vikleri vb gibi konularda haksiz rekabeti
onleyici adimlarin atilmasinin énemine
dikkat cekildi.




Tubitak'tan Belcika'da Proje Pazan etkinligi

TURKEY
) HORIZON 2020

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK),
Belcika'nin baskenti Briiksel'de
uluslararasi katiimU "Bilgi GUnU
ve Proje Pazari 2017" etkinligi
gerceklestirdi. TUBITAK Baskani Prof.
Dr. A. Arif Ergin'in koordinesinde
gerceklestirilen etkinlik, Turkiye
ve AB arasindaki is birligini
kuvvetlendirmeyi, yeni is birligi

Tubitak ile Filistin arasinda isbirligi

firsatlari yaratmayi ve Avrupa'daki
basarili proje sahiplerini Turkiye'deki
katiimcilarla bulusturmay:
amacladi. Etkinlige; Turkiye ve
Avrupa'dan donglsel ekonomi,

ham maddeler ve su, enerji verimli
binalar, akilli enerji sistemleri ve
tuketiciler, akilli ve strdurulebilir
sehirler, Avrupa cevre dostu araclar
girisimi, otonom karayolu ulasimi,
baylmeye yonelik ulasim, gelecegin

TURKEYin

HORIZON 2020

COOPERATION, INNOUATION, COMPETITIVENESS

fabrikalari, strdurulebilir islem
endustrileri alanlarinda yaklasik
300 arastirmaci, akademisyen ve
sanayi temsilcisi katildi. Avrupali
ve Turk arastirmacilarca, etkinlik
cercevesinde yapilan calistaylarda
teknolojik alanlarda proje onerileri
sunuldu. Katiimcilar, 500'den
fazla gortismeyle karsilikli is birligi
olanaklarini ve proje 6nerilerini
degerlendirdi.

LI )

ortak cagri ve projelerle somutlasiyor

Filistin Yenilik ve MUkemmeliyet
Kurumu HCIE (Higher Council for
Innovation and Excellence)
Baskani H. E. Adnan Samara At
ve beraberindeki heyet,

25 Ekim 2017 tarihinde i
TUBITAK Baskan yardimcisi
Dr. Orkun Hasekioglu %
ve MAM baskani Prof.
ibrahim Kilicaslan tarafindan
agirland.

iki kurum arasinda bir siire
once baslatilan isbirligi goérusmeleri
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ey

g

T L

somut program ve projelerle hayata
gecirilecek.
TUBITAK'a bagli Merkez ve

: Enstituler tarafindan katiim
R{‘ saglanan toplantida, Atik

L Suybnetimi, Biyoteknoloj,
Nanoteknoloji, Eneriji ve
y Bilisim Teknolojisi konulari
i kapsaminda 2018 yilinin ilk
- aylarinda Universite-sanayi
isbirliklerine yonelik bir ikili
isbirligi cagrisina cikilma karari

alindu.

Bu baglamda Aralik 2017 tarihinde
cagri hazirliklar kapsaminda bir
calistay duzenlenecek. Ayrica
Filistinli arastirmacilara TUBITAK
tarafindan burs ve arastirma ortami
saglanacak. Toplanti esnasinda,

MAM Cevre Enstitlsu ile Atik Su
Yonetimi konusunda ortak projelere
yonelik bilgi ve tecriibe paylasimi
gerceklestirildi. Bilindigi Gizere saglikli
icme suyu saglayamama ve sanitasyon
sistemlerinin kurulmasi Filistin ve bolge
icin blyUk 6nem arz etmekte.



Ankara'da yapilan TURKTAY Paneli'nin
sonuclari Izaydas'ta degerlendirildi

Toplantida, 8. TURKTAY'in Yiirtitme Kurulu Baskanligini yapan IZAYDAS Genel Miidiir(i
Muhammet Sarag, dokuzuncu dénem icin bu gorevini Benli Geri Donlsim A.5. Yonetim
Kurulu Baskani Omer Benli'ye devretti.

Atk yonetiminde Turkiye'nin lider
kurulusu IZAYDAS, Ankara'da gercek-
lestirilen TURKTAY Paneli'nin deger-
lendirme toplantisina ev sahipligi
yapti.

Toplantida, 8. TURKTAY'in Yii-
ritme Kurulu Baskanligini yapan
IZAYDAS Genel Midiirii Muhammet
Sarag, dokuzuncu dénem icin bu
gorevini Benli Geri Dénusuim A.S. Yo-
netim Kurulu Baskani Omer Benli'ye
devretti.

- izAYDas

IZA | P IZAYOAS

YURUTME KURULU TOPLANDI
Kocaeli Blyuksehir Belediyesi
istiraklerinden IZAYDAS, 18-19 Ekim

tarihlerinde Ankara'da sekizincisi
gerceklestirilen kisa adi TURKTAY
olan "Turkiye'de TUm Yonleriyle Atik
Yonetimi Paneli"nin degerlendirme
toplantisina ev sahipligi yapti.
Toplantiya, 8. TURKTAY Yiiriitme
Kurulu Baskanligini yapan iZAYDAS
Genel Mudurd Muhammet Sarac,
SUT-D Baskan Yardimaisi ve ITU
Kimya Metalurji Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Filiz Karaosmanog-
lu, Cevre Muhendisleri Odasi Genel
Sekreteri Cem Ferda Tuncer, Benli
Geri Dontsuim A.S Yonetim Kurulu
Baskani Omer Benli, Grup E Yone-
tim Kurulu Baskani Tiirkay Ozgir,

TUMAKUDER Yénetim Kurulu Baskan!
Mustafa Akalp, AKATDER Yoénetim
Kurulu Baskani Nihal Turkekul, ATY
Cevre Yonetim Kurulu Baskani ve
TAYCED Genel Sekreteri Cetin Sarica,
LASDER Lojistik Midurt Erdogan
Sahin, ELDAY Genel Madur Yardimcisi
Nisa Demirel, MMI Eurasia IFAT Proje
Mudurd Namik Sarigol, Akademi
Cevre AS. yoneticileri Murat Pekcan
ve Ugur Isik katildr.

8. TURKTAY MASAYA YATIRILDI

IZAYDAS Genel Miidiiri Muham-
met Sarac baskanliginda baslayan
toplantida kurul Gyeleri, nitelikli kati-
lUmcilari ile sektorde takdir toplayan
8. TURKTAY Paneliile ilgili goriis ve
degerlendirmelerini dile getirdi. Pa-

nelin, her gecen yila gére olumlu bir
ilerleme kaydettigi gorisinin hakim
oldugu toplantida Sarac, kurul tye-
leriile birlikte yaptiklari calismalarin
meyvesini vermeye baslamasindan
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

YENi YURUTME KURULU BASKANI

OMER BENLI

Toplantinin son béliminde 8.
TURKTAY Yiriitme Kurulu Baskani
Muhammet Sarac, 9. TURKTAY icin
gorevini Benli Geri Dontsum A.S Yo-
netim Kurulu Baskani Omer Benli'ye
devretti. Toplu fotograf ile birlikte
IZAYDAS Genel Midiirii Muhammet
Sarac kurul Gyelerine, Cumhuriyet
Bayrami hatirasi olarak Tlrk Bayragi
rozeti hediye etti.

GENEL MUDURLUGU

suvuxsenia eeLeoes) KURULUSUDUR

sin tyKOCAELI
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Hasparlak'in kurucu uyelerinden oldugu

IDVASPADER

WASIFLL VE PARLAK CELK DRETICLER | DERMES]

kuruldu

Hascelik'in kurucu lyeleri arasinda yer alan Vasifli ve Parlak Celik Ureticileri
Dernegi (VASPADER) Istanbul'da kuruldu

temsil eden Ust kurum olarak, Vasifli ve Parlak
Celik Ureticileri Dernegi (VASPADER) istanbul'da
kuruldu.

VASPADER, sektor paydaslarinin bir dernek catisi
altinda birlesme fikri sonucu Subat 2017'de paydaslarin
bu ydnde ilk toplantilarini yaparak derneklesme yéniinde
gerekli calismalari baslatma kararini almalari sonucu
kuruldu. Nisan 2017 itibariyle Dernek Tuzugu yazilmasi
calismalari basladi. Haziran 2017'de istanbul Valiligi
iL Dernekler Mudirliigi'ne VASPADER'in  kurulmasi
icin basvuruda bulunuldu ve Agustos 2017'de Dernek
Tuzugl Istanbul Valiligi Dernekler Midirliigl tarafindan
onaylanarak, dernek resmi olarak kurulmus oldu.

Eylil 2017'de ise VASPADER'in 2'nci toplantisi yapildi.

Tl’jrkiye'de, vasifli uzun parlak celik Ureticilerini

Dernek, Turkiye'de ve dlinyada vasifli ve parlak celik
sanayisindeki  gelismeleri her ybdnden takip etmek,
dyelerinin karsilastigl sorunlari glindeme getirip c6zim
dretmek ve bu yonde vasifli ve parlak celik sektérini
surekli gelistirerek sektorel butlnlesmeyi saglamak
hedefleriyle kuruldu. Ayni zamanda yurtdisindaki benzer
yapilanmalarla iletisimler kurarak bu katkinin daha da
artacagl hedefleniyor. Tum bu faaliyetler sonucunda
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gerek yurt ici gerekse yurt disi pazarlarda rekabet
glcunU arttiracak is birliklerinin gelismesine buyuk katki
yapilacagina inaniliyor.

VASPADER'in calisma alanlarr; istikrarli ve stirdirebilir
gelismeyi saglamak, sektorilin ihtiyaci olan her seviyedeki
kalifiye is glicliniin temin edilmesini saglamak, otomotiv
sanayisinde Tirkiye'de Uretilemeyen veya talebi
karsilamayacak sekilde az tiretilen hammaddelerin ithalat
yoluyla temin edilmesine destek olmak, sektorin ve
dlkemizin dinyada rekabet glicu Ustunligind arttirmak,
uluslararasi entegrasyon ve isbirlikleri yaratmak, gorus,
oneri ve bilgilerin karar odaklarina aktarilmasinda etkin
rol oynamak, sektorel ve mesleki drgltlenme ile temsil
faaliyetlerinde bulunmak seklinde 6zetlenebilir.,

Dernegin kurucu tyeleri; Hasparlak Celik San. Tic. A.S.,
Uyar Celik Endlstri Sanayi Ticaret AS. Akcelik Demir
Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Coskun Celik Dis Ticaret A.S,,
Saka Demir Celik Sanayi ve Tic. A.S., Alfa Otomat Celikgilik
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti, Kayikci Demir Celik Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. seklinde.

VASPADER VYonetim Kurulu Baskani Faydasicok
Holding'in de Yoénetim Kurulu Baskani olan A.Naci
Faydasicok oldu. Suleyman Uyar Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligl, Adil Coskun ve Ferda Yavuz Yonetim Kurulu
Uyeligi, Sait Karamahmutoglu ise saymanlik godrevini
yUrUtecekler.



[kapasite »

tkim ayinda Kocaeli sanayinin kapasite
kullanimiyuzde /11T oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil/ Ay (yizde) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillk
2013 (Turkiye) | 75,0 | 73,5 | 74,2 | 750 | 76,6 | 77,5 | 78,1 | 78,9 | 77,8 | 78,6 | 77,5 | 78,0 | 76,6
2013 (Kocael) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0
2014 (Turkiye) | 75,6 | 73,8 | 73,1 | 751 | 74,7 | 756 | 74,9 | 74,9 | 751 | 75,4 | 751 | 75,5 | 75,0
2014 (Kocaeli) | 70,5 | 71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2
2015 (Turkiye) | 74,4 | 74,1 | 74,0 | 76,8 | 77,5 | 77,6 | 78,5 | 76,8 | 759 | 75,5 | 759 | 75,8 | 74,7
2015 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8 | 71,5 | 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 | 70,8
2016 (Turkiye) | 77,2 | 76,0 | 76,2 | 77,0 | 77,7 | 78,0 | 77,8 | 76,3 | 781 | 77,9 | 78,0 | 78,1 | 77,4
2016 (Kocaeli) | 70,6 | 70,4 | 70,4 | 71,1 | 70,1 | 71,2 | 68,8 | 69,4 | 69,6 | 70,0 | 70,8 | 70,4 | 70,3
2017 (Turkiye) | 77,0 | 76,8 | 76,7 | 78,4 | 78,8 | 79,0 | 78,7 | 78,8 | 79,0 | 79,7

2017 (Kocaeli) | 70,7 | 70,4 | 70,7 | 71,4 | 71,6 | 71,5 | 71,0 | 71,7 | 70,9 | 71,1

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani ekim ayinda
ylzde 71,1 olarak gergeklesti. Ekim ay1 kapasite kullanim orani gecen aya gére 0,2 puan, gegen yilin ayni dénemine
gore 1,1 puan artti.

Kapasite kullanim oranlarinda Tirkiye geneline paralel Kocaeli’de de otomotiv sektorll yiiksek performansiyla diger
sektorlerden siyrildi.

Firmalarimizin 6nimiizdeki ay beklentilerinde, ylizde 20’si, kasim ayinda alinan i¢ piyasa siparis miktarinin arttigini,
ylizde 64’0 bu miktarin degismedigini ve ylizde 16’si azaldigini belirtmistir. Benzer sekilde ihracat yapan firmalarimizin
ise yuizde 22'si dis piyasa siparislerinin arttigini, yiizde 64’U siparig miktarinda bir degisme olmadigini, ylizde 1470 ise
azaldigini ifade etmislerdir.

Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Tirkiye geneli kapasite kullanim orani ekim ayinda ylizde 79,7 ile bir dnceki aya
gbre 0,7 puan, gegen yila gére 1,8 puan artis gosterdi.

Firma Bildirimleri Ekim (yiizde )

Ekim ayi anketine yanit veren firmalarin bir énceki aya gére yliz-

. Artti 23 de 23’Unlin istihdamlarinin arttigi, ylzde 68’inin istihdamlarinda
Istihdam Degismedi 68 degisim yasanmadigi, ylizde 9’unun ise istihdamlarinin azaldigi
Azald: 5 belirlenmistir.

. Firma Bildirimleri Kasim (yiizde ) Firmalarin ytzde 20’si kasim ayinda i¢ siparislerinin arttigini
I(; belirtilirken, ytizde 16’si siparislerinin azaldigini belirtmistir.

. . Artti 20 Firmalarin ytizde 64’linde ise siparis miktarlarinda bir degisim
S|par|§ler Degismedi 64 yasanmamistir.
Azaldi 16
Firma Bildirimleti Kasim (yiizde ) Bolgemizdeki sanayi sektorlin-
DI§ deki gelismelerin ve degismele-
. Artt 22 rin aylhk olarak takip edilmesi
Slpal‘l§|el‘ Degismedi 64 amaciyla hazirlanan Ekim ayi
Azald 14 anketi cercevesinde Odamizca bir

arastirma yapilmistir. Arastirma-
ya katilan firma sayisi 134 adet
olup bu firmalarin ylzde 77'si
KOBI, ylizde 23’1, biiyiik dlcekli
firma niteligindedir.

Ankete katilan firmalarin ylizde 22’si dis siparislerinin kasim
ayinda arttigini belirtirken, ylizde 14’0 ihracatlarinda azahs
bildirmislerdir. Firmalarin yiizde 64’linde ise alinan dis siparis
miktarlarinda bir degisim yasanmamistir.

W KOB

Byik tigekil
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Sessiz sehirler utopya degil

izocam Genel Miidiirii Levent Gékce; izocam'in guirtilti kirliligine karsi kendine 6zgli
ifadesi olan "sessiz sehirler” ile baslattigi micadelede multi konfor binalarin 6ne
ciktigini séyleyerek, 'sessiz sehirler'in bir utopya olmadigini séyledi

er yil 8 Kasim'da '‘Diinya Se-

H hircilik GUnu'nG kutluyoruz.

Dinya Sehircilik Gund’'nde

izocam olarak ©zellikle de konforlu

yasam alanlar yaratilmasinda yaliti-

min etkili oldugunun altini bir kez daha

cizmek isterim. Buna bagli olarak da

kentsel donUsumun en verimli sekilde
degerlendirilmesi gerekiyor.

Sehirlerin sundugu en buyuk rahat
konforlu yasam alanlaridir. Bu nedenle
evlerimizde en cok aradigimiz 6zellik
konfordur. Yasam alanlarimizin istedi-
gimiz sicaklikta olmasi, sokak ve komsu
glraltistnden arindirilmis, gtiven dolu
alanlarda yasamak sehirdeki insanin
en blylk arzusu. Konfor alani olarak
tanimladigimiz  evlerimizde, istenen
sicakligl, yangin glvenligini saglamak
ve istenmeyen sesleri disarida tutmak
yalitim ile gerceklesebiliyor.

Sehirlesme ve sanayilesme ile bir-
likte glin gectikce artan ses ve gurilti
kirliligi, insanlari ruh ve beden olarak
zorlayarak, yasam kalitesini disuru-
yor. Garalta kirliliginden korunmak icin
en ideal yontemlerden biri ise “yali-
tim"... Dogru malzeme ile yapilan kalin
yalitim uygulamalari ile hem isi kayip-
lart hem de olas! bir yangin halinde
azami olctde can ve mal kaybi dnlene-
biliyor. Kalin yalitim uygulamalari, ses
gecirgenligini azaltiyor ve hem dis gu-
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raltilerden hem de komsu daire veya
binadan gelebilecek gurtlttlerin evin
icine girmesini engelliyor.

Sehir guraltisit giinimuzde hemen
herkesin rahatsizlk duydugu, insan
psikolajisi Uzerinde de olumsuz etki-
leri olan 6nemli sorunlar arasinda yer
aliyor. Gereksiz yere calinan kornadan,
egzoz veya insaat gurultlstne kadar
herkesin kulaklarini tikamak istedigi
cok sayida glrdlti yasam konforunu
olumsuz yénde etkiliyor. izocam olark
bu nedenle "sessiz sehirler"e odaklani-
yoruz ve hem sehir gliraltisind en aza
indirecek hem de bina genelinde alina-
cak cozUmlerle daha yasanilir kentler
olusturmak icin calisiyoruz.

Gelismis sehirlerde insanlar zama-
ninin ylzde 90'n1 kapali alanlarda ge-
ciriyor. Disardan gelen sehir glrdltasu
ile birlikte bina icinde olusan guriltu-
lere de onlem alinmasi gerekiyor. Evde
komsu ve sokak gurultisd, fabrikalar-
da isci sagligi, ofislerde sessiz calisma
ortamlari saglayabilmek multi konfor
sartlariyla mumkin olabiliyor. Multi
konfor bina sartlari, bunlara ek olarak
tiyatro, sinema, konser ve benzeri kiil-
tlrel etkinliklerin sergilendigi yerlerde
de dogru akustik uygulamalar ve ses
gecirgenliginin dnlenmesi icin de ozel
alanlarin korunmasina hizmet ediyor.

Bu alanlarda istenen sessizlige

ulasmada ise dis cephe yalitimiyla bir-
likte yapilarin ic duvar ylzeyleri, ara
bélmelerinde ve katlar arasinda dogru
drdnlerle dogru yalitim uygulanmasi
énem tasiyor. izocam'in “sessiz sehir-
ler" yaratmada etkili olan tasyunu ve
camyUunU Urdnleri ses yutucu 6zellik-
leriyle ses yalitimiicin iddiali coztmler
sunuyor. Sessiz sehirlere multi konfor
bina sartlariyla ancak ulasilabilir. Mul-
ti konfor binalar i¢ hava kalitesi, isi ve
yangin yalitimina ek olarak ses yalitimi
ve akustik konfor da sunuyor. Sessiz
sehirler olusturabilmek icin insa edilen
yapilarin multi konfor bina sartlarina
uygun olmasi gerekiyor. izocam, Multi
konfor binalara yonelik sundugu cam-
yunu ve tasyunu dranleriyle ses kop-
rdlerini engelleyecek céziumler sagli-
yor.

2005 yiinda vyurdrlige giren ve
2010 yilinda revize edilen “Cevresel
Guraltiinin Degerlendirilmesi ve Yo-
netimi Yonetmeligi"nde AB uyumlas-
tirma slreci devam ediyor. Ozellikle
glraltindn fazla oldugu sanayi bol-
gelerinde, yogun trafik alanlarinda ve
eglence mekanlarinda ses yalitiminin
yapilmasi gerekiyor. 2017 Mayis ayin-
da yirtrlige giren "Binalarin Gurdlti-
ye Karsi Korunmasi Hakkinda Yonet-
melik" sanayi disindaki binalarin her
tdrld duvar ve déseme kesitinin sag-
lamasi gereken minimum ses azaltim
degerini (Rw) iceriyor. Yeni yapilacak
binalarda istenilen ses yalitim deger-
lerini saglamada izocam da camyunii
ve tasylnu Urtnlerin yer aldigr strda-
rulebilir detaylari ile katki sagliyor. Bu
yanmaz Urtnler isi yalitimina ek olarak
ses ve titresim yalitimi da yapiyor. Bu
sayede gUrlltinin sénimlenmesini
sagliyor, iletilmesini onllyor ve hacim
akustigini saglamada da dnemli katki
sunuyor. Binanin genelinde ve daire-
lerde uygulanan yalitim ile elde edilen
sessizlik istenilen konfor ortamini sag-
liyor. Akustik agidan konforlu, anlasila-
bilirlik degeri ytksek ic mekanlar elde
ediliyor.



Yuk Sertifikasyonu Testleri Sempozyumu
Ankara'da yapildi

Sempozyum ile 6zelde milli muhimmatlarin ucak platformlarina (savas ucagi,
insansiz ucak vb.) sertifikasyon calismalarini ele almak, genelde ise butiin plat-
formlara yuk sertifikasyonunun metotlarini ortaya koymak, sektorde birliktelik

olusturmak ve sektére yon vermek hedeflendi.

— TUBITAK—

SAGE

TUBITAK SAGE tarafindan, 1-2
Kasim 2017 tarihlerinde, Ankara'da,
uluslararasi katilimli "YUk Sertifikas-
yonu Testleri Sempozyumu"” gercek-
lestirildi.

Sempozyum ile 6zelde milli
muhimmatlarin ucak platformlari-
na (savas ucagl, insansiz ucak vb.)
sertifikasyon calismalarini ele almak,
genelde ise biutun platformlara yik
sertifikasyonunun metotlarini ortaya
koymak, sektorde birliktelik olustur-
mak ve sektdre yon vermek hedef-
lendi.

-Cakmak: Basari hepimizin

TUBITAK Savunma Sanayii Aras-
tirma ve Gelistirme Enstittist (SAGE)
Mdidura Erdal Cakmak, sempozyum-
da yaptigi konusmada, Enstitinin
kurulusundan bu yana bircok hava
platformlarindan atilan mihimmat
sistemlerinin ve varyasyonlarinin
sertifikasyon sureclerini yonettigi-

ni belirterek, bu stireclerde bircok
testin basarili sekilde icra edildigini
ve bu silah sistemlerinin envantere
kabullinin saglandigini séyledi.

TUBITAK SAGE'nin proje ihtiyac-
larina yonelik, hali hazirda savunma
sanayine hizmet eden test altya-
pilarina ve alaninda uzman test
ekibine sahip oldugunu vurgulayan
Cakmak, “Bu basari milletimizin, Tlrk
savunma sanayinin, Enstitimuzin
basarisidir. Calismalarimizi deger-
lendirecegimiz, eksiklerimizi birlikte
tartisacagimiz ve test siireclerinde
bize destek olan yerli, yabanci sektor
temsilcilerinin sunumlarini izleye-
cegimiz bu glzel etkinlikten sonra
umut ediyorum ki daha dinamik bir
enerjiyle yolumuza devam edecegiz"
diye konustu.

-Tufekci: Teknolojik bagimsizik

onemli

Savunma Sanayii Mistesar Yar-
dimcisi Celal Sami Tufekci de konus-
masinda, ulusal savunma ve glvenlik
gereklerinin karsilanmasinda tekno-
lojik bagimsizligin 6nemli bir konuma
geldigini soyledi. Savunma sanayi-
sinde ana yuklenici ve sayilari hizla
artan alt yukleniciler arasinda bir
ekosistem olustugunu belirten Ta-
fekgi, "Bu ekosistemin blylmesinde
ve farkindaligin artmasinda, ikincisi
diizenlenmekte olan Yuk Sertifikas-
yonu Sempozyumu'nun katma deger
saglayacagi kanaatindeyim” dedi.

Savunma sanavyisinde ana

yUklenici ve sayilari hizla artan alt
yUkleniciler arasinda bir ekosistem
olustuguna isaret eden Tufekci,
sunlari soyledi: “Bu ekosistemin
blylimesinde ve farkindaligin art-
masinda ikincisi dizenlenmekte olan
Yk Sertifikasyonu Sempozyumu'nun
katma deger saglayacagl kanaatin-
deyim. Bu sistem icine Universiteleri-
mizi, hem akademisyenlerimizi hem
de yetismekte olan genclerimizi dahil
etmenin tlke menfaatleri acisindan
elzem oldugunu degerlendiriyorum.”

ilk sempozyum 2016'da yapildi

Bu yil ikincisi dizenlenen
"YUk Sertifikasyonu Testleri
Sempozyumu"nda milli mthim-
matlarin sertifikasyon calismalari
degerlendirildi.

Ayrica, ucus test organizasyonu,
egitimi ve yonetimi, yeni nesil veri
toplama ve depolama sistemleri,
yeni nesil veri iletisim sistemleri, test
emniyeti ve risk degerlendirmesi,
test pilotlugu, test mihendisligi ve
test destek birimleri konulari ele
alind.

2016 yilinda ayni tarihlerde birin-
cisi diizenlenen sempozyum ile Yik
Sertifikasyonu Testleri alaninda cali-
san uzman kisiler, seckin temsilciler,
yurtdisindan konuklar, yoneticiler
ve sektorin ileri gelenleri bir araya
gelerek, Yik Sertifikasyonu Testle-
rine yonelik teorik ve uygulamadaki
bilgilerin paylasilip tartisildigi bir
ortam olusturdular.
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Tekin Urhan: Cumhuriyetin basindan bu
yana sadece 69 aile sirketi ayakta kaldi

KSO Meclis Uyesi Tekin Urhan Meclis toplantisinda, ‘aile isletmeleri'ni konu aldigi *Ailede Birlik, Is-
letmede Strddrilebilirlik” konulu bir sunum gerceklestirdi. Urhan, konusmasina Turkiye ve diunyadaki
aile sirketleri oranlar hakkinda bilgi vererek basladi ve uzun stre ayakta kalabilen aile isletmelerinin

surduardlebilir yapiya sahip olabilmelerinin dayandigi sebepler hakkinda bilgi aktardi.

Kocaeli Sanayi Odasi Ekim ayi1 Meclis
toplantisinda séz alan KSO Meclis Uyesi
Tekin Urhan ‘aile isletmeleri'ni konu
aldig1 "Ailede Birlik, isletmede Stirdii-
rulebilirlik” konulu bir sunum gercek-
lestirdi. Urhan, konusmasina Ttrkiye
ve dlinyadaki aile sirketleri oranlari
hakkinda bilgi vererek basladi ve uzun
sure ayakta kalabilen aile isletmelerinin
surdurulebilir yapiya sahip olabilmele-
rinin dayandigl sebepler hakkinda bilgi
aktararak sunlari soyledi:

-Cumhuriyetin basindan bu yana

69 aile isletmesi ayakta kaldi

*Aile isletmeleri sadece Tlirkiye'de
degil, diinyada da aktif rol oynamak-
tadirlar. Aile sirketleri, Turkiye'de tim
isletmelerin %95'ini, ABD'de %90-95'ini,
Portekiz'de %70'ini, ingiltere'de %75'ini,
ispanya'da %80'ini, isvicre'de %85'ini,
Isvec'te %90'ini ve Almanya'da %60'ini
olusmaktadirlar.

Turkiye'de Cumhuriyet éncesi kuru-
lan ve hala is hayatina devam edebilen
toplam 69 aile isletmesi bulundugu
bilinmektedir. Oysa, Almanya, Hollanda,
Fransa gibi tlkelerde en az 200 yil 6n-
cesi kurulmus olan ve hala devam eden
aile isletmesi sayisinin sirasiyla 837, 222
ve 196 oldugu gorilmektedir.

-7 temel neden

Cok uzun suire ayakta kalabilen aile
isletmelerinin strduriilebilir bir aile ve
isletme yapisina sahip olmasinin 7 ana
sebebe dayandigl saptanmistir:

-Degisen dunyaya uyum saglaya-
bildigi

-insana deger verdigi

-ise odaklandig

-isletmede calisanlarina yetki devri-
ni basarabildigi

-Temel aile kiltlirline ve degerlerine
sahip oldugu ve bunlari nesiller boyu
strdirdugl

-Aileici glclu iletisim

-Sonraki kusagin yetistirilmesi ve
onlara yetki devrinin yillar éncesinden
planlanmasi.
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TAIDER Aile isletmeleri Dernegi ve
kurulus amaci hakkinda bilgi aktaran Ur-
han, TAIDER'in, Tiirkiye'deki aile isletme-
lerinin nesiller boyu gelismesi, tlkemiz
ekonomisinin daha saglikli ve kalici bi-
ylUmesine destek olmak amaciyla 2012
yilinda izmir'de kurulduguru ifade etti.

Tekin Urhan dernekle ilgili olarak su
bilgileri verdi:

-Amac aile isletmelerinin

nesiller boyu gelisimi

“TAIDER, Tiirkiye'deki aile isletme-
lerinin nesiller boyu gelismesi, tlkemiz
ekonomisinin daha saglikli ve kalici
buylmesine destek olmak amaciyla
2012 yilinda izmir'de kuruldu. 92 yiluk
genc bir Cumhuriyet olan tlkemizde aile
sirketlerinin buyik boélimi 2. nesilden,
3. nesile devir asamasindadir. Genc sa-
nayimizi gucll ve stirdarulebilir kilmak
Uzere simdiden harekete gecmek ve aile
sirketlerinin nesiller boyu devami icin
calismalar yapmak lilke ekonomimiz icin
Onemli bir sorumluluk ve ihtiyactir. Biz-
ler, aileden aileye farklilik gdsterse de
her aile isletmesinde aslinda bir sekilde
var olan

Aile, Is (profesyonellik), Ortaklik
(mulkiyet) dinamiklerinden olusan 3

boyuta dikkat cekmek istiyoruz.

Aile sirketlerinin bu 3 boyutu fark et-
meleri ve Uzerinde calismalari icin emek,
kaynak ve zaman ayirmalari gerektigine
inaniyor ve bu bilincin artmasi dogrultu-
sunda buytyerek gelisiyoruz.”

Amacimiz Ulkemizdeki aile sirketleri
arasinda, gecmis deneyimlerin, bir gu-
ven ortami saglanarak paylasilmasina
ve sirketlerin birbirlerinden 6grenme-
lerine olanak yaratmak, Aile, ortaklik
ve is arasindaki dinamik iliskiyi dogru
bir sekilde anlamak ve yonetmek icin
tlm dlinyadaki aile sirketlerinin gec-
mis deneyimlerinden yararlanabilmek
ve Turkiye'nin bu alanda uluslararasi
platformda temsilini saglamak, Ulus-
lararasi FBN (Family Business Network
International-FBN) tyesi olarak diinya-
daki deneyimi Uyelerimize aktarmak ve
bunun getirecegi imkanlar paylasmak,
(Dunya Zirvesi, Gelecek Nesiller Zirvesi
gibi)

Aile isletmelerinin 6zgun gereksi-
nimleri ve cikarlarina uygun olarak yo-
netim ilkeleri hakkinda bilgiyi Gretmek,
tesvik etmek ve yaymak, Ulkemizin aile
sirketlerinin kurumsallasmasini ve karli
strdurdlebilir blylmesini destekleye-
rek, tlkemizin ekonomik kalkinmasina



katkida bulunmak, Aile sirketlerinin so-
run ve ihtiyaclarini, dizenleyici ve kanun
yapicl kurumlara duyurmak, 6nerilerde
bulunmak. Aile sirketlerinin kamuoyun-
da itibarinin yikseltilmesi."

TAIDER'IN vizyon ve misyonu
hakkinda da bilgiler veren Tekin Urhan
dernegin ilkelerini de soyle siraladt:

“Aile sirketlerinde birbirine baglilik ve
guven, karsilikli takdir, acik iletisim, bir-
likte sosyal zaman gecirme, ruh saglig
ve yasamin sorunlariyla micadele etme
yeteneginin basarili aile sirketlerinin
devamuligricin dnemli unsurlar oldu-
gunainaniriz. Aile Uyelerinin bir araya
gelip birlikte emek vererek hazirladiklar
sirket politika ve kurallarinin her ailenin
kendi degeri, inanclari, felsefesi ve ilke-
lerinin yansimasi olmasina deger verir
ve saygl duyariz. Tim faaliyetlerde TUr-
kiye Cumhuriyeti Anayasasi basta olmak
Uzere, bagli bulundugumuz tim ulusal
mevzuata ve Turkiye Cumhuriyeti'nin
taraf oldugu tim uluslararasi anlas-
malar ve diizenlemelere uyariz. Dernek
Uyelerimiz arasinda glivenin ve pay-
lasimin 6nemine inanir, dernek tyeli-
ginin ticari kaygl ve menfaatten uzak
tutulmasina, edinilen Uye bilgilerinin ve
iletisim adreslerinin gizliligine, ticlnct
kisilerle paylasilmamasina ve mahremi-
yete azami 6nemi veririz."

Tekin Urhan sunumunun bundan
sonraki béliimiinde TAIDER'in degerleri
ve projeleri hakkinda bilgiler vererek
sunlari soyledi:

-Degerlerimiz

Guiven ve Seffaflik: iliskilerimiz,
gliven ve iletisimde seffaflik ilkelerine
dayanmaktadir.

Katiim: Uyelerimizin aktif katiimlari
toplantilarimizi degerli kilan faktorler
arasinda yer almaktadir.

Gizlilik: Etkinliklerimizde paylasilan
deneyim ve fikirler gizlilik ilkesi cerceve-
sinde degerlendirilmelidir.

Saygl ve profesyonellik: Goriisme-
lerimiz ve tartismalarimiz her zaman
saygl ve profesyonellik cercevesinde
yuratuldr. Ticariamac gudilmemesi:
Dernegimiz fikirlerin, deneyimlerin ve
bilginin paylasildigi bir platformdur.
Herhangi bir hizmet ya da Grtnin
reklami amaciyla kullanilmamalidir.
Uluslararasi FBN (Family Business
Network ) Merkezi Lozan'da olan FBN,
aile sirketlerinde nesiller boyu basari ve
surdurulebilirligi destekleyen uluslara-
ras! bir organizasyondur.

“Aileler igin, Aileler Tarafindan”
soylemiile 58 Ulkede farkli sektorlerden,

3000'den fazla aile sirketinden 9000'i
asan aile lyesi ile aile sirketlerinin ne-
siller boyunca gelisimine destek vermek
Uzere calismalarini strdirmektedir.

TAIDER, FBN Yonetim Kurulu'nda,
Gelecek Nesil Liderlik Komitesi'nde
ve Polaris Projesi Calisma grubunda
Turkiye'yi temsilen yer almaktadir.
Uluslararasi FBN'nin her yil diizenle-
nen Diinya Zirvesi'nin 28'incisi 08-11
Kasim 2017 tarihinde Kanarya Adalari,
ispanya'da gerceklesecektir. Oniimiiz-
deki yil Uluslararasi FBN Diinya Zirvesi
10-13 Ekim 2018 tarihinde Venedik,
italya'da gerceklesecek. FBN 14. Gelecek
Nesil Zirvesi'nde ise 28 Nisan-1Mayis
2018 tarihleri arasinda Belcika'nin La
Hulpe sehrinde diinyanin dort yanindan
aile sirketi gelecek nesilleri bulusacak-
lar.

-Dernege Uyelik Kosullari

Dernegimize tyelik icin aile sirketinin
kurucusu, hissedari veya gelecek nesil
Uyesi olmak gereklidir.

Buglin 145 aile sirketinden 253U
gelecek nesil olmak Uzere toplam
484 (iyemiz bulunmaktadir. Hedefi-
miz Turkiye'yi kucaklayan bir Dernek
olmaktir. Bu nedenle kurulusumuzdan
bu yana yonetim kurulu tyelerimizin
farkl illerdeki aile sirketi sahiplerin-
den olusmasina 6zen gosterdik. izmir,
istanbul, Ankara, Antalya, Aydin, Bursa,
Canakkale, Denizli, Eskisehir, Gaziantep,
Hatay, Kocaeli, Manisa, Ordu ve Konya
basta olmak tzere Turkiye'nin pek cok
ilinden aile sirketleri sahipleri ve gelecek
nesilleri Uyelerimiz arasindadir. Ankara,
izmir, Bursa ve istanbul il temsilcilikleri-
miz araciligl ile daha cok aile isletmesine
ulasacagimiza inaniyoruz.

TAIDER Gelecek Nesiller Gelecek ne-
sil Gyelerine sunulan imkanlar arasinda;

-Dlnyada 6nde gelen bircok girisim-
cinin ve deneyimli uzmanin tecrtibelerini
6grenmek

-Gelecek nesil akranlariyla bir araya
gelerek deneyim paylasma firsati

-Sosyal iletisim agi gelistirmek

-Liderlik deneyimi kazanmak

-Eglenmek!

Gelecek nesil etkinlikleri arasinda;
-Gelecek Nesil Bulusmalari
-Ulusal Aile isletmeleri Zirvesi Gele-
cek Nesil Ozel Ginii
-Gelecek Nesil Yeni Liderler Cemberi
-Gelecek Nesil Zirveleri
-Uluslararasi Staj imkani yer almak-
tadir.
TAIDER tiyesi aile sirketlerindeki
18- 40 yas arasi gelecek nesil tyelerinin

kisisel gelisim ve deneyim paylasimi
icin birlikte zaman gecirmelerine imkan
saglanmaktadir.

-TAIDER Aile isletmesi Akademisi

TAIDER, Tiirk aile isletmelerinin
gereksinimlerine yonelik, farkinda ve
arayista olan ailelere “aile boyutunu”
odagina alan egitimler sunarak bilge
ve surdurulebilir aileler olabilmele-
rini saglamak amaciyla uzun stredir
hayalini kurdugu TAIDER Aile isletmeleri
Akademisi'ni kurdu ve egitimlerine Ekim
ayinda baslayacak. Aile isletmeleri: (Aile
isletmelerinin nesiller boyu devamligina
destek olmak) Kurumsallasma: (Ku-
rumsallasma destegi ile glicli ve stirekli
gelisime katki saglamak) Aksiyon alma:
(Fark yaratacak degisim icin planlari
eyleme gecirmek) Deneyim: (Deneyim
ortami olusturmak, deneyimleri pay-
lasmak) Etkilesim: (Aile isletmelerine
yonelik etkilesimin artmasina destek
olmak) Motivasyon: (Bilginin glicli ile
aile isletmelerinin saglikli bliylmesi-
ne destek olmak) istikrar: (Ulkemizin
surdurdlebilir ve istikrarli blylmesine
katkida bulunmak)

-TAIDER Kuzey Yildiz:: Aile isletme-
lerinde surdurilebilirlik projesi

TAIDER bu proje ile aile sirketlerinde
surdurulebilirlik bilincinin gelismesini ve
kurumsal stirdartlebilirlik yaklasimini
benimseyerek bu alanda calismalar
yapan isletmelerin tesvik edilmesini
amacliyor. TAIDER'in Kuzey Yildizi Pro-
jesi, kurumsal strdurulebilirlik icin dort
bileseni barindiriyor: Kuzey Yildizi Etki
Degerlendirme Testi

Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde Stir-
diirtilebilirlik Oduild

Degerlendiriciler

Sardurdlebilirlik Calisma Gruplart

-TAIDER Ulusal Aile isletmeleri

Zirveleri

AIDER'in kurulusundan bu yana
gerceklesen ulusal zirvelerinin besincisi
“Aile Sirketlerinde Ben'den Biz'e Dogru"
temasiyla 03-04 Kasim 2017 tarihle-
rinde Istanbul'da gerceklesecek. Acilis
konusmasini Sayin Ali Koc'un yapacagi
ve diinyadan ve Turkiye'den aile sirketi
sahiplerinin katilacag| zirvemizde cok
degerli konusmacilar bilgi ve paylasim-
larda bulunacaklar. Ulusal zirveler ara-
alligr ile Turkiye'deki aile isletmelerini bir
araya getirerek ailede iletisim, kurumsal
yonetim, strdurilebilirlik ve gelecek
planlamasi gibi konularda aile isletme-
lerine 1sik tutmayi hedeflemekteyiz.
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Kartepe Zirvesi “Uluslararasi

15 Temmuz ve Darbeler Sempozyumu”

Bu sene ilki gerceklestirilen zirvenin acilisina, Kaltdr ve Turizm Bakani ve Sempozyum
Onursal Baskani Prof. Dr. Numan Kurtulmus, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligr S6zcusu

ve Buyukelci Ibrahim Kalin, Kocaeli Valisi Hiseyin Aksoy, Milletvekilleri, Kocaeli Buiylksehir
Belediye Baskani Ibrahim Karaosmanoglu, KOU Rektérii Prof. Dr. Sadettin Hiilagi ve il proto-
koluntin yani sira Turkiye'den ve diinyadan cok sayida bilim insani, entelekttiel, siyasetci ile

Kocaeli Blyuksehir Belediyesiile
Kocaeli Universitesi paydasliginda,
Turkiye'yi ve diinyayi yakindan ilgilen-
diren sosyal ve siyasal konularin ele
alindig1 Kartepe Zirvesi Kartepe Green
Park Otel'de yapildi.

Bu seneilki gerceklestirilen zirve-
nin acilisina, Kaltdr ve Turizm Bakani
ve Sempozyum Onursal Baskani Prof.
Dr. Numan Kurtulmus, Turkiye Cum-
huriyeti Cumhurbaskanligi Sézclsu ve
Buyiikelci Ibrahim Kalin, Kocaeli Valisi
Huseyin Aksoy, Milletvekilleri, Kocaeli
Bliyiiksehir Belediye Baskani ibrahim
Karaosmanoglu, KOU Rektorii Prof. Dr.
Sadettin Hulagu ve il protokoliniin yani
sira Turkiye'den ve dliinyadan cok sayi-
da bilim insani, entelekttiel, siyasetciile
medya mensubu katild.

Kartepe Zirvesi, istanbul, Sakarya,
Yildirim Beyazit ve Uluslararasi Saray-
bosna Universiteleri ile Basbakanlik
Kamu Diplomasisi Koordinatorligi'nin
paydasliginda ve TRT World ile Anadolu
Ajansi'nin medya, Tlrk Hava Yollari'nin
ulasim destekleri ile gerceklestirildi.

Zirvenin ilk sempozyumu “Ulusla-
rarasi 15 Temmuz ve Darbeler Sem-
pozyumu: Kiiresel Etkiler, Medya ve
Demokrasi” adini tasidi.

“Hicbir Darbe Dis Giiclerin

Destegi Olmadan Gerceklesmez”

Darbeler tarihiyle ilgili belgesel
gosteriminin ardindan zirvenin acilis
konusmasini yapan Kultlr ve Turizm
Bakani Numan Kurtulmus, “Bu zirveye
ruh veren herkese tesekkuiir ediyorum”
diyerek sozlerine basladi. Kurtulmus,
“Insanlik tarihi boyunca verilen de-
mokrasi mucadelesi sadece ciktig
dlkeyi degil butlin insanligl kapsamustir.
Demokrasi ve ekonomi arasinda yakin
iliski bulundugu icin Turkiye'nin iler-
lemesini istemeyenler darbe yollarini
acmaya calisiyorlar. Devlet, halka hiz-
met mekanizmasidir, su ya da bu kisinin
eline gececek bir kurum olamaz"

“Turkiye'nin 6nlindeki temel mesele
demokrasiyi baskin hale getirerek dar-
be zihniyetiyle micadele etmektir. 15
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medya mensubu katild.

Temmuz hain darbe girisimi devlet-mil-
let kaynasmasinin en blyuk 6rnegidir.
Dinyanin hicbir yerinde hicbir darbe
dis gliclerin etkisi olmadan gercekles-
mez. Hangi siyasi géruse sahip olursak
olalim milli bagimsizlgimizi Bnemse-
yerek dis gticlerin lilkemize midahale
etmesine izin vermemeliyiz. Bizim sim-
diki hedefimiz FETO'den hesap sormak
ve Turkiye demokrasisini partilerden
uzak bir sekilde gticlenmis bir yapiya
ulastirmaktir. Bu duygu ve distlinceler-
le Kartepe Zirvesi'nin hayirli olmasini
diliyorum" dedi.

FETO Céziildiigiinde Tim

Orgiitlerin Maskeleri Diisecek

Zirvenin darbelere bilin¢ olustur-
ma konusunda 6rnek teskil edecegini
soyleyen Vali Aksoy, “Turkiye, darbe
tesebbuisleri konusunda aci deneyimler
yasayan Ulkelerden birisidir. Turkiye'nin
ilerleyisini durdurmak icin terérle hal-
ledemedikleri konulari darbelerle hal-
letmeye calisiyorlar. Ama Turk Milleti
15 Temmuz gecesi Demokrasi Ndbeti
tutarak egemenligin kendisine ait oldu-
gunu gostermistir. Bizler de bu zirveden
edinilen deneyimlerle birlikte demokra-
sinin Ulkeler icin vazgecilmez bir butdn
oldugunu tim dlnyanin gérmesini
saglayacagiz." ifadelerini kulland.

Boylesi dnemli bir zirveye ev sahip-
ligi yapmaktan duydugu memnuniyeti
dile getiren Baskan Karaosmanoglu
ise "Kocaeli, Dogu ile Bati'nin kesisme
noktasinda yer aliyor. Bizans, Selcuklu
ve Osmanli'ya ev sahipligi yapan ilimiz
simdi de bilim, teknoloji ve sanayi
birikimiyle birlestirici bir glice sahip. Bu
baglamda duzenledigimiz Kartepe Zir-
vesi, eskimis dlnya diizenin ayaklarimi-
za bagladigl zincirleri kirma noktasinda
6nemli bir konumdadir”

“15 Temmuz'da milletin yazdig
destan kotuluklerle karsi karsiya kalan
tnelin ucundaki insanliga isik oldu.

Bu nedenle Kartepe Zirvesi'nin ilk
sempozyumunu darbelere ayirdik. 15
Temmuz'da milletimizin sergiledigi di-
renis toplum iradelerinin korunmasina
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ham kaynagi olmustur. FETO de coziil-
dugunde bu tur orgltlerin maskeleri
disecek ve darbe yapma dustncesine
bile cesaret edemeyecekler. Darbeye
karsi demokrasiyi, savasa karsi barisi,
irkciliga karsi kardesligi bu yil ve her yil

tekrarlamaya calisacagiz" dedi.

“Tiirkiye Ayni Anda 3 Terér Or-
glitiiyle Miicadele Eden Tek NATO
Ulkesi”

Acilis konusmalarinin ardindan
ibrahim Kalin “15 Temmuz: Darbe,
Demokrasi ve Uluslararasi Sistem”
baslikli konferans verdi. ibrahim Kalin,
“Kartepe Zirvesi'nin 20 yil sonra adini
dunyaya duyuracak duzeyde bir zirve
haline gelmesini arzu ediyoruz. TUrkiye
cok sayida darbe gordtiama 15 Tem-
muz darbe girisimi millet-devlet iliskisi
baglaminda farkl bir yere sahip. Millet,
iradesine sahip ¢ikarken Cumhurbaska-
nimiz Recep Tayyip Erdogan’in 15 yillik
liderligi boyunca asiladig 6zgtiveni de
kullandi. Eger milletimiz bu 6zglivene
sahip olmasaydi buglin 6nimuzdeki 5
yili bile planlayamazdik. Turkiye Cum-
huriyeti ayni anda 3 ter6r orgltiyle
mucadele eden tek NATO Ulkesidir. Fa-
kat Batili tilkeler Turkiye'nin terdre karsi
verdigi mUcadelede yeteri kadar destek
olmadigl gibi terori kendilerine zarar
verdigi strece teror olarak goruyorlar”
diyerek batili ilkeleri elestirdi.

“Avrupa Birligi Felsefesi ve De-
mokrasinin Darbelere Karsi Korunma
Refleksleri" basligl altinda konferans
veren AB Genislemeden Sorumlu
Eski Komiseri Gunter Verheugen ise,
“Turkiye, yillarca diktatorlikle anildi.
Ancak Turkiye tamamen demokrasiyle
yoOnetiliyor. Demaokrasiye darbe yap-
maya calismak buyuk bir suctur. Terdr
olaylari nerede olursa olsun cigerimiz
yaniyor. Fakat Avrupa'daki bazi tlkeler
konu Turkiye olunca bu konuda birlik ve
beraberlige yeteri kadar 6nem ver-
miyor. Turk milletinin iradesine sahip
ciktigl bu darbe girisimi tlkede 249 cana

mal olurken Avrupali devletler ne yazik
ki bu duruma sessiz kalmayi tercih etti."

‘Kartepe Zirvesi Bir Marka Olacak’

Kartepe Zirvesi'nin ilk oturumu
TBMM Eski Baskani, Ak Parti Karabik
Milletvekili Mehmet Ali Sahin modera-
torliginde gerceklestirildi. “Demok-
rasi, Parlamento ve Darbeler” baslikl
oturumda Sahin, Kartepe Zirvesiyle,
Kocaeli ve Turkiye'ye 6nemli bir marka
kazandirilacagini belirterek, “3 glin
boyunca yapilacak oturumlarda de-
mokrasi, darbe, darbelere yol acan bir
takim sorunlar ve darbeler olmamasi
icin ne gibi tedbirler alinmasi gerektigi
uzmanlar tarafindan tartisilacak” dedi.
Oturumda KKTCIIl. Cumhurbaskani
Politik Danismani Prof. Dr. Ata Atun,
Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Beril Dedeoglu, Bosna-Hersek
Federasyonu Parlamentosu Temsilciler
Meclisi Baskani Edin Music ve Hollan-
da Turkevi Arastirma Merkezi Baskani
Veyis Glngor davetli konusmaci olarak
yer aldu.

Zirve'ye Ust Diizey Katilim

26 ulkeden 187 bilim ve dustince
insaninin katildigl zirvede 2 konferans,
8 ozel oturum; 26 bilimsel oturum
gerceklesecek. Zirve sonunda Kartepe
Zirvesi 2017 Deklarasyonu yayimlana-
cak. Sempozyumda, Diinyada yasanan
darbeler ve 15 Temmuz'un kiiresel
etkileri bilimsel yontemlerle analiz
edilecek. Darbelerin 6nu, arkasl, ekono-
misi, sosyolojisi, FETO gibi din ve duygu
istismarina dayanan yapilar desifre
edilecek.

Kartepe Zirvesi'ne medya, siyaset ve
akademik cevrelerden 187 konusmaci
katiliyor. Konusmacilar arasinda; ibra-
him Kalin, Glinter Verhaugen, Wadah
Khanfar, Mohsin Majid Mughal, Stelyo
Berberakis, Abdallah Zakaria, Mehmet
Ali Sahin, Ali Saydam, Hande Firat, Oguz
Haksever, Fatih Er, Muhammed EL Adil,
Prof. Dr. Saida Latmani, Nevzat Cicek,

Nedim Sener, Okan Muderrisoglu, Nud-
zejma Obralic, Prof. Dr. Kemal inat, Prof.
Dr. Su?kru? Karatepe, Prof. Dr. Nilu?fer
Narli, Prof. Dr. Bekir Berat Ozipek, Prof.
Dr. Haluk Selvi, Prof. Dr. Kurtulus Kayali,
Prof. Dr. Davut Dursun, Prof. Dr. Yilmaz
Bingél, Prof. Dr. Stikrt Karatepe, Prof.
Dr. Fuat Keyman, Prof. Dr. Atilla Yayla,
Prof. Dr. Hasim Ahmet Nghaumesh,
Prof. Dr. Didi Saleck gibi dikkat ceken
isimler bulunuyor.
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iklim degisikligi

AB destegi ile gelistirilen
proje kapsaminda 17 ilcenin
tamaminda belirlenecek 17
okulda " Yazilim ve Robotik "
atolyeler kurulacak. Secile-
cek okullar, egitim programi

kapsaminda "Cevre ve Iklim"
temaliyazilim ve robotik pro-
jeler gelistirecekler ve proje
yvarismasina katilacaklar.

Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi
Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bas-
kanlig dnciiliigiinde Kocaeli Valiligi, il
Milli Egitim Mudurligu, Kocaeli Sana-
yi Odasi, Kocaeli Ticaret Odasi, il Cev-
re Mudurlugu gibi kurumlar ile birlik-
te projelendirilen; Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ve Avrupa Birligi ‘nce des-
teklenen Kocaeli Sera Gazi ve iklim
Degisikligi insiyatifi tanitim toplantisi
Ramada Otel'de gerceklestirildi. Yesil
ve Mavi hayata dogru sloganiyla yola
cikan programa Baskan Danismani
Nermin Tol, Cevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Baskani Necmi Kahraman ve
ilgili yoneticiler katild.

AVRUPA BIRLIGi DESTEGI iLE

Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilecek olan projenin Turkiye icin
o6nemli bir adim oldugunun altini ci-
zerek sOzlerine baslayan Necmi Kah-
raman " Bugiin burada lilkemizin ve
diinyamizin en 6nemli problemlerin-
den bir tanesi olan iklim degisikligi
konusunda gerceklesecek projemiz

48 Kocaeli Odavizyon

icin bir araya geldik. Bu calisma-
nin lUzerine katarak ilerisi icin daha
da sudrdirilebilir hale getirebiliriz
dedi.

PROJEYiI GENC NESILE

INDIRGEMELIYiz

Projenin gelecek icin bliyik 6nem
tasidigini belirten Kahraman " Ozel-
likle projemizin en 6nemli hedef-
lerinden bir tanesi 6grencilerimize
inerek anlatmaktir. Hedefimiz aras-
tirma seviyesini arttirip genc neslin
bilinclenmesini saglamak olacak.
Hedefimiz Turkiye'den diinyaya aci-
lacak 6rnek bir proje ile daha yasani-
labilir bir cevrede payimizin olmasini
saglamak. Bunu genclere ulasarak
yapabilecegimizi ve onlarin egitimle-
rinde cevrenin 6nemli bir yer alarak
saglanabilecegini biliyoruz " diyerek
sozlerini tamamladi.

PROJE iLE ILGILI SUNUM YAPILDI

Proje ile ilgili bilgilerin aktarilma-
sinin ardindan proje detayini paylas-
mak icin Cevre Koruma Sube Mudurt
Mesut Onem tarafindan bir sunum
gerceklestirildi. Sunumda yerel di-
zeyde iklim degisikligi alanindaki ka-
pasite gelistirmeye katkida bulunmak
icin Sera Gazi Envanterive Eylem pla-
ni hazirlanacagi ve yapilacak calisma
ile ilgili detayli bilgiler aktarildi. Pro-
je kapsaminda 06grencilere yodnelik
bircok etkinlik yapilacagini belirten
6nem " Dirilis kampinda 100 genc bi-
reyin katilimiyla 3 glin stire ile " Cev-
re ve iklim " temali kamp yapilacak,
ayrica 2 bin 500 ilkogretim 6grencine
cevre ve iklim egitim seti dagitilacak.”
dedi.

farkindalig1 artirilacak

OKULLARDA EGITIMLER VERILE-
CEK

Proje kapsaminda 12 ilcenin ta-
maminda belirlenecek 12 okulda "
Yazilim ve Robotik “ atélyeler kuru-
lacak. Secilecek okullar, egitim prog-
rami kapsaminda “Cevre ve iklim"
temali yazilm ve robotik projeler
gelistirecekler ve proje yarismasina
katilacaklar. Diizenlenecek yarisma-
da yapilan en iyi proje secilerek 6duil-
lendirilecek ve bu sayede 6grencilere
yonelik tesvik saglanacak. Ayrica 20
ilkogretim 6grencisine yonelik uzman
egitmenler destegi ile “Atik ve Cevre"
konulu bir sergi calismasi yapilacak.
Ortaya cikacak sergiler ile Blytikse-
hir Belediyesi Bilim Merkezi'nde ziya-
rete acilacak.

EYLEM PLANI HAZIRLANACAK
Bu proje ile birlikte proje sonunda
Kocaeli Sera Gazi Envanteri ve iklim

Degisikligi Eylem Plani hazirlanacak.
Ote yandan proje kapsaminda Ulusal
seminer ve konferanslar, gorseller,
internet sitesi ve sosyal medya faa-
liyetleri yirutulerek sonuca ulasila-
cak.




Bilisim Fuarr’'nda kendi Jurassic Parkr'ni yap...

Sanal gerceklik uygulamalari, en gelismis ucus simulatorleri, 3D yazicilar, mobil uygulamalar,
akilli sehir sistemleri, inovatif drdnler ve gorintileme sistemleri, sosyal medya uygulamalari,
gelismis robotik uygulamalar, binlerce metrekarelik fuar alaninda konuslanacak olan ytizlerce

bilisim firmasi, alan ici ve alan disi etkinliklerle sektdre gontil verenlerin karsisinda olacak.

Kocaeli BlyUuksehir Belediyesi'nin
23-26 Kasim tarihlerinde Uluslara-
rasl| Fuar Merkezi'nde dlizenleyecegi

Kocaeli Bilisim Fuari, birbirinden

ilginc artirilmis gerceklik diizenekle-

rine ev sahipligi yapacak.

Bunlarinicinde en dikkat ceken-

lerden birisi ise 4M Maobisu
firmasinin fuarda sergile-
yecegi artirilmis gerceklik
teknolojisine sahip dinozor
dizenekleri olacak. Bu
dizeneklerle her evde bir
Jurassic Park olacak.

DINOZORLAR

CANLANACAK

Dinozorlar, Kocaeli Bu-
ylksehir Belediyesi'nin 23-
26 Kasim tarihleri arasinda
dizenleyecegi Kocaeli
Bilisim Fuari'nda canlana-
cak. Fuarda sergilenecek
3 boyutlu dinozor setle-
riyle cocuklar, binlerce yil
once yasamis dinozorlarla
tanisacak. Dinozor DNA
setlerinin icinde dinozor
iskeletinin gdmuld oldugu
alci kalip, 6zel olarak hazir-
lanmis kazi aletleri, firca,
AR(Augmented Reality-Ar-
tinilmis Gerceklik) mati yer
aliyor.

CEKIN, PAYLASIN!

Her 6grencinin bir
paleontolog ve genetikci
olmasini saglayacak setlerle

cocuklar, karanlikta parlayan dino
iskeletini kaziyarak cikaracak. TUpln

icindeki dinozor DNA'sI AR teknolo-
jisiyle gercek boyutlu bir dinozora
donusecek. Cocuklar dinozorlarla
cekilmis fotograf ve kamera gorin-
tllerini sosyal medyadan arkadasla-

riyla paylasabilecek.

KOCRAELI

2017 tarihleri arasinda Uluslarara-
si Fuar Merkezi'nde yapilacak. Ana
temasi "Sanal ve Artirilmis Gercek-
lik" olarak belirlenen fuarda; ilkokul
cagindan Universiteye uzanan genc

kusaga ulasmak, bilisim 6gretmenle-
rinin ufkunu genisletmek ve sek-

BiLISIM

FUARI

232 KASIM : ULUSLARARASI
2017 i FUAR MERKEZI

KOCAELI BILISIM FUARI
Kocaeli Bilisim Fuari, 23-26 Kasim

wrwre cte! il et |

toriin 6nde gelen firmalarini
Kocaeli'yle tanistirmak amag-
laniyor. Fuar kapsaminda,
sanal ve artirilmis gerceklikle
Turkiye ve diuinyada bilisim
sektoriinde teknolojinin geldigi
son nokta belirlenecek. Ayrica
ozellikle savunma alanindaki
milli kurumlarimizin katilimiy-
la bilisimde tlkemizin geldigi
dlzey gozler 6nine serilecek.

BILISIM FESTIVALI

Binlerce metrekarelik fuar
alaninda konuslanacak olan
ylzlerce bilisim firmasi, alan
ici ve alan disi etkinliklerle
sektore gonul verenlerin kar-
sisinda olacak. Sanal gerceklik
uygulamalari, en gelismis ucus
simulatorleri, 3D yazicilar,
mobil uygulamalar, akilli sehir
sistemleri, inovatif Uriinler ve
gorintileme sistemleri, sosyal
medya uygulamalari, gelismis
robotik uygulamalar gibi pro-
jelerin yani sira bilisim sekto-
rintn bas donduricl hizina
eslik edecek uygulamalarla
Kocaeli Bilisim Fuari, adeta bir
bilisim festivaline donusecek.

Sektorun dikkat ceken isimleri

ise dizenlenecek soylesilerde dene-

yim paylasiminda bulunacak.
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“Inovasyonda Kadin” temali
3. Girisimcilik Kampi finalistleri belli oldu

3.'su dlizenlenen Kadin Girisimcil

>

ik Kampi'na 519 proje basvurusu yapildi. Uzmanlarin

degerlendirmeleri sonucunda 29 proje sahibi kampa katilmaya hak kazandi.

TUBITAK Marmara Teknokent
yUrituculigl, Kadin ve Demokrasi
Dernegi (KADEM) isbirligi ile “ino-
vasyonda Kadin" Temali Girisimcilik
Kampi TUBITAK Gebze Yerleskesinde
gerceklestirildi.

3. st diizenlenen Kadin Girisim-
cilik Kampi' na519 proje basvurusu
yapilmis, uzman degerlendirmeleri
sonucunda 29 proje sahibi kampa
katilmaya hak kazandi.

Kadin girisimciler bir hafta boyun-
ca; Finansal Analiz, ig Plani Gelistir-
me Dinamikleri, Girisimcilikte Potan-
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siyeli Hayata Gecirme, Girisimciler
icin iletisim Atélyesi, Girisimci Kamu
Destekleri, ig Plani Sunum Hazirlama,
Girisimcilikte Pazar Analizi, s Modeli
Gelistirme, Pazarlama, Girisimcilikte
Gucldkleri Asma, Girisimcilikte Fizi-
bilite ve Liderlik konularinda egitim
aldr.

Mentorlerle birebir gériiserek
projelerini gliclendirme sansi elde
eden girisimciler ayrica melek yati-
rimcilarla da bulusma firsati yakad.
Kamp slresi boyunca projelerini

gelistirebilmeleriicin tecriibe edindi-
ler. Zade Vital firmasi Genel MidUrU
Beril Koparal, Setcard Genel Muduru
Oner Piyade, SanlabSimiilator kurucu
ortagi Salih Kiikrek, istanbul Bilim
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dr.
Oytun Erbas, Saruhan Sirketler Gru-
bu/Fakir Yénetim Kurulu Uyesi Kiibra
Saruhan, immunflex Firma kurucusu
TijenZiyalgirisimci kadinlarimiza
tecribe paylasiminda bulundu.

KADIN GIRISIMCILIK KAMPI

ODUL TORENi

15 Ekim 2017 tarihinde lll. Kadin
Girisimcilik Kampi Sertifika Tore-
ni TUBITAK Marmara Teknokent
blnyesinde faaliyet gbsteren IBTECH
Bilisim firmasinin ev sahipliginde
gerceklestirildi. Degerlendirme
sonucu finale kalan 11 girisimci proje
sunumlarini yaparak hakem heyeti-
nin sorularini yanitladilar.

Sertifika téreninde acilis konus-
masini yapan TUBITAK Marmara
Teknokent Genel Midur0 Dr. Orhan
Comlek “Gerceklestirdigimiz bu kamp
bizim 5. Girisimcilik kampimiz. Turki-
ye' deilk kurulan ve dnde gelen Tek-
nokent olarak cok farkli organizas-
yonlar yapiyoruz. Girisimcilik kampi
da bunlardan sadece biri. Girisimcilik
kampinda basarili olan projeler belli
bir seviyeye geldiginde biz onlari
kulucka merkezimize aliyoruz. Daha
sonra onlari ticaretlerini yapmalari
icin Teknoloji Gelistirme Bolgemize
aliyoruz. Eger Uretime gececek ise
Teknoloji Serbest Bolgemize ali-
yoruz. Bizlerinde yatirim yapabile-
cegi projeler var ise onlara yatirm
yaplyoruz. Uluslararasi heyetler
diuzenliyoruz ve bu arkadaslari da bu
heyetlere dahil ederek Urtinlerinin
uluslararasi pazarlara acilmasini
sagliyoruz.” diye konustu.

Acilis konusmasinin ardindan
TUBITAK Marmara Teknokent Genel
Mudurd Dr. Orhan Comlek ve KADEM
is Diinyasi ve Ekonomi Komisyonu
Baskani Arzu Odabasi ile birlikte5
basarili projeye sertifika takdiminden
sonra tum katiimcilara Katilim Bel-
gesi ile egitmen, mentor ve hakemle-



re Tesekklr Belgeleri takdim edilerek
toplu fotograf cekimi gerceklestirildi.

Sertifika toreninden sonra Adile
Sultan Sarayinda Calisma ve Sosyal
Guavenlik Bakani Sayin Julide Sarie-
roglu, Darica Kaymakami Omer Kara-
man, KADEM Yonetim Kurulu Baskani
Doc. Dr. Sare Aydin Yilmaz, TUBITAK
Marmara Teknokent Genel Madurd
Dr. Orhan Comlek ve bircok seckin
konuk katiimiyla “inovasyonda Ka-
din" Temali 3.Girisimcilik Kampi 6dil
toreni gerceklestirildi.

Programin ilk acilis konusmasini
yapan TUBITAK Marmara Teknokent
Genel Midiiri Dr. Orhan Cémlek, ino-
vasyonda Kadin Projesi Kamplari'nda
girisimci kadinlara, inovatif, katma
degeri yuksek projelerini nasil hayata
gecirebilecekleri konusunda destek
olduklarina dikkat cekti.

KADEM Genel Baskani Doc. Dr.
Sare Aydin Yilmaz programda yaptigl
konusmada, bir sivil toplum kurulusu
olarak tlkenin kalkindiritmasi icin
devamli calismalar yaptiklarini, co-
zUm onerileri ve uygulamaya donuk,
inovasyonda Kadin gibi projelerle
meseleye iliskin somut adimlar attik-
larni ifade etti.

Programda konusan Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakani Julide Sari-
eroglu, 3 yillik planlarricinde temel
onceliklerinin istihdam oldugunu
bunu gelecek dénemde kadin gencg
ve engelli istihdami olarak daha da
gelistireceklerini soyledi. Bakan Sari-
eroglu, "“Bakanliga geldigimiz andan
itibaren 6 aylik eylem planlarimizi
hazirladik. Bakanlar kurulumuza
sunduk. Oniimiizdeki ddneme iliskin
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanli-
gimizin basta ilk 6 ay olmak tizere 3
yillik planlarricerisinde temel dncelik
istihdam. istihdam konusunda da
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cumhurbaskanimizin liderliginde bir
milli istihdam seferberligi baslatilmis
durumda. Oniimiizdeki dénemde biz
bunu kadin genc ve engelli istihda-
miyla yeni bir aciimla strdtrmeyi
planliyoruz. Kadin istihdaminin arti-
rilmasi kadinlarinin is glictine katilim
oranlarinin artiriltmasi ve issizlik
oranlarinin disurilmesi temel 6n-
celigimiz olacak. Tum uyguladigimiz
programlarda Calisma Bakanligi'nin
ISKUR araciligiyla Mesleki Yeterlilik
Kurumu araciligiyla Sosyal Gavenlik
Kurumu araciligiyla Calisma Genel
Muadurligimuazin yirittagi butin
programlarda kadinlara karsi pozitif
ayrimciligl desteklerimizi artirarak
devam ettirecegimizi buradan ifade
etmek istiyorum” dedi.

Bakan Sarieroglu, 6dul alacak ve
calisma hayatina girecek olan kadin
girisimcilere basarilar dilerken kadin-
larin istihdam konusunda cesaretli
olmasini gerektigini soyledi.

Program sonunda elektronik,
gida, saglik, enerji ve bioteknoloji
alaninda basarili projeler gelistire-
rek ilk 5'e giren kadin girisimcilere
plaketleri verildi.

519 Proje arasindan ilk 5’e kala-
rak Tiirkiye'nin En inovatif Kadini
Secilen Girisimciler;

-Fatemeh Bahadori - Dogal
Urtinlerin Biyo yararlaniminin Nano-
Kil Kullanarak lyilestirilmesi- Tirkiye
Killerinin Gida Sektérinde Kullanimi

-Esra Ozkan - Mobil Riizgar
Tarbini

-Begum Esra Aytan - Rekom-
binant Dna Teknolojisi ile Pet Tir
Plastigin Geri Dénlsimd

-Ozlem Agan - Babythings

-Yagmur Iseri- Bitkisel icerikli
Oleuropein Ve Squalene Ekstraktinin
Katki Maddesi, Kozmetik Ve Gida

Takviyesi Alaninda Kullanilmasi
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Kocaeli Sanayi Odasi AB Bilgi Merkezi
'Iklim Haftasi'ni kutladi

Kocaeli Sanayi Odasi AB Bilgi Merkezi, 16-27 Ekim tarihleri arasinda kutlanan

'klim Haftasi' dolayisi ile bir dizi etkinlik gerceklestirdi

vrupa Birligi'nin Turkiye'deki Bilgi Merkezle-

Ari iklim degisikligini tartismak ve konuya iliskin

farkindalig arttirmak tizere 16-27 Ekim tarihleri
arasinda ulke genelinde etkinlikler diizenliyor.

Kocaeli Sanayi Odasi AB Bilgi Merkezi 22 Ekim Pa-
zar Gund iklim Eylem Haftasini kutladi. Etkinlik, Alman

e
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Blyukelciligi'nin katkilari ile 14. Cevre Kisa Film Festivalin-
de “Umut Var" adli kisa filminin gdsterimi ile baslad.

Filmin ardindan Bolgesel Cevre Merkezi (REC) Tirkiye
Direktérii Rifat Unal Sayman, ‘“iklim Degisikligi ve Paris
iklim Anlasmasi ve Yikimlilikleri” konulu sunumunda
Dunyadaki ve Turkiye'deki hizli bliylime ve enerji kullanimi
hakkinda bilgi verirken, tlke politikalarinin bu yonde de-
gistirilmesinin 6nemine vurgu yapti.

Sunumun ardindan Terraqua Dizayn Atolyesinin katki-
larrile Teraryum atolyesi gerceklestirildi. Teraryum yapi-
mi, bitkiler ve bakimi hakkinda bilgi verildi.

iklim eylem haftasi yil boyunca halka ulasmak Uzere
AB Bilgi Merkezleri agi araciligiyla yuruttlen bircok faa-
liyetten bir tanesidir. Ag, Tlrkiye'deki insanlarin Avrupa
Birligi, degerleri ve Turkiye ile isbirligi konularinda bilgi-
lendirilmesine yardimci olmaktadir.



SADEM IS0 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi temel egitimini verdi

‘Kocaeli Sanayi Odasi Sanayi Destek Merkezi', Ttirk Loydu isbirligiyle 2 gtinltik “TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi Temel Egitimi" diizenledi

KUreselLegmenin her gecen gun etki- F 1
sinin arttirdigl ve sinirlarin kalktig

glinimuzde, yenirekabet kosullariy-

la bas etmek gittikce zor bir hale gelmektedir.
Rekabette basarinin en énemli unsurlarindan
biri kaynaklarin etkin kullanmimidir.

Bu sebeple Kocaeli Sanayi Odasi, Uyele-
rinin degisen piyasa kosullarindan ve kanuni
yukamlaliklerden dogan beklenti ve ihtiyac-
larina tek bir noktadan coztm Uretebilmek
icin "Sanayi Destek Merkezi - SADEM"i kurdu.

SADEM, KSO Uye isletmelerin beklenti ve
ihtiyaclarini yerinde dinleyerek, alternatif ce-
vaplar sunacak hizmet saglayicilari ile birlikte
katma deger yaratmaylr amaclamaktadir. Bu
amac icin SADEM, KSO uyelerine yonelik pi-
yasa kosullarinin altindaki maliyetlerle egitim
organizasyonlari dizenlemeye devam ediyor.

Bu kapsamda; Turk Loydu isbirligiyle 2 glinluk “TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi" di-
zenlendi.

Yeni versiyon konusunda bilgi aktaran Egitmen ve Bas
Denetci Haluk Ali Glines uygulama 6rnekleriile de risk ana-
lizlerinin nasil yapilacagini katiimcilarla paylast.

T T AT A gy

Kocaeli Sanayi Odasi ve UNSPED Giimriik Misavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. isbirli-
ginde, 05 Ekim Persembe gtini, Cayirova'da TOSB Bélge Mudurligu Binasi Konferans
Salonu'nda “Ihracatta E-Fatura” semineri diizenlendi

UNSPED Gumrik Misavirligi ve Lojistik
Hizmetler A.S. isbirliginde, TOSB Bolge
Mudirliigl Binasi Konferans Salonu'nda “ihracat-
ta E-Fatura" dizenledi. Gimrik Musaviri Kemal
Yetik tarafindan verilen seminerde ihracatta ‘e-
fatura' basligi altinda;
. ihracat islemlerinde e-fatura,
- Ihracatta e-ratura avantajlari-dezavantajlari,
- Yasal prosedurler ve gecis streleri,
- Istisnalar
- Elektronik altyap!
konulari, anlatild.
Katiimin yuiksek oldugu toplanti soru cevap-
larla son buldu.

Kocaeli Sanayi Odasi Gebze Temsilciligi,
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Tubitak yazilm bagimuligindan
kurtulmak icin calismalara hiz kazandirdi

—_  TUBITAK——

ULAKBIM

TUBITAK ULAKBIM 6nderliginde
yogun bir katilimla gerceklestirilen
3. Kamu Acik Kaynak Konferansi
tamamland.

TUBITAK Baskani Prof. Dr. A. Arif
Ergin, burada yaptigl konusmada,
acik kaynak meselesinin, buz daginin
su Ustunde kalan sekizde birine kar-
silik geldigini, asil meselenin “dijital
glindem" oldugunu soyledi.

Tarkiye'nin insan kaynagi, yo-
netimi ve halkin istekliligiyle dijital
glndemi son derece iyi kucakladigina
isaret eden Ergin, Turkiye'nin bu ko-
nuda diger Ulkelerden bir “tik" ileride
bulundugunu ifade etti.

-Ergin: asil mesele glivenlik

Konunun sadece lisans bagimUili-
giyla sinirli olmadigini, asil meselenin
guvenlik oldugunu dile getiren Ergin,
soyle konustu:

“Clnkl verilerimizin, bilgilerimi-
zin, fotograflarimizin, 6zel, resmi
hayatimizin, her tarli basvurumuzun,
imzamizin tutuldugu bir yerden bah-
sediyoruz. Yeni kimlik kartlariyla tim
kisisel verilerin, bilgilerin bulunacagi
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bir alandan s6z ediyoruz, konu sade-
ce 3-5 fotograf degil.

Eger buranin glvenligini saglaya-
mazsak, icinde ne yazdigini kontrol
edemedigimiz yazilimlarla bunlari
ybnetmeye calisirsak o zaman blyuk
bir gaflet ve delalet icinde bulunaca-
gimiz cok acik.

Bu bakimdan guvenligimizin bas-
kalarinin idaresine verilmemesi me-
selesiyle karsi karsiyayiz. Bu mesele
sadece bir yazilim gécu degil, milli
bagimsizlik olarak da ele alinmasi
gereken bir meseledir."

-Pardus kullanilabilir halde

Pardus etiketi altinda cesitli
cozumler sunduklarini, bu yénde-
ki calismalara devam edeceklerini
belirten Ergin, “2011-2013 déneminde
malum yapinin muthis gayretleriyle
TUBITAK'taki Pardus yapilanmasi
tamamen cokmusti. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan'in, Pardus ko-
nusunda verdigi talimatin bu konuda
atilan kararli adimlar icin tetikleyici
olmasi lizerine 2014'te bunu aya-
ga kaldirmak icin blyuk bir gayret
gosterildi ve 3 yil sonra basta silahli
kuvvetler olmak tzere bir dizi alanda
kullanilabilir hale getirildi." dedi.

-Format bagimlilik getiyor

Ergin, dijital ortamda hazirla-
nan belge ve dosyalarin bir formati
oldugunu ve bunlar Gzerinde islem
yapabilmek icin belirli programlara
ihtiyac duyuldugunu soyledi.

Ornegin, Microsoft Office'te
hazirlanan bir calismanin “doc” ya da
“docx” formatinda bicimlendirildigi-
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ne isaret eden Ergin, bu formatlarin
aclk kaynakli gelistirilmis LibreOffice,
OpenOffice ya da baska gelistiricile-
rinin gelistirdigi yaziimlarda acilmak
istendiginde zorluklar yasandigini
vurguladi. Ergin, soyle devam etti:

“Bu durum bize sdyle bir bagimulilik
getiriyor: Microsoft Office'te hazir-
lanmis doklmanlari acmak istiyorsa-
niz bu yazilimi almaniz ve yillik lisans
lcreti 6demeniz lazim. Bir power
point gdsterimi yapacaksaniz, hesap-
lama tablosu hazirlayacaksaniz ya da
bir dokiman hazirlayip sunacaksiniz.
Belirlenmis Open Document Format
(ODF-Acik Belge Formati) gibi diinya
capinda standartlar var. Buna gec-
tigimiz takdirde ofis yaziimlarinda
Microsoft ya da Mac bagimlligimizi
minimize etmis olacagiz."

-Acik dékiiman formati

Oncelikle kendi ic islerimizde acik
dokiman formatini benimseyecegiz.
Microsoft, Mac kullanan da bunu
acabilecek ama bunlarin disindaki
aclk kaynak kodlu yazilimlarla bize
dokiman yollayip alacak olanlar
bunu kullanabilecekler.

Yeter ki biz kendi blinyemizde acik
kaynak tabanli formata gecmis ola-
lim. Bunu 6 ayda kendi blnyemizde
oturttuktan sonra 2018'in ortasindan
itibaren TUBITAK ile yapilacak biitiin
yazismalarda ve belge formatlarinda
office formatlarini artik reddedecegiz.

Ayrica Proje basvurusunda bu-
lunan, bizim adimiza hakemlik ya da
degerlendirme yapan, konferansla-
rimiza katilanlarin sunumlarini acik
belge formatinda isteyecegiz."



Eylulde 238.8 milyon lira harcama
gerektiren 9 yatirnm projesi tesvik gordu

Eylilde yatirim yeri olarak
Kocaeli'yi secen 9 firma toplam
1238.8 milyon liralik yatirim yapmak
Uzere harekete gecti.

Bu firmalar tarafindan 6ngortlen
yatinnmlar Ekonomi Bakanligi tarafin-
dan tesvik belgesine bagland.

Eylul ayinda tesvik belgesine
baglanan 9 yatirim projesi tamam-

Hizmet sektorindeki bu yati-
rimicin 204 milyon lira harcama

TURKIYE CUMHURIYETI yapilacak. KDV istisnasi, Giim-
EKONOMI BAKANLIGI

ruk Vergisi Muafiyeti taninacak.

ikinci sirada yer alan Sarkuy-
san 9.4 milyon liralk yatirimla
gerceklestirecegi modernizas-
yon yatirnmi ile Kalay kapli bakir
tel 11.239.000 KG/YIL, Elektroli-
tik bakir tel 46.800.000 KG/YIL,
Taslak bakir boru 14.985.000 KG/YIL,
Kalibre bakir lama 3.200.000 KG/YIL,
Blkumlu bakir tel 14.257.600 KG/YIL
kapasiteleri yaratacak.

Sirkete bu yatirim nedeniyle
GUmrik Vergisi Muafiyeti, KDV
istisnas, Vergi indirimi tesvikleri

taninacak.

Ayin tictincili bilyuk yatirim proje-
sine imza atan Yar-Kim Endustriyel
Temizlik Uriinleri 7 milyon 250 bin
liralik harcama gerektiren yatirim
projesiile yilda 20 bin 470 ton
temizlik Grinleri tretecek. Sirkete bu
yatirim projesi icin KDV istisnasi, Sig-
orta Primi isveren Hissesi Destegi,
Vergi indirimi tesvikleri taninacak.

Bunlarin disinda kent gida 5 mi-
lyon lira, Cevheri insaat 4.8 milyon
lira, Bestizzi Gida 2.6 milyon lira, ekip
Muhendislik 2.3 miloyn lira, Kabel
Kablo 2.1 milyon lira ve Han Grup
Geri Dénusum de 1.1 milyon liralik
yatirim projelerine imza atacaklar.

landiginda 279 kisilik istihdam imkani
yaratilacak. 9 yatirim projesinin 4'0
komple yeni yatirnmlardan olusurken,
5 yatinim projesi ile mevcut islet-
melerin tevsii ve modernizasyonu
yapilacak.

9 yatirim projesinin sadece Kent
Gida tarafindan yapilacak olan biri
yabanci sermaye eliyle gerceklestiri-
lirken, geri kalan tim yatirim proje-
leri yerli sermaye tarafindan realize
edilecek.

Tesvik belgelerine gore eylul
ayinin en biyiik yatinmi TUBITAK
Ulusal Metroloji Enstitlist tarafindan
gerceklestirilecek.

EYLULDE TESViK BELGESINE BAGLANAN KOCAELI'DEKi YATIRIM PROJELERININ BUYUKLUKLERINE GORE SIRALAMASI (TL)

TUBITAK ULUSAL METROLOJI ENSTITUSU

SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SAN. VE
TIC.AS.

204.125.975
9.430.000

Arastirma-gelistirme ve test hizmetleri O ..

KALAY KAPLI BAKIR TEL 11239000 KG/YIL, ELEKTROLITIK BAKIR
TEL 46800000 KG/YIL, TASLAK BAKIR BORU 14985000 KG/YIL,
KALIBRE BAKIR LAMA 3200000 KG/YIL, BUKUMLU BAKIR TEL
14257600 KG/YIL, BAKIR ANOT 77760000 KG/YIL

ENDUSTRIYEL TEMIiZLiK URUNLERI 20470 TON/YIL

YAR-KiM ENDUSTRIYEL TEMIZLIK
URUNLERI SAN. VE TiC. LTD. STI.

KENT GIDA MADDELERI SAN. VE TIC. AS.

7.250.000

5.000.000 | Sakiz 8547000 KG/YIL, Yumusak ve sert seker 26159000

KG/YIL

CEVHERI INSAAT A.S 4.800.000 | Yeniden degerlendirilmis metal olmayan atik ve hurdalar
(organik bitki kabugu) 1.

BESUZZi GIDA TURIZM HAYVANCILIK iNS. 2.600.000 | Muhtelif unlu mamuller 63040 KG/YIL

SAN. TIC. LTD. STI.

EKIP MUHENDISLIK TAAH. INS. KIMYA SAN. 2.300.000 | Paslanmaz celik tank ve kazan 2137 ADET/YIL, Cesitli reaktér,

VE TiC. AS. kazan, tank ve makineler 753 ADET/YIL

KABEL KABLO ELEMANLARI SAN. VE TiC. A. S. 2.180.000 | Buzdolabi, camasir makinasi ve bulasik makinasi icin kablo
grubu 9051000 ADET/YIL

HAN GRUP GERi DONUSUM METAL iINSAAT 1.120.000 | PC Capak (Kirilmis) 35 TON/YIL, Pet Capak (Kirilmis) 10 TON/

SANAYI VE TICARET LiMITED SIRKETI YIL, Ahsap ve Metal Atiklar 500 TON/YIL
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Kocaeli Sanayi Odasi

Cumhuriyet Koesusu'na katildi

Kocaeli Sanayi Odasi, Kocaeli Buiytiksehir Belediyesi'nin 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami kutlamalari cercevesinde dtizenledigi ‘Cumhuriyet Kosusu'na katild.

|2
rerrk:

5
EKA Park Sahilinde gerceklesen kosu Kocaeli Valisi Huseyin
Aksoy'un startiyla basladi. Cumhuriyet kosusuna Kocaeli Mil-

letvekili ilyas Seker, Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani ibrahim
Karaosmanoglu ve cok sayida kisi katild.
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ocaeliBuytksehirBelediyesi'nin
I'<29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
kutlamalari cercevesinde du-
zenledigi ve Genclik Hizmetleri ve Spor il
Mudurligl, Atletizm Federasyonu, Mil-
li Egitim Mudurlugl ve Kocaeli Amator
Spor Kultipleri Federasyonu isbirligiyle
gerceklestirdigi "Kocaeli BuyUksehir Be-
lediyesi Cumhuriyet Kosusu" buyuk ilgi
gordu. ‘Cumhuriyet Kosusu'na Kocaeli
Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu,
Cenel Sekreter Memet Baris Turabi ve
calisanlarinin buyuk bolimu es ve co-
cuklariyla katilim gosterdiler.

ocaeli Buytksehir Be-
Klediye Baskani ibrahim
Karaosmanoglu'nun konus-
masinin ardindan Vali Huseyin Aksoy
“Buglin Cumhuriyetimizin 94. yilini kut-
luyoruz. Hepinizin Cumhuriyet Bayra-
mi kutlu olsun. Saglikli yasam icin spor
onemli. Bu anlamda halk kosusuna katki
saglayan ve katilan herkese tesekkir
ediyorum. Bu organizasyonu gercekles-
tiren BuyUksehir Belediye Baskanimiza
ve ekibine cok tesekkiir ediyorum"dedi.
Vali Aksoy ve Blyuksehir Belediye Bas-
kani Karaosmanoglu tim yarismacilara
basarilar dileyerek, protokol Uyeleri ile
birlikte 3 kilometrelik halk kosusu ve
ardindan 10 kilometrelik Cumhuriyet Ko-
susunun startini verdiler.



[anma »

Kocaeli Sanayi Odasi Ataturk’u andi

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) calisanlari Ttrkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atattirk'ti "10 Kasim Anma Guinti"nde KSO bahcesindeki bayrak alaninda saygi
durusunda bulunarak andi.

Cumhuriyeti'nin Kurucusu ulu 6nder Gazi Mus-  mizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atattrk'in, aramizdan
tafa Kemal Ataturk'd oluminin 79.yiinda, KSO  ayrilisinin 79. yilinda saygl, minnet ve rahmetle aniyoruz.”
bahcesindeki bayrak alaninda saygi durusunda bulunarak  denildi.

Kocaeli Sanayi Odasi calisanlann  Tirkiye andi. Oda'dan yapilan yazili aciklamada da; “Cumhuriyeti-

1881-1930¢
SEV(I, SAYGI VE. OZLEMLE ANTYORUZ...
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GOSB katiimcilari
Teknopark AS'de bulustu

i Al R SR L
GOSB Katilimailari, 25 Ekim 2017
Carsamba gunt GOSB Teknopark
A.S.'de bir araya geldi.
Her ay bir GOSB katilimcisinin

tn.a_

'l.‘l; .‘:: 1.'-.-:'."\:?;; --.'.--i ?
tesisinde gerceklestirilen Sanayici

Sohbetleri toplantilari bu kez, GOSB
Teknopark A.S.'de, GOSB Teknopark
A.S. Genel Miduri Emre Aksan'in ev

sahipliginde gerceklestirildi.

Teknopark icinde yer alan Mavis
Yapay Gérme Yazilim Sanavi ve Ti-
caret Ltd. Sti., Entek Teknoloji ve Ge-
listirme Egitim Danismanlik Oto. San.
Tic. A.S., ATS Applied Tech Systems
Dan. Mih. Yaz. Bil. Ltd. Sti. firmalari-
nin sunumlari ile baslayan toplantiya,
GOSB Teknopark A.S. Genel Midurd
Emre Aksan'in Teknopark hakkin-
da detayli bilgi aktardigi sunum ile
devam edildi.

Katiimcilarin Teknopark icin-
de faaliyet gosteren, Altaca Cevre
Teknolojileri ve Enerji Uretim A.S. ile
Innovcoat Nano. Boya ve Yiizey Uriin-
leri San. Tic. ve Arge A.S. firmalarini
da ziyaret ettikleri toplanti, toplu
fotograf cekimi ile sonlandirildi.

“Yilin en iyi veri altyapi projesi” odulu GOSB'un

International Data Corporation
(IDC) Turkiye tarafindan dizenlenen,
8. IDC CIO Summit 2017 Turkiye'de,
"GOSB Kule-Gebze Organize Sanayi
Akill Bélgesi” projesi ile Kamu Ozel
dalinda alinan "Yiin €n iyi BT Yéne-
tisim Projesi” odulinden sonra, bu
kez GOSB, IDC Teknoloji Odiilleri 2017
Turkiye'de, “GOSB Veri Ambari" proje-
siile "Yilin En lyi Veri Altyapisi Projesi”
oduline layik goruldi.

30-31 Ekim 2017 tarihlerinde NG
Sapanca Otel'de, “IDC Turkiye Smart
Manufacturing Summit 2017" etkin-
liginde gerceklestirilen odil térenin-
de, "Yilin En lyi Veri Altyapisi Projesi"
o6dulind tim GOSB katiimcilari adina,
GOSB BT Mudurd Engin Isik ald.

Danisma Kurulunda Bogazici Uni-
versitesi ve ITU Teknokent'den akade-

GOSB
KULE

SCADA - 0505
*

misyenler ile Turkiye'nin 6nde gelen
kurumlarindan CIO ve BT Yetkililerinin
yer aldigl jurinin degerlendirmeleri so-

nucunda kazanilan bu 6dil, GOSB'un
teknoloji alanindaki basarilarini yeni-
den taclandirdi.

Belarus Cumhuriyeti heyetinin GOSB ziyareti...

Belarus Cumhuriyeti An-
kara Buyukelciligi Ekonomi
ve Ticaret Mustesari Ruslan
Kizelevich ve beraberinde-
ki Belarus Serbest Ekonomi
Bolgeleri ve Belarus Ticaret
Borsasi heyeti, Kocaeli Sanayi
Odas! vyetkilileriyle birlikte 3
Kasim 2017 tarihinde GOSB'u
ziyaret etti.
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GOSB Bolge Mudur Yar-
dimcaisi Hilya Kaynak tarafin-
dan karsilanan heyete, Bolge
Madurligi'nan  faaliyetleri
ve katilimcilara sunulan hiz-
metler hakkinda bilgi aktaril-
di.Toplanti sonunda, Kaynak
tarafindan Kizilevich'e, ziya-
ret anisina GOSB ani tabagi
takdim edildi.




Otomotiv sektorunun gelecegini dijital
donusume yon verenler sekillendirecek

Tasit Araclart Yan Sanayicileri Derne-
gi (TAYSAD) ev sahipliginde dizenlenen
“Yetenek Yonetimi Konferansi'nda dijital
donlsuimun otomotiv sektérindn insan
kaynaklari yonetimine ve sektérin ge-
lecegine yonelik etkileri mercek altina
alindi. Kanca, "Otomotiv sektorinin ge-
lecegine, dijital donidstme adapte olmus
gencler yon verecek" dedi.

Kkonferansin  aciis  konusmasini
TAYSAD Yoénetim Kurulu Baskani Alper
Kanca yapti. The Green Park Pendik Ho-
tel & Convention Center'da diizenlenen
konferansta konusan Kanca, gelisen di-
jital diinya sartlarinda insan kaynaklari
yoneticilerinin birbirini tanimasinin ve is-
birliginin zorunlu hale geldigini belirterek,
“isletmelerimiz icin en dnemlikonulardan
biri yetenek yonetimidir. Bunun icin TAY-
SAD olarak, uye sirketlerimizi gelecege
tasiyacak calisanlarimizin yeteneklerini
kesfetmeye calisiyoruz. Bu konferansi da
yetenekli calisanlart bulmak, gelistirmek
ve elde tutmak, iK yéneticilerini bir araya
getirmek ve bilgi alisverisi kadar isbirligi-
ni de artirmak icin gerceklestirdik” dedi.

Meslek okullarindan basliyoruz

insan kaynagl politikalari icinde
meslek okullarindaki yetenekli me-
zunlara ihtiyaclan olduguna vurgu ya-
pan Alper Kanca, "Tlrkiye'de ne yazik
ki meslek okullar istedig§imiz seviyede
degil. TAYSAD olarak meslek okullarinin
ihtiyaclarini belirleyerek onlari ileri se-

viyelere tasimak, oradaki yetenekli 6g-
rencilerin 6nunt acmak icin calismalar
yuritiyoruz. Meslek liselerinin ‘Motor'
boélumlerinde motorlar, aletleri olmayan
okullarimiz var inanabiliyor musunuz?
Bu okullan bulup gerekli parcalan topla-
yip iletmeye calisiyoruz. 2013'te baslat-
tigimiz Al Degerlendir Meslek Okullarini
Guclendir (ADMOG) projemiz ile simdiye
kadar 3 milyon 650 bin TU'lik alet topla-
dik ve bunlari 81 ildeki meslek okullarina
gonderdik” aciklamasinda bulundu.
Gereksinim duyulan insan kaynak-
lar eksiginin giderilmesi icin genclere
odaklanilmasi gerektigini belirten Alper
Kanca, "Otomotiv tedarik sanayinin en
Onemliinsan kiymetlerini bulmada temel
basvuru kaynaklarindan biri de Universi-
teler. Cok yetenekli genclerimiz var. Bu
genclerimizi bilgilendirmeli, sektorimu-
ze davet etmeliyiz. Biz TAYSAD olarak
Universiteleri ziyaret ediyor, otomotiv-
den bahsediyoruz. Onlari fabrikalarimiza
cagirip, otomotiv sektorint sevdiriyoruz.
Boylelikle onlari otomotiv sektoriine
cekiyoruz. Otomotiv sektortinde calis-
manin neden 6nemli oldugunu, onlara
neler kazandirabilecegini anlatmaya ca-
lsiyoruz. Yeni nesil sirket yoneticilerine
de odaklaniyoruz. Onlari bir araya geti-
riyoruz, egitimler veriyoruz. lyi bir sinerji
yakalayarak genclerimiz lizerinde fayda
yaratmaya calisiyoruz” diye belirtti.

Enduistri 4.0 ile daha nitelikli

calisan is glictine ihtiyac duyulacak

Konferans'ta Endustri 4.0 ile birlikte
“insan Kaynaklari Yonetimi” anlayisinin
degisime ugradigina dikkat ceken TAY-
SAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Perihan inci de, “Gliniimiizde dijitallesme
ile pek cok alanda degisim yasaniyor. is
yasaminda var olan Y kusagi ve is hayati-
nayeni girecek olan Z kusagiile IK yasami
yeniden sekillenecek” dedi.

“Gelecekte en dnemli degisikliklerden
biri de calisma saatlerinde olacak” diyen
inci, “Klasik calisma saatleri yerine, daha
esnek calisma saatleri ortaya cikacak.
EndUstri 4.0 ile dijitalizasyonun en etkin
kullanilacag sektor de otomotiv sekto-
rli olacak. Bizim de amacimiz IK gliclini
daha etkin sekilde kullanmak. Endustri
4.0 ile daha az calisan sayisina ihtiyac
duyulacak olmasina karsin, daha nitelikli
calisan is glicline ihtiyac duyulacak” diye
konustu.

Yeni dénem iK Yénetimini

profesyoneller anlatti

Konferans kapsaminda soz alan
Turkiye'nin ilk kadin futristi Ufuk Tar-
han, Vanderwalt GmbH Kurucusu Flooris
van der Walt, Microsoft Tiirkiye IK Miidui-
rii Kemal Ozel, Randstand Biiyiik Miiste-
riler Kidemli Mudirt Safak Boy, Willis
Towers Watson Calisan Bagliligi Arastir-
malari Kidemli Danismani Alim Erginoglu
ve Cukur & Yilmaz Hukuk Blrosu Yénetici
Ortagi Ozlem Kurt, iK siireclerinde degi-
sen ihtiyaclar konularini mercek altina
aldilar.

Konferansin son bélimiinde ise iK
Uzmani ipek Aralin moderatorliigi-
ni yaptigr “Sirketlerin Yetenek Yoneti-
mi Yaklasimi” konulu panel gerceklesti.
Panelde, Assan Hanil iK Direktorii Bora
Alptekin, BASF Tiirkiye & Azerbaycan iK
Direktorl Taner Simsek, Maxion Wheels
TRO IK & Global Organizasyonel Gelisim
Direktérii Giilcin Tekin, Ford Otosan IK
Madarda Askin Cavas, yetenek yonetimi
slreclerindeki deneyimlerini paylastilar.
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Cimento Endiistrisi Isverenler Sen-
dikasi (CEIS) yetkilileri, Kocaeli Uni-
versitesi (KOU) ile isbirligi yapmak ve
nitelikli isglct yetistirme calismalar
icin Ford Otosan ihsaniye Otomotiv
MYOQ'da yiritiilmekte olan isletme
Ortakli Mesleki Egitim Modelini incele-
mek lzere ziyarette bulundular.

CEIS ile isbirliginin alt yapisinin
olusturulmasi amaciyla Kocaeli Mes-
lek YUksekokulu Muddrd Prof. Dr. Za-
fer Dilger ve Bolum baskanlarinin da
katiimiyla bir toplanti da gerceklesti-
rildi.

Toplantida, Meslek Yiksekokullar
Kordinatord Yrd. Doc. Dr. Abdulkadir
Cengiz tarafindan mifredat calisma-
siicin temel referans olmasi gereken
Ulusal Meslek Standartlari, Uzun Do-
nem isyeri Egitimi uygulamalari, insan
kaynagi paylasimive ortak fizikselalan
kullanimi 6rnekleri ile Mesleki Egitim
isbirlikleri konularinda bilgilendirme
yapilarak érnek calismalar anlatildi.

Toplantiya katilan, Ford Otosan
Mesleki Egitim Akademi ydneticisi Sa-

bahattin Giicin tarafindan ise Univer-
site-Sanayi isbirligi dinamikleri ve sa-
nayi gozuyle on plana cikan hususlar
konusunda kilavuz bilgiler verildi.
Gordsme sonucunda; Merkezi Ku-
manda Operatort-Firin, Merkezi Ku-
manda Operatort-Farin, Merkezi Ku-

KOU ile cimento endiistrisi isbirligi...

P

manda Operatoru-Cimento, Makine
Bakimcisi, Kimya Laboratuvar Analisti
ve Cimento Test Elemani ulusal stan-
dartlarinda Seviye 5'e ait basarim 6l-
cUtlerini iceren mufredat calismalari
icin Kocaeli MYQ'da calistay yapilmasi
planland.

4. Enerji Verimliligi Kongresi

Kocaeli Universitesi ev sahipliginde
TMMOB Makina Mihendisleri Odasi ta-
rafindan dlzenlenen “IV. Enerji Verimli-
ligi Kongresi" Prof. Dr. Baki Komsuoglu
Kongre ve Kultir Merkezinde gercek-
lestirildi.

“Enerji ve Gelecek" ana temasiyla,
TuUrkiye'de Enerji Planlamasi, Yonetimi
ve Enerji Verimliligi strecinde gelinen
durumun ve ¢cozum onerilerinin ortaya
konuldugu bir tartisma ortami sunan
kongreye, Muhendislik Fakultesi Deka-
ni Prof. Dr. ithan Tekin Ozturk, TMMOB
Makina Mudhendisleri Odasi Baskani Ali
Ekber Cakar, TMMOB Makina Muhen-
disleri Odasi Kocaeli Sube Baskani Unal
Ozmural, akademisyenler, firma
temsilcileri ve 6grenciler katildi.

-En yogun eneriji tiikketen

bolge

Kongrenin acilis konusmala-
rinda Muhendislik Fakultesi De-
kani Prof. Dr. ithan Tekin Oztiirk,
“Enerji verimliligi son yillarda
dunyanin en dnemli konularr ara-
sinda yer aliyor. Alternatif enerji
kaynaklar gibi 6nemli bir konu-
nun ilimizde ve Universitemizde
duzenleniyor olmasindan son de-
rece mutluluk duyuyoruz. Cunkd

Kocaeli, Ulkemizin en yogun eneriji tl-
keten, dolayisiyla verimliligin de yogun
olarak kullanilabilecegi bolgelerden bir
tanesidir. Enerji verimliligi kongrenin
bolgemize ve llkemize hayirli olmasini
diliyor, onemli katkilar sunacagina ina-
niyorum" dedi.

-Diinya ortalamasinin 3 misli talep

TMMOB Makina Muhendisleri Odasi
Baskani Ali Ekber Cakar ise, oda faali-
yetlerinden ve enerji verimliligi Uzeri-
ne yurutilen bilimsel calsmalardan
bahsederek basladigl konusmasinda,
Turkiye'deki nifus artisi ve sanayiles-
meye bagli olarak enerji taleplerinin
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hizla arttigina vurgu yapt.. Ali Ekber
Cakar, “Dinya ortalamasinin 3 kati faz-
la eneriji talebiyle karsi karsiyayiz. Fosil
kaynaklara sahip olmayan ve enerjide
disa bagimligi artan tlkeler hem verimli
enerji kaynaklarina yonelmek hem de
yenilenebilir enerji teknolojileri satarak
ekonomilerini gliclendirmeye calismak-
tadir. Yenilenebilir enerjiyi 6nemli bir
ekonomik yatirim, istihdam ve teknolo-
jinin 6nemli bir alani olarak gérmek ge-
rekmektedir" ifadesinde bulundu.

-Genclerde ufuk acmak istiyoruz

TMMOB Makina Muhendisleri Odasi
Kocaeli Sube Baskani Unal Ozmural ise,
kongreyle birlikte genclere eneriji
verimliligi konusunda bir mesaj ve-
rebilmeyi ve bu konu ile ilgili onlar-
da ufuk acabilmeyi hedeflediklerini
aktardi. Dlinyada niifus artisindan
daha fazla enerji kullanimi artisi
oldugunu belirten Ozmural, “Fosil
yakitlarin hizla tikenmesi, enerji-
yi verimli kullanmay! daha onemli
hale getirmektedir. Enerjinin verimli
olarak kullanilmasi hem ulke eko-
nomisine onemli katki saglayacak
hem de enerjinin fazla kullanimi se-
bebiyle yasanan cevre kirliliginin de
ontine gececektir" dedi.



Ik kez diizenlenen
Elektroseramik Calistayi ilgi gordu

Calistayda, Dielektrikler ve Yalitkanlar, Stiperiletkenler, Piezoelektrikler, Ferroelektrikler, iyonik iletken-
ler, Kati Oksit Yakit Hucreler, Ferritler ve Manyetizma, Seramik Sensérler, Fotokataliz gibi konu basliklari
altinda kullanilan seramik esasli malzemelerin sentezi, yapi-6zellik iliskileri ve uygulamalarini temel alan
calismalar sozlu ve poster sunumlarla iki gtin boyunca izleyicilere aktarildi.

Elektroseramikler alaninda calisan
bilim insanlarini bir araya getirmek, calis-
malarini sunmak, tartisma ve karsiukl fi-
kir alisverisinde bulunulmasini saglamak
amaci ile GTU'de genis katiimli Elektro-
seramikler-TR 2017 Calistayi yapildi.

Gebze Teknik Universitesi (GTU)nin
ev sahipliginde, Turkiye Bilimler Akade-
misi, Turk Seramik Dernegi'nin katkilari
ile 2-3 Kasim 2017 tarihlerinde “Elektro-
seramikler-TR 2017 Calistay!” gercekles-
tirildi. GTU Elektronik Mihendisligi Binasi
Anfi T'de yapilan Elektroseramik-TR 2017
Calistay’'na GTU Rektéri Prof. Dr. Haluk
Gorgln, Turk Seramik Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Alpagut Kara,
akademisyenler, ogrenciler ve sektor
temsilcileri katildi. Calstayda seramik
dretimi konusunda uluslararasi Olcekte
o6ncl konumda olan Ulkemizde katma
degeri yulksek, elektriksel, manyetik ve
optik dzellikleri ve uygulamalari ile 6ne
cikan elektroseramikler konusunda son
yillarda yapilan calismalar konunun uz-
manlar tarafindan aktarilarak, tartisma
ve karsilikli fikir alisverisinde bulunuldu.

Malzeme Bilimi ve Mihendisligi Og-
retim Uyesi ve Calistay Diizenleme Ku-
tulu Baskani Doc. Dr. Ebru Mensur Alkoy
calistay icin su ifadeleri kullandi.

“Bu il birincisi GTU ev sahipliginde
dizenlenen Elektroseramik-TR calis-
tayinda 150'nin tizerinde katiimar (32'si
sozli ve 20'si poster sunum olmak
tzere) fiilen calistaya katki sundu. Kati-
Umalardan da bu calistayin cok yararli
oldugu, ciddi bir ihtiyaca cevap verdigi,
iyi organize edildigi ve devam etmesi ge-
rektigine iliskin cok sayida yorum alind..
iki yillik periyotlar ile tekrar etmeyi plan-
liyoruz. Savunma Sanayinden sirketlerin
katildigl sanayi oturumu isimli kisim 6g-
renciler ve akademisyenler tarafindan
ilgi gordu. Uygulamalar blyUk merakla
dinlendi. Dizenleme kurulu ben, Mal-
zeme Bilimi ve Miihendisligi Ogretim
Uyeleri Prof. Dr. Sedat Alkoy ve Prof. Dr.
Hiseyin Yilmaz'dan olustu. Calistaya
Turkiye Bilimler Akademisi, Gebze Tek-
nik Universitesi Teknoloji Transfer Mer-
kezi AS. ve Turk Seramik Dernegi destek
verdi. Desteklerinden dolay! basta Sayin
rektorimiz Prof. Dr. Haluk Gorgln ol-
mak Uzere, Rektor Yardimcilarimiza, Ge-
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nel Sekreterimize, TTO Mudlrimtze ve
calisanlarina, SKS Daire Baskanlgina ve
Basin Halkla iliskiler birime cok tesekkiir
ederiz."

Calistayda duzenleme Kurulu Bas-
kani GTU Malzeme Bilimi ve Miihendis-
ligi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Ebru Mensur
Alkoy'un acilis konusmasinin ardindan
GTU Rektdrl Prof. Dr. Haluk Gérgiin se-
lamlama konusmasi gerceklestirdi.

GTU Rektorii Prof. Dr. Haluk Gérglin
Tlrkiye'nin bircok Universitesi ve say-
gin kurumundan gelen katiimcilarin bu
calistayda GTU catisi altinda toplanma-

sindan dolayl duydugu memnuniyeti dile
getirdi. Calistayin, bilginin ekonomiye do-
nusmesi konusunda yapici bir katki sag-
lamasi dileginde bulundu.

Calistayda, Dielektrikler ve Yalitkan-
lar, Stperiletkenler, Piezoelektrikler, Fer-
roelektrikler, lyonik iletkenler, Kati Oksit
Yakit Hicreler, Ferritler ve Manyetizma,
Seramik Sensorler, Fotokataliz gibi konu
bastklari altinda kullanilan seramik
esasli malzemelerin sentezi, yapi-tzel-
lik iliskileri ve uygulamalarini temel alan
calismalar s6zll ve poster sunumlarla iki
gln boyunca aktarildi.

GEBZENS,

Kocaeli Odavizyon 61



l\_llARKA’nm destekledigi
SATBIS Projesi’'nin tanitimi yapildi

e
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MARKA destegi ile hayata gecirilen
Sakarya Kultir Turizm Dijital Rehberlik
ve Bilgi Sistemi (SATBIS) Sakarya
Blylksehir Belediye Meclis Salonu'nda
dizenlenen toplantida tanitild.

Sakarya Valisi irfan Balkanlioglu,
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. Mustafa Copoglu, Sakarya
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Muzaffer
Elmas ve cok sayida katiimcinin
hazir bulundugu toplantida; Sakarya
Valiligi'nden proje koordinatoru
Bunyamin Gél ve Yrd. Doc. Dr. Mehmet
Fatih Doker proje ile ilgili sunum yapti.
Sunumun ardindan, MARKA tarafindan
hazirlanan ve "Huzur Sehri Sakarya”
sloganiyla Sakarya'nin dogal, tarihi ve
turistik glizelliklerini tanitan Sakarya
tanitim filmi gosterildi.

Huzur Sehri Sakarya

Programda konusma yapan Vali irfan
Balkanlioglu glizel bir calismaya imza
atildigini belirtti. Balkanlioglu, "Sakarya,
istanbul'un cok yakininda bir vilayet
ve Kocaeli'yi de ekledigimizde bliylk
bir nifus, sanayi bolgesi insanlari
sUrekli iste ve stres icindeler. Gezmek
rahatlamak stres atmak istiyorlar.
Dolayisiyla herkes evinden disari
cikip, bir yerlere gitmek ihtiyacinda.
Sakarya bu kapsamda insanlarin
stresini atabilecegi bir huzur sehri. Bu
nedenle Sakarya'nin tanitimina biyutk
katki saglayan bu projeye emegi gecen
herkese tesekkir ediyorum"” dedi.

Hedef 3,5 Milyon Turist

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Dr. Mustafa Copoglu
da son yillarda bolgeyi ziyaret eden
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yerli ve yabanci turistlerde dnemli bir
artis gozlendigini kaydetti. Ajansin
kurulusundan bugtine, bolgeyi
ziyaret eden turist sayisinin % 77
oraninda artarak 1,9 milyona ulastigini
vurgulayan Dr. Mustafa Copoglu,
“‘Dogu Marmara bolge planinda bizim
hedefimiz 2023 yilinda 3,5 milyon
turist sayisini yakalamak. Bu hedefe
de emin adimlarla yaklasmaktayiz.
Bolgemize olan ilginin her gecen

glin artmasinda bolgemizde

bulunan kurum ve kuruluslarin

etkin isbirligi icerisinde calismasinin
blyUk payl bulunmaktadir. MARKA
olarak bélgemizde bulunan illerin
turizm degerlerinin etkin bir sekilde
tanitiminin yapilmasi bizim icin blyudk
6nem arz etmektedir” dedi.

Dijitallesmeyi Onemsiyoruz

Her seyin yeni diinyanin konsepti
ile algilanmaya basladigini ifade eden
Sakarya Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Muzaffer Elmas, turizm tanitim
faaliyetlerinin de dijitallesmesinin
kacinilmaz oldugunu vurgulad.
Konusmalarin ardindan Sakarya
Valisi irfan Balkanlioglu, MARKA
Genel Sekreteri Dr. Mustafa Copoglu,
Sakarya Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Muzaffer Elmas ve beraberindeki
heyet, Adapazari ilcesindeki Demokrasi
Meydaninda SATBIS Bilgi Noktasinin
acilisi gerceklestirildi.

SATBIS

Agustos 2015'te baslayan
SATBIS projesi ile Sakarya ilinin
turizm degerlerinin etkin bir sekilde
tanitiminin yapilmasi, yerli ve yabanci

turistlerin tarihi, dogal ve kilttrel
varliklar konusunda bilgilendirilmesi
kapsaminda dijital tanitim rehberi
hazirlandi. S6z konusu dijital rehberin
etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla
il genelinde 4 adet Turizm Danisma
Ofisi ve 6 adet Turizm Bilgilendirme
Noktasi kuruldu.

Bosna-Hersek Girisimci is

Kadinlari MARKA'yi1 Ziyaret Etti

Cesitli kurum ve kuruluslarla
isbirligi olanaklarini tespit etmek ve
ikili is gortismeleri yapmak amaciyla
ilimizde bulunan Bosna-Hersek
Girisimci is Kadinlar Heyeti MARKA'y1
ziyaret etti.

Ziyarete, Bosna Hersek Girisimci Is
Kadinlar Dernegi PR Sorumlusu Arjana
Tafro Buljubasic, Banja Luka Ticaret
Odasi Girisimci s Kadinlar Kurulu
Genel Sekreteri Nada Budisa, BIGMEV
Genel Sekreteri Cenita Kocaman,
KOTO Arastirma ve Dis Ticaret Servisi
Miidiirt Ozlem Taskir ve Bosna
Hersek'te cesitli konularda faaliyet
yuruten girisimci is kadinlari katildi.

Konuk heyete MARKA Kocaeli
Yatirim Destek Ofisi Koordinator Vekili
Hiiseyin Ozguir Unsal tarafindan, Dogu
Marmara Bolgesini tanitan, MARKA'yi
ve yapmis oldugu calismalari anlatan
bilgilendirme sunumu gerceklestirildi.
Daha sonra ise Bosna-Hersek Girisimci
is Kadinlari Heyeti tarafindan Bosna
Hersek'te yapmis olduklari calismalar
hakkinda bilgilendirmede bulunuldu.

Ziyarette kurumlar arasi isbirligi
olanaklari da ele alindi. Bosna-Hersek
Girisimci is Kadinlar Heyeti, MARKA'nin
bolgedeki firma, sektor ve yatirm
sureclerine hakim olmasi nedeni ile
Ajansin bu alanindaki deneyimlerinden
faydalanmak istediklerini belirterek
Dogu Marmara Bolgesi'nden
yatinmci cekilmesi noktasinda destek
beklediklerini dile getirdi.




Tubitak Marmara Teknokentte teknoloji
transferi icin uzman yetistirilecek

TUBITAK Marmara Teknokent

tarafindan gelistirilen “Uluslararasi
Teknoloji Transferi Akademisi” Projesi
kabul edildi. Proje, 2017 AB ERASMUS
+ Mesleki Egitim Programi Mesleki
Egitimde Yenilik Gelistirmeye Yonelik
Stratejik Ortakliklar Proje cagrisi
kapsaminda. Uc yil stirecek olan
projede, Turkiye Ar-Ge ekosisteminin
ihtiyac duydugu nitelikli ara insan
gliclinuin yetistirilmesini saglayacak
bir model olusturulmasi planlaniyor.
Projede Tlrkiye'nin yani sira
Bulgaristan, Sirbistan, Hirvatistan ve
Polonya'dan da teknokentler yerlerini
alacak.

Bu model ile Turkiye'ye is garantili
TTO uzmani ve asistani yetistirecek,
ticarilesme zeminine katma deger

sunacak. TTO'larin nitelikli eleman
sikintisi g6z 6ndne alindiginda, ilk defa
devreye alinacak bu muthis proje,
Turkiye icin ilerlemeyi kolaylastirilacak
kiymetli bir enstriiman olarak
degerlendiriliyor.

TGB yoénetici sirketlerinde,
TTO'larda, Ar-Ge merkezlerinde,
Ar-Ge firmalarinda, Universitelerde,
0SB ve TSO'larda yuruttlen bilimsel
arastirmalarin risklerini azaltacak
stratejiler gelistirerek, sanayicilerin
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ve yatinmcilarin arastirmacilarla
bulusmasini kolaylastiracak olan
akademi, sanayiye know-how
aktarilmasini saglayacak. Akademi
girisimcilik, inovasyon, Ar-Ge ve fikri
mulkiyet haklari konusunda egitimler
verecek, girisimcilere gerek yurtici
gerek yurt disinda gecerli patent
belgelerinin temini konusunda yardimci
olacak, nitelikli elemanlar ve sirketler
arasinda iliski kurduracak bir sistemde
tasarlanacak.
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Ufuk 2020 KOBI araci icin proje kampi

TUBITAK Marmara Teknokent

yurutuciliginde, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi (MARKA) Destegi ile
Darica Elit Hotel' de Ufuk 2020 KOBI
Araci (SME Instrument 1) Proje Kampi
gerceklestirildi.

Gerceklestirilen kampta,

- KOBI' lerde HORIZON 2020
SME Instrument konusunda farklilik
yaratmak,

- U2020 KOBi araci kapsaminda
basvuru yapmis kuruluslarin bir
araya getirerek basvuru surecindeki
deneyimlerini paylasmalarini saglamak,

- U2020 KOBI araci hakkindaki
gelismeler, dncelik alanlari ve diger
teknik hususlar konusunda bilgilerini
glncellemek,

- Onceki proje basvurularini
inceleyerek glicll ve zayif yonlerinin
analizlerini yapmalk,

- Turkiye'den ve diger Ulkelerden
Kobi araci kapsaminda desteklenen
proje 6rnekleri ile kendi projeleri

6zelinde karsilastirmali analiz yapmak,

« Projelerini gelistirilmesi ve
destek alma olasiliklarinin arttirilmasi
amaciyla gerekli bilgi, beceri ve

kapasite artinmi ile uzman destegini
saglamak,

- Projelerin zayif yonlerinin
glclendirilerek yeniden
basvurulmasina katkida bulunulmasi
hedeflendi.

Kampa daha énce SME Instrument
Proje basvurusu yapmis fakat kabul
edilmemis firmalarin yani sira ilk kez
proje basvurusu gerceklestirilecek
toplamda 24 firma katiim sagladi.
Egitim TUBITAK Uluslararasi Isbirligi
Daire Baskanligi personeli Tolga
Bllbuloglu tarafindan verildi.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK iSBIRLIGI PLATFORMU

ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgi-
li konularda, ézellikle KOBI élcegindeki kurumlar
icin 6nemli basvuru noktalarindan biridir. Bu ag,
belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sun-
mak Uizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik
600 adet yerel organizasyon bulunmakta, bu or-
ganizasyonlar yaklasik 4 bin calisani ile girisim-
cilere rekabetgi glglerini desteklemek amaciyla
hizmet vermektedir. Yaklasik 4 bin calisanin bir-
biri arasinda iletisim kurmak icin yapilandirilan ag
lizerinde iletisime gectigimiz KOBi‘lerin bilgileri
potansiyel isbirligi firsatlari icin yayinlanmakta-
dir. Projenin amaci projeye dahil olan tim dlkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve ge-
nisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letmeler Agi Dogu
Marmara Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu
Marmara ABIGEM yayinlanan yabanci KOBI
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve Tirk
firmalarin bilgilerini ticari isbirligi profil formu
olusturarak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada
teknolojik ishirligi firsati arayan, disa agilmak ve
pazar payini genisletmek isteyen firmalar lcretsiz
olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak
yada firmaniza uygun profili aramak icin Dogu
Marmara ABIGEM ile iletisime gegebilirsi-
niz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr;
bcakir@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik Isbirligi Teklif ve Talepleri

Referans No: BRFR20161123001

Fransa'da yerlesik ve konserve, taze ve sogutulmus iiriinler, kuru sebze vb. ko-
nularda faaliyet gdsteren firma, ticari ishirligi yapabilecegi lireticileri aramak-
tadir.

Referans No: BOBG20170322001

Bulgaristan‘da yerlesik olan ve tibbi bitkiler, ugucu yaglar, cigek bakim sulari,
bitki 6zleri ve kozmetik (iriinleriyle uluslararasi ticarette zengin deneyime sahip
firma % 100 dogdal giil suyuyla kendine 6zgii bir gida takviyesi yaratmis olup
dagitim sozlesmesi kapsaminda isbirligi yapmaya hazir distribiitérler aramak-
tadir.

Referans No: TOPL20170918001

Dogu Polonya’dan KOBI, sanayi ve insaat sektoriinde kullanilabilen nanotek-
noloji 1s1 yahtimi alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirketin en yeni teknoloji
materyali, lento merkezinin pencere, kapi ve alt stor perdeler iizerinde olustu-
rulan termal kopriileri ortadan kaldirmasina olanak tanir. Teknoloji tamamen
gelistirilmis ve kullaniimaya hazir. Sirket teknik destek ve imalat anlasmasi
yoluyla ticari anlasma yapmak istiyor.

Referans No: TOES20170804001

Ispanyol biyoteknoloji sirketi, biiyiik performans degerlerine sahip bilyiik veri
setlerini kesfedebilen, olasilikli bir bilgisayar metodolojisi sistemi sunmaktadir.
Uygulamanin bir 6rnegi, biyolojik faaliyet gésteren yeni bilesikleri tanimlamak
icin ilac kesfinin erken evrelerindedir. Sistem, donanim ve enerjinin maliyetini
distiriir ve islem hizi artar. Bu teknoloji icin patentler verildi. Sirket, hizmet
anlasmasi icin kendi teknolojilerini sunuyor.

Referans No: TRUA20170914001

Kiev'de bulunan, gelismis termal teknolojiye odaklanmis bir Ukrayna Arastirma
Merkezi, faz degistirme maddesi (PCM) icin yeni teknolojiler aramaktadir. lyi
teklifler alinmasi veya potansiyel ortaklardan cevaplar beklenmektedir. Bir li-
sans sozlesmesi, arastirma veya teknik ishirligi anlasmasi, ayrica PcM Uriinleri
ve teknolojileri tiretme ve bilimsel gelistirme konusunda uzmanlasmis bir ortak-
la teknik yardimla ticari anlasma da aranmaktadir.

Referans No: BRPT20160802001

Bu Portekizli sirket 2007 yilinda kuruldu. Amaglari yenilenebilir enerji ve enet;ji
verimliligi alanlarinda, miihendislik, tedarik ve insaat konseptleri ile destekle-
nen bir is modeli ile miisteri odakli bir takim araciligiyla kaliteli Griinler ve
hizmetler sunmaktir. Sirket portfoyiine ekleyecek yeni yenilikgi iiriinler ariyor.
Sirket, ticari kurulug anlasmalari veya dagitim hizmetleri sézlesmeleri kurmak
icin 6zel sirketler ariyor.

Referans No: TRGR20170920001

Yunanli bir KOBI sirketi, yatcilarin marina ile etkilesime girmesine yardimci
olmak icin bir BT platformu gelistirdi. Ayni zamanda platformda kayith olan
marina, tekneye yerlestirme yerinin bulunabilirligi hakkinda bilgi verebilmekte-
dir. Yunan sirketi, mevcut alan, yiikseklik ve su kalitesi hakkinda bilgi verebilen
yeni bir algilayici sistemi ariyor. Teknik destekle ticari anlasma igin mevcut tek-
nolojileri kullanan entegratorler ariyorlar.

Referans No: TOFR20170922001

Fransiz bir KOBI, otomotiv, havacilik ve uzay endiistrisi icin deflectometri te-
melli yenilik¢i ve tahribatsiz kalite kontrol makineleri sunmaktadir. Patentli
goriis teknolojisi, parlak yiizeylerdeki (plastik, kompozitler, metal) veya seffaf
malzemelerdeki (cam, polimerler) kusurlarin otomatik olarak incelenmesi ve
tespit edilmesine ayrlmistir. Fransiz KKOBI'si, teknik yardimla ticari bir anlas-
ma yapmak igin bir ortak istiyor.




