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3 hedef gosterdi..,

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu

Secimden sonra uretim, ihracat
ve AB cipasina odaklanmaliyiz

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu, 24 Haziran seciminden son-
ra Turkiye'nin kalkinmasi icin iki konu-
nun gundemde ilk siralarda yer almasi
gerektigini soyledi.

Odaklanilmasi gereken konulari “Bi-
rincisi AB cipasy, ikincisi tretim ve ihra-
cat’ olarak siralayan Baskan Zeytinoglu;
“Ekonomide daha basarili olabilmek
icin Uretim ve ihracata odaklanmamiz
gerekiyor. Aksi halde tiketime dayali bir
ekonomiyi finanse etmek zor. Biliyor-
sunuz bunu da dis kaynakla finanse
ediyoruz.” dedi.

Ekonominin blytmesinde tari-
min 6nemine de dikkat ceken Baskan
Zeytinoglu “Diger taraftan, tarimda
da Turkiye'nin vizyonunu degistirmesi
gerek. Arpa, bugday disinda degerli
tarim Urunleri dretmemiz lazim. Tarim
Bakanligi'nin bu konuda vizyoner
yonlendirici olmasi gerektigini disunu-
yoruz.

Ekonomimizin blaytmesiicin tarima
ve katma degeri ylksek Uriin tretimine
yonlenmemiz gerektigine inaniyoruz.”
seklinde konustu.

Baskan Zeytinoglu makro ekonomik
gelismeleri ise soyle degerlendirdi:

"Ik ceyrek biiyiime yiizde 7,4 olarak
gerceklesti. Bu performans gecen
yilin ayni déneminin 2 puan tzerinde.
Bu performansla OECD ve AB tlkeleri
icerisinde ilk sirada yer aliyoruz. Bu
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doénemde, OECD'nin ortalama buylimesi
yuzde 2,6, ABD ylzde 2,8 buyudu. Bunu
olumlu olarak degerlendiriyoruz.

Bu arada buylme hizinin sektérler
arasinda sanayi ylizde 8,8, insaat yuzde
6,9, hizmetler ylzde 10, tarim ylizde 4,6
dengeli dagildigini gortyoruz.

-Makina techizat yatinnmlari

Bizim icin en 6nemli gbsterge olan
makine ve techizat yatirmlari ilk cey-
rekte ylzde 12 gerilerken ikinci ceyrekte
ylzde 7 artti.

Ancak ikinci ceyregin basinda kurda-
ki artis ile makine maliyetlerinin artmasi
ile yatirmlarin duraksamasindan endise
duyuyoruz.

Kamu kaynakl buylmenin yerini,
yatinmlarin almasini strdurulebilirlik
acisindan 8nemsiyoruz.

Gecen yilin ayni déneminde yuzde
10,17 artan mal ve hizmet ihracati, bu
ceyrek yuzde 0,5 ile sinirli kald.

Tabii blytmenin kompozisyonu cok
onemli. Burada yapisal bir dontsim
gerekiyor.

-ithalat artisi hiz kesti

Mayis ayinda; ihracat ylzde 5.6 ar-
tisla 14,3 milyar dolara, yillik ihracatimiz
yuzde 9.5 artisla tarihi bir rekor kirarak
162.1 milyar dolara cikti. Mayis ayinda it-
halat ylzde 5.5 artisla 22,1 milyar dolar
olarak gerceklesti.

ithalat artis hizinin yavasladigini
goruyoruz. Bu gelismede baz etkisi ve
doviz kurlarindaki artisin etkisini géru-
yoruz. Doviz kurlarinin yiksek oldugu
ortamda ithalatin hiz kesmesini normal
karsiliyoruz.

-Cari acik artisini stirdiirdii

Kurdaki artisin ihracata yansimasi-
nin ise biraz daha zaman alabilecegini
dusunuyoruz.

Nisan ayinda yillik cari acik 57,1
milyar dolara yukseldi. Yuksek dis
ticaret acigindan dolayi cari aciktaki
artis devam etti. Umariz bahar ve yaz
aylarinin baslamasiyla, turizm gelirleri
acigl frenleyici bir unsur olarak karsimi-
za cikar.

Mayis ayinda tiketici fiyatlar aylik
ylizde 1.62, yillik yiizde 12,15 oldu. Uretici
fiyatlari ise aylk yizde 3,79, yillk yiizde
20,16 olarak gerceklesti.

UFE'deki sert yilkselis son yillarin
en yuksek artisi oldu. Kur ve enerji
fiyatlarindaki artis nedeniyle enflasyon-
daki artis devam edecek. UFE'deki bu
yukselis 6niimiizdeki aylarda TUFE'ye
yanslyacak. Bu nedenle enflasyon ni-
muzdeki aylarda 2'ser puan artabilir.

-Uretimde yavaslama var

Sanayi Uretim Endeksi nisanda
yuzde 6,2 artis gosterdi. Sanayinin alt
sektorleri incelendiginde, madencilik ve



tasocakeiligl sektori endeksi bir 6nceki yilin ayni ayina
gore ylzde 10,1, imalat sanayi sektdrl endeksi ylizde 6,3
ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tretimi ve dagiti-
mi sektorl endeksi ylizde 3,8 artti.

Yilin basindan bu yana trende baktigimizda kademeli
yavaslama oldugunu gortiyoruz.

Ancak secimlerin tamamlanip belirsizliklerin ortadan
kalkmasiyla Uretimin tekrar ivmelenecegini diistinliyoruz.

-Sanavyicinin elaman talebi

Kocaeli-ISKUR verilerine gére, mayis ayinda; alinan
acik is sayisi 10 bin 483 kisi, ise yerlestirilen 5 bin 198 kisi.
Yani bolgemizdeki sanayicinin istihdam talebinin ancak
yarisi karsilanmis. Kimulatif olarak baktigimizda mayis
sonu itibariyle; alinan acik is sayisi 45 bin 300 kisi, ise
yerlestirilen 19 bin 748 kisi. Oysa sistemde 54 bin 163
kayitli issizimiz var ve bu issizler firmalarimizin talebini
karsilayamiyor.

Bunun yaninda Kocaeli'de kayitli isgticli sayisi 125 bin
202 kisi. Mayis ayi itibariyle isveren talebi bu sayinin licte
biri kadar.

-500 Biiyiik'te 82 firma

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yapilan
“Tlrkiye'nin 500 Blyuk Sanayi Kurulusu" anketinde 2017
yilinda 82 firmamiz yer ald.

Her yil oldugu gibi listenin en basina TUPRAS yer alir-
ken, Ford Otomotiv Sanayi ikinci oldu.

Siralamada ilk 10 icersinde 3 firma, ilk 50 icersinde 15
firma, itk 100 icersinde 25 firma, ilk 200 icersinde 45 fir-
ma, ilk 300 icersinde 60 firma, ilk 500 icersinde 82 firma
yer aldl.

istanbul Sanayi OdasI'nin acikladigi listede merkezleri
farkliillerde oldugu Kocaelili firma sayisi 35 olarak gori-
nuyor. Merkezleri baska illerde olup, tretimleriilimizde
olan firmalari dikkate aldigimizda bu sayi 82 oluyor.

-82 firmanin

ozellikleri

Bu 82 firma arasinda, KSO Meslek Komitesi tiyesi 19
firma bulunuyor. Ayri bunlar arasinda Ar-Ge merkezi olan
firma sayisi 23, yabanci sermayeli firma sayisi 32.

En Buyuk 500 sanayi kurulusu icinde Kocaeli firma-
lari net satislardan ylizde 28 pay alirken, tiretimden net
satislardan ylzde 27,8 pay aliyor. Bu kuruluslarin ihracat-
taki payi iseylizde 27,5.

Uc firmamiz 2016'da ikinci 500 listesindeyken 2017'de
ilk 500'e yukseldi.

Bunlardan Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S.
2016'da ikinci 500 listesinde 54. siradayken 2017'de Birinci
500'de 480. siraya cikti. Ayni sekilde Bekaert Kartepe
Celik Kord San.ve Tic. AS. 2016'da 19. siradayken, 2017'de
476. sirkaya cikti. Kalibre Boru San. ve Tic. A'S. ise 40.
siradan 493. siraya ciktl.

-Akademik bilginin 6nemi
Ulkelerin gelismisliklerinin temelinde,
akademide Uretilen
bilginin, teknolojiye
ve Uretime donus-
tlrtlerek ekonomiye
kazandirilmasi yatiyor. /

Bu kapsamda; bilim, teknoloji, ar-ge ve iinovasyona
kaynak ayiran llkelerin,ekonomik gelismislik diizeylerinin
dahaiileri seviyede oldugunu gorlyoruz.

Bu bakimdan Turkiye'nin bilim politikasi ve bilimsel
énceliklerinin belirlenmesi konusunda TUBITAK'In etkin
rol almasi gerekiyor.

Aslinda il olarak cok sansli bir konumdayiz.

*Tiirkiye'nin tek bilimsel arastirma merkezi olan TUBI-
TAK-MAM,

*ilk etabi tamamlanan Bilisim Vadisi,

*Ulusal Test Merkezi - TSE,

*3 Teknopark,

*2 Teknoloji Transfer Ofisi ve

*2 Universiteyi ilimizde barindiryoruz.

Sanayiciler olarak bu fiziksel yakinlktan faydalanma-
miz gerektigi distnuyoruz.

-UFUK 2020

AB merkezli bir fon olan UFUK 2020'nin tamamlanma-
sina 2 yil kald.

451 milyon Euro ile ortak oldugumuz UFUK 2020'den,
bugtine kadar TUrkiye olarak yine hedefledigimiz miktarin
cok gerisinde hibe alabildik.

Maalesef 0zel sektorimuz de, Universitelerimiz de
potansiyellerinin cok altinda kaldilar.

Fonlanan proje sayisinda, bizim Ulkemizdeki Universite
sayisinin cok altindaki bazi Avrupa ulkelerinin gerisinde
kalmaya devam ediyoruz.

Oysa TUBITAK MAM'in bilimsel bir know-how't mev-
cut. S6z konusu know-how'u sanayinin ihtiyac duydugu
sekilde kullaniyor olmamiz lazim.

-Egitimli insan kayna-
g1 gerekli

S6z konusu fondan
en blytk payl almak
icin proje yazabilecek
yeteri kadar egitimli
insan kaynagimizin
olmasi gerekiyor.

Gerek kamu ve
gerekse 6zel sektor
kendi blnyesinde
proje yazabilecek, ya-
banci dili tam olan
en az bir eleman
istihdam etse,
bu fonlardan
cok daha fazla
pay alabile-
cegimizi
ddsuni-
yoruz.
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[oda meclisi

Basbakan Yardimaisi Fikri Isik: Dinya soguk

savasa rahmet okutacak belirsizlik yasiyor

Turkiye'nin ekonomik risklerinin yénetilebilir oldugunu vurgulayan Basbakan
Yardimcisi Fikri Isik, bu kadar genc nifusu olan bir Glkenin blytmekten baska
caresi olmadigina dikkat cekti.

KSO Oda Meclisi toplanti-
sina katilan Fikri Isik, ABD 6e
Rusya ile Rusya Avrupa ara-
sinda da gerilim yasandigini,
bélgede yine iran'in izolas-
yonunu amaclayan, Suudi
Arabistan, Misir, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Bahreyn'in
olusturdugu ittifak'in Amerika
ve Israil tarafindan des-
teklenmesiile olusan yeni
bir durum olduguna dikkat
cekerek Turkiye acisindan
Onumuzdeki stirecin gecmise
gore daha fazla belirsizlikleri
barindirdigini séyledi.

TUm bunlara ragmen
iyimser olduklarini anlatan
Fikri Isik: “Bizim yapimizda
iyimserlik vardir. Biz batin
bu tehditleri firsata nasil
donustiririz, bununla ilgili
daha fazla calismak, daha fazla gayret
etmek, hikimet ile politika yapicilar
ile, sivili toplu drgttleriile daha fazla
bu konulari calismak durumundayiz.”
degerlendirmesini yapan Fikri Isik, boyle
bir siyasi, ekonomik,sosyal,askeri kon-
jonktlrde Turkiyeicin bazi olmazlarsa
olmazlari var diyerek basta biytime
zorunlulugu olmak tzere bu zorunluluk-
larin altini cizdi.

-Biliyiime zorunluluk

“Bakiniz son glinlerde ekonomi
cevreleri cok tartisiyor, bluylme falan
filan. Turkiye buylmek zorunda olan bir
llkedir. Bu kadar genc nifusu olan bir Gl
kenin blylimekten baska caresi olamaz.
Siz eger yilda %5'den fazla blylrseniz
heryil calisma cagina gelen yaklasik 1
milyon insaniniza is verebilirsiniz. Bu
blylme azalirsa bu insanlarin bir kismi
issiz kalir. Bunun da olusturacagi sosyal
maliyeti gbze almak durumundasiniz.

Elbette blylmenin de getirdigi bazi
maliyetler var, blylmenin de getirdigi
baziyan etkiler diyebilecegimiz bazi
handikaplar var. Ekonominin isinmasi
gibi. Veya blylmenin cariacig berabe-
rinde getirmesi gibi. Bliylmenin ic talep
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bazli olmasi durumunda olusan enflas-
yon gibi. Ama bunlar yonetilemez yan
etkiler degil.

-Riskler yonetilebilir

Bunlari insallah hem Tiirkiye yilksek
oranli bliyimeyi basaracak. Hem de Bu
konuda olusan riskleri de basarili bir
sekilde yonetmeye devam edecek. Tabii
6zellikle blylimenin kompozisyonu bizim
icin cok 6nemli.

Yani baytme ithalat odakl, ic tiketim
bazli bir blylme mi olacak, yoksa Ure-
tim bazl, ihracat odakli bir blytime mi
olacak. Eger Turkiye bu yapisal donu-
sumu gerceklestirmeyi basarirsa yani
Uretim bazli ihracat odakli bir blylumeyi
biz basarirsak iste o zaman buytmenin
yan etkilerini ortadan kaldirma imkani-
miz olacak.

-Parasal genisleme bitti

Doviz de olagandisi dalgalanmalar
var . Zaten kuresel piyasalarda, gelis-
mekte olan piyasalara yonelik riskler
artti. Yani 6zellikle 2000 yillarinin ba-
sinda o baslayan parasal genisleme ve
2008 Dunya Finansman krizinden sonra
ABD, Avrupa Birligi Japonya gibi llkelerin
surekli piyasaya para pompalamasiile

olusan o parasal genislemenin
sonuna geldik. Artik parasal siki-
lastirma donemi basladi.

Amerika Ust Uste faiz artir-

mi yapiyor. Bu yil beklenen faiz
artinmi sayisi 4, simdi Avrupa
parasal genislemeyi durdurdugu-
nu acikladi.

Keza Japonya da parasal
genislemeyi durdurdugunu acik-
ladi. Bu sadece Turkiye icin degil,
gelismekte olan tUm piyasalar icin
aslinda bir riskdir. Buna hazir-
Ukl olmak durumundayiz. Buna
ilaveten bizim kendi cari acik-
tan kaynaklanan bir riskimizin
oldugunu da kabul etmek duru-
mundayiz ama Merkez Bankamiz
bu konuda proaktif davranmali ve
bugtin aslinda aciklamayi yaptilar
gereken her turll tedbir kararli-
lkla alinacaktir. Bizim de Merkez
Bankasi'ndan bekledigimiz gereken her
tlrld tedbirin kararlilikla alinmasi ve
piyasada ozellikle is yapan insanlarin
zora dlusecegi bir atmosferin olusmasina
musaade etmemesi.

-Tasarruf acigimiz var

Biraz 6nce 6zellikle de vurguladim
Uretime dayanan, ihracata dayanan bir
ekonomi aslinda Turkiye icin olmazsa ol-
maz. Bizim tUketime dayali bir bliylimeyi
finanse etmemiz cok kolay degil. Clinkd
tasarruf acigi olan bir llkeyiz. Biz Uret-
tigimizden cok tuketiyoruz. Biz Urettigi-
mizin bir kismini maalesef arz ettigimiz
6lctide tasarruf edemiyoruz. Dolayisi
ile tliketimi dis kaynakla finanse etmek
zorunda kaliyoruz. Bunun 6niine de
gecmenin tek yolu Turkiye'nin dlceginde
ve Turkiye'nin imkan ve kabiliyetlerine
sahip bir tlkede Uretimi arttirmak, katma
degeriyUksek UrlUnler ile dinya ticaretin-
den daha fazla pay almaktir.

Bunu hemen hemen herkes sdyliyor.
Ama bununla ilgili bizim AK Parti iktidari
déneminde 6zellikle son derece 6nemli
adimlar attigimizi en iyi sizler biliyor-
sunuz. Benim de bizzat Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligim déneminde bakiniz



ARGE Reform Paketini cikardik. Dedik

ki katma degeri yUksek Urln Gretmek
icin ARGE olmazsa olmazdir. Eger
arastirma-gelistirme yapmiyorsaniz
rekabet sansiniz her gecen giin azalir.
Arge'ye kaynak ayirmiyorsaniz ve Arge
ile ilgili bir yol haritaniz yoksa sizin
rekabet gliciintiz her glin azalir. Ama
bu sadece sanayiciye,Ureticiye ylikle-
nebilecek bir yik de degil. Onun icin
sizlerle oturdum cok detayli calismalar
yaptik ve o detayli calismalarin sonu-
cunda gercekten devrim niteliginde bir
Arge Reform Paketini hayata gecirdik.
Hemen ikinci ay icerisinde de tiim ikinci
mevzuatlar bitirdik. Simdi ben arastir-
ma-gelistirme yapmak istiyorum, kendi
alanimda yenilikci, rekabetci Griin-

leri Uretmek istiyorum diyen her bir
sanayicimizin yanindayiz ve cok ciddi
destekler veriyoruz. Hemen arkasindan
Patent Kanununu cikardik. Ozellikle
uluslar arasi sermayenin Tirkiye'ye
gelmekteki en 6nemli cekincelerinden
olan fikri mulkiyet haklari sorununu
yine sizlerle oturduk, hic unutmuyorum
toplantiy Gebze TUSSIDE de yaptik.

6,5 saat surdl, tam bir mutabakatla
kalktik ve su anda Turkiye'nin hakika-
ten diinyada da sayginligi olan bir Fikri
Mulkiyet Haklari kanunu var.

-Uretim reform paketi

Yine Uretim reform paketini hayata
gecirdik. Artik Organize Sanayi Bélge-
lerinden emlak vergisi alinmiyor. Bura-
lar rant yeri degil ki, artik Uretim ile ilgili
her asamada sizleri destekliyoruz. Ve
bir sloganimiz vard “yerli, yenilikci ve
yesil tiretim" biraz sonra cevre odulleri
verecegiz yerli Uretime destek veriyo-
ruz. Bundan sonra arttirarak vermeye
devam edecegiz. Yenilikci Gretim bizim
icin tek yoldur. Baska bir sansimiz yok.
Bununla ilgili desteklerimizi arttirarak
surdurecegiz. Ve yesil Uretim artik
sadece bizim degil, gelecek kusaklarin
bizim Gzerimizdeki hakkidir. Bundan
dolayi da bu anlayisla tretimimize
oncelikle devam edecegiz."

-Kocaeli ekonomisi

Kocaeli ekonomisiile ilgili olarak
degerlendirmeler yapan Fikri Isik sun-
lar soyledi:

* Simdi Kocaeliile ilgili birkac climle
ile konusmami bitirmek isterim. Birin-
cisi; Kocaeli TUrk sanayisinin kalbidir.
Kim ne derse desin Tlrk sanayisinin
baskenti Kocaeli'dir.

Turkiye'de 892 Ar-Ge Merkezi var,
bunun 101 tanesi Kocaeli'de. Bu son
derece 6nemli bir rakam. Yine tasarim
merkezlerini ayni Ar-Ge Merkezleri gibi
destekleme karari aldik. Clnki tasa-
rim olmadan maalesef katma degeri

yuksek trtin tretilemiyor. Bununicin
bakin suanda 217 tasarim merkezi ku-
ruldu. Bu Kanunu cikardigimiz glinden
itibaren ki yanlis hatirlamiyorsam bu
kanun 2015 yilinin sonunda cikti. Su
ana kadar Turkiye'de 217 tane tasarim
merkezi kuruldu. Ama bunun sadece 12
tanesi Kocaeli'de demek ki bu konuda
biraz daha calismak durumundayiz.
Tabbiki tasarim merkezlerini istanbul,
izmir Ankara gibi daha metropolillerde
kiimelendigini gdrmezlikten de gele-
meyiz ama Kocaeli'nin potansiyelinin
daha ylksek bir rakami kaldiracagini
Ozellikle ifade etmek istiyorum.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Turkiye'de 77 tane bunun 5 tanesi
Kocaeli'de. Ama Kocaeli'nin Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin niteligi yuksek.
0 acidan aslinda inovatif trin, yenlikci
ve yerli Urlin noktasinda Tirkiye'nin
aslinda en sansliili de Kocaeli. Sadece
bunlar degil, iki tane Universitemiz var.
Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik
Universitesi. TUBITAK'In Gebze Kam-
pusu aslinda belki birkac tiniversite
buydkliginde bir yapi.

Ayni sekilde TSE'nin Gebze kampu-
su Turkiye'nin test ve sertifikasyondaki
en 6nemli merkezi. Yine Bilisim Vadisi
artik calismaya baslad. Birinci etap-
ta su anda Ar-Ge faaliyetleri baslad..
Bunun gibi aslinda pek cok konuyu
saymamiz mimkuin. Kocaeli'nin de
bu konuda artik insallah 6niimiizdeki
sUrecte daha 6nemli basarilari birlikte
her glin hem duyuracagizhem de o
basarilarin gururunu, kivancini birlikte
yasayacagiz. Ozellikle sanayicimizin
sorunlart konusunda Ayhan Bey her
toplantida bunu israrla ifade eder. Biz
de aslinda Sanayicilerimizin yasadigl
sorunlarin ¢czumu icin inanin hukiime-
tin bir Uyesi olarak degil, bu sehrin bir
insani olarak da elimizden gelenin en
iyisini yapmanin gayretinde olduk.

Iste biliyorsunuz Kuzey Marma-
ra Otoyolu buytik bir hizla yapiliyor,
insallah kisa bir siirede bitecek. Ve
Bizim izmit-Gebze Yéniinde Dogu-Bati
aksindaki belli glinlerde cekilmez hale
gelen trafik yukintn énemli bir kismini
alacak. Simdi Glney otoyolunun proje
calismalarini Karayollar Genel Muddir-
ligtimiiz strdirtiyor insallah onu da
yap-islet-devretile yapacagiz ve hem
Kuzeyden, hem glineyden ulasimi cok
rahatlatacak iki onemli aksimiz ola-
cak. Osmangazi kdprust ile de zaten
bunlari birbirine baglamis olacagiz bir
dcgen dlistiniin Kuzeyden, glineyden
ve iki kenari birlestiren Osmangazi'yi de
aslinda transit trafigin yukani sehrimi-
zin Uzerinden alacagiz. Ama bu arada
bir konuyu daha 6nemsiyoruz. Bili-
yorsunuz bizim TOSB, GOSB, Guizeller

ve Plastikciler OSB'lerin Gebze'den,
istanbul yéniine cikisinda, istanbul'dan
OSB'lere girislerinde cok biiylk sorun
vardl. iste orada Bliytiksehir Belediye
Baskanimiz, sanayicilerimiz, Karayol-
lari Genel MUdurluglimiz el ele verdik
ve o sorunu ¢ozduk. Simdi ayni noktada
Ankara yonU yani Kirazpinar, Balklpu
kavsagi dedigimiz oralardan da insal-
lah yakinda insaata basliyoruz.

Orada 4 adet ayri kdpru yapaca-
g1z bu hafta Ulastirma Bakanimiz ile
tekrar konustum bunun bizim icin
ertelenemez bir ihtiyac oldugunu ifade
ettim. Bu da talimatini verdigini ifade
etti. Yan yollar Blylksehir Belediye-
miz yapacak, bu képrtileri de insallah
Karayollarimiz yapacak ve buinsaat
bittikten sonra da artik bizim Organize
Sanayi Bolgelerimizin girislerinde, ci-
kislarinda bir sorunumuz kalmayacak.
Yine K3 kasvag) dedigimiz bizim izmit
sanayisindeki kavsagin yapimina da
biliyorsunuz baslandi, o bitene kadar
biraz eziyet cekecegiz ama o bittigi za-
man terminal kavsagimiz da yakinda
bitecek, onlar bittigi zaman izmit'deki
bu trafik sikisikligini cézmds olacagiz.
Kosekoy kavsagiileilgili bir talihsizlik
oldu, miteahhit batti yerine KBB hizli
bir sekilde bunu telafi etmenin gayreti
icerisinde ve mesela Kandira Gida ihti-
sas Organize Sanayi Bolgesi sehrimiz
icin cok dnemsedigimiz bir proje . Yil-
lardir Yargida bekliyordu, en sonunda
Danistay idari Davalar Genel Kurulu bu
Gida ihtisas QSB'nin yapilmasi yéniinde
kararini verdi ve insallah yakinda ona
da basliyoruz.

Bir baska 6nemli gelisme de su
anda bizim demiryolu biliyorsunuz su
anda Uc¢ hat, bazi yerlerde 4 hatama
fiilen 4 hattin kesintisiz bir sekilde
yapilmasi mimkun degil, simdi yeni
calismamiz hizli treni Kdsekdy'den
Gebze'ye arkadan almak ve bizim su
andaki hattimizida hem yik, hem de
insan tasimaciligina ayirmak, dolayisi
ile buttin bunlari aslinda adim adim
takip ediyoruz. Derince'nin limandan
otoyola cikis projesi ile ilgili kamu-
lastirmalari Buyuksehir Belediyemiz
surdurdyor. Degerli arkadaslar bunla-
rin hepsini adim adim takip ediyoruz.
Sizler Uretiyorsunuz, sizler elinizi degil
govdenizi tasin altina koydunuz, bize
diisen gorev de sizin isinizi kolaylastir-
mak. Oniintizdeki engelleri kaldirmak
, karsilastiginiz sorunlari en hizli, ve
etkili sekilde c6zmek. Biz de bunun
gayreti icerisindeyiz. Béyle bir ortamda
tabii 24 Haziran da secime gidiyoruz.
Aslinda duinyada bu kadar belirsizligin
oldugu bir ortamda hele hele siyaset-
ciler secim demeye baslayinca bu isi
biran 6nce yapip bitirmek gerekiyor.
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KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu:

Kocaeli 82 firmasi ile Turkiye'nin en
buyuk 500 firmasi icerisinde yer aldi

Turkiye'nin 500 Buytk Sanayi Kurulusu Raporu 2017 yili sonuclarini degerlen-
diren KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu; “Kocaeli bu yil 82 firma ile Tirkiye'nin
en buyuk 500 firmasi icerisinde yer aldi. Her yil oldugu gibi listenin en basina

TUPRAS yer alirken, Ford Otomotiv Sanayi ikinci oldu.” dedi,

ocaeli Sanayi Odasi (KS0)
|'<Ba§kan| Ayhan Zeytinoglu,
istanbul Sanayi Odasi (iSO)
tarafindan aciklanan Turkiye'nin 500
Blyuk Sanayi Kurulusu Raporu ile il-
gili yaptig1 degerlendirmede “2017 yili
Turkiye'nin En Buylk 500 isletme-
si icerisinde, ilimizde Uretim yapan
82 firma yer aldi. Her yil oldugu gibi
Tiirkiye'nin en biytik firmasi TUPRAS'I,
Ford Otomotiv Sanayi izledi. Bu yil ilk
15 firma icerisinde Kocaeli'den 5 fir-
mamizin yer aldigini memnuniyetle
goruyoruz." dedi.

Turkiye'nin gurur tablosu icinde
yer alan en buyik 500 sanayi kurulu-
su icerisinde yer alan 82 Kocaeli fir-
masini kutlayan Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu “istanbul
Sanayi Odasi'nin acikladigr listede, fir-
ma merkezlerinin baska illerde olma-
sindan dolay! Kocaelili firma sayisi 35
olarak gorunuyor. Merkezleri baska
illerde olup, Uretimleri ilimizde olan
firmalar dikkate aldigimizda 2017 yi-
linda 82 isletmemizin Tlrkiye'nin en
biyuk 500 firmasi icerisinde yer aldi-
gini memnuniyetle goriyoruz." dedi.

Uretimde kalite ve katma degerin
onemine dikkat ceken Baskan Zey-
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Ar-Ge ve Tasarim Merkez-

tinoglu,
leri ile Kocaeli'nin Turkiye ¢lctstnde
ikinci sirada oldugunu belirterek "Son
verilere gore Kocaeli, 105 Ar-Ge ve 10
Tasarim Merkezi ile TUrkiye siralama-
sinda istanbul'dan sonra ikinci sirada

yer aliyor. Turkiye genelindeki her 10
Ar-Ge ve Tasarim merkezinin birinin
ilimizde yer aldigint memnuniyetle
gorUyoruz. Bugln itibariyle baktigi-
mizda Turkiye'nin en buytk 500 fir-
masi icerisinde yer alan 82 firmamizin
da 23'Unun, yani dortte birinin Ar-Ge
merkezi oldugunu gorltyoruz. Bu sa-
yinin artmasi icin caba sarf ediyoruz.”
dedi.

- 72 tuyeli KSO Oda Meclisi;
Turkiye'nin en gliclii Oda Meclisi

KSO Meclisi'nin Tlrkiye'nin en bu-
yuk firmalarini barindirdigini  ifade
eden Ayhan Zeytinoglu, 72 Uyeli Oda
Meclisi'nin secilen sirketler itibariyle
Turkiye'nin en giicli ‘Oda Meclisi' ol-
dugunu belirterek, "Yeni donem Oda
Meclisimizin Turkiye'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu icinde yer alan 14 ku-
rulusun Kocaeli Sanayi Odasina ayri
bir glic kattigini distiniyorum.” acik-
lamasini yapti.

Tirkiye ekonomisine tutulan
guiclii bir ayna...

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kuru-
lusu arastirmasinin kékleri, 1960'lL
yillara kadar uzanmaktadir. ilk kez
1968 yilinda “100 Buyuk Firma" olarak
kamuoyuna aciklanmistir. Her yil

bir 6nceki yil verilerinin aciklandigl
calismanin kapsami 1978 yilinda 300
kurulusa, 1981 yilinda ise 500 kurulusa
cikaritmistir.

1991 yilinda “Turkiye'nin 500 Blytk Sa-
nayi Kurulusu" arastirmasina ek olarak
“ilk 500 Blyiik Sanayi Kurulusu'nu
izleyen 325 Sanayi Kurulusu” calisma-
si da hazirlanip kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. 1992-1997 yillari arasin-
da "Itk 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu'nu
izleyen 250 Sanayi Kurulusu" olarak
surdurilen bu ek calismanin kapsa-
mi 1998 yilinda genisletilerek 500'e
cikaritmistir. Béylece 1998 yilindan bu
yana Turkiye'nin 1000 Blytk Sanayi
Kurulusu'na ait veriler her yil kamuo-
yuna aciklanmaktadir.

“Turkiye'nin 500 Buylk Sanayi Kurulu-
su" arastirmalari Tlrkiye ekonomisine
tutulan gucli bir ayna niteligindedir.
Ve bugtline kadar akademik diizey-

de bircok tez ve arastirmaya konu
olmustur.

- Gondilliiliik esasina dayali bir

anket calismasi

“Turkiye'nin 500 Buylk Sanayi Kuru-
lusu" Arastirmasi ankete dayali bir
calismadir. Ankete katilim génulliliik
esasina dayalidir.

Anket cografi olarak tim Tlrkiye'yi,
iktisadi olarak sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren tim kuruluslari
kapsamaktadir.

“Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kuru-
lusu" arastirmasi, sanayi sektord kap-
saminda (madencilik ve tas ocakciligl,
imalat sanayi ve Elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemi tretim ve dagi-
timi sektorleri) ve Uretimden satislar
(kuruluslarin kendi Gretmis oldugu
mallardan yapmis oldugu satislar-ti-
cari mal satislari haric) kriterine gore
hazirlanmaktadir.
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500 Biiyiik icindeki Kocaeli Firmalan

Kuruluglar

Uretimden Satiglar

(Net) (TL)

Net Satiglar (TL)
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1 1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. 51.143.020.471 54.070.354.582

2 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. 22.669.355.014 25.678.248.825
10 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S. 8.361.235.000 10.420.559.047
11 14 Aygaz A.S. 6.768.921.616 7.466.283.720
14 19 Golakoglu Metalurji A.S. 6.314.022.611 6.314.395.208
26 33 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. 3.846.654.092 3.872.339.243
31 32 Milangaz LPG Dagitim Tic. ve San. A.S. 3.277.138.474 3.277.138.474
33 42 Kroman Gelik Sanayii A.S. 3.079.564.088 3.354.427.986
35 49 Yiicel Boru ve Profil Endistrisi A.S. 3.071.931.731 3.180.960.761
38 41 Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S. 2.911.846.153 2.951.801.966
40 36 Kastamonu Entegre Agag San. ve Tic. A.S. 2.794.082.188 2.859.920.780
44 35 ipragaz A.S. 2.688.052.228 2.813.687.826
45 39 Enerjisa Enerji Uretim A.S. 2.582.510.085 4117.780.749
49 45 Hayat Kimya Sanayi A.S. 2.477.591.588 3.049.137.436
51 50 Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. A.S. 2.341.158.360 2.362.067.316
55 61 Diler Demir Gelik Endistri ve Ticaret A.S. 2.238.057.888 2.256.195.267
56 57 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S. 2.088.116.619 2.377.389.879
57 76 Tezcan Galvanizli Yapi Elemanlan San. ve Tic. A.S. 2.041.476.336 2.044.283.032
60 103 Honda Tiirkiye A.S. 1.909.651.497 2.919.250.126
70 86 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. 1.695.223.886 2.767.674.338
73 65 Namet Gida San. ve Tic. A.S. 1.669.265.861 1.680.993.777
88 85 Goodyear Lastikleri TA.S. 1.458.719.023 1.849.282.256
94 94 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S. 1.370.439.409 1.407.124.090
98 111 Trakya Cam Sanayii A.S. 1.278.360.722 1.921.747.117
106 98 Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S. 1.216.367.402 1.381.031.179
109 132 Ravago Petrokimya Uretim A.S. 1.184.886.605 1.306.064.110
111 112 Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S. 1.156.780.665 1.172.752.546
123 122 Beycelik Gestamp Otomotiv Sanayi A.S. 1.067.616.797 1.182.866.530
135 100 Prometeon Turkey Endiistriyel ve Ticari Lastikler A.S. 1.014.996.082 1.292.302.555
138 145 Kordsa Teknik Tekstil A.S. 1.012.256.846 1.054.945.168
139 109 Bunge Gida San. ve Tic. A.S. 1.007.418.097 1.812.278.786
142 118 Eczacibas! Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. 992.548.093 1.001.272.920
143 149 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. 992.278.827 1.179.656.690
146 127 Cargill Tanm ve Gida San. Tic. A.S. 989.466.890 1.000.360.954
151 116 Grid Solutions Enerji Endiistrisi A.S. 964.095.438 964.095.438
164 201 IGSAS-istanbul Giibre Sanayii A.S. 878.110.082 1.654.842.213
170 150 Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 862.017.871 984.218.439
171 151 DYO Boya Fabrikalar San. ve Tic. A.S. 855.520.405 910.359.435
173 159 Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S. 850.589.045 926.811.659
175 191 Olmuksan International Paper Ambalaj San. ve Tic. A.S. 843.334.323 843.334.323
179 272 Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik Fabrikalar A.S. 823.363.231 892.459.627
192 218 Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S. 789.805.614 790.145.860
196 166 Bayer Tiirk Kimya Sanayii Ltd. Sti. 776.176.554 1.639.087.694
199 192 Ege Profil Tic. ve San. A.S. 766.642.776 871.769.716
207 195 Deva Holding A.S. 754.688.844 800.238.072
212 499 Siddik Kardesler Haddecilik San. Tic. Ltd. Sti. 743.234.017 757.019.113
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Degisim Yenilikcilik

Verimlilik
Sorumluluk

Yonetisim

Uretim

Okyanuslari asan ureticiler,
durmaksizin calisan sanayiciler,
gelecedi tasarlayan muhendisler

ve ulkemiz i¢cin
enerjimiz bitmez...

Cunku yarin, dunden buyuktur

#EnerjimizBitmez

www.tupras.com.ir
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500 Biiyiik icindeki Kocaeli Firmalan

Kuruluglar

Uretimden Satiglar

(Net) (TL)

Net Satiglar (TL)

226 203 Giibre Fabrikalar TA.S. 709.014.899 2.302.995.465
236 473 Anadolu Cam Sanayii A.S. 657.481.572 1.436.271.719
237 193 Nuh Gimento Sanayi A.S. 657.368.943 687.169.366
239 213 Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. 655.706.180 745.713.904
247 348 Gazi Metal Mamiilleri San. ve Tic. A.S. 641.857.777 658.573.490
250 216 Farplas Otomotiv A.S. 635.424.858 736.999.338
257 - - - -
261 298 Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S. 603.270.150 755.525.690
264 211 Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S. 598.967.152 727.131.147
268 233 QOyak Beton San. ve Tic. A.S. 586.493.144 587.323.380
270 361 Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S. 582.970.672 760.515.052
280 177 Teklas Kauguk San. ve Tic. A.S. 565.355.868 773.555.232
284 308 Gayirova Boru San. ve Tic. A.S. 559.052.936 562.937.445
301 317 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S. 528.719.674 627.351.310
308 379 Agir Haddecilik A.S. 510.841.593 637.378.493
321 271 Has Celik San. ve Tic. A.S. 500.128.044 845.123.111
346 393 Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S. 447.247.252 455.694.525
353 334 izocam Tic. ve San. A.S. 443.438.739 465.956.239
359 426 Giney Celik Hasir ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.S. 435.909.417 454.359.536
362 377 Sun Chemical Matbaa Mirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. A.S. 432.800.285 439.240.812
381 368 B-Plas Bursa Plastik Metal ingaat Enerji Madencilik Jeotermal Turizm 411.543.508 474.034.799
Sivil Havacilik ve Tanm San. ve Tic. A.S.
385 405 Legrand Elektrik Sanayi A.S. 406.219.463 520.126.983
406 280 Yildiz Sunta MDF Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri ith. ihr. ve Tic. A.S. 389.187.315 403.076.018
412 - Kimteks Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. 382.430.865 424.242.769
426 477 0z-Ka Lastik ve Kauguk San. Tic. A.S. 372.151.394 382.341.222
428 419 Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S. 371.185.007 477.749.212
436 451 Santa Farma ilag Sanayii A.S. 363.340.042 368.908.781
459 490 Ferro Dokim San. ve Dig Tic. A.S. 342.021.889 352.468.963
462 385 Goze Tanm Uriinleri Pazarlama San. ve Tic. A.S. 341.237.710 341.237.710
470 432 ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatinm A.S. 335.315.388 364.752.264
476 - Bekaert Kartepe Celik Kord San. ve Tic. A.S. 331.745.057 343.316.217
480 - Bekaert izmit Gelik Kord San. ve Tic. A.S. 325.653.246 352.950.661
482 - Arcelormittal Ambalaj Geligi San. ve Tic. A.S. 323.651.648 505.061.613
486 441 Nuh Beton A.S. 321.759.753 342.608.596
492 428 Aslan Gimento A.S. 315.602.634 345.903.343
493 - Kalibre Boru San. ve Tic. A.S. 314615736 330.508.790
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DEPREMIN YIKICI ETKILERINI
AZALTAN BOYA

Polisan Kansai Boya dis cephe lriinii Exelans Turbo Flex C1;
koépri, cok katli bina, tiinel gibi zorlu yapilarda bile yiiksek dayanim sagliyor.
Depremin yikici etkisini azaltan Exelans Turbo Flex C1 arkasindaki 3 dev giiciin destegi ile
gelecegin teknolojisini bugiinden yasatiyor.
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Tlrk otomotiv sanayinin éncl sirketi Ford Otosan,
istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) yarim asri deviren ve sanayi sektériinin
en degerli verilerini olusturan “Tilrkiye'nin 500 Buytik Sanayi Kurulusu”
arastirmasina gore; 2017 yilinda lretimden satislarda 22,7 milyar liralik geliriyle
Tlrkiye otomotiv sektérinin en blyutk sanayi kurulusu oldu.

on 7 yildir st Uste otomo-
S tiv sektorinin, 3 yildir da

Turkiye'nin ihracat sampiyonu
olmayi stirdiiren Ford Otosan, istanbul
Sanayi Odasi'nin (IS0) “Tiirkiye'nin 500
Blyuk Sanayi Kurulusu 2017" arastir-
masinin sonuclarina gére 22,7 milyar
liralik Uretimden satislari ile otomo-
tiv sektoriinde “Turkiye'nin en blyUk
sanayi kurulusu” unvanini almaya hak
kazand.

- Uretim, ihracat, toplam satis

adetleri ve gelirlerinde tarihin

en yiiksek seviyesine ulasti

Turkiye'de gecen yil 116 bin 247
adet satisla ylzde 11,9 pazar payi elde
eden ve ticari arac¢ pazarindaki gele-
neksel liderligini ylizde 30,3'e ylikselen
pazar payiyla strdiren Ford Otosan'in
2017 yiinda toplam satis gelirleri bir
Oncekiyila gore ylizde 39'luk artisla
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25 milyar 341 milyon
TLl'ye ylkseldi. Ford
Otosan ayrica, Ure-
tim, ihracat, toplam
satis adetleriile satis
gelirleri, faaliyet kari,
VAFOK, vergi 6ncesi
kar ve net kar kalem-
lerinde de tarihinin
en yUksek seviyesine
ulasti. Ford Otosan'in
Uretimi 2017'de, yliz-
de 12 artisla 373 bin 7
adede yikseldi ve ka-
pasite kullanim orani
ylzde 88'e ulast!.

- Haydar Yenigiin: “Tiirkiye

otomotiv sanayinin itici glicliyiiz.”

Otomotiv ve tasimacilik teknolojile-
rinin geleceginde s6z sahibi olmak icin
yUksek Ar-Ge ve mihendislik gliciyle
calismalarini strdurduklerini belirten
Ford Otosan Genel Mudurd Haydar Ye-
niguin, yaptigl degerlendirmede sunlari
soyledi:

“Turkiye otomotiv sektoriiniin ihra-
cat ve istihdam lideri olarak, gectigimiz
yil gerek tretim gerekse de satis ve
ihracat alaninda 6nemli rekorlar kirdik.
Son 7 yildir Ust lste Turkiye otomo-
tiv sektérinin, 3 yildir da Glkemizin
ihracat sampiyonu
olmayi strdirdyoruz.
Gecen yil 52 milyon
dolarlik kapasite
yatirmi aciklamistik.
2018 Eylil itibariyle
de toplam dretim
kapasitemizi 455 bin
adede cikarmis olaca-
giz. Gectigimiz yil hem
kapasitemizi artir-
dik, ama en onemlisi
de fabrikalarimizda
kapasite kullanimini 8
puan artirdik. Kapasi-
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te kullanim oranimiz tim fabrikalari-
mizin/hatlarimizin toplaminda ytzde
80'den ylizde 88'e ylkseldi.

Ford Otosan olarak sektorde Uretim
hatlarinin sayisi konusunda da lideriz;
4 dretim hattimizdan biri olan Eskise-
hir indnii Fabrikamizda Ford Trucks ve
Ecotorg motorlarinin tretimi, Kocaeli
Yenikoy Fabrikamizda Courier, Kocaeli
Golcuk Fabrikamizdaki Gretim hatla-
rimizda Transit ve Custom Uretimini
gerceklestiriyoruz. Turkiye'nin sanayi
gelisiminin en blyuk destekcilerinden
biri olmaktan dolayi gururluyuz.
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Kastamonu Entegre
hizl buyumesini surduruyor

Kastamonu Entegre, Turkiye'nin 500 Buiyuk Sanayi Kurulusu Arastirma Raporu’'nda
Tirkiye'nin en biytik 40. sanayi kurulusu oldu. istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan rapora gére, net satis cirosunu bir énceki yila gére yizde 25 arttirarak
yvaklasik 2 Milyar 794 milyon TL'ye cikaran Kastamonu Entegre, ISO 500'deki hizli

ayat Holding'in cok uluslu iki
blyuk sirketinden biri olan
Kastamonu Entegre, 2017
yilinda gerceklestirdigi katma degerli
trun satislar artisi ile agac bazli panel
endustrisindeki blytmesini sUrduri-
yor. Uluslararasi alandaki aktif konu-
muyla global bir oyuncu olma yolunda
hizla ilerleyen, ic pazarda ve ihracat
faaliyetlerinde yillardir liderligini koru-
yan sirket, 2.794.082.188 TL net satis
gerceklestirerek Istanbul Sanayi Oda-
si tarafindan aciklanan rapora goére
Turkiye'nin en buyik sanayi kuruluslari
listesinde 40. sirada yerini aldI.

Bugln yurticive yurt disi tesislerin-
den yaklasik 100 Ulkeye ihracat gercek-
lestirdiklerini vurgulayan Kastamonu
Entegre CEO'su Haluk Yildiz, sirketin
2017 yiinda 1.2 milyar dolar konsolide
ciro gerceklestirerek ylzde 13 blytime

yukselisini surddrdyor.

ile yil kapattiklarini belirtti.

2018 yili itibariyle ihracat hedefleri-
ni de buyuttiklerini ve sirket cirosunun
ylzde 50' sini yurt disi faaliyetlerin-
den elde etmeyi hedeflediklerini ifade
eden Haluk Yildiz, “Gectigimiz yil da
Turkiye'nin Uretici glici ve sektordnin
lideri olarak basarili calismalara imza
attik. Yillarin getirdigi deneyim, bilgi,
cesaret ve ongdrumuzle, kliseleri yik-
mak, oncl konumumuzla sektorimize
yepyeni bir ruh ve deger yaratmak Uize-
re hep birlikte calistik, katma deger-
li Urin satislarimizin artisi ile birlikte
ISO 500 siralamasinda 40. sirada yer
aldik. Gectigimiz yil, Turkiye tesisleri-
mizden yaptigimiz Uretimden net satis
ciromuz, bir dnceki yila gore ytuzde 25
oraninda artarak 2.794.082.188 Tl'ye
ulasti. Turkiye'deki tesislerimizden ya-
pilan ihracatin ise ylizde 27 artarak
129.940.000 USD olarak gerceklesmesi
ile gecen yil 113. sirada yer aldigimiz ih-
racat siralamasinda bu yil 16 basamak
birden yUkselerek 97. sirada yer aldigi-
mizi 6zellikle vurgulamak isterim. 2018
yilinda da ihracat hacmimizi arttirarak,
ekonomiye katma deger saglamaya
devam edecegiz. " dedi.

ISO 500 siralamasindaki yiikselisin,
2017 yilinda gerceklestirilen stratejik
oneme sahip yatirimlarin ve pazari ge-
listirmeye yonelik faaliyetlerin etkisiyle
devam ettiginin altini cizen Yildiz, “Tak-
vime aldigimiz ulusal ve uluslararasi
platformlardaki fuar, konferans, top-
lanti ve zirve katilimlariyla hem global
marka bilinirligimizi arttiriyor, hem de
sektordeki gelismeleri duzenli takip
ederek, ihtiyaclar belirliyor ve ¢6zim
olanaklarini degerlendiriyoruz. Bu dog-
rultuda yuruttigimuiz calismalarimiza
hiz kesmeyerek devam edecek, sana-
yi kuruluslari icindeki ytikselen ivmeyi
strdurecegiz." dedi.

Tirkiye'de sektor lideri Kastamonu
Entegre; Avrupa'da 4'lUncii,
diinyada 7'inci sirada yer aliyor

1937 yilinda temelleri atilan Hayat
Holding catisi altinda 1969 yilinda
kurulan Kastamonu Entegre, ilk tesisi
olan Yonga Levha Fabrikasi ile 1971
yilinda Kastamonu'da lretime baslad.
2016 yili itibariyle yillik 2.4 milyon m3
MDF, 2.6 milyon m? yonga levha, 70
milyon m? Laminat parke, 19.5 milyon
adet kapi paneli ile toplamda 5 milyon
m? ahsap levha lretim kapasitesine
sahiptir. 2017 yiinda 512 milyon dolar
yurt disi faaliyetlerinden kaynakli
olmak Uzere 1.2 milyar dolar konso-
lide ciro gerceklestiren Kastamonu
Entegre Agac Sanayi, Turkiye'de sektor
liderliginin yani sira Avrupa'da 4'Unct
sirada, dinyada ise 7'inci sirada yer al-
maktadir. Kastamonu Entegre'nin yurt
icinde Gebze, Kastamonu, Balikesir,
Samsun, Tarsus ve Adana'da, yurt
disinda ise; Romanya, Bulgaristan,
Rusya, italya, Bosna Hersek ve ABD'de
olmak lizere 18 ayri Uretim tesisi
bulunmaktadir. Yaklasik 100 tlkeye
ihracat gerceklestiren Kastamonu
Entegre, 6.000 kisiye istihdam sag-
lamaktadir. Kastamonu Entegre, ISO
9001 Kalite, OHSAS 18001 is Sagligi ve
Guvenligi, ISO 50001 Eneriji Yonetimi,
FSC (Surdurulebilir Orman Yénetimi)
kalite sistemleri ile Medepan markali
MDEF Urtnleriicin TSE EO Belgesi ve
dinyanin 6nemli sertifikalandirma ku-
ruluslarindan WKI tarafindan verilen
CARB Phase?2 (California Air Resources
Board) belgesine sahiptir. Kastamonu
Entegre, TSE ve Avrupa Normlari'na
(EN) uygun tretim yapmaktadir.
“Floorpan” ve “Artfloor" markalari ile
laminat parke Ureten, Kastamonu,
Gebze, Adana ve Tataristan fabrikalar,
Urtndeki kimyasal madde oranlarinin
sagligl tehdit etmeyecek dizeyde ol-
dugunu, ayni zamanda Uretimde cevre
dostu malzemelerin kullanildigini
ifade eden "Blue Angel (Mavi Melek)"
sertifikasina sahip.
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Bu yol, diinyada s6z sahibi olmanin,
sanayimizi ve ekonomimizi ileri tasim

Assan Hanil olarak, |

kuruldugumuz ilk giinden beri, '
bu yolda hi¢ yorulmadan yiiriiyor, | ’ii |
basarilarimizla Tiirkiye’ye kazandiriyoru:

EHWA www.assanhanlil.;:om.tr c qssqnhqnil
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[en biiyiikler

Turkiye'de elektrolitik bakir tel

pazar payi yizde 42 olan Sarkuysan
‘En Buyuk'ler arasinda 26.sirada

Turkiye elektrolitik bakir tel ihracatinin ylizde 55'ini yapan Sarkuysan'in,
Turkiye'deki pazar payi yluzde 42 olup, Avrupa'da ise elektrolitik bakir tel sekto-
rtinde tretim kapasitesi yoninden 3'tincu sirada yer aliyor. Sarkuysan AS., 2017
yili icerisindeki faaliyetleri sonucunda iSO 500 icerisinde 26'nci sirada yer ald.

Hayrettin Cayci
Sarkuysan AS.
Yonetim Kurulu Baskani

6 yil 6nce, 1972 yilinda kuru-
LI_ lan Sarkuysan, tamami halka

aclk, 5 bini asan cok ortakli
yapisiyla, Gebze ve Darica bolgelerin-
de sahibi oldugu 180 doénum arazide
77 bin m2 kapali alanda elektrolitik
bakir ve mamulleri Uretimi yapiyor.
Sarkuysan'in Urinleri; elektroteknik,
elektronik, motor, haberlesme, elek-
trik tretim ve dagitimi, giines enerijisi,
ev cihazlar 6lcu aletleri, savunma,
otomotiv, kimya, insaat, 1sitma - hava-
landirma ve sihhi tesisat sanayilerinin
standart girdisi seklinde.

- SARK Bulgaria 2018'in son

ceyreginde Uretime baslayacak

Sarkuysan bir sirketler toplulugu-
dur. Makine yedek parca imalati ve
elektromekanik-trafo sanayisine bakir
boru ve izole iletken tedarigi yapan
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ve cevre koruma teknolojile-

ri alaninda faaliyet gosteren
‘SARMAKINA AS.', otomotiv ve
makine imalati sektdrine pik ve
sfero dokim dretimi yapan '‘DE-
MISAS AS., pazarlama ve satis
sirketi 'SARDA AS.' ile ‘Bektas
AS." grup icinde yer alan kardes
kuruluslardir.

Sarkuysan'in yogun ihracati
cercevesinde urunlerini dog-
rudan pazarlamak tzere bu
alanda cok dnemli iki Glke olan
italya'da bir subesi ve ABD'de
SARK USA adiyla pazarlama sir-
ketimiz ve SARK WIRE adiyla 2
adet elektrolitik bakir tel tretim
tesisimiz vardir. 2018 yilinin son
ceyreginde ise Bulgaristan'daki
fabrikamiz SARK BULGARIA Ure-
time baslayacak.

Bunlarin disinda kiicik
capli talepleri karsilamak
lizere istanbul'da Perpa Ticaret
Merkezi'nde satis magazasi ile
Ege Serbest Bolgesi'nde ihracat
amacli katma degeri yuksek trtinler
Ureten tesislerimiz bulunuyor.

- Bir diinya markasi olan

Sarkuysan'in Turkiye'deki pazar

payi yiuzde 42

Sarkuysan, elektrolitik bakir tel
sektorinde bir dinya markasi olup;
bilimsel ve teknolojik dénisimind ta-
mamlamis, ulasim ve logistik altyapisi
glclu, katma degeri yuksek, ileri tekno-
Lojili drtinler ihrac eden, rekabet glcl
ylksek, surdurilebilir ihracat artisini
gerceklestiren uluslararasi bir firma.
2017 yili itibariyla 1SO 500 icerisinde
26'nci sirada, net Uretimden - satislar
ile 3 milyar 846 milyon 654 bin 92 TL
ve 486 milyon dolar ihracatiyla sekto-
rinde 6ncul bir kurulus.

Turkiye elektrolitik bakir tel ihraca-
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tinin ylzde 55'ini Sarkuysan yapiyor.
TUrkiye'deki pazar payimiz yizde 42
olup, Avrupa'da ise elektrolitik bakir tel
sektdrinde Uretim kapasitesi yonin-
den 3'lincii sirada yer aliyoruz. Uriinle-
rimizi 5 kitada 72 tlkeye ihrac ediyoruz.

- En blyiik pazarimiz Avrupa

inovasyon, Ar-Ge, tasarim ve mar-
kalasmay! hedef alan, yliksek katma
deger odakl, bilgi ve teknoloji rekabe-
tine gore kurgulanmis ihracat odakli
bir bllylme stratejimizle, en bluyuk
pazarimiz Avrupa. ihracatimizin ylizde
65'i Avrupa Ulkelerine yapiliyor. Asya
- Pasifik, Ortadogu — Afrika ve ABD
pazari ihracatimiz icerisinde 6nemli bir
yer tutuyor.

2017 yiliicerisindeki faaliyetlerimiz
sonucunda;

*1S0 500 icerisinde 26.sirada;

* Kapital ve Ekonomist dergilerinin
diizenledigi "Anadolu’'nun En Buyuk
500 sirketi" degerlendirmesinde sirke-
timiz gerek ihracat gerek ciro rakamla-
ri zerinden &4'lUncl buyuk sirket;

* |stanbul Demir ve Demir Dis
Metaller ihracatcilar Birligi (IiDDMIB)
tarafindan yapilan degerlendirmede
ihracat tutarimizla "Bakir Teller ve
Orme Halatlar” kategorisinde “ihraca-
tin Metalik Yildizlan Birincilik Odulii"ni
almistir

Global bazda bakir tel ve kablo sek-
toranlin pazar buyukligi 175 milyar
dolar olup, Turkiye'nin payi ise ylzde
2,8 civarinda. 2018 yilinda global bakir
tel ve kablo pazarinin ortalama yutzde
3 buylme gosterecegi bekleniyor.

Avrupa ylzde 2.7

ABD ylizde1.8

Asya - Pasifik ylizde 3.3

Turkiye yUzde 5.2

Afrika ylzde 1

Cin %3.6
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poéRu HAMLELER LIDERLIGI GETIRIR

Esneklik, gtvenilirlik ve yenilikciligi ilke edinmis Assan Aliminyum,
Tarkiye yassi aluminyum sektdrinde Uretim ve ihracatta lider.
Bu basarida rol alan tim is ortaklarimiza ve calisanlarimiza
sonsuz tesekkur ederiz.

<> Kibar f/assan.soc'\alu ’/assana uminyum in /company/assan-aluminyum ® Assa nAI U m i nyu m
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[en biiyiikler

Prometeon Turkiye, 2018'de pazar

payindaki artis trendini devam
ettirmeyi hedefliyor

Prometeon'un dunyadaki 4 ana bélgesinden birinin yénetim tssu olan Prome-

teon Turkiye'nin yénettigi bélgenin cirosu, toplam grup cirosunun ylizde 42'sini

olusturuyor. Dunyadaki 4 fabrikasindan 2'sini Tlrkiye'den yéneten Prometeon

Turkiye'nin bagli bulundugu Prometeon Tyre Group — Prometeon Lastik Grubu, bu
yil aciklanan iSO 500 Listesi'nde de 135'inci sirada yer aldi.

rometeon Tirkiye'nin bagli cirosunun %42'sini olusturuyor. fabrikamizda otomobil lastiklerinin

bulundugu Prometeon Tyre - Prometeon'un dinyadaki 4 yani sira yillik 900 binin tzerinde ticari
Group - Prometeon Las- fabrikasindan 2'sini Turkiye'den yo- lastik Uretimi yapiyoruz. Misir fabrika-
tik Grubu, tim dunyada endUstriyel netiyoruz. Turkiye'de sektoriunde ilk sinda da yine yilda 900 binin Uzerinde

lastik odakli tek sirket olarak 160 ArGe Merkezi'ne de sahip olan izmit endustriyel lastik Uretiliyor.

Ulkede Pirelli ticari markasiyla
kamyon, otoblis, zirai ve is
makinesi lastikleri Uretiyor ve
satisa sunuyor. 2017 yilinin
Mart ayina kadar Pirelli Grubu
blinyesinde faaliyet gosteren
Prometeon Lastik Grubu, yak-
lasik 7 bin calisana istihdam
sagliyor.

Grubun dretim yapisini biri
Turkiye'de, ikisi Brezilya'da ve
biri Misir'da olmak tizere dort
fabrika olustururken Arastir-
ma ve Gelistirme merkezleri,
Urun inovasyonlarinin kalbini
temsil ediyor.

Turkiye'de kurulan ilk
lastik fabrikasini da yoneten
Prometeon Turkiye olarak 60
yila yakin Pirelli mirasi ile cok
ciddi bir know-how'a sahibiz.
Prometeon'un diinyadaki
4 ana bolgesinden birinin
yOnetim Ussil olan Prometeon
Turkiye, Grup icinde 6nemli bir
yOnetim, Uretim ve yetenek
merkezi konumunda.

- Prometeon Tlrkiye'nin
yonetim Ussl oldugu “Orta
Dogu, Afrika, Turkiye, Rusya,
Orta Asya ve Kafkaslar Bol-
gesi" Prometeon'un diinya-
daki 4 ana bolgesinden biri.
75 tlkenin icinde yer aldigl
“Turkiye-Orta Dogu-Afrika-
Rusya-Orta Asya-Kafkaslar”
Bolgesi Tirkiye'den yoneti-
liyor. Bélgenin cirosu Grup

:-\, Alp Giinvaran
- CEO - Prometeon Tiirkiye,
3 Dogu, Afrika, Rusya, Orta

Asya ve Kafkaslar

- Ote yandan son 2 yilda 17
Tirk yoneticimiz Avrupa'dan
Cin'e pek cok uluslararasi
goreve atandilar.

2017 yilinda Turkiye lastik
pazari beklentilerin Gzerinde
bir bliylme gosterdi. Turkiye
Avrupa Bolgesi icinde endus-
triyel ve ticari lastiklerde en
bluyuk pazarlardan. Agir vasita
pazari ve lastik pazari hizli
bir sekilde buyumeye devam
ediyor. Bu kapsamda 2017
yili Prometeon Turkiye olarak
bizim icin is ortaklarimizla
birlikte degisimi tamamlaya-
rak pazarin tzerinde buytme
kaydettigimiz bir yil oldu. Pro-
meteon Turkiye olarak 2017 yil
sonu itibariyla hem ic piyasa
hem ihracat toplam 1,3 Milyar
TL ciroya ulastik.

Ayrica Turkiye'nin 'En BU-
yUk 500 Sanayi Kurulusu' sira-
lamasinda Prometeon Turkey
Endustriyel ve Ticari Lastikler
AS. net1.014.996.082 TL'lik
dretimden satislari ile listede
135'inci sirada yer ald.

2018 yilinin itk ceyrek ra-
kamlari da gosteriyor ki Tur-
kiye pazari glclu bir bliylme
sergilemeye devam ediyor.
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Biz de hem kanal, hem urdn, hem
hizmet yatirimlarimizi stirdirerek
yine pazarin Uzerinde blylumeyi
hedefliyoruz. 2017 yiinda oldugu
gibi musterilerimize yakin olmaya,
ihtiyaclar dogrultusunda Grin

ve hizmetlerimiz ile iz birakmaya
devam edecegiz.

2018 yilinda portfoyimdizi
genisleterek, filo yaklasimimizla
“PRO" hizmetlerimizi cesitlendi-
rerek, dijital ve yenilik¢i cozUm-
lerimizle musteri deneyimine
odaklanarak ve markamiza yatirim
yaparak basarilarimizi daha da ar-
tiracagiz. 2018'de pazar payindaki
artis trendimizi devam ettirecegiz.

Avrupa Bolgesi icinde endus-
triyel ve ticari lastiklerde en buyUk
Pazar Turkiye. Bunu 3 baslikta
ozetleyebilirim;

- Turkiye'nin bir lojistik tssl
olmasi. Ustelik Tiirkiye'nin
Avrupa'nin lojistik Gissi olma he-
defi dogrultusunda yeni yatirimlar
yapilmasi yoniunde alinan kararlar
onumuzdeki yillar icin daha buyuk
bir sekilde revize edildi.

- Insaat sektori Turkiye'de
buyuk, canli ve yogun bir sektor.
Yarattigl katma deger ve istihdam
olanaklarrile Turkiye'de nem-

li sektorlerden biri olan insaat
sektorindeki blyUk projeler bu
blylmeyi pozitif etkiliyor.

- Diger yandan dinyanin en bu-
yUk sekizinci, Avrupa'nin ise birinci
ticari arac ureticisi olan Turkiye,
otobUs Uretiminde ise Avrupa
lideri. Avrupa'da yUk tasimaciligi-
nin yaklasik yizde 70'i karayolu
ile yapilirken Tirkiye'de bu oran
ylzde 85 seviyelerinde.

Biz ise Prometeon olarak gerek
lastik sektorinin buylmesini
ivmelendiren bu gelismelere,
gerekse teknolojinin ve endustri
4.0'in otomotiv sektoriine etki-
lerine paralel olarak calisiyoruz.
Sadece bugtinin ihtiyaclarini
karsilamak Uzere degil gelecegi
ongorerek Urln ve hizmetlerimizi
gelistirmek bu kapsamda sektoru-
muzin gelisimine de katki sagla-
mak icin paydaslarimizla birlikte

GAZi METAL MAMULLERI SANAYI VE TICARET A.S.

TUREIYE'HIMN
20 1 7 Uretimden Satislar
(NET)(TL)

BOTOR SAHAT wnu{:u Sira No 247 641,857,777 TL

Karasu Organize Sanayi Bélgesi NO:1 KARASU / SAKARYA
Tel: (0264) 888 3838 * Faks: (0264) 718 8663
www.gazimetal.com.tr

ABD’deki 2 Uretim tesisi ve
5 kitada 70 Ulkeye yayilan ihracati ile
globallesen bir diinya kurulusu

Elektrolitik bakir tretiminin ve ihracatinin yildizi

sarkuysan

www.sarkuysan.com
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2017 yili verilerine gére hesaplanan, 2018 yilinda aciklanan 'ISO 500 listesinde

bu yil gecen yila kiyasla 7 sira ylkselerek 138'inci sirada yer alan Kordsa bundan

sonrasiicin de, ekonomiye ve topluma olan katkisini sirdidrmek ve deger yarata-
cak yenilikler getirmeye devam etmeyi hedefliyor.

'!EO, Kc;rdsa

ordsa, lastik gliclendirme,
Kingaat glclendirme ve kom-

pozit teknolojileri alanlarin-
da, "yasami gliclendirme” misyonu ile
operasyonlarini yiritiyor. Amerika'dan
Asya Pasifik'e kadar genis bir cograf-
yada; 4 kitada 8 tesiste 4 bine yakin
calisaniile faaliyet gosteriyor. Kordsa
buglin dinyada uretilen her 3 otomobil
lastiginden T'ini ve her 3 ucak lastigin-
den 2'sini gliclendirmektedir.

Kordsa 1973 yilinda bir Sabanci
Holding istiraki olarak izmit'te lastik
Ureticisi firmalara kord bezi imal etmek
tzere kuruldu. Lastik gticlendirme
alaninda yillar icinde diinyanin sayili
sirketlerinden biri olduk ve “Guclendiri-
ci" unvanimizi dinyaya duyurduk. Las-
tigin daha hafif, daha dayanakli ve daha
esnek olmasini saglayan drlnlerimizle
45 yilda dunya pazarinda ciro bazinda
naylonda 1.siraya ve polyster pazarin-
da 2.siraya ulastik. Giiney Amerika'da
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polyester iplik ile polyester ve naylon
kord bezinin tek yerel Ureticisi konu-
mundayiz.

2018 ilk ceyrek sonuclarimiz itibariy-
le; bu pazar Kordsa'nin toplam satis-
larinin icinde ylzde 13’0k paya sahip.
Kuzey Amerika'da yine bir numarali
yerel naylon kord bezi lreticisiyiz. Bu
bélgenin Kordsa'nin toplam satislari
icerisindeki pay1 yizde 19. Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi'nin Kordsa'nin
toplam satislari icindeki payi ise ytizde
39. Asya Pasifik Bolgesi satislarina ba-
kacak olursak Kordsa'nin tim satislari
icinde ylizde 29'luk bir paya sahip.

2014 yilinda yatinmina basladigimiz
kompozit teknolojileri alaninda ise kar-
bon, aramid ve s-cam gibi ylksek mu-
kavemetli malzemelerinin dokunmasi,
recine gelistirilmesi, prepreg tretilmesi
ve bu malzemelerin havacilik, otomo-
tiv, denizcilik gibi farkl sektorlerdeki
kullanimina yonelik uygulama gelistiril-
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mesi konularinda calisiyoruz. Kompozit
teknolojilerimiz araclari hafifletirken
saglamlastiryor, bu sayede araclarin
daha az yakitla, daha dusutk karbon
emisyonuyla performans géstermesini
sagliyoruz.

Sabanci Universitesi is birligi ile 2016
yilinda hayata gecirdigimiz Kompozit
Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi-
mizde, musteri gereksinimlerine gére
kompozit teknolojileri alaninda temel
arastirmadan baslayip prototip tre-
timine kadar devam eden arastirma
gelistirme doénglsunun tim basamak-
larinda hizmet veriyoruz.

Buglin "yasami gliclendirme” misyo-
nuyla Urettigimiz Urlin ve teknolojilerle
tlm diinya icin daha strdurilebilir bir
yasami hedefliyoruz. Lastik sektoriinde
yakit kullanimini azaltan, yolu daha iyi
kavrayan, daha cevre dostu Urunleri-
mizle, kompozit sektdrinde araclarin
daha hafif olmasini ve daha az yakitla
ve beraberinde daha dustk karbon
emisyonuyla performans géstermesini
saglayan teknolojilerimizle, insaat sek-
tériinde daha dayanikli ve daha pratik
guclendirme coztmlerimizle, yasamin
her alanina dokunmaya devam ediyo-
ruz. Kordsa olarak gunlik hayati hem
bizim hem de sevdiklerimiz icin daha
yasanilir, daha kolay ve daha guivenli
hale getirme vizyonuyla calisiyoruz.

- Ar-Ge giiciimiiz ve acik inovas-
yon anlayisimizdan aldigimiz giicle
2018'de de biiyiimeye devam ediyoruz

2018 ilk ceyregini buitce hedefleri-
mizle paralel, karli rakamlarla geride
biraktik. 2018 yili ilk ceyreginde net
satislarimiz 2017 yilinin ayni dénemine
kiyasla ylzde 13; bir dnceki doneme
gore yuzde 10 artti ve 713 milyon TL'ye
ulasti. Operasyonel verimlilik uygula-
malari ve hammadde fiyatlarindaki arti-



sidogru yonetmemiz sonucunda da
esas faaliyet karimiz 2017 yilinin ayni
doénemine gore ylzde 15 artarak 111
milyon TL oldu. Glclt sermaye yapi-
mizla blylimemizi siirdiirdiik. FAVOK
120 milyon TL'ye ulasirken net karimiz
71 milyon TL oldu.

Gectigimiz yildan baslayarak 2018
yillyatirrmlarimizla blyldme strate-
jimizi destekledigimiz, inovasyon-
larimizla teknolojik yetkinliklerimizi
pekistirdigimiz bir yil oldu. Katma
degerli ve yenilikci gliclendirme
teknolojilerimizle musterilerimize,
calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve
icinde yasadigimiz topluma surdurd-
lebilir deger yaratma hedefiyle 6nemli
gelismeler yasadik. Bunlardan bir
tanesi Mart ayinda Fransa'da dlizen-
lenen ve dinyanin en buyuk kompozit
fuari olan JEC'te tanittigimiz kirlen-
me suresini 9 dakikadan 3 dakikaya
disuUren yeni recine teknolojimiz
oldu. Kompozit teknolojilerinde enerji
tasarrufu ve Uretim doénglisiinde ve-
rimlilik artisi saglayan recine teknolo-
jimiz yogun ilgi topladi. Yasama deger
katan calismalarimiza hiz kesmeden
bu yil da devam ediyoruz. Lastik
glclendirme is kolumuzda gercekles-
tirdigimiz ve bizi cok heyecanlandiran
bir diger proje olarak 80 yillik formUli
degistiren, resorsinol ve formal-
dehit icermeyen yesil bir yapistirici
formUll gelistirdik ve Subat ayinda
Almanya'da teknik lansmanini yaptik.
Sektore Ucretsiz kullanim hakki ile
sunacagiz. Ar-Ge glicimuz ve acik
inovasyon anlayisimizdan aldigimiz
glcle dinya genelinde sektdru degis-
tiren, yenilikci, katma degerli Urtinler
gelistirmek Uzere yatirrmlarimiza
devam edecegiz.

- Ar-Ge ve inovasyona bakisimiz
ve calisanlarimiza verdigimiz deger
bize bircok 6dul getirdi

Ar-Ge ve inovasyon bizim ise
bakisimizin temelini olusturuyor. Bu
yaklasim sayesindedir ki, buglin aldi-
gimiz bircok 6diille “inovasyon Lideri"
unvanimizi pekistirdik. 2017 senesi
de 6nceki yillar gibi hem yurticinde
hem de global anlamda liderligimizin
aldigimiz odullerle percinledigi bir yil
oldu. 2018'in ilk yarisinda da aldigimiz
oduller bizi gururlandiriyor. 2017'yi
rekor patent basvurusu ile ve top-
lam patent portfoylmuizi yaklasik
ylzde 60 oraninda artirarak kapadik.
Mayis sonu itibariyla dinya genelin-
deki toplam bulusumuz 171'e, patent
basvurumuz 705'e ve onaylanmis
patentimiz 213'e ulasti. Bulus sayimiz
da 2017 yilinda ytzde 14 olarak rekor
sekilde artti.

2017 senesinde T.C. Sanayi, Bilim
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
dizenlenen 6. Ar-Ge ve Tasarim
Zirvesi'nde Tekstil Kategorisi'nde En
lyi Ar-Ge Merkezi 6duliini besinci
kez aldik. Tiirkiye ihracat Mecli-
si tarafindan dlizenlenen “Tlrkiye
Markasina Deger Katanlar ve Turqu-
ality Odulleri"nde “Marka ve ihracat
Destegi" kategorisinde 6dul aldik.
Endonezya'da “is Giivenligi Deneyim
Merkezi" projesini hayata geciren
proje lideri ile iki sene Ust Uste “En
lyi Calisan” 6diliini aldik. 2017'de
aldigimiz Endonezya En Hizli Blylyen
100 Sirket ve Brezilya IK ¢ddillerinin
ardindan, yine Endonezya'nin En
Guclt Sirketleri (IMPCA) 2017 6diliine
layik gorulduk.

Brezilya'daki fabrikamiz son
olarak Great Place to Work Institute
(GPTW) tarafindan tictincti kez en iyi
isveren markalari arasinda gosteril-
di. Kordsa Brezilya, listeye giren tek
sanayi sirketi oldu.

ETIK Degerler Merkezi Dernegi

(EDMER) tarafindan diizenlenen ve
etik degerlere 6nem veren sirketlerin
odullendirildigi ETIKA Turkiye'nin En
Etik Sirketleri 8dultine, bu sene, Ust
liste besinci kez sahip olduk.

Kordsa'nin Sabanci Universitesi
is birligiyle hayata gecirdigi Kom-
pozit Teknolojileri Mikemmeliyet
Merkezi'ndeki Uretim tesisi, Havacilik,
Uzay ve Savunma Sanayii Kalite ve
Risk Yonetimi Standardi'na uygun-
lugunu BS EN IS0 9001:2015 ve EN
9100:2016 (AS9100D) belgeleriyle
tescilledi.

Kordsa'nin havacilik, uzay ve
savunma sanayindeki ulusal ve global
mdisterilerine verecegi hizmeti onay-
layan bu uygunluk belgesi, sirketin
sivil havacilik alanindaki hedeflerini
bir Ust seviyeye tasiyacak.

Yasami gliclendirme hedefimizle
Kordsa olarak, icinde bulundugumuz
tUm toplumlarda ekonomiye ve top-
luma olan katkimizi stirdirmeye ve
deger yaratacak yenilikler getirmeye
devam edecegiz.
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Kartonsan, bu

vil da ‘En Buyukler’' arasindaki yerini aldi

SO.ya;sml kutlamanin gurunu yasayan Kartonsan, Turkiye'nin ‘En Blyukleri'nin yer
aldigr 1SO 500’ listesinde bu yil 47 sira birden ylkselerek 346'nci siraya yerlesti.

Tarkiye'nin itk ozel sektdr kuseli
karton Ureticisi Kartonsan, Tlrkiye'de
sektordnin lideri olmasinin yani sira
Uretim kapasitesi itibariyla Avrupa'nin
da 4'Gncd blyUk Ureticisi konumunda.
Kartonsan, Turkiye ekonomisine yap-
tigr katkinin yani sira Uretimde ylksek
oranda atik kagit kullanma yetkinligi,
cevre dostu glincel Uretim teknolojile-
ri ve yalin yonetim yapilanmasi ile 6n
plana cikiyor.

Buglin sahip oldugu UGstln Gretim
gucu, saglikli mali yapisi ve yliksek ka-
lite standartlari ile 6rnek bir kurumsal
vatandas ve sanayi tesisi olarak sec-
kinlesen Kartonsan, ytuzde 40 pazar
pay! ile Turkiye kuseli karton sektor-
nun lideri konumunda. Kocaeli Sanayi
Odasi'nin da Uyesi olan Kartonsan, iSO
tarafindan bu yil aciklanan ‘En Buyuk
500 Sanayi Kurulusu' siralamasinda
447 milyon 247 bin 252 TU'lik net Gre-
timden satis rakami ile listede, gecen
yilki siralamasina gore 47 sira yiksele-
rek 346'nci sirada yer aldi.

Dinamik ve mali acidan gucli bir
sirket olan Kartonsan, vyillar icinde
markasini yeni pazarlara tasiyarak,
sektorindeki en glincel teknolojiyi tre-
tim donglsiine entegre ederek saglikli
ve slrekli bir blylme sagladi. 2017 yi-
linda 26 llkeye ihracat gerceklestiren
Kartonsan, 2017 yilinda da blyUmesini
strdurdd.

- Kartonsan oncii ve kilavuz

kimligini her zaman koruyor

Ekonomik buyldmeyi, kalkinmayi,
sosyal ve cevresel olgularin isiginda
ele alan surdurilebilirlik, son donem-
de kuresel 6lcekte etkisi yogun olarak
hissedilmekte olan iklim degisikligi ve
sera gazlarindaki artisa paralel olarak,
hakidmetlerin, uluslararasiolusumlarin
ve kurumsal aktorlerin de glindeminde
yerini aldi. Strdirdlebilirlik dizlemin-
de artan oranda yenilenebilir eneriji
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kaynaklariin kullanimi, dogaya karsi
sorumlu davranilmasi ve topyeki{n ve-
rimlilik cevresel sirdurulebilirlik aci-
sindan 6nem taslyan kurumsal aksiyon
alanlari olarak on plana cikiyor.
Surdurdlebilirligi uzun vadeli karli-
Ugm anahtari ve ayni zamanda paydas
kitlesine deger Uretmenin baslica araci
olarak goren Kartonsan'in uzun vade-
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- KSO'dan Kartonsan'a cevre
calismalari dolayisi ile ‘Bliyuk
isletme Kategorisi'nde édiil
Ekonomi, cevre ve toplum ekse-
ninde sorumluluklarinin bilincinde fa-
aliyetlerini gerceklestiren Kartonsan
Karton Sanayi ve Ticaret AS., Kocaeli
Sanayi Odasl tarafindan bu yil 24'0n-
clisti gerceklestirilen Sahabettin Bilgi-
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24. Sahabettin Bitgi®

16 MAY|

24.Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri'nde, Bilyiik isletme Kategorisi AGAC ve

AGAC URUNLERI SEKTORU CEVRE ODULU'nii almaya hak kazanan “KARTONSAN

Karton Sanayi ve Ticaret AS." Genel Mudiirii Haluk iber 6diiliinii TOBB Yénetim
Kurulu Baskan Vekili ve KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu'ndan ald.

i blyime yol haritasini belirleyen en
onemli etkenler; teknoloji, uzmanlik ve
deneyim ile desteklenen Uretim glc(,
glcli kurumsal yetkinlikleri ve yetiskin
insan kaynagi.

Kartonsan, faaliyet donglsu kap-
saminda, ekonomik, cevresel ve sosyal
anlamda sorumluluklarinin bilincinde
hareket ediyor ve bu dogrultuda cesitli
surddrilebilirlik uygulamalarini pay-
daslari ile hayata geciriyor.

su Cevre Odiillerin'de; Biyiik isletme
Kategorisinde 'Agac ve Agac Urlnleri
Sektord'nde 'Cevre' 6dulindn de sahibi
oldu. Kartonsan Karton Sanayi ve Ti-
caret AS.'nin Blyiik isletme Kategori-
sindeki cevre odulini, Kocaeli Sanayi
Odasi ve TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Ayhan Zeytinoglu Firma Genel
Mudiir Haluk iber'e verdi.

- Cevreye saygi Kartonsan'in



ekonomik faaliyet dongiisiinde

kilit degere sahip

Cevreyi koruma ve cevreye saygl
Kartonsan'in ekonomik ve ticari faali-
yet donguslnde kilit degere sahip iki
kavram. Sorumluluk sahibi bir tretici
olarak Kartonsan, dogaya olan say-
gisini Uretim asamasinda mumkin
olan en yiksek miktarda atik kagit
kullanarak ispatliyor.

Kuseli karton dretiminde en Ust
seviyede geri donusturulebilir kagit
kullanmayi hedefleyen Kartonsan,
cevreye karsi olasi olumsuz etkilerini
en aza indirgemek adina calismalar
yUrutiyor. Kartonsan 2017 yilinda
kuseli karton tretiminde toplam 220
bin 718 ton atik kagit kullandi; atik
kagittan briut 222 bin 747 ton kuseli
karton Uretti. Avrupa ortalamasinin
Uzerinde atik kagit kullanim oranlari-
na sahip olan Kartonsan'da bu oran,
2017 yilinda ylzde 95 mertebesinde
oldu.

- Kartonsan tiiketiciye sundugu

deger ile yasam kalitesine

katkida bulunuyor

Kartonsan'in lretim politikasinin
temelini; tlketiciye sundugu deger
ile yasam kalitesine katkida bulunan,
saglikli ve cevre dostu Urlinler sun-
mak olusturuyor. Sektérde “dubleks
(gd)" ve "tripleks (gt)" olarak adlan-
dirilan geri dondstirilmus kagittan
Uretilen genis Urln portféyu ile bir-
cok farkli sektorlin ambalaj ihtiyacini
karsilayan Kartonsan'in Urettigikuse-
li kartonlar gida, ilag, deterjan, kibrit,
parfumeri, tekstil, kirtasiye, cam esya
ve kuclk beyaz esya ambalajlari, ki-
tap ve defter kabi, oluklu laminasyon
gibi farkli alanlarda kullaniliyor.

- Kartonsan'in EYS'nin

devamlligi kapsaminda

belgelendirme denetimleri

periyodik olarak yapiliyor

50 yildir yenilikci, kaliteli ve 6zel-
likli drin gamiyla piyasada ayrisan
Kartonsan, strdurilebilir ve glvenilir
Urtnler sunma hedefine hizmet eden
faaliyetlerini; verimlilik, etkinlik, mis-
teri memnuniyeti ve karlilik eksenle-
rine odakli olarak yurutiyor. Cagdas
bir calisma ortaminin saglanmasi,
memnuniyet seviyesi ylksek insan
kaynaginin devamUlligi ve her kosulda
cevreye saygl gosterilmesi ve korun-
masl; Kartonsan'in strdirulebilirlik
anlayisinin diger ana unsuru.

Kartonsan, tim Ulretim slrecle-
rinin ve idari faaliyetlerinin taniml,

6lculebilir, izlenebilir, analiz edilebilir
ve gelistirilebilir oldugu bir Enteg-
re Yonetim Sistemi'ne (EYS) sahip
olup bu sistemi glincel tutmaya yo-
nelik proje ve yatinmlarini cok yon-
0 ve sistematik olarak sdrdurtyor.
Kartonsan'in Entegre Yonetimi Siste-
mi (1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001 is Sagligl ve Givenli-
gi Yonetim Sistemi) ilk olarak 2003
yilinda Bureau Veritas tarafindan
onaylanarak belgelendirildi

Kartonsan'in  Entegre Yonetim
Sistemi'nin devamulligi kapsaminda,
ilgili moduillerin yeniden belgelen-
dirme denetimleri periyodik olarak
yapiliyor ve ilgili sltrecler basariyla
tamamlaniyor.

Kartonsan'in 50 yiluk Ovykiisii

1970

Kartonsan llkemizin itk 6zel sektor
kuseli karton fabrikasi olarak uretime
basladi.

1980-1986

Kapasitesini her gecen yil yiksel-
ten Kartonsan, 1980 yilinda ikinci tre-
tim bandi KM2'nin proje calismalarini
baslatti. 1985 yilinda Kartonsan arit-
ma tesisleri faaliyete gecti. KM2 hat-
tinin 1986 yilinda devreye alinmasiyla
Kartonsan'in liretim kapasitesi %160
oraninda artti.

1986 yilinda Kartonsan halka acildi
ve Sirket'in hisseleri BIST ulusal paza-
rinda islem gérmeye baslad.

1993

Bilgisayar kontrollii hatlarin ku-
ruldugu 1993 yilinda, ilave yatirimlar
ve makine optimizasyonuyla KM2'nin
glnlik Uretim kapasitesi 300 tona
yukseltildi.

1995-1997

Kartonsan, 1995 yilinda dogalgaz
ve motorinle calisabilen Ug¢ tirbin-
le kendi elektrigini, atik 1s1 kazanlar
marifetiyle kendi buharini lretmeye
basladi. 1997'de bir turbo-jeneratér ve
atik 1s1 kazani ilave calismalari ile 19,2
MW gilice ulasildi.

2002

Kartonsan aritma tesisindeki tevsi
calismasi tamamlandi.

2003

Kartonsan, urettigi enerji fazlasin
enterkonnekte sisteme satmaya bas-
ladi. Kartonsan'in Entegre Yonetimi
Sistemi (ISO 9001 Kalite Yonetim Sis-
temi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi) uygulamalari Bu-
reau Veritas tarafindan onaylanarak
belgelendirildi.

2006
Kartonsan hamur hazirlama bo-

limunde beyazlatma tesisi devreye
girdi. Boylece, cevreye duyarli calis-
malarda 6nemli bir adim olarak, geri
dénasimli kagit kullanim orani biyak
olcude artirildi.

2009

Basariyla  ydritilen  projeyle,
KMTin kapasitesi %50 oraninda ar-
tirildi ve Kartonsan'in toplam Uretim
kapasitesi yilda 80 bin tona ulast.

2010

Cevre duyarliigl ve surdurtlebilir
dogal kaynaklarin desteklenmesi yak-
lasimi cercevesinde Paper by Nature
ve FSC-CoC sertifikasyon calismalari-
na basland..

2012-2013

KM2'nin  kapasitesinin  yaklasik
%50 artirilmasina yonelik 16 milyon
Euro'luk tedarik niyet mektubu 2012
yilinda Avusturyali Andritz AG sirketi
ileimzalandi, 2013 yilinda KM2 yatirim
calismalari surdurildi. FSC-CoC serti-
fikasyon calismalari ile SAP sistemine
gecis projesi tamamlandi ve sistem
2013 yilinda kullanima gecti.

2014

KM2 kapasite artisina yonelik pro-
jenin tamamlanmasiyla 2014 yilinda
Kartonsan'in Uretim kapasitesi KM2'de
%60, toplamda ise ylizde 30 artti.

Tevsi yatinmi kapsaminda enerji
ve dogal kaynak tlketiminin kontrol
altina alinmasi calismalari gercekles-
tirilerek, buhar tuketimlerinin azaltil-
masina yonelik iyilestirmeler yapildi.

Sera Gazl Emisyonlarinin Taki-
bi Hakkinda Yonetmelik uyarinca
Kartonsan'in faaliyetlerinden kaynak-
lanan sera gazi salimlarinin takibi icin
plan olusturularak, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na sunuldu. MBR sistemiyle
atik suyun aritilmasinda bir Ust sevi-
yeye cikilarak ham su tuketimleri ciddi
oranda azaltildi.

2015

2015, tevsi ve modernizasyon yati-
riminin optimizasyon yili oldu ve buna
yonelik calismalar gerceklestirildi.

Enerji Yonetim ekibi kurularak 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi gereklilik
calismalari baslatildi. Bureau Veritas
firmasi tarafindan yapilan denetleme
sonrasinda, 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi belgesi almaya hak kazanild.

2016

Uretimden miisteri memnuniyeti-
ne kadar 6nemli kazanimlar saglayan
Yalin Yonetim calismalari basladi.

2017

50. kurulus yilinda Kartonsan, tim
zamanlarin en ylksek satis tonajina
ve cirosuna ulasti.
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2018 yilinda aciklanan ‘iSO 500 Biiyiik' listesinde bu yil 173'linci sirada yer alan

Kibar Holding sirketlerinden Assan Hanil, 2018 yilinda 6dule doymuyor. Sosyal so-

rumluluk projelerinden tedarikci kategorisinde 6dule kadar bircok basariya imza

atan Assan Hanil, yeni mezun mtihendislere; “Cesur olun, merakli olun. Inceleyin,
arastirin...” 6nerilerinde bulundu.

018 yilinda da en fazla kadin
Zistihdam eden sirketler ara-
sinda yer alan Assan Hanil, 8

Mart Dinya Kadinlar Gini'nde ihtiyac

sahibi cocuklar yararina kadin calisan-
lanyla bir araya geldi. Kadin calisanla-

kadinlarin azminden destek aliyoruz.
Kadinlarin toplum, is dlnyasi, egitim,
spor, Uretim, sanat, bilim gibi alanlar-
daki yarattiklar deger sayesinde din-
yanin daha glzel, Uretken ve yasanir
bir yer olduguna yurekten inaniyorum.

Kadinlarin is dlnyasinda

rina yonelik bir atolye calismasi
gerceklestiren Assan Hanil'in ka-
din calisanlar, sdzkonusu etkin-
likte ihtiyac sahibi cocuklar icin
organik  oyuncaklar  hazirlad..
Atolye calismasinda yapilan orga-
nik oyuncaklar, T.C. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi blnyesinde
Kocaeli izmit'te hizmet veren co-
cuk yuvasina ulastirildi. 7 Mart ta-
rihinde, iskur ve izmit Belediyesi
tarafindan duizenlenen etkinlikte,
“En fazla kadin istihdam eden sir-
ket" 6dulind, gecen yil oldugu gibi
yeniden aldiklarinin mujdesini de
veren Assan Hanil Genel Mudurd
Atacan Glner, "Halen blnyemizde
toplam 124 kadin calisanimiz var.
21 yildir elde ettigimiz basarilarda

hak ettikleri yere gelmeleri
icin Assan Hanil olarak dai-
ma buyuk bir gayreticerisin-
deyiz, bundan sonra da bu
gayreti sirdirecegiz" dedi.

- TAYSAD'tan

egitim odulu

Otomotiv yan sanayinin
6nemli ana parca tedarikci-
lerinden olan Assan Hanil,
Tasit Araclari Yan Sana-
yicileri Dernegi (TAYSAD)
tarafindan her yil dizenle-
nen TAYSAD Basari Oddilleri
gecesinde “Egitim" dalinda

o6dul kazandi. TAYSAD Uyeleri arasinda,
“Patent, Faydali Model, EndUstriyel Ta-
sarim, lhracat, Egitim ve Kurumsal Sos-
yal Sorumluluk” alanlarinda ilk 3 sirada
yer alan firmalara TAYSAD Basari Od(ili
takdim edildi. Gecede sirket adina 6duli
alan Assan Hanil Genel Midurd Atacan
Guner, “Sirket olarak egitim anlaminda
bircok calismaya imza atiyoruz. Mavi
yakali calisanlarimizin sahada lider ol-
malari ve bu sekilde kendilerine gelisim
alanlari bulmalari adina Mavi Yaka Ge-
lisim Akademisi'ni kurduk.

Akademi acildigindan beri 391 ka-
tilimaya M5 ginde 25 bin 608 saat
egitim verdik. Akademi ilk mezunlarini
verdi ve atamalar gerceklestirdik. Ayni
zamanda, Universitelerle is birlikle-
ri kuruyoruz. Son olarak Bursa Teknik
Universitesi'nde miihendislik fakiilte-
si 0grencileri ile bir araya geldik. Geng
muhendisleri sektdrimiz ve sektorin
beklentileri hakkinda bilgilendirdik. Bu
gece aldigimiz bu &dille de egitim ala-
nindaki basarilarimizin tescillenmesin-
den dolayi gurur duyuyorum” dedi.

Assan Hanil 2016 yilinda da tek-
noloji gelistirmesi kapsaminda agir-
Uk hafifletme, maliyet optimizasyonu
ve kaliteyi arttirmaya yonelik yenilikci
projeleriyle TAYSAD Basari Odiilleri ge-
cesinde “Faydali Model" dalinda odil
kazanmisti.

Numan Karamizrak'tan genclere:
“Cesur olun; merakli olun, inceleyin,
arastirin” énerisi...

2018 yilinda Bursa Teknik
Universitesi'nde gerceklesen ‘Kibar'da
kariyer' seminerinde konusan Assan
Hanil Bursa Tesis Mudurt Numan Ka-
ramizrak, “Muihendis istihdam eden sir-
ketlerin yeni mezunlardan bekleyip de
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en az tatmin oldugu beceriler, takim
calismasi, iletisim ve problem cézme
oluyor. Teknik bilgi ise ilk tcte degil;
cunkld bir calisanin teknik bilgisini
kullanabilmesi icin dnce bu bilgilerini
dogru ve etkin kullanabilecegi ortami
hazirlamasi gerekir. lyi bir takim
olamamis, iletisimleri kotu bir
grup insanin cok énemli bir pro-
jeyi tamamlamasi veya buyUk bir
problemi cézmesi beklenemez"
dedi.

Gelecegin mihendis adayla-
rinin is bulmalarinda Universite
sanayi is birliklerinin 6nemine
dikkat ceken Numan Karamizrak,
“Universitede okurken, sanayi is-
birligi ile yapilan projelere katilin.
Bunlar sayesinde sizler sanayi-
yi, sanayi de sizleri taniyacaktir.
Assan Hanil olarak bu kapsamda
Uc Universite ile yakin calismalar
yapiyoruz. Ornegin, Ar-Ge ve metot
muhendislerimizle birlikte Universi-
telerle ortak projeler yiritiyoruz. Bu
projelerde yer alan genc arkadaslari-
miz daha sonra Assan Hanil Ailesi'nde
veya otomotiv sektoérliinde kolaylikla
is bulabiliyor ve kariyer hedeflerini
gerceklestirebiliyor” dedi.

Universitelilere Kibar Holding'in
genc yetenekler icin hazirlamis oldu-
gu K-Team projesi hakkinda da bilgiler
veren Numan Karamizrak, 6grencile-
re tavsiyelerde bulundu, "Cesur olun;
fikirlerinizi aciklamaktan cekinme-
yin. Merakli olun, inceleyin, arastirin,
Ozellikle, yapilan uluslararasi ve ulu-
sal calismalari inceleyin. Bunun icin
ingilizcenizi mutlaka iyi bir seviyeye
getirin. Yanlis yapmaktan korkmayin,
bunlardan ders almayi 6grenin.”

- Assan Hanil, Ford Otosan'in te-
darikcisi olarak ‘Giimiis Yildiz' 6dii-
Liintin sahibi oldu

Ford Otosan ve imalatcilarinin her
yil bir araya geldigi, geleneksel ima-
latcilar Zirvesi'nde, Ford Otosan'in
10 tedarikcisi 6dullendirildi. Ford
Otosan'in basarilariyla 6ne cikan te-
darikcilerini 6dullendirdigi torende,
otomotiv yan sanayinin énemli ana
parca tedarikcilerinden Assan Hanil
odule layik gorildi. Ford Otosan'in
global pazarlarda buylk basarilar
elde etmesinde katki saglayan 10
tedarikciden biri olarak 2017 yilinda
gerceklestirdigi calismalarla térende
odule layik gorilen Assan Hanil, 'gl-
mus yildiz' 6dulinin sahibi oldu.

Assan Hanil, 2017 yilinda 6zgln
tasarimli hava silspansiyonlu tica-
ri arac koltugu projesi kapsaminda
Ford Otosan ile tedarik anlasmasiim-

zaladi. Assan Hanil, bu anlasma cer-
cevesinde, 2016 yilinda IAA Hannover
Ticari Araclar Fuari’'nda lansmanini
yaptigi koltugunu, ilk olarak Ford Oto-
sanicin Uretmeye baslayacak.

- Atacan Guner: Diinyadaki bes
sirketten biriyiz

imalatcilar Zirvesi Odiil Téreni'nde
sirket adina 6duld alan Assan Hanil

Genel Mudurt Atacan Guner, “Kendi
Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz
koltugumuzla, dinyada hava sUs-
pansiyonlu ticari arac surucu koltugu
ureten bes sirketten biri olduk. Ulke-
mize katma deger yaratmak Uzere,
yUksek teknolojili Uretim
kabiliyetlerini arttirmaya ve
istihdami gelistirmeye de-
vam edecegiz. Sektorimuz-
de; tlkemizde lider, kiresel
bir cozim ve gelisim ortagi
olacagiz.

Ford Otosan gibi 6nem-
li kiresel markanin blyuk
projelerinden birinde tercih
edilmek ve ayrica édullen-
dirilmek, Assan Hanil'in Ar-
Ge, muhendislik, Uretim ve
kalite kabiliyetlerine olan
glvenin glzel bir gosterge-
sidir. Biz de bu gliveni bosa
cikarmamak ve sektorde en iyi ve 6z-
glin cézumu sunabilmek icin calisma-
larimizi araliksiz strdirmeye devam
edecegiz" dedi.
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Tevfik Bilgin: *Nuh Cimento sadece bir

basari hikayesi degil Turkiye

sanayisinin bir liderlik eseri olmustur™

1966'dan bu yana Tdrkiye'nin blytk sanayi kuruluslarindan biri olan Nuh Cimento,
bu yil aciklanan ISO 500 listesinde 237'nci sirada yer aldi.

Tevfik Bilgin
Nuh Cimento Sanayi AS.
Yonetim Kurulu Baskani

966'dan bu yana Ulkemi-
1 zin sanayi devi olan glizide

kurulusumuz Nuh Cimento
bu yilitibariyle 52'nci yasini dolduruyor.
Yap! endustrisinde cimento, hazir be-
ton, kirec, gaz beton, aliminyum pasta
gibi bircok Urin ve hizmeti ylksek ka-
litede sunarak tlke ekonomisine deger
katan sirketimiz sadece bir basari hika-
yesi degil Turkiye sanayisinin bir lider-
lik eseri olmustur.

Nuh Cimento olarak Kocaeli'ndekien
buyuk ilk tc vergi mukellefi olma basa-
rimizi koruyoruz. Nuh Cimento'nun yani
sira istirakimiz olan Nuh Beton sirketi-
miz ile de Turkiye'nin en buyuk 500 sa-
nayi kurulusu arasinda yer almaktayiz.

- Nuh Cimento icin kapasite artiri-
mi ve modernizasyon yatirimlarimiz
2017'nin en 6nemli gelismesi oldu

Nuh Cimento fabrikamiz, Uretim
sahamiza paralel konumdaki 57 bin
m2'lik liman tesislerimiz ile simdiye
kadar 50'nin lzerinde farkli Ulkeye ih-
racat yapmistir. D-100 Devlet Karayo-
lu ile TEM otoyolu sayesinde, ic ve dis
piyasalarda Urtn ve hizmetlerini tam
kapasiteyle sunabildigimiz stratejik bir
noktada faaliyet gostermektedir.

Nuh Cimento olarak gecen yil blyuk
kararlilikla baslattigimiz kapasite arti-
rimi ve modernizasyon yatirimlari bi-
zim adimiza yilin en 6nemli gelismeleri
oldu. Yeni kurmakta oldugumuz degir-
men ve silo yatirimlari ile glinlik sevki-
yat hizimizi ciddi oranda artacaktir.

- Bolge Hastanesi'nde Nuh
Beton'un katkisi var

Nuh Beton sirketimizde ise Marma-
ra Bolgesinde 15 tesis ile tamamladi-
gimiz 2017 yilinda bélgenin en buyUk
kamu yatirrmlarindan biri olan bolge
hastanesi ve yine bdélgenin en blylk
liman yatirimlarindan biri icin beton te-
sislerimiz Uretime devam etti.

- Nuh Yapr'nin gazbeton liretimi
Marmara pazarinin yiizde 15'ini kar-
siliyor

Nuh Yapi sirketimiz gazbeton, kirec,
1st yalitim plagi, aluminyum pasta, alfa
alci Ureten ve grup cirosunun yaklasik
ylzde 10'unu karsilayan firmamizdir.
Gazbeton Uretimimiz marmara piyasa-
sinin ytzde 15ini karsilamaktadir.

- Nuh Cimento, sera gazi azaltim
projesi ile bircok ilke imza atti

Cimento sektort dogal kaynak kul-
laniminin ve eneriji tlketiminin yogun
oldugu sektorler arasindadir. Bu ne-
denle her daim sera gazi salinimi liste-
sinde enerji ve demir celik sektort ile ilk
siralarda yer almaktadir. Bu anlamda,

cimento pazarinda rekabet Ustinligu
Uretim kapasitesi ve cografi konumu
iyi olan fabrikalardan verimli Uretim ve
alternatif enerji kaynaklarini kullanan
fabrikalara gececektir.

Nuh Cimento olarak son yillarda yo-
gun bir sekilde sera gazi azaltim pro-
jelerine odaklanmis ve bu kapsamda
bircok ilke imza atmis bulunmaktayiz.
Ornegin; atik 1sI geri kazanim tesisimiz
ile bacalardan cikan atik gazla elektrik
Ureterek tuketilen elektrik intiyacimizin
yuzde 20'si karsilanmaktadir. Bu kap-
samda gonulltd karbon piyasasindan
yillik 56 bin ton CO2 Azaltim Sertifikasi
alinmistir. Ikinci énemli tesisimiz, Ca-
mur Kurutma Tesisimiz ise; bacalardan
cikan atik gazin kullanilmasi ile evsel ve
endustriyel aritma camurlarinin kuru-
tularak yakit haline getirilmesi saglan-
maktadir. Bu kapsamda yine gondlli
karbon piyasasindan yillik 24 bin ton
C02 azaltim sertifikasi alinmistir. Atik-
larin alternatif yakit olarak kullanimi
kapsaminda da yillik 55 bin ton atik kul-
lanimi sagladik.

- Atik kullanimi ile Petrokok itha-
lati yerine yerli ve milli eneriji kulla-
nildi

Verimlilik projelerinize odaklandi-
gimiz 2017 yiinda Firin 1T Modernizas-
yonu, Cimento Degirmeni 4 Moderni-
zasyonu, Yanma Verimliligi Etttleri ve
Enerji Verimliligi Projeleri gercekles-
tirildi. Boylece atiklarin yakit amacli
kullanimr ile yakit maliyetlerinde disus
gerceklesmis olup daha az eneriji kulla-
nilmistir. Bu sayede de fosil yakitlar ile
dogal kaynaklari tuketmek yerine atik-
larla geri kazanim saglanmistir. Yine
atik kullanimi ile Petrokok ithalati yeri-
ne yerli ve milli enerji kullaniltmistir.

- Yuksek iiretim rekorlarimizin
yani sira kullandigimiz ‘atik’lar ile de
gundemdeyiz, dncliyiiz

Bu calismalar bize sektorde 6nci
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olarak yeni yatirimlara yoén vermek, kamu kurumlari ile
ortak projelerde gorevler almak ve llke politikalarina kat-
kida bulunmak gibi misyon kazandirmistir. Kocaeli Sanayi
Odasl, Tirkiye Belediyeler Birligi, Enerji Bakanligi, istan-
bul Karbon Zirvesi gibi bircok kurumdan éduller alinmistir.
Son yillarda artik yiksek tretim rekorlarimizin yani sira bir
geri kazanim tesisi gibi kullandigimiz 966 bin ton atik ile de
glndeme gelmekteyiz.

Bu da bizim marka degerimizi dogay! ve bulundugu Artlk
cevreyi koruyan cimento fabrikasi unvani ile artirmistir.

- Egitimi, kiiltlirdi ve sporu da destekliyoruz

Ulke ekonomisine yaptigimiz katkilarin étesinde, toplu-
mumuzu egitim, kultlr, spor alanlarinda da Nuh Cimento
Egitim ve Saglik Vakfi'miz araciligiyla destekliyoruz

1994 yilinda kurulmus olan Nuh Cimento Egitim ve Sag-

kabugunu kirarak
gelisimini cizginin

il tilepenrpatral | LiStLINe CIkaracak
islere imza atacak

le saglik alaninda yapilan en énemli kalici eserlerimiz iz-
mit Devlet Hastanesine bagli Agiz ve Dis Sagligi Merkezi,
Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesine Hastanesi blinyesine
bagislanan Yanik Unitesi ve en son 2015 yilinda yaptirmis
oldugumuz Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi
blnyesine bagislanan Hemodiyaliz Merkezi'dir.

Saglik alaninda yapmis oldugumuz kalici eserlerin ya-
ninda, kisilerin ve saglik kurumlarinin ihtiyaclari da vakfi-
miz tarafindan mumkuin oldugunca karsilanmaktadir.

Egitim alaninda da, bircok kalici eserler Vakfimiz tara-
findan yaptirilarak Milli Egitim Bakanligina ve ilgili kurum-
lara bagislanmistir. Bagisladigimiz okullarimiz olan; Nuh
Cimento ilkégretim Okulu, Nuh Cimento Teknik, Endiistri
Meslek Lisesi ve Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi, Cerkesli
Nuh Cimento ilkégretim Okulu, Nuh Cimento Vatan ilkog-
retim Okulu, 80.Yil Nuh Cimento Lisesi, izmit Nuh Cimento
ilkégretim Okulu, Prof.Dr. Baki Komsuoglu Meslek Yiikse-
kokulu, izmit Nuh Cimento is Okulu ve Hereke Nuh Cimento
ilkégretim Okulu ile beraber egitime tam 9 okul kazandir-
dik.

Egitim alaninda kalici eserlerin birakilmasinin yaninda
bolgedeki diger okullarin intiyaclar da vakfimiz tarafindan
mumkun oldukca karsilanmaktadir.

Vakfimiz kurumlarin yaninda her egitim déneminde or-
talama 700 - 750 yuksekogrenim 6grencisine burs vererek
Ogrencilere destek olmaya devam etmektedir

- Nuh Cimento ‘Egitim Kamplisii’

“Egitime ylzde 100 Destek Kampanyas!" kapsaminda
Kocaeli Valiligi ile Hayirsever Nuh Cimento Egitim ve Saglik
Vakfimiz arasinda 06.08.2015 tarihinde imzalanan proto-
kol geregince izmit Nuh Cimento Egitim Kampiisii insaat
baslamistir.

Nuh Cimento Egitim ve Saglik Vakfimiz ile sadece 2017
yilinda 10 milyonun Gzerinde bagis yaptik. Bunun bulyuk
kismini izmit Nuh Cimento Egitim Kampisii projemiz olus-
turdu. Yaklasik 800 6grenciye ise egitim burslarimiz de-
vam etti.

2018-2019 Egitim Ogretim dénemine yetismesi icin
gayret ettigimiz egitim kamplsimuUzde; 24 derslikli Kiz
Meslek Lisesi, Uygulamali Anaokul, Kapali Spor Salonu,
Atdlye ve 40 derslikli lise binalarinin yapimi gerceklese-
cektir.

insaat bitiminde Vakfimiz da bu vesileyle bélgesinde
icra ettigi okul sayisini 9'dan 12'ye cikarmanin mutlulugu-
nu ve degerini tum halkimiz ile paylasacaktir.
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Tekin Urhan
Cryocan AS. Yonetim Kurulu Baskani

- Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerimiz-
le dinyanin saygin ureticilerinden
biri konumuna geldik

2015 yiinda Ar-Ge departmanini
Erciyes Teknopark icerisinde konum-
landirarak, Dizayn Departmanini T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
Tasarim Merkezi yapisinida kavustura-
rak yurticinde ve diunyada sektorimu-
ze bircok yenilik kazandirdik. Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerine verdigimiz dnem
cercevesinde buyuk yatirimlar yaparak,
gelistirdigimiz Urlnlerle ve uyguladigi-
miz standartlarla dinyanin saygin Ure-
ticilerinden biri konumuna geldik.

- Gerceklestirdigimiz ve aldigimiz
odullerle surdiirtilebilir dev bir mar-
ka olma yolunda ilerliyoruz

TOBB onculiginde gerceklestirilen
“Turkiye 100 Ekonomi Arastirmasi’'nda,
satis geliri artis hizina gore yapilan si-
ralamada, en hizli biylyen 100 sirket
arasina girdik. Hizli buylme trendimizi
inovatif yaklasimlarla ortaya koydugu-
muz tasarim calismalari ve Ar-Ge pro-
jeleriyle, TIM'in diizenledigi Inovalig ve
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin di-
zenledigi InnoTeam yarismalarinda de-
receler aldik. Kocaeli Sanayi Odasi'nin
marmara bdlgesi icin gerceklestirdigi
Sektorel Performans odulind gectigi-
miz yil 3. Kez bu defa buyuk élcekli ku-
rulus kategorisinde aldik.

Uluslararasi alanda da Fransa'nin
Nice kentinde dizenlenen LNG Solu-
tions zirvesinde “Yiin En lyi Surdi-
rulebilir LNG / Gaz Hizmet Saglayici-
si” odulind alirken, Rotterdam, Nice,
Houston'da gerceklesen LNG ve Yesil
Enerji zirvelerinde konusmaci olarak

Ulkemizi temsil ettik. Ayni zamanda, bu
organizasyonlarda sponsorlugu, dev
firmalarla paylastik. Yurtici ve yurtdi-
sinda gerceklestirdigimiz faaliyetler ve
aldigimiz ddullerle sudrdUrulebilir dev
bir marka olma yolunda ilerlemekteyiz.

Yine gectigimiz yil, KOSGEB'in 2015
verileriyle yaptigl degerlendirme sonu-
cunda KOSGEB Biiyiik Oduli'nt almaya
hak kazandik ve 2016 verilerine gore
KOBI statlistinii de asmis bulunuyoruz.
Bu yapimizla gelismekte olan isletme-
lere rol model oldugumuzu umuyorum.

Cryocan firmamiz artik yeni doneme
giriyor; Benim icin bu dénem rakamsal
biylmeden stratejik blyumeye gec-
tigimiz, uluslararasi 6lcekte saygin ve
prestijli islere agirlik verdigimiz, kendi
kabugumuzu kirarak gelisimimizi cizgi-
nin Ustlne cikaracak islere imza atagi-
miz, markamizin degeri Uzerine deger
katacagimiz bir donem olacak.

Bir yandan da enerji sektorintn do-
nasumlerinde ortaya cikacak yeni ihti-
yaclar icin de erken dénemde hazirlik
calismalari yaparak slrekli gelistirme
ve ar-ge faaliyetlerimizi devam ettiri-
yoruz.

- IS0 Tank Konteynerlerinin ilkinin
ihracati gerceklestirildi

Gectigimiz yillarda yurattigimuz
projeler ve ar-ge faaliyeti sayesinde
misteriye avantaj saglayacak hafifle-
tilmis yeni tip ISO Tank Konteyneri Ure-
terek Turk Patent Enstitlist'den Tasa-
rim Tescilini aldik. Bu trun hafifletilmis
sasi sistemi sayesinde muadillerine
gore daha fazla trun tasima kapasite-
sine sahiptir. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na yaptigimiz basvuru ile bu
yeni tip ISO Tank Konteyner “Teknolojik
Uriin Belgesi" almaya hak kazanmistir.
Uretilen ilk Griinlerinde ihracatini ger-
ceklesmis olmaktan gurur duyuyorum.

Bunun kadar énem verdigim bas-
ka bir gelisme de Ankara Universitesi
Golbasi tesislerindeki Turk Hizlandirici
projesine ve CERN'e bu yil bir Nitrojen
tanki teslim ettik. Orada sagladigimiz
musteri memnuniyeti sayesinde bu
sefer CERN ‘in merkezine ayni Urlnin
anahtar teslim kurulumunu yaptik.
Savunma sanayine yonelik aldigimiz

projelerin calismalarini da surdirme-
ye devam ediyoruz. Bu yil yapacagimiz
prestijli islerle ulusal ve uluslararasi
alanda adimizdan cokca bahsettirece-
gimize inaniyorum.

- Bulundugumuz cografyada kiril-
gan ve hassas ekonomiye sahibiz.

Gectigimiz yil bélgemizde ve global
Olcekte krizlerle dolu bir yil oldu. Buna
bagli olarak Turkiye'de ve dlnyada
enerji piyasasi politikalari ve ihtiyaclari
cok hizli degismekte ve gelismektedir.
Bizler bu pazarin global 6lcekteki po-
litikalarmi, gelisim ve yeniliklerini cok
yakindan takip ediyoruz. Bu degisim ve
gelisim ihtiyacina hizli, dinamik bir ya-
plyla uyum saglamak zorundayiz. Tum
yapimizi krizlere, degisime ve ekonomik
zorluklara uygun olarak insa etmeliyiz.
Nasil ki Japonya fay hatlari insaat sek-
torunu evriltti ise, nasil ki insa ettigi ya-
pilari buyUk depremlerde bile esneklik
gosteriyorsa, saglam bir sekilde ayakta
kaliyorsa bizlerde bulundugumuz cog-
rafyada kirilgan ve hassas ekonomiye
sahibiz. Dolayisiyla sirket yapilanma-
mizi da ayni bu binalar gibi insa etme-
liyiz.

- Krizleri firsata cevirmenin yolu
saglam bir ‘ekip'ten geciyor

Stratejik satis politikalarimiz, Ar-Ge,
inovasyon ve is stratejilerimiz, kurum-
sal yonetim modelimiz bu dinamiklere
gore her sene irdelenmekte ve glincel-
lenerek yurtrlige konulmaktadir. Bu
degisime uyum saglayabilecek verilere
dayali hizli kararlar alip, uygulayabilen
glcll bir ekibiz. Yonetim olarak aldigi-
miz kararlari anlayip uygulayabilecek
degisime hizli cevap veren ve her do-
nem olusabilecek zorluklarin tstesin-
den gelecek saglam bir ekip.

Dogru kararlarla kriz dénemlerini
dahi firsata cevirebilmek olagan do-
nemlerde aldiginiz kararlar ve uygula-
diginiz politikalarla mumkuindur. Bircok
sektdr incelendiginde en buytk yenilik-
leri ve gelisimi kriz dénemlerinde gelis-
tirmis olduklari gorilebilir. Onunicin bu
doénemleri firsata cevirmenin yolunun,
glicll ve hedeflere odaklanmis bir ekip-
ten gececegine inaniyorum.
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Anadolu Hayat Emeklilik'le
Otomatik Katilima Dahil Olmak

Cok Kolay

10-49 arasi calisani olan kurumlarin otomatik katiima girmesi icin zaman daraliyor! Temmuz ayi itibariyla, toplam
calisan sayisi 10-49 araliginda olan isverenlerin emeklilik sirketleri ile sézlesme imzalayarak, calisanlarini bireysel
emeklilik planina dahil etmis olmasi gerekiyor. Anadolu Hayat Emeklilik online otomatik katilim ve bordro entegras-
yonu gibi hizli ve kolay c6zimleri ile isverenler ile serbest muhasebeci ve mali misavirlerin isini kolaylastiriyor.

ireysel emeklilik sektérinin
B oncl sirketi Anadolu Hayat
Emeklilik, otomatik kati-
lim kapsamindaki pratik coztmleri
ile Temmuz fazinda da kurumlarin
yaninda.

Konuyla ilgili aciklama yapan Ana-
dolu Hayat Emeklilik Genel MudUrd
M. Ugur Erkan, "Kurumlar icin strec-
lerini hizli ve verimli ydnetmenin en
oncelikli konular arasinda oldugunu
biliyoruz. Bu nedenle is ortaklarimizin
otomatik katilim icin harcayacaklari
eforu asgari duzeye indirmeyi hedef-
liyoruz" dedi.

2017 yili basindan itibaren
kademeli gecis ile uygulamaya
giren otomatik katiimin besinci
fazi basliyor. Calisan sayisi 10 ile
49 arasinda olan yaklasik 213 bin
kurumun bu fazda sisteme dahil
olmasi bekleniyor. Otomatik katilima
iliskin tim surecleri kolaylastirmak ve
hizlandirmak icin yola cikanAnadolu
Hayat Emeklilik,birkac dakika icinde
otomatik katilima giris islemlerinin
tamamlanabildigi online otomatik
katilim sayfasini kurumlarin ve ayrica
serbest muhasebeci ve mali
musavirlerin hizmetine
sunuyor.

- Kolay, hizli ve verimli

2017 yilinda otomatik
katiimin faaliyete gecmesiyle
birlikte bugtine kadar 4
milyonu askin calisanin
tasarruf etmeye basladigina
dikkat ceken Anadolu
Hayat Emeklilik Genel
Muddard M. Ugur Erkan,
otomatik katilimin tdm
sureclerini kolaylastirarak
musterilerin daha hizl
hizmet alabilecegi bir yapiya
ulasmayi amacladiklarini
belirtti. Kurumlar veya
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serbest muhasebeci ve mali
miusavirler, anadoluhayat.com.

tr internet sitesindeki “Online
Otomatik Katilim" sayfasindan
diledikleri anda teklif alarak otomatik
katiim sozlesmelerini hemen
olusturabiliyor. Ayrica, katilimcilarin
bireysel emeklilik hesaplarina

iliskin tm islemler icinkurumlarin
bordro programlari ile entegre
calisabildiklerini dile getiren Erkan,

* Otomatik katilimin 2018 Ocak
fazinda hizmete sundugumuz
“Online Otomatik Katilim" sayfamiz
ilgiyle karsilandi. Kurumlar icin
zamanin ne derece 6nemli oldugunu
biliyoruz. isverenler Ocak ayinda
online otomatik katiim ile diledikleri
yerden, diledikleri anda otomatik
katima dahil olmanin rahatligini
deneyimlediler. Sirketimizin online
entegrasyon sagladigi bordro
uygulamalarini kullanan isverenler,
otomatik katilim kapsaminda acilan
bireysel emeklilik hesaplarina

iliskin pek cok islemi anlik olarak
gerceklestirebiliyor. Bu sayede
operasyonel slireclerde kolaylik

saglanirken, olasi hatalar minimuma
indirgeniyor. Anadolu Hayat Emeklilik
olarak, dijital cozimlerimizle is
ortaklarimizin zaman kazanmasini
hedefliyor ve otomatik katiim
surecinde yUklerini hafifletecek pratik
cozlimler Uretmeye devam ediyoruz.”
dedi.

- Anadolu Hayat Emeklilik

hakkinda:

Bireysel Emeklilik ve Hayat
Sigortalari alanlarinda hizmet sunan
Anadolu Hayat Emeklilik, 1990 yilinda
“Tlrkiye'nin ilk hayat sigortasi sirketi”
olarak kuruldu. Halka acik ilk emeklilik
sirketi olan Anadolu Hayat Emeklilik,
Hayat Sigortalari ve Bireysel Emeklilik
Sistemi ile en buiylk fon yaratan sirket
olma ézelligini tasiyor.

1 milyon 146 bini asan katilimci
sayisiyla Anadolu Hayat Emeklilik,
sistemdeki 6ncl konumunu korumaya
devam ediyor. Sistemden emekli olan
kisi sayisinda da lider pozisyonunu
glclendiren Sirket, Sistem emeklilerinin
ylizde 25'ine sahiptir. Genel Mudtirligl
Istanbul'da bulunan Sirketin; Istanbul
(3), Ankara (2), Adana, Bursa, izmir,
Antalya, Kocaeli
ve Trabzon'da
Bélge Satis
Mdddrliklerive
Kuzey Kibris Ttirk
Cumbhuriyeti'nde
Subesi bulunuyor.
Anadolu Hayat
Emeklilik 509 kisilik
direkt satis ekibi,
250'ye yaklasan
Ozel acentesi,
Tiirkiye is Bankasi
ve Anadolubank'in
toplam bin
500'e yaklasan
banka subeleri
araciligiyla hizmet
sunuyor.
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OTOMATIK izl ve koo
KATILIM’A'GEGIS!

Galisan sayis1 10-49 arasi olan sirketler icin Otomatik Katilim
1 Temmuz 2018’de baghyor. Bu surecte Anadolu Hayat Emeklilik
size hizli ve kolay bir ¢cozum sunuyor.

Online Otomatik Katilhim sayfamiza simdi giris yapin,
tekliften sozlesmeye tim islemlerinizi hemen gerceklestirin.

Otomatik Katihm Anadolu Hayat Emeklilik ile herkese iyi gelecek.

Kurumlara Ozel O n | Iine

. OTOMATIK KATILIM

Kurumlara Ozel

“Online Otomatik Katilim” sayfamizla kurumunuz igin zaman kaybetmeden
teklif ahp hemen sézlesme olusturabilirsiniz,

BILGT Al ! HEMEN KATIL

- OTOMATIK KATILIM
X7
"EMEKLLIK

v\“?
ferkese Iy Gelecek ANADOLU HAYAT
S - EMEKLILIK

Tiirkiye is Bankas1 kurulugudur.
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TUBITAK
Insansi Robot

calismalarina
basladi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk Ozlil, TUBITAK biinyesinde insansi
robot calismasina baslandigini, bu
robotun ASIMO'dan daha iyi bir robot
olacagini soyledi.

Bakan Ozl), “TUBITAK biinyesinde bir
insansi robot yapma calismasi baslattik.
Yeni baskanimizla birlikte buna basladik.
ASiIMQ'dan daha iyi bir robot olacak.

Buradaki amacimiz su; teknoloji
gosteriminden ziyade teknoloji kaza-
niminda birikim saglamak. Dlnyanin bir-
cok gelismis llkesinde insansi robotlar
vardir.

Bunlar hem teknolojik gbsterim hem
teknolojik kazanimi derinlestirmek ve
yaymak maksadiyla yapilir. Calismalara
yeni basladik, sonraki ddnemde daha
genis bilgi aktaracagim” dedi.

Antarktika'da Gézlemci Ulke
Statiisiinden Danisman Ulke
Statiisiine Gecmek istiyoruz
Antarktika'da bilim Ussl ku-
rulmasi icin ylrutilen operasyon
hakkinda bilgi veren Bakan 0z,
sunlari soyledi: “30 kisilik bir heyet
Antarktika'ya gitti. Gayet basari-
li bir operasyon gerceklestirdik.
Turkiye'nin, Antarktika'da Us kura-
cagl bolgeyi asagl yukari kesinles-
tirdik. Bizim dénemimizde Turkiye
kiresel bir oyuncu oldu. Dinyanin
muhtelif bolgelerinde meydana
gelen sorunlarda, calismalarda
Turkiye aktif rol oynuyor.

Antarktika Uzerinde stz sahi-
bi 29 Ulke var, bunlara danisman
llkeler diyoruz. Bir de gbzlemci
Ulkeler var. Turkiye, 24 gdzlemci
llkeden birisidir. Biz danisman
llke statlistine gecmek istiyoruz.
Bu gayretlerimizin ana amaci;
Turkiye'nin danisman Ulke statisu-
ne gecmesidir.

Gelecek yil Antarktika'da Us
kurulacak, orada bir bilim tsstimuz
olacak. Kendi Usstimuzde konakla-
yacagiz. Cok glizel bir proje, sayin
Cumhurbaskanimizin himayelerin-
de yiirtiyor. iki yildir bu projeyi cali-
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siyoruz, cok glizel sonuclar elde ettik."

“TUBITAK Elektronik Harp, Giidiim
ve Kontrol, Uzun Menzilli Seyir Flizesi
Konularina Yogunlasti”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
OzLly, savunma sanayisi bakimindan
TUBITAK'In yaptigi calismalara da degi-
nerek, “TUBITAK elektronik harp, glidiim
ve kontrol, uzun menzilli seyir flizesi
gibi konulara yogunlasmis durumda.
Turkiye'nin kendi teknolojisini Uretmesi-
ni, IP haklarina kendisinin sahip oldugu
bir teknoloji gelistirme gayretine destek
vermek istiyoruz. Buislerin asil yurutal-
dugu yer Savunma Sanayisi Mistesar-
Lgimiz. Biz daha cok Ar-Ge konusunda
destek veriyoruz. Yaptigimiz calismalar,
ortaya cikardigimiz trinler kullanimda,
yani fiilen kullanimda. Ornegin yiirii-
tllen Afrin Harekati'nda kullandigimiz
muhimmatin ylzde 96'si yerlidir, kendi
tasarimidir” diye konustu.

2004'ten sonra savunma sanayi-
mizin bir sicrama yaptigina isaret eden
Bakan OzLi, "Bu sicramada daha cok,
Turkiye'de, Tlrk sanayicisinin IP ve
lisans haklari bize ait trtnleri gelistir-
mesinin énund actik. Dolayisiyla biz de
bu stirece TUBITAK enstitiileri ile destek
veriyoruz. KOSGEB desteklerini de tek-
noloji yogun Urilinlere odakladik” dedi.

“Mevcut Ar-Ge Merkezlerimizi

Bine Tamamlayacagiz”

Su anda 906 Ar-Ge merkezinin
oldugunu belirten Bakan OzLii, bunu

bine tamamlayacaklarini séyledi. iki yil
Once bu sayinin 249 olduguna dikkati
ceken Ozli, “Son 2 yilda 249'dan 906'ya
cikardik. Ar-Ge merkezlerinde ciddi bir
sicrama oldu. Bunu da séyle yaptik. Ar-
Ge merkezi agmak icin gerekli sartlari
kolaylastirdik. Yani sirketlerimizin Ar-Ge
merkezi acmalarini tesvik ettik. Dolayi-
siyla son 2 yilda ciddi bir sicrama oldu.
Bunu yapacagiz clnkl biz sanayimizin
yuksek teknolojiye gecmesini istiyo-
ruz. Sanayide yuksek teknolojiye gecis
programimizin ana unsurlarindan birisi
de Ar-Ge merkezleridir." diye konustu.
OzLlu, bundan iki yil 6nce 6 olan tasarim
merkezi sayisinin bugiin 216'ya ciktigina
isaret etti.

“Tarksat 6A, 2021'de Uzayda

Olacak”

Turkiye'nin itk yerli ve milli uydusu
Tlrksat b6A'ya yonelik calismalardan
bahseden Ozlii, tasarim ve tretim
faaliyetlerinin yaklasik ylizde 50'sinin
tamamlandigini, kalan kisminin 2019-
2020'de tamamlanacagini bildirdi.

Bakan Ozl “Turksat 6A, 2021'de
insallah uzayda olacak. Calismalar
kesintisiz ve iyi devam ediyor. Turkiye,
uzayin sagladigl imkanlardan daha fazla
istifade etmek istiyor, bu faaliyetleri de
dizenli bir cati alti ylritmemiz gereki-
yor.

Turkiye Uzay Ajansi, aynen Japon
Uzay Ajansi, Avrupa'daki benzerleri
gibi bir uzay ajansi olacak. insallah yeni
sistemde sayin Cumhurbaskanimizin
bir kararnameleriyle Turkiye Uzay
Ajansi'ni kuracagiz" diye konustu.
Turkiye'nin sicrama yapmasi icin
tek yolun teknoloji treten bir tlke
olmaktan gectigine isaret eden Ozli,
sOzlerini soyle strdirdd: “Tarkiye
ne zaman teknoloji Uretirse ve bu
teknolojiyi ticarilestirip Griine dontis-
tlrip satabilirse Turkiye'nin ne dis
ticaret acig ne de cari acigi kalir diye
dusuntyoruz.

Turkiye'nin teknoloji acigini ka-
patmasi icin teknolojide ve sanayide
ciddi bir acilim yapmasi gerekir diye
inaniyoruz. Son 1,5 yildir da gtizel bir
program hazirladik. Buna Teknoloji
ve Sanayide Milli Atilim Programi
adini verdik. Kisa adi da Milat 2018.
Bu programin dijitallesmeden odak
sektorlere, yliksek teknolojiye gecis
programina kadar alt unsurlari var.
Bu konu Tirkiye icin son derece ha-
yati bir konu. Biz Turkiye'ye sicrama
yaptiracak bir teknoloji hamlesini,
sanayi atiimini gerceklestirmek icin
sistematik bir yaklasim gelistirdik.
Bunu da son 1,5 yilda yaptik. Su anda
programimiz belli, bu programi
uyguluyoruz.”



Farkli ihtiyaclara gore sekillenen toplan-
t1 salonlariyla misafirlerine bircok secenek
sunan Wellborn Luxury Hotel, farkli m2'lere
sahip toplanti salonlariyla her ihtiyaca cevap
verebiliyor. Gala yemekleri, 6zel etkinlikler
kokteyl ve konsept geceleri icin de profes-
yonel bir kadro ile hizmet verilen otelde; is
toplantilari da essiz kérfez manzarasi, farkl

mimari ve hizmet anlayisi ile bir eglenceye
doénusebiliyor.

Ayrica is toplantilarinin ardindan kisa bir
mola verip glndn yogunlugundan siyrilmak

isteyen misafirlerini otel'in
6'ncl katinda dinya mutfa-
gindan seckin Urlnlerden
ve cesitli atistirmaliklardan
olusan yiyecek ve genis ice-
cek mendisu ile hizmet veren
‘Captain Morgan Roof Bar&
Bistro' da agirliyor.

ingiliz
Pub kon-
septi ve
muhtesem
dekorasyo-
nu ile her-
glin 16:00
-24:00saat-
leri arasinda
misafirleri-
ni agirlayan
mekan muhtesem korfez manzarasina hakim
konumu ve korsan gemisi dekorasyonu ile
misafirlerini adeta bir korsan gemisinin gu-
vertesinde acik denizlerde hissettiriyor.

444 0 670

www.wellbornhotel.com
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii acikladi...

Dijital donusumde hedef 1 trilyon dolar

e g

*n

AetMAEN  auwarew  CTEEH
et bt 85 g o L 1

kﬁ}lw\ﬂnqx T -"__ :

. e RT
TURKCELL  Turk Tebekom () voasds

Lﬁ.l. . W

5G Yeni Nesil Haberlesme Teknolo-
jileri imza torenine katilan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk Ozli,
Turkiye'nin gelecek 10 yilda 100 trilyon
dolar olarak belirlenen dijital d6ntisim
pazarindan 1trilyon dolar cekmeyi plan-
ladigini aciklad!.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Dr.
Faruk Ozlu, TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandal, BTK Baskani Dr. Omer
Fatih Sayan, OSTIM Yénetim Kurulu Bas-
kani Orhan Aydin ve HTK Yonetim Kurulu
Baskani Murat Celik'in katiimlariyla
diizenlenen 5G Yeni Nesil Haberlesme
Teknolojileri imza Téreni TUBITAK Feza
Gursey Salonunda gerceklesti.

Yerli ve milli telekomUnikasyon
sistemlerini gelistirmek amaciyla
2017 yiinda OSTIM biinyesinde
kurulan Haberlesme Teknolojileri
Kiimelenmesi (HTK), TUBITAK ve
Telekomunikasyon sirketleriile
birlikte yiiriittiigt 5G Baz Istasyonu
ve Telekominikasyon Sistemleri
Projesinin imza toreni dlizenlendi.

Torende konusan Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Dr. Faruk
Ozlii, Diinya Ekonomik Forumunca
yapilan hesaplamalara gore, dijital
donusum pazarinin gelecek 10 yilda
100 trilyon dolara ulasacaginin 6n-
goruldiguni belirterek, “Tlrkiye'nin
sanayi devrimi ve dijital donusimu
programi calismalarimizla, biz bu
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100 trilyon dolardan yaklasik 1 trilyon
dolar pay almayi hedefliyoruz" dedi.

Bakan Faruk Ozl “sahipli Ar-Ge"
kavraminin 6nemine isaret ederek, 5G
konusundaki is birliginin buna énemli bir
ornek teskil ettigini soyledi.

Is birligi kapsaminda atilacak imzala-
rin, “Dijital Turkiye" hedefinin cok dnemli
bir halkasini olusturduguna dikkat ceken
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan, “Dijital-
lesmenin Urlint olan nesnelerin interneti,
sensor teknolojileri, akilli otomasyon
teknolojileri, robotik, veri analitigi, yapay
zeka, artinlmis gerceklik, bulut teknolo-
jileri ve eklemeli Gretim gibi yeni tekno-
lojiler artik hayatimizda ciddi bicimde rol
oynamaya basladi. Hikiimet ve bakanlik
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olarak, bu surecin farkindayiz. Dijital
dénusumd, tlkemizin gelecegine yon
verecek en 6nemli enstrimanlardan biri
olarak gortyoruz, simdiden hedeflerimizi
koyuyor, projelerimizi Gretiyor ve dijital
dinyaya hazirlaniyoruz” diye konustu.
Bakan Ozli, diinyadaki egilimleri,
firsatlari, yeniden sekillenen iliskileri
dikkatle analiz ederek, net bir yol haritasi
ortaya koyduklarini anlatti. Yol harita-
siyla tim sektorlerde dijital dontsumi
saglamis, kamuda ve 6zel sektorde
kurumsal kaliteyi artirmis bir Trkiye
hedeflediklerinin altini cizen OzL, “Dijital
Turkiye" ile rekabet glict yiksek, diin-
yada adindan her alanda s6z ettiren bir
Ulke konumuna gelmeyi basaracaklarini
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vurgulad.

Bakan Faruk Ozl{i “Tiirkiye'nin sanayi devrimi ve dijital dénii-
sumu programi calismalarimizla biz bu 100 trilyon dolardan yak-
lasik 1 trilyon dolar pay almayi hedefliyoruz. Batlin programimizi
bu amaca gore sekillendirdik, son 1,5 yilda hummali bir calisma
yaptik. Trkiye'nin sanayi devrimi ve dijital donisiimi yol harita-
sini, 6 bilesenden olusturduk. 5G Yeni Nesil Haberlesme Tekno-
lojileri de pazar payimizi artiracak olan cok 6nemli bir hamledir. 7
milyar liralik bir yerlilestirmeden bahsediyoruz” ifadesini kulland.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani, Turkiye'nin bu yilin itk cey-
reginde yUzde 7,4 buyldUgunl ancak en buyUk sorunun da cari
acik oldugunu soyledi. Cari acigl azaltmanin tek yolunun, teknoloji
lretmekten gectigine isaret ederek, tlke olarak buna odaklarini
kaydetti.

“17 Sirket 5G icin Calisacak”

Bakan Ozl 5G yeni nesil haberlesme teknolojileri gelistire-
cek 17 sirketi, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi Gzerinden destekleyeceklerini aktararak, gelecek
donemde 5G'ye ayrilan destekleri cogaltacaklarini belirtti. Bilgi
ve iletisim sektdrliiniin pazar buyukliginin, 2002'den bugline
kadar yaklasik 10 kat artarak 25 milyar dolara ulastigina dikkat
ceken Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani; “2017 yiinda 256 kamu-
bilisim projesine ayirdigimiz bitce, 1,5 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Genisbant abone sayisi 2002 yilinda 3 bin iken, bugtin
69 milyona yukseldi. Cumhuriyetimiz 100. yilinda, dijital dontsim
yolunda cok 6nemli asamalar kaydedecegiz, hatta dijital dona-
sumund tamamlamis bir Turkiye'yi hep birlikte insa edecegiz.
Turkiye'nin tek acig vardir, teknoloji acigl, onu kapatmak icin
canla basla calisacagiz" degerlendirmesinde bulundu.

Térende konusan TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal,
5G konusunda kurum olarak kisa bir stirede blyik mesafe katet-
tiklerini belirtirken, 5G yeni nesil haberlesme teknolojileriicin 10
Universite, 17 firma, 3 operatdr, 6 teknoloji gelistirme bolgesi, 1
0SB ve 1diizenleyici kurulusun birlikte calisacagini anlatti. TUBI-
TAK Baskani daha 6nce Universite, sanayi ve teknopark yonetici-
leri ile bir araya geldiklerini belirterek, Ar-Ge gelisim hususunda
ortaya cikan en énemli anahtar kelimeleri su sekilde siralad::
“Destek sistemi daha cok girdi odakli tasarlanmis, ciktilar yeterin-
ce iyi olctlmuyor. Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu ticarilesme
faaliyetleri oldukca zayif. Son kullanici projelerde olmadigindan
Urdn dogrulama yapilamiyor, teknoloji tabanli tUrlin pazarda yer
bulamiyor. BlyUk biitceli Ar-Ge konsorsiyumlarinda projelere
yonelik ara ciktilar Uzerinde kontrol noktalari olusturulmasina
izin veren asamali destek sistemi bulunmuyor. Bliytk sirketlerle
kobiler arasinda teknolojik yetkinlik anlaminda bilgi asimetrisi
mevcut, destekler cok disiplinli, cok ortakli Ar-Ge is birlikleri-
ni 6zendirici degil, son kullanicr ile etkilesim icinde buytk capli
projeler yaygin degil. Bunlar bizim tlkemizde, hepimizin bildigi bu
ekosistemin gliclugu. Biz bugtin burada yalnizca 5G Teknolojisi-
nin, yeni nesil teknolojinin teknik boyutunun étesinde TUBITAK
acisindan da bir is yapma modelini konusuyoruz.”

TUBITAK Baskani 5G Yeni Nesil Haberlesme Teknolojileri imza
Toreni'ndeki konusmasinda; “Bugiin geldigimiz asamada, yine
kendimizi yeniliyoruz. Bu kapsamda destek gruplarimizin izleme
yonteminde degisiklik yaptik." seklinde konustu. Prof. Dr. Hasan
Mandal, Universite, kamu, sanayi is birligiyle yeni basarilara imza
atacaklar sureci baslattiklarini kaydetti.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Baskani Omer
Fatih Sayan ise bilisim sektdrindn tlkelerin buylimelerindeki en
o6nemli faktdrlerden biri oldugunu belirterek, haberlesme altya-
pisinin da bunun bir unsuru oldugunu vurguladi. 5G konusunda
yuritilen calismalara deginen BTK Baskani Sayan, “Yerli ve milli
5G haberlesme sebekesi projesinin, planlanan slirede basarili
sekilde sonuclanmasini ve proje ciktilarinin tlkemiz icin beklenen
katkiyl saglamasini temenni ediyorum.” dedi.
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AUTOLIV
YENI YATIRIMININ TEMELINI
TOSB'DA ATTI

Otomotiv emniyet sistemleri (reticisi
olan isvec merkezli, sektériinde diinyanin
en blylk sirketlerinden biri olan Autoliv’
in TOSB' da, 19 milyon Euro luk yatirimi icin
start verildi.

Uretim binasi 26.091 m?, idari binasi
4.905 m?, Yardimci (niteler 904 m? olmak
Uizere toplam 31.900 m? lik alana sahip yeni
yatirimi icin dtizenlenen temel atma téreni
29 Mayis Sali gtinti gerceklesti.

Térene; TOSB Yonetim Kurulu Baskani
Omer Burhanoglu, Yénetim Kurulu Uyesi
Igal Zakuto, Global Tekstil Uriin Grubu Ki-
demli Baskan Yardimcisi ve Ulke Yénetici-
si Mustafa M. Alaca, Autoliv Tiirkiye Genel
Miidiiri Ozgiir Ozdogru, Avrupa Emniyet
Kemeri Baskan Yardimcisi Marc Brienne,
Avrupa Kalip Parcalari Kidemli Direktorti
Torsten Gross, Direksiyon Simidi Uretimi
Kidemli Baskan Yardimcisi Franck Roussel
katild.
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Baskan Ibrahim Karaosmanoglu
Magna Otomotiv'i ziyaret etti

Tirk
Dinyasi Be-
lediyeler Bir-
ligi (TDBB)
ve Kocaeli
Buyuksehir
Belediye
Baskani
ibrahim Ka-
raosmanog-
lu, Kanada
merkezli ve
dinyanin
Tnumarali
otomotiv
yan sanayi
tedarikgisi
olarak faali-
yet gosteren
Magna Otomotivi ziyaret etti.

29 llkede 309 Uretim operasyonu
ile diinya genelinde 152 binden fazla
calisani bulunan MAGNA Kocaeli
hakkinda bilgi alan Karaosmanoglu,
toplam 16 otomotiv Ureticisi firmanin
tedarikcisi konumunda bir firmanin
Kocaeli'de Uiretim gerceklestirmesinin
onemine degindi.

EREN, "FORD OTOSAN'A DA

URETIM GERCEKLESTIRIYORUZ"

Genel Mudur Serdar Eren'den
Uretim faaliyetleri hakkinda detayli
bilgi alan Baskan Karaosmanoglu'na,
Golcuk Belediye Baskani Mehmet
Ellibes ve AK Parti ilce Baskan idris
Alp esli ketti.

Tirkiye'nin En lyi isve-
renleri 2018 listesinde yer
aldiklarini ve 2016 yilinda
16 Avrupa Magna S0UIO-
eating fabrikasi icerisinde
en iyi yonetilen fabrika
secildiklerin belirten Eren,
“Magna Otomotiv olarak
2003 yili Ocak ayinda
Ulkemizdeki faaliyetleri-
mize basladik. TUrkiye'nin
343. ARGE Merkezi'ni
blnyemizde bulunduru-
yoruz. Bugln itibari ile
386 calisani ve 5 farkl
drdn ailesi icin musterisi
olan Ford Otosan'a da
Uretim gerceklestiriyo-
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ruz. Fabrikamiz, 2018 yili vizyonunu
Endustri 4.0 ve dijitallesme olarak
belirlemis ve bu alanlarda buytk yati-
rimlar yapti" ifadelerini sarf etti.

"KOCAELI TURKIYE'NIN

EN STRATEJIK SANAYI KENTIDIR"

Fabrika alanini gezen ve incele-
meler sonrasi bir aciklama yapan
Kocaeli Buytksehir Belediye Baskani
Ibrahim Karaosmanoglu, “Her gecen
glin Turkiye'de ARGE merkezlerinin
cogalmasi Uretim noktasinda katma
degeri yuksek Urtnlere gecmede
ulkemize arti deger katiyor. Yerel
yonetimler olarak yatirnmcimizi ve
Ureticimizi desteklemeyi strdlrece-
giz. Kocaeli Turkiye'nin en stratejik
sanayi kentidir. Ayni zamanda hava,

kara, deniz ve
demiryolu ula-
siminin ve ayni
zamanda da
nitelikli isgucu-
ndn, otomoti-
vin, sanayinin
merkezidir. Ve
bunlarin yani
sira Turkiye'nin
AR-GE ve tek-
noloji merke-
zidir. Ticaretin
de kalbi burada
atiyor; Lojisti-
gin de. Turkiye,
dinyanin en
hizli blylyen
Ulkelerinden
biriyiz. 16 yildir kararli, istikrarli bir
yonetimle Turkiye, yatirrmcilar icin,
yabanci sermaye icin en guavenilir
limanlardan biri haline geldi.

“YERLI TEKNOLOJIYi TESVIK

EDIYOR"

Bugtin Golcuk'te ticari arac
koltugu Ureten Magna Otomotiv
fabrikamizi ziyaret ederek yatirim-
clya, Ureticiye ve calisanlara olan
desteklerimizi ifade ettik diyerek
aciklamalarini stirdiren Karaosma-
noglu, "Artik yerli yabanci ylzlerce
yatirimcl, sehrimize akin ediyor. Bu
Firmalardan birisi de Magna Otomo-
tiv., Kanada'dan Almanya'ya kadar
uluslararasi sermayesi ile tlkemize
yatirimlarini yapiyor.

Daha gecen sene acilisini yap-
tigimiz Ar-Ge Merkezi ile Ulkemize
teknoloji transferi gerceklestiri-
yor, yerli teknolojiyi tesvik ediyor.
Bu durum ise, bize duyulan glveni
vurguluyor. Kentimizde gercekle-
sen bu dev yatirmlarla yuzlerce
kisiye yeni bir istihdam alani acil-
di. Iste bu giiven ortaminin devam
etmesi ve istikrarin strmesiicin
24 Haziran'da 6nimuzde bi-
yiik bir firsat var. inaniyorum ki
halkimiz 24 Haziran'da gliven ve
istikrardan yana tercihini kullanip,
Ulkemizi 2023 ve 2071 hedeflerine
ulastiracak kadroyu sececektir”
diyerek aciklamalarini tamamlad.
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Hyundai-Assan Otomotiv tesvikli
vatinmlarda nisan birincisi oldu

Nisan ayinda Kocaeli'de toplam 2 milyar 130 milyon lira harcamayla gerceklestirilecek 16
yatirim projesi tesvik belgesine baglandi. Bu yatirim projeleri gerceklestiginde 684 kisiye
istihdam saglanacak.

Nisan ayinda tesvik belgesine baglanan yatim projele-
rinden 16's1 Kocaeli'yi secti.

Bunlar arasinda buyukluk itibariyle Hyundai Assan Oto-
motiv Sanayi ve Ticaret AS ilk sirayr aldi. Hyundai Assan
Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS tarafindan gerceklestirilecek
trin cesitlendirme ve modernizasyon yatirimi icin 1 milyar
959 milyon liralik harcama yapilacak.

Yabanci sermayeli proje ile yilda 205 bin adet binek oto-
mobil (10 ve i20), 40 bin adet i20 arac SUV tipi (B SUV) lire-
timi gerceklestirilecek. Yatirim tamamlandiginda 105 kisilik
istihdam kapasitesi saglanacak. Yatirim icin taniman tesvik
araclan Gumrik Vergisi Muafiyeti, KDV Istisnasi, Sigorta Pri-
mi isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi, Vergi indirimi olarak
siraland.

Hyundai Assan yatirimini 31.8 milyon ilra harcama ge-

Firma Adi Yatirimin Cinsi

Sabit Yatinm

rektiren Gecem Aydinlatma'nin aydinlatma drdnleri yatirimi,
4A1B Egitim'in 31.3 milyon lira harcama gerektiren okul yatiri-
mi, Akcelik Demir Celik'in 20.9 milyon lira harcama gerektiren
otomotiv sanayiicin milyatirimi, Umar Makina'nin 20.3 milyon
lira harcama gerektiren kutu makina techizat yatirnmi, Onka
Elektrik'in 16 milyon lira harcama gerektiren elektrik malze-
meleriyatirimi. Bahcesehir Egtiim Kurumlari'nin 15 milyon lira
harcama gerektiren egitim hizmetleri yatirimi, Bant Boru'nun
8.9 milyon lira harcama gerektiren otomotiv sanayi icin boru
yatirimi, Refriglass Cam'in 7.1 milyon lira harcama gerektiren
yalitim camlari yatirimi, Glinsa Makina'nin 4.5 milyon lira har-
cama gerektiren dilme ve kesme yatirimi, Murat Yildirim Egi-
tim Hizmetleri'nin 4.3 milyon lira harcama gerektiren egitim
hizmetleri yatirimi, Dragos Makina'nin 4 milyon lira harcama
gerektiren kenet, doner tabla ve konveydr yatirimi izledi.

istihdam Kapasitesi

HYUNDAI-ASSAN OTOMOTIV SANAYi
VE TICARET A.S.

URUN GESITLENDIRME,
MODERNIZASYON

1.959.440.000 105

BINEK OTOMOBIL (i10 VE i20) 205000 ADET/YIL, i20 ARAG SUV TiPi
(B-SUV) 40000 ADET

GECEM AYDINLATMA SAN. VE TiC. A.S. | KOMPLE YENi YATIRIM

31.780.000 100

Led"li aydinlatma armattirii/dis mekan) 1000000 ADET/YIL, Led " li Aydin-
latma Armatiirii(ic mekan) 500000 ADET/YIL

4A1B EGITIM HiZMETLERI TICARET KOMPLE YENi YATIRIM

31.100.000 180

ilkokul, Ortaokul ve Lise egitimi 1600 OGRENCI

AS.

AKGELIK DEMIR GELIK SAN. VETIC. | TEVSI 20.920.000 30 | Otomotiv sanayi icin soguk cekilmis mil veya taslanmis ve pah kinimis

AS. celik mil 56934000 KG/YIL, otomotiv sanayici i¢in soyulmus celik mil
13178000 KG/YIL

UMAR MAKINA SAN.VE TiC.A.S. TEVSI, NAKIL 20.340.000 15 | Teneke kutu imalatina yénelik muhtelif makina ve techizat (teneke Kutu
sekil verme-kapatma-konikleme-kenar agma makinasi, v.b.) 1164237
ADET/YIL

ONKA ELEKTRIK MALZEMELERI SAN. | TEVSI 16.090.000 22 | Gesitli alcak ve yiiksek gerilim plastikten ve metalden mamul muhtelif

VE TiC. LTD. STi.

elektrik malzemeleri 1555046 KG/YIL

BAHGESEHIR KULTUR SANAT iSLET- | KOMPLE YENi YATIRIM

MESI VE EGITiIM KURUMLARI A.S.

15.000.000 47

Okul 8ncesi egitim hizmetleri 192 6drenci, ilkokul egitimi 936 grenci

BANT BORU SANAYi VE TICARETA.S. | TEVSI 8.988.714 15 | Otomotiv san. igin muhtelif bakir kapl ok katli gelik borular (diz veya se-
killendirilmis), klima icin hibrid boru, tek kath dikisli celik boru, direksiyon
icin aliiminyum hibrit boru ve fren vakum hortumu 6596823 KG/YIL

REFRIGLASS CAM ISLEME MERKEZI | KOMPLE YENi YATIRIM 7.190.000 25 | Gok katlr yaltim camlar ve cam isleme 500000 M2/YIL

SAN. VE TIC. A S.

GUNSA MAKINA METAL SAN.VE TiC. | URUN GESITLENDIRME 4.500.000 4 | Rulo Sactan Dilme 20000 TON/YIL, Rulo Sactan Boy Kesme 18991

LTD.STi TON/YIL

MURAT YILDIRIM EGITIM HIZMETLERI | KOMPLE YENi YATIRIM 4.360.000 | 100 | Anaokulu, ilkokul, Ortaokul ve Lise Egitim Hizmetleri 1000 6grenci

SAN. TIC. A.S.

DRAGOS MAKINA SAN. TiC. LTD. STi. | KOMPLE YENi YATIRIM 4.020.000 22 | Kenet 10000 ADET/YIL, Déner Tabla 35 ADET/YIL, Konveydr 20 ADET/YIL

HILAL MAKiNA VE KALIP SAN.TIC. KOMPLE YENI YATIRIM 2.230.000 4 | Metalurjide kullanilan makinelerin aksam ve parcalar (Haddeleme Makine-

LTD.STI. leri Parcalar vb.) 268 TON/YIL

UNER PLASTIK A.S. TEVSI 2.200.000 4 | Plastik Enjeksiyon Kalibi 24 ADET/YIL

MAKOTiM MAKINA KALIP FIKSTUR VE | TEVSI 1.410.000 6 | Muhtelif zel amaglh makine imalati 282000 KG/YIL

END. OTOM. SIS. SAN. TiC. LTD. STi.

NOWASTE GERi DONUSUM SIST. SAN. | KOMPLE YENi YATIRIM 1.300.000 5 | Seliiloz (Susuzlagtinlmig gamur) 3000 TON/YIL

VE TiC. LTD. STi.
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Hyundai Motor Company'nin bolge ulkelerine
acilan kapisi Hyundai Izmit fabrikasi

DAl

MONG HYUN YOON
CEO
Hyundai-Assan

Hyundai-Assan Izmit Fab-
rikasi Turk iscilerin emegiyle
basta Turkiye ve Avrupa Ul-
keleri olmak tizere tim bélge
Ulkeleriicin Uretilip ihrac edi-
len A segmentindeki i10 ve B
segmentindekiiZ0 modeliyle
Hyundai Motor Company'nin
Avrupa'ya acilan kapisi ola-
rak buyldk 6nem tasiyor

Turk tuketicisi, Hyundai markasiyla
ilk olarak 1990 yilinda Kibar Holding'in
Turkiye distribltort olmasiyla tanisti.
Hyundai, kisa bir stire icinde 6nemli
bir basariya ulastig Turkiye pazarinin
ylksek potansiyelini ve Avrupa'ya yakin
olan konumunu goz 6nune alarak de-
nizasiri Ulkelerdeki itk Gretim merkezini

40 Kocaeli Odavizyon

he !

Kocaeli Valisi
Huseyin Aksoy,
Hyundai Fabrikasi
ziyaretinde

Mong Hyun Yoon
ile birlikte

Tlrkiye'de kurma karari aldi.

-1997'de acildi
izmit'te, 25 EyliL 1995'te temeli
atilan ve rekor bir stirede tamamlanip

1997 yilinin Temmuz ayinda seri Ure-

time baslayan Hyundai Assan Fabri-

kasi, 20 Eylul 1997'de gerceklestirilen
torenle acildi. Fabrika, izmit—Alikahya
beldesinde 1 milyon m?'lik mevcut
alana, 233 bin m?'lik fabrika sahasina ve
108 bin m?'lik kapali alana sahip.

ilk etapta 180 milyon dolarlik yati-
rimla kurulan fabrikanin, su an 245 bin
adetlik Uretim kapasitesi bulunuyor.
Hyundai Assan izmit Fabrikasi, Tirk

iscilerin emegiyle basta Turkiye ve Av-
rupa Ulkeleri olmak Uzere tim bolge icin
dretilip ihrac edilen A segmentindeki i10
ve B segmentindeki i20 modeliyle Hyun-
dai Motor Company'nin Avrupa'ya acilan
kapisi olarak blyuk bir onem tasiyor.

-1.5 milyon arac uretti

Bugline kadar yaklasik 1,5 milyon
arac lUreten ve bunun 1 milyondan
fazlasini 40'tan fazla tlkeye ihrac eden
Hyundai Assan Fabrikasi'nda saatte
ortalama 39 arac uretilmekte ve glnluk

toplam Uretim yaklasik 600 adedi bul-
maktadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin
uygulandigl Hyundai Assan Fabrikasi'nin
Urettigi i10 ve i20'ler, global Gretim
merkezleri gibi en Ust seviyede Uretim
kalitesini tasiyor.

-400 milyon dolarlik ek yatirim

Hyundai Assan, 2012 yilinda yapilan
yaklasik 400 milyon dolarlik ek yatirim-
la fabrika kapasitesini 2 katindan fazla
artirdi. Yan sanayi yatirnmlariyla birlikte
bu tutar 600 milyon dolarin Ustline cikti.
Hyundai, bu yatirimla fabrikada yaklasik
dogrudan 750 kisilik ek istihdam yaratti
ve yan sanayi Ureticileri de bolgede
2.000'den fazla kisiye yeni is imkani
saglamis oldu. Boylece Hyundai Assan
Ave B segmenti araclarinin Uretimiyle
bélgede daha da 6nemli bir Gretim mer-
kezi haline geldi.

Kalitesine ve Urunlerine glivenen
Hyundai, Turkiye'de tim araclari icin
7 Yil'a kadar uzayan secmeli Uretici
firma mekanik garantisi sunan ilk ve tek
marka olma ozelligini tasiyor. Ayrica
Hyundai, tim Turkiye capindaki yetkili



saticilar ISO 9001 Kalite Belgesi'ne
sahip olan ilk ve tek marka konumun-
da bulunuyor. Hyundai'nin Tlrkiye'de
50'den fazla ile yayilmis toplam 72
adet yetkili saticisi ve 83 adet yetkili
servisi bulunuyor.

Hyundai, Gretimde ve UrlUnlerinde
sundugu yuksek kalite ve glivenceden
tim dinyanin en iyi sekilde yararlan-
masini saglayip, misteri memnuniye-
tini ve cevrenin korunmasini éncelikli
ilke olarak belirleyerek hem Hyundai
hem de musterileri icin daha iyi bir
gelecek sunmayi amacliyor.

Yeni yatinmlari sayesinde Tlrkiye
ekonomisine artarak katki saglamaya
devam eden ve otomotiv endustrisinin
en 6nemli oyuncularindan biri olan
Hyundai Assan, tuketici beklentilerini
ve ihtiyaclarini karsilayan Ustln kalite
ve teknolojiye sahip otomobilleriyle
hem Tlrkiye'de hem de diinyada en
cok sevilen marka olmayi hedefliyor.

BiLGI GUVENLIGI POLITIKASI

Hyundai Assan Otomotiv Sanayi
(HAQS) Yonetimi, organizasyonun
sorumlulugu altinda bulunan bilgileri
korumak icin glivenlik dnlemlerini
yerine getirmenin 6nemini ve ihtiya-
cinivurgular. Kritik ve hayati sirket
bilgisinin yetkilendirilmis kullanicila-
rin kullanimina sunulmasi icin gerekli
onlemlerin alinmis olmasi sarttir.
Teknik yollarla elde edilebilen gliven-
lik seviyesi sinirlidir, dolayisiyla uygun
ybnetim, is akislari ve proseddrler ile
desteklenmelidir.

HAQS, bilgi varliklarinin ve bilgi
sistemlerinin gizliliginin, batunligu-
nun ve erisilebilirliginin korunmasini,

“Bilgi Glvenligi" olarak tanimlar.

Gizlilik: Bilginin sadece yetkilendi-
rilmis personel tarafindan erisilebilir
olmasinin saglanmasidir.

Batunlik: Bilginin ve isleme yén-
temlerinin dogrulugunun, butdnlugu-
ndn ve glincelliginin korunmasidir.

Erisilebilirlik: Bilginin ve ilgili var-
Liklarin, yetkilendirilmis kullanicilara
zamaninda ve gerektiginde erisiminin
verilebiliyor olmasidir.

Bilgilerin gizliligi, bUtunlUgu ve eri-
silebilirligi, HAOS'un ana hedeflerinden
biridir. Amaclanan sonuclara ulasmak
icin HAOS Yénetimi, ISO 27001 Bilgi Gu-
venligi Yonetim Standardi'na uyumlu
olunmasini saglar. itk asamadan son
isleme kadar, sirketteki tlim birimler
ve diger ilgili taraflar, faaliyetlerin-
de bu ilkelere dikkat edeceklerdir.

Tum HAQS personeli ve dis kaynakli
personel, her seviyeden, bilgi glivenli-
gi sistem gereksinimlerini yerine getir-
mekte ve sistemin etkinligini artirmak

icin faaliyetler yuritmektedir.

HAQS Yonetimi, yardrlikte olan
tim yasal zorunluluklara uymayi
garanti eder. HAQS Yonetimi, Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi acisindan
surekliiyilestirme ve is surekliligi-
nin surddrdlmesini ve yonetilmesini
saglar.

DUNYADA HYUNDAI

Hyundai Otomotiv Grubu

Hyundai Otomotiv Grubu, gu-
nimuzde motorlu araclar Uretimi,
muhendislik, insaat, gemi yapimi, celik,
petrokimya, makine, havacilik, elek-
tronik ve finans gibi bircok sektorde
faaliyet gosteren Hyundai Ailesi'nin

Company buglin otomoativ Uretiminde
Kore'nin tartisilmaz lideri, diinyanin
ise 6nde gelen otomotiv Ureticile-
rindendir. Sirket 100.000'den fazla
personeli ile Hyundai Grubu'nun temel
taslarindan birini teskil etmektedir.
Hyundai Motor Company'nin yilda 1.7
milyon adetlik Gretim kapasitesine
sahip Ulsan fabrikasi, dinyanin en bi-
ylk entegre otomotiv Uretim tesisidir.
1995 yilinda, yillik 100.000 adet lretim
kapasiteli agir ticari arac fabrikasi
Jeonju, 1996 yilinda ise yillik 300.000
adet binek arac kapasiteli Asan fabri-
kasi Uretime gecmistir.

Denizasiri llkelerde acilan ilk
fabrika ise, Tlirkiye-izmit'te 1997'de

en blyUk ve en 6nemli kollarindan biri
olarak on plana cikmaktadir.

Hyundai Otomotiv Grubu'nun en
buyuk istiraki, 1998 yilinda satin alinan
Kia Motors'tur ve Uretim ile Grlin anla-
minda bircok teknoloji paylasimi ger-
ceklestirilmektedir. Hyundai Otomotiv
Grubu'nun diger istirakleri arasinda
ise celik Uretiminde Hyundai Steel ve
Hysco, insaat alaninda Hyundai Engi-
neering, yedek parca alaninda Mobis,
lojistik destek konusunda Glovis ve
Ar&Ge yatinminda NGVTek gibi dnemli
firmalar bulunmaktadir.

Hyundai Otomotiv Grubu, bugiin
8 milyon adedin Ustlindeki arac satis
hacmiyle diinyanin en blylk 5'inci
otomoativ Ureticisi konumunda bulun-
maktadir.

Hyundai Motor Company
1967'de kurulan Hyundai Motor

kurulan Hyundai Assan fabrikasi ol-
mustur. Hyundai Motor Company'nin
Guney Kore'deki fabrikalari haricinde
Turkiye, Amerika Birlesik Devletleri,
Cek Cumhuriyeti, Cin, Hindistan, Rusya
ve Brezilya'da bolge taleplerine cevap
veren modellerin Uretildigi global
fabrikalar bulunmaktadir.

Talebin gelisimine paralel olarak
Hyundai Motor Company Yulcheon'da
yillik 500.000 adet arac kapasiteli yeni
bir fabrika kurmayi planlamaktadir.
Hyundai, 1998 yilinda satin alinan Kia
markasiyla birlikte 700.000 adedin
Ustiindeki satisla Kore otomotiv pa-
zarinin % 70'inden fazlasini elinde bu-
lundurmaktadir. Ancak Cin'de kurulu
olan fabrikalari sayesinde en yuksek
satisi 1 milyon adetten fazla rakam ile
Cin'de, ikinci en yUksek satisini ise yak-
lasik 800.000 adet ile ABD pazarinda
elde etmektedir.
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Turkiye limancilikta konteyner
ile buyume potansiyeline sahip

iBRAHIM DOLEN
Tirkiye Liman isletmecileri

Dernegi (TURKLIM)
Yonetim Kurulu Baskani

davizyon'un sorularini yanitla-
Oyan Tirkiye Liman Isletmecileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baska-
ni ibrahim Délen Tirkiye'nin limancilikta
konteyner tasimaciligl ile buyiime potan-
siyeline sahip olduguna dikkat cekti.
Turkiye'nin bolgesinde ticareti kendi
lzerinden gecirebilecek limancilik altya-
pisina sahip olmasi gerektigini vurgulayan
ibrahim Dolen, sektorde birlesmenin zo-
runluluguna dikkat cekti. Doélen sorulari-
mizi yanitlad:

-Turkiye'nin limancilik potansiyeli

Turkiye limancilikta konteyner ile bu-
yUime potansiyeline sahip. Genel kargo
Turkiye ekonomisinin blylme olceginde
kendi olclstunde buyur. Yani Turk ekono-
misi yuzde 4 buyUyorsa genel kargo an-
laminda yurt disindan gelen celik, dokme
yukler ya da ihrac edilen yUkler bu oran-
larda buyuyebilir. Ama hicbir zaman Tdr-
kiye yuzde 4 buytrken ylzde 20 buyuye-
mez. Clnku bu tip ylkler satildigi Ulkeden
alinacagi tlkeye direk giden yuklerdir.

Ama denizcilik konusunda bir is kolu
var ki konteyner bu... Bu tlkenin lokasyonu
itibariyle baska Ulkelerin is hacmini Uze-
rinizden gecirerek para kazanmaniza yol
acabilir.
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Bunun 6rnegini gecen sene yasadik. Bu
senenin ilk ceyreginde de cok net gortiyo-
ruz. Bu sene Turkiye'nin konteyner ellec-
leyen (22 limaninda performans 2 milyon
414 bine ulastl. Gecen senenin ayni déne-
minde 2 milyon 29 bindi. Yani ylizde 19'luk
bir artis var. Ne Turkiye ekonomisinde bu
kadar blyimevar, ne cevre llkelerde. ‘Peki
artis nereden geldi?' diye baktigmizda
gordiglimuiz su; aslinda Turkiye'nin yiki
olmayan transitislerin Turkiye limanlarin-
da indirilip, gelen bir gemiye bindirilmesi
sebebiyle kazanilan is hacmi.

Simdi cok basit bir sekilde bu 400 binin
300 bininin béyle geldigini varsaysaniz ki
rakamlar buna yakin, bunlarin her birinden
de 70-80 dolar para kazaniyor olsa, Tlr-
kiye ekonomisinin, iste boyle bir kazanci
ortaya cikiyor

-Tiirkiye'nin avantajlar

Bu neyi gosteriyor bize. Eger Turkiye
sadece kendi ekonomisine bagli degil ama
kendisinin bulundugu Ege Bdlgesi, Dogu
Akdeniz ve Karadeniz Bolgesi'nde avan-
tajliolma sansi var.

Turkiye'nin bu bolgede ticareti kendi
lizerinden gecirebilecek liman altyapisina
ulasmasi gerekli Bu olabilirse bu bolgele-
rin yukleri Turkiye'ye gelir ve Turkiye'den
gonderilir.

Ama bunun yapilmasi icin en 6nem-
li sey boyle bir gercegin farkinda olmak,
ki rakamlar artik farkina varabilecegimiz
noktalara ulastilar. Bunun hizlandinla-
bilmesi icin bunun kararini veren dinya
capindaki armatorlerin ihtiyacini anlayip,
buna uygun mevzuatlar cikarmak gerekli.

Eger siz Cin'den gelip, Rusya'ya gide-
cek olan bir konteynerin Turk limanlarinda
elleclenmesini istiyorsaniz bu konteyner
Xray cihaziyla arama yapmaniza gerek
yok. Clinkli bu mal zaten Turkiye'ye girme-
yecek. Ama su anda mevzuatimizda Gim-
ruk Bakanligr bu transit yiklerin bazilarini
xray'dan geciriyor. Yani aslinda Turkiye'ye
girmeyecek olan bir malin konteyner icin-
de evraklardayazan ‘'malvar mi, yok mu'yu
kontrol ediyor. Bu transit ticaretin 6ntinde
cok buyuk bir engel. Dlinyada boyle bir sey
yok.

Dinyada transit konteynerlerin liman
icindeki lokasyonlar bellidir. Yani tran-
sit konteynerlarla, Ulke icine girecek, llke
disina cikacak konteynerlarin fiziksel ay-
rimlar vardir. Dolayisiyla bunlar birbirine
karismaz. Transit gelen bir konteyner di-
rek ayrilan alana koyulur, direk bu alandan
hicbirislem yapilmadan, kapagi acilmadan
bir sonraki gemisine konulur ve gider.

-Rekabetci anlayis gerekli

Dunya armatorleri niye bu isi boy-
le yapiyor. Onlar icin de ek bir maliyet.
Bunlarin dinya Uzerinde calisan pek cok
gemilerinin zamansal sikintilari var. Baz
gemilerde drnegin Cin'den kalkiyor gemi.
Akdeniz'e getirdigi konteynerlerin diyelim
ki o guin icin bin tane var. Ama gemi 6 bin
kapasiteli. Dolayisiyla 6 bin kapasiteli bir
gemiyi bin tane konteyner icin kullanmi-
yor. Zaten Turkiye tarafina giden bir gemi-
ye bunu veriyor,

“Sen bunu Ambarli Gimrugl'nde indir.
Ertesi glin Avrupa'dan gelen su gemime
koy, o onu alip gotirsuin, Rusya'daki su li-
mana biraksin.”

Bunu saglayabilmemiz icin rekabetci
olmamiz sart. Tlrkiye'de rekabetci olmak
icin kosullara sahip. Hem liman isciligi an-
laminda, hem liman verimliligi anlaminda
kendimizi Avrupa'daki limanlarla kiyasla-
digimizda daha iyi gériiyoruz.

Lokasyon olarak avantajjmiz var, Ege
Bolgesi dedigimiz zaman daha once hep
Yunan limanlarinin yapmis oldugu bu
transit ticareti daha iyi ellecleyebiliriz.
Grev yasanmayan bir is kiltdrimdz olma-
sindan dolayi, uzun vadede cok buyik bir
avantajimiz var. Kisa vadede de avantaji-
miz var.

Karadeniz'e bakacak olursaniz Karade-
niz kapali bir deniz. Her geminin Bogaz'dan
geciyor olmasi lazim. Bogaz'dan gecme-
nin ciddi bir maliyeti var. Her gemi de ge-
cemez, siraya girmesi lazim. Kimi zaman
24 saat -48 saat beklemeler olusabiliyor.
Yogunluktan dolayi. Dolayisiyla armator-



ler de gemilerini Karadeniz'e gonder-
mek istemiyorlar. 'Yani Marmara icinde
bir limanda ben hepsini bosaltayim.
Bunlarin hepsini bir baska gemi alsin,
Karadeniz'deki limanlara dagitsin. Ora-
dan dinyaya gidecek olan konteyner-
leri yine alip Ambarli'ya getirsin. Ben
de Ambarli'dan alip bunu yik gemimle
dinyaya gotlreyim." Zaten bunun icin
Marmara olarak dogal bir lokasyonda-
yiz. Ama ayni sey Ege icin de yapilabilir,
ayni sey Dogu Akdeniz icin de yapilabilir.

Dogu Akdeniz'e gelen biitin kon-
teyner tasimalari, Stveys Kanal'ndan
geciyor. Buradan gectikten sonra onla-
rin tamaminin bir lokasyonda indirilip
dagitilmasi, armatorlerin gemilerinin bu
trafikte cok daha hizli calistinlmasina
yol acabilir.

-Armatorler ne bekler?

Ama armatorlerin aradigl ne var,
mevzuat hizla uygulaniyor mu, uygun
mu? Turkiye'deki mevzuatimiz bu an-
lamda uygun degil. Bu ticareti dustine-
rek hazirlanmis bir mevzuatimiz yok.
Ankara'ya son 3-4 aydir cok yogun bir
sekilde anlatmaya calisiyoruz. Dolayi-
siyla yonetenler de farkindalar.

Bugtin 2 milyon 400 bin konteyner
icinde 500 bin tanesi transit ise bunu
kesinlikle kolaylastirmamiz gerekiyor.
Cuinkd bu dogal olarak elde ettigimiz bir
ticaret kolu. Hele mevzuati kolaylasti-
rirsak bunda limanlarin cok daha hizla
elemesine yardimci olacak engelleri or-
tadan kaldirirsak... Tabii ki birtakim pro-
sedurler olmak zorunda. Hersey geldigi
gibi gidemez ama bunu hizlandirmamiz
lazm. Ve Avrupa ne yaplyorsa aynisi-
ni yapmamiz lazim. Biz bu iki bolgedeki
bizim olmayan liklerden de para kaza-
nabilecegimizi gorebiliyoruz. Zaten ilk
ceyrekte ylzde 19 blyuyup ik ceyrekte
buralara gelmemizin altinda da bu yati-
yor.

-Devletten beklentiler
Turkiye'delimancilik konusunda dev-

TURKLIM YONETIM KURULU

let 1986 yilindan beri elini ¢cekti. Bildigim
kadariyla bir izmir bir de Haydarpasa var.
Satmaya calisilan bir de Candarli var. Uc
liman var, bunlari da 6zellestirme yoluy-
la satmaya calisiyorlar. Artik bu konuda
devletin bir yatinm yapmaya calismasi
anlamli degil. Clinkli sadece Turkiye'de
limancilk yapan firmalar kendilerini ge-
listirmediler. Dinyada isi limancilk olan,
dinya capinda liman isleten firmalar da
Tirkiye'de yatinm yaptilar. iste APMT,
DP World, Cosco, MIP... gibi. Ttrk liman-
cilik sektori diyoruz ama ylizde 50'den
fazlasi zaten global firmalarin elinde.
Dolayisiyla artik buraya Turkiye'nin bir

~

Bu sene Turkiye'nin konteyner
ellecleyen 22 limaninda perfor-
mans 2 milyon 414 bine ulastl.
Gecen senenin ayni déneminde 2
milyon 29 bindi. Yani ylizde 19'luk
bir artis var. Ne Turkiye ekono-
misinde bu kadar buylme var, ne
cevre ulkelerde. 'Peki artis nere-
den geldi?' diye baktigimizda gor-
dugumuz su; aslinda Turkiye'nin
yuku olmayan transit islerin Tur-
kiye limanlarinda indirilip, gelen
bir gemiye bindirilmesi sebebiyle
kazanilan is hacmi.

/
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yatirim yapmasi degil ama bu Turkiye'de
yapilmis olan liman yatirmlarinin eko-
nomiye daha fazla katki saglayacak se-
kilde kullanilmasi gerekli.

-is hacmi hedefi

Transit ticaretin yakinda yapilmis
oldugu limanlara baktigimiz zaman
onlarin is hacminin buradaki bolgelere
yonelik yaklasik yillik 15 milyon TEU se-
viyesinde oldugunu gorlyoruz. Hepsini
toplarsak. Tamaminin bir araya gelmesi
rekabet ilkesine aykiriama bu 2.4 milyo-
nun 10 yillik bir ddnemde rahatlikla 3-4

milyona cikabilecegini distndyorum.

-Biiyiik liman zorunlu

Mevcut limanlarla hayalimdeki lima-
nin farklari soyle. Bir kere cok buyuk bir
belirsizlik var. Limanlar kicuk ve sayisi
fazla oldugu zaman buraya yUk geti-
recek armatorler de getirecekleri gemi
6lclistini bu limanlarda indirip bindire-
bilecegi hacme gdre ayarliyorlar. Sizin
35 limaniniz varsa, sizin getireceginiz
konteyner gemisi bu limanlardan 2 ta-
nesine ugramak zorunda ise, 6rnegin
Marmara'da 4-5 yere ugramak zorun-
da ise buraya gonderdiginiz gemi belki
4-5 bin TEU'luk bir gemi yeterli olabilir.
Cunkl her limanda indiriyorsunuz ve
aliyorsunuz.

Ama gercekten cok blytk limanla-
rimiz olsa ve bu limanlarimiz cok hizl
ellecleyebilse birim maliyetleri dusuk
olsa ve bunun getirecegi performansla
Turkiye ihracatinin biraz daha destek-
lenmesine yonelik fiyatlama politikasi
olsa bundan Turkiye'de kazanir liman
da kazanir, armator de kazanir.

ihracatcl ya da ithalatc icin liman
tek basina bir maliyet unsuru degil.
Turkiye'den cikan bir konteynerin ya da
1ton malin Newyork'taki limana gidene
kadar ortaya cikan tim maliyetler as-
linda onun rekabetciligi icinde bir deger
ifade etmekte.

Bu zincirin icinde Turkiye'deki bir li-
man olarak kontrol edebildiginiz maliyet
aslinda bu strecin belki de en kiclkle-
rinden biri. Ama burada cok hizli ve yuk-
sek kapasitede gemilerle calistiginiz za-
man gemi navlunlarinin radikalanlamda
disme sansi var. Bu da Tirkiye'nin reka-
betciligini artiran bir konu.

Siz herhangi bir liman sahibi olarak
kendi sahaniz icinde buylme ihtiyac
hissettiginiz zaman limaninizin komsu
arsalarini satin almaya kalkmak zorun-
dasiniz. Dolayisiyla irrasyonel fiyatlar
ortaya cikmakta. Metrekarelere 2 bin
dolarlar seviyesinde paralar verildigini
biliyorum. Bu durum limanlarin biyt
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mesiyle ilgili strekli bir engel. Ayni si-
nirlama denizde de var.

-Limanlar fiziki sinirina ulasti

Turkiye'de de kamu bu konudaki ka-
rar vericiligini terk ettigi glinden itibaren
mevcut yapilar kendi olanaklariicinde bu-
yuyebilecekleri kadar teknoloji anlaminda
insaat anlaminda ve yatirm kabiliyetleri
anlaminda yapabileceklerini yaptilar. As-
linda cogu liman fiziksel sinirlarina ulasti.

Bundan sonra teknolojiyi daha fazla
kullanarak daha fazla ekipmanlar kulla-
narak, daha bilincli calisanlar kullanarak
verimliligi artirmak Uzere yapilacak yati-
rimlar bizi bekliyor.

Son zamanlarda limanlara yapilan
yatinmlara bakarsaniz agirlikli  olarak
makine yatirmlar oldugunu gorursindz.
Bunun yapilma nedeni de fiziki sonuna
gelmesidir. Bundan sonra kapasitemi ar-
tirmak icin daha hizli olmak zorundaym.

-Kocaeli'de yapilmasi gerekenler

Bunlarin da bir sonu gelecek. 3-4 yil
sonra bu anlamda artis da olmayacak.
Dolayisiyla birisi buyuk bir liman ortaya
cikaramayacagi icin 35 tane bu isten para
kazanan bir yapi varsa, onlari yok ederek
hepsinden buylk bir yapi cikaramazsiniz.
Ancak bu yapilari onlarin ortak olacagi bir
yapl icinde eriterek @rnegin Kocaeli bol-
gesinde buylk, cok blyuk, diinya capinda
arka sahasi da olan limanlar olusturabili-
riz. En basiti birbirine siniri olan limanlarin
birlesmesinin zorunlu kiinmasi. Zorunlu-
luk kanunen degil, érnegin ‘Birlesirseniz
birkac yil kurumlar vergisi vermeyeceksi-
niz' gibi finansal zorlamalar ortaya konu-
lursa, ben pek cok bolgede limanlarin bir
araya gelebilecegini, kicik olsun benim
olsun anlayisindan buylk olsun ben de
icinde hakkimi alayim anlayisina gecilece-
gini dustintiyorum. Asil Tlrk sanayi de son
10-15 yilda paylasmayi 6grendi.

-Limanallikta hedef

Hedef soéyle olmali.. Buyuk gemiler
gelsin, buyuk limana insin, hizli insin, arka
baglantilari, tren baglantilari olsun. Olmasi
gereken bu. Turkiye'de yapilan toplam ya-
tinmlar icinde ulastirma yatinmlar yizde
20- 25 seviyesine ulasti. Bunun cok biytk
bir kismi da demiryollarini yenilemek, yeni
hatlar acmak ve sinyalizasyon sistemle-
rini gelistirmek icin yaptik. Bu yatirnmlarin
tamaminin bir sinerjiye dénmesi izin cok
az bir kismi kald.

-Bakaii Tiflis Hatti etkisi

Baku Tiflis Kars hattinda yapilmayan
bir iki yatinmimiz var. Onlarin hizla yapil-
masi gerekiyor. Bir de istanbul'a, Kocaeli'ye
gelen trenlerin bir sekilde hizla Avrupa'ya
cikacagl bir akis saglamak lazim. Bu Mar-
maray mi olur,kdprt mu olur, yeni yapilan
bir tlinel mi olur, bunu bilmiyorum. Ama
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muhakkak Dogu ile Avrupa'yi birlestiren
bu akisin susuz olmasi lazim, akisin dur-
mamasi lazim.

Bundan daha onemlisi belki kopriyu
gecemesek bile Bakii Tiflis hatti Istanbul
ve Kocaeli bélgesindeki limanlara tren-
le getirilebilse demin anlatmis oldugum
transit ticaret tum Orta Asya'dan cikacak
Urtnler Avrupa'ya gidecekleri icin trenle
gelir, limanda konteynerlesir ve limanda
indirilerek Avrupa'yaihrac edilir. Kimin Gr(i-
nd, Kazakistan'in, Turkmenistan'in, Cin'in
Urdnd... Torkiye buradan ciddi bir katma
deger kazanir. Bu akisin saglanmasinda en
6nemli sey bu hatlarin limanlara baglan-
masl, bunu handle edebilecek, yeteri kadar
buyuklikte limanlara ihtiyac var.

-Limancilikta model

Dinyada tercih edilen model, liman
altyapi yatinmi, bitlin yanasma vyerinin
iskelenin rihtimin ve arka sahasinin arsa-
larinin alinmasi, betonunun yapilmasi asil
olarak devlet tarafindan yapiliyor. Yapil-
mis yatinmlann icindeki terminallerin is-
letilmesi icin ihaleler acilir. Ama terminal
isletmecilerinin hicbirisi altyapiya sahip
degildir.

Onlar iscisini IT ekipmanlarini getirir ve
burada bu hizmeti verir. Kontrat bittigi za-
man yeni ihale yapilir.

Turkiye'deki boyle olmadi. Arsalarla
birlikte mevcut olan yapida oldugu gibi 30
yillk 35 yillikisletme haklari devredilir. Yani
limanin fiziksel sinirlamasi varsa limanin o
fiziksel sinirlamalar icin de zaten oynama
hakki var. Ama Avrupa'daki boyle degil.

Boyle olunca da gurur duydugumuz
2.4 milyon konteyner'lik performans Rot-
terdam Limani ile aynidir. Anlatmaya ca-

lstigim buyuklik budur.

-Teknolojiye uyum

Londra'da yapilan yeni bir limanda ar-
tik tim liman ici tasiyicilar soforstiz, tim
vincler operatorstiz. Tamamiyle elektro-
nik olarak calisan, bilgisayar odalarindan
yonetilen uzaktan kumandali oyuncak sa-
halar gibi. Bu rekabetle bu Ulke bir zaman
karsilasacak, bunlara hazir olabilmek icin
bunlara uyum saglayacak mevzuat altya-
pisinin hazirlanmasi lazim. Bunlara olanak
saglayacak birlesme ve satin almalarin
tesvik edilmesi lazim.

-Birlesme zorunlulugu

Son 10 yilda ne oldu diye bakarsak
Turkiye'de ne oldu. Limancilik alaninda da
dinyada stz sahibi firmalar Turkiye'deki
limanlari terminalleri satin aldilar. Bunla-
rin iki sebebi verdi. Bir tanesi diinyada is
yapiyorum, Turkiye'de de yapayim. Bir di-
ger Turkiye'deki is yapma kosullarini anla-
yayim. Turkiye'de bu is nasil yapiliyor. Bu-
nun icinde bulunayim. Daha blyuk oyunlar
icin isimi kurayim. Bu safhada bitiyor. Gor-
digimuz kadariyla yatinmlar surtyor. 3-
4 yil daha ozellestirme yabancilan satis
seklinde satis devam eder. Daha sonra
bunlarin konsolide olmaya baslamasi ge-
rekiyor. Ya firmalar birbirleriyle konsolide
olacaklar. Ya da maliyet de sizi konsolide
edecek, rakipleriniz sizi isin disina atacak.

Dolayisiyla isin disina cikmadan once
herkesin belli bir yapi altinda ayni liman
boélgelerindeki yapilar gibi bir araya ge-
lerek ortak hareket etmesi hem bugUlnku
cikarlar icin hem gelecekteki cikarlar icin
faydali olacaktir.

Bence Kocaeli icin masaya yatirilmasi
gereken ve uzun vadeli olarak planlanma-
si gereken gercek, 35 kadar limanin birbir-
leriyle rekabet ederek, kiictik performans
iyilestirmelerinin 6tesinde bir seylerin
planlanmasi gerekiyor.

Soyle bir hayalim vardi, Turkiye'de
birkac bolgeye uygulanabilecek bir hayal.
Keske bu 35 liman yerine gercekten ihti-
saslasmis 5 tane liman olsa.

Ama bu 35 firmanin da mutlaka his-
sedarligl olacak icinde. Ve devlet gereken
destegi verip bunlari demiryollari ile bag-
lasa. Bundan hem Turkiye cok buytk bir
fayda kazanir, hem de hissedar olan in-
sanlar da cok daha azla kazanir.

Kocaeli bu konuda hem sansli hem
de en sanssiz bélgemiz. Sansli cinki
Kocaeli'nin hinterlandinda Turkiye'nin en
buyuk firmalar var. Turkiye ekonomisi-
nin ylizde 60"t Marmara'da ama herhalde
ylzde 40" Kocaeli, Sakarya ve arkasinda-
ki bélgeden geldigini disliniyorum. Do-
layisiyla cok kuvvetli bir hinterlandi var.
Surekli mal Ureten diinyadan mal alan ve
diinyaya mal gonderen bir bdlge. Bu bol-
genin bu 6zelliginden dolay! da zaten bu
kadar cok liman olusmus durumda.



OTOMOTIV SANAY
AUTOMOTIVE MANUFACTURES

ABD Ticaret Bakanligi'nin
ithal otomobillerin pa-
zar payinin son donemde
ylizde 48'e cikmasini bu
sorusturma icin 6nemli bir
sebep olarak gb6sterdigine
vurgu yapan Yenigun,
tulkemizde ithal araclarin
pazar payinin 2017 sonu
itibariyle otomobillerde
yuzde 70, ticari araclarda
ylizde 46 olmak tizere
toplam pazarda ylzde 64
oldugunu belirtti.

0OSD Baskani Haydar Yenigin:
ABD'nin otomotiv ithalati

sorusturmasi
endise verici

Turkiye otomotiv sanayiine yon
veren 14 buylk Uyesiyle sektdriin cat
kurulusu olan Otomotiv Sanayii Dernegi
(0SD), ABD'nin motorlu tasit araclari
ve parcalari ithalatinin Glkenin ulusal
glvenligini tehdit edip etmediginin
incelenmesi amaciyla sorusturma bas-
latmasiyla ilgili olarak 6nemli acikla-
malarda bulundu.

ABD'nin almis oldugu kararlar din-
ya ticareti acisindan endise verici bir
gelisme olarak degerlendiren OSD Bas-
kani Haydar Yenigun, “Bu tur girisimler
kiresel ticarette gerginlik olusmasina
sebebiyet verebilecektir” ifadelerini
kulland.

ABD, bu yilin basinda ABD Ticaret
Kanunu'nun 232 numarali “ulusal gu-
venlik” maddesi cercevesinde baslattig!
celik ve aliminyum ithalatinda gimrik
vergisi uygulamasindan sonra, yine
ayni madde kapsaminda otomotiv
Urlnlerine sorusturma acilmasi karari
aldr.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
Baskani Haydar Yenigtn, ABD tarafin-
dan baslatilan s6z konusu sorusturma
girisiminin, uluslararasi ticaret ortami-
nin olumsuz bir sarmala girme riskini
arttiracagi endisesi tasidiklarini belirtti.

Karari endise verici bir gelisme
olarak degerlendiren Haydar Yeni-
glin, "Bu tUr girisimler kilresel tica-
rette gerginlikolusmasina sebebiyet
verebilecektir"diye konustu.

Ulkemizin ABD'ye ihracatinin giim-

ruk vergisine tabii oldugunu belirten
0SD Baskani Haydar Yenigtin, ABD'ye
Ulkemizden yapilan ihracatta otomo-
bilicin ylzde 2,5 ticari araclaricin ise
arac tipine bagli olarak ytuzde 4 ila 25
arasinda gumruk vergisi uygulanmakta
oldugunu belirtti.

ABD Ticaret Bakanligi'nin ithal
otomobillerin pazar payinin son
dénemde ylzde 48'e cikmasini bu
sorusturma icin 6nemli bir sebep olarak
gosterdigine vurgu yapan Yenigun,
ulkemizde ithal araclarin pazar payinin
2017 sonu itibariyle otomobillerde
yuzde 70, ticari araclarda ylzde 46
olmak Uzere toplam pazarda ylizde 64
oldugunu belirtti.

Yeniglin yaptigl aciklamada, bu
sorusturmanin kiresel ticaret denge-
lerini gbzetecek sekilde ylrutilmesinin
kuresel ekonominin saglikli isleyisi
acisindan gerekli ve faydali olacagini
da sozlerine ekledi.

2017 yili verilerine gore, Turkiye
otomotiv sanayiinin 6'nci buyuk ihrac
pazarl konumunda olan ve otomo-
tiv ihracatinin yaklasik ytizde 5'ini
olusturan ABD'ye otomotiv ve parca
ihracatinin 2017 senesinde bir 6nceki
yila gore artis gosterdiginikaydeden
0SD Baskani Yenigtn, 2018 senesinde
ihracatin kompozisyonundaki degisiklik
sebebiyle adet bazinda azalma olmasi-
na ragmen yan sanayideki ihracat artisi
nedeniyle toplam deger bazinda ylzde
6 artis oldugunu da belirtti.

2016 2017 2017/2016 Degisim
ABD'ye ihracat
ye fhraca Adet Dolar Adet Dolar Adet Dolar
Otomobil 4.270 69.995.138 45.790 773.955.531 972% 1006%
Ticari Arag 13.084 253.931.908 11.903 243.782.122 -9% -4%
Toplam Ana Sanayi 17.354 323.927.047 57.693 1.017.737.653 232% 214%
Yan Sanayii - 376.012.858 - 390.251.284 - 4%
Toplam Otomotiv 699.939.905 1.407.988.936 101%
Ocak-Nisan 2017 Ocak-Nisan 2018 2018/2017 Degisim
ABD'ye ihracat
v Adet Dolar Adet Dolar Adet Dolar
Otomobil 10.560 178.771.141 7.671 129.344.834 -27% -28%
Ticari Arag 1.551 30.839.672 2.930 53.131.617 89% 72%
Toplam Ana Sanayi 12.111 209.610.813 10.601 182.476.451 -12% -13%
Yan Sanayii - 118.723.553 - 164.415.037 - 38%
Toplam Otomotiv 328.334.367 346.891.487 - 6%
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Aselsan'in ikincil
halka arzi tamamlandi
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Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’'ndan (KAP) yapilan acikla-
mada, Aselsan'in ikincil halka arzinin
tamamlandigi bildirildi.

KAP'tan yapilan aciklamada, “31
Mayis — 1Haziran 2018 tarihlerinde ger-
ceklestirilen Aselsan Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS. paylarinin halka arzinda
birim fiyat 21,35 TL olarak belirlenmistir.
Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen
140.000.000 TL nominal degerli paylarin
satisi gerceklesmistir” ifadelerine yer
verildi.

Yurt Disit Kurumsal Yatinmci
Grubu'nun, toplam dagitilan paylara
orani yiizde 20.1 olurken, Yurt ici Bireysel
Yatinmci Grubu'nun, toplam dagitilan
paylara orani ytizde 60.9 olarak gercek-
lesti.

ASELSAN Yénetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudura Prof. Dr. Haluk Gorglin,
halkkonuyla ilgili su degerlendirmelerde
bulundu:

“Dlnyadaki ekonomik konjonkttre
karsin milletimizin gtiveni ile basarili bir
halka arz gerceklestirdik. TUrkiye'nin
g6zbebegi ASELSAN'In diinya savunma
sanayinin ilk siralarinda yer almast icin
Onemli bir asamayi basariyla tamamla-
dik. ikincil halka arzimizda son zaman-
larda hicbir halka arzda gorilmemis
ciddi bir bireysel yatirimci talebi aldik.
Halka arzdan gelen geliri TURKIYE'NIN
ASELSAN'| sirketimizi cok daha ileri
gotlrmek icin yuksek yerli teknoloji,
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Ar-Ce, yapay zeka,
yurticive yurtdisi
yeni yatirmlarda
degerlendirecegiz.
Yatirmcilarimizin
ASELSAN'a goster-
digi teveccUhin bize
blyUk bir sorumluluk
yUklediginin farkinda
olarak milletimizin
hayallerini gercege
donastirmek icin
gece gundlz calisa-
cagiz.”

ASELSAN'In
gelistirdigi yerli
drunlere telsizle
basladigini kaydeden
Prof. Dr. Gorgun,
“Onun sonrasinda da
elektronikle devam
eden ve daha sonra
elektronikten tim
mekatronik sistem-
lere varincaya kadar
ASELSAN'In tarihinde
bir Urlin yelpazesi
olustu. Bunlarin
hepsi Ar-Ge calismalarinin sonucu ile
olustu. ASELSAN yine Ar-Ge sirketi ve
Ar-Ge odakli calismaya devam edecek.
Halka arz gelirinin ylzde 20'si Ar-Ge
faaliyetlerine ayrilacak. bununla birlikte
ylzde 40'lik bir kisim da yerli teknolojile-
re ayrilacak” ifadelerini kullandi.

GUZEL HABERLERIMIiZ

PES PESE GELECEK

Tirk Silahl Kuvvetlerinin ihtiyaclarini
karsilamak Uzere baslatilan calismalarin
6nemine deginen Prof. Dr. Gorgln, “La-
zer gudum kiti cok basarili sonuclar elde
ettik. Elektromanyetik silahlar konu-
sunda da calismalar devam ediyor. Cok
sukdr, simdiye kadar oldugu gibi bundan
sonraki calismalarda da en basarili so-
nuclari alacak sekilde muhendislerimiz
calisiyorlar. Glzel haberlerimiz pes pese
gelecek" dedi.

ASELSAN YERLI VE MiLLI TEKNOLOJi

ODAKLI BIR SIRKET

Prof. Dr. Gorgun, “Biz ASELSAN'
milletin sirketi olarak goriyoruz. Benim
ogrencilik zamanimdan profesyonel
yasantima kadar takip ettigim cok guizide
bir sirket. Yerli ve milli ve teknolojinin
odak oldugu bir sirket. ASELSAN her
zaman guven veren, milli duygularimizla
teknolojiyi birlestiren glizide bir kurum”
diyerek calismalarin tim hiziyla devam
edecegini ifade etti.

Telekomunikasyon
sektorundeki
gelismeler ele alindi

Tuirkiye Telekomtinikasyon Mec-
lisi Toplantisi, Meclis Baskani Ridvan
Ugurlu baskanliginda TOBB istanbul
Hizmet Binasi’'nda gerceklestirildi.

Toplantida TUBISAD Baskani Kiibra
Erman Karaca tarafindan Bilgi iletisim
Teknolojileri ve E- Ticaret 2017 Pazar
Verileri hakkinda sunus yapilirken,
Meclis Danismani Halil Yalcin da 24
Mayis 2018 tarihinde Ankara'da yeni
imzalanan Ortak Altyapi Protokoliine
ve sektore iliskin degerlendirmelerini
paylasti.

Natro Genel Midlirti Nedim Mitrani
tarafindan, sektériin glindeminde list
siralarda olan “Tiirkiye'de Veri Merkezi
Isletmeciligi ve Bulut Hizmetlerine"
iliskin detayli bir sunus gerceklestirildi.

TUBISAD Baskani Kiibra Erman
Karaca'nin yaptigi sunusta sektére
iliskin asadidaki bilgiler verildi: “Bilgi
ve lletisim Teknolojileri toplam sektor
buiyiikligu Tirk Lirasi bazinda yiizde
18,2'lik btiytiime ile 2017 yilinda 116,9
milyar TL'lik hacme ulasti. Sektériin
2012 yilindan bu yana btiyimesi yillik
ortalama yiizde 15 olarak gerceklesti
ve bu stire boyunca sektor iki kati bo-
yuta ulasti. Bilgi Teknolojileri katego-
risinde, bir dnceki yila gore en yliksek
btiyiime yiizde 29,1 ile hizmet katego-
risinde gerceklesti. Hizmet sektértin-
deki bliyiimeyi yiizde 20,5 ile yazilim,
ylizde 13,8 ile donanim sektérleri takip
etti. Teknokentlerde bliytime stirddi,
2017 yiinda teknokentlerde yaratilan
ciro bir 6nceki yila gére ylizde 36,6
oraninda artarak 15,8 milyar TL'ye
ulasti. Bu veriler ile teknokentlerde
toplam sektér hacminin yiizde 14’
olusturuldu”.

Toplanti sonunda ise, Meclis
tarafindan hazirlanan "Elektronik
Haberlesme Sektérii 2017-2018 Déne-
mi Onemli Sorunlara iliskin Oneriler”
raporu gézden gecirildi. Katiimcilar
tarafindan dile getirilen 6neri ve go-
ruslerin ardindan oybirligi ile raporun
onaylanmasina karar verildi.
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issizligin azaltilmasi ve istihdamin
artirilmasi hedeflerine yonelik olarak
baslatilan Milli istihdam Seferberligi
kapsaminda diizenlenen Yeni istihdam
Tesvikleri Bilgilendirme Toplantisi, Vali
Huseyin Aksoy'un baskanliginda gercek-
lestirildi.

Toplantida yaptigl konusmada
Kocaeli'nin tlke ekonomisi icindeki yerini
anlatan sunlari séyledi:

“Is diinyamiz Kocaeli ve Tiirkiye icin
6nem arz eden bir konumda ¢alismala-
rini blyuk bir hizla yuritiyor. Kocaeli'de
toplamda 14 Organize Sanayi Bolgesi var
ve bunlarda da 106 bini asan kisi istihdam
edilmektedir. Organize Sanayi Bolge-
lerimizin disinda 6zellikle Kocaeli'de
kiclk sanayi siteleri de yaygin bir sekilde
hizmetlerini strdtrmektedir.

Klcuk Sanayi Sitelerinde toplamda 19
binden fazla kisi istihdam edilmektedir.
Sanayide enerji tUketilmesi, sanayinin
vurgulanmasi bakimindan da 6nem arz
etmektedir. TUrkiyede tuketilen enerjinin
9%5'i Kocaeli'de tiketilmektedir ve sanayi
kuruluslarinda ttiketilen enerjinin %10'u
yine yalnizca ilimizde tuketilmektedir.

-Kocaeli'de 2305 sanayi yatirim var

Kocaeli'de kapasite raporlu sanayi
yatinmlarinda 2068 yerli, 237 yabanci
olmak tizere 2305 sanayi yatirimi s6z
konusudur. Otomotiv ana ve yan sanayi,
makine imalat, demir celik, kimya, plastik
ve kaucuk, elektronik ve metal sektorleri
6n plana cikmaktadir. Bunlar gibi pek
cok alanda ilimizde 6nemli calismalar
gerceklestiriliyor

istanbul Sanayi Odasinin yayinladi-
g listeye gore Ulkemizin en buyik 500
sanayi kurulusundan 80'i Kocaeli'de
faaliyet gdsteriyor. ilk bin ihracatciya
baktigimizda da 62 firmanin ilimizde
faaliyet gosterdigini goriyoruz. Koaceli
tniversiteleri ile 6nemli bir sehir. Ayrica
TUBITAK ve bircok Arastirma Enstittisti

de ilimizde faaliyetlerine devam ediyor.
ilimizde 5 teknoloji gelistirme bélgemiz
var. Bunlarda toplam 356 firmada 3300
kisi ile calismalarini surdurtyor.

Ar-Ge ve tasarimda da 6nde...

Bugtln itibariyle ilimiz genelinde 104
AR-GE merkezi, 10 tasarim merkezimiz
bulunuyor. Kocaeli; ARGE ve tasarim
konusunda da Turkiye'de en 6nde gelen
illerin basinda geliyor.

Boylesine ekonomik hareketliligi olan
birilin Tdrkiye ekonomisine katkilari da
oldukga fazla. 2017 yilinda ihracatimiz
23.9 milyar TL, ithalatimizise 43.036
milyar TU'dir. Bu Trkiye'nin dis ticaret
hacminin %12'sinin Kocaeli GUmrukleri

araciligyla gerceklestirildigini gosteriyor.

Kocaeli ayni zamanda bir liman kenti.
izmit Kérfezimizde 35 tane limanimiz
var ve bu limanlarimizda elleclenen ytik
itibariyle baktigimizda gectigimiz yil 73.2
milyon ton yuk elleclenmis durumda.

Kocaeli bu sanayi ve ticari faaliyetleri
disinda 6zellikle Turkiye'de vergi gelirleri
anlaminda da istanbul'dan sonra 2. sira-
da yer aliyor. 74 milyar TL vergi tahakku-
kunun 69.4'0 tahsilati yapilmistir.

Kocaeli nifusumuz 1 milyon 883
bin 270'dir. Kocaeli'de Sosyal Guvenlik
Kurumu kayitlarina gore isveren sayimiz
47 bin 870, sigortali olarak su an itiba-
riyle ilimizde 587 bin 421 kisi bulunuyor.
ilimizde Bagkur'lu olarak calisan 43 bin
760 ve Emekli Sandigina Bagli olarak da
58 bin 359 kisi bulunuyor.

ilimizde toplam 689 bin 549 kisi ca-
lismalarini sirddrtyor. Calisanlarimizin
il nifusuna orani ise %36,61'dir. ilimizde

toplam 275 bin 395 emeklimiz bulunuyor.

Gecen yil Mart ayinda Kocaeli'de aktif
sigortali olarak 554 bin 490 kisi bulunu-
yordu. 2018 yili Mart ayi itibari ile bu sayi
587 bin 421 kisiye yukselmistir.

Bu ytkselisle ilimiz Tlrkiye'de 6.
sirada yer aliyor. Gerek Sosyal Guvenlik

Kurumumuzun, gerekse is-Kur'un is diin-
yasi ile yurattagli 6nemli calismalar var.

Ozellikle is-Kur'un yiiriittigi isbasi
Egitim, dezavantajli gruplara Mesleki
Egitim, Girisimcilik Egitimi gibi bircok
alanda insanlarimizin yatinm yapma-
lari ve kendi islerini kurmalarina katki
saglayacak faaliyetler strdirtyor. Gecen
yil 1. istihdam Seferberligi baslatilmisti.
Sayin Cumhurbaskanimizin katiimiyla
Ankara'da 2. istihdam Surasi gercekles-
tirildi. Bu surada yeni bazi talepler dile
getirilmisti. Bu taleplerde yasallasarak
uygulamaya gecme noktasinda kararlar
alind.

Bu toplantimizi hem bilgilendirme
toplantisi olarak, hem de sanayicilerimi-
zin, is diinyamizin bize aktarmak iste-
dikleri sorunlar varsa onlari da dinlemek
adina bu toplantimizi gerceklestiriyoruz.
Istihdam paketinin ilimiz ve (ilkemiz icin
hayirli olmasini diliyorum. *

Vali Aksoy'un ardindan Dogu Marma-
ra Kalkinma Ajansi Personel Koordinato-
rii Hiseyin Unsal bir sunum gercekles-
tirdi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Gebze Ticaret Odasi Baskani
Nail Ciler ve Kocaeli Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi Baskani Kadir Durmus'un konus-
malarinin ardindan Valimiz Sayin Hiseyin
Aksoy, katiimcilarin sorunlarini dinledi.

Akcakoca Toplanti Salonunda diizen-
lenen toplantiya; Vali Hiiseyin Aksoy'un
yanisira, Vali Yardimcisi Ahmet BlyUk-
celik, iLge Kaymakamlari, Kocaeli Sanayi
Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli
Ticaret Odasi Baskani Necmi Bulut, , Geb-
ze Ticaret Odasi Baskani Nail Ciler, Kérfez
Ticaret Odasi Baskani Recep Oztiirk, Kar-
tepe Belediye baskani Hiiseyin Uziilmez,
daire mudurleri, Kocaeli Esnaf ve Sanat-
karlar Odasi Baskani Kadir Durmus, Orga-
nize Sanayi Bolgelerinin Yonetim Kurulu
baskanlari, firma yetkilileri, sanayiciler ve
isadamlari katildi.
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TAYSAD Baskani Alper Kanca
Arac sayimizi artirmamiz gerekiyor

Her yil otomotiv sektdriinden bircok
uzmani bir araya getiren Aftermarket
konferanslarinin bu yil 9'ncusu gercek-
lesti. Konferansta acilis konusmacila-
rindan olan TAYSAD Yénetim Kurulu
Baskani Alper Kanca, “TUIK verilerine
gore, toplam arac parkimiz Mart 2018
itibariyle 22,4 milyon adede ulast” dedi.

T.C. Ekonomi Bakanligi'nin 6zel des-
tegi ve Tasit Araclar Tedarik Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD), Uludag Otomotiv En-
dustrisi ihracatcilari Birligi (OiB) ve Oto-
motiv Satis Sonrasi Uriin ve Hizmetleri
Dernegi (0SS) is birligiyle gerceklesen 9.
Aftermarket konferansinda Tlrkiye'de
her bin kisiden ortalama 200'tinlin arag
sahibi oldugunu belirten Kanca, “Din-
yada ortalama her bin kisiye 208 araba
duistiyor. Bu rakam ABD'de 940, italya'da
700, Polonya'da 650, Avrupa'da 600'Un
Uzerinde. TUrkiye'ye baktigimizda arac
sayisi diinya 6lcegine yakin fakat olmasi
gereken yerde degil. Arac sayimizi artir-
mamiz gerekiyor" dedi.

Diunyada kullanilan arac sayisinin
2017 de 1,2 milyar oldugunu belirten
Kanca, “2018 de 1,3 milyara ulasmasi
bekleniyor. Diinyadaki araclarin yuzde
37'sini Avrupa, ylzde 17'sini Cin, ylzde
23'UnU Kuzey Amerika ve ylizde 1,3 Unii
Turkiye temsil ediyor” diye konustu.

2017 tarihi basarilarla gecti”

Acilis konusmacilarindan olan OiB
Yoénetim Kurulu Baskani Baran Celik,
“Otomotiv sektdrt 2017 yilini tarihi basa-
rilarla gecirdi. Ulkemizin 12. kez ihracat
sampiyonu olan otomotiv sektori hizla
blylimeye devam ediyor ve Uretiminin
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yuzde 80'ini ihrac ediyor. 2018'in ilk &
aylik verilerine baktigimizda, 30 milyar
dolarlik yillik ihracat hedefini de cok
rahat bir sekilde yakalayacagimizi disu-
nlyoruz" dedi.

Ihracatta stirdriilebilirligin saglan-
masi icin teknolojik gelismeleri yakindan
takip ettiklerini belirten Celik, “Otomotiv
endustrisi tim yenilikleri, degisiklikleri
ve tlketici aliskanliklarina uyum sag-
lamali. Bundan dolayi Endustri 4.0 donl-
sUmU otomotiv sektdriiniin glindemine
oturdu” diye konustu.

Konferansin bir diger acilis konus-
macisi olan 0SS Yénetim Kurulu Baskani
Riza Sahin, “Son 10 yilda toplam paritede
yUzde 23'lik artis kaydeden otomotiv
sanayisi buyldmeye devam ediyor. 2020
yilinda otomotivde satis sonrasi sektoru
6 milyar dolari hedefliyor” dedi.

“Avrasya bélgesinin lideri olmayi
hedefliyoruz"

Endustri 4.0 ile otomotivde sa-
tis sonrasinin tamamen degisecegini
belirten Sahin, “Bu stirecte yol haritasi




olanlarin kazanacagini dlstindyoruz ve biz de bu alanda
calismalarimizi strduriyoruz. Ozellikle Avrasya bolgesinin
lideri olmayi hedefliyoruz" diye konustu.

2018 Sektor Degerlendirmesi panelinde konusan LMC
Otomotiv Direktdrl Jonathan Poskitt, 2018 yilinda kiiresel
acidan ytzde 3 biyime oldugunu belirtirken “Avrupa'da
gectigimiz yil ekonomide ylizde 12 gibi bir yavaslama oldu
ama gectigimiz yil saymazsak genel olarak ekonomi iyiye
gidiyor, 2009'dan bu yana ticari arag satisinda artis yasa-
niyor" diye belirtti.

Surliciiz arac sayisi artacak

Suruclsuz araclarin cok yakinda yayginlasacagini
belirten Poskitt, “Dinyanin tim noktalarinda olmasa da,
belli bir kitlenin 2020-2045 yillari arasi sUrlcUsUz araca
gecmesiyle, slirticiisliz arac sayisi artacak ve dinya capin-
da yayginlasacak” diye konustu.

Otomotiv Tedarik Sektort Genel Degerlendirme pane-
linde konusan Frost&Sullivan Direktort Moosa Mubarek,
degisen teknolojilerin musteri beklentilerini ve davranis-
larini etkiledigini belirterek, “Artik milenyum cocuklari ve
kadinlar da musteri olmaya basladi. Onlarin da misteri
olmasiyla birlikte otomotiv sektdrl yeni beklentilerle karsi
karsiya" dedi.

Polonya'da yapilan bir arastirmanin sonuclarini akta-
ran Mubarek, “Elektrikli ve otonom araclara artik blyudk bir
egilim s6z konusu. Polonya'da yapilan arastirmaya gore,
Ureticilerin ve yatinmcilarin ylizde 44'U elektrikli ve oto-
nom araclari tehdit olarak goruyor. Eger bu gelismeleri bir
tehdit olarak gortrsek, cok sey kaybedebiliriz. Polonya'dan
ornek verme sebebim ise oradaki yapi TUrkiye ile blyUk
benzerlik gdsteriyor” diye konustu.

“Turkiye'de arac yogunlugu diisiik ama arac basina iyi
miktarda harcama var”

Odak Pazar Aftermarket Sektor Degerlendirmeleri
panelinde konusan Wolk Aftersales Kidemli Danisma-
ni Zoran Nikolic, Avrupa G5 Ulkeleri, Turkiye, Rusya ve
Afrika'daki Aftermarket verilerini paylasti. Avrupa G5
Ulkelerinin 73,1 Milyar Euro'luk aftermarket pazarina sahip
oldugunu belirten Nikolic, “Bu rakam Turkiye'de 3,8 Milyar
Euro. Turkiye'de 12 milyon arag var ve her bin kisiden
147'ine arac dustyor. Rusya'da 41 milyon arac s¢z konusu,
bin kisiden 280'ine arac distyor ve 10 milyar Euro’'nun
Ustlinde bir pazara sahipler. Afrika'da 8,7 milyon Euro
bir pazar ve 33,5 milyon arag s6z konusu. Her bin kisiden
79'una arac diisiiyor. Ozetlemem gerekirse, Afrika dii-
stik arag yogunlugu, arag basina disuk harcama. Turki-
ye duslk arac yogunlugu ama arac basina iyi miktarda
harcama. Rusya ara¢ basina az harcama ama iyi miktarda
arac yogunlugu. Avrupa G5 tlkeleriise, Turkiye, Rusya ve
Afrika'nin hedefledigi yerde" diye konustu.

Sektorin 6nct kurumlarindan 300'U askin kisi-
nin katildi§l ve bu yil 9'ncisi gerceklesen Aftermarket
Konferansi'nda PSA Group Yedek Parca Birimi Baskani
Delphine Lafon Degrange, TEMOT International Autoparts
GmbH Baskan ve CEQ'su Fotios Katsardis, Nexus Automo-
tive International Kurucu Ortagi ve CEQ'su Gael Escribe'de
katiimcilara bilgilerini aktardilar.

Konferansin son béliimiinde ise Rapro'dan Patrizio
Ragusin'in moderatorligini yapmis oldugu panel otu-
rumunda, Mapa'dan Yesim Keser, Martas'dan Ziya Ozalp,
Akyol Otomotiv'den Orkun Baykal ve Autoking'den Ayhan
Dayoglu yer ald!.
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Ambalaj sektorunun
buyumesi ISO 500'e yansidi

Her yil 6nemli yatirim-
larla buyuyen ambalaj
sektord, basarisini ISO
Birinci 500'e tasidI. Listede
ambalaj sektoriinden 29
firma yer aldi. Sektériin
cati kurulusu olan ASD'nin
Yonetim Kurulu Baskani
Zeki Saribekir, firmalarin
17'sinin ASD (yesi oldugunu
belirterek, yogun rekabet
yasanan sektorde firma-
larin 6nemli basarilar elde
ettigini soyledi.

Ambalaj sektoru, yapilan
onemli yatinnmlar ve ihracat
basarilari ile blylimeye de-
vam ediyor. Firmalarin elde
ettigi basarilar istanbul Sa-
nayi Odasi (iSO) tarafindan
aciklanan iSO Birinci 500'e
yansidi. Sektorin, gecen yil
27 firma ile temsil edildigi
listede, bu yil 29 firma yer
aldi. Bu firmalarin 17'si, sek-
tordn en 6nemli temsilcisi
olan Ambalaj Sanayicileri
Dernegi (ASD) Uiyesi.

Firmalarin basarilarini
degerlendiren ASD Yonetim
Kurulu Baskani Zeki Saribe-
kir, yogun rekabet yasanan
sektorde firmalarin 6nemtli
basarilar kaydettiklerini dile
getirdi. Listede yer alan tim
ureticileri tebrik
eden Saribekir, son
yillarda yapilan
onemli yatinmlarla
kapasite fazla-
siolan ve yogun
rekabetin yasandigi
sektorde, firmalarin
basarili calismala-
rinin devam ede-
cegine inandigini
soyledi.

iSO Birinci
500'de yer alan fir-
malar hakkinda bil-
gi veren Saribekir,
soyle devam etti:
“Ambalaj sektorii-
nin yillik degisimi-
ne bakildiginda; iSO
ilk 500'de yer alan
firmalarin sayisinin
27'den 29'a cikti-
g1; bu 29 firmanin

gerceklestirdigi Uretimden
satislarin yaklasik ylizde
54,48 arttig); donem karla-
rinin yizde 19,92 azaldigi;
ihracatlarinin yiizde 18,73
ve calisan sayilarininise
yaklasik yizde 24,66 arttig
goriiliiyor. Gecen yil iSO
Birinci 500 Blyiik Sanayi
Kurulusu arasinda yer alan
firmalarimizin tretimden
satislari yuzde 2,9; dénem
karlari ylzde 0,9; ihracatlan
ylzde 1,2 ve calisan sayilari
ise ylizde 1,9'unu olustur-
mustu.”

ASD Hakkinda:

Tiirkiye'deki 6nemli am-
balaj sanayicilerini blinye-
sinde bir araya getiren ASD,
1992 yilinda 39 ambalaj
ureticisi tarafindan kuruldu.
200'iin lizerinde tiyesi bulu-
nan ASD'nin amaci; Tliirkiye
ambalaj sanayinin gelis-
mesine katkida bulunmak,
sektére kimlik kazandir-
mak, ulusal ve uluslararasi
platformlarda sektériin
temsil edilmesini sagla-
malk, lyeleri arasinda birlik
beraberlik ve dayanismayi
saglamak, gliclendirmek ve
daimi kilmaktir.
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KBS Kalip, Adidas’la calismaya baslayinca
ufku acildi

1979da insaat kaliplarinda
kullanlan kalip kelepcesi,
insaat kaliplari ve iskelele-

ri tretmek tizere kuruldu.
1989'da Adidas icin itk standin
Uretti. 1994'ten bu yana stand
sergileme sistemleri tretimi
alaninda uzmanlast.

KBS Kalip Baglama Sistemleri Sanayi
Ltd. Sti.Genel Mudur Abdullah Aydinile
KBS Kalip firmasinin dogusunu sek-
tordeki cesitliliklerini ve ihrac pazar-
larindaki yaklasimina iliskin konulari
konustuk.

Sirketiniz kag yilinda kuruldu?

Kac ortakli bir yapiya sahipsiniz?

Kardesim Omer ve arkadasim Tur-
han Aysezen ile beraber ortak kurdugu-
muz firmamizin macerasi, 1979 yilinda
insaat kaliplarinda kullanilan cesitli
aletleri treterek basladi. Bir yil sonra
1980'de Uskiidar'da 40 m?'lik kiictik
bir atdlyede kalip kelepcesi imalatina
basladik. Bundan sonraki stirecte kalip
kelepcesi, insaat kaliplari ve iskeleleri
imalatina daha genis capta devam ettik.
Bu Uretim faaliyetine masa tenisi masa-
larini da ekleyerek Uretim yelpazemizi
genisletmis olduk. 6 ortakli bir firmayiz.

Ana uretim konunuz hakkinda bilgi
verir misiniz?
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Bizim icin d6nim noktasi, 1989 yilin-
da Adidas icin ilk standimizi Gretmemiz
oldu. Bu ayni zamanda yillar strecek bir
isbirliginin de ilk adimiydi. Bugtin ana
faaliyet konumuz olan stand sergileme
sistemlerine de bu sekilde giris yapmis
olduk. Gelismemiz o kadar hizliydi ki var
olan yerlerimize sigamiyorduk. So-
nunda, 2006 yilinda Gebze Plastikciler
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yerimize
tasindik. 2014 yilinda ise Adidas'in yurt
disindaki onayli tedarikcisi olarak blytk
bir basariya imza attik. Adidas'in disinda
taninmis pek cok markanin yurtici ve
yurt disi magazalar icin gerekli Stant
Sergileme Sistemleri, firmamiz tarafin-
dan Uretilmektedir.

Haziran 2017'de temellerini attigimiz
KBSolar “Glines Evi" projemiz yakla-
sik bir ay sonra tamamlanmis olacak.
Konuk evi olarak kullanilmak tzere
planlanan “Guines Evi", enerji verimli-
ligi konusunda son derece duyarli ve
cevre dostu bir yapi olarak, tilkemizde
ornek gosterilecek projeler arasinda
yerini alacaktir. Bu 6ncu-prototip yapiyi
verimlilik ve konfor agisindan daha iyi
noktalara getirebilmek icin, KBS Ailesi
olarak, proje Uzerinde blyuk bir azimle
calismaktayiz.

Firmanizda, mavi yaka ve beyaz
yaka olmak lizere kac kisi calismakta?
Bay ve bayan personel sayiniz nedir?

239 mavi yaka, 39 beyaz yaka, 226
bay, 52 bayan olmak lizere toplamda
278 calisanimiz vardir.

Yapmis oldugunuz ithalat ve

ihracat tutariniz nedir?

Toplam ihracat miktarimiz 2017 yili
itibariyle 12.760.405 €'dur. Hedefleri-
miz yeni projelerimiz ile birlikte ihracat
miktarini arttirmaktir.ithalatta 2017 yili
kapanisimiz 357.011 €'dur.

Yatirim miktariniz nedir?
Toplam yatirim miktari, 40 milyon
dolardir.

Yurtdisi baglantimz var mi? (Yurtdi-
sinda subeniz vs)

2017 yiinda Tataristan
Cumhuriyeti'nin baskenti Kazan'daki
ofisimizi actik. Ofisimizi daha cok
musterilere yénelik bir trin sergile-
me alani olarak diizenledik. Tataristan
HiklUmeti'nin de yardimlariyla kisa
strede adi duyulan firmamiz Rusya
pazarina umutla bakmaktadir. Kazan
sehrinde acmayi planladigimiz Uretim
yeriise bir sonraki hedefimiz.Hedefleri-
niz nelerdir?

Yilicinde ihracat yapilan llke sayisini
enaz iki katina cikarmak ve her yil bir
onceki yila gére Genel Satis Cirosunda
% 10 artis saglamak.

Uretim hatalarindan kaynaklanan
ic hatalar! Urlin bazinda 2'ye indirmek,
Musteri sikayetleri sayisini Uriin bazinda
% 0'a distirmek, Uretim siireclerinde
iyilestirmeler yaparak, Uretimi bir 6nceki
yila gére % 3 arttirmak

Kaynak: GEPOSB e bulten
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MARKA, ‘iyi uygulama
ornekleri'ni tanitiyor

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ‘Surdiriilebilir Kalkinma icin
Guclerimizi Birlestiriyoruz' slogani dogrultusunda calismalarini bolgedeki
tim kamu kurumlari, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluslar ve Gniversiteler ile
yakin iliski icinde stirdtrmektedir. Bu calismalar kapsaminda Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi'nin kurulusundan bu yana gerceklestirdigi faaliyetlerin bir
Ozeti bicimindeki 'Proje Veri Tabani' calismasi, iyi uygulama orneklerini pay-
lasmak, ajansin bolgede ve Ulkede gortnirligini artirmak, paydaslar ara-
sinda karsilikli iletisimi gliclendirmek ve bélgesel kalkinmaya katki saglamak
Uzere yayimlandi.

Proje Veri Tabani, Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin 6ne cikan faaliyetle-
rinin yaninda, 2010-2017 yillar arasindaki mali destek, teknik destek, dogru-
dan faaliyet destegi programlari kapsaminda saglanan destekler ve glidim-
LU proje destekleri hakkinda tanitici bilgiler icermektedir.

Proje veri tabani calismasiyla destek programlarinin sonuclarini ve etki-
lerini paydaslarla paylasmak oldugu kadar, potansiyel basvuru sahiplerini
ajans kaynaklari hakkinda bilgilendirmek ve bu kaynaklar kullanmaya tesvik
etmek de amaclanmaktadir.

Proje Veri Tabani calismasinin getirdigi yeniliklerden biri de desteklenen
her bir projenin ciktisinin (ihracat, yatinm, istihdam, firma blytkligiinde ar-
tis, yeni trtin, marka tescili, patent basvurusu, kalite belgesi vb.) nesnel kri-
terlerle somut olarak ifade edilmesidir. Etki analizleri yardimiyla, destekle-
nen projelerin bélgeye olan katkisi 6lcimlenebilmektedir.

Kaliteyi Artiran Projelere MARKA'DAN Tam Destek

MARKA kurulusundan bu yana, bolgesel 6ncelikler cercevesinde dénem-
sel olarak tasarlanan mali destek programlari araciligiyla toplam 483 proje-
ye 100 milyon TL'nin tzerinde bir destek saglamistir. Mali desteklerin yanin-
da, bolgemizde faaliyet gosteren yaklasik 500 kurum ve kurulusun kurumsal
kapasitelerini artirmak icin, teknik destek kapsaminda egitim ve danismanlik
hizmeti vermistir. MARKA yine kuruldugu gtinden bu yana bélgesel kalkinma
icin dnemli, blyuk bitceli altyapi ve isletme destekleriiceren giidimli destek
projeleriyle de bélgeye katki saglamis, bu kapsamda da yaklasik 22 milyon TL
degerinde 6 adet proje hayata gecirilmistir.

GOSB katilimcilari
Tadim Gida'yi odullendirdi

" @ IDBC CIO Awards
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Danyanin 110 llkesinde 54 yildir arastirma, stratejik planlama, ino-
vasyon ve teknoloji konularinda sektérde blyUk bir sayginligi olan IDC
firmasi tarafindan diizenlenen “IDC CIO Oddilleri" kapsaminda, Gebze Or-
ganize Sanayi Bolgesi katiimcilarindan Tadim Gida Maddeleri Sanayi ve
Tic. AS., "Otomatik Depo” projesiyle "Yilin En lyi is Etkinlestirme Projesi”
kategorisinde birincilik ddulline layik bulundu.

TURKTAY Yiiriitme Kurulu
Izaydas'ta toplandi

GENEL nﬂnum.ﬂéb
sin & KOCAELT oy ysuoun

Atik yonetiminde Turkiye'nin lider ku-
rulusu IZAYDAS, sektériin nabzini tutarak
her yil daha fazla ses getiren TURKTAY
Paneli'nin yiritme kurulu toplantisina ev
sahipligi yapti. Toplantida, bu yil doku-
zuncusu gerceklestirilecek olan TURKTAY
paneliicin gelisime ydnelik 6neriler masaya
yatirildr.

TURKTAY YURUTME KURULU

Kocaeli Bliylksehir Belediyesi istirak-
lerinden iZAYDAS, bu yil dokuzuncusu
gerceklestirilecek olan TURKTAY panelinin
yiriitme kurulunu agirladi. IZAYDAS Genel
Mudird Muhammet Sarac'in ev sahipligin-
de gerceklestirilen TURKTAY Yiiriitme Kuru-
lu toplantisina, 9. TURKTAY Yiiriitme Kurulu
Baskanligini yuruten Benli Geri Dondsim
AS Yonetim Kurulu Baskani Omer Benli,
SUT-D Baskan Yardimaisi ve iTU Kimya
Metalurji Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Filiz Karaosmanoglu, Cevre Mihendisleri
Odasi Genel Sekreteri Cem Ferda Tuncer,
Kimya Sanayicileri Dernegi Cevre Danismani
Dr. Caner Zanbak, Grup E Yonetim Kurulu
Baskani Tiirkay Ozgiir, Sallilar Kagit idari is-
ler Miduri Nihal Tirkekul, LASDER Lojistik
Midird Erdogan Sahin, ELDAY Genel Midur
Yardimcisi Nisa Demirel katild!.

9. TURKTAY MASAYA YATIRILDI

Toplantida kurul tyeleri, nitelikli katilim-
alari ile sektorde takdir toplayan TURKTAY
Paneliile ilgili gorus ve degerlendirmelerini
dile getirdi. Panelin, her gecen yil olumlu
bir ilerleme kaydettigi goristinin hakim
oldugu toplantida kurul Uyeleri ayrica atik
yOnetimi sektoriindeki glincel konulara
iliskin fikir alisverisinde bulundu.



Turkiye'de ilk kez
100 yerli ve milli turbin uretildi

Turkiye'de ilk kez; TOBB
ETU Su Tirbini Tasarim ve
Test Merkezinde (ETU Hidro)
Kepez-T'e takilacak turbinin
modeli tretilerek, esas tuirbi-
nin imalata gecilebilmesi icin
gerekli test gerceklestirildi.
Testin ardindan; imalata ha-
zir tum teknik resim ve tur-
bine ait kati modeller turbin
ureticisine verildi.

Turkiye'de ilk kez ylizde 100 yerli ve
milli tUrbin dretildi, tasarim ve testleri
de ilk kez TOBB ETU'de gerceklestirildi.

Turkiye'nin bircok alanda strddr-
digt "Yuzde 100 yerli ve milli Gretimin
saglanmasi” calismalarinda ilk iyi haber,
hidro elektrik santrallerde (HES) kullani-
lan turbinlerin Gretiminden geldi.

Turkiye'de simdiye kadar insa edilen
HES'lere elektrik tretmek icin takilan
tdrbinler, yurt disindan aliniyordu. 2015
yilinda baslatilan "Hidro Elektrik Santral
Bilesenlerinin Yerli Olarak Tasarimi ve
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Uretimi (MIiLHES) Projesi” ile ilk kez,
Antalya-Duden Cayi Uzerinde kuru-
lu Kepez-1HES'in tlrbini, tamamen
Turkiye'de Uretilerek barajdaki yerine
takilma asamasina geldi.

1960'larda kurulan, 36 bini askin ko-
nuta elektrik saglayan ve degistirilmesi
gereken Kepez-1HES'in tlrbininin yeni-
lenmesinde en kritik asama ise ‘model
tlrbin'in Uretimi ve test edilmesiydi.

Tirkiye'de ilk kez; TOBB ETU Su
TuUrbini Tasarim ve Test Merkezinde
(ETU Hidro) Kepez-1'e takilacak tlrbinin
modeli Uretilerek, esas turbinin imalata
gecilebilmesiicin gerekli test gercek-
lestirildi. Testin ardindan; imalata hazir
tUm teknik resim ve turbine ait kati
modeller turbin Ureticisine verildi.

Dort ortakli projede HES'e takilacak
gercek boyutlardaki tlrbinin Uretimi-
ni ise 6zel sektdre ait izmir'de kurulu
Gimas A.S. gerceklestirdi.

Projenin generator tasarimini
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi,
generator Uretimini TEMSAN yapti. Yeni
tlrbinin dretiminin Turkiye'de gercek-
lesmesi tizerine Mayis-2018 itibariyle
Kepez-1, enerji Uretimini durdurdu ve
eski ekipman sékulmeye baslandi.
Yizde 100't Turkiye'de Uretilen yeni
ekipman, 6nimuzdeki aylar boyunca
santrale kurulacak.

Kepez-1in Ekim-2018 itibariyla
tamami yerli, yeni hidrolik ekipmanla

tekrar elektrik Gretmeye baslamasi
planlaniyor.

-Kamuya ait HES'lerin yenilenme

maliyeti 300 milyon Euro

Toplam 23 milyon TL btceli projenin
TOBB ETU'deki yiriticiisii Miihendislik
Fakdltesi Makine Mihendisligi Bolimu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selin ARADAG
CELEBIOGLU, Kepez-1HES gibi kapasi-
tede bir santralicin tlrbinin tasarim ve
Uretimi haric, sadece model testlerinin
yurt disinda gerceklestirilmesinin ma-
liyetinin 400 bin euro oldugunu bildirdi.
TOBB ETU'de kurulan Su Tirbini Tasa-
rim ve Test Merkezinde Kepez-1 projesi
ile bir model turbinin ilk kez belgelen-
dirildigini ifade eden Prof. Dr. ARADAG
CELEBIOGLU sbyle konustu:

“Tlrkiye'de 600'Un Uzerinde kayitli
hidroelektrik santral var. Bunlardan
bazilari 6zel sektore, bazilari ise kamu-
ya ait. Ozellikle Keban ve Karakaya gibi
blyuk hidroelektrik santraller, tlirbin
dahil cesitli parcalar icin yenilenme ve
rehabilitasyon ihtiyaci duyuyor. Buytk
santrallerin her birinin yenilenmesi
yaklasik 50 milyon Euro, Kepez gibi
daha kiclk santrallerin yenilenmesinin
5 milyon Euro civarinda rakamlara mal
olmasi 6ngorullyor. Sadece kamuya
ait santrallerin yenilenmesi kabaca
bir hesapla 250-300 milyon Euro'ya
ulasabilir.”



-Diinyanin en biiyiik model tirbin

tasarim ve test merkeziyiz

Prof. Dr. Aradag Celebioglu 6zel
veya kamu, tim yeni santrallerin mo-
del tirbinlerinin testini gerceklestire-
bileceklerini, clinkti 2 MW ile dlinyanin
en yUksek kapasiteli test merkezi
durumunda olduklarini séyledi.

Prof. Dr. Aradag Celebioglu, proje
kapsaminda simdiye kadar TOBB
ETU'de yaklasik 30 kisinin calistigini
anlatarak, bilgisayar destekli tasarim
sorumlulugunu Su Turbini Tasarim ve
Test Merkezi yoneticisi olarak ken-
disinin, model turbin tasarim ve test
sorumlulugunu merkezin koordina-
tord Dr. Kutay Celebioglu’'nun, model
dretim sorumlulugunu ise yine Makine
Miihendisligi Bolimi Ogretim Uyesi
Dr.Yigit Tascioglu'nun Ustlendigini
bildirdi.

Projede 4 6gretim Uyesi, 2 miuhen-
dis, 2 teknisyen ile cok sayida yliksek
lisans, doktora ve lisans dizeyinde
0grencinin gorev aldigini vurgulayan
Prof. Dr. Aradag Celebioglu, “Proje-
nin baslangicindan beri bizimle olan
muhendisler, yliksek lisans ve dok-
tora 6grencilerinin bir kismi projedeki
gorevleri bitince cesitli Universitelerde
Ogretim Uyesi, yurt disi ve ici firma-
larda ayni konularda TOBB ETU'nlin
Universite-sanayi isbirligi misyonuna
hizmet ederek miihendis olarak calis-
maya baslamislardir” dedi.

-Uretiminde tasarim ve test

merkezleri kritik Gnemde

Prof. Dr. Aradag Celebioglu; model
turbinlerin, HES'e takilacak olan
buytk tirbinlerin daha kicik boyutta
dretilmis hali oldugunu anlatarak,
TOBB ETU Su Tirbini Tasarim ve Test
Merkezindeki 1.000 metrekuplik ha-
vuzdaki suyun, esas tlrbinin takilacagi
santraldeki suyun muhtemel tim debi
ve ylkseklik degerlerinin aynisi sagla-
narak model tirbinin test edildigi sis-
temden gecirildigini kaydetti. Boylece
baraja takilacak tlrbinin bircok 6zelligi
ile birlikte cok cesitli calisma kosullari
icin veriminin élctldigunu bildirdi.
Model tlrbinin calistiritmasi ile alinan
sonuclara gore, gerekirse bilgisayar
ortamindaki tasarimlarda degisik-
likler yapildigini vurgulayan Prof. Dr.
Aradag Celebioglu, testlerin basari ile
bitiminde santrale konulacak tlrbinin
Uretime hazir tim teknik resim ve
kati modellerinin hazirlanarak Uretici
firmaya verildigini aktardi.

Turkiye'de ilk ve tek olan TOBB
ETU'deki merkez faaliyete gecmeden
once bu testlerin tamamen yurt disin-
da yapildigini anlatan Prof. Dr. Aradag
Celebioglu, “Ulkemizde baraj miihen-

disligi konusunda ileri derecede bilgi
sahibi olunmasina ragmen, elektro-
mekanik ekipmanin tasarim ve Uretimi
konusunda bilgi cok azdi. Keban
Baraji'nin 2009'da yenilenen su tlr-
binlerinin sadece 1 hafta stiren model
testlerinin gerceklesmesiicin disariya
800 bin Euro 6demistik. Oysa enerji
dretiminin disa bagimuligini azaltmak
icin bu alanda da kendimizi gelistir-
meliyiz. Tarkiye'de lisanslari alinip
kullanima acilmakta olan cok sayida
HES var. Eger bunlarin ve rehabilite
edilecek olan tiim eski blyUk barajla-
rin basta tlrbin olmak lGizere hidrolik
ekipmanlarinin tasarimini, model test-
lerini ve Uretimini tlkemizde yaparsak
ekonomimize kalacak olan para milyar
dolarlar civarindadir” dedi.

Milhes projesi, 5 yilda

gerceklestirildi

- Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu,
2013 yiinda MILHES Projesinin basla-
tilmasini kararlastirdi.

- Ayni yil TUBITAK, MiLHES'i ger-

ceklestirmek icin proje cagrisina cikti.

- Proje cagrisi yapildigi tarihte
TOBB ETU Su Tiirbini Tasarim ve
Test Merkezini kurma calismalari da
surtyordu.

- 2015 yil Subat ayinda TOBB ETU
ve diger ortaklari Kepez-1'in MiLHES
Projesini resmen Ustlendi.

- Eger TOBB ETU Su Tiirbini Tasa-
rim ve Test Merkezi kurulmamis ol-
saydi, MiLHES'in yiizde 100 Tirkiye'de
gerceklestirilmesi mimkin olamaya-
caktl. Merkez, 2017 yilinda tlrbin testi
yapabilecek hale geldi.

- 2018 Nisan ayinda model tlrbinin
tasarim ve testleri bitirilip belgelendi-
rildi; esas trbinin Gretimine baslandi
ve halen suruyor.

- 2018-Mayis ayinda KEPEZ-1'de
elektrik Gretimi durdurulup eski
ekipmanin sokimu ve yeni ekipmanin
takilmasi calismalari baslatild!.

- Kepez-T'in Ekim-2018 itibariyla
tamami yerli, yeni hidrolik ekipmanla
tekrar elektrik Uretmeye baslamasi
planlaniyor.
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Turkiye Genom Projesi GTU'de konusuldu

GTU bu yil iictinciisii diizenlenen
Biyoinformatik Forumu'na ev sahipligi
yapti. “Genom Dizileme ve Biyoin-
formatik” basligiyla gerceklestirilen
forumda TUrkiye Genom Projesi konu-
suldu.

Biyoinformatik alaninin bilinirligini
arttirmak ve alaninda uzman kisiler-
le bu alandaki gelismeleri masaya
yatirmak icin, Gebze Teknik Universitesi
(GTU) 6gretim tiyelerinin kurdugu PHI
Tech Bioinformatics sirketinin 6ncd-
ligtinde, GTU ve TUBITAK Marmara
Teknokent destegiyle Biyoinformatik
Forumu - 2018 gerceklestirildi.

Bu yil Gcincisi dizenlenen Bi-
yoinformatik Forumu GTU Elektronik
Muhendisligi Amfi Salonunda akade-
misyen, sektdr temsilcileri ve 6grenci-
lerin katilimi ile gerceklestirildi.

Biyoinformatik Forumu - 2018'in
acilis konusmalar GTU Biyomiihendis-
lik BolimuU 6gretim Uyesi ve PHI Tech
Bioinformatics kurucu ortagi Dr. Ogr.
Uyesi Saliha Durmus ve GTU Rektérii
Prof. Dr. Muhammed Hasan Aslan tara-
findan yapild.

UZMANLAR GELISMELERI AKTARDI

Bu yilki konusu “Genom Dizileme
ve Biyoinformatik” olan forumda, Tirk
toplumunun genetik yapisini tespit
ederek kisiye 6zel tedavi cozimle-
rini mumkdn kilmak icin cok 6nemli
bir adim olan Turkiye Genom Projesi
konusuldu.

Amerika'daki saygin NIH (National
Institute of Health) benzeri bir islev
gorerek saglik alaninda yapilan arastir-
malarin klinik uygulamalara déntisme-
sinde rol oynayacak olan Turkiye Saglik
Enstitileri Baskanlig (TUSEB), Tiirk
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toplumundaki yuz bin insanin geno-
munu dizilemeyi hedefleyen Turkiye
Genom Projesini baslatiyor.

Biyoinformatik Forumu'na kati-
lan TUSEB Baskani Prof. Dr. Fahret-
tin Kelestemur TUSEB'in kapsami
ve misyonu hakkinda bilgi verdikten
sonra, Turkiye Genom Projesini yiri-
ten TUSEB Biyoteknoloji Enstitiisii'niin
baskani Prof. Dr. Ali Osman Kilig, proje-
nin asamalari ve hedeflerini katiimci-
larla paylasti.

Genom projesi ile Turkiye'de
insanlarin yasam kalitesinin ylksel-
tilmesi, genetik hastaliklar konusunda
toplumun bilinclendirilmesi, kompleks
hastaliklarin tanisi icin yeni biyobelir-
teclerin kesfi, genetik hastaliklarin ve
kanserlerin erken tanisi, yeniilaclarin
ve tedavi yontemlerinin gelistirilmesi
ve kisiye 6zel tedavi alanlarinda cigir

acan yeni bir bakis acisi kazandirilacak.

Yeni nesil genom dizileme teknik-
lerinin hayatimiza girisini ve biyoin-
formatik biliminin de destegiyle saglik
alanini nasil déntstirmeye basladigini
dzetleyen konusmasiyla GTU Biyomii-
hendislik B6lUmU 6gretim tyesi ve PHI
Tech Bioinformatics kurucu ortagi Doc.
Dr. Tunahan Cakir'in ardindan genom
dizilemenin klinik uygulamalarina dair
konusmalar programda yer aldi.

Oncelikle, Yale Universitesi Genom
Analiz Merkezi Direktort Yrd. Doc. Dr.
Kaya Bilguvar, klinik icin genom profil-
lemenin sagladig blyUk avantajlardan
ve hala asilmasi gereken zorluklardan
soz etti.

Ardindan, Almanya'daki saygin
bir genetik tani laboratuvarinda Tibbi
Raporlama ve Tibbi Biyoinformatik Di-
rektord olarak calisan Dr. Zafer Yiiksel,

genom dizileme yaklasimimnin klinik
uygulamalarina cesitli 6rnekler verdi.
Program, Tlrkiye'de Genom Dizileme
ve Biyoinformatik alaninin mevcut
durumu, almasi gereken mesafe ve
ihtiyaclarin degerlendirildigi bir panelle
sona erdi.

Panelde Yrd. Doc. Dr. Kaya Bilguvar
ve Dr. Zafer Yiksel'in yani sira, Bilim
Universitesi Tip Fakiiltesi gretim
Uyesi Prof. Dr. Ahmet Okay Caglayan
ve Istanbul Universitesi Tip Fakiltesi
0gretim Uyesi Prof. Dr. Zehra Oya Uy-
guner de yer aldI.

GTU'de BIYOINFORMATIK

“Kisiye 6zel tip" yaklasiminin yay-
ginlasmasi icin hayati dnem tasiyan
kisisel DNA analizi, DNA'daki degi-
sikliklerin tespiti yoluyla kisiye 6zel
hastalik risklerinin ortaya konmasini
sagliyor. Bu analizin gerceklestirilme-
si, biyoinformatik analizlerin uygu-
lanmasiyla mumkdin. Biyoinformatik
analizler sayesinde, 4 harfli genetik
kodun kombinasyonlarindan olusan
ve yaklasik 3 milyar harf uzunlugun-
da olan DNA'mizdaki degisikliklerin
bilgisayarda cesitli yazilimlarla tespiti
ve klinik olarak anlamli olup olmadikla-
rinin analizi mimkdn hale geliyor.

Gebze Teknik Universitesi, gelecek
vadeden biyoinformatik alanina verdigi
onemin gostergesi olarak, bu alana
ozel yUksek lisans ve doktora prog-
ramlarini hayata gecirdi. Bu programlar
araciligiyla Universite olarak, hem bu
alandaki Turkiye'de olan akademik ih-
tiyaclara, hem de llkemizde gelisen bi-
yoinformatik ve genom analizine dayali
ticari ihtiyaclara uzmanlar yetistirmek
amaclaniyor.
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Lojistik Koordinasyon Kurulu
3. Havalimaninda toplandi

Lojistik Koordinasyon Kurulu
toplantisi, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi Miistesari
Suat Hayri Baskanliginda 3. Havali-
maninda gerceklestirildi.

TOBB Genel idare Kurulu Uyesi
Halim Mete, Glimrtik ve Ticaret Ba-
kanligi Mtistesari Cenap Asci, Kal-
kinma Bakanligi Miistesari Clineyd
Dtizyol, Ekonomi Bakanligi Mtiste-

sari ibrahim Senel, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Miistesari Vey-
sel Yayan, Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligi Miistesar Yardimcisi Fatma
Varank ve (st diizey biirokratlarin
katilimi ile gerceklesen toplantida,
29 Ekim 2018 tarihinde acilacak
olan 3. havalimani hakkinda bilgi
alan kurul tiyeleri, Havalimanini
sahasina ziyarette bulundu.

Tiirkiye iklimlendirme Meclisi
toplandi

Tiirkiye iklimlendirme Meclisi
toplantisi istanbul'da gerceklestiril-
di. Isitma, Sogutma, Havalandirma,
Klima ve Otomatik Kontrol Tesi-
sati Teknik Sartnamelerine iliskin
gériismelerin yapildigini Meclis
toplantisinda; Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Fen isleri Baskanligi'nda
ilgili tim paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilen gériismeler deger-
lendirildi ve Calisma Grubunun, Fen
Isleri Baskanligi'nda gerceklestirilen
toplantida uygun bulunan gértisler
cercevesinde hazirliklarin tamam-
layacagr ifade edildi.

Ulusal Yeterlilik Taslaklan hazir-
liklan hakkinda bilgi alan Meclis,
Binalarda Isi Tiiketimin Olciilmesi
Yénetmelik Taslagina iliskin deger-
lendirmede bulundu.

Tiirkiye iklimlendirme Meclisi
biinyesinde kurulan Tarim Uriin-
leri Calisma Komisyonu, Sebze ve
Meyvelerin Toptan ve Perakende
Ticaretinde Uyulmasi Gereken
Standart Uygulamalara iliskin Usul
ve Esaslari Hakkinda Teblig ve bu
kapsamda gerceklestirecegi calis-
malara iliskin bilgi verdi.

Toplantida, ISKAV ile ISMEK
ishirliginde gerceklestirilen protokol
cercevesinde ve Tiirkiye'nin 6nde
gelen sektér firmalarinin katkilariy-
la acilan ISMEK iklimlendirme Okulu
hakkinda bilgi verildi. Son teknoloji
laboratuvarlari ve Tiirkiye'nin yetis-
mis en iyi miihendisleri tarafindan
verilen egitimi ile ISMEK Iklimlen-
dirme Okulunun yogun ilgi gérddiguti
bilgisi verildi.

Muhammed Hasan
Aslan GTU Rektord...

Gebze Teknik Universitesi rektorlii-

glne Muhammed Hasan Aslan atand.

Aslan, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan tarafindan atanan 8 Universite-
ye rektor arasinda yer aldi.

Ayrica Eskisehir Osmangazi Uni-
versitesi Rektorligiline Prof. Dr. Kemal
Senocak, Recep Tayyip Erdogan Uni-
versitesi Rektorliigline yeniden Prof. Dr.
Hiiseyin Karaman, Sirnak Universitesi
Rektorlugiine Prof. Dr. Mehmet Emin
Erkan getirildi.

Erdogan, mutevelli heyetlerinin teklifi
ve Yiksekogretim Kurulunun olumlu go-
riisti tizerine Baskent Universitesi Rek-
torligline yeniden Prof. Dr. Ali Haberal'l,
Maltepe Universitesi Rektérliigiine
yeniden Prof. Dr. Sahin Karasar'i, Piri Reis
Universitesi Rektorliigline yeniden Prof.
Dr. Oral Erdogan'i ve TED Universitesi
Rektorligline Prof. Dr. Halise Belgin
Ayvasik'l atad.

MUHAMMED HASAN ASLAN KIMDIR?

20 Agustos 1967 tarihinde istanbul'da
dogdu.

Lisans ve yuksek lisans egitimini
istanbul Universitesi Fizik Béliimde ta-
mamlayan Aslan, Amerika Birlesik Dev-
letlerinde Colorado School Of Mines'tan
doktorasini aldu.

1999'da Gebze Yiksek Teknoloji
Enstitinde(GYTE) Fen Fakultesi Fizik
Bolimu yardimcr docent kadrosuna,
Ocak 2006 yilinda da docent kadrosu-
na atandi. 2015 yiinda Gebze Teknik
Universitesi Temel Bilimler Fakiiltesi
Fizik Bolumi'nde Profesdr unvanini aldi.
GYTE' de Fen Fakiiltesi Dekan Yardimcili-
g1, Mihendislik ve Fen Bilimleri Enstittisu
mudur yardimciligl, Fizik Bolamu baskan
yardimciligl, Gebze Teknik Universitesi
Fen Bilimleri Enstitlist MudUrligl son
olarakta Rektor yardimcilig gérevlerini
yurattd.

Kocaeli Odavizyon
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KSO 35. Meslek Komitesi
sektorel konulari gorustu

Kocaeli Sanayi Odasi’'nin secimlerinde yeniden olusan 35. Meslek Komitesi ilk top-
lantisini yuksek katilimli olarak gerceklestirdi.

ocaeli Sanayi Odasi'nin se-
cimlerinde yeniden olusan

35. Meslek Komitesi ilk top-

lantisini gerceklestirdi. Sekillendirilmis
Metal Komitesinde yer alan Komite
Uyeleri Kartal Bombe Uniteleri Sanayi

ve Ticaret AS.'de kah-
valtili  gerceklestirilen
toplantida sektorle ilgili
konular ele
alindi, kar-
silikli gorus
alisverisin-
de bulunul-
du.

Asil  ve
yedek Uye-
lerin istirak
ettigi top-
lantida ko-
mite Uyeleri
yeni secilen
Uyelerle de tanisma imkani
buldu.

35. Meslek Komitesi
Baskani idris Bayat'in bas-
kanliginda gerceklestirilen toplantiya,
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul,
Komite Uyeleri; M. Ali Kartal, Serif Uzun,

Sadi Akcelik, Orhan Erman,Yunus Ak-
ylzlii, Kerem Yilmaz, Biilent Ozbey, Ka-
zim Murat ve Komite sorumlusu Aydin
Kilinc katildilar.

Toplanti sonunda ev sahipliginden
dolayr Mehmet Ali Kartal'a tesekkur
eden komite Uyeleri toplu fotograf da
cektirdiler.

Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi'nde
“Engelliler Haftasi” Kutlandi

ocaeli Sanayi Odasi'nin Sos-
|-<yal Sorumluluk Projesi olan
“Bizimkody Engelliler Uretim
Merkezi“nde her yil oldugu gibi bu yilda
“Engelliler Haftas!" kutland.

Bizimkoy Engelliler Uretim

Merkezi'ndeki kutlamaya Bizimkoy En-
gelliler Uretim Merkezi Vakfi Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Sanayici M.Serif
Kanik, Bizimkdy Engelliler Uretim Mer-
kezi Vakfi Genel Mudurl Hisni Bay-
raktar, Basin Danismani Ahmet Kurt,
KSO Metraco firmasi temsilcisi Cesim
Bildirici ve Bizimkoy Engelliler Uretim
Merkezi calisanlari katildilar.

Bizimkaoy Engelliler Uretim
Merkezi'nde calisanlarla birlikte yenen
0gle yemeginin ardindan her yil gele-
neksel olarak Ozdilek Firmasi tarafin-
dan hazirlanan pasta Vakif Yonetim
Kurulu Baskan vekili Serif Kanik ve ve
engelli calisanlarla birlikte kesildi.
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KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu'na
kutlama ziyaretleri

Ttirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gérevine secilen Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu'na kutlama
ziyaretleri yogun sekilde surdurullyor.

Urkiye Odalar ve Borsalar
TBirligi (TOBB) Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimciligr gé-
revine secilen Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu'na kutla-
ma ziyaretleri yogun sekilde surdu-
rultyor. TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'ndeki 74. Genel Kurul'da
yapilan secimde, 6nemli bir goreve
getirilen KSO Baskani Ayhan Zeyti-
noglu, ayrica iktisadi Kalkinma Vakfi
(IKV) Baskanligi gorevini de yuriitii-
yor.

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu'na
ilk ziyaret MUSIAD Mustakil Sanayi
ve Is Adamlari Dernegi Kocaeli Sube
Baskani Celal Ayvaz ve Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Mehmet Basol, Ali Ay-
demir, ismail Uslu, Kadir Sahin ve

Hicran Sarithan ger-
ceklestirdiler. MU-
SIAD Yénetimi Bas-
kan  Zeytinoglu'na
basari dileklerinde
bulundular.

KSO Baskani
Zeytinoglu'na ikinci
ziyaret  TUMSIAD
tarafindan yapild.
TUMSIAD ~ Yénetim
Kurulu Baskani Ab-
dulkadir Yilmaz, Yo-
netim Kurulu Uyeleri
Kadir Erenoglu, Yu-
nus Pehlivan, Zeytinoglu'nu ziyaret
ederek yeni gorevinin hayirli olmasi
dileginde bulundular.

KSO Baskani Zeytinoglu'na bir zi-

yarette TUGVA'da yapildi. TUGVA il
Temsilcisi Muhammet Hanefi Akbulut
Baskanligindaki Yonetim Kurulu dye-
leri Zeytinoglu'na yeni gérevinde ba-
sari dileklerini sundular.

TOBB Uyum Komisyonu ilk toplantisina
KSO Meclis uyesi Filiz Akkas katildi

ocaeli Sanayi Odasi Meclis
K[jyesi Filiz Akkas'inda Uye
oldugu, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa Birli-
gi Uyum Komisyonu Ankara'da TOBB
ikiz Kulelerinde ilk toplantisini ger-
ceklestirdi.

Toplantiya Kocaeli Sanayi Odasi
Meclis tyesi Filiz Akkas, Karabtk Ti-
caret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Mescier, Kirklareli
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-

kani Erhan Kuscuoglu, Salihli Ticaret
ve Sanayi Odas| Yonetim Kurulu Bas-
kani ibrahim Yiiksel, Bafra Ticaret ve
Sanayi Odas| Yonetim Kurulu Baskani
Goksel Basar, Karacabey Ticaret ve
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baska-
ni Naci Giincti, Odemis Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Rifat Eris ka-
tildi. TOBB AB Uyum Komisyonu Bas-
kani ve Bafra TSO Baskani Goksel Ba-
ser, Turkiye'nin AB Sureci ve TOBB'un
Avrupa Birligi uyeligi ile
ilgili calisma-
lart  hakkinda
bilgiler verdi.
Toplantl, ko-
misyon Uyele-
rinin AB slreci
ile ilgili gorus
ve onerileri ali-
narak AB Uyum

Komisyonu'nun Avrupa Birligi Gyeligi
ile ilgili neler yapilabilecegi degerlen-
dirilerek toplanti son buldu.

Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Uyesi
Filiz Akkas, Turkiye'nin Avrupa Birligi
ile Uyelik mizakerelerinin is dlinyasi-
ni ilgilendiren konularini takip etmek
amaciyla kurulan TOBB AB Uyum Ko-
misyonuna Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi'nin 74.Genel Kurulu'nda
secilmisti.
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Proses Emniyeti Sempozyumu ve Sergisi
kimya sektorunun gelecegine isik tuttu

Kocaeli Sanayi Odasi, kimya sektériindeki dengeleridegistirmesi beklenen yeniyo-
netmelikleri tartismak tizere Proses Emniyeti Sempozyumu ve Sergisi'ni diizenle-
di. 14 - 15 Mayis 2018 tarihinde The Green Park Pendik Hotel ve Kongre Merkezi'nde

gerceklesen sempozyuma bin 400 kisi katild..

My

RUN ANy

evzuat yapicilar, denetci-
ler, firma sahipleri, sektor
calisanlari, egitimciler ve

belgelendirme kuruluslarini bir araya
getiren 'Proses emniyeti sempozyum
ve sergisi', Turkiye'nin en cok ihracat
yapan uctinct sektérd olan kimya sek-
torunun gelecegine isik tuttu. Konu ile
ilgili sektor paydaslarini bulusturan et-
kinlikte katilimcilar; bilgi birikimlerini,
arastirmalarmni, sorun ve c6zUm oOne-
rilerini, tran ve hizmetlerini paylasma
firsati yakaladilar.

- Seveso tartisild

Sempozyumdaki en énemli baslik,
lretim surecinde belirli bir oranin tize-
rinde kimyasal madde bulunduran tim
firmalari ilgilendiren 'Seveso Direktifi-
leri' oldu. Buylk endUstriyel kazalarin
O6nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi
icin gelistirilen Seveso Direktifleri, 1976
yilinda italya'nin Seveso kasabasinda
gerceklesen kazanin ardindan, Avru-
pa Birligi tarafindan benzer kazalarin
onlenmesi ve kontroll amaciyla kabul
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edildi. Ulkemizde de ilk olarak 2010 yi-
linda yayimlanan ve 2013 yilinda revi-
ze edilen, SEVESO Direktiflerini iceren
Bliyiik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi
ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkindaki
Yonetmelik, Temmuz 2018'de bir kez

daha glUncellenecek.Mevcut yonet-
melik kapsaminda, tehlikeli kimyasal
madde iceren firmalarin kaza risklerini
10 binde 1'e duistirme zorunlulugu bulu-
nuyor. Temmuz ayinda guncellenecek
yeni yonetmelikte ise buyuk endUstri-
yel kaza riskini milyonda bire dustre-
cek tedbirler geliyor. Ayrica kimyasal-
larin yeniden siniflanmasi s6z konusu
olacak.

Guncellenen ydnetmelik, Turkiye'de
basta petrokimya, plastik, boya, koz-
metik ve yalitim malzemeleri sektorleri
icin yeni bir dénem baslatacak. Sekto-
ru bekleyen bu yeni yaptirimlar ilk kez
Sempozyum'da tim taraflarin katkisiy-
la masaya yatirildi.

Sempozyumda diger 6ne cikan bas-
Lk ise; isyerlerindeki tehlikeli alanla-
rin belirlenmesi, kontrol énlemlerinin

alinmasi ve uygun elektriksel ekipma-
nin secimi gibi konulari kapsayan ATEX
Direktifleri oldu. Sanayide Dijital Donu-
sum de Sempozyuma katilan konus-
macilarin dikkat cektigi konular arasin-
da yer ald.

- Hasan Serefhan: SEVESO Direk-
tiflerine uyum maliyetleri son derece
yuksek

Proses Emniyeti Sempozyum Du-
zenleme Kurulu Baskani ve Kocaeli
Sanayi Odasl Meclis Uyesi Hasan Se-
refhan, sempozyumun acilisinda yap-
tig konusmada, Turkiye'nin lokomotif
sektorlerinden olan kimya sektorunitn
daha verimli kosullarda ilerlemesi, tlke
glvenligi, cevrenin korunmasi ve her
seyden 6nce de insan sagligl acisindan
sanayinin Uzerine dusen yeni gorevler
bulunduguna dikkat cekti.

Serefhan, kimya sanayinin SEVE-
SO Direktiflerine uyum stlrecinde tim
proseslerini gbzden gecirmek zorunda
kalacagini ve bunun firmalara verimli-
liklerini 6lcme ve gerekli iyilestirmeleri



yapma firsati da sunacagini bildirdi.
Blyik bir endustriyel kazanin, firma-
nin kapanmasina kadar gidebilecek
bluyuk yikimlara neden olabilecegine
de dikkat ceken Serefhan, firmalarin
risklerini milyonda bire dlisirmesinin
yalnizca Ulke icin degil firmalar icin
de son derece kritik olduguna dikkat
cekti.

Artan rekabet kosullarinda firma-
lar icin SEVESO Direktiflerine uyum
maliyetlerinin son derece vyuksek
oldugunun altini cizen Serefhan, bu
konuda Bakanlk yetkilileriyle sekto-
rin dretim sureclerinde bir aksama
yasanmamasl adina neler yapilabi-
lecegini ve tesvik destegini mlzakere
ettiklerinin bilgisini paylast.

- Cinar Ulusoy: AB Fonlari yati-
rimlar icin kullanilabilir

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Cinar Ulusoy
ise acilis konusmasinda sektor icin
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son derece dnemli olan bdyle bir et-
kinlige ev sahipligi yapmaktan dolayi

cok mutlu olduklarini belirtti. Kimya
sanayinin ylzde 27'sinin Kocaeli'de
faaliyet gosterdigine dikkat ceken
Ulusoy, SEVESO Direktifleri kapsami-
na giren en fazla firmanin bulundugu
ilin de Kocaeli oldugunu bildirdi. Ulu-
soy, ulke guvenligi acisindan kritik
6nem taslyan SEVESO Direktiflerinin
uyumlastirilmasi strecinde firmalar
bekleyen blytk yatirimlar oldugunu
ifade ederek, bu konuda Avrupa Birligi
fonlarinin kullanilmasini ya da tesvik
ve destek mekanizmasinin devreye
sokulmasini talep ettiklerinin altini
cizdi. Ulusoy, bu yililkini dizenledik-
lerini Proses Emniyeti Sempozyum ve
Sergisi'ni geleneksel hale getirmeyi
hedeflediklerini de aciklad.

- Sektor temsilcileri

bilgilendirildi

Sempozyumun ilk ginunde, cag-
rili bildiri oturumlari gerceklesti. Bu
oturumlarin ilkinde Avrupa Komisyo-
nu Ortak Arastirma Komisyonu'ndan
Serkan Girgin; Natech Risk Degerlen-
dirmesi ve RAPID-N Natech Risk Ana-
liz Sistemlerini aktard.

Girgin, italya'’nin Seveso kasaba-
sinda 1976 yilinda yasanan kazanin
tim dinyanin kaderini degistirdigini
ifade ederek; bu kaza sonrasinda in-
sanlarin glvenligi icin Seveso Direk-
tiflerinin gelistirildigine dikkat cekti.
Girgin; Seveso 3'Un temel degisiklik
nedeninin dogal afetler oldugunu be-
lirterek, dogal afetlerin bluyuk kazala-
ra neden olabilecegini ve bu konunun
risk yonetimi cercevesinde dikkate
alinmasinin gerekliliginin altini cizdi.

Natech'in kelime anlaminin dogal
afetlerin neden oldugu teknolojik fe-
laketler oldugunu belirten Girgin, Av-
rupa Birligi Ulkelerinde zarara neden
olanilk Gic dogal afetin deprem, sel ve
yildirim oldugunu soyledi.

Girgin, Natech kazalarinin 6n-
lenmesi icin multidisipliner bir bakis
acisinin gerekli oldugunu soyledi ve
bu konuda atilmasi gereken adimlari
yedi baslikta 6zetledi:

1. Tehlikeli maddelerin belirlen-
mesi

2. Tehlikeli ekipmanlarin belirlen-
mesi

3. Tehlikelerin belirlenmesi

4.Buyuk kaza senaryolarmin olus-
turulmasi

5. BuyUk kaza senaryolarinin ana-
liz edilmesi

6. Blylk kaza frekansinin deger-
lendirilmesi

7. Kontrol tedbirlerinin belirlen-
mesi

ikinci cagrili bildiri oturumunda ise
T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-

kanligl is Mifettisi Abdurrahman Ak-
man, SEVESO Direktifi ve Turkiye'deki
Gelismeleri aktardi.

Akman, yonetmeliklerin kazalari
onlemek icin yeterli olmadigini, ka-
zalar 6nleyen seyin yonetmeliklerde
yazili tedbirlerin sahada vicut bul-
masini saglamanin ve vicut bulan bu
tedbirlerin de yasam dongusu iceri-
sinde kendisinden beklenen diizenle-
melerle hayata gecirilmesinin gerekli
oldugunu séyledi.

“Yeni kaza yoktur, tekrar eden
kaza vardir" diyen Akman, gecmis-
teki kazalarin énemli tecribeler ol-
dugunu ve mutlaka analiz edilmesi
gerektigini belirtti. Akman, risk de-
gerlendirmesinde sadece dahili degil,
sel gibi deprem gibi harici risklerin de
degerlendirme kapsamina alinmasi
gerektigini ifade etti. Akman, tesisle-
rin uygun metotlarla énlemlerini al-
malari konusunu da ornekler vererek
acikladu.

ilk giiniin birinci oturumu, Mus-
tafa Bagan'in oturum baskanliginda,
‘Kimyasallarin Yonetimi ve Kantitatif
Risk Degerlendirmesi” basligiyla ger-
ceklesti.

DYO Boya Fabrikalari A.S.'den 0z-
gir Ozglin, “Glvenlik Yénetim Siste-
mi Bulyuk Kazalarin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi Modulinin Surec
Olarak Aciklanmasi” konulu bir su-
num gerceklestirdi.

TUPRAS izmit Rafinerisi'nden G6z-
de Turk Eksiise "Blylk Kaza Senaryo-
larinin Karsilastirilmasinda Kullanilan
Kantitatif Analiz Metodlari" hakkinda
bilgi verdi.

Festo'dan Timo Burket, “Fonksi-
yonel Giivenlik-SIL" hakkinda bilgi
aktard.

Gazi Universitesi'nden Prof. Dr.
Suna Balcl ise “Proses Glvenligi ve
Degisimin Yénetiminde HAZOP-LOPA
Yaklasimi ile SIS Yeterliligi" hakkinda
bir sunum yapt.

AUMA Riester Gmbh & Co. KG'den
Dr. Jorg Isenberg ise “Fonksiyonel
Gilvenlik Sistemleri icin Bilesenlerin
Secimi — Gereklilikler, Sertifikalar ve
Tipik Tehlikeler" hakkinda katilimcila-
ra deneyimlerini paylasti.

Birinci ginin ikinci oturumu “Gu-
venlik Yonetim Sistemi Unsurlar”
hakkinda gerceklesti. Oturumun bas-
kanligini Proses Emniyeti Sempoz-
yum Dizenleme Kurulu Baskani ve
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Uyesi
Hasan Serefhan gerceklestirdi.

Oturumda, Onder Akademi'den
Ozlem Ozkilic, “Giivenlik Yénetim Sis-
temi (GYS) Kurulumu ve Performans
Olcimlemesi icin Sistem Dinamik
Modelinin Olusturulmasi” baslikli bir
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sunum yapti.

BASF'tan Omir Vural TASDEMIR
“BASF'de Degisimin Yonetimi", Solven-
tas Teknik Depolama A.S.den Tuba
Demir ise “Siirekli lyilestirmenin Odagi:
Olay Arastirma - Sorusturma" konulu
sunumlar gerceklestirdi.

Roketsan Roket Sanayii'den Derya
Caliskan da “Tasarim Asamasinda Pro-
ses Guvenliginin ve Yatinmlarinin Yo-
netilmesi" ile ilgili bilgiler paylasti.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan
Elif Gokcay Bilici “Endustriyel Kazalarin
izleme ve Denetiminde Ongorii Yakla-
simi ve insan Hatalarinin Etkisi" konu-
sunda katiimcilar bilgilendirdi.

Sempozyumun ikinci glininde ger-
ceklesen ilk oturum ise “BKOP / Giiven-
lik Raporunun Hazirlanmasi, Denetim
Slreci ve Uygulamalar" hakkinda oldu.
Oturum baskanligini Selcuk Denizligil
yapti.

Calisma ve Sosyal Guavenlik
Bakanligi'ndan Hulseyin Baran Akinbin-
gol, “2012/18/Eu Seveso lll Direktifine
Paralel Olarak Hazirlanan Buyuk En-
distriyel Kazalarin Onlenmesi ve Et-
kilerinin Azaltilmasi Hakkinda 2018 Yili
Taslak Yonetmelik ile ilgili Seveso Il Di-
rektifi 4' ncl Maddeden Hareketle Risk
Degerlendirmesi icin Cerceve ihtiyac”
baslikli bir sunum yapti.

ARAMIS Danismanlik'tan Hiseyin
Ozcan, “Guvenlik Raporlarinin Hazir-
lanmasi ve Denetim Streci” ile ilgili bil-
giler verdi.

ROTORK'tan Fatih Kutlu ise “Proses
Emniyeti icin Vana Kontrol Uygulama-
lar" hakkinda katilimcilara deneyimle-
rini aktardi.

|
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METSO'dan Lutfi ilgiin “ESD Vana
Testlerinin Proses Guvenligine Katki-
lari", REMBE'den Stephan Burmann ise
‘Kimya EnduUstrilerinde Patlama Diski
Kullanimi ile Emniyet Vanasinin Korun-
mas!"” ile ilgili sunumlarini paylast!.

Sempozyumun ikinci ginunin ikinci
oturumu ise sektorin oncelikli konula-
rindan ATEX hakkinda gerceklesti. Avni
Haznedaroglu'nun oturum baskanligin
yaptigl oturumda, “Muhtemel Patlayici
Ortamlarda; Risk Degerlendirme, Sinif-
landirma ve Ekipman Uygunluk" konu-
su ele alind.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligiSanayi Genel Mudiurligi'nden
Abdullah Karahan, "ATEX Belgelendir-
me" hakkinda katiimcilari bilgilendirdi.

Seyir AkademiOSGB Is Sagligi ve
Gavenligi San. ve Tic.Ltd.Sti.'den Efari
Bahcevan, “Patlayici ortamlarda risk
degerlendirmesi ve uygulamalari” hak-
kinda sunum yapti.

TUPRAS'tan Omer Yigit Astepe,
“Patlayici Ortamlarda Yasam Donglsi
Yonetimi®, IEP'den Nurettin Terzioglu,
“Muhtemel Patlayici Ortamlarda Mon-
taj ve Periyodik Kontrol ve Revizyon
Uygulamalari”ile ilgili bilgi verdi.

ITU'den Doc.Dr. Ali Sar, “Patlama
Analizleri ve Etkilerini Azaltma Calis-
malarinda Yapilan Tipik Hatalar" ile il-
gili katilimcilara deneyimlerini aktard.

- Sanayinin 2 milyar dolarlik kay-
nak ihtiyaci var

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Cinar Ulusoy,
konusmasina carpici bir drnekle basla-
yarak sunlari sdyledi: "Glney Afrika'da
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1970'lerde kapatilmis bir elmas made-
ni var. 200 yil faal isletilen bu elmas
madeninde 4,5 milyon insan calismis
ve bunlarin ylizde 99" kéleymis. Bu 4,5
milyon kisiden bir kisi bile is kazasi ne-
deniyle 8lmemis. Ulkemizde ise 1400'(in
Uzerinde 6lumu is kazasi oldugunu bili-
yoruz. Sanayiciler olarak biz durumun
farkindayiz ve bu nedenle I. Proses Em-
niyeti Sempozyumu ve Sergisi'ni kendi-
miz 6n ayak olup diizenledik."

Cinar Ulusoy, Turkiye'de su an Se-
veso Il Direktiflerinin ydrurtlikte ol-
dugunu, Temmuz ayinda ise Seveso
[I'in devreye girmesinin beklendigini
ifade ederek, sanayinin henlz glivenlik
raporu dlzeyini asamadigini, yodnet-
melik gerekliliklerini yerine getirebilen
firma sayisinin cok az oldugunu bildir-
di. Firmalarin cok ciddi yatinmlarla bu
yuktmlulikleri yerine getirebilecegini
ifade eden Ulusoy, tesisin blyUkligu ve
bu gline kadar aldig glivenlik tedbirle-
rine gore degisiklik gésterse de yakla-
sik 2-3 milyon dolar dizeyinde bir ya-
tirrmin firmalari bekledigini bildirdi. Su
anda dncelikle 641 firmanin bu tedbir-
leri almasi gerektigini bildiren Ulusoy,
sanayinin 2 milyar dolar dlzeyinde bir
kaynak ihtiyaci oldugunun goruldugu-
nd aciklad.

- Horizon Projeleri yatirim destegi
icin kullanilabilir

Ulke giivenligi icin kisa siirede yol
alinmasi gerektigini ifade eden Cinar
Ulusoy, kamu ile sanayi kuruluslarinin
birlikte hareket etmesi gerektigini acik-
ladl. Tesvik desteginin kritik 6nem tasi-
digininaltinicizen Ulusoy, Avrupa Birligi
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Horizon Projeleri desteklerinin alina-
bilecegini vurguladi. Ulusoy, kimyasal
depolama tesislerine ek olarak enerji
nakil hatlarinin da Seveso lll kapsa-
minda degerlendirilmesi gerektigini
vurguladr.

- Feridun Uzunyol: DASK modeli
ile finanse etmek mimkiin

Kimya isverenler Sendikasi (KiP-
LAS) Baskani Feridun Uzunyol, gerekli
tedbirleri almak icin isverenin serma-
ye ihtiyaci olduguna dikkat cekerek,
sigortalarin en 6nemli sermaye araci
olabilecegine vurgu yapti. Uzunyol,
sigortanin geleceginizde olmamasi
gereken bir konunun énceden finanse
edilmesi icin toplanan paranin degeri
oldugunu bildirerek, “Gecmiste bazi
kanun vyapicilar sigortalari yanina
alarak bazi sigortalar yapti, 6rnegin
DASK gibi. Ayni model proses em-
niyeti yatirimlar icin uygulanabilir.
Odenen bu paranin bir kismi koruyucu
olarak farkli kalemlerde kullanilabilir.
Boylelikle 2 milyon dolarlik yatirim fi-
nanse edilebilir" dedi.

- Metin Tiifekcioglu: Miihendis-
lik mifredati sikintili

TUPRAS izmit Rafineri Midiri
Metin Tufekcioglu ise proses emni-
yetinin olmazsa olmaz oldugunu be-
lirterek, “Calisaniniza, Urettiklerinize
ve cevreye sahip cikmak istiyorsaniz
prosesemniyetinin hayata gecirilmesi
son derece dnemli" dedi. Tufekcioglu,
muhendislik mafredatinin sikintili ol-
dugunu, mezunlarin bu konuda hicbir
fikri olmadan ise basladiklarini ifade
etti. Ozellikle tiretimde calisacak mii-
hendislerin proses emniyeti egitimi

almasinin énemli oldugunu vurgula-
yan Tufekcioglu, kendilerinin 6zellikle
genc nesile de hitap edebilmek icin
VR gozliklerle simulasyon egitimleri
diizenlediklerini bildirdi. Yeni nesilin
gorsellikle ogrendigine dikkat ceken
Tufekcioglu, kazalarin yasanarak 6g-
renmesi mumkuin olmayan seyler ol-
dugunu bunun icin en ideal ydntemin
simulasyon oldugunu séyledi.

- Abdurrahman Akman: Onleyici
teftis anlayisi geldi

Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kanligl is Mifettisi Abdurrahman Ak-
man, ¢calisma barisinin saglanmasina
dikkat cekerek,calisanlarinisyerlerin-
de bircok tehlikeyle karsilasabildigini,
bu sorunlarin giderilmesi icin is mu-
fettislerinin bircok denetim gercek-
lestirdigini ifade etti. Akman, Teftis
Kurulu'nun 2011 yilinda paradigma
degisikligine giderek tepkisel dene-
timler yerine dnleyici teftis anlayisina
gectigini de belirtti.

Blyiik Endistriyel Kazalarin On-
lenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
Hakkindaki Yonetmelik ile ilgili 2014
yilinda arastirma teftisi yapildigini
da sozlerine ekleyen Akman, bu kap-
samda is yerlerine gidilerek yonet-
melik hakkinda bilgiler ve tavsiyeler
verildigini aktardi. BUyUk EndUstriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkindaki Ydnetmelik
tzerinde degisiklik calismasinin de-
vama ettigini aciklayan Akman, yakin
zamanda guncellenen yonetmeligin
yayinlanmasinin beklendigini bildirdi.

- Ozlem Yildirm: 18 Temmuz'a
kadar tehlikeli madde beyanlari
yapilmali

Cevre ve Sehircilik Bakanligr Bu-
yUk EndUstriyel Kazalarin Kontrolu ve
Denetimi Sube Mudiirii Ozlem Yildi-
rim Bakanligin kuruluslari kayit altina
almak icin bir sistem kurdugunu be-
lirtti. Kurulan BEKRA Bildirim Sistemi
araciigiyla sirketlerin bulundurduk-
lar tehlikeli maddeleri beyan etikle-
rini sdyleyen Ozlem Yildirim, tehlikeli
madde oranina gore sirketlerin alt ve
Ust seviye olarak ayristiklarini aktar-
di. Ozlem Yildirim, Bekra Il kayitlarina
gore Turkiye'de 350 civarinda Ust,
350 civarinda da alt seviye kurulus
oldugunu, Bekra Il kayitlarina goére
ise bunlara ilave 79 Ust, 61 alt seviye
kurulusun yeni kayit yaptirdigini ifade
etti. Yildirim, firmalarin 18 Temmuz
2018 tarihine kadar formlarini giin-
cellemesi gerektiginin de altini cizdi.
Web tabanli uygulanabilir bir sistem
gelistirdiklerini ifade eden Ozlem Yil-
dirnm, saha denetimlerine iliskin de
denetim modullerini gelistirdiklerine
dikkat cekti.

- Fatih Sen: Riskleri azaltmak
gerekiyor

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bas-
kanligi (AFAD) Uzmani Fatih Sen ise
endustriyel kazalarin bir heyelandan
daha fazla zarar verebilecegini belir-
terek onceden tedbir almanin kritik
6nem tasidigina dikkat cekti. AFAD'In
uyguladigr Turkiye Afet Mdidahale
Plani (TAMP) hakkinda da bilgiler ve-
ren Sen, TAMP ile afetler konusunda
risk azaltma, hazirlik, midahale ve
afet sonrasiiyilestirme calismalarinin
bir battnlik icinde yuritilebilmesini
saglayacak calismalar yuruttiklerini
belirtti.
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KARTEAM bolgedeki sanayi kuruluslarina
test analiz hizmetleri vermeye basladi

Prof. Dr. Engin Ozdemir

Kocaeli Universitesi Uzunciftlik
Nuh Cimento Meslek Yiiksekokulu
Karteam Proje Yuritticiisii - Madir

ocaeli Universitesi, 1992 yilin-
I'<da kurulmus ve bu yil 26'nci
yilini kutlayan bir devlet Uni-
versitesidir. Kocaeli Universitesi halen
18 fakuilte, 2 yUiksekokul, 21 meslek yik-
sekokulu, 1 devlet kKonservatuvari ile
hizmet veren dev bir egitim kurumudur.
81 binin Uzerinde 6grencisi ile her sene
llkemize yetismis bireyler kazandiran
Universitemiz, 15 arastirma ve uygula-
ma merkezi, 28 arastirma ve uygulama
birimi ile Glkemizin arastirma-gelistir-
me (Ar-Ge) faaliyetleriicinde 6nemli bir
konuma sahiptir.

Kocaeli Universitesi Uzunciftlik Nuh
Cimento Meslek Ylksekokulu ise binasi
hibe edilen arazi Uzerine Nuh Cimento
AS. Egitim ve Saglik Vakfi tarafindan
insa edilmis ve 2008 yilinda Gniversi-
temize hibe edilmistir. Meslek YUkse-
kokulumuz 2008- 2009 6gretim yili ba-
sinda ilk 50 6grencisini alarak egitim ve
ogretime baslamistir.

Okul bunyesinde Makine, Kaynak
Teknolojisi ve Alternatif Enerji Kaynak-
lar programlari bulunmaktadir. Okulu-
muz Makine programi 6rgtin 6gretimin-
de 310, ikinci 6gretiminde 261 ve Kaynak
Teknolojisi programi 6rgln 6gretimin-
de 100 olmak uzere toplam 671 6grenci
egitim gdrmektedir. Meslek Yukseko-
kulumuz Universite - Sanayi isbirligine
inanan bireylerin olusturdugu, cevreye
ve topluma duyarli, ileri teknoloji sevi-
yesinde egitim kalitesine ulasmayi he-
defleyen, calisanlari takim calismasi ve
ruhuna inanan, tum iliskilerinde yalin,
yenilikci bir egitim kurumudur.

Meslek Yiksekokulumuz yeni actigl
programlar ile hizla gelismesini strdt-
recek Ulke sanayisine katkida buluna-
cak modern anlamda nitelikli ve bilgili
teknikerler yetistirmeyi hedeflemekte-
dir.

Okulumuz misyonu, makine ve ima-
lat sektortinde son teknolojileri yakin-
dan takip etmek, Tirkiye'de ve dzellikle
Kocaeli'deki sanayi kuruluslarinin ge-
reksinim duydugu, makine ve elektrik-
enerji teknolojileri konularinda yetismis
nitelikli teknik eleman acigini karsila-
mak ve onlarin beklentilerine cevap
vermek olarak belirlenmistir.
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- KARTEAM'in calismalari Ekim
2018'de tamamlanacak

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi-
nin (MARKA) 2016 yili “Uretim Altya-
pilarinin Gelistirilmesi Kiicik Olcekli
Altyapi Mali Destek Programi” ile ilgili
cagri kapsaminda hazirlanan “Kartepe
Test ve Arastirma Merkezi'nin (KARTE-
AM) Olusturulmasi” adli proje, Kocaeli
Universitesi'nin  ylriticiligiinde ve
Kocaeli Sanayi Odasi'nin (KSO) ortaklig
ile MARKA tarafindan Ekim 2016 tari-
hinde desteklenmeye hak kazanmistir.
Projenin butcesi 957.925,00 TL ve su-
resi 24 aydir. Bltcenin ylizde 75'i MAR-
KA tarafindan karsilanmaktadir. Proje
kapsaminda yaklasik 600.000 TL dege-
rinde muhtelif malzeme muayene-test
cihaz ve ekipmanlar satin alinmistir.
Ayrica uzman personelin KARTEAM'de
yapilacak testler ile ilgili standartlar
konusunda bilgilendirilmesi, konu ile
ilgili personel yeterliliginin saglanmasi
ve TS EN IS0 9712 standartina gore ser-
tifikalandirilmasi yapilarak yetkilendi-
rilmesi de saglanmaktadir.

Proje calismalarinin Ekim 2018'de
tamamlanmasi beklenmektedir. Proje
kapsaminda satin alinan test ekipman-
lari ile KARTEAM bolgedeki sanayi ku-
ruluslarina test analiz hizmetleri ver-
meye baslamistir.

- KARTEAM, iiniversite-sanayi is-
birligine katki saglayacak 6rnek bir
proje

Kartepe ilcesinde bulunan Kocaeli
Universitesi Uzunciftlik Nuh Cimento
Meslek Yuksekokulu'nun laboratuvar-
lart kullanilarak olusturulan Kartepe
Test ve Arastirma Merkezi (KARTEAM),
ozellikle Dogu Marmara boélgesindeki
otomotiv yan sanayi, metal isleme ve
kaynakli imalat sektorlerinde faaliyet
gosteren firmalarin test, analiz ve Ar-
Ge alanlarinda ortak kullanim merkezi
olmasi hedeflenmektedir. Proje slire-
since ve sonrasinda KARTEAM'in isle-
yisinde Universitemiz akademisyen-
leri ve teknik personeli bizzat gorev
almaktadir. Bu yonltyle KARTEAM'in
Universitemizin, bélgemiz sanayicile-
rine hizmet noktasinda cok énem ver-
digi kamu-universite-sanayi isbirligine
katki saglayacak ornek bir proje olmasi
hedeflenmektedir.

Projenin hazirlik stresinde Kocaeli
Sanayi Odasinin (KSO) destegi ile bol-

gemiz sanayicilerinin hangi testlere
ihtiyac duydugu kapsaml bir sekilde
analiz edilmistir. Proje kapsaminda sa-
tin alinacak cihaz ve ekipmanlar bu ih-
tiyac analizine uygun sekilde planlan-
mistir. KARTEAM blinyesinde bir adet
hizmet ofisi ve 3 adet laboratuar birimi
olusturulmustur.

Bu birimlerde asagida belirtilen
testler ve hizmetler verilmektedir.

- Tahribatsiz Muayene Birimi: Spek-
tral analiz, Sivi penetrant testi, manye-
tik parcacik testi, ultrasonik test, sertlik
olcme, , ylzey plrizlulugu élcme v.b.

- Tahribatli Muayene Birimi: Cekme-
basma-egme testleri, centik darbe tes-
ti, mikro-makro yapi gorintileme v.b.

+ Numune Hazirlama Birimi: Miste-
rilerin ihtiyaclari dogrultusunda stan-
dartlara uygun test numuneleri hazir-
lanmasi

Bunlarailave olarak KARTEAM orga-
nizasyonunda yer alan Universitemizin
alanlarinda s6z sahibi akademisyen-
lerin olusturdugu Akademik Kurul ile
firmalarin rekabet glcini artirmak ve
yenilikci Uretim yapmaya tesvik etmek
icin test sonuclarinin akademik olarak
yorumlanmasi hizmeti ve yeni projeler-
de sorunsuz bir imalat sureci icin ima-
lat dncesi uygun malzeme ve Uretim
parametrelerinin belirlenmesi (yontem
prototipleme) hizmetleri verilmektedir.
KARTEAM hizmetleri IS09001:2015 Ka-
lite Yonetim Sistemi ile standartlasti-
rilarak izlenebilirligi saglanmaktadir.
Ayrica proje suresi icerisinde TS EN
ISO/IEC 17025 Laboratuvar Akreditas-
yonu sureci baslatilarak devaminda
KARTEAM'in akredite bir laboratuvar
olmasi hedeflenmektedir.

- KARTEAM icin katki saglayan
tum kuruluslara tesekkiir ederiz

Projenin hazirlanmasinda basta
Kocaeli Universitesi Rektorligi ol-
mak Uzere, proje ortagl Kocaeli Sanayi
Odasi'na, bolgedeki sanavyicilerimize ve
Kocaeli Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi (KOU-TTO) yetkililerine sagladik-
lar1 katkilardan dolayi tesekklr ederiz.
Kocaeli Universitesi KARTEAM'in (ilke
ve Ozellikle bolge sanavyisine faydalar
getirmesini temenni ederiz.

Ayrica verdigi destekten dolayi Dogu
Marmara Kalkinma Ajansina (MARKA)
ve tim calisanlarina tesekkdrlerimizi
sunuyoruz.



>

Turkiye'nin 854. Ar-Ge Merkezi
Kocaeli'den HKTM oldu

HKTM, 29'u mihendis olmak tizere 66 kisilik ekibiyle Tirkiye Cumhuriyeti Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 854'lncu Ar-Ge merkezi ilan edildi.

ebze Plastikciler Organize
G Sanayi Bolgesi'nde 6 bin
m2'lik alana sahip LEED
kriterleri dikkate alinarak tasarlanan
yesil bina konseptindeki ana merke-
zinde; makine uygulamalari ve mu-
hendislik, fabrika otomasyonu ve mo-
bil uygulamalar alanlarinda hidrolik,
elektrikli tahrik ve kontrolile dogrusal
hareket ve montaj teknolojileri konu-
larinda tasarim, gelistirme, Gretim ve
satis faaliyetleri yuriten HKTM AS.,
“Elektromekanik ve Robotik" ile “Me-
kanik ve Otomasyon” bolumleri, bas-
ta beyaz esya, cam ve gida sektorleri
olmak Uzere fabrika otomasyonu ko-
nusunda robot agirlikli uygulamalar-
la verimlilik artisina yonelik sistemler
kuruyor. HKTM AS. ‘Hidrolik' bolimu
ise ayni zamanda, demir-celik, baraj-
lar, presler gibi agir endlstri uygula-
malari icin hidrolik silindir imalati ve
glic Uniteleri yapiyor.
ileri teknoloji ve ihracat agirlikli
katma degerli uretime yonelik ya-
tinmlariyla, sektériinde Turkiye ve
yakin cevresinin ‘Hareket ve Kontrol
Teknolojileri Merkezi' olma hedefiyle
blylmesini stirdtren firma, 29'u mi-
hendis olmak Uzere 66 kisilik ekibiyle
Turkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl tarafindan Ulke-

ilham Celebi
HKTM AS.
Genel Mudurt

mizin 854'Uncl Ar-Ge merkezi ilan

edildi. Ar-Ge merkezleri icerisinde
Hareket Kontrol sistemlerinde faali-
yet gosteren ilk firma olmanin hakl
gururunu yasadiklarini belirten Genel
Miidir itham Celebi; 3 ana baslikta
Ar-Ge projeleri gerceklestirdiklerini
kaydetti. Ar-Ge merkezi faaliyetle-
rini, sirketin ana faaliyet alanlari ile
birebir uyumlu olarak surdurduklerini
belirten ilham Celebi, ana
basliklari ile Ar-Ge projele-
rini ve hedeflerini su sekilde
Ozetledi:

Ar-Ge projelerimizi 3
ana baslikta gerceklestiri-
yoruz. Bunlar;

* Hidrolik proje/sistem
gelistirilmesi

*Mekanik ve otomasyon
proje/sistem gelistirilmesi

* Elektromekanik ve ro-
botik proje/sistem gelisti-
rilmesi.

Ar-ge Merkezi olarak
hedeflerimizi ise su sekilde
siralayabiliriz:

- Surddralebilir bir bl-
ylme icin yenilikci ve 6z-
gun, uluslararasi zeminde
patente konu olabilecek,
orta ve ileri teknolojiye sa-

hip, ihracat potansiyeli yuksek Crin
ve sistemler gelistirmek.

Hareket Kontrol teknolojileri
lzerine calisma yapan yuksek lisans
ve doktora 6grencileri ile ortak proje-
ler yapilmasi icin ortak proje alanlari
olusturmak ve istihdamlarini sagla-
mak.

- Arastirma kurumlari, Universite-
ler ve tedarikcilerle is birliklerini art-
tirmak, yilda en az 2-3 ortakli proje
gerceklestirmek.

- Ar-Ge personelinin yetkinlik bazli
gelisimi icin iK stratejileri olusturmak
ve bu sayede Ar-Ge merkezi mihen-
dislik yetkinliklerini arttirmak.

- Ulkemizin yurtdisina bagimli ol-
duguvebircok farklisektor tarafindan
surekli ithal edilen hareket ve kontrol
sistemleri ile ilgili Grdnleri yerli ve
6zgln olarak tasarlayip gelistirmek
ve katalog driin haline getirmek.

- Fikri ve sinai mulkiyet stratejileri
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
patent sayisini arttirmak ve yilda en
az 2-3 adet yeni patent basvurusu
gerceklestirmek.

Gerceklestirdigi  calismalarin
yayilimini saglamak ve paylasmak
hedefiyle ulusal ve uluslararasi sem-
pozyum ve konferanslarda yer al-
mak.
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Tepav arastirmasina gore:
Kuresel ticaret savaslarinda on atislar basladi

Buy American -

TURKIYE Ekonomi Politikalari Aras-
tirma Vakfi (TEPAV), kiiresel ticaret
savaslarinda daha da radikal dnlemlerin
alinacag tespitinde bulundu. TEPAV'a
gore, bu savastan Turkiye de olumsuz
etkilenecek.

TEPAV Ticaret Calismalari Merkezi
Direktord Bozkurt Aran'in konuyla ilgili
calismasina goére, ABD Baskani Donald
Trump'in secim kampanyasiyla basla-
yan slrecin sonunda, 6nlemler hayata
gecmeye baslad!.

“Bu yaklasimin sonucu olarak Baskan
Trump'in, yine ABD'nin 70 yildir olustur-
dugu kuralli ticaret dizeninin ana unsu-
ru olan Diinya Ticaret Orgiitii'ne, ABD'nin
taraf oldugu ikili ve coklu serbest ticaret
anlasmalarina ve cok tarafli ticaret
dizenine karsi oldugu anlasilimaktadir”
denilen calismada su tespitlerde bulu-
nuldu:

-ABD DTO'yii islevsiz kiliyor

“DTO'niin islevini yerine getirebilmesi
amaciyla Anlasmazliklarin Halli Organi
dahil 6nemli atamalarin yapilmasina,
ABD yonetimi engel cikarmaktadir. Bu
tutumu siirdiirmesi halinde DTO'niin
etkinligi sinirlanacaktir. B

askan Trump parafe edilen Trans
Pasifik Ortakligindan cekilmistir. Avru-
pa Birligi ile yuritulen Trans Atlantik
Ticaret ve Yatinnm Ortaklgl gérismeleri
dondurulmustur.

ABD, Kanada ve Meksika arasinda
1994 yilindan beri yururlikte olan NAFTA
glncellenmesi konusunda sekiz aydir
surddrtlen goriasmeler dnimuzdeki
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Hire American

yilin basina ertelenmistir. Cin ile yapilan
gorusmeler tikanmis gérunmektedir.

-Ticaret savaslari basladi

Baskan Trump'in bu yénde attig
adimlar dikkate alindiginda uluslararasi
ticaret konusunda aralarinda mutte-
fiklerinin de Ulkelerle olusan gerginli-
gin tam anlamiyla bir ticaret savasina
déntismek lizere oldugu ve hazirlik
atislarina baslandigl hususu tartisiimak-
tadir. Hatta bu esigin asildig dahiileri
surlilmektedir.

Ayrica Ekim 2017 tarihinden bu yana
sorusturmalarin devam ettigi slirec
icinde Baskan Trump, muizakere takti-
ginin otesine gecerek bir nevi baski ve
pazarlik metotlar kullanmaya baslamis-
tir. NAFTA'nin glincellenmesi miizake-
relerinin nedeniyle ilk 6nce Kanada ve

Baskan Trump'in, yine ABD'nin
70 yildir olusturdugu kuralli
ticaret duzeninin ana unsuru
olan Diinya Ticaret Orgiitii'ne,
ABD'nin taraf oldugu ikili ve coklu
serbest ticaret anlasmalarina ve
cok tarafli ticaret diizenine karsi
oldugu anlasilmaktadir. DTO'niin
islevini yerine getirebilmesi
amaciyla Anlasmazliklarin Halli
Organi dahil 6nemli atamalarin
yapilmasini ABD yonetimi en-
gel citkarmaktadir. Bu tutumu
siirdiirmesi halinde DTO'niin
etkinligi sinirlanacaktir.

N

/

Meksika'ya celik ve aliminyum Urinle-
rine uygulayacagi ilave vergiden Mayis
ayl sonuna kadar muafiyet tanimis ve
sonrada muafiyeti iptal etmistir. AB'ye
karsi da ayni senaryoyu uygulamis ve
tanidigr muafiyeti kaldirmistir.

-Sorusturmalar ticareti simirliyor

Baslatilan sorusturmalar ulusla-
rarasi ticaret kurallarini asiri sekilde
esneterek ve amaclarinin tamamen
disinda kullanarak ithalati sinirlamayi
hedefleyen uygulamalar olarak ortaya
cilkmaktadir. ABD ulusal gtivenlik tehdit
ediliyor iddiasi ile en yakin mittefiklerine
sorusturma acmasl yadirganmaktadir.
Tabiatiyla bir stire sonra ABD'nin tavrinin
bir mizakere araci olmadigi anlasil-
diginda bu Ulkelerin de karsi hamleler
bulunmasi kacinilmaz olmaktadir.

Tiirkiye'nin durumu

Turkiye ABD'nin belirli celik ve
aluminyum kalemlerine ithalatina
koyacagi ek vergilerden olumsuz olarak
etkilenen Ulkeler arasinda. Turkiye'nin
ABD'ye demir ihracati 1,2 milyar dolar ile
Amerikan ithalatinda %3,2 paya sahiptir.
Turkiye'nin bu kalemlerde ihracatinda
ABD'nin pay1 %13,2'dir.3 Turkiye celik
ve aliminyum ihracatina karsi ABD'nin
aldigi 6nlemlere misilleme yaparak 22
drtine ek vergi koyacagini aciklamistir.

-Turkiye ticarette eksi veriyor

TUrkiye'nin bu konudaki tutumunu
aciklayan Ekonomi Bakani Zeybekci,
“Tlrkiye olarak bu stirecin basladigi ilk
andan itibaren ABD ile temasta bulun-
duk. Tarkiye ile ABD arasindaki celik ve
aluminyum ihracatinda biz 1,18 milyar
dolarlik ihracat yaparken ABD'den 1,3
milyar dolarlk ithalat yapiyoruz. Genel
ticarette biz eksi veriyoruz. Yani yaklasik
11 milyar dolar civarinda ithalatimiz var-
ken, 8,5 milyar dolar civarinda ihracati-
miz var. TUrkiye olarak sessiz kalamaz-
dik" demistir.4 Boylece Turkiye aldig
karsi 6nlem ile ilgili hazirladigr listeyi
DTO ilgili komitesine bildirmek suretiyle
kesinlestirmis bulunmaktadir.

" ABD'nin celik ithalati ile ilgili bazi tl-
kelere (AB, Kanada ve Meksika) tanidig
muafiyetleri kaldirmasi Turkiye baki-
mindan rekabet kosullarindaki esitsizligi
kaldirmistir. Boylece Tirkiye rekabet
bakimindan 6nemli ihracatcilarla ayni
kurallara tabi olacaktir.”

-ihracatin yiizde 12'si ek vergili
ABD'nin celik ithalati ile ilgili aldig



kararlar sonrasinda Turkiye'ye karsi da ABD'nin de 14
savunma onlemi uygulamaya basladigi belirtilen calis-
mada su degerlendirmeler yer aldr:

“Bunun sonucunda Turkiye'nin ABD'ye toplam
ihracatinin ylzde 12'sine kesinlesmis telafi edici veya
anti-damping sorusturmalari nedeniyle ilave vergi
uygulanmaktadir. Bu arada devam 13 adet sorusturma
da bulunmaktadir. Bunlar sonuclandiginda ylzde 12'lik
oranin artmasi da olasidir.

Tirkiye'nin ABD ile ikili iliskilerinde Baskan Trump
Yonetiminin korumaci ticaret politikalar, giderek 6nem
kazanan ve bir sUre daha gindemde kalacak bir unsur
olarak belirmektedir. Turkiye'nin kalkinmasinin ana
ekseni olarak 6nemsedigi dis satim konusunda kiresel
“Ticaret Savaslari"na kadar varabilecek bir belirsizlik
ortaminin sekillenmekte olusundan rahatsizlik duymasi
dogaldir.

-1930 korkusu

Baskan Trump'in kiiresel ticaret konusundaki kararli
tutumu ABD'de de bazi elestirilere yol acmaktadir. Bazi
Cumbhuriyetci Parti mensuplari uluslar arasi ticarete
iliskin yaklasimin degistirilmesi gerektigini ifade etmis-
lerdir.

Ayrica Mart ayinda 100 Temsilciler Meclisi Gyesinin
Baskan Trump'i yazili olarak uyardigi da bilinmektedir.
Amerikan kamuoyunda 1930 buhranina yol acan koru-
maci onlemler canligini korumaktadir.

Ancak Baskan Trump'in secimler sirasinda dis ticaret
aciklarinin ABD istihdam piyasasini olumsuz etkiledigi
iddiasi ile kollanmayan, geride birakilan ve milli gelirden
aldigi pay1 disen mavi yakalilardan olusan secim plat-
formunu korumak istedigi anlasilmaktadir. Bu bakimdan
ABD'nin mevcut korumaci dis ticaret politikasinda, ABD
ici dinamiklerden kaynaklanan tepkinin sonucu olarak
kisa zamanda degisiklige ugramasi beklenmemektedir.
Ulkelerin gosterdigi tepkinin ABD yénetimde belki de bu
nedenle simdilik umursamazlik ile karsilandigi gorul-
mektedir.

-Uzlasma yerine misilleme

Bugline kadar bazi tilkelerin ABD'nin aldigi 6nlemler-
den kendilerini muhtelif sekilde muaf kilmak gayretiyle
ve Onlemlerin gecici oldugu diistincesiyle karsi tedbir
almayarak gériismelerle bir uzlasmaya gidilebilecegi
distncesiyle hareket etmislerdir.

Ancak Baskan Trump'in israrli tutumu nedeniyle bu
yaklasimi terk ettikleri gérilmektedir. Ayrica ABD'nin
DTO kurallar arasinda ancak savas veya ona yakin bir
durumda alinmasina olanak tanidigi ulusal glvenlik sa-
vini Kanada ve NATO muttefiklerine karsi israrla derme-
yan etmesi hayal kirikligi yaratmistir. Ulkeler yukarida
6zetlenen misilleme 6nlemlerini almaya baslamislardir.

Bu sekilde karsilikli uygulamalarin sorunun derin-
lestirmesi ve olumsuzluklarin finans dlinyasinda da
sorunlara yol agmasi olasilik disi degildir.

ABD'nin 6nlemleri ve hedefinde olan ulkelerin
aldiklari misilleme 6nlemleri, 70 yildir stirmekte olan
ve kiiresel anlamda ticarette diizen saglayan DTO'yii
de etkisizlestirdiginden, korumacilik savaslarina yol
acabilecek bu gidisi sinirlayacak veya hakemlik yapacak
uluslararasi bir kurum da bulunmamaktadir.

Bu durumda ticaret savaslarinin fitilinin ateslendi-
gi, esigin asildigl ve 6niimuzdeki glinlerde bu konuda
radikal dnlemlerin yayginlasacag bir ortamin evirilmeye
baslayacag distunulmektedir.”

ABD Baskani Trump'tan Cin'e
karsi 50 milyar dolarlk ek vergi

ABD Baskani Donald Trump, Cin'den ithal edilen bazi
teknolojik trtinlere 50 milyar dolarlik glimrtiik vergisi
getirilecegini aciklad.

Trump, yaptigi yazili aciklamada, “Cin'in fikri miilki-
yet ve teknoloji hirsizliginin yani sira adaletsiz ticaret
uygulamalari” nedeniyle teknoloji agirlikli bazi driinleri-
ne ylizde 25 vergi uygulanacagini bildirdi.

“Cin Devlet Baskani Ji ile olan muazzam arkadasligim
ve llkemizin Cin ile iliskileri benim icin cok 6nemli. Buna
karsin uluslarimiz arasindaki ticaret cok uzun stiredir
cok adaletsiz. Bu durum siirdlirtilemez" ifadesini kulla-
nan Trump, uygulamaya girecek tarifelerin Cin'in Ame-
rikan teknolojilerini adaletsiz sekilde transfer etmesinin
6ntine gececegini kaydetti.

itk asamada 800 (iriine 34 milyar dolarlik vergi

Degeri toplam 50 milyar dolara ulasacak glimriik
vergilerinin uygulanacagi tirtinlerin nihai listesi ise ABD
Ticaret Temsilciligi (USTR) tarafindan aciklandi. Cin'in
savunma, havacilik ve imalat sektérlerini hedef alan
listede, niikleer reaktérler, gaz tiirbini, hava ve gaz sivi-
lastirici makineler, firinlar, ticari bulasik makineleri gibi
yaklasik 1100 farkl tirtintin bulundugu gérildii.

USTR aciklamasinda, listedeki yaklasik 800 tirtintin 6
Temmuz 2018'den itibaren ylizde 25 ek glimrlik vergi-
sine tabi tutulacag bildirildi. Bu trtinlerden toplanacak
vergilerin 34 milyar dolari bulacagi kaydedildi.

Aciklamada, geri kalan 16 milyar dolarlik vergilerin
uygulanacagdi yaklasik 300 lriine yénelik inceleme siire-
cinin ise devam ettigi ifade edildi.

ABD-Cin ticaret savasinin gelisimi

ABD ile Cin arasinda bir ticaret savasinin baslangi-
ci olarak gériilen gelismeler, Trump yénetiminin mart
ayinda ithal celik ve altiminyuma sirasiyla yiizde 25 ve
yuizde 10 ek glimriik vergisi getirmesiyle basladi.

Cin, Washington'in celik ve altiminyum (riinlerine
ybnelik ek gtimrtik vergilerine cevaben, ABD menseli 128
tirtine yiizde 15 ila ylizde 25 tarife getirilmesi karari-
ni aldi. Bu gelismenin hemen ardindan ABD yénetimi,
Cin'in, Amerikali sirketlerin teknolojilerini ve fikri muil-
kiyetlerini ele gecirmeye yénelik usulsiiz faaliyetleri
gerekcesiyle bini askin Cin menseli liriine ytizde 25 ek
gtimrtik vergisi getirmeyi planladigini acikladi.

Cin'den karsi hamle

Pekin y6netiminin, ABD'nin sadece Cin'i hedef alan
bu hamlesine tepkisi gecikmedi. Cin Ticaret Bakanlig,
ABD'den ithal edilen 50 milyar dolar tutarindaki liriine
ylizde 25 glimriik vergisi getirilecegini bildirdi.

Cin'in misilleme listesinin, viski, puro, ttitiin, dana eti,
plastik, bugday, elektrikli araclar, kimyasal maddeler,
otomotiv, hava araclari ve soya fasulyesi gibi 106 Ame-
rikan menseli tirtint kapsadigr kaydedildi.

Daha sonra iki tilkenin temsilcileri, ABD ve Cin'de
strddrtlen miizakereler sonucunda planlanan ticaret
bariyerlerini askiya almaya karar vermislerdi.

Buna karsin, Trump yénetiminin attigi son adim
ticaret savasinin kaldigi yerden devam edecegi seklinde
degerlendirildi.



IKV, AB'deki veri giivenligi
duzenlemelerini masaya yatirdi

IKV, Muhtaranlar Avukatlik Ortakligi
isbirligsinde 6 Haziran 2018 tarihinde
istanbul TOBB Hizmet Binasi'nda “Ge-
nel Veri Koruma Tuzigl (GDPR) AB ve
Tirkiye icin Neler Getiriyor?" konulu bir
seminer dizenledi.

Seminerin moderatdrligini iKV
Arastirma Miidiri Cisel ileri Gstlenir-
ken, Turk Alman Universitesi O0gretim
gorevlisi Doc. Dr. Marian Alexander
Arning, Muhtaranlar Avukatlik Ortak-
Ligindan Av. Gokhan Muhtaranlar ve
Kisisel Verileri Koruma Kurumundan
Hukuk Dairesi Baskani Demet Arsla-
ner Keklikkiran seminerde konusmaci
olarak yer ald.

Toplantinin itk konusmacisi Doc.

Dr. Marian Alexander Arning yaptigl su-
numda GDPR'I detayli bir sekilde ince-
ledi. GDPR ile ilgili ana akim medyanin
yarattigl olumsuz alginin yersiz oldu-
gunu belirten Arning, bu diizenlemenin
iki yillik bir gecis déneminin ardindan
25 Mayis 2018 tarihinde, 95/46/EC sa-
yili Yénerge'nin yerini aldigini belirtti.

Bu yonergenin dogrudan uygula-
nabilir olmadigini ve her Ulkenin kendi
dizenlemesini yapmasi gerektigini
belirten Arning, GDPR'In dogrudan
uygulanabilir olmasinin getirdigi en
onemli degisikliklerden birinin tye
llkelerin diizenlemelerinin arasindaki
farkliliklari ortadan kaldirmasi oldugu-
nu dile getirdi.

GDPR'In getirdigi en 6nemli iki degi-
sikligin tizugln genisletilmis kapsami
ile yaptirimlari oldugunu ifade eden
Doc. Dr. Arning GDPR'in iki temel ilkesi
olan kurulus ilkesi (establishment prin-
ciple) ve piyasa ilkesi (market princip-
le) hakkinda bilgi verdi.
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Piyasa ilkesinin altinda hedef mus-
teri kitlesinin ve davranis gozlemleme-
nin nasil bir dizenlemeye tabi olacagini
anlatan Arning cesitli 6rnekler tzerin-
den durum analizleri yapti ve GDPR'in
temel ilkelerinden "riza" konusuna
degindi. Son olarak kiiresel diinyada
Uluslararasi Veri Transferiile ilgili yeni
tlzUgun neler getirdigini aciklayan Doc.
Dr. Arning, sirketlerin énlindeki belir-
sizlikleri biraz olsun azaltmaya calisti.

Devaminda s6z alan Av. Gok-
han Muhtaranlar, sunumunda AB'de
yardrlige giren GDPR ile Turkiye'deki
6698 sayili Kisisel Verileri Koruma
Kanunu (KVKK) arasindaki farkliliklara
dikkat cekti. Av. Muhtaranlar, KVKK'nin
GDPR'a uyumlu hale getirilmesinin vize
serbestliginin 72 sartindan biri oldu-
gunu hatirlatirken Tirkiye'nin Avrupa
Komisyonu tarafindan glivenli lilke
statlsline girmesi acisindan da bilyuk
6nem tasidiginin altini cizdi.

Ayni sekilde GDPR'in KVKK'dan farkli
olarak seffaflik, amac uyumlulugu, veri
bltinlugu ve veri gizliligi prensipleri-
ni ortaya koydugunu somut 6rnekler
cercevesinde aciklad.

Veriisleme ve korumaya yonelik
yeniliklerden de bahseden Muhta-
ranlar, GDPR ve KVKK'nin dngordigi
yaptirnmlarin karsilastirmasini yaparak
sunumunu sonlandird.

Son olarak KVKK Hukuk Dairesi
Baskani Demet Arslaner Keklikkiran
yaptigl sunumda, agirlikli olarak KVKK
incelemesi yaparak GDPR'in KVKK'dan
hangi noktalarda ayristigindan bah-
setti. Konusmasina Turkiye'nin kisisel
verilerin korunmasindaki durumunun
tarihsel olarak nasil bir gelisim izle-

digini anlatarak baslayan Keklikkiran,
kurum olarak GDPR ile uyum sUrecini
yakindan takip ettiklerini dile getirdi.

GDPR'in AB icindeki kisilerin verileri
ile ilgilendikleri ya da onlara mal veya
hizmet sunduklari takdirde AB disin-
daki veri sorumlularini da kapsadigin-
dan bahseden Keklikkiran uygulama
alaninin bir hayli genis olduguna dikkat
cekti.

Ek olarak GDPR'in veri sorumlusu
yaninda veri isleyene de cesitli yapti-
rimlar getirdiginden bahsetti. Temel il-
keler karsilastirmasi yapan Keklikkiran,
"acik riza" kavraminin GDPR'da nasil
islendigini anlatti. ilgili kisinin unutul-
ma hakki, islemlerin sinirlandiritlmasi
hakki ve veri tasinabilirligi gibi haklara
GDPR ile hukuksal olarak sahip olmaya
basladigini belirten Keklikkiran, ayni
zamanda ilgili kisinin KVKK diizenleme-
sinde hak arama yontemlerinin neler
oldugunu katiimcilarla paylast!.

Veri sorumlusunun GDPR ile birlikte
gelen yeni yuktmliliklerinin altini
cizen konusmaci, idari para cezasinin
karsilastirmali olarak nasil degistigini
anlatarak sunumunu tamamlad.

Konusmalardan sonra yapilan
soru cevap kisminda ise konusmaci-
lar, turizmcilerden BIiT uzmanlarina,
STK'lardan tekstilcilere tim katilimcila-
rin kafasindaki soru isaretlerini gider-
meye calistl.

Son yillarda gozle gorulur sekilde
artan veri givenligi konusundaki endi-
seleri AB genelinde bir diizenlemeyle
asgari dizeye cekmeye calisan bu yeni
tlzagun uygulamaya girdikten sonra
daha kolay anlasilacagi ise tim konus-
macilarin ortak fikriydi.
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iZAYDAS, kamu sorumlulugu bilinciyle 6zel sektor dinamizmini birlikte ytiriiterek,
mUsteri memnuniyeti odakl calisma sistemi ile atik yonetiminde
kaliteli, gtivenilir ve hizli coztimler sunuyor.
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