KOCAELI SANAYi ODASI

L ODAVIZYONw

KOCAELI SANAYi ODASI aylik resmi yayin organidir  SAYI 107

KSO Ydnetim Kurulu Bagkani
Ayhan Zeytinoglu

20 bin dolarhk

kisi bagi gelir bizi
Avrupa Birligi’ne sokar

B e . w ll

TUBITAK Bagkani A. Arif Ergin
Batarya teknolojilerinde hedefimiz

H W n

diinya liderligi

TKSD Baskam Duayen isadami Timur Erk

ALB Forex Arastirma Uzmani
Enver Erkan

FED’IN EYLUL AYINDA FAIZ
ORANLARINI ARTIRMA OLASI-
LIGI GUCLENDI

[ZODER Yénetim Kurulu Baskan |1
Yardimaisi Ertugrul Sen: ‘

|7 AGUSTOS’U TEKRAR YASAMA- |
MAK ICIN KENTSEL DONUSUM
HIZLANDIRILMALI

TOBB Yénetim Kurulu Baskan
Rifat Hisarcikloglu

KORUMA TEDBIRLERI
DUNYA EKONOMISINI GIDEREK
DARALTIYOR

WATIRIM RRASTIRMA OTOMOTiV]



YURUYELIM
ARKADASLAR

YANINIZDA AKBANK VAR

KOBI'ler ihracat yapiyor, Tiirkiye kazaniyor.
Akbank, lilkenin dort bir yaninda ihracatla biiyiimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yuruyelim arkadaslar!

4

-

Lk @

Lon'gd
s m oL @
-
_"-r"‘“#-

L W I'.-'r

“#

444 23 23

A
www.akbank.com AKBAN K

sizin icin



KOCAELI SANAYi ODASI
Adina imtiyaz Sahibi
Memet Baris Turabi

Yayin Kurulu
Ayhan Zeytinoglu,
Memet Baris Turabi

Reklam ve
Haber Koordinasyonu:
Elif Bilgisu

Fotograf:
Murat Ozer

Kocaeli Sanayi Odasi Adres
Fuar ici 41040 Kocaeli
Tel: 0262 315 80 00

t;EF:'nadolu Basin Merkezi
Yayina hazirlik:
Genel Yonetmen
Levent Akbay

Editorler  Yayin Koordinatorii Gorsel Yonetmen
Belma Ozgen Umutcan Akbay  Melis Ginginoglu

Yayin Sefi:
Esra Ozgen

Gorsel Destek
Anadolu Basin Merkezi
iletisim:
Adres: Birlik Mahallesi 414. Sokak
10/B Gankaya/ANKARA
Tel: 0312 496 01 37 - 09
www.anadolubasinmerkezi.com

Baski
Arkadag Basim Sanayi Ltd. Sti.
Kazim Karabekir Cad. Siitctioglu ishani No: 37/4
Ulus-ANKARA
Tel: 0312 341 57 07

icindekiler

Yayin Tarihi: 12.08.2013

—oo

2 Baskandan: 20 bin dolarlik kisi bast milli gelir bizi Avrupa Birligi'ne sokar
4 TUBITAK Bagkani A. Arif Ergin: Batarya teknolojilerinde hedefimiz dinya liderligi
6 Kocaeli ve egitim dosyasl
18 Kocaeli’de sanayinin kapasite kullanimi yizde 70.8 olarak belirlendi
19 TOBB ile Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankas! isbirligi anlagmasi imzaladi
20 52.5 milyar liralik yatinm tegvik belgesine bagland
25 Kocaeli yilinilk yanisinda 63 tesvikli yatinm projesine ev sahipligi yapti
29 Kocaeli’nin en biyik yatinmina Toyotetsu imza attl
32 Turkiye'de yilin en blyiik yatinm projesi TANAP
38 17 Adustos Depremi'nin 16. yili
40  KSO’dan Pskov ve St. Petersburg’a heyet ziyareti
44 Linde Gaz'dan endiisriyel medikal az vemihendislik uygulamalari
46 Tiirkiye enerji sektoriniin ‘mavi devi’ Ipragaz
49  Hexagon Kati Atik yonetimine 95 milyon dolarlik finansman
52 TKSD Yonetim Kurulu Baaskani Timur Erk: Dis acidi en fazla olan sektoriz
56 Otomotiv Sanayi Meclisi'ne gore sektdr yavaglama trendinde
57  Sirketlerden : Bosch Rexroth
64 ABIGEM
reklamiar
07 Doga Koleji OnKapakici  Akbank
11 Bilgi Kiipi Arka Kapak i Anadolu Basin
Merkezi
Arka Kapak  Ipragaz




[Baskan’dan mektup »

Turkiye’nin yeni bir atihma ihtiyaci oldugunu soyleyen

Baskan Zeytinoglu:

20 bin dolarlik kisi basi gelir
bizi Avrupa Birligi'ne sokar

Turkiye’de kisi bagi milli gelirin 20 bin dolara ¢ikmasi
halinde Avrupa Birligi’ne tam uyeligin kendiliginden gelecegine
sdyleyen KSO Ydnetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu, bu-
nun icin ‘orta gelir tuzagi'ndan ¢ikmaya yonelik bir dizi adim
atilmasi gerekitgini soyledi.

Turkiye icin 20 bin dolarlik bir kisi basi milli gelirin *bircok
sorunu ¢dzmek’ anlamina geldigini séyleyen Ayhan Zeytinglu,
AB’nin hem cok bilylik, hem de sorunlarini ¢c6zmus bir pazara
ilgisinin farkl oalcagini dile getirdi.

Bunun i¢in Turkiye’nin yiizde 6-7 bandinda biiylimesi
gerektigini, demokrasiden siyasete, ekonomiden hukuka bir cok
alanda adimlar atmasi gerekitgini kaydeden Ayhan Zeytinoglu
“Tam anlamiyla bir yapisal dénlisiime, reformlar silsilesine
ihtiyag var. Turkiye’nin bunlari yapacak potansiyeli de, glicii de
var. * seklinde konustu.

Tlrkiye'nin 2 bin kilometrelik bir daireye stirekli ve istik-
rarl ihracat yapmasi gerektigini, ekonomik altyapisini buna
gore hazirlamasi gerektigini vurgulayan Ayhan Zeytinoglu,
ongoriilen bliyime hizina ulagmak igin yabanci sermayenin
imkanlarinin da fazlasiyla degerlendirilmesi gerektigini, bunun
icin de seffafliktan, blirokrasinin azaltilmasina, tretim ve
yatirim ikliminin tesisinden, hukuksal reformlara kadar bir cok
alanda adimlar atmak gerektigini soyledi.

Ayhan Zeytinoglu; “Tirkiye’nin ekonomisiyle, siyasetiyle
odaklannmasi gereken hedef bu olmali. Reformlar yapilinca
gerisi kendiliginden gelecektir.” seklinde konustu.

Son donemde Turkiye’de artan terdr olaylarini kinayan
Ayhan Zeytinoglu Tlrkiye ekonomisindeki makro ekonomik
gelismelere iliskin olarak da degerlendirmelerde bulundu:

“Ulkemiz son giinlerde oldukca zor bir ddnemden gegiyor.
Gectigimiz ay Surug’ta daha sonra polisimize, askerimize
yonelik gerceklesen ve devam eden terdr saldirilari ile derinden
sarsildik. Her tiirli terdr girisimini kiniyor; siddeti lanetliyo-
ruz. Surug basta olmak lzere, bugiine kadar terdr olaylarinda
hayatlarini kaybetmis tim vatandaglarimiza Allah’tan rahmet,
yakinlarina sabir ve bag sagldi diliyoruz. Ulkemizin tim bu
olumsuzluklarin Gstesinden gelecegine yiirekten inaniyoruz. Bu
zor dénemde birinci énceligimiz istikrarin korunmasi olmalidir.

Bunun saglanmasi igin hiikiimetin bir an 6nce kurulmasini
ve artik Turkiye'nin ekonomi glindemine odaklanmasi gerekti-
gini vurgulamak istiyoruz.
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2014 yilini ylizde 2.9 gibi diisiik bir bliyiime ile kapattik.
2015 yilini da yizde 2,5-3 blytime ile kapatacagimizi diistinii-
yoruz.

2016 yilinin da dustik blyiime ile devam etmesinden endise
duyuyoruz. Yiizde 5’in lizerinde bir biylime (ilkemizi hedefle-
rine yaklastiracaktir. Bu bliylime orani istedigimiz istihdami
yaratacaktir. Ancak istikrarin olmadigi bir ekonomi ile bunun
mimkdn olmadigini gérmekteyiz.

Secim sonrasi siyasi belirsizlikle birlikte, AB’de durgun-
luk devam ederken, Rusya’da kriz yasanirken, Orta Dogu’da
jeopolitik gerginlikler olurken, Glkemizde yatirimlar neredeyse
durma noktasina gelmistir.

Baktigimizda yatirimlarin 2011 yilindan bu yana yerin-
de saydigini gériyoruz. Milli gelir igindeki pay! da dislyor.
imalat sanayinin milli gelir icindeki pay1 1998 yilinda ylzde
23,9 iken, 2014 yilinda ylzde 15,8’e gerilemistir. Bu yilin ilk
ceyregindeki payi ylizde 16,5 olmustur.

Kaldi ki Glkemize gelen dogrudan yatirimlar da son on yilin
en diisiik seviyesinde. Elbette hizmetlerden tarima, tiim sektér-
lerin ekonomimiz igin dnemi bliyiktir.

Ancak stirdtrilebilir biiylimenin temeli yatirimla, Gretimle,
ihracatla saglanabilmektedir. Issizlikten cari islemlere, ekono-
minin tim alanlarina da kalici ¢6zim budur.

Bu bakimdan bir an 6nce ekonomide 6nlem alacak, agikla-
nan ve planlanan yapisal reformlarin bir an 6nce uygulamasini
istiyoruz.

-1SSIZLIK

igsizlik orani bekledigimiz gibi tek haneli rakama inerek
ylizde 9,6 oldu. Mevsimsel olarak isgiiciine katilma orani 0,4
puan artigla yiizde 51,1’ ulast. Istihdama katilim orani da
0,1 puan artisla ylizde 46,2’ye ylkseldi. Ancak geng niifustaki
issizlik orani ylizde 17 ile hala ok ytliksek bir seviyede.

2005 yilindan bu yana geng niifustaki issizligin kiiresel kri-
zin yasandigi ve etkisinin devam ettigi 2009 ve 2010 yillarini
haric tutarsak goreceli arttigini gériyoruz. Ayni donemde issiz-
lik oranimiz géreceli azalmistir. Ulkemizde geng nifusumuz
artiyor. Ekonominin gelisimi i¢in dnemli bir firsat olmasina
ragmen bu genclerimize is imkani saglayamiyoruz. Ekonomi-
mizin Uretime dayali blylyememesi, bu sorunu kalici olarak
¢6zmemize engel oluyor.




Blitce haziran ayinda 3,2 milyar TL fazla verdik.Haziran
ayinda bitce giderleri faiz harcamalarinin diismesi ile sade-
ce yuzde 3,3 artti. Bitce gelirleri ise yluzde 14,5 artarak 3,2
milyar TL fazla vermesi bizleri sevindirmistir. Yilin yarisini
dederlendirdigimizde ise biitgenin 804 milyon TL fazla ver-
digini gériyoruz. Butge bekledigimiz denklige ulasti. Sik sik
dile getirdigimiz denk blitceyi yilin yarisinda yakaladik. Denk
bitge dislik faiz anlamina geliyor. Bu da bizler i¢in daha fazla
yatirim anlamina geliyor. Denk biitce ile Merkez Bankasi da
uygulamak istedigi politikalar cok daha rahat uygulayabilecek.

Nitekim MB Baskani Basci gecen hafta yaptigi agiklama-
da; “'Butce disiplini saglam devam ettigi siirece Tirkiye’de her
turli sokun etkisinin gegici oldugunu’ belirtmisti. Beklentimiz
bu karmasik dénemde butce disiplininden taviz verilmemesi.

Umariz yili ayni tablo ile kapatabiliriz.

Temmuz ayinda kapasite kullanim orani yiizde 75,9 ile bir
evvelki yila gére 1 puan arttl. Ilimizde ise 70,8 olarak gergekle-
sen kapasiteler gecen yila gore 1,8 puan azaldi.

Bu artisin cok distik kalmasinin nedeninin bdlgemizdeki
metal sektériinde yer alan firmalarimizda yasanan sendikalar
arasl| ¢cekismelerden kaynaklanabilecegini diisiinlyoruz.

Nitekim, Kocaeli genelinde metal, makine ve kimya sektdr-
lerinde kapasiteler ortalamanin altinda gergeklesti.

Temmuz ayinda yine dis ticaretin her kategorisinde dusls
yasadik. Gimrik Bakanhginin gecgici verilerine gére; ihracat
ylzde 15,4 azalarak 11,2 milyar dolar, ithalat yiizde 8,5 azala-
rak 18,3 milyar dolar olarak gerceklesti.

Gostergelerdeki dlsls Tlrkiye ekonomisinin lretim ve biyi-
me performansindaki gerilemeye iliskin sinyaller veriyor. Bunun
stireklilik kazanmasindan endise ediyoruz. Olumsuz gidisin eko-
nomi yonetimi tarafindan mutlaka degerlendirilmesi gerekir.

Dis ticaret agigindaki belirgin gerileme olumlu olarak yo-
rumlaniyor. Ancak dig agiktaki disls, ithalatin nominal olarak
ihracattan daha fazla diismesinden kaynaklaniyor. Saglikli bir
distisiin ihracattaki artistan kaynaklanmasi gerekiyor.

Ancak bu yil Euro’nun dolar karsisinda ciddi deger kaybi
da ihracatimizi olumsuz etkiliyor. Miktar olarak ihracatimiz
yukselse de deger bakimindan gerilemeye devam ediyor.

fhracatin miktar bazinda artiyor olmasini ve ihracatin
ithalati karsilama oranlarindaki artisi teselli veren gelismeler
olarak goriiyoruz.

Enflasyon gerilemeye devam ediyor. TUIK verilerine gére
temmuz ayinda aylik olarak; UFE yiizde 0,32 azaldi ve TUFE
ise ylizde 0.09 artti. Biz sanayiciler agisindan Uretici fiyatlari
daha dnemli. Enflasyonla faiz oranlari arasinda dogrudan bir
iliski var. Bu kategoride enflasyondaki diistisiin kalici olmasi ve
bunun da faiz oranlarina yansimasi en 6nemli istegimiz.

Yiksek faiz hem reel sektdr icin, hem de Uretim igin zorluk
yaratiyor. Uretici piyasasindaki fiyat artislari, dniimizdeki si-
recte tliketici piyasalarina da yansiyacaktir. Petrol fiyatlarinda-
ki diisiise ragmen kur etkisi nedeniyle enflasyon stirekli ve kalici
bir dlsls trendi géstermedi. Nitekim on iki aylik ortalamalara
gore yillik enflasyon ylizde 6.43 olarak yliksekligini korumay!i
siirdiirtiyor. Ulkemizin ihracat odakli biiytime ve iretim poli-
tikasini stirdlrerek yeni bir basari dykiisine ihtiyaci olduguna
inaniyoruz. Bunu yaparken Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve mar-

kalasmayi 6n plana ¢ikarmamiz ve bu siireglere hizla adapte
olmamiz gerekiyor.

Buglin itibariyle Gilkemizin ihracatta orta-ylksek ve yiiksek
teknolojili Grlinlerin payi ylizde 32,8.. 2018 yili hedefi ylzde
37,6'ya ¢ikarmak. Bu hedefe ulasmanin yolu Ar-Ge’den gegi-
yor. Bu kapsamda da birgok devlet destegi ve tesvikler var.

Reel sektdr temsilcileri olarak bu olanaklari kullanarak
hedefimiz; katma degeri ylksek Grlinleri imal edip ihrag edebil-
mek olmaldir.

KKocaeli yeni teknolojileri Gretmek igin baslangiglarin hazir
oldugu bir il. Kocaeli Sanayi Odasi olarak bu amaca yonelik
calismalar yapiyoruz. Firmalarimiza Ar-Ge projelerini hazir-
lanmasi siirecinde ABIGEM marifetiyle danismanlik hizmeti
veriyoruz. Proje yazma bedellerine destek oluyoruz.

Amacimiz Sanayi kuruluglarimizin Ar-Ge temelli ¢alisma-
larini ulusal ve uluslararasi hibe ve destek programlarindan
yararlanacak sekilde gelistirilmek.

Ar-Ge / inovasyon farkindalik editimleri diizenliyoruz. TU-
BITAK bilgilendirme glinleri diizenliyoruz.

Uyelerimize ydnelik KOSGEB isbirligi ile yan
sanayide markalasma kaonulu bir tematik
proje yaptik.

Meslek gruplarimizi bdlgemizdeki
Uiniversitelerimize ve TUBITAK-
MAM’a bu kurumlarimizin labo-
ratuar imkanlarini gérmeleri icin
ziyaretler dizenliyoruz. Amacimiz
Ar-Ge laboratuarlarinin karsihkli
kullanimini artirmak.

Ayrica Oda olarak Oyelerimizin
UFUK 2020'den daha fazla pay
alabilmeleri i¢in ¢alismalar
yapacagiz.

Tim bu
calismalar daha
sistematik hale
getirebilmek
icin bélgemiz
Universiteleri
olan Kocaeli
Universitesi
ve Gebze
Teknik Uni-
versitesi ve
Turkiye’nin
en blyik
arastirma
gelistirme
merkezi olan
TUBITAK-
MAM ile bir
“Kamu-Uni-
versite-Sanayi
isbirligi Protoko-
[ imzalamak
istiyoruz.

Buradan bu yil
bitmeden dnimiiz-
deki aylarda bu
isbirligi protoko-
[ind imzalamaya
tim taraflari davet
ediyorum.

Kocaeli Odavizyon 3



TUBITAK Baskani Prof. Dr. A. Arif Ergin
Batarya teknolojilerinde hedef diinya liderligi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) Baskani Prof. Dr. Arif Ergin, TUBITAK MAM
Enerji Enstitiisii biinyesinde lityum-siilfir, lityum-hava gibi bunun tiirevleri olan batarya teknoloijileri
konusunda ciddi bir bilimadami ekibinin ¢alisma yaptigini belirterek, “Bu konudaki teknolojilerde diinya
liderligini yakalayabilecek sekilde ilerlemelerimiz var” dedi.

TUBITAK Bagkani Prof. Dr. A. Arif Ergin TUBITAK
MAM Enerji Enstitlisi biinyesinde batarya teknolojileriko-
nusunda ciddi bir bilim adami ekibinin calistigini belirterek
“Bu konulardaki teknolojilerde diinya liderligini yakalayabi-
lecek ilerlemelerimiz vak.” dedi.

Alternatif enerji konusunun kiiresel 1sinma durumun-
dan ortaya ¢iktigini, bilimsel temelden gelenlerin kiiresel
Isinmanin diinyanin en énemli problemlerinden biri oldugu
konusunda mutabik kaldigini sdyleyen Ergin, sorunun,
buzullarin ¢ézlilmesi ve deniz seviyelerinin milimetre diize-
yinde de olsa yiikselmesine neden oldugunu ifade ederek, bu
durumun insanlarin, doganin hassas dengeleriyle oynayabil-
digini gosterdigini dile getirdi.

Ergin, alternatif enerjilere talep gdsterip, fosil yakitla-
rindan uzaklasmanin énemli oldugunu vurgulayarak “Bu
bakimdan diinyanin en blylk sehirlerinde alternatif ener-
jili araglarin sehir icinde taksi olarak kullaniimasina dair
yatirimlar yapiliyor. Buraya dogru biytk bir gidisat var.
Turkiye’ye baktigimizda enerjiyi ithal eden bir ilkeyiz. Bu
bakimdan cari agikta mithis bir kalem var. Bunun 6niine
gecilmeli” diye konustu.
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Turkiye’nin yenilenebilir enerjiler bakimdan zengin
olduguna isaret eden Ergin, bu konuda atilim yapip, diinya
liderligini alabilecek bir potansiyelin kullanima alinmasi
gerektigini anlatti.

- Batarya teknolojilerinde agirligimizi hissettirecegiz

TUBITAK olarak, diizenledikleri Alternatif Enerjili Arag
Yariglari’ndaki amacin, alternatif enerjinin bulundugunu
gbstermek oldugunu belirten Ergin, elektrikli araclarda bu
enerjinin saklanmasi probleminin olduguna dikkati cekti.

Ergin, depolama igin batarya konusunda diinyada bir
darbodazin oldugunu ifade ederek sunlari kaydetti:

“En kritik malzeme su anda bu. TUBITAK MAM Enetji
Enstitlisi blnyesinde lityum-silfir, lityum-hava gibi bunun
tlrevleri olan batarya teknolojileri konusunda ciddi bir
bilim adami ekibimiz ¢alisma yapiyor. Bu konudaki tekno-
lojilerde diinya liderligini yakalayabilecek sekilde ilerleme-
lerimiz var. Bunu énimuizdeki glinlerde elektrikli araclarla
ilgili yapilacak agiklamalarda net bir sekilde dne koyacadiz.
Buradaki ana hedef, fikri milkiyete sahip olarak iretilen
teknolojinin sadece Tirkiye'nin tiiketimine yonelik degil,



diinya pazarlarinda marka ve teknoloji degeriyle agirligini Ergin, elektrikli araglarin menzillerinin 100 kilomet-

hissettirmesi yolunda. Bu konuda calismalari yapiyoruz, relerle 6lctildiigiind anlatarak, “'Sehirler arasinda ¢ok
endistriyellestirme ve yayginlagtirma faaliyetlerinde de ilk uygun gozikmiyor. Karbon saliniminin fazla oldugu yerler
noktayi teskil edecegimize inaniyorum.” sehirler. Ben buna iyi bir katki olacagini diistiniyorum.

- Elektrikli araglar Olaya ‘su kadar lira akaryakittan tasarruf ‘olarak bakmi-
Diinyada oldugu gibi elektrikli araglarin Tlrkiye’de yorum. Sehirlerde alternatif enerjili araglarin kullanimini
yer almasinin vatandaslarin iradesine bagli oldugunu dile kuvvetle tesvik ediyorum, yasal olarak da bildigim kadariyla
getiren Prof. Dr. Ergin, elektrikli araclar konusunun hemen  bunlari yapmamizin éniinde bir engel bulunmuyor” ifadesini

olgunlasmasinin beklenmedigini séyledi. kullandi.

Prof. Dr. A. Arif ERGIN Kimdir?

1970 Ankara dogumlu olan Prof. Dr. Arif ERGIN, Orta Dogu Teknik Universitesi‘nden Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi diplomasina, Elektronik ve Bilgisayar Miihendisli§i dalindaki Yiiksek Lisans ve Doktora derecelerine de
University of Illinois at Urbana-Champain (ABD)’de hak kazand..

Akademik hayatina Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisi’nde (veni adi ile Gebze Teknik Universitesi’nde) devam etti.
Bu kurumda Rektér Yardimcilidi da dahil olmak iizere gesitli gérevierde bulundu. Bahgesehir Universitesi ve Deniz
Harp Okulunda kismi zamanli égretim Giyeligi gérevierini icra etti. Prof. ERGIN giiniimiize kadar 3 kitap bolimii ve
35 uluslararasi makale ve 50°nin lizerinde uluslararasi teblige imza atmigs ve 18 Yiiksek Lisans ve 8 Doktora éGrenci-
si yetistirmistir.

Tiirkiye’nin ilk elektromanyetik agik alan él¢iim sahasini Gebze Teknik Universitesi’nde kurmus ve isletmistir.
Akademik uzmanlik alani radar dalgalari ve miihendislik akustigi olan Prof. ERGIN’in yapmis oldugu bilimsel ¢calis-
malar ile MILGEM, SOM ve Milli Muharip Ucak da dahil olmak iizere savunma sektdriinde ¢cok sayida projede yer
almustir.

Miihendislik hayatina ASELSAN’da baslayan Prof. ERGIN, TUBITAK Gebze yerleskesindeki askeri ve sivil pro-
jelerde 2001 yilindan beri Uzman Arastirmaci ve Basuzman Arastirmaci sifatlari ile gesitli gbrevierde bulunmugstur.
Ayrica TAL, Roketsan, STM, Yonca Onuk ve TUBITAK SAG E’deki projelere miihendislik hizmeti vermistir. Teknoloji
gelistirme bélgeleri kanunu cercevesinde cesitli teknokent sirketlerinde mesleki ve idari gérevler icra etmigtir.

Prof. ERGIN’e takdir edilen édiiller arasinda Tiirkiye Bilimler Akademisi tarafindan verilen Ustiin Basarili Geng
Bilim Insani (GEBIP) Odiilii (2007), TUBITAK Bilim Tesvik Odiilii (2008) ve GYTE Yilin Lisans Egitimcisi Odlilii
(2008) yer almaktadir. Adustos ayinda TUBITAK Baskanlidi’na getirilen Prof. Arif ERGIN Subat 2014’ten itibaren
TUBITAK BILGEM Bagkanhigi’ni ve TUBITAK Marmara Teknokent Yénetim Kurulu Baskanhgi’ni yiiriitmekteydi.
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izmit Belediyesi tarafindan baslatilan ve sehir merkezin-
deki okullari merkezin digina tagiyacak “Egitim Kampusi”
projesinin iki yilda tamamlanmasi hedefleniyor.

- Izmit egitim kampiisii 2 yila tamamlanacak

izmit Belediyesi tarafindan baslatilan ve sehir merkezin-
deki okullari merkezin disina tasiyacak “Egitim Kamptsi”
projesinin iki yilda tamamlanmasi hedefleniyor.

fzmit Belediyesi tarafindan hazirlanan proje kapsamin-
da kent merkezinde bulunan Izmit Lisesi, Gazi Lisesi ve Kiz
Meslek Lisesi‘nin sehir digsinda okul kampiisleri seklinde ya-
pilarak tasinmasini planlaniyordu. Taginacak okullarda ince-
leme yapan Izmit Belediye Bagkani Dr. Nevzat Dogan, bosal-
tilacak okullarin sehrin ihtiyaci olan sosyo-kiiltiirel alanlara
donlstiiriimesi ydniinde hazirliklar yapildigini ve egitim
kampUsU projesinde de sona gelindigini soyledi.

Yeni mahalledeki cezaevi yerine yapilacak dev okul kam-
pls projesiyle ilgili aciklamalarda bulunan izmit Belediye
Bagkani Dr. Nevzat Dogan, “Su anda Gazi Lisesi ve Izmit
Lisesi okullarimiz maalesef bulunduklari fiziki mekanlar
nedeniyle cokta arzu ettigimiz basarida dediller. Ayni duru-
mun Gazi Lisesi ve Kiz Meslek Lisesi i¢inde gecerli. Cinki
bu okullar, sehrin igine sikismis, sehir giriltist, sosyal ya-
sam cazibesi nedeniyle genclerimizin okul hayatini olumsuz
etkiliyor. Bir spor salonu olmadan, sosyal donati olmadan
bir okulu diistinemeyiz. Batlin bunlari distindiglimiizde yeni
modern ve hem Izmit Lisesi’nin, hem Gazi Lisesi’nin, hem
de Kiz Meslek Lisesi‘nin isimlerini yasatacak kalitede yeni
okullarin yapilmasini istemistik ve ¢alismalari baglatmistik.
Bu artik son noktaya geldi. Bilindigi gibi cezaevi yikildi onun
yerine simdi artik bu ¢ okulumuz icin kampis yapilacak. Bu
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okullarin yapimina destek veriyoruz. Mevcut okullarimizin
yerlerine de kentimize kazandiriimasi icin hazirliklar yapiyo-
ruz” seklinde konustu.

izmit Lisesi’nin mevcut binalarini 50. Yil ve Hizirreis
okullari igin kullanilacagini, Kiz Meslek Lisesi’nin yerine de
otopark ve kapali pazar yeri yapilagini belirten Dogan, “iki
ayri parca halinde hakikaten fiziki anlamda sehrin en geri
kalmis olan bu okulu modern, cagdas bir kampts igine tasi-
mis olacadiz. Icerisinde spor salonuyla, kiitiiphanesiyle, yesil
alaniyla bir kampuse tasiyacadiz. Gazi Lisesi’nin ise tarihi
binasini koruyup, diger bitiin yeni eklemelerinin tamamini
yitkacagiz. Gazi Lisesi’nin bahcesiyle Sanat Sokagi’ni birles-
tirip kent meydanina cevirecegiz. Bu lisemizi de kentin en
onemli ihtiyaci olan kent kiitiphanesi haline déniistiirecegiz’
diye konustu.

Dogan, projenin ikinci asamasinda Endiistri Meslek
Lisesi‘nin tescilli binalari diginda kalan 3 tane tarihi binasi
disinda kalan tim binalarin yikilarak yerlerine kent meydani
ve otopark insa etmeyi hedeflediklerini belirtti. Bagkan do-
gan ilerleyen asamalarda da EndUstri Meslek Lisesi, imam
Hatip Lisesi ve Mimar Sinan Lisesi’nin eninde sonunda sehir
disina tasinmasi gerekecegini ve bu alanlarin yasam alanla-
rina donustlriilecedi sdyledi.

Proje ile 2 sene iginde izmit, Gazi ve Kiz Meslek lise-
lerinin yeni binalarda kampls icerisinde yapiimis oldugunu
gbreceklerini sdyleyen Baskan Dogan, “Egitim kampsi pro-
jesinin hayata ge¢mesinden biliylik mutluluk duyuyorum. Pro-
tokol imzalanir imzalanmaz yapim sirecleri baglanacaktir.
Egitim kampust projemizle ilgili protokoll de dniimizdeki
glinlerde imzalayacagiz” seklinde konustu.
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ODTU Gelistirme Vakfi
Ozel KYOD Okullan
egitimde kalitenin ad....

) _Ufuk Topaloglu
ODTU GV 0Ozel KYOD Ilk ve Ortaokkulul
Kurucu Temsilcisi

Cocuklarimiz; hepimizin gururu, mutlulugu ve en
buyik sorumlulugu...

Temel egitim cocuklarimizi gelecege hazirlar an-
cak burada 6nemli bir tercih s6z konusudur; dilerseniz
bu piril piril beyinleri gelistirir, aydinlik bir gelecegin
onclleri yaparsiniz ya da yanlis hedeflere yénlendirip
ziyan edebilirsiniz...

ODTU-KYOD Okullari olarak bizler egitim hayatina
basladigimiz 1999 yilindan itibaren bu blylk sorum-
lulugu paylagsmaya donanimli kadrolarimizla hazir bu-
lunuyoruz.

ODTU Gelistirme Vakfi Ozel KYOD Okullari, Ko-
caeli Yiksek Ogrenim Vakfi tarafindan 30 déntimliik
bir alan lzerine yaptirildi. 1999-2000 déneminde 6g-
renime basladi ve idari ve mali yapisi Kocaeli Yiksek
Ogrenim Vakfi Egitim Hizmetleri Iktisadi 1§Ietmesi
tarafindan yiriitiliyor. Okulumuz ODTU Gelistirme
Vakfi Okullari Egitim Sistemine bagli olarak egitim
veren okullarindan biridir.

Milli Egitim Temel Kanununun belirledigi genel
amaclar cercevesinde; kendisine, ailesine, llkesine ve
insanlia yararli, laik, demokratik ve Atatirk ilkele-
rine bagll bireyler yetistirmeyi amaclayan bir egitim
sistemi uyguluyoruz.
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Ogrencileri bir yandan ulusal kiltlirel mirasin ve
degerlerin bir uzantisi olarak, diger yandan da hizla
dedisen, yenilenen ve kiiresellesen diinyada kendi ayak-
lari Uzerinde durabilen, dzbenligi gelismis, problem
¢cbzme ve karar verme yetenekleri gliclenmis, tlke ger-
ceklerinin farkinda bireyler olarak yetistirmek, egitim
sistemimizin isleyis felsefelerimizin basinda geliyor.
Bir diger isleyis felsefemiz ise; iyi insan, iyi yurttas,
ahlakli ve diiriist, yapici, soran, arastiran, olaylara cok
yonli bakan, hosgdérald, liderlik ve takim calismasina
yatkin, kendisi ve cevresiyle barisik sevgi dolu bireyler
yetistirmektir.

Okulumuz 6grenci merkezli ve tam 6grenmeye inani-
yor. Her seviyedeki 6grencinin miifredat dogrultusunda
olusturulan program dahilindeki her bilgiyi edinmeleri,
bireysel dedil toplu basarinin gelmesini sagliyor.

- ‘Paylasim Saati’ uygulamamiz ile cocuklarimizin

kendilerini ifade etme yeteneklerini gelistiriyoruz

Okulumuzda uygulanmakta olan en dnemli aktivi-
telerden biri ‘Paylasim Saati’ uygulamasidir. Bu uy-
gulama sayesinde kiiclik siniflarda kendini ifade, top-
luluk kargisinda konusma becerileri, buyik siniflarda;
sunum, glncel olaylari takip, anlama ve yorumlama
yetenekleri gelistiriliyor.

Okullarimizda dgrenciler sadece akademik basari-
lara ulasmalari icin desteklenmez, ayni zamanda ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda bir sanat ve/veya spor da-
linda da etkin olarak gérev almalari igin ydnlendirilir
ve ylreklendirilirler. Bunun sonucunda, 6grencilerimiz
bu dallarda profesyonel olarak calismasalar dahi, ya-
samlarinin ilerleyen yillarinda da devam ettirebilecek-
leri, yasam kalitelerini zenginlestirecek etkinlikler ige-
risinde yer alirlar.

- Ogretmenlerimizin akademik kariyerlerine

yatirim yapmak onceligimiz...

Takdir edersiniz ki editim adina tiim bu ¢alismala-
rin diizenli ve isin ruhuna uygun yapiimasi donanimli ve
iyi yetismis égretmenlerle basarilabilir. Ogretmenleri-
mizin takim calismasi ve yeniliklere acik olmasi bizim
icin cok dnemlidir. Nasil 6grencilerimizde toplu basa-
riy1 dnemsiyorsak, 6gretmenlerimizde de ayni birlesik
kaplar sistemi gibi ODTU-KYOD okullarinin sistemini
benimseyip calismalarini basari ile gerceklestirmeleri
beklenir. Bu baglamda dégretmenlerimizin akademik
kariyerine yatirim yapmak onceligimizdir.

Degisen akademik kosullara, egitim-6gretim prog-
raminda meydana gelen yeniliklere onlari adapte ede-
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bilmek icin gerek okul baslamadan, ge-
rekse yariyll tatilinde mutlaka merkez
okulumuz olan ODTU-Ankara’nin éncii-
[Giglnde egitim veririz.

- Kocaeli’de ‘Miikemmellikte

Yetkinlik Belgesi’ alan tek oku-
luz...

ODTU-KYOD Okullari, Kocaeli‘de

ozel okullar arasinda “*Miikemmellik-
te Yetkinlik Belgesi” alan tek okul.
EFQM Mikemmellik modeli ile ta-
nismamiz, tim calisanlarimizin bu
modelin egitimini almasi ufkumuzu
acarak, okulda yapilan her isin top-
lam kalite disiplini icinde gercek-
lestirilmesini saglarken, kurumsal
yapimizi da glclendirmis oldu.

-0DTU KYOD’de
TEOG basarimiz...

Hicbir basar tesadiif degildir. Biz de ODTU GV Ozel
KYOD Okullari olarak ODTU GV Okullarindan aldigi-
miz egitim danismanhgi
ve uzman 0Ogretmen

-
-
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kadromuz ile basarilarimizin bir tesadiif olmadigini,
egitim hayatina basladigimiz 1999 yilindan bu yana
her alanda oldudu gibi lise giris sinavlarinda cesitli yil-
larda elde ettigimiz birinciliklerle kanitladik.

Bu sene 2015 TEOQG sinavinda Tiirkge’de yiizde 92,
Matematikte ylizde 86, Fen Bilimlerinde ylizde 94,
Inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik dersinde yiizde 91, In-
gilizcede yizde 94, Din Kultir( ve Ahlak Bilgisinde
yuzde 98 ders ortalamalari ile blylk bir basariya imza
attik.

Sinava giren 33 6grencimizin yiizde 12’sinin yiizde
1'lik, yiizde 58’inin yiizde 5'lik, yiizde 78’inin ylzde
10’luk ve yizde 100’Gnin yizde 16’hk dilim icinde
olmasi ve 462,653 puan ortalamasiyla her gegen yil
artan basarimizin gururunu yaslyoruz.

Bu buyik basarinin hakli gururunu yasarken emegi
gecen tiim 6gretmen, 6grenci ve velilerimizi tebrik edi-
yor, birlikte nice basarilara ulagmay! diliyoruz.

Sonug olarak okulumuzda hicbir sey sansa birakil-
mamis, highir ydntem deneme yanilma yoluyla uygulan-
mamigtir. Tlrkiye'nin en kokli egitim fakiltelerinden
birine sahip ODTUniin gelistirdigi “En Dogru yéntem
ve materyalleri’ ile TUrkiye’nin en basarili okullar zin-

cirinin bir halkasl olmanin gururunu ve mut-
lulugunu yaglyoruz.
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Dershanelerartik 6zel
egitinWkitsu olarak
faaliyet gosterecekiler

Dershanelerin gelecedi ile ilgili hazirlanan yonetme-
lik, Resmi Gazete’de yayimlanmak lizere Basbhakanliga
gbnderildi. S6z konusu ydnetmelikteki diizenlemelerle
ilgili agiklamalarda bulunan Milli Egitim Bakani Nabi
Avci, dershanelerin yonetmelikte belirtilen sartlari
karsilayabildikleri takdirde dzel egitim kurslari olarak
faaliyet gostereceklerini kaydetti.

Yeni yénetmelige gdre; ¢ bilim grubu altinda egi-
tim verebilecek 6zel egitim kurslarinda siniflarin mev-
cudu 16 kisiyi gecemeyecek. Herkes kendi yas grubun-
da kursa gidecek. Heniiz donlisiim igin basvurmamis
olan dershaneler icin son tarih ise 1 Eylll olarak be-
lirlendi.

Milli Egitim Bakani Nabi Avci konu ile alakall su
bilgileri verdi:

“Anayasa Mahkemesi’nde acilan iptal davasi sanki
sadece dershanelerle ilgili gibi algilandi. Hayir, ilgili
yasadaki 8 madde ile ilgili iptal davasi agildi. Bunlar-
dan bazilari hakkinda AYM, Bakanligi hakli bularak,
yasa koyucunun diizenlemesini dogru bularak iptal yo-
nine gitmedi. 1 Eylil 2015’ten itibaren dershanelere
son verilmesine iliskin diizenlemeyi iptal etti. Ancak
bu iptalden 6nce, yasada ve mevzuatta olan dershane
kavrami cikarildigr icin bosluk olustu. AYM’nin kara-
rindan sonra yaptigimiz acgiklamalarda bu boslugun
idari dizenlemeyle giderilecegini; velilerimizin ve 63-
rencilerimizin tedirgin olmalarini gerektiren bir durum
olmadigini soyledik.

AYM'nin gerekceli kararinda temel iptal kriteri
élciluluk. Bu dizenlemeyi yaparken o6lcili davrandi-
niz mi? Bu kriter Uzerinden iptal karari diizenlemesini
yapmis. Biz bu diizenlemeyi yaparken okul disi egitim
almak isteyen dgrencilerin ya da gocuklarina okul disi
egitim aldirmak isteyen velilerin taleplerini karsilaya-
cak diizenlemelerimizi ayrintili olarak agikladik. Bun-
lari sbyle siralamak mimkiin:
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*Ozel okul kurma hakkini genisleten bir diizenle-
me yaptik. Dershaneden &ézel okula déniismek isteyen
kurumlar, belli siire icinde 6zel okul olma kriterleri-
ni tamamlayamayacak durumdalarsa onlara 4 yil ta-
nidik. Gegis imkani sagladik. Temel lise aynen devam
edecek.

*Bitin devlet okullarinda isteyen her 6grencimize
Ucretsiz olarak takviye kurslari veriyoruz. Gerek haf-
ta ici, gerek hafta sonu isteyen biitiin 6grencilerimize,
bitin okullarimizda Ucretsiz takviye kurslari agtik. 2
milyon 600 binin Uzerinde 6grencimiz takviye kursu
aldr.”

-Yasa ve yonetmelikte ‘Dershane’ tanimi yok

ilgili yasada ve yonetmeliklerde dershane diye bir
tanim kurumunun gecmedigine dikkat ceken Avci;
“Buna karsilik gerek Anayasa Mahkemesi, gerek Milli
Egitim temel kanunu, gerek diger yasalarda Tlrkiye’de
yapilacak her tirli egitimin Milli Egitim Bakanligi g6-
zetiminde yapiimasi hikimleri var. Bu bir sorumluluk
ve gdrevlendirme. Tlrkiye’de her ne ad altinda olursa
olsun bitln egitim kurumlarini gézetlemekle, denetle-
mekle ylikimliyiz.” dedi.

Milli Egitim Bakani Nabi Avci, 6zel 6gretim kursla-
rinin hafta ici ve hafta sonlarinda 6grencilere, okul dig!
egitim destegi almak isteyen 6grencilere kurs vermek
uzere diizenlenmis kurumlar oldugunu ve bu kurumla-
rin hangi programlari uygulayacaginin yonetmelikte
vurgulandigini ifade etti. Buna gére cesitli bilim grup-
larini olusturduklarini belirten Nabi Avci; “Matema-
tik, fen ve sosyal bilimler grubu gibi. Dolayisiyla 6zel
6gretim kursuna ddénismek isteyen kurumlar Talim ve
Terbiye tarafindan onaylanan gergeve yonetmeliginde
siniflandirilan, bilim gruplarindan istedikleri en fazla
3 tanesinden kurs acabilecekler.” dedi.



Bilgi Kupu Kole]j

2015-2016 egitim-ogretim
yilina yeni binasinda baslayacak

2003 yilindan bu yana Kocaeli‘de
egitim sektoriinde faaliyet gdsteren
Bilgi Kiipl Koleji, 2015-2016 egitim-
6gretim yilinda yeni binasinda egiti-
mine devam edecek.

Bilgi Kipl Koleji, 3 bin metrekare
kapali alana sahip ve dort kattan olu-
suyor. Zemin katinda yiizme havuzu,
spor salonu, konferans salonu, yemekhane; girig katin-
da anaokulu; birinci katinda ilkokul; ikinci katinda da
ortaokul seviyesinde egitimlerin verilecegi siniflar yer
alacak. Ortaokul siniflarinin matematik, sosyal bilgiler
ve fen bilimleriyle bilisim siniflari olarak tasarlandigi
kolejde, resim atdlyesi, mizik sinifi olacak ve burada
piyano, keman, gitar gibi gesitli mizik aletlerinin egi-
timi verilecek.

Ogrencilere 09.00-16.30 saatleri arasinda tam giin
egitim verilirken, calisan anne babalar icinde kolej
07.30-18.30 saatleri arasinda agik olup ders sonrasi
6gretmen gozetiminde dgrencilere ddevleri konusunda
ek ve hobi calismalari yapilacak.

Bilgi Kiipli Koleji

Anaokulu ~ lkokul ~ Ortaokul

- ‘Primary Years Programme’

egitim sistemi uygulanacak

Tam tegekkiilli binasinin yaninda bahcesinde de or-
ganik tarim alani, kiiciik bir hayvanat bahgesi ve yesil
alanlar mevcut olacak. Sanatsal ve dogayla ic ice yi-
ritlilecek olan faaliyetlerin yaninda, 6grencilerin spor
alaninda da aktif olmalarini amaglayan Bilgi Kiipl
Koleji‘nde, futbol ve basketbol sahasi, oyun parki, sat-
ranc sahasi glizel havalarda bahcede ders yapmalari
icin acitk amfi bulunuyor. Kiiresel élcekte seckin okul-
lardaki Primary Years Programme (PYP) egitim sis-
teminin uygulanacadi okulda, klasik ezberci egitimden
farkli olarak, 6grencilerin aktif olmasini saglayan ve
arastirmaya yonelten bir egitim sistemi uygulanacak.
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Ozel okullar AYM'nin
dershanelerle ilgili kararini
degerlendirdi

Dershanelerin kapatiimasiyla ilgili olarak Anayasa Mahkemesi’nden ¢ikan iptal
karar1 Ozel Okullar Genel Miidiirii Omer Faruk Yelkenci, daire baskanlari ve ézel
okullar ile dershaneleri temsil eden derneklerin baskanlarinin katilimiyla diizen-
lenen toplantida degerlendirildi.

Omer Faruk YELKENCI

Anayasa Mahkemesi (AYM)'nin aldigi iptal kararindan
sonra giindeme gelen bircok soruya cevap veren Ozel Okul-
lar Genel Mudirii Omer Faruk Yelkenci, yaptigi aciklamada
kimsenin endiselenmemesini ve bakanligin konuyla ilgili her
turll tedbiri alacaginin altini gizdi.

Anayasa Mahkemesi‘nin iptal karari sonrasi temel lise-
lerin gelecegi de belli oldu. 4 yillik stre bigilen okullarin ya-
sanin iptaliyle birlikte normal okul statlisiine gegmesi karari
alindi. Omer Faruk Yelkenci ve dershane temsilcilerinin bir
araya geldigi toplantida da temel liselerin durumu deger-
lendirildi. Bakanlik temsilcileri, temel liseye donlismUs olan
kurumlarin temel lise olarak kalmasini tavsiye etti ve tesvik-
lerin artarak devam edecegini agikladi.

Bakanlik verilerine gére, 6zel okula donlismesi gereken
mevcut 3 bin 107 dershanenin, 2 bin 280’i ddniiglim igin
basvurdu. Bunlarin 2 bin 260’inin basvurusu kabul edildi.

Buglin itibariyla 957 dershane donlisim saglayarak ozel
okul ruhsati aldi. Bunlarin 830u temel lise, 113’0 ortaokul,
6’sl ilkokul, 5’i anaokulu, 3’0 de Anadolu Lisesi oldu.

- Hami Kog: AYM'nin gerekeeli kararini
gormemiz gerekiyor
Toplantiya katilan Ozel O§retim Kurumlari Birligi Yone-
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tim Kurulu Baskani Hami Kog, toplantinin sonunda yapmis
oldugu agiklamada Omer Faruk Yelkenci‘nin sorulara tek
tek cevap vererek 6zel okul temsilcilerinin merak ettigi ko-
nulara degindigini soyledi.

Dershanelerin kapatilmasiyla ilgili kararin alinmasinin
ardindan 6zel okul olabilmek icin dénlsim siirecine giren
dershanelerin bir an dnce hazirliklarini bitirmeleri gerekti-

Hami KO¢C

gini vurgulayan Kog, “'Dénlsum okullari egitim sistemimizin
icinde énemli yer tutuyor. Bu okullarimizin siireglerini bir an
once bitirerek egitim sistemine dahil olmalarini istiyoruz.”
dedi. Bu kararin velileri ve 6grencileri kesinlikle endiselen-
dirmemesi gerektigini ifade eden Kog, bakanlik yetkililerinin
calismalarina hizla devam ettigini soyledi.

Ozel Ogretim Kurumlar Birligi Yénetim Kurulu Bagka-
ni Hami Kog, konu hakkinda detayli bir yorum yapabilmek
icin AYM’nin konuyla ilgili gerekgeli kararinin gdrilmesi
gerektiginin altini cizdi. Yetkililerin konu hakkinda gerekli
calismalari yaptigina dikkat ceken Kog, gerekeeli kararin
aciklanmasinin ardindan daha saglikli bir degerlendirme ya-
pilarak ona gdre bir yol haritasi belirlenecedine inandigini
ifade etti.



Milli Egitim Bakanhgi 6zel kres
icin ailelere 2 bin 680 TL destek
verme karar aldi

Milli Egitim Bakanligi 6zel okul destek programina 4 yasindaki kres 6grencilerini de dahil etti.
Diizenlemeyle devlet, cocugunu 6zel krese gdnderen ailelere 2 bin 680 TL destek verecek.

Milli Egitim Bakanligi, Turkiye’deki tim ¢ocukla-
rin okul éncesi egitimden yararlanmasi icin bu sene ilk
kez 6zel okul destek programina 4 yasindaki kres 69-
rencilerini de dahil etti. Boylelikle okul 6ncesi egitimi
alacak 48-66 aylik cocuklar 6zel krese giderse devlet-
ten 2 bin 680 TL destek alacak.

Milli Egitim Bakanligi, basta calisan annelerin kres
ihtiyacina destek olmak ve tim ¢ocuklarin okul 6ncesi
egitiminden yararlanmasi icin bu sene énemli bir karar
aldi. Ik kez gecen yil uygulamaya baslayan 6zel 69-
retim desteklerine bu sene Milli Egitim Bakani Nabi
Avci‘nin talimatiyla okul dncesi cocuklarindan 4 yas
grubu da katildi. Boylelikle 6zel okul destekleri 48 ay-
liklari da kapsadi.

Bakanligin internet sitesinde yer alan *‘5580 Sayili
Kanun Kapsamindaki Ozel Okullarda Ogrenim Goren/
Gorecek Ogrenciler Igin Verilecek Egitim ve Ogretim
Destegi Uygulama e-Kilavuzu’na gore, 230 bin 6gren-
ciye 2015-2016 egitim 6gretim yilinda gecerli olmak
lzere egitim ve 0gretim destegi verilecek.

-Bu sene 4 yas grubuna da tesvik var
Okul 6ncesinde 20 bin, ilkokul ve ortaokul diizeyin-
de 50’ser bin, temel lise ve

tirildi.

Egitim ve 6gretim destedinden yararlanmak isteyen
ve herhangi bir okulda kaydi gériinmeyen okul dncesi
ogrencilerinin velileri, okul dncesi egitim yapilan resmi
veya ozel okullara kesin kayitlarini yaptirarak egitim
ve 6gretim destedi icin e-Okuldaki Ozel Kurumlar Egi-
tim ve Ogretim Destedi Menisii (izerinden basvurala-
rini yapabilecekler. Ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
okullarinda 6grenim gdren égrencilerin velileri, egitim
ve 6gretim destegi icin e-Okul Gzerinden, belirlenen ta-
rihlerde 6grencinin kayith bulundugu resmi veya 0Ozel
okul mudurliklerine miiracaat edecek.

Destekten yararlanmak isteyen 6zel okullar MEB-
BIS Uzerinden, 6grenciler ise e-Okul Gzerinden 10
Adustos-2 Eylul tarihleri arasinda basvuru yapabile-
cekler. Tercih islemi yapacak 6grenciler ise, 3 Eylul’de
ilan edilecek. Ogrencilerin tercihleri ise 4-10 Eylil
tarhileri arasinda alinacak. Yerlestirme sonuglarinin
11 Eyldl‘de ilan edilmesinin ardindan, 14-21 Eylil‘de
nakil ve kesin kayit islemleri yapilacak. Ek yerlestir-
me sonuglarinin ilani 22 Eylil’de, ek yerlestirme kayit
islemleri ise 22-30 EylUl tarihleri arasinda gercekle-
secek.

diger lise dizeyindeki okul-
larda ise 110 bin &grenci
egitim o6gretim desteginden
yararlanacak.  Gegtigimiz
yil sadece okul 6ncesinde 5
yas grubunu tesvik kapsa-
mina alan MEB, bu sene 4
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Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
‘Cevre ve Kentsel Donusum’
tezlerine 507 bin TL burs verdi

Cevre ve Sehircilik Bakani Idris Giilliice’nin talimati dogrultusunda yiiksek lisans
ogrencilerine yonelik baslatilan burs projesi sona erdi. Bakanlhk, ‘cevre ve kentsel doniigiim’
iizerine tez hazirlayan 6grencilere toplam 507 bin TL burs verdi.

Cevre ve Qehircilik Bakanhgi’'nin 12 ay sire ile 65 yiik-
sek lisans dgrencisine verdigi burs sona erdi. Bakanligin 507
bin TL kaynak ayirdigr yiiksek lisans tezleri Tirkiye Cevre
Koruma Vakfi’'na (TUCEV) gelmeye basladi. Tezlerin genel
olarak cevre ve kentsel doniigim Uzerinde arastirma yap-
t1§1 ortaya cikti. Yiksek lisans bursuna Tirkiye genelinde
6zellikle Istanbul ve Ankara basta olmak tizere tiim iiniver-
sitelerden 228 yliksek lisans 6grencisi bagvurdu. Bakanliga
bagli Tirkiye Cevre Koruma Vakfi lzerinden yiiksek lisans
egitimi gdren basta istanbul iiniversiteleri olmak izere 35
Universiteden 65 6grenciye 12 ay slire ile ayda 650 TL top-
lam da 507 bin TL burs verildi.

-Cevre ve sehir konusu islendi
Ogrenciler yiksek lisans tezlerinde; yenilenebilir enerji
ve enerji verimliligi, kentlesme ve sug iliskisi, cocuk suglular
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lizerine aragtirma, geleneksel kdy evleri ve kirsal doniisiim,
insaat yikinti atiklarinin geri kazanim yollari, marka sehir-
ler kavraminin Ulke turizmine ve tanitimina katkisi, kentsel
donistim atiklarinin geri kazanim yollari, sosyal hayatin
mekana etkisi, kirdan kente gdcli, gé¢ sonucu kentlerde eko-
nomik ve sosyal hayat gibi konu bagliklarini arastirdi.

Ogrenciler ayrica yiiksek lisans tezlerinde cevre ile ilgi-
li mezbahane atik sulari, zeytin salamura ve karasuyu, giil
isleme tesisi atik sulari, peynir alti suyu aritimi, motor yadi
ve bitkisel atik yaglarin geri kazanimi, batik gemilerin deniz
cevresine olan etkileri ve istilaci tiirler gibi 6zel konularda
da arastirma yapti.

‘Cevre ve Sehir’ lizerine istenilen 6zel konu basliklari
lizerinde hazirlanan, genis analiz ve laboratuvar sonuglarin-
dan olusan yiiksek lisans tezleri TUGEV’in kurmus oldugu
cevre sehir kiitiiphanesine konuldu.



iyilik eli bu kez
Cayirova Guzeltepe
Akcakoca Ilk6gretim
Okulu’na degdi...

Medtronic Tirkiye, 45 cahisani ile birlikte Ca-
yirova Giizeltepe Akcakoca iIkégretim Okulu’nu
boyayarak, varolan eski kémiirliigii yeni bir oyun

odasi haline getirdi.

Cayirova’ da bulunan Giizeltepe Akgakoca i1k6g-
retim Okulu 6grencileri, yeni egitim-6gretim yilina pek
cok alani ile yenilenmis okullarinda devam edecek.
Medikal Alanda dinyanin pek ¢ok dlkesinde faaliyet
goésteren Medtronic, her yil Haziran ayinda c¢alisan-
lari ile cesitli sosyal sorumluluk projeleri gerceklesti-
riyor.

Medtronic, 2009 senesinden beri aktif olarak slr-
diiriilmekte olan bu organizasyonlarini yaklasik 42 ul-
kede hayata gegirdi. 28 bin 325 gonulli sirket ¢alisa-
niile toplam bin 27 projeye imza atti. Yerel parklarin
temizlenmesi, evsiz barinaklarina yardim edilmesi,
yaslilar icin evlerin boyanmasi ve yetistirme yurdun-
daki cocuklarin bakiminin saglanmasi bu projelerden
sadece bir kismini olusturuyor.

‘Proje 6 adi verilen hayirseverlik caligmasinin bu
defaki duragr Gebze’deki bir ilkokuldu. Gayirova’da
faaliyet gosteren Lokman Hekim Vakfi kanali ile oku-
la ulasan Medtronic Tiirkiye Yetkilileri, Okul Muduri
Hakan Cetin‘den ihtiyaclari 6grenerek harekete gecti.
Medtronic Turkiye’de calisan Genel Mudiir’den, direk-
torlere, satis midurlerinden glivenlik gorevlisine kadar
45 calisan kollari sivayip, Gayirova’da bulunan Gizel-
tepe Akgakoca ilkogretim Okulu‘nda boyama yapti,
eski kémirligl oyun odasina cevirdi, okul bahgesin-
deki tehlikeli bolimleri ortadan kaldirilarak giivenlik
onlemleri aldi.

Okul bu sayede bambaska bir gériiniime kavusur-
ken, ayrica 06grencilerin daha givenli bir ortamda
egitim almalari saglandi. Cayirova Glzeltepe Akca-
koca Tlkdgretim Okulu’nda gergeklestirilmesi planla-
nan bagka calismalar da var. Tarim bahgesi ¢alismasi
ve ‘sebzelerin nasil yetistigini 6grenelim’/ projesi ile
2016’ya kadar, okul aciligl igin festival dizenlenmesi,
saglik taramasi gerceklestirilmesi, kitap bagisi ve oku-
ma etkinleri, engelli tiyatrosu gdsterisi yapilmasi da
hedeflenen ¢alismalar arasinda yer aliyor.

Medtronic Tilirkiye, 2009 yilindan bu yana, cesitli
sivil toplum kuruluglari ve dernekler ile ortak hareket
ederek, calisanlari ile cok sayida proje gergeklestirdi.

Medtronik Turkiye'nin
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ICC Turkiye’'nin 61’inci Genel Kurulu'nda konusan
ICC Turkiye Milli Komitesi ve TOBB Bagkani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, korumacilik tedbirleri arttikca diinya
ekonomisinin daraldigini vurgularken, “Korumacilik hizla
kaldiriilmali ve diinya ekonomisinin motoru yeniden ticar-
et olmali” dedi. Hisarciklioglu, “Pasta istedigimiz hizda
blytimiyor. Bu da korumaci politikalari korikllyor” diye
konustu.

ICC Turkiye Milli Komitesi 61’inci Genel Kurulu TOBB
Sosyal Tesisleri’nde gergeklestirildi.

Genel  Kurulun acilis  konusmasini  gergeklestiren
ICC Tirkiye Milli Komitesi ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, 2008 kiiresel krizinden beri kiiresel ekono-
mide istikrar saglanamadigindan séz ederek, “Bir taraf
dizelirken, 6blr tarafta problemler basliyor. 2015’e girerken
ABD toparlaniyor, isler diizelecek derken, tamamen farkli bir
ortamla karsilastik. Euro-Dolar paritesindeki degisim, petrol
fiyatlarindaki hizli dlslis tim Ulkeleri farkli farkli etkiledi.
Bu karmasadan da bizim gibi yiikselen piyasa ekonomileri en
kotl etkilenenler oldu’ dedi.

Arjantin, Brezilya, Rusya ve Cin ekonomilerindeki
sikintilardan érnekler veren Hisarciklioglu sdyle konustu: “'Bu
gelismeler ICC olarak en 6nem verdigimiz konu olan kiiresel
ticareti vuruyor. Gegmis yillarda ticaret kiiresel biiyiimenin
motoruydu. 90’li ve 2000’li yillarda kiiresel ticaretin %7-
8 ortalamayla arttigr dénemleri yasadik. Ama son yillarda
bu oran %4,2’ye kadar dusti. Bir bagka deyisle, pasta
istedigimiz hizda blylmiyor. Bu da korumaci politikalari
korukliyor. Sadece gectigimiz yil, 4,436 korumaci 6nlem tes-
pit edilmis, ve bunlarin 2,999 tanesi G20 llkeleri tarafindan
yapiimis. Kisacasi, kiresel ekonomide dalgali seyrin devam
ettigi bir donemdeyiz.”

-B20’nin calismalari
Bu yil Tiirkiye’nin G20 Ddnem Baskani, kendisinin de bu
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¢, adhirleri diinya
ekonomisini daraltiyor

organizasyonun is diinyasi kanadi B20’nin Bagkani oldugunu
hatirlatan  Hisarciklioglu bu platformdaki calismalar
hakkinda da bilgi verdi.

B20’de 6 gbrev giici ile faaliyetlere basladiklarini an-
latan Hisarciklioglu, “Goérev gigclerimizin besi; ticaret,
altyapi ve yatirimlar, blyimenin Finansmani, istihndam ve
Yolsuzlukla Miicadele Goérev Gigleri daha &énceki dbénem
baskanliklarinda da mevcuttu. Ancak B20 Tulrkiye olar-
ak gecmis yillarda &érnegi gérilmemis bir ilke imza atti.
KOBI’ler ve Girisimcilik Gérev Giicii’'nii kurduk. Ulkemizin
bu son derece 6nemli toplantilar silsilesine ev sahipligi yap-
ma firsatini degerlendirmek istedik.

Ekonominin temeli olan KOBi’lerin sesini daha gok duy-
urabilmek icin harekete gectik. Clinkl bugiine kadar, kiiresel
iiretimin yaklagik yarisini gergeklestiren KOBI’ler, G20/B20
glindeminde neredeyse hi¢ yoktu.

Biz de KOBI’leri kiiresel arenada gériniir kilmayi bir
borg bildik. KOBi’ler ve Girisimcilik Gérev Giicii'ne ek olarak
ICC ve Dinya Odalar Federasyonu isbirliginde Diinya KOBI
Forumu’nu kurduk’ diye konustu.

-ICC’nin misyonu

ICC’nin calismalarina iligkin de bilgilendirmede bulunan
Hisarciklioglu, temel misyonun tim diinyada kabul gbren ve
ticarette UOlkeler arasindaki farkli uygulamalari kaldirmayi
amaclayan is kurallari olusturmak oldugunu vurguladi.

Komite olarak, ICC kurallarini ve diizenlemelerini Tlirk
is diinyasina tanitmak amaciyla aydinlatici seminer, kon-
ferans ve egitimler diizenlediklerini bildiren Hisarciklioglu,
ICC’nin is dinyasina sundugu en o6nemli hizmetlerden
birisinin de, uyusmazliklarin ¢ézimi alaninda yurittigi
calismalar oldugunu sdyledi. ICC Tirkiye Milli Komitesi ve
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu yil igerisinde Tahkim
Divani’na 794 yeni basvuru yapildigi ve 494 davanin karara
baglandigi bilgisini verdi.




FED'In eylul ayinda faiz
artirma ihtimali guclendi

Amerikan Merkez Bankasi'nin (FED) faiz kararini etkilemesi beklenen en énemli verilerden biri
olan tarim disi istihdam verisi agiklandi. ABD Calisma Bakanhgi’'nin yaptigr agiklamaya gore, tarim
disi istihdam 215 bin kisi artti. Istihdam icin beklenti ise 225 bin kisiydi. Rakamlari degerlendiren

ALB Forex Arastirma Uzmani Enver Erkan’a gore FED’in eyliil ayinda faiz artirma ihtimali yiikseldi.

ALB Forex Arastirma Uzmani
Enver Erkan, FED’in Eyllil ayi ice-
risinde faiz artirmasinin ihtimalinin
glicelndigine dikkat cekerek su bilgi-
leri paylasti:

“200 bin Uzerinde gelen tarim
digl istihdam verisinin piyasa agl-
sindan yeterli gorildigini soyleye-
biliriz. ABD’de son dénemde gelen
istihdam verileri cercevesinde 200
bin hem psikolojik bir esik, hem de
trendin alt bandi konumunda bir ra-
kam. Dolayisiyla Fed algisini ancak
200 bin asadisinda gelecek bir veri
bozabilirdi. Fed’in politika agikla-
malari ve tutanaklarinda belirttigi,
“istihdam piyasasinda biraz daha
dizelme” kosulu mevcut verilerle
beraber kargilaniyor. Son dénemde
issizlik maagsi basvurularinin aylik
ortalamalarinin da disiik oldugunu
goruyoruz.

Istihdam piyasas! diizelirken, Uc-
ret artislarindaki diizelmenin biraz
daha yavas olacag! éngérisiinde bu-
lunabiliriz. Buglin gelen veriler pa-
ralelinde ise Ucret artislarinin ‘idare
eder’ durumda oldugunu sdyleyebiliriz. Issizlik orani
ylizde 5,3, katilim orani da ylizde 62,6’da sabit kaldi.
Ortalama haftalik calisma saatinin 34,5’ten 34,6'ya
¢cikmasi ise, tam zamanli istihdamin arttigini gosteri-
yor. Haliyle Fed’in istedigi bir durum. Asiri iyi bir veri
dedil, ancak Fed’in Eylil ayinda faiz artirmasi icin ye-
terli bir argiiman olusturabilecek veri. Ancak elbette
faiz artirimlari bir sireg, olasi bir artirim da 25 baz
puandan disiik, muhtemelen 10-15 baz puan tutarinda
olacak.

-Dolardaki seyrin belli seviyeler

lizerinde olmasi bekleniyor...

Tim bu nedenler dolayisiyla dolarin seyrinini belli
seviyeler lizerinde olmasini beklemek gerektigine dik-
kat ceken Enver Erkan; “Dolar endeksi, son ana kadar
Eylal faiz artirimini fiyatlayacaktir, ABD’deki durum

ALB Forex Arastirma Uzmani Enver Erkan

gelismekte olan Ulkeler acisindan bakildiginda ise ger-
ginlik verici. Turkiye gibi politik belirsizligi de yasayan
bir Ulkenin Fed’in faiz artirimlariyla olusturacagr mik-
natis etkisine dayanma giici biraz daha az olacaktir.
Dolayisiyla sermaye cikislari beklenenden hizli ve sert
olabilir. Iceride koalisyon biitiin sorunlari ¢dzmez, er-
ken se¢cim de daha cok konusulursa lirada kirilganlik
artar. Kur 2,77 lzerinde kalmaya devam ett|g|‘_s.|,bc -
ce de 2,80 ve Uzerinde bir seyir olusmasi mim 1
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Kocaeli'de temmuz ayinda kapasite
kullanimi yizde 70,8 olarak belirlendi

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
2013 (Turkiye) | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 73,6 | 748 | 753 | 755 | 7555 | 754 | 76,4 | 75,6 | 76,0 | 74,6

2013 (Kocael) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0

2014 (Turkiye) | 73,9 | 73,3 | 73,1 | 74,4 | 74,4 | 753 | 749 | 74,7 | 74,4 | 74,9 | 745 | 74,6 | 74,4

2014 (Kocaeli) 705 | 71,9\ 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2

2015 (Turkiye) | 73,7 | 72,8 | 72,4 | 74,1 | 74,9 | 75,1 | 75,9

2015 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8 | 71,5 | 70,7 | 70,8

KKocaeli Sanayi Odas tarafindan her ay agiklanan Kocaeli sanayi kurulusglarinin kapasite kullanim orani Temmuz ayinda yiizde
70,8 olarak gerceklesti. Kocaeli sanayinin kapasite kullanim orani Temmuz ayinda gegen yilin ayni dénemine gére 1,8 puan
dliserken, bir evvelki aya gére 0,1 puan artis gdsterdi. Tiirkiye genelinde ise Temmuz ayinda kapasite kullanim orani; gegen yila
gdre 1 puan gegen aya gore ise 0,8 puanlik bir artisla 75,9’a yiikseldi.

Kocaeli genelinde metal, makine ve kimya sektdrlerinde kapasiteler ortalamanin altinda gerceklesti. Gida ve plastik sektérlerinde
ise, kapasite oranlarinin Kocaeli ortalamasinin tizerinde gerceklestigi tespit edildi.

Istihdam

Temmuz ayi anketine yanit veren firmalarin yiizde 18,93’Un0n istihdamlarinin arttigi,
yuzde 65,09’unun ise istihdamlarinda bir 6nceki aya gdre degisim yasanmadigi belirlendi.

Firma Bildirimleri Temmuz (%)
Artti 18,93
Degismedi 65,09
Azaldi 65,09

i¢ Siparisler

Firmalarin ylizde 20,25’inin Adustos ayinda i¢ siparislerinin arttigi belirtilirken
ylzde 28,22’sinin siparislerinin azaldigi belirtildi.

Firma Bildirimleri Adustos
Artti / Artacak 20,25
Degismedi / Degismeyecek 51,53
Azaldi / Azalacak 28,22

Dis Siparisler

Ankete katilan firmalarin yiizde 16’sinin dis sipariglerinin Austos ayinda arttigini belirtirken, ylizde 31,20’si ihracatla-
rinda azalig bildirdiler. Firmalarin ylizde 52,80’ninin ise alinan dig siparig miktarlarinda bir degisim yasanmadi.

Firma Bildirimleri Adustos
Artti / Artacak 16,00
Degismedi / Dedismeyecek 52,80
Azaldi / Azalacak 31,20

18 Kocaeli Odavizyon
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TOBB ve Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankasi isbirligine imza atti

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi
arasinda karsilikli isbirligini 6ngéren mu-
tabakat anlasmasi imzalandi.
TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uye-
si Faik Yavuz ve Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi Bagkani Ihsan Ugur
Delikanli’nin imza attigr anlasma ile ku-
rumlar arasindaki iliskinin gelistirilmesi
ve derinlestirilmesi amaclaniyor.
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Ban-
kasi Bagkani Thsan Ugur Delikanli ve be-
raberindeki heyet karsilikli géris aligveri-
sinde bulunmak ve mutabakat anlagsmasi
imzalamak lizere TOBB'u ziyaret etti.
0BB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz’un bas-
kanlik ettigi gérusmede, kurumlar arasi isbirligi firsatlari
degerlendirildi. Ozellikle Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankasi’nin tanitimina yonelik bilgilendirme faaliyetlerine
katkida bulunularak, dedisik illerde farkindalik yaratma ko-
nusunun énemi Gzerinde duruldu.

-1liskileri gelistirme cabalari

TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, ku-
rumlar arasindaki bilgi ve tecriibe paylagiminin dnemini vur-
gularken ayni zamanda ikili bazda ve ¢ok tarafl platformlar-
da somut ishirligi alanlari belirlenmesinin faydali olacagini
ifade etti. Yavuz, imzalanan Mutabakat Anlasmasi ile de
kurumlar arasindaki varolan iliskinin gelistirilmesi ve derin-
lesmesini umut ettigini de vurguladi.

Karadeniz’deki potansiyelin yeterince kullanilamadigin-
dan s6z eden Yavuz, lisansli depoculuk alanindaki ¢alismala-
ra atifta bulunarak “Biz Karadeniz’de tretimi artirip bélgeyi

bir tahil ve hububat ambari haline getire-
biliriz. Niye bu modeli gelistirip diinyaya
satig yapmayalim?” diye konustu.
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankasi’nin faaliyetleri hakkinda Tirk
firmalarinin yeterince bilgi sahibi olma-
digini belirten Faik Yavuz, “Bu nedenle
oncelikle bize dusen Turkiye’de Karade-
niz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’nin daha
iyi tanitilmasini ve daha genis bir kitleye
ulasmasini saglamaktadir. Bu cerceve-
de oncelikle Istanbul’da ve Ankara’da
TOBB’un ev sahipliginde genis katilimli
toplantilar diizenleyebiliriz”” dedi.

-TOBB ile isbirligi arayis!

fhsan Ugur Delikanli ise, bdlgenin finansal blylime ve
gelisimine katkida bulunmak adina TOBB ile ishirligi iceri-
sinde calisma konusunda oldukga istekli olduklarini belirtti.
imzalanan Mutabakat Anlasmasi ile isbirliginin giiglendiril-
mesi ve farkli projelerde birlikte calisiimasini umut ettikle-
rini ifade etti.

Yavuz ve Delikanli, Kredi Garanti Fonu’nun (KGF) fa-
aliyetlerine de deginerek 6zellikle KOBI’lerin finansmana
ulasmasi agisindan ortak calismalar yapabilecekleri tizerinde
durdular.

TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz ile
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi‘ndan Bagkan ih-
san Ugur Delikanli, Genel Sekreter Serafeim Tsokas, Basin
Danismani Ersen Ekren ve Dis iliskiler Sorumlusu Harou-
la Christodoulou’nun katildigi toplantinin ardindan Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankasi arasinda Mutabakat Anlasmasi imzalandi.

Kocaeli Odavizyon 19
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Ik yarisinda...

iralik yatirim
sine baglandi

» 2015°in ilk yarisindaTurkiye
Olcusunde 2 bin 386 yati-
rrm projesi tesvik gorarken
buylk Olcekli 8, stratejik 6
yatirirm projesi devreye gir-
di

* Bu donemde 50 milyon lira-
nin Gzerinde yatirim 6ngo-
ren 82 proje devreye sokul-
du

e 2015°te Tdrkiye'nin tesvik
belgesine baglanan en bu-
yUk yatirirm projesi 23.2 mil-
yar liralik TANAP oldu

* Tesvikli yatirim projeleriyle
ongaorulen istihdam 70 bin
853 kisi olarak belirlendi

2015 yili Ocak-Haziran déneminde, éngdriilen toplam
sabit yatirim tutari 52,5 milyar TL olan toplam 2.386
adet Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmigtir. Diizenlenen
belgelerde 70.853 kisilik istihdam 8ngdriilmektedir.

Ocak-Haziran doneminde diizenlenen 2.386 adet
Yatirim Tesvik Belgesinin 2.257 adedi yerli firmalar, 129
adedi yabanci sermayeli firmalar tarafindan alinmistir.
Yerli firmalar icin diizenlenen belgelerde dngériilen top-
lam sabit yatirim tutari 23,6 milyar TL olurken, yabanci
sermayeli firmalar icin diizenlenen belgelerde 6ngdriilen
toplam sabit yatirim tutari 28,9 milyar TL'dir.



TESViK BELGELERININ GENEL KARAKTERISTIKLERI

Belge Adedi Ongéoriilen Sabit Yatinm Tutari (milyon TL) Ongbriilen istihdam(Kisi)

Yabanci Yerli Toplam Yabanci  Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
2013 122 2.424 2.546 6.033 36.015  42.048 5.971 85.933 91.904
2014 129 1.932 2.061 7.887 25.435 33.322 7.321 63.649 70.970
2015 129 2.257 2.386 28.898  23.647 52.545 4.432 66.421 70.853

2013
2014
2015

Ocak-Haziran Dénemi Yatirim Tesvik Belgelerinin

Bélgelere Gore Dagilimi

2015 yilinin ilk 6 aylik ddneminde verilen tesvik
belgelerinin 750 adedi I. Bélgede, 473 adedi I1. Bolgede,
345 adedi I11. Bélgede, 272 adedi IV. Bolgede, 254
adedi V. Bélgede, 288 adedi VI. Bdlgede ve 4 adedi ise
Muhtelif Bélgelerdedir.

Tesvik belgelerinde 6ngdriilen toplam sabit yatirim

tutarinin ise 8 milyar TL’si I. Bélgede, 8,5 milyar TL’si
I1. Bblgede, 3 milyar TL’si I11. Bélgede, 5,8 milyar TL’si
IV. Bélgede, 2,8 milyar TL’si V. Bélgede, 1,1 milyar
TL’si VI. Bolgede ve 23,4 milyar TL'si ise Muhtelif
Bdlgelerdedir.

Ocak-Haziran Dénemi Yatirim Tesvik Belgelerinin
Mahiyetlerine Gére Dagilimi

TESVIK BELGELERININ BOLGELERE GORE DAGILIMI

Belge Adedi
2013 2014

|.Bolge 910 758
II.Bolge 431 350
l1.Bdlge 349 307
IV.Bélge 268 208
V.Bélge 261 189
VI.Bolge 313 241
Muhtelif 14 8
Bolgeler

Toplam 2.546 2.061

2015 yili Ocak-Haziran doneminde diizenlenen 2.386
adet belgenin 1.648 adedi komple yeni yatirim, 534 adedi
tevsi, 204 adedi de diger mahiyetlerdeki yatirimlardan
olusmaktadir. Ocak-Haziran déneminde yatirim tesvik
belgelerinde 6ngdriilen 52,5 milyar TL'lik toplam sabit
yatirim tutarinin 43,2 milyar TL’si komple yeni yatirim,
6,8 milyar TL'si tevsi ve 2,6 milyar TL'si ise diger mahi-
yetlerdeki yatirimlardan olusmaktadir.

Ocak-Haziran Dénemi Yatirim Tesvik Belgelerinin

Sektorlere Gore Dagilimi

Ocak-Haziran déneminde verilen yatirim tesvik
belgelerinde 6ngdriilen 52,5 milyar TL'lik toplam sabit
yatirim tutarinin 29,7 milyar TL’si Enerji sektériinde,

Ongoriilen Sabit Yatiim Tutari

2015 2013 2014 2015
750 14.368 11.852 7.957
473 7.804 5.650 8.488
345 5.981 6.338 2.976
272 5.227 3.105 5.806
254 2.593 3.181 2.827
288 4.765 2.772 1.133

4 1.311 424 23.357
2.386 42.048 33.322 52.545

11,1 milyar TL'si Hizmetler sektdriinde, 9,7 milyar TL'si
Imalat sektdriinde ve 2 milyar TL’si ise Madencilik sek-
toriindedir.

Ocak-Haziran Dénemi Yatirim Tesvik Belgelerinin

Belge Tirlerine Gore Dagilimi

Ocak-Haziran déneminde dlizenlenen 2.386 adet
yatirim tesvik belgesinin 1.203 adedi Bélgesel, 8 adedi
Blytk 6|gek|i, 1.169 adedi Genel ve 6 adedi ise Stratejik
mahiyete sahiptir. Yatirim tesvik belgelerinde 6ngériilen
toplam 52,5 milyar TL'lik sabit yatirim tutarinin 11,7
milyar TL’si Bolgesel, 24,4 milyar TL'si Blylik Olgekli,
14,4 milyar TL'si Genel ve 2,1 milyar TL'si Stratejik
mahiyetteki yatirimlara aittir.

TESVIK BELGELERININ BELGE TURLERINE GORE DAGILIMI

BOLGESEL BUYUK OLGEKLI GENEL STRATEJIK YATIRIMLAR
Belge Sabit Yatinm  stihdam = Belge Sabit Yatinm  jstihdam = Belge Sabit Yatinm  jstihndam = Belge Sabit Yatinm
Adedi (milyon TL) = (Kisi) Adedi (milyon TL) = (Kisi) Adedi (milyon TL) = (Kisi) Adedi (milyon TL)

1.454 19.809 67.229 6 1.237 471 1.081 18.073 23.556 5 2929648
1.194 17.538 53.151 9 3.816 1.718 857 11.748 16.001 1 220100
1.203 11.701 52.331 8 24.362 2.008 1.169 14.421 15.815 6 2.062 699

istihdam
(Kisi)

648
100
699
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SEKTOR

Eneriji

Enerji

istihrag isleme
Eneriji

Saglik
Lastik-Plastik
Saglik

Kagit

Digerleri
Ulastirma
Altyapi Belediye
istihrag isleme
Dokuma Giyim
Gida ve igki

Cimento
Altyapi- Belediye
Eneriji

Elektrikli Maki-
nalar

Orman Uriinleri

Saglik
Altyapi- Belediye
Enerji

Gimento

Turizm

Altyapi- Belediye
Enerji

Digerleri

Kimya

Eneriji

Kimya

Eneriji

Ulastirma

Kagit

Eneriji

Eneriji

Tasit Araclan
Gida ve igki

Ulastirma
Digerleri

Enerji
Tasit Araclari
Demir Gelik

ste TUrkiye’nin devasa yatinmlari

2015'In Ik yarisinda tesvik mevzuatina gore alt sinin 50 milyon lira
olarak belirlenen ‘stratejik’ ve ‘buyuk olcekli yatinm’ kapsamina
girebilecek buyuklukteki 82 yatinm projesine start verildi

BELGE TARiHi iLi

22.12.2019
26.05.2019
31.10.2020
08.04.2019
19.01.2019
17.04.2018
30.01.2019
05.06.2018

19.09.2019
24.04.2018
26.12.2017
19.09.2019
19.01.2018
24.04.2018

06.03.2018
23.03.2018
27.11.2017

10.11.2018

18.02.2018

09.12.2018
16.01.2018
20.01.2018
07.05.2018
07.05.2018
10.02.2018
13.08.2017
12.03.2018
09.07.2017
12.02.2018
22.01.2018
29.05.2018
13.04.2018
04.07.2017
26.12.2017
25.12.2017
29.12.2018
28.05.2018

05.06.2020
28.01.2018

16.01.2017
17.03.2018
23.03.2018

MUHTELIF
HATAY
ERZINCAN
KIRKLARELI
ADANA
KIRSEHIR
ISPARTA
GAZIANTEP

ISTANBUL
BURSA
MUGLA
YOZGAT
KIRKLARELI
iZMIR

SIVAS
AYDIN
EDIRNE

CANKIRI
SAKARYA
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ORDU
ORDU
AFYON
AYDIN
OSMANIYE
GANAKKALE
ISTANBUL
ISTANBUL
KAYSERI
TEKIRDAG
KAYSERI
KAYSERI
SAKARYA
TEKIRDAG
iZMIR
KOCAELI
AMASYA

ANTALYA

MUHTELIF
ILLER

AYDIN
KOCAELI
HATAY
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FIRMA YATIRIM TORU
TANAP DOGALGAZ ILETISIM A.S. KYY
ATAKAS ELEKTRIK ENERJISI URETIM A.S.  KYY
ANAGOLD MADENCILIK SAN. VE TiC. A.S.  TEVSI
HAMITABAT ELEKTRIK URB VETICA.S.  MOD.
ADN PPP SAGLIK YATIRIM A.S. KYY
PETLAS LASTIK SAN.VE TiC. A. S. TEVSI
ISPARTA SEHIR HASTANESI YAT ISLA.S.  KYY
ERUSLU SAGLIK URUN SAN. VE TiC. A.S.  TEVSi
DATA MERKEZI BIR URETiM LTD.STI. KYY
BURSA BUYUKSEHIR BELEDIYE BSK Ky
MUGLA BUYUKSEHIR BELEDIYESI KYY
ALDRIDGE MINERAL MADENCILIK LTD.§  KYY
MOGUL TEKSTIL SAN. VE TiC. AS. KYY
PHILSA PHILIP MORRIS SABANCI SIGARA = TEVSI
VE TOTUNCULUK SAN. VE TiC. A.S.

VOTORANTIM GIMENTO SAN. VE TiC.A.S.  TEVSI
AYDIN BUYUKSEHIR BELEDIYESI KYY
STEAG RUZGAR SULOGLU ENERJI URE-  KYY
TiM VE TICARET ANONIM SIRKETI

ABDULKADIR 0ZCAN OTOMOTIV LASTIK  KYY
SAN. VETIC. A.S.

GAMSAN ENTEGRE AGAG SAN. VE TIC AS  TEVSi

YZG SAGLIK YATIRIM A.S.

ORDU BUYUKSEHIR BELEDIYESI OSKi
VATAN ELEKTRIK UR SAN. VE TiC. A.S.
AFYON GIMENTO SAN.TA.S.

GAKAN RR INSAAT TURIZM LTD. STI.
OSMANIYE BELEDIYE BASKANLIGI

GAN KOMUR VE iNS. A.S.

BJK BESIKTAS INSAAT VE TICARET A.S
ABDI IBRAHIM BIYOTEK. URUN A.S.

SE SANTRAL ELEK URETIM A.S
TRPHARM ILAG SANAYi TICARET A.S.
ARE ELEKTRIK URETIM TiC. VE SAN. ASI
KAYSERI BUYUKSEHIR BELEDIYE BSK
HALKALI KAGIT KARTON SAN.VE TiC.A.S.
BESIKTEPE ENERJi URETIM VE TiC. A.S.
GALIK RUZGAR ENERJISI ELEK UR LTD
TOYOTETSU OTOMOTIV PARGA. .A.S.
EKUR ET ENTEGRE SANAYi VE TIC A.S.

GUNES EKSPRES HAVACILIK A S.

SUPERONLINE ILETi$IM HiZMETLERI
ANONIM SIRKETI

MAREN MARAS ELEKTRIK URETIM A.S.
HONDA TURKIYE A.S.
ATAKAS GELIK SAN. VE TIC. A.S

TEVSI
TEVSi

KYY
MOD.
KYY

TUTARI

23.200.000.000
1.781.150.051
1.337.000.000
1.060.000.000
1.046.000.000
525.000.000
482.000.000
440.000.000

367.639.639
351.000.000
318.227.675
300.000.000
296.671.005
285.000.000

280.000.000
278.527.675
255.000.000

242.794.750

230.000.000

218.706.535
208.993.000
188.000.000
185.000.000
174.542.700
162.077.957
162.056.360
154.280.000
150.000.000
150.000.000
145.000.000
138.100.000
129.397.994
126.000.000
120.000.000
115.000.000
111.393.339
110.000.000

108.892.490
105.988.652

105.000.000
100.975.778
97.835.383

iSTIHDAM MENSEi YATIRIMIN DETAYI
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150

150

500

12
125
267

400
65
51
20

120
10
60
75

350
300

45

25
150
120

Yab Ser
Yer Ser
Yab Ser
Yer Ser
Yab Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yer Ser

Yab Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yab Ser
Yer Ser
Yab Ser

Yab Ser
Yer Ser
Yab Ser

Yer Ser

Yer Ser

Yer Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yab Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yab Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yer Ser
Yab Ser
Yer Ser

Yab Ser
Yer Ser

Yer Ser
Yab Ser
Yer Ser

Transit Dogalgaz Boru Hattiyla Tasimacilik Hizmeti 0 ..
Elektrik enerjisi dretimi (Termik) 680 MW

Dore Altin (IR: 49729, 847) 10 TON/YIL

Elektrik eneriisi dretimi (Termik- Dogalgaz) 1185.63 MW
Adana Entegre Saglik Kampiisii 1550 YATAK

Dig Lastik 52333 TON/YIL

Isparta Sehir Hastanesi 755 YATAK

Bebek bezi, hasta bezi, 1slak mendil, Islak havlu, PE film, PE
film baski,Kadin pedi

Veri depolama 4800 ADET, Veri aktanimi (Gb/sn) 10 ..
Demiryolu ile sehir ici yolcu tagimaciligi O ..

Belediye hizmetleri 0 ADET

Altin, Giimiig Madenciligi (IR: 72474) 46 TON/YIL
Nonwoven kumag 19116 TON/YIL

Filtreli Sigara 40883000000 ADET/YIL

GIMENTO 2614592 TON/YIL, KLINKER 2304053 TON/YIL
Belediye hizmetleri 0 ..
Elektrik enerjisi tiretimi (RES) 60 MW

Kursun Asit Akii Uretimi 2000000 ADET/YIL

MDF Levha Uretimi 63750000 M2/YIL, Kaplama panelleri
817915 M3/YIL, Parke Uretimi 51472000 M2/YIL

Kamu Ozel Ort. Modeli ile Yozgat Sehir Hastanesi 475 YATAK
Belediye hizmetleri

Elektrik eneriisi iretimi (HES) 24.1 MW

Gimento imalati 1900000 TON/YIL, Klinker 1646798 TON/YIL
5 Yildizh Otel 495 ODA, . 1210 YATAK

Belediye hizmetleri 0 ..

Elektrik enerjisi dretimi (Termik-Yerli Kémur) 340 MW

Spor sahalarinin isletilmesi 0 ..

Biyoteknolojik ila (Likit Formda) 20697600 ADET/YIL
Elekirik enerjisi tiretimi (RES) 52.8 MW

Biyoteknolojik ilag 432 KG/YIL

Elektrik enerjisi dretimi (RES) 45 MW

Demiryolu ile sehir igi yolcu tagimaciligi O ..

Filtre Kagidi 76788 TON/YIL

Elektrik eneriisi iretimi (RES) 44 MW

Elektrik enerjisi tiretimi (RES) 40 MW

Otomotiv yan sanayi karoseri parca 48397000 KG/YIL

Bilyiikbas hayvan kesim 400 BUYUKBAS/GUN, Et iiriinleri ileri
isleme 29880 TON/YIL, Rendering 8520 TON/YIL

Tarifeli havayolu yolcu tagimaciligi 49 ADET/UGAK

Telekomiinikasyon, uydu haberlesme ve internet servis sagla-
yicihgi hizmetleri 0 ..

Elektrik enerjisi dretimi ( JES ) 24 MW
Binek otomobil 50000 ADET/YIL

Galvaniz kaplanmig sac 35000 TON/YIL, Boyama ile yiizeyi
kaplanmig sac 25000 TON/YIL



SEKTOR BELGE TARIHi iLi FIRMA YATIRIMTORU ~ TUTARI  iSTIHDAM MENSEi YATIRIMIN DETAYI

Enerji 03.03.2018  BURSA YALOVA RUZGAR EN. EL. URETIM A.S. KYY 97.401.470 7 YerSer Elekirik enerjisi iiretimi(RES) 33.3 MW
Lastik-Plastk ~ 12.01.2018  ISTANBUL  ELIF PLASTIK AMBAL. SAN.VE TIC.A.S.  TEVSI 96.175.000 100 Yer Ser  Plastikten baskili, baskisiz film, folyo ve torba 24594 ton yil
Dokuma ve 03.02.2019  MARAS CMS GAVUS METAL TEKSTIL LOJISTIK VE  TEVS 88.946.843 70 YerSer Dokuma boyanmasi 16560000 KG/YIL, Dokuma agartiimasi
Giyim TASIMACILIK SAN. VE TiC. A.S. 8280000 KG/YIL, Dokuma iizeri baski 738000 KG/YIL
Dokuma ve 25.12.2017  GAZIANTEP  MELIKE TEKSTIL SAN.VE TiC.A.S. KYy 86.804.000 100 ' YerSer  Pamuk ipligi (Ring ipligi) 11914076 KG/YIL
Giyim
Ulagtirma 23.01.2018  YALOVA TERSAN TERSANECILIK SAN.VE TiC. A.S.  KYY 85.000.000 250 YerSer  5.300-DWT luk Deniz Faal. Destek Gemisi Tam Boy:89,10-
Metre Genislik:22,00-Metre Derinlik:9,00-Metre 0 DWT
Ulagtrma 21.01.2018  YALOVA TERSAN TERSANECILIK SAN.VE TiC. A.S.  KYY 84.000.000 180 ' YerSer | 2.950-DWT luk Balk isleme Fab. Gemisi Tam Boy:80,70-Met-
re Geniglik:17,00-Metre Derinlik:7,80-Metre 0 DWT
Enerji 25.06.2017  ADANA EKTON ENERJI ELEKTRIK UR. TiC. A.S. KYY 84.000.000 32 YerSer Elekirik enerjisi iiretimi (Biyokiitle) 17 MW
Ticaret - Depo- ~ 17.02.2018  KONYA KARSAN KARADENIZ KiMYA VE GIDA SAN = KYY 82.225.267 108  YerSer  Lojistik Hizmetleri 0 ..
lama
Lastik-Plastik ~ 24.02.2018  GAZIANTEP  LIDERSAN SAGLIK VE GIDAURUNAS.  KYY 80.000.000 100 Yer Ser  Film diretimi (Gocuk bezi igin) 13900 TON/YIL
Elektrikii Maki-  12.12.2017  ISTANBUL  OMEGA MOTOR SANAYi A.S. KYY 78.907.010 143 Yer Ser  Elektrik Motoru 5572000 KG/YIL
nalar
Enerji 03.03.2018  AMASYA GA ELEKTRIK ENERJIST URETIMI SATIS ~ KYY 78.270.179 10 YerSer  Elektrik enerjisi iiretimi (HES) 21.5 MW
SAN. VETIC. A. S.
Egitim 16.06.2018  SANLIURFA  HARRAN [_JNiVERSiTESi SjRATEJi GELiS-  MOD. 77.057.148 Yer Ser  Aragtirma laboratuvarlari ile saglik uyg. ve ars. merkezi igin
TIRME DAIRE BASKANLIGI mak. ve tegh. temini 289 ADET
Turizm 10.02.2018  ANTALYA YORUKOGLU TICARET LTD. STi. KYY 76.416.615 357 YerSer 4 Yildizli Otel 495 ODA, . 1190 YATAK
Ulagtirma 12.02.2018  YALOVA BESIKTAS GEMI INSA A.S. KYY 76.000.000 215 Yer Ser  6.000-DWTluk Acik Deniz Gemisi Tam Boy:98,90-Metre
Genislik:21,00-Metre Derinlik:8,60-Metre 0 DWT
Kimya 27.02.2018  KIRKLARELI  ARVEN iLAG SAN. VE TiC. A S. KYY 75.000.000 20 YerSer  Kuru Toz inhaler, Nebillizer Gozelti ve Sispansiyonlar
18000000 KUTU/YIL, Olgiilii Doz Aerosol 5000000 KUTU/YIL
Ulagtirma 09.12.2017  ISTANBUL  SELAH MAKINE VE GEMICILIK ENDUSTRI  KYY 71.829.795 120  YerSer  Genislik: 16,80 m, Derinlik:8,40 m 0 .., Tonaj:6.200 DWT, Tam
TIC.A.S. Boy: 105,42 m 0 .., Lojistik Destek Gemisi 0 ..
Ulagtirma 09.12.2017  ISTANBUL  SELAH MAKINE VE GEMICILIK ENDUSTRI ~ KYY 71.829.795 120 YerSer Geniglik:16,80 m, Derinlik:8,40 m 0 .., Lojistik Destek Gemisi
TIC.AS. 0 .., Tonaj:6.200 DWT, Tam Boy: 105,42 m 0 ..
Turizm 03.03.2018  ANTALYA TUMBULOGLU TURIZM YAT. TiC A.S. KYY 71.074.400 120 YerSer 5 Yildili otel 1555 YATAK
istihrag isleme  13.06.2018  BALIKESIR  ZENIT MADENCILIK SAN VE TICARET AS  KYY 69.000.000 120 Yab Ser Altin (IR:44830) .5 TON/YIL, Giimiis (IR:44830) 3.4 TON/YIL
Turizm 20.01.2018  ERZURUM  YILDIZLIKENT TURIZM SAN. VE TIC. A.S.  KYY 68.408.000 141 YerSer 5 Yildizhi Otel 450 ODA, . 1000 YATAK
Ulastirma 12.02.2018  YALOVA BESIKTAS GEMI iNSA A.S. KYY 67.074.857 160 YerSer  15.500 DWT Asfalt Tagima Tankeri (NB61) 0 .., Tam Boy:
135,00 m, Genislik 23,50 m, Derinlik:11,30 m O ..
Ulastirma 12.02.2018  YALOVA BESIKTAS GEMI iNSA A.S. KYY 67.074.857 160  Yer Ser  15.500 DWT Asfalt Tagima Tankeri (NB60) Tam Boy: 135.00
m, Genislik: 23.50 m, Derinlik: 11,3 m 0 ..
Turizm 20.03.2018  ANTALYA EMEG TURIZM INSAAT TICARET LTD. STi.  KYY 66.500.000 200 YerSer 5 YILDIZLI OTEL 850 YATAK
Elektronik 20.11.2017  GAZIANTEP UGS ENERJI GIDA SANAYi VE TICARET KYY 66.310.409 50 YerSer  Gineg panelleri PV panel igin hiicre (Cell) 16800000n ADET/
LTD. STi. YIL, GUN. PAN (PV PANELI) 280000 ADET/YIL
Enerji 13.05.2018  MUGLA AYEN ENERJI A.S. KYY 65.700.000 5 YerSer Elektrik enerjisi iiretimi (RES) 21 MW
Ulastirma 26.01.2018  SAMSUN SAMSUN PROJE ULS iMAR INS YAT. SAN. = KYY 64.728.054 70  YerSer  Metro ile sehir ici yolcu tagimaciigi 24000000 YOLCU/YIL
Ulagtirma 28.05.2018  ISTANBUL  SEDEF GEMI iNSAATIA.S KYY 63.630.930 157 Yer Ser  Feribot (NB179) 0 ..
Ulastirma 28.05.2018  ISTANBUL  SEDEF GEMI iNSAATIA.S KYY 63.630.930 157 ' Yer Ser | 148,9 metre Feribot (NB180) 0 ..
Tasit Araglari 22.05.2018  MANISA COMPONENTA DOKUM TiC VE SANAS.  KYY 62.517.276 150 Yab Ser islenmis otomotiv yan sanayi dokiim parcalar
Elektronik 30.01.2018  ANKARA ASELSAN BILKENT MIKRO NANO TEK AS  KYY 60.908.048 36 YerSer  GaN Transistor Timlesik Devre 28800 ADET/YIL
Turizm 26.02.2018  ANTALYA SEN-TUR SENLI TURiZM TICARET VE KYY 60.889.725 396 YerSer . 485 QDA, 5 Yildizli Otel 1320 YATAK
SANAYI LTD. STi.
Gida ve icki 06.03.2018  ADANA OMNIA NiSASTA SANAYi VE TICARET A.S. ~ KYY 60.000.000 176 ' Yer Ser  Nisasta siitiinden krisral frilktoz iiretimi 150 TON/GUN
Altyapi- Belediye 19.02.2018  MALATYA  MALATYA BUYUKSEHIR BELEDIYESI KYY 59.218.898 Yer Ser  Belediye hizmetleri 0 ADET
Ulastirma 03.03.2018  YALOVA CEMRE MARIN ENDUSTRI A.S. KYY 59.131.957 145  Yer Ser | Arag ve Yolcu Tagima Feribotu ( NB 46 ) DWT: 3150 Tam
Boy:142,90 m Genislik: 21 m Derinlik: 7,15 m Draft: 5m 0 ..
Enerji 23.01.2018  ERZURUM  BERGUN ELEKTRIK URETIM A.S. KYY 57.700.000 27 YerSer  Elekrik enerjisi iretimi (HES) 11.2 MW
Gida ve igki 11.05.2018  iZMiR ABALIOGLU YEM-SOYA VE TEKSTIL MOD. 57.000.000 58  Yer Ser  Pilig kesim Mekanik olarak kemikten siynimis et, doner , ileri
SANAYIA.S. isleme driinleri, Sarkiiteri diriinleri, Rendering, Tavuk pence
Bitkisel Uretim ~ 16.12.2017  iZMIR LOTBIT BIOTECH BIYOTEKNOLOJi SANA-  KYY 54.000.000 35 Yab Ser Seracilk 45 Dekar alanda
Yi VE DIS TiC.LTD.STi.
Turizm 15.01.2018  ANTALYA  KAHVECIOGLU INSAAT TURIZM ISLET-  KYY 53.000.000 150 ' Yer Ser  Lokantali oteller 872 YATAK
MECILIK TICARET A.S.
Turizm 20.03.2018  ISTANBUL  ESTA GAY. YAT. iSL. A S. Ky 51.587.622 60 YerSer 4 Yildizii Otel 198 YATAK
Enerji 24.02.2018  MUS DOGUGAZ BITLIS BINGOL MUS DOGAL-  KYY 50.000.000 100  Yer Ser = Gaz yakitlarin dagitim hizmetleri 0 ..
GAZ DAGITIMA.S
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[yatirom »

En buyuk yatirrm projeleri enerjiye yoneldi

2015'in ilk yarisinda tesvik belgesine baglanan10 devasa yatirim pro-
jesinin 3’G enerji sektérunde, 2’si sehir hastanesi yapmak lUzere saglik
sektdrinde, 2'si ise belediyeler tarafindan yapilan ulasim projesi olarak
netlesti. Bir baska husus ise devasa yatirim projeleri ile gerceklesmesi
ongdralen istihdamin oldukca diusik olmasi

>
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Ocak Haziran 2015 done-
minde Turkiye’nin en buylk
yatirim projesi TANAP
Dogalgaz Iletim AS tarafindan
gergeklestirilecek TANAP
Projesi oldu. 23.2 milyar
lira harcama gerektiren
proje ile 187 kisilik istihdam
yaratilarak gaz boru hatti
yatirimi yapilacak. Proj-
eye KDV Istisnasi, Giimriik
Vergisi Muafiyeti, Sigorta
Primi Isveren Hissesi Destedi
tesvikleri tanindi. Yatirim
2018’de isletmeye alinacak.

ikinci buyuk yatirim
projesi Atakas Elektrik En-
erjisi tretim AS’nin Hatay’da
gergeklestirecedi komple yeni
yatirim var. Proje ile termik
kaynaklar kullanilarak yilda
680 MW elektrik enerjisi
Uretecek tesisler kurulacak.
Yerli sermaye tarafindan
gergeklestirilecek proje 2019’da
tamamlanacak. Projeye Gim-
rik Vergisi Muafiyeti, KDV
Istisnasi tegvikleri taninda.

Tirkiye’nin tgiinci
blylk yatirim projesini ise
Anagold Madencilik firmasi
gergeklestirecek. 1 milyar 337
milyon lira yatirim gerektiren
tevsi yatirimi ile yilda 10
ton’luk dore altin Gretime
gergeklestirilecek. Yatirim
Erzincan’da gergeklestirilecek.
Yatirim 2010°da isletmeye
alinacak. 232 kisiye istihdam
yaratilacak. Projeye taninan
tesvikler Gimrik Vergisi Muafi-
yeti, Sigorta Primi Isveren
Hissesi Destedi, KDV Istisnasi,
Vergi Indirimi Orani, KDV
fadesi, Faiz Destegi olarak
siralandi.

Kirklareli‘de Hamitabat
Elektrik Uretim AS tarafindan
gergeklestirilecek moderniza-

syon yatirimina 1 milyar 60 milyon lira harcana-
cak. Yatirimla termik ve dogalgaz kullanilarak yilda
1185.63 MW elektrik enerjisi Uretilecek. Yatirim
2019'da isletmeye alinacak. 5 kisiye istihdam
yaratilacak. KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi Muafi-
yeti tesviklerinden yararlanilacak.

Adin PPP Saglik Yatirim AS tarafindan
Adana’da gergeklestirilecek 1550 yatak kapasiteli
Entegre Saglik Kamplisii yatirimi icin 1 milyar 46
milyon lira harcanacak. Yabanci sermaye eliyle
gergeklestirilecek yatirim 2019’da tamamlanacak.
Yatirim KDV istisna5|, GUmrik Vergisi Muafiyeti,
Vergi Indirimi Orani tesviklerinden yararlanacak.

Bir blylk yatirim projesini de Petlas
gergeklestirecek. 525 milyon lira harcamayla
Kirsehir’de yapilacak tevsi ve modernizasyon
yatirimi 52bin 333 TON/YIL dig lastik dretim ka-
pasitesi yaratilacak. Yatirim 2018’de tamamlana-
cak. Yerli sermaye eliyle gerceklestirilecek yatirima
Sigorta Primi i§veren Hissesi Destegi, Verqgi
indirimi Orani, KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi
Muafiyeti tesvikleri taninacak. 958 kisiye istihdam
imkani yaratilacak.

Isparta Sehir Hastanesi Yatirim Isletme AS’nin
428 milyon lira bedelle Isparta’da yapacagi 755
yatak kapasiteli sehir hastanesi de biytik yatirim
projeleri arasinda yer aldi. Yerli sermaye tarafindan
yapilacak yatirim 2019’da tamamlanacak. 1000
kisilik istihdam yaratacak projeye KDV Istisnasi,
Gimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi Orani
tesvikleri tanindi.

Eruslu Saglik Uriinleri AS tarafindan
Gaziantep’te yapilacak bebek bezi, 1slak mendil,
islak havlu, PE film yatirimina 440 milyon lira
harcanacak. Komple yeni yatirim projesi ile 120
kisiye istihdam saglanacak. Proje 2018’de isletmeye
alinacak. KDV istisna5|, Glmrik Vergisi Muafiyeti
bu yatirim igin taninan tesvikler arasinda.

Data Merkezi Bir Uretim Insaat Ltd. Sirketi
tarafindan istanbul’da yapilacak veri depolama sis-
temi (4800 adet) icin 367.6 milyon liralik harcama
yapilacak. Yatirim projesi 2019’da tamamlanacak.
Yabanci sermaye eliyle gerceklestirilecek yatirim
icin KDV Istisnasi tesvigi uygulanacak.

Bursa Bliyliksehir Belediyesi’nin 351 milyon
liralik demiryolu ulagimi sirada yer alan en blytk
proje. Mugla Bliyliksehir Belediyesi’nin 318.2
milyar liralik belediye hizmeti projeleri de buylklik
olarak ardisira gelen projeler arasinda.
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Kocaeli 63 yatirnm projesi ¢ekti

Kocaeli'de yapilacak yatirimlarin agirlikli olarak otomotiv sanayine ybneldigi
gozleniyor. 6 aylik donemde bu sektorde 15 yatinm projesi tesvik belgesine
baglandi. Otomotivin disinda tesvikli yatinm projelerinin sektérel dagilimina
bakildiginda 7 makina imalat, 6 egitim projesi, 5 lastik plastik, 5 madeni
esya, 3 kimya, 3 kagit, 2 demir celik, 2 demir disi metal, 2 orman drdnleri

yatinmi oldugu gézleniyor.

Kocaeli ‘stratejik’ ya da "buyuk olgek-
i” yatinm projelerine aday olabilecek
sekilde 50 milyon liranin tzerinde
yatinm gerektiren ancak 2 projeye ev

sahipligi yapti

2015’in ilk yarisinda yatirim yeri olarak Kocaeli’yi ter-
cih eden 63 yatirim projesi icin 621.6 milyon lira harcana-
cak. Bu projelerle 2 bin 197 kisiye istihdam saglanacak.

Bu siirecte Kocaeli’de 50 milyon liranin lizerinde yatirim
harcamasi gerektiren blyiiklikte sadece 2 proje yer aldi.

Bu projelerin 11'i yabanci sermaye eliyle gerceklestiri-
lecek. Kocaeli’ye yonelen yatirimlarin 310.4 milyar lirasi
yabanci sermaye tarafindan finanse edilecek.

Kocaeli‘de yapilacak yatirimlarin agirlikli olarak otomo-
tiv sanayine yoneldigi gozleniyor. 6 aylik donemde busektor-
de 15 yatirim projesi tesvik belgesine baglandi.

Otomotivin diginda tesvikli yatirim projelerinin sektdrel
dagilimina bakildiginda 7 makina imalat, 6 egitim projesi,
5 lastik plastik, 5 madeni egya, 3 kimya, 3 kagit, 2 demir
celik, 2 demir digi metal, 2 orman Urlinleri yatirimi oldugu
gozleniyor.

Yilin ik yarisinda Kocaeli'ye yapilan
yatinmlarda buyUkitk ftibariyle ilk sirayi
otomotiv yan sanayi karoser parcalari
Uretimi alanindaki 111 milyon 393 bin
liralik yatinmiyla Toyotetsu aldi.

EN BUYUK YATIRIM TOYOTETSU’DAN...

Yilin ilk yarisinda Kocaeli’ye yapilan yatirimlar iginde
en blylik projeyi Toyotetsu gerceklestirecek.

Toyotetsu tesvik belgesine baglanan tevsi projesiyle
otomotiv yan sanayi karoseri pargalari liretecek. Yilda 48.4
milyon kilogram kapasite saglayacak. Toyotetsu bu yatirim
ile 350 kisiye istihdam saglayacak. Yatirim projesi 2018’de
tamamlanacak. Toyotetsu’nun yatirimi Tlrkiye’nin en bii-

yUk yatirim projeleri siralamasinda 36. sirada yer aldi.

Bu yatirima KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti,
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destedi, Vergi Indirimi Orani
tesvikleri tanindi.

HONDA IKINCI STRADA

Tesvikli yatirim projeleri siralamasinda Kocaeli’yi tercih
eden ikinci yatirim projesi Honda’nin. Honda’nin moderni-
zasyon projesinin byikliGgl 100 milyon 975 bin lira. 150
kisilik istihdam yaratacak bu proje de 2018’de tamamlana-
cak. Yatirim projesi yilda 50 bin otomobillik bir kapasiteyi
iceriyor. Yabanci sermaye eliyle gerceklestirilen bu proje
icin taninan tegvikler; Gimriik Vergisi Muafiyeti, KDV Is-
tisnasl, Vergi Indirimi Orani, Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destedi olarak siralaniyor.

UCUNCU SIRADA

SCA Yildiz Kagit ve Kisisel Bakim Uretim AS’nin 26
milyon 960 bin liralik bebek bezi yatirimi blytklik itibariy-
le Gglincli sirada yer aldi. 2017’de tamamlanacak bu tevsi
ve modernizasyon yatiimi ile 16 kisilik istihdam yaratiimasi
planlandi. Yabanci sermaye eliyle gerceklestirilecek olan bu
yatirim KDV Istisnasi, Glimriik Vergisi Muafiyeti tesvikle-
rinden yararlanacak.

10 MILYON LIRANIN UZERINDEKI YATIRIMLAR

Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Tic. AS
19 milyon 999.985bin liralik tevsi modernizasyon yatirimi
ile ddvme celik parcalari 12 bin 852 tonluk yillik kapasite
yaratacak. Ayrica yilda 660 adet dévme kaliplari Uretecek.
20 kisilik istihdam saglayacak.

PMN Ozel Egitim Hizmetleri AS yapacagdi komple yeni
yatirim i¢in 19.9 milyon liralik harcama yapacak. 110 kisi-
lik istihdam yaratacak. 888 6grencilik okul dncesi, ilkokul,
ortaokul ve lise egitim hizmeti verecek.

GUlmelet Galvaniz Sanayi ve Ticaret AS 16 milyon
75 bin liralik komple yeni yatirimi ile 65 kisilik istihdam
yaratacak. Yillik 46 bin tonluk muhtelif sicak daldirma ve
galvaniz kaplama isleri yapacak.

Procter & Gamble Tiiketim Mallari Sanayi AS 15.2
milyon liralik yatirimla yilda 20.9 bin tonluk bebek bezi
Uretimi gerceklestirecek.

Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret AS 15 milyon lira-
lik komple yeni yatirimi ile 91 yatak kapasiteli tibi hastane
hizmetleri verecek.

Plr-Plast Polilireten Plastik Kimya Sanayi ve Ticaret
AS 14.7 milyon liralik komple yeni yatirimi ile 35 kisilik
istihdam yaratacak. Sert poliliretandan cam elyafi takviyeli
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PVC ve ABS folyo kapli otomotiv torpido ve i¢ kapama
parcalari Gretimi icin yillik 714 tonluk kapasite yaratacak.
Ayirca sert pomer molzemeden otomotiv dis kaplama parga-
lari konusunda da yilda bin 468 tonlukkapasite yaratacak.

ECOPLAS Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS’nin yapacagi
tevsi yatirimi ile 12.8 milyo liralik harcamayla 35 kisilik
istihdam yaratilacak. yerli otomotiv sanayi icin ¢gesitli par-
calar Uretilecek. Bu amagla yillik bin 369 tonluk kapasite
yaratilacak.

AL-SAN Aliiminyum 12.7 milyon liralik modernizasyon
yatirimi ile aliminyumdan profil, boru ve cubuk Gretimi icin
yillik 3 bin 886 tonluk lUretim kapasite yaratacak.

CARGILL Tarim ve Gida Sanayi ve Ticaret A§ 12.5
milyon liralik harcama gerektiren modernizasyon yatirimi
ile yilda 45.5 bin ton distile yag asidi, 6 bin 480 ton ham
gliserin, 22 bin 400 kon gida emilgatdri Gretimi gergekles-
tirecek.

Kerban Basin Yayin Ozel Egitim Ogretim Gida ve
Ulastirma Hizmetleri Ticaret Ltd Sti. yapacagi komple yeni
yatirimla 12 milyon 150 liralik yatirimla 440 égrenci kapa-
siteli saglik meslek lisesi, her birinde 440 6grenci kapasitesi
olacak ilkokul, ortaokul egitim hizmeti verecek. 120 kisilik
okul dncesi egitim kapasitesi yaratacak.

Halla Visteon Otomotiv Iklimlendirme Sistemleri AS ya-

pacagdi tevsi yatirimi ile 11 milyon 576 bin liralik harcama
yapacak. 17 kisilik istihdam saglayacak yatirimla yilda 620
bin adet radyotdr, 620 bin adet kondenser Uretimi gergek-
lestirilecek.

TI Otomotiv yapacadi tevsi yatirimi ile 11.5 milyon lira-
lik harcama yaparak 15 kisilik istihdam saglayacak. Yilda
262 bin adet plastik yakit tanki lretecek.

Genesuyulnsaat Sanayi ve Ticaret AS 11.2 milyon lira-
lik tevsi yatirimi ile 12 kisilik istihdam yaratacak. 172.3
milyon litrelik memba suyu dolumu kapasitesi yaratacak.

Yoksullara Yardim Dernedi Iktisadi Iyletmesi yapacadi
komple yeni yatirinmla 11 milyon liralik harcama yaparak
129 kisilik istihdam yaratacak. Okul dncesi egitim hiz-
metleri nde 120, Ilkokul egitimi igin 420, ortaokul egitim
hizmetleri icin 420 6grencilik egitim hizmeti kapasitesi
yaratacak.

Basatli Boru Profil Sanayi ve Ticaret AS 10.9 milyon
liralik tevsi yatirimi ile 10 kisilik istihdam kapasitesi yara-
tacak. yillik 105.2 bin tonluk dikisli sanayi borusu ve profil
boru liretim kapasitesi olusturacak.

Bemas Metal Sanayi ve Ticaret AS 9.5 milyon liralik
harcamayla gerceklestirecedi nakil ve modernizasyon yati-
rimi kapsaminda yillik 313 milon adet kalorifer radyator
baglanti elemanlari tretimi yapacak.

Buyuk olcekli yatinnmlara iligkin tesvikler

Biyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki Uygulamasi, Tiirkiye’nin teknoloji ve

AR-GE kapasitesini artirma ve uluslararasi rekabet Ustinligi saglama potansi-
yeli bulunan 12 farkli sektérde yapilacak yatirimlara, yine bdlgesel gelismislik
diizeyine gore farkllastirilmis, ancak bélgesel yatirim tesvik uygulamalarindan
daha avantajli oranlarda destek saglanmak tizere kurgulanmistir. Yatirim pro-
jelerinin bu uygulama kapsaminda desteklenebilmesi igin 6n kosul, 12 yatirim
konusu icin belirlenmis asgari sabit yatirim tutarlarina sahip olmalaridir.

Bolgesel Tesvik Uygulamasinda oldugu gibi, Blyik f)lgekli Yatirimlarin
Tegviki Uygulamasinda da belirlenen yatirim konularina, yatirim tesvik araclari
ile saglanacak yardim yogunluklari bdlgelerin ekonomik gelismislik diizeyine
gore farklilastiriimistir.

Ornegin, 200 milyon TL asgari sabit yatirim tutari én kosulunu saglayan
Motorlu Kara Tagitlari Ana Sanayi‘nde yapilacak bir yatirim projesi, altinci

bolgede,
Yatirimin Konusu Asgari Sabit Yatinm Tutani (milyon TL)  ipinci
1 Rafine edilmis petrol drtinleri imalati 1000 bélgeye
2 Kimyasal madde ve iriinlerin imalati 200  90re
3 Liman ve liman hizmetleri 200 yer.g[ .
. Indirimi
4 a) Motorlu kara tagitian ana sanayi 200 acisindan daha yiiksek bir yatirima katki orani al-
b) Motorlu kara tagitlan yan sanayi 50 maya hak kazanacaktir. Faiz Destegi disinda Bélge-
5 Demir yolu ve tramvay lokomotifleri ve/veya vagon imalat 50  sel Yatirim Tegvik Uygulamasinda saglanan diger
6  Transit boru hattiyla tagimacilik hizmetleri 50 tum yatmm tesvik araglar,, Buyu_k Olgekli Yatinm
i i Tesvik Uygulamasi kapsamindaki yatirimlara da
7 Elektronik sanayi 50 saglanmaktadir.
8  Tibbi alet, hassas ve optik aletler imalati 50 Buyuk Olcekli Yatirimlarin Tesviki Uygulamasi
9 ilag dretimi 50 kapsaminda desteklenecek olan yatirim projeleri icin

50 de (Bolgesel Uygulamada oldugu gibi) bulunduklari
ildeki bir organize sanayi bélgesinde yapilmasi
durumunda, Veragi indirimi ve Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destedi bakimindan ilave kazanglar
saglanmasi mimkin olacaktir.

10  Hava ve uzay tasitlan ve/veya parcalari imalati
11 Makine (elektrikli makine ve cihazlar dahil) imalati 50
12 Madencilik (metal Gretimi dahil) 50
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Ayni ilde organize sanayi bdlgesi
digsinda yapilacak bulytik 6lcekli bir
yatirim, organize sanayi bélgesinde
yapilmasi durumunda, diger tesvik
araglari ayni kalmak tzere Vergi
indirimi ve Sigorta Primi Isveren
Hissesi Destegi acisindan bir alt
bélgede uygulanan oran ve siireler-
den faydalanacaktir.

Buyuk Olgekli Yatirimlarin
Tesviki Uygulamasi kapsaminda
desteklenecek olan yatirim proje-
leri icin de (Bélgesel Uygulamada
oldugu gibi) bulunduklari ildeki
bir organize sanayi bdlgesinde
yapilmasi durumunda, Vergi Indirimi
ve Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi bakimindan ilave kazanclar
saglanmasi mimkin olacaktir.

Ayni ilde organize sanayi bdlgesi
diginda yapilacak bulytik 6lcekli bir
yatirimin organize sanayi bdlgesinde
yapilmasi durumunda, yatirim diger
tesvik araglari ayni kalmak tzere
Vergi indirimi ve Sigorta Primi
isveren Hissesi Desteginden bir alt
bélgede uygulanan daha avantajli
oran ve slirelerde yararlanabi-
lecektir.

Yeni Yatirim Tesvik Programi,
Biiyiik Olcekli yatirim projelerinde de

BUYUK OLCEKLI TESVIK UYGULAMASINDA SAGLANAN DESTEKLER

Destek Unsurlari

KDV istisnasi

Gimriik Vergisi
Muafiyeti

Vergi indirimi

Sigorta Primi
Isveren Hissesi
Destegi

Yatirnm Yeri
Tahsisi

Sigorta Primi
Destegi

Gelir Vergisi
Stopaji Destegi

Vergi indirim
Orani

Uygulanacak
Vergi Orani

Yatinma Katki
Orani

Uygulama
Siiresi

Destek Tutarinin
Azami Miktari
(Destek
Tutarinin Sabit
Yatinm Tutarina
Orani)

BOLGELER

1 2
VAR VAR
VAR VAR
50% 55%
10% 9%
25% 30%
2yl 3 yil
3% 5%
VAR VAR
YOK YOK
YOK YOK

VAR
VAR

60%

8%

35%

Syl

8%

VAR

YOK

YOK

VAR
VAR

70%
6%
40%

6 yil

10%

VAR
YOK

YOK

VAR
VAR

80%

4%

50%

7yl

11%

VAR

YOK

YOK

6
VAR
VAR

90%
2%
60%

10 yil

Limitsiz

VAR
10 yil

10 yil

yatirim kararlarini hizlandirmak tizere 31.12.2015 tarihine kadar baslatiimis olanlar icin Vergi Indirimi ve Sigorta Primi
1§veren Hissesi Destegi bakimindan daha avantajli oran ve siireler saglamaktadir. Bu kapsamda, yatirima baslanildiginin
kabul edilebilmesi icin, yatirimin baslangi¢ tarihinden sonra arazi-arsa, altyapi, bina-insaat, makine ve teghizat (avans ve
on 6demeler dahil) ile diger yatirim harcamalarina yonelik olarak en az 5 milyon Tirk Lirasi harcama yapilmasi gerekme-
ktedir. Bu cercevede, 01.01.2016 tarihinden itibaren baslanilacak yatirimlar igin Vergi Indirimi ve Sigorta Primi Isveren

Hissesi Destedi uygulanmaya devam edilecektir.

BIR ALT BOLGE DESTEGI

Bolge

Bélgesel veya Bilyiik Olcekli Yatirimlar |
kapsaminda yer alan yatirimlardan 0SB’de I

gerceklestirilen yatirimlar ve ayni sektdrde
faaliyet gosteren en az bes gercek veya tizel

kisinin ortagi oldugu ve faaliyet alanlarinda v

entegrasyonu saglayacak yatirimlar vergi

indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destegi
acisindan bulunduklari bdlgenin bir alt bélges-
inde saglanan oran ve siirelerde bu desteklerden yararlanabilir.
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65%
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YATIRIM iSLETME DONEMLERINDE UYGULANABILIR YATIRIMA KATKI ORANI

isletme Donemi

50%
45%
40%
35%
30%
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Stratejik yatinnmlara iligkin tesvikler

Yeni Yatirim Tesvik Programi kapsaminda Tirkiye’de Giretim yapisinin dénlsiimine katki saglamak lizere tasarlanan
Stratejik Yatirimlarin Tegviki Uygulamasi, dzellikle yurt ici Gretim kapasitesinin ithalattan az oldugu ara mallarinin veya
Uriinlerin Oretimini 6zendirmeyi hedeflemektedir. Stratejik yatirim olarak tanimlanan bu nitelikteki yatirimlar bélge ayrimi
gbézetilmeksizin tim bdlgelerde Bélgesel ve Bilyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki Uygulamalarina gére daha avantajli sekilde
desteklenmektedir.

Stratejik yatirim konulari bir liste seklinde belirlenmemistir. Uygulamanin amacina y6nelik olarak tespit edilen
kosullarin tamamini saglayan yatirim konulari stratejik yatirim olarak kabul edilmistir. Bir yatirim projesinin Strate-
jik Yatirimlarin Tesviki Uygulamasi

kapsaminda desteklenebilmesi igin asagida | Destek BOLGELER
belitilen kosullarin tamamini karsilamasi Unsurlar
gerekmektedir: 1 2 3 4 5 6
En az 50 milyon TL tutarinda sabit KDV istisnasi VAR VAR | VAR |VAR [VAR | VAR
yatirim tutari, Gumrikk Ver- VAR VAR |VAR [VAR [VAR |VAR
N 'Yatl'rlm I<onu.su Fjr-etimle ill'gi'li '}./urt gisi Muafiyeti
ici Uretim kapasitesinin ayni drtinin Vergi indirimi | Vergi indirim | 50% 55% | 60% | 70% |80% |90%
ithalatindan az olmasi, Orani
Rafineri ve petrokimya yatirimlari
hari¢ diger yatirim konularinda yapilacak Uygqlanacak 10% 9% 8% [6% |4% 2%
yatirimla asgari %40 katma deger Vergi Orani
Sa@|anmas|l Yatinma Katki | 25% 30% 35% | 40% |50% |60%
Yatirim projesi tamamlandiginda tireti- Orani
lecek olan (yurt ici Uretimi olmayan Griin- Sigorta Primi | Uygulama 2yl 3yl [5yl |6yl |7yl |10yl

ler harig) iriinler igin Tiirkiye’deki toplam | Igveren Hiss- | Siresi
ithalat degerinin son bir yil itibariyle en az | ©si Destegi

50 milyon Amerikan Dolari olmasi Destek 3% 5% 8% |10% |11% | Limitsiz
Bu uygulama kapsaminda destek- Tutarinin

lenecek olan yatirimlar agisindan Azami Miktar

6nemli bir 6n kosul olan arz agiginin (Destek

%50’nin Uzerinde olmasi, yatirim projesi gm;??(mt

tamamlandiginda uretilecek olan Griin Tl?talrln: nm

ile ilgili bir yillik yurt ici toplam Uretim Orani)

kapasitesinin, ayni drlindn aym donemdeki R PoRey VAR VAR |VAR [VAR [VAR [vAR
ithalatindan az olmasini ifade etmektedir. Tahsisi

Basvuru sirasinda yatirimei tarafindan - —

hazirlanan fizibilite raporunda yer almasi g'g];;t; Primi YOK YOK | YOK | YOK | YOK 10y

gereken, Uretime konu Grlinle ilgili yurt
ici tiretim kapasitesi ve ithalat bilgileri, Gelir Ver- YOK YOK | YOK [YOK [YOK [10yil
Ekonomi Bakanligi tarafindan ilgili kurum | 9i8i Stopajt
ve kuruluglardan teyit edilmektedir. Destedi

Diger bir 6n kosul olan %40 katma
deger saglanmasi ise yatirim sonucu Greti-
lecek Urlin icin, toplam Uriin satis tutari ile Grlin girdi maliyeti arasindaki farkin, toplam Griin girdi maliyetine orani olarak
degerlendirilmektedir.

Stratejik Yatirimlarin Tesviki Uygulamasi kapsamindan tesvik araglarindan faydalanacak olan yatirim projelerinin,
diger uygulamalar gercevesinde desteklenecek yatirim projelerine gdre daha avantajli bir destek paketinden yararlanmalari
mimkiindlr. Bu yatirimlar igin éngdrilen desteklerin, Tlrkiye'nin hangi ilinde yapildigina bakilmaksizin, sadece Altinci
Bdlge illerinde daha avantajli olmak lizere ayni kosullarda saglanmasi, énemli bir ayricalik teskil etmektedir. Stratejik
Yatirimlarin Tesviki Uygulamasi kapsaminda saglanan destekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Stratejik Yatirimlarin Tesviki Uygulamasi kapsaminda desteklenecek olan yatirim projelerinin, Altinci bélgede yer alan
bir ilde yapilmasi durumunda, Sigorta Primi 1§veren Hissesi Destedinden 7 yil yerine 10 yil; ilave olarak 10 yil Sigorta
Primi Desteginden ve yine 10 yil Gelir Vergisi Stopaji Desteginden faydalanmasi mimkiindir. Diger uygulamalardan farkl
olarak Stratejik Yatirimlarin Tesviki Uygulamasinda, yatirim tutari 500 milyon TL ve lizeri olan projelerin bina-insaat
harcamalar KDV iadesi tesvik aracindan da faydalanmaktadir.

Stratejik Yatirimlarin Tegviki Uygulamasini diger uygulamalara gére avantajli kilan diger bir destek unsuru da, Vergi
indirimi yoluyla saglanan yatirima katki tutarinin altinci bolgede %80‘inden, diger bolgelerde ise %50’sinden, yatirim
tamamlanmadan 6nce faydalanilabiliyor olmasidir. Bu kapsamda projesi desteklenen yatirimci, yatirimin bulundugu bélg-
eye gdre vergi indirimi desteginin asagidaki tabloda yer alan oranlardaki kismini yatirim déneminde, mevcut diger tim
faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar icin kullanabilir.
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Kocaeli'deki en buyuk yatinma imza attl

Japonya kokenli kuresel bir sirket: Toyotetsu

2015’in ilk yarisinda
Kocaeli’deki en biylk
yatirim projesine imza
atan Japonya merkezli
uluslararasi bir sirket olan
Toyotetsu Tiirkiye 6 Nisan
2001’de Toyoda Iron
Works Ltd. Sirketi (TIW)
tarafindan kuruldu.

2002'de Corolla
parcalarinin Gretim ve
sevkiyatina bagladi. 17
Eylll 2003’de Toyotetsu
Tarkiye'nin resmi acilisi
gerceklesti. 2004'te
Verso’nun lretim ve
sevkiyati basladi. Daha
sonra Toyotetsu fabrikasi genisletildi. ISO 14001 sertifikasini al-
maya hak kazandi. 2005’te Yaris parcalarinin retim ve sevkiyati
basladi. 2007'de Auris parcalarinin tretim ve sevkiyati basladi.
2009’da Yeni Verso parcalarinin iiretim ve sevkiyati basladi.
2010’da Toyotetsu tarafindan Gretimi saglanan ilk kaliplar sevk
edildi (Hindistan). 2011’de Toyotetsu 10. kurulug yilddniimi
kutlandi. Yeni Yaris parcalarinin liretim ve sevkiyati ilk yerli
ekipman imalati olarak basladi. Yeni Honda Civic parcalarinin
Uretim ve sevkiyatl basladi. 2012’de yeni Toyota Auris pargalarinin
Uretim ve sevkiyati basladi. 2013'te yeni Auris SW parcalarinin
tretim ve sevkiyati basladi. Daha sonra Yeni Toyota Corolla Sedan
parcalarinin Uretim ve sevkiyati basladi.
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Toyotetsu’nun Griin gamini olusturan baslica parcalar 2 ana
gruba ayrilmaktadir:

1. Govde Parcalari

Aracin gdvdesini olusturan temel parcalar olan on ve orta direk
kompleleri, radyator takviyesi, arka alt panel, gégus paneli ve
benzeri pargalar Toyotetsu blinyesindeki pres ve kaynak hatlarinda
teknoloji ve insanin mitkemmel uyumu iginde Uretiliyor.

2. Sasi ve Montaj Parcalari

Aracin sasisinde yer alan salincak kollari, 6n stispansiyon takvi-
yesi gibi parcalar, fren ve debriyaj pedali gibi montaj parcalari
Toyotetsu’nun uzmanlik alaninda yer alan diger parcalar arasinda
yer aliyor.

Yeni projelerle birlikte ekipman yatirimlarinda rekabetgi fiyat
seviyesini korumak ve Tiirk yan sanayine destegimizi arttirmak
amaciyla yerli tretimlere basglayan Toyotetsu’nun yerli firmalarla
ishirligi icinde tasarim ve imalatini gerceklestirdigi ekipmanlar
arasinda kalip, kaynak fikstliri ve kalite kontrol fikstiir(

Toyotetsu 6 transfer, 1 blanking ve 4 tandem pres hatti ile
yilda 100.000 ton saci isleme kapasitesine sahip.

TOYOTETSU AR-GE Merkezi

TOYOTETSU Ar-Ge Merkezi, Kaizen (strekli iyilestirme)
felsefesi ile;

.Yeni Teknoloji Gelistirmeleri,

.Pres ve Kaynak Igin Farkli Uretim Teknikleri Arastirmalari,

.Kalip ve Robot Fikstiirli Tasarimi,

.Uriin Gelistirme konularinda hizmet veriyor.

Strekli iyilestirme vizyonuyla Toyotetsu’ya 12.12.2012 tari-
hinden itibaren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan,
AR-GE Merkezi belgesi verildi.

Merkez 60’in lizerinde teknik ve deneyimli kadrosuyla otomo-
tiv sanayine hizmet veriyor. TUBITAK-Teydeb ve SANTEZ pro-
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jelerini Gniversiteler ile isbirligi
icinde gerceklestiren Toyotetsu
AR-GE Merkezi yapmis oldugu
calismalarin kalici bilgiler olarak
literatiirde yer almasi amaci

ile makale formatinda yayin
hazirliklarina basladi.

Toyotetsu AR-GE Merkezi
gelistirmis oldudu proses ve
Urtinleri koruma altina ala-
bilmek igin patent basvurulari
gerceklestirmektedir. AR-

GE Merkezimizde Catia ve
Autoform ile tasarimlarini
gergeklestirdigimiz, kalip, robot
hatti ve yeni teknoloji Grlinlerinin,
CNC makinalarimiz ve Robot
Simiilasyon hatlarimizda tretimlerini gerceklestirmekteyiz.

TOYOTETSU Uretim Felsefesi

Toyotetsu’nun Uretim felsefesi, iyi ve kaliteli tGretimi diigtik mal-
iyette gerceklestirerek istenilen zamanda ve kalitede musterimize
sunmaktir. Bu felsefe dogrultusunda lretimimizi gerceklestirirken
arag olarak en iyi yol gdstericimiz olan Toyota Uretim Sistemi’ni
kullanmaktayiz.

Operasyonel kararlilik Gzerine kurulu olan Gretim sistemimizin
3 temel diredi asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1. Tam Zamaninda Uretim ve Sevkiyat (Just-in-Time)

2. Makina-insan Uyumu (Jidoka)

3. Sirekli Tyilestirme (Kaizen)

Bu 3 temel diregin detaylari asagida 6zetlenmistir:

1. Tam Zamaninda (Just-in-Time)

1.1 Talep Olunca En Kisa Zamanda Uretmek. Uretim
zamaninin (lead time) kisa olmasi (fabrikanin siparigleri
almasindan musteriye iletmesine kadarki stire)

1.2 Sirali Uretim (Heijunka) Miktar ve gesitliligi belirli bir
Uretim sirasina dengeli bir bicime sokmak

1.3 Temel Operasyon Kurallari

- Devam Eden Is Akig

- Standart g

- Gekme Sistemi ve Kanban

- Gereken Miktarda Ureti

Genel Uretim Sistemi

Devam Eden s Akisi ile Uretim Sistemi

2. Makina-insan Uyumu (Jidoka)

Jidokanin amaci makina ile insan arasinda iyi bir uyum
saglamak, kaliteyi Uretim sirasinda Ureterek ve insan giiclini ko-
ruyarak dusiik maliyetli, kaliteli Griinler Gretmektir. Jidoka ve oto-
masyon arasindaki fark, makina is yaparken, operatoriin manuel
bir isi baska bir makinada yapabilmesi seklinde drneklenebilir.

3. Siirekli Tyilestirme (Kaizen)

iyilegtirme (kaizen) Toyotetsu’da bir yasam felsefesi halini
almistir. “yilestirmenin sonu yoktur” disiincesi ile mevcut durum
her zaman iyilestirmek lizere incelenir ve gelistirilmesi hedeflenir.

Minimum Stok Seviyesi

Yukarida 6zetlenen felsefemiz dogrultusunda sekillendirilen
Uretim sistemimiz sayesinde sevkiyatlar icin birkag saat, fabrika ici
emniyet stoklari igin ise vardiyalarla ifade edilebilecek kadar distik
seviyelerde stok tutulmakta, gerektigi zamanda gerektigi kadar ve
gereken kalitede Urlnler Gretilerek talep edilen zamanda sorunsuz
olarak misterimize sevk edilmektedir.
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Tesvik belgesine baglanan Kocaeli yatirimlari

SEKTOR

Tasit Araclari

Tasit Araglar
Kagit

Madeni Esya
Egitim
Madeni Esya

Kagit

Saglk
Tasit Araclar

Tasit Araclar
Demir DigI Metaller
Kimya

Egitim

Tasit Araclan

Tasit Araclar
Gida ve Igki
Egitim

Demir Gelik
Madeni Esya

Gida ve igki

Makina imalat

Demir Digi Metaller

Makina imalat

Tasit Araclar
Makina imalat
Makina imalat
istihrac ve isleme
Kimya

Digerleri
Egitim

Ticaret - Depolama
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BELGE TARiHi FiRMA

29.12.2018

17.03.2018
27.11.2017

05.06.2018

24.03.2018
18.03.2018
31.12.2017

07.05.2018
24.12.2017

16.03.2018
23.02.2018
28.04.2018

24.12.2017

20.03.2018

16.12.2017
29.12.2017
20.02.2018

26.03.2018
15.05.2018

27.02.2018

19.12.2017

25.02.2018

24.04.2018

05.03.2018

31.10.2017

14.11.2017

21.01.2018

18.02.2018

19.03.2018
13.02.2018

26.01.2018

TOYOTETSU OTOMOTIV PARGALARI
SAN.VETIC.A.S.

HONDA TURKIYE A.S.

SCA YILDIZ KAGIT VE KISISEL BAKIM
URETIM ANONIM SIRKETI

OMTAS OTOMOTIV TRANSMISYON
AKSAMI SAN.VE TiC.A.S.

PMN OZEL EGITIM HIZMET A.S.
GULMELET GALVANIZ SAN. AS

PROCTER & GAMBLE TUKETIM MAL-
LARI SAN. A.S.

MEDIPLAZA SAGLIK HiZ.TiC. A.S.

PUR-PLAST POLIURETAN PLASTIK
KIMYA SAN.VE TIC.A.S.

ECOPLAS OTOMOTIV A.S.
AL-SAN ALUMINYUM SAN. A.S.
CARGILL TARIM VE GIDA SAN.TIC.A.S.

KERVAN BASIN YAYIN OZEL EGI. OGR.
GIDA VE ULASTIRMA Hiz. TiC. LTD.STi.

HALLA VISTEON OTOMOTIV iKLiM.
SISTEM. URETIM A.S.

TI OTOMOTIV SAN. VE TiC.LTD.STi.
CENESUYU iNSAAT SAN. VE TiC. A.S

YOKSULLARA YARDIM DERNEGI KOCA-
ELI iKTISADI iSLETMESI

BASATLI BORU PROFIL A.S.
BEMAS METAL SAN. VE TiC.A.S.

DORUK ET VE ET URUNLERI SAN.VE
DIS TICARET LTD.STI.

KABMAK MUHENDISLIK VE MAK. SAN.
TIC. LTD. $TI.

BEMAS METAL SAN. VE TiC.A.S.

TEKNOKON MAKINA iIMALAT VE
MONTAJ A.S.

FEDERAL MOGUL iZMIT PISTON VE PiM
URETIM TESISLERI A.S.

KAMTEK MUHENDISLIK VE MAKINE
SAN. TiC. LTD. STi.

AKFEL PETROL VE DOGALGAZ MUHEN-
DISLIK A.$

YILMAZER MADENCILIK VE HAFRIYAT
TiC. AS.

CLEVER POLIMER VE YAPI KIMYASAL-
LARIAS.

KAVANLAR INSAAT

OZEL BILGE EGITIM OGRETIM VE
KOLTUR HIZMETLERI LTD. STI.

OZUAYDIN VING VE LIMAN ISLETMECI-
LiGi NAK SAN VE TiC A.$

YATIRIM TURU TUTARI

TEVSI

MOD

TEV-
MOD

TEV-
MOD

KYY
KYY
MOD

TEVSi
MOD
MOD

KYY

TEVSi

TEVSi
TEVSi
KYY

TEVSi
NAK-
MOD
KYY
KYY
NAK-UR-

CES
TEV-NAK

TEV-NAK
TEVSi
TEV-NAK

KYY

KYY
KYY
KYY
KYY

111.393.339

100.975.778
26.960.000

19.999.985

19.986.143
16.075.900
15.220.730

15.035.371
14.702.433

12.872.789
12.722.250
12.500.000

12.150.000

11.576.000

11.562.751
11.200.000
11.000.000

10.901.660
9.573.250

9.334.500

7.840.782

7.808.799

6.745.145

6.569.368

6.205.166

5.801.610

5.750.000

5.740.000

5.719.200
5.540.750

5.210.649

350

150
16

20

110
65

360
35

85

20

20

25

35
50

Yabanci

Yabanci
Yabanci

Yerli

Yerli
Yerli
Yabanci

Yerli
Yerli

Yerli
Yerli
Yabanci

Yerli

Yabanci

Yabanci
Yerli
Yerli

Yerli
Yerli

Yerli

Yerli

Yabanci

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli
Yerli

Yerli

iSTIHDAM MENSEi  YATIRIMIN DETAYI

OTOMOTIV YAN SANAYi KAROSERI PARGALARI 48397000 KG/YIL

BINEK OTOMOBIL 50000 ADET/YIL
Bebek Bezi 265032000 ADET/YIL

Dévme Gelik Pargalar 12852400 KG/YIL, Dovme Kaliplarl 660
ADET/YIL

Okul Oncesi, ilkokul, Ortaokul ve Lise Egitim Hiz. 888 OGRENCI
Muhtelif sicak daldirma ve galvaniz kaplama isleri 46080 TON/YIL
Bebek bezi 20922 TON/YIL

Tibbi hastane hizmetleri 91 YATAK

SERT POLIURETANDAN CAM ELYAFI TAKVIYELI PVC VE ABS FOLYO
KAPLAMALI OTOMOTIV, TORPIDO VE iG KAPLAMA PRG. 714 TON/
YIL, SERT POLIMER MLZM OTOMOTIV DIS KAPLAMA PARGALARI
1468 TON/YIL

Otomotiv Sanayi igin Muhtelif Plastik Pargalar 1369000 KG/YIL
Aliminyumdan profil, boru ve cubuk 3886 TON/YIL

Distile Ya§ Asidi 45500 TON/YIL, Ham Gliserin 6480 TON/YIL, Gida
Emiilgatérii 22400 TON/YIL

Saglik Meslek Lisesi 440 OGRENCI, Ortaokul egitim hizmetleri 440
OGRENCI, likokul egitimi 440 0GRENCI, Okul dncesi egitim hizmetleri
120 OGRENCI

Radyatér 620000 ADET/YIL, Kondenser 620000 ADET/YIL

OTOMOTIV IGIN PLASTIK YAKIT TANK| 262000 ADET/YIL
Memba Suyu Dolumu 172395000 LITRE/YIL

Okul 6ncesi egitim hizmetleri 120 OGRENCI, ilkokul egitimi 420
OGRENCI, Ortaokul egitim hizmetleri 420 0GRENCI

Dikisli Sanayi Borusu ve Profil Boru 105239 TON/YIL
Kalorifer radyator baglanti elemanlari 31305600 ADET/YIL

Et isleyerek et ve et mamillleri diretimi 4000 TON/YIL, Soguk hava
deposu hizmetleri 3000 M2

Kablo sarma bosaltma hatti 33 ADET/YIL, Plastik ekstrider hatti 11
ADET/YIL, Kablo izolasyon kilifi ekstriider hatti 44 ADET/YIL, Kablo
biikiim makinesi 44 ADET/YIL, Kablo bantlama makinesi 17 ADET/YIL

Muhtelif kalorifer radyatdr baglanti elemanlar 31305600 ADET/YIL,
Bakirdan ince ve kalin boru baglant pargalan 1224000 ADET/YIL

Kanistirici ve muhtelif gida-icecek isleme ekipmanlar 119 ADET/

YIL, 1s1 degistirici ve muhtelif sogutma ekipmani ve aksamlar 135
ADET/YIL, Muhtelif filtre ve antma cihazi 126 ADET/YIL, Muhtelif filtre
ve aritma ekipman ve parcalan 400 TON/YIL, Karton- Kagit dretimi
ekipmani 550 TON/YIL

PISTON PiMi 1452000 ADET/YIL

Muhtelif kablo biikiim,kablo izolasyon,kablo sarma ve bosaltma
makineleri imalati 4000 ADET/YIL

Dogalgaz basing diigiirme ve Glgiim istasyonlan 325 ADET/YIL,
Esanjor 150 ADET/YIL, Izolasyon Kaplini 600 ADET/YIL
Kiregtag! (Kalker) (Micir) (IR:200708280) 408000 TON/YIL

Su ve Solvent Bazli Boya 12000 TON/YIL

Kongre Merkezi 1100 KiSILIK
Okul 6ncesi egitim hizmetleri 400 OGRENCI

Denizyolu yiikleme bogaltma hizmetleri 0 ..



SEKTOR

Kimya
Makina imalat
Egitim
Lastik-Plastik
Tasit Araglar

Tasit Araglan

Madeni Esya
Orman Oriinleri

Orman Uriinleri
Kagit

Makina imalat

Demir Gelik
Tagit Araglarn

Tasit Araglar

Tasit Araglar
Elektrikli Makinalar
Egitim

Digerleri
Lastik-Plastik
Madeni Esya
Altyapi - Belediye
Hizmetleri

Makina imalat

Tagit Araglar

Lastik-Plastik
Ticaret - Depolama
Madeni Esya

Tasit Araglar
Lastik-Plastik
Digerleri

Lastik-Plastik
Tasit Araclan

BELGE TARiHi FiRMA

31.12.2017

11.12.2017

31.03.2018

17.03.2018

24.12.2017

19.11.2017

30.04.2018

10.02.2018

13.04.2018
10.04.2018

03.03.2018

16.12.2017
25.05.2018

20.12.2016

19.12.2017

26.12.2017

11.06.2018

23.06.2018

22.01.2018

20.03.2018

08.04.2018

02.02.2018

11.12.2017

05.06.2018

18.06.2017

30.01.2018

28.11.2016

25.02.2018

20.01.2018

14.01.2017
16.04.2018

Mesl.Bil.Olg.Opt.Do. | 13.04.2018

PROCTER & GAMBLE TUKETIM MAL-
LARI SAN.A.S.

YDF TORNA MAKINE DiSLi VE METAL
SAN. TiC. LTD. STi.

ILERICAG OZEL EGITIM KUR. VE YAY.
TiC. AS.

HC ISITMA HAVAL. VE SOGUTMA
TEKN. URETIM VE TiC. A.S.

BENTELER GEBZE TASIT SAN. VE TiC.
LTD. STi.

TOKSAN YEDEK PARGA IMALAT TiC. VE
SAN.AS.

TURKOSAN METAL VE INSAAT SAN.
TIC. LTD. STI.

ISILTI MOB. DEKORASYON iNS. TUR.
NAK. SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

YILDIZ SUNTA

ARYA KAGIT SAGLIK GIDA VE TEMZ.
MAD.PAZ.LTD.STi.

SMS SANAYi MALZEMELERi URETIM
VE SATISIAS.

DMP DEMIR PROFIL SAN. VE TiC. A.S
SEKISO OTOMOTIV SAN. VE TiC.A.S.

POVERPLAST PLASTIK OTOMOTIV DIS
TICARET VE SANAYIA.S.

YAREN OTOMASYON FIKSTUR MAKINE
SAN.VE TiC.LTD.STi.

SARCAM BOBINAJ VE TRAFO TELLERI
SAN.VE TiC.LTD.STi.

GUZELTEPE OZEL EGITIM YURT iSL.
TAS.INS.TUR.SAN. VE TiC. LTD.STi.

HAS KURU TEMIZLEME HALI YIKAMA
TASIMACILIK TURIZM SAN.TiC.LTD.STi.

UNAL AMBALAJ MALZEMELERI SANAYi
TICARET VE PAZARLAMA LTD. §TI.

EROLLAR GELIK IMALAT SANAYi VE
TICARET LTD. STi.

iZMIT BELEDIYE BASKANLIGI

ELTESAN ELEKTROMEKANIK SOGUTMA
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

ARPEK ARKAN PARGA ALUMINYUM
ENJEKSIYON VE KALIP SANAY TiCA-
RETAS.

ISIK PLASTIK SANAYi VE DIS TICARET
PAZ AS.

SAFi DERINCE ULUSLARARASI LIMAN
ISLETMECILIGI A.S.

RAMAZAN 0zTURK RVY74 ELEKTROS-
TATIK TOZ BOYAMA

MAKERSAN MAKINA OTOMOTIV SAN.
TiC. LTD. STi.

GOLDEX PLASTIK A.S.

SENGUN TELEViZYON RADYO YAYINCI-
LIK SAN.VE TIC.AS.

iNCI PLASTIK VE JUT SANAYI A S.

PLASCAM PLASTIK OTO CAM SAN.VE
TICA.S.

ARMA DENTAL URETIM SISTEMLERI
SAN. VE TiC. LTD. STi.

YATIRIM TORU TUTARI

MOD
TEVSI
TEV-
MOD
KYY

MOD

TEVSi

TEVSi
KYY

MOD
TEVSi

TEVSi

KYY
TEVSi

TEV-NAK

TEVSi
MOD
Kyy
TEVSI
TEVSI
TEV-NAK
Kyy
TEVSi

TEVSi

TEVSI
TEVSI
Kyy

UR. GES.

TEVSi

TEVSi
TEVSi

KYY

iSTIHDAM
5.100.000
4942468 9
4615351 36
4.500.000 15
4425700 12
4.254.427 25
4.246.000 6
4.204.850 60
4102427 0
3.550.000
3.484.800 18
2.910.000 20
2901.161 15
2.829.962 10
2598500 5
2456.227 2
2.400.000 55
2225500 30
2.200.000 8
2.000.000 8
1.887.000
1.879.843 12
1.857.304 5
1.500.000 5
1477802 6
1412700 20
1376513 4
1.332.770 10
1.142.552 50
1.100.000 12
1.055.475
1.043.200 14

MENSEI

Yabanci
Yerli
Yerli
Yerli
Yabanci

Yerli

Yerli
Yerli

Yerli
Yerli

Yerli

Yerli
Yabanci

Yerli

Yerli
Yerli
Yerli
Yerli
Yerli
Yerli
Yerli
Yerli

Yerli

Yerli
Yerli
Yerli
Yerli
Yerli
Yerli

Yerli
Yerli

Yerli

YATIRIMIN DETAYI

Toz Deterjan 115538 TON/YIL

Demir-gelik sektoriine yonelik muhtelif makine ve teghizat imalati
3881000 KG/YIL

ilkokul egitimi 1219 OGRENCI, Lise egitim hizmetleri 264 OGRENCI
Muhtelif Ebatlarda Spiral ve Kangal Sarimli PE Boru 17000000 M/YIL
MUHTELIF OTOMOTIV YAN SANAYi SAC PARGA 6048 TON/YIL

0TOMOTIV BAG.I._ANTI VE DESTEK ELEMANLARI (MENTESE PAR-
GALARI, ARAC ON KONSOL IG KISIM BAGLANTI PARCALARI VB.)
7385500 KG/YIL

Trafo kazanlan, dalga duvar, kapak, dom depo, kablo kutusu, pres
demiri, dagitim kazani ve aksamlari 2332 TON/YIL

Mutfak dolabi 36000 ADET/YIL, Ahsap kapi 72000 ADET/YIL, Banyo
dolabi 48000 ADET/YIL

MDF Levha Uretimi 28131550 M2/YIL
KAGIT PEGETE, HAVLU VE TUVALET KAGIDI 12466 TON/YIL

Patlag Valf imalati 91550 ADET/YIL

Kosebent(L-profil) 15500 TON/YIL

PLASTIK HAVA KANALLARI VEYA BORULARI (OTOMOTIV SANAYi
iGIN) 493064 KG/YIL

Oto silecek suyu deposu 765000 KG/YIL, Otomotiv sektort igin
muhtelif yedek parca (pervane,yakit deposu,...vh.) 5915000 KG/YIL,
Sogutma pervane gobek saci 900000 KG/YIL

FIKSTUR VE OTOMOTIV YEDEK PARGALARI (AKSLAR, KAP! iGi
IMALATI, KAPUT iGi AKSAMLARI VB.) 821000 KG/YIL

Yass! Tel 864 TON/YIL, Kagt izoleli bobin teli 727056 KG/YIL
Okuldncesi, ilkokul ve ortaokul egitim hiz. 545 OGRENCI
Camagir Yikama Hizmeti 1400 ADET/GUN

Baskili, baskisiz PE poset 922 TON/YIL

Muhtelif Gelik Konstriksiyon 8123 TON/YIL

Belediye hizmetleri 0 ADET

Otobusler i¢in buzdolabi dretimi 4750 ADET/YIL

OTOMOTIV YAN SANAYi iGiN iSLENMiS ALUMINYUM DOKUM PARGA
VE YEDEK PARGALARI 4234286 KG/YIL

PLASTIK FOLYO VE PLAKA 5571 TON/YIL, PLASTIK TABAK, BARDAK
VE KAPAK 8775 TON/YIL

Liman isletme hizmetleri 53216 TEU/YIL

Metalik olmayan kaplama hizmetleri 2000000 M2/YIL

B.y.s. diger motorlarin aksam ve parcalan 155000 ADET/YIL
Plastikten sofra esyasi, mutfak esyasi, diger ev esyasi ve tuvalet
esyasi 482060 KG

Uydu izerinden televizyon yayinciligi 24 SAAT/GUN

Plastikten streg film 3001 TON/YIL

OTOMOTIV YAN SANAYi PLASTIK ENJEKSIYON PARGALARI 3621000
KG/YIL

Dental Restorasyon 25000 ADET/YIL
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Yilin en buytk yatinmi: TANAP

* Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hattr Projesi, TANAR projesi-
nin amaci, Azerbaycan’in Hazar Denizi'ndeki Sah Deniz 2 Gaz
Sahasi ve Hazar Denizi’'nin guneyindeki diger sahalarda dretilen
dogal gazin oncelikle Turkiye'ye, ardindan Avrupa’ya tasinmasini

iceriyor

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi, TANAP,
projesinin amaci, Azerbaycan’in Hazar Denizi’‘ndeki Sah
Deniz 2 Gaz Sahasi ve Hazar Denizi‘nin glineyindeki diger
sahalarda Uretilen dogal gazin dncelikle Tirkiye’ye, ardin-
dan Avrupa’ya tasinmasini iceriyor.

TANAP, Giliney Kafkasya Boru Hatti (SCP) ve Trans-
Adriyatik Boru Hatti (TAP) ile birleserek Giiney Dogal Gaz
Koridorunu olusturacak.

TANAP, Tirkiye Giircistan sinirinda Ardahan ili Posof
ilcesi Tuirkgdzl kdylnden baslayarak Ardahan, Kars,
Erzurum, Erzincan, Bayburt,

GUmishane, Giresun, Sivas,
Yozgat, Kirsehir, Kirikkale,
Ankara, Eskisehir, Bilecik,

Kiitahya, Bursa, Balikesir, - "IE“"E:'

Ganakkale, Tekirdag ve Edirne
olmak tzere 20 ilden gege-
cek ve Yunanistan sinirinda
Edirne’nin Ipsala ilgesinde son
bulacak.

Bu noktadan, Avrupa
Ulkelerine dogal gaz aktaracak olan TAP Dogdal Gaz Boru
Hatti’na baglanacak. Proje kapsaminda Tlirkiye sinirlari
icerisinde biri Eskisehir ve digeri Trakya’da olmak tzere,
ulusal dogal gaz iletim sebekesine baglanti icin iki ¢ikis
noktasi yer alacak. TANAP Dodal Gaz Boru Hatti sistemi;
19 kilometresi Marmara Deniz gecisi olmak lizere toplam
1850 km ana hat ile Tirkiye icerisindeki ¢ikis noktalarina
olan baglanti hatlarinin isletmesinde kullaniimak Gzere; 7
adet kompresor istasyonu, 4 adet 6lclim istasyonu,11 adet
pig istasyonu, 49 adet blok vana istasyonu ve Tlrkiye’deki
ulusal dogal gaz sebekesini beslemek lizere 2 adet gaz ¢ikis
istasyonu tesislerinden olusacak.

Projede yer (isti tesislerine ilaveten gecici olarak kulla-
nilmak dzere iscilerin konaklayacagi kamp sahalari, boru
depolama alanlari ve erisim yollari da tesis edilecek.

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti -TANAP Projesi,
Tiirkiye ve Azerbaycan’in bugiine kadar basari ile yirittik-
leri projelerin enerji alanindaki en dnemli temsilcilerinden
biri.

Tarihten gelen kardeslik baglarini bugiiniin kosullarinda
“iki Devlet Tek Millet” Glkusuyle perginleyerek strdiren iki
Ulke icin de biylk éneme sahip olan TANAP Projesi, diinya
enerji piyasalarinda da ses getirecek dev bir proje. Dev
yatirimlara imza atan iki kardes Ulkenin, enerji alaninda
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Baki-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti ve Baki-Tiflis-Er-
zurum Dogal Gaz Boru Hattl Projeleri ile ivme kazanan
stratejik is birlikleri, Avrupa’nin ve Tiirkiye’'nin dogalgaz
ihtiyacini kargilamayi bunun yani sira bélgede gaz cesitlili-
ginin saglanmasini hedefleyen TANAP Projesi ile daha da
kapsamli hale geldi.

TANAP Projesi; dogal gazin Avrupa pazarlarina givenli
sekilde temin edilmesine, Tiirkiye’de gittikce artan dogal
gaz talebinin karsilanmasina ve ayni zamanda Ulkenin sos-
yo-ekonomik kalkinmasina katkida bulunacak.

24.11.2011 tarihinde Tlrkiye Cumhu-
riyeti Hilkiimeti ve Azerbaycan Cumhuri-
yeti Hiklmeti Arasinda imzalanan Mu-
tabakat Zapti cercevesinde Azerbaycan

— Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi (SO-
CAR) tarafindan TANAP Dogalgaz iletim
A.S. kurulmus ve TANAP Projesi’nin
tasarimini, insaatini ve bunlari takiben
isletilmesini tamamlamak tizere Proje
Sahibi olarak yetkilendirildi.

Projenin hukuki altyapisini 26 Haziran 2012 tarihinde
istanbul‘da imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti Sistemine Iliskin Hikiimetleraras
Anlagsma” ve eki Ev Sahibi Hiikiimet Anlasmasi olusturdu.
Sz konusu Ev Sahibi Hiikiimet Anlagmasi bilahare 26
Mayis 2014 tarihinde tadil edilerek yeniden imzalandi ve
degisik haliyle 10 Eylal 2014 tarihinde TBMM tarafindan
onaylandi.

TANAP’In politikasi, Azerbaycan gazini Tirkiye ve
Avrupa’daki alicilara etkin bir bicimde tasiyabilmek icin en
iyi uygulamalar ve endlstri standartlariyla tasarlanmig bir
dogal gaz boru hatti sistemi saglamak olarak belirlendi.

TANAP, bu faaliyetleri ylritirken asagidakiler de dahil,
bir dizi strdirilebilir kalkinma hedefine ulasmayi amagladi:

TANAP;

Ulusal yasa ve yénetmeliklere,

Uygulanabilir uluslararasi standartlara,

Dogal gaz endistrisindeki en iyi uygulamalara ve

Proje icin ulusal ve uluslararasi gerekliliklere uyumlu
olarak tanimlanmis saglik, emniyet ve cevre kurallarina
tam bir uygunluk i¢inde calisacak.



SCADA VE TELEKOMUNIKASYON MUHENDISLIK, SATINALMA VE INSAAT (EPC) MUTEAHHITLERI IHALESINE
CAGIRILACAK FIRMALAR BELIRLENDI

Tlrkiye’nin enerji ihtiyacinin karsilanmasi ve enerji arz
glivenliginin saglanmasi bakimindan bilylk dnem tasiyan
TANAP Projesi’nde SCADA ve Telekomiinikasyon Miihendis-
lik, Satinalma ve ingaat (EPC) Miteahhitleri igin agilacak
ihaleye, yerli ve yabanci olmak tizere toplam 9 firma/ortaklik
davet edilecek.

Azerbaycan’daki Sah Deniz-2 Sahasi’ndan ¢ikarilarak do-
dal gazi Turkiye’ye ve Tirkiye lizerinden Avrupa’ya taslyacak
olan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP)
kapsaminda TANAP Dogalgaz iletim A.S. tarafindan acilan
On Yeterlilik Thalesi’ne iliskin degerlendirmede SCADA ve
Telekomiinikasyon Miihendislik, Satin alma ve insaat (EPC)
Muteahhitleri ihalesi’‘ne cagirilacak firmalar belirlendi.

Tlrkiye lizerinden gegecek yaklasik 1850 kilometrelik
boru hattinin SCADA ve Telekomiinikasyon insasi icin acila-
cak SCADA ve Telekomiinikasyon Mihendislik, Satinalma ve

insaat (EPC) Miiteahhitleri Ihalesi’ne yerli ve yabanci olmak
lizere toplam 9 firma / ortaklik cagirilacak.

On yeterlilik alarak ihaleye cagriimaya hak kazanan firma
ve ortakliklar alfabetik isim sirasina gore soyle:

ABB LIMITED
AKKORD INDUSTRY CONSTRUCTION - COBRA GROUP
ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
HAVELSAN A.S. - MILENS ILETISIM INSAAT A.S.
HONEYWELL A.S.

OTF CONTRACTING CO. LTD.

PRIZMA GRUP - THALES ITALIA S.p.A

TELVENT USA - TELVENT ENERGIA

USKOM KOMUNIKASYON SISTEMLERI A.S - SIEMENS
SAN. VE TIiC. A.S
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DENiZ GEGISI IGIN BORU HATTI VE FIBER OPTIK KABLO MUHENDISLIK, _
SATINALMA VE INSAAT (EPC) ISLERI IHALESINE CAGIRILACAK FIRMALAR BELIRLENDI

Tlrkiye'nin enerji ihtiyacinin karsilanmasi ve enerji arz
guivenliginin saglanmasi bakimindan buytik 6nem tasiyan
TANAP Projesi’‘nde, Deniz Gegisi Boru Hatti ve Fiber Op-
tik Kablo Miihendislik, Satinalma ve insaat (EPC) isleri
ihalesine yapilan On Yeterlilik degerlendirmesinde basarili
olan toplam 6 firma/ortaklik davet edilecek.

Azerbaycan’daki Sah Deniz-2 Sahasi’ndan ¢ikarilarak
dogal gazi Turkiye’ye ve Tirkiye Uzerinden Avrupa’ya
taslyacak olan Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi (TANAP) kapsaminda TANAP Dogalgaz iletim
A.S. tarafindan agilan On Yeterlilik Ihalesi’ne iligkin
degerlendirmede Deniz Gegisi Boru Hatti Ve Fiber Optik
Kablo Miihendislik, Satinalma ve insaat (EPC) isleri
fhalesi’ne cagirilacak firmalar belirlendi.

-Ihaleye 6 firma / ortaklik davet edilecek

TANAP Projesi’nin 1850 kilometrelik boru hattinin
Marmara Deniz Gegisi icin acilacak Deniz Gegisi Boru
Hatti Ve Fiber Optik Kablo Muhendislik, Satinalma Ve
insaat (EPC) igleri Ihalesi‘ne toplam 6 firma / ortaklik
cadirilacak. On yeterlilik alarak ihaleye cagrilmaya hak
kazanan firma ve ortakliklar alfabetik isim sirasina gore
soyle:

Micoperi S.r.l.

MRTS-Fernas Insaat AS Joint Venture

Saipem S.p.A

Swiber Offshore Construction PTE LTD

TL Offshore Sdn. Bhd. (a Sapura Kencana Petroleum
Group Company)

Valentine Maritime LTD HONEYWELL A.S.
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Adim adim TANAP siireci...

TANAP’ta ilk imzalar 2011°’de mutabakat zapti ile atildi

Sahdeniz Faz 2 kapsaminda elde edilecek dogalga-
zin 6 milyar metrekiplik bélimiinin Tirkiye’ye satisina,
10 milyar metrekiplik boliminin de Tlrkiye lizerinden
Avrupa’ya transit tasinmasina iliskin olarak Azerbaycan ile
25 Ekim 2011 tarihinde bir hiikiimetler arasi anlasmayla
24 Aralik 2011 tarihinde bir mutabakat zapti imzaland.

Trans Anadolu Dogal gaz Boru Hatti Projesi’nin (TA-
NAP) resmi imzalari Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
ve Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani {lham Aliyev’in
sahitliginde, 26 Haziran 2012 tarihinde Basbakanlik Dol-
mabahce Galisma Ofisi‘nde atildi. TANAP, 7 milyar dolarlik
yatirimla 6 yilda hayata gegirilecek.

Trans Anadolu Dogdalgaz Boru Hatti Projesi’nde (TA-
NAP) hiikimetler arasi anlagma, 26 Haziran 2012 tarihin-
de Bagbakanlik Dolmabahce Calisma Ofisi’nde imzalandi.
Azerbaycan Cumhurbagkani Ilham Aliyev ile Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdogan’in sahitliginde gergeklestirilen
térende her iki Glke adina imzalari Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakani Taner Yildiz ile Azerbaycan Sanayi ve Enerji
Bakani Natik Aliyev atti. Erdogan ve Aliyev’in de sahit
olarak anlasmayi onaylayan imzalariyla birlikte, iki ilke
arasinda enerji alaninda yeni bir dénem baslamis oldu.

Torende, Tirkiye Cumhuriyeti Hiklimeti ile Trans Ana-
dolu Dodalgaz Boru Hatti Sirketi arasinda TANAP’a iliskin
ev sahibi Gilke anlasmasi da Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz ile SOCAR Baskani Révnag Abdullayev
tarafindan imzalandi. Projenin mutabakat zaptina ise SO-
CAR Bagkani Rovnag Abdullayev ile BOTAS Genel Mudiir
Vekili Mehmet Konuk, her iki ilkenin enerji bakanlarinin
tanikliginda imza atti.

imza treni 6ncesinde iki lider, Azerbaycan Cumhur-
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baskani ilham Aliyev ile Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ikili gortisme gergeklestirdi.

Gorlsme sonrasinda imza térenine gecen iki lider, daha
sonra ortak basin toplantisi diizenledi. Liderler konusma-
larinda iki tlkenin baglarinin kuvvetli olduguna ve birlikte
hareket etmeye devam edilecegine iliskin dnemli mesajlar
verdi. TANAP’in Tlrkiye ve Azerbaycan’in projesi oldu-
gunu sdyleyen Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev,
“En sikintili zamanlarimizda Tirkiye, Azerbaycan halkinin
yaninda olmustur. Bizim halk hicbir zaman bunlari unutma-
yacak. TANAP da bu islerin disa vurmasidir. Azerbaycan,
Tarkiye’nin enerji glivenligine kendi enerji glvenligi gibi
bakiyor. Bizim ¢ikarlarimiz, niyetlerimiz ve politikalarimiz
da birdir. Buglni tarihi bir giin olarak kabul ediyorum.
Glinkd bugiin biz, blyiik tarih kitabina yeni sayfalar agiyor
ve imzalarimizi koyuyoruz. Gelecekte her iki Glke bundan
fayda gorecek” dedi.

Cumhurbaskani Erdogan ise; “Bu noktada su hususu
6zellikle vurgulamak isterim. Bizler, Hazar Havzasi ve Orta
Asya dogalgazinin lilkemiz Uzerinden alternatif glizergah-
lardan Avrupa’ya sevkini 6ngdren Giiney Gaz Koridoru
projelerini, gerek kendi enerji arz glivenligimizi saglamak,
gerek Avrupa’nin enerji arz giivenligine katkida bulunmak
amaciyla destekliyoruz. Bu gercevede, enerji stratejimizin
temel bilesenlerinden birisi olan kaynak ve glizergah cesit-
lendirmesine de biyilik 6nem veriyoruz.”

Erdogan, “Dolayisiyla, bugiin, yalniz Tirkiye-Azerbay-
can enerji is birliginin gelistirilmesi ve Glkemizin enerji arz
glivenligi acisindan degil, Avrupa’nin enerji tedariki acisin-
dan da biiylik dnem arz eden bir olaya sahitlik ediyoruz”
degerlendirmesini yapti.



BP ve BOTAS, TANAP ‘Ortaklar Anlagmasi’ni imzaladi

Azerbaycan’in Hazar Denizi’'ndeki Sah Deniz-2
Sahasi’‘ndan cikarilacak dogal gazi Turkiye’ye ve Tlrkiye
Uzerinden Avrupa’ya tagiyacak olan Trans Anadolu Dogal
Gaz Boru Hatti Projesi‘'nde (TANAP) BP ve BOTAS, TA-
NAP Ortaklar Anlagmasi’na imza atti.

Trans Anadolu Dogdal Gaz Boru Hatti Projesi Ortaklar
Anlagmasi 13 Mart 2015 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Azerbaycan
Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) Basgkani Révnag Abdullayev,
BP Azerbaycan-Gircistan-Turkiye Baskani Gordon Birrell,
BOTAS Genel Mudiiri Mehmet Konuk, TANAP Ydnetim
Kurulu Uyesi Vagif Aliyev ve TANAP Genel Miidiirii Saltuk
Dlzyol’un katildiklari bir térenle Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi’'nda imzalandi.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, SOCAR, BP,
BOTAS ve TANAP‘tan st dizey yetkililerin yani sira enerji
birokrasisinin bir araya geldigi térende, SOCAR Yatirimlar
ve Pazarlamadan Sorumlu Basgkan Yardimcisi ve TANAP
Yénetim Kurulu Uyesi Elshad Nassirov ve Giiney Gaz Ko-
ridoru Sirketi Genel Miidiirii Afgan Isayev de hazir bulundu.

-Ortaklik paylari

Tirkiye ve Avrupa Birligi Glkelerinin enerji arz glivenli-
ginin saglanmasi ve arz cesitliligi yaratiimasi bakimindan
bliyik 6nem taslyan Trans Anadolu Dodal Gaz Boru Hatti
Projesi’‘nde Ortaklar Anlasmasinin imzalanmasi sonrasin-
da ortaklik paylari; GUNEY GAZ KORIDORU SIRKETI
(SGC) yiizde 58, BOTAS ytizde 30 ve BP yiizde 12 olarak
belirlendi.

-2018’de gaz akacak

TANAP kapsaminda Tirkiye’ye ilk gaz akisinin 2018’de
baslamasi planlanlandi.

Baslangic icin yillik 16 milyar metrekip olacak tagima
kapasitesinin, kademeli olarak 6nce 24 milyar metrekiipe ve
ardindan 31 milyar metrekiipe ¢ikariimasi hedefleniyor.

Projenin ana tedarik kaynagini olusturacak olan
Azerbaycan’in Sah Deniz-2 Dogal Gaz Sahasi, halen BP’nin
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ikinci biylik ortak olarak yer aldigi uluslararasi bir konsor-
siyum tarafindan gelistiriliyor.

1850 km uzunlugu ile Giiney Gaz Koridoru olarak ad-
landirilan 45 milyar dolarlik gaz tedarik zincirinin en uzun
bolimind olusturan TANAP’In, Gliney Kafkasya Boru Hattl
(SCP)'ndan teslim alacagdi dogal gazi 2020 yili basindan
itibaren Trans Adriyatik Dogal Gaz Boru Hatti’na (TAP)
baglanarak Yunanistan, Arnavutluk ve Italya iizerinden
Avrupa’ya ulastirmasi hedefleniyor.

-20 il 67 ilgeden gececek

Turkiye’nin Gircistan sinirinda Ardahan ili Posof ilcesi
Tiirkgdzl kdylnden baslayarak Ardahan, Kars, Erzurum,
Erzincan, Bayburt, Glimdishane, Giresun, Sivas, Yozgat,
Kirsehir, Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Bilecik, Kitahya,
Bursa, Balikesir, Canakkale, Tekirdag ve Edirne olmak Gze-
re 20 il, 67 ilce ve 600 kdyden gecerek Yunanistan sinirin-
da Edirne’nin Ipsala ilgesinde son bulacak.

Bu noktadan itibaren Trans Adriyatik Dogal Gaz Boru
Hatti’'na baglanacak olan TANAP’ta, Ekim ayinda imza-
lanan Ana Hat Borulari Alim Sdzlesmeleri cercevesinde
toplam kapsamin ylizde 80’inin Tlrk Ureticiler tarafindan
tedarik edilmesi planlandi.

imzalanan Karasal Boru Hatti Insaat Sézlesmeleri
kapsaminda boru hattinin Gircistan-Tirkiye sinirindan
Eskisehir’e kadar olan 56 ing ¢capindaki 1334 km’lik
boluminiin Gc lot halinde, aralarinda Tirk ve Azeri miite-
ahhitlerinin ¢ogunlugu olusturdugu firmalar tarafindan insa
edilmesi kararlastirildi.

Trans Anadolu Dogdal Gaz Boru Hatti (TANAP) ihalesi
yavas yavas sekilleniyor.

Projenin Tlrkiye tarafindaki ingaat islerini Ustlenecek
firma ve konsorsiyumlar da belli oldu.
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Adim adim TANAP siireci...

Enerjinin ipek Yolu'nda sira temel atilmasina geldi

Azerbaycan’daki $ah Deniz-2 sahasindan ¢ikarilacak
dogalgazi, 1850 kilometrelik bir hat boyunca Tlirkiye’nin
20 ilinden gecirip Avrupa’ya ulastiracak tarihi projenin
temeli 20 Haziran 2014'te atildi. Tlrkiye, Azerbaycan ve
Gurcistan Cumhurbagkanlari, Kars’'in Selim ilgesinde dii-
zenlenen térenle Sah Deniz’den Avrupa’ya dogru yol alacak
boruyu toprada indirdi.

Turkiye’yi Avrupa’nin enerji koridoru haline getirecek
Trans Anadolu Dodalgaz Boru Hatti Projesi’ yola ¢iktr.
Haziran 2012'de imzalanan anlagmadan sonra bugiin temel
atma noktasina gelen ve ‘Enerjinin Ipek Yolu’ diye adlandi-
rilan projede, lic Cumhurbaskani santiye sahasinda digmeye
bastI.

Kars’in Selim ilgesi tarihe gececek bir térene ev sahipli-
gi yapti. Turkiye ve Azerbaycan, bugiine kadar basari ile yi-
rittikleri calismalara bir yenisini daha ekledi. Siyaset ve is
diinyasi, enerji piyasalarinda ses getiren dev proje TANAP
icin Kars’ta bulustu. Azerbaycan’in merhum Cumhurbagka-
ni Haydar Aliyev’in ‘Iki Devlet Bir Millet’ iilkiistiniin somut
ornegi olan TANAP’in temelini Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan, Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev
ve Glrcistan Cumhurbagkani Giorgi Margvelagvili attr.

Térende, konuklara *Hosgeldiniz’ diyen SOCAR Bas-
kani Révnag Abdullayev, Cumhurbaskani ilham Aliyev’in
talimati ile SOCAR olarak Azerbaycan ve Tirkiye arasinda-
ki kardeglik iligkilerini ekonomik alanda giiclendirmek, stra-
tejik yatirimlarla desteklemek gibi bir gorev Ustlendiklerini
soyledi. Bir fikir olarak ortaya ¢ikan TANAP’In 6 ay gibi
rekor siirede devletlerarasi anlagmaya doniistigiini belirten
Abdullayev, projeyi bugline getiren ve inanip destek veren
herkese tesekkiir etti.

-Aliyev: Yeni gaz havzasi Sahdeniz’dir

Térene katilan Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev
de TANAP’In esas istirakcisinin Azerbaycan ile Tirkiye ol-
dudunu belirterek, TANAP’In kisa siirede olusan ancak ¢ok
serefli bir proje oldugunu sdyledi. Aliyev, “Azerbaycan gazi
biylik miktarda Avrupa’ya ve komsularimiza gidecektir.
Bu yaptigimiz, Avrasya’da yeni bir ortaklik yaratacak bir
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calismadir. Avrasya’da yeni bir ittifak olusmustur. Medeni-
yetleri ve tarihleri farkli bu iilkeler arasindaki ishirligimiz
iyi niyetimizdir. Yeni gaz havzasi artik Azerbaycan gazi
olan Sahdeniz gazidir” diye konustu.

-Boru ihalesi de tamamlandi

Trans Anadolu Dogdalgaz Boru Hatti Pojesi’nin (TA-
NAP) ana hatlari boru alim sézlesmeleri 14 Ekim 2014te
imzaland.

TANAP’in yaklasik 1800 kilometrelik ana hat borusu
icin agilan ihalenin yiizde 80‘ini Tosgelik, Borusan Mannes-
mann, Erciyas Boru, Emek, Umran ve Noksel kazandh.

Borusan Mannesmann-Noksel-Erciyas Konsorsiyumu,
Umran-Emek Konsorsiyumu ve Toscelik Profil ve Sac
EndUstrisi’‘nin bulundugu 6 yerli Uretici firma, toplam kap-
samin yizde 80’ini alirken; kalan kisim ise yabanci tedarik-
¢i Baosteel Europe firmasina verildi.

fhaleyi kazanan 6 Turk sirket ve Almanya merkezli Ginli
firma ile sézlesmeler imzalanirken; yapilan anlasmalara
gbre borularin yaklasik yiizde 30’u Borusan Mannesmann-
Noksel-Erciyas konsorsiyumu, yaklasik ylizde 25’ Umran-
Emek konsorsiyumu, yaklasik ytizde 25’i Toscelik Profil ve
yuzde 20’si Baosteel Europe GmbH tarafindan saglanacak.

Sozlesmelerin toplam bedeline iliskin bir aciklama
yapilmazken; Borusan Mannesmann bu sabah KAP’ta yer
alan agiklamasinda, Borusan’in dahil oldugu konsorsiyumun
kazandigr celik boru ihalesinde bedelin 420 milyon dolar
oldugunu duyurdu.

-Davutoglu: Kapasitenin 31 milyar metrekiipe ¢ikmasini

hedefliyoruz

imza téreninde konusan Basbakan Ahmet Davutoglu,
“TANAP’ta imalatin yiizde 80’inin Turk firmalari tarafin-
dan gergeklestirilecek olmasi, Tirk sanayinin ulastigi nokta-
yI gosteriyor. TANAP projesi sadece enerji projesi degildir,
blytk bir baris projesidir. TANAP hattinda kapasitenin
yillik 31 milyar metrekiipe ¢cikmasini hedefliyoruz. Enerji
rekabetleri yerine enerji isbirlikleri kurmaya kararliyiz”
diye konustu.



TANAP PROJESI’'NDE INSAAT CALISMALARI TUM HIZIYLA DEVAM EDIYOR

Azerbaycan’in Hazar Denizi’‘ndeki Sah Deniz-2 Gaz
Sahasi ve Hazar Denizi’nin glineyindeki diger sahalarda
uretilen dogal gazin Tirkiye’ye ve Avrupa’ya taginmasini
amaglayan Trans Anadolu Dodal Gaz Boru Hatti (TANAP)
Projesi’nin calismalari takvime uygun sekilde ilerliyor.

19 kilometresi Marmara Denizi gecisi olmak lizere to-
plam 1850 kilometrelik bir hat boyunca Tirkiye’yi boydan
boya gegecek projenin Giircistan sinirindan Eskisehir’e
kadar uzanan 56 in¢’lik bélimiinde iist toprak siyirma

calismalari tamamlanarak dider siirecler icin calismalar
biylk bir hiz ve titizlikle devam ediyor.

Gliney Kafkasya Boru Hatti (SCP) ve Trans Adriya-
tik Boru Hatti (TAP) ile birlikte Giiney Gaz Koridoru
‘nu olusturan TANAP Projesi‘nin temel atma toreni
Tirkiye, Azerbaycan ve Glrcistan Cumhurbaskanlarinin
katilimlariyla 17 Mart 2015'te Kars’in Selim ilgesinde
gergeklesmisti.

Aciklamaya gore, s6z konusu kontrat kapsaminda
Borusan Mannesmann’in payina 140 milyon dolar diser-
ken; ortaklik payina disen kismin sirketin 2013 briit satis
hasilatina orani ylizde 26.5 seviyesinde bulunuyor. Gelik
borularin sevkiyatinin 24 ayda tamamlanmasi bekleniyor.

Turkiye'nin ylizde 30 hissesinin oldugu TANAP, Azer-
baycan-Gurcistan-Turkiye ve Yunanistan lzerinden gecerek
italya’da son bulacak 45 milyar dolar yatirim 6ngériilii

boru hatti projeleri bitlininin Tirkiye bacagini olusturuyor.

TANAP ana hat borulari ihale siireci 14 Subat 2014
tarihinde on yeterlik almis bulunan yerli ve yabanci 18
firmanin davet edilmesi ile baslamig ve teklifler 14 Nisan
2014 tarihinde alinmisti.

Yapim isleri ayrica ihale edilecek projeden 6 milyar
metreklplik ilk gazin 2018’de Tirkiye girmesi, Avrupa’ya
ilk gaz sevkiyatinin 2019 yilinda gergeklesmesi planlaniyor.

-Bakan Yildiz: Kamulastirma islemleri basladi

Ana boru alim sézlesmeleri imza téreninde konusan
Enerji Bakani Taner Yildiz, TANAP kapsaminda kamulas-
tirma islemlerinin basladigini; projelendirme, glizargah ve
GED sureclerinin devam ettigini soyledi. Tedarikin ylizde
807ini yerli firmalarin almis olmasinin dnemine dikkat ce-
ken Yildiz, “Borularin glizergaha transferi icin 50,000"den
fazla tren ve TIR seferi yapilacak. Bu sayede basta isken-
derun Limani olmak tzere ¢ok ciddi bir sirkilasyon basla-
yacak’ dedi. Yildiz ayrica, projenin hem Avrupa enerji arz
glivenligi ¢6zminln bir parcasi olacagini, hem de TANAP
ve benzeri enerji projelerinin barisin katalizéri olacagini
soyledi.

-Boru hatti ingaatini yapan firmalar
Azerbaycan’daki Sahdeniz II sahasindan ¢ikarilacak do-

galgazi Tirkiye lizerinden Avrupa’ya taslyacak Trans Ana-
dolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi‘nin (TANAP) kara kesimi
boru hatti insaatini gergeklestirecek firmalar belirlendi.

TANAP Dogalgaz iletisim AS tarafindan agilan 56 ing
Kara Kesimi Lot 1, Lot 2, Lot 3 boru hatti insaat ihalesi
sonucunda, Lot 1 igin Fernas Insaat, Lot 2 igin Sicim-Yiik-
sel-Akkord ortakligi ve Lot 3 icin Tekfen Holding’in bagl
ortakli§ Tekfen Insaat ile 23 Aralik 2014'te sézlesme
imzalandi.

Tekfen Holding’in KAP’a yaptidi agiklamaya gére Tek-
fen Insaat 509 kilometre uzunlugundaki Lot 3'lin insaa-
tini 565 milyon dolar bedel karsihgr yapmak igin anlasti.
Acgiklamada isin 36 ayda tamamlanmasinin beklendigi ifade
edildi.

26 Aralik 2011’de mutabakat zaptinin ve 26 Haziran
2012’de Hikumetlerarasi Anlagsma ve eki Ev Sahibi Hiki-
met Anlagsmasinin imzalandigi TANAP projesi kapsaminda
ilk gaz akiginin 2018’de gerceklesmesi bekleniyor ve bas-
langic icin yillik 16 milyar metrekiplik tasima kapasitesi
hedefleniyor.

Tekfen Insaat’in verdigi rakamlara gore, sirketin iist-
lendigi bélimiin kilometre basina bedeli 1 milyon 110 bin
dolara denk geliyor. 1334 kilometrelik bolimin tamami-
nin bu seviyedeki kilometre basi bedelle insaa edilecegini
varsayarsak, ortaya 1 milyar 480 milyon dolarlik bir bedel
cikiyor.

Lot 1: FERNAS INSAAT A.S.; Km 0 — Km 375: Arda-
han/Posof/Tiirkg6zl — Erzurum/Askale (375 km)

Lot 2: SICIM-YUKSEL-AKKORD ADI ORTAKLIGI:
Km 375 -Km 825: Erzurum/Askale —Sivas/Yildizeli (450
km)

Lot 3: TEKFEN INSAAT ve TESISAT A.S.:Km 825
— Km 1334: Sivas/Yildizeli —Eskisehir/Seyitgazi (509 km)
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[anma: deprem »

%

17
Agustos
depreminin
16'nci
yili...

17 Agustos 1999 yilinda meydana
gelen 7.4 siddetindeki Marmara
depreminde resmi rakamlara gore
17 bin 480 insan hayatini kaybetti...

!

17 Adustos 1999 sabahi, yerel saatle
03:02'de gerceklesen, Kocaeli/Gdlciik mer-
kezli deprem adir kayiplara neden olmus,
7,5 buylGkliginde gerceklesen deprem, bii-
ylk capta can ve mal kaybina yol agmisti. 17
Adustos depremi; tim Marmara Bdlgesinde,
Ankara’dan izmire kadar genis bir alanda his-
sedildi. Yaklasik 16 milyon insan, bu deprem-
den dedisik diizeylerde etkilendi. Bu nedenle
Turkiye’nin yakin tarihini derinden etkileyen
en onemli olaylardan biri olarak kabul edili-
yor...

Deprem gerek biytklik, gerek etkiledigi
alanin genisligi ve sebep oldugu maddi kayip-
lar agisindan son ylzyilin en blyik deprem-
leri arasinda yer aliyor.Depremin Tirkiye’nin
onemli bir sanayi bdlgesi olan Marmara
Bolgesi‘nde meydana gelmis ve c¢ok genis
cografya’yl etkilemis olmasi, Ulkede bilyik
sikintilara neden olurken, bu olayin meyda-
na gelmesi sonucunda yapilan c¢alismalar
Tlrkiye’de deprem bilincinin yeterli seviyede
olmadigini ortaya koymus oldu. Depremin bu
kadar ¢ok can kaybina yol agmasinin sebebi
olarak kagak yapilar, standartlara uygun ol-
mayan binalar ve daha ucuza mal etmek igin
malzemeden calan mitahitler gésterildi. Ya-
pilan analizler ve raporlara gore 17 bin 480
6lim, 23 bin 781 yarali, 505 sakat ve 285 bin
211 konutun da hasarli oldugu tespit edildi...




IZODER: 17 Agustos’u tekrar
vasamamak icin kentsel
doniisiim degerlendirilmeli

Yaklagik 20 bin kisinin hayatini kaybettigi 17
Agdustos 1999 depreminin lizerinden 16 yil gecti ama
Tlrkiye hala depreme hazirhikli degil. 6 milyon 500
bin konutun deprem riski tasidigini vurgulayan izo-
DER Ydénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ertugrul
Sen, “Guvenli, saglikli ve kaliteli bina yapimi konusun-
da istedigimiz noktada dediliz. Cok bilinmese de dep-
remlerin yol agtigr blyik yikimlarin en 6nemli neden-
lerinden biri korozyondur. Herhangi bir yoldan binaya
sizan suyun yol actigi korozyonu dnlemek da ancak su
yalitimiyla mimkindir. Tirkiye capinda baslatilan
Kentsel Déntistim slreci, su yalitimi uygulamalari icin
blylk bir firsat ve insa edilen tiim yeni binalardaki su
yalitiminin standartlara uygun yapilmasi ¢cok énemli.”
dedi.

[ZODER (Isi Su Ses ve Yangin Yalitimcilari Derne-
gi) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ertugrul Sen,
17 Agdustos Marmara Depreminin yildonimdi dolayisiy-
la bir aciklama yayinladi. Yaklagik 20 bin kisinin ha-
yatini kaybettigi depremin lizerinden 16 yil gegmesine
ragmen Turkiye’nin depreme hazir olmadigini vurgula-
yan Ertugrul Sen, “Tirkiye’nin her 10 metrekaresinin
9’u deprem riski altinda. Her 20 kisiden 19'u deprem
kusaginda yasiyor. Son 58 yil icerisinde meydana gelen
depremler; 58 bin 202 vatandasimizin hayatini kay-
betmesine, 122 bhin 96 vatandasimizin yaralanmasina
ve yaklasik 411 bin 465 binanin yikilmasina veya agir
hasar gdrmesine neden oldu. Bu felakete karsi yapi-
lacak tek sey depreme dayanikli yapilar insa etmek.”
diye konustu.

-Depremde hasar goren konutlarin

yiizde 64'linde korozyon tespit edildi

Depremin yikici etkisinin katlanmasina neden olan
ve toplum tarafindan cok bilinmeyen en énemli riskler-
den biri olan korozyon tehlikesine dikkat ¢eken Ertug-
rul Sen, sunlari soyledi: “Ne kadar saglam binalar ya-
parsaniz yapin su yalitimi yapmazsaniz biyik yikimlar
kacinilmaz olabilir. Bir sekilde binaya sizan su, beton
icerisine girerek paslanmaya, yani korozyona neden

IZODER Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ertugrul Sen

oluyor. Korozyon sonucunda binanin tasiyici sistemi
10 yil igcinde tagima kapasitesinin yarisindan fazlasi-
ni kaybedebiliyor. 17 AJustos depremi sonrasinda ya-
pilan incelemeler sonucu, yiizde 79’u hasarli bulunan
55 bin 651 konut ve isyerinin yiizde 64’linde korozyon
tespit edildi. Bu blyiik yikimi engellemenin tek yolu ise
su yalitimi.”

-Kentsel Dénlisiim iyi degerlendirilmeli

Yeni binalarda sifirdan yapilacak yalitimin cok
daha etkili oldugunu vurgulayan IZODER Baskan Yar-
dimcisi Sen, ‘Kentsel Donlsim’ln bu noktada biyiik
firsat yarattigini belirtti. Sen, “Bu firsatin tim pay-
daslar tarafindan dogru degerlendirilmesi ve yanlis uy-
gulamalar ile kaynak israfina dénlismemesi amaciyla
surecin iyi yonetilmesi gerekiyor. Su yalitimi sanildigi-
nin aksine cok yiiksek maliyet getirmiyor. Su yalitimi
toplam bina maliyeti icinde ylzde 2-3 gibi bir paya
sahiptir.” dedi.

“[ZODER’in de katkilari ve destekleriyle Cevre ve
Sehircilik Bakanhgr tarafindan hazirlanan Su Yaliti-
mi Yoénetmeligi calismalari bir an 6nce tamamlanmali
ve yonetmelik ylrirlige sokulmalidir”diyen Ertugrul
Sen, depreme hazirlik ve kaliteli binalar icin Kentsel
Donlstm ile birlikte yapiimasi gerekenlere dikkat ¢ek-
ti.
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Kocaeli Sanayi Odasl organizasyonunda, Tlrkiye Odalar
ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) Sehirler Arasi Ishirligi Pro-
jesi kapsaminda, 12 — 16 Temmuz 2015 tarihlerinde Rusya
Federasyonu’nun Pskov ve St. Petersburg bolgelerine 10 Gye
firma ile heyet ziyareti gergeklestirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu ve be-
raberindeki is heyeti 13 Temmuz 2015 tarihinde, Pskov Ti-
caret ve Sanayi Odasi Danismani Vladimir Van Zahn, Pskov
Kalkinma Ajansi CEO Vekili Vladimir Kushnir, Pskov Bdl-
gesi Ekonomik Gelisme ve Yatirimlardan Sorumlu Vali Yar-
dimcisi Iraida Fyedorova, Moglino Ozel Ekonomik Sanayi
Bolgesi CEO’su Olga Torbich ve Pskov Bolgesi Bagkan Vekili
Victor Ostrenko ile gériisme gergeklestirdi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu yaptigi
sunum ile Kocaeli ve Tirkiye’deki yatirim firsatlari, tesvik-
ler, ticari ve ekonomik gostergelerle ilgili bilgilendirmede
bulundu. Moglino Ozel Ekonomik Sanayi Bélgesi CEQ’su
Olga Torbich yaptigi sunumlar ile Pskov ve Moglino Ozel
Ekonomik Sanayi Bolgesi‘ndeki yatirim ortami ve tesvikler

hakkinda bilgi verdi. Bdlgede hali hazirda gelismis olan me-
tal, demir-celik ve otomotiv sektdrliniin yeni kurulan Mogli-
no Ozel Ekonomik Bolgesi ile pekistirildigine vurgu yapildi.
Karsilikl sunumlarin ardindan Moglino Ozel Ekonomik Sa-
nayi Bolgesi ve Kocaeli Sanayi Odasi arasinda ticari ve eko-
nomik iliskileri gelistirmek tzere bir protokol imzalandi.

imzalanan protokoliin ardindan, Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Moglino Ozel Ekonomik Bolge-
si CEO’su Olga Torbich énderliginde Moglino Ozel Ekonomik
Bolgesi‘ne ziyaret diizenlendi. Pskov sehir merkezine 14 km,
Avrupa sinirina 50 km uzaklikta yer alan ve 2012 yilinda
devlet destedi ile Pskov’da kurulan Moglino Ozel Ekonomik
Bolgesi ziyaret edilerek, yatirim tesvikleri ve destekler hak-
kinda bilgi alindi.

Moglino Ozel Ekonomik Bélgesi’‘ndeki bilgilendirmenin
ardindan heyet ziyareti kapsaminda, Alman yatirimi olan
Dula Furniture’a ziyaret gerceklestirildi ve Uretim tesisleri
gezildi. Mobilya tretimi ve dizayni konusunda uzmanlasmis
olan firma ofis, ev ve bahce mobilyalarinda misteri istegine

Heyet Pskov Valilik ve Kalkinma Ajansi
ziyaretinde bulunurken
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St. Petershurg Tiirkiye Cumhuriyeti
Bilyiikelciligi ziyareti



yalarin metal, kaplama ve alliminyum parcalarinin da
islendigi firma, tam tesekkiillii bir Gretim merkezi olma 6zel-
ligine sahiptir. Rusya disinda Almanya‘da 4, ispanya’da 4
ve Fransa’da 1 tesisi bulunan Dula Holding’in en blyik Gre-
tim tesisini gérme imkani bulundu. Firma Mudiri’nin eslik
ettigi gezide firmanin ydnetim anlayisindan, hammaddenin
nihai Griin haline gelene kadar hangi asamalardan gectigini
yerinde gorme firsati yakalandi.

Heyet ziyareti kapsaminda, 14 Temmuz 2015 tarihinde
Dvor Podznoeva Otel toplanti salonunda Tiirk ve Rus firmalar
arasinda ikili is gortismeleri yapildi. Pskov Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Vladimir Zubov’un ve Kocaeli Sanayi Odasi

Baskani Ayhan Zeytinoglu’nun agilis konusmasiyla baslayan
gériismelerde karsilikli sunumlarin ardindan iki oda arasin-
daki iligkilerin gelistirilmesi karari alindi.

15 Temmuz 2015 tarihinde St. Petersburg Ticaret
Odasi’na diizenlenen heyet ziyareti, St. Petersburg Tica-
ret Odasi Bagkan Yardimcisi‘nin bélge ve oda faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmesi ile basladi. Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu’ nun Tirkiye ve Kocaeli ile ilgili
sunumlari ile St. Petersburg tarafini bilgilendirmesinin ar-
dindan St. Petersburg Ticaret Odasi Bagkan Yardimcisi‘nin
bélge hakkindaki sunumuna gecildi. St. Petersburg Ticaret
Odasi Bagkan Yardimcisi bdlgede gelismis olan metal, demir
ve celik sektdrlerinin yani sira St. Petersburg’un otomobil
Oretiminde Privolzhsky’den sonra Rusya’daki ikinci blyik
merkez olduguna degindi. St. Petersburg gevresinde konus-
lanmis olan Toyota, General Motors, Hyundai ve Nissan gibi
firmalarin faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Karsilikli sunum-
larinin ardindan iki oda arasindaki iliskilerin gelistirilmesi-
nin geregine vurgu yapildi. Ziyaret, Tlirk ve Rus firmalarin
ikili is gériismeleri ile sona erdi.

Heyet ziyareti kapsaminda 15 Temmuz 2015 tarihinde
St. Petersburg Tirkiye Cumhuriyeti Blytkelciligi‘ne ziyaret-
te bulunuldu. Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinog-
lu 6nderligindeki Tiirk is heyeti Konsolos Yardimcisi Murat
Selim Beken ve Ticari Atase Dilek Dogruer ile temaslarda
bulundu. Rusya’daki ticari ve ekonomik gelismeler, yatirim
olanaklari ve Rusya’daki Tirk yatirimlari hakkinda bilgi
alindi.
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Gaziantep Sanayi Odasi
Endiistriyel Simbiyoz Projesi
kapsaminda IZAYDASta agirlandi
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Gaziantep Sanayi Odasi; “Endustriyel Simbiyoz” projesi
kapsaminda IZAYDAS Izmit Atik ve Artiklari Aritma Yak-
ma ve Degerlendirme A.S.’ye 28 Temmuz Sali giinii Odamiz
organizasyonu ile teknik ziyaret gerceklestirdi.

Ziyarete; GSO Genel Sekreteri Kiirsat Goncti, GSO Pro-
je Planlama ve Egitim Departman Mudiiri ibrahim Cali,
Gaziantep Universitesi Rektdr Yrd. Tiirkay Dereli, Gazian-
tep 0SB Proje Uzmani Ersin Géncli, Gaziantep Biiyliksehir
Belediyesi‘nden Gevre Miihendisi Gokhan Yaman, Ipekyolu
Kalkinma Ajansi Program Ydénetim Birim Baskani Abdulme-
nap Ertas, Uzman Ozgiir Giirgah, Uzman Ayhan Kéksel ve
Uzman Bilal Aydin istirak etti.

izaydas Genel Midiri Muhammet SARAG, KSO Kali-
te ve Cevre Uzmani Aynur Hacifettahodlu ve izayda§ teknik
personeli tarafindan karsilanan ekip, atik bertarafi ve Ul-
kemizdeki simbiyoz olanaklari ile alakali fikir aligverisinde
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bulundu.

Ziyaret IZAYDAS'in tanitim filminin izlenmesinin ardin-
dan Odamiz Kalite ve Gevre Uzmani Aynur Hacifettahoglu’nun
Odamiz ve projeleri konusundaki tanitim sunumu ile devam
etti. Sunumda ilimiz ekonomi, sanayi ve vergi verileri payla-
silirken proje, fuar ve 8dll organizasyonlarimiz hakkinda da
bilgiler paylasildi.

Fizibilite slirecinde olan endistriyel simbiyoz projesinde,
bu siireg icerisinde llkemiz ve diinyadaki atiklarin degerlen-
dirilmesi ve bertarafi konusunda ¢alismalar yapan iyi uygu-
lama orneklerini ziyaret ederek mevcut tecrilbe ve deneyim-
lerden faydalanmak amaci ile yapilan ziyarette iZAYDA§
Proje Sefi Onur Uludag iIZAYDAS hakkinda tanitim sunu-
mu yapti. Sunumda iZAYDA§’|n teknik altyapisi, siirecleri
ve bagli oldugu mevzuatlar hakkinda bilgi verdi. Ziyaret ka-
tilimcilarin izayda§ teknik gezisi ile sonlandirildi.



Okullarin dokme LPG ile isitilmasi

gundemde

Tarkiye Sivilastiriimig Petrol Gazi (LPG) Meclisi, Meclis
Baskani Yagiz Eylboglu baskanliginda istanbul’da toplandi.
Toplantida, Meclis Bagkani tarafindan 2015 yili ocak ayin-
dan itibaren LPG sektdriiniin degerlendirmesi yapildi.

2014 yilinda yaklasik 3,72 milyon ton LPG satisi yapil-
digini belirten Meclis Baskani Eyiliboglu. 2013 yili ile kar-
silagtirildiginda, tiipld LPG satisinin %4,8 oraninda, dékme
LPG satisinin %11,2 oraninda azaldigi gériliirken, otogaz
satisinin %4,1 oraninda artis gdsterdigi, toplam satista ise
%1,6 oraninda bir blylime oldugunun bilgisini verdi.

Eylboglu 2015 yili Ocak ayi verileri incelendiginde bir
onceki yilin ayni dénemine gére tipli LPG pazarinin % 2,7
dusttigu, dokme LPG pazarinin % 75,2, otogaz pazarinin ise
% 9,7 artis gosterdigini agikladi,

-Dogalgazin ulasmadigi yerlerde sosyal projelerle

LPG’nin desteklenmesi

Toplantida, Enerji Bakanligi stratejik planinda yer alan
dogalgazin ulasmadigi yerlerde sosyal projelerle LPG'nin
desteklenmesi konusunda EPDK tarafindan yapilan calig-
malar paylasildi. Proje kapsaminda EPDK ve Milli Egitim
Bakanligi bir dizi gériismeler yaptigi ve dogalgazin ulagma-

dig1, bazi okullarda 1sinmanin dékme LPG ile yapilmasinin
desteklenmesi yoniinde olumlu geri bildirim alindigi paylasil-
di. Meclis Uyeleri, projeye tiim taraflarin destek verecegini
ifade ederek, bu projenin sektdriin gelisimi icin ¢cok énemli
oldugunu vurguladi.

-LPG mevzuat degisiklikleri degerlendirildi

TSE EN 1442 + Al kapsaminda Uretilen tiiplere iliskin
piyasa denetimlerinin devam ettigine isaret edilen toplantida
Uyeler, Meclis olarak orijinal ekipmanin tiip iizerinde aran-
masl, test tarihi gegen tiipiin yeniden tesise gelme siireci de
dikkate alinarak cari yil sonuna kadar sire taninmasi, belir-
lenecek / tespit edilen tiip adedine gdre ceza uygulanmasi-
nin yeniden degerlendirilmesi gibi konulari giindeme getirdi.
Ayrica, tesislerde yapiimakta olan test, muayene ve kontrol
proseslerinin bayiye iletilmek lzere araclara yiiklenmeden
sonuclanmamis olmasinin saglanmasi gibi konularin gerek-
liligi tartisildi.

eclis Uyeleri tarafindan ayrica, meclis olarak sorumlu
mudurlerin ana dagitim sirketi sorumlulugunda olmasi ve
bayilerin yukiniin azaltilmasi ve maliyetin altinda satislar
konusunda bir calisma yapilmasi karari alindi.

Yerel Kalkinma Sinerji Toplantisi yapildi

TOBB’un 81 ile 81 Akademik Danisman projesi
kapsaminda diizenlenen Yerel Kalkinma Sinerji Toplantisi,
Samsun’un yani sira Tokat, Amasya ve Gorum illerinin
katilimiyla Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi ile Samsun Ti-
caret Borsas! ev sahipliginde gerceklestirildi.

Toplantiya, Ondokuz Mayis Universitesi Rektdrii Prof. Dr.
Hiseyin Akan, Samsun TSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Yigit Toren, TOBB Reel Sektdr Arastirma-Gelistirme ve
Uygulama Daire Baskani Fatih Soysal, Kalkinma Bakanhgi
Temsilcisi Hasan $analmis, Orta Karadeniz Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Mevliit Ozen, TEPAV temsilcileri,
Samsun’un yani sira Tokat, Amasya ve Gorum illerinden
Yatirim Destek Ofisi ve Universite temsilcileri ile Oda/Borsa
Genel Sekreterleri ile Akademik Danismanlar katildi.

Samsun TSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Yigit Toren,
“Buylk bir rekabetin yasandigr dinyada kalici ekonomik
basari ancak yerel kalkinma ile mimkiin olur. Bunun igin de
sehrimize dncelik vererek yerel kalkinmanin fitilini tekrar
ateslememiz gerekmektedir. Yerel kalkinmanin giindemini
belirleyen ana aktor ve inisiyatif alacak olan ise her zaman
oda ve borsalar olmalidir. Bu gergevede Ust kurulusumuz olan

TOBB’un hem universite-is diinyasi isbirligini gelistirmek
hem de yerel strateji gelistirme ve veri lretme kapasite-
sinin insasi amaciyla baglatmig oldugu ‘81 Ile 81 Akademik
Danigman’ projesi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bugiin
diizenledigimiz ‘Yerel Kalkinma Sinerji Toplantisi‘nin pro-
jeden beklenen katkilari daha da arttiracagina olan inancimi
belirtiyorum” diye konustu.

Ardindan séz alan TOBB Reel Sektér Arastirma-
Gelistirme Daire Baskani Fatih Soysal ise, toplantinin
Samsun’da yapiimasindan gurur duydugunu belirten “Buglin
‘Yerel Kalkinma Sinerji Toplantilari’'nin  dérdiinciistini
gerceklestiriyoruz. Kastamonu’da toplantilarimiza devam
edecediz. Bu toplantilarla birlikte 81 ile de ulasmak istiyor-
uz. Bu toplantilari sehirlerin kalkinmasina yardimci olmak
icin diizenliyoruz’ dedi.Toplantida, “81 Il’e Akademik Aka-
demik Danisman Projesi’ ile “Neden Sinerji Toplantilari?”
hakkinda bilgi verildi. Toplantinin 6§leden sonra yapilan
béliimine sehir disindan gelen Samsun TSO Ydnetim Ku-
rulu Bagkani ve TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Salih Zeki
Murzioglu ile Samsun Ticaret Borsasi Bagkani Sinan Gakir
da katildr.
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Linde, Endustriyel-Medikal
Gaz ve Muhendislik uygulamalarinda
dunya devleri liginde...

Sogutma teknolojileri alaninda faaliyet géstermek amaciy-
la 1879’da “kryojenik sogutma teknolojisi”’nin mucidi Carl
Von Linde tarafindan Almanya’da kurulan ve 100’den fazla
Ulkede yaklasik 65 bin ¢alisani bulunan Linde, endistriyel ve
medikal gaz ve ilgili sektorlerde teknoloji Gretiyor, anahtar
teslim Gretim tesisleri kuruyor ve isletiyor, mihendislik hiz-
metleri sunuyor.

“The Linde Group” olarak yillik cirosu 17 milyar euro ci-
varinda olan Linde’nin Tiirkiye gaz pazarina girisi, 2006 yi-
linda Karbogaz AS.’yi, 2007 yilinda Ko¢ Toplulugu kurulusu
olan Birlesik Oksijen Sanayi AS.’yi (BOS) blinyesine katarak
gerceklesti.

Gebze ve Orhangazi’de ana Uretim birimleri olan hava ay-
ristirma tesislerimiz bulunan Linde’nin; Aksaray, Aydin ve
Denizli‘de ise karbondioksit tretimini gerceklestiriyor. Ada-
na, Ankara, Bursa, Eskisehir, Gebze, Izmir ve Silivri‘de de
tip dolum, depolama ve dagitim tesislerifaaliyet gdsteriyor.
Bunlarin disinda Linde, Tlrkiye geneline yayilmis genis bayi
agi ve satis ortaklarimiz ile musterilerine, lriin ve hizmetlerini
ulastiriyor.

Sektorde lider firmalardan biri olan Linde’nin faaliyet ala-
ni; gaz, ekipman satisindan proses danismanligi ve hizmetlere
kadar olan sirecgte genis bir yelpazede yer aliyor. Linde endis-
triyel gazlari, hemen hemen tim endistriyel uygulamalarda
spesifik gorevler yerine getiriyor. Hayat kalitesini arttirmanin
yanisira, daha etkin maliyetli bir Gretim imkani sunuyor. Gida
sanayi, kalite ve gesitlilik konusunda giderek artan tlketici
taleplerini karsilamakla yikimlidir. Tuketiciler ayrica si-
rekli olarak yeni ve ilging Urlin arayislari igindedirler. Linde,
yiyecek Ureticilerinin, modern tiketicilerin beklentilerini kar-
silamak, hatta asabilmek icin gerekli coziimleri gelistirmek ve
sunmak Uzere yiyecek sanayi ile yan yana calismalar yapiyor.

Linde, yine Gebze Organize Sanayi Bolgesi(GOSB) igeri-
sinde gectigimiz yillarda kurdugu Gaz Teknolojileri Uygula-
ma ve Musteri Egitim Merkezi'nde gergek kosullarin benzeri
olusturulan ortamda misterileri ile denemeler ve egitimler ya-
parak teknik bilgisi ve insan kaynadi ile musterilerinin ¢6zim
ortadi olmayi sirdiriyor.

Linde Gaz gida sektdriine sogutma ve dondurma uygulama-
larindan Modifiye Atmosferde Paketleme (MAP) uygulamala-

rina kadar ¢ok genis bir yelpazede verdigi destegi pekistirmek
amaclyla, GOSB sinirlari icerisinde Gaz Teknolojileri Uygu-
lama ve Musteri E§itim Merkezi‘ni gida sektdriinlin hizmetine
sunmus durumda.

Merkezin temel hedefi; sektérdeki gaz uygulamalarini kul-
lanicilara uygulamali olarak gosterebilmek ve sektorel egitim-
ler dlzenleyerek hem Linde calisanlarinin uzmanhdini hem
de potansiyel ve de mevcut misterilerinin bilgi diizeyini art-
tirmak, Linde’nin uluslararasi tecriibesi ile sektéri bir adim
daha ileriye tasimaktir.

Tlrkiye’de ilk olma 6zelligini tasiyan merkezde kriyojenik
sogutma ve dondurma uygulamalarinin avantajlarini goster-
mek amaciyla Linde ekipmanlari sergileniyor ve bu ekipman-
lar ile Griin dondurma denemeleri gerceklestiriliyor.

Linde Gaz Merkez Ar-Ge grubu uzman personelleri ile
Avrupa’nin her lilkesinden gelen taleplere de hizla destek vere-
rek gelistirilen ekipmanlarin saglikli ¢alismasi hususunda ge-
reken 6nemi gosteriyor. Gerek oldugunda 6rnek uygulamalari
yerinde incelemek amaci ile yurt disina ziyaretler yapiliyor.

Linde, mevcut tesis ve laboratuvarlarinda yaptigi kapasite
artislari ve belgelendirme calismalarina ilaveten yeni tesis ya-
tirimlari icin calismalarini stirdlriiyor. Son olarak gegtigimiz
yil devreye aldigi Ankara’daki Asetilen ve Silivri’deki Stlfar-
dioksit Gretim tesisleri ve 2015 yili icerisinde Denizli‘de dev-
reye aldigi 2. Karbondioksit Gretim tesisi ile 136 yillik tecriibe
ve birikimini Tlrkiye gaz sektdriine aktarmaya devam ediyor.

Ekonomik konjoktoriin seyri ve tahminlerimizle yatirim
planlarimizi yapiyoruz. Ozellikle misteri sahasinda kurdugu-
muz yerinde tedarik tesislerimiz ile ¢dzimi musterilerimizin
ayagina gotiirmeye devam edecegiz. Oniimuzdeki donemde de
daha dnceden oldugu gibi misterilerimizin beklentilerinin dte-
sinde de hizmet sunmaya devam edecegiz.

Ayrica lyesi oldugumuz Linde Grubu’nda “Gulvenlik, Sag-
lik, Cevre ve Kalite” tiim is slireclerimizin ayrilmaz ve énce-
likli bir parcasidir. Bu alandaki vizyonumuzu “‘Faaliyetlerimiz
sirasinda kimseye ve cevreye zarar gelmesini istemiyoruz’ sek-
linde dzetleyebiliriz. SUphesiz bu vizyona ulasmak icin gerekli
altyapi sirketimizde olusturulmustur. Linde Gaz Ailesi’ nin her
tyesi bu konuda kisisel sorumluluk almakla yikimludir.

Linde Grubu’nun oldukca genis bir prosedir ve is talimat-

lari veri tabani vardir. Linde Gaz olarak bu ortam-
daki asgari gereklere uymakla yikimliyiz. Bunun
yanisira lUlkemize 6zgl kosullari da dikkate alarak
kendi I1SIG, Cevre ve Kalite standartlarimizi olus-
turduk ve bunlari siirekli gelistirip glincellemekte-
yiz. Sirketimiz, sahip oldugumuz OHSAS 18001
Is¢i Saghig Is Givenligi, ISO 14001 Cevre ve I1SO
9001 Kalite Belgeleri geregince bir tclncl taraf
gbzetim kurulusu tarafindan her yil denetlenmek-
tedir.

Her zaman Guivenlik, Saglk, Cevre ve Kalite
konularina da en Ust seviyede hassasiyetle yaklasi-
yoruz ve bu dogrultuda da Tirk Sanayi’sine hizmet
vermeye devam edecegiz.



iklimlendirme sektrii temsilcileri TOBB Tiirkiye [klimlendirme
Meclisi catisi altinda biraraya geldi ve sektérdeki gelismeleri
degerlendirdi.

Toplantida 6ncelikle 2 —4 Aralik 2015 tarihlerinde Istanbul’da
gergeklesecek “SHC 2015 Etkinligi”’ hakkinda bilgi verildi. Konu
hakkinda konusanKemal Gani Bayraktar SHC 2015 Etkinligini;
glinesle 1sitma ve sodutma programlari kapsaminda teknolojik
gelisim, standardizasyon ve AR-GE konularinda lye ulkelerin
uzmanlarinin ishirligi yaptig bir platform olarak tanimladi. Or-
ganizasyon sirasinda direk pratige yonelik yenilik¢i teknolojilerin
ve Universitelerin AR-GE sonuglarinin paylasiidigini kaydeden
Bayraktar, s6z konusu organizasyonun Ulke agisindan da diyalog
gelistirmek icin dnemli bir firsat oldugunu ifade etti.

Ginesten isi enerjisi Uretmeye ydnelik sanayinin hazir oldugunu
da sozlerine ekleyen Bayraktar, Tiirkiye’nin glinesten direkt enerji
kullanabilme potansiyelinin de oldukca yiiksek oldugunu ancak bu
potansiyelin heniiz yeterince kullanilamadigini belirtti. Tlrkiye’nin
glines enerjisinden i1si Uretilmesinde 11 bin megavat kurulu giig ile
diinyada dordiincli, Avrupa’da ikinci sirada oldugu kaydedildi.

-Kamuoyunda bilincin istismari yapiliyor
Toplantida ayrica isi yalitim bilincinin olusturulmasi ve yanlis
uygulamalarin engellenmesi icin yapilmasi gereken girisimler

anayl glinegten 181 ireti i
hazirliklarin tamamladi

.

tartismaya acildi. Konu hakkinda Ertugrul Sen gegtigimiz 10
yillik stire zarfinda yatilim sektériinde, 6zellikle 1si yalitimi ve
mantolama konusunda ok hizli gelismeler yasandigini ancak de-
netim eksikligi ve mueyyideler kapsaminda yasanan sikintilarin
haksiz rekabete neden oldugunu ifade etti.

Bu konuda nitelikli yalitim disinda baska fonksiyonlari olan
bir dizi yapi malzemelerinin tiketiciyi yanlis uygulamalara yén-
lendirmesi dolayisiyla yaratilan kamuoyundaki bilincin istismar
edildigi belirtildi.

Konunun somut dneriler gercevesinde derlenmesi sonrasinda
gerekli girisimlerin yapilabilecegi ve konuya Meclis olarak destek
verilebilecedi yoninde gdris birligine varildi.

-Hastane havalandirmasi ve hijyen

Binalardaki ic hava kalitesi konusunda yetersizlik daha detayl
olarak tartismaya acildi ve &zellikle hastane havalandirmasi
ve hijyen konularinda yasanan komplikasyonlar ele alindi. Me-
clis Bagkani Zeki Poyraz, 50 bin yatakli sehir hastanelerinde
kullanilacak yerli tretimi olan Urlnlerin listelenmesi ve kendile-
rine sunulmasi hususunda Saglik Bakanligi’'na talep iletildigini
belirtti. Bu kapsamda Meclis biinyesinden yerli Giretimi olan has-
tane ekipmanlari listesinin olusturulmasi amaciyla bir alt komite
kuruldu.




Turkiye enerji sektorunun
‘Mavi Dev'i Ipragaz, 20 bin kisilik
istihdami ile ekonomiye katki
saglamaya devam ediyor

Eureka Metal A.S. adiyla 1961 yilinda kurulan ip-
ragaz, sektordeki ilk tip dolumunu gerceklestirdi ve
Izmit Yarimca’da, Tirkiye’nin ilk Resmi Sivilastiriimig
Petrol Gazi (LPG) dolum tesisini faaliyete gecirdi. Sir-
ket 1966 yilinda, Tlrkiye Petrolleri Anonim Ortakligi
(TPAO) ile birleserek, Ipragaz A.S. adini aldi. 1992
yilinda &zellestirilen ipragaz, Fransiz Primagaz biin-
yesine katildi. 1999 yilinda Primagaz’in da dinyanin
en blyik LPG dagitim firmasi Hollandali SHV Energy
tarafindan satin alinmasi ile ipragaz, SHV ailesinin
bir parcasi haline geldi.

27 llkede faaliyet gdsteren SHV Energy, 14 bin ¢a-
lisani ve 8 milyar Euroyu asan cirosu ile milyonlarca
tiketiciye LPG ulastiriyor. SHV Energy, 6 milyon ton-
luk satis hacmiyle diinyanin en blyiik LPG sirketidir.
SHV ayni zamanda, yan kurulusu The Clean Energy
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Company ile yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda
da faaliyet gosteriyor.

-1961'den bu yana Tiirk

ekonomisine katki sagliyor...

ipragaz halen, SHV Energy Dodu Avrupa ile Asya
Bdlgeleri‘nin merkezi konumundadir. SHV Energy’nin
bu bolgelerdeki organizasyonlari Istanbul’a bagli-
dir. Turkiye enerji sektoriiniin ‘Mavi Dev’i Ipragaz,
50 yili askin tecrlibesiyle ve gerceklestirdigi ilklerle,
Turkiye’deki Likit Petrol Gaz (LPG) sektériinlin énci-
stddr. Turkiye’nin en blylk firmalari arasinda yer alan
Ipragaz; Tiirk LPG sektdriinii kurmasinin yani sira, ge-
rek sirket hacmi, gerek Turkiye’nin her tarafinda sag-
lamis oldugu istihdam imkanlari ile Trk Ekonomisi‘ne
1961’den bugiine dnemli katkilarda bulunuyor.

ipragaz halen Tirkiye genelinde; 10 Tuplii Satisg
Maduarliigi, 7 Tupld Saha Ofisi, 9 Ddokme Gaz Satis
Madurligi, 3 Dokme Gaz Satis Blrosu, 6 Otogaz Sa-
tis Mudurliigh, 5 Otogaz Satis Blrosu, 16 LPG Dolum
Tesisi, 3 LPG Stoklama Terminali ve 8 adet Tlip ve
Emtia Deposu’na sahiptir. 3 bin 500’0 agkin yakin ba-
yisi, yaklasgik bin personeli ve yarattigi yaklasik 20 bin
kisilik dolayl istihdamla, Tlrkiye’nin her noktasinda
hizmet vermeye devam ediyor.

2014 yili sonu itibari ile 3.700.000 tonu gegen Tiir-
kiye LPG pazarinda, ihtiyacin yaklasik olarak ulizde
82’si ithalat yoluyla karsilaniyor. Uretim son 5 yilda
700 bin ton diizeylerinde kaldi. Ithalatin bilyiik bir bo-
[Um0 Cezayir ve eski Sovyet Cumhuriyetleri’nden ya-
piliyor.

2013 yili sonunda hizli bir sekilde yikselise gegen
petrol ve paralelinde LPG fiyatlari 2014 yilinda diizen-
li bir dusiis seyrine girdi. 2015 yili igin petrol fiyatla-




rinin 60-70 $/varil diizeylerinde kalmasi beklentisine
paralel olarak LPG fiyatlarinda da asiri fiyat degisik-
likleri beklenmiyor.

-Bin 200 istasyon ile Tiirkiye’nin her noktasinda...

Ulkemizde LPG pazari 1960l yillarda konvansi-
yonel tlipli pazar ile olusmaya baglamis olup, 1970’in
ortalarina dogru yine ipragaz tarafindan uygulamaya
alinan LPG dokme uygulamalari ile endistrinin enerji
ihtiyaglarini 6nemli él¢lide karsilar hale gelmistir. Bu-
giin geldigimiz noktada 1990’larin ortasinda LPG’nin
benzinli araglarda kullaniminin hizla yayginlasmaya
baslamasi ile birlikte, 1996 yilinda Turkiye’de ilk res-
mi belgeli otogaz istasyonunu acan ipragaz, otogaz
sektoriinin gelisiminde énemli bir éncilik roli Gstlen-
mistir. Glnlmuzde ipragaz, grup sirketleriyle birlikte
toplamda yaklagik bin 200 istasyonda, Tlrkiye’nin her
noktasinda hizmet vermeye devam ediyor.

Otogazin LPG pazarindaki payinin son 10 yilda
ylzde 40 dUlzeyinden ylzde 76,2'ye ulasmis olmasi,
otogaz segmentinin 6nemini bir kere daha gdzler 6ni-
ne koyuyor. Benzine gore ylizde 30’lara varan tasarruf
saglayan ve ayni zamanda cevreci bir yakit olan otoga-
zin geleceginin ¢ok parlak oldugu 6ngdriliyor.

LNG ile baslayan farkli is kollarinda faaliyette bu-
lunma arzusu ve basarisi, bizi yine dzellikle tiipgaz ba-
yilerimizin nihai tiiketicilere ¢cok yakin olabildigi elek-
trik toptan satisina yoénlendirmistir. ipragaz, 1 Eylul
2012’de Ipragaz Elektrik ile elektrik toptan satisini
baslatarak, tim Tirkiye’de serbest tiiketicilere hizmet
vermeye baslamistir.

ANIPRAGAZ

Yine 2012 de temellerini atmaya basladigi GO
Yakit istasyonlari projesi, sirketin sektdrel tecriibe-
sini otogaz uzmanligi ile birlestirdigi; 6zinde insana,
araca, yasalara ve gelecede saygl felsefesini barindi-
ran, ipragaz’i gelecege tastyacak bir atilim oldu. GO,
marka konumlandirmasinin yani sira, sira disi istasyon
tasarimi ile akaryakit sektériinde dnemli bir sekilde di-
ger rakiplerden ayrigiyor.

Sektor tabiri ile LPG’nin *Mavi Dev’i ipragaz, yeni
markasi GO ile birlikte buglin, tiipgaz, dokme gaz, oto-
gaz, LNG, elektrik, akaryakit ve otogaz kit doniisim
segmentleri ile birlikte bircok farkli is kolunda faaliyet
gosteren bir *Enerji Devi‘ne doniismis durumda.

GO RUNNERS IPRAGAZ KOSU TAKIMI :

2013 yilinda iki kisi ile Runtalya
Maratonu’nda yeseren ipragaz Kosu Takimi
GO RUNNERS, zaman icinde Ipragaz cali-
sanlarinin aktif katilimiyla kosucu sayisini her
gegen giin arttirdi.

‘Mutlu Olmak ve Mutlu Etmek Istiyorsan
fyilik Pesinde Kos’ sloganiyla harekete gegen
GO RUNNERS; GO’nun misyonunda da yer
alan “insana ve Gelecege Saygi” yaklasimiy-
la, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diin-
ya birakmak felsefesi cercevesinde, Koruncuk
(Korunmaya Muhtag Cocuklar vakfi)) TEMA
(Tirkiye Erozyonla Miucadele, Agaglandirma
ve Dodal Varliklari Koruma Vakfi ) sivil top-
lum 6rgiitlerine bagis toplamak icin 2014 Is-
tanbul ve 2015 Antalya Maratonlari’na 25’er
kosucuyla katildi.

GO RUNNERS ustlendigi bu sorumlulugu
daha da ileri tasimak gayesiyle dnimizdeki
yarislarda da ipragaz’m ortak degerleri dog-
rultusunda hareket etmeye devam edecek.
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TURKIYE’nin KIMYASAL YONETIM POLITIKASI

Burcu Ayvaz Diken - Dow Turkiye

—_ T

-

Avrupa’nin en geng ve en blytk is glicline
sahip olan Turkiye, essiz cografi konumu,
glivenli tedarik aglari ve rekabetgi tiretim
avantajina sahip olmasi nedeniyle kimya
sektdri agisindan vazgegilmez bir Glke duru-
mundadir.

Uzun yillardir Avrupa Birligi’ne uyum siire-
cinde bircok kanun ve diizenlemeyi hayata
gegiren Tiirkiye, trlin ve cevre glivenligi
konusunda yayimlanmig birgok diizenlemeyi
bu ortak amag dogrultusunda llkemiz yasal
diizenlemelerine uyarladi.

Uretim asamasindan diriiniin son kullaniciya
ulagmasi ve atik yonetimine kadar teda-

rik zincirinin her halkasiyla ilgili bu yasal
diizenlemelerin artmasi, yeni farkindalik
alanlarinin ortaya ¢ikmasi ve mevcut uygu-
lamalarin iyilestirilmesi kimya endUstrisinde
biling ve glivenlik seviyesinin artmasina
biyik katk sagladi.

Gevre ve Sehircilik Bakanligr igin cevrenin
yuksek dizeyde korunmasini saglamak en
onemli konularin basinda geliyor. Kimyasal
maddelerin dngériilen kullanim kosullar
disinda kullaniimasi durumunda ortaya ¢ika-
bilecek zararlarinin en aza indirgenmesine
yonelik yenilikci yontemlerin ézendirilmesi
ve cevre koruma diizenlemelerinde yenilikle-

rin hayata gegirilerek piyasa gézetiminin gergeklestirilmesi amaciyla adi
gecen Bakanlik 2013 ve 2014 yillarinda kapsamli diizenlemeler hayata
gegirdi.

Bilindigi Uzere, Kimyasallarin siniflandiriimasi ve etiketlenmesinin
uluslararasi boyutta standartlastirilmasi ve tilkeler arasinda uyumlu
hale getirilmesi amaciyla Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilen GHS
(Globally Harmonized System) siniflandirma ve etiketleme sistemi, 20
Ocak 2009 tarihinde Avrupa Birligi CLP yonetmeligi (Classification,
Labelling & Packaging) adi altinda uygulamaya baslandi.

Turkiye’de ise s6z konusu yonetmelik, 11 Aralik 2013 tarihli ve 28848
(Mukerrer) sayili Resmi Gazete’de “Maddelerin ve Karigimlarinin Si-
niflandiriimasi, Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasi Hakkinda Ydnetmelik
(SEA Ydnetmeligi)” bashgr altinda yurirlige girmistir. Bu yonetme-
lik, gecerli olan “Tehlikeli Madde ve Mustahzarlarin Siniflandiriima-

si, Ambalajlanmasi ve Etiketlenmesi Hakkindaki Yoénetmeligin (SAE
Yonetmeligi)” (R.G. 26 Aralik 2008 tarih ve 27092 sayili mikerrer)
yerini alacaktir. SEA Yonetmeligi ile birlikte, 1/6/2015 tarihinden 6nce
piyasaya arz edilen zararli maddelerin (kendi halinde veya karisim icinde
ve karisimin siniflandiriimasina neden olan ya da esya iginde ve salinim
yapan) 1/6/2015 tarihine kadar ve bu tarihten sonra piyasaya arz edile-
cek olan zararli maddelerin piyasaya arzini takiben bir ay i¢inde bildiri-
minin yapilmasi gerekiyor. Bildirimler Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin
Kimyasal Kontrol Sistemi olan online.cevre.gov.tr web sitesi araciligiyla
maddeleri piyasaya arz eden imalatgl veya ithalatgl tarafindan yapila-
caktir.

SEA Yodnetmeligine uygun olarak hazirlanacak olan glivenlik bilgi form-
larinin 13 Aralik 2014 tarihve 29204 sayili Resmi Gazete’de “Zararl
Maddeler ve Karisimlara iligkin Giivenlik Bilgi Formu Hakkinda Yénet-
melik (GBF Ydnetmeligi)” yayimlandi.

Ote yandan, Avrupa Birligi Parlamentosu Konseyi‘nin 18 Aralik 2006
tarih ve 1907/2006/ EC sayili Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi,
izni ve Kisitlanmasi Hakkinda REACH Tiiziigii’ne paralel olarak

Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan *KKDIK- Kimyasallarin Kayd!,
Degerlendirilmesi, izin ve Kisitlanmasi Hakkinda Taslak Yénetmeligi’nin
de duyurusu yapilmistir.

Bu yonetmelik, maddelerin imalatini, piyasaya arzini veya maddenin
kendi halinde, karisim icinde veya esya iginde kullanimini ve karigimlarin
piyasaya arzini kapsamakla beraber, maddeyi kendi halinde veya karigim
icinde yillik bir ton ya da daha fazla miktarda imal eden veya ithal eden
imalatgl ya da ithalatginin da sorumluluklarini belirlemektedir. Boylece,
tedarik zincirindeki her birim, insan sagligi ve cevrenin korunmasina
yonelik politikalarin kapsaminda degerlendirilebilecektir.

Cevre ve Sehiricilik Bakanligi Gevre Yonetimi Genel MudirlGgu Kim-
yasallar Dairesi tarafindan yapilan agiklamalara gére, yénetmeligin
yayimlanmasi 2015 yilinin son ¢eyredini bulacaktir. Sonug olarak, bu
yapisal diizenlemeler ve uyum calismalari sayesinde, yeni liretim alanla-
rinin ortaya gikmasi, mevcut teknolojilerin daha verimli kullaniimasi, bi-
tiin paydaslarin insan saghgi ve cevrenin korunmasina katki saglamasi,
egitimin iyilestirilmesi, aragtirma gelistirme faaliyetlerinin desteklemesi
ve ihracatin gelistirilmesi ile beraber insan hayati i¢in her alanda gerekli
olan kimya endustrisine hak ettigi glivenin arttirilmasi hedeflenmektedir.
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Hexagon Kati Atik yénetimine
95 milyon dolarlik finansman paketi

ol

Diinya Bankasi Grubu kurulusu IFC, Hexagon Kati Atik
Yonetimi‘ne kati atik yonetimi ve organomineral giibre tesislerinin
yapimi ve isletilmesini desteklemek amaciyla 95 milyon ABD Dolari
tutarinda finansman paketi sagladi. Hexagon Kati Atik Yénetimi‘nin
sektdre getirecegi inovatif ¢oziimler sayesinde, tarimdaki tretkenlik
artacak ve cevresel anlamda surdirilebilir sehirler insa edilebile-
cek.

IFC, finansman paketinin 42 milyon ABD Dolarini kredi olarak
saglarken, sirkete 20 milyon ABD Dolari tutarinda da yatirim yapti.
Finansman paketinin geri kalan 30 milyon Avro tutarindaki kismi
da IFC’nin liderliginde, Montreal merkezli bir yatirim fonu olan Inf-
rastructure Crisis Facility (ICF) Debt Pool tarafindan sendikasyon
kredisi olarak temin edildi. Kredi, Hexagon Kati Atik Ydnetimi’nin
Pamukova ve Bilecik’te yer alan tesisleri icin kullandirilacak.

Kiraca Grup istiraklerinden biri olan Hexagon Kati Atik Ydne-
timi, kati atiklarin kaynakta ayristirilarak toplanmasi, islenmesi,
geri donustlrilmesi, biyogaz aracihigi ile elektrik ve 1s1 enerjisi elde
edilmesi, kompost ve organik icerikli tarim glbresi Uretilmesi ve de-
gerlendirilemeyen atiklarin da nihai bertarafi alanlarinda diinyadaki
en yliksek entegrasyon seviyelerinden birine sahip kati atik yénetim
sirketi olarak faaliyet gostermektedir.

Hexagon Kati Atik Yonetimi‘nin ilk projesi Pamukova’da yer
aliyor. Pamukova Belediyesi ile 11 Kasim 2008 tarihinde imtiyazli
olarak yap-islet-devret modelinde s6zlesme imzalanmasi ile Hexagon
Kati Atik Yonetimi 29 yil boyunca Pamukova’daki kati atik yoneti-
mini Ustlenmistir. Insaatina 2010 Nisan ayinda baglanan tesis 2011

ytlinin Aralik ayinda faaliyete ge¢mistir. Pamukova tesisi, 29 yil
boyunca bdlgenin kati atiklarini degere cevirmeyi, atiklarin dizenli
ve kontrolli bir sekilde toplanmasini, hijyenik ve saglikli kosullarla
tesise getirilmesini ve geri dénustlriilmesini saglamayi hedefliyor.

Hexagon Kati Atik Yénetimi, Bilecik, Séke ve Odemis’te yer alan
tesisleri tam kapasite ile calismaya basladiginda belediyelerden bir
yil icerisinde toplayacadi 211 bin ton kati atiktan 425 bin ton or-
ganik icerikli tarim giibresi elde edip satiyor olabilecek. Uretilecek
olan organik icerikli tarim giibresi mahsillerdeki verimliligi ve top-
ragin kalitesini stirdiriilebilir yonde artiran kalitede olacak.

75 milyon nifuslu Tarkiye’de her yil 32 milyon ton atik olustugu
kaydediliyor. Ote yandan Avrupa Birligi uyum yasalarina uyan 52
depolama sahasinin toplam 400 milyon ton atik toplama kapasite-
sinin oldugu ve bu depolarin 10 yil icerisinde dolacagi belirtiliyor.
Dolayisiyla yetkililer Thrkiye’deki kati atik yonetimi modellerine al-
ternatif bir ¢c6zim getirilmesinin aciliyetine dikkat cekiyor.

Hexagon Katr Atik Yénetimi Yonetim Kurulu Bagkani ve CEQ’su
Jan Nahum sunlari sdyledi:

“Hexagon Kati Atik Ydénetimi sundugu entegre kati atik yoneti-
mi ¢bzimleriyle sektdrde farkli bir konuma sahiptir. Ev ve hayvan
atiklarini toplayarak biyogaz, elektrik, kompost ve glibre Uretiyoruz.
Toplum icin ¢ok dnemli ve faydali bir is yaptidimiza inaniyoruz.
Amacimiz hem Tiirkiye’de hem de yurtdisinda uygulanabilecek kap-
samli bir is modeli ve sistematik bir yaklasimi gelistirmek. IFC ve
ICF Debt Pool ile bu amag dogrultusunda isbirligi yapiyor olmaktan
dolayr mutluluk duyuyoruz”.
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TOBB Kadin Girisimciler Kurulu, Sanayici
Kadin Girisimciler Calisma Grubu toplandi
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TOBB Kadin Girisimciler Kurulu binyesinde olusturulan
calisma gruplarindan “Sanayici Kadin Girisimciler Calis-
ma Grubu’ ilk toplantisint TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskan Yardimcisi Zeynep Bodur Okyay koordinatdrliigiinde
14 Temmuz 2015 tarihinde Istanbul’da gergeklestirdi.

Sanayici Kadin Girisimciler Galisma Grubu toplantisin-
da konusan Zeynep Bodur Okyay, Ulkemizde girisimci kadin
sanayicilerin sayisinin arttirilmasi, kadinlarin sanayicilige
6zendirilmesi gerektigini, bu kapsamda basarili kadin sana-
yicilerin rol model olarak lise cagindaki geng kizlara tani-
tilmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi gerektigini
ifade etti. Okyay, “Girisimci kadinlara can suyu verilip sirket
kuruluyor fakat bir, bir bucuk yil sonra sekteye ugradiginda
da itici glic vermeliyiz. Sanayide dikey bitlinlesmeye ihti-
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ya¢ var. Ara mal lretemiyoruz. Cari agik veriyoruz. Agir
sanayi, gibi alanlarda da kadin girisimcilerin 6zendirilmesi
gerekiyor. Zaten yerel anlamda da bir yatirim sikintisi var.
Biraz da; kadinlar hangi alanlarda yok, tespit edip, oraya
yonlendirelim. Dinyadaki deger zincirlerine nasil daha faz-
la katilabiliriz? Sanayici kadinlara bunu anlatmaliyiz. Bir
sey Uretseniz bile pazarlama ve dagitim en biyiik problem.”
dedi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Uyeleri
ve TOBB istanbul Kadin Girisimciler Kurulu Sanayici Uye-
lerinin katilimiyla gergeklestirilen toplantida; G3 Forum top-
lantilari, Mentor ve Menti Egitimleri, Finans ve Tesvikler
konularini yeniden degerlendirmek lizere 2015 Agustos ayi
sonunda bir toplanti yapiimasina karar verildi.

AVM’ler hiz kesti

Maptriks tarafindan yapilan arastirmaya gore 2005-2010 arasinda yiizde 200 olan
AVM artis orani 2010-2015 arasinda yluizde 67'ye diistii

Yazilim ve danismanlik sirketi Maptriks, Tiirkiye’de Alis-
veris Merkezlerinin Gelisimi ile ilgili aragtirma sonuglarini
yayinladi.

Turkiye’deki aligveris merkezlerinin
(AVM) 2000 — 2020 yillari arasindaki
gelisimini bes yillik dénemler seklinde or-
taya koyan arastirmaya gére 2000 yilin-
da yalnizca 10 ilde toplam 36 adet AVM
bulunuyorken bu sayr 2015te 58 farkl
ilde ylizde 903 artisla 361’e ¢ikti.

Ancak bes yillik donemler dikkate
alindiginda alisveris merkezlerinin geli-
sim hizinin yavaslamakta oldugu goériili-
yor.

2010 yilinda 216 olan AVM sayisi g6z dniine alindiginda
gecen 5 yillik donem icerisinde artis hizi ylizde 67 oldu.

Bu yil insaat ve proje halindeki 114 alisveris merkezi pla-
ni dikkate alindiginda Tlirkiye’deki AVM sayisinin 2020’de
bu yila kiyasla ylizde 32 artmasi bekleniyor. Bu da gelecek
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maptriks

bes yil icerisindeki ylizde 32’lik artisin gegen bes yil igerisin-
deki ylizde 67’lik artisin neredeyse yarisi anlamina geliyor.
2005 — 2010 dénemi icerisinde AVM ar-
tis hizi ise ylizde 200 seviyesinde idi.

-18 il AVM’siz kalmaya devam ede-
cek

2020 yilinda Tirkiye’de halen bazi il-
lerin bir AVM’ye sahip olmasinin beklen-
memesi de arastirmanin bir diger carpici
sonucu olarak 6ne ¢ikiyor.

Bu yil insaat ve proje halindeki 114
aligveris merkezi plani dikkate alindigin-
da 5 yil sonra basta Dodu ve Glineydogu
Anadolu bolgeleri olmak lizere toplam 18
ilde bir AVM faaliyete gegmeyecek.

Arastirma sonucuna gore AVM’siz kalmaya devam ede-
cek iller ise sunlar: Adiyaman, Agri, Amasya, Bingdl, GU-
mushane, Hakkari, Kars, Kirsehir, Mus, Rize, Sinop, Tunce-
li, Bayburt, Sirnak, Bartin, Ardahan, 1gdir ve Kilis.
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2015 YL SANAY RUSLILUSLAR

g VSEKTOREL PERFORMANS DEGERLENDIRME

Son Basvuru Tarihi
b Kasim 2015

Dsetarpls Bilgh bpime Hocaeh Sarayi Doas Te

‘Sektorel Performans

Degerlendirme Odiilleri
icin basvurular basladi

Kocaeli Sanayi Odasi dnderliginde, basarili sana-
yi kuruluslarinin ddillendirilmesi amaciyla, ‘Sektdrel
Performans Degerlendirme’ 6dil organizasyonunun bu
yil 8’incisi diizenleniyor. Odiil organizasyonuna basvu-
ran firmalar; verimlilik, yenilikgilik ve markalasma,
topluma katki, istihdam, calisanlarin gelistirilmesi
ve bilinclendirilmesi, dis ticaret ve finansal sonuglar
olmak tizere 7 farkl kriterde degerlendiriliyor. 2013
ve 2014 yili verilerini kapsayan anketlerin profesyonel
juri tarafindan degerlendirilmesi sonucu, her sektdrden
1 KOBI ve 1 Biyiik Olgekli firma sektor 6dild aliyor,
boylece her sektdriin en iyileri 6dillendiriliyor.

- Her yil Hisarciklioglu’nun

katilimi ile gergeklesiyor...

Bunun yani sira organizasyon ile tim basvuran
KOBI'ler kendi icinde ve tiim basvuran Biyik Olcekli
Kuruluglar kendi iginde degerlendirilerek, 1 adet KOBI
Blytik Odilii ve 1 Adet Biytik Olcekli Kurulus Biytik
0dult verilen Odiil Téreni her yil TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu’nun katilimi ile gergeklestiriliyor.

2008 ve 2009 yillarinda sadece Kocaeli bdlgesinde
10 sektérde diizenlenen organizasyonun kapsami, 2010
yili itibari ile Dogu Marmara’ya acildi. Gegtigimiz yil
ise tim Marmara Bolgesine hitap ederek Bolu, Diizce,
Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerinin yani sira istanbul,

Bursa, Balikesir, Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Canak-
kale, Eskisehir ve Bilecik illerinde de faaliyet gdsteren
sanayi kuruluglarini dahil edecek sekilde genisletildi.

7'nci Sektorel Performans Degerlendirme
Organizasyonu’nda blytik 6dil; biyik élgekli kurulus
kategorisinde Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve
Ticaret A.S., KOBI kategorisnide Giigsan Plastik Kalip
Metal San. ve Tic. A.§. kazanmisti. Performansta Si-
reklilik 6dulind, imteks Giyim Sanayi ve Ticaret AS.
ve Juri Ozel 6dulint ise Bizimkdy Engelliler Uretim
Merkezi Vakfi almisti. Sektér odilleri degerlendirme-
sinde de 13 Firmaya 6dul verilmisti.

Basladigi yildan bu yana firmalar igin prestij gos-
tergesi olan organizasyonun kazananlari arasinda Tip-
ras, Ford Otomotiv, Kent Gida, Arcelik-LG, Kordsa
Global, Namet Gida, Aygaz A.S. gibi Tirkiye’nin 6nde
gelen firmalari yer aldi.

Bu yil sekizincisi gerceklestirilecek ddiil organi-
zasyonu icin Marmara Bolgesi‘nde faaliyet gdsteren
sanayi kuruluslarinin bagvurulari bekleniyor. Son bas-
vuru tarihi, 6 Kasim
2015. Basvuru igin |
Kocaeli Sanayi Odasi
ile (0262 315 80 57)
iletisime gecmek ge-
rekiyor.

Son basvuru tarihi
6 Kasim 2015....



“"Makasi kapatmak icin cok calismaliyiz” diyen

TKSD Yonetim Kurulu Bagkani Timur Erk
Dis acigi en fazla olan sektoruz

Levent AKBAY

Timur Erk kimya sanayinde 45 yil, sivil toplumda 35 yillik birikim ve deneyimlerini geng kusaklarla
paylasmak istiyor.

Bunun igin bir yandan ‘otobiyografi’sini kaleme almus, buginlerde de kimya sanayine
yonelik gériislerini kronolojik olarak anlattigi bir kitabin hazirliklarin yapiyor.

Kendisinin de ifadesi ile ‘renkli ve hareketli’ bir kisiligi var. Yurt disinda okumus,gézlem
glicii yiiksek, paylasmayi seven, bu nedenle de cesitli sivil 6rgtitlerde ama ézellikle de saglik
alaninda olanlarda uzun yillardir gérev yapiyor.

Biz uzun zamandir duayen sanayicilerin gesitli yanlarini okuyucularla paylasmaya ve
agirlikli olarak da yeni kusaklara yasam dykiilerinden dersler sunmaya c¢alisiyoruz.

0 zaman Timur Erk’in oldukca 6zet bir yasam Oykiisini de birlikte okuyalim.
Kissa’lardan hisse ¢cikarmaya calisalim.

19 Kasim 1944/te Istanbul’'un halen mutena semtlerinden olan Bebek'te 5
odali,ytiksek tavanli ahsap bir kdskte diinyaya gelmisim. Eskiden Bodazigi‘nde bu tiir
kosler saraya yakin Ust diizey gorevlilere verilirmis. Yanlis anlasiimasin babam Etem Erk
bu kdskiin sahibi degil kiracisi. Dolayisiyla saray ve Osmanli hanedani ile bir alakamiz
yok. Bodaz manzarali bu kdskte benden 18 ay sonra dogan ortanca kardesimle saklambag
oynayarak gecti ilkokul 6ncesi yillarimiz.

Ailemde annem, bir bakici ve bir de halam olmak iizere 3 kadin bana bakmis. Tlk
torunuz ne de olsa. Oldukg¢a genis, toprak agaligina dayali bir ailenin ilk torunuyum.
Alie Tekirdag Malkara ve Hayrabolu kdékenli. Trakya’nin en eski ailelerine *Gacal’
derler. Hem anne hem baba tarafinda blyiik arazi giftcilik ile kii¢lik ve blyiikbas
hayvancilik var. Annemin babasinda o zamanlar 4 bin adet kiiclikbas, 500 adet
blytikbas hayvan, onlara bakan 15 civarinda ¢oban ve 3 bin dénlimii askin ekilebilir
arazi var dersem abartmamis olurum.

-k okul giinleri

Ama orada ilkokulda siyah énlik beyaz yaka herkesesit, simarma imkani yok. bir de
Diirdane 6gretmen isimli son derece disiplinli bir 6gretmenimiz var. En ufak bir hatayi af
etmeyen, her bahane ve sebep ile bize dayak atan, ders ¢alismamizi isteyen, top oynatmayan
elindeki cetvelle vuran, o zamanin hakiki Cumhuriyet 6dretmenlerinden biri. Ama onun
sayesinde disiplin nedir, calisma bilinci nedir, bunlarin hepsini 8grenmis olduk. lkokulu her
seye ragmen oldukga iyi bir dereceyle galiba ikinci olarak bitirdim.

-Ille de Alman Lisesi

Okul bitince herkes iyi bir okula gidecek. Babam beni o zamanlarin ve halen hemen hemen
ayni seviyede olan Alman Lisesi ve Bebek Koleji girig imtihanina soktu, her ikisini de kazandim.
Annem Bebelk’te oturdugumuz icin babama yalvariyor. “Bu ¢ocudu uzada yollamayalim. Sen
Alman agigisin gel sunu ylriime mesafesindeki Robert Kolej’e yollayalim.” Hayir! Babam ataerkil
bir aileden gelme ve “ille Alman lisesi olacak.” Sabah sekizde baslayan okul icin dort otuzda
kalkar yollara digerdik.

Hobilerimin baginda basketbol ve futbol vardi. Yine bir de Grundik TL 23ten teyp dinlemek,
kaset doldurmak ve yine dinlemek de baska bir hobim. ancak benim icimde Robert Kolej hayranhd
devam ediyordu. Oradaki cocuklarin &gleden sonraki birbirine yakinligi, bulusmalari, yaptiklari
partiler... Ben de onlarin arasina karisirdim. Bir de hi¢ unutmam Rus kékenli bir hocadan 6
ay tenis dersi almistim. Bana hakikaten tenisin temel kurallarini 8gretmisti. Dolayisiyla
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hayattaki en bliylik 3 hobim halen gecerli. Bir tanesi tenis, digeri ylizme ve dalma. Bir
de kizim rahmetli olana kadar ailecek yaptigimiz kayak.

Babam o zamanlar Trakya’nin en iyi lisesi olan Edirne Lisesi’ni bitirip, Almanya’da
Drestden’de kimya mihendisligi tahsiline baslamis. Ikinci diinya savagi baglayinca
Tirkiye'ye déniip, Istanbul Universitesi Kimya Fakiiltesi’ne gitmis. Ama Dresden’de
gecirdigi 2 yil Alman asigr olmasina yetmis.

Orada okumus olmanin verdigi ve de genlerinde olan miithis bir yetenekle sosyal
hayati son derece gelismis, cevresi oldukga genis, etkili konusan, muhtesem sohbetlerini
bir yemek sofrasinda veya dost meclisinde saatlerce kendini dinletebilen bir adam.

Universiteyi bitirdikten sonra annemle evlenmis, Kurugesme yakinlarinda bir lastik
ve kaucuk driinler imalathanesikurarak sanayicilige baglamis. O zamanlar Demokrat
Parti dénemi. Kendisi de kuruculardan. Orada gizme ve lastik ayakkabi Gretimi yapilirdi.
iki biiyiik marka vardi; Derby ve Gislaved. Bu ikisi 0 zamanlar Musevi vatandaslarimizin
kurdugu fabrikalardi. Onlarin yaninda babamin kurdgu Erkin Lastik Imalathanesi...
Babam Turkiye’de ilk Erk yapistiricilarini yapan kisi. Politikaya da atilmig, bir dénem
Demokrat Parti‘den milletvekilligi yapmis.

1958 se¢imlerinde kendisine gére oldukga birikimsiz bir aday karsisinda yenilmisti.
Babamin milletvekili adayligindaki bu kaybi, sonrasi Silivri‘de kurmus oldugu yazlik
siteye doniistini hi¢ unutamam. Bu madlubiyeti kendine yedirememis, gdzleri kan
¢anagdina dénmis, manen ¢okmis bir sekilde geldi ve bizleri kucakladi... 55 yaslarinda
yasadigi bu maglubiyetin verdigi Gziintliniin arkasindan gelen seker hastaligi, 60 yasinda
gecirdigi bir felg ve 67 yasinda aramizdan ayrilisi...

-Lise bitiyor

Kardesim Gayyur ve ben ikimiz de iyi dereceyle Alman Lisesi’ni bitirdik. Ben son 3
sene ya birinci ya ikinci oldum. O zaman hediye olarak kitap verirlerdi. Halen evimin bir
kdsesinde onlari saklarim.

Alman Lisesi‘ni bitirince babamizin basaramadigini basarmak zorundaydik. Elimiz
mecbur Almanya’ya tahsile gidiyorduk. Benim Darmstad giinlerim bdyle basladi. Uzun
hikaye, diger yabancilarla miicadele edilen ginler...

Basketbol grubu kurduk,folklor grubu kurduk. 68 yillari. Fabrikatér cocuguyuz ama
68 olaylarinin icinde yer aldik. Bitiin bunlar beni sivil toplumcu bir hale getirdi.

-Sosyal faaliyetler babadan

Evet... Sosyal faaliyetlerin icinde sikca yer almak, bana genlerimden yani
babamdan miras kaldi. Babam oldukga dernekgi ve 6rgiitcii bir adamdi. Trakya’nin
ilk yurt disinda okumuslarindan biridir. Trakya’nin tanidigi esraftan bir aile
oldugumuz igin, okumak isteyen pek cok kisinin Istanbul’daki egitimleri babamin
dnayak olmasiyla saglandi. Ozetle sivil toplum kiiltiirii bana babamdan geliyor.

Kardesimle birlikte biz de babam gibi kimyaya merak salarak ylksek kimya
mihendisi olduk. Ikimiz de Almanya’da okuduk. Babamizin sayesinde oldukga iyi bir
egitim aldik. Almanya’da tahsilim bittikten sonra Tirkiye’ye geri dondiim. 1972 yilinda
basladigim sanayicilik isine tam 38 sene hizmet verdim. 1972’den 1985’e kadar 13 sene
kimya sektériinde tecriibe edindim.

Almanya’daki egitimim sirasinda babam, sanayicilik isini birakmisti. Daha
ziyade ciftcilik ve ticaret ile ugrasiyordu.Babamin rahatsizlanmasi Uzerine apar
topar Almanya’dan Tirkiye’ye geri donmek zorunda kaldim. Yoksa doktorami
da yapip dyle yurda dénmeyi dlsiiniyordum. Geldigimde de yine babamin genis
cevresinden bir arkadagi olan Istanbul Universitesi Rektérii Nazim Terzioglu,
bana, “Almanya’da bir lniversite bitirdin, simdi Tiirkiye’de de baska bir tUniversite
bitirmen lazim. Onun icin seni bir Kayserili is adaminin yanina verecegim’ dedi.
Bunun Uzerine liseyi dahi bitirememis ama oldukca deneyimli, babam yaslarinda
olan Halit Nester’in yaninda ikinci bir Gniversite daha gérdim. Ticaret nasil yapilir,
is koordinasyonu nasil saglanir, yénetim nedir gibi isleri, senelerin deneyimine sahip
olan Halit Nester’den 6grendim. Kendisi, daha sonraki yillarda benim de is ortagim
oldu. O ortak sayesinde ikinci Universiteyi de Tiirkiye’de bitirmis oldum.

-Sanayicilik baglyor

Halit Nester ile tanistim. Kiiciik yaslarda Istanbul’a gelmis, birgok is yapmis ve o
zamanini dnemli soba fabrikasi olan Auer’in bitiin Grlnlerini pazarlayan bir kisiydi. O
zamanlar fert basina disen milli gelirin distik olmasi nedeniyle porselen tabak yerine
melamin mutfak esyalari ithalati yapilirdi. Bu melamin baski tozunu ithal edip presleme
ile mutfak esyasi yapan bir iki firma vardi. Gittikce biylyen talebe karsi arz yetismemeye
baslamisti. Bu ortamda malemin baski tozu Uretmek Uzere kurulan Meltas Melamin
Sanayi ve Ticaret AS’nin ortadi ve yoneticisi oldum.

KISSADAN HISSELER

Bir driin imalati ile ilgili know how
almak bir kereye mahsus olmamali. Uretimin
stirdiriilebilirligi mutlaka saglanmall.
Uretilecek tiriinde yerli katkiya veya
hammaddeye gitmek ideal bir hedef olmakla
birlikte her zaman iyi netice vermeyebilir.
Know how alirken en ucuz metod ayni
tretimi yapan firmadan emekli olmus bir
uzmanla calismaktir. Ancak uzmanin bilgisi
ve deneyimi taze olmalidir. kimya sanayinde
ve benzer bircok teknoloji ve sermaye yogun
sektérde bilgi ve liretim teknolojisiinovasyon
ile kisa stirede degismektedir.

Ar-Ge ve Ur-Ge ve inovasyon kiilttirii
gelismeden hicbir iretim sirketi ayakta
kalamaz. Sirket cirosunun en az ylizde 2’si
bu calismalara ayrilmalidir. Sirketlerde
sermayedarlar zaman icinde mbu 3 kuvvetin
degerini bilmeli ve bu kiiltiirti benimsemis
olmalidiriar.

Imalat sanayinde sektériinde gii¢ birligi
ve sinetji yaratabilmasi ¢ok énemlidir Bunun
icin her STK paydasinin olusturdugu ¢ati
orglitlindi uyum, uzlasmakdiltiiri, birbirine
saygi ve sinerji gereklidir.

Biirokrasiye karsi olabildigince séz ve
eylem birligi icinde olmak gerekir. Aksi
takdirde olusacak catlak sesleri ve tezat
gériisleri hem siyasi otorite hem biirokratlar
kullanir. STK’larin olusturdugu baski grubu
potansiyelini zayifl atir

Bir sivil kurulusun devlet kurumlariyla
kalci ve uzun stireli isbirligi yapmasi ¢cok
zordur.

Lyi niyetle yapilmis isbirligi sézlesme-
leri igindeki her tiirlii eyleme karsi tedbir
distiniilmediginden bozulabilir ve sézlesme
sonlandirilabilir.

Sivil toplum kuruluslariyla devlet ku-
rumlarinin yaptigr uzun vadeli sézlesmeler,
yapildigidénemin iktidari tarafindan iktidari
devam ettidgi stirece ydiriitilir. Ancak iktidar
degistiginde evvelki donemin basarilarin gél-
gelemek isteyen yeni iktidar bu tiir isbirlikle-
rini ortadan kaldirmaya calisir.

Siyaset ve spor kullibii yéneticiligi herkes
icin uygun bir gérev degildir.

Diirtistliigii ve de yaptigi her iste
proje,strateji ve fizibilite dtistinen ve uygula-
yan bir kisi igin hi¢ degildir.

lyi ahlakli olma erdemini her tiirlii hede-
fin oniinde tutmay: siar edinmis kisiler i¢in
hi¢ degildir.

Kardesimin dogustan kalp rahatsizligi
nedeni ile meraktan girdigim Tlirk Kalp
Vakfi’nda uzun yillar ¢calismistim. Ancak bu
sadece kardegimi diistindigiim icin yapilan
bir hizmet hi¢hir zaman olmad.
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Yil 1972 Tirkiye bugiinkii gibi ithalat cenneti degil. Ne
Uretebilirsen satiyorsun. Hele kimya sanayinde ithal ikamesi
yaratabiliyorsan dzellikle ithalati kendisi yapamayan KOBI‘ler
icin hemen tedarik zincirinde alternatif olabiliyorsun. Uriin
kalitesi ithale yakinsave de birkac kurugdaha ucuz ise alicilar
kuyrukta. Bir de Uriinii vadeli verebiliyorsan senden iyisi yok.

-Once pilot tesis

Boyle bir ortamda (lretime ge¢cmeye hazirlandik. Hedef
mimkin oldugu kadar yerli katkilar kullanarak dretim
yapnmakti. Bu nedenle esasen aldigimiz know how da vizkoz
selliloz dngdrilmisken biz o zaman Dalaman fabrikasinda
Linters’den Uretilen selliloza dayali Gretim planladik.

Edindigim bilgiler dogrultusunda Gglincli ortagimiz Makine
Muhendisi Yasar Bayiilgen ile birlikte pilot tesisi yarattik. 3-6
aylik calismalar sonucu hedefe yaklastik. Ama yine de esas sorun
agactan elde edilen vizkoz selliloz ile Linters pamugundan elde
edilen seliiloz arasindaki teknik 6zellikler farki idi. Sonugta know
how i¢in Avusturya kdkenli Chemie Linz vasitasi ile Almanya’da
tretim yapan KOBi konumundaki bir firma ile anlastik. Ama
olmadi. Urettigimiz iriin yeterli ancak miikemmel bir ithal
ikamesi degildi.

Dolayisiyla herhangi bir Griin imalati ile ilgili know how
almak bir kereye mahsus olmamali. Uretimin strdiriilebilirligi
mutlaka saglanmali. Uretilecek (iriinde yerli katkiya veya
hammaddeye gitmek ideal bir hedef olmakla birlikte her
zaman iyi netice vermeyebilir. Know how alirken en ucuz
metod ayni Uretimi yapan firmadan emekli olmus bir uzmanla
calismaktir. Ancak uzmanin bilgisi ve deneyimi taze olmalidir.
kimya sanayinde ve benzer bircok teknoloji ve sermaye yogun
sektorde bilgi ve lretim teknolojisiinovasyon ile kisa siirede
degismektedir.

-Tesis genisliyor

2 sene icinde pilot tesisin blyik bir 6lcekteki kopyasini
yaptik. Sanayi iiretimine basladik. Urettigimiz tire ve melamin
baski tozlarini KOBI’lere satmaya bagladik. Ancak baski tozlari
Uretimi bana yeterligelmeyince Griin cesitliligine gitmek istedim.
Mademki termoset recineleri konusunda deneyim kazanmistim.
0 halde yine bu tiir regineleri cesitliligini saglayarak Uriin
gamimizi zenginlestirmek gerekliydi. Belirli bir sire iginde
Tlrkiye'nin termoset regineleri konusunda sayilir bir firma
haline geldik.

Tabiki kolay olmadi. 25 kisilik bir sirketin biiynyesinde
benle beraber 4 miihendisten olusan bir Ar-Ge ve Ur-Ge ekibi
sayesinde olmustu bu gelisme. Zamaninda kurdugumuz pilot
reaktdr ve pilot tesis ufkumuzu genisletmis
ve KOBI konumunda olan sirketimizi bu
atilimla yeni Griinler Uretebilen bir konuma
getirmisti.

Yine de kissadan hisse ¢ikaralim:

Ar-Ge ve Ur-Ge ve inovasyon kiiltiiri
gelismeden hicbir Gretim sirketi ayakta kalamaz.  Sirket
cirosunun en az yizde 2'si bu calismalara ayriimalidir.
Sirketlerde sermayedarlar zaman iginde bu 3 kuvvetin degerini
bilmeli ve bu kiltlird benimsemis olmahdiriar.

-TKSD kuruluyor

Babamin arkadaglarindan biri olan ve kimya egitiminde
hocalarin hocasi denilen Ali Riza Berkem bir giin bana,
“Sadece sanayicilikte para kazanmaya bakma, biraz da sosyal
yasantida yer al”’ dedi. Benim de bu iste yer almami isteyerek,
yine arkadasi olan Alber Bilen ile beraber 1985 yilinda Turkiye
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Kimya Sanayiciler Dernegi‘ni (TKSD) kurduk. Kisa zamanda
uluslararasi iligkilerimizi gelistirmek icin Avrupa Kimya Sanayi
Konseyi’ne (CEFIC) assosiye iiye olduk. Olusturdugumuz uzman
genel sekreterlik ve uzman kadrosu ile ilk 5 senede gerek
bakanliklar, gerek sektor nezdinde taninir bilinir hale geldik.

iste 1960’lardaki Darmstadt Talebe cemiyeti, daha sonralari
1977’de kurucu lyesi oldugum Yesilyurt Lions Kuliibli Dernegi
ve 1985’lerde kurdugumuz Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
ile 1985 yilinda benim birden bire sivil toplumcu olmama biyik
katki saglamisti. Sene 1985’de Turk Bobrek Vakfi’'nin kurucu
baskaniyim, Yesilyurt Lions Kulibl Bagkaniyim, Tirkiye
Korunmaya Muhtac Cocuklar Vakfi'nin bagkaniyim, ve Tiirk
Kalp Vakfi‘nin baskantyim. bir koltukta 5 karpuz. Yagim 41.
Bugiin Meltas’in hayatta olan ortaklarina sorsam acaba benim
bu sivil toplum calismalarim nedeni ile rahatsiz olmuslar midir.
Gogunluk ‘*hayir’ iyiki o zamanlar sadece para kazanmak degil
biraz da beyinzekati vererek muhtac kisilere yardim ve hizmet
gotiirmeyi yedlemissin derler.

Yine kissadan hisse;

Aynen Finlandiya gibi gelismis Ulkelerde oldudu gbi
gelismekte olan (lkelerde de hali vakti yerinde olan bir kimse
sadece para kazanmakla yetinmeyip mimkin oldugu kadar
gok sivil toplum kurulusuna Uyelik ya da liderlik yapmayi
hedeflemelidir. insanoglu edindigi servet ve bilgiyi beyin zekat
vererek ihtiyaci olanlarla paylasmali ve toplumun kalkinmasina
yardimcr olmalidir. Ayrica TKSD disinda pek cok sivil toplum
kuruluglarinda da yer aldik. Yine bunlardan biri olan Tirk
Bobrek Vakfi'nin kurucusu ve hala bagkaniyim.

Uzun bir ugrastan sonra

Basarili bir is adami olmamda babamin destedi,
almis  oldugum kimya egitimi ve ortagimdan elde
ettigim is ve ticaret egitimi biyuk Onem tasiyor.
Ortagimla ¢iktigim bu yolda zaman icinde
islerimiz bOylda. 1975'lerden
1980’lerin ortasina kadar kimya
sanayinde ne yapsaniz satiyordu.

Ancak koalisyon dénemiyle isler

bozuldu. 0 zamanlarda Oretim c¢ok
zor yapilir hale gelmisti. Uzun bir
ugras verdikten sonra 2000 yilina
geldigimizde fabrikamizi kapattik. 0
zamandan beri bu isleri tamamen
fahri  ve sosyal acidan
yuritlyorum.

Bu sektdrde
faaliyet gosterebilmek
icin  kimyaci  olmak  sart

dedil, ancak bu konuda iyi bir
egitim almissaniz ve deneyimli
insanlardan tekrar bir (niversite
gdrmiisseniz o zaman basar
kaginilmaz olur. Ginkld kimya
son derece kompleks bir sektér.
Kimyayr anlamak oldukca zor,
dolayisiyla  deneyim ve egitim



o6nemli. 17.5 milyar dolar ihracat yaptik. Bu rakam 2013’te de ayniydi. Bu durum
bize sektdriin bir duradanlik icinde oldugunu gdsteriyor. 2023 yili ihracat hedefimiz
ise 50 milyar dolar. Tam t¢ kati bir blylklige ulasmamiz lazim. 2023 yilina dokuz
senemiz kaldigina gére 50 milyar dolara ulasmamiz mimkin gériinmuyor. Ongérilen
hedef su an icin 25 ya da 30 milyar dolar. ithalatimiz ise 2014 yilinda 45 milyar dolar
oldu. Dis ticaret acigimiz siirekli artiyor.

-Dis agigi kapatmaliyiz

Su an itibariyla dig ticaret agigimiz 25 milyar dolar. Dis ticaret agigi en fazla veren
sektdrlerin basinda geliyoruz. Dolayisiyla bu makasi kapatmak icin ¢ok calismamiz
lazim. Yeni bir proje i¢in kollari sivamaliyiz. Tabii yatirim bugiinden yarina olacak
bir is degil.

Yatirim icin bir kaynak birikimine ihtiyag var. Ayrica mevzuatin da yumusatiimasi
lazim. Biz buna yatirim ortaminin iyilestirilmesi diyoruz. Bunun icin de 14 seneden
beri yatirim ortamini iyilestirme koordinasyon kurulu ¢calismalarini stirdiriyor ancak
henliz bu konuda bir sonuca varilmis degil. Kimya sanayi, sermaye ve teknoloji yogun
bir sektér. Kimya sanayinde dyle 3-5 milyon dolarla fabrika kuramazsiniz, kursaniz
da uluslararasi arenada yer bulamazsiniz. Diinya capinda uluslararasi bir aktér
olabilmek icin buylk yatirim ve sermaye gerekiyor. Tirkiye’de birkag tane buylk
holding haricinde 6zel sektérde bdylesine blylk bir sermaye ne yazik ki yok. Bizim
yabanci sermayeye ihtiyacimiz var. Yabanci sermayenin gelmesi ve yerli sermayenin
de yatirima donmesi i¢in yatirim ortaminin iyilestirilmesi gerekiyor.

-Kiimelenmenin 6nemi

Kimyada gelismek istiyorsak ikinci bir konu ise yerlesme ve kiimelenme isidir.
Yerlesme tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’nin kiyilarinda olabilir. Ayrica sektdrin
demir yoluna ve duble kara yoluna da ihtiyaci var. Bdylelikle lojistik destek hem
denizden hem de karadan saglanabilsin. Kimya sanayinin gidebilecedi yerler, Gliney
Marmara, Ege ve Akdeniz’dir. Tirkiye’de kimya entegre endustri alanimiz yok. Simdi
biz bunu kurmaya c¢alisiyoruz. Projenin kod adi ise Chemport...

Chemport Projesi icin 15 milyar dolara ihtiya¢ var. Bu rakam igin 25 girisimci
bulundu. Bu sirketlerin yapacadi yatirimlaortaya cok glizel bir endistri parkinin
¢ikmasini  bekliyoruz. Tirkiye’de Uretilmeyen ham maddeler burada Uretilecek
ve bdylece kimya sanayinin gelismesi saglanacak. Tabii heniiz olmayan bir isten
bahsediyoruz. iki seneden beri Uzerinde calistigimiz ve devlet destegini arkasina
aldigimiz bu projenin secimlerden sonra daha fazla hiz kazanacagina inaniyoruz.

1970-1980 yillari arasinda ne yapsaniz satiyordunuz. Gok fazla caba géstermeden
blyuk isler yapilabiliyordu. Clinkii Tlrkiye her seye acti. Dolayisiyla her tirld Giretim
sahibini buluyordu. 1980-1990 yillari ise Tiirk ekonomisi bir buhran icinde kendisini
buldu. Bu dénemde ise artik yok satma dénemi basladi. Sebepse yurt disindan ithalatin
olmamasiydi. Agikcasi ithalati yapacak kaynak da yoktu. Ayrica mevzuat son derece
zordu, regiilasyonlar ise artmisti. 1990’lardan sonra Tulrkiye liberallesmeye basladi.
Liberallesince gimrik kapilari da acgildi. Boylelikle kimya sektdriinde ithalat da
patladi.

Kimya sektériinde en cok ihracati Almanya yapiyor. Bu konuda Almanya’nin dis
ticaret agig1 pozitif. Almanya’yl daha sonra ylikselen bir grafikle Amerika izliyor.
Niye Amerika diye sorarsaniz ciinkl burada kaya gazi bulundu. Dolayisiyla enetji
maliyetleri diistii. Son bes sene i¢inde 10 civarinda yeni petrokimya entegrasyonu isine
girildi. Turkiye’de ne yazik ki, bdyle bir entegrasyonumuz yok. Eskiden vardi ama
Devlet Planlama Teskilati'nin kurdugu 1970’lerdeki sistem ¢oktli ve 6zellestirildi.
Eskiden Petkim tek basina Tiirkiye'nin petrokimyasallar ihracatinin yiizde 45’ini
yaparken bugiin bu rakam, yiizde 15’lere dlstii. Dolayisiyla ithalata bagimlilik da
artti.Ithalat bagimlihigi ile birlikte ithalata bagli bir bilytime modeli Tuirkiye’de gecerli
oldu.

Sektdrlin en biyik riski euro-dolar paritesidir. Ham maddesini dolarla ithal eden
yatirimci, ihracatini ise genelde euro ile yapiyor. Eurodolar paritesi 1.30’lardan
1.08’lere geldi. Neredeyse bir euro, bir dolara esitlenecek. Gittikce deger kazanan
dolarla ham maddesini alan yatirimci ithalatini gittikce deder kaybeden euro ile
yapiyor. Hedef kimya sanayisini ithalat bagimliligindan kurtarmak olmali.

Mimkin oldugu kadar ithalati da euro ile yapacaksiniz ki, euro ithalat-ihracat
birbirini dengelesin. Bu da her zaman mimkiin olmuyor. AB Ulkeleri haricinde ithalat
yaptiginiz bitiin piyasalarda hala dolar hakim. Asya Pasifik Glkelerinin tamamen
dolar lizerine aligveris yaptigini sdyleyebiliriz.

Tiirk Bobrek Vakfi baskanligini ni-
¢in bu kadar uzun sene israrla yaptigimi
soranlara ise kestirmeden cevap veriyorum
ve onlara “"Ailemde hicbir bobrek hastasi
yok.”diyorum.

Esas olgu, erdem sahibi, hayirsever
kisilerde iclerindeki iyi insan olma ve hayir
yapma dtirtiisii galebe calar.

Aynen Finlandiya gibi gelismis (ilkelerde
oldugu gbi gelismekte olan (ilkelerde de hali
vakti yerinde olan bir kimse sadece para
kazanmakla yetinmeyip mimkiin oldugu kadar
cok sivil toplum kurulusuna dyelik ya da liderlik
yapmayi hedeflemelidir.

Insanoglu edindigi servet ve bilgiyi beyin
zekati vererek ihtiyaci olanlarla paylasmali ve
toplumun kalkinmasina yardimci olmalidir.

Diinyanin en iyi tiiccarlari Cinlilerdir.
Onlarin arkasindan Hollandalilar gelir.
Mtizakere ve karsisindaki sabirla dinledikten
sonra devreye girerler. [kna yetenekleri cok
gelismistir. Bu yetenek her iki iilkenin cok
genis diasporasina ve diinyanin her bélgesin-
de yerlesme ve kék salma olgusuna baglidir.

Uluslararasi lobicilikte karsinizdaki ya-
bancinin lisanini ¢ok iyi bilmeniz yetmez. O
tlkenin kdltirdind, lehgelerini, yasam tarzini
ve genel trendlerini bilmeniz gerekir. Empa-
ti kurmak icin bunlar olmazsa olmazdir.

Insan esasinda en biiyiik egitimi ailesin-
den aliyor. Okullar, (niversite bence ikinci
bir faktor.Birinci faktér anne babadan
alinan egitim ve yetistirilis tarzi. ancak
cocuklara verilen egitimde anne ¢ok ¢ok
onemli bir faktérdiir.anne ne kadar ¢ok egi-
timli, kiiltiirlii ise ¢ocuklarin sansi o kadar
cok oluyor.

42 yillik mutlu bir evliligim var.
Esim Alman kékenli, ¢ifte tabiyeti var.
Tlirk kiiltir, orf ve adetlerine uyum
saglamis,benimsemis bir kisiligi var. Bence
en énemli niteligi kiskan¢ olmamasi ve
sabirl olmasi. ayrica begeri iliskileri yeterli
diizeyde. benim gibi ¢cok ‘sapkasi’ olan
renkli, calisma ve sosyal hayati olan birisiyle
evli olmak ve evliligi ciddi boyutta catlak
veya problem yasamadan 42 seneden beri
yuriitmek hig de kolay degil.

Bazen aldigim yeni sosyal gdrevieri
kendisine danismadan tistlenmem nedeniyle
zaman zaman bana kizar. Ancak kizginligi
ve kirginligi uzun siirmeyen vefakar ve bir
cok erdeme sahip olan bir es. Eger hayatta
basarili bir isadami ve sivil toplumcu olabil-
missem esim Ingrid’in payi biiyiiktir.
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TOBB Kadin Girisimciler Kurulu biinyesinde olusturulan Dev-
let Destekleri ve Finansman Galisma Grubu Toplantisi TOBB Is-
tanbul Hizmet Binasi’'nda gergeklestirildi.

ilk toplantisini gerceklestiren calisma grubunun koordinatér-
Itigiine TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkan Yardimcisi Ayfer
Yilmaz secildi.

Toplantida ilk olarak Kadin Girisimciligi konusunda faaliyet
gosteren Kamu Kurumlari ile iligkileri gelistirmek adina Kalkin-
ma Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi, KOSGEB, KGF ve
TUBITAK yetkililerinin de bulunacadi bir toplantinin organize
edilerek dntimizdeki donemde Kadin Girisimciligi konusunda ya-
piimasi planlanan islerin ve hedeflerin tartisiimasinin gereklili-
ginden bahsedildi.

h.-"'"

Anadolu’da kadin girisimcilerimizin finansmana erisimini ko-
laylastirmak ve finansal okur-yazarligin artiriimasini saglamak
amaclyla gesitli onerilerin dederlendirildigi toplantida “‘Kadin
Bankacilig1” projesi olan bankalarla bir araya gelinerek ortak
calismalar yapilabileceginden séz edildi.

Calisma grubu koordinatérii Ayfer Yilmaz, calisma grubu
toplantilarinin Eylil ayina kadar devam edecegini belirterek ya-
pilacak ilk TOBB Kadin Girigimciler Kurulu fcra Komitesi Top-
lantisinda grup raporunun Icra Kuruluna sunulacagini soyledi.

Toplantiya, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkan Yardim-
cilari Ayfer Yilmaz, Ruhsar Pekcan, TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Uyeleri Aysel Oztezel, Cevahir Asuman Yazmaci, Giinseli
Ozen Ocakoglu, Hatice Giilay Atik, Merih Eskin ve Rana Dal ka-
tildi.

Otomotiv Sanayi MeclisI’'ne gére
sektor yavaglama trendine girdi

TOBB Turkiye Otomotiv Sanayi Meclisi, sektdriin glincel
gelismelerini gdrlismek Uzere bir araya geldi. Meclis Bagkani
Kudret Onen baskanliginda gerceklestirilen toplantida, Meclis
Uyesi, OSD Genel Sekreteri Osman Sever tarafindan 2014
yilinin sonuglari ve 2015 yilinda sektérde dngériilen gelismeler
ile ilgili degerlendirmelerde bulunuldu. Bu senenin ilk 5 ayina
iliskin bilgilendirmelerde bulunan Sever, sanayinin seneye iyi
basladigini, ihracatta da gidisatin olumlu oldugunu, ancak Mayis
ayindaki isci hareketleri sebebiyle biraz sikinti yasandigini ifade
ederek, Haziran ayinda pazarda yavaslama trendi oldugunu be-
lirtti.

Toplantinin ikinci glindem maddesinde, Meclis Baskani ve
Uyeler, otomotiv sanayindeki isci hareketlerini degerlendirdiler.
i§ durdurma eylemlerini sanayi agisindan degerlendiren Meclis
Bagkani Onen, olaylarin sanayi icin iyi olmadigini, tlkenin ve
sanayinin imajina zarar verdigini belirtti.

Toplantida ayrica, TSE Genel Sekreter Yardimcisi Dr.
Vedat Demir, Bursa Yenisehir'de kurulmasina karar verilen
TSE Test Merkezi igin avan proje ihalesine ¢ikilmasina iliskin
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bilgilendirmelerde bulundu. Demir, projelerin degerlendirilmesi
stiresinde sektdrel derneklerinin de dahil olacadi bir “danigma ku-
rulu” kurmayi planladiklarini belirtti.

-TTIP degerlendirildi

Toplantinin ikinci bélimiinde, Motor ve Otomobil Mikemmeli-
yet Merkezi, Tlrkiye Otomotiv Sektdorli Strateji Belgesi (2015-
2018), Yeni Nesil Ticaret Anlagmalari ve Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortakligi Anlasmasi (TTIP) degerlendirildi.

Toplantida ayrica, sektérdeki mevzuat caligmalari hakkinda
bilgilendirmede bulunuldu. Agir Hizmet Euro V Araglarinin seri
sonu tescil sartlarinin uygulama ve denetimine iliskin siirecin ana
sanayii Uzerindeki etkileri vurgulandi.

Meclis tyeleri, Tip Onay Cerceve Ydnetmeligi dogrultusunda
Turkiye’de uyumlagtiriimig olan 2007/46/AT mevzuatinda yer alan
ve 01.01.2016 tarihi itibariyle tescil edilebilecek EURO V Seri
Sonu arag sayisinin bir énceki yil hizmete giren arac sayisinin
%30’unu gegmemesine ydnelik 2007/46/AT Ek. VII. B hiikkminiin
ivedilikle devreye alinmasi yéniinde goris bildirdi.
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Bosch Rexroth’un enerji cimrisi
konvertorleri, artan enerji
maliyetlerine ve cevre dostu
uretime katki sagliyor

Bosch Rexroth, yeni liriinleri EFC 3610 ve EFC 5610 konvertdrler ile artan enerji maliyetleri ve
cevre dostu tiretim sorunlarinin ¢bziimiine yonelik onemli bir adim atti.
Bosch Rexroth’un frekans konvertérleri, elektronik hiz kontrolii ve tork kontrolii
yoluyla enerji tasarrufuna 6nemli katkilarda bulunuyor.

Enerji alaninda giderek artan maliyet-
ler, Oreticileri kontrol teknolojisi alaninda
enerji tasarrufu saglayan, isletme mali-
yetlerini ve karbon emisyonlarini diisliren
cihazlara yodnlendiriyor. Bu kapsamda
Rexroth, ekonomik ve kullanici dostu olan
EFC 3610 ve EFC 5610 frekans konver-
torlerini kullanicilarin begenisine sundu.
Her iki konvertér de elektronik hiz kon-
trolli ve tork kontrolli yoluyla misterile-
rin enerji tasarrufu ihtiyaglarina dnemli
olcude katkida bulunacak. Diistik maliyetli
EFC 3610, glvenilir hiz kontrolli saglar-
ken ayni zamanda ihtiyaca gére ¢ikis vere-
biliyor. EFC 5610 modeli ise 18,5kW glice
kadar yiiksek verimli vektor kontrollyle en
uygun tork egrisi ve yiksek kalkis tork de-
geri sagliyor.

Farkli giris-¢ikis ve haberlesme modulleri gibi ge-
nisleyebilen opsiyonlara sahip olan iki model de pa-
rametre kopyalayabilen bir kontrol paneli ve Modbus
haberlesme portu gibi akilli ozelliklerle tasarlandi.
Konvertor Uzerindeki operatér paneli sayesinde hizli
devreye alma ve calistirma islemleri yapiliyor. Kopya-
lama fonksiyonuyla, bircok frekans konvertori kisa bir
slirede ayni parametrelere ayarlanabilirken, konvertor
Uzerindeki potansiyometre ile komut degerleri kolay-
likla degistiriliyor. Operatér panelindeki bes haneli
LCD ekran ise her tiirli verinin okunmasini sagliyor.

-Yazilimi sayesinde konvertorler

uzaktan calistirilabiliyor

EFC 3610 ve EFC 5610 frekans konvertorleri, tc-
retsiz bilgisayar yazilimiyla kolaylikla uzaktan devreye
alinip calistirilabiliyor. Bilgisayar baglantisi konvertér
tzerindeki USB portile saglaniyor. Yazilim ile konver-
tor hizi, kalkis ve durus parametreleri ayarlanabilir-
ken, istenildiginde parametre degerleri de givenli bir
sekilde yedeklenebiliyor.

Bosch Group
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KSO ve IKV Bagkani Ayhan Zeyti-
noglu ve esi Rilya Hanim, Kocaeli Sanayi
Odasi calisanlari ve biinyesinde kurulu
bulunan Abigem calisanlari ile ailelerini
kapsayan davette miilkemmel bir ev sahip-
ligi gerceklestirdiler.

Degirmendere ¢ikisinda Zeyti-
noglu Ailesi‘nin  bahgesinde  diizen-
lenen ve geleneksel hale donlsen
davete calisanlarin biyik bdlimi ka-
tildilar. KSO Genel Sekreteri Mehmet
Baris Turabi, Temsilcilikler Genel Ko-
ordinatorii Necmettin Bayraktar ve Bi-
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zimkéy Engelliler Uretim Merkezi Mudiri  Hisni
Bayraktar'in yer aldigi davette ikram oldukca boldu.
Baskan Zeytinoglu ve esi Rilya Hanim KSO ve Abigem cali-
sanlari icin her tirli 6zeni géstererek agik biife olarak nefis
yiyecekler ikram etti. Bahcede mangalda et cesitlerininde yer
aldigr davette Rlya ve Ayhan Zeytinoglu ¢ifti davetlilerini

KSO Calisanlari Berk Han Ay, Metehan Kampara,
Mansur Zor, Eser Altindag, Emre Gegili, Murat
Kaya, Necmettin Bayraktar ve Mahmut Tath hirlik-
te sohbet ettiler

i

Akif Bagdacicek ve esi Cagla Hanim, Elif Nebhilir,
Sema Karavar Altin, Rana Korkut goriilityor

kusursuz bir sekilde agirladi. Zeytinoglu ailesinin ogullar s-
mail ve Ayberk ise konuklarin ¢ocuklar ile yakindan ilgilen-
diler. izmit Korfezi sahilinde sohbet esliginde giizel bir ak-
sam yemedi yiyen ve giizel bir glin geciren KSO ve ABIGEM
calisanlari Bagkan Zeytinoglu ve esi Riiya Hanim’a tesekkdir
ettiler.

Riiya Zeytinoilu, KSO ve ABIGEM’in hayan cal-
sanlari ile sohbet ettiler

KSO Genel Sekreteri Memet Baris Turabi, Bizim-
kdy Engelliler Uretim Merkezi Miidiirii Hiisnii Bay-
raktar, Levent Akbay, Seckin Okte ve Ahmet Kurt
goriiliiyor.

KSO Cahisanlari Aynur Hacifettahoglu, Zehra Ak-
yol, Kiibra Akdeniz, Dila Denizhan Cengiz, Hanife
Odabas,Mahmut Tath hirarada goriililyor.

KSO ve IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu, Sehittin
Coker, Egemen Mert ve Esi Sirin Hanim, 0guzhan
Ozkurt ve esi, 0zlem Turabhi goriilityor.

Kocaeli Odavizyon
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Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezinde Aile giinii diizenlendi

Eglencede engel tanimadilar

i —

1#11 Kocaeli Sanayi Odasi Sosyal Projesi olan Akmese
yolu tizerinde yer alan Bizimkdy Engelliler Uretim Mer-
kezinde diizenlenen “Aile Glnl” nde herkes gonliince
edlendi. Yapilan yarismalar, hediye cekilisleri ve birbi-
rinden glizel yiyeceklerin ikram edildigi “Aile Gind”
tim katilanlarin begenisini kazand.

Kocaeli Sanayi Odasi,Kocaeli Biytiksehir Belediye-
si, Toyota, Assan Hanil, Metraco, Anadolu Seyahat ve
Cayirova Sit’lin sponsorlugunda “Bizimkdy Engelliler
Uretim Merkezi”nde ilk kez diizenlenen “Aile Giinii*
ne KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu ve esi Riya Hanim,
Kocaeli Biytliksehir Belediyesi Genel Sekreter yardim-

Aile giiniinde davetliler sundurma altinda cisi Feyzullah Okumus ve esi, KSO Genel Sekreteri Me-
kendileri igin hazirlanan masalarda eglence- met Baris Turabi, Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi
leri takip ettiler

Bizimkdy Aile giiniinde cocuklar Bizimkdy Aile giiniinde gocuklara Bizimkdy Aile giiniinde en ok
sisme oyun alanlarinda eglendiler Hamburger ikrami yapilds yorulanlarin baginda Idari Amiri
Orhan Altun ve ailesi geldi

Bizimkoy Ascisi Hiiseyin Kal- Bizimkdy Miidiirii Hiisnii Bayrak-  Bizimkdyde Aile giiniine katilanla-
muk, Aile giiniine katilan toplam tar derece yapan hir cahisanina  ra doner-pilav-ayran ve sonrasinda
500 kisi icin doner kesti. madalya takti. dondurma ikrami yapild.
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Midirt Hisnii Bayraktar, Engelliler Uretim Merkezi
calisanlari ve aileleri katildilar. Yaklasik toplam 500
dolayinda katilimin saglandigi Aile Giintinde o6zellikle
cocuklara ve genglere yonelik sisme oyun alanlari biytik
ilgi gérdii. Animasyon ekipleri tarafindan cesitli yaris-
ma ve oyunlarin sergilendigi etkinliklerde basarili olan-
lara hediyeler verildi. Ayrica 40 dolayinda elektrikli
ev aletlerinin agirlikli oldugu hediye cekilisi buyiik ilgi
topladi. Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi’nde da-
vetlilere Doner-Pilav-Ayran — Dondurma ikrami ya-
pilirken, cocuklara ise 6zel hamburber verildi. Tim
glin boyu siuiren eglenceler ve ikramlar tim katilimci-
larin bedenisini kazanirken, Organizeyi gerceklestiren
Bizimkdyde diizenelenen Aile Giiniinde KSO Bagkani Zeytinoglu ve Bizimkdy Mudiirii Hiisnii
herkes ¢cok mutlu oldu. Bayraktar’a tesekkiir ederek devamini istediler.

Halat cekme yarigmalan hiiyiik Bizimkdyde seralarda yetisen do- Bizimkdy’de pat pat misir ve se-
ilgi gordii matesleri Arslan Giimiis satarak kerleme araclari ile ikram yapildi
Bizimkdy’e gelir saglac

3 ] ! = |
malarda derece alan Bizimkdy 3 ' Rilya Hanim, Biyiiksehir Genel

Okumus, KSO Genel sekreteri Tu- sekreter yardimcisi Okumus ve
calisanina madalya takti To3y MO AR e SR ' y § ve

rabi ve Bizimkdy Miidiirii Bayrak- esi, lizi, KSO Genel Sekreteri
tar yarismalan seyrederken hilylik Turabi, Bizimkéy Miidiirii Hiisnii
keyif aldilar Bayraktar ve KSO’dan Sehittin

Coker goriiliiyor

KSO Genel Sekreteri Turabi dere-
ce yapan hir yarismaciya hediyesini
verdi

Sisme oyun alanlarinda gencler
oynadilar
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Hayata baglayan iskeleler:
Eriyen stentler

Yasamimiz boyunca durmaksizin ¢cahsan kalbimiz... Olur da, onu besleyen damarlar daralir veya
tikanirsa; eriyen stentler, diger adiyla “'eriyen stentler” bizi yeniden hayata bagliyor.

Glnumuz yasam aligkanliklari en cok kalbimizi zor-
luyor; daha sagliksiz beslenme, daha az temiz hava,
daha az hareket, ¢ok fazla stres ve dahasi... Tim bu
olumsuz kosullarin bir araya gelmesini kalbimiz pek
hos karsilamiyor, &zellikle kalp damar problemleri
ve kalp krizi riski 6nemli oranda artiyor. Hayati risk
taglyan kalp damarlarinda daralma ve tikanma vaka-
lari da yasanmaya devam ediyor. Ancak, yeni tedavi
secenekleri bizi yeniden hayata bagliyor. Eriyen stent
uygulamalari, iste o tedavilerden biri. Anadolu Saglik
Merkezi Kardiyoloji Uzmani Dr. Girsel Ates, stentle-
rin surekli gelistigini, eriyen stentlerin bu anlamda ¢ok
onemli oldugunu ifade ediyor ve ekliyor; “Eriyen stent,
damar icinde zamanla eriyerek tamamen yok oluyor.
Damar, bir sireligine kaybettigi tim fonksiyonlarini
yaklasik bir yil icinde geri kazaniyor.”

Kalp damarlari bir krizi tetikleyecek oranda daral-
diysa ya da tamamen tikanmigsa vakit kaybetmeden
tedavi edilmesi gerekiyor. Balon tedavisi, bu tir ra-
hatsizliklarda sikga bagvurulan bir yontem. Kasik ya
da koldaki uygun damardan girilerek kalp damarinin
daralan ya da tikanan noktasina kadar ulasiliyor. Bu-
radaki tikaniklik bir balon olusturularak agiliyor. Tek-
rar eski hale gelmesini énlemek icin de damar duvarina
mekanik olarak destek saglayan stent yerlestiriliyor.
Boylelikle damardaki kan akisinin normale dénmesi
saglaniyor. Ancak stenti kalp damarinin icinde birak-
mak baska sorunlara yol acabiliyor. Eriyen stentler
iste bu sorunlari dnemli 6lclide gideriyor. Ginkl adi
Ustiinde, tipki bir iskele gibi gdrevini tamamladiginda
ortadan kalkiyor, eriyip yok oluyor.

Stentler diinyada yaklasik 30 yildir uygulaniyor. Ba-
lon tedavisi yontemleri de kalp damarina yerlestirilen
stentler de bu zaman zarfinda hizla gelisti. Ik stentler
celikten yapiliyordu ve hastanin yasami boyu tasiyaca-
gi kiiclik bir protez olarak takiliyordu. Eriyen stent-
ler ise 3 karbonlu bir seker bilesimi olan “laktat”tan
yapiliyor. Zamanla damarin icinde eriyerek kaybolan
stentler, hastanin yasam kalitesini 6nemli dlclde ar-
tirdi. Ornegin stent takilan hastalarin hayati boyunca
aspirin ve yani sira kuvvetli bir kan sulandirici ilag
daha kullanmasi gerekiyordu. Aksi taktirde pihtilasma
gelisebiliyordu. Eriyen stent ise tamamen eridigi icin,
stentten kaynaklanabilecek pihtilasma riski de pihti
dnleyici ilag tedavisi gereksinimi de ortadan kalkiyor.

-Damarin ‘Yabanci Cisim’ alarmi...

Ilk kullanilan celik stentlerde damarin stente kars
asiri reaksiyonu ve bu yabanci maddeye karsi siirdiir-
digu savas neticesinde, damarin tekrar tikanma riski
olusabiliyordu. Ilerleyen yillarda bu sorunu ¢dzmek icin
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Anadolu Saghk Merkezi
Kardiyoloji Uzmani
Dr. Giirsel Ates

stentler, hiicrelerin ¢odalmasini engelleyen ilaglarla
kaplandi. Biliyik oranda ise yaradi, damar reaksiyon-
lari azaldi ancak hiicrelerin cogalmasini yavaslatmak,
iyilesme siirecini uzatti. Ilagl stent uygulamasinda
karsilagilabilecek bir baska sorun ise pihtilasma. Bunu
dnlemek icin de aspirinin yani sira kuvvetli birtakim
kan sulandirici ilaca ihtiyag duyuluyor. Stent uygula-
masinin bir baska olasi dezavantajiysa, damarin daral-
ma-genisleme refleksini, koruma amacli birtakim hor-
monlar salgilama kabiliyetini kaybetmesi. Ayrica stent
takilan bolgede farkli bir cerrahi operasyon, 6rnedin
damar eklemesi yapilamiyor. Eriyen stentlerle bu so-
runlar da biylk oranda asiliyor.

-Stent nasil yok oluyor

Eriyen stentler; damara destek saglayan iskele kis-
mi, ilacin salinimini kontrol eden kaplama kismi ve ilag
kismi olmak tizere (¢ bilesenden olusuyor. Ilag salinimi
100 glin devam ediyor. Stent eriyince, su ve karbondi-
oksite dénustiyor. Stentin yok olma sireci bir anda ol-
muyor. Uzunca bir siire dayandiktan sonra aniden eri-
me seklinde ya da stent kitlesinin yapisini degistirecek
parcalar kopmasi seklinde de olmuyor. Stent, zaman
icerisinde yavas yavas eriyor. Erime sirecindeki sten-
tin gdriintlst, benzetme yapmak gerekirse irili ufakl
bircok delikleri olan isvigre peyniri gibi oluyor. Ik alti
ay icinde iskelenin destegi kayda deder sekilde azali-
yor, stent yavas yavas kltlesini yitiriyor ve nihayetinde
kayboluyor.
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Ug ren bir hamilelik distiniin. Diinyanin bir-
cok yerinde yasayan bir derin deniz tiirii olan yakali kdpek-
baliginin disisi, yavrulamak icin boyle bir cefayi cekmek zo-
runda. Rakam, Japon Balik Bilimi Dergisi‘nde yayimlanan
bir laboratuvar arastirmasina dayaniyor.

Yakali képekbaligi, yumurtlamak yerine yavrularini do-
guran birkac kopek baligi tiiriinden biri. Bir kerede diinyaya
gelen yavru sayisi iki ila on arasinda dedisiyor.

-Alp Semendeti

Bati ve Dodu Avrupa Alplerinde gériilen bu ikiyasayisli
hayvan, daglik cayirlar ve ormanlardaki kayalarin ve kiitik-
lerin altina saklaniyor. S6z konusu hayvan semender olunca
bunda garip bir durum yok elbette. Dag semenderini kuzen-
lerinden ayiran sey dogurmasi —cogu semender yumurtluyor—
ve hamileliginin iki ila dort yil arasinda siirmesi. Ufak bir
stiriingen icin hayli sasirtici bir siire.

-Afrika Fili
Diinyanin en blyik kara hayvaninin disisi iyi bir

ETF

Cilekes Anneleri

ga zor o 3
hayvanlari kadar kapsamli arastiriimiyor.
ay civarinda sure /rusunu besle
hamile kalabilen a fe
zlrafalar y
likle, yavru em
riyor.

-Akrep

Oriimcekleri de icine alan eklembacaklilar gru- @ i
buna dahil olan akrepler ¢ok bacakli akrabalarinin
aksine yavruluyor. Hamilelik siireleri ise tiire gdre
degisiyor. imparator akrep yedi ila dokuz ayi karni burnunda
gecirirken, Opisthacanthus asper adi verilen Afrika tiirtiniin
18 aylik bir hamilelik donemi oldugu sdyleniyor. Bebekler
dogduktan sonra anne akrebin hi¢ bos zamani olmuyor. Yav-
rularini blylyene kadar sirtinda tasiyor.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU
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Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgili konularda, dzel-
likle KOBI 8lcegindeki kurumlar igin dnemli basvuru noktalarindan
biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
lizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik 600 adet yerel orga-
nizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin calisani
ile girisimcilere rekabetgi gliclerini desteklemek amaciyla hizmet
vermektedir. Yaklagik 4 bin calisanin birbiri arasinda iletisim kur-
mak icin yapilandirilan ag lizerinde iletisime gectigimiz KO Bi‘lerin
bilgileri potansiyel isbirligi firsatlar igin yayinlanmaktadir. Proje-
nin amaci projeye dahil olan tiim dlkeler arasindaki ekonomik faa-
liyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Agl Dogu Marmara
Konsorsiyumu’nun bir pargasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Turk firmalar ile paylagsmakta
ve Turk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa aglimak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
Ucretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

enterprise
europe
network

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak yada
firmaqlza uygun profili aramak icin Dogu Marma-
ra ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM
KKocaeli Merkez Ofisi
0262323 08 56
Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr; bcakir@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik i§birli§i Teklif ve Talepleri

Referans no: BRR020140619001

Elektrik malzemeleri (giic istasyonu, fiber kablo, baglanti
malzemeleri, trafo ve dagitim kutulari vb.) ticareti yapan
Romanya firmasi ayni alanda imalat yapan firmalarin
Romanya pazarinda distribiitorliigiinii almak istemektedir.

Referans no: BOIT20140510001

Tarnimsal gidalarda kullanilan yeni yontemlerde arastirma
ve gelistirme konusunda aktif Italyan Universitesi, ticari
anlasmalar ile gida paketlemede kullanilan, termoplastik
malzemeden (diisiik yogunluklu polietilen, polilaktik asit,
ya da polikaprolakton) film iiretmek igin bir yontem sun-
maktadir. Termoplastik film, gida liriinlerinin dmiirlerini
uzatmak amaciyla lizozim, timol ve limon 6zii icinde segi-
len antimikrobiyal aktiviteye sahip maddeler icermektedir.

Referans no: TRBE20150304001

Kiiresel profesyonel olarak camasir yikama kategorisinde,
tiiketici esyalar konusunda gamasirlarin dezenfekte ve
sterilize edilmesi konusunda teknolojiler ve yaklasimlarda
yer alan Belcika’da bulunan gok uluslu aktif olarak ¢alisan
bir sirket olarak bu sirket esya ve deterjanlar igin kimyasal
irtinler alaninda uzman teknik ishirligi aramaktadir.

Referans no: BODE20150109001

Alman bir imalatgi firma, patent basvurusu yapilmis bir
modiiler aydinlatma sistemi (LED-lighting-system) icin
diinya capinda distribiitorler aramaktadir. Bu sirket,
aydinlatma sistemi gelistirilmesinde ulusal ve uluslararasi
deneyime sahiptir. Bu {iriin, Almanya’da tasarlanip iire-
tilmis olup bircok uygulama igin uygundur ve geleneksel
sistemlerle karsilastirildiginda 6nemli oranda daha diisiik
kurulum iicreti saglamaktadir.

Referans no: BRUK20141220001

Hem yerlesim hem de ticari fikirler agisindan uygun olan
cesitli yenilenebilir enerji sistemleri lizerine hizmet sunan
bir Ingiliz sirketi, iiriin gesitliligini artirmayi ve iyilestir-
meyi; yenilikci yenilenebilir enerji sistemleri ve bilesenleri
kapsaminda yeni bina ve var olan konut pazari icin acente
temsilciligini almayi ve dagitim anlasmalari yapmayi
hedeflemektedir.

Referans no: BRN020141007001

Egitsel filmler tireten Kiiciik bir Norveg firmasi, gida
muhafazasi igin kiilik metal kutular tedarik edebilecek bir
tedarikci aramaktadir. Kutular kapaklari dahil aliiminyum
icermemelidir. Norvegli firma tarafindan 6nceden tanim-
lanan dzelliklerde oldugu gibi dairesel sekilde ve belirli
renklerde olmalidir.

Referans no: BRRS20140306002

Gida, igecek ve ev bakim iriinleri dagitiminda uzman
Sirp firma, bu iirlinleri Sirp pazarinda satmakla ilgilenen
yurtdisindan Ureticiler ve distribiitorler aramaktadir.
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TUM ENERJIMIZLE
TURKIYE’NIN ENERJI
SIRKETIYiZ

ipragaz olarak; 1961’den bugiine LPG’den akaryakita,
LNG'den elektrige tim enerjimizi milyonlarca
musterimize ulagtinyoruz. Tlrkiye'nin enerjisine
enerji katmanin gururunu yasiyoruz.
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