KOCAELI SANAYi ODASI
Adina imtiyaz Sahibi
Memet Baris Turabi

Yayin Kurulu
Ayhan Zeytinoglu,
Memet Baris Turabi

Reklam ve
Haber Koordinasyonu:
Elif Bilgisu

Fotograf:
Murat Ozer

Kocaeli Sanayi Odasi Adres
Fuar ici 41040 Kocaeli
Tel: 0262 315 80 00

Wnadolu Basin Merkezi

Yayina hazirlik:

Genel Yonetmen
Levent Akbay

Editorler  Yayin Koordinatorii Gorsel Yonetmen
Belma Ozgen Umutcan Akbay  Melis Ginginoglu

Yayin Sefi
Esra Ozgen

Gorsel Destek
Anadolu Basin Merkezi
iletisim:
Adres: Birlik Mahallesi 414. Sokak
10/B Gankaya/ANKARA
Tel: 0312 496 01 09
www.anadolubasinmerkezi.com

Baski
Arkadag Basim Sanayi Ltd. Sti.
Kazim Karabekir Cad. Siitctioglu ishani No: 37/4
Ulus-ANKARA
Tel: 0312 341 57 07

Yayin Tarihi: 12.01.2016

icindekiler

S

~N B~ D

16
17
19
23
25
26
30
32
33
34
36
37
38
39
40
45
46
47
48
51
53
54
56
57
61

Baskandan: Ekonomiyi Uretim odakli bir yapiya donistirmek igin adimlar atmaliyiz
Tiirkiye OVP ile 3 yillik ekonomik hedeflerini yeniden belirledi

Kocaeli’de ekim ayinin en bilyik yatinmi 176.6 milyon lira ile Turgut ilaclar’'ndan
KSO nitelikli mesleki eleman sorununu masaya yatirdi

Lojistik Koordinasyon Kurulu kurulacak

Baskan Zeytinoglu: AB Zirvesi tarihi 6neme sahip

Kocaeli Valisi Glizeloglu: Kocaeli Ttrkiye’nin rekabet gtici en yiksek ilidir
Alper Kanca: Bakim konusu 6nemsenmeden kiresel rekabette yol alinamaz
MARKA, 2016 yili ‘dogrudan’ ve ‘teknik’ destek programlarini agikladi
Kimya sektori 2015' duraganlik iginde gegirdi

Yurt Digindaki Tark Bilim Insanlan 3. Kurultay yapildi

Merck ve Turgut ilag tan biyoteknolojik ilaglar konusunda kapsamli isbirlig
Akilli Teknoapark’a yeni kulugka ve idare binasi

Gelecegin sirketinde CEQ’nun sag kolu IK olacak

Belgika Tark firmalari ig gérismeleri yapildi

Bulut Bilisim ve Biyik Veri Galistayr 2015 toplantisi yapildi

ECO Ulkeleri ile isbirligi masaya yatirildi

Otomotiv tedarik sanayi verimlilige odaklandi

Tiirkiye otomobil pazar yizde 23.5 byiidiik

0SB Bélge Miidtrleri Kocaeli Sanayi Odasi’nda bir araya geldi

Kocaeli dis ticareti gegen yila gore yizde 12,8 geriledi

MARKA’dan Bolu OSB'’ye 5 milyon liralik bilyik destek

Yerli ugagin motoru igin prototip tiirbin kanadr dretildi

Belirsizlikler ve risk algisi TLyi zayiflatiyor

g-Fatura, e-Defter ile ticaret hayati tamamen degisiyor

Kocaeli'de sanayi kuruluglarinin kapasite kullanimi yiizde 70,5 oldu

Demir gelikte Gin tedirginligi giderek biiydyor

Kadin girigimciler Pakistanli kadinlara rol model olacak

Ticari uyusmazliklarda yeni ¢ozam formili “Arabulucuk”

El yikamak asi kadar etkili
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[Baskan’dan mektup »

KSO Yoénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu:

Ekonomiyi, uretim odakl bir yapiya

donusturmek icin adimlar atmaliyiz

I heaeli Odavizyon

Bir ¢ok konuya
ani¢oziim uretmek
yerine, stratejik
hareket etmek ve
net kararlarla net
¢Oziime gitmek
zorundayiz. Bu
bakimdan uzun
vadeli stratejilere
uygun, kisa vadeli,
somut,cok cesitli
kesimleri tatmin
edecek diizeyde
radikal hamleler
bekliyoruz.
Yatirimin tesviki
yerine dogru urin
ve dogru liretimin
tesvigine yonel-
memiz gerekiyor.
Bu cergevede lirii-
ne yonelik vergi-
sel tesviklerin ve
istisnalarin acilen
devreyesokulmasi
gerekiyor.

Turkiye gelecek
10-20 senelik sek-
torel tercihlerini
iyi yapmali.

Gecmiste gesitli donemlerde oldugu gibi bugiin yine Tiirkiye’nin daha tretim
odakli bir yapiya dontistimiin nasil olacagina iliskin tartismalarin yasandigi bir dé-
nemdeyiz. Artik firsatlarin kagirilmadan, ¢éziimlerin bulunmasini arzuluyoruz. Bu
anlamda gdrlslerimiz zaten var. Birgok konuya ani ¢ozlim liretmek yerine, strate-
jik hareket etmek ve net kararlarla, net ¢dziime gitmemiz gerektigini diistinliyoruz.

Bu bakimdan uzun vadeli stratejilere uygun, kisa vadeli, somut, cok cesitli
kesimleri tatmin edecek diizeyde radikal hamleleri bekliyoruz.

-DOGRU URUN VE URETIMIN TESVIKIi

Yatirimin tesviki mantalitesi yerine, dogru Urlin ve dogru lretimin tesvigine
ydnelmemiz gerekiyor. Konunun maliye tarafinda Grline ydnelik vergisel tesvikle-
rin ve istisnalarin acilen devreye sokulmasini zaruri gériirken, biitge gelir-gider
dengesinde de denk biltceyi savunuyoruz. Bilylime asamasindaki sirketleri vergisel
tesviklerle 6zendirmedigimiz zaman entelektliel sermayeyi de kaciriyoruz.

Diger taraftan denk biitceyi saglayabilmek icin mali disiplini farkli bir bakisla
ybnetmemiz gerektigine inaniyoruz. Gelirleri devlet kontrolii ile toplar iken, gider
tarafinda rehavete kagmamamiz gerekiyor. Giderlerdeki artisin daha nitelikli ve
sosyal devlet anlayigina uygun basarilabilmesi gerekiyor. Gelirlerin reel sektor
lzerine yarattigi baskinin azaltiimasi gerektigini diistintiyorum.

-SEKTOREL TERCIHLEME ZORUNLU

Tirkiye’de gelecek 10 seneye, 20 seneye yonelik sektdrel tercihlemenin iyi bir
sekilde planlamasi gerekiyor. Tesvik icin dogru sektdrll belirleyemezsek, ekonomi-
mizi i¢ piyasaya calisan biytk bir insaat sektéri ile motive ederiz.

Girdilerin ve sermayenin bir kisminin yurt disina bagimli oldugu insaat sekto-
riniin satiglari da adirhikl i¢ piyasaya oldudu icin yapisal sorun olusuyor. Kaliteli
binalar, bankalardan borg alinarak yapiliyor. Bankalar da borglarin bir kismini dig
diinyadan buluyor. Sektér disa bagimliligimizi arttiran bir egilimde gidiyor. O ytiz-
den insaat sektériinde disa bagimlilik hizla asagiya gekilmeli diye distinliyorum.

Cok dnemli olan otomotiv sektdriinde cok bilylik mesafeler kat ettik. Kocaeli
bélgesi olarak dncli olduk. Bundan sonraki gérev otomotiv sanayindeki ithal girdi
kullanimini hizla asadiya cekilmesini saglamaktadir. O zaman dig borg yuki ylik
olmaktan ¢ikar.

Bu iki sektdr disinda turizm sektdriinde ise kaygilar yasiyoruz. Ozellikle Rusya,
Orta Dogu etkileri ile daha zor bir yil olasiligi goriliyor.

Boylece ekonominin itici glicli olan bu ti¢ sektérdeki hamleler kaginiimaz
olmaktadir. Diger taraftan dne ¢ikariimasi gereken disa bagimli, ancak ihracatgi
cok sayida tirlinimiiz ve miitesebbisimiz var. Bu lriinlerin belirlenmesi ve disa
bagimliliginin azaltilmasi gerekiyor.

-DAHA RADIKAL ADIMLAR GEREKLI

Para politikasi tarafinda, son donemlerde adimlar atildigini mutlulukla gérdik,
ancak cok daha radikal hamleler yapiimasini bekliyoruz. O da sanayiciye daha
yakin, stirekli istisare halinde bir merkez bankacihgr ydnetimi bekliyoruz. Uretimin
rasyonel arttigi bir ortamda faizin, enflasyonun diisecedine inancimiz sonsuzdur.
Bu vesileyle dogru yatirimciya, dogru sektdre, dogru lriine, disiik faizin uygulana-
bilmesini kacinilmaz buluyoruz.

Diger konu da; yatirim ortaminin iyilestirilmesi denen, ancak bir tirli istenilen




seviyeye ulasilamayan olgudur. Yatirimcinin yatirim yapma ar-
zusunun, bireysel 6zgtirlikler gibi diisiniiimesi gerekmektedir.
Ge¢mise gdre cok daha iyi bir konumda olmakla birlikte, ne
yazik ki atilacak daha fazla hamle oldugunu diisiinliyoruz. Bu
kapsamda yatirim yapma ve prosediirlerin cok net tanimlanma-
si ve surekli glivenin saglanmasi gerekmektedir.

-2016'DA ONEMLI ADIMLAR ATILMALI

Diger taraftan, gecen yili degerlendirdigimizde miidahale
edemedigimiz dis faktdrlere ilave olarak, iceride iki secim
gegirdik.

2015 yilini tim olumsuzluklara ragmen yili yiizde 3,5-4
civarinda bir blytime ile kapatacagimizi diigiiniiyoruz. Bir
evvelki yila gére bltge ve cari acigimiz olumlu ekonomik gds-
tergelerimiz oldu.

Irak’taki olumsuzluklar, Suriye’de yasananlar ve Rusya ile
iliskilerimiz agisindan bakildiginda tlkemizi zor bir 2016’nin
bekledigini sdylemek yanlis olmaz. Biitiin bu zorluklara rag-
men 2016 yilinda ekonomide 6nemli adimlar atilacagini umut
ediyorum.

-BUTGE PERFORMANSI

Blitcede Kasim ayinda 800 milyon TL fazla verdik. ilk 11
ayda butce 5,4 milyar TL acik verdi. Bltge gelirlerinde yiizde
11,7 ve harcamalarda ylizde 20,8 artis oldu. Kasim ayinda
biltce giderlerinde ylizde 20,8 artis olmasina ragmen fazla
verdik. Yilin son ayinda kapasiteler; Turkiye dlcedinde ylizde
75,8, Kocaeli dlgedinde yiizde 70,5 olarak gerceklesti.

Yilin tmind degerlendirdigimizde; Turkiye yillik yizde
74,7, Kocaeli yillik 70,8 oldu. Yilin tamamini degerlendir-
digimizde Kocaeli sanayi kuruluslarinin ortalama kapasite
kullanim oraninin yiizde 70,8 ile gegen yilin 0,5 puan gerisinde
tamamladigini gorllyoruz. Atil kapasitelerin dolmasi ile Tirki-
ye sanayisi rekabet gliciiniin artiracaktir. Umariz 2016 yilinda
kapasitelerde bekledigimiz canlanma gergeklesir.

-DIS TICARET PERFORMANSI

11,5 milyar dolar gergeklesen Aralik ayi ihracati ile yili
diistik bir performansla kapattik. ihracatimiz gecen yila gore
ylizde 8,7 azaldi. Hepimizin de bildigi gibi ihracatimizdaki
bu gerileme; pariteden ve jeopolitik ve ekonomik gelismeler
nedeniyle Irak’a ve Rusya’ya yapilan ihracatin ylksek oranda
gerilemesinden kaynaklandi.

Toplam ihracatimizin yaklagik yarisini gergeklestirdigimiz
ilk 10 Ulke ile olan ticaretimize baktigimizda; Suudi Arabistan
hari¢ hepsinin geriledigini gérilyoruz. Almanya ylzde -11,3,
ingiltere ylzde -4,2, Irak ylzde -21,9, italya yiizde -4,7, ingil-
tere yiizde -0,1, Fransa yiizde -10,2, Ispanya yiizde 0,2, iran
ylizde -8,1, Rusya ylizde-39, S. Arabistan ylizde 14,3...

Diger taraftan paritenin olumsuz etkisini; ihracatimizin
ylizde 45’1 Avrupa ile olan ticaretimizde yasadik. 2015 yilinda
dolar bazinda Avrupa’ya olan ihracatimiz yiizde 8,3 azalirken,
Euro bazinda ylizde 9,8 artti.

Paritenin etkisini arindirdiimizda; ihracatimizin gegen
yila gore aslinda binde 3 geriledigini sdyleyebiliriz. Nitekim,
ihracatimizi Euro ile yaptigimiz llkelere tekrar baktigimizda,
Euro bazinda ihracatin arttigini anliyoruz.

ithalatta ise Aralik ayi heniiz agiklanmamig olmakla birlik-
te; yaklasik gegen yilin ylizde 15 gerisinde kapattik.

Diisen enerji fiyatlari, ithalattaki gerilemenin temel ne-
denini olusturdu. Boylelikle dis ticaret agigimiz da ylizde 28
civarinda geriledi.

-CARI AGIKTAKI DUSUS

2015 yilinda; dis ticaret agigindaki bu gerilemenin olumlu
yansimalarini da cari agikta gérdik. Cari agigimizdaki bu
gerileme sevindirici, ancak bu agigi ne yazik ki Grettigimiz
icin kapatmiyoruz. Cari agigin finansmanina gelince; aslinda
dogrudan yatirimlar gegen yila gore artti diye sevinirken, bu

yatirimlarin cok az bir kismi ‘greenfield’ (Sifirdan sabit serma-
ye yatirimi) geldigini biliyoruz.

Dogrudan yatirimcilarin cogunlugu hazir satin aliyor, hisse
satin aliyor ya da 6zellestirmeden satin aliyor. Ne yazik ki, gre-
enfield yatirimlarini 6zendirmede yeteri kadar basaril degiliz.

REEL EFEKTIF DOViZ KURU

Reel Efektif Doviz Kuruna baktigimizda; aralik ayinda
98,45’e geriledi. 2015 yili ortalamasi endeks 99,79 ile en dii-
stik degere geldi. 2003 yilinin ortalamasi 100”d0. Tirk Lirasi,
2015 yilinda hi¢ olmadigi kadar deger kaybetti.

TL’nin deger kaybetmesi 6zlinde rekabetciligin artmasi diye
gbriinebilir. Oysa TL'nin tek basina bu kadar deger kaybetmesi
bizi rekabetci yapamiyor. Uzun vadeli bir dederlendirme ya-
pilirsa; paranin siirekli deger kaybetmesi ekonominin gliclin-
deki bir zayiflamaya da isaret ediyor olabilir. Ulkemizin daha
rekabetci olabilmesi igin; Turkiye’nin disa bagimliligi olmadan
bir blylime gerceklestirirken, cari acigin daralmasini ve TL'nin
de cok degerlenmemesini istiyoruz.

-KOCAELI'DEN IHRACAT GERILEDI

Kocaeli Gimriiklerine gore Aralik ayinda; ihracat 1,4
milyar dolar, ithalat 3,7 milyar dolar oldu. Yilin timinde
ilimiz ihracatimiz; 16,9 milyar dolar ile
gecen yila gdre yuzde 11,6 ve ithalati-
miz 42,9 milyar dolar ile yiizde 13,3
geriledi.

Kocaeli ihracatinin yaklasik
ylizde 42’sini gerceklestiren otomo-
tiv sektorii haricinde tim sektorlerin
ihracatlarinda azalislar gordiik.
Otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren
firmalarimizi kutluyoruz.Toplam dig
ticaretimiz ise 59,7 milyar dolar ile
yuzde 13 azald.

-ENFLASYON

Aralik ayinda
TUFE yillik bazda
ylizde 8,81 ile
beklentimizin
lzerinde gercek-
lesti.

Enflas-
yon Merkez
Bankasinin
belirledigi
7,9'luk
hedefin de
Uzerine
ciktr.

Aralikta
Rusya ile
gerginlikler-
den kaynakli
satamadi-
dimiz gida
Urlinlerinin,
enflasyonu
asagi yonli
etkilemesini
diigtintiyorduk.
Bekledigimiz
olmadi.

2015 yilinda
enflasyonu arti-
ran; gida fiyatlari
ve kur etkisi oldu.

Kocaeli Odavizyon
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Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek acikladi

Turkiye OVP ile 3 yillik hedeflerini
yeniden belirledi

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek, Basbakanlik
Yeni Bina’da diizenledigi basin toplantisiyla “2016-
2018 Orta Vadeli Program”i (OVP) acikladi.

OVP’de ihracat 155,5 milyar dolar ve ithalat 210,7
milyar dolar olarak 6ngdrildi.

Iste Mehmet Simsek’in agiklamalarinda éne ¢ikan
detaylar:

* Enflasyon trendine baktigimiz zaman kiresel anlam-
da enflasyon duslik seyretmektedir. ABD’de istenen se-
viyeye ¢cikmamis, Euro Bolgesi‘nde ise sifira yakindir.

TURKIYE'YI ETKILEYECEK FAKTORLER

* Onlimuizdeki donemde Tiirkiye'yi etkileyecek faktér-
ler sunlardir:

a) Gelismekte olan llkelerde yavaglama var. Bu da
risk istahini azaltmaktadir.

b) Kiresel dig ticaret hacminde yavaslama mevcuttur.
Kriz dncesine oranla ciddi bir yavaslama. Kiresel
kriz 6ncesi yuzde 7,5 blylyen diinya kriz sonra ylzde
2’'lerde biyimektedir.

c) Dustik emtia fiyatlari bizim igin avantaj ancak
emtia ihrag eden Ulkelerdeki talep diistkligl bizi
dolayli olarak etkilemektedir.Petrol fiyatlari artan arz
ve zayIf kiiresel talep nedeniyle 2014 yaz aylarindan
itibaren gerilemeye baslamistir.

4 Kocaeli Odavizyon

d) Gelismekte olan llkelere sermaye akimlarinda ciddi
bir yavaglama vardir.

e) Jeopolitik gerginlikler ve siyasi belirsizlikler gelis-
mekte olan Ulkelerdeki riskler olarak dne ¢ikmaktadir.
f) Para politikasinda normallesme siireci dnlimiiz-
deki doneme damgasini vuracak bir baska noktadir.
ABD’de faiz artisi stireci baglamistir. Japonya ve
Avrupa’da parasal genisleme devam ediyor.. Senkro-
nize bir fazi artisi olmamasi ABD’deki faiz artisinin
etkisini sinirlar diye diislinlyoruz.

g) Turk Lirasi’nin deger kaybi énemli boyuttadir

ama diger gelismekte olan llkelerde de durum farkl
de4gildir. Sermaye cikislari blyiik montanli oldugu
icin para birimleri Gzerindeki etkisi de ciddi boyutta
olmustur.

“ENFLASYONUN YAPISAL SEBEPLERINE
ODAKLANACAGIZ”

* Enflasyonun ylkselmesini cok ciddiye aliyoruz ve
Orta Vadeli programda enflasyonun tekrar ylizde 5-7
araligina ¢ekilmesi icin calisacagiz.

* Kapsayicl, strdirilebilir ylksek biylime amacimiz-
dir. Beseri sermaye, kurumsal sermayenin giiclendiril-
mesi en temel hedeflerdir.

* Ticaret ortagimiz Avrupa Birligi‘ndeki toparlanma-



nin burada altini ¢izmek gerekiyor.

* Oniimiizdeki donemde yakin cografyamizda jeopoli-
tik risklerin azalmasini bekliyoruz.

* Finansal piyasalar 2015 yilinda dalgali seyretti. Bu
yila da dyle basladik ancak dalga boylarinin azalmasi-
ni bekliyoruz.

* Yizde 4’lik bir blylmenin 2015 i¢in mimkdin oldu-
gunu distinlyoruz. Gin ve Hindistan haric gelismekte
olan Ulkelerinde ylizde 2 altinda olmasi bekleniyor.
Bunu dikkate alirsak Tirkiye’deki bliylimenin ne kadar
onemli oldugunu gorebiliriz.

* 2016'da ylizde 4,5’e ulasacak. ¢ talebi artiraca-
giz. Dis talepte Avrupa Birligi ayaginda bir gelisme
ongoriyoruz.

2017'DE YUZDE 5 BUYUME HEDEFI

* 2017 ve 2018’de ylUzde 5 blylme hedefliyoruz.
Artan yurtici tasarruflarda ylkselis trendinin devam
edecegini 6ngoriyoruz. Yapisal reformlarin sagladigi
verimlilik artisi ile de ylizde 5 bllyimeye ulasacagimi-
za inaniyoruz. Cari agigin bu dénemde daha da diige-
cedini ve 2018 yilinda ylzde 3,5 gibi daha surdlrile-
bilir bir seviyeye gelecegine inaniyoruz.

* Hizmet gelirlerinin artirilmasini hedefliyoruz. Daha
dengeli bir dis ticaret yapisi olusturulacak.

TASARRUFLAR ARTACAK

* Yurtici tasarruf oraninin 2018’de yiizde 18 olaca-
gini disuntiyoruz. Aldigimiz tedbirlerle tasarruflar
artamaya basladi. Onlimuzdeki dénemde yeni tedbirler
konacaktir.

* Krizden sonra 7 milyon vatandasimiza istihdam
saglasak da issizlik orani nispeten ylksek seyrekmek-
tedir ancak 6nimuzdeki donemde issizligin azalmasini
bekliyoruz. i§gl'jct'me katilimin ylizde 1,1 artmasini
bekliyoruz.

* 2018’de issizlik ylizde 9,6’ya diismis olacak.

* 2016 sonunda enflasyonun ylizde 7,5’e gerilemesini
bekliyoruz.

* 2016'da bitge aciginin ylizde 1,3’e ¢ikmasi bekleni-
yor.

* Asgari tcretten aldigimiz yiikiin sistemden ¢ikma-
si ile asagr yonlu bir trend éngdrmekteyiz biitgede.
2017'den itibaren vaatlerin etkisinin azalmasiyla
bltce agiginda distis éngoriyoruz.

* 2015 yilinda borglanmada kamu kesiminde dengeyi
elde ettik. Oniimiizdeki 3 yilda yaklasik yiizde 0,3’liik
bir bor¢clanma geredi olacak. Bu da dlinyanin geneline
gdre mutevazi bir orandir.

* 2018’de faiz disi fazlanin ylizde 1’e ylikselmesini
ongdriiyoruz. 2016’da genel kamuda faiz digi fazlanin
ylzde 0,6 ve 2017'de ylizde 1,1, 2018’de ylizde 1,3
olmasini bekliyoruz.

* Kamu borcu oraninin 2018’de yiizde 29,5 olmasini
ongoriyoruz.

OVP’DE YILLIK BUYUME HEDEFLERI

2015 YUZDE 4
2016 YUZDE 4,5
2017 YUZDE 5
2018 YUZDE 5

OVP’DE YILLIK CARI AGIK HEDEFLERI

r
\_

2015 YUZDE 4,4
2016 YUZDE 3,9
2017 YUZDE 3,7
2018 YUZDE 3,5

OVP’DE YILLIK ENFLASYON HEDEFLERI

2016 YUZDE 7,5
2017 YUZDE 6,0
2018 YUZDE 5,0

OVP’DE YILLIK BUTCE AGIGI TAHMINI

2016 YUZDE 1,3
2017 YUZDE 1,0
2018 YUZDE 0,8

OVP’DE DIS TICARET AGIGI TAHMIN

2016 55,2 MiLYAR DOLAR
2017 67,2 MILYAR DOLAR
2018 71,8 MILYAR DOLAR

Faiz disi fazla 2017’den itibaren ylkselis trendine
girecek.

YATIRIM ORTAMI IYILESTIRILECEK

* 25 oncelikli donlsiim programimiz kapsaminda
300’e yakin tedbir hayata gegirildi. Her mevzuat du-
zenlemesinde etki analizi tedbiri alinacak.

* 2016 yili reform eylem plani (izerinde durmak
istiyoruz. Turkiye, bu reform programi ile Ust gelir
grubu Ulkeler arasina girecektir. Amac giicli ve siir-
dirilebilir biytime ve refaha ulagiimasidir. Yatirim
ortaminin iyilestirilmesi, teknoloji tiretmeyi tesvik,
ihtisas mahkemelerinin kurulmasi, noterlerin yeniden
gdzden gecirilmesi, siyasetin finansmaninda seffalik,
kamu personel reformu, vize muafiyeti ¢alismalarinin
tamamlanmasi gibi hususlar 6ne ¢ikiyor.

* AR-GE paketini calistik, yakinda meclise gidecek.
Uretim paketi tizerinde su an calismalarimiz devam
ediyor.

* Reform programinda egitime ve isglcl verimliligine
6zel bir vurgu yapildi.

* Kadinlarin isgtictiine katilhmi icin tedbirler alindi ve
alinmaya devam edecektir.

Kocaeli Odavizyon S



* Tlrkiye’nin Orta Vadeli Programi’nda mali displin
ve blylme potansiyelinin artiriimasi, enflasyonun di-
striilmesi ve cari acigin diisiirtilmesi 6ne ¢ikmaktadir.

KALKINMA BAKANI CEVDET YILMAZ’IN OVP
DEGERLENDIRMELERI

* Yatirimlarimizda ge¢mise gére cok daha dnemli

bir noktadayiz. Blyimeyi, istihdami ve sosyal refahi
artirmak amacimiz. Bunu da yatirimlarla yapiyoruz.
Yatirimlarimizin yiizde 80’inin dzel sektdér gerceklesti-
riyor. Biz de kamu yatirimlarini bir enstriiman olarak
kullaniyoruz. Kamu yatirimlari 2014’te 11,5 milyar
dolar iken 2015’te 34,4 milyar dolara ulasmis durum-
dayiz.

* 2016’da baslangi¢ ddenekleri ylizde 17’lik artigla
50,6 milyar dolara ylkseldi. Baslangi¢ 6denegimiz bir
miktar gerceklesmelerin altinda ama bunu yil icinde
revize edecegiz.

* Gegmiste butcelerimiz faiz agirhikli butceler iken
buglin yatirim agirlikh hale geldi.

* Daha énce 8 yillara varan yatirimlarin tamamlanma
stresi 4 yila kadar distl. Artik sadece biitce imkanla-
iryla yatirim yapmiyoruz. Kamu-Ozel ishirligi modelini
yaygin olarak kullaniyoruz.

* AR-GE harcamalari ylizde 100’e yakin artimistir.
Yiiksek katma degerli Gretim yapisi olusturmak Triki-
ye igin kritik dneme sahiptir.

6 Kocaeli Odavizyon

* Is ve yatirim ortamini iyilestirmek en énemli mesele-
miz. Ust-orta-yiiksek teknoloji Grtinlerin payini artir-
mak igin farkh tesvik yaklasimi gelistirecegiz. Ulkenin
neresinde yaparsaniz yapin yiiksek teknoloji icin 5.

MALIYE BAKANI NACI AGBAL’IN OVP DEGER-
LENDIRMELERI

* 2014’te 23,4 milyar lira bitce acigi verirken
2015te agtk 22,6 milyar liraya geriledi. 2015'te gelir
performasinda son derece iyi bir netice alindi. Faiz
disi fazla 30,4 milyar lira oldu.

* 2015 vergi gelirlerinin énemli 6lcide artildigr bir yil
oldu.

* 2015'te faiz harcamalari 53 milyar lira olarak ger-
ceklesti. Faiz harcamalari da beklenti altinda gergek-
lesti.

* 2016 bitcesi de mali disiplinin kararhlikla strdu-
rilecegi bir bltce olacak. Faiz digi fazlayr yizde 1
patikasina oturtacagiz.

* 2018’de ylizde 1 altinda biitge agigi 6ngdriiyoruz.

* Bltgenin gelir tarafi intiyatl bir perspektifle hazir-
laniyor.

* 2016'da 6zellestirme gelirlerinin 10,8 milyar lira
olmasini bekliyoruz.

* 2015-2016 yili bltgesinin yatirima, Uretime, ihra-
catca, Ulkemizin uzun vadeli kalkinmasina yonelik bir
bitce olmasini diliyorum.



Ayin en buyuk yatirnmi 176.6 milyon lira ile

Turgut llaclar’ndan geldi

TURGUT ILAGLARI A.S. IMALAT - Kimya Biyoteknolojik ilag ( Flakon) 200000 176.600.000
LITRE/YIL

FARPLAS 0TO YEDEK PARGA. IMALAT - Tagit Araglari Otomotiv sanayi icin muhtelif plastik 42.001.022

IMAL. ITH. VE IHR. A.S. parcalar 7950 TON/YIL

HAT SINAI VE TIBBI GAZLAR IMALAT - Kimya Karigim ve Kalibrasyon Gazlari 24000 13.875.000

A.S. M3/YIL

Gl'JVE_N KEPGE MAI(iNE ICVE | IMALAT - Makina imalat Muhtelif cap ve tiirde liman vinci kepgesi 11.106.812

DIS TIC. LTD. STI. 980 ADET/YIL

ADA CAM SAN.VE TiC.LTD.STI. | iIMALAT - Cam Savunma Sanayiine Yénelik Emniyet 6.500.000
Camlari 48960 M2/YIL

ALTINAY MODIFIKASYON IMALAT - Tagit Araglar Hafif ticari araclar icin ylik sabitleme 4.164.107

MERKEZI TICARET A.S. sistemi 3000 ADET/YIL

URAS DO\/_I\/IE VE METAL _ IMALAT - Demir Gelik Flans, Dirsek, Rediiksiyon 2428 TON/YIL 3.259.541

SANAYI Tic. LIMITED SIRKETI

LIDER KALIP SAN. VE TIC. LTD. | IMALAT - Makina Imalat | Metal enjeksiyon kalibi imalati 3231000 2.096.143

STL ADET/YIL

Ekonomi Bakanligi tarafindan tesvik belgesine baglanan
yatirim projeleri arasinda Kocaeli’nde yatirimi tercih eden-
lerin siralamasinda Turgut Tlaglari ilk sirayi aldi.

Ekim ayinda tesvik belgesine baglanan yatirim projeleri
arasinda yatirim tutari ile yapilan siralamada ilk sirayi alan
Turgut ilaglarl 176.6 milyon liralik biyoteknolojik ilag yati-
rimi yapacak. Turgut ilaglam bu yatirim ile Biyoteknolojik
flag ( Flakon) 200 bin litre/yil, Biyoteknolojik ilag (Liyofili-
ze) 113 kag/yil, MAB Uriinleri 300 kg/yil Gretimi gergekles-
tirecek. Yatirim Gebze Organize Sanayi Bolgesi‘nde realize
edilecek.

Ekim ayinda tesvik belgesine baglanan yatirim projeleri
sirasinda Farplas 42 milyon liralik yatirimi ile ikinci sirayi
aldi. Farplas otomotiv sanayi icin muhtelif plastik parcalar
Uretecek.

Hat Sinai ve Tibbi Gazlar AS 13.8 milyon liralik yatiri-
mi ile yilda 24 bin metrekiip karigim ve kalibrasyon gazlari
Uretimi yapacak.

Given Kepge 11.1 milyon liralik yatirimi ile yilda 980
adet muhtelif cap ve tlirde liman vinci kepcesi iretecek.

Ada Cam 6.5 milyon liralik yatirimi ile yilda 48.9 bin
metrekare savunma sanayine yonelik emniyet camlari lrete-
cek. Altinay Modifikasyon Merkezi 4.1 milyon liralik yatiri-
mi ile yilda 3 bin adet hafif ticari araclar icin yiik sabitleme
sistemi Uretimi yapacak.

Uras Dévme 3.2 milyon liralik yatirimi ile yilda 2 bin
428 ton flans dirsek, rediiksiyon tiretim kapasitesi saglaya-
cak.

Lider Kalip 2 milyon 96 bin liralik yatirimi ile yildra 3.2
milyon adet metal enjeksiyon kalibi imalati yapacak

Kocaeli Odavizyon 7



KSO 'nitelikli mesleki eleman’
sorununu masaya yatirdi

Issizligin en temel sorun oldugu iilkemizde, sanayi kuruluslar da ara eleman karsilamada sorunlar yasa-
maktadir. Diger taraftan Kocaeli’de artan istihdama ragmen ‘meslek yiiksekokullari’ da sozkonusu talehi
karsilayamamaktadirlar. Yine diger taraftan mesleksiz gengleri meslek edindirmeye yonelik ulusal hoyutta

yiiriitiilen ‘UMEM’ projesi de sozkonusu beklentiyi yeteri kadar karsilayamamistir.

illardir yapisal bir sorun olarak dile getirilen

‘nitelikli eleman bulamama sorunu’ Kocaeli

Sanayi Odasi’ni bilimsel bir ¢calisma yapmaya

yOneltti ve otomotiv sanayiyi temsil eden; Ko-
caeli Sanayi Odasi 24’lincii ve 25’inci Meslek Komitelerinin
isbirligi ile sdzkonusu sorunlarin nedenlerini belirleyebilmek
icin bir arastirma yapilmasina karar verildi:

Sozkonusu kapsamda, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Dogrudan Faaliyet Hibe Programi cergevesinde KSO tara-
findan yiirtitiilen “Nitelikli Mesleki Istihdam ve Surdiiriile-
bilir Stratejiler Gelistirme Projesi”” hazirlandi. Kocaeli’deki
sanayi kuruluglarinin ara eleman ihtiyacini karsilamada ya-
sadiklari sorunlardan yola ¢ikilarak yuritilen bu proje kap-
saminda, mesleki egitimin sorunlari irdelendi ve sonucta bir
proje raporu hazirlandi.

Projenin sonuclari ise; Kocaeli Sanayi Odasi Ydnetim
Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu tarafindan bir basin top-
lantisi ile paylasildi. Basin toplantisina, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mustafa Ayhan, projeye
katkr saglan KSO 24. Meslek Komitesi Motorlu Kara Tasit
Araglari ve Yan Sanayi Uriinleri ile 25. Meslek Komitesi Di-
ger Ulagsim Araclari Bakim ve Onarim Sanayi Grubu komite
Uyeleri katildilar.

Hazirlanan proje raporunun editdrliigii Kocaeli Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Bilsen Bilgili tarafindan
yapildi. Proje slrecinde bdlgedeki meslek liselerinin yone-
ticileri ve bu okullarin égrencileri ve velileri de ¢alismaya
onemli katkilar sagladilar. Ulkemiz ve diinya iilkeleri ile
orta 6gretimde mesleki egitimde 6grenim gdren 6grenci da-
gihmlarini karsilastirildi.

Tablo I’de Turkiye ile OECD Ulkeleri ortalamasinin mes-
leki egitim diizeyinin nicelik olarak yakin bir diizeyde oldugu
gorilmektedir. Bununla birlikte, Tirkiye’de mesleki alanla-
ra; turizm, ticaret, sanat ve din egitimi de dahil edilmekte-
dir.

Ortadgretimde Mesleki ve Teknik Egitim Orani (%)
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Kocaeli Kocaeli (arinciriimig)

Torino

Torino (arindiriimis)

Tablo II

Kocaeli ayrica, Italya’nin Torino sehri ile mesleki egi-
timdeki 6grenci dagilimlari ve sadece imalata yonelik olan
mesleki egitimdeki 6grenci dagilimlari ile karsilagtirildi.
(Tablo 1)

ftalya’nin ikinci biiyiik sanayi sehri olan ve Kocaeli'ye
benzerligi nedeni ile 6rnek olarak Torino secilmistir. Torino
sehri de bircok biyiik sanayi kurulusuna Kocaeli gibi evsa-
hipligi yapmaktadir.

Torino’da mesleki egitimdeki 6grenci dagilimi yizde
74,44 ve sadece imalata yénelik mesleki egitimdeki 6gren-
ci dagilimi yuzde 44,8 iken; Kocaeli‘nde mesleki egitimde-
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Ortadgretimde Mesleki ve Teknik Egitim Orani (%)
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ki 6grenci dagilimi ylizde 53,2 ve sadece imalata ydnelik
mesleki egitimdeki 6grenci dagilimi ise ylizde 21,2 olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

tedir.

Kocaeli’nin sadece imalata yonelik alanlardaki mesleki
egitim dizeyinin Torino’nun ¢ok gerisinde kaldigi goriilmek-

600000
500000
400000
300000
200000
100000

0

=

-
b= I | - [ ]
_I T
©T ® £ T ¥ § 5 £ 2 g £ £ g© = ©
5 8 T § £ £ 2 & ¢ 2 5§ ¢ & & E
kol X > > > c N c ~ o Q o
< c < © L 1] [ © o L2 = ~ o ©
< x O B N = ¥ © 2 £
— © w o
LD O

B Genel Ortaogretim
Diger Mesleki Alanlar

m imalata Destek Alani

B Dogrudan imalat Alani

Ote yandan; Kocaeli’nin ve secilmis bazi illerin imalata ydnelik mesleki ve teknik egitim kapasiteleri de incelendi.

Kocaeli Genel Ortadgretim ile alanlara gére Mesleki ve
Teknik Ortagretim Ogrenci Dagilimi (%)

B Genel Ortadgretim

B Dogrudan imalata
Yonelik Alanlar

imalati Destekleyen
Alanlar

m Diger Mesleki ve
Teknik Alanlar

Benzer illerde Genel Ortadgretim ile alanlara gére Mesleki ve
Teknik Ortadgretim Ogrenci Dagihimi (%)

B Genel Ortadgretim

B Dogrudan imalata
Yonelik Alanlar

imalati Destekleyen
Alanlar

H Diger Mesleki ve Teknik
Alanlar

Kocaeli’nin alanlara gdére mes-
leki ve teknik ortadgretim o6grenci
dagilimina bakildiginda;

*Genel orta 6gretim ylizde 46
diizeyindedir. (iller ortalamasi ise
ylzde 45)

*Dogrudan imalata yénelik alan-
lar yizde 9’dur. (Iller ortalamasi
ylizde 8)

*Imalati destekleyen alanlar yiiz-
de 13 (iller ortalamasi ylizde 10)

*Diger mesleki ve teknik alan-
lar ytizde 32 (Iller ortalamasi yiizde
37). Sagliktan turizme, dini egitim-
den cocuk gelisimine 81 farkli bran-
si da kapsamaktadir.

Tlrkiye imalat sanayinin ylzde
13’Unl Greten Ilimizin dogrudan
imalata yonelik alandaki &6grenci
sayisinin, Ulkemizdeki benzer illerin
ortalamasindan bir farklilik goster-
medigi ve ayrismadigi gorilmekte-
dir.

Benzer karsilastirma Torino ile
yapildiginda; Kocaeli’'nin  Torino
kentinin yine cok gerisinde kaldigi
gorilmektedir.

*Bilimsel mesleki alanla; ylizde
37

*Dogrudan imalata yoénelik alan-
lar; ylizde 17

*Imalat
ylzde 27

*Diger mesleki ve teknik alanlar;
ylzde 5

*Genel orta 6gretim; ylzde 14
olarak gorilmektedir.

destekleyen alanlar;



[arastirma: nitelikli isgucu »

Torino Kentinin Mesleki ve Teknik Egitime Yadnelik Dagilimi (%)

B Genel Orta6gretim (klasik)

m Bilimsel Mesleki Alanlar

® Dogrudan imalata Yonelik
Alanlar

B imalati Destekleyen Alanlar

m Diger Mesleki Alanlar

Son 5 yildaki trendler de calismada incelenmistir. Buradan; Kocaeli’nde istihdam orani her yil artarken imalat alanla-
rinda 6grenci sayisinin giderek azaldigi goriilmektedir.

Kocaeli ilinin imalat Alanlarina Gére Ogrenci Sayisi
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(4

Ayrica 0grencilerin mezuniyet oranlari incelendiginde,
mezun olma oraninin disiik oldugu gérilmistir. 1/4 oranin-
da mezun 6grenci olmasi gerekirken, 1/5’ten daha az mezun
verilmektedir. Oysa TUIK isglict istatistikleri, liselerin is-

tihdam oranlarinda en yiksek oranin imalat sektoriine yo-
nelik bolimlere ait oldugunu gostermektedir. Buna ragmen
6grenci sayilarinda disls olmasi da gelecede dénik 6nemli
riskleri gostermektedir.

imalata Yonelik Alanlardaki Kayitli Ogrenci ve Mezun Ogrenci Sayilari

15000 - 13.492

13.073
10000

5000

2010-2011 2011-2012

m Kayith Ogrenci Sayisi

Diger taraftan, meslek liselerinin 6gretmenleri, 6grenci-
leri, veliler, sanayiciler, kursiyerlerle sahada yapilan alan
arastirmasinda ve anket ¢alismalarinda;

*Mesleki ve teknik egitimin imajinin olumsuz oldugu,

*(Ogrencilerin yetkinlik ve yeterlilik kapasitelerindeki ye-
tersizligi,

Ayrica; Proje kapsaminda UMEM kurslari da nitelik
ve nicelik olarak incelendi. UMEM kursiyerleri ile ya-
pilan gdrismelerde; kursiyerlerin mesleki farkindaliklarinin
diger egitim alanlarina gore daha yliksek oldugu, ancak ka-
tilimcilarin kurs sonrasi kendilerinin yiiksek nitelikli meslek
elemani algisina sahip olduklari gorildi.

Ozetle, UMEM projesi ile meslek edinen kisilerin bu algi-
dan dolayi sirdiirilebilir bir sekilde istihdam edilemedikleri

Bu kapsamda raporda gelistirilen dneriler su sekildedir:
Mesleki egitim icin 6grencilerin seciminde; TEOG si-
navindan sonra imalata déniik alanlar igin el becerisi,
yetenek, fiziki dayaniklilik gibi 6lctimlerin de yapilabi-
lecedi sinav sisteminin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Ogretmenlerin kendilerini gelismelere uygun olarak
glincellemeleri icin; sektdr ishirligi kapsaminda verile-
cek hizmet ici egitimler olumlu katkr saglayacaktir.

Isletmeler ve okul ydnetimlerinin isbirligi ve oda-
lar ile staj kapsaminin daha verimli hale getirilmesi
gerekmektedir.

Ogrenci kalitesinin ve yetkinliginin artiriimasi icin;
okul atdlyelerinde kullanilan makine, arag, gereg ve
ekipmanlarin glinimiiz teknolojisine uygunlastiriimasi

ve sektérdeki gelismelere paralel olarak giincellenmesi

12.582

12.369

2012-2013 2013-2014

B Mezun Ogrenci Sayisi

*Ogretmenlerin gelisen ve degisen teknolojiye uyum sag-
layamadiklari,

*Meslek liselerinin fiziki alt yapilarinin yetersizligi ve

*Mesleki egitimin en 6nemli ayadi olan staj programla-
rinin cogunlukla amacina uygun gergeklestirilemedigi belir-
lendi.

tespit edildi.

Arastirmalarda da goruldigi gibi 6grenci sayisindaki
yetersizlik ve istihdam ihtiyacindaki ylkseklik géz dnlinde
bulunduruldugunda; imalat sektdriine yénelik meslek lisesi
6grenci sayilarinin artirilmasi gerekliligi agik ve net olarak
gorilmektedir. Bunun saglanabilmesi icin de dncelikle mes-

lek liselerinin algisinin glclendirilmesi ve tekrar
tercih edilir hale getirilmesi gerekmektedir. , ,

6nerilmektedir.

Meslek edindirme kurslarinda (UMEM), is
hayatina yonelik kisisel gelisim, is hukuku,
meslek etidi, is ahlaki, kariyer planlama gibi
egitimlere agirlik verilmesi gerektigi sonucuna

varildi.

Bu calismanin tiim detaylari Kocaeli Sanayi Odasi ta-
rafindan basilan

proje raporunda
yer almaktadir.
Kocaeli  Sanayi

Odasi raporda yer
alan bu bulgulari
ilgili merciler-
le paylasmak ve
onerileri iletmek
tizere calismala-
rina devam et-
mektedir.

n
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;m;u MESLEKI EGITIM

"wmm" CELIETWAE Fuisir

Proje Basin Toplantisi; (soldan saga: 24. Meslek Komitesi Baskani Yusuf Ziya Kasim, Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mustafa Ayhan, Kocaeli Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan
Zeytinoglu, 24. Meslek Komitesi iiyesi Haydar Yenigiin, 24. Meslek Komitesi iiyesi Yunus Ciftgi,
25. Meslek Komitesi liyesi Alper Kanca

FYLFAE % e ™ KOCAEL 7%* .“j#-
ouel wamAR sanav ooms

NiTELIKLI MESLEKI EGITIM

visﬂunﬂmll.mun STRATEJILER GELISTIRME PROJES!

DAM
oI TELIKLI MESLEKI ISTIR D SN TOPLANTIS!

Komite iiyeleriyle projenin
baslangig toplantisi
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Proje siireci kapsaminda
TOSB’da yapilan calistay

Projeye katki saglayan KSO
24. Meslek Komitesi Motorlu
Kara Tasit Araclari ve Yan
Sanayi Uriinleri ile 25. Meslek
Komitesi Diger Ulagim Arag-
lari Bakim ve Onarim Sanayi
Grubu komite liyeleri ile ya-
pilan proje kapanis toplantisi
(soldan saga: Yesim Keser Co-
hen, Okan Gedik, Alper Kanca,
Yusuf Ziya Kasim, Yunus
Ciftci, Gokhan Vargin Gok

Proje raporunun editérliigiinii yapan Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Bilsen Bilgili’nin meslek
liselerinin 6grencileri, 6gretmenleri ve yoneticileri ile gbriismeleri
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Lojistik Koordinasyon Kurulu
kurulacak

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi - TOBB
Tirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Yillik Koordinasyon
Toplantisi “Tagimaciliktan Lojistige Déniisim” temasiyla
yapildi.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Mis-
tesar Yardimcisi Talat Aydin, TOBB ikiz Kuleler’deki
toplantinin acilisinda yaptigr konusmada, Lojistik Koor-
dinasyon Kurulu’nun en kisa zamanda kurulacagini, s6z
konusu kurulla ilgili hazirliklarin tamamlandigini belirtti.
Talat Aydin, Gimrik ve Ticaret Bakanligi ortakligiyla kara
sinir kapilarinin modernizasyonun yapildigini anlatarak,
bunlarin ¢cok 6nemli oldugunu sdyledi. Aydin, AB sarti olan
sayisal takograf konusunda yapilan ortakligin cok gliclii bir
performans gosterdigine isaret etti.

TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Halim Mete
de Tirkiye’nin icinde bulundugu cografyanin olaganisti fir-
satlarla beraber zorluklar da getirdigini dile getiren Mete,
ozellikle karayolu tagimacihiginin gelisiminin Misir'da,
iran’da, Suriye’de, Avrupa’da éniiniin kesildigini, simdi
de Rusya kriziyle bir kez daha engellerle karsilasildigini
kaydetti.

TOBB Ulastirma ve Lojistik Meclisi Bagkani Cetin Nu-
hoglu da 2023 ihracat stratejisi ile Onuncu Kalkinma Plani
kapsaminda hazirlanan dncelikli déntsiim programlarin-
dan Tasimaciliktan Lojistige Donlisim Eylem Plani’ndaki
lojistik hedeflerini gergeklestirmek icin beklemeden yola
koyulmak gerektigini soyledi.

-Yatirim ve lojistik iissii

Toplantinin agiliginda konusan TOBB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Halim Mete, Tlirkiye’nin dogru politi-
kalarla bolgesinde glvenlik ve istikrarin garantisi olacagi
gibi, Avrupa, Asya ve Afrika’nin ortasinda énemli bir
Uretim, yatirim ve lojistik Uissti olma imkanina da sahip
bulundugunu soyledi.

Mete, “Diinyanin dort bir yanindaki karar alicilar 20.
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_Haberlesme Bakanhgi Miistesar
Yardimcisi Talat Aydin

ylizyilin basindan itibaren jeopolitikten yararlanmistir. Ben
40 yildir Tlrkiye’nin jeopolitik 6nemini duyarim. Ama bu
blytik firsati bir tirli zenginlige dénistirdigiimizi gore-
memisimdir” dedi.

Son yillarda Tirkiye’nin konumunu firsata cevirme
noktasinda 6nemli mesafeler kaydettigini anlatan Mete,
ihracatin yaklasik yiizde 40’inin, dis ticaretin de yiizde
30’unun karayolu ile gerceklestirildigini bildirdi. Halim
Mete sdyle konustu: “Son 13 yilda Ulke olarak yakaladigi-
miz basarinin temel sirri, anahtari ortak akildir. “stisare
stinnettir” 6gidd her zaman pusulamiz oldu. Her toplumsal
kesim, her farkli dlstince, her farkli anlayis gectigimiz do-



nemde yonetim kademelerinde kendisini temsil etme imkani
buldu. Istisareye verdikleri dnemden dolay! hiikiimetimize
ve kiymetli biirokratlarimiza tesekkiir ediyoruz.

Tiirkiye hiiyiik hir hedef koydu. 2023 yilinda

500 milyar dolar ihracat yapacagiz”’ diyoruz.

Sizlerin de ¢ok iyi bildigi gibi; lojistik, enerji, ileti-
sim ve yazilim, llkelerin rekabet gliclini belirleyen temel
unsurlardir. Bu seneki temamiz, 10. Kalkinma Plani’’nin
oncelikli programi olan “Tagimaciliktan Lojistige Déntiglim
Programi” olarak belirlendi. Lojistik alaninda bir kurulun
olusturulmasi sektériimiiz icin biyiik 6nem arz etmekte.
Tlrkiye’nin icinde bulundugu cografya ve zaman dilimi
Ulkemize olaganistl olanak ve firsatlar sunuyor. Tlrkiye,
Diinya’nin en 6nemli pazarlarina 3-4 saatlik ugus mesafe-
sinde. Sahip oldugumuz geng niifus ve bunun sundudu firsat
penceresi énimiizdeki 20 yil boyunca agik olacak.”

-Sinir kapilarinda yapilanlar

Uzun yillar sinir kapilarinin ihmal edildigini duyu-
ran Mete, ihracat yapan miitesebbislerin kamyonlarinin
kilometrelerce kuyruk olusturdugunu hatirlatti. Daha
énce modernize ettikleri 7 gimriik kapisina ilave olarak,
Gurcistan’a agilan Gildir-Aktas, Nahcivan’a agilan Dilucu
ve Iran’a acilan Esendere giimriik kapilanin insaatina bag-
ladiklarini aciklayan Halim Mete, “Ote yandan Tiirkiye’nin
en buylk gimrikleme merkezi olan, hem istanbul icin hem
de ihracatgilarimiz igin cileye déniisen Istanbul Halkall
GUmrigi’‘niin modernizasyonuna basladik. Kilometrelerce
uzanan tir kuyrugu goriintilerine son vermek ve Tir sofdr-
lerinin gilesini bitirmek i¢in Kapikule Tir Parkinin temelini
attik.

Turkiye’den Avrupa’ya ilk defa tarifeli yik treni seferle-
rini baslattigimiz ve 4 giinde Avrupa’ya ulastigimiz BALO
projesi kapsaminda, Tlrkiye-Avrupa arasinda haftada 3
karsilikli yiik treni sefer yapmaya basladik. Ozel sektér ola-
rak tasin altina elimizi koyduk. Bu yatirimlarin geri déniisii
kisa zamanda gergeklesecektir” diye konustu.

-Hedef ilk 15

TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Halim Mete,
10. Kalkinma Plani’nda Lojistik Performans Endeksinde
ilk 15 llke arasina girilmesinin hedef olarak konuldugunu

TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Halim Mete

i

bildirirken, “Su anda 160 Ulke iginde 30. siradayiz. Per-
formansimizin yiikselmesi gerekiyor” ifadesini kullandi.

Mete sézlerine sdyle devam etti: “Lojistik performansi
ve ticaret arasindaki iliskiyi hepimiz biliyoruz. 10. Kalkin-
ma Plani’‘nda lojistigin ve lojistik performansinin, ticaret ve
dolayisiyla tilkemiz hedeflerine ulagmasindaki énemi agik
bir sekilde ortaya konulmug durumda. Bu biyiik hedefleri
yakalamak i¢in uyumlu calismak son derece 6nemli. Akil,
hedef ve eylem birlikteligini olusturmamiz gerekiyor.

Eylem birlikteligi ancak lojistik alaninda kamu kurum
ve kuruluslari arasinda etkin bir koordinasyon ve isbirligi
mekanizmasi olugturulmasi ile miimkiindiir. Bu mekanizma
kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasini saglayacak.
Ozellikle 64. Hikiimet Programinda yer alan “‘Lojistik
Koordinasyon Kurulu” bir an énce kurulmalidir.

Avrupa bizim en 6nemli ticari partnerimiz. Avrupa’ya
yapilan ihracatimizin toplam ihracatimiz igindeki payr %50
civarinda. Ancak Gimrik Birligi anlagsmasindan dogan
buylk sikintilarimiz var.

Bitiin mallar serbest. Ancak mallari tasiyanlar vize-
ye tabi. AB ile ticari iligkilerimizin yeniden ele alinmasi
gerekiyor. Avrupa Birligi Ulastirma ve Hareketlilik Genel
Madirligu tarafindan hazirlatilan “AB ile Tlirkiye Cum-
huriyeti Arasinda Bir Anlagmanin Ekonomik Etkisi Ustiine
Galisma”ya dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Séz konusu ca-
lisma Tirk tagimacilarinin AB Uyesi tlkelerde karsilastig
en 6nemli sorun olan gegis belgesi kotalari, mod ve glizer-
gah zorlamalari ve bu engeller nedeniyle artan maliyetler
ve haksiz rekabet uygulamalarina karsi farkindalik olustu-
rulmasi agisindan son derece dnemli.

Ortaya konulan galismanin artilarini ve eksileri Glkemiz
icin iyi dederlendirmeli. Bu noktada bize dlsen bir gdrev
varsa Birligimiz, Universitemiz ve diigiince kurulusumuz
TEPAV ile sizlere yardimci olmaya haziriz.”

- TOBB Rusya Masasi

TOBB binyesinde kurulan Rusya Masasi‘na da deginen
Halim Mete “Tirk is adamlarinin Rusya’da yasadikla-
ri sikintilarin ilk elden 6grenilmesi ve yetkili makamlar
nezdinde ¢6ziim bulunabilmesi amaciyla “Rusya ileti§im ve
Koordinasyon Masasi” kurduk. Birligimiz web sayfasinda
ayrintili bilgiye ulasabilirsiniz. Buray! daha sik kullanirsa
ortaya ¢ikan sorunlara hizli ¢éziimler bulabiliriz.” dedi.

Kocaeli Odavizyon
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Oda Meclisi toplantisinda konusan Baskan Zeytinoglu

AB Zirvesi tarihi bir baslangic

KSO Baskani Zeytinoglu, “Tirkiye-AB Zirvesini Glkemiz
acisindan 6nemli bir baglangig olarak gériiyorum.” dedi.

KSO’nun Meclis toplantisinda séz alan KSO Bagkani
Ayhan Zeytinoglu, issizlik, biitce, kapasiteler gibi ekono-
mik degerlendirmelerde bulunarak ihracatin gecen yilin
ayni ayina gére ylizde 10.5 geriledigini belirtti. Dig ticaret
acisindan risklerin arttigini vurgulayan Zeytinoglu,
“Rusya pazarina yonelik endiselerimiz var. Rusya
krizinden sonra ihracatin daha da gerileyeceginden
endise ediyoruz. Iki ilke liderlerine ticarete odakla-
nilmasi yoniinde cadri yapiyoruz.” dedi.

-ABD faiz oranlari artacak

2016’nin ABD’nin faizleri artiracagi bir yil
olacagini séyleyen Zeytinoglu, “yi bir ekonomi
politikasiyla faizin, Amerikan faizlerinin artmasiyla
kontrol edilebilmesini arzu ediyoruz.” dedi.

-AB ile zirvenin dnemi

11 yil aradan sonra gerceklestirilen Tiirkiye
— AB Zirvesinin tUlkemiz i¢in dnemini belirten Zey-
tinoglu, “Bu zirveyi Turkiye-AB iliskileri acisin-
dan bir baslangic olarak degerlendiriyorum. Zirve
oncesinde giindem daha cok miilteci krizine odak-
lanmisti. Ama yayimlanan Deklarasyonla; Gimriik
Birliginin revizyonu, ekonomi, terdrle miicadele ve
dis politikada taraflar arasinda daha yakin isbirligi,
vize serbestligi siireci, miizakerelere ivme kazandi-
rilmasi, Kibris meselesi gibi konularinda ele alinma-
sini olumlu buluyoruz.” seklinde konustu.

-Bir dnceki ay faaliyetleri

Gecen ay yapilan faaliyetlere deginen Zeytinog-
lu, “11 Kasim’da Basbakan Ahmet Davutoglu’nun
gergeklestirdigi zirveye B20 Yolsuzlukla Micadele
Calisma Grubu’nu temsilen, tek Oda baskani olarak
katildim. Burada, Tlirkiye’nin AB ¢ipasinin tekrar
giindeme almasi gerektigi, Avrupa Birligi'nin 2020
yilinda GSYH’daki sanayi payini ylizde 16’dan ylizde
20’ye ¢ikarma hedefi oldugunu ve mesleki egitimin
onemine deginerek, sanayinin ihtiyaclarini kargi-
layacak sekilde mesleki egitim alaninda da reform
yapilmasi gerektigi konularini Baghakanimiza iletme
firsatim oldu.

-Yolsuzluga karsi hesli nlem

15-16 Kasim tarihlerinde ise G-20 Antalya zirvesine
katildim. B20 yolsuzlukla miicadele ¢alisma grubu olarak
5 konuda calismalarimizi giindem getirdik. Bunlardan biri,
sirketlerdeki milkiyetin ticaret sicillerine dogru yansi-
masinin saglanmasi. Ikincisi, kara giimriik kapilarindaki
yolsuzlugun azaltiimasi. Uglinciisi, KOBi‘lerin yolsuzlukla
miicadelede egitmeye yonelik bir el kitabi hazirlandi ve
bu el kitabinin tim Ulkelerce kendi dillerine gcevrilmesi.
Dérdlncilsi, dijital teknolojilerin kullanilarak devlet iha-
lelerinde seffafligin saglanmasi. Sonuncusu ise yolsuzlukla
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miicadelede Ulkelerin ylrirlikteki kanunlari uygulamasiy-
di.”” seklinde konustu.

26 Kasim tarihinde gerceklestirilen Sektérel Performans
Dederlendirme Odil torenine katilan ve 6dul alan firmalari
tekrar kutlayan Zeytinoglu, “'8’inci kez diizenledigimiz Sek-
torel Performans Degerlendirme Organizasyonunda biy(ik

—

odilu, Blylk dlcekli kuruluslarda Nuh Gimento Sanayi
A.S., KOBI dalinda BIMSER Géziim Yazilim A.S. kazand.
Jiiri Ozel 8diiliinii Ford Otomotiv Sanayi A.S. alirken sektdr
odiilleri degerlendirmesinde de 18 firmaya 6dil verildi. Odul
alan tim firmalarimizi tekrar kutluyoruz.” dedi.

Son olarak, Meslek Komiteleri Musterek Toplantisinin
78 katilimla Kartepe’de gerceklestirildigini sdyleyen Zeyti-
noglu, “8 komisyon bagliginda calistay diizenledik. 64‘lincl
Hikimete iletece§imiz konulari, ¢dziim énerileri ile beraber
olusturduk. Cok verimli gegtigine inandigimiz bir toplanti
oldu. Sonuglarini sizlerle paylasacagiz.” dedi.



Kocaeli Valisi Hasan Basri Giizeloglu

Kocaeli Turkiye’'nin rekabet guicu en
yuksek ilidir

Kocaeli Sanayi Odasi Meclis toplantisinda konusan Ko-
caeli Valisi Hasan Basri Giizeloglu;“'Sanayi odasina konuk
oldugum bugiin Tlrkiye’de sanayi Uretiminin rekor kirdigi-
nin aciklandigi bir giindiir. Bunun devam etmesini diliyorum.
Tirkiye’nin 11 sanayi odasindan en gli¢lisii ve rekabetgi glicl
en yliksek Kocaeli Sanayi Odamizda, 34 meslek komitemizde
tyesi bulunan bitin kuruluglarimiza, Kocaelimizde Gretim
yapan, Kocaeli Sanayi Odasinin ¢atisi altinda ilimiz, tlkemiz
ekonomisine ve gelecegimize katki sunan butin isveren ve
tUyelerimize de basari dileklerimi iletiyorum.” dedi.

-Uretim artiginin 6nemi

Sanayi ve imalat sanayinin 6nemine isaret eden Vali Gi-
zeloglu: “Turkiye’nin gelecede glvenle blylyerek yiriimesi-
nin sliphesiz sanayi ve imalat sanayine dayali liretim artisiyla
dogrudan baglantili ve bununla ilgili bir konu oldugunu tek-
rar belirtmek istiyorum. Ekonominin blylimesini saglayan
temel sektdrlerin ve buna bagli bitiin beklentilerin temelinde
sliphesiz Gretim ve imalat sanayi gelmektedir. Sanayicileri-
miz bu anlamda blytimeyi saglikli, stirekli ve strdirilebilir
kilan ve Glkenin genel anlamda sadece sektdrel olarak degil,
bir butiin olarak biylimesini gerceklestiren ¢ok dnemli bir

cabanin taglyicilari ve saglayicilaridir. Kocaeli Sanayi Oda-
miz bu birikimi blinyesinde barindiran, 1989 yilindan buyana
kurumsal kimligini bu boyutlariyla tilke ve uluslararasi Ure-
tim boyutuyla ortaya koyan gergekten ilimiz ve tlkemiz igin
gurur duyulacak bir odamizdir.” degerlendirmesini yapti.

-KS0’nin iki onemli projesi

Kocaeli Sanayi Odasi’nin iki dnemli projesine dikkat ¢e-
ken Vali Giizeloglu

“Bunlardan birincisi 3 Aralik’ta Diinya Engelliler GUn0’ni
kutladik. Gék kubbenin altinda bizlerle birlikte olan ama bi-
zim gibi saghkl olmayan kardeslerimizi hatirladigimiz ve
onlarla ilgili sorumluluklarimizi bir kez daha gdzden gegir-
digimiz Dlnya Engelliler GUnl kapsaminda ziyaret ettigimiz
ve dnclligini Kocaeli Sanayi Odasi’nin yaptigi Bizimkdy
projesidir. 2 nci buyik bagari ise Sehabettin Bilgisu Cevre
Odiilleri’dir. Gok uzun yillar sanayi ve gevre ikilisi bir kar-
sthkhlik iligkisi temelinde olarak tanimlandi ve yorumlandi.
Ancak Kocaeli Sanayi Odamiz ve Kocaeli’deki sanayicileri-
miz ve yodneticilerimiz cevre konusundaki hassasiyetimizden
ne ddiin verdik nede en ufak bir tavizi kabul ettik. Bu takdir
edilmesi gereken kurumsal bir calismadir.” dedi.
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-Kocaeli dncii ve model

Kocaeli’‘nin Tirkiye’nin 2023 hedeflerine ulasmasindaki
onemine de dikkat ceken Vali Giizeloglu d6zetle séyle konus-
tu:

“Tirkiye; tarihinden gecmisinden ve jeostratejik konu-
mundan aldi§i derinligi ve zenginligi egitilmis ve nitelikli in-
san gliclyle bulusturarak, miitesebbis 6zel sektdr dnclliiglin-
de ihracata dayali bir biylime modeliyle blylik yilrlylstne
devam ediyor.

2023’te dlinyanin ilk 10 en gliclii Glkesi ve biliylik ekono-
misi olmak hedefini tagiyoruz. Bu hedefe doniik kararlilhigi-
miz ve glivencemiz; gayret ve calismalarinizla pekisiyor. Bu
hedefleri elde etmek icin siiphesiz her kentin her 6lceginde
yapmasi gerekenler, dncelikler ve ddevler var.

Kocaeli olarak Tirkiye’nin imalat sanayinin ylizde 15ine
yakinini, ihracatinin neredeyse yiizde 20’ye yakinini tek ba-
sina gerceklestiren, stratejik temel biitiin sektdrlerinde basat
ve belirleyici bir etkisi, tiretim glicli olan ve bu anlamda re-
kabetgiligi yliksek olan bir biyiiksehiriz.

13 Organize Sanayi Bélgemiz, 3 teknoparkimiz, 2 ser-
best bdolgemiz, 2 liniversitemiz var. Tirkiye’nin vizyon projesi
bilisim alaninda ve anlaminda Tiirkiye’nin yapmasi gereken
sigramanin hazirlayicisi olan Bilisim Vadimiz var.

Tim bu alt yapilar mevcut zenginligimizin, Gretim giici-
miizin ve iddialarimizin saglayicilari oldugu kadar bir bi-
yik hedefin de hazirlayicilari var. O hedef nedir? Tirkiye de,
sanayide ve Uretimde Ozelikle artik orta yliksek ve yiiksek
teknolojiye dayali bir liretim segmentine gegmek. DUslik tek-
nolojiye dayali Uretimden en kisa zaman igerisinde ayriimak,
siyrilmak, orta ylksek kademede sonra yiiksek teknolojili
Uretime artik gecmektir. Bu ne ile olacak. Bilisim ve bilgi
temelli bir sanayi donlisim stratejisi ve tercihi ve ¢abasiyla
olacak

Bu yil ilk defa Tiirkiye’nin ARGE harcamalari Gayri Safi
Milli Hasilanin yiizde 1 ine geldi. Siiphesiz bu ¢ok biyiik
donisiim ve blylk bir basaridir. Ancak bu yeterli degildir.
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Glinkd Avrupa Birligi ortalamasi yiizde 1,98 dir. Bizim he-
defimiz 2023 de ylizde 3’tir. Ivme ve olumlu yonde degisme
devam ediyor.

-Rekahet giicii en yiiksek il

Kocaeli; Turkiye'nin rekabet glicii en ylksek ilidir. Geg-
tigimiz gilinlerde 64 nci hikimet programimiz Tirkiye Bi-
yik Millet Meclisinde okundu ve giiven oyu aldi. Tiirkiye bir
hedefi, Sanayi donlsimiini ve sanayideki dénusimini ylk-
sek teknolojili Gretim gamiyla gerceklestirme hedefini 6niine
aldi. Bunun igin 6ncli ve model olan kent; Kocaeli’dir.

Turkiye; katma degeri ylksek Grlin Uretimine ve bunun
Uretilerek ihrag edilmesine Universite sanayi ishirligi ile ve
Uretimde ileri teknoloji kullanim perspektifine artik hizl
bir sekilde yol aliyor. Kocaeli’'nin biitiiniinde Kocaeli Sana-
yi Odamizin ¢aligmalarini siiphesiz ¢cok 6nemsiyoruz. Bitiin
Organize Sanayi Bolgelerimizde 2016 yilinin sonuna kadar
Mesleki egitim veren okullarimiz tamamlanacaktir. Su anda
yarisindan fazlasinda mesleki egitim veren okullarimiz var.

Tiirkiye geriye baktigimiz zaman hem rekabetcilikte bili-
yorsunuz artik total blyuklikler rekabetle iliskilendirilmedi-
gi zaman tanimlayici ve tek bagina bltini kucaklayici degil.
Rekabetciligi muhakkak koymak. Nominal buytklikte reka-
bet iliskisiyle degerlendirmemiz lazim.

Artik Glkelerin gelirleri bile kisisel anlamda ve gayrisafi
milli hasila siniflama ve siralamalari bile toplama degil o il-
kelerin satin alma ve rekabetgilik giicline gére yorumlaniyor.
0 acgidan baktigimiz zaman Kocaeli Tlrkiye’nin rekabet glicii
en yuksek ilidir.

Olcek ekonomisi agisindan da, katma de§er yaratma
acisindan da bilgiye dayali ekonomiye donik Gretim yapma
acisindan da. Sayilarla ¢ok bogmak istemiyorum. Ama ili-
mizdeki teknoloji transfer ofislerini, her bir kurumdaki Ar-
Ge merkezlerini, bununla ilgili dogrudan istihdam edilen per-
sonel ve buna badli degerlerin artis oranini da koydugunuz
zaman bu ¢ok acgik gériliyor.




TAYSAD Baskan Vekili Alper Kanca
Bakim konusu onemsenmezse
kuresel rekabette yol alinamaz

Sanayi tesislerinde malzeme kalitesinden lretimde kullani-
lan yag cinsine ve asiri yiiklenmeye kadar bircok nedenle tiretim
durabiliyor. Bu gibi sorunlarin lilke ekonomisinde neden oldugu
blylk maddi kayiplari azaltmak, firmalarin dretim ya da kalite
problemi yasamalarini, bunun sonucu olarak da zamaninda tes-
lim edilemeyen Urlinler nedeniyle gliven kaybina ugramalarini
engellemek gerekiyor. Bu amagla Tasit Araclari Yan Sanayi-
cileri Dernegi (TAYSAD) tarafindan “Etkili Bakim Ydnetimi
icin Gerekli Teknik ve Kiiltirel Altyapiyr Olusturmak’” temasiyla
‘1. Bakim Konferansi’ gergeklestirildi. Konferansta isletmele-
rin bakim kualtird ile ilgili tecribelerini kurumsal hafizaya do-
nlstirmeleri gerektigi, bdylece ayni problemlerin tekrar tekrar
yasanarak ayni bedellere katlanmanin éniine gecilecegi mesaji
verildi.

-Bakimin dnemi iist diizey yoneticilerce kavranmaly’

“Hizl baliklar sifir kaza, sifir ariza, sifir hata ile galisir”
sloganiyla yola ¢ikarak tesis bakimlarinin ariza aninda degil,
dizenli yapilmasi ve sorunlari dnlemeye yonelik calisiimasi ko-
nularinda fayda saglamayi hedefleyen TAYSAD’in bu yil ikinci
kez gerceklestirdigi konferansta agilis konusmasini TAYSAD
Baskanvekili Alper Kanca yapti. Kanca, “Bakim konusunda

f?“”

Tilrkiye’de bir meslek 6rgltiiniin var olmasi ciddi bir ihti-
yac. Bu isin 6nemi yillar icinde daha iyi anlagilacak. Ba-
kim isi tlkemizde uzun yillardir ihmal edilen ve ¢ok ciddi-
ye alinmamig bir mesele. Isletmelerimizde bu meselenin
gercekten dnemsenmedigini sirketlerin konuya verdikleri
degere baktigimizda gériiyoruz. Artik baska bir diinya ile
karsi kargiyayiz ve bu durumun degismesi gerek” dedi.
TAYSAD Bagkanvekili Kanca, bakim konusunun énemi-
nin 6zellikle Ust kademedeki kisilerce kavranmasi gerek-
tigine vurgu yaparak Endistri 4.0 uygulamalari pratige
dékiildiikee bakim konusunun ¢ok daha 6nemli hale gele-
cedini ve bu departmanlara ayrilan insan kaynaginin da
artarak ayni yonde deger kazanacagini ifade etti.

-Makine bakimi konusundaki ¢alismalar

yeterli degil

Konferansta ikinci olarak séz alan Grupas Gelisim
A.S. kurucu ortadi Erol Ozden, bakim konusundaki ga-
ismalarin azhgina dikkat cekerek, “'Internet tizerinden
bakim konusunda arama yapildiginda, karsimiza has-
ta bakimi, ¢ocuk bakimi gibi konular ¢ikiyor. Yani genellikle
saglik alanindaki bakim calismalari én planda. Oysa sanayideki
bakim faaliyetleri ile ilgili yapilan buyiik élcekli bir organizas-
yona rastlamak giic. TAYSAD bu anlamda 6nemli bir ise imza
atarak, eksik kalan ya da ihmal edilen bir konuyu ikinci kez
glindeme tagimig ve ciddi bir acigin kapanmasi yolunda adim
atmistir.” dedi.

-Ornek uygulamalar ilgi gordii

Konferansta konusmaci olarak yer alan TAYSAD lyele-
ri Bosch Sanayi A.S. ve Celikel A.S. yetkilileri sunumlarinda,
firmalarindaki 6rnek uygulamalari aktarirken; hizmet saglayici
Mekatek ve Bimser firmalarinin yetkilileri ise pratik ¢oziimle-
re iliskin paylasimlarda bulundu. Konferansin son bdliimiinde
ise, Ford Otosan Inénii Fabrikasi, Farplas A.S., Inci GS Yuasa
A.S. ve Cavo Otomotiv A.§. ybneticilerinin katilimiyla, bakim
departmanin diger departmanlar ile etkilesiminin ve yasanan
sorunlarin tartisildi bir panel gerceklestirildi. TAYSADin orga-
nize ettigi Bakim Konferansi’na, tedarik ve ana sanayi temsilci-
leri ile hizmet saglayicilar olmak tizere 80'i agkin firmadan 165
katihmc ilgi gésterdi
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Yogun bir donem yasadik

2015 yilinda;bir taraftan gegirdigimiz iki se¢imin etkile-
rini, terdriin ve jeopolitik gerginliklerin olusturdugu siyasi
belirsizligi ve diger taraftan her tirll olumsuzluga ragmen
ekonomide 1limli bir blylmeyi bir arada yasadik.

Kocaeli Sanayi Odasi olarak; tim bu gelismeleri, is
programimizda yer alan hedeflerimize adapte ederek, bu
dogrultuda calismalarimizi yiirittik.

Odamizin 2013-2017 déneminin tclinct yili olan 2015
yilinda, Ana Stratejik hedeflerimiz olan;

*Ulusal Etki Yaratmak,

*Ar-Ge ve Inovasyonu Siirdiirebilir Kilmak,

*Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli Algisini Glglendir-
mek ile Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek ve

*Kurumsal Kaynaklari Gesitlendirmek basliklari altin-
da caligtik.

-G20 Dénem Baskanhgi

2015 yilinda Odamizi belirledigimiz vizyona yaklastira-
cak oldukca énemli konularda faaliyetler yliriittiik, gorev-
ler Gstlendik. Bunlarin baginda tlkemizin ylrittiga G20
Doénem baskanhgi stirecinde rol aldik.

Diger taraftan; ikv baskanligi gorevi ile Odamizi ve
Uyelerimizi yeni bir agilimla bir araya getirerek sinerji
olusturmaya calistik.

Bu kapsamda;

*Cumhurbagkanimiz,
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*Bagbakanimiz,
*KKTC Cumhurbagkani ve bircok birokratla
bir araya geldik.

-Kiimelenme hedefi

Yil igerisinde; “ulusal etki yaratmak ana stra-
tejimiz” altinda bir taraftan bolgesel kalkinma
projelerimizi devam ettirirken, diger yandan k-
melenme ve mesleki egitim calismalarina odak-
landik.

Kimelenme baslidi altinda ise; nikleer san-
tral kurulumu ve nanoteknoloji kiimeleme giri-
simlerine ortak olduk. Her iki kiime girisimi icin
tedarikci olabilecek tiyelerimizi bu kiimelere da-
hil ettik.

Savunma ve havacilik sanayi kimesi olustur-
mak icin; Deniz Kuvvetleri Komutanligi, ASEL-
SAN ve THY ile diyaloga gectik. Amacimiz; lye-
miz firmalarin savunma ve havacilik sanayinin
tedarikgisi konumuna gelebilmeleridir.

Ayrica; Ilimizde faaliyet gdsteren sanayi ku-
ruluglarimiz icinde dnemli bir yeri olan metal
sektorline yon gosterecek trendleri belirlemek ve
kimelenme girigsimlerimize 1sik tutamayi sagla-
yacak bir sektdr arastirmasi yaptik.

-Nitelikli mesleki egitim

Mesleki egitim baslidr altinda, MARKAnin finansman
destedi ile baslattigimiz “Nitelikli Mesleki istihdam ve
Strdirilebiliv Stratejiler Gelistirme Projesi”’ni tamamla-
dik. Hazirladigimiz raporu tiim kamuoyu ve ilgili merciler-
le paylastik.

Diger taraftan 2010 yilindan bu yana yurittigimiz
UMEM Projesi kapsaminda 2015 yilinda agilan 27 adet
kursa toplam 590 kursiyer katildi. Proje kapsaminda Ko-
caeli bu yil da 4.895 istihdam ile Tlrkiye genelinde birin-
ciligini korudu.

Bolgemizdeki (niversitelerle ishirligi calismalarimizi
gliclendirmek ve daha sistematik hale getirmek amaciyla
kamu-universite-sanayi isbirligi cerceve protokoliini ha-
zirladik.

-Universite sanayi ishirligi

2014 yilinda Universite-Sanayi Isbirligi Calistayr yap-
mistik. Buradan elde ettigimiz sonuclar kapsaminda; her
iki Gniversitemizin teknoloji transfer ofisleri ile yakin bir
diyalog kurarak, sanayi kuruluglarimizi TTO’larla tanistir-
dik.



Ayrica firmalarimizin Universitelerimizin laboratuar
imkanlarini gérebilmeleri icin ziyaret programlari gercek-
lestirdik.

-SADEM kuruldu

2015 yilinda “Sanayi Destek Merkezi - SADEM”i kur-
duk. SADEM ile lyelerimizin degisen piyasa kosullarindan
ve kanuni yukimliliklerden dogan beklenti ve ihtiyaclari-
na tek bir noktadan ¢6ziim tretmeyi amacliyoruz. Yil ice-
risinde SADEM’in alt yapisini olusturduk.

Son iki ayda yaptigimiz 60 adet Ulye ziyareti ile
SADEM’in tanitimina ydnelik calistik. 2016 yilinda tye-
lerimizin s6z konusu Merkezden faydalanmalarini bekliyo-
ruz.

-51 toplanti yapild

Yil icerisinde sanayicilerimiz talep ettigi konularda 51
adet toplanti diizenledik. Bu toplantilarin bir kismi da bi-
rokratlarimizin ve yerel idare temsilcilerinin katildigr odak
grup toplantilari oldu.

Baslica konu basliklarimiz;

*cevre,

*dis ticaret,

*hibe ve destekler,

*AB Cerceve Programi,

*is saghg ve glivenligi,

*enerji verimliligi,

*ulagim ve lojistik konulari oldu.

-Yetkin konuklar getirildi

Ayrica firma temsilcilerimizi konuk konusmacilarimiz
ile bir araya getirdik;

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Fikri Isik,

*TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,

*Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mistesari Sayin Prof.
Dr. Mustafa 0ZTURK,

*TUBITAK Baskani Prof. Dr. Ahmet Arif Ergin,

*Tataristan Ozerk Cumhuriyeti Cumhurbagkani Riistem
Minnihanov,

*Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu Daire Baskani
Mehmet IBIS,

*Eski Devlet Bakani Kirsat Tiizmen,

*THY Teknik A.§ Genel Mudir Danismani Halil TO-
KEL

-Bakan ve hiirokratlar

2015 yilinda Bakan ve birokratlarimizi;

*Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Fikri Isik’i,

*Cevre Bakani Idris Gulliice’yi,

*Cevre Mistesari Prof. Dr. Mustafa Oztirk,

*EDOK Egitim ve Garnizon Komutanini ziyarette ettik.

AB Bilgi Merkezi ve EuroDesk kapsaminda 10 adet ye-
rel etkinlik dizenledik, 4 adet ulusal etkinliklere katildik.

2015 yilindaki 6nemli konularda Oda gorlgleri olustur-
duk

*55 konudaki ortak gérislerimizi ilgili mercilere ilettik.

*Ayrica, makro seviyede olusturdugumuz gérisleri kap-
sayan 24 adet dosyay! ilgili blrokrat, kurum ve kurulusglar-
la paylasarak kamuoyu yaratmaya calistik.

*Yilin son ayinda Ortak Meslek Komitesi toplantimizda
64’Uncl Hikumete iletilecek konulari belirledik.

Yil igerisinde bdlgemiz ekonomisindeki gelismeleri dii-
zenli olarak izledik ve raporladik.

Ayrica Odamizin 25’inci yili nedeniyle hazirladigimiz
KSO Almanagini, kurulusundan bugiine Odamizda emegi
gegen kisilerle ve ayrica basta odalar olmak lzere birgok
kurumla paylastik.

Yil igerisinde (yelerimizin yeni pazarlara ulasimina
aracilik yaptik.

-Heyet ziyaretleri

*2015 yilinda Odamizi 6 adet yabanci heyet ziyaret
etti.

*Macaristan, Liuksemburg, Rusya ve Cek Cumhuriyeti
olmak tizere 4 ulkeye yurt disi ziyaretlerimiz gerceklesti.
Bu ziyaretlerde 47 adet firmamizi yurt disina gétirdik.

*Match4Industry Eslestirme etkinliginde 100’Un Uze-
rinde yerli firmanin ve 15 farkli Glkeden olmak lzere 52
yabanci firmanin katilimiyla 1.158 is g6riismesi gergek-
lesti.

*Sahsen gerek Cumhurbaskanimizin, Basbakanimizin
ve biirokratlarin beraberindeki heyetlerle 8 adet yurt disi
ziyareti gerceklestirdim.

-Geleneksellesen ddiiller

Yil igerisinde iki 6diil organizasyonumuz olan

*Sahabettin Bilgisu Cevre Odiillerine 23 firmamiz,

*Cizgilstli Sektdrel Performans Odil tdrenine ise 123
firmamiz katildi.

Yil icerisinde yine Meslek Komitelerimiz aktif calisma-
ya devam ettiler.

-408 toplanti yapildi

*34 Meslek Komitesinde toplam 408 toplanti yapildi
ve 23 konuda alinan kararlar Odamiz Yénetim Kurulunda
gorisuldi.

*Ayrica 7 Meslek Komitemiz grup toplantisi ve

*5 adet Odalar arasi Meslek Komitesi toplantisi diizen-
lendi.

*Miusterek Toplantilari Mayis ve Aralik aylarinda ger-
ceklestirildi. Toplantilarimiza sirasiyla 32 ve 78 dyemizin
katilimi oldu.

*Birinci toplantida “SADEM , UMEM, Match4Indus-
try ve Globalpiyasa” konulari gérisulirken,

*Ikinci Musterek toplantida “Hiikiimete Iletilecek Ko-
nular’ belirlendi.

2015 yilinda Odamizin kurumsal performansini gliglen-
dirmeye ydnelik calismalarimiz devam etti.

*Bitcemiz ylizde 107 oranla basarili bir sekilde ger-
ceklesti.

*TOBB‘a Uye odalar tarafindan kurulmus olan Biyiik
Anadolu Lojistik A.S. (BALO)ye ortak olduk.

*Kapanca Sokak’ta mulkiyetini edindigimiz 2 adet tari-
hi eve iigiinclisiiniin ilave edilmesi icin 2015 yilinda Izmit
Belediyesi ile ortak proje sézlesmesini yaptik.

*Mevcut hizmetlerimizin etkinligini artirdik.

*Calisanlarimizin mesleki yeterliliklerini gelistirdik.

Faaliyetlerimizin gerceklesmesinde katkisi olan;

*tim calisanlarimiza,

*Uyelerimize,

*Meslek Komitelerimize,

*1| Yoneticilerimize,

*Bakanlarimiza,

*Milletvekillerimize ve

*7. donem Meclisimizin degerli Uyelerine tesekkir ede-
riz.
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MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

2016 yili ‘dogrudan’
ve ‘teknik’ destek

programini acikladi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) faaliyetleri
kapsaminda 2016 yili ‘Dogrudan Destek Programi’ ile ‘Tek-
nik Destek Programi” kosullarini agikladi.

MARKA tarafindan yapilan duyuruya gére her iki prog-
ram icin toplam 1 milyon 500 bin liralik kaynak ayrildi.
Programlara katiimak isteyenlerin uymak zorunda olacagi
kosullar da belirlendi.

-Dogrudan destek programi

2016 yili Dogrudan Faaliyet Programi ile kamu kurumla-
ri ve sivil toplum kuruluglarinin 2014-2023 Dogu Marmara
Bdlge Plani’nda belirlenen hedef ve stratejiler ile uyumlu,
bélgesel kalkinma cabalarina 6nemli katkilar saglayacak
faaliyetlerinin desteklenmesi amaglandi.

Buna gore; Dogrudan Faaliyet Destedi Programi, TR42
Diizey 2 Bélgesinde ulusal —
plan ve programlar cerceve-
sinde bdlge planinin uygulama
kapasitesini gelistirmeye, yerel
ve bolgesel kalkinmaya katki
saglamaya yonelik stratejik ‘W\
arastirma, planlama ve fizibi- \"
lite calismalarina mali destek L
saglanacak.

Bu kapsamda Dogrudan
Faaliyet Desteginin éncelikleri
soyle olacak:

- Boélgenin kalkinmasi ve
rekabet giici agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasi ve
bdlge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesinde
acil tedbirlerin alinmasina yonelik calismalar,

- Bdlge agisindan kritik dneme sahip arastirma ve planla-
ma calismalari,

- Bélgenin rekabetgilik, AR-GE, yenilikcilik ve girisimci-
lik kapasitesini gelistirmeye yonelik teknoparklarin, teknoloji
gelistirme, is gelistirme ve fuar merkezlerinin kurulmasi ve
faaliyetlerini etkin bir sekilde yiirlitmesini saglamak amaciyla
yapilacak fizibilite, plan ve proje calismalari,

- Biylik hacimli yatirim kararlarinin alinmasina kisa
vadede etki edecek faaliyetlere yonelik calismalar,

- Bdlge potansiyelinin ortaya ¢ikariimasina yonelik fizi-
bilite, arastirma, istatistiki veri ve analiz calismalari, ajansa
sunulan faaliyetlerin yukarida yer alan programin amag ve
oncelikleriyle uyumlu olmasi gerekmektedir. Onceliklerle
uyumlu olmayan faaliyet teklifleri Ajans tarafindan reddedi-
lecektir.

-Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin
tahsis edilen toplam kaynak tutari 1.200.000 TL olacak.
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, bu program icin ayirdigi
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kaynaklari kismen veya tamamen kullandirmama hakkini
sakli tutacak.

-Desteklerin Tutar

Bu program cercevesinde verilecek destekler asgari 25
bin TL ile azami 90 bin TL arasinda olacak:

Destek Programi kapsaminda Dogu Marmara Kalkinma
Ajansindan talep edilen hicbir destek, proje teklifinin toplam
uygun maliyetinin ylizde 25’inden az ve ylizde 100’linden faz-
la olamayacak. Bu degerlerin disinda kalan destek taleplerini
iceren projeler degerlendirmeye alinmayacak.

Butcede es finansman dngoérildigl durumlarda Ajans-
tan talep edilen destek miktarini agan tutar, sdzlesmeyi
imzalayan taraf olmasi sebebiyle, basvuru sahibi tarafindan
es-finansman olarak karsilanacak.

— . Basvuru sahibinin, proje es
W finansmanini, proje ortakla-
x rindan, istirakgilerden ve/veya

Uglinci taraflardan saglayacadi

nakdi katkilar ile karsilaya-

bilmesi miimkiin olacak. Her
haliikarda, sézlesmeyi imza-
layan taraf olmasi sebebiyle,

es finansman yikimlaliga

yararlanicinin kendi taahhldi

hiikmiinde olup, yerine getiril-
memesi durumunda yararlanici
bizzat sorumlu olacak. Ayni
katkilar es finansman olarak kabul edilmeyecek.

-
=

-Teklif cagrisina iliskin kurallar

Bu bélimde; Dogrudan Faaliyet Destedi cercevesinde
finanse edilen projelerin sunulmasi, secilmesi ve uygulanmasi
ile ilgili kurallar, 8 Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Ydnetmeligi”/, 16 Kasim 2011 tarih ve 28114
saylll Resmi Gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Proje
ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeliginde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Ydnetmelik’” ve Destek Ydénetimi Kilavuzu hiikiim-
lerine uygun olarakagiklanmaktadir. Bagvuru sahipleri basvu-
ruda bulunduklari andan itibaren bu Ydénetmelik hiikiimlerini
ve basvuru rehberinde yer alan bitin hususlari kabul etmis
sayilacaklar.

Destek icin basvurusu yapilan projeler sonucunda elde
edilecek olan tiim ¢iktilar (arastirma raporlari, fizibiliteler
vb.) proje sonug raporu ile birlikte tim detaylari ile Ajansa
sunulmak zorunda olacak.

Ajans bu dokiimanlari kendi ihtiyaglari dogrultusunda
sahibinin ayrica muvafakati aranmaksizin kullanma hakkini
sakl tutacak. Bdyle bir durumda projede yer alan gergek
ve tlhzel kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki sir niteligindeki



bilgiler ifsa edilmeyecek.

-Kimler Bagvurabhilir?

Dogrudan faaliyet desteginden sadece TR42 Diizey 2
(Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova) Bélgesi‘nde yer
alan:

- Kamu Kurum ve Kuruluslari

- Universiteler

- Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslari

--- Odalar

--- Borsalar

- Sivil Toplum Kuruluglari (bagvuru tarihinden en az 3 ay
énce kurulmus olmak kaydiyla)

--- Vakiflar

--- Dernekler

--- Birlikler

--- Federasyonlar

--- Kar Amaci GUtmeyen Kooperatifler... vs.

- Organize Sanayi Bolgesi Mudurlukleri,

- Kiigiik Sanayi Siteleri

- Teknoparklar

- Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri

- Endustri Bolgeleri

- Is Gelistirme Merkezleri

- Yukarida sayilan kurum ve kuruluslarin kurdugu veya
ortadi oldugu isletmeler

-Teknik destek programlar

Teknik Destek Programlari, kamu kurum ve kuruluslari
ile sivil toplum kuruluslarinin iktisadi, sosyal ve kiiltirel
kalkinma ¢abalarina daha aktif bir sekilde katilim
saglayabilmeleri icin gerekli olan midahalelerin hizli bir
sekilde hayata gecirilebilmesi amaci ile tasarlanmis bir
destek mekanizmasi olarak tanimlandi.

Buna gore yerel ve bdlgesel diizeyde faaliyet gésteren
kurum ve kuruluslarin danismanlik ve egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi; stratejik 6neme sahip plan, proje ve kestirim-
lerin hizli bir sekilde hazirlatiimasi ve uygun basvuru sahip-
lerinin uluslararasi alanda isbirliklerinin kuvvetlendirmeye
yonelik faaliyetler, ilgili program kapsaminda desteklenebi-
lecek.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, 2014-2023 Dogu Mar-
mara Bdlge Plani Taslagi, Galisma Programi éncelikleri ve
Destek Ydnetimi Kilavuzu ve 2016 Yili Galisma Programi ve
Blitce Usul ve Esaslari’nda belirtilen kistas ve standartlara
uygun olarak teknik destek verecek.

TR42 Dilizey Dogu Marmara Bolgesi olarak kurum
ve kuruluslardan beklenti, séz konusu taslakta kendi
gorev ve sorumluluk alanlarina giren hedef ve stratejilerin
gerceklestirilebilmesi icin kapasite gelisimine ihtiyag duyulan
alanlarda destek talep etmeleri olacak.

Mali agidan gliglti olmayan belde ve ilgelerdeki kamu
kurum ve kuruluslarina yénelik calismalar 2016 Yih Teknik
Destek Programinda desteklenecek.

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Te-
knik Destek Programi’nin sézlesme makami olarak
programin uygulanmasi, izlenmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesinden sorumlu olacak.

-Programin Amaglari ve Oncelikleri

“Teknik Destek Programi”’nin genel amaci; TR42 Diizey
2 Bolgesinde faaliyet gosteren yerel aktorlerin bolgesel
kalkinmaya katkida bulunabilecek, ancak kurumsal kapasite

eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti
ile karsilasilan, calismalarina destek saglamakolacak.

Ajans tarafindan saglanacak teknik destegin oncelikleri
de belirlendi. Buna gdre dncelikler;

- Planlama, modelleme ve projeksiyon calismalari,

- Ulusal ve bdlgesel plan/programlari uygulama, destek-
leme ve gelistirmeye yénelik ¢alismalar,

- Yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek
diger calismalar olacak.

-Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek faaliyetler icin
tahsis edilen kaynak tutari 300.000 TL olacak.

Dodgu Marmara Kalkinma Ajansi, bu program igin
ayirdigr kaynaklari kismen veya tamamen kullandirmama
hakkini sakli tutacak. Teknik Destek Programi kapsaminda
yararlanici kurulusa herhangi bir dogrudan mali destek
verilmeyecek. Teknik destek, ajans uzmanlarinca veya hizmet
alimi yoluyla gerceklestirilecek. Teknik destedin hizmet alimi
yoluyla gerceklestirilmesi halinde ajansa toplam maliyeti
basvuru basina KDV dahil 15.000 TL'yi asamayacak.

Dodgu Marmara Kalkinma Ajansi, bu program igin
ayirdigr kaynaklari kismen veya tamamen kullandirmama
hakkini sakli tutacak.

-Teknik destek ¢agrisina iliskin kurallar

Bu bdlimde yer alan; Teknik Destek Programi
kapsaminda sunulan basvurularin alinmasi, desteklenecek
faaliyetlerin secilmesi ve uygulanmasi ile ilgili kural-
lar, Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi ve Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu
hikumlerine uygun olarak agiklanacak.

Basvuru sahipleri, basvuruda bulunduklari andan itibaren
bu yonetmelik hitkiimlerini ve bu rehberde yer alan biitlin
hususlari kabul etmis sayilacaklar. Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi, destek programini siirecin herhangi bir asamasinda
iptal etme hakkini sakl tutacak. Bu durumda basvuru sahip-
leri ajanstan herhangi bir hak talebinde bulunamayacaklar.

Yararlanici kurumun, ajans tarafindan saglanan teknik
destek kapsaminda dogrudan gelir elde etmesi miimkin
olmayacak. Yararlanicinin bu hitkme ragmen bdyle bir
gelir elde ettiginin tespiti durumunda, ilgili gelir ajansa
aktarilacak.

Teknik Destek Programi kapsaminda sunulan basvurulara
ait tim belgeler ajans tarafindan her zaman egitim amagli
olarak ve sahibinin ayrica muvafakati aranmaksizin
kullanilabilecek. Boyle bir durumda bu belgelerde yer alan
gercek ve tiizel kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki sir
niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecek.

Teknik Destek Programi kapsaminda uygun basvuru
sahipleri sunlar olacak:

- Yerel Yonetimler,

- Kamu Kurum ve Kuruluslari,

- Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari,

- Sivil Toplum Kuruluglari,

- Organize Sanayi Bolgeleri,

- Kiigiik Sanayi Siteleri,

- Teknoloji Gelistirme Bélgeleri,

- Endustri Bolgeleri,

- Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM),

- Birlik ve Kooperatifler ile

- Yukarida adi gecen kurum ve kuruluslarin kurdugu veya
ortadi oldugu isletmeler.
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duraganlik icinde gecirdi

TOBB Tirkiye Kimya Sanayi Meclisi sektdriin genel
durumunu degerlendirmek UGizere biraraya geldi. Toplan-
tida kimya sanayinin tim alt sektérlerindeki genel durum
sektor yetkilerince masaya yatirildi. Yapilan degerlendirme-
ler neticesinde tonaj bazinda ihracatin artmasina ragmen,
deder bazinda disls yasandidi ve hammadde alaninda fi-
yatlarin stabil olmadigina isaret edildi, alim politikalari
dederlendirildi. Sektor yetkililerince, karlilikta gerilemeye
ve 0zellikle 2015 yilinda siire gelen duraganligin sirketler
agisindan uzun vadeli planlamayi imkansizlastirdigina dik-
kat cekildi.

Toplantida Avrupa Kimya Sanayi Konseyi (CEFIC) Uyesi
de olan Meclis Bagkani Timur Erk, diinyada ve Avrupa’da
kimya sanayinin durumu hakkinda bilgi verdi. Erk 2017
yilindan sonra petrol fiyatlarinin artmasi beklentisiyle sek-

tordeki duraganligin devam edecegini belirtti ve AB (l-
kelerindeki asiri reglilasyon nedeniyle de artan maliyetler
ylziinden kimyasallar Gretimindeki AB payinin son 10 sene
icerisinde yiizde 32 oranindan yiizde 17’lere kadar indigini
kaydetti.

Asiri regllasyon uygulamalarinin Tirkiye iginde bir teh-
dit olduguna deginen Erk, mevzuat diizenlemelerinde bu
denli agirhik olmasinin sektdr icin yipratici etki yarattigini
ifade etti. Erk ayrica, katma dederi yiiksek kimyasallara
déniisiime dikkat ¢ekerek, temel kimyasallar Gretiminin her
gecen glin daha azalacagini dile getirdi. Nikleer enerji ya-
tirimlarinin tiim siyasi konjonktiire ragmen Fransa, Belgika
ve Ingiltere’de devam ettigini de sézlerine ekleyen Erk, 6zel-
likle diinyada kaynaklarin verimli kullanimi ve geri kazani-
mina yonelik artan trende de vurgu yapti.

Kasim’da kurulan sirket sayisi
yuzde 6.2 artti

Kasim ayinda kurulan sirket sayisinda bir énceki aya
gore ylzde 6,29 ve gercek kisi ticari isletme sayisinda ylizde
9,23 artis olurken, kooperatif sayisinda ylzde 7,35 azals
oldu.

Kapanan sirket sayisi bir 6nceki aya gére ylizde 12,73 ve
gergek kisi ticari isletme sayisi ylizde 7,33 artarken, koope-
ratif sayisi yiizde 23,42 azaldi.

-Kapanan sirket sayisinda gegen yilin ayni ayina
gore yiizde 23,82 azalis oldu
2015 yili Kasim ayinda, 2014 yili Kasim ayina gore
kurulan sirket sayisinda yiizde 11,35 artig olurken, kurulan
kooperatif sayisinda ylizde 14,86 ve kurulan gercek kisi ti-
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cari isletme sayisinda ytizde 6,60 azalis oldu.

2015 yili Kasim ayinda kapanan sirket sayisi, 2014 yi-
linin ayni ayina gore ylizde 23,82, kapanan kooperatif sayi-
si ylzde 34,62 ve kapanan gergek kisi ticari isletme sayisi
yizde 51,49 azaldi.

-2015 yih ilk onbir ayinda kurulan sirket sayisi, 2014
yilinin ayni dénemine gére yzde 15,63 artti

2015 yilinin ilk onbir ayinda, gegen yilin ayni dénemine
gore kurulan sirket sayisi ylizde 15,63 artarken, kooperatif
sayisi ylzde 11,78 ve gercek kisi ticari isletmesi sayisi ylz-
de 32,61 oraninda azaldi.Ayni donem icinde kapanan sirket
sayisi ylizde 12,00, kooperatif sayisi ylizde 12,46 ve gergek
kisi ticari isletme sayisi yiizde 9,69 azaldi.



>

Sarac: 2015°i genel olarak basarih gecirdik

[ZAYDAS Genel Mudiiri Muhammet Sarag, yilsonu
degerlendirme toplantisinda calisanlarla bir araya geldi.
2015 yilinin degerlendirmesini ve 2016 yilinda yapilmasi
planlanan ¢alismalari anlatan Genel Madir Sarag, tim
calisanlarin yeni yilini kutlarken, basarili ve huzur dolu bir
yil temennisinde bulundu.

iZAYDAS Genel Mudiiri Muhammet Sarag, yillik
dederlendirme toplantisinda,” Bu tiir sonlar ve yeni
baslangiglar, kendimizi degerlendirmemiz icin bir
firsattir.” diyerek iZAYDA§’|n 2015 yilinda genel olarak
basarili bir performans sergiledigini séyledi.

“Ancak hep sdyledigim gibi gecmis basarilarimiz bizi
sadece buglne tasir. Basarilarin stirdiiriilebilir olmasi icin
artan ve stirekli bir gayret gdstermek ve gelismek gere-
kir"” seklinde konusan Muhammet Sarag: “Bir yil boyunca
yakma tesisimizde 30 bin 200 ton tehlikeli atigi bertaraf
ettik. Buna karsilik enerji tretimi 15.8 milyon kilovat-
saat olarak gergeklesti. Bunun 5.6 milyon kilovatsaatlik
kisminin satisini gergeklestirdik. Kurulusumuzdan bu yana
toplamda 364 bin tondan fazla tehlikeli atigi yakarak,
bundan daha fazla atigi da depolayarak
bertaraf ettik, bdylece 900 bin tona yakin
tehlikeli atik sadece IZAYDAS tarafindan
kontrol altina alinmig oldu.

Yine toplamda 207 milyon kilovat- -
saatlik enerji Uretip sebekeye 82 milyon s
kilovatsaat sattik. Bu yil ayrica ¢op |ZAYDA
gazindan enerji Uretim tesisimiz 36.5
milyon kilovatsaat enerji tretti. HES ile birlikte yaklasik
70 milyon kilovatsaat enerji Gretmis olacagiz. Bu tiretim
karsiliginda 30 bin haneye yani yaklasik 100 bin nifuslu bir
yerlesim yerine elektrik tiretmis olacadiz. Ote yandan Izmit
Korfezi‘ne giren 3 bin 366 gemiye fiilen hizmet verdik.”
ifadelerini kullandi.
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anlaminda bir déniislim ve saglamlasma yili
olacaktir. Yeni gelir kaynaklari yaratmanin yani
sira yaptigimiz ve yapacagimiz iyilestirmeler ile
musteriyi de memnun ederek isimizi sirdirilebi-
lir bir sekilde blylitecegiz”” diye konustu. Sarag,
2016 yilinin bereketli, huzurlu ve istikrarli bir yil
olmasi temennisiyle tim ¢alisanlarin yeni yilini
kutlad.

“[ZAYDAS 20. YILINA GIRIYOR”

Genel Mudir Muhammet Sarag, 2016 yili bizim igin
ozel bir yil. Tesisin fiili calismaya basladiginin yani sirketin
kurulusunun 20. yili. Bu yil gelecege gtvenle bakmak

Yesil Kamera odulleri sahiplerini buldu

Atik y8netiminde Tiirkiye’nin lider kurulugu IZAYDAS,
5. Uluslararasi Yesil Kamera Universiteler Arasi Kisa Film
Yarigmasi’‘nin 8dil térenine ev sahipligi yapti. Universiteli
geng yetenekler ddiillerine kavusurken, dereceye giren dort
film dlinyanin gelecegine 151k tutan cevre konusundaki
mesajlari ile blylk begeni topladi.

Aralarinda iZAYDA§’|n da bulundudu, cevre alaninda
faaliyet gosteren bircok kurum ve kurulus, vakif, dernek,
6zel firma ve Universitelerin destekledigi Turkiye’deki ilk
cevre konulu uluslararasi kisa film yarigmasi olan 5. Yesil
Kamera Kisa Film Yarigmasi’nin 8dil téreni IZAYDAS ta
gerceklestirildi.

Torene IZAYDAS Genel Mudiiri Muhammet Sarag,
Genel Mudir Yardimcilari Bayram Karakug ve Ismail
Uludag ile birim miidirleri ev sahipligi yaparken, Yesil
Kamera Kisa Film Yarismasi Yiritme Kurulu Bagkani
Turkay Ozgiir, Jiri Baskani ve TUMAKUDER Yénetim

Kurulu Bagkani Mustafa Akalp, Yalova Universitesi Dekan
Yardimcisi Prof. Dr. Eda Balkag Erdogan ile yarismada
dereceye giren filmlerin kahramanlari Yalova, Ankara, Ege
ve Bogazici Universitesi 6grencileri ve yakinlari katildi.
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Yurt Disindaki Tu

rk Bilim insanlari

3. Kurultay yapildi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Isik, “'Bilim diaspora-
miza, ‘muhakkak Tiirkiye’ye déniin’ demenin dogru olmadigini
biliyoruz. Siz bulundugunuz iilkelerde yaptiklarinizia da bizim
icin degerlisiniz.”

Yurt Disindaki Tiirk Bilim Insanlar 3. Kurultayi,
istanbul’da genis katilimla yapildi. Kurultay’in agilis konusma-
sint TUBITAK Baskan Yardimcisi Dr. Orkun Hasekioglu ger-
ceklestirdi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Yurt Disindaki
Tirk Bilim Insanlar 3. Kurultayi’nin kapanisinda yaptigi ko-
nusmada, etkinligi diizenlemekteki ilk amaclarinin, yurt disin-
daki bilim adamlari ile Tlrkiye’nin bilim ve teknoloji politikala-
rindaki son gelismeleri paylasmak oldugunu séyledi.

Diger amaglarini, yurt disinda yasayan bilim insanlarinin ki-
sisel tecriibelerini, bulunduklari Glkelerin arastirma altyapisiyla
ilgili gozlemlerini dinlemek, 6grenmek, gelecege yonelik bazi
cikarimlar yapmak seklinde aciklayan Isik, bu bilim adamlari
ile Thrkiye’deki bilim adamlarini bulusturmanin 6nemine degdin-
di.

Isik, bu tur etkilesimlerin bilimsel birikimin gelismesinde
ve aktariimasinda gok dnemli oldugunu ifade ederek, “insallah
birbirimizle bagimizi koparmadan, irtibatimizi koruyarak, bu
kurultayda kurdugumuz dostluklari, iliskileri gelistirelim isti-
yoruz. Bdylece hem Ullkemizdeki bilimsel calismalara hem de
dunyadaki bilimsel birikime katkimizi artirabilecegimize inani-
yoruz’ diye konustu.

“Bilim insanlarina yonelik 6nemli adimlar atilacak’’

Tirkiye’'nin bilim alaninda 2002’den sonraki atilimlarini
konuk bilim insanlari ile paylasan Isik, su an lizerinde caligtik-
lari Ar-Ge paketinde de akademisyenlere yonelik dnemli adim-
lar olacagini anlatti.

Isik, “Mesela 6gretim elemanlarimizin (iniversite-sanayi is
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birligi kapsaminda yirittikleri faaliyetlerden elde edecekleri
gelirin ylizde 85’ini kendilerine iade edecediz. Yani doner ser-
maye kesintisinin en fazla ylizde 15 olmasini saglayacagiz ve
gelir vergisi almayacadiz. Yine 6gretim elemanlarinin teknoloji
gelistirme bolgelerinde oldugu gibi Ar-Ge merkezlerindeki tes-
vik ve muafiyetlerden de yararlanmasini saglayacagiz”’ bilgile-
rini verdi. Isik, konusmasini sdyle strdiirdi:

“Hem bilgi liretme becerimizi artirmali hem de GUrettigimiz
bilgiyi ticarilestirebilecek mekanizmalari kurmaliyiz. Savunma
sanayii projeleriyle, uydu calismalariyla, yerli otomobil gibi
projelerle teknoloji transferini hizlandirmaliyiz. Arastirmacila-
rimizin 6zellikle HORIZON 2020 gibi programlarin sagladigi
fonlardan daha fazla yararlanmasini saglamaliyiz. Bilhassa ge-
lecege yon verecek olan yapay zeka, sensér, robotik teknolojiler
ile biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi alanlarda simdiden ge-
rekli hamleleri yapmak durumundayiz. Bitiin bu alanlarda ya-
kaladigimiz ivmeyi, bundan sonra da artirarak strdlrecegiz.”

“Sizlerin katkisini gok énemsiyoruz”

Isik, Trkiye’deki mevcut arastirma altyapisini daha da ge-
listirmek hususunda yurt digindaki bilim insanlarinin katkisini
cok 6nemsediklerini belirtti. Dlinya ¢apindaki énemli projelerde
diinyanin her yerinden bilim insanlarinin ortak calisma ylrittd-
gini anlatan Isik, sdyle konustu:

“Boyle bir dinyada bilim diasporamiza, ‘muhakkak
Turkiye’ye doniin’ demenin dodru olmadigini biliyoruz. Siz
bulundugunuz llkelerde yaptiklarinizla da bizim icin degerlisi-
niz. Ancak su hususun altini cizmek istiyorum; eger Turkiye’ye
dénmeyi distiniirseniz, burada artik cok farklh bir arastirma
ortamini ve imkanlarini bulacaksiniz. Sizlere nerede olursaniz
olun destek olmay! stirdiirecegiz. Yurt disinda da olsaniz, *He-
def Turkiye’ calistaylariyla size ulasacadiz, sizin bilgilerinizden
istifade edecegiz. Bu noktada son yillarda, kamu tarafindan
saglanan desteklerle 668 arastirmacimizin tlkemize dénmiis



oldugunu da hatirlatmak istiyorum. Bunun da llkemiz icin ¢ok
kiymetli bir gelisme olduguna inaniyorum.”

Isik, Prof. Dr. Aziz Sancar’in Nobel Kimya Oduli almasinin
kendilerine blylk bir gurur yasattigini vurgulayarak, Sancar’in
bu basarisinin bircok gencgte “‘ben de yapabilirim’ duygusunun
yesermesini sagladigina emin oldugunu sdyledi.

Sancar’in basarisiyla kapiyr araladigini, onun araladigi ka-
pidan daha birgok insanin gececegine inandigini kaydeden Isik,
“Arastirmalarina Turkiye’de devam eden bilim insanlarimizin
da benzer basarilara imza attigi glinleri gérmenin arzusunu ta-
styorum. Bu rilyay! gerceklestirmek igin cok ¢alisiyoruz, bundan
sonra da calisacagiz’ ifadelerini kullandi.

Isik, Turkiye’deki bilim ve teknoloji ekosistemini, aragtirma
altyapisini her giin biraz daha gelistireceklerini ve giliclendire-
ceklerini, Tiirkiye Cumhuriyeti devleti olarak her zaman bilim
insanlarinin yaninda olacaklarini da sézlerine ekledi.

Baskan Prof. Dr. Arif Ergin, Kurultay’i Degerlendirdi

Kurultay calismalarini degerlendiren TUBITAK Bagkani
Prof. Dr. A. Arif Ergin, “Davetimize icabet eden, Kurultayimi-
za katilan yurt digindaki Tirk Bilim Insanlarini tesekkiirii bir
borg¢ bilirim” dedi.

Tlrkiye’nin son 10 yil igerisinde bilim, teknoloji ve yenilik
konusundaki attigi adimlari dederlendiren Prof. Dr. A. Arif Er-
gin, 2005 yili éncesinde Bakanlar Kurulu’nda, bilim ve tekno-
lojiden sorumlu bir bakanligimiz yoktu. Buglin Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgimiz bu konuda ciddi ¢alismalar yapiyor.
Bunun yaninda TUBITAK'in yillik gelirleri ancak odiil meka-
nizmalari gelistirmek, plaket dagitmak, Bilim Teknik Dergisi-
ni basmak, yayimlamak ve cok kisitli sayidaki NATO kaynakli
projelerde ev sahipligi yapmak gibi bir fonksiyonlari icra edecek
diizeydeydi. 10 yil 6nce TUBITAK Ar-Ge'yi yonetmek, fonla-
mak gibi bir gdrevi icra etmiyordu” seklinde konustu.

Gelinen siirecin ¢ok dnemli oldugunun altini ¢izen Prof. Dr.
Ergin, “TUBITAK, 2005-2010 yillar arasinda Ar-Ge konu-
sunu yonetmek ve fonlamak konularinda ydnetmelik ¢ikararak
esaslari belirleyerek yoluna devam etti. Ciddi bir 6grenme si-
recinden gecti. 2011-2015 d6énenimde fon miktarini yénetmeyi
ogrendi’”” ifadelerini kullandi.

“Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin Gayri safi milli hasilamizdaki
payl 0,52, bugiin iki katina cakti’”” diyen Prof. Dr. Arif Ergin
konugmasini sdyle stirdiirdi:

“Ozel sektdrin Ar-Gge'ye ayirdigi bitce 9,3 milyar liraya
ulasarak, 10 sene dncesine gore 7 katina ¢ikti. 2023 yilinda
gayri safi milli hasilanin ylizde 3’nlin Ar-Ge’ye ayrilmasi, bunun
da ylizde 2’sinin 6zel sektdr tarafindan yerine getirilmesi hedefi
var. Ozel sektériin bu konuda hizl bir ylkselis gdsteriyor. Bu
Ucte ikilik payin neresine geldik? Bu sene Ar-Ge harcamalarinin
ylzde 49,8 artik 6zel sektdr tarafindan ydénetilmekte. Grafik-
lerde 6zel sektdr hizla yikseliyor. Kamu ve Universiteler normal
bir seyir gosteriyor.”

Tarkiye'nin bilim insani yetistirmeyle ilgili hedeflerinin ol-
dugunun altini cizen Ergin, “Buna da baktigimiz vakit, tam
zamanli arastirmaci sayisinin 300 bin olmasi hedefi var. 2014
sonu itibariyle bu rakam 90 bine ulasti. Tam zamanh sarti
distinmeden rakamlara bakarsak 115 bin arastirmaci sayisina
¢iktigimizi gériylrouz. Bu da 10 sene de 3 kattan fazla bir
artis demek oluyor” dedi.

flk iki kurultayin 6grenme siireci oldugunu anlatan TUBI-
TAK Bagkani Prof. Dr. A. Arif Ergin, gecen siire icerisinde {l-
kemizde bilim teknoloji ve yenilik politikalarinda bir kararlilik
olustugunu kaydetti. Ergin, “Bilim teknoloji konusunda konu-
sulan seylerin bir eko sistem icerisinde dagilmasi lazim. Su sa-

londa gergeklestirdigimiz ruhu yakalamamiz lazim. Turkiye'de
belirli bir hedefle, belirli bir glic birligi ile calismalarimizi yapi-
yor. Ama Tirkler sadece Tirkiye’de dedil, Tiirklerin etki alani
sadece Tirkiye degil. Bizim bir Tirk cografyamiz var, bizim
bir Islam cografyamiz var, hedefimiz olan bir diinya cografyasi
var. Bunun hepsi ile isbirligi icerisinde olmak, acilimlari ne-
reden, nasil yapacagimizi 6grenmek bizim yapmamiz gereken
sey. Bu acidan uluslararasi isbirligi ¢cok onemli bir husustur”
diye konustu.

“BTY Alaninda Cazibe Merkezi Bir Tiirkiye”

Yurt Digindaki Tiirk Bilim Insanlari 3. Kurultayi'nin agilig
konusmasini yapan TUBITAK Bagkan Yardimcisi Orkun Ha-
sekioglu, “Temel amacimiz kiiresel anlamda bilimsel isbirligi
kuvvetlenmis, bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda cazibe mer-
kezi olmusg bir Turkiye’dir’” dedi.

Hasekioglu, “WYurt Digindaki Tiirk Bilim Insanlar 3.
Kurultay1”nin agilisinda bilim diasporasinin Turkiye’nin yurt
disinda acilan yizl oldugunu sdyledi. Diinyada Uretilen bilgi ve
teknolojiye erisimin saglanmasinda ve Tlrkiye’ye transferinde
yurt disinda yasayan bilim insanlarinin birikim ve deneyimleriy-
le akademik ve profesyonel baglantilarinin, Tlrkiye’nin Bilim,
Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemine dahil olmasinda 6nem-
li oldugunu kaydeden Hasekioglu, sdyle konustu:

“Temel amacimiz kiiresel anlamda bilimsel isbirligi kuvvet-
lenmis, bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda cazibe merkezi
olmus bir Turkiye’dir. Bu nedenle calismalarini kendi Glkele-
rinde srdlrmek isteyen bilim insanlarimiz igin TUBITAK yeni
isbirligi programlari baslatarak, kapsamh calismalar gercek-
lestirmektedir. Bu programlari, diizenledigimiz ‘Hedef Tirkiye
Caligtaylari” ile bilim diasporamizla dizenli olarak paylasmak-
tayiz. Kurultaylarimizda bilim diasporamiz ile Tirkiye’deki
arastirmacilarimiz arasinda organik bir bagin kurulmasi hedef-
lenmektedir. Uglinclisiinii gergeklestirdigimiz Yurt Disindaki
Tirk Bilim Insanlar Kurultay, Bilim Diasporasi ile tilkemizde
calismalar gerceklestiren arastirmacilarimiz arasinda képri is-
levi gbren ve benzeri olmayan bir etkinliktir.”

“ABD’de 300 bin Tiirk var”

ABD’de 3 milyon Hint asilli Amerikan vatandasi oldugunu,
bunlarin bulunduklari yerden, (lkelerinden dénmis olmaktan
daha fazla dlkelerine katkida bulunduklarini anlatan Haseki-
olu, “Ulkelerinde yatirim yapiyorlar, ABD’ye gelen Hintlilere
is sahasi agip, destek veriyorlar. Su anda ABD’de Tiirk niifusu
Hintlilerin 10’da 1’i civarinda. 300 bin Turk var fakat bu yine
de kiicimsenecek bir rakam degil”’ dedi.

Bilim diasporasiyla Tirkiye arasindaki bagin giincel ve di-
namik tutulmasi amaciyla TUBITAK'in, Yurt Disi Arastirmaci
Bilgi Sistemini (ARBIS-Y) uygulamaya koydugunu belirten Ha-
sekioglu, ARBIS-Y’nin, bilim insanlarina yénelik stirdiiriilebilir
bir envanter olusturulmayi, Tirkiye destek ve programlardan
bilim diasporasini periyodik olarak haberdar etmeyi, isbirlikleri
olusturmayi, ulusal projelerin degerlendirilme slreclerinde pa-
nelist olarak gorev alabilmelerini hedeflediklerini anlatti.

Hasekioglu, “Tlrkiye'nin cazibe merkezi haline gelebilmesi
icin énerilerin alinmasi, yurt i¢i ve yurt digindaki Tuirk bilim in-
sanlari arasinda kalici ve ¢ok yonli isbirlikleri icin atilacak so-
mut adimlarin belirlenmesidir. Daha 6nceki kurultaylarimizdan
farkli olarak bu yil 80 milyar avroluk bltcesiyle diinyanin en
blytk sivil arastirma ve yenilik programi olan *Avrupa Birligi
(AB) Ufuk 2020 (Horizon 2020)’ye yonelik ¢iktilar elde etme
amaci ile Ufuk 2020 Programi’na 6zel oturumlar eklenmistir’’
sekilde konustu.
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Kargasa dolu bir yilin sonunda
dunya genel olarak ‘umutiu’
ancak refah beklemiyor

Diinya genelinde insanlarin yiizde 66’s1 kendini mutlu hissediyor ve yiizde 54’ii 2016 yilinin kendisi igin
daha iyi gececegini umuyorken yalnizca yiizde 45’i iilkelerinin ekonomik durumunun gecen yila gore daha iyi
olacagini diisiiniiyor.

rastirma  sektériinde  faaliyet  gdsteren

BAREM’in, global ortagi WIN/ Gallup Inter-

national ile birlikte Diinya genelinde 68 Ulke-

de 66 bin kisi ile goriserek gerceklestirdigi
Global Mutluluk, Umut ve Refah arastirmasinin sonuglari
yayinlandi.

Diinya genelinde insanlarin ylizde 66’si mutlu iken mut-
suzlarin orani yizde 10. Dort kisiden biri ne mutlu, ne de
mutlu degil. Dlnyanin en mutlu Glkesi Kolombiya (ylizde
87), en mutsuz Ulkeleri ise gegen yil oldugu gibi Irak (ylzde
26) ile Yunanistan (ylizde 29).

Tirkiye halkasi BAREM tarafindan gergeklestirilen
arastirmada Turkiye, ylizde 55 mutlu orani ile, Dlinya mut-
luluk siralamasinda 68 ilke arasinda 46. sirada yer aliyor.
Mutsuzlar ylizde 15. Tlrkiye’de mutlulugun her sosyoekono-
mik statli grubuna benzer sekilde dagilmis olmasi “Parayla
saadet olmaz” sozlinl hatirlatiyor. Ancak mutsuz orani en
yluksek kesimlerin issizler (ylzde 35) ve calismayan emekli-
ler (ylizde 18) olmasi minimum ihtiyaclarin kargilanamama-
s riskinin mutlulugu etkiledigini gdsteriyor.

Arastirmaya gére dlnya niifusunun ylizde 54’0 kendileri
acisindan 2016 yilinin 2015’e gére daha iyi olmasini bekli-
yor, ylzde 16’si tersini, dortte biri ise iki yilin ayni olacagini
diistinliyor. 2016 yilindan en umutlu llkeler bir Gliney Asya
Ulkesi olan Banglades (yiizde 81), bir Afrika dlkesi olan
Nijerya (ylizde 78) ve Cin (ylizde 76). En az umutlu olanlar
ise Avrupa’dan; [talya (ylzde 15), Bosna Hersek (ylizde 19)
ve Bulgaristan (ylizde 19).

Thrkiye ylizde 44 umutlu orani ile 68 ilke icinde 23. si-
rada yer aliyor. 2016 yilinin kendileri igin 2015’den daha
kétl gececegini distnenler ylizde 28, benzer bir yil bekle-
yenler ise ylizde 22. Tirkiye’de erkekler (yiizde 51), kadinla-
ra gore (ylzde 36) 2016 yilindan daha umutlu. En umutsuz
yas grubu 45-64, bu grubun yiizde 35‘i bu yildan daha kot
bir 2016 bekliyor. Benzer sekilde Metropollerde yasayanlar
arasinda umutsuzlarin orani ylizde 35 ile diger sehirlerden
daha yiiksek. Universite mezunlari icinde umutsuzlarin ora-
ni ylizde 39’a yiikseliyor.

2106 yilinin Glkelerinin ekonomisi agisindan 2015’den
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daha iyi olacagini disiinenlerin orani diinya genelinde yizde
45. Daha kotu bir yil bekleyenler ylizde 22 iken, benzer ola-
cagini distinenler ylzde 28. 2016 yilindan en umutlu Glke-
ler ayni zamanda refah beklentisi en yliksek olanlar; Nijerya
(ylizde 74), Banglades (ylizde 72) ve Gin (ylizde 65). En di-
stik tlke ise halkinin ylizde 71’inin lilke ekonomisinin 2015
yilindan daha kétii olmasini bekleyen Yunanistan.

Tirkiye refah beklentisi acisindan, daha iyi bir 2016
bekleyen ylizde 32 ile 68 lilke arasinda 23. sirada. Olumsuz
distinenler ylizde 35, benzer bir 2016 yili bekleyenler ise
yizde 28. Demografik kirilimlarin umut ve refah beklentile-
ri paralellik gosteriyor. Refah beklentisi Erkeklerde (ylzde
39) kadinlara (ylzde 25) gore ylksek. 2016 ekonomisinin
2015ten kot olacagini dusiinenler Turkiye genelinde yliz-
de 35 iken; 45-64 yas grubunda yiizde 45e, istanbullular
arasinda ylizde 407a, izmirde yasayanlar arasinda yUzde
50'ye, Universite mezunlari icinde ise yuizde 50’ye ¢ikiyor.

Dinya Ulkelerini Zenginler (G7), Gelismekte olan ul-
keler (G7 disindaki G20) ve Diger llkeler olarak 3 gruba
ayirdigimizda, aralarinda gelir acisindan ugurum olan 3
grupta da mutluyum diyenler yliksek oranlarda; Zenginler
(ylizde 55) Gelismekte olanlar (ylizde 69) ve Diger Ulkeler
(ylizde 63). Ancak umut agisindan ciddi farklar var. 2016
yitlinin 2015’den daha iyi gececedini duslinenlerin orani,
Tirkiye’ninde icinde bulundugu gelismekte olan ulkelerde,
cok daha yiiksek: Zenginler (ylizde 29) Gelismekte olanlar
(ylizde 63) ve Diger Ulkeler (ylizde 48).

Benzer sekilde refah beklentisi de gruplara gére cok
farkli ve Gelismekte olan llkelerde en ylksek oranda; Zen-
ginler (ytizde 18) Gelismekte olanlar (ylizde 54) ve Diger
Ulkeler (ylizde 40).

‘Global Mutluluk, Umut ve Refah’ arastirmasi
WIN/ Gallup International Uyesi firmalarin diinya
genelinde 68 lilkede 66 bini agkin kisi ile goriiserek
gerceklestirdigi bir arastirmadir.

Saha calismasi bu yilin Ekim ve Kasim aylarinda
yapildi.

BAREM arastirma kapsaminda Tiirkiye’de CATI
(Bilgisayar Destekli Telefon Gorlismesi) ydntemi ile
bin 28 gdriisme yapti.
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Kocaeli Valisi Hasan Basri Glizeloglu

“'
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Kocaeli Valisi Hasan Basri Giizeloglu, Turk Pirelli Las-
tikleri A.S. Genel Midiri Murat Akyildiz ve beraberindeki
Mali ve Idari Isler Direktdrii Recep Ozkale, Insan Kay-
naklari Direktéri Barig Arpaci ve Fabrika Midiri Hakan
Yalniz’t makaminda kabul etti.

Tark Pirelli Lastikleri A.S. Genel Mudurligiine yeni ata-

sanayicileri kabul etti

nan Murat Akyildiz, Sayin Valimize ¢alismalari hakkinda
bilgi sunumunda bulunarak, kabullerinden dolayi tesekkiir
etti.

Valimiz Sayin Hasan Basri Glzeloglu ise Genel Mudir
Murat Akyildiz’a yeni g6revinin hayirli olmasi dileklerini
ileterek, ziyaretten duydugu memnuniyeti belirtti.

Vali Hasan Basti Giizeloglu, TUPRAS Genel Midiirii
Yavuz Erkut’'u makaminda kabul etti.

2006 yilindan beri TU PRAS Genel MudirlGgi gdrevini
ylrlten Yavuz Erkut, 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren
bu gérevden ayrilmasi nedeniyle ValiGlizeloglu’na veda
ziyaretinde bulundu.

Yavuz Erkut Kocaeli’ ye hizmet etmekten ve Kocaeli’ de
bulunmaktan duydugu memnuniyeti belirterek, kabullerin-
den dolay! tesekkir etti.

Vali Hasan Basti Giizeloglu ise TUPRAS Genel Miidii-
ri Yavuz Erkut’a Kocaeli’ye yaptigi hizmetlerden dolayi
tesekkir etti ve ziyaretten duydugu memnuniyeti belirtti.
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Merck ve Turgut Ilac'tan

m Y.

kapsaml isbirligi

Merck ve Turgut ilag diinya standardinda bir biyotek-
noloji altyapisinin kurulmasi ve ylksek kaliteli biyobenzer
trinler gelistirilmesi icin genis kapsamli stratejik bir ortak-
l1k baslattilar

Bu genis kapsamli stratejik ortaklik temel olarak
Turkiye’de diinya standardinda bir biyoteknoloji altyapisinin
kurulmasi ve Turgut Tlag’in segtigi yiiksek kaliteli biyoben-
zerlerin gelistirilmesi ve Uretilmesi amaclarini tagimakta-
dir.

Merck’in genis yelpazedeki Urlinleri ve hizmetleri mole-
killerin klinik ve ticari asamaya gecisini hizlandirmakta-
dir.

Tilrkiye ilag sanayisinin 6nemli girisimci kuruluglarindan
Turgut 1Iag uluslararasi standartlarda ylksek kaliteli Grin
vizyonuyla bir biyobenzer tretim tesisi kuruyor.

Merck, Turkiye’de lider bir biyobenzer sirketi olan Turgut
flag ile uzun vadeli ve genis kapsamli bir stratejik ortakliga
girdigini ve biyoteknolojik tirlinlerin gelistirilmesi ve Gretimi
icin gerekli hizmetleri sunacaklarini duyurdu.

Merck, biyoteknoloji sirketlerinin gelistirmek istedikleri
molekillerinin hizla klinik asamaya ulasarak pazara gikma
stiresini kisaltan kapsamli Griinler ve hizmetler sunmakta-
dir. Bu hizmetler proses gelistirme, cGMP Uretim, Uretim
tesisi tasarimi, Uretim tesis ekipman temini, cesitli egitim-
ler, teknoloji transferi ve ticari liretim alt yapilarinin olustu-
rulmasini kapsamaktadir.

Bu genis kapsamli ve uzun soluklu ortaklik cercevesinde
Turgut 1Iag’|n sectigi yliksek kaliteli biyoteknoloji Grlinle-
rinin proseslerinin gelistirilmesi ve cGMP kosullarinda ilk
tretimler Merck Yasam Bilimleri Bolimi‘niin Martillac
tesislerinde yapilacaktir. Bu ¢alismalarla eszamanli olarak
Turgut 1Iag, Turkiye’de bir GMP biyoteknoloji liretim tesi-

si ve bir Ar-Ge Merkezi kuracaktir. Kurulacak bu tesislerin
tasarimi, ekipman kurulumu ve Turgut ilag’m teknik ekibi-
nin egitiminde de taraflar isbirligi yapacaklardir. Tesislerin
yerel ve uluslararasi GMP onaylarinin alinmasini takiben
gelistirilen Grlnlerin tim teknolojileri Turgut ilag’m Uretim
tesislerine transfer edilecektir.

-Hastalara dnemli faydalar saglanacak

Merck Yasam Bilimleri BolimU Baskani ve CEO’su Udit
Batra aciklamasinda su ifadelere yer verdi: “Diinya capinda,
ylksek kaliteli ilaclara erisimi arttirmaya devam etmek ar-
zusundayiz. Bu isbirligi kapsaminda yapacadimiz ¢alisma-
lar ile proses gelistirme ve lretim tesisi kurulumu alaninda
diinya capinda verdigimiz hizmetleri Turgut 1Iag ile paylasa-
cagimiz icin heyecan duyuyoruz. Turgut 1Iag kokli birikimi-
ni biyoteknolojik ilaglar alanina tasirken birlikte calisarak
Tirkiye ve dinyadaki hastalara 6nemli faydalar saglamaya
katki yapmayi hedefliyoruz.”

-Biyoteknoloji altyapisi

Tlrkiye ilac sektériiniin duayenlerinden ve Turgut ilag
Yénetim Kurulu Bagkani Kaya Turgut, “50 yili askin stre-
dir Tlrkiye’de ve diinyada insan sagliginin gelistirilmesi icin
uluslararasi kuruluglarla ishirligi icinde kaliteli ve erisile-
bilir ilaclar iretmeyi temel ilke edinmis olan kurulusumuz,
simdi de ayni amaglarla Tirkiye’de diinya standartlarinda
stirdlrilebilir ve rekabetci bir biyoteknoloji alt yapisinin ku-
rulmasi icin yerli ve uluslararasi teknik ishirlikleri ile yogun
bir calisma baglatmistir. Biyoteknoloji alaninda glgli bir
bilimsel bilgi birikimi ve endistriyel uzmanliga sahip olan
Merck’in de bu amaclarimizi gergeklestirme ydniinde dogru
bir ortak olduguna inaniyoruz.” seklinde konustu.




Turgut Grubu, 50 yili askin deneyimi ile Tlrkiye ilag
sanayisinin énemli girisimci kuruluglarindan biridir. Son
donemde ilag ile ilgili faaliyetlerini Turgut ilag blnyesinde
toplayan grup, Turkiye ve diinya pazarlarinin biyoteknolo-
ji ilaclari alaninda giderek buylyen ihtiyacini karsilamak
ve bu ilaglara erisimi kolaylastirmak amaciyla biyobenzer
ilaclar Uretecek bir tesis ve bir Ar-Ge Merkezi kurulmasi
icin biyoteknoloji yatirimina baglamistir. Sirket uluslararasi
standartlarda Griin gelistirme vizyonuyla istanbul’un hemen
disindaki tesisinde biyobenzer ticari tUretimi yapmay! amag-
lamaktadir.

Turgut ilag’m Merck ile yaptigr stratejik ortaklik,
Merck’in sahip oldugu ylksek nitelikli, kalifiye isgiiciiniin
hedeflenen basari igin kullaniimasini da icermektedir. Bu
sayede pazar beklentilerine uygun
sekilde ylksek kaliteye haiz, biyo-
benzer molekiillerin yerli lretim
olarak Tirkiye ve diger pazarlar-
da olmasi saglanacaktir.

Turgut flag Hakkinda

TURGUT Grubu, 50 yili as-
kin deneyimi ve gliclii finansal
yvapisi ile sanayimizin énemli
girisimeci  kuruluslarindan bi-
ridir. Ilag sanayimizin son 50
yilinda lider kuruluslar olan
FAKO Ilaglari A.S., E.R. Squ-
ibb Ilaglari A.0. ve ABFAR
Ilaglari  A.S.’yi  biinyesinde
barindiran grubumuz, Tirkiye’nin ilkleri arasinda yer
alan énemli ilagc hammaddesi ve bitmis (riin lretim
tesislerinin tasarimini, yapimini ve isletmesini gercek-
lestirmis, ayrica kendi iriinlerine ek olarak Abbott,
Wyeth, Merck Sharp & Dohme, SmithKline Beecham,
Daiichi ve Recordati gibi diinya sirketlerinin lisansi
ile ilag lretim ve pazarlama faaliyetleri yiriitmistiir.
2008 yilindan bu yana ilag ile ilgili faaliyetlerini TUR-

GUT Ilaclari A.S. biinyesinde toplayan ve alaninda ilk
olma é6zelligine sahip Ar-Ge laboratuvarinda, Saglik
Bakanligi’nin onayi ile kiigtik molekdillii ilag gelistirme
calismalarini yiiriitmektedir. Turgut Ilag, biinyesinde
2014 yilinda kurulan Biyoteknoloji Grubu ile yiiksek
kaliteli medikal biyoteknoloji triinlerinin gelistirilme-
si, tretilmesi ve pazarlanmasi alaninda uluslararasi
rekabet giiciine sahip kiiresel bir oyuncu olmak temel
amaciyla gticlii bir girisim baglatmistir.

Merck Hakkinda

Merck, saglik hizmetleri, yasam bilimleri ve perfor-
mans materyalleri alaninda dncii bir bilim ve teknoloji
firmasidir. Yaklasik 40.000
calisanimiz, kanser veya mul-
tipl sklerozu tedavi etmeye
yénelik biyofarmasétik teda-
vilerden, bilimsel arastirma ve
tretim icin en son sistemlere,
akilli telefon ve LCD televiz-
yonlar icin likit kristallere
kadar yasami iyilestiren yeni
teknolojiler gelistirmek igin
calismaktadir. Merck, 2014
yilinda 66 lilkedeki satislarin-
dan 11,3 milyar Euro tutarin-
da gelir elde etmistir.

1668 yilinda  kurulan
Merck, diinyanin en eski ila¢ ve kimyasal sirketidir.
Kurucu aile, halka agik sirketler grubunun biiyiik his-
sedari olmayi sitrdirmektedir. Merkezi Almanya’nin
Darmstadt sehrinde bulunan Merck, Merck isim ve
markasinin kiiresel haklarina sahiptir. Bunun tek is-
tisnasi, sirketin EMD Serono, MilliporeSigma ve EMD
Performance Materials adi ile faaliyet gésterdigi Bir-
lesik Devletler ve Kanada’dir.




Akilh Teknopark’a yeni

kulucka ve

Tirkiye’nin ilk “akill teknopark’” olma vizyonu dog-
rultusunda projelendirilen TUBITAK Marmara Teknokent
idare ve Kulugka Binasinin temel atma téreninde konusan
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBI-
TAK) Baskani Prof. Dr. A. Arif Ergin, “10 yil dnce birkag

yiz proje teklifi alirken bu sene 33 bin proje teklifi aliyoruz.

Bunlarin elemelerini gerceklestiriyor, kiymetlerini tartiyo-
ruz’ dedi.

Teknoparklarin bilginin teknolojiye ve ekonomik faydaya
doénlismesinde énemli halkalardan biri oldugunu sdyleyen
ve Universitelerdeki fikirlerin gelismesi ve bunlarin uygula-
ma planina déniismesi siirecine deginen Ergin, “'Bizde bir
deyim var, ‘denizi gecip derede bogulmak’ diye. Bu kadar
fikrin bir araya gelmesinden sonra teknolojinin ekonomik
hayata gegme noktasinda Turkiye bunun sikintisini yasiyor”
diye konustu.

Colisinca Qluyor...

Ergin, TUBITAK olarak Ar-Ge desteklerini hem sekil-
lendirip hem de yakindan takip ettiklerini anlatarak, “10
yil dnce birkag yliz proje teklifi alirken bu sene 33 bin proje
teklifi aliyoruz. Bunlarin elemelerini gergeklestiriyoruz,
kiymetlerini tartiyoruz. Desteklenmeye deger buldugumuz
proje sayisinda da yine 10 yilda yaklasik 9 kat artis gdriiyo-
ruz’’ ifadelerini kullandi.

Bu kadar Ar-Ge destegi verildikten sonra lriinlerin
ticari hayata dénustirilmesinde belirli zorlanmalar hisset-
tiklerini dile getiren Ergin, sdyle konustu:

“Bu dénisiimiin en vazgecilmez parcasi olarak bu tek-
noparkta oldugu gibi girisimci ruha sahip olan KOBI’lerin
yaptiklari faaliyetler yer aliyor. Ar-Ge merkezleri kanunu
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idare binasi

ge¢meden dnce Ford gibi blylik kuruluslarin da burada yer
almasi zorunluydu. Ama kanundan sonra artik KOBI odakli
calisma merkezi haline geldik. Yine 2 yil énce yapilan
degisiklikle kulugkalarin ve teknoloji transfer ofislerinin ku-
rulma zorunluluguyla teknopark hayati bir kat daha giincel
hale geldi. Buglin temellerini atacagimiz bina bu bakimdan
6neme sahip.”

Ergin, MARTEK'in teknopark bélgesi icerisindeki
faaliyetlerini kendisine yakismayan sartlarda gerceklestir-
digini belirterek, “Bu bina ile hem hak ettigi glizel mekana
kavusacak hem de teknolojinin ticari hayatla bulusmaya
basladigi hem kuluckasi hem de teknoloji transfer ofisiyle
de faaliyetine devam edecektir. Bu bakimdan teknokentleri
genel olarak ama MARTEK’in ve temeli atilacak binanin
hayata gegmesini onurla, gururla destekliyorum’ seklinde
konustu.

Kocaeli Valisi Hasan Basri Gi-
zeloglu da agilis téreninde yaptigi
konusmada “'Suphesiz ki bitln bu
bulusmalar, gerek temel atma, ge-
rekse hizmete acmalar Tirkiye’nin
bir biylk gelecede dogru glivenli,
kararli ve emin adimlarla ytriyaQ-
stinlin hem en acik gdstergesi, hem
de bu giivenin pekistiricisi bulus-
malar oluyor.

Tarkiye 2023’de yani Tirkiye
Cumhuriyetinin kurulusunun 100
ncl yilinda, diinyanin en gelismis
ilk 10 ekonomisi ve Ulkesi olma
hedefine dogru kararli ve emin
adimlarla ylrimektedir.

Bu ylriylsimiizi taglandiran,
gliven asilayan en énemli unsur;
bilgi temelli bir ekonomiye, bilgiyi
kullanan, ARGE yi hayatin igine
katan ve belki bu anlamda ticari-
lestirerek gelismesini, kalkinmasini
hedefleyen bir perspektif ve vizyon
icerisinde istemesidir.Bu noktada
baktigimiz zaman Tlirkiye Cumhu-
riyetinin kurulusundan buyana Gayri Safi Milli Hasilamiz
icinde ilk defa ARGE harcamalarimiz %1 e ulasmistir.
Siiphesiz ki ARGE dahil, marka, patent, tasarim ve teknolo-
ji kullanimindaki bu blylk donlisim ve sicrama hedefimiz
acisindan yeterli degildir. Ama gliven, gli¢ ve heyecan veren
bir calismadir” dedi.

Torene; Vali Hasan Basri Glizeloglu’nun yanisira, Gebze
Teknik Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Haluk Gorgiin, Gebze
Kaymakami Mehmet Arslan, TUBITAK Bagkani Prof. Dr.
A. Arif Ergin, Marmara Teknokent Genel Muduri Dr. Or-
han Cémlek, Marka Genel Sekreteri Mustafa Ayhan, Gebze
Ticaret Odasi Baskani Nail Giler, Darica Belediye Bagkani
Stkri Karabacak ve cok sayida kisi katildi.



Gelecegin sirketinde CEO'nun
sag kolu IK olacak

Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 60 iilkede 30 hinden fazla insan Kaynaklari (IK) profesyoneli, yone-
tici ve calisanin katildigi “IK Yetkinlikleri Arastirmasi” sonuglandi. Arastirmaya gore, gelecek hes yilda sir-
ketlerde IK’nin etkinligi artacak. Parayi ve insani yoneten diger her seyi yonetir anlayisiyla sirket stratejile-
rini belirlemede IK liderleri iist yonetim ekipleri icinde dne cikacak. Arastirmaya gore IK profesyonellerinin
sahip olmalari gereken en kritik yetkinlik; “Stratejik Konumlayici”. Artik iK’cilar, sirketin nereye gitmesi

gerektigini helirleyen ekipte agirhiklarini arttiracaklar.

linyaca Unli insan kaynaklari otoritesi Prof.

Dave Ulrich’in kurucusu oldugu RBL Group ve

Michigan Universitesi‘nin bes yilda bir yaptigi

K Yetkinlikleri Arastirmasi sonuglandi. RBL
Group’un Tlrkiye Ortadi Solid Consulting Partners tarafin-
dan agiklanan arastirma, Tiirkiye’nin de aralarinda bulun-
dugu 60 tlkede 30 binden fazla IK profesyonelinin, yonetici-
nin ve calisanin katilimi ile gergeklestirildi.

Arastirma sonuglarina gore, diinya ¢apinda yasanan ye-
tenek kithg ve “insan”in her zamankinden fazla 6nem ka-
zanmasi [K’cilarin gelistirilmesi gereken yetkinliklerinde de
yeni bir dénemi baglatti. Gelecek bes yilda sirketlerde TK’nin
etkinligi artarken, 1K liderleri (CHRO — Insan Kaynakla-
rindan Sorumlu Genel Muadir Yardimcisi), “Stratejik Ko-
numlayici” olarak sirketin gelecegine yon verecek. “Parayi
ve insani” dogru yoneten sirketler rekabette blyik avantaj
saglayacak.

Arastirma, sirketlerin gelecek 5 yil boyunca, K profes-
yonellerini gelistirmek icin 9 yetkinligi temel alacaklarini
ortaya koydu.

1. Stratejik Konumlayici: Sirketin yoniini tayin ede-
cek.

2. Givenilir Aktivist: Calisanlari, stratejiyi gercekles-
tirmek igin harekete gegirecek.

3. Paradoks Ydneticisi: Kisa-uzun dénem odak, mer-
kezi-daginik operasyon, degisim-istikrar, global-lokal, bilgi
toplama-karar verme, sirketin menfaati-calisanin menfaati
gibi bircok paradoksu ydnetmek icin secenekler arasindan
secim yapacak.

4.  Kiiltiir ve Degisim Yoneticisi: Sirketin en iyi mus-
terileri nezdindeki kimligiyle 6rtlisen bir kultlr yaratacak,
kiltarh degistirmek gerektikce bu degisimi yonetecek.

5. Insan Sermayesi Gelistirici: Yetenegi ve liderleri
gelistirecek, performansi yonetecek, teknik yetenedi gelisti-
recek.

6.  Toplam Odiil Yéneticisi: Finansal ve finansal olma-
yan 6dlllerle calisanlarin yasamlarini iyilestirecek.

7. Teknoloji ve Medya Entegratérii: Yiksek perfor-
mansli bir organizasyon yaratmak ve onu strdirtlebilir kil-
mak icin teknoloji ve sosyal medyay! kullanacak.

8. VeriAnalizci ve Yorumlayici: Dogru kararlar alina-
bilmesi icin veri analitigini kullanacak.

9. Uyum Yéneticisi: Mevzuata ve etik kurallara uya-
rak uyum siireclerini yonetecek.

Solid Consulting Partners Genel Mudiri Pelin Urgan-
cilar, bir IK profesyonelinin algilanan performansi tizerin-

de yetkinliklerin ylizde 60 etkisi oldugunu ve en etkili iki
yetkinligin “Guvenilir Aktivist” ve “Stratejik Konumlayic1”’
oldugunu soyliyor:

“Sirket icindeki kadar, disaridaki giindem ile de ilgile-
nen, diinyadaki ve Tlrkiye’deki sosyal, teknolojik, ekonomik,
politik, cevresel ve demografik trendleri takip eden, ic pay-
daslar kadar tiketici, misteri, toplum, tedarikci, diizenle-
yici kurumlar gibi disg paydaslarin da ihtiyaglarini anlayan
IK profesyonelleri ve departmanlari paydaslarina ve sirket-
lerine deger katabilecek. Arastirma, iK’cilarin Stratejik
Konumlayici roliiniin, paydaslara katilan deger ve karlilik,
verimlilik gibi cesitli is sonuglari lizerinde carpici etkisi ol-
dugunu ortaya koyuyor.”

K ydneticilerinin, sirketin karar alma siirecini etkile-
yecek bilgiyi, disardaki dev bilgi havuzundan bulup, analiz
edip, cikan ongérileri calisanlarla paylagmalari gerektigini
vurgulayan Urgancilar, “Gelecek bes yilda bunu yapacak iK
ybneticilerinin sayisi artacak. IK onlenemez bir yikseliste
ve karar alma mekanizmasindaki agirhigr artiyor. Bu ylik-
selisten Tirkiye de etkileniyor. Arastirma verilerinin ylzde
10’unu Tirkiye’den topladik. Bu bile basli basina Tirkiye’de
sirketlerin iK’ya verdikleri 6nemi gdsteriyor” dedi.

Insan
Sermayesi
Gelistirici Toplam

Odal

Yoneticisi

Kaltur ve
Degisim
Yoneticisi

Teknoloji
ve Medya
Entegratori

Veri Analizci
ve
Yorumlayici

iK Yetkinlikleri Modeli 2015
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Belcika - Tii

rk Firmalan

IS gorusmeleri yapildi

Belgika Istanbul Baskonsoloslugu, Kocaeli Sanayi Oda-
si ve Dodu Marmara ABIGEM organizasyonunda, Belgika
Flaman bélgesinden bir heyet, 8-9 Aralik 2015 tarihlerin-
de, Kocaeli Sanayi Odasi‘ni ziyaret etti. Oda’nin organizas-
yonunda cesitli firma ve kurum ziyaretleri gerceklestirilerek
Tirk firmalarla is gériismeleri yapildi.

Belgika Istanbul Baskonsolosu Henri Vantieghem ve KSO Yéne-
tim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu iki taraf heyetleri birlikte
toplanti yapti.

Belcika ve Tiirk is adamlari ikili gériigmeler 6ncesi karsilikl
olarak firmalarla eslestiler.

8 Aralik 2015 tarihinde, KSO Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu tarafindan karsilanan heyete Kocaeli sa-

nayisi hakkinda bilgi aktarildi. Heyetin Kocaeli programinin
ikinci gliniinde ise, Ford Otosan, KOSBAS, Yachtley, Yilport
firmalari ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi‘na ziyaret ger-
ceklestirildi. Ayni giin, heyetin, Kocaeli Sanayi OdasI Sosyal
Tesisi Club Bithynia’daki 6dle yemegine, Belcika istanbul
Baskonsolosu Henri Vantieghem de katildi.

Programinin son bdlimi olan is gdrismeleri kisminda
ise, Belcika Flaman bélgesi firmalari, Tlrk firmalar ile bu-
lustu. Séz konusu gériismelerde, 12 Belgikali firma, 30 Tiirk
firma ile toplam 53 gdrlisme gerceklestirdi.

4=
=

Belgika Istanbul Baskonsolosu Henri Vantieghem’e katilimla-
rindan dolayr KSO Ydénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu
plaket verdi.

Belgika ve Tiirk i§ adamlari ikili gériismeler yaparak, ticari
anlasmalar sagladilar.
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Belcika Istanbul Bagkonso-
loslugu, 7 Aralik 2015 tarihinde,
istanbul The Marmara Otel’de,
Belcika Istanbul Bagkonsolosu
Henri Vantieghem ve Belgika Is-
tanbul Bagkonsoloslugu Yatirim
ve Ticaret Atasesi Raphael Pa-
uwels evsahipliginde bir resepsi-
yon dilizenledi. S6zkonusu resep-
siyona; Kocaeli Sanayi Odasi’ni
temsilen; Kocaeli Sanayi Odasl
Uluslararasi ligkiler Uzmani
Esra Kanpara ve Dogu Marma-
ra ABIGEM’den, Uluslararas
Projeler Uzman Burak GCakir
katildi.

Kadin girisimcilerin
‘Kosova ziyareti’ hazirlig:

Kocaeli Sanayi Odasi ve Dodu Marmara
ABIGEM organizasyonunda, 21 Mart - 24
Mart 2016 tarihleri arasinda Kadin Girisim-
cilere yonelik Kosova’ya bir heyet ziyareti dii-
zenlenecek.

Kosova’daki Is Gelistirme Ajansi Prishti-
na REA isbirliginde gergeklestirilmesi planla-
nan heyet ziyareti, el sanatlari, tekstil, giyim
Uriinleri, aksesuarlar, dekoratif dGriinler, gida,
makine, metal gibi alanlarda faaliyet gosteren
Kadin Girisimcileri kapsiyor.

Heyet ziyareti kapsaminda, belediye, yerel
oda, kadin girisimci dernekleri, sosyal kulug-
ka merkezi gibi resmi kurumlara ve kadin
girisimcilerin sahibi oldugu firmalara ziya-
retlerde bulunulacak ve firmalar arasi ikili ig
gorismeleri gerceklestirilecek.
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Bulut Bilisim ve Buyuk Veri Calistay
2015 tamamliandi

TUBITAK BILGEM Bilisim Teknolojileri Enstitiisii
(BTE) tarafindan
diizenlenen “2. Bulut
Bilisim ve Blyuk Veri
Galigtay1”, The Green
Park Hotel Pendik,
istanbul’da “Kamuda
Bliylik Veri ve Analitik
Kazanimlar” temasiyla
gerceklesti.

Calistaya,
konularinda uzman
konusmacilar ile
Ulkemizdeki biylk veri
calismalarinin yon-
lenmesinde rol almak
isteyen kamu kurum ve
kuruluslari, Gniversiteler ve 6zel sektdr calisanlari yogun
ilgi ve yliksek katilim gosterdi.

Calistayin acilis programina Pendik Belediye Baskani
Dr. Kenan Sahin, TUBITAK BILGEM Baskani Prof. Dr.
Haci Ali Mantar, BILGEM BTE Miidiri Dr. Mehmet
Sezgin, BILGEM Enstitii Midirleri, kamu ve 6zel sektér
kurumlarindan ¢ok sayida davetli katildi.

Etkinlikte, tahminleme, 6ngdri ve karar destek odakli
kamu ihtiyaclarinin biiyok veri analitigi ile karsilanmasina
yonelik dncelikli kullanim senaryolari belirlendi. Yapilan

calisma sonunda, ilgili paydaslarin bilgi ve tecriibe-
leri dogrultusunda bir
iletisim agi olusturuldu,
analitigi kamu yararina
fayda saglayacak veriler
ve verilerin analitigine
yonelik senaryolar tespit
edilip proje vizyonu
dogrultusunda ortak
galisma imkanlari
degerlendirildi.
TUBITAK BILGEM
Bilisim Teknolojileri
Enstitist (BTE), bu-
lut bilisim ve blylk
veri konusundaki
calismalarini, dinyadaki
gelismeler 1s1ginda ve Gilkemiz ihtiyaglari dogrultusunda,
T.C. Kalkinma Bakanligi Yatirim Programi destekli “Bulut
Bilisim ve Biliyuk Veri Arastirma Laboratuvari” projesi ile
yurhtiyor. Ulusal boyutta pek ¢ok paydasi ilgilendirecek bu
laboratuvar ile bulut bilisim ve blylik veri alanlarinda ileri
diizeyde arastirmalarin yapilmasi ve ihtiyac duyulan driin-
lerin yerli kaynaklarla gelistirilmesine 6nciliik edilmesi he-
defleniyor. Bu alanlarda calisacak paydaslar igin arastirma
yapma ve danismanlik alma olanaklarinin sunulmasi ise
projenin diger hedefleri arasinda yer aliyor.

Karaosmanoglu:
Tarima destegimiz siirecek

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani Ibrahim Karaos-
manoglu, Gebze Ziraat Odasi Baskani Ersan Cinar ve yo-
netim kurulu Gyelerini konuk etti. Gebze calisma ofisinde
gerceklesen ziyarette konusan Baskan Karaosmanoglu, “Ta-
rima deste§imiz her gegen giin aratarak devam edecektir.
Ozellikle damlama sulamada ciftcimizin 6niin agarak kiy-
metli bir meta olan suyu verimli kullanmak istiyoruz’” dedi.

Gebze Ziraat Odasi Baskani Ersan Cinar‘da goris-
mede, “Blyliksehir Bele-
diye Baskanimiz Ibrahim
Karaosmanoglu’ndan daha
onceleri  bazi isteklerimiz
olmustu.  Gerekeni yapa-
rak bizlere destek olmustu.
Kendilerine bu nedeniyle bir
kez daha tesekkiir etmek is-
terim” acgiklamasini  yapti.
Bagkan Karaosmanoglu’da,
Gebze Ziraat Odasi Bagkani-
na ve yonetim kurulu lyeleri-
ne ziyaretten dolay! tesekkir
etti. Dodal drlnlerin Olke-
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mizde tiiketici tarafindan talep edildigini belirten Bagkan
Karaosmanoglu, “Veteriner ve Ziraat Mihendisi destekleri-
mizin cok 6nemli oldugunu gdrlyorum. Bizler bu destekleri
yaparken, hikimetimizin verdidi tesviklerden c¢iftgimizin
faydalanmasini da istiyoruz. Bu noktada sizlere bliylik gorev
distyor. Tarim alanlarimizin bltlnlestirilmesi igin sizlerde
calisma yapmalisiniz”’ seklinde konustu.

Tarimsal faaliyetlerinin en 6nemli ayrilmaz pargasinin
su oldugunu ve bu neden-
le projeler Urettiklerini de
belirten Bagkan Karaosma-
noglu, “Giftcimiz igin golet-
lerimizden kanallar vasita-
siyla damlama teknigi icin
su tasiyacagiz. Kendi cazi-
besiyle gerceklesen bu proje
hem verimli olacak, hem de
ciftcimizin giderlerinin azal-
masina neden olacak. Bu
hizmetle daha kaliteli Griin-
ler insanimizin ihtiyaclarini
kargilayacak” dedi.



Serbest Bolgeler‘deki sorunlar
Ankara’da ele alindi

TOBB Turkiye
Serbest Bdlgeler
Meclisi, Meclis
Baskan Yardim-
cilari ve Uyeler-
den olusan bir
heyet ile birlikte
Ekonomi Bakani
Mustafa Elitag’i
makaminda ziya-
ret etti.

Bakan Elitas’'a
yeni gorevinden dolay! hayirli olsun dileklerini ileten Heyet
ziyaret esnasinda “Serbest Bdlgeler Kanunu ile Bazi Ka-
nun Hikmiinde Kanunlarda Degisiklik Yapilmasini Igeren
Kanun Tasarisi” hakkinda temennilerini iletti.

Kurulusundan beri serbest bdlgeler camiasinin icerisin-

de yer aldigini
belirten  Bakan
Mustafa  Elitas

da, serbest bol-
gelerin gelisme-
sine  verdikleri
onemi vurgulaya-
rak, bdlgelerin
gelismesi  husu-
sunda  biirokra-
tik engelleri kal-
dirarak  destek
vermeyi amacladiklarini ifade etti. Bakanlik olarak Kanun
Tasarisi’na iliskin tim calismalara destek verdiklerini ve
bélgelerle birlikte yapilacak ortak galismalarla, 6nimizde-
ki donemde olumlu sonuglar elde edilecedine inandiklarini
belirtti.

ECO iilkeleri ile isbirligi masaya yatirildi

Uzman Komite Toplantilari Agilis Oturumu TOBB Yé-
netim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay, FPCCI Baskani Mian
Muhammed Adrees, ECO Genel Sekreteri Halil fbrahim
Akca ve Uye ulkelerin temsilcilerinin katilimiyla TOBB ikiz
Kuleler'de gerceklestirildi.

ECO Uzman Komite Top-
lantilart Agilis Oturumu’nda
konusan TOBB Yonetim Ku-
rulu Uyesi Cengiz Giinay, diin-
yada ve Ozellikle Turkiye’nin
de icinde bulundugu bdlgede
her glin yeni gelismeler ya-

cok 6nemsiyoruz.”

-Diger konusmacilar

FPCCI Bagkani Mian Muhammed Adrees ise konusma-
sinda tarihi bir donemden gecildigine dikkat cekerek, “*Yeni
bir cag basladi. Geleneksel
olmayan tehditler ve tehli-
kelerle karsi karsiyayiz. Te-
roriin, enerji ve ekonomik
savaglarinin yasandigr bir
dénem bu. Daha fazla isbi-
rilgi ve daha fazla birarada

sandigina isaret ederek, “Bu
degisimler yasanirken bir ve
beraber olmaliyiz’ dedi.

TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Cengiz Giinay konus-
masinda, ortak projeler ya-
pabilmenin 6nemi Uzerinde
dururken beraberligin daha fazla isbirligi yapilarak gliglen-
dirilebilecegini vurguladi.Glinay sdyle konustu:

“Bizler 8zellikle Ekonomik Ishirligi Tegkilati tiye tilkele-
ri olarak ve daha dnemlisi komsu tllkeler olarak bu degisim-
ler yasanirken bir ve beraber olmaliyiz. Bu sancili siirecte
kaybetmek istemiyorsak diinya genelindeki ticaret payimizi
artirmaliyiz. Bunu ancak birbirimizle daha ¢ok isbirligi ger-
ceklestirerek yapabiliriz.

Kendi aramizdaki ekonomik ve ticari isbirliklerimizi
artirmali, refah seviyelerimizi yiiksege cikarmak icin daha
cok bir araya gelmeli, ortak projelere imzalar atmaliyiz. Bu
kapsamda, Uzman Komiteler Toplantilarini ve ardindan ya-
pilacak Yiritme Kurulu Toplantisi‘nda alinacak kararlari

olmaya ihtiyacimiz var”
diye konustu.
Zorluklar firsata ce-

virmek gerektigini vurgu-
layan Adrees, Pakistan’in
kaynaklar acisindan zengin
ve kit Glkeler arasinda bir
baglanti képrisi oldugunu
bildirdi. Kiiresel ekonomide batidan doguya dogru bir kay-
ma yasandigini séyleyen FPCCI Bagkani Mian Muhammed
Adrees, isbirliginin biylime rakamlarini artiracagindan séz
etti.

ECO Genel Sekreteri Halil fbrahim Akca da ECO’nun
ozel sektdr ishirligine bliylik 6nem verdigini ifade ederken,
Bolge’nin ticaret rakamlarina iliskin bazi verileri paylasti.
Akca, 2014 yilinda ECO Bélgesi‘nin 118 milyar dolar tica-
ret hacmine ulastigini, ihracatin payinin ise ylizde 46 oldu-
gunu belirtti. Dlnya ticaret hacminde ECO’nun ylizde 2,2
paya sahip oldugunu kaydeden ECO Genel Sekreteri Halil
ibrahim Akca35 milyar dolar dogrudan yabanci yatirim he-
deflendigini sdzlerine ekledi.
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Otomotiv tedarik sanayi
verimlilige odaklandi

konomi Bakanligi‘nin destegiyle TAYSAD ta-

rafindan ylritilen “i§ Mikemmelligi URGE

Projesi”nde firmalar, maliyetlerinde iyilesme

saglayarak ve israflarini azaltarak rekabet
avantaji elde ediyor. Bir buguk yil 6nce baslatilan projede
yer alan 13 firma, iyilesme sagladigi alanlar ile 3 milyon
TL'yi asan kazang sagladi. Siirecin, Nisan 2016’da sonug-
lanmasi 6ngoruliyor.

Proje kapsaminda yapilan uygulamalarin ve gelisim
seviyesinin degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilen
toplantida konusan TAYSAD Bagkan Vekili Alper Kanca,
“Sirecin sonunda projeyi basariyla tamamlayan firmalar;
kiresel piyasa kosullarinda daha gii¢ll, esnek ve dayanikli
yapida rekabet edebilecek ve tedarik zincirinde elde edilen
kazanclarla, gerek mevcut yatirimlarin, gerekse gelecek ya-
tirimlarin geri donistimiini artirabilecek. Firmalar, proje
sayesinde, kalitesizlik maliyetinde azalma, stok devir ora-
ninda artis, proje yonetiminde ve is glvenliginde iyilesme
saglayacak’ diye konustu.

- Projeye katilan firmalarda, list diizeyde

tatmin olustu

Alper Kanca, “Karliliktan taviz vermeden ve maliyetleri
artirmadan biylmenin yaratilacagi bir diizen 6ngéren pro-
je, katilimer firmalarda su ana kadar Ust diizeyde tatmin
olusturdu” dedi ve sdzlerine sdyle devam etti:

“sraflarin tanimlanmasi ve kayiplarin azaltiimasi ko-
nusunda iyilestirme calismalari baslatildi. Yapilan iyiles-
tirme calismalarinda, sirketlere maliyet agisindan hizli bir
sekilde sonuglarini gdrebilecekleri faydalar saglayacak, tre-
tim verimliligi projelerine dncelik verildi. Ayni calisan sayisi
ile daha fazla sayida

Uretim adetlerine
ulasilmasi, hatlarda
proses  slirelerinin

azaltilmasi,  kalite
seviyesinin bir seviye
yukari  ¢ikariimasi
gibi kazanimlar sag-
ladi. Ayrica buiyiles-
tirmeler, bir sonraki
oncelikleri belirleme
ve yeni gelisim he-
defleri olusturmaya
da katki sagladi.”
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- Tirkiye’nin, verimlilik odakl projelere

ihtiyaci var

Alper Kanca, otomotiv tedarik sanayinde faaliyet gés-
teren firmalarin, mevcut sartlarda dnlem almasi ve ve-
rimlilige odaklanmasi gerektiginin altini gizdi. insan akli
ve duygusunu da isin igcine katmanin dogru olacagini vur-
gulayan Kanca, “"OECD tarafindan 2014 yilinda yayinla-
nan satin alma glici paritesine gére Ulkelerin durumuna

et

bakildiginda, Turkiye'nin verimlilik ve rekabet (izerine
kurgulanmis bir projeye ihtiyac duydugu gok agik. ‘Is Mii-
kemmelligi URGE Projesi’, bugliniin sartlarinda otomo-
tiv tedarik sanayinin ayakta kalabilmesi ve verimliligini
artirmasi noktasinda, uygulanmasi gereken ¢ok 6zel bir
proje’ dedi.




Otomobil pazar yuzde
23,5 buyudu

Tiirkiye otomohil ve hafif ticari ara¢c toplam pazari, 2015 yilinda hir dnceki yila gore yiizde 26,1 artarak
968 hin 17 adet olarak gerceklesti.

tomotiv Distribitérleri Dernedi, Tirkiye’de

2015 yili Otomobil ve Hafif Ticari Arag Pazari

verilerini acikladi. Buna gbre; otomobil satis-

lari, 2015 yilinda bir 6nceki yila gore yizde
23,54 artarak 725 bin 596 adete yikseldi. 2014 yilinda
587 bin 331 adet satisa ulagiimisti. Hafif ticari arag pazari
ise 2015 yilinda gegen yila gére ylzde 34,42 oraninda ar-
tarak 242 bin 421 adete ulasti. Gecen yil 180 bin 350 adet
satig yapiimisti.

Yapilan agiklamaya gdre; 2015 yili Aralik ay1 otomobil
ve hafif ticari arac pazari 156 bin 173 adete ulasti. 146
bin 989 adet olan 2014 yili Aralik ayl otomobil ve hafif
ticari arag pazar toplamina gore satiglar ylizde 6,25 ora-
ninda buytdi. 2015 yili Aralik ayinda otomobil satislari bir
énceki yilin ayni ayina gore ylzde 3,89 artti ve 114 bin 340
adet oldu. Gegen sene 110 bin 054 adet satis gerceklegsmisti.
2015 yili Aralik ayinda hafif ticari arac pazari 2014 yili-
nin Aralik ayina gore yiizde 13,26 artti ve 41 bin 833 adet
olarak gergeklesti. Gegen sene 36 bin 935 adet satisa ulasil-
misti. 2015 yilinda, 1600cc altindaki otomobil satislarinda
ylzde 24,52, 1600-2000cc araliginda motor hacmine sahip
otomobil satislarinda yiizde2,54 ve 2000cc Ustli otomobil-
lerde ylizde 9,37 artis goriildi. 2015 yilinda, 85kW alti 38
adet, 121kW {Ustl ise 82 adet olmak lizere 120 adet elek-
trikli otomobil satisi gergeklesti.

2015 yilinda, otomobil pazarinda ortalama emisyon de-
gerlerine gore en ylksek paya ylizde 42,02 oraniyla 100-
120 gr/km arasindaki otomobiller 304 bin 901 adet ile sa-
hip oldu. 2015 yilinda, dizel otomobil satislarinin payi ylizde
61,78’e gerilerken, otomatik sanzimanli otomobillerin pay!
ylizde 49,90’a ylkseldi.

2015 yilinda otomobil pazari segmentinin yiizde 82,90'1ni
yine vergi oranlari disiik olan A, B ve C segmentlerinde yer
alan araclar olusturdu. Segmentlere gdre dederlendirildigin-
de, en ylksek satis adetine yizde 52,11 pay alan C (378
bin 141 adet) segmenti ulasti. Kasa tiplerine gdre degerlen-
dirildiginde ise, en cok tercih edilen gdvde tipi yine Sedan
otomobiller (ylizde 48,46 pay, 351 bin 598 adet) oldu.

2015 yilinda hafif ticari arac pazari gdvde tipine gore
degerlendirildiginde, en ylksek satis adetine ylizde 71,28
pay ile Van (172.788 adet), ardindan ylzde 11,8 pay ile
Kamyonet (28 bin 599 adet), ylizde 10,69 pay ile Minibls
(25 bin 923 adet) ve ylizde 6,23 pay ile Pick-up (15 bin 111
adet) yer aldI.

Otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari 2015 yilinda
968 bin 17 adete ulasarak, 2014 yili ayni déneme gdre baz
etkisiyle ylizde 26,1 artis gdstermistir. 2016 yili otomotiv

sektéri toplam pazarinin 900-950 bin adet araliginda olma-
st tahmin edilmektedir.

Otomotiv Distribltérleri Dernedi (ODD) verilerine gore,
2016 yili beklentiler sdyle:

“ABD Merkez Bankasi’nin (FED) ekonomideki iyilesme-
ye paralel olarak politika faiz artirma beklentisi,

Gin ekonomisindeki gelismeler ve gelismekte olan Ulke-
lere etkisi,

AB ekonomisindeki gelisimve Avrupa Merkez Bankasi’nin
(ECB) ekonomik toparlanmayi desteklemek amaciyla para-
sal genislemeye devam etme karari,

Jeopolitik gelismeler,

TCMB'nin enflasyonla miicadele kararligi,

Cari islemler agigindaki gelisim,

Yapisal reformlara ait atilacak adimlar,

Ekonomik aktivitenin gelisimi ve bliyime hiz1”

Ford Otosan Genel Mudirli Haydar Yeniglin
iki genel secim arasindaki siyasi belirsizlik done-
minde déviz kurlarinin hizli degisim gdsterdigini
belirterek, “Bu nedenle de pazarin dlsiis gdster-
mesi bekleniyordu. Ancak otomotiv pazari, yil ba-
sindaki olumlu beklentiler cercevesinde biiylimeye
devam etti. 2015 yil sonu icin toplam pazarin 954
bin adede ulasacagini 6ngérilyoruz’ dedi.

Yenigilin, Ford Otosan olarak 2015 yilinin ilk
on bir ayinda toplamda 105 bin 914 adet satisa
ulastiklarini kaydederek, “Kasim ayi sonu itiba-
riyla binek otomobil satiglarimiz 40 bin 481 adet
seviyelerinde, bir dnceki yila gére ylzde 32 artis
yakalarken, hafif ve orta ticari pazarinda da satis
rakamlarimizi 58 bin 687 seviyesine ¢ikartarak
gecen seneye gore ylizde 56’1k bir artis elde ettik”
bilgisini verdi.

Hyundai Assan Genel Midirt Onder Goker ise
bu yil otomotiv pazarinin tahminlerden fazla blyd-
me gosterdigini ifade etti.

Onder Géker, perakende satiglarinin gegen yila
gore yuizde 35 arttiginin altini cizerek, “Yil sonun-
da en az 195 bin aracimizi da o6ncelikle Avrupa
pazarlari olmak tizere 40’tan fazla ilkeye ihrag
etmis olacagiz. Hyundai Assan, olusturdugu istih-
dami, yiksek katma dedere sahip Uretimi ve ihra-
cat geliriyle Tirkiye ekonomisine blytk bir katki
sagliyor” diye konustu.
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OSB yoneticileri Kocaeli Sanayi
Odasi’'nda biraraya geldi

Ayhan Zeytinoglu bagkanhiginda Kocaeli’de  kine Ihtisas 0SB Yénetim Kurulu Baskani Sedat Silahtarog-
bulunan Organize Sanayi Boélgeleri‘'nin Y6- lu ile Kocaeli Gebze V. Kimya 0SB, Gebze Giizeller 0SB,
netim Kurulu Baskanlari ve Bolge Mudiirleri Gebze Kdémdurciler 0SB, Arslanbey 0SB, TOSB Otomotiv
biraraya geldi. Yan Sanayi 0SB, Kandira Gida Ihtisas 0SB, Gebze Plastik-
Genis katilimla yapilan toplantida su fiyatlari gériistldii.  ¢iler 0SB, Dilovasi 0SB, Alikahya 0SB, Makine ihtisas 0SB
0SB’lerin kullandiklari su miktarlari, fiyatlari ve diger iller ve Gebze OSB’nin Bolge Mudirleri istirak etti.
ile kiyaslanmasi
konularina degi-
nildi. Su tasar-
rufu icin alin-
masi gereken
énlemler konu-
sunda  gorigi-
lerek, alternatif
su  kaynaklari
kapsamindaki
fikirler — alindi.
0SB’lerin  atik
su aritma tesisi
cikis  sularinin
tekrar  proses

|<ocae|i Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkanr V. Kimya 0SB Ydénetim Kurulu Bagkanr Refik Baydur, Ma-

amagl  kulla-
nilmasi ile ilgili
projeleri ko-

nularinda bilgi
paylasiminda
bulunuldu.
Toplantiya;
Kocaeli Gebze
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KSO sergi salonundaki
“Cihansumul Cocuklar”
fotograf sergisi, buiylik ilgi gordi

Fotograf Sanatcisi Kemal Kaya’nin “'Cihansumul Gocuklar” fotograf sergisi 7-18 Ara-
lik tarihleri arasinda Kocaeli Sanayi Odasi Sergi Salonu’nda sanatseverlerle bulustu.

970 yilindan beri din-

yayl gezerek gordigu

degisik kiltlrleri go-

rintlleyerek  sanatse-
verlerle bulusturan Kemal Kaya
bugiine kadar 100’e yakin degisik
Ulkeye seyehat ederek insan-mekan
iliskilerini 6n plana ¢ikaran tarzda
fotograflar cekti. Ulusal ve ulusla-
rarasi bircok fotograf yarismasinda
odilleri ve sergileri bulunan Kemal
Kaya’nin “Cihangumul Cocuklar”
adiyla Kocaeli Sanayi Odasi’nda ag-
1191 fotograf sergisi blyik ilgi gérda.
Kemal Kaya fotograflarin satigin-
dan elde edilen geliri Kocaeli Sanayi
Odasi’nin sosyal sorumluluk projesi

olan Bizimkéy Engelliler Uretim
Vakfi’na bagigladi.

Kemal Kaya kimdir?

istanbul 1951 dogumlu.
ilkégrenimini Istanbul’da, Ortadg-
renimini Sakarya-Adapazari Arifiye
ilkégretmen Okulu'nda tamamlayarak
Ogretmen oldu. Daha sonra Manisa
Spor Akademisi‘nde acilan kurslari
bitirerek, ilkokullarda Beden Egitimi
Ogretmeni olarak calisti ve emekli
oldu.

KASK (Kocaeli Fotograf Sanati
Dernedi) Uyesi, 2011 Ocak ayinda
Fédération Internationale de I’Art Photographique AFIAP,2011

de Efiap,2012 yilinda ise Efiap/b tinvanlarini kazand.

1970 yilindan beri, esi ile birlikte, diinyayr gezmekte ve gordigu
degisik kiilturleri gériintiileyerek, onlari, cesitli sergi ve sunum-
larla insanlarla paylasmakta. Bu giine kadar 100 den fazla farkl
Ulkeye seyahat eden fotografgi, son 3-4 seneden beri, diinyadaki
kabileler ve etnik gruplar lizerinde calismalar yapmakta, insan
-mekan iligkilerini 6n plana cikaran tarzda gezi fotograflari
cekmekte.

Basta istanbul olmak tizere,20 en fazla kisisel fotograf sergisi
acti. Sergilerle ilgili 2 adet de kitabi, ulusal ve uluslararasi bircok
fotograf yarismasinda odiilleri ve sergilemeleri bulunmakta.




[ziyaretler »

3.Meslek Komitesi’‘nin Ege Bolgesi
Sanayi Odasi ziyareti

Odamiz 3’ncl Meslek Ko-
mitesi Hazir Yemek ve Seker-
leme Sanayi Grubu 8 Aralik
2015 tarihinde Ege Bdlgesi
Sanayi Odasi’ni ziyaret ederek
es meslek komiteleri ile ortak
toplanti yaptilar.

S6z konusu ziyarete 3‘Uncl
Meslek Komitesi‘'nden Bagkan
Mihriban Bilen, Meclis Uyesi
Murat Can ve Meslek Komite-
leri Uzmani Segkin Okte katil-
di.

Ege Boélgesi Sanayi Odasl
9’uncu ve 10’uncu (Gida Mad-
deleri ve Hazir Yemek Sanayi
Grubu) Meslek Komite Uyeleri
ile gerceklestirilen toplantida
sektdr sorunlari gorisildi.

Aygaz Anonim Sirketi Yarimca
Terminal Miudiirligi ziyareti

27'nci Meslek Komitesi (Makine Ku-
rulum, Hurda Atik Bertarafi ve Enerji Sa-
nayi Grubu) olarak 29.12.2015 tarihinde
Aygaz Anonim $Sirketi Yarimca Terminal
Mdarliga firmasina Uye ziyareti yapildi.
Uye ziyaretine Komite Bagkani Nurten
Canayakin, Komite Bagkan Yardimcisi
Osman Zeki Erdogan ve Komite Uyesi/
Meclis Uyesi Muhammet Sarag ve KSO
Meslek Komiteleri Uzmani Seckin Okte
istirak etti.

Aygaz As. Yarimca Terminal Mdu-
ri Rauf Akbaba tarafindan karsilanan
ekibimiz Odamiz ve Oda faaliyetlerimiz
hakkinda bilgilendirme yapti. Komite
Uyelerimiz firmanin faaliyetleri hakkinda
bilgi alarak, enerji sektérii konusundaki
problemlerle ilgili bilgi paylagiminda bu-
lunuldu.

1961 yilinda faaliyete gecen Aygaz
Anonim $Sirketi LPG’nin Gretimi, temini,
stoklanmasi, dolumu ve LPG’li cihaz Ure-
timi ile satisini kapsayan LPG sirketidir.
Tirkiye’de 81 ilde 3 bin 800 tiipgaz ve
otogaz bayi ile hizmet veriyor.
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Obasan Gida Tekstil Insaat
Sanayi ve Ticaret As. ziyareti

1930 yilinda Selanik’ten
Bursa’ya go¢ eden pilavcl Hasan
Dede ile Uretime baglayan firma
1980 yilinda Bursa’da fabrikas-
yon Uretime gecerek faaliyetleri-
ni sirdiirmeye devam etti. 2000
yilinda Dilovasi bdlgesine gelen
firma 2012 yilinda Sofra-Com-
passGroup ile birlesti.

Bursa, Gemlik ve Gebze ol-
mak Uzere Ug farkli yerde tagima
yemek hizmeti yapan firmanin
Gebze Uretim tesisinden 330 kisi
calisiyor. Yaklagik olarak 130
firmaya hizmet veriyir ve giinliik
17 bin civarinda yemek Gretimi
yapiyor. Sektérin en blyik si-
kintisi olarak hammadde fiyatla-
rinin dalgalanmasi ve tretim izni
olmayan merdiven alti firmalarla
haksiz rekabet yasandidi dile ge-
tirildi. Devletin kurallara uymayanlara izin vermemesi gerektigi belirtildi. Hazir yemek lretimi yapan firmalarin bir araya
gelerek ortak bir toplanti yapilmasi yoniinde fikir birligine varildi.

Sirket 1995 yilinda Pendik’te Mehmet Akga-

v
Akga og I u G Ida oglu tarafindan kuruldu ve helva, tahin, pekmez,

recel, susam, Turk lokumu ve kakaolu findik
= = kremasi gruplarinda dretim yapiyor. Yizde 75
Sa naYI ve TI Ca ret ihracat ve yiizde 25 i¢ piyasaya Uretim yapiliyor.
Aylik 600 bin dolar olmak tzere 25 Ulkeye ihra-
Ltd t- cat yapiliyor. S6z konusu ziyarette;
] Il *Sektoriin en buylk sikintisinin finansman

sikintisi oldugu belirtildi.

i i °F [l ktorii ol tkiledidi
ZIya retl belirtiﬁjs}c,)n mallarin sektort olumsuz etkiledigi

e Ekonomi Bakanligi ithalat ve Ihracat Ge-
nel Mudirliklerinin Gebze Bdlgesinde Bdlge
Mudarliginin olmasi gerektigi belirtildi. Sana-
yi Odasi’nin bu konuda calisma baslatmasi yo-
ninde oneri getirildi.

*Sanayi Odasi Uyesi olan gida firmalarinin
yaptiracadi analizler icin laboratuvarlarla anla-
silip Uyelere indirimli hizmet sunulmasinin sag-
lanmasi igin calisma baslatiimasi ydniinde 6neri
getirildi.

*Sanayi Odasi’nin; hukuki destekler, hijyen
egitimleri, vergisel anlamda bilgilendirmeler
yapmasi gerektigi yoniinde dneri getirildi.

*Qda Uyelerinin isyeri filolari igin yakit ali-
minda indirim yapilmasi icin bir ortak satinalma
calismasi yapilmasi yoniinde éneri getirildi.

*21-25 Subat 2016 tarihlerinde Dubai’de
yapilacak olan diinyanin en biyik gida fuari
Gulfood2016 igin Odamiz gida Uyelerine yonelik
bir calisma yapiimasi dnerisi getirildi.
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Odamiz 23'uncu ve 30'uncu
Meslek Komiteleri HKTM'yi
ziyaret etti

Odamiz 23’lncl (Genel Amaclhi Makine
imalati Sanayi Grubu) ve 30’uncu (Ozel Amagli
Makine Imalati Sanayi Grubu) bir araya gele-
rek, hktm Hidropar Hareket Kontrol Teknolo-
jileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.%yi, Ure-
tim yerini yakindan gérmek ve sektdriin iginde
bulundugu durum hakkinda bilgi paylasiminda
bulunmak lzere, Gebze Plastik¢iler 0SB’deki
yeni fabrikasinda ziyaret etti.

Komite Uyelerimizden Mehmet Basol, Ba-
hattin Ertug, Aykut Ozgiir, Nihat Balta ile
Odamizdan Atilla Yeldan ve Seckin Okte’nin
yer aldigi ziyarette firma sahibi Tunc Atil,

Hidrolik Proje ve Satis, Elektromekanik ve
Robotik, Mekanik ve Otomasyon Satis bdlim-
lerinden olusan organizasyonlariyla hareket
ve kontrol konusunda faaliyet gdsteren, basta
hidroligin en yogun kullanildigi ve kalitenin
en kisa siirede test edildigi Demir Gelik olmak |
Uzere adir sanayi ve lastik sektdri, fabrika
ojno.masyg.nu, beyaz esya, cam v.e gida sanayi. Tung ATIL
gibi sektdrel olarak cok genis bir yelpazeye hi-

tap eden bir mihendislik ve satig firmasi olduk-

larini ifade etti.

Yeni tagindiklari fabrikalarinin projesinin, 2014 yilinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin “Temiz Uretim” dalinda
birincilik kazandigini sozlerine ekleyen Atil, LEED (Amerikan Yesil Binalar Dernegdinin Enerji Verimliligi ve Cevre konu-
larinda verdigi sertifika) sertifikalandirma
stirecindeki binalarinin bes temel 6zelligine
dikkat cekerek; catida FV panellerle elek-
trik enerjisi Uretimi, toprak kaynakli isi
pompasi, hava kaynakli 1si pompasi, gri su
aritma sistemi, glines duvari ve elektrikli
arag sistemi gibi degerleri én plana ¢ikart-
tiklarini belirtti. Atil, HKTM‘nin fonksiyo-
nel ve cevreci yapilarin uygun bitcelerle de
insa edilebilecedi konusunda ilham vermeyi
hedeflediklerini 6zellikle vurguladi.
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2015 yili Kocaeli dis ticareti gecen
yila gore yuzde 12,8 geriledi

Kocaeli gtimriiklerinden alinan verilere gore; 2015 yili Kocaeli dis ticareti gegen yila
gore ylizde 12,8 geriledi

noglu “Kocaeli Glimriklerinden aldigimiz ra-

kamlara gore gecen yilin Aralik ay! ihracatl
ylzde 21,8 azalarak, 1,4 milyar dolar ve ithalati ise yizde
16 azalarak, 3,7 milyar dolar olarak gergeklesti. Yilin ta-
mamini degerlendirdigimizde ise ihracatimizin ylizde 11,6
ve ithalatimizin ise ylizde 13,3 azaldigini goriiyoruz. ihra-
cattaki gerilemede paritenin ve komsumuz llkelerle olan ti-
caretimizdeki azalmanin etkisi var. Ayrica ithalatimizdaki
azalma da kurlardan kaynaklandi.” dedi.

Kocaeli ihracatinin yaklasik ylizde 42’sinin otomotiv
sektorli tarafindan gerceklestigini belirten KSO Bagkani
“limizde yillik ihracat rakamlarina baktigimizda otomotiv
sektérli haricinde tim sektérlerin ihracatlarinda azalislar
gordik. Otomotiv sektériinde faaliyet gosteren firmalarimizi
kutluyoruz.” dedi.

Ayrica TUIK tarafindan aciklanan sanayi Uretimi en-
deksini de degerlendiren KSO Baskani Zeytinoglu, “i¢inde
bulundugumuz kosullari da géz éniine aldigimizda Kasim
ayinda sanayideki ylizde 3,4’l0k blylmeyi sevindirici bulu-
yoruz.” dedi.

ocaeli dig ticaret rakamlarini degerlendiren
Kocaeli Sanayi Odasi Basgkani Ayhan Zeyti-

- En fazla ihracat otomotivde gerceklesti

Kocaeli, 2015 yilinda sergiledigi ihracat performansiy-
la Istanbul ve Bursa’nin ardindan en fazla dis satim yapan
guncd il oldu.

S6z konusu dénemde
kent ihracatinin, yizde
76’sina denk gelen 8 mil-
yar 441 milyon 101 bin
dolarlik kismini otomotiv
ve kimya sektdriinde fa-
aliyet gosteren firmalar
yapti. Kentte en fazla ih-
racatl otomotiv endlstrisi
gerceklestirdi.  2015'te
bu sektdérde yapilan ihra-
cat bir onceki yila gdre
ylzde 6 artarak 4 milyar
618 milyon 201 bin dolar
oldu.

ikinci sirada yer alan
kimya sektdriiniin ihraca-
t1 ise ylizde 20 azalarak
3 milyar 822 milyon 900
bin dolar olarak gercek-
lesti.

Elektrik, elektronik ve

hizmet sektdrlii 642 milyon 686 bin dolarla lglinci sirada
yer alirken, bunu 614 milyon 754 bin dolarla demir ve de-
mir digi metaller, 364 milyon 296 bin dolarla celik sektdri
takip etti.

- Ingiltere’ye ihracat yiizde 12,4 artt

Ulkeler bazinda bakildiginda ise Kocaeli‘den en fazla ih-
racat Ingiltere’ye yapildi. Bu dénemde kentten adaya yapi-
lan dig satim ylizde 12,5 artarak 1 milyar 376 milyon 335
bin dolara ¢ikti. Almanya, 829 milyon 137 bin dolarla ikinci
sirayl alirken, bu llkeyi 709 milyon dolarla Misir, 622 mil-
yon 134 bin dolarla Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), 547
milyon 478 bin dolarla Slovenya izledi.

Gecen yil Kocaeli’‘nin en fazla ihracat yaptigi 10 lke ise

séyle oldu:

Ulke 2014 (Bin $) 2015 (Bin $)
ingiltere 1.223.878 1.376.335
Almanya 876.524 829.137
Misir 927.691 709.000
BAE 504.349 622.134
Slovenya 466.164 547.478
Fransa 582.667 533.294
ispanya 473.498 517.928
S.Arabistan 323.606 510.003
ftalya 526.704 486.174
Belgika 568.969 461.690
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MARKA'dan Bolu OSB’ye
5 milyon liralik buyuk destek

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan
desteklenen Bolu OSB’de ihracat ve ticareti artirmak Ulzere

projelendirilen toplam 5 milyon TL maliyetli ‘Gegici Depolama
Tesisi’ kurulmasi projesinde imzalar atildi.

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi’nda diizenlenen Gegici De-
polama Tesisi GUdUmIl Projesinin imza toérenine Bolu Valisi
Aydin Barus, Bolu Belediye Baskani Alaaddin Yilmaz, Bolu
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Tiirker Ates, Il Genel Mec-
lis Bagkani Yasar Yiiceer, MARKA Genel Sekreteri Mustafa
Ayhan, Bolu Organize Sanayi Bolgesi Mudirii Mustafa Giilen,
Bolu 0SB Mitesebbis Heyeti ile Gerede TSO yetkilileri katil-
di.

imza téreni dncesinde konusan Bolu Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Tirker Ates, projenin baslangi¢ hikayesini ve
gerceklestirilen adimlari aktardi. Bolu Gecici Depolama Te-
sisinde artik sona geldikleri aktaran Ates, projenin uygulama
stiresinin 23 ay oldugunu ve toplam bedeli de 5 milyon 159 bin
TL oldugunu soyledi.

Bu gldimll projenin belki de Tirkiye’de yapilan ilk gil-
diimlii proje oldugunu da sézlerine ekleyen Ates, Bolu Organize
Sanayi Bdlgesi’‘nin tlkedeki en kiiclik Organize Sanayi Bolge-
lerinden biri oldugunu ama pazara ¢ok yakin bir alan oldugunu
ifade ederek bu amacla bu projeyi yapmak istediklerini aktar-
di. Gimrik Madirligi’niin de bu alan igine entegre edilecedini
de aktaran Ates, proje ile Bolu’da reel dig ticaretin nitelik ve
nicelik olarak gelistirilmesine ve arttirilmasina katkida bulun-
mak, Bolu’nun il olarak rekabet glicliniin artirilmasina ve yati-
rim yeri kimliginin pekistirilmesine katkida bulunmak, Bolu’da
dis ticaret faaliyetleri basta olmak lizere, reel sektériin rekabet
edebilirligini artirmaya katkida bulunmasinin projenin genel
amaglari olduguna dikkat cekti.

MARKA Genel Sekreteri Mustafa Ayhan, ajans olarak mali
desteklerle illerin kalkinmasina yardimci olmaya calistiklarini
ifade ederek, “Bu kapsamda bu proje ile Ticaret ve Sanayi
Odasi ile calisarak bu noktaya geldik. Bu proje ile Dogu Mar-
mara illeri arasinda en biliyik destegi de bu glidiimli proje ile
Bolu aldi. Bu yatirim Bolu’ya hayirli olsun’ dedi.

Belediye Baskani Alaaddin Yilmaz kisa bir konusma ya-
parak “Bu misterek bir hareketin riinidir. Allah hayirli ve
ugurlu etsin” seklinde konustu.
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"Ticaretimiz daha aktif hale gelecek”

Bolu Valisi Aydin Barus ise, Bolu Organize Sanayi
Bolgesi‘nin alan olarak kiigiik oldugunu ama ticaret rakam-
larina bakildiginda Bolu’nun iyi bir rakama sahip oldugunun
altini ¢izdi. Bu projenin MARKA i¢ginde yer alan iller arasinda
en blyik maddi destegi alan proje olduguna da vurgu yapan
Vali Barus,

“2015 yili Mayis Ay'nda daha 6nceden kapanan GUmriik
Mudirligimizi faaliyete gecirmenin mutlulugunu yasadik.
Bundan sonra 6nemli olan Giimrik Mudirliglimuzin is hac-
minin artirilmasi ve sanayicimizin ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde faaliyette bulunmasi énemli.

Bunun icin de biraz dnce belirtilen gegici depolama tesisi-
nin insa edilmesi ithalat ve ihracat islemlerinin kolaylastiril-
masl! agisindan stratejik bir dneme sahip. Bu 6nemden dolay!
Bolu Ticaret ve Sanayi Odamiz ile Gerede Ticaret ve Sanayi
Odasi isbirligi halinde sirket kurdular. Bu sirket de bir proje
hazirlayarak MARKA’ya projelerini sundular.

Bizler de MARKA’nin Yonetim Kurulu Uyeleri olarak da
gerek diger illerimizin Valileri, Belediye Baskanlari, Ticaret
ve Sanayi Odalari Bagkanlari, Il Genel Meclis Baskanlarimiz
olarak illerin Giretim kapasitesinin artirilmasini birinci dncelik
olarak gdriiyoruz.

Dolayisiyla tiretim altyapinin iyilestirilmesi anlaminda ati-
lacak adimlara cok ciddi destek veriyoruz. Bu anlamda da ge-
cici depolama tesisi icin verilen destek simdiye kadar MARKA
illeri icinde verilen destekler bakimindan en biylk destektir.

Ortada yaklasik 3.5 milyon TL’lik bir destek var. Bunun
yaninda Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi ve Gerede Ticaret ve
Sanayi Odasi’nin da katkilari ile birlikte 5 milyon TL'nin lze-
rinde bir yatirim yapilacak ve yatirim sonucunda da yaklasik
2 yil gibi bir siirenin sonunda bu tesis ilimize kazandirildiktan
sonra depolama imkanlari artan Gimrik Madarligimiz, ih-
tisas giimriklerinin de kazandirilmasiyla cok daha aktif hale
gelecek.

Biz gozikmeyen reel ticaretimizi de Bolu Gimriik
Mudirltgi’nin blnyesine almis olacagiz ve bdylece ticareti-
miz daha aktif ithalat ihracat islemlerimiz de daha saglikli is-
ler hale gelecek. Bu projede emedi gecen herkese cok tesekkiir
ediyorum’ ifadelerini kullandi.
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Yerli ucagin motoru igin

TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii’nde, ugak moto-
runda 1350 santigrat dereceye ulasan sicaklikta gdrevini
sorunsuz yerine getiren tek kristal tiirbin kanadi prototipi
Uretildi.

Ucak motorlarinin en énemli pargalarindan biri olan tir-
bin kanatlarinin Tiirkiye’deki ilk prototip iiretimi TUBITAK
MAM Malzeme Enstitiisiinde yapildi.

Basta ylksek sicaklik olmak tizere cok ydénli kuvvetler,
ylksek hiz ve zor gcevre sartlarina uzun siire dayanabilme
6zelligine sahip oldugu igin, yeni nesil jet motorlarinda kulla-
nilan stiper alagim tek kristal tirbin kanatlarinin Tirkiye’de
yapilmasi igin calisma baglatan TUBITAK, Malzeme
Enstitisi‘'nde kurdugu laboratuvarda séz konusu parganin
prototip Uretimini gerceklestirdi. Bin santigrat derecenin
Uzerinde islevini yerine getirme ézelligine sahip tirbin kana-
dinin yerli Grine dondstirilmesiyle milli ucak Gretiminde en
kritik safhalardan biri de agiimis olacak.

TUBITAK MAM Malzeme Enstitisti Midiri Prof. Dr.
Metin Usta, 6zellikle havacilik alaninda ilerlemek icin nikel-
tek kristal teknolojilerine sahip olunmasi gerektigini sdyle-
di.

Strlinme ve yorulma gibi mekanik 6zelliklerin acida ¢ik-
t1§1 durumlarda herhangi bir malzeme kullanma ihtimali ol-
madigi icin bu teknolojiye sahip olunmasi gerektigini vurgu-
layan Usta, “Mutlaka nikel esasla stper alasim kullanmak
zorundasiniz ve bunun da tek kristal teknolojisi kullanilarak
Uretilmesi gerekiyor. Aksi takdirde herhangi bir malzemenin
yiksek sicakliklarda ve mekanik dzellikler gerektiren yerler-
de kullanma ihtimali yoktur”” diye konustu.

Bunlarin kritik teknolojiler oldugunu ve sahip olunmadi-
g1 takdirde ambargo gibi durumlarda satin alinamayacagini
anlatan Usta, “Bundan yola ¢ikarak Kalkinma Bakanliginin
destedi ve TUBITAK MAM’in kendi imkanlariyla bir altyapi
olusturuldu. Proje destegiyle vakum indiiksiyon ocadi aldik
ve bu ocakta ugaklara yonelik tek kristal nikel esasl tirbin
kanadi gelistirildi ve bu Tlirkiye’de ilk defa yapiimis bir pro-
sestir. Esas amacimiz yerli ugaklarin tiirbin kanatlarini ken-
dimizin Gretmesi clinkd kritik bir teknoloji. Bu teknolojiye
sahip olmamiz Tiirkiye’yi havacilikta daha ileriye gotlrecek-
tir. Ozellikle yerli ugada buylk bir katkisi olacaktir’” dedi.

TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisti Kritik Malzemeler
Grup Sorumlusu Dog. Dr. Havva Kazdal Zeytin, Kalkinma
Bakanliginin destekledigi “Yiksek Sicaklik Malzemeleri
Arastirma, Gelistirme ve Onarim Milkemmeliyet Merkezi”ni
kurmak Gzere iki yildir yogun bir sekilde calistiklarini kay-
detti. Bu kapsamda ilk olarak TUBITAK MAM Malzeme
Enstitlsiinde kendi imkanlariyla vakum induksiyon ocagini

prototip turbin kanadi uretildi

(VIM) ve “Yiiksek Sicaklik Test ve Analiz Laboratuvari’/ni
kurduklarini dile getiren Zeytin,

“Bu yatirimla ilk deneme dokimlerimiz basarili sonug-
landi ve tek kristal tiirbin kanadi prototipini Grettik. Bu daha
baslangic, bundan sonra 6niimizde uzun bir yol var ama
altyapr olmadan ugak tiirbin motoru parcalarini liretmeniz,
tlrbin kanadini Gretmeniz mimkin degil. Yiksek sicakliga
uzun slire dayanabilmesi icin tek kristal ve stiper alasimdan
Gretmek zorundasiniz.

Bu daha ilk asamasi. Bundan sonra kaplama proseslerini
de gergeklestirmemiz gerekiyor ki, Urettiginiz ugak motoru
yiksek sicakliklarda uzun siire dayanabilsin. Bununla ilgili
altyapiyi 6nlimizdeki 1-2 senede tamamlamayi hedefliyoruz.
0 zaman teknolojinin tamamina sahip olacagiz. Bu kapsam-
da TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii‘nde iiretilen tiim
teknolojik bilgi birikimi kamu yararina llkemiz sanayisine
aktarilacaktir” diye konustu.

“Bu Projeyle Yiiksek Miktardaki Doviz Kaybinin Ontine
Gegecegiz”

Bu teknolojinin diinyada ilk olmadigini fakat Tlrkiye igin
ilk ve cok énemli oldugunu vurgulayan Zeytin, “Gok buytik
oranlarda déviz kaybimiz var bu konuda. Ulkemiz ugakla bir-
likte malzemesini de yurtdisindan aliyor ve bunlar ¢ok pahall
malzemeler. Bu teknoloji ile yliksek miktardaki déviz kaybi-
nin dniine gececediz. Diger en 6nemli boyutu kendi havacilik
teknolojimize sahip olacadiz. Ucak yapabilirsiniz ama bunu
olusturan parcalari kendiniz liretmezseniz bu yaptiginiz ucak
yerli olmaz. Dolayisiyla malzeme teknolojilerine de sahip ol-
maniz gerekiyor” diye konustu.

Savunma Sanayi Mdustesarliginin destekledigi ve TEI
ile 6zel bir dokim firmasiyla imza asamasina geldikleri bir
projeleri olduguna, bunun ugak motoru lretimine ydnelik ilk
proje olduguna deginen Zeytin, “Altyapimiz tamamlanacak
ve bu altyap! tamamlandiginda bir ugaga takilacak motorun
tirbin kanadini Gretmis ve onaylarini almis olacagiz’”” dedi.
Malzeme teknolojilerinde bilgi aktariminin ¢ok kisitlh oldu-
gunu vurgulayan Zeytin, sozlerini soyle stirdlrdi:

“Bu bilgiyi kendi imkanlarimizla ve yardim da alarak
olusturmaya calisiyoruz. Tiirbin kanatlarinin bir adedi 30-40
bin avro civarinda. Yerli Urettigimiz zaman bunu kiyas edil-
meyecek rakamlarla tretecegiz. Bizim igin en énemli getirisi
bunun bir kritik teknoloji olmasi ve bu teknolojiye sahip olan
Ulkelerin bize vermedigi durumlarda bizim bunu Uretebilir
olmamiz. Kritik teknoloji olmasi fiyatindan ¢ok daha énem-
li. Kendimiz liretebilir durumda oldugumuz zaman bizim her
alanda 8niimiiz agik olacak. Uretebilir olmak bagimliliktan
kurtulmanin en 6nemli adimlarindan birisi.”
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Belirsizlikler ve risk algisi
TL'yi zayiflatiyor

Um gelismekte olan dlke paralarinda zayifligin

hakim oldugu giinde ge¢mis 3 ayda gdrece iyi

performans gosteren Tirk lirasinin bir miktar

baski altinda oldugu gdzlemlenmektedir. Ne-
gatif tabloyu destekleyecek birgok etmen bulunmaktadir.
Yurtdisinda risk algisi, Suudi Arabistan ve Iran iliskilerin-
den, Cin’in yuanin daha da zayiflamasina izin vermesinden
ve Kuzey Kore’nin niikleer testinden dolay! yiksektir. Bu
da kiiresel piyasalarda riskli varliklar iginde en basta gelis-
mekte olan dlke para birimlerini etkilemektedir. Tirkiye’'nin
gerek Orta Dogu cografyasina yakin olmasi nedeniyle jeo-
politik risklere agik olmasi, gerekse de 2015 dis finansman
yUkii sebebiyle lira en cok etkilenen para birimlerinden birisi
olmaktadir. Kiiresel piyasalarda volatilitenin ilerleyen giin-
lerde normallesmesiyle birlikte Tlrk lirasi Uzerinde olusan
baskinin hafifleyecegini 6ngdrmekteyiz.

Kiresel anlamda negatifligin artmig oldugu bu dénemde,
TCMB’nin Ocak ay! PPK toplantisinda atacagi adimlara ve
sadelestirme politikasina iliskin belirsizliklerin mevcut ol-
masi da TL’nin disa karsi kirilganligini artiran etmenlerdir.
Hatirlanacadl gibi; VIX ve Move endekslerindeki diisiis ile
kiresel piyasalardaki volatilitenin azalmasi Merkez Ban-
kasi tarafindan sadelestirmenin uygulanabilirligi agisindan
olcit olarak gdsterilmisti. Kiresel piyasalardaki oynaklik
TCMB’nin normallesme adimini 6teleme ihtimalini glig-
lendirmektedir. Bu durumun hareket alanini kisitlamasi ve
kurda volatilitenin artmasinin faiz politikasi agisindan be-
lirsizlik olusturmasi Tlrk varliklari Gzerindeki baskiyr ar-
tirmaktadir.

Dolar/TL 3 — 3,03 bandi icine yerlesme cabasindadir.
Kurda volatilitenin azalmasi ise asagida 2,95 desteginin ki-
rilmasi ile beraber olacaktir. Kurda teknik anlamda 3,05
yolunun da kisa vadede olusabilecek volatilite ve risk algisi-
na goére aglk oldugunu sdyleyebiliriz.

- Dis ticaret rakamlarinda iyilesme devam ediyor

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yapilan
aciklamaya gére, ekim ayinda dig ticaret agigi ylizde 42,5
azalarak 6 milyar 293 milyon dolardan 3 milyar 621 mil-
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yon dolara diistli. TUIK Verilerini degerlendiren ALB Forex
Arastirma Uzmani Enver Erkan dis ticaret rakamlarinin
diizelmeye devam ettigini soyledi.

TUIK’in agikladigi Ekim ayi dis ticaret verilerine gore
ihracat 2015 yili Ekim ayinda, gecen yilin ayni ddnemine
gore ylizde 3,1 artarak 13,290 milyar dolar; ithalat ise
ylizde 11,9 azalarak 16,911 milyar dolar oldu. Boylece dis
ticaret agig1 Ekim 2015te 3,62 milyar dolar olarak gergek-
lesirken, Ocak — Ekim dénemi dis ticaret agigi da yilizde 22
azalmayla beraber gecen yilki 67,73 milyar dolardan 52,73
milyar dolara geriledi. Ekim ay! karsilastirmali verilerinde
de 6,29 milyar dolardan 3,62 milyar dolara dogru gergek-
lesen ylizde 43’ltk dusts dis ticaret agigindaki iyilesmeyi
ortaya koymaktadir.

Tabii ithalat rakamlarindaki gerilemenin en &énemli
nedenlerinden birisi petrol, emtia ve enerji fiyatlarindaki
gerileme olmustur. Ekonomik faaliyetlere gére dis ticaret
kalemleri incelendiginde; madencilik ve tas ocakgiligr sek-
tériinde Ekim ayinda ithalat ylizde 32 azalarak 2,03 milyar
dolara gerilemis; ithalatimizin ytizde 83‘Uni olusturan ima-
lat sektori ithalatinda ise 14,77 milyar dolardan 13,94 mil-
yar dolara dogru bir gerileme s6z konusudur. ihracat kalem-
lerinde de kiymetli maden ihracatinin Ekim 2014 — 2015
dbéneminde 487 bin dolardan 1,03 milyar dolara ylkselmis
olmasi da dikkat ¢ekmektedir, Ocak — Ekim 2014/15 karsi-
lagtirmali ddneminde de s6z konusu degisim 6,60 milyar do-
lardan 10,55 milyar dolara isaret etmektedir. Ekim ayinda
mineral yakitlar ithalatinda yasanan yiizde 35’lik gerileme
ile demir ve celik ithalatinda gériilen ylizde 26’lik gerileme
de enerji ve emtia fiyatlarindaki duististin Tiirkiye’nin ithalat
faturasini diigiirmesiyle aciklanabilir.

Ulke gruplar bazinda ise Avrupa Birligi tlkelerine olan
ihracatin Ekim karsilastirmali doneminde ylizde 11 artmasi
olumlu bir konjonktiirel gelisme olarak karsimiza cikiyor.
Aralik ayindan sonra varlik alim programi Avrupa ekonomi-
lerine bllylime getirebilirse, 2016 yili icerisinde olumlu etki-
nin artarak devam etmesi beklenebilir. Ocak — Ekim verileri
itibariyla Gliney komsularina olan ihracat da azalig gdsterse
de Irak halen en biylk 3. ihracat pazarimiz olmaya devam
ediyor.

En 6nemli konulardan birisi ise Rusya’dir. 2014 Ocak
— Ekim déneminde Rusya’ya 5,94 milyar dolar ihracat yap-
mistik, 2015’in ayni déneminde ise ihracat 3,07 milyar do-
lara gerilemistir. Tabii bunda en 6nemli etken 2014 — 2015
déneminde dolara karsi eriyen ruble olsa da, son ugak kri-
ziyle beraber Rusya’nin Tirkiye ile olan bircok ekonomik
faaliyeti kisitlayacagi; basta Tirkiye’nin ithal ettigi enerji
ve Rusya’nin ithal ettigi yas sebze ve meyve Urlinlerinden
dolayr rakamlarda oynama olacagi unutulmamalidir. Ayni
zamanda Tlrk firmalarina Rusya glimriiklerinde uygulan-
masi muhtemel engeller de iki Ulke arasindaki dig ticaret
rakamlarinda dramatik degisimler gériilmesine neden ola-
bilir. Eger gerginlik devam ederse, Rusya bircok ekonomik
kisitlamayr 1 Ocak’tan itibaren hayata gecirecek; yani 2016
dis ticaret rakamlarinda Rusya etkisi de gorilebilir.



Cevre icin onemli duyuru

Tehlikeli atik Ureticilerinin beyan formlarini Bakanliga
bildirmeleri icin geri sayim baglad!.

Cevre Mevzuati geredi tehlikeli
atik Greticileri atik beyan formunu
her yil takip eden yilin en gec Mart
ayl sonuna kadar bir dnceki yila ait
bilgileri icerecek sekilde Bakanlik-
¢a hazirlanan web tabanli programi
kullanarak doldurmak, onaylamak ve
ciktisini almak ve bes yil boyunca bir
nushasini saklamakla yikimld.

Bahsedilen beyan formlarinin

doldurulmasi igin hazirlanan web
tabanli program (http://online.cevre.
gov.tr adresinde yer alan Atik Yonetim Uygulamasi (TABS
bileseni)) 1 Ocak-31 Mart tarihleri arasinda tehlikeli atik
ureticilerinin beyan girisine acildiktan sonra 31 Mart 24:00
itibariyla beyan girigine kapatilyor.

17.06.2011 tarihli 27967 sayili Resmi Gazete’de yayim-
lanan “Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi Tebligi‘nin

—~——

CEVRE VE SEHIRCILIK

./’

8’inci maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi geregi tehlike-
siz atik Ureticileri de 2015 yilina ait beyan formlarini ayni
web tabanli programi kullanarak
doldurmakla yukimlidur.

Tehlikeli ve tehlikesiz atik Ure-
ticilerinin, yukarida bahsedilen yi-
kiimluliklerini yerine getirmeleri
icin oncelikle Cevre Bakanligi’'nin
Cevre Bilgi Sistemi’ne kayit olma-
lari gerekiyor. Ureticiler, kayit is-
lemi sonrasi verilen kullanici adi ve
sifre ile http://online.cevre.gov.tr
adresinden Cevre Bilgi Sistemi‘ne
giris yaparak Atik Yénetim Uygu-
lamasi altinda yer alan beyan formlarini (TABS) doldurup
onaylayarak ¢ikti alabiliyor.

Bu kapsamda Cevre Bilgi Sistemi’ne kayitli olmayan atik
Ureticilerinin tamaminin en kisa zamanda kayit olmalari ve
beyan donemi bitmeden énce beyanlarini tamamlamalari ge-
rekiyor.

BAKANLIGI

_ Cevre Bakanhg egitim igin
Izaydas Cevre Laboratuvari’'ni secti

Atik analizleri ve numune alma
hizmetleri konusundaki tecriibesini
uluslararasi standartlarla birlesti-
rerek hizmet veren 1ZAYDAS Gevre
Laboratuvari, Gevre ve Sehircilik Ba-
kanh§inin dizenledigi Cevre Olgiim
ve Analiz Laboratuvarlari‘na yonelik
egitimine ev sahipligi yapti.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi La-
boratuvar Olglim ve Izleme Dairesi
Baskanhgi, gecen yil oldugu gibi bu
yil da Tiirkiye’deki Gevre Olgiim ve
Analiz Laboratuvarlari’na yoénelik
Atik Yag ve Izolasyon Sivilarindan
Numune Alma Egditimi programini yine 1ZAYDAS GCevre
Laboratuvari’nda gergeklestirdi. IZAYDAS Genel Mudiri
Muhammet Sarag, Genel Mudir Yardimcisi fsmail Uludag ve
[ZAYDAS Cevre Laboratuvari Sefi Erkan Baysal’in ev sahip-
ligi yaptigr egitim programina, Gevre ve Sehircilik Bakanlig
Laboratuvar Olciim ve Izleme Dairesi Bagkani Soner Olgun,
Sube Miidiirleri, TUGEV yetkilileri ve Tiirkiye’de cesitli illerde
faaliyet gdsteren Gevre Olciim ve Analiz Laboratuvarlarindan
yetkililer ile birlikte 65 kisilik bir grup katildi. Tim katilim-
cilar tek tek kendilerini tanittiktan sonra IZAYDAS tanitim
filmi izlendi. IZAYDAS Gevre Laboratuvar Sefi Erkan Baysal
ise yaptiklari calismalarla ilgili teknik bir sunum gergeklestir-
di. Konugmalarin ardindan Atik Yag ve izolasyon Sivilarin-
dan Numune Alma Egitimi programi icin sahada uygulamaya
gegildi.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Laboratuvar Olglim ve izle-
me Dairesi Bagkani Soner Olgun, Bakanlik olarak amaglarinin

halkin daha kaliteli daha yasanabilir
bir cevrede yasamasini temin etmek
ve bunun i¢in micadele etmek oldu-
gunu belirtti. Olgun, “‘Laboratuvar
sektoriinde cevre kirliligine yone-
lik veri Greten, ¢6ziim ortadi olarak
gordiigiimiz kuruluglar ve bakanlik
olarak bizler, laboratuvarlarin daha
kaliteli hizmet verebilmesi adina tek-
nik destek vermeye caligiyoruz. Atik
sularda, atiklarda, yakitta, izolasyon
sivilarinda numune alma seklinde ih-
tiyaca gore belli donemlerde egitim
programlari aglyoruz. Bu manada
[ZAYDAS’a da dzellikle iilkemize yapmis oldugu 8nemli kat-
kilardan dolayi sizlerin huzurunda ¢ok tesekkiir ediyorum”
diye konustu.

[ZAYDAS Genel Miidiiri Muhammet Sarag ise, imkanlar
dahilinde katki ve hizmet vermeye her zaman hazir olduklarini
kaydederek; “Ulkemiz gelisiyor, buytyor. Birtakim fiziki ya-
tirimlarda geg kalsaniz belki cok dnemli degil ancak dzellikle
cevre ve atik konularinda yapacagimiz ihmaller, eksiklikler
bize birkag yil sonra tamir edilemeyecek sekilde geri ddner.
Bakanhgimizin yeterince hassasiyeti var. Giin gectikce daha
yogdun bir sekilde sahaya hakim oluyorlar. Bize destekleri de
onemli bir sekilde yiirtiyor. Bizde bu egitimlere memnuniyet-
le ev sahipligi yapiyoruz. Bu noktada laboratuvarlarimiza da
onemli bir sorumluluk distyor. EGer gercekten dogru numu-
neyle dogru analizi yapip, dogru kararlar verirseniz atik dogru
yonetilir. Ama herhangi bir sekilde hataya diisersek bunu hep
beraber, lke olarak éderiz.”
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Genglerin “"analitik dusunme”
becerileri son 5 yilda
yuzde 25 azaldi

insan kaynaklari alaninda dlgme ve degerlendirme hizmeti veren Assessment Systems, dort yillik iiniver-
site mezunu ve heyaz yaka pozisyonlar icin basvuru yapan genclere yonelik uygulanan “Yetenek Testleri”’nde
son 5 yilda yasanan degisiklikleri analiz etti. Assessment Systems tarafindan yeni mezun adaylara yonelik
ise alim siirecinde kullanilmak iizere gelistirilen ve bugiine kadar 500 hinden fazla kisinin degerlendirildigi
FVAT Yetenek Testi dlciimlemelerine gore, son bes yilda 21-28 yas arasi genclerin yetenek testi basarisinda
ozellikle “Analitik Diisiinme” boyutunda yiizde 25’lik hir diisiis goriildii.

inimizde
yerli - ya-
banci  tim
sirketlerde
ise alim siirecleri eskisine
oranla daha énem kazan-
di. Pozisyona dogru kisiyi
yerlestirmenin, verimlilik
ve ciroda artis sagladi-
gini fark eden kurumlar,
personel se¢cim slreclerini
yeniden gdzden gecgirmeye
ve yapilandirmaya basladilar. Kurumlarin bu siirecte kul-
lanmay! tercih ettikleri degerlendirme araglarinin basinda,
adaylarin zihinsel becerileri itibariyla pozisyona uygunlukla-
rinin belirlenmesi amaciyla yetenek testleri geliyor.
Tlrkiye’nin en dnemli élgme ve degerlendirme firma-
larindan biri olan Assessment Systems, her yil on binlerce
calisana uyguladigr “Yetenek Testleri”nde son bes yilda ya-
sanan dedisiklileri analiz etti. Assessment Systems tarafin-
dan gelistirilen ve bugiine kadar 500 binden fazla kisinin
degerlendirildigi FVAT Yetenek Testi él¢limlemelerine gore,
dort yillik Gniversite mezunu ve beyaz yaka pozisyonlar icin
basvuru yapan gencglerde son 5 yilda yetenek testi basarisin-
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da dzellikle “Analitik Dustinme’ boyutunda ylizde 25’lik bir
diislis s6z konusu.

- 21-28 yas arasi gencler bes yil dncesine kiyasla
daha az analitik!

Assessment Systems’in istatistiklerine gore 2011 yili ile
2015 yili verileri karsilastirildiginda 6zellikle 21-28 yas
araliginda “Analitik Diisinme” boyutunda anlamli bir fark
var. 2011 yilinda 24 yasinda olan bir geng ile 2015 yilinda
21 yasinda olan bhir gencin analitik disiinme boyutundaki
dogru cevap sayisinda ylizde 25 oraninda dislis gézlemle-
niyor. Dislis sadece analitik diisinme boyutu ile de sinirli
degil. Dikkat ve sayisal boyutlarda da analitik disiinme bo-
yutundaki kadar vurucu olmasa da dUslis goriillyor.

Veriler, kurumlarin “Nitelikli calisan bulmakta
zorluk yasiyoruz.” ifadelerini destekler nitelikte.

Verilerin, dort yillik Universite mezunu ve beyaz
yaka pozisyonlar i¢in basvuru yapan, 21-28 yas aras!
genclere ait oldugunu vurgulayan Assessment Systems
Kurucusu ve CEQ’su Levent Seving sonuglari sdyle de-
gerlendiriyor: “Analitik dlslinme boyutu genel tanimi
ile bireyin olay ve olgular arasinda neden sonug iligkisi
kurabilme yetenegidir. i§ yasaminda, bir sorunu belir-
li bir sistematik ve mantik sirasinda ¢6ziimleyebilme,
isiyle ilgili verdigi bir kararin sonuglarini 6ngérebilme
gibi temel davranislara karsihk gelir. Is yasaminda
beklenen birgcok yetkinligin temelini olusturan 6nemli
bir zihinsel beceridir. Veriler, dort yillik Gniversite me-
zunu beyaz yaka pozisyonlar igin bagvuran genglere ait.
Bu durumda bu analiz, kurumlarin “Nitelikli calisan
bulmakta zorluk yasiyoruz.” ifadelerini destekliyor.”




E-fatura, e-defter ile ticaret
hayati tamamen degisiyor

Gelir idaresi Baskanhgi’nin (GIB) hayata gecirdigi e-Fatura, e-Defter, e-Bilet gibi uygulamalarin kapsami
genisliyor. 20 hin sirketle baglayan degisim kisa siirede 100 hine ¢ikacak. Neredeyse tiim ekonomiyi kap-
sayacak bilyiik doniigiim, ticaret hayatini kokiinden degistirecek. Idea Teknoloji Coziimleri Yonetici Ortag
Bahadir Onay, ‘‘Yeni uygulamalar, ticaret hayatinda devrimsel hir dalgayi tetikledi’’ diyor. Yeni donem,
sirketlere maliyet, veremlilik ve hiz konularinda 6nemli firsatlar da yaratiyor.

dea Teknoloji Cozlmleri Ydnetici Ortagr Bahadir

Onay, Gelir Idaresi Bagkanligi (GIB)in e-Fatu-

ra, e-Defter, e-Arsiv ve e-Bilet gibi elektronik fi-

nansal uygulamalarin baslattigi degisimin, ticari
hayati kokiinden degistirecek devrimsel bir dalgay! tetikle-
digini sdyledi.Bahdir Onay, “Henliz farkindalik cok buyuk
olciide olugmadi ama simdi o siirece girmis bulunuyoruz.
Artik, e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv Fatura uygulamalarinin
Uzerine gelecek katma degerli servisler ile sirketler agisin-
dan verimliligi ve is yapis bigimlerini degistirecek énemli
firsatlar dogacak’ dedi. Bunu bir érnekle aciklayan Bahadir
Onay, Idea Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen, kurumla-
rin e-Defterlerini dakikalar icerisinde denetlemelerine ola-
nak saglayan VisionPlus SAFe/ e-Denetim uygulamasindan
bahsetti. Onay, e-Defterlerin vergisel, muhasebesel ve teknik
uyumluluk agisindan denetlenmesine imkan sunan uygulama
sayesinde kurumlarin GiB‘e onaylatmadan ya da herhangi
bir vergi incelemesi dncesinde e-defterlerindeki hata ve ek-
siklikleri tespit edebileceklerini belirtti.

- e-Déniisiim ile is stirecleri cok kisaliyor

Bahadir Onay GIiB’in devreye aldigi uygulamalarin,
kisa surede, sorunsuz bir sekilde biyik bir kitleye ulasma-
sinin diinyada da bulylk bir basari dykist kabul edildigini
vurgularken, sirketler agisindan faydalarini séyle 6zetledi:
“Sadece kagittan kazanilan ylizde 60 maliyet avantajini bir
kenara biraksak bile bugiin bir kurumun, baska bir kuruma
kagit fatura kestigindeki stireci diistinelim; fatura bilgileri
giriliyor, faturanin kagit ortaminda ¢iktisi aliniyor ve kargo-
ya veriliyor. Sonrasinda faturanin izlenebilirligi kayboluyor.
Faturanin karsi tarafa ulasmamasi ya da kaybolmasi gibi
sorunlar yasanabiliyor. E-fatura bu sirecleri ortadan kal-
dirtyor. Faturanin ulagip ulasmama sorunu kalmadigr gibi,
herhangi bir itiraz veya yorum da elektronik ortam lizerinde
gorilebiliyor. E-fatura altina ekledigimiz bir link ile fatura-
lar aninda 6denebiliyor. Banka izin veriyorsa bunun taksit
secenekleri de var. Béylece is stiregleri cok kisaliyor Inovas-
yon ve Ar-Ge ile kurumlara deder katmak deyince ben bu tir
uygulamalardan bahsediyorum”.

- 100 bin miikellef hedefi

e-Fatura ve e-Defter uygulamalarinin halihazirda 20 bin
isletme tarafindan kullanildigini belirten idea Teknoloji Go-
zlimleri Yonetici Ortagl Bahadir Onay, Maliye Bakanligi’nin
hedefinin 100 Bin mikellef oldugunu belirterek su bilgi-
leri verdi: “GIB’in Ocak 2015te yayimlanan Performans

Programi’na
gdre 20 bin mi-
kellef  sayisinin
2015 yilinin so-
nunda 40 bin
olmasl  6ngori-
l0yordu.  Diger
taraftan  GIB,
Haziran 2015'te
e-Fatura ve e-
Deftere  gecme
zorunlulugu ile
ilgili  bir teb-
lig yayimladi.
Bu teblige gore
2014 yili cirosu
10 milyon TL'yi
gegen batin is-
letmeler, 1 Ocak
2016 tarihinden

itibaren e-Fa-
tura kullanmak
zorunda. Bakan-

lik yetkilileri bu teblig sonrasi bu sayinin 50 bine ¢ikaca-
gini belirtiyor. Dolayisiyla her yil en az 10 bin mikellefin
e-Faturaya otomatik olarak gegecedini sdylemek mimkiin.
Nitekim Maliye Bakanimiz bu sayinin bir kac yil icinde 100
bine ¢ikartilmasi yéniinde bir hedeflerinin oldugunu ifade
etmisti”.

- Online fis dénemi basliyor

E-Fatura yaninda, uygulamaya alinan bir diger 6nemli
uygulama ise e-Arsiv Fatura. Bahadir Onay soyle anlatiyor
“Burada e-Fatura kullanma zorunda olanlarin, e-Fatura
diizenlemek zorunda olmayan kurum ya da sahislara da e-
Fatura kesebilme olanagi sagliyor. Kurum kendi tarafinda
hicbir fatura saklamiyor. Bu uygulama 2014 yili cirosu 5
miyon TL’nin Uzerindeki e-Ticaret firmalari icin zorunlu...
Fakat avantajlari nedeniyle zorunluluk getirilmeyen pek ¢ok
musterimiz de artik e-Arsiv Fatura uygulamasina geciyor.
Boylece kurumlar, fatura hatta fis vermeyi ortadan kaldi-
rarak, bireysel tlketiciye faturayi elektronik ortamda gon-
derebiliyor. Kurumlar, fatura kagit masrafi ve operasyonel
maliyetlerden kurtuluyor. Bugiin pek cok telekom sirketi ve
banka bunu yapiyor. Simdi 6zellikle perakende sektdriinde
zincir marketler ve magazalar bundan yararlanabilecek”.

Kocaeli Odavizyon Sl



\YHT§sinyalizasyonunu

2016 yili icinde tamamlanmasi planlanan yeni Ankara
Yiiksek Hizli Tren (YHT) Gari’nin sinyalizasyon sistemleri
TUBITAK BILGEM tarafindan gelistiriliyor.

Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) ve
TUBITAK Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler
Arastirma Merkezi (BILGEM) arasinda 19 Kasim 2015
tarihinde imzalanan proje s6zlesmesine gdre, Ankara Yik-
sek Hizli Tren Gari Anklasman Sistemleri ve Trafik Kontrol
Merkezi, TUBITAK
BILGEM tarafin-
dan 6zgin bigim-
de gelistirilerek
devreye alinacak
ve projenin saha
uygulamalari
TCDD kaynaklari
ile yiritilecek.

Ankara YHT
Gari; hizl trenler,
konvansiyonel yolcu
trenleri, ylk tren-
leri ve banliyd hat-
larini icerecek olup
ginliik 250’inin
lzerinde tren seferi
ve glinlik yiiz bin
yolcu sayisi ile
Tirkiye’nin en
yogdun tren trafigine sahip gari haline gelecek.

TUBITAK BILGEM’den yapilan agiklamada; TCDD ve
TUBITAK BILGEM'in ishirligi ile yiiriitilmekte olan YER-
LISINYAL projeleri ile uzun yillardir yurtdisi firmalar tara-
findan saglanan demiryolu sinyalizasyon sistemlerinin yerli
kaynaklar ile de kargilanabileceginin gosterildigi belirtildi.
Ayrica, bu projeler sayesinde Tlrk Mihendislerince gelis-
tirilen sistemlerin sahada yaygin kullanim sansi buldugu,
emniyet ve islevsellik anlaminda da yabanci benzerlerinden
eksikleri olmayan bu sistemlerin tlkeye 6nemli diizeyde

katma deger saglamakta oldugu ifade edildi.

Tiirkiye’nin en yodgun tren garinin sinyalizasyonu igin
TUBITAK BILGEM sistemlerinin secilmis olmasi TCDD’nin
YERLISINYAL sistemlerine duydugu glivenin nemli bir
gostergesi olarak gortliyor.

TCDD’nin 2023 yili hedefleri arasinda yer alan “tim
demiryolu hatlarinin sinyalizasyonunun tamamlanmasi”’
hedefinin 6nemli oranda yerli katki ile gergeklestirilmesi
icin TUBITAK
BILGEM
devam eden ve
yeni baslaya-
cak sinyalizas-
yon projelerin-
de TCDD'nin
yaninda yer
almaya devam
edecek.

TUBITAK
BILGEM An-
kara YHT Gari
calismalari ha-
ricinde TCDD
icin yuritilen
iki ayri proje
kapsaminda,
Afyon-Deniz-
li-Isparta ve
Ortaklar-Denizli bélgelerinde toplam 500 km uzunlugun-
daki demiryolu hattinin sinyalizasyon sistemlerini de yerli
imkanlarla gelistirmekte. Rayli sistemlerin en 6nemli
halkalarindan biri olan sinyalizasyon sistemlerinin hem yurt
icindeki ihtiyacinin karsilanmasi, hem de yurt disina agil-
masi amaclyla TUBITAK BILGEM’deki, AR-GE calismala-
r1 artan bir tempoda devam edecek.

YERLISINYAL projelerinin en énemli halkasi haline
gelecedi degerlendirilen Ankara YHT Gari projesinin 2016
yili ortasinda tamamlanmasi hedefleniyor.
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Sanayi kuruluslarinin aralik ayi
kapasite kullanimi yuzde 70,5 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
2013 (Turkiye) | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 73,6 | 74,8 | 753 | 7555 | 755 | 754 | 76,4 | 75,6 | 76,0 | 74,6
2013 (Kocaeli) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0
2014 (Turkiye) | 73,9 | 73,3 | 73,1 | 74,4 | 74,4 | 753 | 749 | 74,7 | 74,4 | 749 | 745 | 746 | 74,4
2014 (Kocaeli) | 70,5 | 71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2
2015 (Turkiye) | 73,7 | 72,8 | 72,4 | 74,1 | 74,9 | 751 | 759 | 748 | 759 | 75,5 | 75,9 | 75,8 | 74,7
2015 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8 | 71,5 | 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 | 70,8

KKocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay agiklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani Aralik ayinda ytizde 70,5
olarak gergekleserek gegen yilin ayni ddnemine gdre 0,3 puan ve bir evvelki aya gore 0,1 puan azaldi.

Yilin tamamini degerlendirildiginde Kocaeli sanayi kuruluslarinin ortalama kapasite kullanim oraninin yiizde 70,8 ile gegen
yilin 0,5 puan gerisinde yili tamamladigi goriliyor.
Kapasiteler doldurulamadig icin yatirimlarin da yeteri kadar artmadigi sdylenebilir.

istihdam

Aralik ayr anketine yanit veren firmalarin ylizde 18’inin istihdamlarinin arttigi, yiizde 66’sinin ise
istihdamlarinda bir 6nceki aya gore degisim yasanmadigi belirlendi.

Firma Bildirimleri Aralik (%)
Artti 18
Degismedi 66
Azaldi 16

i¢ Siparisler

Firmalarin ylizde 17’sinin Ocak ayinda i¢ siparislerinin arttigi belirtilirken
yuzde 31’inin siparislerinin azaldigi belirtildi.

Artti / Artacak 17
Degismedi / Degismeyecek 52
Azaldi / Azalacak 31

Dis Siparisler

Ankete katilan firmalarin yiizde 18’i dis sipariglerinin Ocak ayinda arttigini belirtirken, yiizde 29'u ihracatlarinda azalig
bildirdiler. Firmalarin ylizde 53Uiniin ise alinan dig siparig miktarlarinda bir degisim yasanmadi.

Artti / Artacak 18
Degismedi / Degismeyecek 53
Azaldi / Azalacak 29
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Demir celikte Cin tedirginligi biiyiiyor

Demir-Gelik sektorii, Cin’deki kapasite fazlasinin ve bu-
radan yapilan ithalattaki yiikselisin tedirginligini yasiyor.
TOBB’da sektér meclisi catisi altinda biraraya gelen de-
mir-celik firmalari, ithalatta koruma tedbirleri alinmama-
sinin, her gegen giin sektdrii daha fazla Gin tehdidi altinda
biraktigina vurgu yaptilar. Toplantida ayrica bir demir-gelik
fabrikasinda Uretimin durmasinin miinferit bir olay oldugu
ve ‘sektoriin genelinde sikinti var, devami gelecek’ algisinin
dogru olmadigi dile getirildi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) bilinyesinde
faaliyet gosteren Tlrkiye Demir ve Demir Disl Metaller Sek-
tor Meclisi, demir—celik sanayinin gilincel ve yapisal sorun-
larini goriismek ve ¢6zim onerileri gelistirmek lizere, genis
bir katilimla toplandi.

Toplantiya katilan TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uye-
si Faik Yavuz, sektoriin 6nde gelen sirketlerinden birisin-
de Uretimin durdugunu hatirlatarak, “Medyada bu konuyla
ilgili haberler sektoriin misterilerini, tedarikgilerini, yati-
rimcilarini ve bankalari tedirgin etmeye basladi. Bu bilgi
kirliliginin ortadan kaldirilmasi gerekiyor” dedi. Sektoriin
rekabet giicliniin uygulanan yanlis politikalar nedeniyle
sorunlu oldugu; ancak, yansitilanin aksine sektérdeki sir-
ketlerin gelecege umutlu bakmaya devam ettiklerinin alti
cizildi.

-Sektore Gin tehdidi

Sektordeki genel durum hakkinda detayli bir sunum ya-
pan Meclis Baskani Veysel Yayan ise hem diinya celik piya-
sasl hem de Turk demir- gelik sanayinin mevcut durumu ve
gelismeleri hakkinda garpici bilgiler paylasti.

Gin’den gelen agir baski tzerine diinyanin diger Ulke-
lerinde, damping ve telafi edici islem vergisi uygulamalari
ile cok ciddi koruma tedbirleri alindigina dikkat ¢ceken Ya-
yan, “Cin’deki celik Greticileri bu vergilerin olmadigi Ulke-
lere yonelmektedirler. Sicak yassi trlinler icin antidamping
davalari aciimis durumda. Gin‘den yapilan ithalata koruma
tedbirlerinin alinmadigi Griin gruplarinda ise Tirkiye, her
gegen glin daha fazla Cin tehdidi altinda kalmakta. Cin‘in
dinyanin timiine yaptigi ihracatin artis hizindan 10 kat
daha ylksek bir hizla Turkiye’ye ihracat yaptigi gorilmek-
tedir’” diye konustu

Tirkiye’nin codunlugu Gin’den olmak lzere yaptigi dam-
pingli ve tesvikli celik ithalati nedeniyle, Turkiye'nin celik
Uretimi ve ihracatinin geriledigine isaret eden Veysel Yayin,
“Tirkiye, 15 yil aradan sonra gelik Uriinlerinde net ithalatg!
konumuna geldi. Sektdrde ihracatin ithalati karsilama ora-
ni %160 seviyelerinden %96 seviyesine kadar disti’ dedi.

-Cin’deki kapasite fazlasi iirkiitiicii

Cin’in celik Uretim kapasitesinin son 10 yilda %172
oraninda arttigini ve Tirkiye’nin gelik Gretiminin 13 katina
ulastigini vurgulayan TOBB Tirkiye Demir ve Demir Disi
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Metaller Sektér Meclisi Baskani Veysel Yayin, dederlendir-
mesinde su ifadelere yer verdi:

“Tlrkiye dinyanin en blylk demir-gelik Greticileri lis-
tesindeki yerini korumaktadir. Tirkiye halen diinyanin 9.
en blylk celik dreticisi konumunda. Ancak, Tirkiye, 2010
— 2011 déneminde diinyanin ham celik tiretimi en hizl artan
Ulkesiyken, Tirkiye’deki gelik Gretimi artis hizi 2013 yilin-
dan itibaren gerilemeye baslamis ve ilk defa 2015 yilinda
%8 oraninda geriledi. Uretimdeki gerilemenin temel nedeni
hizla artan ithalattir.

2015 yilinda hizla artan ithalat g6z 6niine alindiginda,
Tirkiye diinya celik ithalatgilari listesinde ilk 5’te yer ala-
cakmis gibi gériinmekte. Yurtici tiretimin yerini ithalata bi-
rakmasi neticesinde sektérdeki kapasite kullanim oranlari
gerilemekte. 2015 yilinda sektordeki kapasitenin %62’si
kullanildi. Bu oran diinya ortalamasinin bir hayli altinda.
Gegmiste ulastigimiz 36 milyon ton ham celik lretim sevi-
yesine en kisa zamanda ulasmamiz gerekiyor. Ginki tlke-
timimiz artmaya devam ediyor ve sektériimizde 51 milyon
tonluk kapasite mevcut. Kapasite kullanim oranimizin daha
fazla gerilemesine izin vermemeliyiz”’

Toplantida ayrica, sektér temsilcilerince Cin tehdidiyle
ilgili olarak Dahilde isleme Rejiminin (DIR) denetimi cer-
cevesinde yasanan aksakliklarin olumsuz yansimalari dile
getirildi. Haksiz rekabetin engellenmesine yonelik ticaret
politikalari gelistirirken, DIR kapsaminda taahhutlerini ye-
rine getiren ve kurallara uygun calisan kuruluslarin faaliyet-
lerinin aksatilmamasina 6zen gosterilmesi ihtiyacina dikkat
cekildi. ‘Hepimiz ayni gemideyiz’ mesaji veren meclis lyele-
ri, yerli iretim olmadan ithalata dayali gelismenin imkansiz
oldugunu vurgulayarak, kisa vadeli kazanimlarla glinl kur-
tarmak anlayisinin domino etkisi yaratarak, sonunda tim
sektdr icin ciddi kayiplara neden olacagini vurguladilar.

Sektoriin aktorleri tarafindan, Tlrkiye’nin celik Griinleri
tuketiminin hizla arttigina dikkat cekilirken, ancak artan
tiketimin daha fazla dampingli, tesvikli ve hatta zaman za-
man kalitesiz celik ithalati yapilarak karsilandigi hatirla-
tildi. Yurtici tiketimin yerli Griinlerle karsilanmasini tesvik
edecek tedbirlerin alinmasinin hayati 6nem tasidigi bildiril-
di. Turkiye i¢ piyasasinda tiiketim hizla artarken, sektdriin
kiglilmesinin, ciddi katma deder ve vergi kayiplarina yol
actiginin alti gizildi.

Tirk celik sektériinlin retim ve ihracatinin yeniden art-
tirilabilmesi icin 6nlem alinmasi istenen konular séyle sira-
landi: “Kapasite fazlaliklari tespit edilip, yiksek katma de-
gerli Grlinlere yonlendirilmeli. Yeni kapasite yatirimlarinda,
yuksek katma degerli ve ithalat yolu ile tedarik edilebilen
Urlinlerin Gretilmesine izin verilmeli. Daha ¢ok kiclik oyun-
cular tarafindan gergeklestirilen ve piyasayi bozan kayitdisi-
lik dnlenmeli. Sektdre, basta son zamanlarda yayginlasma-
ya baglayan isten ¢ikarmalar ile ilgili giderler olmak lizere,
sosyal guivenlik giderleri igin devlet destegi verilmeli.”
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Genc Girisimciler Icra Komitesi
Ali Sabanci Baskanlhginda toplandi

TOBB Geng Girigimciler Kurulu Iicra Komitesi, icra
Kurulu Bagkani Ali Sabanci baskanliginda Istanbul’da
toplandi. Toplantida, TOBB Geng Girisimciler Kurulu’nun
gecmis dénem calismalari ve 2016 yili icerisinde Tilirkiye
genelinde geng girisimcilere yonelik gergeklestirilecek pro-
jeler ele alindi.

Toplantinin birinci glindem maddesinde; TOBB GGK
Baskan Yardimcisi Gilden Yilmaz tarafindan 2011 yilindan
glinimiize kadar olan G3 Forumlar hakkinda bazi ista-
tiksel veriler 1s1ginda degerlendirmeler yapilarak Kurula
bilgi verildi. Devaminda ise 2016 yili icinde Anadolu’da
gerceklestirilecek “*G3 Anadolu Forumlari” i¢in planlama-
lar yapildi.

Toplantida “Girisimcilik” temali kamu spotu fil-

mi calismasi yapiimasi amaciyla bir danisma kurulu
olusturulmasi, Il Baskanlari egitim ve istisare toplantis
hazirliklarina baglanmasi ve éniimiizdeki dénem faali-
yetlerine yonelik 6neriler gdrlsiildi. TOBB Sektdrler

ve Girisimcilik Daire Bagkani Ozan Acar tarafindan
oéniimiizdeki dénem faaliyetleri olarak planlanan “Startup
Weekend” etkinlikleri ve”” BIGG Garaj” projesi hakkinda
bilgi verildi.

Toplantida Il Geng Girisimci Kurullari tarafindan
ylritiilen basaril projelere yer verilerek bu projelerin diger

illerde de yayginlastirilmasi karari alindi. Bu kapsamda;
TOBB Mersin GGK Bagkani Osman Kiper girisimcileri
melek yatirimcilar ile bulusturacak olan “Fikir Oto-
biisti” projesini, TOBB Istanbul GGK Baskan Yardimcisi
Sileyman Erdogan “Girisimciler Lisede’” projesini ve
TOBB Gaziantep GGK Baskani Ibrahim Yetkinsekerci
ise “Girisimcilik Havuzu” projesini icra Komitesi ile
paylastilar.

Toplantida s6z alan Bogazici Universitesi 6grencisi Mu-
rat Karademir “Garaj” projesi hakkinda icra Komitesini
bilgilendirdi. Icra Komitesi tarafindan projeye destek olma
karari alindi.

Toplantiya; TOBB GGK Bagkani Ali Sabanci, TOBB
GGK Bagkan Yardimcisi Giilden Yilmaz, TOBB GGK
Baskan Yardimcisi Cihat Alagéz, TOBB GGK Bagkan
Yardimcisi Sezai Hazir, Alp Saul, Arda Kutsal, Beyhan
Basol, Burcu Akdari Toprak, Haluk Okutur, Ibrahim
Yetkinsekerci, Kadir Blylikhelvacigil, Mahmut Kéroglu,
Murat Ozyedin, Pelin Akin, Serdal Sahutoglu, Sinan Ergin,
Sinan Oncel, Tayfun 0zIi, Osman Kiper, Arda Balkis, Vey-
sel Memis, Stileyman Erdodan, Murat Karademir (Garaj-
Bogazigi Universitesi) TOBB Sektdrler ve Girisimcilik Daire
Baskani Ozan Acar, TOBB Girisimcilik Miduri Murat Mer-
can, 0guz Vural, Berrak Kutsoy Ve Ceyda Keceli katild.

TOBB ETU GARAJ yeni girisimciler bekliyor

2016
a LBl -

TOBB ETU GARAJ, Kulugka Merke-
zi 08-25 Ocak 2016 tarihleri arasinda,
yilin ilk teknolojik is fikri basvurularini
bekliyor.

Is fikri bagvurusu sahibi, 6zet is plani

Bitig Tarihi: 25 Ocak 2016 Pazartesi
Sonucun Aciklanma Tarihi: 1-5 Subat

Genel Basvuru Kriterleri

Teknolojik bir is fikrine sahip olmak
Is fikrini gerceklestirebilecek diizeyde
birikime sahip bir ekip olmak

Avantaj Saglayan Kriterler

Degerlendirme Kriterleri

Is Planinin Teknoloji Diizeyi ve Yenilikgi
Yénii

f§ Planinin Uygunlugu ve Yapilabilirligi
Is Planinin Ticarilesme Potansiyeli

GARAJ’a Alinan Her Bir Ekibe Saglana-
cak Imkanlar

Lojistik Destek Hizmetleri (Islik, ofis
mobilyasi, internet)

ile GARAJ’a basvurabilecek, basvurular
proje sahibinin génderdigi 6zet is plani
lizerinden, belirtilen degerlendirme kriter-
lerine gére f§ Plani Degerlendirme Kurulu
tarafindan degerlendirilecek.

Basvuru Icin Onemli Tarihler
Baslangig¢ Tarihi: 8 Ocak 2016 Cuma

Is fikri ile ilgili deneyim sahibi olma ve/
veya lisanstistii bir program cergevesinde
egitim goriiyor olmak

Enerji, savunma veya saglik alaninda bir is
fikrine sahip olmak

Ekip olarak is fikrine bagli olmak ve is
fikrini hayata gecirebilme ydniinde gli¢lii
bir inanca sahip olmak.

Is Gelistirme Siirecinde Mentorluk

TOBB ETU Akademisyenlerinden Alinabi-
lecek Teknik Mentorluk

Alaninda Uzman Mentorlardan Alinabile-
cek Mentor Destek Hizmetleri

Patent Destek Hizmetleri

Olgunlasan Firmalara Yatirimci Destegi
Uriiniin Ticarilestirilmesi Asamasinda
Badlanti Destegi (tto@etu.edu.tr)
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Kadin Girisimciler Pakistanl
kadinlara rol model olacak

TOBB Kadin Girigsimciler Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ayfer Yilmaz ile Pakistan Devlet Bakani ve Benazir Gelir
Destek Programi Bagkani Marvi Memon TOBB’da bir araya
geldi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcisi
Ayfer Yilmaz, konuk Bakana kendilerini TOBB’da agirla-
maktan duydugu memnuniyeti ifade ederek TOBB Kadin Gi-
risimciler Kurulu ve faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

KOSGEB, Kredi Garanti Fonu ve 1994 yilinda Tlrkiye’de
Halk Bankasi ile basglayan kadin bankacihgi siirecini anla-
tan Yilmaz, bunun sonuglarini da Pakistan tarafi ile payla-
sabileceklerini ifade etti.

Yilmaz, “Her iki lilke kadinin yaratici isglictiini diinyaya
yansitmak faydali olacaktir. Ortak ¢alisma alanlarini ortak
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calisma noktalarini olusturmak lazim. Ornek rol modeller
olusturup paylasabiliriz. Her sektérden her bélgeden kadin-
lar olabilir. Biz de Pakistan’dan rol modelleri buraya davet
edebiliriz. Surdirilebilir yoksulluktan yonetilebilir yoksul-
luga, yodnetilebilir yoksulluktan azaltilan yoksulluda gecis
konusunu daha genis bir kitleye anlatmanizi isteriz”” dedi.

Pakistan Devlet Bakani Marvi Memon da gdriismede,
Benazir Gelir Destek Programina iliskin bilgi vererek, prog-
ramin diinyada en biyiik ilk beg sosyal glivenlik agindan biri
oldugunu belirtti.

Memon, yoksul kadinlara yoénelik bir destek programi
olan bu sistemde 6demelerin kimlik karti ile yapildigini bu
vesile ile kadinlarin ayni zamanda oy kullanabilmelerinin de
saglandigini soyledi.

Bakan Marvi Memon, “Bizim igin l¢ grup &r-
nek kadin var. Uluslararasi diizeyde basarili olmus
6rnek kadinlar, Pakistan’da olup egitimli basarili
kadinlar ve yoksullugu asarak basarili olmus kadin-
lar. Turk kadinlari birinci kategoride Pakistanli ka-
dinlara rol model olarak mesaj verebilirler. Tlirkiye
bu anlamda bizim icin 6nemli bir dlke. Misliiman
Turk kadininin bizim kadinlarimiza, biz yaptik siz
de yapabilirsiniz mesaji vermesi dnemli” dedi.

Pakistan ~ Ankara Bulyukelgisi Sohail
Mahmood’un da katildigi gériismeye TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu I¢ Anadolu Bélge Temsilcisi
Serpil Polat, Bagkan Yardimcisi Aysegll Gakmak
Geng ve Icra Komitesi Uyesi Emine Dilsen Kara da
istirak etti.
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Ticari uyusmazliklarda yeni cozum
formiilii: ‘arabuluculuk’

Adalet Bakanligi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Samsun Ticaret ve Sanayi Odasl (TSO) ve Samsun
Barosu isbirliginde yapilan, “Ticari Uyusmazliklarda Arabu-
luculuk ve s Alemine Faydalari” toplantida ‘arabulucuk’ mii-
essesesi tanitildi. Samsun TSO Davut Altan Meclis Salonu’nda
gergeklestirilen toplantiya Samsun Vali Yardimcisi Hakan
Kubali, Yargitay Uyesi Mehmet Osmanoglu, Bolge Adliye-
leri Bagsavcisi Fahri Giinay, Bdlge Idare Mahkeme Bagkani
Mustafa Kogak, Samsun TSO Baskani Salih Zeki Murzioglu,
Samsun Baro Bagkani Av. Kerami Giirbiiz, isadamlari ve ¢ok
sayida davetli katildi. Tirk Hukuk Sisteminde Arabuluculuk
ve Arabuluculun Ticari Uyusmazliklarinda Uygulama Alani
konusunda programa konusmaci olarak; Adalet Bakanligr Hu-
kuk Isleri Genel Mudirligi Arabuluculuk Daire Bagkani Ha-
kan Oztatar ve Hacettepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden
Uzman Alper Bulur katildi.

-Arabuluculugun tohumlari topraklarimizda atildi”

Samsun TSO Baskani Salih Zeki Murzioglu, “Arabulucu-
luk, her ne kadar bizim icin cok yeni bir uyusmazlik ¢ézimi
olsa da, aslinda yeni kesfedilmis bir sey degil. Anlasmazlikla-
rin ¢o6ziime baglanmasinda en evrensel, en esitlikgi, en barisc
bu yontemin tarihgesi 4 bin yil kadar dnceye dayanmaktadir.
Arabuluculugun ilk tohumlari bizim bugiin Gzerinde yasadi-
gimiz bu cografyanin da dahil oldugu yani Mezopotamya’da
ve Sumer uygarliginda atilmistir. Medeni ve ticari baglam-
da, yani profesyonel anlamda ise ilk kez Amerika Birlesik
Devletleri‘'nde 1913 yilinda isgi-isveren anlasmazliklarinda
kullaniimaya baglaniimis ve giderek kurumsallagmistir. Ha-
len yaygin bir sekilde kullanilan Glkelerin basinda gelmekte-
dir. Glnlimizde etkili, ucuz, baris¢il bir alternatif uyusmaz-
[k ¢6zim araci olan arabuluculuk sadece Amerika Birlesik
Devletleri‘nde degil, Hindistan, Pakistan Hong Kong, Singa-
pur, Kore, Latin Amerika, Kenya, Somali, Israil, Yeni Ze-
landa, Avustralya, basta Avrupa Birligi‘ne lye lilkeler olmak
Uzere kita Avrupa’si tlkelerine kadar pek cok Ulkede yaygin
bicimde kullaniimaktadir. Hak odakli degil, menfaat odakli
bir arag olan arabuluculuk, dogru bir ortak payda bulabilmek
amaciyla, taraflarin ¢ikarlarinin genisletilebilmesinin yolunu
bulma bi¢imidir. Yani kazan kazan anlayisinin hukuk siste-
minde viicut bulmus halidir” dedi.

-1032 uyusmazhk anlasmayla tamamlandi

Ticaret yapan insanlar icin en kiymetli sermayenin zaman
oldugunu vurgulayan Baskan Murzioglu, “En degerli ve kay-
bedildiginde de geri dontsiimi olmayan kavram da ticari iti-
bardir. Maalesef yargidaki yi1gilma, davalarin cok uzun vadede
sonuglanmasina sebep olmaktadir. Istatistiklere gére ticaret
mahkemelerinde bir davanin ortalama 311, is mahkemelerin-
de 381, fikri ve sinai haklarda ise 425 giin siirmektedir. Yani
adalet gec gelmektedir ki, ticaretin bu anlamda tahammiili
yoktur. Diinya sorunlarini yillardir bu yéntemle ¢ozlyor. Biz
bu anlamda ¢ok zaman kaybettik. Cati kurulusumuz Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi‘nin bu konudaki girisimlerini bu-
yik anlam tasiyor. Clnkl uzun siren yargilamadan herkes
zarar goriyor. Kasim 2013 - Ekim 2015 tarihleri arasinda
Samsun’un da dahil oldugu 26 ilde bin 53 uyusmazligin bin
32'si anlasma saglanarak ¢ozilime kavusturuldu. Temennim
bu yéntemin yayginlasmasidir. Netice itibari ile uyusmazlik
demek anlasamamazlik, bir beseri miinasebet yoksunlugu ve

maalesef bir siire¢ icerisinde mahkeme koridorlarinda yipran-
mak demektir” diye konustu.

-Giirhiiz: “Samsun’da 38 arabulucu var”

Geciken adaletin adalet olmadigini séyleyen Samsun Baro
Baskani Av. Kerami Giirbliz, “Daha ug ifadeyle geciken ada-
let, adalet tesis etmek yerine bir zulme dénlsebilir. Bu bakim-
dan biutiin hak sahiplerinin, hak arayan insanlarin, kurumla-
rin o haklari kisa zamanda kendilerine teslim edilmeli. Bunun
icin alternatif yontemleri hayata gegirmemiz gerekir. Arabu-
luculuk kanunu bunun icin énemli. Tirkiye’de arabuluculuk
2013 yilinda hayata gecirildi. Samsun’da da tamami Samsun
Barosu’na tiye 38 arabulucu arkadasimiz gérev yapiyor” ifa-
delerini kulland.

-Anlagsmazhgi ¢gozmek icin mahkeme gerekmeyebhilir

160 ulkede arabuluculuk uygulamasinin uygulandigini
soyleyen Adalet Bakanhgi Hukuk i§leri Genenel Mudarlagi
Arabuluculuk Daire Baskani Hakan Oztatar, “Tirkiye olarak
bizde 161. lilke olarak bu sisteme dahil olduk. ABD’de bu sis-
tem 1970’lerde bagladi. Avrupa’da ise Yunanistan 3 sene 6nce
bu sisteme girdi. Anlasmazliga diisen taraflar artik bir mahke-
meye gitmek zorunda degil. Taraflar anlasmazligr distiigiinde
bir arabulucunun yardimiyla sorunlarini bariscil bir yolla ¢é-
zebilirler” seklinde konustu. Oztatar sunlari sdyledi: ™ ‘Ara-
buluculuk nedir’ diye sordugumuz da hukuki uyusmazliklarda,
alacak, tazminat, kiraci davasinda, isci isveren arasinda ve
ticari konulardaki uyusmazliklarda tarafsiz olarak arabulucu
taraflarin kendi kararlarini kendilerinin vermelerini saglayan
sistemdir. Arabuluculugun bir hakimden bir hakemden en bii-
yuk farki taraflarin kendi kararlarini kendileri vermeleridir.
Su ana kadar 2 bin 100 arabulucumuz oldu. 71 ilimizde ara-
bulucumuz var. Samsun’daki bir arabulucumuz da Sirnak’ta
bir arabuluculuk diikkani acarak arabuluculuk yapabilir. Su
ana kadar en fazla ¢6zdiigimiiz davalar isci davalari oldu.”

Toplanti, Hacettepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi‘nden
Uzman Alper Bulur'un yaptigi sunumdan sonra sona erdi.

Samsun TS0 Yonetim-Kurulu—

Baskani Saliih Zeki Mursioglu
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Atik pillerin geri donusumu igin
Tubitak kuracak, Exitcom isletecek

TUBITAK MAM tarafindan kurulan “Atik Pillerin
Bertarafi Tesisi”, Diinya’da hem ayristirma, hem kirma
hem de geri kazanimin yapildigi ilk entegre tesis olma
6zelligini tasiyor.

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
tarafindan “Atik Pillerin Bertarafi ve Geri Kazanim
Teknolojilerinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda kuru-
lan entegre tesisle, atik pillerin gevre ve insan sagligina
zararlarinin dnlenmesinin yani sira, ekonomik kazang
saglanmasi bekleniyor.

Ginko karbon, alkali ve nikel kadmiyum pillerinden
degerli metallerin geri kazanilacagi tesisin imalat ve
montajl tamamlandi. Proje kapsaminda atik pillerin
yaklasik yizde 90ini olusturan ¢inko karbon, alkali ve nikel
kadmiyum pillerinin geri kazanilmasiyla ekonomimize arti
deger katilmasi planlaniyor. Projeden elde edilecek bilgi
birikimiyle farkli geri kazanim siirecleri igin de katma deger
saglanmasi bekleniyor.

-Makaraci: Agir metaller iceriyor

TUBITAK MAM Strateji ve Teknoloji Gelistirme
Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Murat Makaraci, artan pil
kullaniminin, insan sagligi ve cevre kirliligi icin potansiyel
tehlike olusturdugunu sdyledi. Pil yapimi igin kullanilan
materyallerin hem dogrudan insan sagligi icin hem de
cevre icin tehlikeli olan agir metaller icerdigini ifade
eden Makaraci, Tlrkiye’de birincil kaynaklardan retimi
yapilamadigindan sanayinin metal ihtiyacinin blyik bir
kisminin ithalat yoluyla, ¢ok az bir kisminin
da ikincil kaynaklardan geri kazanildigini dile
getirdi.

-Diisiik fiyatla metal saglamak da énemli

Gevrenin korunmasinin yaninda sanayinin
ihtiyaci olan metallerin disiik fiyatlarla saglanmasinin
da son derece 6nemli olduguna deginen Makaraci, “Bu
nedenle, TUBITAK-MAM tarafindan, pil geri kazaniimasi
konusunda bir projenin baslatiimasi diisiiniimustir. Pro-
jenin amaci, geri kazanim suregleri gelistirmek ve boylece
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ileride cevre sagligr igin cok biytk bir tehdit olusturacak
olan pillerin bertarafi ve geri kazaniimasini saglamaktir’’
diye konustu.

-Diinyaya Yeni Bir Teknolojiyi Sunuyoruz

Pillerin pilot tesiste islenmesi sonucunda ¢inko, man-
gan, kadmiyum ve nikel metalleri, siilfat tuzlari ile metalik
tozlarinin dretilmesinin de amaclandigini anlatan Makaraci,
su bilgileri verdi:

“Projemizin ortak kurulusu, Gevre ve Sehircilik
Bakanligidir. Projemiz, hem ayristirma hem kirma hem de
geri kazanimin yapildigi Diinyadaki ilk entegre tesis olmasi
bakimindan 6nemlidir. Diinyaya yeni bir teknolojiyi sunmus
bulunuyoruz. Turkiye’de bundan baska bir tesis bulun-
muyor. Tlrkiye’de toplanan piller, topraga gdmuliiyor ya da
ayri yerlerde muhafaza ediliyor. Bu tesisi kurmakla gevre
ve insan sagligina olan etkileri minimize etmek ve geri
kazanimla Tarkiye ve dlinyaya kazandirmak icin yola ¢iktik.
Avrupa Ulkelerinde bu sistematik sekilde yapiliyor ama
entegre sekilde olmuyor. Bu dlnyadaki ilk tesisin Tirkiye’de
kurulmasi Gilkemiz agisindan bir kazanimdir.”

-Bir Pil Bile Topraga Onemli Olgiide Zarar Veriyor

Tesisin isletmesini yapacak Exitcom Recycling
firmasinin Genel Midiri Murat Ilgar, atik bilincinin
artmasiyla pillerin toplanma oraninin giderek arttigini
ancak bunun istenilen seviyede olmadigini dile getirdi. Bir
pilin bile topraga dénemli dlclide zarar verdigini anlatan

Ilgar, Turkiye'de atik pillerin tehlikeli atik

. sahasina gémuldigind bildirdi.

-Almanya’da geri déniisiim yiizde 100

Ilgar, Almanya’da atik pillerin yaklasik
yluzde 100’Uniin geri dontstiriilerek
ekonomiye kazandirildigina isaret ederek “Tesisimizin
kapasitesi Tilirkiye’de toplanan atik pil oranindan fazla,
daha da gelistirilebilir. Pil ve geri donlsiim olayi, cevre ve
insan sagligi ile ekonomiye ciddi bir katkisi var. Tesis bitti,
deneme calismalari yapiliyor” dedi.



Egitim sektoriindeki sorunlar
Besir Atalay’a anlatildi

TOBB Turkiye Egitim Meclisi, TBMM Milli Egitim,
Kiltir, Genglik ve Spor Komisyonu Baskani Besir Atalay’i
makaminda ziyaret etti.

Meclis Bagkani
Talim ve Terbiye
Kurulu Eski Bas-
kani  Dr. Yusuf
Ekinci, Meclis
Baskan Yardimci-
lari Tirkiye Ozel
Okullar Birligi
Dernedi Es Bas-
kani Yusuf Tavuk-
cuoglu ve OZDE-
BiR Ozel Ogretim
Kurumlari Der-
nedi Bagkani Fa-
ruk  Képrali‘niin
yer aldigr heyet
yeni Komisyon
Baskani’na, gérevi icin hayirli olsun dileginde bulundu.

Sektériin genel degerlendirilmesinin yapildigi ziyarette,

sektoriin sorunlarinin, faaliyet raporunun yer aldigi bilgilen-
dirme dosyasi Besir Atalay’a arz edildi.
Komisyon Baskani Atalay, Meclis biinyesinde kurulan
bu komisyonlarin tasari
ve teklifleri olgunlas-
tiran yerler oldugunu
hatirlatarak, sektéri
ilgilendiren konularda
paydaslarin ve ilgili
sivil toplum kurulus-
larinin da katiliminin

saglanarak karara
varilmasi gerektigini
vurguladi.

Egitim sektoriiniin
énemine dikkat ceken
Atalay, TOBB catisi
altinda boyle bir olu-
sumun varligindan
duydugu memnuniyeti
dile getirerek sektdr icin yapilabilecek calismalarda ellerin-
den gelen katkiyi seve seve vereceklerini ifade etti.

TIR Karnesi gecerlilik suresi uzatildi

Torkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan, ulusla-
rarasi tagimacilari rahatlatacak bir basariya daha imza
atildi.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, son dénemde yasa-
nan ekonomik ve siyasi krizler nedeniyle zor giinler geciren
tagimacilik  sektdrinin
onlindeki engellerin kal-
dirilmasi icin calismala-
rina devam ediyor.

Bu kapsamda, sektd-
riin yogun sekilde sikinti
yasadigi TIR Karneleri
gecerlilik slresi, ulus-
lararasi  platformlarda
TOBB tarafindan gercek-
lestirilen yogun calisma-
lar sonucunda, 75 gline
cikartildi.

Bu sayede uluslara-
rasi tasimacilarin donis
yikd tagimalarinda kul-
landiklari TIR Karnele-
rinde yasadiklari sikinti
blyuk 6lcude giderildi.

TOBB, 2015 yili ilk

yarisinda da sektdriin maliyetlerini dusiirmek amaciyla,
30.000 Avro olan TIR Sistemine giris teminatini 3.000
Amerikan Dolari’na diusiirmiis ve bu sayede uluslararasi
tasimacilik sektdriine yaklasitk 80 milyon Tiirk Lirasi ilave
kaynak saglamisti.




Bilgi teknolojileri veri altyapisi
olusturuluyor

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, “2015-2018 Bilgi
Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani” cercevesinde, sorum-
lulugunda olan “Bilgi Teknolojileri Sektérl Veri Altyapisi
Olusturulmasi” bashkli eylem plani calismalarina devam
ediyor.

TOBB, “Bil-
gi Teknolojileri
Sektéri  Veri
Altyapisi Olus-
turulmasi” bag-
ikl eylem pla-
ni kapsaminda
ilgili  kurumlar
ile bir araya ge-
lerek degerlen-
dirme toplantisi
diizenledi. Top-
lantida, bilgi teknolojileri sektdriindeki gelismelerin izlen-
mesi ve uluslararasi karsilastirmalarin yapiimasina yénelik

altyapr olusturulmasi amaciyla kamu ve 6zel sektdr temsil-
cileri gdrlslerini paylasarak yapilmasi gereken calismalar

konusunda paylagimlarda bulundular.
Toplantiya, Gimrik ve Ticaret Bakanlhgi, Ekonomi Ba-
kanhgi, Kalkinma

Bakanligi, Tor-
kiye Istatistik
Kurumu,  Gelir

idaresi Bagkanli-
i, TUBISAD Bi-
lisim Sanayicileri
Dernegi, Turkiye
Bilisim Dernegi,

Yazilm  Sana-
yiciler Dernegi,
TOBB  Yazilim
Sektér  Meclisi,

TOBB Telekominikasyon Sektér Meclisi temsilcilerinin yani
sira Ozel sektor firma yetkilileri katildi.

2016 Eylem Plani’'nin galisma hayatini ilgilendiren
maddeleri Uclu Danisma Kurulu’'nda ele alindi

64. Hikimet 2016 Eylem Plani’‘nin calisma hayatini
ilgilendiren maddeleri Galisma ve Sosyal Glvenlik Bakani
Siileyman Soylu baskanliginda Uglii Danisma Kurulunda ele
alindi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Uye-
si Tbrahim Burkay’in da katildigi toplantinin agilisinda bir
agtklama yapan Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakani Siley-
man Soylu, Uclii Danigma Kurulunun miizakereci ve kati-
limci demokrasinin en 6nemli
orneklerinden biri oldugunu
belirterek, milletin sahip ol-
dugu ahengin en dnemli un-
surlarindan  bir tanesinin,
calisma uyumu ve barisi oldu-
dunu vurguladi.

Bakan Soylu, 2002'de 12
milyon olan sigortali ¢alisan
saylsinin 2015 sonu itibariyla
21 milyon 357 bine yikseldi-
gine dikkat cekerek, bu sayinin
Tlrkiye’nin cari agik ve biiylime de dahil olmak tizere makro
rakamlarla ilgili geldigi seviyenin bir baska gdstergesi oldu-
dunu bildirdi.

Engelli istihdami konusunda da énemli adimlar atildi-
gini, engelli istihdaminin son 13 yilda 5 bin 777’den 44 bi-
nin tzerine ciktigini belirten Soylu, 2002’de 392 lira olan
en dusik memur maasinin ylizde 49’lik artisla bugiin 2 bin
383 liraya ylkseldigini, ayni dénemde kamu gorevlilerinin
sendikalasma oraninin da ylizde 47'den yilizde 71’e ¢iktigini

belirtti.

Uretim, istihdam ve biiyiimeyle iliskilendirilen en énem-
li rakamin kayit digi istihdam orani oldugunun altini gizen
Soylu, 2002’de ylizde 53 seviyesinde olan kayit disilik orani-
nin bugiin 34’e geriledigini, bunun da ¢alisma hayatinin tim
taraflarinin basarisi olarak gériildigini ifade etti.

Kidem tazminati sisteminde yasanan sorunlarin ¢6zu-
mi amaciyla ilgili sosyal taraflarla istisare icinde gerekli

mevzuat  dizenleme-
lerinin  yapilmasinin
oncelikleri  arasinda

bulundugunu aktaran
Soylu, Turkuaz Kart
projesinin hayata ge-
cirilmesi igin hazirlik-
larin tamamlanmasini
da dnemsediklerini
bildirdi.

Bakan Soylu’nun
acilis konusmasinin
ardindan, is¢i isveren kuruluslarinin gdérislerinin alindig
Uclti Danisma Kurulu basina kapali olarak yaklasik 6 saat
stird.

Toplantiya ayrica Bakanlik Mistesari Ahmet Erdem,
Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu Yénetim Kuru-
lu Bagkan! Yadiz Eyiiboglu TUrI<-1§ Genel Sekreteri Pevrul
Kavlak, Hak-Is Genel Bagkani Mahmut Arslan, DISK Genel
Baskani Kani Beko ve bakanlik biirokratlari ile ilgili uzman-
lar katildi.



‘Herkes icin acil saglhk dernegi’ uyariyor:

El yikamak, asi kadar etkili

Son haftalarda tiim Tiirkiye’yi saran grip hastaligi Acil Servislere basvurulari artirdi. Bas agrisi, burun
tikanmikhg, yiiksek ates ile seyreden grip yediden yetmise herkesi etkiliyor. Herkes igin Acil Saghik Dernegi
Baskani Uzman Doktor Ulkiimen Rodoplu; gripten korunma ve asi konusunda 6nemli agiklamalarda bulundu:

ripten korunma ve asi konusunda dnemli agik-
lamalarda bulunan Herkes icin Acil Saglik
Dernegi Bagkani Uzman Doktor Ulkiimen Ro-
soplu sunlari sdyledi:

“Kig mevsiminde, soduk
havaya uyum saglamak igin
viicudumuz daha fazla enerji
harcamaktadir. Bu enerji ihti-
yaci karsilanmadiginda viicut
direnci duser. Enfeksiyonla-
ra yatkin hale gelir. Soguk,
ozellikle akcigerin akut veya
kronik tiim hastaliklarini te-
tikler. Bronsit, astim gibi sag-
lik sorunlari daha sik gorilir.
Yaslilar, bebekler, diyabet has-
talari, kronik bobrek hastalari,
kalp hastalari, by-pass ameli-
yati gecirenler asiri soguklar-
dan ¢ok daha fazla etkilenirler”.

- Grip hastahgi, diinyada en cok is giiciinii et-
kileyen ikinci hastalik

Grip hastaliginin virls ile bulasan bir hastalik oldugunu
ifade eden Doktor Rodoplu, gribin henliz tedavisinin bulun-
madigini sdyledi ve sdzlerine sdyle devam etti:

“Grip, 1000’e yakin dedisik karakterdeki virls ile, her
yil yeni bulgularla, giiz ve bahar aylarinda ortaya ¢ikmak-
tadir.  Grip
hastaligi, bel
agrisindan
sonra, din-
yada en cok

is guiciini en-
gelleyen has-
taliktir”.
Uzman
Doktor  Ul-
kiimen  Ro-
doplu, Grip
hastaliginin
kulugka  si-

resinin 2 giin
oldugunu ve
bu  silrecte
bulasici oldu-
dunu soyledi.

Ulkiimen Rodoplu séyle devam etti:

“Yapilabilecek en iyi uygulama, virlisii kaptiginizi fark
ettikten ya da yakinmalar basladi§i anda 2 giin evde isti-
rahat etmektir. Bu sekilde dinlenerek, viicudun daha giigli
olabilmesini saglar ve vi-
risiin cevrenize & is ar-
kadaslariniza bulagmasini
engellersiniz”.

Uzman Doktor Rodop-
lu, Grip asisi konusunda da
sunlari séyledi: “Asi yliz-
de 100 bir korunma araci
degildir. Bilinen 1000’e
yakin viris tipinden bir
kismina karsi korunma
saglar. Bu oran yaklagik
yuzde 50 dlzeyindedir.
Asi 10 yillik arastirma
gecmisini sahip oldugun-
dan risk grubunun digindakiler igin 6nerilmemektedir. Grip
virlisi havada asili kalan bir yapida oldugundan, yaklasik
2-3 gln, en iyi korunma
yontemi bulunan ortami
surekli  havalandirmak
ve elleri sik sik sabunla
ytkamaktir.”

- Zaman kay-
betmeden muayene

olunmalh

“Hangi hallerde dok-
tora  basvurmaliyiz?”
sorusuna Uzman Doktor
Rodoplu sbyle yanit ver-
di: “Yaslhlar, bebekler,
diyabetliler, kronik ak-
ciger ve bobrek hasta-
lari, by passlilar, kanser
tedavisi gorenler hafif
yakinmalari da olsa he-
men doktoruna muayene
olmalidir. Bunun disin-
da olan herkesin diisme-
yen ates, oksurik, kus-
ma, koyu renkli balgam
yakinmalarindan biri dahi basladiginda zaman yitirmeden
doktora muayene icin basvurmasi gerekmektedir”.
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MARKA, 5 yil 6nce destekledigi
projelerin sonucglarini incelemeye aldi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, kuruldugu yil yiritti-
gl 2010 Mali Destek Programlarinin bdlgeye ve firmalara

sagladig etki degerlendirme calismalari-
ni tamamlamistir. Destek alan 63 firma
Uzerinden yuiz ylze yapilan gdrlsmeler
neticesinde elde edilen sonuglar asagida
paylasiimaktadir. Sonuglar, destek alan
firmalarin, ajans destegiyle beraber ulas-
tiklari noktayr yansitmaktadir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin
karsiliksiz mali destek programi ile bera-
ber Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Ya-
lova illerinde sagladigi katma degerler;

U

|,

7
MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

® 48 yeni Urlin Gretildi.
* 158'i beyaz yakali olmak lzere 1260 kisiye ilave istih-

dam saglandi.

* Projeler kapsaminda 3356 adam/
saat egitim verildi. Egitim verilen projeler-
de proje basina ortalama 74,57 adam/saat
egitim verildi.

* Firmalarin %52’sinde %51 ve lze-
rinde kapasite artisi saglandi.

e Firmalarin aktif budyukliklerinde
%132 oraninda artis saglandi.

* Destek alan firmalarin %35’i destek
dénemi sonrasi dlcek biiyiittl, %9’u KOBI

* Destek alan firmalarin net satis hasi-
latinda %81 artis saglandi.

* 39 milyon dolar’lik bir ihracat artisi
gergeklesti.

e 21 kalite belgesi alindi.

* 5 patent basvurusu, 8 faydali model bagvurusu, 19 mar-

ka tescili yapildi.

statustinden bulylk 6lcekli firma statiisiine
gecti.

* 63 proje kapsaminda TR42 Dogu
Marmara Bdlgesi‘ne 25,9 milyon TL'lik bir yatirim gercekles-
tirildi. Bu yatirimin 11,7 milyon TL’sini Ajans finanse etti.

* MARKA destegi firmalara hem finansal fayda hem de
zaman faydasi sagladi.

TAYSAD 'silver mabel’ ile odullendirilecek

Avrupa Komisyonu Rekabetgilik ve Yenilikgilik Gergeve
Programi (CIP) kapsaminda finanse edilen ‘Kiime Yoneti-
minde Kusursuzu Yakalamak (ClustARS) projesi ile Dogu
Marmara’da faaliyet gosteren kiimelerin yonetsel kapasiteleri-
nin artiriimasina yonelik proje kapsaminda TAYSAD bir kade-
meyi asarak ‘silver mabel’ 6dilline bir adim daha yaklasti.

Projeninin yerinde inceleme
asamasi icin ESCA koordina-
tord Helmut Kergel’in ve yerel
uzman olarak Ekin Tasgkin ile
Ajans uzmanlarinin da katilim
sagladigi degerlendirme/mu-
lakat stireci Aralik’15te
TAYSAD’da gergeklestirildi.
TAYSAD’1 temsilen Genel
Sekreteri Sliheyl Baybali ile
yatirim ve teknik mevzuat
uzmani Bilent ATES katilim
sagladi. Mulakat, bir calisma
glinl stiresince, “Bronze Label”
alma siirecinden bugline degin
kiimenin kapasitesine yonelik
gelisme gosterdigi alanlari sunmasi ve bunlarin degerlendirme-
si tizerine gergeklestirildi. Bu cercevede, TAYSAD hakkinda
genel bilgilendirme, hazirlanan 15 yillik stratejik plan ve yol
haritasinin detaylari ve bu slregte olusturulan calisma gruplari
ile yaptiklari faaliyetler degerlendirildi.

62 Kocaeli Odavizyon

ClustArs kapsaminda yiiriitllen bu bagvuru siirecinin
degerlendirme asamasi uzaktan ve yerinde olarak iki asa-
mali sekilde ylritillyor. Aralik ayr sonunda tamamlanacak
basvuru siirecinin basarili olarak degerlendirilmesi durumun-
da, TAYSAD Turkiye'de ilk kime olarak “'Silver Label” ile
oddllendirilecek ve Avrupa’nin en iyi yonetilen kiime lerinden
bir tanesi olma adayi ola-
rak “Gold Label” siirecine
baslayacak.

Projenin ilk ayagi
olan Dogu Marmara
Bdlgesi‘ndeki alti endis-
triyel kiimenin Avrupa
Kime Analizi Sekreterligi
(ESCA) tarafindan akredite
edilmesi ile basariyla ta-
mamlandi.

2015 yili sonunda
« tamamlanacak olan Clus-
tArs projenin ilk ayaginin
devami olarak, akreditas-
yon slirecini tamamlayan 6
kiimeden biri olan ve “Silver Label” almak icin gerekli 6zellik-
leri saglamaya en yakin kiime olan Tasit Araglari Yan Sanayi
(TAYSAD) “'Silver Label”” akreditasyon slrecine bagvurdu.
S6z konusu belgeyi almasi icin gerekli calismalar MARKA
uzmanlarinin danismanlidi ile ylritiliyor.



Tiptaki son gelismeler
“gozumuzu arkada” birakmiyor

Prof. Dr.'Sarper Karakiigiik
Anadolu Saglik Merkezi
Goz Saghig Direktorii

G6zimuzin arka kisminda bulunan sari nokta, fonksi-
yonlarini yitirdiginde sonug, tamamen gérme kaybina kadar
gidebiliyor. Tiptaki son gelismeler sayesinde erken tani ve
tedaviyle kér olma riski blylik oranda azalirken, hastanin ya-
sam kalitesi daha da artiriliyor. En gelismis duyu organimiz
olan gbzlerimiz sayesinde tabiatin glizelliklerini, renkleri, ci-
simleri gorir, birbirimizle iletisime gecer, gunlik islerimizi
yapariz. ilgingtir ki, gozlerimiz her ne kadar vicudumuzdaki
olasi diger hastaliklarin bircok belirtisini gérmemizi saglasa
da, s6z konusu kendisi oldugunda bazen tehlikeyi “géremeye-
biliyor.” Bunlardan biri de sari nokta hastaligi. Sari nokta,
bu kiymetli organimizin arka kisminda bulunan ve merkezi
gérmemizi saglayan bélgenin adidir. Bu bdlgenin fonksiyo-
nunun bozulmasina sari nokta hastaligi ya da “yasa bagli
makula dejenerasyonu’” deniyor. Gozimiziin arkasinda bulu-
nan bu bdlgeyi korumak gérme yetimizi kaybetmemek adina
blylik énem tagiyor. Modern tiptaki yeni gelismelerin, erken
tani ve tedavi seceneklerine olanak vererek korkutucu tab-
lolari ciddi anlamda azalttigini ifade eden Anadolu Saglik
Merkezi Goz Saghgi Direktori Prof. Dr. Sarper Karakiigiik
sari nokta hastaligi ile ilgili dnemli bilgiler paylasti:

Sari nokta hastaliginin kuru ve yas tip olmak lzere iki
tipi bulunmaktadir. Kuru tipi yiizde 90 oraninda, yas tipi ise
ylzde 10 oraninda gorilir. Sari nokta altinda sivi birikmesi
sonucu gérme kaybina yol agmasi nedeniyle, yas tipinde er-
ken teshis daha blylik dnem tasir. Kuru tipe oranla daha hizli
ilerleyen yas tipi, ani gérme kaybi ile birlikte renkli gérmenin
ve kontrast hassasiyetinin bozulmasina ve zamanla retina ve
makulada olusan yeni damarlarin kanama yapmas! sonucu
korliige sebep olur. Sari nokta hastaliginda kalitsal dzellik-
ler etkili olurken, yiiksek tansiyonlu kisiler, sigara icenler,
lipid ve kolesterol diizeyleri ylksek olanlar, obez hastalar,
ultraviyole glines 1sinlarina korumasiz maruz kalanlar risk
altindadir.

Anadolu Saglik Merkezi Goz Klinigi‘nde en basit bir si-
kayetle, 6rnegin bir gdz kasinmasi sikayetiyle bile gelen her
yasta hastaya A’dan Z'ye detayli gz muayenesi yapildigi
icin sar1 noktada olan degisiklikleri, cok erken dénemde fark

etmek mimkiin. Muayene sirasinda diinyadaki en gelismis
Ulkelerde bulunan, modern g6z tibbinin sundugu ve klinikte
de bulunan en gelismis teknolojik cihazlardan yararlaniliyor.
Hastaligin belirtileri arasinda; merkezi gérme kaybi, cisim-
leri ve cizgileri egri veya kirik gérme, g6z dniinde karartilar,
gdérme kalitesinde bozulma, renk gérmede bozukluklar sayi-
labilir. Bu bulgularla gelen bir hastada mutlaka gorme mua-
yenesi, 6zel merceklerle g6z arkasi muayenesi, sari noktanin
optik koherens tomograf i denilen ve Anadolu Saglik Mer-
kezi Goz Klinigi‘nde de bulunan bir cihazla ince kesitlerinin
alinmasi (OCT), g6z anjiyograf isi (damardan verilen 6zel bir
madde ile goz arkasi damarlarinin ve sari noktanin goriniir
hale getirilmesi) ile incelenmesi ¢ok énemlidir.

- Tedavi hastaligin kuru yada yas olmasina gore
degisiklik gosterir

Sari nokta hastaliginin tedavisi, hastaligin kuru ya da yas
tipi olmasina gdre degismektedir. Kuru tipte amag, risk fak-
torlerini azaltmak ve kuru tipin yas tipe donmesini énlemek-
tir. Bunun icin, ézellikle sari noktaya etkili bazi 6zel vitamin
kompleksleri verilebilir. Yukarida belirtilen risk faktorlerini
azaltmak da cok dnemlidir. Yas tipte ise fazla geg¢ kalma-
dan goze lazer ya da gdz igine enjeksiyon yapilmasi gerekir.
Hastaligin iyilesme durumuna gére g6z igine yapilan igneleri
uzunca bir siire tekrarlamak gerekebilir. Hastaligin ilerleyen
donemlerinde, sari nokta hastaligi bulunan kisilerin 6zel bi-
yltecler, mercekler, teleskopik camlar gibi diisiik gdrme yar-
dimcilarini kullanmalari gerekebilir. Okuma, yemek pisirme,
dikis dikme gibi islerde bu yardimci arag ve geregler hastaya
yardimci olabilir.

Modern g6z tibbindaki son gelismeler, erken tani ve te-
davinin bu hastaliktan kér olma riskini cok azalttigini ortaya
koyuyor. Ozellikle yas tipte modern ydntemlerle erken tani
ve bunu takip eden erken ve diizenli g6z i¢i enjeksiyonlari ile
hastanin gdrmesi ve yasam kalitesi oldukca artmaktadir. Do-
layisiyla umudu kaybetmeden, her hastalikta oldugu gibi sari
nokta hastaliginda da erken tani ve tedavi oldukga 6nemli.
iyile§me stiresi, dzellikle yas tipinde g6z igine igne tedavisi-
nin erken baslamasiyla iligkilidir. Geciken vakalarda tedaviye
cok uzun siire, bazen aylarca devam etmek gerekebilir. Teda-
vi ihmal edilirse hasta gérmesini tamamen kaybedebilir.

- Risk faktérleri kontrol edilebilir

Yasa bagli ve kalitimsal etkenleri ortadan kaldirmak
mimkin olmasa da diger risk faktorleri kontrol edilebilir.
Ornegdin, hipertansiyon varsa kontrol altina alinabilir; sigara
iciliyorsa birakilmali, giines icin ultraviyole filtreli kaliteli
glines gozlukleri takilmali, beslenmede ise tereyadi, kirmizi
et ve kolesterol iceren yiyeceklerden uzak durulmalidir.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa i§|etme|er Agi, Avrupa Birligi ile ilgili konularda, 6zel-
likle KOBI 8lcegindeki kurumlar igin nemli basvuru noktalarindan
biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
lizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik 600 adet yerel orga-
nizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin calisani
ile girisimcilere rekabetgi gliclerini desteklemek amaciyla hizmet
vermektedir. Yaklagik 4 bin calisanin birbiri arasinda iletisim kur-
mak igin yapilandirilan ag lizerinde iletisime gegtigimiz KOBi‘lerin
bilgileri potansiyel isbirligi firsatlar igin yayinlanmaktadir. Proje-
nin amaci projeye dahil olan tiim dlkeler arasindaki ekonomik faa-
liyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Agl Dogu Marmara
Konsorsiyumu’nun bir pargasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Turk firmalar ile paylagsmakta
ve TUrk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa agilmak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
Ucretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

enterprise
europe
network

European

Commission
I

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak yada
firman_lza uygun profili aramak icin Dogu Marma-
ra ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM
Kocaeli Merkez Ofisi
0262323 08 56
Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr; bcakir@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik Ishirligi Teklif ve Talepleri

Referans no: BOES20150401001

Kuzey Ispanya’da bulunan sirket, uzman ve nitelikli persone-
liyle endiistri, insaat, altyapi ve gevre gibi alanlarda akustik
milhendisligi alanlarinda hizmetler vermektedir. Misterilere
yiiksek kalitede ve yenilikei hizmetler sunulmaktadir: 3D
gurilti haritasi, ses élctimler, akustik sertifikasyonu, akustik
gozlem kamerasi gibi. Sirket ticari acente anlasmalari, hiz-
met anlasmalari ve/veya alt sbzlesme/taseronluk aramaktadir.

Referans no: BRHR20140520001
Hirvat firma, plastik ve ambalaj sektdriinde gesitlilik suna-
bilen, farkli renklerde folyo halinde strafor ve PVC liretimi
yapabilen tedarikgiler aramaktadir.

Referans no: BRUK20151112001

Ingiltere’de yerlesik Iskog firmasi gida iiriinleri icin plastik
ambalaj tasarimi ve iiretimi gergeklestirmektedir. S6z konusu
firma renksiz veya renkli Polyethylene terephthalate (PET),
geri doniistiiriilmiis Polyethylene terephthalate (RPET) ve
Polyethylene (PE) plastik hammaddesi konusunda tedarikgi
aramakta olup, ortak liretim konusunda da ishirligine agiktir.

Referans no: BRFR20151201002

Mantar (retimi ile ilgili olan Fransiz firma, 6zel bir tiir olan '
Verpa Bohemica ” denilen kuzu gobedi mantari olarak bilinen
mantar tiiriinii tedarik edecegi firmayi aramaktadir. Firma
belirtilen mantar cesidinden 2016 yili bahar ayindan 6nce
donmus olarak 10 ton ithal etmeyi istemektedir.

Referans no: BRSE20150910001

Isveg sirketi cesitli sekillerde organik iiretim yapan, gliiten
icermeyen makarna iiretimi gerceklestiren, firmalarla ishirligi
aramaktadir. Firma iiretici olmali ve makarna iiretimi ile il-
gili olmasi disinda alternatif hammaddelerden de (baklagiller)
iiretim yapabilmelidir.

Isvegli firma, Iskandinavya ve diger Avrupa iilkelerinde saglik
ve siipermarket zincirlerinden olusan magaza agina sahiptir.

Referans no: TOUA20141104002

Ukrayna’da bir arastirma enstitiisii giines panellerinin
izlenmesine yonelik tasarim ve metotlar icin yeni teknoloji-
ler 6nermektedir. Onerilen teknoloji ve tanisal metot, giines
panellerinin etkililigini %20 civarinda iyilestirerek kolayca ve
ucuza mal etmekte ve hizmet siiresini 20 yila kadar arttir-
maktadir. Enstitii, giines panellerinin tiretimi icin ek calisma-
lar yapmak, bu gelismis teknolojiden kullanmak ve metotlari
kontrol etmek icin bu konuyla ilgilenen ortaklar aramaktadir.

Referans no: BRDE20151026001

Alman riizgar enerjisi santrali iireticisi plastik ile giiclendi-
rilmis lif cam ya da farli inovatif metaryelleri kullanilarak
kanat iiretimi yapan tedarikgiler aramaktadir.

Referans no: BRUK20150316001

Arag bariyer sistemleri iireten Ingiliz firma iiretim ve kismi
montaj icin diisiik karbon celigi dahil materyaller kullanabile-
cek tedarikgiler aryor.




