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“Ihracatci zarar yazmaya basladi” diyen Baskan Zeytinoglu:

Petrol fiyatlan firsat,
kurdaki gelismeler tehdit

Petrol fiyatlari diismeye devam ediyor. Oniimiizdeki kisa dénemde bu diisiis daha
da hizlanacak ve bir siire kalici olacak. Petrol fiyatlarindaki diistisiin yaratacagi
firsatin iyi degerlendirilmesi gerekli. Ancak doviz kurlarindaki gelismeler de bir o
kadar onemli. Euro’nun Amerikan dolari karsisinda izledigi trend, dolar ile girdi
alip, euro ile satan sanayilerde tahribat yaratiyor. En azindan gegis déneminde bu
tahribati giderek mekanizmalara ihtiyag olacak.

Zeytinoglu 6niimlzdeki kisa donemde iki belirleyici

faktériin devrede olacagini bunlardan birinin petrol
fiyatlarindaki diisiis, digerinin de dolar ve euro arasindaki iligki
oldugunu soyledi.

Petrol fiyatlarindaki diistisiin devam edecegini ve dististin de
en azindan bir siire kalici olacagini vurgulayan Ayhan Zeytinoglu
bir ‘firsat’ olarak bu gelismenin iyi degerlendirilmesi gerektigini
soyledi.

Baskan Zeytinoglu kurlardaki gelismenin de yakindan izlenmesi
gerektigine isaret ederek Euro’nun ABD Dolar karsisinda yasadidi
deger kaybi nedeniyle 6zellikle girdilerini dolar ile ile temin eden.
Uretimini Euro Bdlgesi’ne ihrag eden sanayi sektdriinii oldukca
olumsuz etkiledigini séyledi. Bu durumda olan sanayicilerin zarar
yazdigini sbyleyen Ayhan Zeytinoglu, en azindan gegis déneminde bu
kapsamdaki sanayicilerin bulunacak bir formille desteklenmelerinin
gerekliligine dikkat cekti. Bagskan Zeytinoglu ekonomik konjonktiire
iliskin bir dizi degerlendirmelerde bulundu:

|<ocae|i Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan

issizLik

Agustos ayI donemi issizlik orani ylizde 10,1 olarak gergekles-
ti. igchUne katilim son 4 ayda ylzde 51’in Ustiine ¢ikarak ylizde
51,2'ye ulasti. Ancak istihdam ayni oranda artmiyor. Dolayisiyla is-
sizlik oranimiz ¢ift haneli rakama ¢ikti. Oniimiizdeki aylarda igsizlik
ile ilgili belirgin bir gerileme beklemiyoruz. Tabii niifusun artmasi
ve kentlesme isglictiinG artiriyor. Milli gelirde sanayinin payi yiizde
15’lere gerilerken, istihdamda agirlik hizmet sektériine yonelik
oluyor. Oysa Turkiye'nin sanayi tarafi yeteri kadar is liretemezken
cok sayida mezunu var. Klasik egitim sistemimiz gelisen sanayinin
ihtiyacini karsilayamiyor. Dolayisiyla yeni mezunlar da hizmet
sektdriine kagiyor.

KAPASITE KULLANIMI

Kasim ayinda sanayinin kapasite kullanimi yiizde 74,5 olarak,
gecen aya gdre 0,4 puan, bir dnceki yilin ayni ayina gére 1,1 puan
azalis gosterdi.

ilimiz diizeyinde yaptigimiz tespitlere gére ise, Kasim ayi Koca-
eli sanayisinin kapasite kullanim orani yiizde 71,9 oldu. Kocaeli'nde
kapasiteler gecen aya gére 0,2 puan artis, gegen yilin ayni ayina
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gbre 0,4 puan artis gdsterdi. Kapasiteler yilin ilk 11 ayinda ylizde
74,3 oldu. 2013 yilindan 0,2 puan geride, 2012 yiliyla ayni seviye-
de devam ediyor. Son ii¢ yildir ne yazik ki kapasiteler yaklasik 74
ile 74,5 arasina sabitlendi. Yatay seyir devam ediyor.

2015 yili igin hi¢ yatirim yapmadan sadece kapasiteleri arti-
rarak ihracatimizi ve Gretimimizi artirma firsatimiz var. Umariz
jeopolitik gerginlikler biter. Avrupa ekonomisi toparlanir. Bu
kosullar saglanirsa éniimiizdeki yil kapasitelerimizi ylizde 80'lere
cikarabilme firsatimiz var.

DIS TICARET

Ekim ayi ihracati ylizde 7,3 artarak 12,9 milyar dolar, ithalat
ise ylizde 1,5 gerileyerek 19,2 milyar dolar oldu. TIM verileri-
ne gére Kasim ayi ihracati ise 12,9 milyar dolar oldu. ihracatin
diismesini ciddi bir sorun olarak gériiyoruz. Avrupa’nin tek basina
ihracat igin kurtarici olmadigini gériiyoruz.

Daha dnce Avrupa’ya ihracatimiz azalirken pazar payimizi
diger pazarlarla absorbe etmistik. Ne yazik ki, cevremiz tlkelerdeki
gelismeler, ihracatta istedigimiz performansa ulasmamizi engelli-
yor.

Son 12 aylik ihracat 157 milyar dolari oldu. Orta Vadeli
Programda konulan hedefi yakalamakta sikinti yasayacagimizi
gériyoruz. S6z konusu hedefin yakalanabilmesi igin Aralik ayinda
16 milyar dolar ihracat yapmamiz gerekiyor. Bunun pek mimkin
gbéziikmedigini diistiniiyoruz.

Bununla birlikte; TIM agiklamalarina gore; Kocaeli ihracat
yapan ilk 10 il arasinda Kasim ayinda ihracatini arttiran (ylizde 1
artig) tek il oldu. Kocaelili sanayicilerimizi kutluyorum.

Oda olarak takipledigimiz Kocaeli Glimriiklerine gbre Kasim ayi
verilerine gdre; ihracat ylizde 2,9 artisla 1,6 milyar dolar, ithalat
ylizde 8,3 dustisle 4,3 milyar dolar oldu. 11 aylik dénemde ihracat
ylizde 3,1 artarken ithalat ylizde 3,9 geriledi.

Cari islemler acigi, Eylil ayinda 2,2 milyar dolar olarak gercek-
lesti. Yillik actk 46,7 milyar dolara geriledi. Ekim ayinda yillik cari
acgik 46 milyar dolarin altina inecektir. Bu gerilemenin en belirleyici
sebebi dis ticaret agigimizdaki azalis olmustur.

Bununla birlikte; bir evvelki yila oranla bavul ticaretinin yiizde
22 dlzeyinde artmasi ve turizm gelirlerinin katkisi cari acrktaki
gerilemede etkili olmustur.




G20 Dénem Bagkanligimiz 1
Aralik tarihinde resmen bagladi.

Calismalar iki kanaldan stiri-
yor.

Finans kanalinda;

*kuresel ekonomi,

*altyap! yatirimlari,

*finansal diizenlemeler,

*uluslararasi finansal mimari,
uluslararasi vergi ve iklim degisik-
liklerinin finansmani konulari ele
alinacak.

Sherpa kanalinda;

*kalkinma,

*enerji surdurilebilirligi,

*yolsuzlukla micadele,

*ticaret ve istihdam tartisila-
cak.

Dénem basgkanligimizi kap-
sayan 3 kelime; “‘kapsayicilik”,
“uygulama’ ve “'yatirim’’ olacak.

G-20 Dénem Bagkanhgini
ulkemiz icin bir firsat olarak
goruyoruz.

14 Kasim’da Tirkiye Odalar ve
Borsalar Bagkani (TOBB) Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, G20’nin is
diinyasi kolu olan B20’de Dénem
Baskanligi gorevini devraldi.

B20 kapsaminda is dinyasi
liderlerini Turkiye’ye getirecek
etkinliklerinin planlanmasi ile ilgili
calismalar; Devamhlik, Kapsay!i-
cilik, Baglantililik prensipleri ile
stirddirtllyor.

Bu yil B-20 Tlirkiye Yiritme
Kurulu tarafindan 6 calisma alani
belirlendi.

Uluslararasi ticaret, Altya-

p! ve yatirimlar, Finansman,
Istihdam, Yolsuzlukla miicadele
alanindaki calismalara ek olarak
KOB1‘ler ve Girisimcilik alaninda
yeni bir calisma alani olusturuldu.

“KOBI'ler ve Girisimcilik”
calisma alani alt bagliginin
secilmesinin nedeni, hem daha
genis kitlelere yer vermek, hem de
istihdam gtic olusturmak.

Bu sayede, girisimciligin
desteklenerek istihdama en fazla
katkiy saglayan yeni girisimci
firmalara ulagiimasi hedefleni-
yor.

Amacimiz bu gerilemeyi kalici kilabilmek
olmalidir. Buna da en biyik katki ihracatimizi
artirmaktan geliyor.

REEL EFEKTIF DOVIZ KURU

Kasim ayinda endeks 113,99 oldu. TL'nin
ylizde 3,2 degerlendigini goriiyoruz.Endeks
100’den uzaklagiyor. Thracatginin rekabet
glictinlin artmasi igin 100’e yaklasmasini isti-
yoruz. Endeks 100 olursa, dolar 2,6030 olur.
Bu bizim de istedigimiz bir rakam.

ENFLASYON

Yillik enflasyon Kasim ayinda; TUFE’de
ylizde 9,15, UFE‘de ylizde 8,36, aylk dedisim;
TUFE’de ylizde 0,18, UFE’de yiizde 0,97 oldu.

Gegen ay baz etkisi ile tretici fiyatlarinin
tiketici fiyatlarini yukari cekecegini soyle-
mistik. Kasim ayinda ise gerilemeye baslayan
uretici fiyatlar enflasyonu dustrecektir.

Merkez Bankasinin yeni revize ettigi
8,9’luk enflasyon tahmini icin endekste aylik
binde 23 gerileme olmasi gerekiyor.

Petrol fiyatlarindaki ve hatta dogalgazdaki
gerileme dikkate alinirsa, enflasyonun ylzde
8,9’un da altinda gergeklesebilecedini bekleye-
biliriz.

FAIZLER

Avrupa Merkez Bankasi faizleri sifira dog-
ru indirmeyi yeni basardi. Ancak bu yetmeyece-
gi icin tahvil alim programini agikladi ve 2 yil
stirecek dedi. Avrupa dogru adimlari su anda
atti, ama geg kalmasi Avrupa ekonomisinin
ayagda kalkisini geciktirdi.

Distik petrol fiyati ve diisiik seyreden enf-
lasyon ortaminda, deflasyon riskinden kurtul-
mak igin dogru bir adim atti. Italya ise faizle-
rini ylizde 2’nin altina indirdi. Yiizde 7-8’lerde
olan faizlerini yiizde 2'nin altina indirerek, en
sorunlu tlke olmasina ragmen alinan kararlar-
la sorunlarin asildigini gésteriyor.

Oysa bizim Merkez Bankamiz politika
faizini ylizde 8,25'te sabitledi.

Gerektiginde tedbirler alabilirken, Mer-
kez Bankamizin faiz indirimi icin artik bir
adim atmasi gerektigini diisiintiyoruz.

BUTCE
10 aylik dénemde biitce 14,9 milyar TL
agik verdi. Bitce gelirlerinde yiizde 13,8 ve
harcamalarda ylizde 12 artis oldu. Bitge
gelirlerinde enflasyonun lizerinde bir artis
saglanmasina ragmen Ekim ayinda 3 milyar
TL acik verdik.

Blitcede gelirlerde ¢ok iyiyiz. Ama
giderlerde harcamalari kismadigimiz igin agik
veriyoruz.

Aciklar verilecekse bile sanayilesmenin ve
Uretimin desteklenmesinde verilsin diyoruz.

AR-GE HARCAMALARI
TUIK, 20 Kasim’da 2013 yili Arastirma-
Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasini acikladi.

Buna gdre 2013 yilinda Gayrisafi Yurtici
Hasila’nin binde 95’ine karsilik gelen 14,8
milyar liralik Ar-Ge harcamasi yaptik.

Ar-Ge harcamalarinin GSYIH igindeki
paylari; 2009’da binde 85 iken 2013’te binde
95’e ¢ikti. Yani ylizde 1'lik seviyeye yaklasma-
ya basladik.

Rekabet ettigimiz tlkelerle ayni seviyeye
gelebilmek igin Ar-Ge’ye harcanan payin daha
da artmasi gerekiyor.

RUSYA ILE ILISKILER

Rusya Devlet Baskaninin tilkemizi ziya-
reti cercevesinde dogalgaz konusunda énemli
kararlar alindi.

Tlrkiye Rusya’dan aldigi dogalgaz mikta-
rini arttiracak. Bunun karsiliginda 1 Ocak’tan
itibaren Rusya’dan yiizde 6 indirimle dogal
gaz alacak. Ayni zamanda Turkiye’den gegip
Yunanistan’a uzanacak yeni bir dogal gaz hatti
insa edilecek.

Bu indirimi yeterli
bulmuyoruz.

Distiniilen ylizde
15 indirimin de
lizerinde bir
indirim bizi ancak
Avrupa’nin kul-
landigi maliyetlere
cekecektir.

Kocaeli Odavizyon 3



[tobb’tan

urkiye Odalar ve Borsalar Baskani (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu G20’nin is
diinyasi kolu olan B20’de Dénem Baskanli-
gi gbrevine basladi. B-20 Turkiye Yiritme
Kurulu Bagkani olan TOBB Bagkani Rifat Hisarcikliog-
lu, B20 Baskanhgi’ni devraldi. 15-16 Kasim 2014 ta-
rihlerinde gergeklestirilen G20 Liderler Zirvesi ve B20
toplantilarina katilmak Uzere Avustralya’ya giden M.
Rifat Hisarciklioglu, B20 Avustralya Bagkani Richard
Goyder’den donem baskanligi gérevini devraldi. M. Ri-
fat Hisarciklioglu’nun dénem baskanligi siirecince yapi-
lacak etkinliklerle, 5 bin is dlinyasi temsilcisi Tlrkiye’ye
gelecek ve kiiresel ekonominin gelecegini tartisacak.

- Hisarcikhoglu: Tiim dilkeler icin

faydali olacak

Devir teslim sonrasi B20 temsilcileri ile bir araya
gelen M. Rifat Hisarciklioglu, “*B20 Dénem Bagkanligi-
ni devralmaktan cok mutluyum. Bu gdrevi basariyla ye-
rine getirmek icin uzun siire 6nce calismalarimiza bas-
ladik ve son birkag aydir da ¢alismalarimiza hiz kattik.
Sizlerin de tecrlbesi ve destediyle, Ulkemizin G20 ve
B20 dénem baskanliginin sadece G20 Uyeleri igin degil,
tlim Glkeler icin verimli olacagina inaniyorum’ dedi.
Biittin katilimeilart Istanbul‘a davet eden M. Rifat Hi-
sarciklioglu; “G20 ulkelerinin is diinyasinin da verecegi
destekle cok basarili olacagimiza eminiz. B20 slrecine
elimizden geldigince is diinyasi liderlerini dahil etmemiz
gerekiyor. Sizleri ve yoneticilerinizi istanbul’da gérmek
ve B20 Tiirkiye Dénem Baskanligi siiresince desteginizi
hissetmek bizim icin cok 6nemli” diye konustu.

- 5 bin is diinyas temsilcisi Tiirkiye'ye

gelecek

B20 Turkiye’nin tim yila yayilacak ve yaklasik 5 bin
is dlnyas! liderini Turkiye’ye getirecek etkinliklerinin
planlamasiyla ilgili calismalarin da devam ettigini soy-
leyen M. Rifat Hisarcikhoglu; “lk 6 calisma alanimiz
kesinlesti. Avustralya dénem baskanliginda 5 calisma

alani vardi. Uluslararasi ticaret, altyapi ve yatirimlar,
finansman, istihdam ve yolsuzlukla micadele alaninda
calismalar yogunlasarak devam edecek. Tiirkiye'nin
B20’ye en énemli katkisi ise ‘KOBI’ler ve Girisimcilik’
alaninda yeni bir gérev giicti kurulmasi olacak. B20yi
sadece biiyiik ve cok uluslu sirketlerin teklinden ¢ikara-
cagiz. KOBI’lerin G20’nin destegine ihtiyaci var” dedi.
B20 Ddnem Baskanhgi'ni Hisarciklioglu’na devreden
B20 Avustralya Baskani Richard Goyder ise Tiirkiye'ye
basarilar dileyerek, “B20 Dénem Baskanhgr siresince
Tlrkiye’nin ve Hisarciklioglu’nun gok basarili olacagin-
dan, verimli sonuglar ortaya koyacagindan eminim. Biz
her zaman destek vermeye haziriz ve sizin yaninizda-
yi1z’’ dedi. Avustralya’nin kenti Brisbane’da gerceklesti-
rilen B20 Turkiye Toplantisi’na Hisarciklioglu’nun yani
sira TOBB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Istan-
bul Ticaret Odasi Bagkani Ibrahim Gaglar ile Istanbul
Sanayi Odasi Baskani ve B20 Tiirkiye Yiritme Kurulu
Uyesi Erdal Bahgivan da katildi. B20 Tiirkiye Sherpasi
Sarp Kalkan da B20 Turkiye’nin 6nceliklerini ve hedef-
lerini aciklayan bir sunum yapti.

G20 Liderler Zirvesi’‘nin 6ncesinde Brisbane’da To-
ronto Universitesi, Griffith Universitesi isbirliginde dii-
zenlenen G20 Konferansi’na Tiirk Heyeti damgasini vur-
du. Brishane’da gergeklestirilen konferansa Tiirkiye’den
Basbakan Ahmet Davutoglu ve TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu konugmaci olarak katildi. B20 Tiirkiye
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, burada yaptigi konus-
mada, “'B20 Tirkiye olarak ¢alismalarimizi 3 prensip
Uzerine insa ediyoruz. Bunlar; devamlilik, kapsayicilik
ve baglantililiktir. Bu 3 prensip B20 ile G20 arasinda
daha siki baglar olusturulmasina yardimci olacak, yani
liderler ile isadamlari bu sayede ayni frekansi yakala-
yacaktir” dedi. Konferansa, Bagbakan Yardimcisi Ali
Babacan, Maliye Bakani Mehmet Simsek, TOBB Y&-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Istanbul Ticaret
Odasi Baskani Ibrahim Gaglar ve Istanbul Sanayi Odasi
Bagkani ve B20 Tirkiye Yiritme Kurulu Uyesi Erdal
Bahgivan da katildr.




Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu:

B20'de Donem Baskanligi gorevini uistienen TOBB

Baskani Hisarcikhioglu’na basarilar diliyorum

trkiye Odalar ve Borsalar Baskani (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, B20’de
Donem Bagkanligi gdrevini, B20 Avustralya
Baskani Richard Goyder’den devraldi.
Bilindigi Uzere, B20 Tirkiye’'nin tim yila yayilacak
ve is dunyasi liderlerini Tlrkiye’ye getirecek etkinlik-
lerinin planlanmasi ile ilgili calismalar 3 prensip Uze-
rinde devam ediyor. Bunlar; devamlilik, kapsayicilik ve
baglantililik. Bu 3 prensip ile daha dnceki donemlerdeki
yapilan ¢aligmalar devam ettirilirken, calismalarin kap-
sami ve diger alanlarla da baglantilar gelistirilecek.
Zira, bu yil B-20 Tirkiye Yiritme Kurulu tarafin-
dan 6 calisma alani belirlendi. Buna gdre, uluslararasi
ticaret, altyapr ve yatirimlar, finansman, istihdam ve
yolsuzlukla miicadele alanindaki calismalara ek olarak
‘KOBI’ler ve Girigimcilik’ alaninda yeni bir calisma ala-

ni olusturuldu.

‘\KOBI'ler ve Girisimcilik’ cahsma alani alt bash-
ginin secilmesinin nedeni, hem daha genis kitlelere yer
vermek hem de istihdam giicti olusturmak.

Bu sayede, girisimciligin desteklenerek istihdama
en fazla katkiyr saglayan yeni girisimci firmalara ula-
siimasi hedefleniyor.

- Yapilacak ¢alismalarda elimizden gelen

destegi verecegiz

Kocaeli Sanayi OdasI Baskani ve DEIK Tiirk-Avus-
tralya i§ Konseyi Bagkani Ayhan Zeytinoglu; “Turki-
ye icin dnemli bir firsat olan B20 Turkiye siirecinde,
TOBB Bagkani Sayin M. Rifat Hisarciklioglu’na yeni
gbérevinde basarilar diliyoruz ve bu kapsamda yapilacak
calismalarda elimizden gelen destegi verecegiz’ dedi.
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Kocaeli Sanayi Odasi, Meslek Komiteleri
Musterek Toplantisi gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Miisterek toplantisi 22-23 Kasim tarihlerinde Bolu
Bilyiik Abant Oteli’nde gergeklestirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Ayhan Zeytinoglu

78 Meslek Komite Uyesinin katiliminin saglandigi top-
lantinin agihg konusmasini KSO Meclis Bagkani Hasan
Tahsin Tugrul ve KSO Ydnetim Kurulu Baskani Ayhan Zey-
tinoglu gergeklestirdi. Program akisi hakkinda KSO Genel
Sekreteri Memet Baris Turabi bilgi aktardi.

Toplantida ilk sézl alan KSO Meclis Bagkani Hasan
Tahsin Tugrul, KSO Meclis Komisyonlarinin ¢alismalari-
ni dederlendirerek, komisyonlarin cok faydali calismala-
ri oldugunu vurguladi. KSO Bagkani Zeytinoglu’da acilig
konusmasinda Meslek Komiteleri Miisterek Toplantisina
gosterilen ilgiye tesekkiir ederek, dzellikle komite calisma-
larini degerlendirdigi konusmasinda olumlu sonuglarinin
alindigini séyledi.

Toplantida 7 ayri konu, Meclis komisyon temsilcile-
ri vasitasiyla aktarildi. Liman Komisyonu adina Mustafa
Tirker, Universite Sanayi i§birli§i Komisyonu adina Yunus
Giftgi, KOBI Komisyonu adina Sacit Ertug, 0SB Komisyo-
nu adina Dr. Oktay Duymaz, Ekonomi Komisyonu adina
Oktay Kabasakal, Enerji Komisyonu adina Birol Bozkurt
ve Gevre Komisyonu adina Muhammet Sarag¢ sunum ger-
ceklestirdiler.

Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Bagkani
Hasan Tahsin Tugrul

Toplanti esnasinda, katilimcilarin eg ve cocuklari iginde
cesitli aktiviteler diizenlendi. Yilin ilk kar yagisi ile birlikte
g6l cevresinde ylirliyls yapildi ve aksaminda da canl mizik
esliginde gala yemeginde Kocaeli Sanayi Odasi’nin 25’inci
kurulug pastasi kesildi.

Gala gecesinde KSO’nun 25'nci Kurulus Yildoniimii pastasi Bas-
kan Zeytinoglu, Baskan yardimcisi Ulusoy,Y6netim Kurulu iiye-
leri Kartal, Hakoglu ve Genel Sekreter Turabi birlikte kestiler




Acilis konusmasini yapan Baskan Zeytinoglu:
Hedeflere yonelik onemli adimlar attik

KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu MeslekKo-
miteleri Musterek Toplantisi‘nin acilisinda yaptigi konusmada;
2014 yilinda KSO’nun 4 ana stratejik hedefinin birlikte belirlen-
digini belirterek bu hedeflerin; Ulusal Etki Yaratmak, Ar-Ge ve
inovasyonu Siirdiirebilir Kilmak, Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli
Algisini Glglendirmek ve Kurumsal Kapasiteyi Gliclendirmek ve
Kurumsal Kaynaklari Cesitlendirmek oldugunu hatirlattr.

Meslek KKomitesi Gyelerinin katkilari ile bu hedeflere ulasma
yolunda 6nemli adimlar attiklarini ifade eden Ayhan Zeytinoglu
bu katkilari; 2013 yilinin Mayis ayindan itibaren yedinci do-
nemde 570 adet Meslek Komitesi toplantisi diizenledik. Bunlarin
haricinde; 27 adet Grup Toplantisi, 13 adet Odalararasi toplanti,
100 adet firma ziyareti olarak siraladi.

Bu tarihten itibaren meslek komiteleri Uyelerinden gelen 201
konunun Ydnetim Kuruluna tagindigini, bunlarin 185’inin sonug-
landigini ve islemlerinin yapilarak kapatildigini belirtti. .

Ayhan Zeytinoglu bu kapsamda tyelerin katkisiile sonuglan-
dirilan faaliyetler hakkinda su bilgileri verdi:

“3’lincii Meslek Komitemizin onerisi olan;

*Pismaniye Uretimi yapan isletmelerimiz icin tesvik almada
engel olan pismaniye tretimindeki seker oraninin degistirilmesi
ile ilgili 31 Ocak 2014 tarihinde Ekonomi Bakanligi'na ve Seker
Kurumu’na miracaatlarimizi yaptik. Bu girisimimiz neticesinde
seker orani 41’den 55’e ¢ikarildi. Béylece firmalarimizin alacak-
lari tesvik orani artmis oldu.

4'iincii Meslek Komitemizin énerileri ile bize iletilen;

* Tlketicinin glvenli gidaya ulagmasini saglamak amaciyla
tasarlanan Uriin takip sistemi 31 Agustos 2014 tarihinden iti-
baren uygulamaya alinmisti. Bu uygulama ile Uriinler lzerine
uygulanacak etiketin her biri ayri maliyet teskil ediyor ve firma-
larimiza ilave maliyet getiriyordu. Bu sistemin kaldiriimasi ile
ilgili 24 Ekim 2013 tarihinde TOBB‘a gérlslimiizii gdndermis-
tik. Girigsimler neticesinde 31 Agustos 2014 tarihinde baglayacak
olan uygulama 31 Mart 2015 tarihine kadar ertelendi. Ancak
sistemin kalkmasi igin girisimlerimiz hala devam ediyor.

*GDO'lu diriinlerle ilgili analiz sonrasi hapis cezasinin ekono-
mik cezaya donistirilmesi ile ilgili Hukuk Danismanimiz tara-
findan olusturdugumuz gériis Tarim ve Hayvancilik Bakanhgina
ve TOBB’a iletildi. Ancak heniiz olumlu bir cevap alamadik. Sa-
nayicilerimiz igin son derece 6nemli olan konu ile ilgili girisimle-
rimiz hala devam ediyor.

* Ambalaj atiklari kontrolii yonetmeligindeki ‘bedelli’ ibaresi
Belediyeler Birligi'nin Danistay basvurusu sonucunda bedelsize
donlismustil. Bununla ilgili Cevre ve Sehircilik Bakanhgina goriis
yazdik. Bedelsiz olunca sanayicinin magdur oldugunu ve bedelli
olmasi durumunda ambalaj atiklarinin daha verimli toplanacagi-
ni ifade ettik. Gelen cevabi yazida bir sonraki yonetmelikte deger-
lendirilecedi iletildi.

Ayrica; bu konuda sanayicilerimize ilce belediyelerden “‘am-
balaj atiklarini” belediyenin sézlesmeli oldugu lisansli firmaya
bedelsiz olarak verilmesi konusunda tebligatlar génderilmisti.
Bununla da ilgili yine Cevre Bakanligi'ndan gériis alarak beledi-
yelerin bu uygulamayi yapmaya hakki olmadigini teyit ettik. Bu
girisimlerimiz neticesinde sanayicilerimiz atiklarini istedikleri
firmaya bedelsiz olmak kaydi verebilmelerini sagladik.

*Hal kayit sistemi ile ilgili girisimlerimiz oldu. Bu kapsamda
Nisan ayinda 4’tincii Meslek Komitesi Uyemiz Giimriik ve Ticaret
Bakanhgi ig Ticaret Genel MUdUrlUgu‘ni ziyaret etti. Ziyaretimiz
neticesinde mantar hal kayit sistemi kapsamindan ¢ikarildi.

9’uncu ve 10’uncu Kimya Meslek Komitemiz; Biyik Endis-

triyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yonetmelik SEVESO II Direktifi‘'nin Sanayicilerine getirdigi agir
ylkimluliklerin giderilmesine yonelik yogun calismalar yGritti-
ler. Bu tarihten itibaren 3 seminer Odamizda diizenlendi. Bun-
lardan en énemlisi AFAD isbirligi ile gergeklestirilen 12 glnlik
seminerdi. Bu seminere 90 kisi katildi. Minimum kisi basl degeri
12.000 TL olan semineri biz 250 TL'ye verdik. Basta Calisma
Bakani olmak Uzere Cevre Bakani, TOBB, Bakanliklarin miiste-
sarlarina 5 defa goriis dosyalarimizi ilettik.

Ankara’ya iki ziyaret programi ile Calisma ve Sosyal Given-
lik Bakanhgr Mustesar Yardimcisi Sayin Erhan Batur ve Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Isleri Genel Midiirii ibra-
him Kilicarslan’a yiiz ylize gdrigslerimizi ilettik. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligindan destek paketi alabilmek igin “i| Durum
Raporu’ hazirladik.

Ayrica, Odamiz calisani Aynur Hacifettahoglu konuyla ilgili
8 haftalik egitime katildi. Bdylece kendi blinyemizde de bir uz-
manhk olusturmus olduk. Tim bu ¢alismalarin ve girisimlerin
sonucunda;

*30 Aralik 2013 tarihinde yayinlanan Ydnetmelik tarafimiz-
ca verilen goriislere paralel dogrultuda yaymlandi. *Ayrica yapi-
lacak olan firma denetimlerinin “‘ertelenmemesi ve egitim amagli
yapiimasi” énerimiz 2014-2015 yillarinda Galisma ve Sosyal
Givenlik Bakanligi tarafindan yapilacak denetimlerde uygulan-
maya basladi.

12’inci Meslek Komitemizin girisimleri ile

*Gebze bdlgesindeki “P” plaka sorununu ¢dzdik. Bu konu
KKomite Gyelerimizin Belediye ile yaptigi goriismeler neticesinde
¢6zlmlenmistir.

17’inci Meslek Komitemiz; *27 Subat tarihinde “Aile Sirket-
lerinde Kurumsallasma Egitimi“/ni diizenledi. *25 Mayis tarihin-
de de MK Uyeleri arasinda tenis turnuvasi aktivitesi ile bir sosyal
etkinlik diizenledi.

20'inci Meslek Komitesinin hazirladigi;

*Bilisim Vadisi ile ilgili dosyayl Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiza ilettik.

24’lincii Meslek Komitemizin dnerisi olan;

*Ar-Ge devlet destegi alabilmek icin 50 kisi ¢alistirma zorun-
lulugunun 30 kisiye indirilmesi konusundaki girisimlerimiz uygun
gorilerek mevzuatta diizenleme yapildi.

Bu konu Bakanlarimiza verilen gériis dosyalarina aktarila-
rak defalarca dile getirilmisti. Ocak Meclis Toplantimizda Sanayi
Bakanimiz Fikri Isik sayinin 30’a indirildigini bize mijdeledi.

27. Meslek Komitemiz; *Enerji verimliligi seminerini diizen-
ledi.”

KOMISYON SUNUMLARI

-Muhammet Sara¢’in sunumu

Cevre Komisyonu Bagkani Muhammet Sarag toplantida yap-
tigisunumda bir dizi toplanti yaparak oncelikle sorunlu alanlari
belirlediklerini daha sonra da bu sorunlarin ¢éziimii igin calisma-
lar yaptiklarini anlatti. 5 sorunlu alan belirlediklerini kaydeden
Muhammet Sarag bunlar séyle siralad.

1-Ambalaj Atiklarinin Yonetimi

* Ambalaj atiklarinin bedelsiz verilmesi konusunda yasanan
problemler (Ozellikle firmalarin bedelli olarak satin aldiklar ve
Urettikleri Griinleri paketlemek igin kullandiklari ambalaj malze-
melerinin firelerinin bedelsiz verilmesi)

* Tehlikesiz-inert atik tanimi ile ambalaj atigi taniminin bii-
tlin taraflar tarafindan tam anlasilamamasi.

* Ambalaj atiklarinin bedelsiz olarak belediyelerin sézlesmeli

Kocaeli Odavizyon 7



>

oldugu firmalara verilmesi konusunda ilge Belediyelerin baskisi
/ Konu ile ilgili Cevre ve Sehircilik Bakanligi’ndan géris alinmig
olup, sanayicilerin bedelsiz olmak kaydiyla istedikleri lisansli fir-
maya ambalaj atiklarini verebilecekleri bildirilmistir.

2-Cevre Danmgmanhk Firmalar

* Cevre danismanlik firmalarinin standart bir tarifesinin ol-
mamas! nedeni ile cok bllylk bir kargasa yasanmaktadir.

3-Cevre Danismanlik Gérevlisi

* Cevre gorevlisinin firmada «baska bir iste calistirilamaya-
cagi» hikmi gercekei degildir. Bu konu yonetmelik degisikligi
ile dlizeltilmistir

4-Bilyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik (SEVESO II Direktifi)

* Kimya sektoriinde faaliyet gdsteren, kimyasal depolayan
veya bulunduran tesislerin SEVESO II Direktifi kapsaminda gok
blylk yatirimlar yapmasi gerekmektedir. Bu yatirimlarin yapil-
mamas! durumunda firmalar direkt kapatma cezasi ile karsi kar-
siya kalmaktadirlar. Bu yatirimlarin destek paketleri ile destek-
lenmesi ile alakali olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile
gbrigmeler devam etmektedir.

*Glvenlik  Tebligi’'nin  ge¢  yayinlanmasi  nedeni ile
Yonetmelikte bu raporun hazirlanmasi igin sanayicilere taninan
zamanin azalmis olmasi / Yonetmeligin revize edilerek sanayici-
lere taninan zamanin uzatiimasi

5-0zel Atiklarin Geri Kazanimi ve Taginmasi

(OTL, atik yaglar, piller, akiiler, tibbi atik, tehlikesiz-inert
atiklar vb.)

*Geri kazanim firmalarinin Atik Yonetimi Genel Esaslarina
fliskin Ydnetmelik‘te bulunan atik kodlari konusunda lisans al-
masina karsilik, bu firmalarin; bazi atiklarin ekonomik degerinin
distik olmasi sebebiyle almayi istememesi.

*Tibbi atiklar konusunda Ydénetmelik’te belirtilen depolama
stirelerinin cok kisa olmasi sebebiyle bu siire icinde lisansh firma-
nin gelmesinin imkansiz olmasi.

Oktay Kabhasakal’in sunumu

Ekonomi Komisyonu Uyesi Oktay Kabasakal’in hiikiimetin
Ekonomide Donlisim Plani’ni iliskin degerlendirmelerde bulun-
du.

“Basbakan tarafindan agiklanan 9 sektdrel doniisiim prog-
rami ve 417 eylem plani agirlikli olarak reel sektér alanindadir.
Sonradan ilan edilecek ikinci paket 8 sektdrel donlisiim progra-
mi, daha ¢ok makro ekonomik dengeleri ilgilendiren konularda
olacaktir. Son olarak agiklanacak olan 8 sektdrel doniisiim prog-
rami ise insan odakli insani kalkinma ve sosyal boyutlu alanlarla
ilgili olacaktir.” seklinde konusan Oktay Kabasakal programin
hedeflerini su sekilde siraladi:

*Bu sektdrel doniisim programlariyla 2018 sonuna kadar
GSYIH‘yi 1,3 trilyon dolara ctkarmak, cari agigi ylizde 5,2’ye
cekmek ve issizlik oranini da ylizde 7 civarina indirmek

*ilag ve tibbi cihaz alimlarinda yerli Gretimi 6zendirici ve ge-
listirici tedbirler alinacak. 2018 sonunda tibbi cihaz ihtiyacimizin
ylzde 20sini, ilag ihtiyacimizin ise ylzde 60ini yerli GUretimle
karsilar hale gelmemiz

*Thracatin ithalati karsilama oranini 2018’de yiizde 70’in
lizerine cikarmak

*2018 yilinda enerji Uretiminde yerli kaynak payini ylizde
35’e ¢ikarmak

Birol Bozkurt’un sunumu

Enerji Komisyonu Uyesi Birol Bozkurt enerji verimliliginin ilk
sorunlu alan oldudunu ifade ederek su degerlendirmeleri yapti:

“Enerjinin verimli kullanihp kullaniimadigini gdsteren en
onemli kriter, gayri safi milli hasila basina tiiketilen enerji mikta-
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ri olarak tarif edilen enerji yogunlugudur.

Enerji verimliliginde Tlirkiye diinya ortalamasinin altinda,
enetji yogunlugunda ise Ust siralardadir. Ulkemizde 1 USD kat-
ma deger Uretebilmek igin: - OECD filkelerinin 2 katr (0.19 vs
0.38 TEP/USD) - Japonya’nin 4 kati enerji harcamaktadir. Bu
da firmalarin karlihgini ve rekabet edebilirligini olumsuz yonde
etkilemekte, Ulkenin enerjide disa bagimliligini pekistirmekte-
dir.

Artan enerji maliyeti, artan sera gazlari salinimi ve enerjide
disa bagimhlikla en etkin miicadelenin yolu, enerji verimliliginin
arttiriimasi ve enerji yogunlugunun dustirilmesidir.

ABD’de enerji verimliligi tiketicilere 2030 yilina kadar $41
milyar tasarruf ettirecek ve 380.000 istihdam yaratacaktir.
Enerji verimliligine yatirilan her 1 USD 2,5 USD olarak geri
donmektedir.

ABD buglin enerjiye her yil yaklagik $700 milyar daha az har-
camaktadir ve bunu biiylik élclide 1970’11 yillarda ciddiyetle bas-
layip uyguladigi isi yalitimi gibi tasarruf tedbirlerine borcludur.”

Sanayide Enerji Verimliligi Uygulamalarini da 6zetleyen Bi-
rol Bozkurt bunlari syle dzetledi:

“Sicak ve sogukylizeylerinyalitimi, Firinlardayakit-hava kari-
sim oraninin ayarlanmasi, Programlanabilir termostatlarin takil-
masl, Enerji verimliligi yliksek aydinlatma, Hareket sensorlarinin
takilmasi, Camlarda yansitici film kullaniimasi, Gii¢ faktoriiniin
gelistirilmesix Yuksek verimli motorlar kullaniimasi,Pompa ve
fanlara degisken hizh siriicller takilmasi (VSD), Basingli hava
maliyetinin azaltiimasi”’/

Birol Bozkurt enerji sektdriine yonelik makro onerileri de dile
getirdi.

“Enerji Bakanlgi’'nin birinci 6nceligi enerji verimliligi uygu-
lamalarini tim Ulkeye yaymak olmalidir. Enerji verimliligi bir
yasam tarzi halini alinciya kadar bir seferberlik havasi ve heye-
cani iginde devam etmelidir. Sanayi kuruluslar bilinglendirilme-
li, desteklenmeli ve tesvik edilmelidir. Program savunma biitcesi
onceliginde fonlanmalidir.

Birol Bozkurt sektdrde yapilmasi gerekenleri de sdyle sira-
lad:

“Kisa vadede;  Enerji satin alma yollari konusunda bil-
gi dizeyimizi arttirmaliyiz, Sanayi kuruluslar icin ‘satin alma
danigmanhidi‘na basvurmaliyiz, Bdylece, herhangi bir yatirim
yapmadan sadece piyasadaki enstriimanlari kullanarak enerji gi-
derlerimizi belirgin sekilde dislrebiliriz.

Orta ve uzun vadede; Sanayicilerin enerji verimliligi igin tek-
nik ve ekonomik modeller hazirlamaliyiz, Bu modelin uygulana-
bilmesi icin kamu kurum ve kuruluglari ile sivil toplum 6rgiitleriy-
le isbirligine gitmeliyiz, Lobi calismalari yiritmeliyiz, Bdylece,
isletmelerimizin enerji giderleri ve maliyetleri disecek, cevreye
duyarli ve llkemiz igin katma deger yaratan bir enerji tiiketim
rejimi olugturulacaktir.

Birol Bozkurt'un devlet desteklerine ulasim icin 6neriler ara-
sinda ise; Enerji maliyetlerini dlslirmek amaciyla ortak satin
alim faaliyetleri, Egitimler, bilgilendirme toplantilari, Firmalara
on etlitler, Finansmana ulasim icin danismanhklar, Yasal siirec-
lerle ilgili gériis olusturma gibi dneriler yer aldi.

H. Sacit Ertug’un sunumu

KOBI Komisyonu Uyesi H. Sacit Ertug dncelikli olarak nite-
likli eleman sikintisina dikkat cekti ve “KOBI’lerde aile tyeleri-
nin disinda (!) nitelikli eleman bulunamamasi”” en énemli sorun-
dur diyerek egitimde gerekli yapisal diizenlemeleri siraladi:

“Sektor ihtiyaglari analiz edildikten sonra mesleki egditim
kurslarinin agiimasi gerekir, Sanat okullarinin daha aktif hale
getirilmesi ve 6n plana gikariimasi gerekir, E§itimlerine devam
edemeyeceklerin uygulamali sanat okullarina yénlendirilmelidir,



Meslek edinme kurslarinin daha aktif hale ve cazip hale getiril-
mesi gerekir, Gerek Ucret, gerek adet, alt limit sinirlari revize
edilmelidir, Meslek Okullarinda uygulamali egditim programina
daha fazla 6nem verilmelidir.”

KSO Meslek Lisesinin Kurulmasi; Sanayinin ihtiyag duydudu
ara elemanlarin yetistirilmesi, Uygulamali egitim, Sanayinin ih-
tiyac duydudu meslek kurslarinin agilmasi 6nerilerini siralayan
ve Oda biinyesinde KOBI Destek Birimi‘nin kurulmasini Gneren
Sacit Ertug bu kapsamda yapilacaklari;

“Egitim, Seminer ve Toplanti Organizasyonlari, KOBI Haf-
tasi etkinliklerini sistematik olarak diizenlenmesi, Desteklerden
Faydalanma, TUBITAK, KOSGEB ve benzeri desteklerde danis-
manlik, Destek ve Kredilerden KOBI'lerin faydalanmasini sagla-
ma ¢alismalarinin yapiimasi, Ortak Satin Alma Faaliyetleri, Yurt
disina acilim ve eslestirme faaliyetlerine katilim, Yasal Dlzenle-
melerde Hukuki Destek Verilmesi, Borglar Kanunu cercevesin-
de is sbzlesmelerinde dikkate alinmasi gereken hususlar, Banka
kredilerine basvuruda dikkat edilmesi gereken hususlar olarak
siraladl.

KOBI'lerin uluslararasi ticarete yénlendirilmesinin 6nemine
isaret eden Saci Ertug bu kapsamda su dnerilerde bulundu:

“KOBI'lerin AR-GE ve patent calismalari sonunda elde ettik-
leri gelismis hizmet, Griin ve basarilarinin ticari isleme ve ihracat
getirisi haline déndiriilmesi icin KOBT desteklerinin arttiriimasi
gerekir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin bu ay basinda ytiriir-
likten kaldirdi§i %100 6demeli fuar tesviklerinin devlet kurulus-
larinca uygulamaya tekrar gegirilmesi gerekmektedir.

Turquality’den faydalanabilecek markalasacak KOBI firma-
lart Turkiye'deki ilk 500 firma igerisine girmesi cok zor, bu des-
teklerin KOBI bltcesine uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

Hedef pazarlarda Ticaret Atesilikleri’nde spesifik KOBI men-
tor hizmetleri olmalidir.”

Mustafa R. Tiirker’in sunumu

Lojistik ve Limanlar Komisyonu Baskani Mustafa R. Turker
Komisyon’un calismalarini ézetleyerek sunlari séyledi:

“T.C Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Altyapi
Yatirimlari Genel Mdarligh (AYDM) tarafindan yGritiilen “Li-
manlar Geri Saha Yolu ve Demiryolu Baglantilari Master Plan
Calismasi” kapsaminda, Dolsar Miihendislik A.S.- Dolfen M-
hendislik Dan. Tur. Dig Tic. Ltd. Sti Ortak Girisimi tarafindan
hazirlanan “‘Limanlar Geri Saha Karayolu ve Demiryolu Bag-
lantilari Master Plan Galismasi 1. Ara Raporu” Komisyonumuz
tarafindan degerlendirilmistir.

“Limanlar Geri Saha Yolu ve Demiryolu Baglantilari Master
Plan Galismasi”” hakkinda 4 Eyltl 2014’de Odamizda diizenlenen
olan calistayda Komisyonumuz tarafindan “Ara Rapor” ile ilgili
Oda gdrislerimiz master plani yapan yetkililere iletilmistir.

T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan 2 Ekim 2014
tarihinde onaylanan ve 13 Ekim tarihinde askiya cikan “zmit
Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Bitiinlesik Kiyr Alanlart Plani” ile ilgili
KKomisyonumuzun tavsiyeleri dogrultusunda olusturulan “tiraz
Dilekgesi” Kocaeli Valiligi Gevre ve Sehircilik II Mudurluigi‘ne
iletilmistir.”

Bu kapsamda ilk sorunlu alanin “otoyol baglantilari’’ oldu-
gunu ifade eden, Yeni otoyol baglantilari kapsaminda onerilerini
siralayan Mustafa R. Tlrker

“*{zmit Korfez Gegisi ile Kuzey Marmara Otoyolunun Dilo-
vasi 0SB’de yer alan mevcut kurulu isletmelere zarar vermeden
bu bdlgedeki 0SB’lere ve yeni kavsak yollari ile TEM Otoyoluna
baglantilari saglanmalidir.

*Giney Otoyoluna paralel Ankara’dan gelen mevcut otoyo-

lun, fzmir Otoyoluna Altinova’nin glineyinden baglanacak sekil-
de planlanmasi gerekmektedir. Planlanan bu yolun yeni kavsak
baglantilari ile Kocaeli Serbest Bolgesi ve Ford Otosan baglanti
yollarinin planlanarak tamamlanmasi gerekmektedir.”” dedi.

Mustafa R. Tirker bir baska sorunlu alan olarak Demiryolu
altyapisina yonelik degerlendirmesinde ise bir dizi 6neride bulun-
du:

“Demiryolu altyapisinin giiclendirilmesi ve yeni hatlarin plan-
lara dahil edilmesi

Sehrin giineyinde planlanan otoyola paralel ve tim baglanti
yollari ile planlanmis, Késekdy-Golciik-Gemlik hattinda bir de-
miryolu hatti planlanmalidir. Bu yatirimlar tagima maliyetlerinde
ciddi avantajlar saglayacaktir.

Odamizin énerisi olan Ugijncij Demiryolu Hatti planlara da-
hil edilmistir. Késekdy-Korfez arasi tamamlanmistir. Ancak yer
nedeniyle tamamlanamamaktadir. Ugiincii Hat tamamlansa bile
maksimum tasinabilecek yiik tonaji ihtiyaca cevap vermemek-
tedir. Uciincii hatta ilave yeni bir dérdiincii hattin planlanmasi
ile demiryolu kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir. Ancak bu
onerilerin hayata gegirilmesi mimkiin gériilmemektedir. Oneri-
miz: hizl trenin kuzeye tasinmasi ve mevcut hizli tren hattinin
yUk ve banliyd tasimaciliginda kullaniimasidir.

Glizergah ve uygulama projelerinin hazirlanmasindan sonra
demiryolu iltisak hatti calismalari bir an dnce hayata gegirilme-
lidir.

Kuzey Marmara Otoyolu ile Derince Limani baglantisi sag-
lanmalidir.

KKocaeli Serbest Bolgesinin demiryolu hatti ile Kdsekdy Lo-
jistik Merkezine baglantisinin saglanmasi gerektigini diisinmek-
teyiz. Kosekdy Lojistik Merkezinin, Yalova Uzerinden Gemlik
ve Bursa’ya demiryolu ile baglanmasi ve Bursa’dan izmir ve
Ankara’ya baglantilarinin yapilmasini talep ediyoruz.

[zmit Kérfezi (Kocaeli-Yalova) Biitiinlesik Kiyi Alanlari Plani
ile ilgili itirazlarimiz KSO tarafindan Kocaeli Valiligine iletilmis-
tir.”

Mustafa R. Tiirker bir bagka sorunlu alan olarak Izmit Kérfe-
zi Kiyi Plani’na iliskin dederlendirmesin de de sunlari sdyledi:

“Hikimleri boliminin Tanimlar kisminda tarif edilen Kiyi
Danigsma Birimi ve Kiyi Yapilar Semasi sektdrii sikintiya soka-
cak uygulamalar icermektedir. Eger birim olacaksa da bu birim-
de OSB’ler ve 6zel sektér temsilcileri de yer almalidir.

Plan Hikimlerinde getirilen Liman Toplulastirmasi kavrami
icerigi ve hedeflenen amaclar g6z éniinde bulunduruldugunda bir
fayda saglamayacaktir. Talebimiz Liman Toplulastirmasi kavra-
minin iptal edilmesidir.

D-14 ve D-25 maddelerinde sozii edilen Arastirma Raporu
ve 1htiyag Analizi Raporu gibi icerigi ve kapsami bilinmeyen
spekiilasyonlara agik raporlarin talep edilecek olmasi, uzun ve
anlamsiz zaman kayiplarina yol agacaktir. Talebimiz D-14 ve D-
15 maddelerinde belirtilen Aragtirma Raporu ve Ihtiyag Analizi
raporlarinin iptal edilmesidir.”

Dr. Oktay Duymaz’in sunumu

0SB’lerde yasanan sorunlar: Ulagim

Dilovasi {lgesinin Kuzeyinde bulunan gelismekte olan Maki-
ne Ihtisas, GEBKIM, IMES, Kémiirciiller 0SB ve Mermerciler
KSS’ye ulasim “Gop Yolu” olarak adlandirilan tali yol ve Eski
istanbul yolu ile saglanmaktadir. Ancak su an bile ihtiyaci karsi-
layamamaktadir.

Konu ile ilgili olarak Mevcut Coép Yolunun kapasitesini arttir-
mak i¢in bir Proje hazirlatilmaktadir. Projenin onayini miteakip
Kocaeli Bliyliksehir Belediyesi ve 0SB’lerin mutabik kalacagi
bir protokol ile yol genisletilirken Orman ve Hazine arazilerin-
de kamulastirma kolayliklarin saglamalidir. Ayrica Eski istan-
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bul - Izmit yolunun duble yol haline getirilmeli, Kuzey Marmara
Otoyolu’ndan (KMO), Dilovasi Kuzey 0SB’lere “Cikis Baglant
Yolu” verilmelidir.

Izmit - Kandira Karayolunun Yetersizligi

[zmit-Kandira karayolu mevcut haliyle tek ynlii ve tek seritli
hali ile Kentin kuzey istikametinde gelisimini ve Kandira Gida
0SB’ye ulasimi olumsuz etkilemektedir. Ozellikle yaz aylarinda
Kandira Bolgesinin mevsimsel nifusunun artmasi, mevcut kara-
yolunu yetersiz kalmaktadir.

Mevcut Izmit-Kandira yoluna bir serit daha ilave edilmesi ve
yolun bdllinerek gelis gidis seklinde cift serit haline doniistiiriil-
mesi, ayrica bazi yerlerin viyadiiklerle gegilmesi bu sorunu ¢o-
zecektir.

Hukuki sorunlar: Yeni sanayi lekeleri

Taginacak sanayi kurulusglari ve bdlgemizdeki yeni yatirimci-
larinin taleplerine istinaden yeni sanayi lekelerine ihtiyag vardir.
Bu kapsamda marjinal tarim alanlarina yeni sanayi alanlarinin
olusturulmasi bu sorunu énemli dl¢lide giderecektir.

Ozel Mesleki Egitim Merkezi Agiimasi

OSB’lerin yetismis elaman ihtiyaclarina istinaden biinyele-
rinde Mesleki Egitim Merkezlerinin agmasina; 5580 sayili Ozel
Egitim Kurumlari Kanunu imkan tanimamaktadir.

Mevzuatta yapilacak bir degisiklik icin dogru lobi faaliyeti ile
sorun ¢ozilecektir.

Sorunlar: Imar ve yapilasma

0SB’ler mevzuat dogrultusunda hareket ederek fabrikalarin
insaatindan Uretimine kadar olan stiregteki tiim ruhsat ve izinleri
vermektedir. Bununla birlikte mevzuata uymayan ve gereklilikle-
rini yerine getirmeyenlere karsi bir yaptirim s6z konusu degildir.
Sadece ilgili kamu kurum ve kuruluslarina bildirme yetkisi var-
dir. 0SB yetkilerinin arttiriimasi gerekmektedir.

Sorunlar:Yapi ve yapi ile ilgili esaslar

0SB Yonetmeligi geredi Gevre yesili alanlarinda insaat ya-
sagl bulunup peyzaj diizenlemesinin yapilmasinin zorunlu oldugu
belirtilmektedir. Ancak bu durum kompresor odasi gibi yapilar
icin sorun tegkil etmektedir.

Bu gibi konular icin cevre yesiline yapilacak yapilarla ilgili
konulan kisitlarda esneklik saglanmasi 6nerilmektedir. Ornegin;
ambalaj atiklarinin konulabilmesi igin sizdirmazhgr saglanan,
belli bir m2 alan gevre yesili icerisine yapilabilmelidir.

Sorunlar mali: Gelir kaynaklarinin yaratiimasi

Emlak ve cevre temizlik vergisi gibi gelir kaynaklarini alama-
digindan mali yapisi diisiik ayni zamanda doluluk orani da yiiksek
olmayan OSB’ler, bdlgeyi kontrol edecek nitelikli ve uzman kad-
rolari istihdam edememektedirler. Sonucta yetersiz personelle et-
kin kontrol saglanamamaktadir. Bu da 0SB mevzuatinin 6zellik-
le cevre ile ilgili duyarlihginin uygulanmasini zorlastirmaktadir.

Yasa veya yonetmelik degisikligi ile Bélge Miudirliiklerinin
ekonomik olarak da giiclendirilmesi icin yerel belediyelerin 0SB
Bolge sinirlari icindeki tim yetkilerinin (emlak ve cevre vergileri
de dahil) Bolge Mudurliklerine kazandirilarak; tahsilat yapiima-
sI sorunun ¢dzlimiini saglanacadr kanaatindeyiz.

Yunus Giftci’nin sunumu

Universite Sanayi Isbirligi Komisyonu Bagkani Yunus Cift-
¢i ‘degisim’ olgusunun altini gizerek; “Globallesen diinyada her
sey hizla degisiyor, Cografi ve siyasi sinirlar anlamini yitiriyor,
Rekabet artiyor. Fertlerin ve isletmelerin rakipleri tim diinya,
Diinyanin herhangi bir yerindeki dedisim hizla baska yerlere de
yayiliyor. Gegen asirda 100 yilda olan dedisim simdi 10 yildan az
slirede oluyor.” basliklariyla degerlendirmelerde bulundu.

Bircok cihaz tek cihaza doniistiiging, akilli telefonlarin tiim
teknoloji tarihinde pazara en hizli giren lriin oldugunu, Amerika
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pazarinin % 58’i tarafindan kullanildigini séyleyen Yunus Giftci
sanayideki degisimi de soyle dzetledi:

“Yasantimizda kullandigimiz sanayi driinleri glinden giine
daha teknolojik ve bilgi iceren triinler haline gelmektedir. Buna
bagli olarak sanayi lretimi artan oranda emek esasl liretimden
bilgi odakli Gretime gegmektedir. Urtinler kadar tiretim metotlari
da hizla degismektedir. Uretim; otomasyona dayali, ileri teknolo-
jik makine ve malzemeler kullanilarak yapiimaktadir. Uretimin
her safhasinda bilgi teknolojileri kullaniimaktadir.Artik sanayi
saglam kaslara ve miithis hareket kabiliyetine sahip ¢alisandan
ziyade yeni teknolojilere uyum saglayabilecek, degisime ayak uy-
durabilecek calisana ihtiyag duymaktadir.”

Sanayinin isgiicli ihtiyacina iligkin olarak da gerekli nitelikle-
ri; “Okuldan is basi yapmaya hazir, yetmis insan, Ginln tekno-
lojisini I<u||anabi|en,OzeIIi|<Ie mihendis seviyesindekilerin iyi de-
recede ingilizce bilmesi, tercihan baska lisan bilgisi, Sorgulayan,
6grenmeye acik, kendini gelistirme kapasitesi olan, Diinyaya ve
rekabete acgik, Esnek, Siirekli e§itim ve 6grenme arzusunda olan
basliklariyla tanimlayan Yunus Cift¢i dinyada uygulamali egiti-
me yonelme konusunda da sunlari sdyledi:

“Gelismis tlkelerde Universiteler bilgi odakli tiretime yénel-
mistir. Universiteler sanayinin bu ihtiyacini kargilamak lzere
yeniden yapilanmaya baslamistir.Mezunlari sanayide ¢alismaya
hazir ve sirketlere hizli uyum saglayan Universiteler on plana
ctkmistir. Dlinyada yeni kusak Gniversite tanimi ile ileri teknoloji
sirketlerinin yapilanma stratejilerinde cok dnemli benzerlik goriil-
mektedir. Uglincii kusak Universiteler: Uygulamali Arastirmaya
Oncelik, Disiplinlerarasi ve iistii etkinlik, Uluslararasi Rekabet,
Yaraticilik ve Tasarimin tesviki, kosmopolit 6rglitlenme, sanayi
ile isbirligi, Kiglk icerik farkiyla olsa da yukaridaki ozellikler
glinimiizde ayni zamanda bir sirketin yasamasi icin sahip olmasi
gereken ozellikler olarak tanimlanmakladir.

Bu alanda diinyada en o6nemli yapilanmalarin Almanya,
Japonya ve ABD’de ortaya ¢iktigini anlatan Yunus Ciftci soyle
dedi:

“Almanya 6zellikle II. Dinya savasindan sonra «Technische
Universitat» ve Fachhochschule konseptlerinde 2 tiir mihendis
yetistirmektedir. Fachhochshule okullari «University of Applied
Science» olarak bilinmekte ve Almanya’daki 380 Universitenin
220'si fachhochshule olarak yapilandirilmis bulunmaktadir. Bu
okullar dogrudan endUstrinin ihtiyaci olan uygulama, inovasyon
ve Uriin gelistirmeye yonelik -saha mihendisi yetistirmektedir.Al-
manya ayrica Fachhochshule’lerini sanayi bolgelerine yakin yer-
lerde olusturarak sanayi-iiniversite tampon bélgeleri yaratmistir.

Japonya sadece Universitelerini degil, 6grencilerin tim egitim
hayatlari boyunca uygulamali bilimlere gdre olusturmustur.

Blyuk firmalarda yeni ise alinan miihendislerin bilgilerini sir-
ket ihtiyaglarina ve Uretimlerine odaklamalari icin oryantasyon
egitimleri yapilir. (Her sene yeni ise girenler 3 ay civari oryantas-
yon egitimine alinmaktadir.)

Sirketlerin Ar-Ge merkezleri Gretim ve gelistirme bakimin-
dan o kadar glgliidiir ki laboratuvarlari lniversitelerden daha
gliclii olanlari vardir.”

Yunus Giftgi uygulamali egitimin etkilerini de soyle dzetledi:

Sanayi icin: Sanayi bdlgesinde tiretim kalitesi yukselir

inovasyon ekonomisi gelisir. Nitelikli ve girisimci insan gicii
artar. Yeni fikirlerin Uretilmesinde artis gérillr. Yenilikei fikirle-
rin yayllmasina yardimci ortam yaratilirl. inovasyon ve Ar-Ge'yi
destekleyen mekanizmalar gelisir. Ogrenci igin: Ogrencilerin
dogrudan ticari olabilecek teknolojiler tzerinde calisarak cok
kiymetli tecrilbe edinmeleri saglanir. Ogrencilere mezuniyetten
sonra daha hizli istihdam imkan saglar. Uygulamali egitim ve tek-
noloji gelistirme igin daha kolay mali destek alinir ve inovasyon
daha da hizlanir.
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Turkiye’nin tum otomotivcileri
Kocaeli’‘nde bulustu

2005 yilindan beri dizenlenen Tasit Araclari ve Yan
Sanayi Grubu Meslek Komiteleri Musterek Toplantisi, 20
Kasim 2014 Persembe glini Kocaeli Sanayi Odasi isbirligi
ile TOSB Otomotiv Yan Sanayi Ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi Konferans salonunda gerceklestirildi.

Acihis konugmasini Kocaeli Sanayi Odasi 24. Meslek
Komitesi Baskani Yusuf Ziya Kasim ve Kocaeli Sanayi
Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu‘nun yaptidi toplantiya
TOSB Yénetim Kurulu Bagkani Yunus Giftci, FORD OTO-
SAN Genel Miduri Haydar Yenigiin, TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Dudaroglu ve Assan Hanil Genel
Mudiri Okan Gedik de katildilar.

Toplantiya ayrica Istanbul Sanayi Odasi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasl, Gebze Ticaret Odasi ve Sakarya Ticaret ve
Sanayi Odalarindan komite temsilcileri katilim gdosterdi-
ler.

9.'su gergeklestirilen Misterek Komite Toplantisi’nda;
FORD OTOSAN Genel Mudiirii Haydar Yeniglin‘in “Elek-
trikli Araclar Gergekten Cevreci mi?”, TAYSAD Yone-
tim Kurulu Baskani Mehmet Dudaroglu ‘nun “Otomotiv
Sektorli 2023 Stratejilerinin Degerlendirmesi ve Mevcut
Durum Analizi”, Assan Hanil Genel Muidiri Okan Gedik
‘in “Elektrikli ve hibrit arag teknolojilerinin gdrisilmesi
pazarin gelisimi ve verilen destekler”, konulu sunumlari
yapildi.

Bu arada odalardan gelen diger glindem maddeleri ele
alindi. Bu konular N1 tipi araclarda istiap hadleri konusun-
da yasanan sorunlar, sektdrde kalifiye eleman temininde
yasanan sorunlar, hafif ticari araclarin éniindeki engeller
(Ozmal Sarti, K2, SRC vb. belgeler), yolcu tagima araglar-
daki engelli yasasinin sektdre etkileri * seklinde siralandi.

Bunun yaninda bolgede meslek lisesi mezunu ve ara
eleman istihdami ihtiyaci konusunda firmalarda yasanan
sikintilar gdrisilerek, bu konuda bdlgede bir envanter be-
lirleme calismasi yapiimasi konusu ele alindi.

Toplanti akabinde TOSB‘da bulunan ESIM (Elektro-
mekanik Test Laboratuvari), KOSGEB, Hatice Bayraktar
Endistri Meslek Lisesi ve TOSB Teknoloji Universitesi

KSO Baskani Zeytinoglu, toplantinin agilis
konusmasini gerceklestirdi
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Kampiis Alani ziyareti gerceklestirildi.FORD OTOSAN Ge-
nel Midirl toplantida yaptig sunumda Elektrikli Araclar
Gercekten Cevreci mi?sorusunu sorarak, elektrikli otomo-
billerin giniimizin teknolojinde ne kadar fizibl oldugunu
tartigmaya acti.

Diinyada enerji kaynaklarini kiiresel i1sinma, hava kirli-
ligi ve cevresorununa ydnelik degerlendirmelerde bulunan
Haydar Yenigiin otomotiv teknolojisinin gelisimine ydnelik
degerlendirmeler yapti.

Diinya otomobil pazarinda hibrit ve elektrikli aragla-
rin gelisimini anlatan, satig rakamlarindan 6rnekler veren
Haydar Yenigiin, Ford’un bu alandaki Griinleri hakkinda
da bilgiler verdi.

Hibrit elektrikli araglar, menzili uzatiimis elektrikli
aracglar ve hibrit elektrikli araclari, elektrikli ve toplam
menzilleri, karbondioksit salinimi, sebeke sarj slresi ve
batarya maliyetleri agisindan karsilastiran Haydar Yeni-
glin; bitlintyle elektrikli olan araglarin “Batarya tekno-
lojilerinde dnemli bir yenilik yasanmadikca menzil ve ma-
liyet problemlerini ¢6zmek oldukca gilic gdriinmektedir.”
seklinde konustu.

Sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak ‘ara ¢dziimler’ ve
‘boyut kiicliltme’nin dnemine isaret eden Haydar Yenigiin:
“Yetersiz altyapr yatirimlari nedeniyle elektrikli araclar
tercih edilmemektedir. Mevcut teknolojiler ile orta ve agir
ticari araclarda elektrifikasyon glictiir.” dedi.

Haydar Yenigiin bu problemler ¢dzllene kadar elek-
trifikasyon calismalarinin igten yanmali motorlarlarla
desteklenmesi gerektigini vurgulayarak “Hibrit ve menzili
uzatiimis-hibrit elektrikli araglar daha kiiglik boyutlarda
icten yanmali motor gerektirmektedir. Boyutu kiigiiltliimis
2.3L GTDI 4 silindirli yliksek performans motoru sayesin-
de Mustang uzun yillardan sonra 2015 yilindan itibaren
Avrupa ve Ulkemizde satisa sunulacaktir.” bilgisini verdi.

Haydar Yenigiin sunusunu su degerlendirmeler ile son-
landirdi:

-igten Yanmali Motorlar’da yapilacak gelistirmelerin
artarak devam etmesi beklenmektedir.

-Downsizing (Turbo sarjli besleme ve direkt enjeksiyon
kullanimi ile boyut kiigiiltme) yeni trendtir. Bunu destekle-
yici teknolojilere yatirim yapilmasi gerekmektedir.

- Elektrifiye edilmis komponentlerin (elektrikli su pom-
pasl, elektrikli yag pompasi, vs.) kullanimi artacaktir.

- Menzil Artirici Hibrit Elektrikli Araglar 6nemli

bir ara ¢dzim sunmaktadir.

Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Uyesi Okan Gedik ise
yaptidi konusmada kiresellesen diinyada, yasami kolay-
lastiran ve ihtiyaclari karsilayacak birgok konuda sayisiz
icat yapildigini, hayatin 6nemli bir parcasi olan icatlardan
birinin de motorlu tasitlar oldugunu belirterek su deger-
lendirmeleri yaptl.

“Motorlu tagitlarin yakit kaynadi olarak benzin, ma-
zot gibi tiikenebilen fosil kaynaklari kullanmasi, bu isin
ticaretini yapan giiclii Gilkelerin ekonomilerine biylik kat-



komponenti haline getirmistir. Batar-
yanin kapasitesi aracin menzilini belir-
lemekte, ihtiya¢ duyulan menzilin yani
sira aracin diger elektriksel tiketimle-
rine gore farkli teknolojiler ile gelistiril-
mis batarya tirleri (Lityum iyon, Nikel
Metal Hidrir, Kursun Asit) bulunmak-
tadir.

Hibrid araglar ise benzin motoru ile
elektrik motorunun es giidimli calisa-
rak benzin sarfiyatini azaltmak amaciy-
la gelistirilmistir. Bunu saglamak igin
diisiik hizlarda benzin motoru yerine
elektrik motorunu kullanmakta ve bu
sayede kismen 0 emisyon salinimi sag-
lamaktadir. Elektrik motorunun calis-
masi icin gerekli enerji, benzin motoru
calistirildigr veya frenleme yapildigi za-
manlarda akiilere sarj edilmektedir. Dolayisiyla elektrikle
sarj gereksinimi bulunmamaktadir.

ki saglamigken; gelismis ve de gelismekte olan lkelerdeki
ulagim yogunlugunun artmasi sonucu motordan ¢ikan (azot
oksit, karbonmonoksit -CO, kiiclik partikiiller, ugucu or-
ganik bilesikler vb.) emis-
yonlar, cevre kirliligine yol

Diinya genelinde
sadece elektrikle cali-
san arabalara ilgi glin

agmistir. gectikge artmakta

Sera etkisi sonucu ik- ama &zellikle ABD'li
lim degisikligi meydana kullanicilarin =~ elek-
gelmesi alternatif yakit-

trikli arabalara duy-
dugu ilgi 6nemli &l¢i-
de gelismektedir.
Konuyla ilgili ya-
kin zamanda dlzen-
lenen arastirmalar
gosteriyor ki ABD’Ili
kullanicilar, 2012 yi-

larin  kullaniimasini glin-
deme getirmistir. Ancak
ulagim yogunluguna para-
lel emisyon miktarinin da
artis  gosteriyor olmasi,
yalnizca alternatif yakit
kullanimini ¢6ziim olmak-

tan ¢ikartmigtir.

Bu dogrultuda daha az
yakit tiketen ve atmosfere
birakilan metan, karbon di-
oksit oraninin distiriilmesi
icin daha verimli araglarin

gelistirilmesi ve alternatif enerji kaynagr kullanimi 6nem
kazanmis, bu cercevede daha kiiciik, hafif, yakit ekonomisi
olan, cevre dostu elektrikli ve hibrit araclarin gelistirilmesi

glindeme gelmistir.

Elektrikli araglar, batar-
ya grubundan beslenen elek-
trik  motorlari  yardimiyla
hareket etmektedir. Cevreye
hicbir emisyon yaymazlar.
Sahip olduklari menzile bag-
I olarak belirli araliklarda

elektrikle sarj edilmeleri
gerekir. Bu sisteme sahip
araglar herhangi bir fosil

yakit kullanmadiklari igin
bu araclarin ihtiyag duydugu
enerji icin 6denen maliyet,
konvansiyonel bir araca gore
oldukga diisiiktiir.

Bu teknolojide  kritik
konu, enerjinin devamlilig
olmustur. Bu da bataryay!
elektrikli aracin en oénemli

Yusuf Z. Kasim’in acihs konusmasini yaptigi toplantida
Yenigiin, Dudaroglu ve Gedik sunum yaptilar
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lina oranla 2013 yilin-
da ylizde 228.88 daha
fazla elektrikli ara-
ba satin almistir. Bu
arastirma sonucunda
anlasihyor ki, ABD’de

2013 yilinda toplam 46.148 sadece elektrikli araba satil-
mis. Hem elektrik hem de yakitla ¢alisan hibrid arabalar-
dan ise 2013 yilinda ABD’de 48.951 adet satilmis.
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Sanayi kuruluslarnin
durumunu belirleme
anketi sonucg raporu

Bolgemizdeki sanayi sektoriindeki gelismelerin ve degismelerin aylk olarak
takip edilmesi amaciyla hazirlanan Kasim ayi anketi cercevesinde Odamizca hir
arastirma yapildi. Arastirmaya katilan firma sayisi 121 adet olup bu firmalarin

yiizde 70’i KOBI, yiizde 30’u hilyiik olcekli firma niteligindedir.
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Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan yapilan arastirmaya gore Kasim ayi Kocaeli sanayi kuruluslarinin
kapasite orani ylizde 71,9 oldu. Kocaeli’nde kapasiteler gecen aya gore 0,2 puan artis, gecen yilin
ayni ayina gore 0,4 puan artis gosterdi.

Turkiye genelinde ise kapasite kullanim oranlari Kasim ayinda 74,5 olarak belirlendi. Gegen aya gore
0,4 puan azalig, bir énceki yilin ayni ayina gore 1,1 puan azalis gosterdi.

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil /Ay | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 |Yillhk
(%)
2013 | 72,4|72,2|72,7|73,6|74,8|75,3|75,5|75,5|75,4|76,4|75,6|76,0| 74,6
(Turkiye)
2013 | 69,4|68,2|70,0|709|71,3|71,8|71,8|70,8|72,0|71,9|71,5|72,4| 71,0
(Kocaeli)
2014 | 73,9(73,3|73,1|74,4|74,4|75,3|74,9|74,7|74,4|74,9|74,5
(Turkiye)
2014 70,5 [71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9
(Kocaeli)
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Kasim ayi anketine yanit veren firmalarin ylizde 20,73’lnun istihdamlarinin arttigi, ylizde 65,85’inin

ise istihdamlarinda bir dnceki aya gore degisim yasanmadigi belirlendi.

Firma Bildirimleri Kasim (%)
Artti 20,73
Degismedi 65,85
Azaldi 13,42

losipariglrs

J

Firmalarin ylzde 19,1’inin Aralik ayinda i¢ siparislerinin arttigi belirtilirken ylizde 21’inin
siparislerinin azaldigi belirtilsi. Genel olarak, siparislerdeki azalislarin nedeni, sezona bagli agiklandi.

Firma Bildirimleri (%) Aralik
Artti/Artacak 19,18
Degismedi/Degismeyecek 58,90
Azaldi/Azalacak 21,92

| Dissiparsler>

)

Ankete katilan firmalarin ylzde 16'si dig siparislerinin Aralik ayinda arttigini belirtirken, yiizde
20,9’unda ihracatlarinda azalis bildirdiler. Firmalarin ylzde 62,9’unun ise alinan dig siparis

miktarlarinda bir degisim yasanmadi.

Firma Bildirimleri (%) Aralik
Artti/Artacak 16,13
Degismedi/Degismeyecek 62,90
Azaldi/Azalacak 20,97

Kocaeli Odavizyon 15



OSMAN SOYBAS (Komite Baskani)

ERSQOY YILMAZ (Komite Bagkan Yardimcisi)

Firma Unvani

SAMI SOYBAS DEMIR SAN. VE TIC.
AS.

Firma Unvani

BEKAP METAL INS.SAN.TIC. A.S.

Adres

Sultan Orhan mah. 1174/1 sok. No:6
Gebze / KOCAELI

Adres

Dilovasi 0SB 4.kisim Ceyhan cad.
No:27 Gebze / KOCAELI

Tel/Faks

0262 644 96 66 /0 262 644 95 44

Tel/Faks

02627249245/0 26272492 48

E-mail

osoybas@soybas.com

E-mail

ersoy@bekap.com

Faaliyet

Sogduk haddelenmis celik saglarin Gretimi,

Faaliyet Demir celik servis merkezi, satisi

celik ambalaj cemberleri ve tokalari Gretimi

SAMIi DURMUSOGLU (Komite Uyesi)

Firma Unvani

izZMIT MAKINA SANAYI VE TICARET LTD. STI.

Adres

Ovacik mah. Ali Islam cad. No:47 Basiskele / KOCAELI

Tel/Faks 0262 34952 00/0 262 349 63 34

E-mail sami_dur@izmitmakina.com.tr

Faaliyet Ham celik Uretilmesi

CAVIT YUCEL (Meclis Uyesi)

Firma Unvani KROMAN GELIK SANAYI A.S.

Adres

Barig mah. Kosuyolu cad. No:12 Gebze / KOCAELI

Tel/Faks 0 262 648 68 00/ 0 262 644 46 79

E-mail cavit.yucel@yucelborugrup.com

Faaliyet

Sicak haddelenmis demir veya celikten bor ve cubuk Uretilmesi

TURGAY ENER (Meclis Uyesi)

Firma Unvani

DILER DEMIR GELIK ENDUSTRIST VE TICARET ANONIM SIRKETI

Adres

Dilovasi 0SB 1.Kisim Dicle Cad. No:30 41455 Dilovasi / KOCAELI

Tel/Faks 0262754 6330/0 2627546117

E-mail turgayener@dilerhld.com

Faaliyet

Ham Celik Uretilmesi (kiitiik veya diger birincil formlarda yada yari mamul celik tiriinler halinde)

Celik sektorunun 11 aylik ihracati 12 milyar dolari asti

elik Thracatgilar Birligi tarafindan agiklanan

2014 yili Ocak-Kasim donemi verilerine gore;
Turkiye’nin celik ihracati deder bazinda gegen yilin ayni
dénemine gdre yiizde 4,6 azalig ile 12 milyar 49 milyon
dolar, miktar bazinda ise ylizde 5,8 dusls ile 15 milyon
831 bin ton olarak gergeklesti. Celik sektdriiniin ihraca-
tina, diger birliklerin faaliyet alanina giren Demir Celik
Uriinleri de eklendiginde Tlrkiye’nin onbir aylik toplam
celik ihracati; miktar bazinda 16,6 milyon ton; deger
bazinda ise 14,3 milyar dolara ulagsti.

11 aylik donem verileri bélgeler bazinda incelendi-
Jinde; yuzde 22,6'lik disiise ragmen liderlik 5,5 milyon
tonluk ihracat ile Ortadogu bélgesinin olurken, bu bélgeyi
miktarda ylizde 3 artisla Ab dlkeleri 2,6 milyon tonla iz-
ledi. Ardindan 2,3 milyon ton ile Kuzey Amerika tlkeleri
ve 1,7 milyon tonla Kuzey Afrika tlkeleri geldi.

Ocak-Kasim déneminde en cok ihrag edilen drlnler si-
ralamasi ise; 6,9 milyon ton ile insaat ¢eligi, 1,7 milyon
tonla boru, 1,6 milyon tonla profil ve 1,5 milyon tonla
yassi sicak olarak gerceklesti.

Celik ihracatglam Birligi verilerine gére; 2014 yili
Kasim ayi ihracati gegen yilin ayni ayi ile kiyaslandiginda
degerde ylizde 19,9 azalis ile 906 milyon dolar, miktar-
da ise ylizde 21,7 diists ile 1 milyon 175 bin ton olarak
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gerceklesti. Celik Ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu
Baskani Namik Ekinci gelik sektdriiniin Ocak-Kasim
donemi ihracat verileri ile ilgili yaptigi degerlendirme-
de; 12014 yilinin son ayina girerken gecmis onbir aylik
donemde Tilrk celik sektdrii olarak gesitli olumsuzluk-
larla karsl karsiya kaldigimiz gériiliyor. Bunun nedenle-
rini; sektériimiiziin 6nemli ihracat pazarlarindaki siyasi
dalgalanmalar, tlkelerin yerli sanayilerine karsl koru-
maci tutumlari dolayisiyla karsilastigimiz antidamping
davalari ile yine birgok ihracat pazarimizda Ulkelerin
ithal ikamesine karsi kendi sanayilerini kurma yéniin-
deki calismalari ve DTO kurallarina aykiri ticaretleri ile
ihracatimizda énemli bir tehdit olusturan ‘Gin’ faktorl
olarak belirtebiliriz’ dedi.

Namik Ekinci; “Diinya celik Gretiminin ylizde 50 den
fazlasini, 800 milyon ton lizerinde gergeklestiren Cin,
Uretimini siirekli olarak artiriyor. Tiiketimi ayni oranda
artmayan ve Uretiminde devlet destedi alarak dampingli
Uretim yapan Cin, Tirk celik sektdrii agisindan 6nemli bir
tehdit olusturuyor. Ozellikle ABD ve Avrupa pazarina gi-
remeyen ya da girmekte zorlanan Cin, bir yanda sektori-
muziin ihracat pazarlarinda rakibimiz olarak kargimiza
cikarken diger yandan i¢ pazarimiza girerek yerli liretici-
lerimizi zor duruma sokuyor” diyerek sozlerini bitirdi.




Dr. Veysel Yayan
Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi
Genel Sekreteri

konomi Bakanlignin 18 Ekim 2014 tarih ve
29149 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [tha-
lat Rejimi Kararina Ek Kararla sektériin beklen-
tileri kismen de olsa karsilandi; kararlarla, AB
ve STA ulkeleri haricinde kalan llkelerden yapilan ithalatta;

* Karbonlu filmasin ithalatina uygulanan giimriik vergileri
ylizde 12’den ylzde 30-40

* Karbonlu ingaat demiri ve gubuk ithalatina uygulanan
gumrik vergileri, ylizde 15’ten ylizde 30-40

* Bor alagimli filmasin ithalatina uygulanan giimriik ver-
gisi de ylizde 3’ten ylizde 40 seviyesine ¢ikartilirken, vergiden
muaf olan dévilmis gubuk ithalatina ylizde 30 oraninda giim-
rik vergisi getirildi.

Bu kararlarin icerisinde énemli bir hususu, Ginli celik Gre-
ticilerinin mevzuati dolanarak, alagimli gelik faslindan duistik
glimriik vergileri ile ihracat yapmalarinin énlenmis olmasi
teskil ediyor. Kararin yayimlandigr andan itibaren gecerli
olmasi da, Gin ile olan ticari iliskilerde daha dikkatli olun-
masl geredini ortaya koyuyor. Bu yoniyle, Tlrkiye’nin, diger
sanayi sektdrlerine temel girdilerini saglayan celik sektdriinlin
stratejik dnemini kavradigini ortaya koyan karar, hem Cin’den
ithalat yapanlara hem de Ginli gelik ihracatgilarina ciddi me-
sajlar iceriyor.

Yilin ilk 8 aylik déneminde, Gin’in gelik tiketimi ylizde 0.3
oraninda azalirken, lretiminin ylizde 2.6 oraninda artmaya
devam etmesi, yilsonu itibariyle, Gin’in gelik Gretiminde 70
milyon tonun lzerinde bir fazlalik olacagina isaret ediyor. Bu
durum, daha simdiden rakamlarda net bir sekilde gériilebili-
yor. Ocak-Agustos doneminde, Gin’in gelik ithalati yalnizca
ylzde 2.3 oraninda artisla, 9.9 milyon ton seviyesinde kalir-
ken, celik ihracati ylizde 35 oraninda artigla, 57 milyon tona,
net celik ihracati da ylizde 45 oraninda artisla, 47 milyon tona
ulagmig bulunuyor.

Gin’de celik sektdrl, ekonomi ve istihdam agisindan buytik
dnem tasiyor. Devlet ve mahalli idareler tarafindan yogun bir
sekilde desteklenen Ginli Ureticiler, bulunduklari sehirlerde,
istihdamda blytik bir paya da sahip olduklarindan, sehir eko-
nomisinde ve sosyal hayatinda dnemli bir yer isgal ediyor. Bu
acidan, yariya yakin bir kismi mahalli idarelerin kontrollinde
bulunan Gin celik sektdriinlin zarar etse dahi ¢alismalarini
stirdiirmek zorunda kaldigi ve zararlarini, kuruluglarin baska
alanlardaki faaliyetlerinden elde ettikleri karlar ile finanse
etmeyi stirdirdiikleri biliniyor. Son zamanlarda, Gin menseli
celik Griinlerine karsi alinan korunma dnlemlerinin, Cin‘in

Turkiye, celik sektorunuin
stratejik onemini

dikkate aliyor

celik Griinlerini Glke ekonomisine yiik getirecek sekilde ihrag
eden yapisinin gézden gecirilmesi ve Cin celik sektdriinlin de
kendisine yeni bir diizen vermesi acisindan 6nemli uyari niteli-
ginde oldugu degerlendiriliyor.

Benzer sekilde, son zamanlarda bazi Avrupali Greticilerin
ihrag satislarinda da gerek kalite ve gerekse fiyat agisindan
rahatsiz edici egilimlerin bulundugu ve bu durumun son derece
dengesiz bir ticari iliskiye yol a¢tigi gdzleniyor. Bugiin geldigi-
miz noktada, Ekim ay! icerisinde son olarak, ABD’den, Misir
ve Avustralya’ya kadar genis bir cografyada, celik sektériine
yonelik ek korunma mekanizmalarinin harekete gegirildigi
dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin diinya ¢capinda yayginlasan
bu korunma tedbirleri karsisinda sessiz kalmayacagi ve kendi
celik sektoriinii korumaya 6ézel bir dnem atfedeceginin bilinme-
si gerekiyor. Nitekim bu hususun, Ekim ayinin basinda ABD
Ticaret Bakani Penny Pritzker’in Turkiye’ye gerceklestirdigi
ziyaret esnasinda, Ekonomi Bakanimiz Nihat Zeybekgi’nin,
ABD’li Bakana, ‘ABD’nin anti-damping sorusturmalari ile ilgi-
li olarak attigr her adimin, karsit 6nlemlerle dengelenecegi ve
ABD’nin uygulamalarina misliyle karsilik verilecegi’ yoniindeki
sozlerinde miisahhas ifadesini buldugu biliniyor. Bu agiklama,
son yillardaki uygulamalar ylziinden sahipsiz oldugu duygusu
ile karamsarhiga kapilmis bulunan Tiirk celik sektdriine yeni
bir heyecan astlamig bulunuyor.

Tarkiye bu konudaki yaklasimini son olarak, TANAP
ihalesinde de net bir sekilde ortaya koymus bulunuyor. TANAP
ihalesinin ylzde 80’ini Turk gelik boru treticilerinin kazan-
mis olmasi, yalnizca gelik boru sektériimiziin gelmis oldugu
noktay! gostermesi acisindan degil, ihale karar mercilerinin
boru hattinin Tirk ekonomisine saglayacadi katkilara ne
kadar 6nem verdiginin dnemli bir géstergesi olarak gorillyor.
Sozkonusu borularin Gretiminde, Tirk geliginin kullaniima-
si, bundan sonraki projeler igin de bir iyi niyet testi niteligi
tasiyor. Bu ydniyle, konunun marjinal maliyet milahazalari ile
Tarkiye’den yassi celik tedariginin kolaylikla g6z ardi edilebi-
lecedi bir noktaya tasinmasi kabul edilemez gdriiniiyor. Esasen
ihaleyi kazanan boru Ureticilerimizin blyik bir kisminin bu
tlr bir yaklagima tenazziil etmeyecekleri diistiniiliiyor. Boru
Ureticilerimizin, bu projede gbsterecekleri tavrin, gelecek-
teki projelere referans olacagi hususunun da unutulmamasi
gerekiyor. Hic stiphesiz yerli sac Uireticilerine de, bu konuda
blylk sorumluluk distiyor. Projenin, boru ve celik sektorleri-
nin isbirliginde, *Milli Takim’ anlayisi ile yliriitiilmesine ihtiyac
duyuluyor.

Buglin geldigimiz noktada, diinya gelik sektdriinde giderek
yerli girdi kullanimi ydniindeki egilimlerde artis gdzleniyor.
Tim Ulkeler, yurtici tiketimlerini, yerli rtinle karsilama
konusuna azami 6zen gosteriyor. ABD ve Kanada gibi gelismis
Ulkeler de bu yondeki egilimlerde basi cekiyor. Bu noktada, bir
taraftan diinya celik ithalatindaki siralamada yiikselme egilimi
gbsteren Turk celik sektdrliniin ithalatinin sinirlandiriimasina,
diger taraftan da uluslar arasi piyasalardaki rekabet giicii-
nl arttiracak sekilde, Gretim maliyetleri Gzerindeki ylklerin
kaldirmasi 6nem tagiyor. Hicbir (ilkede bulunmayan, cevre
katki payi, enerji maliyetleri Gzerindeki fonlar gibi yikler
artik tasinamaz bir noktaya gelmis bulunuyor. Sektérle ilgili
olmayan problemlerin, sektdrin lizerinden ¢oziilmeye ¢alisil-
masi yoniindeki eskimis anlayigin artik bir tarafa birakilarak,
sektdriin rekabet gliclini arttirmasinin dniindeki engellerin
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, Turkiye’'nin en buyuk celik
ambalaj cemberi uretim tesisine sahip

ekap Metal Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
yarim asri asan tecriibesi ile Gebze Dilovasi
Organize Sanayi Bélgesinde, EndUstriyel
ambalajlamada kullanilan yliksek mukave-
metli celik ambalaj cemberleri ve limanlarda gemi ylkle-
melerinde kullanilan lashing ¢emberi (USLM) lretimi ile
ambalajlama makinalari konusunda faaliyet gésteriyor.
Konusunda lider olan Bekap, Turkiye’nin en biytk celik
ambalaj cemberi liretim tesisine sahip bulunuyor ve Griin-
lerini 60 llkeye ihrag ediyor. Bekap, Almanya’da bulunan
deposu, ofisi ve ekibi ile Avrupa tlkelerindeki ihtiyaglari-
na yerinden hizmet veriyor.
Bekap dlnyadaki rakiplerinin liretim gaminda bulunan
tim Urinleri de en az rakipleri kadar kaliteli tretebi-
lir hale geldi. Avrupa’daki blylk sanayi kuruluglarinin
yillardir calistiklari yerel firmalar yerine Bekap ambalaj
cemberlerini kullanmaya baslamalari kalitenin gdsterge-
sidir.

Uriinler

Celik Ambalaj GCemberleri

Celik ambalaj cemberleri Metalurjik dzellikleri yliksek
soguk haddelenmis celik saclarin ézel isil islemlerden ve
proseslerden gecirilerek EN 13246 ve 13247 Uluslarara-
st normlarda dretilmesiyle elde edilen seritlerdir.

Boylece hem ¢ok mukavemetli hem de yliksek kopma
uzamalidir. Sicaktan, soguktan ve her tiirli hava sartla-
rinda etkilenmez.

Celik ambalaj cemberleri tim lretim kollarinda agir
ylklerin glvenli bir sekilde paketlenmesine, tasinmasina,
depolanmasinda kullanihyor. Gelik ambalaj cemberleri
kulanildigr triine deger katiyor.

Gelik ambalaj cemberlerinin kenarlarinin yuvarla-
tilmasi dolayisiyla ; el kesme, yaralanma riski ortadan
kalkmakta ve is glivenligine uygun sartlari olusturuyor.
Ayrica yuvarlatilan kenarlar ambalaj makinelerinin ariza-
lanmasini da engelliyor. Cemberin lizerine uygulanan firin
boya ¢ok yliksek korozyon direnci sagliyor. Bu sebeple
Bekap Ares celik cemberlerin korozyon dayanimi yliksek.

Celik ambalaj ¢emberi ile ambalajlanan Griinler
nakliye ve stoklama esnasinda dagiima ve zarar gérme
konusunda yiiksek glivenceye alinmis oluyor.

Celik ambalaj cemberi muadillerine gdre kolay ve gev-
re dostu sekilde dontisiimi saglandigindan hurda degeri
de yiksek olan bir Griin.

Celik Ambalaj Cemberi Gesitleri

Bekap’ta cemberlerimiz dort degisik trlin gesgidi ve
U¢ yuizey tipinde Uretiliyor. Bekap’in standart liriinii olan
‘Ares’, yiksek mukavemetli Grlind ‘*Ares Plus’, yiksek
uzamali GrinG ‘Ares Plus Flex’, ve lashing Griinii olan
‘Ares USLM’ cemberler gemi, tren, ucak, kamyon ve
konteyner icerisinde ylkiin sabitlenmesi gereken yerlerde
kullantliyor.

Bekap tim diinyada kabul gérmis bagimsiz kurulug
olan LLOYD firmasindan alinmig kalite sertifikasina sahip
bulunuyor.




- Tiirkiye’de ge”k ambalaj gemberi tuketimi ki hazir stoklarindan 24 saat icerisinde neredeyse tim

Tirkiye’de celik ambalaj cemberi kullanimi konusunda Avrupa’ya teslimat yapabildiklerini s6zlerine ekledi.
bilgi veren 15. Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi ve
Bekap Metal Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mii- Distribitorliikler / Gemberleme Makinalari
diri Ersoy Yilmaz; “Avrupa bdlgesiyle kiyaslandiginda 1917'DE Japonya’da kurulan Toyo Seikan Kaisha
oldukca disiik oranda. Ozellikle isletmelerde ve lojistik Grubu’nun EndUstriyel Ambalajlama konusunda faaliyet
sektdriinde is gtivenligi bilincinin artmasi ile kullanim gosteren firmasi Kohan Kogyo’nun Tilirkiye-Orta Dogu ve
miktari artacaktir.Bekap da bu konuda sektérel olarak Avrupa distribitori olarak faaliyet gosteren Bekap, bu
bilinglendirme calismalari yapiyor. firma Griinlerinin satis, dagitim ve satis sonrasi bakim

Kurumsal, insana ve gevreye duyarli bilingli firmalar onarimlarini yapiyor. M
disinda tiiketim, celik cember yerine normal sacin dilin- A
mesiyle veya merdiven alti gerceklesen kalitesiz standart ’ w "_L—f
disi Griinlerle gerceklesiyor. Firmalar kaza yaralanma ya s s n--w“"‘ o
da drlinlerinin hasar gdrmesi gibi risklerin gergeklesmesi : :
durumlarinda standartlar igcinde tretim yapilan, kalite “#‘ & SERT“:‘KA
belgeleri tam, gercek cember kullanimina gegiyorlar. Boy- |
le bir riski Avrupa da hicbir Uretici almaz ve alamaz. Zira SAN. TIC. A5-
yaptirimlar ok agirdir. Bu ylizden onlar ¢oktan standart ian
celik cember kullanimi yerine ylksek mukavemetli celik
cember kullanimina gectiler. Avrupa’da ylksek mukave-
met kullanim orani ylizde 90 seviyesine ulasti. Ulkemizde
buylikltk olarak Ust siralarda gordigimiz bazi firmalarin
birakin yiksek mukavemeti kullanmayi standart disi Griin
kullandigini maalesef tiziilerek gdriyoruz’” aciklamasinda
bulundu.

Ersoy Yilmaz, Almanya’ya actiklari depo ve ofisde-
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u yil 9’uncusu diizenlenen SteelQOrbis Celik

Konferansi ‘Kiiresel Pazarlarda Yeni Ufuk-

lar’, 28 Kasim Cuma glinii gergeklestirildi.

Turkiye Gelik Ureticileri Dernedi (TGUD)
Genel Sekreteri Dr. Veysel Yayan, Tlrkiye’nin 2014 yilini
cevher ve hurda fiyatlari arasindaki farkin daha da agil-
masinin da etkisiyle 34 milyon ton ham celik tretimiyle
kapatmasini beklediklerini agikladi. Bu miktar 6nceki yila
gbre ylizde 1,9 dUslise isaret ediyor.

Tarkiye’nin celik ticaretindeki yavaslamaya da dikkat
ceken Veysel Yayan, 2009 yilin 5,9 milyon ton olan
Tarkiye’nin net celik ihracatinin bu yilin ilk dokuz ayinda
1,4 milyon tona geriledigini belirterek, bu durumun Tirk
celik Greticilerinin uluslararasi piyasada rekabetciliginin
gerilediginin bir gdstergesi oldugunu ifade etti.

- Basak Turgut: Katma dederli triinlerin

tretimine agirlik verilmesi gerekiyor

Erdemir Grubu Pazarlama ve Satis Koordinatori
Basak Turgut, katilimcilarla celik sektdriintin gidisati ve
gelece§i konusundaki gérislerini paylasti. Global ekono-
minin yeni ve hassas bir donemden gectigini belirten Ba-
sak Turgut; “Diinyada ekonomik biylimenin yavaslamasi,
deger kaybeden para birimleri ve gerileyen emtia fiyatla-
riyla birlikte, ekonomide yeni dengeler olusuyor. Bir llke
ekonomisine en biylik katki saglayan sektér imalat sa-
nayidir. Tlrkiye’nin de orta gelir tuzagindan cikabilmesi
icin yapisal reformlara gitmesi ve katma degerli Grlinlerin
Uretimine agirlik vermesi gerekmektedir” dedi.

- Christopher Plummer: Demir cevheri

fiyatlari 2015’te 65 dolara inecek

Erdemir Grubu Satin Alma Koordinatérii Sevkinaz
Alemdar ve Metal Strategies Genel Muduri Christop-
her Plummer hammadde piyasalarindaki son durum ve
tahminler Gzerine bilgi verdi. Christopher Plummer,
Tirkiye’nin hurda dzyeterliliginin bugln yizde 45-50
seviyelerinde oldugunu ve bu oranin 6nimdizdeki yil ylizde
60-65'lere ulasmasinin beklendigine isaret ederken,
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yolu guclu imalat
sanayinden

geciyor...

Turkiye’nin hurda maliyetinin azalan navlun fiyatlari-

na bagli olarak disecegini sdyledi. Halihazirda sert bir
diisliste olan demir cevheri fiyatinin 2015 yilinda 65$/mt
seviyesinde olacagini tahmin eden Plummer, 2020 yilinda
ise gegici bir slire icin 60$/mt seviyesinin altina inmesinin
beklendigini ifade etti.

Hurda fiyatlari ile demir cevheri fiyatlari arasindaki
baglantiya deginen Sevkinaz Alemdar, hurda fiyatlarinin
nihai celik fiyatlari ile daha siki bir iligki iginde oldugu-
nun altini cizerken, uzun vadede demir cevheri ve hurda
fiyatlari arasinda bir denge oldugunu ancak bu dengenin
kisa vadede gecerli olmadigini belirtti. Sevkinaz Alem-
dar dlisen demir cevheri fiyatlarina iliskin, mevcut demir
cevheri fiyatlarinin gelik dreticilerinin gelecek dénemde
demir cevheri tiketimini belirleyecegini ifade etti.

- JeroenVermeij: MMK Metalirji sicak

haddehanesini yeniden devreye alabilir

Konferansin 8gleden sonraki bélimiinde Avrupa Gelik
Ureticileri Birligi (EUROFER) Ekonomi ve Piyasa Ana-
lizleri Direktdori Jeroen Vermeij, MMK Rusya finans ve
ekonomiden sorumlu genel midir yardimcisi Sergey Suli-
mov ve Gin Demir ve Gelik Ureticileri Birligi‘nden (CISA)
Su Changyong uluslararasi pazarlarda gelik ticaretindeki
giincel kosullari ve Ureticilerin yasadigi zorluklari ele ald.
Jeroen Vermeij, AB ulkelerine tglincl tilkelerden gelen
ithalatta gorilen haksiz ticari uygulamalarin, celik lre-
ticilerinin i¢ ve dis piyasada pazar paylarinin azalmasina
neden oldugunu belirtirken, Sergey Sulimov Ukrayna’dan
Rusya’ya yapilan celik ihracatinin yilin Gglincii ceyredinde
yariya indigine isaret etti. Sulimov ayrica, 2016-2017
déneminde hurda ve sicak rulo fiyatlari arasindaki farkin
istenen seviyelere erisecegini tahmin ettiklerini, boyle-
likle yilda 2,3 milyon ton kapasiteli sicak rulo Uretimini
2012 yilindan beri askiya almig olan MMK Metallrji‘nin
tam kapasiteyle tekrar tretime gecebilecegini belirtti. Su
Changyong ise, katilimcilara Gin’in celik ticareti ve llke-
nin celik talebi hakkinda bilgi vererek, yavaslayan ekono-
mik biyimenin Cin’in ‘yeni normali’ oldugunu séyledi.




Demir-celik{sektoriinde
kaynak 'verimliligifmasaya yatirildi

KSO ve TUBITAK MAM Gevre ve Temiz Uretim
Enstitist isbirligi ile ‘Demir Celik Sektdriinde Kay-
nak Verimliligi Semineri’ 13 Kasim 2014 tarihinde
gerceklestirildi. Kocaeli Sanayi Odasi Konferans Salo-
nunda diizenlenen bilgilendirme toplantisina Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanhdi, Kocaeli Universitesi, Istanbul Teknik Uni-
versitesi, Turkiye Celik Ureticileri Dernedi ve cesitli
kurum ve kuruluslarin temsilcileri istirak etti. Ayrica
sanayiden de Schneider ve CVS gibi firmalar kaynak
verimliligi ile ilgili uygulamalarini katilimcilarla pay-
lagtilar.

Seminerin acilis konusmasini yapan KSO Genel
Sekreteri Memet B. Turabi, Turkiye imalat sanayinin
ylizde 13’0ni dreten ilimiz igin cevre ve is sagligi-gi-
venligi konularinin diger illere gére cok daha dncelikli
bir mesele oldugunu vurguladi.

Memet B.Turabi, “Metal sanayi, imalat sanayisi
icinde hem Uretim kapasitesi, hem ekonomik degeri
hem de diger sanayi dallariyla yakin iligskiler icerisinde
olmasi sebebiyle potansiyeli yliksek ve stratejik éneme
sahip sektdrlerin basinda gelmektedir.” seklinde ko-
nustu.

Memet B. Turabi sozlerini; “Enerji tliketimi baki-
mindan imalat sanayi icerisinde en blylk paya sahip
olan demir celik sektérii kaynak verimliligi agisindan
da yiiksek potansiyele sahiptir. Bu sebeple sektdrde ve-
rimliligin tartisiimasi ve bu dogrultuda gerekli tedbir-
lerin alinmasi, demir celik sektdriinde rekabet giiciine
katki saglayacaktir.” diyerek bitirdi.

TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii
Genel Muadiri Prof. Dr. Mehmet Kitis’de agilig konug-
mas! yaparak enstitiinlin yapisi, calismalari ve faaliyet-
leri konusunda katilimcilari bilgilendirdi.

Acilis konusmalarinin ardindan; ilgili Bakanliklar-
dan, Universitelerden, Tirkiye Gelik Ureticileri Der-
neginden, TUBITAK MAM Cevre ve Temiz Uretim
Enstitiisiinden, yine TUBITAK MAM Malzeme Ensti-
tislinden ve 0zel sektdrli temsilen Schneider ve CVS
Makina’dan uzmanlar bilgi paylasiminda bulundular. | |
Proje ile ilgili sektor temsilcileri ve tiniversite 6gretim -/ 4
gorevlileri bir araya gelerek teorik ve uygulama konu- Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii Genel Miudiirii
sundaki tecrlibelerini paylastilar. Prof.Dr. Mehmet Kitis

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdgi Verimlilik
Genel Midirligii San. ve Tek. Uzmani Ozlem Durmusg
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ABD Ticaret Odasl Bolge Ofisi, Kalkinma Bakani Cev-
det Yilmaz, TOBB Bagkani M. leat Hisarciklioglu, ABD
Ticaret Odasi’nin Uluslararasi Iliskilerden Sorumlu Bas-
kan Yardimcisi Myron Brilliant ve ABD’nin Istanbul Bas-
konsolosu Chuck Hunter ve Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu’nun da katildigi térenle acgildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ABD Ticaret
Odasi Tiirkiye Ofisi‘nin, Briiksel’deki ofisinden sonra agti-
g1 ikinci ofis oldugunu bunun 6niimizdeki donemde ABD-
Tirkiye iliskilerinin, ABD’li kiiresel sirketler nezdinde ne
kadar 6nemli gérildiigiine isaret ettigini sdyledi.

Térende konusan TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, ABD Ticaret Odasi Ofisi‘nin sadece Tirkiye degil
bolgedeki diger Ulkeleri de hizmet alanina dahil edecegini
belirterek, “0fis, ABD Ticaret Odasi’nin Briiksel’deki ofi-
sinden sonra actigr ikinci ofis. Sadece bu bile dnlimizdeki
dénemde ABD-Tiirkiye iliskilerinin, ABD’li kiiresel sirket-
ler nezdinde ne kadar énemli gérildigune isarettir” dedi.

Tirk-Amerikan iligkilerinin ekonomik boyutunun her
zaman oncelikleri oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu,
“Bu yondeki ihtiyaci 2001 yilindan beri slirekli olarak vur-
guluyoruz. ikili ticaret ve yatirim iliskilerinin kapsamini
genisletmek ve is hacmini blyttmek istiyoruz. Iliskileri
inovatif adimlarla derinlestirmek istiyoruz. Ayni zamanda,
basta bdlgemiz olmak tzere, tglinct Ulkelerde yetenekleri-
mizi birlestirmek istiyoruz. Kisaca, tlkelerimizin liderleri-
nin tanimladigi model ortakligin iktisadi boyutunu kuvvet-
lendirmek istiyoruz”” seklinde konustu.

ABD’nin 16 trilyon dolar milli gelir ile dinyanin en
blylk ekonomisi oldugunu ifade eden Hisarciklioglu soy-
le devam etti: “Ayni zamanda 2,3 trilyon dolar ithalat ile
diinyanin en blyik ikinci pazaridir. 317 milyonluk niifus
ile de diinyanin en kalabalik 3. tlkesidir. ABD diinya it-
halatinin da yaklasik ylzde 12’sini gerceklestiriyor. Yani
kiresel ticaretteki her 8 dolarin 1’i ABD’den geliyor.

Ulkemizin ABD pazarindan aldigi pay yalnizca binde
3’dir ve ABD’nin ithalatinda 41. siradayiz. Tlrk tliccari
ve sanayicisi bir tiirli ABD pazarina erisememistir. Iste
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bu sorunu da ¢dzmek yolunda, bugiin 6nemli bir adim ati-
yoruz. ABD artik 10 bin kilometre 6tede degil, Istanbul‘un
merkezinde olacak.

-KSO0 Baskani Zeytinoglu: ABD ile

ticaret alani genisleyecek

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu da acI-
lis sonrasi yaptigi agiklamada, Bu ofis, Tlirkiye’nin ABD’li
kiresel sirketlerin yatirim alanlarina ilgi duymalarini da
saglayacaktir. ABD Ticaret Odasi ofisi sadece Tilrkiye i¢gin
degil Ortadogu ve hatta Tirk cumhuriyetlerini de hizmet
alanina dahil edecektir.

Bu ofis, ABD Ticaret Odasi’nin Briiksel’deki ofisinden
sonra actigi ikinci ofistir. Sadece bu bile dnimizdeki do-
nemde ABD-Tirkiye iliskilerinin, ABD’li kiiresel sirketler
nezdinde ne kadar 6nemli gérildiigline isarettir. Dlnyadaki
en fazla sivil 6rgitlenmenin oldugu ABD Ticaret Odasi’nin
ikinci ofisini Tiirkiye’de agmasi 6niimiizdeki dénemde Tiir-
kiye-Amerika arasindaki iliskileri arttiracagina isaret edi-
yor, bundan mutluluk duyuyoruz’ dedi.

A




KSO Baskani Zeytinoglu,Belgika Liiksemburg
Ticaret Dernegi Baskani Aykut Eken’e plaket verdi.

Kocaeli Sanayi Odasi ve Tiirk Belgika Luksemburg Ti-
caret Dernegi isbirliginde “Tirkiye ile Belgika Arasinda
isbirligi Firsatlar’ konulu toplanti gerceklestirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi konferans salonunda yapilan top-
lantinin agilis konusmasini KSO Bagkani Ayhan Zeytinoglu
yaparak, Kocaeli bdlgesi ve sanayisi hakkinda bilgi aktari-
minda bulundu. Belgika Litksemburg Ticaret Dernedi Bas-
kani Aykut Eken de konusmasinda dernek olarak gérev-

Turkiye ile Belcika
arasinda isbirligi
firsatlan toplantisi
gerceklestirildi

lerinin Glkeler arasinda isbirliklerini gelistirmek oldugunu
vurguladi.

Toplantida daha sonra sirasiyla Belgika Flaman Bdlge-
si Atasesi Raphael Puuwels, Belcika Valon Bélgesi Atasesi
Eric Bletard ve Belcika Briksel Bolgesi Dis Ticaret Mis-
tesarl1§1 Yabanci Yatirimlar Uzmani Francois Bernard séz
alarak, Belgika ile Tuirkiye arasindaki isbirligini arttirmak
amaclyla bélgelerinin tanitimini yaptilar.

biz her zaman
bir yol buluruz...
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258 Melek Yatirimci faaliyette

Melekler hizli, yatirimlar yavas

2013 yilinda fiilen uygulanmaya baglanilan Bireysel
Katilim Sermayesi yliksek risk icermesi nedeniyle finansmana
erisimde sikinti yasayan baslangi¢ veya bliylime asamasindaki
girisimler icin finansal bir arag devreye sokuyor.Bunu yapar-
ken de Hazine Mistesarligi tarafindan lisans verilen ‘melek
yatirimcilar’ devreye sokuluyor.

Belli kriterlere sahip olan Melek Yatirimcilar ya birlese-
rek ya da kendi baslarina hedefledikleri projeleri destekleye-
rek bu projelerin gerceklesmesi ve onun da dtesinde basarili
olmasini saglamaya calisiyorlar. Bu amagla sermalerine
istirak ettikleri sirketler icin adeta vergi ddemiyorlar.

Bugiine kadar bagvuralar hizli gelisti 272 basvuru yapildi,
252 kiiye BKY (Bireysel Katilim Yatirimcisi) lisansi verildi.
Bu yatirimcilar gecen siire zarfinda sadece 11 yatirimaimza
attilar, bunlarin 7’si olumlu sonuglandi, 4’iniin ise Hazine
Mistesarhdi tarafindan dederlendirmesi stiriiyor.

Peki kimler hangi alanlarda yatirimi yapmak kaydiyla
hangi kosullarda lisans alabiliyor. Gelin bu sorularin yanitla-
rini arayalim.

Bireysel Katilim Sermayesi sistemini dlizenleyen y6netme-
ligi gore; Devlet Destedinden Yararlanma ve Lisanslama
Devlet desteginden yararlanmak nasil olacak?

“Gelir Vergisi Kanununun gegici 82 nci maddesi kapsaminda
vergi destedinden yararlanmak igin BKY’lerin MUstesar-

lik tarafindan bu Yonetmelikte belirtilen kriterleri yerine
getirmeleri ve iktisap ettikleri tam miikellef girisim sirket-
lerine ait istirak hisselerini en az iki tam yil elde tutmalari
sarttir. 1ki yillik siire, girisim sirketi adina 25 inci madde
kapsaminda agilan ortaklik banka hesabina nakdi sermaye-
nin yatirildig tarihte baglar. iki yillk stirenin basglamasi ve
BKY tarafindan taahhit edilen sermayenin vergi desteginden
yararlanabilmesi icin ilgili taahhiit tutarinin nakit olarak
ortaklik banka hesabina yatirilmasi zorunludur.

-Yizde 100’e kadar indirim

BKY’ler, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanu-
nunun degerlemeye ait hiikimlerine gdre hesapladiklari
hisselerin tutarlarinin %75’ini yillik beyannamelerine konu
kazang ve iratlarindan hisselerin iktisap edildigi dénemde
indirebilirler. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu ile Kii¢lik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkan-
g1 tarafindan belirlenen arastirma, gelistirme ve yenilikgilik
programlari kapsaminda, vergi destegi icin Mustesarliga
basvurulan tarihten itibaren projesi son bes yil icinde destek-
lenmis girisim sirketlerine istirak saglayan BKY’ler igin bu
oran %100 olarak uygulanir. Yillik indirim tutari 1.000.000
TL’yi agsamaz.

BKY lisansi almak igin:

BKY olarak faaliyette bulunan gercek kisilerin vergi deste-
ginden yararlanabilmeleri icin BKY lisansina sahip olmasi
sarti aranir.

BKY’lerin lisans sahibi olmasi icin asagida yer alan yliksek
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gelir veya servete sahip yatirimci ya da tecrlbeli yatirimci
tanimlarindaki sartlardan herhangi birini tasimasi gerekir:

a) Yuksek gelir veya servete sahip yatirimcilar;

-Lisans almadan dnceki iki takvim yili igin, yillik gelir vergisi
beyannamesinde yer alan gelir unsurlarinin gayrisafi tutarlari
toplami olarak ifade edilen yillik gayrisafi geliri 200.000 TL
ve Uzerinde olan veya,

-Miracaat aninda sahip olduklari her
tlrl0 menkul ve gayrimenkul varlikla-
rindan olusan kisisel servetin toplam
degeri 1.000.000 TL ve lizerinde olan
yatirimcilari,ifade eder. Ancak; ikamet
edilen konut veya bu konutu ipotek ederek
alinan herhangi bir kredi, sigorta séz-
lesmelerinden dogan haklar ve emeklilik
primi seklinde kazanilan mali haklardan
6lim veya emeklilik halinde ddenecek
tutarlar, kisisel servetin hesaplanmasinda
dikkate alinmaz.

b) Tecriibeli yatirimcilar;

-Banka ve finansal kuruluslarda fon veya
portfdy yoneticisi olarak ya da banka

ve finansal kuruluglarin kiiciik ve orta
blyUklikteki isletmelerin finansmani, proje
finansmani veya kurumsal finansman bi-
rimlerinde veya girisim sermayesi yatirim
ortakliklari dahil girisim sermayesi sirket-
lerinde mudiir veya dengi bir pozisyonda ya
da daha Ust bir pozisyonda en az iki yil ig
tecrilibesine sahip olan veya,

-Lisans alinmadan &nce son bes yil iginde
en az iki yil, yillik cirosu en az 25.000.000
TL olan bir sirkette genel miidiiryardimcisi
veya dengi bir pozisyonda ya da daha st
bir pozisyonda calisan veya,

-BKY aglarinin birine lisans alinmadan
once en az bir yil stireyle tyeligi bulunan ve
miracaat sirasinda 26 nci maddede belir-
tilen nitelikleri haiz halka agik olmayan en
az ug sirkette BKY olarak ortak olan veya,
-Basglangig veya blyiime asamasindaki
sirketleri desteklemek amaciyla kurulmusg
olan yurt i¢i kulugka merkezlerinde ya

da teknoloji gelistirme merkezlerinde en az iki yil tecrlibesi
bulunan ve bu merkezlerdeki baslangi¢ veya bliylime asama-
sindaki en az ¢ sirketin her birine en az 20.000 TL sermaye
koyan, kisileri ifade eder.

Lisans bagvurusu nasil yapilir?
BKY lisansi basvurulari, akredite edilmis BKY aglari ara-
cihigiyla istenen bilgi ve belgelerle Hazine Mistesarligi'na

yapilir.
-Taksirli suglar hari¢ olmak tizere affa ugramis olsalar dahi



sureli hapis veya cezasl ne olursa olsun basit ve nitelikli
zimmet, irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik,
gliveni kotliye kullanma, hileli iflas, gdrevi kotiiye kullanma
gibi yiiz kizartici suglar ile kagakglilik suglari, resmf ihale ve
alim satimlara fesat karistirma, sugtan kaynaklanan mal-
varligi degerlerini aklama, Devlet sirlarini agiga vurma veya
vergi kacakgiligi suglarindan dolayi hiikiim giymis kisiler, 5
inci maddedeki sartlari tasisalar bile lisans basvurulari kabul
edilmez.

a) Yuksek gelir veya servete sahip yatirimcilar;
-Lisans almadan 6nceki iki takvim yili icin, yillik gelir vergisi
beyannamesinde yer alan gelir unsurlarinin gayrisafi tutarlari
toplami olarak ifade edilen yillik gayrisafi geliri 200.000 TL
ve Uzerinde olan veya,
-Miracaat aninda sahip olduklari her tirli
menkul ve gayrimenkul varliklarindan olusan
kisisel servetin toplam degeri 1.000.000 TL ve
Uzerinde olan yatirimcilari,
ifade eder. Ancak; ikamet edilen konut veya
bu konutu ipotek ederek alinan herhangi bir
kredi, sigorta s6zlesmelerinden dogan haklar
ve emeklilik primi seklinde kazanilan mali
haklardan 6lim veya emeklilik halinde ddene-
cek tutarlar, kisisel servetin hesaplanmasinda
dikkate alinmaz.

b) Tecrlbeli yatirimcilar;

-Banka ve finansal kuruluslarda fon veya
portfdy yoneticisi olarak ya da banka ve finan-
sal kuruluslarin kigiik ve orta blylkliukteki
isletmelerin finansmani, proje finansmani veya
kurumsal finansman birimlerinde veya girisim
sermayesi yatirim ortakliklari dahil girisim
sermayesi sirketlerinde midir veya dengi bir
pozisyonda ya da daha (st bir pozisyonda en az
iki yil is tecriibesine sahip olan veya,

-Lisans alinmadan dnce son bes yil icinde en az
iki yil, yillik cirosu en az 25.000.000 TL olan
bir sirkette genel miidir yardimcisi veya dengi
bir pozisyonda ya da daha Ust bir pozisyonda
calisan veya,

-BKY aglarinin birine lisans alinmadan énce en
az bir yil stireyle Gyeligi bulunan ve miiracaat
sirasinda 26 nci maddede belirtilen nitelikleri
haiz halka agik olmayan en az g sirkette BKY
olarak ortak olan veya,

- Baslangig veya biiylime asamasindaki sirketle-
ri desteklemek amaciyla kurulmus olan yurt igi
kulucka merkezlerinde ya da teknoloji gelistir-
me merkezlerinde en az iki yil tecriibesi bulunan
ve bu merkezlerdeki baslangi¢ veya blylme
asamasindaki en az g sirketin her birine en az 20.000 TL
sermaye koyan, kisileri ifade eder.

Soru ve Yanitlarla BKY Sistemi

BIREYSEL KATILIM SERMAYEST (BKS)

SISTEMININ AMACI

* Finansmana erisim sikintisi ceken erken asama sirketler
icin yeni bir finansal enstriman olusturulmasi,

* Bu piyasada belirli bir davranis kiiltiriinlin ve etik kuralla-

rin hakim kilinmasi ve profesyonelligin artiriimasi,

* Bireysel Katilim Sistemi’nin kurumsallastirilarak girisimci-
lerin gliven duyacadi bir finans piyasasi haline getirilmesi,

* BKS yatirimlarinin devlet destekleri ile cazip hale getiril-
mesi.

KIMLER BIREYSEL KATILIM YATIRIMCISI (BKY)
OLABILIR?

* Kisisel varliklarini, tecribelerini ve birikimlerini baslangi¢
veya bilylime asamasindaki girisimlere aktaran gergek kisiler
BKY olarak tanimlanir.

* BKY olarak faaliyette bulunan gercgek kisilerin vergi des-
teginden yararlanabilmeleri icin Bireysel Katilim Yatirimcisi
Lisansina sahip olmalari gerekir.

LISANSLI BKY’LERE SAGLANAN DESTEKLER

* BKY'ler hesapladiklari hisse tutarlarinin %75’ini, hissele-
rin elde edildigi donemde yillik gelir vergisi matrahlarindan
indirebilirler.

* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK ve KOS-
GEB tarafindan belirlenmis programlar kapsaminda, vergi
destegi icin Mistesarliga basvurulan tarihten itibaren projesi
son 5 yil igcinde desteklenmis girisim sirketlerine istirak sag-
layan BKY’ler icin vergi destegi orani %100 olarak uygula-
nir.

* Vergi destegine konu yillik indirim tutari “1.000.000 TL'yi
asamaz.

KIMLER BKY LISANSINA SAHIP OLABILIR?

* yiksek gelir veya servete sahip yatirimcilar

ya da

* tecriibeli yatirimcilar BKY lisansina sahip olabilir.

KIMLER BKY LISANSINA SAHIP OLABILIR?

* yiksek gelir veya servete sahip yatirimcilar:

* Lisans almadan dnceki 2 yilda, yillik gayrisafi geliri en az
"200.000 TL olan

* Lisans basvurusu aninda toplam varliklarinin (Her tirli
menkul ve gayrimenkuller) degeri en az "1.000.000 TL olan
yatirimcilardir.

KIMLER BKY LISANSINA SAHIP OLABILIR ?

* Tecribeli yatirimcilar:

* Banka ve finansal kuruluslarda,

* Yiiksek cirolu sirketlerde,

* Yurtici kulucka merkezlerinde yonetici olarak is tecriibesi-
ne sahip ve BKY agi lyesi olan yatirimcilardan BKS Ydénet-
meliginin 5. maddesinde ayrintili olarak tanimlanan nitelikle-
ri haiz yatirimcilardir.

BKY LISANSININ GEGERLILIK SURESI NEDIR ?

* BKY Lisansi 5 yil i¢in gecerlidir.

* Lisans suresi sonunda BKY’ler akredite edilen BKY aglari
vasitasiyla lisans yenileme talebinde bulunabilirler ve lisansin
stiresi 5’er yillik stirelerle uzatilabilir.

BKY VERGI DESTEGI KAPSAMINDA EN FAZLA KAG
YATIRIM YAPABILIR?

* BKY’ler, lisanslarinin 5 yillik gecerlilik déneminde bireysel
olarak en fazla 20 farkli anonim sirkete yaptiklari yatirim

Kocaeli Odavizyon
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[melek yatirimcilar

LISANS BASVURULARI

BASVURU DURUMU (EKIM 2014)

Sistemdeki Toplam Yatirimci 272
Verilen BKY Lisansi 258
Basvuru Sireci Devam Edenler 14
Basvurusu Reddedilenler 4
Lisans! Iptal Edilenler 0
BASVURU YAPANLARIN

ILLERE GORE DAGILIMI

ISTANBUL 207
ANKARA 25
BURSA 11
iZmIR 9
KOCAELI 5
DIGER 15
YATIRIMCI TURU Kisi Sayisi
TECRUBELI YATIRIMCI 100
SERVETE SAHIP 103
YUKSEK GELIRE SAHI 69

BASVURANLARIN EGITIM DURUMU

DOKTORA 21
YUKSEK LISANS 121
LISANS 109
LISE 7
ILKOGRETIM 1

BASVURANLARIN MESLEKLERI

MUHENDIS 111
ISLETMECI 59
EKONOMIST 31
AVUKAT 11
ULUSLARARASI ILISKILER UZ. 16
MIMAR 6
DIGER 16

MELEK YATIRIMI YAPMA NEDENLERI
Ankete Verilen Cevaplarin Sayisi

Maddi ve Manevi Destek 22
Blyiume Potansiyeli- Yiksek Getiri 28
Yenilikgi Is Firsati — Manevi Destek 13
Alternatif Yatirim Olanaklarini Deg. 12

BASVURU YAPANLARIN MEVCUT GOREVLERI

Mevcut Gorevler Kisi Sayisi

Genel Mudur / Genel Mudiir Yardimcisi 69
Yénetim Kurulu Uyesi 47

Yatirimer / Sirket Ortagi 52

Ydnetim Kurulu Baskani 44

Mudir / Yénetici 36

Mali Musavir/Hukuk Musaviri/Danisman 18
Muhendis 2

Fon Yoéneticisi 1

icin vergi destedi alabilir.

* Bu siniri agan yatirimlar igin vergi destegi saglanmaz.

* En az 2 lisansh BKY tarafindan ortak yatirim yapildiginda
BKY’ler, lisanslarinin 5 yillik gegerlilik déneminde kendi-
lerinin bireysel katilim yatirimlari harig, en fazla 20 farkl
anonim sirkete yaptiklari ortak yatirim igin devlet destegi
alabilir.

ASGARI VE AZAMI YATIRIM TUTARI NEDIR?

* BKY’lerin bir sirkete yatirim yapacaklari tutarin alt siniri
“20.000 dst siniri "1.000.000'dir.

* Alt sinir BKY’lerin hem tek baslarina hem de ortak olarak
gerceklestirmek istedikleri yatirimlar igin gegerlidir.

* BKY tarafindan farkli girisim sirketlerine yapilan yatirim
Ust siniri asabilir.

* BKY’lerin ortak yatirimi séz konusu oldu-

gunda ise bir sirkete yapabilecekleri azami

yatirim tutari “2.000.000 ‘dir.

ORTAKLIGA iLISKIN GENEL HUSUS-
LAR NELERDIR?

* BKY’ler girisim sirketi hisselerinin
%50’sinden fazlasina sahip olamaz.

* BKY’ler ya da BKY ortakliklari girisim
sirketinde, dogrudan ya da dolayh

olarak, tek basina veya birlikte girisim
sirketini kontrol edemez.

* BKY’ler akrabalik iligkisi iginde olduklari
kisiler ile birlikte dogrudan veya

dolayli olarak sermayeyi temsil eden paylarin
ve paylarin temsil ettigi toplam

oy hakkinin %50’sinden fazlasina sahip
olamaz ve yonetim kurulu lyelerinin ylizde
50’sinden fazlasini atayamaz.

* BKY ve girisimci, 6nem arz eden konular
icin BKY’ye girisim sirketinin

yonetiminde veto hakki veren imtiyazlarin ve
girisimciye getirilebilecek

kisitlamalarin kapsamini serbestce belirleye-
bilir.

BKY’LERIN GIRISIM SIRKETINE KATI-
LIMININ SINIRI NEDIR?

* BKY’lerin girisim sirketi yonetimine katili-
mi1 yonetim kurulu Gyeligi ile sinirhidir.

* BKY girisim sirketinde yénetim kurulu
diginda idari gérev alamaz ve sirket personeli
olarak ¢alisamaz.

* BKY girisim sirketinden herhangi bir sekil-
de Ucret ya da maas alamaz.

YATIRIM YAPILACAK GIRISIM SIRKETININ
NITELIKLERI NE OLMALIDIR?

* Tirk Ticaret Kanununa tabi bir anonim sirket olmasi

* Sirketin BKY’nin istirakinden énceki son iki mali yildaki
net satiglarinin yillik "5.000.000’den fazla olmamasi.

* En fazla elli ¢calisani bulunmasi.

* Sirketin, BKY'nin kendisine, esine, kendisinin veya esinin
altsoyu ve Ustsoyu ile Gglincti derece dahil yansoy hisimlarina
ve kayin hisimlarina idaresi, denetimi veya sermayesi baki-
mindan dogrudan veya dolayli olarak bagl bulunmamasi ya
da niifuzu altinda olmamasi.




* Bagka bir sirketin kontroliinde olmamasi.

* Mustesarlikca belirlenen devlet destedi saglanacak sektérlere iliskin
listedeki sektorlerde veya faaliyetlerde bulunmasi.

* Paylarinin halka arz edilmemis olmasi

HANGI SEKTORLER DESTEKLENiYOR

US-97 Kodu US-97 Basligi
TARIM, AVCILIK ve ORMANCILIK

011 BITKISEL URUNLERIN YETISTIRILMESI; BOSTAN, MEYVE VE
SEBZE YETISTIRILMESI (Bu baglkta adi gegen Griinlerin yalnizca sertifikali
tohumlarinin veya fidanlarinin tiretimi ve destek kapsamindadir.)

IMALAT SANAYIi

15 GIDA URUNLERI VE IGECEK IMALATI (1551 (alkollii igecekler,1552
(sarap),1553 (bira ve malt) harig)

17 TEKSTIL URUNLERI IMALATI

181 KURK HARIG, GIYIM ESYASI IMALATI

19 DERININ TABAKLANMASI, ISLENMESI; BAVUL, EL CAN-
TASI, SARAGLIK, KOSUM TAKIMI VE AYAKKABI IMALATI
20 AGAG VE MANTAR URUNLERI IMALATI (MOBILYA
HARIC); HASIR VE BUNA BENZER, ORULEREK YAPILAN
MADDELERIN IMALATI

21 KAGIT VE KAGIT URUNLERI IMALATI

231 KOK FIRINI URUNLERI IMALATI

232 RAFINE EDILMIS PETROL URUNLERI IMALATI

24 KIMYASAL MADDE VE URUNLERIN iMALATI

25 PLASTIK VE KAUGUK URUNLERI IMALATI

26 METALIK OLMAYAN DIGER MINERAL URUNLERIN iMA-
LATI

27 ANA METAL SANAYIi

28 MAKINE VE TECHIZATI HARIC; METAL ESYA SANAYII
29 B.Y.S. MAKINE VE TEGHIZAT IMALATI (Harp arag ve gereg-
leri ile silah, mihimmat ve patlayici madde Gretimi yatirimlarinda;
Milli Savunma Bakanhgindan tesis kurulus izni, av malzemeleri, ni-
san tabancasi, av bicaklari ve tekel disi birakilan patlayici maddeleri
ve benzerlerinin imali yatirimlarinda; igisleri Bakanhgi’ndan kurulug
izni ve ses ve gaz fisegi atabilen silahlarin Gretimi yatirimlarinda;
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan kurulug ve 6n izin belgesi
alinmasi 8n kosuldur.)
30 BURO, MUHASEBE VE BiLGI ISLEM MAKINELERI IMA-
LATI
31 B.Y.S. ELEKTRIKLI MAKINE VE CIHAZLARIN IMALATI
32 RADYO, TELEVIZYON, HABERLESME TEGHIZATI VE Ci-
HAZLARI IMALATI
331 TIBBI ARAG VE GEREGLER, OLGME, KONTROL, TEST,
SEYRUSEFER VB. AMAGLI ALET VE CIHAZLARIN iMALATI
(OPTIK ALETLER HARI()
332 OPTIK ALETLER VE FOTOGRAFGILIK TEGHIZATI IMALA-
TI
333 SAAT IMALATI
34 MOTORLU KARA TASITI, ROMORK VE YARI-ROMORK
IMALATI
35 DIGER ULASIM ARAGLARININ iIMALATI
36 MOBILYA IMALATI; B.Y.S. DIGER IMALAT
37 GERI KAZANIM ULASTIRMA, HABERLESME ve DEPOLA-
MA HIZMETLERI
642 TELEKOMUNIKASYON IS FAALIYETLERI

722 BILGISAYAR YAZILIM DANISMANLIGI, PROGRAM URETIMI VE
TEMIN]

723 VERI ISLEME

724 VERI TABANI FAALIYETLERI]

729 BILGISAYARLARLA iLGiLI DIGER FAALIYETLER

731 MUHENDISLIK VE FEN BILIMLERI ILE ILGILI ARASTIRMA VE DE-
NEYSEL GELISTIRME FAALIYETLERI

DIGER TOPLUMSAL, SOSYAL VE KiSISEL HIZMET FAALIYETLERI
90 KANALIZASYON, COP VE ATIKLARIN TOPLANMASI, HIFZISIHHA VE
BENZERI HIZMETLER
9211 SINEMA VE VIDEO YAPIMI VE DAGITIMI

BASVURUDA VERGI DESTEGININ ETKISI

1-10 ARASI DEGERLENDIRME Kisi Sayisl
Vergi Avantaji Etkili Olmadi (1-2) 9
Vergi Avantaji Az Etkili Oldu (3-4) 11
Vergi Avantaji Etkili Oldu (5-7) 49
Vergi Avantaji Cok Etkili Oldu ( 8-10) 61

YATIRIM BASVURULARI

Bagvuru Durumu Ekim 2014 Itibariyle

Sistemdeki Toplam Basvuru Sayisi 11
Basari Ile Sonuclanan Bagvurusu Sayis|

Islemi Devam Eden Basvuru Sayisi 4
Reddedilen Bagvuru Sayisi 0
Basvurularin Toplam Tutari "3.136.882
Yapilan yatirimlarin %10 hisse bedeli “155.060'dir.

YATIRIM YAPILAN ILLER-BASVURULAR
iISTANBUL 9
ANKARA 2

YATIRIM YAPILAN SEKTORLER SAYI
E-ticaret 5}
Yazilim ve Uygulama Gelistirme 6

Lisans Basvurularinin Illere Gére
Dagilimda Yer Alan Diger Iller
Diger iller Basvuru saylsi
ADANA 2
DUZCE
AFYON
CANAKKALE
KALIFORNIYA
DENIZLI
ANTALYA
ESKISEHIR
MERSIN
TEKIRDAG
KASTAMONU

HHHHENDHEFHHNDN

BASVURU YAPANLARIN MEVCUT GOREVLERI

Mevcut Gorevler Kisi Sayisi

Genel Midiir / Genel Mudiir Yardimcisi 69
Yonetim Kurulu Uyesi 47

Yatirimcei / Sirket Ortagi 52

Yonetim Kurulu Bagkani 44
Midur / Yonetici 36

Mali Misavir/Hukuk Misaviri/Danisman 18
Miihendis 2

Fon Yéneticisi 1




Internet ile Giiclii

KOBI

semineri yapildi

Kocaeli Sanayi Odasi, Dogu Marmara ABIGEM A.S.
ve IAB Tirkiye (Interaktif Reklamcilik Dernedi) ishirligin-
de “Internet ile Giglli KOBI™ konulu seminer gergekles-
tirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KS0O) Konferans salonunda ya-
pilan seminerin acilis konugsmasinda KSO Genel Sekreteri
Memet Baris Turabi, Kocaeli sanayisi hakkinda kisa bil-
gi aktardi. Internetin is diinyasindaki 8nemini vurgulayan
Genel Sekreter Turabi, ‘Bu seminer aklimizdaki sorulari
yanitlayacaktir.” dedi. IAB Tirkiye Baskan Yardimcisi
Neslihan Olcay sunumunda, internetin gelisimi, is hayatina
ve reklamcilia getirdigi yenilikler ve KOBI’lere ydnelik
uzaktan egitim platformu olarak tasarlanan “Re-KOBI”
programi hakkinda bilgi aktardi.

Seminer’de IAB Tiirkiye Genel Koordinatérii Aygen
Tezcan, “Tirkiye’'nin Dijital Fotografi” konusundaki su-
numunda “Analogtan Dijitale-Kisa Tarihge’”, Diinya ve
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Tirkiye’den Istatistikler”, “Dijital veriler, Dijital Gdgmen-
ler, Z Kusag1”, “Turkiye’de Dijital Reklam Yatirimlari”,
“Sektdr Oyunculari”’, “Dijital Ortamda Tiketici Davranis-
lar” basliklarinda sunumda bulundu.

Dijital Medyada reklam konusunda sunum yapan Banu
Barbarosoglu ise, “Display Reklamcilik’”, “Online Video”,
“Mobil Reklam” ve “Arama Motorlari” konu baslklarini
isledi.

Dijital Biiro Istanbul’dan Ugur Seker “Dijital Medya
Planlamasi™ sunumunda “Dijital Medyada Mecra Segimi
ve Planlama’”, “Hedef Kitle Belirleme”, “'Dijital Reklamin
Etkinligi ve Olgijlmesi” hakkinda bilgi verdi.

Basari dykdileri ile devam eden Seminerin son bélimiin-
de ise TUIK Kocaeli Bélge Muidurltiginden Zafer Agyar
“KOBi‘lerde internet Kullanim istatistikleri ™ degerlen-
dirmesini aktardi.




KSO ve Gevre ve Sehircilik Bakanhgr isbirligi ile
“Madde ve Karisimlarin Siniflandiriimasi, Etiketlenmesi
ve Ambalajlanmasi Hakkinda Ydénetmelik (CLP TOzuga)
Kapsamindaki Bilgilendirme Toplantisi’” 06 Kasim 2014
tarihinde gergeklestirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Konferans Salonunda diizenlenen
bilgilendirme toplantisina Sanayi Kuruluslarinin yetkilile-
ri, kimya mithendisleri ve kimyagerler yodun ilgi gosterdi.

Cevre ve Sehircilik Bakanligr Kimyasallar Ydnetimi
Dairesi Baskanligi, Kimyasallarin Kaydi ve Kontrolli Sube
Miduarltgi’‘nden Gevre ve Sehircilik Uzmani Ahu Gekim
ve Yiksek Kimyager Haydar Hazer konuyla ilgili Cevre
ve Sehircilik Bakanligi‘nin uygulamalarini ve Yo6netmelik
hakkinda bilgilendirmelerini yapti.

1272/2008 sayili CLP Tizigl (Maddelerin ve Karisim-
larin Siniflandirilmasi, Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasi)
20 Ocak 2009 tarihinde yurirlige girdi. Tlizige gore, AB
Uyesi Ulkelerde faaliyet gosteren, kimyasal madde ve kari-
sim Ureten veya ithal eden firmalarin, séz konusu madde ve

um J mm

CLP tuzugu
kapsaminda
bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi

karigimlart CLP T0z(gl usul ve esaslarina gore siniflandir-
ma, etiketleme ve ambalajlama ytkimliligi zorunlu.

-1 Haziran 2016’da zorunlu olacak

Avrupa Birligi‘nin ¢evre mevzuatina uyum calismalari
kapsaminda, Gevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Mad-
delerin ve Karisimlarin Siniflandirilmasi, Etiketlenmesi ve
Ambalajlanmasi Hakkinda Yonetmelik 11/12/2013 tari-
hinde 28848 sayili Resmi Gazete’de yayimlandi.

Bu yonetmelik ile piyasaya arz edilen maddelerin, kari-
simlarin ve bazi esyalarin, insan sagligi ve cevre lzerinde
yaratabilecekleri olumsuz etkilere kargi yliksek seviyede
koruma saglamak ve serbest dolasimlarini temin etmek
Uzere siniflandiriimasina, etiketlenmesine ve ambalajlan-
masina iliskin idari ve teknik usul ve esaslar tariflendi.

Yeni yonetmelik kapsaminda maddeler i¢in 1 Haziran
2015, karisimlar igin ise 1 Haziran 2016 tarihinden itiba-
ren yonetmelik usul ve esaslarina gore siniflandirma, eti-
ketleme ve ambalajlama yapma ylkimliligi baglayacak.
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KSO Gebze Temsilciligi'nin diizenledigi

‘Gumruk Mevzuati ve Uygulamalari
Egitimi’ ilgi gordi

Giimriik .

Mevzuati ve

uygulamalari

egitimine

Gehze ve

Cayirova

hélgesindeki T\ .
iyelerin ilgisi  EEPREFN %
yogundu ' N

RS

ocaeli Sanayi Odasi ve UNSPED

Gumriik Misavirligi ve Lojistik
Hizmetler A.S. isbirliginde, 18 Kasim
2014 Sali glinii, Cayirova’da TOSB
Bdlge Mudurligu Binasi Konferans Salonu’nda
‘Gimrik Mevzuati ve Uygulamalari Egitimi’ diizen-
lendi.
Egitimde glimriik mevzuati ve Uygulamalari
basligr altinda;
- Temel GUmrik Uygulamalari
- Transit Ticaret
- Ithalat ihracat Mevzuat
- GUmriik Mevzuati ve Giimriikleme Islemleri
- GUmriik Tarife statistik Pozisyonu
- Menge
- Kiymet
- [hracat Rejimi
- Serbest Dolagima Giris ( Ithalat)
- [thalatta Vergi Hesaplama
konulari ele alindi. Ozellikle Gebze ve Gayirova
bolgesindeki Uyelerimizin yogun ilgi gosterdigi egi-
liyetlerinden bahsetti timi UNSPED Bagkan Yardimcisi Mustafa Sagdig
verdi.

e e
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<4 forum]

Ogrenciler, Heybeliada Ruhban Okulu’nda
duzenlenen genclik forumunda din, inang ve
vicdan ozgiirliigliinii tartisti

Aralarinda Kocaeli‘'nin de bulundugu Tirkiye’nin 20
kentinden 120 6grenci, akademisyen, disiiniir ve gazete-
ci, 23 - 25 Kasim 2014 tarihlerinde Istanbul’da diizen-
lenen “Benim Haklarim, Benim Kimligim: Din, inanc ve
Vicdan Ozgiirligii” baghkli AB Genglik Forumunda bir
araya geldi. AB Turkiye Delegasyonu Maslahatglizari Bela
Szombati ile Bursa Metropoliti ve Heybeliada Aya Triyada
Manastiri Basrahibi Profesdr Elpidophoros Lambiriniadis
Eminanslar katilimcilari 24 Kasim sabahi Istanbul Feriye
restoraninda karsiladilar. Etkinligin kapanig tartismalari
ise 25 Kasim giind, tarihi Heybeliada Ruhan Okulunda ger-
ceklestirildi.

Forumun amaci, geng insanlari ortak degerlere dayal
ortak bir gelecek icin calismak lzere bir araya getirmek

S6z konusu toplanti, AB Tiirkiye Delegasyonu ta-
rafindan bu yil icinde AB Bilgi Merkezleri Agi isbirli-
giyle diizenlenen yedinci forum. 1996 yilinda kurulan
Bilgi Agi, Turkiye capinda 20 kentte faaliyet gdster-
mektedir. Bu merkezler diizenli olarak AB hakkinda

ve gelecekte, daha iyi ve daha agik bir toplum yaratabil-
mek Ulzere diyalog, anlayis ve empati ortami tesis etmek.
Katihmcilar temel haklar; din, inang ve vicdan 6zgurligu;
laik devletlerde dinin rolli ve Turkiye’deki inanc gruplari ve
cemaatler gibi basliklari ele alan oturumlara katildilar.

25 Kasim glini diizenlenen ve Kaan Yakuphan tara-
findan ydnetilen forumda, aralarinda sanatgi, dini otorite
ve meslek grubu temsilcilerinin de yer aldigi, farkli sosyo-
ekonomik yapilara mensup katilimcilar hak, kimlik, din-
inang-vicdan 6zglrligl konularina odaklanarak ve elek-
tronik oylama yoluyla yapilan anket sonuclarini tartistilar.
Uzerinde disiiniilmesi istenen sorular arasinda dini gesitli-
lik kavrami dahilinde agik toplum kavrami ve din - devlet
iliskisi gibi konular yer aldi.

bilgilendirme yapmakta ve halka yonelik gorintrliik
faaliyetleri ile konferans, toplanti, sergi ve konser
gibi kiltiirel etkinlikler diizenlemektedir.

Kocaeli Sanayi Odasi da 2011 yilindan bu yana
AB Bilgi Merkezi‘dir.
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Surekli emisyon olcum sistemleri
uygulamalar ile ele alindi

ocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli Gevre ve
Sehircilik II MudarlGgi isbirligi ile *Stirekli
Emisyon Olgiim Sistemleri (SEOS) Tebligi

Uygulamalari Semineri’ 03 Aralik 2014
tarihinde gergeklestirildi. KSO konferans salonunda di-
zenlenen seminere yogun ilgi vardi.
Kocaeli Sanayi Odasi‘nda diizenlenen bilgilendirme

seminerine stirekli emisyon 6l¢lim sistemleri bulunan
sanayi kuruluslarinin yani sira, bu konuda yeterlilik almig
laboratuarlar ve bu konuda faaliyet gdsteren tedarikgile-
rin temsilcileri katildi.
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Nedim Aktag
Elektrik Mithendisi

Toplantida, Siirekli (On-Line) Baca Gazi izleme Sis-
temi Projesinin Tlrkiye’de ilk defa ilimizde uygulanmaya
baslandigi ve Kocaeli’de su an takip edilen baca sayisinin
100’e ulastigr bilgisi aktarildi. Seminerde sunum yapan,
Kocaeli Gevre ve Sehircilik Midlrligl/nden Elektrik
Miihendisi Nedim Aktag; SEOS tebligine genel bakis,
fizibilite raporunun hazirlanmasi, kalite glivence sistemi 2
ve 3 (KGS 2 - KGS 3), yillik gegerlilik testi, veri raporla-
masl, genelgeler ve yazismalar hakkinda katilimcilari bil-
gilendirerek, SEOS uygulamalari ve bu konuda yasanan
problemler hakkinda bilgi aktardi.




KSO’daki seminere ilginin cok yilksek olmasi nedeniyle kapali devre
TV sistemi ile disarida olusturulan béliimde de izleyiciler yer aldi.
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Kocaeli Sanayi Odasi’nda diizenlenen

seminere ilgi ¢ok biyukti. Elif Bilgisu

Kocaeli Sanayi Odasi, Cevre ve Sehircilik Bakanligr,
Tlketici ve Cevre Egitim Vakfi ve Kocaeli Biyiiksehir Be-
lediyesi isbirligi ile “*Mevzuatlar Kapsaminda Atik Ydneti-
mi ve Izin/Lisans Uygulamalari Semineri” gerceklestirildi.
GUn boyu siiren seminere yogun ilgi nedeni ile konferans
salonunun yeterli gelmedigi seminerde katilimcilarin bir
kismi fuaye alanina alindi.

Kocaeli Sanayi Odasi’‘nda diizenlenen bilgilendirme se-
minerine ticari ve sanayi kuruluglarin yani sira, cevre ko-
nusunda faaliyet gosteren danismanlik firmalari, belediye-
ler ve bu konuda faaliyet gbésteren kurum ve kuruluslarin
temsilcileri yogun ilgi gosterdi. Bilgilendirme Toplantisinin
acths konugsmasini yapan KSO Genel Sekreter Yardimcisi
Elif Bilgisu, Tlrkiye imalat sanayinin ylizde 13’Un0 Ureten
Kocaeli igin cevre ve 1SG konularinin diger illere gdre gok
daha oncelikli bir mesele oldugunu vurguladi.

Elif Bilgisu, “Cevre konusunda sanayi kuruluslarinin
bilinglendirilmesi ve farkindaliklarinin arttirilmasina Ko-
caeli Sanayi Odasi olarak cok 6nem verdiklerini belirterek;
“Gevre konusunda Uyelerimize yodnelik olarak gesitli ku-
rumlarla ishirligi yaparak egitimler, paneller ve seminer-
ler diizenliyoruz. Uyelerimize cevre konusunda daha fazla
yardimci olabilmek adina ilimizdeki kamu kurum ve kuru-
luglari, yerel idareler, 0SB Mudurlikleri, Meclis Uyeleri
ve 6zel sektdr temsilcileri katihmi ile Gevre Komisyonu’nu
olusturduk. Bu komisyonda Ilimizin gevre konusundaki
egitim ihtiyaglari, sorunlari, ¢ézim dnerileri ve projeleri
masaya yatirilarak tartisiimaktadir.” dedi.

Bilgisu, Kocaeli Sanayi Odasi’nin “Sahabettin Bilgisu
Cevre Odulleri” ve Gizgilistli Sektérel Performans Odille-
ri’’ organizasyonlari konusunda katilimcilari bilgilendire-
rek konugsmasina son verdi.

Acilis konusmasinin ardindan Tikgev Dis Iligkiler Bé-
lim Sorumlusu Ilkim Yigit, Tiiketici ve Cevre Egitim Vakfi

KSO Genel Sekreter Yardimcisi

L

Tlrcev KSO Genel Sekreter
Yardimcisi Bilgisu’ya plaket verdi.

Mevzuatlar kapsaminda ‘Atik Yonetimi ve Izin/
Lisans Uygulamalari’ semineri yogun ilgi gordii

ve ¢alismalari hakkinda katilimcilara bilgi aktardi.

Yigit, “Tilketicinin korunmasina iliskin hukuki mevzu-
at, tuketicinin saglikl bir cevrede yasama hakkini diizen-
ler. Cevre hukukunun da hedefi, cevrenin kirletilmesinin ve
dogal kaynaklarin élgustizce tiiketilmesinin 6niine gegmek,
tlketicinin saghkli bir cevrede yasamasini saglamaktir.
Tlketici haklar ile gevrenin korunmasi sorumlulugu kav-
ramlarini birlikte degerlendirmek, bireyin ve toplumun
haklari ve sorumluluklari konusunda bilgilendirmek, Avru-
pa Birligi ve diger gelismis llkeler diizeyinde tlketici hak
ve sorumluluklar ile gevreyi koruma bilincine ulagmak
amaclyla Tuketici ve Gevre Egitim Vakfini kurulmustur”
dedi.

Acilis konugmalarinin ardindan Kocaeli Biyiiksehir Be-
lediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi Baskanligr Atik
Yonetimi Sube Midirli Hiseyin Kilic “KBB Ambalaj Atik-
lari Yonetimi Uygulamalari” konusundaki sunumunu ya-
parak, katilimcilara uygulamalar hakkinda bilgi aktardi.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Atik Ydnetimi Dairesi
Baskanhgi’ndan Cevre ve Sehircilik Uzmani Demirhan
Kicuk, “Ambalaj Atiklari Ydénetimi ve Uygulamalari”
konusundaki sunumunu yapti. Bakanlik yetkilisine, kati-
limcilardan o6zellikle ambalaj atiklarinin bedelsiz olarak
verilmesi konusunda sorular yoneltildi.

Veri Degerlendirme Sube MidurlGgi‘nin TABS - Teh-
likeli Atik Beyan Sistemi, MoTAT - Mobil Tehlikeli Atik
Takip Sistemi ve KDS - Kiitle Denge Sistemi Uygulamalari
konusunda Gevre ve Sehircilik Bakanlidi Veri Degerlendir-
me Sube Mudiiri Arzu Nuray katilimcilari bilgi aktardi.

Seminer; Gevresel Etki Dederlendirmesi izin ve De-
netim Genel Mudurligi’‘nden Cevre ve Sehircilik Uzmani
Ayse Gl Kilig Menekse “Gevre Izin/Lisans Uygulamalar”
konusundaki sunumu ile son buldu.
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IZAYDAS tanitim toplantisi
gerceklestirildi

Tiirkiye’nin atik yonetimi sektoriindeki lider kurulusu iZAYDA§, iilkenin onde gelen sanayi
kuruluglarinin temsilcileriyle 04 Kasim Sali giinii hir araya geldi. il protokoliiniin de ilgi gosterdigi
programda Izaydas Genel Miidiirii Muhammet Sarag, atik yonetiminde gelinen nokta, IZAYDAS’in yeni
yatirimlari ve faaliyetleri haklkinda katilimcilara detayl hilgi verdi.

il Protokolli ve anasyiciler IZAYDAS In ev sahipligi
yaptidi, Kocaeli Valiligi, Kocaeli Blylksehir Belediyesi ve
KSO’nun da destekledigi toplanti izmit Ramada Otel’de
gerceklestirildi. Toplantiya, Kocaeli Vali Yardimcisi Os-
man Sari, Kocaeli Biyiiksehir Belediyesi Genel Sekreter
Yardimcisi Feyzullah Okumus, Gevre ve Sehircilik TI M-
dirti Ersan Aytag, Bilim Sanayi ve Teknoloji il Muduri
ilhan Aydin, Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi Cevre Koruma
ve Kontrol Dairesi Baskani Necmi Kahraman, Kocaeli Bi-

34 Kocaeli Odavizyon

ylksehir Belediyesi Kaynak Gelistirme ve Istirakler Dairesi
Baskani Kemal Altunel, KSO Yoénetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcist Ginar Ulusoy, KSO Genel Sekreteri Mehmet Ba-
rig Turabi, IZAYDAS Genel Mudirii Muhammet Sarag ile
sirket yéneticileri ve IZAYDAS/In miisterisi konumundaki
endUstriyel atik dreticisi sanayi kuruluglarinin temsilcileri
katildi.

iZAYDAS Genel Mudiri Muhammet Sarag, progra-
min agilis bélimiinde ilk olarak katilimcilari *Hog geldiniz’
diyerek selamladi. Konusma-
cilardan Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcimiz Ginar Ulusoy,
Kocaeli’de yliksek imalat gere-
gi atik tirinin oldukca fazla
oldugunu belirterek “Atiklarin
bertarafinda ¢ézim ortagimiz
iZAYDAS'tir. Kocaeli Sanayi
Odasi olarak biz de sanayi ku-
ruluglarimizin bilinglendirilmesi
yoninde hareket ediyoruz. Ko-
caeli Bilyliksehir Belediyesi‘ne
de bu konudaki katkilarindan
dolayl tesekklr ediyorum.”
dedi.

Kocaeli Biiyliksehir Beledi-
yesi Cevre Koruma ve Kontrol
Dairesi Bagkani Necmi Kahra-



4 c¢evre]

man ise Kocaeli’nin Tiirk sanayisi i¢in dnemli bir
kent oldugunu belirterek “Biz bliyliksehir olarak
calismalarimizi sanayicilerimizle ortak bir bi-
cimde stirdlirliyoruz. Bu ighirligi anlayigimizi her
gecen yil Uzerine katarak slirdlirmeye devam ede-
cegiz.” ifadelerini kullandi.

Kocaeli Vali Yardimcisi Osman Sari,
Kocaeli’nin profesyonel ydneticilerin idaresin-
de bulunan bir kent olduguna dikkat cekti. Sari
“Ozellikle cevre konusunda ilimizdeki yéneticiler
oldukga duyarli. Ben Kocaeli’de bulunan yénetici-
lerin cevre konusunda Tirkiye’ye drnek en iyi ¢a-
lismalar ylrattiklerini distinllyorum. Bu hassa-
siyeti saglayan herkese ve ozellikle iZAYDA§’|n
faaliyetleri ile kentimize sagladigi katkiya tesek-

kir ediyorum.” diye konustu.

iZAYDAS Genel Miidiirii Muhammet Sarag
ise programda, sirketin yatirimlari, faaliyetleri
ve calisma sistemi hakkinda detayli bir sunum
gerceklestirdi. Sarag, I1ZAYDAS/In faaliyet
alanlari, yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili
yatirimlari, ara depolama tesisi, ¢op sizinti suyu
aritma tesisi ve HES yatirimlari, sirket hakkin-
da mali ve idari genel bilgiler, lisans ve kalite
belgeleri, Gevre Laboratuvari, sirketin pazar-
lama stratejileri ve sosyal sorumluluk projeleri
konusunda genis bilgi aktardi.

iZAYDAS Genel Miidiirii Muhammet Sarag
“Biz Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi ve izay-
DAS olarak, sanayicilerimizin liretim yapmasini
ve Ulke ekonomisini pozitif yonde etkilemesini
istiyoruz. Sanayicilerimiz lretimlerini yaparken
atik islerini de bizler hallediyoruz. Biz her yil
gelisen teknolojiyi sistemimize katarak tecriibe-
lerimizle birlestiriyor ve misteri memnuniyeti-
mizi de 6lclimleyerek calismalarimizi sirdlri-
yoruz.” diye konustu.

Sunumun ardindan soru cevap bélimine ge-
cildi. Burada atik Greticisi sanayiciler, Kocaeli
Valiligi, Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi, Odamiz
ve IZAYDAS ybneticilerinden olusan heyete atik
ybnetimi ve gevre konusunda birgcok konuyu tar-
tisma firsati buldu. Program, toplantinin ardin-
dan diizenlenen yemekle son buldu.

Kocaeli Odavizyon 35



KSO0 Meclisi’nin konugu olan ve Amerikan pazarini anlatan Mehmet Kaptana

Amerika’da yatirim cok kolay

Kocaeli Sanayi Odasi (KS0) Kasim ayi Meclis Toplantisi
gerceklestirildi. Meclis Toplantisinin konugu, Elektronet Bilgi-
sayar Kontrol Ve Haberlesme Sistemleri San. Tic. A.S. Yoneti-
cisi Mehmet Kaptana oldu.

Mehmet Kaptana, “Amerikan Pazarina Girig Stratejileri”’
konulu bir sunum gerceklestirerek, Neden ABD?, Federal Ya-
tirim Zirvesinin Amaci, ABD’de Yatirim Yapan Tiirk Sirketleri
ve ABD Tarafindan Saglanabilecek Tesvik ve Avantajlar soru-
larina yanit verdi.

Regilasyonlarin bilinmesi halinde ABD’de de yatirimin ko-
lay ve avantajli olduguna dikkat ceken Mehmet Kaptana sunu-
munun ardindan gelen sorulari da yanitladi.

Mehmet Kaptana ilgi ceken konusmasinda sunlari anlatti:

" Neden Amerikan pazari? Bizim ABD’de ézel davet-
li olarak katilmis oldugumuz bir toplantida, biitiin Amerikan
pazarinin artik iceriye dogru ¢alismaya baslamasi gerektigi
séylendi. Ve bu da 2012 yilinda Obama’yla birlikte baslad.

Yani Amerikan tarihinde olmayan bir sey oldu ve Amerika
icinde tiiketilen biitiin Griinlerin Amerika icersinde diretilmesi
istendi. Yani disariya bagimliligin ¢ok fazla bir sekilde azalma-
si istendi. Ve direk baskan buna éncliliik etti.

Bununla da ilgili cok bliyiik bir blitce ¢ikardi. Boylece bir-
cok zorlugu da kaldirdi. Gelip de Amerika’daki regiilasyonlara
dahil olmak igin elinizdeki know how’in yeterli oldugu bir konu-
ma dogru gitti konu.

-Hem (retim, hem istihdam

Federal yatirnm zirvesinin amaci Amerika icin (liretilenleri
getirmenin yaninda, Amerikan halki icin bir sekilde ¢calisma
kaynaklariydi. Ciinki Amerika zaten Amerikan halkina para
vermek zorunda ve sosyal statiiden dolayi veriyor. Calismayan
bir halka para vermektense tabi calisan bir halka para vermeyi
tercih ediyor.

Bununla beraber Amerikalilar dediler ki tamam biz size
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Zeytinoglu: Bize diisen Eylem Plani’nin
basarili olmasina ¢alismaktir

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, Oda
Meclisi’nde yaptigi konusmada Bagbakan Ahmet Davutoglu
tarafindan agiklanan ekonomik déniisiim programinin 6ne-
minin altini gizerek bu programin hiikiimetin bakis ve vizyo-
nunda énemli yeni bir donem oldugunu vurguladi.

“Hiikiimetimiz reel sektorii ilgilendiren 9 alanda sektd-
rel doniisiim programini agikladi. Hilkiimetimizin agiklamig
oldugu program bizler icin cok dnemli. Bu programi énemli
bir baslangi¢, Hilkiimetimizin bakis ve vizyonunda yeni bir
donem olarak degerlendiriyoruz. Biitiiniinde degerlendirildi-
ginde program, yapisal sorunlari diizeltme konusunda bilyiik
yol kat etmemize olanak vermektedir. Tabii uygulanmasi dii-
stiniilen ydntem ve eylem planlarina iligkin ayrintilara gidil-
mesi gerekmektedir. ** seklinde konusan Ayhan Zeytinoglu

“'Bizler de reel sektoriin temsilcileri olarak iizerimize
diisenleri yapmal istiyoruz.” dedi.

Zeytinoglu, Tiirkiye'nin dzellikle ihracatgi iilke olmay
basarmasini istediklerini vurgulayarak “‘Bu olursa ne cari
acik, ne biitce acigi, ne de enflasyon problem olarak artik
bizi rahatsiz edecek boyutta olmayacaktir. Ayrica, reel sek-
tor olarak beklentimiz devletin biirokratik islemlerinin azal-
tilmasi ve seffaf bir yonetimin saglanmasidir. Bize diigen,
yapici elestirilerle eylem planinin daha basarli olmasina
calismaktir.” dedi.

para veriyoruz ama calisin. Déndtiler patronlara “'Gelin bura-
larda blitiin diinyadaki yapmis oldugunuz yatirimlari yapin. Biz
Amerikan halkina verecegimiz parayi size verelim. Sizi destek-
leyelim ve siz bizim bu kesimimizi ¢alistirin. Daha da dogrusu
disariya bagimhiligimizi minimuma indirin.”’



Bizim o katildigimiz zirvenin sonucunda ¢ikan sonuglardan
bir tanesi Amerika’ya yapilan ihracatin Amerika’nin kendi (ire-
timinden daha fazla oldugu ¢ikti meydana.

Sizin de bildiginiz gibi Amerika diinyanin en blylik pazari.
Tesvikler ve Ar-Ge yatirmlariyla ilgili ve egitim konulariyla il-
gili cok cok biiytik destekler verdiler. Bunun sonucunda Sabanci
Holding geldi. Kog geldi. Zaten Turkcell oradaydi. Enka ¢ok
biyiik yatirim kurdu. Borusan Holding hem hurda toplanma-
siyla ilgili hem de borularin yapiimasiyla ilgili Amerika da Tiirk
tarihinin en blylk yatirimlarindan bir tanesini yaptr. Elginkan
cok bliyiik bir yatirima gitmek tizere orada.

Amerika’da siyaset¢iye dokunmak cok kolay. Siyasetci bir
sey yapmadigi zaman da sorgulamak da cok kolay. Clinkii biz
siyasetcilere bir ¢cok yerde Chicago da olsun Indiana’da olsun
Senatdrlerle Pazar sohbetleri, kahvaltilar yapiyoruz. Dertleri-
mizi anlattigimiz zaman devletten bizi ayni giin iginde, bazen de
bir giin sonra geri dontisleri oluyor. Eger ¢alistigimiz insanlarla
ilgili problemler yasiyorsak inanin ki bunun tepkisi cok cabuk
bir sekilde geliyor.

-ABD’de tesvik yarisi var

Yani tesvik dedigimiz zaman ben burada TUBITAKla cali-
siyorum. f§te Ekonomi Bakanligiyla ¢alisiyorum. Turquality ile
calistyorum. Buradaki firmalardan almis oldugum tesviklerle
Amerika’dan almis oldugum tesvikler arasinda cok biiytik fark-
lar var. Amerika da tesvikler eyalet bazinda birbirlerini yaristi-
rarak veriyorlar.

Ornedin eder ben Tiirkiye’den veya diinyanin baska bir yerin-
den gidiyorsam, Alabama’daki bir vali Indiana’daki bir valiyle
yarisa giriyor. Diyorsunuz ki “Indiana bize bes yil stireyle ver-
gisiz bir sekilde veriyor.” Oteki “Ben 6 yil yapiyorum” diyor.
Obiir taraf “'Ben size 80 bin metrekare kocaman bir alan beda-
va verecedim” diyor. Oteki taraf 90 bin” diyor. Yani valilikler
arasinda bir yaris var.

Ve yarisin sonucunda tabf ki bunun da sinirlari var. Siz ora-
da kac kisi calistiracaksiniz, nasil istihdami saglayacaksiniz.
Bunlarla ¢ok dogru orantili.

-Her tiirlii dataya ulasmak mimkdin

Ve Amerikan pazarinda bir cogumuz daha énce yasamisiz-
dir. Gidip de Tiirkiye de bir noktaya yatirim yapacadimiz zaman
elimizdeki veriler cok azdir. O yatiracagimiz noktadaki, bize na-
sil getiri getirecek yani patronlugun bildigim kadariyla ylizde
507den fazlasi histir bizim burada. Amerika’da bu yok.

Ciinkd yapilan eyaletin ve her yapilan noktanin verileri belli.
Yani siz eder ¢ikartip bir lirtin satacaksaniz mesela fren balatasi
veya bir tane araba parcasi ne kadar satiliyor kimler satin ali-
yor bunlarin hepsi tamamen veri olarak var. Bunlarin hepsinin
analizleri var. Siz o piyasaya girerseniz ne olur? Girmezseniz ne
olacak? Iste bes yillik skalalar belli. Bizim Tiirkler olarak cok
alisik olmadigimiz bir yontem.

-ABD’de yatirim kolay

Bizim gitmemizdeki en biiylik sebeplerden bir tanesi su-
dur. Tiirkiye’deki Ekonomi Bakanhgi ve Turquality yurt digi-
na yapacaginiz yatirimlarin piyasa arastirmalariyla ilgili cok
biiyiik destekler vermektedir. Bu desteklerin sonucunda me-
sela Amerika’ya gideceksiniz. Turquality’den veya Ekonomi
Bakanligi’'ndan destek aldiniz. O verileri tabi Amerikan sirketle-
ri yapiyor. Sonra oradaki piyasa arastirmasini gétiiriip herhangi
bir sekilde Amerika’daki eyalete verdiginiz zaman, direk onu
degerlendiriyor. Yani su son sartlarla beraber Amerika’da yati-
rim yapmanin buradan ¢ok daha kolay oldugunu diisiiniiyorum.

-Ekonomi Bakanligi’'nin destegi ile arastirma

Su sekilde bir yol haritasi izliyoruz. Sizin firmanizin eger
Amerika’ya bir yatirimi varsa firmanizin yapmis oldugu mamul
ve Uriinlerin analizlerini yapiyoruz. Neler yapiyorsunuz? Sonra
Amerikan pazarinda bunlar gergekten satar mi? Fiyat analizleri
gitis igin neler gerekiyor ve sizin bu yapmis oldugunuz dirtinle-
rin diger rakiplerinize karsi Amerikan pazardaki rekabetleriniz;
daha fazla para kazanir mi? Kazanmaz mi? Bunlar ¢iktiktan
sonra zaten eyaletlere gidiyoruz. Genelde stire¢ su sekilde de-
vam ediyor. Raporlama yaklasik 10 hafta stiriyor. Raporun
degerlendirilmesi ve karsilikli konusmalar 5 hafta stiriiyor.
Yani buranin sonucunda 43 haftanin sonunda elinizde olumlu
veya olumsuz bir rapor oluyor. Bu raporun licretini tamamen
Tlirkiye’deki Ekonomi Bakanligi ddiyor yiizde 75 — 80’ine ka-
dar destek yapiliyor.

-Her eyalette imkanlar farkli

Fakat bu raporun énemli olan yani, Amerikan eyaletlerinde
ve Amerikan sirketlerinde tamamen gegerli olmasi. Girisler bu
sekilde yapiliyor. Ben 2004°ten beri bu sekilde takip ettim. Her
eyaletin girisi ve size sunmus oldugu imkanlar ¢ok farkli.

Aslinda Amerika’da sizinde bildiginiz gibi her eyaleti bir
tilke olarak diistinebilirsiniz. Gdmriik vergisi ¢cok cok dlistik si-
fira yakin. Ve Amerika sunu da yapiyor. Biz onu yapiyoruz. Su
anda sertifikasyon bekliyoruz.

Ama “'Ben (riiniimd Brezilya’ya satacagim” dedim. Dediler
ki “Gel biz sana serbest bélgede yer verelim. Blitiin lrtinlerini
Amerika’ya getir. Fakat satma burada montajini yap. Made in
USA damgasini vur. Génder. Su andaki San Poul’daki sistem.
Tiirk mali, su anda Amerika da tretiliyor. San Paul’da Ameri-
kan malr olarak kullaniimakta.

Yani illaki Amerika’nin regiilasyonuna tabi olmadan Ame-
rikan mali patentini ¢ok cok rahat bir sekilde alabiliyorsunuz.
Ayni zamanda Elginkan Holding olarak ben séyleyeyim illaki
bir sey kurmaniza gerek yok. Size, var olan sirketlere satin al-
masiyla ilgilide bir destek veriyor. Mesela Amerika’da dékiim-
hane kurmak cok zor bir sey. Kurulum maliyeti eger 100 liray-
sa, 5 liraya 10 liraya veya 20 liraya satan firmalar var. Yani
onlarinda bir sekilde 6ziimlenerek calismasi yapiliyor."'
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[sirketlerden »

EeLdiOtesan;

"‘prtadogu'da Siind

Martin Penny (Genel Miidiir, Ford and Lincoln Sales, Al Tayer Motors),
Cenk Gimen (Kog Holding Otomotiv Grup Baskani), Haydar Yenigiin (Ford Otosan Genel Miidiiri),
Conrad Williams (Miidiir, Ford Sales, Al Tayer Motors)

Ford’un agir ticari arag tretim ve mihendislik merkezi Ford Otosan, Dubai’de kurdugu yeni ofis ve Ortadogu
Bolgesi‘nde acilisini gerceklestirdigi yeni Ford Trucks tesisleri ile yapilanmasini daha da giiglendiriyor. Ford
Otosan Genel Muduiri Haydar Yeniglin “Misteri taleplerini yakinda takip edebilecegimiz Dubai ofisimiz,
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’'ndeki gticlii distribltérliklerimiz ve yeni tesislerimiz ile
Ortadogu Bolgesi’‘nde ilk 3 yil icinde ylizde 10’luk pazar pay! hedefliyoruz’’ dedi.

ord Otosan’in adir ticari ara¢ markasi Ford

Trucks, yatirimlarini Ortadogu Bolgesi‘nde

stirdiirllyor. Global driin gelistirme faaliyetleri

Tiirkiye’de gerceklestirilen ve Eskisehir indni
Fabrikasi’nda tretilen Ford Trucks cekici ve kamyonlari,
Global Kamyon Anlasmasi ile Brezilya’da ortak parcalarin
uretilmesi konusunda isbirliginden Cin’de JMC markasi ile
gerceklestirilen lisans anlasmasina uzandi. Ford Otosan’in
adir ticaride global bir oyuncu olma ydniinde attigr adim-
lar, simdi de Ford Trucks’in Ortadogu Bélgesi‘nde faaliyete
gegen ofisi ve tesis yapilanmasi ile siirliyor.

Rusya, Turki Cumhuriyetler, Dogu Avrupa, Afrika ve
Ortadogu’da 50’ye yakin Ulkeye ihrac edilen Ford Trucks
markasinin Dubai’de kurulan yeni Ford Trucks ofisi ile mis-
teri taleplerine daha hizli cevap vererek bdlgede daha etkin
olmasi hedefleniyor. Ford Trucks operasyonu kapsaminda
ayrica Suudi Arabistan’in ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin
baskentleri Riyad ve Dubai’de yeni tesisler acildi.

- Ford Trucks’in, Ortadogu’daki biiyiimesini

desteklemek igin Dubai’de ofis agild

Ford Otosan Genel Miudirli Haydar Yenigiin, Ford
Trucks uluslararasi bayi agini hizla biyittiklerini vur-
gulayarak; “Suudi Arabistan Kralligi ve Birlesik Arap
Emirlikleri‘nde baglayan satislarimizin, cok yakin bir za-
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manda tim Korfez Ulkeleri ve Ortadogu’yu kapsayarak
tim bélgeye yayilmasini planliyoruz. Ford Trucks olarak
Ford Ortadogu ve Afrika bdlge ofisindeki yapilanmamizi
tamamlayarak merkezi Dubai olan yapilanmamizi baslat-
tik. Artik musterilerimize daha yakin olacagiz ve talepleri
daha hizli karsilayabilecegiz”” dedi.

- Ford Trucks, en 6nemli ihracat pazari

Ortadogu’da yeni tesislerini hizmete sundu

Ford Otosan Genel Miudirli Haydar Yeniglin, Suudi
Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’‘nde distribiitorlik
antlasmasi yaptiklari is ortaklarinin uzun yillardir Ford bi-
nek ve ticari arag distribltorleri olduguna ve bélgedeki en
etkin sirketler olduguna deginerek, “‘*Agir ticari arag pazari
bu bdlgede siirekli blydyor. Suudi Arabistan’da Ford’u en
fazla satilan markalar arasinda konumlandiran ve bélgenin
en gucli otomotiv distribitorlerinden Al Jazirah Vehicles
Agencies’in ve Ford‘un Birlesik Arap Emirlikleri’nde en ¢ok
tercih edilen markalar arasinda olmasini saglayan Al Ta-
yer Motors’un bu gorevleri lstlenmesinden dolayr mutluluk
duyuyoruz” dedi. Konusmasinin devaminda; “Riyad’dan
sonra Dammam ve Cidde’de de yeni Ford Trucks plaza-
lari agmay! hedefliyoruz. Ford Trucks’in Riyad, Dubai ve
Abu Dhabi’deki tesislerini; Urdiin, Katar, Kuveyt ve Irak
tesisleri takip edecek. Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi



Arabistan Kralligi, bdlgenin agir ti-
cari ara¢ pazarinin yizde 75’lik kis-
mini olusturuyor. Ortadogu ve Korfez
Ulkeleri bizim icin en énemli bdlgeler
arasinda yer aliyor. Bdlgenin, tim
yurtdisi satislarimiz icerisinde ylizde
25'lik kismi olusturacagini 6ngdriyo-
ruz. Hedefimizi, ilk 3 yilda agir ticari
arag sinifinda ylizde 10 pazar payi
olarak belirledik’” diye belirtti.

Riyad’da, Al Jazirah Vehicles
Agencies tarafindan yapilan yeni
Ford Trucks tesisinin agihsi; Al Jazi-
rah Vehicles Baskan Yardimcisi Seyh
Ahmed Al-Mugairain, Ko¢ Holding
Otomotiv Grup Baskani Cenk Cimen,
Ford Otosan Genel Miudurii Haydar
Yenigiin, Ford Otosan Kamyon ig
Birimi Genel Miudir Yardimcisi Ah-
met Kinay, Turkiye Riyad Buylkel-
¢isi Yunus Demirer ve Riyad ABD
Buytikelciligi‘'nde Misyon Sefi Yardimcisi Tim
Lenderking’in katilimiyla 16 Kasim’da gercek-
lesti.

Riyad’da agilan yeni Ford Trucks bayisi bdlge-
nin ilk 4S plazasi olma 6zelligini de tasiyor.

Yeni Ford Trucks tesisi, Birlesik Arap
Emirlikler’inde 2001 yilindan bu yana Ford mar-
kasini temsil eden ve bélgenin en giicli otomotiv
sirketlerinden Al Tayer Motors ile yapilan dis-
tributdrlik anlasmasi ile 17 Kasim’da Dubai’de
hizmete girdi.

Acilis ile birlikte 17-20 Kasim tarihleri ara-
sinda diizenlenen Ortadogu’nun en buylk insaat
fuari Dubai Big5 Fuari’‘na katilim saglayan Al
Tayer Motors, sergiledigi ‘Sicak iklim Paketi’ne
sahip Ford Cargo insaat serisi modelleri ile dik-
katleri Gzerine topladi.

Ford Otosan’in mithendislik tecribesi ile ge-
listirilen ve Uretilen kamyonlar bélge miisterisi-
nin taleplerine uygun sekilde gelistirildi.

Kérfez Ulkeleri‘nde 2 il
boyunca testler yapildi. Arag
dayaniklilik testleri; laboratu-
var ortaminda bdlge sartlarinin
simule edildigi ylksek sicaklik,
nem ve toz dayanimi testleri;
gercek yol kosullarinda kat edi-
len toplam 300.000 km yol tes-
ti ile her tirld zorlu iklim ve yol
sartlari  incelendi. Rekabetgi
araclarini bir¢ok donanim sege-
nedi ile sunan Ford Trucks, bél-
ge musterisine 1832 DC (4x2),
2532 DC (6x2), 2532 HR (6x2)
yol serisi, 3535D (6x4) damper,

Cenk Cimen (Koc Holding Otomotiv Grup Baskani), Haydar Yenigiin (Ford Otosan
| Genel Midiirii), Seyh Ahmed Al-Mugairain (Aljazirah Vehicles Bagkan Yardimcisi),
Seyh Sabah Al-Kraidees (Satis ve Pazarlama Direktdrii - Aljazirah Vehicles) i

Seyh Sabah Al-Kraidees (Satis ve Pazarlama Direktdrii - Aljazirah Vehi-
cles), Seyh Ahmed Al-Muqairain (Aljazirah Vehicles Bagkan Yardimcisi),
Cenk Cimen (Koc¢ Holding Otomotiv Grup Bagkani), Haydar Yenigiin
(Ford Otosan Genel Miidiirii)

3535M (6x4) mikser, 4135D Haydar Yenigiin (Ford Otosan Genel Miidiirii), Cenk Gimen (Kog Holding Otomotiv
(8x4) damper, 4135M (8x4) Grup Baskani), Yunus Demirer (Tiirkiye Riyad Bilyiikelgisi), Seyh Ahmed Al-Mugairain
mikser, 1843T XHR (4x2) ge- (Aljazirah Vehicles Bagkan Yardimcisi), Ahmet Kinay (Ford Otosan Kamyon i§ Birimi
kici ve 1843T LR (4x2) cekici Genel Midiir Yardimcisi), Tim Lenderking (Riyad ABD Bilyiikelciligi’nde Misyon

modellerini sunuyor.

Sefi Yardimcisi)
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Mondi Tire Kutsan,
PepsiCo igin
tasarladign

‘Asmali Stand’ ile

tasarim odulu aldi

Hakan Tiftik

Mondi Tire Kutsan

() 1)

Mondi Tire Kutsan’in PepsiCo icin gelistirdigi ‘Asmali Stand’
iiriinii, Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD) tarafindan hu yil
5’incisi diizenlenen ve Tiirkiye’nin en iyi ambalaj tasarimlarinin
ddiillendirildigi yarigmada ‘Satis Noktasinda Sergileme’ kategorisinde

) yetkinlik ddiiliine layik goriildii.
Islevsel bir rafa hazir ambalaj ¢oziimii olan ‘Asmali Stand’,
marketlerde sikca rastlanan yetersiz alan sorununa saglacigi etkili
¢oziimle on plana cikiyor.

Thrkiye’de oluklu mukavva amba-
laj sektdriinin lider tedarikcilerinden
ve Tlrkiye’nin en biyldk 500 sanayi
kurulusu ndan biri olan Mondi Tire
Kutsan, Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(ASD) tarafindan bu yil 5’incisi di-
zenlenen ve Tlrkiye’nin en iyi ambalaj
tasarimlarinin  odillendirildigi yaris-
madan gectigimiz yil oldugu gibi yine
odulle ayrildi.

Mondi Tire Kutsan tarafindan Pep-
siCo icin tasarlanan, tek parcadan
olusan islevsel bir rafa hazir ambalaj
¢6zimii olan ‘Asmali Stand’, pratik ve
glivenilir yapisinin yani sira kutu iceri-
sindeki Grlinlerin 3 taraftan rahatlikla
gorilebilir olmasiyla da 6n plana ¢iki-

yor.

Mondi Tire Kutsan’in CEO’su Ha-
kan Tiftik, ASD tarafindan ddillendi-
rilmekten duydugu memnuniyeti dile
getirerek; “Mondi Tire Kutsan olarak
misterilerimize basarili olmalari igin
katkida bulunan mikemmel ambalaj
cozlimleri Uretmek ve birlikte yenilik-
¢i Urlnler gelistirmek bizim temel is
prensibimizi 6zetlemektedir.

PepsiCo igin gelistirdigimiz *‘Asma-
[ Stand’, tamamen miisterimizin ihti-
yaclari g6z 6niine alinarak gelistirilmis
bir Grindir. PepsiCo bu Grln sayesinde
“irln sergileme standlarinda ekstra
bir raf ihtiyaci dogmadan daha fazla
Urlin sergileyebilmektedir.” dedi.



Bora Yalinay
Ulker
CFO

Ulker Biskivi, yurtdisi bankalar arasinda ciktigi sendi-
kasyonda bulytik ilgi gérdi. 300 milyon dolar icin ¢ikilan
sendikasyona 3.5 kati (1 milyar dolar (izeri) talep alan Ul-
ker, teklif edilen kredinin 550 milyon dolarlik kismini kul-
lanacak. Sendikasyona gésterilen ilgi, son 10 yilda banka
dist Tiirk sirketleri arasinda kullanilan en genis katilimli
kredi s6zlesmesi olarak kayda gecti.

Ulker CFO’su Bora Yalinay sendikasyonla ilgili olarak,
“Yurtdigi bankalarla iliskilerimizi canli tutmak ve giiclen-
dirmek icin ¢ciktigimiz sendikasyonda beklenenin cok tize-
rinde bir ilgi gordik. Cok genis katilimli bir sendikasyon
oldu.” dedi.

-Ulker'in uluslararasi

kredibilitesi cok yiikseldi

Bank of America Merrill Lynch liderliginde gergekle-
sen ve tamami yurt digi kaynakli sendikasyon kredisinde
Asya, Orta Dogu, Amerika ve Avrupa’dan bankalar katilim
gosterdi.

Toplam 26 yabanci bankanin katildigi bu islemin, son

Ulker,
Turkiye'nin
SHILELETH

sirket

sendikasyonuna

iImza atti

Ulker Biskiivi, tamami yurtdisi bankalardan
karsilanan 550 milyon dolarlik sendikasyon kredisi
anlagmasina imza atti. Sendikasyona 3 kat talep
alan Ulker, gelen yiiksek talep sonucu faiz

oranini asagiya cekti.

yillarda bir Tirk sirketi icin gerceklesen en genis katilim-
[1 islem olduguna isaret eden Yalinay, “Tlrkiye tarihinde
ilk defa banka digi bir sendikasyon islemine Cin ve Tayvan
bankalari ile Gg Japon bankasi da katildi. Yiksek talep ya-
banci bankalarin Ulker’e olan giivenini ve Ulker’in ulusla-
rarasi alanda kredibilitesinin ne kadar kuvvetli oldugunu
godsteriyor.” diye konustu.

Yolculuga 300 milyon dolar ve Libor + ylizde 2,90
hedefleri ile baslanmasina ragmen, gelen yiliksek talep ile
toplam 550 milyon dolara ¢ikan kredi icin 6denecek tutar
Libor + yilizde 2,75’e geriledi. Kredinin 6deme vadesi ise 3
yil olarak belirlendi.

Sendikasyon kredisinin bir kismi mevcut kredilerin refi-
nansmaninda kullanilirken, bir kismi da Ulker’in Tiirkiye’de
ve bolgesinde gelisen faaliyetlerinin finansmaninda kullani-
lacak.

Bank of America Merrill Lynch liderligindeki sendikas-
yona Japonya’dan Mizuho, SMBC, Bank of Tokyo Mtsu-
bishi; Cin‘den Mega Bank, Tayvan‘dan Bank of Taiwan,
Ortadogu’dan Al Khaliji, The Commercial Bank of Qatar,
Emirates NBD, Ahli United Bank, Bank of Bahrain ve
Kuwait. gibi bankalarin yani sira, HSBC Bank plc, ING,
Rabobank, Standard Chartered, Unicredit, Barclays Bank
PLC, BNP Paribas, Societe Generale, Natixis, Commercial
Bank International, Intesa Sanpaolo, JP. Morgan Chase
Bank, The Royal Bank of Scotland, Citibank ve Deutsche
Bank Luxembourg SA katildi.
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[girigsimcilik »

Kocaeli ISKUR Mudiirii Oztekin Kasukgi:

Girisimci adaylari ISKUR Miidiirii Kasukgi, KSO Genel

Sekreteri Turabi ve ABIGEM uzmanlari birlikte gériliiyor.

enel Sekreteri
| goriiltyor.

Kocaeli Iskur Mudirii Oztekin Kasukgi ve Kocaeli Sa-
nayi Odasi Genel Sekreteri Memet Barig Turabi birlikte
diizenledikleri toplantida ‘Girisimcilik Haftasi’ nedeniyle
gerceklestirilen calismalar hakkinda bilgi aktariminda bu-
lundular.

Kocaeli Sanayi Odasi ‘Astakoz’ egitim salonunda gi-
risimci adaylarinin katilimiyla gergeklestirilen toplantida
ISKUR Mudiirti Kagukgi, 2009 yilindan beri yapilan giri-
simcilik egitimlerinde 6nemli adimlar atildigini ileri stirdd.
KSO Genel Sekreteri Turabi, KSO ile ISKUR’un ortaklasa
diizenledikleri egitimlerde buylk basari sagladiklarini vur-
guladi.

42 Kocaeli Odavizyon

Iskur Midiri Kasukgi, “MISKUR 17 - 23 Kasim 2014
Global Girisimcilik Haftasini girisimcilere yonelik egitim,
destek ve tanitimlarla kutluyor. 2009 yilindan bu yana
yaklasik 107 bin kisiye girisimcilik egitimi verilmis, bas-
vuranlara danismanlik yapiimig ve kendi isini kuracaklara
ybnelik is projelerine 36 bin TL’ye kadar destek verilmis-
tir” dedi.

Kasukgi, daha sonra aciklamalarinda su gdrislerine yer
verdi, “MISKUR, 2009 yilindan bu yana Girisimcilik Egitim
Programlari dizenliyor. Girisimcilik Egitim Programlari
ile ISKUR‘a kayitli kisilerin kendi iglerini kurmalarina ve
gelistirmelerine yardimci olmak amaglanmaktadir. Bu sa-
yede issizlik azaltilirken; ekonomide yeni ve siirdiirlebilir
isler de yaratiimaktadir.

Girisimcilik egitim programlarina Kuruma kayitl issiz,
calisan veya isveren basvurmakta; is ve meslek danigsman-
lariyla yapilan miilakatlar ve degerlendirme siireclerinden
sonra en yakin tarihli programa kayit olmaktadirlar.

KOSGEB modiilleri cercevesinde en az 70 saat uygula-
nan girisimcilik egitimleri girisimcilik 6zelliklerinin gelis-
tirilmesi, is plani hazirlama ve bu kapsamda y6netim plani,
finansal plan, pazarlama ve Uretim planlarinin olusturul-
masl, is planinin sunumu konularini teorik ve uygulama-
[I olarak icermekte; egitimlerde ayrica basaril girisimci
hikayelerine ve tecrlbelerine de yer verilmektedir. Tecri-
beli profesyonel egitimciler tarafindan cogunlukla Gniver-
siteler, 6zel 6gretim kurumlari, meslek birlikleri/odalari,



Girisimci adaylari kursta gériliyor.

kamu kurumlari ile dernek ve vakiflar araciligi ile diizenle-
nen programlar sonrasinda egitimi tamamlayan katilimci-
lara sertifika verilmekte ve kisiler bu sertifikalar araciligi
ile hibe ve kredilere basvurabilmektedir.

ISKUR 2009 yilindan bu yana 56 bin 745 erkek ve 49
bin 597 kadin olmak iizere toplam 106 bin 342 kisinin
faydalandigi girisimcilik egitim programlari kapsaminda
Kuruma kayitl kisilere danismanlik hizmetleri vermekte,
girisimcilik seminerlerinde daha énce egitim almis kisileri
basarili isveren ve finans kurum/kuruluslari ile bulustur-
makta, bilgilendirme faaliyetleri diizenlemektedir. Ayrica
son yaptigimiz diizenlemelerle is planlarinin uygulamaya

L UTTa S
-l-
:

gecirilmesi, sektdrde iletisim ve ishirligi aglari olusturul-
masl, girisimci deneyimlerinin dogrudan program faydala-
nicilarina aktariimasi, katilimcilarin finansal araglara ve
yatirimcilara ulasabilmesi, girisimci adaylarinin yénetim
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla mentorluk hizmetleri
verebilmekteyiz.

ISKUR engelli ve eski hiikiimliilerden kendi isini kura-
caklarin proje bagvurularini dederlendirmekte ve engellile-
re 36 bin TL’ye, eski hikimlilere ise brit asgari lcretin
10 katina kadar hibe destedi vermektedir. Bugline kadar
ISKUR tarafindan 55 eski hiikiimliye yaklasik 330 bin
TL, 20 engellinin kendi isini kurmasina ydnelik ise 520 bin
TL destek verilmistir”
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Kadin ve Geng Girisimci
Kurullan icin secim heyecani basladi

il Kurullarina tye olmak isteyen
kadin ve geng girisimciler, illerde
bulunan Ticaret ve Sanayi Odalari,
Ticaret Odalari, Sanayi Odalari ve
Ticaret Borsalarina basvuru yapa-
biliyor.

Kadin Girigimciler ve Geng
Girisimciler Kurullarinin yeniden
diizenlenen calisma usul ve esas-

TOBB koordinasyonunda,
girisimciligin  gelistirilmesi ve
strdlrilebilirliginin saglanmasi
amaclyla Tirkiye genelinde oda-
lar ve borsalar binyesinde faa-
liyetlerini yuriten, Turkiye’nin
en biyik girisimci agr TOBB
il Kadin Girisimciler Kurullari
ile TOBB 1I Geng Girigimciler

Kurullari’nda secim yarigi bas- lari ile se¢im usul ve esaslarina
ladr. iliskin bilgilere ve Uyelik Bagvuru
25 Aralik 2014 tarihinde gerceklestirilecek olan Icra Formu’na www.kadingirisimciler.org.tr ve www.gencgiri-

Komitesi secimleri dncesinde TOBB KGK ve TOBB GGK simciler.org.tr adresinden ulasiliyor.

Mass Aritma Sistemleri Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ziyareti

27. Meslek Komitesi (Makine
Kurulum, Hurda ve Atik Bertara-
fi) olarak 11. 11. 2014 tarihinde
Mass Aritma Sistemleri Insaat
San. ve Tic. A.S. firmasina Uye zi-
yareti yapildi.

Saha gezisi yapilan firmada
Uretim konulari hakkinda bilgi alin-
di. Mass Aritma firmasinin yurt ici
ve yurt disl aritma tesisi kurulum
ve isletim projeleri konusunda bil-
gi aktaran firma temsilcileri, atik
yonetimi kapsamindaki faaliyetleri
konusunda da ekibimizi bilgilendir-
diler.

Uye ziyaretine Komite Bagkani
Nurten Canayakin, Komite Bagkan
Yardimcisi Osman Zeki Erdogan
Komite Uyesi Muhammet Sarag,
ve Oda Personeli Aynur Hacifetta-
hoglu istirak etti.

Mass Aritma firmasinin Yone-
tim Kurulu Bagkani Sedat Soybay Mass Aritma Sistemleri atik yonetimi konusunda yurt disi ve yurt icine hizmet veriyor.

ve Yonetim Kurulu Uyesi Mithat

Akkaya tarafindan karsilanan eki- sunda goruslerini aldilar. Firma yetkilileri atik ydnetimi
bimiz Odamiz ve Oda faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendir- kapsaminda GOSB’a hizmet verdikleri bilgisi ve calismala-
me yaptilar. ri temsilcilerimizle paylastilar. Firma hakkinda bilgi alan

Komite faaliyetlerimiz konusunda bilgi aktaran ekibi- Komite Uyelerimiz oda organizasyonlarina katilim saglan-
miz firma yetkililerinin 6nlimiizdeki dénem planlari konu- masi konusunda talepte bulundular.
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9. ve 10. Meslek Komitesi’'nin Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhgi ile Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi ziyaretleri

e,

|

9. Meslek Komitesi (Boya ve Sanayi Gazlari Sanayi
Grubu) ve 10. Meslek Komitesi (Temel Kimyasal Uriinler
Sanayi Grubu) olarak 26 Kasim 2014 tarihinde Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi ve Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi ziyaret edildi.

-SEVESQO ele alindi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Genel Mu-
diirii Sayin Ibrahim Kilicarslan ile yapilan gériismede SE-
VESO II Direktifi kapsaminda yapilmasi gereken yatirim-
larla alakali olarak destek ve tesvik paketi olusturulmasi
glindeme getirildi. Toplantiya Sanayi Genel Midiri Sayin
fbrahim Kiligarsalan, Sanayi Genel Midiirli§i Daire Bas-
kani Sayin Zihtt Bakir, KSO Meclis Uyesi Sayin Musta-
fa Kenan Selcuk, 9. Meslek Komitesi Baskan Yardimcisi
Sayin Dr. Selcuk Denizligil, KSO Kalite ve Cevre Uzmani
Sayin Aynur Hacifettahoglu ve Kimya Sanayi Subesi’‘nden
yetkililer istirak etti.

-Yerli yazilim sorunu dile getirildi

Sanayi Genel Midiri’‘ne SEVESO kapsaminda Kocae-
li Il Durum Raporu teslim edildi ve konu hakkinda Bakan-
ik yetkilileri bilgilendirildi. Bu kapsamdaki Modelleme
yazilim programlarina olan ihtiyag, bakanlik yetkililerine
aktarilmis olup, yerli bir yazilimin bulunmadigi ve ithal
yazilimlarin da maliyetlerinin yiiksek oldugu yetkililerle
paylasildi. Bu kapsamda Bakanlik yetkililerinden, yerli
yazilimlarin yapilmasi konusunda ilgili kurumlarin tesvik
edilmesi talebinde bulunuldu.

Ozellikle isletmelerinde Blylik EndUstriyel Kazalari
Onleme Politikasi olusturacak ve Giivenlik Yénetim Sis-
temi kuracak olan st seviyeli ve alt seviyeli kuruluslarin
isyerlerinde yapacaklari kantitatif risk degerlendirmesi
ile isletmelerinde almis olduklari tedbirlerin sonuglarinin
ALARP seviyesi olan 1x10 - 4 seviyesini tuttugunu ispat
etmeleri gerekecektir. Bu da tesislerde alinacak givenlik

s

onlemleri ile saglanacaktir. Bu onlemlerin alinabilmesi
icin de tesislerde cok blyiik yatirimlarin yapilmasi gerek-
mekte olup, SEVESO Kurulusglarinin ¢ogunun bu yatirim-
lari yapmaya glicleri yetmemektedir.

Bu konu hakkinda tesvik ya da destek paketi agiimasi
konusunda Bakanliktan talepte bulunulmus olup, Bakan-
lik yetkilileri tarafindan enerji verimliligi konusundaki ca-
lismalari érnek gosterildi. Enerji verimliligi kapsaminda
yapilacak yatirimlar konusunda Ekonomi Bakanligi’'ndan
onay alinmasi halinde yapilacak bu yatirimlarin tesvikler-
den yararlanmasi gibi bir uygulamalari oldugu Bakanlik
yetkilileri tarafindan heyetimizle paylasildi. SEVESO II
Direktifi kapsaminda da bdyle bir uygulamanin da yapila-
bilecegi bilgisi alindi.

-Giivenlik Raporu Tebligi soruldu

Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanh§i Is Teftis Kurulu
Bagkani Mehmet Tezel ile yapilan gdrismede SEVESO 11
Direktifi kapsamindaki son durum ve uygulamalar giinde-
me getirildi. Toplantiya Is Teftis Kurulu Bagkani Mehmet
Tezel, SEVESO Komisyon Bagkani Bas Is Mufettisi Hu-
seyin Ozcan, KSO Meclis Uyesi Mustafa Kenan Selcuk, 9.
Meslek Komitesi Bagkan Yardimcisi Dr. Selcuk Denizligil,
Kalite ve Gevre Uzmani Aynur Hacifettahoglu istirak etti.

Bakanlik yetkililerinden Glvenlik Raporu Tebliginin
yayinlanma siresi ile ilgili bilgi alindi. SEVESO II Direk-
tifi kapsaminda Bakanligin son uygulamalari ve calismala-
ri_hakkinda bilgi alinmis olup, 2015 yili pilot denetimleri
konusunda bilgi paylasiminda bulunuldu.2016 yilinda de-
netimlere baslanmayacadi, sadece Bakanliga teslim edilen
Guvenlik Raporlari‘nin seklen incelenecedi bilgisi alindi.
igerik olarak tetkikinin 2016 yilindan sonra yapilacak
saha denetimlerinde yapilacag! bildirildi. Kocaeli Sanayi
Odasi ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi ishirligi ile
bu kapsamda ortak calismalar ve projeler yapilabilecegi
konusunda fikir birligine varildi.
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[ziyaretler »

9. Ve 10. Meslek Komitesi'nin gumruk uygulamalan
hakkindaki girisimleri olumlu sonuclandi

9. Meslek Komitesi (Boya ve Sanayi Gazlari Sanayi Gru-
bu) ve 10. Meslek Komitesi (Temel Kimyasal Uriinler Sana-
yi Grubu) olarak Kocaeli sanayi bolgesinde lretim ve ihracat
sireclerinde aksamalara neden olan glimriik uygulamalar
hakkindaki gériis ve dnerilerimiz olumlu degerlendirilerek,
girisimlerimiz dogrultusunda ilgili uygulamalar da iyilestir-
meler yapildi.

Kocaeli Sanayisinin dis ticaret islemleri konusunda Ekim
ayinda baslayan gimriik uygulamalari sonucunda; Ozel Tii-
ketim Vergisi Kanununun (I) Sayili listesinin (B) cetveli
kapsaminda ithal edilen Griinlerin dokme olmasi halinde an-
trepo rejim beyaninda Laboratuvar tahliline tutulmasi Gim-

rik Yoénetmeligi hiilkiimlerine gére bir zorunluluk

- Uygulama durdurulacak..

Ancak bu Urlnlerin Serbest Dolagima Giris Rejimi es-
nasinda ikinci kez, ikinci muayene adi altinda hatta lglinci
kez ayni tanklardan numune alinarak laboratuvar tahlilinin
yapilmasinin uygun olmamasi konusunda ilgili Bakanlikla-
ra ve ilgili Gimrik ve Ticaret Bolge Mudirligi’ne Komite
goriisimiiz ve dnerilerimiz Kasim ayinda gdnderildi.

Yapilan bu miracaatlar sonucunda bu uygulamanin
durdurulmasi karari alinmis olup, bu kapsamdaki Odamiz
ve Komitelerimizin girisimleri olumlu sonuglandi.

22. Meslek Komitesi firma ziyaretlerine
devam ediyor

27. Meslek Komitesi (Islenmis Metal Uriinleri Sanayi Grubu)
meslek grubunda olan Mitas Galvaniz, Takfan Makine, Galva Galva-
niz ve Marmara Teknik Makine’yi ziyaret ederek firma sahipleri ve
ust dlizey yoneticileri ile gériismeler gergeklestirdi.

Firmalarin dis ticaret potansiyellerinin arttirilmasi amaciyla oda-
miz tarafindan yiritiilen eslestirme faaliyetlerinin anlatildigr ziya-
retlerde Uyelerimizin odamizdan beklentileri de degerlendirilmistir.
Ayrica komite Uyeleri tarafindan, ziyarette bulunulan firmalara, oda-
miz tarafindan geleneksel olarak diizenlenen Sektérel Performans
Dedgerlendirme organizasyonumuza katilim saglanmasi konusunda
talepte bulundular.

Uye ziyaretine; Komite Bagkani Sadi Akgelik, Komite ve Y8netim
Kurulu Uyesi Mehmet Ali Kartal ve Komite ve Meclis Uyesi Metin
Aktirk ile Komite Temsilcisi olarak Oda Personeli Aydin Kiling isti-

rak ettiler.
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Kocaeli Gazeteciler Cemiyeti Baskani Gurol,
KSO Baskani Zeytinoglu'nu ziyaret etti

Kisa adi “"KOGACE” olan Kocaeli Gazeteciler Cemiyeti olduklarini séyleyen Baskan Gurol, “KSO’nun destegi de
Baskani Cetin Girol, yardimcisi Recep Seyhoglu ile bir- bizim icin ¢ok dnemlidir™ diyerek Baskan Zeytinoglu’na
likte Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu’nu tesekkiir etti.
ziyaret ederek, 16 Ocak “*Basin Onur glinii’”” organizasyonu KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu da, Kocaeli Gazeteciler
kapsaminda yaptiklari calismalar hakkinda bilgi verdi. Cemiyetinin ¢ok 6nemli bir gdrevi lstlendigini vurgulaya-

KSO Basin Danismani Ahmet Kurt’unda hazir bulundu- rak, ”Bu konuda kendilerine herkesin tizerine diigsen deste-
du ziyarette konuyu agirlikli olarak Tirkiye Cumhuriyeti §i vermesi gerekir. Her zaman oldugu gibi basin mensubu
Kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin Kocaeli’de 16 Ocak arkadaslarimizin yanlarinda olacagiz.” dedi.

1923 giinli diizenledigi Basin toplantisi olusturdu.
KOGACE Baskani Giirol,en biyiik hedeflerinin “16

Ocak Basin Onur Gund”nln il genelinden Ulke geneline

yayilarak kutlanmasi gerektigi lizerinde durduklarini vur-

guladi. Bu konuda her kesimden destek almaktan
s - — - =




Vali Giizeloglu Bizimkoy'e konuk oldu

Kocaeli Valiligi‘ne kisa bir siire 6nce atanan Hasan
Basri Glzeloglu, Kocaeli Sanayi Odasi’nin Sosyal Projeleri
arasinda yer alan Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezini
gezdi. Burada calisan engellilerle yakindan ilgilenen Vali
Guzeloglu birlikte hatira fotografi cektirdi.

Vali Hasan Basri Giizeloglu, Kocaeli Sanayi Odasi
(KS0) onculiigunde Kocaeli Valiligi, Kocaeli Biyuksehir
Belediyesi, Kocaeli Universitesi, Tiirk Anneler Dernedi ve
Milletlerarasi Lions Kultbl Dernegi ile Avrupa Birligi‘nin
destegiyle kurulan ve engellilerin Uretim strecine katilim-
lari, kendi ekonomik ihtiyaglarini karsilar duruma gel-
melerini saglamak amaciyla faaliyet gosteren Bizimkdy
Engelliler Uretim Merkezi’ni ziyaret etti. Giizeloglu ve be-
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raberinde bulunan Vali Yardimcisi Abdullah Etil, Is Kur
il Mudiri Oztekin Kasukgi, Aile ve Sosyal Politikalar Il
Mudari Bekir Yimni‘yl KSO Bagkani Ayhan Zeytinoglu
ve Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Genel Midi-
ri Husni Bayraktar karsilayarak tesisleri gezdirdiler.
KSO Bagkani Zeytioglu ve Bizimkdy Engelliler Uretim
Merkezi Vakfi Genel Midirli Bayraktar, Vali Hasan Bas-
ri Giizeloglu'na, Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi’nde
ylritilen calismalar hakkinda bilgi verdi. Glizeloglu 64’U
engelli olmak tizere 76 personelin Gretim yapti§i, Bizimkoy
Engelliler Uretim Merkezi'nde faaliyet gésteren tekstil,
sera ve mantar atélyelerini gezerek, engelliler ile yakindan
ilgilendi ve onlarla gliniin anisina toplu fotograf cektirdi.



Avusturyada Ekonomi Altin 6di-
[inl alan TOBB Bsk. Hisarciklioglu,
KSO Bsk. Zeytinoglu ve heyette bulu-
nanlar 6dil toreni sonrasi goriliiyor.

| B

KSO Baskani Zeytinoglu AB Komiseri
Verheugen’i Kocaeli’ye davet etti

KSO Baskani Zeytinoglu, AB Komiseri
Verheugen'i Kocaeli'ye davet etti

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu’nun Avusturya
Ekonomi Odasi (WKO) Altin Odiil térenine dnceki giin (4
Aralik) katilan Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeyti-
noglu, AB Komiseri Verheugen’i Kocaeli'ne davet etti.

Avusturya Ekonomi Odasi  (WKO) Altin  0dil,
Viyana‘da Avusturya Ekonomi Odasi (WKOQ) Julius Raab
Salonu’nda diizenlenen térenle, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’na verildi. Viyana Ticaret Odasi Baskani
DI. Walter Ruk’un agilis konusmasiyla baslayan tdrene
Avusturya Odasi Bagkani Christoph Leitl, TOBB Yoénetim
Kurulu Basgkan Yardimcisi Halim Mete, TOBB Yénetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, TOBB Yo6netim Kurulu

liyeleri Salih Zeki Murzioglu, Sahin Bilgig, Necdet Ozer,
Cengiz Ginay ve Ebubekir Bal ile birlikte Kocaeli Sanayi
Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu‘da katildi.

ikili Ekonomik ve Ticare iliskilere, Avrupa ekonomisine
ve kiresel ekonomiye katkilarindan otiirli, TOBB Bagkani
Rifat Hisarciklioglu, Avusturya is dlinyasinin en blylk ni-
sani olan “Ekonomi Altin Odilini” layik gériildi. Odiil
téreni sonrasi TOBB’dan gelen heyetle gerceklestirilen
seminerde Avrupa Birligi'nin eski Genislemeden Sorumlu
Komiseri ve TOBB Danismani Giinther Verheugen’le kisa
bir gériisme yapan KSO Baskani Zeytinoglu, Verheugen’i
Kocaeli’ye davet etti.
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“Misyonumuz var’ diyen ‘Duayen’ sanayici

Melih Karakas

Borcumuzu odemeliyiz

Bu topraklarda sikga rastladigimiz iz
birakan ‘zor’ bir muhacirlik éykisiinden, birkag
kusak sonra bir basari dykistine...

Melih Karakas, Sanayici Serif Unan’dan
alintiyla bu donigiimii “Birinci kugak
gdcmen,ikinci kusak cumhuriyetci,iiclincii kusak
sanayici’”’ olarak dzetliyor.

Yerlerinden, mallarindan olan bu insanlar
icin muhtemelen ‘basarma’nin farkh bir anlami
oluyor. Sadece o da degil, iz birakan muhacirlik
bu insanlarin duygu ve diistince diinyalarinda,
davranislarinda da etkili oluyor.

Bu nedenle olsa gerek Melih Karakas “Bi-
zim stilalemizde kimse sakal birakmazdi. Ben
2 istisna diginda bilmiyorum.” derken yasamin
guicliiklerine karsi *diri’ durmayi gerektiren bir
miicadelenin mesajini veriyor olmall.

Bir yanda yokluk, bir yanda ‘dlzen’,'tertip’
ve intizam’ tutkusunun filizlendigi kaynak
kendisini bu ylzden ‘gdmlek ve kravat’ ile disa
vuruyor olmali.

Sadece o da degil. Ayni kiiltir kendisinin
‘tedbirli’ ve ‘dengeli’ olmasinda da belirleyici
olmus. Bir sanayici olarak “Bir tiriin tutmadan
yeni Uriin, bir pazar tutmadan yeni pazar arayi-
sina girmem’’ demesi muhtemelen bundandir.

Gegmisin yoksunluklarina atiflarda buluna-
rak ‘tasarruf’'un Gnemine isaret eden tilketim
toplumuna dogru akisa karsi ¢ikarak,tretimin
oneminin altini ¢izen, Melih Karakag'in birkag
farkli yoni daha var.

Stk¢a duydugumuz ‘ortaklikla islerin yi-
riimeyecegi inanisina’ da karsi ¢ikiyor. Bir-
likte is yapmanin 6n kosullari arasinda bugiin
giderek unutulan ‘saygl’ ve ‘asgari misterekte
uzlagma’yi siraliyor.

Yasaminda ‘Bu iilkeye karsi borcunu
6deme’nin 6zel yerini, 6zellikle vurgulayan, 68
Kusadi’nin orta yerindenim’’ diyerek ‘toplum-
culugun’ altini cizerek bireyselligi reddeden
Melih Karakas, “'Ben hayatim boyunca paranin
degil,basarinin peginden kostum.” diyor.

Is diinyasindaysaniz mutlaka kétii zaman-
lariniz olacaktir. Bu en kétli zamanlarda ‘aile
birligi’ ile miicadele yine dusturlari arasinda.
“Arnavut oldugumu sadece inat ederken hatir-
larim’ diyen Melik Karakag'in miicadelesinden,
yasam anlayisindan mutlaka yararlanacagimiz
bir seyler olacaktir. 0 zaman kendisi anlatsin,
biz dinleyelim...

Levent AKBAY

-lik prensip babamin
yasamindan

Annemler Uskiip, babamlar
Yanya’dan. Yanya Arnavutluk
sinirina yakin Adriyatik kiyisina
yakin bir sehirdir.

Balkan Savasi sonrasinda
1913 gibi gelmisler, her iki aile
de. Anne tarafim Istanbul’a
yerlesmis. Baba tarafim Adapa-
zari tarafina yerlesmis. Babaan-
nem, anneannem, her iki dedem
Tlirkiye’de dogmamislar. Dedem
ve anne tarafimdan dedemin ba-
basi da beraber gé¢cmiis. Durak
Ada derlermis. Karacaahmet
Mezarligi’nda yatiyor.

Anne tarafim tiiccar, gida
toptancilari. Baba tarafim
biirokrat, Adapazari tarafinda
da o zaman Sakarya Vilayeti
yok, Kocaeli Vilayetinin Adapa-
zari kazasinda Kaymakam Ozel
Kalemi olarak gérev yapiyor.

At sirtinda vergi tahsili yapip
getiren, muteber bir kisi oldugu
icin gtivenilen bir adam. Evde
makam arabasi degil makam

ati olan bir kisi. Bugiin tam
merkezde olan evde ahir varmis,
sonradan yikip kiimes yapmiglar-
di. Ben Adapazari’nda 1949’da
dogdum.

Babam memur, muhasebe
memuru, Zirai Donatim daha
sonra Tiirk Ticaret Bankasi’nda
calisiyor. 1960 ihtilaline kadar
banka miiddirliigii yapmis. Bu
tarihten sonra ticarete girmek
zorunda kaldi. Bilmedigi bir is
yaptigi icin iflas etti. Izmir’de o
gtiniin cazip islerinden nakliyeci-
lige baslamigti. Ama olmad.

0 giinden bu yana bu prensip
benim i¢in degismedi “'Bilmedi-
gin isi yapmayacaksin.”



-Yokluk ve kurallar

“Memur gocuguyuz. Tasarruf yapma mecburiyetimiz vardi.
Herkesin 1-2 gdmlekle idare ettigi bir kusaktan geliyoruz. O
gdmleklerin de dzellikleri vardi. Bir yaka ve iki manset fazla-
dan yedek verilirdi. Onlar da kol diigmeliydi. Yaka ve manset
eskidiginde yedekler takilir, o da eskidigi zaman artik manset
ve yaka degismeyecedi icin kalan kumastan ¢ocuda kiilot yapi-
lir, o da bitince atilirdi. Simdi tiiketim ekonomisi var, tasarruf
unutuldu. Oysa tasarruf olmayinca sermaye birikimi olmuyor.
Bizim buglinkd stkintimiz bundandir.

Bizden dnceki kusak pazar glnii bile kravat takardi. Niye?
Baska giyecek gdmlegi olmadidi igin kravat takardi. Sakal
tiragini da ihmal etmezdi. Gémlek ve kravat varsa dogal olarak
sakal olmazdi. Rahmetli dayim da babam da tirasini mutlaka
her giin olur, kravatini takardi. Talebelik zamanimda sakall
zamanima rasgelmis: Dayim “Ne bu, Kocero gibi dolasiyor-
sun! Medeni insan her giin tiras olur.”” demisti. Rahmetlinin o
lafini hic unutmam. Distur gibi geldi gidiyor. Sakal biraktigim
zaman da oldu, isyerindeki bir yangin nedeni ile, ylizim yand.
3-4 ay sakal biraktim. Fotograf cektirip, kenara koyduk o
kadar.

Bizim ailemizde sakalli hicbir insan olmadi. Belki de
bizimkilerin gd¢cmen olmasi nedeni ile. Onun igin ben sakalli
kimseyi hatirlamiyorum. Rahmetli dedemi hastaliginda ben
tiras ederdim. Ben yoksam, berber gelir, her giin tiras olurdu.
Biz dyle yetistik. Stilalemde sakalli kimseyi gérmedim.

-iIk prensip baba yasamindan

Babam memur, muhasebe memuru... Zirai Donatim daha
sonra Turk Ticaret Bankasi’nda calisiyor. 60 ihtilaline kadar
banka miduirliigii yapmis. Daha sonra ticarete girmek zo-
runda kaldi. Bilmedigi bir is yaptigi igin iflas etti. izmir'de o
glinlin cazip islerinden nakliyecilie baglamisti. Ama olmadi.
0 zamanlar ¢ok geng olmama ragmen aldigim bu dnemli ders
nedeni ile buglin halen ayni prensipteyim. “Bilmedigin isi
yapmayacaksin.”’

0 zamanlar 11-12 yasindaydim. O zamanin ¢ocuklari erken
gelisirdi. Aile problemleri, Glkenin problemleri evde konusul-
dudu icin, biz o yaslarda politikay! dahi 6grenir hale gelmistik,
biitlin bu olaylardan ders almayi 6grendik.

Biz ¢ok dolastik, ilkokulu 4 ayri yerde ve okulda okudum,
Diizce, Polatli, Eskisehir ve Izmir. Orta Okulu Izmir’de bagla-
dim, Ankara Atatlirk Lisesi Orta kisminda bitirdim. En sonun-
da Adapazari’na dondik, liseyi Adapazari Lisesinde bitirdim.
Daha sonra Universite igin Ankara’ya gittim.

-68 Kusag

ODTU Kimya Miihendisligi bolimiinii kazandim. 66
girisliyim. 68 kusaginin gébegindeniz. Tlrkiye’nin en sancili
dénemlerinin birinde orada 6grencilik yaptik.

Bugiinden daha zordu tniversiteye girmek. Glnkd
Tirkiye’de girece§iniz okul sayisi ¢ok azdi. Diyelim bugiin o za-
mana gore 4 misli fazla 6grenci giriyor ama 35-40 misli daha
fazla okul var. Bir ikinci zorluk 3 tane sinava giriyordunuz.
Bunlardan biri ODTU sinaviydi ki, o da 2 taneydi biri lisan, biri
bilgi. Ikincisi Istanbul Teknik igin bir sinav vardi. Bir de diger
Universiteler icin tek bir sinav vardi. Ben diger Universiteler ve
0DTU sinavina girdim. Eylil’deki ITU sinavina girmedim ciin-
kil ODTU’yii kazanmistim. Babamin da rahmetlinin de biraz
zorlamasiyla oldu. Yoksa ben lisani pek sevmezdim.

0 glinlin en gbzde mesledi kimya mihendisligiydi.Ancak be-
nim istegim mimarlikti. 1 puanla kaybettim. Mihendislikte de
ilk tercihim insaat muhendisligiydi. Ben hep serbest calismak
istiyordum. Onu da 1 puanla kaybedince 3. tercihime Kimya
Mihendisligi‘ne girdim.

0 zamanlar populer hocalar. Bir kere bizim yabanci

hocalarimiz cogunluktaydi. ODTU’niin kurulusu sirasinda
tiim mifredat yurt disindan gelmisti. Halen devam ediyordur
zannediyorum.

-3 kisiyi 6rnek aldim

0DTU Kimya Miihendisligi miifredat olarak sdyltiyorum
Massachusetts Institute of Technology MiT’nin mufredati-
ni almisti. O miifredatin bizim bdlimimuzdeki takipgisi ise
MIiT’de profesorliik Ginvani alan Allah rahmet eylesin, Tarik
Somer hocamizdi. Daha sonra Ankara Universitesi rektorliigi
yapmisti. Ogrenciler tarafindan pek sevilmeyen bir kisiydi.
Ama hayatta 6rnek aldigim 3 kisiden biridir. Dersine kravath
girmek mecburiyeti vardi. Cok tertipli, diizenli bir kisiydi.
Soyle ifade edebilirim, bir tahtayi bir ders boyunca silmeden,
dyle bir uygun kullanirdi ki, ¢linkl tebesirin tozundan rahatsiz
olurdu, tahtanin sag altina son noktay! koydugunda ders zili
calardi. Kihgiyla kiyafetiyle efendiligiyle her seyiyle mikem-
meldi. Ama siyasi olarak o giiniin kosullarinda uyusamayabi-
lirdiniz, bana gore bizim 0’nu degerlendirme hakkimiz yoktu.
Ben clinkii orada bir 6grenciyim ve ondan maksimum faydayi
almam lazimdi. Ondan not almak hayli zordu. 6 imtihanin
3-4’inden en Ust notlar aldim. Inanamadi, sézliye cagirdi,
sozlude caktirdi beni. Korkudan konusamiyorsunuz ki!

Ondan 15 sene kadar sonra Universiteye bir konferans igin
cagrildiginda hocayi gérdim. Dersten cikiyordu, talebeleri
bermudaliydi. “*Hayrola Hocam ne oldu, bize miydi gareziniz?
Biz derse kravatli gelirdik.” dedim. “Hic sorma, hi¢ sorma’’
diyerek gecistirdi ve gitti.

Ornek aldigim kisilerden bir digeri de babamdir. O da ayni,
dlzenli, intizamli, diirlist bir insandi.

Bir diger drnek aldigim kisi de Allah rahmet eylesin hepsi
toprak oldular; eski patronum Rahmetli Saban Gavusoglu‘dur.
0 da is hayatinda 6rnek aldigim insanlardandir. Hepsi glizel,
tertipli, dirist insanlardir.

GBS’ nin kurucusu 3 kardesten biridir. Rahmetli Re-
cep, Saban Gavusoglu, ikizdirler ve abileri Abdulkadir
Cavusoglu’dur. Biz 15 sene oradaki tedrisatla yetistik.

-Tlk is deneyimi

1972’de mezun olup Adapazari‘na geldim. Gok kisa bir
siire Paksan Kireg Fabrikasi’nda Isletme Mihendisligi yaptim.
Daha sonra o beni tatmin etmedi, Adapazari’nda Allah rahmet
eylesin bir ortagimla ile beraber liniversiteye hazirlik dershane-
si actik. Y1l 1973. Yani 24 yasindaydim.

Ama bir siire sonra askerligim geldi. Bizim zamanimiz-
da bekliyorduk, hemen gidemiyorduk. Giderken dershaneyi
devretmeye calistim. Kimse almadi. Kayinpederim ortaokuldan
emekli olmus bir tarih-cografya 6gretmeniydi. “Baba basina
geg, ben gelene kadar basinda dur.” dedim. “Ben ugrasa-
mam.” dedi. Biz de ortagimla beraber biitiin siralari tahtalari
bir okula badisladik ve askere gittim.

-GBS yillari basliyor

Dénuste de mihendislige donis i¢in 6nce bir gazete ilaniyla
basvurup DYO’ ya kabul edildim ama paray! begenmedim.
Aslinda Tzmir’e de gitmek istemedim. Evli ve 2 gocuk babasty-
dim. CBS’ye de bir gazete ilaniyla basvurdum. Orda 14.5 yil
calistim, mihendis girdim, teknik midir oldum, fabrika madir
yardimciligi, fabrika midirligh yaptim. Holding Teknik
Koordinatérligii ve CBS Genel Mudirligi yaptim. 90 yilinin
30 Mart’inda kendi talebim lizerine ayrildim. Prensiplerde ters
distigiimiz igin. Bugiin itibariyle boya sektériinde tam 39 yili
bitirdim, 1 aralik 1975'te boya sektériine adim attim.

-Tiiccarhigr sevmedim
GBS’den ayrildiktan sonra bir kiigiik tiiccarlik maceram
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oldu. Uretim temposu ve hareketine alismig bir kisi oldugum
icin yapamadim. Yapamadim derken ortaklarima séyledim ve
1.5 sene sonra ayrildim.

-Sunkem kuruluyor

1992’de Sunkem Enduistri Uriinleri'ni bugiinkii ortakla-
rimla kurdum. 22 senedir orayi gotlirliyoruz. 2001 mart ayin-
da Teknocoat’i diger ortaklara 3 ortak daha ilaveyle kurduk.
2013 Aralik ayinin 1’inde GEPOSB’ a tasindik, daha énce
Beylikdiizii’ndeydik. Burada da devam ediyoruz.

Yaptigimiz islerde hicbir zaman standart isler yapmayi
distinmedik. Her zaman bu Ulkeye yenilikler getirebilen islerin
pesinde kostuk. Cok blyimedik, cok zorlu bir dénem gecirerek
geldik. Bilhassa Sunkem’le baslangicimizda pigment pasta
dedigimiz boya renklendirici-
lerinin Gretimine girdik. Bu-
raya girdigimiz zaman herkes
kendi pigment pastasini kendi
Uretiyordu. Biz evde salca
yapan ailelere konserve salca
satmaya calisir pozisyona
distiik. Tabi bunlar ¢ok kolay
isler dedildi, gliven saglamak
alistirmak cok zamanimizi
aldi.

Daha sonra Teknocoat ile
yine 6zel bir dal sectik. Boya
yaplyoruz ama plastik mal-
zeme Uzerine boya yaplyoruz.
Duvar ya da ahsap malzeme
lizerine boya yapmiyoruz.
Yine metal lzerine 6zel boya
Uretiyoruz. Deniz gemi ve yat
boyalarini Uretiyoruz.

Denizcilik sektoriniin
finansal sikintilari nedeniyle
bizim uzun vadeli satislar yap-
mamiz mimkin degil. Bizim
o0 sermaye birikimimiz yok. O
nedenle o sektdre pesin para
bulduumuz zaman, daha gok
ihracat imkani yakaladigimiz
zaman Uretim yapiyoruz.

Biz mugteri agisindan
segiciyiz. Aksamlari rahat
uyuyacagimiz bir sistem
icinde is yapiyoruz. Bunlara
yeni Urlnler katabiliriz. Ama
bunlar hichir zaman piyasada
herkesin lretecedi tir Uriinler
olmamal. ilk defa Turkiye’de biz yapmaliyiz. Bunu yaparken
de Tirk pazarini hazirlamak icin dis pazarlar cok énemli.

-Uretim ve ihracat olmazsa olmaz

ihracat yapmadan bu iilke biiyiimez. Uretim ve ihracat
bliylimenin én kosullaridir. O zaman énce biz sirketimizi buna
gore dizayn etmemiz lazim. Sunkem miinferiden 14 Ulkeye
satis yapiyor, Almanya’daki distribiitoriimiiz vasitasiyla da
yine 14 Avrupa Ulkesine satis yapiyoruz. Gok satmiyoruz. Glin-
ki oranin sartlarina buradan uyum saglamamiz zordu. Yeni
yeni uyum sagliyoruz. Ambalajlar bizim icin bir handikapti.
Turkiye’deki yonetmelikler bu ambalaji kullanmamizi zorunlu
kildi. Boylelikle Avrupa’ya ihracatimiz hizlandi.

Tehlikeli maddelerin ambalajlanmasi konusunda yonet-
melik yoktu. Isterseniz posete koyun. Avrupa uyum yasalari
icinde o tehlikeli maddelerin ambalajlanmasi gerektigi,
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sertifikalandirilmis ambalaj kullanma zorunlulugu var, Tirkiye
bu yilin basindan itibaren bu ambalajlari zorunlu kildi, onun
icin Gretim basladi, biz de bunu kullandigimiz igin Avrupa’ya
Urlin génderme sansini yakaladik. Eski ambalaji 6rnegin kova
seklindeki ambalaji kabul etmiyor.

Hala bu tiir ambalaj tretiminde Tirkiye’de 1 ya da 2 firma
sertifikalandirilabildi. Bu konuda Sanayi Odasi Meslek Komi-
temiz ¢ok fazla calismalar yapiyor. Ama halen bazi zorluklari
asamadik.

-Uyumda yavas gidiyoruz

Ulkemizin sikintilari var. Ydénetmeliklerden kaynaklanan
yeni bir takim zorunluluklari énce bizim kabul etmemiz, sonra
bunlari uygulayabilecek ortami saglamamiz gerekli. Yani am-
balaj firmalari bu zorunluluga uyacak, TSE de onlari sertifika-
landiracak. TSE heniiz yeterli noktaya ulasamadi. Ureticiler de
gidiyor Italya’dan Almanya’dan sertifika aliyorlar. Bir sertifi-
kanin alinmasi 30-35 bin Euro. Bizim kullandigimiz boyalarda
yogunluklarina gére en az 3 kategori ambalaj var. Yani 30
icin toplam 100 bin euro vereceksiniz. Kimse bu paray vermek
istemiyor. Takibi de yok yeteri kadar. Biz her iki firmamizda
da bunun énceligini aldik, yaptiriyoruz. Maliyete etkisi de var.
Fakat bu sefer ambalaj boyutunu ylikselterek, mali artirarak,
birime disen ambalaj maliyetini diistirmeye caligiyoruz. Bu
sekilde sistemi uygulamaya basladik.

Avrupali ithalatg firmalarin da hakl oldugu taraflar var.
Adamlar bunu seneler énce uygulamaya baglamiglar. Biz
kulagimizin Gstline yatmisiz. Son anlara gelince bunu uygula-
maya calisiyoruz. Hatalarimiz var. Bizim de zamaninda buna
hazirlikli olabilmek icin yumurta kapiya gelmeden hareket
etmemiz lazim.

Biz Avrupa Birligi’ne uyum yasalarini Glimrik Birligi’nden
cok sonra aldik. Bu tercihi biz yaptik. Niye, nasil olsa satiyo-
ruz diye. Bazi kalemlerde bu var, bazilarinda yoktu. Daha énce
tekstilde kullanilan boyalarin kisitlamasi konusu 94-95’lerde
bagladi. Ulkemizde laboratuvarlar olugturduk. Ondan 8nce
aliyorlardi. Onlar da yeni regiilasyonlar getirdiler, getiriyor-
lar. Biz de aliyoruz onlari, *‘Bize uygun mudur, degil midir?’
demeden terclime edip *Uygulayin’ diyoruz. O da bir hata.

Her seyin bir alistirma dénemi olmasi lazim. Alistira alistira
egiterek uygulamamiz lazim. Biz bunlarin sikintilarini yasadik.
Bunu benden hicbir Ortadogu Ulkesi istemiyor. Dogu’da kimse
istemiyor. Bati‘da herkes istiyor. Ayni futbol gibi. Kurallar
ayni ama Avrupa’da belli tempoda mag oynamaniz lazim. Aksi
takdirde basar elde edemezsiniz. Bizim de llkemizde kurallar
uygulamamiz lazim ki onlarla tam entegrasyonu saglayalim.

-Tasarruf etmeyi unuttuk

Bunun i¢in basa donecegim tasarrufumuz yok, birikimimiz
yok, 6z sermayemiz yok. Neyle yapacadiz bunu? Sikintilar
burada. Ulke olarak Yerli Mallar Haftasi’ni unuttuk, Tutum
Haftasi’ni unuttuk.

Bir memur emekli oldugunda ev alabiliyordu, borgsuz
harcsiz olarak. Bakkala deftere yazdirirdi ama aybasi geldigi
zaman maasindan onu dderdi. Veya ¢iftci harmana kadar
diigliniini yapacaksa bir manifaturacida, bir tuhafiyecide
deftere yazdirir, harman zamani ¢ikar aldigi parayla bunlarin
ddemesini yapar, tic-bes kurus da kendine kalir tasarruf ederdi.
Glnki tasarruf etme mecburiyeti vardi, istikbali icin. Simdi
bir istikbal kaygisi yasayan toplum degiliz. Daha zenginlestik
mi, hayir. Gelir dagilimi daha fazla diizeldi mi, hayir. Bu isi
Allah’a emanet gotirlyoruz. Eve ekmek gotiremeyip, ithal
sigara icin bir toplam haline geldik.

-Hazmetmeden, borgla bilyiime olmaz
Bunlari nasil toparlariz? Belki kiiglilecegiz, en biylik ha-



talardan biri cok hizli gelisiyoruz. Gelistigimizi zannediyoruz.
Degil, bombanin lizerindeyiz. Yokus asadi vitesi kiichltmeyi
bilmiyoruz. Eskiden IETT otobiislerinde yazardi “Ciktigin
Vitesle In.””. Bunlar gok 8nemli seyler. Yokus asadi gidiyoruz
diye vitesi bosa alip inersek kaza yapariz. Tedbirli hareket
etmemiz lazim.

Ben mesela hazmetmeyen bliylimeyi kabul etmem. Sir-
ketlerim de dyle. Bir lirlin oturmadan yeni bir tiriinlin pesinde
kosmam, bir pazar oturmadan yeni bir pazara gitmem. Once
o Urlini oturtacagiz, o pazara yerlesecediz. Yoksa oralardan
da ¢ikariz. Bugiin Turkiye bu durumda. Gok hizli biyiidu-
glimiizt zannediyoruz. Bunlar borgla hargla olmuyor. Ulke
ekonomisi de sirketler de boyle.

-Eee, pazar var gidelim, -Sermaye yok!, -Kredi aliriz.

Sonra aglayip sizliyoruz. Faizler ylksek, déviz diistik
ihracat yapamiyoruz. Bunlarin hepsi bir denge.

Risk alinabilir. Kaldirabileceginiz riskleri alirsiniz. Kaldi-
ramayacaginiz riskleri alamazsiniz. Ornedin bugiin ben kredi
alirm. Nakit akig tablom belli, hersey belli. Ben bu borcu
su tarihe kadar, olmadi su tarihe kadar dderim. Odeyemez-
sem karsihidi ne var, ne kaybedecegim? Kazanacaklariniz ile
kaybedeceklerinizi karsilagtirip ondan sonra ne yapacaksaniz
yapacaksiniz. Hicum futbolu, hiicum futbolu diyerek arka ta-
rafi bos birakirsaniz gol yersiniz. 0 zaman hem tedbiri alacak,
hem de hiicum edeceksiniz.

-Once sat,sonra yap

Kiresel rekabet dedigimiz sey ne? Hepsi inovatif tiriinler-
den olusuyor. Bizde dyle Urlinler var mi? Biz hep commodity
ile gidiyoruz. Biz findik,incir, tiitlin, Gzlimle gidiyorduk.
Bunlarin ihracati ile bliylimeye basladik. Sanayide 24 ocak
1980 sonrasi Rahmetli Ozal’in getirdigi prensiplerle ihraca-
ta basgladik. Ama bunlari hazmederek mi gittik? Gittigimiz
pazarlarda ne kadar kaldik, ne zaman geri dondiik, kim bizi
kovaliyor? Bunlari incelememiz lazim. Gittigimiz yerde kalici
olmak mecburiyetindeyiz. Kiiresel rekabet igcinde buglin ‘yerli
otomobil Gretimi yapalim’ diyoruz. Peki kime satacagiz?
Vagon yapiyoruz, hafif rayli sistem igin. Iyi giizel yapalim da
nereye satacagiz? Once sat, sonra yap. Bu cok énemlidir. Ya-
pip da yatirimi bitirdikten sonra, masraflari yaptiktan sonra
satamiyorsaniz ne ifade eder? Pazar arastirmasi yapilacak,
her sey oturacak ki liretim yapilsin. Biz bunlarin hepsini bir
kenara birakip Uretelim de diyerek bir yere varamayiz. Tabii
ki liretecegiz, liretimi olmadan higbir sey olmaz. Ihrag ede-
cediz, para kazanacadiz ve ailemizin yani lkemizin gelirini
artiracagiz.

-Yerli mah kalmadi

Tarkiye acik pazar haline geldi. Yabancilar mal satma-
ya degil, yatirima gelsinler. Ulusal bir sey kalmayacak. Biz
yerli mali anlayisini kaybettigimiz icin bu hale geldik. Onu
biz kaybettigimiz i¢in bu haldeyiz. Glinki beyinlerimiz farkl
sekilde calismaya basladi. Bugiin global yapi icinde yerli
mali dedigimiz ne kaldi? Buglin sinirlar ancak ziyaretler
sirasindaki pasaportlarda hatirlaniyor ya da mal transferleri
sirasinda hatirlaniyor.

-En biiylik tesvik istikrardir

Ben sanayi ve ticaret agisindan bakiyorum. Sinirlar
bitmis durumda. Biz engelleri nasil kaldiririz ona bakmamiz
lazim. Veya ulkemizde Ureterek katma degerli hale getirip
issizligimizi nasil ¢cbzeriz ona bakmamiz lazim. Katma deger
nedeniyle burada birikim saglamak mecburiyetindeyiz. Onun
icin yatirimlarin 6nliini acacak tesvikler degil istikrar gerekli-
dir. En blyiik tesvik istikrardir. Politik istikrardir. Ne kadar
istikrar var diye sormak lazim. Komsularimizla problemle-

rimiz var. 30 kUsir senedir kendi topraklarimizda miicadele
icinde bulundugumuz kendi ¢cocuklarimiz var. Ben de Arnavut
kokenli bir ailenin gocuguyum. Inadim disinda hichir zaman
Arnavut’lugum aklima gelmez. inat yaptigimda ‘Bu Arnavut’
derler. Biz bu llkenin bayradi altinda hep beraber yasamak
zorundayiz. Bunlar hepsini problem olarak gérdiglinliz slirece
buraya sanayici cekmeniz ok zor. Gelenleri de kisa zamanda
kaybedebiliyorsunuz. Opel geldi, nerde simdi? Izmir Torbali
da yatirim yapmisti. Bugiin Dogu’ya tesviklerle kag kisi gidi-
yor. Gitmez. Yalniz bunlar parasal degil. Istikrar da gerekli.
Oraya gidecek icin giivence lazim. Suriye’ye git, Irak’a git.
Yatirim yap. Niye gideyim ya! En istikrarl Glke bildiginiz
Urdiin’deki distribiitérim “Gelin surada yatirim yapalm.” di-
yor. Soru isareti. Yarin ne olacak? Rusya’dakiler ayni sekilde.
Oradaki distribltériim de aynisini séyliiyor. Biz de yatirimin
gerekli oldugunu distinliyoruz. Ama ben glivenemiyorum

ki. Buralar bir Almanya degil ki! Bulgaristan’a gitti bazi
sanayici dostlarimiz, arkadaglarimiz. Tekstilde sunda bunda.
Ne yaptilar? Neden? Hep istikrar. AB Uyesi olacaktl hazirlik
yapacakti ama tam entegre olamadi.

Turkiye de boyle. Once bunu saglamak lazim. Bunu sagla-
madiginiz slirece yabanci sermaye gelecek yatirim yapacak!
Ancak borsaniza gelir sicak para olarak dederlendirir, gelir
gider. O gidis gelisler sirasinda biz krizler yasariz. Oysa yatiri-
ma gelmesi lazim. Benim geng niifusumu calistiracak tesisler
olacak. Ihracata déniik olacak ki tlkeye katma deger yaratil-
sin, para burada kullanilsin. Bunlari toparlamamiz lazim.

-Sistem disina ¢ikma pesindeyiz

Ozal'in disa agilmasini olumlu karsiliyorum ama Ust
yapidaki degisikligi, distinme ve ahlak sistemindeki degisikligi
olumlu karsilamiyorum. Ama bu Ozal’in kabahati degil. Biz
bir Dogu Ulkesinin evlatlariyiz. Bir de Akdenizliyiz. Her iki
karakteri alirsaniz, biz daima arkadan dolasip 2 puan almaya
calisan giiresciler gibiyiz. Kim ne derse desin. Rahmetli Ozal
“Gidin sdyle séyle yapin” mi dedi. Ulkenin 8niinii acti ama biz
hemen zaten 2 puan pesinde kostuk.

Her yerde ailede sirkette llkede biz hepimiz su gibiyiz.
Kondugumuz kabin icinde sekilleniriz. Bu kalip bize uygun bir
kalipsa hepimiz uygun ve sadlam bir sekilde yasariz. Ama biz
‘Bu kabi nerden deleriz de suyu disar alinz?’ diye bakiyoruz.
Sistem disina ¢ikmanin pesine kosuyoruz. O yiizden Tiirkiye’de
buglin gereksiz yonetmelikler var. Her glin glimrikte kimya
sanayi olarak cesitli problemlerle karsilasiyoruz. Niye, hep
yasalari delmeye calisan, kendi menfaatleri icin toplum men-
faatlerini silen insanlar oldudu igin.

Biz ferdiyetciyiz, toplumu diigtinmiyoruz. Onun igin
Rahmetli Ozal’in baglattigi dniislimiin bize ahlaken “Séyle
yapin” dedigini dislinmiyorum. Actigi yol nedeniyle. Hersey
serbest oldu. G6zimiz agildi. Bakin su telefonlari dislintin.
Gengler yasamamistir. Ben Gayirova’dan Istanbul’a yildirim
telefonla 9-10 saat bekliyordum. Oradan bir malzeme gelmesi
gerekiyordu telefon baglanmadan bir arac Karakdy’e gidip
donlyordu. Telekomiinikasyonun ne kadar énemli oldugunu
hepimiz biliyoruz. Bir telsiz yasasiydi. Aman devletin giiven-
ligi elden gidiyordu. Cebinizde 10 dolarla yakalandiginizda
déviz kagakgisi oluyordunuz. §imdi bunlar ¢ok basit seyler
ama bunlari unuttuk.

80’e kadar baskasinin parasiyla gelistik. Nedir, faiz oran-
lari cok diisiik, kredi faiz oranlar cok diisiik. Kar oranlari
yiksek. Ylzde 17-18 kredi faizleri. Yizde 100-200 karlilik
oranlari. Yiizde 100 karlilik. Siz krediyle biyldliniiz. Ama
bunlar dengelenince sanayici sikisti.

Sanayici nereden geldi. Kapali bir ekonomi icinde miite-
sebbis bazi kisilerin esnafin, tliccarin gelismesiyle sanayici
olustu. Sanayici temeli liglincti kusakta bagladi. Yeni baslyor.
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Sartlar ona gdre yeni olusmaya basladi. Biz diinyaya entegre
olmak igin cabaliyoruz ama onlarin 50 sene dnceki noktalarina
yeni geliyoruz. Veya 10 sene dnce gelmeye basladik. Onun igin
bazi seyleri yeni dgreniyoruz. Biz GBS’de ilk ihracati yapma-
ya basladigimizda neler gekiyorduk. Ne demek ya, bazi seylerin
nedenini bilmiyorduk, nasil olur bilmiyorduk. Rahmetli Turgut
Ozal aldi sanayicileri yanina gétiirdi, sanayiciler diinyayr 6gren-
di. Bu gezilerin laubali, lagka olmamasi lazim, eglence igin ol-
mamasi lazim. O dénem herkeste heyecan vardi. Bugiin o heye-
can kayboldu. Tekrar o heyecanin olusmasina ihtiyac var. Glinkii
ihracatsiz bu Glke blylmez.

Biz bir aileyiz, kimimiz berber, kimimiz ayakkabici, kimi
tuhafiyeci. Hep birbirimizden alsveris yapiyoruz. Ama coluk
cocuk blytyor, sayimiz artiyor ama hep disaridan mal alip sa-
tiyoruz. Zenginlesmiyoruz. Ne
zaman ki Ahmet Efendi geldi
tras oldu parasini verdi, Ne
zaman ki Hiseyin Efendi geldi
kumas alip parasini verdi, yani
ailenin digina, dlkenin disina
satis yaptigimiz zaman biz
zenginlesiriz. ihracat, buglin
yaptigimiz ihracat hala bizim
icin yeterli degil.

2023 icin iyi bir hedef ko-
nulmus ama sartlar uygun de-
gil ki! Yolumuz yok, enerjimiz
soru isareti, egitilmis insan
gucimiz yetersiz. MUmkiin
degil. Ha, hedefsiz yasanir
mi, yasanmaz. Hedef glizel.
Ama hedeflerin de yakalana-
bilir olmasi lazim. Bana simdi
satig teskilatim gelse bugiin
sattigimin 3 mislini hedef koy-
sa ‘Haydi glle giile!” derim.
Ayagdin yere bassin. Olabilecek
seyler hedeflenmeli. Bunlar
icin de sartlari olusturmakta
glgliik cekiyoruz.

En 6nemlisi egitilmis insan
gliciiniin azhgi. Sermaye de
onemli. Ama egitilmis insan
glicti en dnemlisi. 3 Universite
bilen, birkag yabanci dil bilen
bir adamdan bahsetmiyorum.
Ailesinden énce terbiyeyi almis
olmal, adabi muasereti 69-
renmis, sorgulayici bir egitim
alirsa okul egitimi onun Ustiine
bina edilir. Biz bu egitimi almiyoruz, sikintimiz bu. Cocuklari
egitecegiz diye at yarisina sokuyoruz, baska bir sey yapmiyoruz
ki!

-Sorgulamayan bir kusak

Sorgulamiyor kimse, oldugu gibi kabul eden bir toplum ha-
line geldik. Nedenlerini niginlerini sorgulamiyoruz. Nerede ne
zaman hig sormuyoruz. Biz dyle yetistik. Hem kusagimizin gele-
negi, 68 kusaginin cok 6nemli bir 6zelligidir. Oldugu gibi hicbir
seyi kabul etmez. ODTUltntin bir ozelligi vardir, hep sorgula-
dik, hep dogruyu bulma yoluna gittik. Bakiyorum eski arkadas-
larimla gériismelerimde ayni zihniyet devam ediyor.

-Biz ‘once toplum’ diyoruz
Liberal sosyal demokratiz biz. Nasil oluyor. Hukuk, sosyal,
adil, kul hakki yemeyen insana deger veren bir anlayis bu. Niye
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olmasin ki. Bizim igin 6nemli olan dnce toplum, dnce ‘ben’ de-
gil. Hicbir zaman hayatimda para igin kosmadim. Profesyonel
hayatimda Cavusoglu‘nun yaninda calisirken de. Bir giin Allah
rahmet eylesin. Saban Gavusodlu bana maaslari yaparken sordu
‘Yahu’, dedi ‘Sen bugtine kadar kendin igin hi¢ para konusma-
din!’ dedi.

‘Benim burada bir ceketim var’ dedim. O zaman askiliklar
yok, ceket kapi arkasinda asili. ‘i§ime gelirse calisirim, isime
gelmezse calismam. Siz veriyorsunuz, Ben konusmam’ dedim.
‘Beni de tatmin ediyor mu? Ben bugiine kadar basarili oldugum
siirece aldim. Statli olarak da aldim, licret olarak da aldim. Az
mi, cok mu? Baska yerde daha fazlasi olur muydu? Pekiyi huzu-
ru bulabilir miydim? Bunlar ayr seyler, isime gelmedigi zaman
ceketimi giyer, hicbir sey demeden Allaha 1smarladik derim’
dedim. ‘Nasll s6z o dedi. ‘Bu kadar basit mi?’ ‘Evet bu kadar
basit’ dedim. Hakikaten prensip nedeniyle de ceketimi aldim
¢tktim. 14.5 senemi silerek. Ne sunu, ne bunu istedim.

Herkesin bunlari degerlendirmesi lazim, para zaten gelir.
Nedir ne kadar yersin. Hele yaslandikca, doktor ‘0 yasak, bu
yasak’ dedigi zaman. Doktor ‘Ucagda binemezsin’ dedigi zaman.
‘Araba kullanamazsin’ dedigi zaman hepsi bitiyor. Goluk gocu-
gunuza mesleklerini vermisseniz, kendi aileniz ayaklari tizerinde
duruyorsa, tamam bu kadar iste.

Dogru, sanayicilikte hirs gerekir. Ancak hirsi para lizeri-
ne kurarsan yanlistir. Hirsi basari Uzerine kurarsan dogrudur.
Gizgi Ustli olma noktasi olarak alirsaniz, benimle ayni noktaya
gelirsiniz.

-Borcumuzu 6demeliyiz

Bizim bir gérevimiz var. Bizi bu memlekette devlet okuttu.
Annemiz babamiz tabii ki tahsil harcamalarimizin bir b6limini
kargiladi. Tase ev kiralari kargilandi. Ancak okullarda harcanan
paralar cok daha fazladir. Bunlarin hepsini devlet kargiladi.
Benim laboratuvarlarda kullandigim malzemeler, aletler, eda-
vatlar, 1sitmalar, 6gretmenlerin paralari, binalar vs O zaman
bu tlkede benim bir gérevim olmali. Bunu geri 6demem lazim.
Nasil 6derseniz ddeyin. Bunun igin de cizgi Ustl standart disi is-
ler yapmaniz lazim. Bunu yapabildiginiz zaman gérevinizi yap-
mis kabul ederim. Yoksa standart bir insan olacaksaniz olmayin
daha iyi. Ne isi yaparsaniz yapin. Boyle. Kanalizasyon da temiz-
lesen de en iyisi olacak. Ona da saygr duyarim. Benim sirketim-
de meydanci tabir ettigim insan isini en iyi sekilde yapmali ve
de ailesinde gordiigl sayglyl burada gormeli. Ahmet Efendi’ye
sesini yikselterek “Onu getir, bunu gétiir’” degil. Ailesinde belki
hanimi ayadina terligi veriyor, ‘Bey, Hos geldin.” diyerek belki
koseye oturtuyor. Ona da isyerinde bu sekilde davranmak zo-
rundayiz. Rencide edemezsiniz. O saygiy! gdrecektir. Her seyin
basi saygi ¢linkl. Biz toplum olarak saygiyi da kaybettik zaten.
Laubalilik, samimiyet var laubalilik var. Laubalilide giderseniz
saygly! kaybedersiniz.

-Ortaklik tercih mi

Ben tek basima Sunkem’i kuracagim zaman sermayem ye-
terli degildi. Bir arabam bir evim vardi. Evimi ipotek ettirip
baslamam lazim. Ortaklarimdan biri bir aksam, tam da karari
vermisken, biraz da kafam allak bullak iken bir telefon etti. ‘Gel
oturup konusalim.” dedi. Konusurken ‘Gel birlikte yapalim, niye
bu kadar risk aliyorsun?” dedi. Oyle basladik.

Ortakhkta beraberce sinerji olusturuyorsunuz. Sermayede
beraberlik sagladik. En 6nemlisi birbirimizle fikir aligverisinde
bulunup daha saglikli sonuglara ulastik. Bunlarin sonunda sab-
retmeyi 6grendik. Hersey kagit Gstiindeki gibi ylriimiyor. Birbi-
rimize moralle parayla her sekilde destek olduk.

Ondan sonra Teknocoat ‘1 kurarken biz o ortaklik adabini
yeni ortakliga tasidik. Eskiler de ortakliga devam etti, yeniler de
bu sekilde katildi. 5'tik 8’e ¢iktik. Allah nazardan saklasin. *Zor



degil mi?’ diye soruyorlar. Bakin saygi dedim. Samimiyet ayri
laubalilik ayr. Ortakliklarin bozulmasinin en blyik nedeni kisi-
lerin birbirine karsi olan saygilarini kaybetmeleridir. Biz o say-
gly! taslyoruz. Bilhassa bana verdikleri sorumluluk ¢ok fazla. 22
senedir. Biz senede 1-2 yénetim toplantilari diginda toplanmayiz.
0 bana karsi duyduklari giivendir. Ben de o gliveni bosa ¢ikar-
mamak icin her tiirlli cabayr gdsteriyorum. Aylik raporlamamiz
vardir, sirkette her sey kontrol altindadir. Raporlama sistemi ile
fikir aligverisi ile. Cok 6nemli kisiliklerdir ortaklarimiz. Higbir
zaman bir problem yasamadik. Toplantilarimizda yiiksek ses ya
birdir ya da ikidir, o da benden ¢ikmistir. En énemlisi 5 kisiden
401 karar verdigi zaman ya 5. ‘Hayir’ demez ya da onu da ikna
eder 5’te 5 karar aliriz. 3’e 2 filan olmaz. Hata yapmadik mi?
Yaptik. Para kaybetmedik mi? Kaybettik. Ama 22 senedir hic-
bir zaman bizi rahatsiz edecek hicbir sey yapmadik.

-Asgari miisterekte birlesebilmek

“Ortaklik yapacaksan mutlaka yiizde 51 bende olsun’ dii-
suincesine karstyim. Hatta ortaklarim -’Veliahti sen tayin et’ diye
rica ettiler. Benim 2 oglum var. Kizim baska bir dalda. 0glumun
biri dig hekimi, digeri isletme mezunu. Biz dig hekimini 6 yil
sonra kopardik, is alemine kattik. Iste saygi bu diyorum, bunu
kaybetmemek lazim.

Asgari musterekte birlesebilmek lazim. Bu c¢ok o6nemli.
Bugiin llkemizde hig yerine getirmedigimiz bir sistem. Bugiin
Ulkemizde siyasilerimizden asgari misterekte birlesebilme kiil-
tird olusabilseydi, bilhassa sali glinleri Grup toplantilarinda o
garip konusmalari dinlemezdik. Glinkii asgari musterekte bir-
lesmek demek yiizylize bakmak demektir. Yiizylize bakmasi ge-
reken insanlar birbirlerini kirmaktan cekinir saygi gdsterirler.
Elestirmek ayri sey o asgari misteredi temin edebilmek ayri bir
sey. Her noktada aileden baslayarak llkenin yonetimine kadar
bu zincir halinde gidecektir. Bunu uygulamamiz lazim. Biz onu
uyguluyoruz. Allah nazardan saklasin derler ye hig sikinti ¢cek-
medik. Onlarin da sikinti ¢ektiklerini sanmiyorum. Olsa agik yui-
reklilikle birbirimizi kirmadan paylasirdik.

Tek basima olsaydim tabii ki daha sikintili olurdu. Bir de bu
noktada séylemek kolay, olurdu, olmazdi diye. Ama bunu kurdu-
gumuz ilk 5 yil iginde konusmamiz lazim. Bazisi der ki “*Kegke
yapsaydim, 6f be, bitiin para bendeydi!”” Benim para degil ki
derdim. i§ basarabilmek, o sinerjiyi yaratabilmek.

-Bireysel yapida basarinin hazzi daha mi fazla

Hic dyle degerlendirmedim. Biz toplumcu zihniyette bir in-
saniz. Ferdiyetci degilim. Takim oyunu isterim. Tek basiniza gi-
dip bir adada yasayabilir misiniz. Niye aileler var. Toplum ¢ok
onemli. Bizim ortakhigimiz da bir toplum. Hepsi konusunda tec-
riibeli insanlar. O tecriibeden de yararlaniyoruz. Bir baskasi on-
dan daha tecribeli olabilir, dnemli olan o bilgiyi ortaya koymak
degil, bilmediklerini karsisindakinden alabilmek. Ogreniyoruz
halen 6grenmeye devam ediyoruz.

-Masanin kargi tarafinda olmak

Ben tliccarlidi beceremedim. Ben dreticiyim. Tlccarlik beni
tatmin etmedi. 15 yil calisip masanin farkl tarafina gegmek...
Ben kendimi patron noktasinda gérmiyorum. Benim patronlu-
gum ydnetim kurulu masasinda gecerlidir. Burada ben kendimi
bir profesyonel olarak goriiyorum. Cinki bu sirketi yonetiyor-
sam profesyonelce yonetmem lazim. Ayni zihniyetle CBS’de de
genel miidirlik yaptim. Hi¢ degismedi.

Profesyonel olarak calisirken risk yok ya da risk az diye
distinmeyin. Basar cok dnemli. Hep para diye dlslinmeyin. O
sirketi basarili olarak yiiriitebilmek gok daha énemli. O sistem
siz basariliysaniz para kazanir. Kaybetmeye basladigi zaman siz
basarisiz olursunuz. Onun tedbirini almaniz lazim. Profesyonel
oldugunuzda ydnetimin midahaleleriyle basarisiz duruma di-

stiyorsaniz Allahaismarladik demeniz lazim. ‘Benim isime mu-
dahale ettiniz, basarisiz oluyoruz. Ben bu sorumlulugu almam’
demeniz lazim. Tabii ki nedenleri ve careleri sdylersiniz. Kabul
etmiyorlarsa ceketi alir ¢ikarsiniz.

-Ceketi alip gitmek dogru muydu?

Tabii ki dogru yaptim. Ayrildigim zaman 42 yasindaydim,
52'de ne yaparsinizki! En gok misavirlik yaparsiniz. Cok bii-
yutmenin de taraftari degilim. 22 sene 6nce ilktik. Yabanci gir-
ketler vardi o zamanlar, sonra giktilar diger yerli Ureticiler. Biz
boya sektdri icin pigment pasta Ureten Tirkiye’de ilk yerli fir-
mayiz. Boyay! renklendirmek icin kullanilan pigmentleri kolay
kullanilabilir sekilde lretme isi. Pigment yapisini, o teknoloji-
yi bilmek gerekir. Tecrlbe gerekir. Bugliin hemen hemen dnder
yerli firmayiz. Yeni Griinler, farkli yerlerde kullanilan Griinler
gelistirmeniz lazim.

Teknocoat firmamiz her tirli mihendislik plastigi Gzerine
uygulanan boya (retiyor. Tirkiye’de cok énemli Uretici firma-
larda var. Ama biz kendi teknolojisi ile basarili olmus, beyaz
esya ve elektronik sektdriinde diinya devlerine lretim yapan bir
firmayiz. Almanya ve Polonya’daki firmalardan onay almamiza
radmen lojistik sorunlar nedeni ile satis gerceklestirmede zorluk
yaslyoruz.

-Isletme yénetiminde olmazsa olmazlar

0 isi, konuyu mutlaka bilinmesi lazim ya da bileni ortak
almali. Yeterli bilgi-teknoloji ve sermaye olmali. Oncelikle de
pazarini bulmali. Bir de bunlari yapacak inang ve de sabir ge-
rekir.

-Krizi asmak icin formdil

Bitlin krizleri yasadim. Krizi asmak igin yeni Uriin, ve yeni
pazar olusturmaniz gerekir. Krizi énceden koklamaya calismak,
ve hazirlanmak gerekir. Karayollarindaki kamyon trafiginin
artisi ve azahsi is hayatinin temposu hakkinda fikir verebilir.
Makulu hareketi gésterir. Dikkat etmek gerekir.Gok artmasi da
tehlikelidir.

-Eyvah dedigim zamanlar tabii ki oldu

Eyvah dedigim zamanlar oldu. Demoralize olmam, tedbir
almak igin diistiniirim. Gerekirse evinizi satmak zorunda kalir-
siniz. Bunu esiniz ve gocuklarinizla agik agik konusmaniz gere-
kir. Bu bir prensiptir. Tiirkiye bunlar yasadi. Is arkadaglariniz,
aileniz ile birlik saglarsaniz, birbirinizi desteklerseniz, sabir gos-
terirseniz kriz ortamindan ¢ok daha kolay gikarsiniz. Mutlaka
B-C planlarimiz olmali.

-Daha iyisi olabilir miydi?

Tlrkiye’deki krizler olmasaydi daha iyi olurdu. Bilhassa
Rusya pazari dnemli. Petrol diistii,devaltasyon yapildi. Bugiin
de dikkat etmek gerekli.

-Yeni neslin isi mi zor, eskiden mi zordu?

Yeni neslin mi, eski neslin mi isi zor. Yenilerin ki daha zor,
eski sanayici civi cakmak istemiyor. Yeni yonetmelikler, kanun-
lar, uyum yasalar eski sanayici igin alisiimadik durumlar. Bu
neden ile yeni kusaklarin yeni sartlara uyum saglamasi ve yati-
rimci olmasi gerekiyor.

-Kimya onceligi olan bir sektordiir

Kimya sektorii genel itibari ile katma deger yaratmayan bir
dal olarak gériilmektedir. Bu degerlendirme tek yonli, yani it-
halati ihracatindan fazla oldugu igin vurgulanmaktadir. Halbuki
kimya sektérl ithalatini ihracatin yani sira, tlke iginde ihtiyag
duyulan Uriinler iginde Uretmektedir. Ana dal olarak ele alindi-
ginda mutlaka dnceligi olan bir sektordir.
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Melek Yatirimci Vittorio Zagaia

Dogru zamanda dogru bir projeyle
ilk adimi atacagim

Keiretsu Forum Turkiye Kurucu Ortagi, Galata Transport Yonetim Kurulu Bagkani Vittorio
Zagaia MelekYatirimei lisansi sahibi bir girisimci olarak ilk yatirimini yapmak icin
cevresindeki gelismeleri yakindan takip ettigini, titiz bir planlama yaptigini, dogru zamanda,

dogru bir proje ile ilk adimi atacagini soyledi.

Keiretsu Forum Tirkiye kurucu ortadr olarak melek
yatirimcilik dinyasina adim attigini ve 2013 yilinda Bi-
reysel Katilim Yatirimcisi lisansimi aldigini buna kargin
heniiz bir yatirima gegmedigini sdyleyen Galata Uluslararasi
Tasimacilik A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Vittoria Zagaio, lisans sa-
hibi bir girisimci olarak ilk yatirimini
yapmak icin titiz arastirma ve plan-
lama i¢inde oldugunu sdyledi.

“Heniliz bir yatirimmm olmadi
ancak c¢ok yakindan takip ediyorum
cunkl isadamlarinin kendi sektér-
lerindeki is yodgunlugu cogu za-
man baska sektérlerdeki olanaklari
gozden kacgirmalarina sebep vere-
biliyor.” seklinde konusan Vitto-
rio Zagaia Melek Yatirimcilik ile
ilgili olarak da “Geng¢ girisimciler
ise ani yakaladiklarindan ¢ok par-
lak fikirlerle ortaya cikabiliyorlar,
lakin  finansman, yoneticilik ve
stirecleri ydnetme konusunda yeter-
siz kalabiliyorlar. Bu sebepten 6tiir(
biz isadamlari icin de en az geng
girisimgiler kadar olanak saglayan
bir durumdur Melek Yatirimcilik.”
degerlendirmesiniyapti.

-Dogru zaman dogru proje

“Bugiine kadar kendi sektoriinde
nasil daha yenilik¢i, daha rekabetci
olabilecegine iliskin arastirmalar ve
yatirimlar yaparken aslinda gelisen
dinyadaki farkli sektoérlerde trend-
leri gozden kacirdigimin da farkina
varmamis degilim.” seklinde konusan
buna karsin girisim kinusundaki israrini surdirdigini dile
getiren Vittoria Zagaia “Hal bdyleyken g6z ucuyla takip edip
dodru zamanda dogru bir projeyle Melek Yatirimci olarak
bende ilk adimimi atmayi planlamaktayim. Bugiin basarili
olmak ayni zamanda farkli sektorlerdeki yaklasimlarin
hangilerinin icra ettiginiz sektdre uyarlanabilir oldugunu
tartmaktan da gegiyor kanaatindeyim.” seklinde konustu.

-Talebe yonelik ¢dziim sirecleri ve farklilasma

Vittorio Zagaia, Galata Tasimacilik ve Ticaret AS’nin
1997 yilinda sektdérinde direk yabanci sermaye istiraki ile
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kurulan ilk sirket oldugunu belirterek su bilgileri verdi:

“17 sene iginde 8 kisilik bir kadrodan bugiin Istanbul
merkezli Bursa, Adana, Izmir'deki ofislerimizle ve 150
kisilik bir kadro ile misterilerimize gerek uluslararasi ve
ulusal tasimacilikta gerek
lojistik stireclerin yonetimi
konusunda hizmet sunuy-
oruz.

Bizleri basarili kilan
onemli faktdrlerden bir
tanesi sektdérel analizle
rlemdsterilerimizin ta-
leplerine ybnelik ¢dziim
slirecleri yaratmamiz ve
farkhlagtirmamiz oldu.

Bunun yanisira diger
énemli bir yaklasimimiz,
yurtdisinda takip ettigimiz
yeniliklerin Tirkiye’ye
uygun olan ¢6ziim-
lerini uygulayarak gene
misterilerimizin farkh
taleplerine cevap yara-
tarak konumlanmamiz
olmustur.”

Vittorio Zagaia

Kimdir?

1974 istanbul
dogumlu  Vittorio Za-
gaia Istanbul’da I.M.I.
ftalyan Fen Lisesi‘nden
mezun. Cok iyi Ingilizce,
italyanca, Tiirkge, Yinan-

ca, iyi derecede Fransizca
ve orta derecede Almanca bilen bir is adami. Sark Ekspres
Vapur Acentaligi’nda basladigi is hayati Balnak Holding’de
stirdirmis. Galata Uluslararasi Tagimacilak Ticaret A.S./ni
kurmus. 2006’da AVV Ith Ihr Tic. Ltd. Sti.'ni kuran Za-
gaia her iki sirketin yonetim kurulu baskanhgr gdérevini de
strdiirliyor. Cesitli isadamlari derneklerinde aktif gdrev
yapan Zagaia Fildisi Sahili Cumhuriyeti Fahri Konsolosu ,
ayni zamanda Italya Cumhuriyeti Sévalyelik nisani sahibi.
Zagaia Endeavor Etkin Girisimci Destekleme Dernedi

Danismanlar Kurulu Uyeligi gorevini de stirdiiriyor.



Turk Deniz Kuvvetleri
milli kaynaklarla
modernizasyona hiz verdi

Ug kitanin gegis noktasi tizerindeki bir cografyada yer
alan ve zengin kaynaklara sahip olan Ulkeler arasinda enerji
koprisi olusturan Tiirkiye icin guiclii ve Ustlin yetenekli bir
donanmaya sahip olmak vazgegilmez bir ihtiyac.

Tirk Deniz Kuvvetleri gliglti bir deniz kuvveti tesis ve ida-
me etmek Uzere 6zgiin bir savunma planlama ydntemi uygu-
luyor. Milli, NATO ve dider uluslararasi taahhitler dikkate
alindiginda, birlikte calisabilirlik Tiirk Deniz Kuvvetlerinin
diger dlinya bahriyeleri ile karsilikli iliskilerinde temel pren-
sip olarak kabul ediliyor. Bu nedenle, birlikte calisabilirlik
ilkesi kuvvet planlamasi ve tedarik evrelerinde 6nemli bir
faktor olarak yer aliyor.

Savunma planlamasi, mevcut ve degisen tehdit ortaminda
Deniz Kuvvetleri Komutanligi‘nin kendine tevdi edilen gorev-
leri icra etmek lizere olusturulacak bir kuvvet yapilanmasinin
gerceklestirilebilmesini hedefliyor. Savunma planlama stire-
cinde gergeklestirilen ana platform ve sistem tedariklerinde
azami yurt i¢i savunma sanayi destedi ve teknoloji transferi

ongoriliyor. Bu cografyada genis bir yelpaze icinde tevdi
edilen gbrevlerin ve taahhitlerin icra edilebilmesi icin en son
teknolojiyi haiz silah, sistem ve sensdrlerle donatiimis degisik
tipte platformlara ihtiyag bulunuyor.

Tirk Deniz Kuvvetleri tarafindan dzellikle savas gemisi
dizayni, komuta kontrol ve elektronik harp gibi alanlarda
bilgi ve teknoloji birikimi olusturuluyor. Bunun sonucu ola-
rak, prototip platformlarin askeri tersanelerde insasi, proto-
tip sistemlerin de askeri arastirma merkezlerinde Uretilmesi,
ayni zamanda Deniz Kuvvetleri Komutanligi‘nin tecriibe ve
bilgisini yurt ici sanayiye aktarimi prensip edinildi. Mitea-
kiben yurt ici savunma sanayi tarafindan platformlar ve sis-
temlerin seri Uretimlerinin gerceklestirilmesinin saglanmasi
amaglandi. S6z konusu prensip GENESIS projesinde basari
ile uygulanarak kendini ispat etti.

Savas gemileri ingas| ve savas sistemleri liretimi ileri tek-
noloji ve iyi yetismis insan glicli gerektiriyor. Bu konularda
yeterli birikimi kazanan yurt i¢i gemi insa ve savunma sana-

Kocaeli Odavizyon 57



yi, liderlik rolli almak icin hazir ve istekli. Bu Tirkiye igin
kazan-kazan durumu yaratacak bir siire¢ olarak gériliyor.
Bu kapsamda, issizlik oranlarini diistirecek yeni is alanlari
yaratilacak, kaynaklar yurt icinde harcanarak yeni yatirim-
lara dontisecek.

Tirk Deniz Kuvvetlerinin gelecekteki rolli Tarkiye'yi
cevreleyen denizler ve agik denizleri kapsayan alanlarda
Turkiye’nin menfaatlerinin korunmasini saglamak olarak
formile edilirken; bu cercevede ortaya cikan harekat ihtiyag-
lari sulstli harbi, denizalti harbi, denizalti savunma harbi,
hava savunma harbi ve kesif gézetleme gdrev fonksiyonlarini
yerine getirebilecek modern platformlara sahip olunmasini
zorunlu kiliyor.

Modernizasyon projeleri buglin ve gelecekteki harekat
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in kaynak ile dengelenmis
kuvvet yapisini olusturmak tzere hazirlaniyor

MODERNiZASYON PROJELERINDEN iKi ORNEK

MILGEM: Milli Gemi Projesi

Milli Olarak Dizayn ve Insa Edilen ilk Tirk Korveti

Denizalti Savunma Harbi (DSH) ve Karakol Gemisi Pro-
jesi olarak baslatilan MILGEM (Mili Gemi) Projesi kapsa-
minda azami yurt ici katki pay! ile toplam 12 adede kadar
geminin tasarim ve insasi dngdrilmistiir. Mevcut yetenekle-

Deniz Kuvvetleri Komutanhigr tarafindan tanimlan-
mig harekat ihtiyaclarini yerine getirmek Uizere, MILGEM
Projesi‘nin kavramsal tasarim asamasinda;

Tim teknik alternatifler dederlendirmeye tabi tutulmus,

riyle firkateyn ile karakol gemisi arasinda bir spektrumda
yer alan korvetlerin insasi ile kiyiya dayali harp alaninda-
ki yeteneklerinin gelistirilmesi 6ngdriilmektedir. Gemilere
helikopter konuglanmasi ile DSH imkan ve kabiliyetleri
artirilmis, Harpoon ve 76 mm top entegrasyonu ile etkin
su Ustli harbi yetenegi kazandirilmistir. Gemi, sahip oldugu
verimli ve esnek CODAG (Combined Diesel and Gas Turbi-
ne) tahrik sistemi konfiglrasyonu ile 29+ knot slrat yapa-
bilmektedir.

MILGEM Projesi igin 15 Subat 2000 tarihinde Savun-
ma Sanayi icra Komitesi baslangi¢ karari alinmig ve 12
Mart 2004 tarihinde Istanbul Tersanesi Komutanligi'nda
teskil edilen MIiLGEM Proje Ofisi’nin kurulmasiyla da tasa-
rim faaliyetlerine baglanmistir.

MILGEM Projesi’nin birinci gemisi olan TCG HEY-
BELIADA (F-511) 27 Eyliil 2011 tarihinde, ikinci gemisi
olan BUYUKADA (F-512) 27 Eyliil 2013 tarihinde hizmete
alinmistir. Projenin 3 ve 4’lincli gemisinin insasi Istanbul
Tersanesi Komutanligi’nda yapilacaktir.

MILGEM Projesi‘nde, ilk kez bir savas gemisinin yerli
olarak gelistirilen savag sistemi (GEN ESIS) entegrasyonu
da dahil olmak Uzere tim tasarim, entegrasyon ve analiz
asamalari tamamen milli olarak gergeklestirilmektedir.
Tiirk Deniz Kuvvetlerince, MILGEM Projesi gibi milli gemi
insa projeleri ile daginik halde bulunan yerli/milli bilgi ve
tecriibe birikiminin bir araya getirilmesi, cok sayida yerli
sanayi kuruluglari, Gniversiteler ve bilimsel kurumlarinin da
yonlendirilerek Turkiye’de yerli harp gemisi tasarim ve insa
kabiliyetinin yerlestirilmesi ve gelistirilmesi hedeflenmistir.
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Bilimsel nitelikte yapilabilirlik etitleri, risk-fayda ve
maliyet-etkinlik analizleri icra edilmis,

Olgunlasmis ve uygulamaya donlsmiis durumdaki
tekne ve sistem teknolojileri ile arastirma/gelistirme fa-
aliyetleri neticesinde uygulanmasi éngorilen yenilikler en
gergekei sekilde bir araya getirilmistir.

Tirk Deniz Kuvvetleri her tirli gelismis gemi ve alt
sistem teknolojileri ile bunlarla ilgili olarak ytritiilen bi-
limsel calismalari yakindan takip etmekte ve dlinya ¢apin-
da ve NATO igerisinde ylritilen teknoloji gelistirme faali-
yetlerine aktif olarak katiimakta, ytritilen projelerde bu
teknolojilerin uygulanabilirligi hakkinda detayl calisma-
lar icra etmektedir.

MILGEM Projesi kapsaminda, tekne formu gelistirme
calismalari sirasinda direng, denizcilik, manevra, dinamik
ve statik stabilite 6zelliklerini dikkate alacak sekilde cok
kriterli optimizasyon calismalari icra edilmis, kendisini
kanitlamis bilgisayar programlari kullanilarak icra edilen
sayisal analizlerden elde edilen sonuglar deneysel yontem-
ler ile dogrulanmistir. Geminin, tanimlanmig sok ytikleri-
ne dayanim da dahil olmak lzere yapisal mukavemetinin
analizi olusturulan detayli 3-boyutlu sonlu elemanlar mo-
deli kullanilarak icra edilmis, gemi tasarimi Tirk Loydu
tarafindan klaslanmistir.

Bir savas gemisi platformunun degerini, ona kumanda
eden personelin degeri ve verimliligi belirlemektedir. Bu
sebeple ulusal/uluslararasi standartlar géz 6niinde bulun-
durularak tasarim faaliyetleri esnasinda personel ¢alisma
kosullari ve konforuna biliylik 6nem verilmistir.



Gadimiz harp gemileri icin vaz-
gecilemez bir dneme sahip olan iz
ybnetimi ve izlerin azaltimi faali-
yetleri kapsaminda, hidrodinamik,
akustik, manyetik, kizilotesi, radar
izlerinin azaltimi tasarim faaliyet-
lerine yon veren ana girdiler olarak
ele alinmis ve tanimlanmig disiik
gizlilik (stealth) seviyesine ulasabil-
mek maksadiyla detayli calismalar
icra edilmistir.

MILGEM Projesi ile teknolojik
ve askeri acidan kritik sistemlerde
millilik gerceklestirilmis, bu kap-
samda ilk kez yurtici kurum/kuru-
luglar tarafindan milli imkanlarla
gelistirilen sonar, top atis kontrol
sistemi, diistik yakalanma olasilik-
[ (LPI) radar, stabilize makinali
tufek (STAMP), geminin manyetik
izini azaltici degaussing sistemi,
kizil otesi iz yonetimi ve lazer ikaz
sistemi gibi gelecede 151k tutan gok
énemli atihmlar yapilmistir.

MILGEM Projesi ile elde edil-
mekte olan bilgi ve tecrlibe birikimi,
ortaya ¢ikan sonuglarin degerlen-
dirilmesi ile dénimiizdeki dénemler-
de daha da pekistirilerek, Deniz Kuvvetlerimizin ihtiyaclari
cercevesinde, ileri teknolojiyi haiz harp silah ve sistem kon-
figlirasyonuna sahip su Ustl ve sualti platformlarinin gelis-
tirilmesi icin yolumuzu aydinlatacak, bizlere gii¢ ve cesaret
verecektir.

GENESIS Projesi
Gemi Entegre Savas idare Sistemi Projesi

Tirk Deniz Kuvvetle-
rinin harekat ihtiyaclari-
ni karsilamak igin milli
kaynaklar kullanilarak
modern bir savas ydnetim
sistemi dizayn etmek ve ge-
listirmek bir gereklilik ola-
rak ortaya ¢ikmistir. 1999
yilinda Tirk Deniz Kuvvet-
leri tarafindan harekat ih-
tiyaclari paralelinde, gelis-
mis savas yonetim sistemi
Uretimi projesi baslatiimis
ve proje GENESIS olarak
adlandiriimigtir.  GENE-
SIS Savag Sisteminin bii-
tiin yazilim ve donanimlari
Deniz Kuvvetleri Arastir-
ma Merkezi Komutanligi
tarafindan dizayn edilmis
ve patenti Deniz Kuvvetleri
Komutanhidr adina alinmis-
tir. Gelistirilen sistem milli
sanayiye aktariimistir.

Otomatik Hedef Tespit ve Takip Sis-
temiyle, mevcut tim kesif gdzetleme
radarlari icin Entegre Otomatik Ra-
dar Tespit, Takip ve Veri Birlestirme
Sistemi yetenedi kazanilmistir. Ayni
zamanda tiim hava tehditlerine karsi
Tehdit Degerlendirme ve Silah Tahsis
yetenedi kazaniimistir. Bu fonksiyon tim
hava savunma silahlari igin kullanilabilir.

Modernizasyondan sonra, G Sinifi
Firkateynler uzun dénem gereksinim-
lerini karsilayacak sekilde modern bir
komuta ve kontrol sistemi kazanmis-
tir. PHALANX, CHAFF ve IFF gibi
alt sistemler Savas Yonetim Sistemine
basariyla entegre edilmislerdir.

GENESIS modernizasyonuyla, Phalanx
Yakin Hava Savunma Sistemi Savag Yonetim Sistemiyle
tamamen entegre edilmistir. Phalanx Yakin Hava Savunma
Sistemi ayni zamanda 06zellikle asimetrik tehditlere karsl
sulistl modunda da kullanilabilmektedir.
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[deniz kuvvetleri yatirom 1»

Tamamlanmis Projeler

Firkateyn Projeleri

4 adet Meko 200 TN Track-I (hizmette-iki adedi
Almanya’da, iki adedi ise Gélclik Tersanesi‘nde insa edilmis-
tir.),

2 adet Meko 200 TN Track-IIA (hizmette-bir adedi
Almanya’da, digeri ise Gdlclk Tersanesi’nde insa edilmistir.),

2 adet Meko 200 TN Track-IIB (hizmette-bir adedi
Almanya’da, digeri ise Golciik Tersanesi‘nde insa edilmistir.).

Denizalti Projeleri

6 adet “AY” Sinifi (hizmette- (i¢ adedi Almanya’da, di-
gerleri ise Gélciik Tersanesi‘nde insa edilmistir.)

4 adet “PREVEZE” Sinifi (hizmette- hepsi Golciik
Tersanesi’nde insa edilmistir.)

4adet “GUR” Sinifi (hizmette- hepsi Gdlciik Tersanesi’nde
insa edilmistir.)

Hicumbot Projeleri

4 adet “DOGAN” Sinifi (hizmette- [Ik adedi Almanya‘da,
digerleri ise Taskizak Tersanesi‘nde insa edilmistir.)

4 adet “RUZGAR” Sinifi (hizmette- hepsi Tagkizak
Tersanesi‘nde insa edilmistir.)

2 adet “YILDIZ” Sinifi (hizmette- hepsi Tasgkizak
Tersanesi‘nde insa edilmistir.)

3 adet “KILIG-1” Sinifi (hizmette- 11k adedi Almanya’da,
digerleri Taskizak Tersanesi’‘nde insa edilmistir.)

6 adet “KILIG-II” Sinifi (hizmette- Ilkinin insasi
Almanya’da tamamlanmistir, 3 adeti Istanbul Tersanesi’nde,
2 adeti ise Golclik Tersanesi‘nde insa edilmistir.).

Mayin Avlama Gemisi Projesi:

6 adet “AYDIN” Sinifi (hizmette- ilk gemi Almanya’da,
diger bes gemi Dz.K.K.h3gi istanbul Tersanesi K.liginda insa
edilmistir.)
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Stratli Amfibi Gemi (LCT) Projesi
Sekiz Suratli Amfibi Gemi (LCT) ADIK Tersanesinde
insa edilmistir.

Siratli Midahale Botu
Liman korumasli ve SAT harekati kapsaminda slratli
midahale botlari ve SAT botlari temin edilmistir.




Milli
denizaltilar
geliyor

Deniz Kuvvetleri Komutani
Oramiral Recep Bilent
Bostanoglu milli denizalti

yapilmasi icin proje ¢alismalarinin 2018’de tamamlanmasiyla 6 yeni denizalti
Ureterek donanmadaki denizalti sayisini 2024’e kadar 20’ye ¢ikaracaklarini soyledi.

Gilney Ege’deki uluslararasi sularda yapilan eden Mavi
Balina-14 Fiili Deniz Davet Tatbikati’na katilan Deniz Kuv-
vetleri Komutani Oramiral Recep Biilent Bostanoglu, Turk
mihendis ve iscisinin eseri olan firkateynlerden sonra simdi de
milli denizalti yapiimasi igin proje calismalarinin 2018 yilina
kadar yetistiriimeye caliildigr belirtti.

6 yeni denizalti Ureterek 2024 yilinda donanmadaki 14
olan denizalti sayisini 20’ye cikarmayi planladiklarini agikla-
yan Oramiral Recep Biilent Bostanoglu, “Almanya ile isbirligi
altinda 6 adet havadan bagimsiz denizaltinin insa projesi ¢a-
hismalari devam ediyor. Gectigimiz ginlerde bu konuda baz
koordine toplantilar yapildi. Oniimiizdeki giinlerde ileri adim-
lar atilacak. Diger tiim projelerde oldugu gibi biz de hassasi-
yetle bu konuyu takip ediyoruz.” dedi.

Oramiral Recep Bilent Bostanoglu planlamanin énemine
isaret ederek “‘Gelecegi planlamak bizim en énemli gorevleri-
mizden bir tanesi. Bu gemi yapildiysa (TCG Biiyiikada), geg-
miste blyiklerimizin yaptigi 6ngdriiler ve zamanindaki plan-
lamalar sayesinde oldu.

Bunda en énemli unsurlardan bir tanesi nitelikli insan
glicll. Biz deniz kuvvetleri olarak daima nitelikli insan glicline
biytlik 6nem atfetmekteyiz’ seklinde konustu.

Yeni yapilacak denizaltilarin su an hizmette olanlardan
farkinin 15 giin su altinda kalabilecek olmalari oldugunu be-
lirten Orgenaral Bostanoglu, “'Denizaltilar, 66.3 metre boya
sahip, su Ustl deplasmani bin 854 ton, dalmis deplasmani 2

s

bin 13 ton olacak olarak inga edilecek’ diye konustu.

-DATAS ve KUSIM Simiilatorleri hizmete alindi

Kocaeli Gélcik ilgesindeki Denizaltt Egitim Merkezi
Komutanligi'nda kurulan Denizalti Taktik Similatori (DA-
TAS) ile Yildizlar Sutisti Egitim Merkezi Komutanhd igin te-
darik edilen Kopriiiistii Simiilatorii (KUSIM) hizmete alindi.

Acihig térenine; Millt Savunma Bakani Ismet Yilmaz, Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Deniz kuvvetleri
Komutan Oramiral Biilent Bostanoglu, Turk Silahli Kuvvetleri
personeli ile TUBITAK Bagkanli§i ve VENDEKA Sirketi tem-
silcilerinin katild.

Tirkiye’nin en blylk askerl yazilim projelerinden biri
olan Denizalti Taktik Similatorii (DATAS) ile Képrilsti
Similatdri’ntin (KUSIM) imkan ve kabiliyetleri ise sdyle si-
ralandi:

“Bir denizaltinin ve sulistii gemisinin icinde bulunabilecegi
gercek sartlara benzer taktik durum ve tehdit ortamlar yara-
tilarak sistemlerin taktik ve operasyonel kullanimina yénelik
egitim destegi saglanabilecek.

Can ve mal riski nedeniyle gerceklestirilmesi riskli senar-
yolarin taktik olarak denenmesi saglanacak ve egitim maliyet-
leri azaltilacak. Gemi komutanlari, subaylar ve operatérlerin
harp yetenedi gelistirilecek, farkl iceriklere sahip senaryolar
uygulanabilecek ve egitim sonrasi personelin performansi ana-
liz edilebilecek.”

Kocaeli Odavizyon 61



>

Bizimkoy Engelliler Uretim
Merkezi’‘nde ‘Dunya Engelliler

Gunu’ kutlandi

Ak Parti 1l Baskani Mahmut Civelek, Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi’nin en sempatik calisani olan
Seref ile cok iyi anlast

ocaeli Sanayi Odasi’‘nin Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda olan Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi‘nde,
‘Engelliler GiiniiY, AK Parti II Bagskani Mahmut Civelek, Yonetim Kurulu Uyeleri, Kocaeli Sanayi Odas!
Genel Sekreteri Memet Baris Turabi ve Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Genel Miidiirii Husnii
Bayraktar’in katilimlariyla kutlandi. Térene, KSO Bagkani Ayhan Zeytinoglu yurt disinda oldugundan
katilamadi.




Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Genel Muidii-
ri HisnG Bayraktar, her yil 3 Aralik tarihinde kutladiklari
“Dinya Engelliler Ginii”’nii, bu yil da calisanlariyla birlikte
kutlamanin mutlulugunu yasadiklarini vurgulayarak, kendi-
lerine katki veren AK Parti 1| Bagkani Mahmut Civelek ve
Ydnetim Kurulu Uyelerine tesekkir etti. Birlikte yenilen 6dle

yemedi ardindan, Uretim Merkezi'ndeki atdlyeler gezildi.

AK Parti II Bagkani Mahmut Civelek Bizimkady Bizimkay Engelliler Uretim Merkezi’'nde iiretilen
Engelliler Uretim Merkezi’nde Engelli tisortleri inceleyen AK Parti Il Bagkani Mahmut
calisanlara cikolata ikram etti Civelek ¢ok hegendi

':’_'.fﬁ'r o . - : =
AK Parti__il Baskani Mahmut Civelek, engellilerle Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezihde
birlikte Ozdilek Alisveris Merkezi’nin hazirladigi toplam 70 Engelli vatandas burada gorev
hirhirinden iki giizel pastayi kestiler yaparak,Tiirkiye Ekonomisine katki veriyor



[kultur - sanat »

Fotograflarla, Tiirk sanayinin gegcmisine
yolculuk

Ulkemizi uluslararasi arenada fotograflariyla temsil
eden Ersin Alok, *1966 - 2014 Sanayi Fotograflari Sergi-
si”’ ile TUrkiye'nin dort bir yaninda sanatseverlerle bulug-
maya devam ediyor. Sergi, 4 - 19 Aralik tarihleri arasinda
Kocaeli Sanayi Odasi’nin ev sahipliginde agildi.

4 Aralik 2014 Persembe glinii gergeklestirilen agilista,
sanatcinin 50 yilda derledigi eserleri bliylik begeni topla-
di. Acilis dncesinde diizenlenen basin toplantisinda sana-
ta olan bakis agisinin artik daha fazla énem kazandigini
ifade eden ve “1966 - 2014 Sanayi Fotograflari Sergisi”
ile sanayinin gelisiminin yani sira fotograf teknolojisinin
geldigi noktanin 6nemine dedinen Ersin Alok, “Bu sergi

1966 yilinda Turkiye’nin ikinci sanayi devriminin basladigi
tarih olarak kabul edilen siirecte Tilirkiye’deki sanayi hare-
ketlerinin yeni ve modern anlamada nasil kuruldugunu yil
yil takip ederek glinimiize kadar c¢ektigim fotograflardan
dizenledigim bir sergi.

Sergide, Turkiye sanayisini olabildigince anlatmaya ¢a-
listim. Ayrica bu sergiyi sanayinin baskenti olan Kocaeli’de
acmak, konsept ve anlasabilirlik agisinda cok dogru oldu.”
dedi.

Makinelesme ve sehirlesme kavramlarini sanatsal cer-
cevede ele alan Ersin Alok, bu sergi ile sanatseverleri bir
araya getiriyor.

Ersin Alok

Fotograf Sanatgisi Ersin

1§ ve sanat diinyasinin dnde gelen isimleri Alok‘un sergisi
aciliginda biraraya geldi.

Alok,Kocaeli Sanayi Odasi’na

64 Kocaeli Odavizyon

tesekkiir etti.

Sanayi fotograflari ilgiyle izlendi.
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12-15 Subat tarihlerinde Istanbul’da diizenlenecek
olan WIN Eurasia Metal Working; Metal Working,
Surface Treatment ve Welding basliklari altindaki (g
ayri ticaret fuarini tek bir cati altinda birlestiriyor.
WIN Eurasia Metal Working, ev sahibi Tarkiye’nin yani
sira, tim Avrasya ekonomik bdlgesi icin sektorlerinin en
6nemli bulugsmasi olarak éne ¢ikiyor. Onemli sayida ugus
adi sayesinde cok genis bir cografi erisime sahip olan
fuar, Kuzey Afrika’dan (Fas, Tunus, Cezayir), Yakin ve
Orta Asya’dan (Azerbaycan, Glrcistan, Kazakistan) ve
son derece dinamik ekonomik egilimleri olan Kérfez Gl-
kelerinden her sene bircok ziyaretci agirhyor.

-Is Giiveligi Ozel Bolimi: Safe@Work

Her sene makina isleme, kaynak ve yiizey isleme
konularinda en yeni Griin ve teknolojilerinin bir arada
sunuldugu fuar, bu yil “Safe@Work” (i§yerinde Glven-
lik) baglikli yeni bir sunum alanini da ziyaretgilerle bu-
lusturmaya hazirlaniyor. Hannover Fairs International
GmbH ve Hinte GmbH isbirliginin bir sonucu olarak bu
yil ilk kez is glivenligi konusu fuarda ayri bir b6lim ola-
rak on plana ¢ikarilacak ve Subat ayindaki ticari fuarda
metal isciligi, kaynak ve ylizey islemleri icin 6nemli bir
moddl halini alacak. Ayrica, “Safe@Work’ konulu bu
6zel béllim, konusmaci oturumlari ile de desteklenecek.

WIN Eurasia Metal Working kapsmaminda gergek-
lesecek bu 6zel fuar ve oturumun, edistriyel sektdrler
ile temas halinde kapsamli bir is glivenligi teknik bilgisi
sunmak icin kilit bir arag niteliginde olmasi hedefleni-
yor.
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Anadolu Saglik Merkezi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Uzmani ve Akupunkturist
Dr. Derya Ozmen Alptekin:

Akupunktur agridan depresyona
bircok hastalikta etkili

Yasaminizi olumsuz etkileyen agri, yorgun-
luk, uykusuzluk, asiri terleme gibi sikayetlerden
depresyona kadar birgcok sorunun ¢éziimiinde
akupunkturun cok dnemli faydalari var. Halk
arasinda akupunkturun sadece bir cesit zayifla-
ma yontemi olarak bilindigini belirten Anadolu
Saglik Merkezi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Uzmani ve Akupunkturist Dr. Derya Ozmen
Alptekin, diinyanin en eski tedavi yontemlerinden
biri olan akupunkturun, tedavilerde kullanim

alanlarini acikliyor. F

Hastaliklarin tedavisi amaciyla yaklasik 4000 yili agkin
stiredir Cin ve diger Uzakdogu Ulkelerinde uygulanan aku-
punktur, bugiin Almanya, Avusturya, Fransa ve Amerika gibi
bircok bati Glkesinde de yaygin olarak kullaniimaktadir.

Vicut Gzerinde bulunan belirli noktalara igne batirmak
suretiyle uygulanan akupunktur agri azaltici, iyilestirici ve
bagisiklik sisteminde dlizenleyici etkisiyle birgok hastaligin
tedavisinde uygulaniyor.

Metabolizma Uzerindeki etkileri nedeniyle kilo kontro-
linde de destekleyici bir tedavi yontemi oldugunu belirten
Dr. Derya Ozmen Alptekin akupunktur ile ilgili bilimsel ger- -
cekleri agikhyor.

-En yaygin olarak agri tedavisinde uygulaniyor ‘

Bilimsel calismalar gdsteriyor ki akupunktur en yaygin
olarak agri tedavisinde etkilidir. En cok bel ve boyun agrila- il
r1, diz, omuz ve diger eklem agrilari gibi kas iskelet sistemi-
nin agrili sendromlarinin tedavisinde kullanilan akupunktur
yontemi ayni zamanda migren tedavisinde de etkili oluyor.

Akut ve kronik agri kontrolliniin yani sira; stres, depres-
yon, uyku bozukluklari, psikosomatik hastaliklar, kaygi ve
panik bozukluklar, kekemelik ve tiklerin tedavisinde, alerjik
rinit, sinlizit ve cilt dokintilerinde, bulanti, kusma, midede
asit fazlaligi, kabizlik ve ishal durumlarinda, bas dénmesi
(vertigo) ve kulak ¢inlamasinda, inme sonrasi felc tablosu-
nun rehabilitasyonunda tamamlayici bir yontem olarak kul-
lanilan bu tedavinin uygulama alaninin ¢ok genis oldugunu
belirten Dr. Derya Ozmen Alptekin énemli bir noktanin altini
ciziyor:

“Asiri terlemeden tutun da, cinsel islev bozukluklari ve
kilo kontrolline kadar bircok tedavide bu yéntemi kullaniyo-
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ruz. Ancak hastanin modern tibbin bilimsel normlari dogrul-
tusunda degerlendirilmesi ve gerekli tetkik ve konslltasyon-
larla kesin taninin mutlaka konmus olmasi gerekiyor. Sebebi
bilinmeyen hicbir agr akupunkturla giderilmez.”

-Bel ve boyun agrilarinda uzun siireli iyilesme

Bel ve boyun agrilarinda akupunktur, diger fiziksel tip
ybntemleriyle dogru sekilde kombine edildiginde daha uzun
sureli iyilik hali elde ediliyor.

Bu ybntemin hastaya 6zel olarak planlanan fizik teda-
vi programi ile birlikte uygulanabildigini belirten Dr. Der-
ya Ozmen Alptekin, “Tiim kas-iskelet sistemi agrilarinda
akupunktur tedavisine, hastaya dzel egzersiz regetesi, bel
ve boyun okulu egitimi ve gerekli durumlarda kinezyolojik
bantlama ve ortezleme (altta yatan hastaliga uygun olarak
tabanlik, boyunluk, korse gibi malzemelerin recetelendiril-
mesi) eklendiginde, saglanan agri azaltimi ve fonksiyon arti-
minin daha kalici oldugunu gézlemlemekteyim.” diyor.

-Akupunktur ile daha mutlu bir hayat
Akupunktur uygulamasi ayni zamanda depresyon semp-
tomlarini azaltici, endise ve gerginligi giderici ve psikolojik

durumu diizenleyici rol oynuyor. Kisinin kendini iyi hisset-
mesi, istahinin ve seks durtilerinin normal diizeyde olmasi
ve psikomotor dengenin saglanmasinda etkili olan serotoni-
nin seviyelerinde artis saptanmasina neden olan akupunktur
yontemi bu sayede depresyon tedavisinde de basari sagliyor.

Ozellikle, fibromiyalji ve miyofasiyal agri sendromlari
olarak adlandirilan yumusak doku romatizmalarina siklikla
eslik eden depresif duygu durum, halsizlik, yorgunluk ve uyku
bozukluklari akupunktur tedavisine olumlu yanit veriyor.

Akupunkturun, hasta se¢cimi dogru yapildiginda ve iyi
egitimli uygulayicilarin elinde giivenli bir tedavi yontemi ol-
dugunu belirten Dr. Alptekin,

“Her hastaya akupunktur yapiimaz. Bu konu ile ilgili bi-
limsel ortak gorls sudur: akupunktur asiri igne fobisi olan-
lara, pihtilagma bozuklugu olanlara, acil cerrahi gerektiren
durumlarda, lenfodemli kol ya da bacaklara, timdr ve acik
yaralara uygulanmaz.

Kalp pili olan hastalara elektroakupunktur yapilmaz.
Gebelik, agir psikiyatrik bozukluklar, sara hastalari ve kalp
pili olan hastalar géreceli sakincali durumlar arasinda yer
almaktadir.” diyor.

-Ignesiz de uygulanabiliyor

Akupunktur noktalarinin uyariimasi igne, lazer, isi, elek-
trik akimi ve basing ile saglaniyor. Glniimiizde en yaygin
uygulanan akupunktur ydntemi; paslanmaz celik ignelerle
yapilan ignelemedir. ignelenecek yer uygun sekilde dezen-
fekte ediliyor, sonrasinda steril ve tek kullanimlik igneler
kullaniliyor.

Uygulama tercihen hasta sirtiistii ya da yiiziikoyun yatar-
ken yapiliyor. Uygulamada hekimin tercihi ve hastanin tibbi
durumuna gére kulak kepcgesi, bas, kollar, bacaklar ya da
gbvde Uzerindeki diger noktalar kullanilabiliyor.

Akupunktur tedavisinde istenen etkinin elde edilebilmesi
icin, seans siiresinin 20-40 dakika olmasi gerekiyor. Hasta-
nin yakinmalarinin siddetine ve tedavi edilecek tibbi duru-
mun 6zelligine bagli olarak toplam seans sayisi ve sikliginin
hastaya gore degisiklik gdsterdigini belirten Dr. Derya Oz-
men Alptekin

“Ornedin yeni baglamis siddetli bir bel agrisinin baglan-
gicinda tedaviyi glinasiri uyguluyoruz. Agri siddeti azaldik-
¢a seanslarin arasi agiliyor. Daha sonra haftalik seanslarla
hastay! izliyoruz. Agri sendromlarinda ortalama seans sayisi
8-12 arasinda dedisiyor.” diyor.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICAR] ve TEKNOLOJIK iSBIRLiG PLATFORMU
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ABIGEM

DOGU MARMARA

CIP - Rekabetcilik ve Yenilikcilik Programi  Avrupa
Komisyonu'nun Lizbon Stratejisi cercevesinde gelistirdigi KOBI
Destek Programi‘dir. Avrupa igletmeler AdI, Avrupa Birligi ile
ilgili konularda, ézellikle KOBI 8lgegindeki kurumlar icin dnemli
basvuru noktalarindan biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve
pratik yanitlar sunmak (izere organize olmustur. Yapi iginde yak-
lastk 600 adet yerel organizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar
yaklasik 4 bin calisani ile girisimcilere rekabetci gliclerini destekle-
mek amaciyla hizmet vermektedir. Yaklasik 4 bin calisanin birbiri
arasinda iletisim kurmak igin yapilandirilan ag tizerinde iletisime
gectigimiz KOBI’lerin bilgileri potansiyel ishirligi firsatlari icin ya-
yinlanmaktadir. Projenin amaci projeye dahil olan tiim llkeler ara-
sindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Agi Dodu Marmara
KKonsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylagmakta
ve Tirk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa agllmak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
licretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

European
Commission

enterprise
europe
network

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak
yada firmaniza uygun profili aramak igin Dogu
Marmara ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM
Kocaeli Merkez Ofisi
0262323 08 56
Yelda Kanpara ve Seda Aydin
ykanpara@abigemdm.com.tr; saydin@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik i§birli§i Teklif ve Talepleri

20120411016 Ingiliz Portatif EI Yikama Unite Ureticisinin
Distribiitor Arayisi

Ingiltere’de portatif el yikama iiniteleri iiretimi konusunda
uzmanlasmis bir firma distribiitér aramaktadir. Firmanin
irtinleri dzellikle, okullar, medikal calisma sahalar, catering
gibi el hijyeninin dnemli oldugu noktalarda tesisattan bagim-
siz, tasinabilir 6zellikte hizmet verebilmektedir. Potansiyel
distribiitoriin, bulundugu bdlgede satisla ilgili tiim gereksi-
nimlere cevap verebilecek yetenekte olmasi istenmektedir.

BRUK20141010001 ingiliz firmanin baharat tedarikgileri
arayisi

Ingiltere, Yorkshire’dan firma yiiksek kalitede baharat iireten
tedarikgiler aramaktadir. Essiz bir iiriin yelpazesine sahip
baharat ve lezzetlendiriciler iireten bu firma kaliteli baharat
ireten tedarikgiler ile taseronluk anlagmasi yapmak istemek-
tedir.

BOBG20131003001 Okul, anaokulu, ofis ve ev mobilyalari
iireten Bulgar firmanin distribiitor arayisi

BODE20140325002 Alman lojistik firmasinin isbirligi
arayisi

Alman Baltik denizi limanlarina sorunsuz erisimi bulunan
orta 6lcekli bir Alman lojistik firmasi, Avrupa i§letmeler Ag
genelinde siparis temelini genisletmek istemektedir. Firma,
bu alanda, ishirligi yapacak ortaklar aramaktadir.

BODE20140911001 Entegre sanayi ¢dziimleri konusunda
uzmanlasmig Alman firmanin ortak girisim icin partner
arayisl

Diinya capinda cesitli sektdrlerde kullanilan entegre sanayi
coziimleri konusunda uzman bir Alman sirketi Belgika,
Italya, Ispanya, Tiirkiye, Amerika ve Brezilya'da franchise ve
ortak girisim anlasmalari 6nermektedir.

TOBG20140905001 Deniz ve okyanus dalgalarindan giic
iireten modiiler bir konsept gelistirmis Bulgar firmanin
partner arayisl

Bulgar bir sirket, deniz ve okyanus dalgalarindan giic iireten
benzersiz bir modiiler konsept gelistirmistir. Temel olarak
deniz dalgalarinin kitenik ve jiroskopik giiciinii kullanarak
elektrik enerjisi Uiretilmektedir. Firma, ortak girisim anlas-
masli ya da teknik destekli ticari anlasma yapacak ortaklar
aramaktadir.

BRR020140331002 Toptan ve perakende oto parcasi ve ak-
sesuarlari satisinda uzmanlasmis Roman firmanin distribiitor
arayisl

Debriyaj balatalari, fren balatalari ve kenet milleri gibi oto
parcalari ve aksesuarlarinin dagitimini ve perakende satisini
yapan Roman firma benzer iiriinlerin dagitimini yapmak lize-
re Ureticilerle distriblitorlik anlasmasi yapmak istemektedir
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