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Baskandan: Tirkiye AB firsatlarini yoringesinde tutmay! strddrmeli.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu “Turkiye hepimizin mesaji verdi.”

TOBB delegeleri ddllerini Cumhurbagkani Erdogan ve Bakan Tiifenkci’den aldilar.

AB ile yiiksek duzeyli ekonomi diyalogu galisma yemeginde ele alind.

KSO Meslek Komiteleri Misterek toplantisi yapildi.

Hayat Kimya 100 milyon liralik yatinmla ar-ge merkezi acti

Tirkiye'de 1.3 milyar euro blydklGgin esnek ambalaj pazari var

Sekip Avdagic: Tirk kompozit sektoru

Sisecam Kimyasallar Grup Bagkani Burhan Ergene: Avrupa’'nin 4.,ddnyanin 10. byik soda
dreticisiyiz

Petroya§ Genel Midiirii Unal Soysal: Madeni yag sekttriine 6n yarg! ile yaklasmamaliyiz
Savunma Sanayi Tedarikgi GUnd etkinliginin ikincisi Aselsan ile gergeklestirildi
Zeytinoglu: Santek Fuari’'nda 30 bin ziyaretgi, 2 bin goriisme hedefliyoruz

Merck Yasam Bilimleri 300 binden fazla drin sunuyor

Oda Meclisi’nde konugan Bagkan Zeytinoglu: Ekonomi iyilesme sinyalleri veriyor
TISK Baskani Yagiz Eyiboglu: Tarkiye’de asgari iicret 16 Avrupa tlkesinden daha fazla
Gemi makinalarinda uzmanlagan Girdesan'dan ‘yeni tip denizaltr’ projesine destek...
DowTirkiye'ye ‘diisik karbon kahramani® 6duli verildi

Dr. Caner Zanbak: Endiistri 4.0- Dordiincii Sanayi Devrimi (izering

Genkim ihracat agirlikli bir blyime stratejisi izliyor

Ahmet Ceran: Vizesiz Avrupa Hayali'nin dniindeki son 5 kritere derinlemesine bakig
izaydas yilin ilk geyreginde 1715 ziyaretci adirladi

Antakya TSO Bagkan Hikmet Ginginoglu: ihracatta ilk 10 ehir arasindayiz

Eskisehir Valisi Glingor Azim Tuna: Herkesi Eskisehir’e bekliyoruz

Kobi-Gel ve yenilenen Kobi destekleri tanitimi toplantisi yapildi

GUmrik ve vergi incelemeleri toplantisi ilgi gérd

Kosova ve Avustralya is heyetlerinin KSO ziyaretleri

Kocaeli sanayinin kapasite kullanimi yizde 71.1’e ¢ikti

CHP Genel Bagkan Yardimcisi Selin Sayek Boke, KSQ'yu ziyaret etti

‘Demoday 16’ lansmani gergeklestirildi




“AB’yi taahhutlerine sadik kalmaya cagiriyoruz” diyen
KSO ve IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu:

Tuarkiye AB firsatlarini yoriingesinde

tutmayi surdiurmeli

e ™ KSO ve IKV Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu Tiir-
i 20 1 16 kiye ve AB arasindaki ekonomik iliskilerin 6niimiizdeki donem
BASKANL%EJ;—L%?&EU NDAN gelecegine iliskin olarak taraflarin yapmasi gerekenler konusun-
da uyarilarda bulundu.

25-26 Nisan 2016 tarihlerinde Istanbul ve Ankara’da gercek-
lesen Tirkiye-AB Yiiksek Dlzeyli Ekonomik Diyalog toplantisina
katildigini, bu tist diizey toplantiya TOBB Bagkani Rifat Hisar-
ciklioglu, Bashakan Yardimcisi Mehmet Simsek, Ekonomi Baka-
ni Mustafa Elitas, Gimrik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci,

* Ust diizey diyaloglar Tarkiye'yi
AB uyeligi hedefine yaklastirmall

*Bu kapsamda Turkiye'nin AB Bakani Volkan Bozkir, AB Tiirkiye Delagasyon Bagkani
yapisal reformlarn hayata gecirmesi Hansjérg Haber, Avrupa Komisyonu Bagskan Yardimcisi Jyrki
gerek\i Katainen, Avrupa Komisyonu’nun Avrupa Komsuluk Politikasi ve

Genisleme Mizakerelerinden Sorumlu Uyesi Johannes Hahn, Av-

TTIP strecine Turklye'nin kesin- rupa Komisyonu’nun Gevre, Denizcilik ve Balikgiliktan Sorumlu

likle dahil olmasi gerekli, Uyesi Karmenu Vella, Avrupa Komisyonu’nun Arastirma ve Ye-
*Turkiye'nin onceliklerinin TTIP nilikgilikten Sorumlu UyesiWolfgang Burtscher, EUROCHAMB-
strecine mutlaka yananmaSl gereKH RES CEOQ’su Arnaldo Abruzzini, BUSINESSEUROPE CEOQ’su

Markus J.Beyrer, BUSINESSEUROPE Uluslararasi iligkiler
Direktori Luisa Santos, AB 6zel sektér temsilcileri, uluslararasi
finansal kuruluslarin temsilcileri, sivil toplum kuruluslarindan

*Taraflar arasinda ticaretin ve
yatinmlarn onundeki engeller kaldi-

nimal temsilciler, oda borsa ve sektér meclisi temsilcileri katildigini ha-
*GUmrtk Birligi'nin guncellene- tirlatan Ayhan Zeytinoglu bu toplantilarda yaptigi konugmalarda
oegi 2017 ile birlikte TUrkiye’min ser- ekonomik diyalog mekanizmasinin 6nemine vurgu yaparken asil

olarak Turkiye’nin AB katilim miizakerelerinin canlandiriimasi

best ticaret anlasmalan ve ulastirma P NN
geredine dikkat cektigini soyledi.

kotalarina iliskin yasadigi sorunlarna
¢cOzUmM getirilmeli -GKRY BLOKAJT KABUL EDILEMEZ
*Vizelerin kaldinimast icin acikla- 800 bin nifuslu bir lilke nedeniyle alti faslin agilamamasinin

nan takvime sadik kalinmall demokratik bir uygulama olmadigini sdyleyen Ayhan Zeytinoglu,
*Milzak deslis " GKRY tarafindan bloke edilen yargi ve temel haklar ile adalet,
uzakere surecinae Qe§|t| 0zglrlik ve givenlik gibi fasillarin Tlrkiye’de reformlarin devam

fasillann bloke edimesii demokratik etmesi agisindan kritik 5Snemde oldugunu belirtti.
bir yaklasimdan uzak bir tavir. Her “AB eger Tiirkiye’de reform yapilmasini ve yargi bagimsiz-
iki tarafin kazanimlarina ket vuran bu g1, hukukun GstinlGgl ve temel haklar alanindaki sorunlara

¢6zUm bulunmasini istiyorsa bu fasillarin énindeki engelleri
kaldirmalidir” seklinde konusan Ayhan Zeytinoglu, bu géris-
leri AB’nin en Ust dlizey yetkililerine birinci elden ifade ettigini
vurguladi.

N ) Ayhan Zeytinoglu Tiirkiye AB iliskilerine iliskin olarak su
degerlendirmeleri yapti:

tavir onlenmeli
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“Biliyorsunuz Tlirkiye ve AB arasinda siyasi diyalog ve st
diizey enerji diyalogu baslatiimisti. Bu toplanti ile; ticiin-
cli konu olan ekonomik diyalog icin ilk somut adim atildi.
Toplantida; hem Tiirkiye ve AB’den bakanlar ve Komisyon
Uyeleri, hem de is diinyasinin temsilcileri ayni masa etrafinda
ilk defa bir araya geldi.

Bu toplanti; mevcut sorunlarin konusulmasi ve ortak ¢é-
zimlerin bulunmasi agisindan biylk 6nem tasiyor.

Biliyorsunuz; Tlrkiye ile AB arasindaki ekonomik ve ticari
iliskiler son derece giclii.

AB; llkemizin en blylik ticaret ortadi olmayi slrdlrlyor.
Diger taraftan, Tlrkiye de; AB’nin 6’inci blylik ticaret
ortagi. Dis ticaretimizin yaklasik ylizde 40in1 AB ile gercek-

lestiriyoruz.

2015 yilindaki AB ile olan ticaret hacmimiz 142,7 milyar
dolar idi. Turkiye’ye gelen dogrudan yabanci yatirimlarin da
yaklasik ylizde 70’i AB kaynakl.

Ancak degisen rekabet kosullari, hem AB’yi hem de
llkemizi dogrudan etkiliyor. Dolayisiyla oyunun kurallarinin
yeniden belirlenmesi gerekiyor.”

-TARAFLARIN YAPMASI GEREKENLER

Yiiksek Diizeyli Diyalog toplantisinda dile getirilen g6-
riisleri de dile getiren Ayhan Zeytinoglu bu gérisleri sdyle
Ozetledi:

“Bu diyaloglarin ilkemizi AB uyeligi hedefine yaklastir-
masi gerektigini, bu kapsamda Tirkiye’nin gerekli yapisal
reformlari hayata gegirmesi gerektigini belirttik.

*TTIP siirecine llkemizin de kesinlikle dahil olmasi
gerektigini, Tlrkiye’nin dnceliklerinin TTIP sirecine mutlaka
yansitiimasini istedigimizi belirttik.

*Taraflar arasinda ticaretin ve yatirimlarin 6niindeki en-
gellerin kaldirilmasinin gerekliligine inandigimizi ifade ettik.
*Ontimuizdeki yil Guimriik Birligi‘nin giincellenecegini,
bu stiregte tilkemizin serbest ticaret anlasmalari ve ulagtir-
ma kotalarina iligkin yasadigi sorunlarina ¢éziim getirilmesi

gerektigini belirttik..

*Vizelerin kaldirilmasi igin aciklanan takvime sadik kalin-
masi gerektigini ilettik.

*Mizakere stirecinde gesitli fasillarin bloke edilmesinin
demokratik bir yaklasimdan uzak oldugunu belirttik.

*Nitekim bu durum her iki tarafin da kazanimlara ket
vuruyor.

-GUNCEL EKONOMIK GELISMELER

Baskan Zeytinodlu son glincel ekonomik gelismelerle ilgili
olarak da su degerlendirmeleri yapti:

Mart ayinda da bitce 6,6 milyar TL acik verdi. Blitge
gelirleri ylizde 22 artarken, biitge giderleri yiizde 18 arttl.
Mart'taki agigin nedeni cari transferlerdeki artis. Mart ayin-
da cari transferlerde yiizde 51 artis olmus. Ancak ilk li¢ aya
baktigimizda butge denk.

ihracat rakamlarinda stirekli bir artis yakalayamiyoruz.

Mart ayinda TUIK rakamlarina gére 12,8 milyar dolar
ile (TUIK) yiizde 2,3 artis olurken TIM rakamlarina gore
nisan ayinda tekrar diisiis 11.4 milyar dolar ile ylizde 2.8'lik
bir diisiis gbzlendi. TIM yaptigi agiklamada ihracat miktari
artarken, birim ihracat fiyatlarinin diistiginiG belirtti. Bu
bizim istemedigimiz bir durum. Bunun dnline gegmek igin
katma degerli Grlin ihracatina yonelmeliyiz. Ayrica Tirkiye’de
ihracat blyimenin lokomotifi olmali.

-AB ULKELERINE IHRACAT ARTIYOR
Ulkelerle olan ticaretimize baktigimizda; 3 aylik donemde

Avrupa’ya ihracatimizin ylizde 6 artisla canlandigini gériiyo-
ruz. Avrupa’ya ihracatimiz gegen yilin ayni déneminde énceki
yola gbre yiizde 7 azalmist.

iran ambargosunun kalkmasi ile mart ayinda bu iilkeye
ihracat ylizde 56 artti. Gegen yil ise bu artis yiizde 6 ile sinirli
kalmisti.

Ote yandan komsumuz ilkelerde yasanan olumsuz kosullar
hala devam ediyor. Umariz barig ortami bir an 6nce saglanir

Kisa dénemde baktigimizda; 6niimlzdeki aylarda kurdaki
euro lehine gelismenin ihracatimizi tetikleyebilecegi sdylene-
bilir.

Dis ticaret acigi 2013 yilindan bu yana stirekli geriliyor.
Bu cercevede ilk ceyrekte dis ticaret agigi ylizde 21 azaldi.
Bunun cari agikta yansimasini da gérilyoruz. Bununla birlikte;
yillik cari agiktaki gerilmenin artik dip yaptigini distiniiyoruz.

Yilin ortalarina dogru cari agigin yetersiz turizm gelirle-
rinden dolayi, tekrar ylikselebilecegini dlsiiniyoruz.

-FAIZLER DUSMELI

Nisan ayinda enflasyon 3 yil aradan sonra ylizde 6.6
olarak ylizde 7’nin altina gerelidi. Oni-
miizdeki aylarda da gerilemenin devam
edecegini dlstinlyoruz.

Enflasyondaki dlslisiin stirek-
lilik kazanacak olmasi, Merkez
Bankasinin faiz indirme kararla-
rinda etkili olacaktir. 31 Mayis’ta
gerceklesecek PPK Toplantisinda
tekrar faiz indirimi bekliyoruz.

Faiz indirimi daha fazla yatirim
anlamina geliyor. Bu arada UFE
bu yilin basindan beri stirekli
geriliyor. UFE mart
ayinda yillik
olarak yiizde
2,9’a geriledi.
Mart ayinda
ylUzde 8,14 olan
UFEyi ise
elektrik ve
gaz sektori
cekti.

Sanayi-
nin kapasite
kullanimina
baktigimiz-
da Tirkiye
6lcuslinde
kapasite
kullanimi-
nin yiizde
74,1'den
ylizde 75,3'e
¢iktigini géri-
yoruz. Ayni se-
kilde Kocaeli’de
de kapasite
kullanimi uzun
bir stiredir ylizde
70,5 diizeyindey-
di. Bu rakamin
da ylizde 71.1%e
¢tktigini memnuni-
yetle goriyoruz.
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TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu
“Turkiye hepimizin” mesaji verdi...

Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin (TOBB) 72. Genel Kurulu'nda konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu esas zenginligin girisimci ruh oldugunu ifade ederek,
"Hedeflere ulasmak istiyorsak, geride kalmak istemiyorsak, her gun bir 6nceki gunden
daha fazla galismak zorundayiz” dedi. Birlik ve beraberligin énemine vurgu yapan TOBB
Baskani "Turkiye hepimizin® mesaj verdi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) 72. Genel kapasitesinin artiriimasi igin KOBI'lere daha gok ihracat
Kurulu’nda konusan TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu yapmay! 6gretmek gerektiginin altini ¢gizdi.
esas zenginligin girisimci ruh oldugunu ifade ederek, “Hedeflere TOBB Bakani M. Rifat Hisarciklioglu’nun konusmasinda
ulasmak istiyorsak, geride kalmak istemiyorsak, her giin bir sunlari soyledi:
onceki glinden daha fazla galismak zorundayiz” dedi. Birlik “Camia olarak ‘istisare siinnettir’ 8giidiine hep bagh kaldik.
ve beraberligin dnemine vurgu yapan TOBB Bagskani ‘Tiirkiye Sizlerin sayesinde Anadolu’nun sesi, ylregi olduk. Bir olduk,
hepimizin’ mesaji verdi. iri olduk, diri olduk. Biz, bir olduk¢a Sesimiz daha giir ¢ikti.
TOBB’un 72’inci Genel Kurulu M. Rifat Hisarciklioglu'nun Engelleri astik, yeni basarilara ulastik.
ev sahipliginde, TOBB camiasi Uyelerinin, blirokratlarin ve Oda ve Borsa camiamiz, 6zel sektdriin birlikten dogan
siyasilerin katiimiyla TOBB ETU’de gerceklestirildi. glict oldu. Odalarimiz ve Borsalarimiz; 6zel sektorii en iyi
Hisarciklioglu burada yaptigi konusmada, Tlirkiye'nin temsil eden, lyelerinin sorunlarini ¢dzen, hizmet kalitesi Avrupa
zenginlesmek igin girisimcilikten baska ¢ikar yolunun olmadigini standartlarina ulasmis, cagdas kurumlara déniistii.
vurguladi. “Ezber bozan inovasyonlar yapan, yeni nesil Sorunlara teslim olmadik. Olumsuza odaklanmadik. Tim
girisimcilere ihtiyacimiz var”” diyen TOBB Bagkani yatirim tesvik  cevre cografyamizdaki Ulkeler icin de rol model haline geldik.
sisteminin yenilenmesi, katma dederi artiracak faaliyetlerin Kiresel piyasalardaki is drgitlerinin tamaminda da séz sahibi
desteklenmesi talebinde bulunurken, biyo, nano ve bilgi-islem olduk. Degisim ve doniisimin éncileri haline geldik. Bitlin
teknolojilerinin 6nemi lizerinde durdu. Hisarciklioglu ihracat diinyaya bu milletin neler yapabilecegini gosterdik. Hem biz
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kazandik, hem Ulkemiz kazandi.

Kimin sayesinde bunlari basardik. Odalarimizin sayesinde,
Borsalarimizin sayesinde. i§te bu salonu dolduran sizlerin
sayesinde. Ulkesi ve milleti icin para pul almadan, gece giindiiz
calisan sizleri, misaadenizle alkislamak istiyorum.

Peki, bunlar yeter mi? Asla yetmez, yetmemeli! Ureten,
istihdam saglayan, ihracat ve yatirim yapan bizler, daha iyilerini
hak ediyoruz. Bu millet daha iyilerini hak ediyor. Oniimiizde
bliyiik hedeflerimiz var.

Hedeflere ulagsmak istiyorsak, geride kalmak istemiyorsak,
her glin bir dnceki glinden daha fazla calismak zorundayiz. Emin
olun bir an durursak, yarisi kaybederiz. Mehmet Akif'in dedigi
gibi: “Duranlar icin hayat hakk: yoktur. Beseriyet durmuyor.
Durursan muhakkak ezilirsin.”

Kiresel rekabette yasanan gelismeler, tam da bu gercegi
dogruluyor. Diinyanin en zengin dlkeleri bile geride kalmamak
icin yeni ittifaklar kuruyor.

*ABD, bir taraftan Avrupa Birligiyle yeni bir ticaret ve
yatirim girisimi baslatiyor.

*Diger taraftan da ylkselen Asya Pasifik tlkeleriyle
ekonomik isbirligi kuruyor.

*Yani kiresel ekonomiye sekil verecek yeni ittifaklar
doguyor.

* AB, pazar alanini genigletmek igin son 5 yilda 21 tlkeyle
serbest ticaret anlasmasi imzaladi.

* Gin, Afrika’ya blylk bir agilim baslatti. Hem Afrika
pazarina yerlesiyor. Hem de kitanin maden kaynaklarinin ve
genis arazilerinin kullanim haklarini aliyor.

*Diger yandan Almanya’nin basini ¢ektigi sanayilesmis
Ulkeler, yeni bir endiistri devrimi Gzerinde calisiyor. Cin ve Kore
de bu alana buiyiik yatirim yapiyor.

* Gelismekte olan ulkelerse, daha fazla yatirim gekebilmek
icin stirekli reformlar yapiyor. Mevzuatlarini yatirimei dostu
haline getiriyor, is yapma kolayhgr endeksinde ylkseliyorlar.

Turkiye, son yillarda miithis bir basari dykisl yazdi. Ama
artik ayni yontemlerle blylmeyi stirdirmek, hatta yerimizi
koruyabilmek mimkiin degil. Yol haritamizi belirleyip, her
giin bir adim daha ileri gitmek zorundayiz. Milletimize daha
parlak bir gelecek kazandirmak icin, tilkemizin yildizini yeniden
parlatmaliyiz. Reel sektdrimiize yeniden heyecan vermeliyiz.

Sirketlerimizin rekabet giiclinii artiracak diizenlemeler
gbrisilirken, Meclis'te ve komisyonlarda, hem iktidar hem
de muhalefet partilerimizin, gegmiste oldugu gibi destek
ve katkilarini bekliyoruz. Tlrkiye’nin yeni bir bliylime ve
sanayilesme modeline ihtiyaci var. Yapisal reform glindemini
korumaya ve giiclendirmeye ihtiyaci var. Bunlari da ortak akilla
ve birlik beraberlik igcinde yapmaliyiz.

Mahkemeler ticari uyusmazliklarda hizli ve saglikli karar
alamiyor. Is Mahkemeleri, bilirkisilik kurumu, karsiliksiz cek
gibi alanlarda buytik sikintilar yasaniyor. Bunlari diizeltecek
adimlar bir an 6nce atilmali.

Bu kapsamda arabuluculuk ve tahkim gibi yeni
mekanizmalar devreye girmeli. Karsiliksiz cek sorununu
hafifletmek tizere kare kodlu ek zorunlu oluyor. Isgi-isveren
uyusmazliklarinda arabuluculuk zorunlu hale geliyor. Benzer
sekilde, belirli bir tutarin altindaki ticari uyusmazhklarda
zorunlu tahkim sistemine gegmeliyiz.

Biz buna hazirlik icin, hem TOBB ¢atisi altinda hem de
Odalarimizda tahkim ve arabuluculuk merkezleri kurmaya
basladik. Bu siirecte Adalet Bakanimiz ve Yargitay-Danistay
Baskanlarimizla bir ilki gerceklestirdik.

i§ diinyasi ve yargl mensuplari son 1 senede 3 defa bir araya
geldi, gérlslerini paylasti. Bu istisarelerden ¢ok verimli sonuglar
cikti. Tim bu calismalarin hayata gegmesi igin yogun mesai
harcayan iki isme; Adalet Bakanimiz sayin Bekir Bozdag’a ve

Glmriik-Ticaret Bakanimiz Sayin Bilent Tufenkgi’ye tesekkiir
ediyorum.

Yatirim Tegvik sistemi glinimUz sartlarina gore yenilenmeli.
Teknoloji getiren, Uretimin katma dederini artiracak faaliyetler
daha fazla desteklenmeli. Tesvikler verilirken, proje bazli
degerlendirme yapilmali. Sadece yeni yatirimlar degil, tGretim de
tesvik edilmeli.

Anadolu’da glizel bir s6z var; bigtigini begenmiyorsan,
ektigine bakacaksin. i§in eskisi gibi performans gdstermiyorsa, is
yapma bigimini degistireceksin.

-3 alanin onemi

GUnimizde 6zellikle 3 alanda saglanan ilerlemeler,
ekonomilerin gelecegini belirleyecek. Bunlar; biyo, nano ve
bilgi-iletisim teknolojileri. Bu ticli yakin gelecekte tlim sektérleri
ve ig yapma bicimlerini kékten degistirecek. Biz de bunlara
odaklanmaliyiz.

Bakin diinya 4. Sanayi devrimini tartismaya basladi.
Almanya, Amerika, Kore; buna yonelik ciddi adim atiyor. Biz
de buna hazirlanmaliyiz. Ulkemize boyle yiiksek teknolojiler
getirecek sirketlere destek verecek bir Teknoloji Gelistirme Fonu
kurmaliyiz.

YOIKK’te Bakanliklarimizla tiim bu konularda kapsamli
calismalar gergeklestirdik. Bagbakan Yardimcilarimiz Lutfi
Elvan, Mehmet Simsek, Maliye Bakanimiz Naci Agbal, Sanayi
Bakanimiz Fikri Isik, Igisleri Bakanimiz Efkan Ala, Gimriik-
Ticaret Bakanimiz sayin Biilent Tifenkgi, tim bu konularda 6ncti
rol Ustlendiler.

in§allah onlarin bu emekleriyle, 6zel sektdriin yatirim
hevesini artiracak yeni adimlari birlikte atacagiz. Boylece
ekonomik aktiviteyi ve refahi tlkenin geneline daha da yaymak
miimkiin olacak.

Tarkiye’nin en biylk sanayi kuruluglar listesinde Anadolu
sehirlerinden daha fazla sirket gérmek bizi memnun ediyor.

Bu egilimi hizlandirarak devam ettirmeli, bdlgeler arasi
dengesizlikleri gidermeliyiz. Bélgesel yatirim kararlarina
yereldeki aktorlerin katilimini esas almaliyiz. Bu kapsamda
Bélgesel Kalkinma Ajanslarinda 6zel sektériin agirligini
artirmaliyiz.

-ihracata odaklanmaliyiz

Odaklanmamiz gereken énemli konulardan biri de ihracat
kapasitemizi artirmak. Bu konuda Ekonomi Bakanimiz sayin
Mustafa Elitas muthis bir gayret icinde. Zira ayni mallari, ayni
sirketlerle, ayni pazarlara satarak, ihracati 150 milyar dolardan
500 milyar dolara ¢ikarmamiz miimkiin dedgil. ihracat destek
sistemimizi; “'yeni Grlin, yeni pazar, yeni ihracatg1” seklinde
degistirmeliyiz.

KOBI’lerimize daha cok ihracat yapmayi 6Gretmeliyiz. Eger
ihracat yapan firma sayisini 100 bine ¢ikarmak istiyorsak, bunun
kaynagi iste burada. Odalarimizda ve Borsalarimizda. insanin
kanadi, gayretidir demis Mevlana. Bu camia, elini tasin altina
koymaya, ihracatta yeni bir atilim dénemi baslatmaya hazir.

Ote yandan kapsamli bir dis yatirim modeline de ihtiyacimiz
var. Hedefimiz, kiiresel milli sirketlerle diinyaya yayilimak
olmali. Tiirkiye sadece sermaye ithal eden bir llke degil, sermaye
ihrac eden bir tlke haline de geldi. Son 5 senede sirketlerimiz
yurtdisinda 23 milyar dolar dogrudan yatirim gergeklestirdi. Bu
tutar énceki 50 senenin toplaminin tam 1,5 kat.

Hem bu kaynagi daha verimli kullanmali, hem de en uygun
yurtdis yatirim imkanlarini yatirimcilarimiza gdsterebilmeliyiz.
Bunu yaparken, sirketlerin merkezlerini, 6zellikle de Ar-Ge
birimlerini burada tutmaliyiz. Ekonomi Bakanligimizla birlikte
yeni ihracat ve yatirim modeli iizerine calistyoruz. Insallah bu
tabloyu daha olumlu hale getirecegiz.
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Diinyada son donemde e-ticaret dne ¢ikiyor. Bu sayede
hem is yapma maliyeti diistiyor hem de ihracatin menzili
artiyor. Bizim bu firsati degerlendirmemiz, ekonomide dijital
donlisimi saglamamiz gerek. KOB1’lerin bulut teknolojisi
kullanimini yayginlagtirmaliyiz. Tim bunlar verimlilik artislarini
tetikleyecek.

KOBI'ler dijitallestikge, mevcut altyapimiz bize yetmeyecek.
Kore’de kilometrekare basina 6 bin metre fiber optik kablo
diistiyor, Tlrkiye’de ise sadece 300 metre. Zaman memleketi
fiber aglarla 6rme zamanidir. Ulastirma Bakanimiz sayin Binali
Yildirim’in, Tlrkiye’ye yiiksek teknoloji kazandirma konusundaki
calismalari, bu konularda bize blyiik dmit veriyor.

Ote yandan kayitdisilik hala en blytk sorunumuz. Kayitl
calismay! tesvik etmeli ve ddullendirmeli, kayitdisi kalmanin
maliyetini artirmaliyiz. Vergi sistemi, isini diizgiin yapan ile
yapmayani ayirt etmeli. Vergisini dlizenli 6deyenlere sahip
ctkalim ki, herkes vergi 6demeye tesvik edilsin.

Mevzuat basit ve net hale getirilmeli, kayit igine gegmenin
maliyeti distiriiimeli. Bu noktada Maliye Bakanimiz sayin Naci
Agbal’a tesekkiir ediyoruz. Ozel sektdriin gbrislerine daima
basvuruyor, birlikte ¢alisma ortami saglyor.

Simdi misaadenizle Anadolu’da yasanan bir sikintiya da
dedinecegim. Elbette herkes gibi girisimcimiz de isini kanuna
uygun yapacak. Dlizgiin calisacak. Yapmadiginda da hesabini
verecek. Zaten veriyoruz. Ayricalik istemiyoruz.

Peki, haksiz yere bir girisimcinin hayatini karartmanin bedeli
olmayacak mi? Nasil biz is hayatinda hata yapinca bedelini
odlyorsak, hatali ve keyfi denetimlerle bizleri zarara sokmaninda
bir bedeli olsun. Ureten, alin teri déken girisimcimizi,
birokrasinin- denetginin insafina birakmayin. Yillarin emegi,
itibari, keyfi bir yorumla yok olup, gitmesin. Hesap vermeden
hesap sorabilen bir tek Allah’tir. Keyfi hesap soranlar da hesap
versin istiyoruz!

Reel sektdriimiiziin rekabet gliclinii korumak igin, istihdam
Uzerindeki mali yOkleri indirmeye devam edelim. Bazi
mesleklerin zorunlu istihdami gibi, istihdami cezalandiran
uygulamalari degistirelim. Damga vergisi gibi gliniimiz ig
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hayatina hig uymayan, islem vergilerini kaldiralim.

Tarim sektérimiizii diinya ile entegre hale getirip,
markalastiralim. Tarim Bakanimiz sayin Faruk Celik’in bu
konuda miithis bir gayret igcinde oldugunu gdrmek, bizleri de
motive ediyor.

Finansmana erisim noktasinda, firmalarimizi bankalara
bagimli olmaktan kurtaralim. Reel sektdrimuziin yiiksek
faizlerle, komisyonlarla magdur edilmesine de artik bir care
bulalim. Bankalarimiz fedakarligi hep bizden, reel sektérden
beklemesin. Simdi sira onlarda.

Soruyorum sizlere, hanginiz bankalar kadar kar ediyorsunuz?
Oyle biri var mi bu salonda! Bankalara buradan sesleniyorum,
bu vicdansizligr birakin! Ayni gemide oldugumuzu unutmayin!
Bu salondakiler varsa siz de varsiniz!

-Sikintih sektor turizm

Simdi de son dénemde ciddi sikintilar yasadigimiz énemli bir
sektdrden bahsetmek istiyorum. Biliyorsunuz turizm, tlkemizin
diinyada 6ne ¢iktigi, en cok net doviz kazanci sagladigimiz bir
sektdr. Buglin 6. blylik turizm destinasyonu olduk.

Ancak 2016 turizm igin zor bir sene olacak. Rezervasyonlar
neredeyse yari yariya distl. Turizm, pek ¢ok sektérii de canli
tutan, etki alani en yaygin sektérlerimizden. Bu zor zamanda
sahip oldugumuz kapasiteyi korumak icin devletimizin destegine
ihtiyag var.

Sektdrdeki isletmelerin Gzerindeki kamusal ytikler, belli bir
stire icin hafifletilmeli. Turizm Bakanimiz sayin Mahir Unal’in
da bu konuya odaklandigini gérmekten memnunuz. in§allah bu
kara bulutlar dagildiginda, kaldigimiz yerden kosmaya devam
edecegiz.

i§ diinyasi olarak igneyi kendimize batirmamiz gereken
konular da var. Her zaman, yarginin yavas islediginden sikayet
ediyoruz. Ama elimizin altindaki imkanlari kullanmiyoruz.
Gozim burada hazir, kullanin. Yaptiginiz sézlesmelere tahkim
maddesini ekleyin. Anlasmazliklariniz, tahkimde en hizli ve adil
sekilde ¢ozilsin.

Diger bir konu mesleki yeterlilik belgesi. Tehlikeli ve ¢ok



tehlikeli mesleklerde calisanlarin belgeli olmasi 25 Mayis’ta
zorunlu oluyor. Ancak is diinyamiz bunun pek farkinda degil.
TOBB olarak elimizi tagin altina koyduk. MEYBEM’i kurduk.
Oda ve Borsalarimizla 81 ilde bu belgeleri veriyoruz. Devletimiz
de burada tzerine diiseni yapiyor. Hem sinav ticretini karsiliyor,
hem de sigorta isveren payinizi sizin yerinize 1 yil ddiyor. Bu
imkandan faydalanin.

Ulkelerin esas zenginligi, sahip olduklari girisimci ruhtur.
Tirkiye'nin zenginlesmek icin girisimcilikten bagka ¢ikar yolu da
yoktur. Ezber bozan inovasyonlar yapan, yeni nesil girisimcilere
ihtiyacimiz var.

Turkiye'nin en genis girisimcilik agi olan Kadin ve Geng
Girisimci Kurullarini iste bu ylizden kurduk. 81 ilde binlerce
girisimcilik faaliyeti diizenledik. Hazine Mistesarligimizla
birlikte, girisimcilerimize destek icin Tirkiye Yatirim Fonu
kurduk. TOBB olarak 100 milyon lira kaynak ayirdik. Tim bu
faaliyetlerimizi sahiplenen, geng ve kadin girisimcilerimize cok
tesekkiir ediyorum. Ozellikle kadin girisimcilerimizle iftihar
ediyorum. Tlrkiye’nin gelecegi sizlerin elinde.

Turkiye’nin iktisadi ve sosyal déniislimii igin AB katilim
stirecinin 6nemini biliyoruz. Son dénemde iliskilerde umut verici
bir ivme yakalandi. Avrupa Komisyonu’nun Tiirk vatandaslarina
Schengen vizesini kaldirmaya déntik tavsiyesini memnuniyetle
karsiliyoruz. Emegi gecen herkese, basta hiikiimetimiz olmak
Uzere, iktidari  ve muhalefetiyle tim siyasetgilerimize,
blrokratlarimiza tesekkiir ediyoruz.

Benzer olumlu gelismeleri AB ve ABD arasinda yiritiilen
Trans Atlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi konusunda da
bekliyoruz. Ulkemiz ekonomisinin ve reel sektériin gelecedi
agisindan buradaki yerimiz ¢ok dnemli. Bu ortakliktan
dislanmamiz, Tiirkiye — AB iliskileri igin ciddi bir gerileme isareti
olacak. Sirketlerimizin diinyanin en bilylik pazarlarina erisimini
zorlastiracak. Dolayisiyla bu stirece mutlaka dahil olmamiz
gerekiyor.

-Terorle sonuna kadar miicadele edecegiz

Son dénemde yeniden alevlenen terdr olaylari yliziinden,
Dogu ve Glineydogu Anadolu’da is diinyasi bilylk sikinti yasiyor.
Kepenk acamayan esnafimiz, siftahsiz KOBIi’miz, evine ekmek
gotiremiyor. Terdrle sonuna kadar miicadele edecegiz. Bunu
yaparken o bélgelerde yasayan vatandaglarimizin da yaninda
olacadiz.Her zaman devletinin yaninda olmus o insanlar, her
tirll zorluga karsi ayakta kalmaya galisiyor. Diikkanlarinin
kapali olmasindan dolay! is yapamiyor, borglarini ddeyemiyor.
Daha az is demek, daha az isgiicli, daha az refah demek. Bu
insanlari kendi haline birakamayiz. Hikimetimiz bir takim
destekler acikladi. Bunlar icin tesekkiir ediyoruz. Ancak teror
olaylari stirdiigiinden, bunlar su an yeterli gelmiyor.

Terdrle micadele kapsaminda, ekonomik olarak onlara yeni
¢ozlimler liretmek zorundayiz. Bélgede is diinyasinin yeniden
eski haline dénebilmesi icin vergi-prim ve kredi édemelerinin
ertelenmesine ihtiyac var. Cek, senet ve kredi ddemeleri
yapilamadigindan pek gok kardesimin sicili de bozuldu. Buna
yonelik diizenlemelerin de yapilmasi gerekiyor.

Bu noktada 6zellikle bir sehrimizin durumuna herkesin
dikkatini gekmek istiyorum. Kilis’in nlifusu 130 bin, misafir ettigi
Suriyeli miilteci sayisi da 130 bin. Bu boyutta bir yardimlagma,
dayanisma ve ev sahipliginin diinya tarihinde drnegi yok.
Kilisliler insanlik destani yaziyor. Buradan tiim diinyaya
sesleniyorum. Eder Nobel Baris 8diilii hakkiyla belirleniyorsa, bu
sene tek aday var o da Kilis'tir.

Allah sehitlerimizin mekanlarini cennet etsin, gazilerimize
acil sifalar versin. Yiice Allah buyurur ki; “Kim bir mimini
kasten 6ldiirlirse, cezasi ebedi cehennemdir.” Sevgi dini olan
islam’1 terére alet eden riyakarlar, etnik fitne ¢ikarmak isteyen

hain odaklar, sehirlerimizi terorize etmeye calisiyorlar.

Aclik soyliyorum; bu kirli oyunun karsisinda 78 milyon
birlikte dikiliriz. Teror Uretenleri de bu topraklarda
barindirmayiz. Glinkii bu topraklarda yasayan herkes birbirinin
kardesi, komsusu, akrabasi. Glinki Tirkiye hepimizin.

Terdre gdz yuman, taviz veren, destekleyen her kim olursa
milletce dur demeliyiz. Silahin konustudu yerde baris da susar,
siyaset de susar, insanlik da susar. Siyasetin yeri meclistir.
Terdriin iyisi, kotlist olmaz! Ter6rin kiigtigh blyGgi olmaz!
Terdriin dini, 1irki, milliyeti, mezhebi olmaz! Terdr insanlik
sucudur. “Istisnasiz, amasiz herkes lanetlemeli”’.

Buradan terdr karsisinda yeterli destedi géremedigimiz
dost Ulkelere de sesleniyorum. Paris’te, Briiksel’de patlayan
bombalara gosterdiginiz duyarliligi Ankara’da, istanbul’da,
Diyarbakir’da, patlayan bombalara da gosterin.

Daha ¢agdas, 6zgiir, huzurlu ve adil bir tUlkede yasamanin
en 6nemli yolu anayasadan geciyor. Yeni bir anayasa ile yeni bir
uzlasma zemini de yakalamak zorundayiz.

Daha 2000 yilinda, “'yeni anayasa’ ihtiyacini ilk kez biz
dile getirdik. 2007’de meslek 6rgltleri ve sendikalari bir araya
getirerek “Anayasa Platformu/nu olusturduk. 2012’de 13 ilde
“Tirkiye Konusuyor - Anayasa Vatandas Toplantilari” yaptik.
Bu toplantilarda farkl gérislerden yaklasik 7 bin vatandasimiz
ayni masa etrafinda bir araya geldi.

Milletimiz nasil bir Tlrkiye, nasil bir anayasa istedigini
saatlerce miizakere etti. 18 klasdrden olusan raporumuzu,
Meclis Anayasa Uzlasma Komisyonu’na teslim ettik. Bdylece
Tirkiye tarihinin en biyiik “'muizakereci demokrasi etkinligini’’
gerceklestirdik.

Burada gorduk ki, vatandas yeni bir anayasa istiyor. O halde
yeni Anayasamizi birlikte hazirlayip, birlikte sahiplenip, birlikte
hayata gecirmeliyiz. Mustafa Kemal Atatiirk’lin bizlere emaneti
olan Cumhuriyetimiz, muasir medeniyet hedefine bu sayede daha
kolay ulasacak.

Meclisimiz, yeni anayasay! katilimci bir yaklagimla,
uzlasarak yapmali. Yeni Anayasada milletimizin olmazsa olmaz
degerleri; demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti yapimiz
korunmall.

Rahmetli Ozal’in vurguladigi gibi; ifade hirriyeti, din ve
vicdan hiirriyeti ile tesebbis hiirriyeti garanti altina alinmali.
Vatandaglari arasinda ayrim yapmayan, vatandagina giivenen,
vatandasina hilkmetmeyen bir devlet anlayisina gegmeliyiz.
Devlet vatandasinin efendisi degil, hizmetkari olmal.

Bu siirecte Meclisimize, siyasi partilerimize ve tim
kurumlarimiza gérevler diistiyor. Tlirkiye’nin geriye gitmesine,
kavga, karmasa ve belirsizlik ortamina strliklenmesine izin
vermeyelim. Ulkemizde kavganin degil huzurun, catismanin degil
diyalogun hakim olmasini saglayalim. Demokrasiyi ve kalkinmayi
sekteye ugratacak her girisimin de karsisinda duralim. Boyle bir
Tirkiye icin kenetlenip, hep birlikte daha fazla ¢alisalim.

Biz insanlarin fikri, giyimi, kimligi Gzerinden ayrilmadigi bir
iilke hayal ediyoruz. Insanlarin, yaptiklariyla, basardiklaryla
dederlendirildigi bir (ilkede yasamak istiyoruz. Bu memlekette
bltiin yasam bigimleri bizim zenginligimiz. Dogdugumuz sehirler,
inancimiz, fikrimiz farkli olabilir.

Bu dilkenin sorunlari da, zenginligi de bizim. Tlrkiye
hepimizin.

Tirkiye yerinde saysin diye umanlarin rilyalari asla gergek
olmayacak. Turkiye, diinyanin en biiylik ekonomileri arasinda
yerini alacak. Bunu, bu salonu dolduran sizlerin temsil ettigi is
diinyasl, tiiccar ve sanayiciler yapacak. Sizler trettikge, ihracat
yaptikca, istihdam sagladik¢a Tirkiye kalkinacak.

Allah gonlimiizii zengin, emegimizi ve kazancimizi bereketli,
milletimizin birlik ve beraberligini daim kilsin. Yolumuz agik
olsun. Allah, hepimizin yardimcisi olsun.
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TOBB delegeleri odiillerini Cumhurbagkani
Erdogan ve Bakan Tiifenkci’den aldilar

Cumhurbaskani Erdogan, Bakan Tufenkei ile TOBB Odul Téreni'ne katidl. TOBB 10, 20 ve
33'Uncu yiint doldurmus delegelere yonelik “72. Genel Kurul Hizmet Seref Belgesi ve Plaket
Toreni”, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in da katilimiyla TOBB konferans salonunda gerceklestirildi.

TOBB 10, 20 ve 33‘lncl yilini doldurmus delegelere yonelik
“72. Genel Kurul Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Téreni”,
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipliginde
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan’in da katimiyla TOBB
konferans salonunda gerceklestirildi.

Cumhurbaskani Erdodan yaptigi konusmada, Tuirkiye’nin Asya,
Avrupa ve Afrika kitalarinin kalbi konumunda olan bir bélgenin
merkezinde yer aldigini syledi. istanbul’dan kalkan bir ucakla
1 milyar insana, 50’nin lzerinde Ulkeye birkac saat icerisinde
ulasilabildigine dikkati ceken Erdogan, soyle devam etti:

“Stratejik 6nemi sebebiyle cografyamiz her dénemde planlarin,
dikkatlerin ve arzularin lizerinde odaklandigi bir bdlge olmustur.
Uzun yillar ayrlikgr milliyetcilik Gzerinden bdl-parcala-yonet veya
bél-parcala-yut taktigiyle bicimlendirilen bdlgemiz, bugilin terdr
orgltleri Uzerinden kontrol edilmeye ¢alisiliyor. Burada esas gaye,
kalici istikrar yerine stirdiirlebilir istikrarsizhigi hakim kilmaktir.
Yaptiklari budur.”

Tarkiye’'nin - bakiglarini  sinirlarinin - disina  ydnelttiginde,
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Orta Asya, Kafkasya, Balkanlar ve Orta Dogu’da yasayanlarlia
kucaklasildiginda terér rgitlerinin silaha sarildigini vurgulayan
Cumhurbaskani Erdogan, sunlari séyledi:

“Bizim uluslararasi iliskilerde de icimizdeki bazi kesimlerin
tavirlarinda da cifte standardi, ilkesizligi, soz ile eylem arasindaki
derin ayrimi iliklerimize kadar hissettigimiz meselelerin baginda
terér geliyor. Bize demokrasi, insan haklari dersi verenler
veya vermeye kalkanlar, ekonomik kalkinmanin gliya yolunu
gosterenler, bunun dnlindeki en blylk engel olan terér konusunda
gereken destegi hichir zaman vermediler. Tam aksine terdristleri
kendi Glkelerinde beslediler. Onlara parasal kaynaklar temin
ettiler. Onlara yataklik yaptilar. Buglin bdlicl terér 6rgltiinin
militanlari icin Suriye ve Irak ne kadar énemliyse emin olun, siyasi
uzantilari igin de cogu Avrupa Ulkesi o derece giivenli limanlardir.
Yani basimizdaki bir Avrupa Ulkesinde terdér &rgutlerinin
militanlarina silahli ve ideolojik egitim verdikleri kamplar faaliyet
gosterebiliyor. Bunlari takip ediyoruz, biliyoruz.”

AB (yesi Ulkelerden oncelikle terdre destek veren kendi



mevzuatlarini dlizeltmelerini, bir an 6nce bu yiiz kizartici tablonun
ontne gecmelerini beklediklerinin altini cizen Cumhurbaskani
Erdogan, dnce bu konun halledilmesi gerektigini belirtti.

Ozellikle ekonomi tizerinde hassasiyetle durduklarini dile
getiren Cumhurbaskani Erdodan, 1970'li yillardan itibaren
kronik hale gelen krizler sebebiyle Turk milletinin hakli olarak
yasanan her hadise karsisinda bir tedirginlik yasadigini vurguladi.
Cumhurbaskani  Erdogan, Tirkiye'nin sadece ekonomisinin
blyimedigine ve demokrasisinin giiclenmedigine isaret ederek
istikrar ve giiven ikliminin citasinin da yiikseldigini sdyledi.

-Bakan Tiifenkci: ‘‘Baskanlik sistemini hep heraber

hayata gecirmek istiyoruz”

TOBB konferans salonunda gerceklestirilen térende konusan
Bakan Tuifenkci, yapisal reformlarin birgogunu gergeklestirdiklerini
belirterek, “En &nemlilerden birisini de onimizdeki ddnem
gergeklestirecegiz. Sistem sorununu halledip, dizelttikten sonra
yeni bir anayasayla birlikte bagkanlik sistemini hep beraber hayata
gegirmek istiyoruz’ dedi.

Bakan Tufenkci, dinyada ticaret daralirken Tirkiye’nin
kesintisiz sekilde biylimeye devam ettigini ifade ederek, bu
basarida Cumhurbaskani Erdodan’in liderligindeki ekonomi ve
siyaset anlayisinin bulundugunu séyledi.

Bakanlik olarak ticareti kolaylastirdiklarini ve tim gimriik
kapilarinda otomasyon sistemini hayata gecirdiklerini anlatan
Tifenkci, “Gimriklerde is ve islemlerin daha kolay yapilmasini
sagliyoruz. Tirkiye'nin uluslararasi rekabet giiciini artirarak,
ekonomiyi biyltmeye devam edecegiz. AK Parti hikimetleri
olarak hayal dahi edilemeyenleri basardik.” diye konustu.

Gelinen nokta itibariyla yapisal reformlarin  bircogunu
gergeklestirdiklerini dile getiren Tiifenkci, “Ancak en 6nemlilerden
birisini de o6nlimlzdeki dénem insallah sizlerle beraber

gergeklestirecegiz. Sistem sorununu halledip, diizelttikten sonra
yeni bir anayasayla birlikte bagkanlik sistemini hep beraber hayata
gecirmek istiyoruz. Biz istiyoruz ki Tirkiye daha hizlansin, daha
hizli karar alsin. Diinya ile daha iyi rekabet sansini yakalayabilsin.
Bu donuistim Turkiye’nin refahina katki saglayacaktir. Bu doniisiime
gereken katkiyr siz ticaret erbaplari, borsalar, ticaret odalari
verecektir.” degerlendirmesinde bulundu.

Birilerinin gukur ve terdr siyaseti yaptigini, kendilerinin ise gece
glindiiz demeden Glke icin calistiklarina dikkati ceken Tufenkci,
“Birileri paralel drgltlerle ve her tirli ser odaklariyla isbirligine
girerken biz, Tlirkiye olarak hep birlikte yolumuza devam edecegiz.
Paralel terdr drgutiine finans saglayanlari dncelikle kendi iglerinizde
ayiklayarak, oteleyerek, onlari dislayarak, gereken dersi, tavri
isadamlarimiz gésterecektir insallah” seklinde konustu.

-TOBB Baskani Hisarciklioglu

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu da Cumhurbagkani
Erdogan’in baslattigi reform ve istikrar adimlariyla, 6zel sektdr
olarak atihmlar yaptiklarini ve birgok sektérde kiiresel basari
hikayeleri yazdiklarini sdyledi.

Hisarciklioglu, Tirkiye’nin cografyanin en gl¢lii, en gelismis
ekonomisi haline geldigini vurgulayarak, “Sadece gegen sene, 6zel
sektor olarak 760 bin kisiye yeni istihdam sagladik. 205 milyar lira
makine-techizat yatirimi yaptik. Kiiresel durgunluda ragmen 145
milyar dolar ihracat gerceklestirdik. 2008 kiiresel krizinden sonra,
yani son 7 yilda, yani basimizdaki Avrupa Birligi tilkeleri tek bir
ilave istihdam Uretemedi. Tam tersine 4 milyondan fazla ¢alisan da
mevcut islerini kaybetti.” ifadelerini kullandi.

Turkiye’nin ise s6z konusu ddnemde 6 milyon vatandasina ilave
istihdam sadladigina dikkati ceken Hisarciklioglu, o6zel sektdr
eliyle sadece ekonomiyi blyltmekle kalmadiklarini, ahilik ve lonca
gelenegini yasattiklarini da belirtti.



ab diyaloq

AB |Ie y uksek duzeyll ekonoml
diyalogu’ calisma yemeginde ele alindi

KSO ve IKV Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu yemekte yaptiGii konusmada Tiirkiye’nin
AB katilim mizakerelerinin canlandiriimasinin 6nemine dikkat ¢cekti. 800 bin niifuslu bir (lke
nedeniyle 6 fashn acilamamasinin demokratik bir uygulama olmadigini vurgulayan Zeytinoglu,
sorunlara ¢6zim bulunabilmesi igin bu fasillarin agiimasinin sart oldugunu séyledi

Tiirkiye-AB Yiiksek Diizey Ekonomi Diyalogu Ozel Sek-
tor Galisma Yemegi TOBB Bagkani ve EUROCHAMBRES
Baskan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu’nun ev sahipli-
ginde Istanbul Hilton Otel’de yapild.

Toplantiya; Hisarcikhioglu’nun yani sira Bagbakan Yar-
dimcisi Mehmet Simsek, Ekonomi Bakani Mustafa Elitas,
GUmrik ve Ticaret Bakani Bilent Tlfenkci, AB Bakani Vol-
kan Bozkir, AB Tirkiye Delagasyon Baskani Hansjérg Ha-
ber, Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcisi Jyrki Katainen,
Avrupa Komisyonu’nun Avrupa Komsuluk Politikasi ve Ge-
nisleme Miizakerelerinden Sorumlu Uyesi Johannes Hahn,
Avrupa Komisyonu’nun Gevre, Denizcilik ve Balikgiliktan
Sorumlu Uyesi Karmenu Vella, Avrupa Komisyonu’nun
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Arastirma ve Yenilikcilikten Sorumlu UyesiWolfgang
Burtscher, EUROCHAMBRES CEOQ’su Arnaldo Abruzzini,
BUSINESSEUROPE CEQ’su Markus J.Beyrer, BUSINES-
SEUROPE Uluslararasi {ligkiler Direktdrii Luisa Santos,
AB odzel sektor temsilcileri, uluslararasi finansal kurulugla-
rin temsilcileri, sivil toplum kuruluslarindan temsilciler, oda
borsa ve sektdr meclisi temsilcileri katildi.

TOBB Bagkani ve EUROCHAMBRES Baskan Yardimci-
st M. Rifat Hisarciklioglu ¢alisma yemeginin baglangicinda
yaptidi konusmada AB’ye katilim icin gercek anlamda bir
entegrasyon gerektigini vurgularken, is diinyasinin da eko-
nomik entegrasyonun ana unsurlarindan oldugunu kaydetti.

AB ile iligkilerin ge¢misine iliskin de bilgiler veren Hi-
sarciklioglu, daha fazla diyaloga ve ¢alisma giiciine ihtiyac
oldugunu soyledi.

Yemege katilan IKV Yonetim Kurulu Basgkani Ayhan
Zeytinoglu, ekonomik diyalog mekanizmasinin 6neminin
yanisira Tlrkiye’nin AB katilim miizakerelerinin canlan-
dirilmasi geregine dikkat cekti ve 800 bin nifuslu bir tlke
nedeniyle alti faslin acilamamasinin demokratik bir uygula-
ma olmadigini soyledi.

Zeytinoglu, GKRY tarafindan bloke edilen yargi ve
temel haklar ile adalet, 6zglrlik ve givenlik gibi fasillarin
tirkiye’de reformlarin devam etmesi acisindan kritik 6nem-
de oldugunu belirtti ve “AB eger Tlrkiye’de reform yapil-
masini ve yargl bagimsizligi, hukukun Gstinligi ve temel
haklar alanindaki sorunlara ¢dziim bulunmasini istiyorsa bu
fasillarin 6niindeki engelleri kaldirmalidir’” dedi.
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Kocaeli Sanayi Odasi
Meslek Komiteleri musterek
toplantisi yapildi

Kocaeli Sanayi Odasi’‘nda geleneksel hale ge-
len Meslek Komiteleri Musterek Toplantilari’nin
bu yil ilk toplantisi gerceklestirildi. Welborn otel-
de yapilan KSO’nun Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantisi‘nin agilis konusmasinda ilk s6zii alan
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul, Meslek Ko-
miteleri Musterek Toplantilari’nin 6nemini vurgu-
layarak, daha dnce yapilan toplantilarin olumlu
sonuclarini aktardi.

Acilista daha sonra s6z alan KSO Bagkani Ay-
han Zeytinoglu, Nisan ay! basinda ilimizde Karte-
pe The Grenn Park Otelde Ekonomi Gazetecileri
Derneginin toplantisinda konusan TOBB Bagkani

Rifat Hisarciklioglu'nun *Dinyada ve Tirkiye’de Kocaeli sanayi Odasi Gala yemedinde Baskan Zeytinoglu,
Ekonomik Goériinim’ konulu sunumunu dzetleye- Meclis Baskani Tugrul, Baskan Yardimcisi Ginar Ulusoy,
rek aktardi. Uye Mehmet Eskiyapan ve esleri gériiliiyor

Kocaeli Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Mis-
terek Toplantisinin ilk konuk konusmacisi Ussal
Sahbaz’di. ‘Sanayinin Dijitallesmesi Gelisen Eko-
nomiler icin ne anlama gelir’ konulu sunumu il-
giyle dinlendi. Sahbaz, “Tirkiye, ekonomisinin en
saglam yonlerinden biri olan sanayisini kaybedebi-
lir mi? Evet. Sanayisizlesme tiim gelismekte olan
ulkeler igin bir risk. Ama bugiin Tirkiye 6zelinde
yasanan kiresel teknolojik gelismeler, sanayisiz-
lesme riskini daha da artiyor.

Ulkeler zenginlestikce sanayinin toplam iire-
timdeki pay! azalir. Hizmet sektdrii sanayinin ye-
rini alir. Ancak Harvard Universitesi’nden Dani

Rodrik’in arastirmalarina gére, son zamanlarda ) ) o )
gelismekte olan ekonomiler icin sanayisizlesme Kocaeli Sanayi Odasi Meslek komite {iyelerinden

normalden erken basliyor. Ornek vermek gere- bazilar Vapur gezisi sirasinda toplu olarak goriiliiyor

kirse, Almanya’da sanayinin ekonomideki payi
1970'te zirveye geldiginde, kisi bagina milli ge-
lir 11 bin dolardi ve sanayinin pay! ylizde 35'ti.
Daha sonra Almanya’da hizmet sektoriiniin bly-
me hizi sanayiyi gecti. Brezilya’da sanayisizlesme
1986’da yuizde 17 ile 5 bin dolar seviyesinde bas-
ladi. Hindistan’da ise 2002’de yiizde 12’yle 2 bin
dolar seviyesinde oldu. Oysa sanayide yasanan diji-
tallesme trendi, bu trendi yakalayamayan ulkeler-
de sanayisizlesmenin daha da hizlanmasina sebep
olabilir.” dedi. KSO Meslek Komiteleri Miisterek
toplantisinin ikinci konusmaci konugu iTU Nikle-
er Arastirmalar Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr.
A.Beril Tugrul, ‘Dogu Akdeniz Enerji Politikalar’ Kocaeli Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Miisterek
konusunda sunum gerceklestirdi. Toplantisi'ndan bir gériiniim
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Koérfez Vapuru gezisinde KSO Meclis iiyesi Oktay
Kabasakal ve aileleri goriiliiyor

Podolog Miikerrem Vatansever Ayak Sagligi
hakkinda bilgi verdi

KSO Meslek Komiteleri Miisterek toplantisinin ilk
konusmacisi Ussal Sahbaz’a sunumu sonrasi KSO
Baskani Zeytinoglu ve Meclis Baskani Tugrul
hediye verdiler

3'ncii Meslek Komitesi tiyeleri de bir 6diil kazandilar.
Necmi Gidici,Murat Can ve Seckin Okte 6diilii
Zeytinoglu ve Tugrul’dan aldilar

KSO0’nun Gala yemeginde 23 Nisan Bayrami
coskusu yasandi

5 Dalda ddiil kazanan 9 ve 10’cu Meslek Komite iiye-
leri Bagkan Zeytinoglu, Meclis Baskani Tugrul, Hasan
Serefhan,Mehmet Yilmaz, Hiiseyin Ertan,
Necati Hakoglu,Selguk Denizligil, Aynur
Hacifettahoglu,ilker Can

KSO’nun ikinci konugu olan Prof. Dr. A. Beril Tugrul’a . '
giiniin anisina KSO Baskani Zeytinoglu hediye verdi Kocaeli Odavizyon 13



-Meslek komitelerine ddiilleri verildi

Kocaeli Sanayi Odasi‘nda Komiteler dalinda Odiil
Almaya uygun goriilen Meslek Komitelerine ddilleri,
KSO Bagkani Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul tarafindan verildi. 7 ayri dalda
verilen ddullerin 5’ini 9 ve 10’ncu Meslek Komitesi,
‘Boya ve Sanayi Gazlari Sanayi Grubu’ ile ‘*Temel Kim-
yasal Uriinler Sanayi Grubu’ olarak, En Fazla Katilim
Saglayan Komite, En Fazla Oneri Getiren Komite, En
Fazla Goris Bildiren Komite, En Fazla Meslek Grubu
Faaliyeti Yapan Komite ve En Fazla Alinan Kararlari
Sonuglandiran Komite dallarinda 6ddlleri aldilar.

3’Unch Meslek Komitesi, ‘*Hazir Yemek ve Sekerle-
me Sanayi Grubu’, En Fazla Uye Ziyareti Yapan Komi-
te olarak ve 22‘inci Meslek Komitesi ‘Islenmis Metal
Urtinleri Sanayi Grubu’, En Fazla Miisterek Toplanti-
ya Katilim Saglayan Komite olarak odil aldilar.

KKSO’nun Meslek Komiteleri Misterek toplantisinda
bayan esler icin sabah saatlerinde 6zel seminer progra-
mi yapildi. Podolog Mikerrem Vatansever, ‘Ayak Sag-
191 Soylesisi’ gergeklestirdi. Ayrica gocuklar igin glin
boyu aktiviteler diizenlendi.

-Korfez vapur turu yapildi

Toplantinin ardindan saat 16.00’da toplu halde
otobislerle Golcik-Kavakli Vapur iskelesine gidilerek
Kocaeli Blylksehir Belediyesi‘ne ait Vapurla Kdrfez
turu baslatildi. Gectigimiz hafta son tabyanin konul-
masi térenin yapildigr Kérfez Koéprisi’ne (Osman Gazi
Képrisi) kadar gidilerek déniis yapildi. Oldukca neseli
gecen Kdrfez turu sonrasi otelde yenilen Gala Yeme-
ginde 23 Nisan cogkusu yasandi.

KSO’nun Meslek Komiteleri Misterek toplantisinda
esler icin de ayrica aktiviteler diizenlendi

22.Meslek komitesi bir dalda dodiil kazand.
M.Ali Kartal, Sadi Akcelik,Idris Bayat Metin
Aktiirk, Mustafa Giirsoy ve Aydin Kiling 6duilii
Zeytinoglu ve Tugrul’dan aldilar

Toplantidan genel goriintii
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Hayat Kimya 100 milyon lirahk yatirnmla
Ar-Ge Merkezi acti

Hizh tliketim Grlnleri sektdriinde bebek bezi, temizlik
kagitlari ve ev bakim Uriinlerinde sundugu 12 markasini,
diinya capinda 100’e yakin llkede tliketicilerle bulusturan
Hayat Kimya, global yenilik Ussii olarak konumlandirdigi
AR-GE Merkezi’nin agilisini yapti.

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik’in ka-
tilimiyla gergeklesen térende Hayat Kimya “global yenilik
Ussli” olarak tanimladigr merkezi tiim yonleriyle kamuoyu-
na tanitildi.

Hayat Kimya’nin icra Kurulu Baskani Avni Kigili yaptigi
actklamada, “Hem ana merkezimiz Tiirkiye, hem de bulun-
dugumuz diger cografyalardaki farkl tiiketici ihtiyaclarina
odaklanarak, hammaddeden ambalaja yeni lriin ve verim-
lilik arttiran strecler gelistiriyoruz. Ar-Ge Merkezimiz, bu
anlamda Tulrkiye’nin hizli tiiketim Orlnleri sektériindeki ilk
ve en biylk yatirimi olarak Tiirkiye’den diinyaya yenilik ih-
rac eden bir ‘global yenilik Gssi’ niteligindedir” dedi.

Cezayir, iran, Misir, Bulgaristan, Fas, Rusya ve Nijerya
gibi pazarlarda diger markalarla rekabet halinde olan Ha-
yat Kimya, 2012 yilinda ilk faaliyetlerine baslayan Ar-Ge
merkezini 5. yilinda toplam 5400 metrekare alanda ener-
ji ve cevre dostu tasarima sahip yeni binasina tasidi. 4 yil
icinde Ar-Ge faaliyetlerine 100 milyon TL’ye yakin yatirim
yapan Hayat Kimya’nin izmit Yenikoy’deki yeni Ar-Ge Mer-
kezinde, alaninin uzmani 70’in lizerinde arastirmaci ve ¢a-
lisaniyla, hammaddeden ambalaja kadar dikey entegrasyon
stratejisini gelistiren yenilikci projeler (izerinde calisiyor.
Universite ve uluslararasi arastirma merkezi igbirliklerinin
yani sira, son 2 yilda 25’e yakin calismalariyla patent sek-
tériinde dnemli isler yapiyor.

Hayat Kimya Ar-Ge Merkezi, ayni zamanda T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sektériiniin “En
iyi Ar-Ge Merkezi” 6diliniin de sahibi.

Ar-Ge faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve hizlanmasi igin
calisanlarina yonelik 6dil tesvik sistemi kuran, veri tabani
Uyelikleri konusunda destek saglayan Hayat Kimya’nin ayni
zamanda Hacettepe, Istanbul, Sabanci, Kog, Kocaeli, Yalo-
va, Sakarya Universiteleri ile de ishirlikleri bulunuyor.

-KIGILI: AR-GE USSU KURUYORUZ
Hayat Kimya Icra Kurulu Bagkani Avni Kigili “Din-
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yada, lider sirketlerin bliylimeleri, Ar-Ge yatirimlari ve ino-
vasyon artiglariyla dogru orantilidir. Biz de simdiye kadarki
yatirimlarimizla yetinmeyerek dnlimiizdeki 3 sene icerisinde
yillik Ar-Ge harcamalarimizi 2’ye katlayarak, globallesme
vizyonumuzda 6nemli mesafe kat edecediz. Ar-Ge Merkezi-
mizi, Tlrkiye’den Avrupa, Afrika ve Asya’ya yerel tliketici
ihtiyaclarina uygun triin ve fikir ihracati yapan bir Us ola-
rak konumlandiriyoruz. Bugiin tim markalarimizla diinya
capinda 100’e yakin lilkede milyonlarca eve ulasiyoruz. Her
1 dakikada tiketiciler tarafindan raflardan 11.200 Molfix
seciliyor, 2.000 kadin Molped’i tercih ediyor, 400 kg Bin-
go markal ev bakim Grlnlerimiz ve 300 kg Papia, Familia,
Teno markali kagit Grinlerimizle ile milyonlarca eve hijyen
ve temizlik yayiliyor. Yenilik¢i markalarimizla Cezayir, Mi-
sir, Iran’daki pazar liderliklerimizi, yeni girdigimiz Rusya ve
Nijerya’ya da tasimay! hedefliyoruz.” dedi.

Hayat Kimya Kocaeli Yerleskesinde bulunan AR-GE
Merkezi’‘nin acihs térenine Bilim, Sanayi ve Teknoloji Baka-
ni Fikri Isik’in yani sira Vali Hasan Basri Glizeloglu, Hayat
Kimya Ydnetim Kurulu Bagkani Yahya Kigili, Hayat Kimya
fcra Kurulu Bagkani Avni Kigili, Kocaeli Biiyiiksehir Bele-
diye Baskani Ibrahim Karaosmanoglu, AK Parti Il Bagkan
Semsettin Ceyhan, Basiskele Belediye Baskani Hiiseyin Ayaz,
Golcik Belediye Baskant Mehmet Ellibes, Basiskele Kayma-
kami Ali Partal, KOTO Bagkani Murat Ozdag ve Kocaeli Sa-
nayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu katilim gdsterdi.

-GURUR DUYUYORUZ

Programin acilis konusmasini yapan Hayat Kimya AR-
GE Direktdri Fikret Kog,” Turkiye'de ilk ve en biylk ol-
masinin Gtesinde en iyi AR-GE Merkezine sahibimiz. Ure-
tim tesisimiz dinamik bir yapidadir. Binamiz sosyal gevreye
bitlinlesmis bir sekilde tasarlandi. Enerji ve cevreci tasa-
riminda tlim kriterleri karsilayacak bir yeterlilige sahiptir.
Biyoteknoloji alaninda calismalarimizi sirdiirmekteyiz. Fa-
aliyetlerimizle bilim ve teknolojiyi ileri tagimak agisindan
elimizden gelen ¢calismay! yapmaktayiz. Amacimiz pazarda
oncii olmaktir. Gergeklestirdigimizi nitelikli ¢iktilarimizla
25 bin patenli Grinimdizle gériilmemis bir basari elde ettik.
Hizl tiiketim Griinlerinde de alisagelmisin disindan bir hiz-
met vermekteyiz. AR- GE Merkezimizde 70’i agkin nitelikli



calisanimiz vardir. Tiirkiye’ye deger katan calismalar yapmaktan
gurur duyuyoruz’ dedi.

-MARKALARIMIZI GUGCLENDIRECEGIZ

Kog Ardindan kiirsiiye ¢ikan Hayat Kimya Icra Kurulu Bag-
kant Avni Kigili,” 1987’de hizli tiiketim sektdriine giris yaptik.
30 yilr agkin stiredir 12 marka ile faaliyet gdstermektedir. Bircok
farkli cografyada lretim yapmaktayiz. Globallessme adimlarimi-
zi kararl bir sekilde stirdiirliyoruz. 2015'te de yiizde 20 oraninda
blylmeyi basardik. Diinyanin en biiylik besinci bebek bezi treti-
cisi konumundayiz. Pazar lideri olma unvanimizi gururla tagiyo-
ruz. Uriinlerimiz milyonlarca eve hijyen sunuyor. Markalarimizi
gliclendirip farkli cografyalara tasiyacagiz. ARGE Merkezimiz
global bir bilgi tsst. Inovatif fikirler bu merkezde olusturulacak.
Hammaddeden ambalaja kadar genis bir Gretim hacmine sahi-
biz. Lider sirketlerin blytimeleri inovasyon calismalariyla dogru
orantilidir’” ifadelerini kullandi.

-INSANLIGA FAYDALI OLMALI

Kigili’'nin ardindan séz alan Kocaeli Blyiksehir Belediye
Baskani fbrahim Karaosmanoglu, “ARGE Merkezimizin tiim
insanhda faydal olmasini diliyorum. Arastirmadan, calismadan
hicbir sey yapmak mimkiin degil. Merakl olacagiz. Arastiraca-
giz. Eskiden bu kelimelere yabanciydik. Ne zaman bu kelimeleri
Tirkiye kullanmaya bagladi o zaman onurlu, gelisen bir Glke hali-
ne geldi. Eskiden Tiirk Mali dendi mi biz bile almiyorduk. Bizim
cocuklugumuzda boyle bezler falan yok, Amerikan bezi vardi.
Annem bizim bezlerimizin pisliklerini doker zor sartlar altinda
temizler yikar, onu kaynatirdi. Sabun bulmak bile zordu. Bu tiir
hijyenik Oriinler yoktu. Olsa da Gretim glclimiz alim gilicimiiz
yoktu”’ dedi.

-CAGIMIZ BILGI CAGI

Karaosmanoglu’nun ardindan konusan Vali Hasan Basti G-
zeloglu,” Gagdimiz bilgi cadi. Bilginin ticarilesmesi, gerek sirket
bazinda gerekse kurumlarimiz bazinda olmaz olmazdir. Bilgi
temelli bir AR- faaliyetini 6nemsemek uluslararasilagmaktir.
Yatirim gelecegi igerir. Bilgiye badli gelismeyi biinyesinde bu-
lundurur. Bu takim anlayisi ile olacak bir istir. Biz Turkiye’deki

sirketlerimizin Arge temelli gelisimini ¢ok dnemsiyoruz. ” dedi.

-TURKIYE KENDI URETMELIDIR

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik yaptigi konus-
mada kiiresel rekabete dikkat cekerek sunlari sdyledi:

" Artik diinya dyle bir noktaya geldi ki AR-GE yapmayan fir-
malar ve dolayisiyla lkeler bu yarista geriye kaliyorlar. Diinya

dyle bir yars icerisindeki sizin mesafe almaniz ¢ok énemli de-
gil. ‘Bizde bir seyler yapiyoruz’ anlayisi Tlrkiye’de artik gegerli
degil.

Bati AR-GE zaman ayirirken biz kendi icimizdeki cekis-
melere takili kaldik. Gegmis donemde Giiney Kore bir kalkin-
ma hareketine giristi. 2002 yilinda 17 bin dolarlik milli gelire
ulasti. Daha eskiden 80 dolardi Giiney Kore’de milli gelir. Eger
1960’lardaki sanayi hamlesine destek verilmis olsaydi bugiin
Tirkiye Almanya ile bilek gliresi yapacak konuma gelirdi. O
ylzden bugiin biz ¢ok daha hizli hareket etmek zorundayiz.
Bunun kolay olmadiginin bilincindeyim. Ama imkansiz olma-
digini da biliyoruz. Tiirkiye dlcek bazinda ne iretiyorsa kendi
Uretebilmelidir. Bizim gibi bir Glkenin ithalati bagiml kalmasi
kabul edilemez” dedi.

-KIMYA SEKTORUNDE AR-GE COK ONEMLIDIR

Bu topraklar bize gelecek nesillere birakacagimiz bir ema-
nettir. Yerli yenilikci ve yesil Gretimde mecburi istikamet AR-
GE’dir diyen Bakan Fikri Isik,” Bazen paranizla dahi satin
alamazsaniz. Bu da rekabet sansinizi sifirlar. Sizde ARGEye
gereken dnemi vermezseniz adim adim 6lime giden bir insan
gibi olursunuz. Ama ARGE’ ye 6nem verirseniz diger Ulkelerle
mesafeyi hizli bir sekilde kapatiriz. Bunu yapmayanlar gelece-
gin diinyasinda var olmayacaktir. Sadece nicelik degil nitelik
de olmak zorunda.

Hayat Kimya‘ya tesekkiir ediyorum. 2015 yilinda bu mer-
kez odillendirildi. Bu hayat Kimya’nin ciddi bir alt yapiya
sahip olmasinin gdstergesidir. Kimya sektoriinde AR- GE ¢ok
énemlidir. Her yil 20 Milyar TL agik verdigimiz bir sektdrdiir
kimya sektérl. Vakit varken firmalarimizin en az biitcemizin
ylizde 3’Unl AR-GE’ye ayirmasi lazim” seklinde konustu.

-AMBALAJ TASARIMI BILE COK ONEMLI

Bu topraklar yatirimi bosa ¢ikarmaz. Yeni ARGE reform
paketimizi hazirladik diyen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik,

""Dlizenlemeler yaparak oncelikle tasarim faaliyetlerini de
destekleme karari aldik. Artik Griinlin ambalaj tasarimi bile
cok dnemli. Cok vasat bir tiriinli cok iyi ambalajla satan firma-
lari biliyoruz.

Artik ARGE’nin diginda sayilan tiim faaliyetleri ARGE kap-
samina aldik. Tirkiye’nin artik zaman kaybetmesini istemiyo-
ruz. Yabanci uzman ¢alistirmanin da éniini agtik. Almanya’nin
glicli Universitelerinden gelir. Pozitivist anlayis yakin zamana
kadar bizim Gniversitelerimizde hakimdi. Tlrkiye bu ylzden
yerinde saylyordu.

Bu anlayis artik kirildi. Bilginin degere déniismesi anla-
mi gelisti. Universite hocasi sanayi ile anlasirsa hocanin ka-
zancinin yizde 85’i hocaya kalacak. Artik daha ne yapalim.
Buradaki isbirligini arttirmamiz lazim.” ifadeleriyle sozlerini
noktalad.
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Turkiye’de 1.3 milyar euro buyuklugunde
esnek ambalaj pazan var

Enver BAKIOGLU
Esnek Ambalaj Sanayicileri Derneqgi
Yonetim Kurulu Bagkani

Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi (FASD) 2005 yi-
linda kurulmus olup bugiin itibari ile 56 firmadan 65 Uyesi
ile Tlrkiye esnek ambalaj sanayiinin tek ve en yetkin tem-
silcisidir. Am-
balaj Sanayici-
leri Dernekleri

FPSD Federasyonu’nun
da kurucu ve
Yénetifn . Ku-

FLEKSIBIL AMBALA)  Faso. i

SANAYICILERI DERNEGI

esnek  ambalaj
sektorini  Avru-
pa Esnek Amba-
laj Dernegi’nde
(Flexible Packaging Europe) de temsil etmektedir.

—Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernegi (FASD)’nin

yapisi, misyonu calismalari ve hedefleri

FASD olarak ulusal ve uluslararasi platformda esnek
ambalaj sektdriini bir bitlin olarak gelistirmek, tyelerimi-
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zin karsilastigr sorunlar ile yakindan ilgilenmek, gelistirdi-

gimiz ¢6zim onerilerimizi ilgili kamu kurum ve kuruluglar
ile paylasmak ve sektérimiiziin AB ile uyum icerisinde ge-
lismesine katki saglamak baslica hedeflerimiz arasinda yer

almaktadir. Uretici firmalarimizin dinyanin onde gelen te-
darikgileri arasinda yer almasini saglamak amaciyla bilyit-
mekte oldugumuz Pack-Ist fuarimiz da dahil olmak Gzere
gerekli platformlari olusturmak, sektériimiiz hakkinda ista-
tistiksel calismalari ylriitmek, Avrupa mevzuatlarini takip
etmek ve mevzuat uyumlulastirma siireclerinde yer almak
baslica ¢alisma alanlarimizdir.

-Esnek ambalaj nedir ve neden tercih

edilmektedir?

“Esnek ambalaj”’ terimi, icine konan drinlin seklini
alan, kiitlece hafif, marketlerde Grlnlerin albenileriyle ter-
cih edilmesini saglayan, genellikle baskili, dagitimi ekono-
mik ve kullanimi kolay kiigiik torbalar, posetler ve sasele-
ri ifade eder. Esnek ambalajlar, tim ambalaj sektériiniin
deger olarak yaklasik yarisini teskil etmektedir. Kullanilan
malzemeler agisindan dederlendirdigimizde, esnek ambalaj
sektériinde kullandigimiz malzemelerin %75 kadari plastik
filmlerden, geri kalan kismi ise aliminyum folyolar, kagit,
miurekkep ve tutkaldan olusmaktadir.

Esnek ambalajlarin yapildigr malzemelerin verimi ylk-
sektir, bu da az miktarda malzeme kullanarak cok miktar-
da Urlinii ambalajlamak anlamina gelmektedir. Bu sekilde
yakalanan kaynak verimliligi ve endistriyel faydalar deger-
lendirildiginde esnek ambalajlar diger ambalaj tirlerinin
icinde 6ne ¢ikmaktadir.

Esnek ambalajlar ile isik, su buhari ve oksijen gegirgen-
ligi agisindan istenilen raf dmrini veren kombinasyonlar
olusturulabilmekte ve gida glivenligi saglanmaktadir. Kolay
acthp kapanabilme, kolay yirtilma gibi dzellikleri sayesinde
tlketiciye kullanim kolaylhigi saglandigr gibi, Griinler por-
siyonluk dlclilerde sunulabildiginden gida israfinin dniine
gecmekte de esnek ambalajlarin faydasi blylktir.

Cevrenin korunmasina yoénelik olarak alinabilecek en
6nemli dnlemlerden biri kaynak tasarrufu, yani kullanilan
malzemenin azaltilmasi oldugundan, birim miktarda gida
maddesini cok az malzeme ile koruyabilen esnek ambalajlar
Urliniin yasam déngusi icerisinde blyUk bir cevresel avantaj
ve enerji tasarrufu saglamaktadir.

-Esnek ambalajlamanin iilkemizde ve diinyadaki

durumu, gelecek ongoriileri

Esnek ambalaj sektdrd, tim ambalaj sanayii icinde en
hizli gelisen alt sektdrlerden biridir ve 2004 yilindan iti-
baren senelik ortalama %6 - %8 oraninda bilylime goster-
mistir.

2014 yili sonunda kiiresel esnek ambalaj sanayi blylik-
1§t 80 milyar USD’lik bir hacme ulasmistir. Kuzey Ameri-
ka sektdr blylkligl agisindan lider konumdadir. Orta/Dogu
Asya ve Avrupa ile birlikte bu li¢ bdlge diinya esnek ambalaj



sanayiinin neredeyse ucte ikisine hakimdir. 2014 yilinda,
Avrupa’da 12,4 milyar Euro’luk ekonomik biylklige sa-
hip esnek ambalaj pazarina, Avrupa ambalaj tiiketiminde
ciddi oranlara sahip Almanya, Fransa ve ingiltere tlkeleri
liderlik etmistir.

Tlrkiye’de ise 60’tan fazla esnek ambalaj Ureticisi fa-
aliyet gdstermektedir ve bu sirketler 15.000’e yakin kisiye
istihdam saglamaktadir.

FASD’nin hesaplamalarina gore Tiirkiye’de yalnizca
Urline dogrudan temas eden ve katma degerli “birincil” es-
nek ambalajlar agisindan degerlendirildiginde, 635 milyon
Euro’luk bir pazar séz konusudur. Buna ikincil ambalaj-
lari da dahil edecek olursak toplam liretimin ise 1,3 mil-
yar Euro’nun (izerinde oldugu sdylenebilir. Tlrkiye esnek
ambalaj sektdrii, bu tretimin yaklasik %40”ini yurt disina
ihrag etmektedir.

Halihazirda Avrupa’nin yedinci blylk esnek ambalaj
pazari olan Tirkiye’de FASD’nin hesaplamalarina gére
2014 yilinda 190 bin ton esnek ambalaj tiketilmis olup
onimizdeki 5 yilda yillik %4 civarinda bir blylime 6ng6-
rilmektedir. Bu haliyle Turkiye esnek ambalaj sanayii, go-
rece doygun olan Bati Avrupa esnek ambalaj pazarindan
daha hizli bliyimekte ve dinamik yapisiyla 6ne ¢ikmakta-
dir.

Esnek Ambalaj Sanayicileri Dernedi olarak ana he-
defimiz toplumsal dinamikler paralelinde slrekli blylime
trendine sahip olan Ulkemizi ve yerli Ureticilerimizi Avru-
pa basta olmak lizere yakin cografyamizin esnek ambalaj
Uretim Ussl haline getirmektir. Sanayicilerimiz tim cog-
rafyalardaki rakipleriyle miicadele etmekte, tlkemize is-
tihdam ve ihracat potansiyeli yaratmaktadir. Istatistikler
de gdstermektedir ki, yetiskin insan giicii ve son teknolojiye
sahip olan sektdrimiiz bu hedefe dogru saglam adimlarla
ilerlemektedir.

-Esnek ambalaj sektdriiniin chs pazarlardaki

konumu

Gectigimiz yil yalnizca ISO Tiirkiye’nin ilk 1000 Sa-
nayi Kurulusu arasinda yer alan 18 FASD Ulyemizin bil-
dirdigi toplam ihracat rakami 1 milyar 450 milyon USD
diizeyinde olup, bu firmalarin dogrudan ihracat orani %50
dolayindadir. Esnek ambalaj Grinleri ile ambalajlanarak
ihrag edilen Griinleri, yani dolayli ihracatimizi da dikkate
aldigimizda, bu rakamlarin cok daha blylk oldugunu di-
stinmek mimkiindur.

Tirkiye esnek ambalaj sektoriiniin ihrag pazarlari ara-
sinda dne ¢ikan bolgeler yaklasik %70 ile Avrupa ve yakla-
stk %16 ile Orta Dogu’dur. ilk 5 ihracat destinasyonumuz
olarak Ingiltere, Almanya, italya, Fransa ve Romanya
sayilabilir. Bu durum, Tlrkiye’deki Ureticilerimizin gerek
kalite gerekse termin agisindan Avrupa’nin kalite beklen-
tisi en yiiksek diizeyde olan, 6nde gelen pazarlarina hizmet
verecek diizeyde oldugunu acgik¢a gdstermektedir.

-Sektoriin mevzuat ve diger konularda yasadig

sorunlar

Uziilerek ifade etmek zorundayiz ki esnek ambalaj
sanayinin temel girdisi olan plastik malzemelerde yerli
Uretim kapasitesinin kisithhigr nedeniyle Glkemiz buylk
oranda ithalata bagimlidir. Ornek vermek gerekirse yer-
li polipropilen hammadde dretiminin toplami Tlrkiye’nin
toplam polipropilen hammadde ihtiyacinin ancak %9’unu

karsilayabilmektedir. Hal bdyle olunca sektérde ihtiyag
duydugumuz bu plastik hammaddenin %91’ ithal edilmek
durumunda kalinmaktadir. Bu gercevede hammadde itha-
latini zorlastirici diizenlemeler, sektdriin dniinde biyik bir
engel olusturmakta ve sanayicilerimizi Avrupali meslek-
taslari karsisinda rekabet dezavantajina striiklemektedir.
Ornedin 2015 Subat ve Mart aylarinda yayinlanan tebligler
hammadde tedarik siireclerinde ciddi sikintilara sebebiyet
vermistir.

Esnek ambalaj sanayimiz yetismis insan giici, geng,
yeni teknoloji hat ve makine parki, bilgi birikimi ile tlim
diinya ile rekabet edebilir diizeydedir. Ithalat ve ihracat sii-
reclerine iliskin mevzuatta siklikla yapilan degisikliklerinin
dodurdugu sikintilar, tebliglere uyum saglama, zorlastirici
sartlarla miicadele siireci ticaretimizi derinden etkilemek-
tedir. Beklentimiz, kamu otoritesinin mevzuati basitlestir-
mek suretiyle bu konuda sanayicilerimizin 6ninii agmasi ve
hi¢ degilse Avrupali rakiplerimizle ayni kosullarda rekabet
edebilmemizi saglamasidir.

Yasadigimiz bir diger zorluk, deger zincirindeki konu-
mumuza iliskindir. Petrokimya Ureticilerinin hammadde
Uretimindeki kar marjlarini son 3 senede ¢ok dnemli oran-
da artirdiklarini ve bu sebeple bizlerin yer aldigi sonraki alt
sektdrlerdeki marjlarin fazlasiyla daraldigini séylemek yan-
lis olmayacaktir. Ayrica, sekt6ériimiizdeki Uretici sayisinin
gbrece ylksek oldugu gercegini de géz dnlinde bulundurdu-
gumuzda, son yillarda esnek ambalaj sektorliinde rekabet
ortaminin gittikce daha da yakici bir hal aldigini ifade ede-
biliriz. Cevirimci Ureticilerin marjlar bir hayli daralmistir.
Hammadde tedarik bacaginda diinya devi petrokimya sir-
ketleriyle, mlsteri tarafinda ise yine ulusal veya ¢ok uluslu
diinya devi gida ve gida disi firmalarla muhatap olan esnek
ambalaj Ureticileri, ar-ge, inovasyon ve sirdiriilebilir kalite
ve hizmet icin gereken ticari kosullar tedarikgi ve musteri-
lerine anlatmakta oldukca zorlanabilmektedir.

ENVER BAKIiOGLU 0ZGECMIS:

Yiksek 6grenimini ABD’de gerceklestirmis ve 1995
yilinda Rochester Teknoloji Enstitlisi Ambalaj ve Baski
Bilimleri Bélimi’nden mezun olmustur.

Sektére Bak Ambalaj’da adim atmis, 1996 yili sonu-
na kadar Uretim, Uriin Gelistirme, Teknik Satinalma ve
Pazarlama gibi cesitli departmanlarda gérev yapmistir.

1998 - 2001 yillari arasinda Bak Ambalaj Genel
Mdurltgh gérevini stirdiirmustir.

Halen, Bakioglu Holding Ambalaj Grup Baskani ve
Bak Ambalaj, Polibak, Enternasyonel Graviir ve Bareks
Plastik sirketlerinin Yénetim Kurulu Bagkanlgi ile di-
ger grup sirketlerinde Ydnetim Kurulu Gyeligi gérevle-
rini yuritmektedir.

Mesleki gorevlerine ek olarak sektérel topluluklar-
da da aktif rol almaktadir. Esnek Ambalaj Sanayicileri
Dernedi (FASD) Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bas-
kanligi, Avrupa Esnek Ambalaj Dernegi (FPE) Yrit-
me Kurulu Uyelitji, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Ambalaj Meclisi Uyeligi, Ege Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (ESIAD) iyeligi ile Ege Formula
Modelcilik Dernedi (EFMOD) Kurucu Uyeligi ve Yo-
netim Kurulu Bagkanligi, Ustlenmis oldugu gdrevlerden
bazilaridir.
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Tehlikeli maddeler lojistiginde
Tarkiye’nin lider firmasiyiz

Damla ALISAN
Alisan Lojistik Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

1985 yilinda 20 araclik bir filo ile kurulan Alisan Lojis-
tik; glinimizde ulagtigi 450 adet 6z mal arag filosu ile tagi-
macilik sektériine yon veren 6nemli oyunculardan birisidir.

Lojistik sektdriinde profesyonel anlamda verimli, glive-
nilir hizmet saglayici ve ayni zamanda ¢dziim ortadi sifa-
tiyla kiiresel pazarlarda faaliyet gosteren bir diinya markasi
olmak igin misterilerine ¢6ziim odakl, kaliteli ve farklilik
yaratan hizmetler sunmaktadir.

Ayni zamanda lojistik sektdriindeki paydaslarina érnek
teskil edecek sosyal sorumluluk ve kalite bilinci ile hareket
etmekte ve sektdriin dnemli oyuncularindan biri olarak dik-
kat cekmektedir.

Alisan Lojistik Tirkiye’nin basta kimya ve FMCG sanayi
olmak lizere bircok alaninda faaliyet gdsteren; cok sayida
blylk sanayi kurulusunun Lojistik Hizmetler alaninda tercih
ettigi en dnemli ¢6ziim ortaklarindan biridir.

-Kimya ve FMCG sektdriine hizmet veriyor

Alisan Lojistik, kuruldugu giinden bu yana birgok sek-
torin yani sira agirlikh olarak kimya ve FMCG sektoriine
hizmet vermeye devam etmektedir. Bu sebeple, kimya sekto-
riinin en 6nemli basliklarindan biri olan tehlikeli kimyasal-
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larin elleglenmesi, tasinmasi ve depolanmasi konusunda cok
ciddi bir uzmanhgi, altyapisi ve basarili bir calisma modeli
bulunmaktadir. Bu anlamda Alisan, tehlikeli madde lojistigi
ile ilgili bilgi, tecrlibe ve kapasite anlaminda Tlirkiye’nin lider
firmasidir.

-Depolama ve antrepo hizmetleri

Alisan Lojistik olarak; agirlikli olarak Gebze bdlgesinde
olmak Uzere Gebze Giizeller 0SB, Dilovasi 0SB, Tuzla Deri
0SB’de kurulu tesislerde toplamda 200.000 paletlik kapasi-
teye sahip lojistik merkezlerimiz bulunmaktadir.

Ayrica ilave olarak yaz baginda Gebze Giizeller Organize
Sanayi bélgesinde 15.000 palet kapasiteli yeni bir depolama
tesisi devreye alinmis ve toplam 200.000 palet depolama ka-
pasitesine ulagilimistir. Mart ayi basi itibariyle Guzeller Or-
ganize Sanayi ‘de 20.000 Paletlik yeni bir depo acilisi daha
yaplyor olacagiz.

Bunun yani sira Gaziantep, iskenderun, Adana, Mersin iz-
mir, Marmara Ereglisi, Ayvalik, Konya gibi noktalarda depo,
aktarma merkezi ve cesitli hizmet birimleri bulunmaktadir.

-Dogru zamanda dogru adres

Kalite ydnetim sistemlerini tam bir sekilde uygulayarak
sagladigi dagitim operasyonlari ile misterilerinin Griinlerinin
eksiksiz ve saglam olarak dogru zamanda, dogru adreste ol-
masini amaglayan bir firma olan Alisan Lojistik; bu noktada
Temmuz 2015 tarihi itibariyle yurtici nakliye alanindaki da-
gitim hizmetlerine Konya’da actigi yeni operasyon merkezini
de eklemistir.

Boylelikle Marmara, Trakya, Ege Bdlgesi ve Cukurova
Bdlgesi‘nden sonra, Konya ve bdélgesini kapsayan yeni yati-
rimi ile tim I¢ Anadolu Bélgesi‘nde olmayi hedeflemektedir.
Alisan Lojistik’in bu bdlgede gegen sene hizmete acgtigi yurt
ici nakliye operasyon merkezinin yani sira, 2016 yilinda da
acacad yeni tesisleri icin de hazirliklari son hizla devam et-
mektedir.

ic Anadolu bdlgesi Ahisan Lojistik icin cok énemli ve de-
gerli bir potansiyel olmakla birlikte Alisan; bu bélgede ko-
numlanis birgok biiylik ve modern Sanayi Kurulusu’nun en
yakin partneri olarak bulunmalk, lojistik alanindaki birikim-
leri ile bolge ekonomisine deger katmak arzusundadir.

-Yakin donem hedef ve projeleri

2014 yilini 335 Milyon TL ciro ile tamamlayan Alisan
Lojistik’in son yillarda en az ylzde 20 seviyelerinde bir bi-
ylime trendi olusmustur.

2015 yilinda da bu trendi yaklasik olarak ayni seviye-
lerde geceklestiren Alisan Lojistik’in, 2016 yilinda da yine
yaklasik ayni diizeylerde bir biylime hedefi vardir.

2016 igerisinde de Alisan Lojistik; global pazar ihtiyag-
lari dogrultusunda yapilanmasini giincel tutarak, konula-
rinda uzman ekibiyle misterilerinin ihtiya¢ duyduklari tim
kanallari en pratik ve yenilik¢i ¢dzilimlerle sunmaya devam
edecektir. Alisan Lojistik’in 2016 yilinda da acacadi yeni
tesisleri igin de hazirliklari son hizla devam etmektedir.



Misyon

Kurumsal hedef ve stratejilerimiz dogrultusunda, etik
degerler cercevesinde miusterilerimizi ve calisanlarimizi,
aralarinda olusacak yapici bir sinerji ile memnun etmek ve
bu yolda insana ve cevreye olan sorumlulugumuzun bilin-
cinde olarak, en iyi hizmeti vermektir.

Vizyon

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik hizmetleri konu-
sunda dnclligimiizi sirdlrmek icin, insana ve cevreye
duyarliligimizi én planda tutarak, profesyonel anlamda
en iyi ve verimli hizmet saglayici, ¢dziim ortagi sifatiyla
kiiresel pazarlarda faaliyet gdsteren bir diinya markasi
olmaktir

Mihenk Taslari

“ALISAN GRUP SIRKETLERI”nin lokomotif sirketi
olan ALISAN ULUS. TASIMACILIK A.S. 1 Nisan 1985
yilinda Yonetim Kurulu Baskanimiz M. Ertugrul Alisan
baskanliginda Istanbul’da kurulmustur.

Turkiye pazarinin en oénde gelen Lojistik Hizmet
Saglayicilarindan olan firmamiz, kisa dénemde Hizli
Tuketim Mallari ve Kimyevi Maddeler Lojistigi alaninda
Pazar lideri olmayi hedeflemistir.

Sirekli blyime ve gelismeyi hedefleyen ALISAN,
Uluslararasi tagimacilikla baslayan yolculuguna, biinyes-
ine farkl alanlarda ¢oziimler tretebilen firmalari ve hiz-
metleri katarak yoluna devam etmektedir;

1986 yilinda A grubu miteahhitlik belgesine sahip
insaat taahhiitlerini karsilayacak Alta insaat ve Taahhiit
A.S. firmasinin kurulmasi,

1995 yilinda glivenirlilik adina tlim sigorta islemlerini
Ustlenebilecek ALISAN Sigorta ve Aracilik Hizmetleri
A.S. firmasinin kurulmasi,

1998 yilinda Granil Lojistik Hizmetleri,

1999 yilinda Gimrikli/Gimriiksiz Depolama Hiz-
metleri,

2003 yilinda bilgi teknolojilerinin sirket icerisinde
verimliligi ve karliligr artirici bir unsur olarak yer
almasini saglamak amaciyla Exepto Bilgi Teknolojileri
A.S. firmasinin kurulmasi,

2005 yilinda Turkiye’'nin ilk tanker ve “Tank
Konteynir Temizleme Tesisi” olan ALISAN - Den Har-
togh firmasinin kurulmasi, 2005 yilinda Ar-Ge sire-
cinin 6nemini kavrayarak savunma teknolojileri alaninda
da destek gosteren Genetlab Gelecek Nesil Teknoloji
Laboratuvar/inin kurulmasi ile bugiinkii kurumsal ve
modern noktaya ulasmistir.
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Turk Kompozit Sektoru

Sekip AVDAGIC
Kompozit Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani

Tirkiye kompozit sektérii orta ve biyiik élgekli 180
sirket, kismen kompozit isi yapan 700-800 sirket, yakla-
stk 8000 calisani ile katma degeri yliksek Grlinler lireten
bir sektér konumundadir.

Bugiin gelinen noktada Tiirkiye kompozit malzeme
pazari 1,225 milyar Avro ve 245.000 tonluk bir hacme
ulasmis bulunmaktadir. Kompozit sektérii tim diinyada
oldugu gibi tGlkemizde de ikame malzemelerden pay ala-
rak blyimektedir.

citkmaktadir.

Soyle ki, Dinya’da 4-10 kg. arasinda bir dagilim iz-
leyen bu miktar Ulkemizde 3 kg. diizeyindedir. Diinyada
7,5 euro/kg. olan ortalama fiyat seviyesi de lkemizde 5,0
euro/kg. diizeyindedir.

Gerek kisi bagi tlketim miktari ve gerekse de
Tlrkiye’deki ortalama fiyat tlkemiz igin énimizdeki do-
nemde avantaj olarak degerlendirilmektedir.

-Sektdrel durum

Kompozit malzemenin sektérler arasinda hacim olarak
dagilimi Dlnya, Avrupa ve Tirkiye agisindan asagidaki
tablodaki gibidir.

-
SEKTORLER DUNYA  AVRUPA TURKIYE (%)
Yapi ve insaat 24,5 20 22
Tasimacilik ve Otomotiv 21 30 20
Elektrik ve Elektronik 19 14 3
Tiiketim Mallari 6 3 2
Riizgar Enerijisi 7 12 5
Boru ve Tank 14 13.5 45
Uzay ve Havacilik 0,5 0.5 -
Denizcilik 4 5 2
Diger 4 2 1

&

Tablodan da goriilebilecedi gibi lkemizde kompozit
malzeme daha ziyade boru ve tank ile yapi ve ingaat sek-
torlerinde agirlikli olarak kullaniimaktadir. Ileri teknoloji-
[i Grlinlerin Glkemizde Uretilmesinin hizlanmasi ile birlikte,
ozellikle riizgar enerjisi, tasimacilik ve otomotiv, uzay ve
havacilik ile elektrik ve elektronik sektérlerinde daha faza
miktar ve oranda kompozit malzeme kullaniminin gercek-
lesmesi beklenmektedir.

-Uretim proseslerine gére durum

Uretim proseslerine gére bir karsilastirma yapilmak
istenirse asagidaki gibi bir tablo karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablodan da gorilebilecedi gibi Ulkemizde makinali
ve ileri teknoloji gerektiren trlnlerin Oretiminde alinacak
daha pek cok yol vardir.

Kompozit sektéri Tlrkiye’de Avrupa ve Diin-
ya biylime oraninin tizerinde bir blylime goster-
mektedir. Gectigimiz yillarda donemin ekonomik

durumuna bagli olarak Tirkiye’de ylizde 8-12
arasl bir blylime gorllmustir. Son yillarda da
yasanan ekonomik istikrar paralelinde 9%-10%
arasinda bir biyime gergeklesmektedir. 2015
yilinda gerceklesen biiylime ise ylizde 2 olmus-
tur.

Diinya’da bir “Gelismislik Kriteri’”” olarak
kabul edilen kisi basina diisen kompozit tlketim
miktarlarina bakildiginda, Ulkemizin 6niinde
6nemli firsatlarin ve olanaklarin oldugu ortaya
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URETIM PROSESLERI DUNYA(%)  AVRUPA(%) TURKIYE(%)
El Yatirmasi ve Acik Kaliplama 21 18 18
SMC 10 14 3
BMC 9 5 3
GMT/LFT 2 7.5 -
Termoplastik Enjeksiyon 29 25 19
RTM 3 8.5 8
RIM 1 0.5 -
Pultruzyon 10 4 2
Kontinii Levha 7 6 7
Elyaf Sarma ve Savurma Dokiim 8 11.5 40
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-CTP boru iiretimi itici giic
Ulkemizdeki ve civar llkelerdeki talebin etkisi
ile yiizde 45’lere varan CTP boru Uretimi Glkemiz

y -~

deki donemde de devam edecektir. Pultruzyon,
SMC-BMC ve Termoplastik Enjeksiyon prosesle-

-Uygulama alanlarina gore gelisme
Kompozit sektdriiniin gelismesi uygulama

nizcilik, Yapi ve Insaat ve Tiiketici Mallarindaki
biylmenin yillik ylizde 0-2 arasinda olmasi bek-

_—/
kompozit sektdrliniin itici glicii olmaya dniimiiz- %/’ alanlarina gére de farkliliklar icerecektir. De-

rinin 6niimizdeki dénemde pazar
paylarini arttirmalari beklen-
mektedir. RTM ise dzellikle riiz-

KOMPOZIT SANAYiCILERi DERNEGI

lenirken, Elektrik ve Elektronik,
Boru ve Tank, Tasimacilik ve
Uzay ve Havacilik sektérlerin-

gar enerjisi, denizcilik, otomotiv
ve tagimacilik ile su kaydiraklari
sektorlerinde geligsimini stirdiirme-
ye devam edecektir.

-En hiiyiik gelisme Gin’de...

Kompozit pazari hacimsel olarak Gin’in ekonomik ge-
lismesine paralel olarak en fazla bu llkede gelisme gds-
termistir. Uzay ve Havacilik sektériiniin kompozit kulla-
nim orani hizli bir artis géstermistir. Riizgar Enerjisinin
kompozit kullanimindaki hizlr artis bu sektdrli kompozit
sektorleri icerisinde Ust siralara tagimistir.

Termoplastiklerin gelisme hizi termosetlere oranla
daha fazla olmus ve termoplastikler toplam kompozit pa-
zari icerisindeki paylarini arttirmayi basarmiglardir. En-
jeksiyon proseslerinin, el yatirmasina olan orani her gegen
glin artmis ve el yatirmasi teknikleri daha ziyade biytik
parcalarin Gretimleri ile sinirh kalmaya baglamistir.

-2016 heklentileri

2016 yilinda da; Kompozit sektdriiniin blylimesi ge-
nellikle global ekonomik bliylimenin Uzerinde seyretmek-
tedir. Oniimiizdeki dénemde de bu durum gegerliligini
koruyacaktir.

Kompozit sektdriiniin gelecek 5 yilda ylzde 4’lik bir
bliytiime ile 10 milyon tonluk bir hacme ulasmasi éngériil-
mektedir. Bu gelisme;

- Kuzey Amerika’da

- Avrupa’da

- Asya’da yilda yiizde 7

- Geri Kalan Ulkeler'de yilda ylizde 6 diizeyinde ola-
caktir. Bu gelisme farkliligi kompozit endistrisinin Kuzey
Amerika ve Avrupa’dan Asya’ya ve diger lilkelere dogru
kaymasina neden olacaktir.

yilda ylizde 2
yilda ylizde 4

TURKISH COMPOSITES MANUFACTURERS ASSOCIATION de biyimenin yillik yizde 3-7

arasinda gerceklesecedi tahmin

edilmektedir. Riizgar Enerjisi uy-

gulama alanindaki bllylimenin ise iyimser bir tahminle yil-
l1k yiizde 15-20'lik bir orani yakalamasi beklenmektedir.

-80 milyar avro’luk deger

Kompozit Sektdrinin gelecek 5 yilda yillik ylzde 5’1ik
bir blylme ile 80 milyar Avro’luk bir dedere ulasmasi
beklenmektedir. Degersel biylimenin Kuzey Amerika ve
Avrupa’da yiizde 4, Asya ve Diinyanin geri kalan bélgele-
rinde ylzde 7 diizeyinde olmasi beklenmektedir.

Cesitli sanayilerde kompozit malzeme kullanim ora-
ni belirli bir dengeye kavusmus durumdadir. Rizgar
Enerjisi‘nde (65%), Denizcilik’te (50%), Elektrik ve
Elektronik’te (35%) ve Tiketici Mallari’nda (13%). Diger
endUstrilerde ise kompozit kullanimi alternatif malzeme-
lerden pay alarak artmaya devam edecektir. Bu endistri-
lerde kompozit malzemelerin pay alma oraninin;

- Uzay ve Havacilikta ylizde 9’dan ylzde 12'ye

- Yapi ve ingaatta ylizde 6’den yiizde 10’a

- Boru ve Tank’da ise ylizde 1’den ylzde 2’ye ¢ikmasi
beklenmektedir.

-Tiirkiye’de hiiyiime heklentisi yiizde 5

Tlrkiye’de sektériin 2016 yilinda yizde 5 civarinda
bir blyiime gostermesi beklenmektedir. 2016 yilinda bol-
gede ve Orta Dodu’da istikrarin olusmasi ve Avrupa’da
ekonominin canlanmasi s6z konusu oldugu takdirde Greti-
cilerimizin ihracat performansi artacaktir.

Sektdr lyelerinin yeni projeler ve ihracat pazarlarini
cesitlendirme konusunda yapmakta olduklari calismala-
rinda pozitif geri déniisleri neticesinde 2016 yili perfor-
mansinin artacagina inaniyoruz.




Burhan Ergene
Sisecam Kimyasallar Grup Baskan

Tlrkiye'nin en kokli kuru-
luslari arasinda yer alan Sise-
cam Toplulugu, buglin diizcam,
cam ev esyasl, cam ambalaj ve

S iSECAM cam elyafi gibi camin tim te-
LTS mel alanlari ile soda ve krom
KIMYASALLAR bilesiklerini kapsayan is kol-

larinda kiresel bir oyuncudur.

Tirkiye’nin yani sira Almanya, italya, Bulgaristan, Roman-

ya, Slovakya, Macaristan, Bosna Hersek, Rusya Federasyo-

nu, Gircistan, Ukrayna, Misir ve Hindistan olmak lzere top-
lam 13 Ulkede 44 tesisle tretim yapmaktadir.

“Cam Ambalaj”, “Dlizcam”, “Cam Ev Esyasi” ve “Kim-

yasallar” olmak Uzere dort ana alanda faaliyet gdsteren Si-
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secam Topluludu, Uretim kapasitesi agisindan cam ev esya-
sinda diinyanin lgiincli, cam ambalajda diinyanin dérdiinci,
diizcamda ise dlinyanin besinci blyiik treticisidir. Toplulugu-
muzun dort ana iskolundan birini temsil eden Sisecam Kim-
yasallar ise Avrupa’nin dordiincl, diinyanin 10’uncu blyik
soda Ureticisi olmasinin yani sira krom kimyasallarinda diin-
ya lideri konumundadir.

Soda ve krom kimyasallarinin yani sira cam elyafi ve
endlstriyel ham madde UGretiminde Tirkiye ve diinyada s6z
sahibi olan Sisecam Kimyasallar'in temelini cam sanayi-
sinin ana hammaddelerinden biri olan soda Uretmek lzere
1969 yilinda kurulan Soda Sanayii A.§. olusturmaktadir.
Mersin’de faaliyet gosteren Soda Fabrikasi ile 1982 yilinda
gruba katilan Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi’nda tret-



tigimiz kimyasallar, cam diginda deterjandan kimya sanayisi-
ne, dericilikten ilag tretimine kadar bircok Uriinde ana girdi
olarak kullaniimaktadir.

Tirkiye, Bosna-Hersek ve Bulgaristan‘daki tesislerimizde
yilda yaklagik 2,2 milyon ton soda dretimi gerceklestirmekte-
yiz. Avrupa’nin en blylk dérdiinci ve diinyanin 10’uncu soda
Ureticisiyiz. Gegen yil toplam soda satislarimizin ylizde 66’sini
uluslararasi pazarlara yonelik olarak gergeklestirdik.

Krom kimyasallari alaninda ise tretimini Kromsan Krom
Bilesikleri Fabrikasi ve Ttalya’da bulunan Cromital S.p.A.
tesislerinde gerceklestiren Sisecam Kimyasallar, diinyanin
dordiinch blylik kromik asit Greticisi olmasinin yani sira,
diinyanin lider sodyum bikromat ve bazik krom silfat Greti-
cisi konumundadir. Avrupa pazarinin likit bazda kromik asit,
bazik krom sulfat ve bikromat talebini karsilayan bir merkez
olma yolunda ilerleyen Italya’daki Sisecam Kimyasallar sir-
keti, katma degeri yiksek 6zellikli krom III imyasallarinda
6nemli bir konuma sahiptir.

Ayrica kimya sektoriinde Uretimimizi soda ve krom kim-
yasallari disinda vitamin K3 tirevleri ve sodyum metabisilfit
alanlarinda da surdiirmekteyiz. Gegen yil vitamin K3 satis ge-
lirlerimiz ylizde 37 oraninda artarken, diinya vitamin K3 pa-
zarindaki payimizi da blylmeye devam etti. Vitamin K3 satis-
larimiz icinde ihracatin pay! ylzde 93 gibi yiiksek bir seviyede
olurken, agirlikli olarak Avrupa’ya ihracat gerceklestirdik.

Bir diger Grliniimlz olan sodyum metabisilfit Gretimimizin
de gecen yil yaklagik ylizde 60’ini basta Avrupa, Gliney Ameri-
ka ve Uzakdogu pazarlari olmak tizere ihrag ettik.

Alaninda yeni drln ve yeni teknoloji gelistirmeye yonelik
Ar-Ge yetenegi ile diinyadaki en 6nemli sirketlerden biri olan
Sisecam Kimyasallar, hammaddeden nihai Uriine kadar dre-
tim sureclerinin her asamasiyla ilgili yaritiilen Ar-Ge faaliyet-
leri kapsaminda, Uriin portféylini zenginlestiren ileri teknoloji
Urlinlerinin yani sira maliyet dislirmeye ve verimliligi artirma-
ya yonelik yatirimlara éncelik vermektedir.

Diinya pazarlarindaki gliclii ve rekabetci konumumuzda
Ar-Ge yetkinligimizin dnemli rolli bulunmaktadir.
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Tarkiye, Misir, Bul-
garistan, Bosha-Her-
sek, Italya’daki iiretim
tesislerimiz ve Gin’deki
sirketiyle faaliyet gds-
teren Sisecam Kimya-

sallar, diinya kimya sa- §

nayine 6zgi gonalli bir

uygulama olan “Uglii §

Sorumluluk Taahhtidi”
altinda cevre, saglik ve
is glvenligi ydnetim
sistemlerini  basariyla
uygulamaktadir.

Gevre dostu tekno-
lojilerle misterileri igin
kiresel ¢cdzimler Ure-
ten ve alaninda diinya
liderleri arasinda yer

. =

alan Sisecam Kimyasallar olarak Urettigimiz kimyasallarla
camdan, deterjana, kimya sanayinden, deri ve ilag sanayi-
ne kadar 100’den fazla tiriin cesidine diinya standartlarin-
da ana girdi sagliyoruz. Tirkiye’nin diinya pazarlarindaki
markasi olmanin hakli gurunu yasiyoruz.



Petroyag Genel Miidiirii Unal Soysal
Madeni yag sektorune 6n yargili
yaklasmamak gerekli

Petroyaij Genel Miidiirii Unal SOYSAL

1993 yilinda kurulan sirketimizin ilk faaliyet alani
beyaz yaglar iken buglin 200 agkin Uriini ile Tlrkiye'nin
temel sanayisini olusturan Kozmetik, Kimya, Plastik,
in§aat Demir&Gelik, Kauguk, Enerji, Aliminyum, Gida
sektorlerine hizmet vermektedir.

Tlrkiye endUstriyel yag pazarinin yiizde 24’(ine hiz-
met veriyoruz. Yillar igindeki stirekli biylimemizin temel
sebebi nis alanlar secmemiz ya da kendimize nis alanlar
yaratmamiz oldu.

-2015 yili nasil gecti

Sirket stratejimiz ola-
rak rekabetin yogun oldugu
alanlardan hep uzak dur-
maya calistik. 2015 yilinda
37.000 mt Ustiinde satis ile
kapatarak Tlirkiye pazarinin
yani sira yurtdisi distriblitér-
leri ile 25 den fazla Ulkeye
Urtinlerinimizi ihrag ettik.

petlr

-Tam otomasyona dayal tesis yatirimi

2015 yili hedeflerini yizde 95,ihracat hedeflerimi-
zi ylizde 60 artirdik. 2015 yilinda firmamizin, Tirkiye
ekonomisine kazandirdigi tam otomasyona dayali tesisi-
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mizin yatirim kredilerinin dnemli bir b6limiinG basari ile
odeyerek finansman maliyetlerimizi digtirdiik.

Bankalar nezdinde basarili bir likit akisimizi yoneti-
mi ile saglam bir bilango ile ve yiiksek Ebitta degerleri-
mizle ileriye yonelik atilimlarimizi yapabilir hale geldik.

-2016 yili ile hirlikte hedeflerimiz;

Mevcut misteri portféylimiizii korumak

TUBITAK destedi ile sahip oldugumuz projelerin ha-
yata gegmesini saglamak,

Yeni innovatif Griinlerle pazarimizi artirmak,

Yag

LUBRICANTS

ihracat iilke sayimizi ve
miktarimizi artirmak,

Bu hedeflerimiz igin ise
bayilik yatirimlari ve 6zellik-
le iran da sube agmay! plan-
ladik

Boylece ihracattaki artis-
la firmamiza yizde 30 ciro
artisi gelecektir.

-Sektorde karsilasilasilan sorunlar?

10 numara meselesi yillardir sektériimiizi lekeleyen,
glinah kegesi yapan, kagak¢r muamelesi gdren ve gergek
oyuncularin gelismesini dnleyen, sanayicinin maliyetini



arttiran bir durum yarattl.

Bunun odnlenmesi amaciyla sektdr denetleyicileri-
mizin ve gimrik idarelerinin getirdigi tedbirler sadece
illegal kullanimin miktarini azaltmistir, tamamen bitir-
memistir.

-Yapilmasi gerekenler

Burada yapilacak tek dénlem baz yaglarin ve yakitin
OTV tutarlarini birbirlerine esitlemektir. Bu formiil ize-
rinde calisiimalidir.

Aksi takdirde alinan tedbirler kurunun yaninda yasin

PETROYAG HAKKINDA

Petroyag ve Kimyasallar San. Tic. A.S. Tiirkiye sa-
nayi kuruluslanina, ithal ettigi ve yurt iginden sagladigi
yaglayicilarla satis, danismanlik ve satis sonrasi hizmet
vermek amaciyla 1993 yilinda Unal SOYSAL tarafindan
kurulmustur.

Kimya miihendisi olan Unal SOYSAL 1980 yilindan bu
yana yaglayicilar tizerinde ¢caligmaktadir.

Soysal, Petrol Ofisi A.S.’de 8 il
calistiktan sonra Texaco Europe Tirkiye
bolimiinde 4 yil galismis ve bu siire
icerisinde tilkemizde diizenlenen pek gok
yaglama seminerine izleyici ve konusmaci
olarak katiimig, aynca yurt digindaki
tesislerde yaglama konusunda egitimler
almistr.

1993 yilinda kurulan Petroyag Sirketi’nin
255 tonla ve 18 sanayi kurulusu ile
baslayan satiglari, 2013 yilinda 40.000 tona
ulagmustir.

Sirketin ana hedefi Tiirkiye’deki endistri-
yel yag tiiketiminin %25’lik dilimine hizmet
vermektir. Firmamizda yurt ici tiiketim-
lerinin karsilanmasinin yani sira inracat
calismalan da stirdiriilmekte ve bu konuda
is ortaklanmizdan tam destek alinmaktadir.

Kurdugumuz etkin ihracat ekibi ile 27
olan iilke sayisini 40 lilkeye gikarmayi
hedeflemekteyiz. Bu hedef Petroyag toplam
satis potansiyelinin %30’u olacak sekilde
planlanmaktadir. Tescilli markalanmizla, yurt
ici satiglanmizda 20 adet bayimiz,

600’iin iizerinde sanayi kurulusuna
hizmet vermekteyiz.

Petroyaid
kuruldu

Y

H&R METALUBE

EPDK
TEXACO lisansi

da yanmasini yol agiyor. Bu yapildigi takdirde devletin
vergi kaybi olmayacak ve sektor kendini yenileme imkani
bulacaktir.

Ote yandan sektérii temsil eden sivil toplum kurulus-
lari yollarda 10 numara satan tiim isyerlerinin ruhsat-
larinin iptali yéniinde ilgili kuruluslara girisimde bulun-
malidirlar.

Madeni yag sektoriinlin 6n yargi ile infazindan saki-
nilmalidir. Gergek oyuncular is yapamaz hale getirilmek-
terir. Kagakeilik yapanlarin ayriminin yapilmasi denetle-
yicilere dlser.

VizYONUMUZ
Tiirkiye'nin en iyi endiistriyel yag sirketi olmak.

MiSYONUMUZ

Yiiksek tedarik giiciimiiz, hizimiz tecriibemiz ve bilgimiz
ile miisterilerimize, topluma ve gevreye kattigimiz degeri her
gegen giin daha yukar tagimakr.

PETDER
APAR tyeligi

EUIL
CPI iiyeligi
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[etkinlik: savunma sanayi »

‘Savunma Sanayi Tedarikgi Glinii’ etkinliginin

ikincisi ASELSAN isbirligi ile diizenlendi

Kocaeli Sanayi
Odasi; Kocaeli’nde
savunma sanayinin
gelisimi amaciyla
bugline kadar bir-
cok adim attl.

Bu adimlarin
2016 yilinda daha
da ileriye gotiri-
lerek KSO dyele-
rinin savunma ve
havacilik sana-
yinin  tedarikgisi
konumuna  gele-
bilmesi icin calis-
malar  yapilmasi
planlaniyor.

Bu kapsamda;
KSO yesi firma-
lar ile Deniz Kuv-
vetleri  Komutan-
1§, ASELSAN
ve ROKETSAN’In
ishirligi  yaparak
projeler {Gretmesi
icin calismalar yapiyor. KSO tarafindan; ‘Savunma Sanayi
Yerlilestirme Projesi‘nde savunma sanayine tedarikgi olmak
isteyen (lyelerin envanterinin ¢ikarildigr anket calismalari,
Tedarikei Gunl Etkinlikleri ve saha ziyaretleri gibi ¢alisma-
lar yapiliyor.

Kocaeli Sanayi Odasi, Savunma Sanayi Yerlilestirme
Projesi kapsaminda ASELSAN yetkilileri ile savunma ve ha-
vacilik sanayinin tedarikgisi olabilecek tye firmalarini bir
araya getirdi.

-Turabi: ASELSAN ile calismalarimiza

2014 yilinda bagladik

ASELSAN Tedarikgi Ginii Etkinligi‘nin agihs konusma-
sini yapan KSO Genel Sekreteri Memet Turabi; “Savunma
sanayine tedarikgi olabilecek firmalarimizi kiimelemeye y6-
nelik bugiine kadar yurittigimiz calismalarimizi 2016 yi-
lindan itibaren daha somut ve sistematik hale getirmek igin
caba icindeyiz. Bu kapsamda ilk calismamiza Deniz Kuvvet-
leri Komutanhgi ile basladik.

Deniz Kuvvetleri Komutanligi‘na tedarikei olabilecek fir-
malarimizin envanterini ¢ikarmak icin anket calismasi ve ar-

dindan bu envanterde yer alan firmalar ile 12 Subat’ta “De-
niz Kuvvetleri Tedarikci Ginl Etkinligi”ni gergeklestirdik.
Tedarikci Glni Etkinligi‘nde verilen bilgiler isidinda tedarik-
¢i olmak isteyen firmalarimiza Deniz Kuvvetleri Komutanligi
ve Odamiz temsilcilerinden olusan bir heyet, 31 Mart itibari
ile saha ziyaretleri yapmaya basladi.” dedi.

“kinci galismamizi ASELSAN ile birlikte yapmaktayiz”
diyen Turabi; “Bu kapsamda; ASELSAN ile calismalarimi-
za 2014 yilinda basladik. Karsilikli ziyaretlerde bulunduk.
Eyliil-2014’de ise ASELSAN’in ilgili birimlerini SANTEK
Fuarinda agirlayarak, firmalarimizla birebir gériismelerini
sagladik.

Bu gériismeler dogrultusunda tyelerimizin ASELSAN’a
tedarikgi olabilmeleri igin bir yol haritasi belirledik. Once-
likle ASELSAN’a tedarik¢i olmak isteyen firmalarimizin
envanterini ¢ikardik. Bugiin burada bulunan firmalarimizin
hepsi bu envanterde yer almaktadir.

ikinci asamada ise bu envanterde yer alan siz firmalari-
mizi ASELSAN’in ilgili birimleri ile bugin oldugu gibi bir
araya getiriyoruz. Toplantimizda ASELSAN yetkilileri hali
hazirda devam eden projeler ve yerlilestirilmesi planlanan
malzeme ve ekipmanlar konusunda bilgi aktaracaktir.

Bundan sonraki asamada ise hedefimiz firmalarimiz ile
26-29 Mayis'ta 3.’slinii gerceklestirecedimiz Dogu Marmara
Sanayi ve Teknoloji Fuari (SANTEK’16)'nda birebir gdriis-
meler organize etmektir.

Bu kapsamdaki diger bir ¢calismamiza ise ROKETSAN ile
basladik. Calisma yaptigimiz 3 kurum ve kurulusu da Dogu
Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari (SANTEK’16)'nda agir-
liyor ve firmalarimizla birebir géristiriyor olacagiz.” dedi.
Turabi, ASELSAN’a destekleri konusunda tesekkiir ederek
sozlerini tamamladi.

-Ali Riza Kihg yerlilesme projelerini anlatt

Acilis konusmasinin ardindan ASELSAN Tedarik Zinciri
Yonetim Mudiri Ali Riza Kilig ASELSAN, organizasyonu,
hali hazirda devam eden projeleri, yerlilestirilmesi planlanan
malzeme ve ekipmanlari konusunda bilgi aktardi.

Sanayilesme ve Tedarik Mudirii Cenk Ozden Tunay ise
Savunma Sistem Teknolojileri Sektdr Bagkanligi’nin organi-
zasyon yapisi, hali hazirda devam eden projeleri, bugiine ka-
dar yerlilestirilmesi tamamlanan ve bundan sonraki siiregte
yerlilestirilmesi planlanan malzeme ve ekipmanlar ile yerli-
lestirme projesi kapsaminda bundan sonra takip edilecek yol
haritasi konularinda katilimcilara bilgi aktardi. Soru-cevap
bolimi ile etkinlik tamamlandi.




Zeyti
ziyaret

lu: Santek 20
2 bin gorusn

1 30 bin
defliyoruz

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Izmit Uluslararasi interteks Fuar alaninda 26-29 Mayis
tarihleri arasinda gerceklestirilecek olan Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuarit SANTEK 2016 fuarinda
30 hin ziyaretgi ve 2 hin is goriismesi yapmayi hedeflediklerini soyledi.

TUYAP Tum Fuarcilik Yapim A.S. tarafindan 26 - 29
Mayis 2016 tarihleri arasinda diizenlenecek SANTEK 2016
- 3.Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari, Kocaeli Sana-

yi Odasi (KS0), Kocaeli Ticaret Odasi
(KOTO) ig birligi ile Kocaeli Valili-
gi, Kocaeli Buytiksehir Belediyesi ve
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin
destekleriyle yapilacak.

SANTEK 2016 Fuari hakkin-
da bilgi aktariminda bulunan Tiyap
Anadolu Fuarlari Genel Midiri 1I-
han Ersdzli, fuar kapsaminda, Ure-
tim Makineleri ve Imalat Endiistrisi,
Enerji, Elektrik, Elektronik, Otomas-
yon, Otomotiv ve Yan Sanayi, Liman,
Tersane ve Gemi Sanayi, Demir Celik
ve Demir Digi Metaller, Yapr Malze-
meleri ve Teknolojileri, Is ve Insaat Makinelerinin yer
aldigini soyledi.

Fuara yurtdigindan da ziyaretci ¢alismalarinin yogun
bir sekilde planlanmakta oldugunu vurgulayan ilhan Er-
s6zlii, “Tlyap Yurtdisi Ofisleri (Iran, Giircistan, Bulga-
ristan, Makedonya, Misir ve Rusya) araciligiyla sektd-
rin profesyonelleri fuari ziyaret edecek ve bu baglamda
fuara katki saglayacak. Ayrica, diinyadaki muadil fuar-
larda tanitim ve pazarlama ¢alismalari planlanacaktir.
Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na tahsis edilecek stantta
“Yerlilestirme Sergisi’” agilacak olup ithal edilen bazi
urtinlerin yerli firmalardan teminine iliskin gériismeler
yapilacaktir. Yine yerli tedarikci bulma yoniinde calis-
malari kapsaminda Tirk Hava Yollari, Aselsan ve Ro-
ketsan fuarda yer alacaktir.” dedi.

Genel Mudur Ersézll, “Fuar zamanina kadar gorus-
meleri devam eden firmalarla katilimci sayimiz 200’0
gececektir. Bu zamana kadar hi¢ katiimamig sektériin
6nemli firmalari SANTEK fuarinda yer alacaklar. Yurt-
disi ve yurticinden yogun katilimci olmasini planliyoruz.
SANTEK Fuari’nda ilk defa uygulanacak olan makine
ve malzeme tedarigi konusunda CERN Projesi gercek-
lestirilecektir. TOBB liderliginde duzenlenecek olan
projede, Tlrkiye’nin CERN ortak dyeliginin baslamasi
ile Thrkiye’de Uretim yapan sanayi firmalari CERN’de
yapilan alim ve ihalelere katilim hakki elde etti. Ortala-
ma 600 milyon avroluk mal ve hizmet alimlarinin ger-
ceklestigi CERN’lin Tirk firmalari icin yeni bir pazar
olusturmasi yaninda ytksek teknolojili tiretim ve ARGE
faaliyetlerine de bir ivme kazandirmasi bekleniyor. On-
ceki senelerde de yapilmis olan ve bu yil da SANTEK
Fuari‘'nda es zamanli olarak gerceklestirilecek Matc-
h4Industry - Ticari I Gorigmeleri organize edilecek.”
dedi

- Zeytinoglu: Amacimiz, Santek’i uluslararasi

boyuta tasimak

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, “SAN-
TEK Fuarinin ilkinde 167
firma yer aldi ve fuari 12 bin
ziyaretci gezdi. Ikincisinde ise
220 firma yer aldi. Ziyaretci
sayisl ise 20 bin oldu. Bu kez
SANTEK 16 Fuarinda 30 bin
ziyaretgi ve 2 bin is gérisme-
sini hedefledik.

Tlrk Hava Yollari, Asel-
san gibi savunma sanayimize
oncitlik edecek alici firmala-
rinda olmasi isimizi kolaylas-
tiracak.

Bu yil fuar sirketimizi TU-
YAP ile yer degistirdik. TUYAP/in fuarcilikta 35 yillik li-
derligi var. Bu yil hedefimiz 25 llkeden temsilci getirmektir.
Amacimiz fuari Ulke bazinda 6nemli hale getirip, uluslara-
rasi boyuta tasimaktir.” dedi.

IMPERIAL PARK HOTEL
Imperia|Park

Telefon: 0 262 30030 30 Hotel

Faks: 0 262 313 00 13

E-Mail: info@imperialpark.com.tr

Web Adresi: www.imperialpark.com.tr
Hizmet verilen Sektor(ler): Turizm/Otelcilik
Urin [ Hizmet: Imperial Park Hotel ; izmit e tim Tirkiye den ve
yurtdisindan gelen is veya tatil amagli misafirlerin ihtiyaclarinin
karsilanmasinayonelikolaraktasarlanmistir. Deluxesegenekleri
iceren ;70 konaklama odasi, tum misafir odalarinda; Ucretsiz
su, cay-kahve set up, kisiye 6zel tum buklet malzemeleri, tim
spor kanallarini iceren 4o kanal uydu yayini, dinya mutfagdi
hizmeti veren sehir manzaral restauranti ve bari, ok amach
250 kisilik Balo/Toplanti Salonu, Sauna, Tirk Hamami, Fitness
Center aktiviteleri ile Sabiha Gok¢en Havaalanina 65 km., izmit
otogarina 5 dk. mesafede olup ¢evresinde alisveris merkezleri,
restaurantlar, marketler, eczaneler ve hastane yer almakta olup
populer bir lokasyona sahiptir. Cok daha fazla detayli bilgiye
web sayfasinda yer alan 360 Tura katilip oteli daha yakindan
taniyabilirsiniz.

KOCAELI
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Merck Yasam Bilimleri
300 binden fazla urun sunuyor

Darmstadt, Almanya merkezli Merck KGaA; yasam bilim-
leri, saglik hizmetleri ve performans materyalleri gibi farkl is
kollari ile hizmet veren diinyadaki en eski ilag ve kimya sirke-
tidir. Kurulug tarihimiz olan 1668’den bu yana Merck’in 66
lUlkede yaklasik 40.000 calisani bulunmaktadir.

Merck’in  divizyonu olan
Yasam Bilimleri; Arastirma
Goézumleri, Uygulamali  Co-

ziimler ve Proses Gozlimleri ile
300.000’den fazla Griin sun-
maktadir. Uriinlerimiz miiste-
rilerimizin ihtiyaclarini kargilamak, inovasyonu hizlandirmak,
benzersiz hizmet ve uzmanlik saglamak igin tasarlanmistir.
Yenilikci ekipmanlarimiz ve laboratuvar Griinlerimiz ile yasam
bilimleri alaninda arastirma ve biyoteknoloji Uretim siireclerini
kolaylastirip, hizlandirarak ve daha basarili hale getirmekte-
yiz.

Arastirma Gozimleri portfoylimiiz; bilimsel kesif saglaya-
cak ¢6zlimleri ile biyolojik fonksiyonlara, hastaligi daha iyi an-
lamaya ve bilimsel arastirmalara odaklanmistir. 210.000’ den
fazla tirlin ve hizmetlerimizden bazilari yasam bilim reaktif ve
kitleri, inhibitorler ve biyokimyasallar, antikorlar, multipleks
deney setleri, seperasyon & is akis ekipmanlari, cihazlari, yazi-
[imi ve laboratuar verimlilik kimyasallarini icerir.

Uygulama Goziimleri portféyliimiizde; prosesleri kolaylasti-
ran, maliyeti azaltan ve tutarli givenilir sonuglar sunan Griin
ve is akis ¢ozlimleri, endlstriyel, cevre ve klinik pazarlardaki
uygulamalar ve analizler icin ¢dziimler ve hammaddeler yeral-
maktadir. 62.000’den fazla liriin ve hizmetlerimizden bazilari
laboratuar saf su sistemleri, sarf malzemeleri ve hizmetleri,
mikrobiyoloji ve biyo-izleme, analitik reaktifler ve standartlar,
numune hazirlama ve kromatografi, akis sitometri kitleri ve
cihazlaridir.

Proses Gozlimleri portfoylimiiz; ydnetmeliklere uyum sagla-
yan kapsamli dokiimantasyon hizmetleri ile en yiiksek kalite ve
saflik standartlarina uygun Griinleri sunmaktadir. 15.000’den
fazla Griinimdiz ile hizmetlerimizden bazilari tek kullanimlik
Uretim, filtrasyon, kromatografi ve saflastirma, viriis azaltma,
ilac ve biyo-ilac hammadde, ilag dagitim bilesikleri, miihendis-
lik ve validasyon hizmetleridir.

Yasam bilimleri ve ileri teknoloji alanlarinda diinya lideri
bir firma olan Sigma-Aldrich’in 2014 yilinda Merck tarafin-
dan satin alinmasiyla tek bir sirket halini almistir. Bu birles-
me ile sektérdeki en saygin markalarin bir cogunu iceren 300
binden fazla triiniin bulundudu daha genis bir portfdy ve daha
genis bir cografyaya ulasma imkani yaratilarak global yasam
bilimleri sektériiniin dncli tedarikgisi olma ayricaligi kazanil-
mistir.

14.10.2015 tarihi itibariyle de Merck markasinin yeni
lansmani gerceklestirilmistir. Merck markasi altinda yeralan
Merck Millipore, Merck Serono gibi divizyon markalari tek ve
ortak olarak “Merck’ kurumsal logosu ile birlestirilmistir.

Kurumsal kimligimizin simgesi olan logomuz, gérsel degi-
sikligi disinda, vizyonumuzda da bir degisim yaratmistir. Son
yillarda degisim siirecinden gegen sirketimiz yeni konsept ve
vizyonu ile diinyada 6ncl bir bilim ve teknoloji firmasi oldu-
gunu vurgulamistir. Bu dedisim, diger bir yandan sirketimizin
350. kurulug yildénimini kutlayacagimiz 2018 yili stratejik
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déniistim ve blylme programinin dnemli bir parcasini olustur-
maktadir.

Saglik hizmetleri, yasam bilimleri, performans materyalle-
ri gibi farkli is kollari diizeyindeki marka mimarisini de sade-
lestirerek, Birlesik Devletler ve Kanada disinda, Merck olarak
tek bir kimlik altinda faaliyet
gosterecegiz. Amerika Birle-
sik Devletleri ve Kanada’da,
yalnizca bu Ulkelerde olmak
kosuluyla, EMD Serono, EMD
Performans Malzemeleri ve
Sigma-Aldrich satinalmasinin tamamlanmasindan sonra, Mil-
liporeSigma olarak bilinecegiz.

ISTANBUL - BEYKOZ
BEYHOZ MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISES)

Merck’ten “Bilime merak, gevreye duyarlilik”

hareketi!

Merck, SPARK sosyal sorumluluk projesi ile gencleri
bilime tesvik ediyor. Global ¢apta yiiriitiilen SPARK projesinin
Tirkiye ayaginda, goniillii Merck Tiirkiye caliganlari, projenin
ilk agamasinda Beykoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
240 6grenciye, ikinci asamasinda ise Ozel ikitelli 0SB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde 260 6grenciye egitim verdi.
Gelecegin yetigkinlerinde bilime ilgi uyandirmayi amaglayan
editimler sonrasinda, birlikte agag dikilerek gevreye duyarliik
bilinci de asilandi.

Yaklasik 350 yillik tarihiyle diinyanin en eski ilag ve kimya
sirketi olan Merck, ilkeleri ve sosyal sorumluluk bilinci ile
topluma katki saglamaya devam ediyor.

2015 yilinda gergeklestirdigi marka ve imaj degisikligi
ile tim diinyada kendisini yagam bilimleri ve teknoloji sirketi
olarak konumlayan Merck, driinleri ve hizmetleriyle insanlarin
yasamina deger katmaya devam ediyor. Merck’te sosyal
sorumluluk bilinci ise kokli sirket kiilttiriniin ve ‘sorumlu
yonetim’ anlayisinin bir pargasidir.



Oda Meclisi toplantisinda konusan Baskan Zeytinoglu

Ekonomi iyilesme sinyalleri veriyor

Kocaeli Sanayi Odasi’‘nin (KS0) Nisan ayr Meclis toplan-
tisi Meclis Bagkani Hasan Tahsin Tugrul baskanhginda ger-
ceklestirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Toplantisi‘nda sézlerine An-
kara ve Briksel’de gerceklesen terdr saldirilarini kinayarak
baslayan Zeytinoglu, Subat ayinda biitcenin 2,4 milyar fazla
verdigini belirterek, “Bltce giderleri binde 5 gerilerken biitce
gelirleri ylizde 11,4 artti. Yilin ilk iki ayinda 6,6 milyar fazla
verdik. Bu, bizim her zaman savundugumuz ve istedigimiz bir
tablo.” dedi.

-Bilyiime moral verdi

KSO Bagkani Zeytinoglu, yiizde 4 olarak gerceklesen 2015
yili bliyiime oraninin moral verdigini soyleyerek; “Tim olum-
suz kosullara ragmen, yiizde 4 olarak gergeklesen biylime
morallerimizi dizeltti. Ancak kalkinma noktasinda kaygilari-
miz devam ediyor. Nitekim, yiizde 4 blylirken, sanayi payinin
azalma egiliminde oldugunu ve kisi bagi gelirin 10 bin 395
dolardan, 9 bin 261 dolara distigini gériyoruz.

-Sanayiyi destekleyecek yapisal reformlar

Oysa, Avrupa Birligi 2020’de sanayinin GSY H’daki payini
ylizde 16/dan, yiizde 20’ye ¢ikarmak istiyor. Ulkemizin de kal-
kinma planlarinda, 2023 yilinda sanayinin GSYH’daki payini
ylizde 20’ye ¢ikarmayi hedeflemesi gerektigini dlsliniyoruz.
Sanayilesmeyi destekleyecek yapisal reformlari memnuniyetle
gormekteyiz. Bu destekler lilkemizin biylmesine katki vere-
cektir.

-Istihdam sorunu énemini koruyor

Diger taraftan, istihdam da 6nemli bir sorun olarak dur-
makta. Sanayinin istihdam yaratma kapasitesi gerilerken, reel
sektoriin temsilcileri olarak ara eleman ihtiyacimiz devam edi-

yor.” dedi.

Siyasi sorunlari astiktan sonra Ulkenin karsisindaki en bi-
ylk sorunun calisma hayatindan kaynaklanacagini diisiindi-
ginl belirten Zeytinoglu,

“2012 yilinda devreye giren Sendikalar ve Toplu i§ S6z-
lesmesi Kanununu ile ilgili diisiincelerimizi sizlerle birlikte dile
getirmistik. Kanunun devreye girmesi ile sendikalar arasinda
yasanabilecek yetki kavgasinin, ¢calisma barisini bozmasindan
hala endise ediyoruz. 2016 yili Galisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi’nin istatistiklerine gére; Tlirkiye genelinde sendika-
lagma orani yiizde 12 iken ilimizde bu oran ylizde 24 ile Turki-
ye ortalamasinin oldukga Gzerindedir.” seklinde konustu.

-AB’a yonelik ihracat artti

Konusmasinda ithalat ve ihracat oranini da degerlendiren
Zeytinoglu, “2016 yili Mart ayinda ihracat ylizde 3,2 artarak
12,8 milyar dolar, ithalat ise yiizde 5,1 gerileyerek 17,8 mil-
yar dolar olarak gerceklesti. Ihracattaki artig AB iilkeleri ile
olan ihracat artigimizdan kaynaklaniyor. Gegen yil ilk lic ayda
AB’ye ylzde 12 gerileyen ihracat, bu yil yizde 6 artmis. AB
ekonomisindeki toparlanmayla birlikte, Tlirkiye-AB zirvesinin
de olumlu sonuglarini gérdiglimiizii diisiinllyoruz. Kocaeli ve-
rilerine gére ihracatimiz, gecen yil Nisan’dan bu yana 1,6 mil-
yar dolar ile en yiiksek seviyeye ulasti. Ihracatin toparlaniyor
olmasindan mutluyuz.” dedi.

-Sanayideki hilyiime de olumlu

Konusmasinin devaminda kapasiteler ve enflasyon orani-
na deginen Zeytinoglu, “Turkiye genelinde kapasiteler ylizde
74,3, Kocaeli genelinde ise yiizde 70,4 ile paralel devam eder-
ken, Subat ayinda yiizde 5,8 olarak gerceklesen sanayideki
blyime bizleri umutlandirdi.

Mart ayinda enflasyon bekledigimiz gibi gerilemeye devam
etti. Yilllk TUFE orani yiizde 7,46, UFE ise 3,80. Enflasyon-
daki duslis temelde tiiketimdeki canlanmama ile ilgili iken ayni
zamanda, Rusya’ya yapilan ihracattaki diisisten de kaynakla-
niyor. Oniimiizdeki aylarda da gerilemenin devam edecegini
distintyoruz.” dedi.

Gectigimiz ay faaliyetleri hakkinda bilgi aktaran Zeyti-
noglu, “Savunma Sanayi Yerlilestirme Projemiz kapsaminda
Odamizdan ve Donanma Komutanhgindan olusan bir ekip ile
dort firmamizi ziyaret ettik. Proje kapsaminda bu ziyaretlere
devam edecegiz. Donanma Komutanhdi ile baslattigimiz ayni
calismayi, es zamanli olarak ASELSAN ve ROKETSAN ile
birlikte de devam ettiriyoruz.” dedi.

Merkez Bankasi‘nin Genel Kurulu’na katildigini sdyleyen
Zeytinoglu,

“Sayin Erdem BASCI'nin sunumundan bir slayti sizlerle
paylasmak istiyorum. Yapisal reformlar Turkiye’nin blylme
potansiyelini arttiracaktir. Yapisal reform alanlari ise; Beseri
sermaye ve isgiicli piyasalari. Burada bizim her zaman dile
getirdigimiz mesleki egitime vurgu yapildigina inaniyorum.
Teknoloji ve yenilik¢ilik konusunda zaten sanayiciler bunu
yapmak durumundalar. Fiziki altyapi konusunda her bakan
ziyaretinde baglanti yollarimizi, ilimize yapilan ana yatirim-
lari istedigimizi dile getiriyoruz. Tasarruf arttirici reformlar
konusu ise her mecliste hiilkiimetimizin yapmasini istedigimiz
bir konu. Bunu da sizlerle paylagmak istedim.” dedi.
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TISK Baskani Yagiz Eyiiboglu
Tuarkiye’de asgari ucret
16 Avrupa ulkesinden daha fazla

KSO Meclis Toplantisi‘nin

konuk  konugmacisi  TISK e
Baskani Yagiz Eyiiboglu, .ﬂf
TISK’in faaliyetleri, glinde-
mindeki konular hakkinda

-4 =

bilgi vererek ozellikle yil ba-
sinda artirilan asgari Ucretle
ilgili olarak ayrintili deger-
lendirmelerde bulundu. !

Turkiye’'nin asgari Ucret
siralamasinda Avrupa’da bir
cok Ulkeden 6nde olduguna
dikkat ceken Yagiz Eyiibog-
lu asgari Ucretin kendilerini
cok ugrastirdigini sdyleyerek,
“Bu sene bizi en ¢ok udras-
tiran konulardan bir tanesi
sizin de yakindan takip etti-
gini dustindiiglim asgari tic-
ret konusu. Bu sene eskisine
gbre farkl bir siireg yasadik.
Yizde 30 artis gdstererek
brit 1.647 TL'ye yilkseldi.
Biz buna, isverenler Gzerin-
de yarattigi yikten hareketle
oldukca cekinceli yaklastik. Neticede yiizde 30’luk bir artis bi-
zim rekabet¢iligimizi olumsuz etkileyecegi diisiincesiyle karara
muhalif kaldik. Tabi hikiimetten de olumlu yaklasimlar geldi.
2.500 TL'nin altindaki ticretler i¢in 100 TL'lik destek verilmesi
saglandi. Bu, bir yil siireli bir destek. Gelecek yil da destegin de-
vam etmesi isverenler olarak hepimizi olumlu etkileyecektir. Bu
konuda calismalarimiz stiriiyor.” dedi.

Bu karara muhalefet gostermelerine itiraz geldigini belirten
Eyliboglu, “i§gi cephesinden biz zaten 1.300 TL kazaniyoruz
buna neden itiraz ediyorsunuz gibi elestiriler geldi. Evet, biz de
calisanimizin refah seviyesi artsin isteriz. Ancak bizim baktigi-
miz, yaptigimiz is sonucu cebimizden ne kadar para gikacagidir.

Diger taraftan 1.000 TL ile calisan birinin maasi 1.300 TL
oldu ancak 6nceden 1.300 TL maas ile ¢alisan kesimin maas ar-
tisi onlari tatmin etmiyor ve ilave maas artisi beklentisi olusu-
yor. i§yer|erinde huzursuzluklar bashyor. Sonugta asgari licret
sadece asgari Ucret alan kisileri ilgilendiren bir durum degil. O
ylizden asgari Ucretin ylkseltilmesi yeterli degil, daha ayrintili
diizenlemeler yapilmasi gerekiyor.” ifadelerini kulland.

Yadiz Eyliboglu asgari licret artisi siirecindeki gelismeleri su
sekilde dzetledi:

“Glndemimizde en azindan bizi bu sene icerisinde en ¢ok ug-
rastiran konulardan bir tanesi dogal olarak sizlerin de gok yakin-
dan takip ettigini dislindigiim asgari lcret konusu.

Diyeceksiniz ki ne var her yil asgari licret tespit ediliyor. Bu
sene biraz eskisine gdre tabi farkli bir stirec yasadik. Hepinizin
bildigi gibi 2015 sonuna gdre yaklasik ylzde 30’luk bir artisla
asgari Ucretin aylik brit dizeyi 1.647 lira olarak tespit edildi.
Simdi 1.647 lira olarak tespit edilirken tabi hatirlarsaniz o do-
nemde, se¢im ddneminde tim siyasal partiler tarafindan asgari
lcret konusunda bir takim vaatler verilmisti ve bunun uzantisi
olarak ylizde 30 her yil rastladigimiz bir artig degil tabi.

- "N
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Biz bunun isverenler Uzerin-
deki yarattigi yikten hareketle
acgikgasi oldukga cekince ile yak-
lastik. Bilmeyenler igin hatirlat-
mak gerekebilir. Bir asgari Ucret
tespit komisyonu var. 15 lyeden
olusuyor. 5 lyesi isgiler, 5 Uyesi
isverenler ve 5 tane de hiikimet
temsilcisi var. 10 Uye bir araya
gelip olumlu oy kullandiginda as-
~ gari licret kesinlesmis oluyor.

Biz Tirkiye Isveren Sendi-
kalari olarak muhalefet serhi
koyduk. Bu karara muhalif kal-
dik. Tabi her ne kadar isverenle-
ri TISK temsil ediyorsa da cat
altinda, biz diger oOrgitlerle de
TOBB, TUSIAD, MUSIAD, Tim
bircok kurumla da istisare et-
| tik. Ama netice itibariyle ylzde
30’luk bir artigin bizim rekabet-
ciligimizi olumsuz etkileyiciligi
diisiincesinden hareketle karara
muhalif kaldik.

Bu ¢ok sik olan bir sey degil.
Son on bes yilda baktirdim. TISK olarak 3 defa muhalefet serhi
koymusuz. Yiizde 30’luk bir artis o dénemde bizi buna yoénlen-
dirmisti.

Tabi hiiklimet cephesinden bir takim olumlu yaklasimlar gel-
di. Yine 100 liralik bir isveren destegi uygulamaya konuldu. Bu
isveren destegi uygulamaya konulurken de orijinalinde 1.698 lira
ve altinda olanlara aylik 110 lira tesvik seklinde bir diistince var-
dr.

Fakat uygulama bu sekilde oldugunda 6zellikle 6rglitli isyer-
lerinde oOzellikle isveren olarak iscilere bir takim yan faydalar
saglayan isyerlerinde bu destekten yararlanmak imkansiz hale
geliyordu. Zira iscilere yapilan toplam 6demeler 1.698 liranin
Uzerine cikiyordu. Yaptigimiz hesaba gére 2,5 milyon isciyi ¢a-
listiran isyerleri destegin disinda kalacak gibi gdziikiiyordu. Bu
cercevede biz tabana yayilmasini istedik. Yani 1.698 lira sinir
olmasin, ne destek verilecekse tlim isverenlere bu destek verilsin.
Gerekirse 110 lira yerine daha az verilsin seklinde bir yaklasi-
mimiz oldu.

Uzun siiren istisareler sonunda ikisinin arasinda bir yere gel-
di ve bugiin 2.550 liranin altindaki ticretler icin kisi basina 100
liralik bir destek verilmis olmasi saglandi. Bu suretle, siirecte
hiikiimetin de isveren tarafinda bir destek vermesi bir agidan cok
olumlu pozitif etkileri oldugunu disliniiyoruz. Ama ylizde 30’luk
toplam yiikiin icerisinde daha fazla destek olabilseydi tabi isve-
renler agisindan daha iyi olacagini disliniiyorum. Burada 6nemli
bir konu, bunu da takip etmemiz lazim. Normalde bir yil slreli
bir destek bu. Gelecek yil icerisinde de destedin stirmesi muhak-
kak isverenler olarak hepimizi olumlu etkileyecektir. Bu ydnde
calismalarimiz stiriiyor.

-Yanhs algilari diizeltmek gerekli
Biraz rakamlarla konusmak istiyorum. Bazi yanlis algilari



da diizeltmek lazim. Simdi isveren tarafi olarak biz maliyetle-
rimizin artmasi konusundaki tedirginligimizi dile getirdigimizde
isci cephesinden iste bizim cebimize giren, elimize gecen 1.300
liralik net bir tutara denk geliyor. Yani bu zaten ¢ok ytiksek bir
tutar degil burada ki artiga sizin de bu kadar kargl olmamaniz
gerekir seklinde bir yaklagim var. Aslinda isverenler olarak zan-
nediyorum burada hepimizin ortak temennisidir bu. Hepimiz ¢a-
lisanlarimizin daha ytliksek refah seviyede olmasini, daha ¢ok ge-
lirlerinin olmasini, daha mutlu, daha huzurlu ¢alismalarini arzu
ederiz daha ¢ok kazansinlar. Daha mutlu ¢alisandan daha fazla
verim almak mimkdiin tabi ki.

Ama burada bizim baktigimiz is¢inin eline gecenden ziyade
isveren olarak bizim cebimizden ne ¢iktigr. Yani calisanin eli-
ne gecen net tutar 1.300 liraya yiikseltilirken eger isverenlerin
Uzerinde birazdan bahsedecegim ilave ylikler bir miktar azalti-
labilseydi ¢ok daha rahat faaliyet gésterebilirdik diye dislini-
yordum.

Rakamsallastirayim. 1.647 lira brit licretin yani 1.300 lira
net ticretin karsiigi, isverene asgari maliyeti 1.935 lira. Bu 6rne-
gin toplu is s6zlesmesi olmayan, drnegin iscisine ilave bir sosyal
yardim vermeyen isyerleri on iki maas uygulamasi olan isyerleri
icin gegerli olan isverene asgari maliyet.

Bir de zannediyorum bu Odanin icerisindeki bircogunuz da
toplu is sozlesmesi, on alti maag uygulamasi, 4 maas ikramiye
uygulamasi, yakacak yardimi, sosyal ilave yardimlar gibi bir ta-
kim seyler veriliyor.

Biz TISK’teki is kollari ortalamasina gére baktigimizda bu
tarz isletmelerdeki maliyetin 3.512 liraya ¢iktigini gozlemliyo-
ruz. Bu 6nemli bir tutar. Diyebilirsiniz ki tamam bu tek basina
bir kriter olmamali. O gercevede isin sadece asgari licretle bit-
medigini bilmeniz lazim. Bugiin hin lira olan rakam 1.300 liraya
¢iktigr zaman asgari tcretle ¢alisan bir kesim var. Bu kimi iglet-
mede ylizde 30, kimi isletmede ylizde 40, kimi isletmede ylzde
20.

Ama bir de asgari Ucretin hemen Uizerinde bir lcrete sahip
olan bir calisan kesim var. Yani zaten 1.350 lira alan bir calisa-
ni diigiiniin 1.000 lira alan kisiyi 1.300 liraya ¢ikarttiginiz da,
1.350 lira alan kisi de diyor ki ben on yildir burada caligiyorum.
Daha ticretim yeni 1.350 lira oldu. Siz daha diin ise gireni 1.300
liraya cikarttiniz. Benim artigim ne olacak. Iste enflasyon yiizde
8, refah payi lzerine sunu koydum dediginizde tatmin etmiyor.
Glnkd hemen arkasindaki arkadagl yizde 30 zam almis. O za-
man igyerlerinde bir i¢ huzursuzluk bashyor. Beklentiler artiyor.
Yiizde 8'lik enflasyona ragmen bizlerin maliyetlerindeki artisla-
ra ragmen ilave bir maas artisi tcret artisi beklentisi olusuyor.

Hatirlarsaniz gecen sene ozellikle metal sektdriinde bir ta-
kim is¢i huzursuzluklar yasamistik. Biz bunun da agikcasi bir
takim huzursuzluklari, is barigini bozma yéniinde tetikleyebile-
cegi endisesi tasiyorduk. Bazi isyerlerinde mecburen ilave artis-
lar verildigini duyuyorum. Bazi isyerleri toplu sézlesmeyi aynen
uyguladilar ki en azindan bir sonraki toplu s6zlesme dénemine
kadar zaten ortada gecerli bir sdzlesme varken olmasi gereken
de buydu.

Sonucta asgari ticret asla sadece asgari lcretleri alan kisileri
ilgilendiren bir durum degil. Yaptigimiz calismada 26 degisik
kalem asgari Ucrete endeksli. Ondan bagimsiz olarak da zaten
isyerlerimizde asgari ticrete yakin ticreti alan kisilerin hepsinde
ciddi bir beklenti yaratmig olmasi acisindan, is barigl agisindan
da énemli bir unsur.

-Tiirkiye’de asgari licret 16 Avrupa iilkesinden fazla

Ben biraz rakamlarla konusmay! seven biriyim. Simdi solda-
ki grafige baktiginiz da bunlar Eurostat verileri. Satin alma glicl
paritesine gore baktiginizda Tirkiye’deki asgari lcretin diger
tabloda yer alan Ulkelere kiyasla nerede konumlandigini gdste-
riyor. Yani Tlrkiye’yi burada Ocak sonu datasina gére 147 Euro

olarak gériyorsunuz. Altimizda on alti tane Avrupa Ulkesi var.

Bu tabloyu sununca séyle tepkiler aliyorum. Yani Arnavut-
lukla tabi biz kiyaslanmayacagiz. Dogru. Orada iste birkag tane
Ulke var. Estonya, Letonya bunlara gore zaten Turkiye’de licret
seviyesinin yiksek olmasi gayet dogal. Buna tamamen katiliyo-
rum. Benim zaten kiyasladigim Ulkeler bunlar degil.

Benim kiyasladigim llkeler 6zellikle birebir buradaki sanayi-
cilerin rakibi konumundaki Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polon-
ya gibi. Bu Ulkelerle kiyaslamak lazim. Bu Ulkelerle neden kiyas-
lamak lazim. Bu Ulkelerin kisi bagina milli gelirine baktiginizda
Tirkiye 100 ise 130-140-180 seviyesindeki tlkeler.

Yani hem fert olarak bizden daha yiksek milli gelire sahipler
bireysel olarak, hem de bir yandan sanayileri i¢in veya diger hiz-
met sektdrleri icin uyguladiklari asgari ticret seviyesi Turkiye’nin
altinda. Benim rakibim olan Ulkelerin bire bir kiyaslamasina
baktigimda Turkiye artik bunlardan yukarida kaliyor.

Denilebilir ki o satin alma giicl paritesini biz bilmiyoruz nasil
hesaplandigini onu bog verelim. Reel, normal kura gére bakalim
dersek de o zamanki resim de burada altimizda 16 yerine 12
tane llke var. Bu Ullkeler arasinda Gek Cumhuriyeti, Macaristan,
Polonya’yi Tirkiye’nin hemen ardindan gézlemliyoruz. Rakam-
larla konustugumuzda rekabetcilik acisindan riskli bélgede oldu-
gumuz izlemini ediniyoruz.

-Istindam iizerindeki yiikler

Simdi asgari iicreti epey konustuk. Isin tabi bittigi yer aslinda
tek basgina asgari ticret degil. Bizim TiSK olarak sizler adina yil-
lardir savundugumuz keza TOBB‘un da bu konudaki gérislerini
biliyorum. TOBB Bagkanimiz da bunu bir ¢cok mecrada glindeme
getiriyor. Istindam lizerindeki tiim yiiklere bakmak lazim.

Yani istihdam Uzerindeki vergilerin toplam yarattigi ylike
bakmak lazim. Bu sekilde baktiginizda Turkiye’deki ytiklerin
toplami yiizde 36,8. 2014 datas! bu. Su anda da ¢ok fazla radi-
kal degisiklik oldugunu diisinmtiyorum. Yizde 36,8. Bizim raki-
bimiz derken, beklentimiz en azindan OECD ortalamasina inmek
olmali. OECD ortalamasi ekranda gérdiiginiiz 26,9. Yaklagik 10
puanlik bir farktan bahsediyoruz.

Bizim Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu sizler
adina bu noktadaki talebimiz ¢ok basit aslinda. Rakiplerimiz-
le rekabet ettigimiz tlkelerle egit kosullarda rekabet edebilmek
istiyoruz. Bunun yolu da bizim lzerimizdeki ortalama istihdam
ylklerinin OECD ortalamasi seviyelerinde olmasi.

Asgari licret bunlardan yalniz bir tanesi. Demin gdsterdigim
tablo sadece asgari lcreti kiyasliyor. Bizim lizerimizdeki yikler
sadece asgari Ucretin Uzerindeki vergi ve prim ylkleriyle sinirli
degil.

Toplamina baktiginizda issizlik sigortasi fonundan SGK pri-
mine kadar bitln bu ytkleri st tste koydugunuzda ¢ikan resim
bu. Bu noktada da temaslarimiz siirliyor. Insallah daha mesafe
kat edebilecegimiz umudundayim. Simdi asgari licret konusunda
zannediyorum digincelerimizi net aktarabildim.

-Suriyeli Siginmacilar istihdam Edilmeli

Daha sonra tlkemizdeki Suriyeli siginmacilarla ilgili istatis-
tiki veriler paylasan Eytiboglu,

“Ulkemizde 2 milyon 800 bin Suriyeli siinmaci bulunuyor.
TiSK olarak bu konuda bir arastirma yaptik. Siginmacilarin ya-
risindan fazlasi 18 yasin altinda bulunuyor. Bunlarin 160 bin
tanesi tlkemizde dogmustur. Tabi ki vicdani bir durum ortaya ¢i-
kiyor. Ancak bu insanlarin ileride ne olacaklarini, ne okuyup ne is
yapacaklarini planlamamiz gerekiyor. ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra siginmacilarin yiizde 90”1 gittikleri llkede kalmistir. Bu-
radaki siginmacilar konusunda kapsamli bir arastirma yapip
daha sonra egitim eksikliklerini tamamlayip istihdam etmeliyiz.
Bu konuda bir Go¢ Bakanhgr kurularak ilgilenilebilir.” seklinde
konustu.

Kocaeli Odavizyon 33



Gemi makinalarinda uzmanlasan
Gurdesan’dan denizalt projesine destek

I
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Savunma Sanayii Mustesarliginin 2,7 milyar dolar bit-
celi Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda imal edilen ic
bloklarin ilk etap Griinleri, GURDESAN’da diizenlenen t6-
renle teslim edildi.

Térene Savunma Sanayi Miistesari ismail Demir, Savun-
ma Teknolojileri Mihendisligi ve Ticaret A.S Genel Mudu-
ri Davut Yilmaz, Gursoy Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
Gursoy, davetliler ve basin mensuplari katild.

Dilovasi Organize Endustri Bolgesi'nde faaliyet goste-
ren Gurdesan tesislerinde dizenlenen térende konusan
Savunma Sanayii Mistesari ismail Demir, Tirkiye’nin, sa-
vunma sanayisinin gesitli alanlarinda ¢calismalarina devam
ettigini sodyledi.

-Millilesme ve yerlilesme

Demir, “Ulkemizin icinde bulundugu cografya ve stra-
tejik konumumuz disunilduginde, cesitli alanlarda faa-
liyet gOstermekten baska garemiz olmadigini gériyoruz.
Bir Glke dUstnin ki hem hava, kara, deniz, uzay her bir
alanda kendi kendine yeterli olmaya karar vermis, bu alan-
da olanca gucuyle ylrimekte olan ve bunu yaparken de
bagimlilk unsurlarini azaltmakta gayretinde olan bir Tarki-
ye. Butun bunlarin gergeklestiriimesi guclu bir Tarkiye ile
muUmkuan. Ekonominiz glgliyse, nifusunuz dinamikse bu
konuda bir gayretiniz, kararliiginiz bir politikaniz varsa bu-
tin bunlar yapilabiliyor.” diye konustu.

Demir, sanayinin her cephesinde bir milllesme, yerliles-
me harekatinin baglatildigini ve devam ettirildigini vurgu-
layarak, “Burada ‘yerli’ ve ‘milli’ kavramlarini ¢ok siklikla
kullaniyoruz, bazen buna aciklik getirmek gerekiyor. ‘Yerli’
dediginizde aslinda o Uriindeki unsurlarin Glkemiz iginde
yapabilme kabiliyetiniz olmasindan bahsediyoruz. ‘Millilik’
deyince ise biraz daha tasarima dayanan, beyin gucinun
de icinde oldudu, sifirdan, gerekirse tasarlama Uretme gu-
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cuine sahip oldugumuz komple bir sistemden bahsediyo-
ruz.” ifadelerini kullandi.

“ikinci adim milli denizalt:”

“Bu anlamda Yeni Tip Denizalti Projesi’'nden bahseder-
ken ikinci adim ‘milli denizalt’ kavrami. Burada artik geg-
tigimiz sirede HDW’den aldigimiz destekle insa edecek
olacagimiz denizaltilarimizdan hemen sonra bir milli deni-
zalti projesini hayata gecirecegiz insallah.” diyen

Demir, sdyle devam etti:

“Bunun ilk cabalar su anda aslinda basladi. Deniz Kuv-
vetleri Komutanlhigimizla gériismelerimizde, bir yandan bu
tur hazirlik faaliyetlerinin oldugunu biliyoruz ve sanayimizi
de bu hazrrlik igcinde olmaya tesvik ediyoruz. Denizalti ko-
nusunda Turkiye’'nin kendine yeter bir Glke olmasina dog-

ru yol almaktayiz. Denizaltimizin ve diger platformlarimizin
icinde kullanilan unsurlar, basta motor olmak tzere onlarin
da millilestirilmesi ilerideki bir hedefimiz. icinden gecti-
gimiz gunlerde dost bildigimiz Glkeler dahil olmak lzere
cevremizdeki bazi Ulkelerin durumlarinin da etkisiyle nasil
kusatiimaya calisildigimizi hep beraber géruyoruz. Bura-
da da tekrar tekrar bize hatirlatiimis olan unsur gugla bir
Turkiye’nin olmasi. Guglu bir Turkiye de ancak guglu bir
silahl kuvvetlerle olur. Gucll bir silahli kuvvetler de gucli
silahlar, giglu sistemlerle hayata gecer. Bu da savunma
sanayi demektir.”

-Sanayinin yaslanacag ekosistem

Demir, olugturulan sanayi yapisinin bir ekosisteme da-
yanmak zorunda olduguna dikkati cekerek, “Bugin bu
téren vasitasiyla gézlemledigimiz ve bizi mutlu kilan un-
sur, artik sanayimizin ¢esitli unsurlarinin ana yuklenicilere
destek olma anlaminda kabiliyetler geligtirmesi ve oyuncu
olarak sektérlere dahil olmasi ve yetkinliklerini teknolojik
anlamda ileri noktaya tasiyarak Turkiye’de bu ekosistemi
olusturmaya baslamalarini gériyoruz. Buglin Gurdesan
firmamizin icinde bulundugunu faaliyetler de bunun cok
guzel bir 6rnegdi.” degerlendirmesinde bulundu.

“Yerlilik orani 4 yilda yiizde 70°e ¢ikti”

Savunma Teknolojileri MUhendislik ve Ticaret AS (STM)
Genel MUdird Davut Yilmaz da 1991°de kurulan STM’ye
belli misyonlar verildigini, onlardan birinin de bu kritik tek-
nolojiyi Tirkiye’ye kazandirmak oldugunu anlatti.

Yilmaz, bu kapsamda pek ¢ok proje yuaruttuklerini an-




cak bunu yaparken mumkun oldugu kadar yerli katki payin
arttirmay! hedeflediklerini vurgulayarak, “Bunun en guzel ve en
somut érnedi MILGEM Projesi’dir. MILGEM Projesi ilk bagladi-
ginda yerli katki pay! yalnizca yizde 7 civarindaydi. Su an biz-
lere cok basit gelen zirh kaplamasi, yangina mukavim kaporta
gibi malzemeler dahi yoktu. Ancak mustesarligimizin vizyonu ve
Deniz Kuvvetleri Komutanligimizin kararliligi sayesinde bu oran
suan yuzde 70’ler mertebesine cikti. Yerli katki pay! ylizde 7°den
yuzde 70’e ¢ikti ki gergekten ¢cok buytk bir basari ve bu yalnizca
4 yilda gerceklesti.” seklinde konustu.

-Kompleks projeler

Bugliin STM olarak 600 muhendisle farkl alanlarda hizmet
verdiklerine isaret eden Yilmaz, sunlar kaydetti:

“Bu 600 muhendisin dortte biri yani yaklasik 150 kisi, su alti
ve su Ustd muhrip gemi mihendisligi kisminda galisiyor. Bu 150
kisinin calistigi MILGEM gibi projelerde veya Pakistan’da y(ir(itt(-
gimiiz ve kismetse 6nimuzdeki aylarda bitirecegimiz Glkemizin
en biy(ik askeri gemi ihracat projesi olan Denizde ikmal Tanke-
ri Projesi'nde 100’e yakin yerli firmayla calisiyoruz. Oniimiizde
milli gemi MILGEM’den sonra milli denizaltt MILDEM var. Gok
daha buyuk, cok daha zor, cok daha kompleks bir proje. Ancak
savunma sanayimizdeki son yillardaki gelismeler g&steriyor ki
eger biz el ele verirsek, dogru politikay! takip edersek, hazirhgi-
mizi tam yaparsak ve galisirsak yapamayacagimiz bir sey yok.”

Golcik Tersanesi’nde insa edilen denizaltinin i¢ bloklarinin
imalatini Savunma Teknolojileri Mihendisligi ve Ticaret AS altin-
da Gurdesan Gemi Makine Sanayi tarafindan gergeklestiriliyor.
Gurdesan, Yeni Tip Denizalti Projesi kapsaminda toplam 840
tonluk celik bloklarinin ilk etap Gretimini tamamladi.

Yeni tip denizaltilarin inga asamasi 5 blokun birlestiriimesin-
den oluguyor. Bloklar ekipmanlarla donatilacak ve tlip halinde
birlestirilip diger donatimlarinin yapilabilmesi igin havuza kaydi-
rilacak.

Yeni tip denizaltilar, havadan bagimsiz tahrik sistemine sa-
hip olacak. Denizalti bunyesinde bulunan hidrojen ve oksijen
tanklarinin tepkimesi sonucunda yakit hicresi sistemiyle elek-
trik enerjisi Uretilecek ve bu sistem atmosferik havaya ihtiyag
duymadan denizaltinin gok daha uzun sire su altinda kalmasini
saglayacak.

Yeni Tip Denizalti Tedarik Projesi

Amag: Havadan bagimsiz tahrik sistemine (AIP) sahip 6 adet Yeni
Tip Denizaltinin azami yerli katki ile Gélciik Tersanesi Komutanhgi’'nda
insa edilerek tedarik edilmesi amaglanmaktadir. Buna ek olarak,
denizalti insasi, entegrasyonu ve sistemleri konusunaa bilgi birikimi
ve tecriibe olugturulmas hedeflenmektedir.

Kapsam: Havadan bagimsiz tahrik sistemine (AIP) sahip
denizaltilann tedariki

Praje Modeli: Ortak Uretim.
Ana/Alt Yiiklenici: TKMS Ortak Girigimi Yerli Alt Yiikleniciler: Asel-
san, Havelsan, Milsoft, STM A.S., Kog Bilgi ve Savunma, TUBITAK,
Meteksan Savunma, IDS, AYESAS

Siizlesme imza Tarihi: 02.07.2009

Mevcut Durum: Yeni Tip Denizalti Tedarik Sézlesmesi 22 Haz-
iran 2011 tarihinde yiriirlige girmigtir. Miiteakiben Gélciik Ter-
sanesi Komutanligindaki altyapi iyilestirme faaliyetlerine ve dizayn
adaptasyonlan galigmalarina baslanmigtir. 28 Eylil 2015 tarihinde
ilk denizaltinin ingasina baslanmis olup, detay dizayn faaliyetleri eg
zamanli olarak yiiriittilmektedir.

GURDESEN HAKKINDA

GURDESAN, bugiin Gebze’ deki 42.000 m2
kapali, 8.000 m2 aclk alana sahip fabrikasinda,
7 ana grupta Ticari Gemiler, Acik Deniz Plat-
formlarn ve Deniz Kuvvetleri icin; Glverte Kreyn-
leri, GUverte Makineleri, Guverte Ekipmanlari,
Ambar Kapaklari, Sevk ve Manevra sistemleri,
Can Kurtarma mataforalan tasarlayan, imal
eden, tamir ve bakimini yapan dinyadaki tek
firmadir.

Yillar boyunca tamir ve bakim esnasinda
kazanilan tecriibe GURDESAN'In Urretimine
“Azami Kalite” ve “YUksek Hassasiyet” olarak
yansimistir.

2004 yilindan bu yana ISO 9001 Kalite
Y&énetim Sisteminietkin olarak uygulayarak, tim
calismalarinda surekli iyilestirme ve gelismeyi
ilke edinen GURDESAN, mihendislik faaliyetleri
de dahil olmak tzere tim Uretim surecini kendi
blnyesinde gerceklestirir.

Uretim, ileri derece miihendislik sistemleri
kullanilarak son derece gelismis makinelerle
gerceklestirilir. GUrdesan’in tasarladigi Griin-
lerdeki en 6nemli avantajlardan biri, skme
ve takma, tamir ve bakim kolayhgidir. Oyle ki,
GURDESAN tarafindan dretilen donanimlarda
olusacak arizalarin % 75 ‘i, servise gerek duyul-
maksizin gemi murettebati tarafindan ortadan
kaldinlabilmektedir.

Kuruldugu ilk glinden itibaren, Gretimin
bitin asamalarinda daima 1. sinif hammadde
kullanan GURDESAN’ da tiim girdi hammadde-
ler, ilk andan baslayarak gerekli test ve muaye-
nelerden gegirilir.

Mekanik ve kimyasal malzeme testlerinin ya-
pildid, akredite laboratuvarinda, kendi tretimi-
ne iligkin testlerin disinda, tersanelerden gelen
malzeme testi taleplerini de karsilar.

Uretimin her asamasinda, tiim girdiler ve is-
lemler musterinin istedigi klaslama kurulusunun
(ABS, DNV, GL, BV, RINA, RR, TL, LR) onayi
alinarak belgelendirilir.

URUNLER

Guverte Ekipmanlar

Merdiven Sistemleri

Ambar Kapaklari

Can Kurtarma Botu/Kumanya Kreyni
Serbest Dusmeli Matafora
Manevra Elektrikli Ving Cesitleri
Elektrikli Irgat, Vin¢ ve Motorlari
Servis ve Kargo Kreynleri
Hortum Kaldirma Kreynleri
Gemi Pervane ve Saft

Pervane Dizayni

Can Kurtarma Sistemleri

Kocaeli Odavizyon 35



GURDESAN

GEMI MAK. SAN. VE TIC. A.S.

TAMIR & SERVIS

GURDESAN, her tip ve tonajdaki gemiler igin
Manevra Vingleri dizayn ve imal etmektedir. Firma,
genis bir cesitlilik gdsteren gemilere Manevra Vingcleri
tedarik etmekte takdir edilir bir basar saglamaktadir.
GURDESAN Manevra Vingleri, aktif-pasif tambur,
otomatik germe sistemi, ¢ift tambur yada tek tambur
seceneklerine sahiptirler.

Tam iglevsel bir sistem sunabilmek i¢in, pompalar,
kontrol Uniteleri ve gerekli tim ekipmanlar bunlari
GURDESAN, Yiiksek basincli hidrolik sistem yada ele-
ktrik tahrikli sistem olmak Uzere iki ayri tahrik sistem-
ine sahip sistem secenegi sunmaktadir.

Yuksek basingli hidrolik sistem, gerekli butlin
aksesuarlariyla birlikte yag tanklarina monte edilmis
ve de elektrik motorlariyla tahrik edilen hidrolik pom-
palar kullanarak 280 Bar’da galigabilmektedir.

Ayri olarak dizayn edilmis bir kontrol Gni-

tesi blok valflarin yardimiyla manevra islemini
gerceklestirmektedir. Uriinlerde muisterilerin istekler-
ine gére otomatik gergi sistemi secenegi de mevcut-
tur.

GURDESAN’In elektrik tahrikli manevra vingleri,
otomatik gergi sistemli yada otomatik gergi sistemi
olmadan dizayn edilebilmektedir, istenmesi halinde
elektro-manyetik frenli motorlar kullanilabilir. Frekans
invertérll motorlar da secenek olarak sunulmaktadir.
Butiin bu bahsedilen sistemlere ek olarak, GURD-
ESAN, genis dizayn ve imalat kaynaklari sayesinde
6zel amagclh kullanimlara yénelik vinglerde imal ede-
bilmektedir.

GURDESAN, vinglerini kendi hidrolik giic
Uniteleriyle beslemektedir. Hidrolik gu¢ uniteleri
musterilere ayr olarakta sunulabilmektedir.” Herhangi
bir GURDESAN vinci, merkezi " giic. Unitesine de
baglanabilmektedir. s -

GURDESAN, irtinlerinde kullandigi btin
elemanlari, agir deniz kosullarinda uzun émre sa-
hip olan malzemelerden se¢gmektedir. Kalitesini ise,
SVVEDAC Ackreditering tarafindan yetkilendirilen
Tirk Loydu’nun sertifikalandirdigi ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi ile belgelemektedir.

GURDESAN, iirtinlerinde kullandigi btin
elemanlari, agir deniz kosullarinda uzun émre sahip
olan malzemelerden segmektedir.

Dlnyanin her neresinde olursa olsun, satis
sonrasi servis hizmeti vermek icin caba gosterilme-
ktedir. GURDESAN, kalitesini SVWEDAC Ackredi-
tering tarafindan yetkilendirilen Turk Loydu’nun
sertifikalandirdigi ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi ile
taclandirmaktadir.

GURDESAN, gemilerinde halen GURDESAN
manevra ekipmanlarini kullanmayan armatérleri,
GURDESAN manevra ekipmanlarini kullanmalari igin
gururla cesaretlendirmektedir.
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Dow Turkiye’ye
“Dusuk Karbon Kahramani”odulu

Sirdurilebilir Uretim ve Tuketim Dernedi (SUT-D) tarafindan
3.kez duizenlenen Istanbul Karbon Zirvesi‘nde katilimcilar
arasinda yer alan Dow Tirkiye, “Disiik Karbon Kahramani’
6duliniin de sahibi oldu.

“Diislik Karbon Kahramanlari Odulleri” ile {retim ve
tiiketimde karbon ydnetimini miikemmel basaranlari, digiik kar-
bon ekonomisi icin ugras verenleri desteklemeyi ve toplumda
konunun bilinirligini artirmayi hedefleyen SUT-D, diizenledigi
térende Dow’1 da ddile layik gordii.

Dow’in Multiplan Yalitim Sistemleri A.S. isbirligi ile
gelistirdigi cati yalitiminda yaygin olarak kullanilan bitiimen ve
PVC bazli ¢ati kaplama malzemelerine alternatif olan “Termo-
plastik Poliolefin Membranlari” Dow’a 6dil kazandirdi.

Gevre ve Sehircilik Bakanhd Mistesar Mustafa Oztiirk,
Dow miisterilerinden Multiplan Yalitim Sistemleri AS. Ydnetim
Kurulu Uyesi Mehmet Nazim Yavuz ve Dow Elastomers Tiirki-
ye Teknik Satislar ve Proje Gelistirme MUdlrl Varun Thakur’a
6dulind takdim etti.

Paris Iklim Anlasmasi kararlarinin  Tirkiye’de nasil
uygulanacagi, iklim finansmani, Tirkiye igin yesil blyime 6ner-
ileri, enerji tasarrufuve siirdlrilebilirlik gibi bagliklarin tartisidig
zirvede; Dow Tiirkiye ve Orta Asya Cumhuriyetleri Baskani fhsan
Necipoglu, Dow’in stirdiirlilebilirlige ve enerji tasarrufuna olan
katkilarindan s6z ederek, karbon ayak izini nasil azalttiklarini
anlatti. Moderatérliigini iTU Ogretim Uyesi ve SUT-D Bagkan
Yardimcisi Prof. Dr. Filiz Karaosmanoglu’nun lstlendigi “*Karbon
Ydnetimi ve EndUstri” oturumunda konusan ihsan Necipogluna,
zirveye katkilarindan dolayi plaket takdim edildi.

-6 hin 800 kisilik Ar-Ge ekibimizle karbon

ayak izini azaltmaya devam edecegiz”

Dow’in diinyanin lider kimya sirketlerinden biri olarak te-
knolojiyi ve bilimi verimli olarak kullandigini agiklayan insan
Necipoglu, 119 yildir diilnyada, 45 yildir ise Tirkiye’de faaliyet
gbsteren bir sirket olarak en biylk yatirimlarinin insan kaynadi
oldugunu sgéyledi. 6 bin 800 bilim adami ve arastirmacilarinin
bulundugunu belirten Necipoglu, Ar-Ge’ye yilda 2 milyar dolar
harcadiklarini ve bilim adamlarindan gelecek ¢éziimlere cok gliv-
endiklerini vurguladi.

Bu dogrultuda diinyanin 6nemli sorunlarinin ¢dzimiyle
ugrastiklarini da dile getiren Necipoglu, “Son 10 yil igcinde 1 mil-
yar yeni insan nlfusundan séz edebiliriz. Buna bagli olarak ise en-
erji kullanimi son 15 yilda yiizde 50 artti. Su kullaniminda yiizde
50 artig var. Oysaki diinyanin ylizde 35’i su kithgr olan yerlerde
yastyor. 1 milyar daha yeni insana gidanin yetmemesi s6z konusu.
Bu ylizden gida verimliligi ve tarim verimliliginin artirilmasi, yeni
su kaynaklarina ulasiimasi ve mevcut suyun temizlenmesi gereki-
yor. Butiin bunlari yaparken karbon ayak izinin de en alt seviyede
tutulmasi lazim. Bu tek bir sirketin, tiniversitenin ya da hiikimetin
yapabilecegi bir sey dedil. Bu ¢éziimler isbirligi gerektiriyor. Biz

de tim ekibimiz ve Ar-Ge’miz ile beraber bu isi ileriye tasimayi
hedefliyoruz’ dedi.

-Oniimiizdeki 10 yilda kimya teknolojilerine

giiveni artiracagiz”

Gegmis yillarda bir Griinii tasarlarken maliyet ve fonksiyonel
kullantlabilirligi degerlendirdiklerini aktaran Necipoglu, bu iki
kriterin yanina strdirilebilirligi eklediklerini ifade etti. Ciddi
bir sekilde surdirilebilirlik ¢alismalarinin sirdigiini anlatan
Necipoglu, “'Bizim aragtirmacilarimiz su anda bu tg¢ dzellik ol-
madan {iriin tasarlamiyor. Uriinleri tasarlarken tim deger zincir-
lerine bakip yasam zincirlerinin 6lclimlemesini yapiyoruz. Bunu
yaparken de stirdlrilebilir ekonomik capta bir strdirilebilirlik
olusturmaya calisiyoruz. Bugtine kadarki sertivenimizin Ggtinci
ayagdina gelmis bulunmaktayiz. ilk adimimiz olan 1995- 2005
yillari arasinda operasyonda mitkemmeliyeti hedefleyerek kendi
popllasyonumuza baktik. Kaynak kullanimlarini, atik ve enerji
kullanimlarini aza indirerek 5 milyar dolar tasarruf sagladik.
2005- 2015 yillarini kapsayan ikinci on yilimizda zorlu prob-
lemlerin ¢oziimiyle ilgilenerek, strdirilebilir ekonomi ¢dziim-
lerini musterilerimizle paylastik ve onlara farklilik sagladik.
Ugtincti on yilimiz olan 2015- 2025 siireci icinde ise diigiince
liderligini hedefliyoruz. Deger zincirlerimizi bastan tasarlayarak
arastirmacilarimizla birlikte gelecede tasarlama hedefimiz bu-
lunuyor. Tasarim Uriinlerimizle kimya teknolojisine glvenilirligi
artirmay! planhyoruz. Oncelikli planlarimizdan biri bu” diye
konustu.

-Brezilya olimpiyatlarinda karbhondioksit miktarini

500 hin ton azaltacagiz”

Tim bu calismalarini ve felsefelerini olimpiyatlarda sergile-
meyi amacladiklarini da dile getiren Necipoglu, olimpiyatlarin
diinyanin en blyik vitrinlerinden biri oldugunu vurgulayarak,
Dow olarak olimpiyatlarin diistik karbon sponsoru olduklarinin
da altini ¢izdi. Sogi olimpiyatlarinda hedeflenen karbon salinimi
azalisinin 360 bin ton karbondioksite esdeger olacak sekilde
azaltilmasi  hedeflendigini séyleyen Necipoglu, “‘Rusya’da
calismalara bagladik. Altyapi, tarim, gida gibi endistrilere
yoéneldik. Bu endistrilerle lokal sanayi icinde calisarak hem
felsefemizi anlatip hem de yeni Dow teknolojilerinin kullanimini
sagladik. Karbondioksit salinimlarini 520 bin ton karbondiok-
sit esdederinde asadl indirdik. Bizden istenen hedefi fazlasiyla
gectik” dedi.

Brezilya Rio De Janeiro’da bu yaz gergeklestirilecek ol-
impiyatlar icin de ciddi bir calisma iginde olduklarini belirten
Necipoglu, birtakim o&zel teknolojiler tzerinde cahstiklarini
soyledi. Poliliretan bazli panellerin kullanimini saglayarak ciddi
tasarruflar elde etmeyi planladiklarini aktaran Necipoglu, 500
bin tonluk karbondioksitin azaltilmasina yonelik hedeflerine
ulasabileceklerini dile getirdi.
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ENDUSTRI 4.0- DORDUNCU SANAYI DEVRIMi UZERINE

Dr. Caner ZANBAK
Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Cevre Danismani

Onsoz

Son g yil igcinde, “Sanayide yeni bir Devrime girildigi”
konusu glindemimize girmis bulunmaktadir. Bu devrim, ba-
sitlestirilmis bir deyimle, imalatta insan katkisinin “en aza
indirilmesi” ve sanayi Urlnlerinde kalite ve verimliliginin
“en (st diizeye ¢cikariimasi’ni gergeklestirecek “yapay zeka,
internet aglari ile yonetilen akilli fabrikalar” ilkesi lizerine
kurulu yeni bir sanayi tretim yaklasimi olarak tanimlan-
maktadir.

Bu yazida, “Retci degil”’, ama “bilimsel kusku-sorgula-
ma’ yaklasimi ile, “Dordlincii Sanayi Devrimi’ olarak lanse
edilen kavramlarin kisa bir irdelemesi yapiimaktadir. Yazi
mimkiin oldugunca sade bir dille kaleme alindigindan do-
layi, irdelenen bilgi ve yorumlar icin, herhangi bir referans/
kaynakga verilmemektedir.

Endiistri (Sanayi) Evrim Siirecleri, Kéklii Degisimler
— Sanayi Devrimleri

Ehlilestirilmis hayvan glicii, basit aletler ve el emegi yo-
gun kirsal lretim tarzindan makine gilicline dayali kentsel
Uretime gecis olarak tanimlanan “Sanayi Devrimi” terimi,
ingiltere’nin 1760’dan sonraki 80 yillik stirecteki ekonomik
gelismesinin tanimlanmasina yénelik olarak, 1880lerin bas-
larinda Ingiliz ekonomi tarihcisi Arnold Toynbee tarafindan
kullanmasiyla yayginlik kazanmistir. Sadece bir fonksiyon-
lu alet kullanimi yerine bu aletlerin entegre calismalarinin
gelistirilmesiyle, tekstil, makine yapan makine Uretimi ve
demiryolu/deniz tasimaciliginda makine gliciiniin kullanimi
Uretimin cesitlilik ve miktarini artirmistir.

Birinci Sanayi Devrimi ve dncesindeki 1800I0 yillarin
ortalarina kadar yapilan kimyasal retimleri, demir/celik ve
glic makinalari gibi teknolojik gelismelerin ¢cogu, daha heniiz
bilimsel olarak ortaya konulmamis kimya (alsimi), metalur;ji
ve termodinamik kuramlari olmaksizin, diger bir deyisle bu-
glinkii anlamda bilimsellikten uzak yontemlerle yapiimistir.
Bu stireg icin, dncelik lretim miktarinda olup uygulamada
optimizasyon séz konusu olmamaktaydi. 1850lerden sonra,
deneyimsel bilgi muihendislik, tip ve tarim teknolojilerinde
sistematik deneme/yanilma irdelemelerine dayali bilimsel-
lige gecis baslamistir.

ilk olmasi nedeniyle, “Birinci Sanayi Devrimi” olarak
tanimlanan bu siirecin ¢ikis noktasi, tek bir aleti kullanan
isci yerine cok sayida aletleri birbiri ile bitiinsel bir uyum
icinde, hayvan ve insan glicii disinda bir enerjiyi kullanan,
mekanizmay! ¢alistirma uygulamasidir. Tekstil sanayii ile
baslayan bu yeni yaklagimi kémir enerjisine dayali metal-
lurji, kimya, elektrik ve daha sonralari da petrole dayali mo-
tor/makine Gretim sektérleri takip etmistir.

Ozetle, Birinci Sanayi Devrimi, Avrupa’‘da 18. ve 19.
ylzyillarda yeni buluslarin tiretime olan etkisi ve buhar gu-
cuyle calisan makinalarin “makinalasmis endistriyi’” dogur-
masl ile Avrupa’daki sermaye birikimi artmistir.

Birinci Sanayi Devrimi sonrasinda, lretimde Gretim ka-
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pasiteleri, dolayisi ile hammadde kaynaklarina olan ihtiyag
stirekli olarak artmistir. Uretim verimliliginin de stirekli
olarak gelismesi ile, emek-yodun Uretimden sermaye-yo-
gun Uretime gegis nedeni ile ustalar ve kiiclik sanayicilerin
uretimdeki paylari azalmis ve toplumlarda “kdyli-tarimci,
tlccar ve para ticaretcisi/bankact’” sinifinin yanisira “sana-
yici/patron ve is¢i sinifi” olusmaya baglamistir.

Belirli sirketlerce kurulan blylk iretim kapasiteli demir/
celik, petrol ve kimya tesisleri ve makine imalat sanayiinde
seri Uretime gecilerek buhar glicli, icten yanmali motorlarda
petrol ve elektrigin enerji olarak yaygin kullaniminda ortaya
cikan “bilim ile teknoloji sinerjisi” ikinci Sanayi Devrimi-
nin en dnemli ¢iktisi niteligini tasir. Bu siiregteki icatlardan
cogu, araya giren iki diinya savasl sonrasina kadar ABD ve
Bati Avrupa tilke ekonomilerinin temelini olusturmustur.

Gunimizde kullaniimakta olan temel teknolojilerin co-
gunun icat edildigi, 1860 dan Birinci Diinya Savasl 6ncesine
kadar yaklasik 50 yillik siirec ise, “ikinci Sanayi Devrimi”
olarak tanimlanmaktadir. Bu slirecte, demiryolu tagima ag-
lari kurulmus, blylk kapasiteli tesislerle demir/gelik tretimi
yapilmis, makine imalat sanayiinde seri Uretime gecilerek
buhar glicli, icten yanmali motorlarda petrol kullanimi ve
elektrigin enerji ve telekomiinikasyonda kullanimi yayginlas-
mistir. Ikinci Sanayi Devrimi, Amerika igin Mark Twain ta-
rafindan “Altin Kaplamali Devir” olarak tanimlanan, belirli
kesimler icin ¢ok buyik zenginlikler ve toplumda genis bir
tabana yayili kesim icin ise fakirlik getiren, derin ekonomik
¢okis, firsatlar ve de sanayide standardizasyon uygulamala-
rinin gelistigi bir stireg olmustur.

1915-1945 siireci, Ulkeler arasi gli¢ dengelerinin bozu-
lup/yeniden kurulmasina yénelik “savas - ekonomik ¢okusler
— savag sonrasi”’ dénemlerde sanayi Uretiminin cesitlenerek
gelismesi ile ge¢mistir. 196011 yillarda gelistirilmeye bagla-
yan ve 1980’li yillarda glinlik hayata da giren bilgisayarlar,
glinimiize kadar olan siirecte globallesmis tretim aglarinin
kurulmasi ile birlikte, sanayi Gretiminde elektronik ve bil-
gi teknolojileri destekli otomasyon uygulamalarinda biiylk
gelismelerin ortaya cikmasina olanak saglamistir. Uretimde
dijital otomasyonun yerlestigi son 30-40 yillik siireg “Ugi)n-
cl Sanayi Devrimi Sireci” olarak siiregelmekteydi.

Ancak, 2011 yilinda Almanya tarafindan glindeme ge-
tirilen ve 2012 yilinda uygulamaya konulan Yiksek Tek-
noloji Eylem Plani kapsamindaki “Industrie 4.0 Projesi”
ve ABD’deki “Endistriyel Internet platformlari”’, gelmek-
te olan yeni bir sanayi devrimi (Dérdiinci Sanayi Devrimi)
olarak da adlandiriimaya baslamistir. Industrie 4.0 bagla-
minda, imalat sanayiinin herhangi bir insan midahalesine
gereksinim olmaksizin bilgisayarlarca yonetilerek, Uretim
yapilmasina ydnelik “akilli fabrikalar” hedeflenmektedir.
Benzer olarak, ABD’de “Akilli imalat Liderlik Koalisyonu
- Smart Manufacturing Leadership Coalition (SMLC)” ham-
madde tedarikcisinden baslayarak imalatgi, teknoloji sirket-
leri, devlet kurumlari ve laboratuvarlara kadar tim ilgili
unsurlari iceren “Akilli Uretim Platformu” kurmaya yénelik
“endistriyel bilgi agi”” olusturma girisimleri baslatiimistir.

“Dordinch Sanayi Devrimi™ olarak lanse edilen bu yak-
lasimlara bakildiginda, aslinda bunlarin ne “yeni bir tekno-
loji” ve ne de “yeni bir is hayati uygulamasi”’ olmadiklari
gorilecektir. Dordiinct Sanayi Devrimi adi altinda belirtilen
bu yaklagimlar, aslinda son 8-10 sene i¢inde ortaya ¢ikan



bilgisayar, mekatronik aygitlar ve internetteki hizli teknolo-
jik gelismelerin imalat sanayiindeki optimizasyon uygulama-
laridir. Dolayisi ile, Almanya’nin dnclliginde tanimlanan
bu “Dérdiincii Sanayi Devrimi" kavrami “Uciincii Sanayi
Devrimi”nin uzantisi olarak degerlendirebilir.

Sanayi devrimlerinin karakteristik ézellikleri, (a) enerji/
teknoloji tiird ve (b) uluslararasi diizeyde getirdigi sosyal/
ekonomik konulardaki “Temel Degisimler”, asagidaki tab-
loda 6zetlenmektedir.

rinin de irdelenmesinde yarar vardir. Dolayisi ile, Dérdiin-
cli Sanayi Devrimi‘nin de getirecegi dngdrilen teknolojik ve
ekonomik yararlarin yanisira, olasi olumsuz sosyal esitsiz-
ler/kayiplar da irdelenmelidir. Bu irdelemeye, en kazanclila-
rin “sermaye yatirimcilari ve fikri muilkiyet hakki sahipleri”,
en fazla zarar goreceklerin ise “'sadece emeklerini verenler”
olacadi olasiligi ile baslanabilir.

Cok daha ayrintili olarak irdelenmesi gereken bu kap-
samli “'sosyal etkiler konusu” su sorular ile sonlandirilabilir:
“nsansiz fabrikalarin Grettikleri-

Siire¢ Sanayi Uretiminde Ortaya Gikan Temel Degisimler Tgkl_joloji/Enerji ni, issiz kalmis insanlar mi tiike-

Tiri tecekler? Bu dretilen mallari satin

Birinci Sanayi | 1760-1840 | (a) Su ve buhar giicii - mekanize iiretim Buhar Makinalari alacaklarin gelirleri hangi “sek-

Devrimi (b) Avrupa’daki sermaye birikiminin artmasi tor/is”lerden gelecektir? Ulkeler

ikinci Sanayi | 1850-1914 | (a) igten yanmal motor/elektrik - toplu dretim | igten Yanmal/ icindeki artan gelir esitsizligi,

Devrimi (b) Igveren/isgi ayrimi Elektrik Motorlar akilli fabrikalari olan tlkelerde de

Ugiincii Sa- | 1946-201? | (@) Elektronik, Bilgi ve Mekatronik Teknolojileri | Nukleer/Elektronik |  SOSYa! sorun kaynagi olabilir mi,

nayi Devrimi ile iretim otomasyonu uzay teknolojileri, s VDL

(b) dretim yatinmlaninin globallegmesi Internet . ] o

Dordinci 2017 -20?? | (a) Sanayi iiretiminin internet bilgi sistemleri ile | “Seylerin interneti”, E UgugcuGST.naylKDevrlmllnlr} Son

Sanayi entegrasyonu/kontrolu “Siber-Fiziksel vresince Lefisen av_ram_ ar. .

Devrimi (b) insansiz (??) fabrikalar/igsiz (?? insanlar... | Sistem”, Internet — Seylerin Interneti

Siber Teknoloji Hegemonyasi “Akilli Fabrikalar” — Siber Fiziksel Sistemler ve Siber

Sanayi Devrimleri ve Sosyal Etkiler

Sunu unutmamalidir ki, toplumu dogrudan etkileyecek
her bir goriinir “yenilik” ve/veya “Devrim”, toplumlarin ya-
sam tarzi ve mevcut ekonomik sistemlerde dnemli degisiklik-
lere yol agtigindan dolayi bazi “sakincalari”” da beraberinde
getirmektedir.

Birinci Sanayi Devrimi hayvan gliciine dayali, zanaat
Uretim toplumlarinin ekonomik varliklarini zayiflatmis, bu-
har glicline dayali mekanize Uretime gegen toplumlarin eko-
nomik giigleri artirmis, petrol Grlinleri ve elektrik enerjisine
dayali mekanize Uretimi getiren Ikinci Sanayi Devrimi ise
toplumlarda isci/isveren kavramlarini ortaya cikartmistir.
Bu devrimler siirecinde toplumlar icinde ortaya ¢ikan sosyal/
ekonomik farkliliklar, dolayli olarak, Birinci ve ikinci Diin-
ya Savaslari gibi uluslararasi anlasmazliklara yolarmistir.
fkinci Diinya savasl sonrasinda gelistirilen niikleer enerji ve
elektronik teknolojileri, toplumlarin yasam kalitesinin art-
masina ydnelik olarak, sanayi lretim kalite ve cesitliligini
artirmis; 20. Yizyil sonlarindaki pazarlarin globallesmesi
ile birlikte, bilgi ve mekatronik teknolojileri ile Gretim oto-
masyonu “‘uluslararasi biylk sirketler”in para yonetimi ve
teknoloji kontrolu altina girmistir. 196011 yillarda gelismis
Ulkelere yonelik “emperyalist” yakinmalari, glinimuzde Ul-
kelere aidiyeti dahi sorgulanan uluslararasi finans ve tekno-
loji/Gretim sirket ve kuruluslarina yénlendirilmis bulunmak-
tadir.

Global agidan bakildiginda, Uglincii Sanayi Devrimi so-
nucunda, glinimizde diinyadaki toplam ekonomik gelirin
%70’inin dinya nifusunun %20’sinde toplandigi gibi bir
“esitsizlik”’ ortaya ¢ikmisbulunmaktadir. Bu tiir esitsizlikler
toplumlarin ekonomik gelismelerini yavaglatmanin yanisira,
onemli saglik, cevre ve sosyal sorunlar ortaya ¢ikartmakta
ve Ozellikle gelismekte olan tilkelerdeki politik diizenleri de
sarsmaktadir. Benzer durumlar, o gilinlerdeki gelismis tlke-
leri de etkileyip ilk iki diinya savasini tetikleyecek sekilde, ilk
iki sanayi devrimi sonlarinda da yasanmistir.

Genelde “tarihin tekerriiri/tekrar etme olasiligi” g6z6-
nine alindiginda, her ileri stiriilen “Devrim’ &ngdrisinin
de, sadece goriiniir dedil, olasi diger getirilerinin/gotiirile-

Givenlik

Glnlmdizde artik kimse, he-
men hemen her lisana yerlesmis olan, “Internet” kelimesinin
ne anlama geldigini diisinmemektedir. internetin baslangi-
cl, 1960lar sonrasinda, ABD’de belirli devlet ve akademi
kurumlari arasindaki bilgi iletisiminin elektronik olarak
yapilmasi esasina dayanmaktadir. Yarim asir sonrasinda
glinimiizde ise bu iletisim, sayilari milyarlari asan bireyler
de dahil olmak lizere milyonlarca devlet-kamu, akademik ve
ticari kurum ve kuruluglarinca “internet” adi verilen “Glo-
bal Birlesik Dijital Bilgi Iletisim Ag1” sistemi ile cok genis
kapsamli elektronik, kablosuz ve fiber optik kablolu teknolo-
ji Orln sistemleri kullanilarak yapiimaktadir.

“Internet” ile hemen hemen es anlamli olarak kullani-
lan “World Wide Web — www’’ sistemine, paylagiimak is-
tenen bilgiler bireyler tarafindan yliklenmenin yanisira, ézel
elektronik aletlerle él¢lilen/derlenen dijital veriler de, arada
insan faktéri olmaksizin, yiklenebilmektedir. Basit bir ta-
nimlama ile, belirli bir amacg igin algiladigi/él¢tiigu dijital
bilgiyi dogrudan internet lizerinden ilgili bilgi agina ileten
“fiziksel nesneler”in (araclardaki GPSler, meteoroloji veri
olcerleri, sokaklardaki MOBESE kameralari-arag sayicila-
ri vb. gibi her tir aygitlar/nesneler-seyler) iliskilendirildigi
bilgi iletisim aglari “Seylerin interneti — Internet of Things
(IoT)” olarak adlandiriimaktadir.

Benzer olarak, “Seylerin Interneti”’nin benzeri diger bir
kavram/uygulama da, bilgisayar yazilimlari ile internet lize-
rinden kontrol edilebilen/denetlenebilen fiziksel mekatronik
aygitlar sistemi olan “Siber-Fiziksel Sistem — Cyber-Phy-
sical Systems (CPS)”dir. Buna, otomatize edilmis tarimsal
sulamadan robotlastiriimig endUstriyel Gretime ve medikal
uygulamalara dahil olmak Uzere, sayilamayacak kadar gok
uygulamalari arasindan “insansiz hava araglari ve ugaklar-
daki otomatik pilot sistemleri” en belirgin 6rnekler olarak
gosterilebilir.

Dijital 6lctim bilgilerinin internet (izerinden istenen kon-
trol merkezlerine dogrudan yiiklenebilme olanagi, uluslara-
rasi finans ve ticaret (is hayat)) gibi anlik bilginin dnemli
oldugu her yonetim uygulamasi icin de gecerlidir. Bu uygu-
lamalara en belirgin 6rnekler olarak, internet borsaciligi,
pazarlamaciligi ve bankacilik islemleri gdsterilebilir.
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Artik giniimizde internet kullanimi, kisisel ve/veya ku-
rumsal gelismenin strdirilebilirligi icin “olmazsa olmaz”
bir kural haline gelmis bulunmaktadir. Ancak, internet lze-
rinden iletilen/kullanilan “bilgilerin glvenligi” dnemli bir
sorun haline gelmis bulunmaktadir. Kisisel/kurumsal ozel
bilgilerin ve kullanilan sistemlerin calismasi ile ilgili yazi-
limlarin, art niyetli kisilerce calinmasi ve/veya sistemlerin

sabote edilmesi, internet tzerine kurulu uygulamalar igin
surekli takip edilmesi gereken “Siber Guvenlik” uygula-
malarini gerektirmektedir. Bu konuda, her ne kadar belirli
uluslararasi denetleme ve yaptirimlar gelistirilmekte ise de,
Siber Glvenlik konusu gelecekteki internet uygulamalarinin
en énemli sorunu olmaya devam edecektir.

“Dérdiincii Sanayi Devrimi’’ mi? — “Ugiincii Sanayi Do-
nemi Uzantisi” m1?

Yukaridaki tabloda 6zetlenen, sanayi devrimlerinin ge-
tirdigi ya da devrim nedeni olarak nitelendirilen kokli degi-
simlere bakildiginda, birinci ve ikinci sanayi devrimlerinin
hem enerji/motor tiirlerinde ve hem de uluslararasi diizeyde
énemli/belirgin sosyal ve ekonomik degisimler getirdigi go-
rilmektedir. Ilk iki sanayi devrimine zamaninda ayak uydu-
ran Ingiltere, ABD, Fransa, Almaya, ... gibi iilkeler diger
sanayi devrimlerinin olusumunda basi ¢ekmis ve diinyada
belirgin ekonomik giclere ulasmislardir.

fkinci Dinya Savagl sonrasinda ortaya gikan Uclincil
Sanayi Devrimi siirecinde nlkleer enerji, elektrik/elektronik
Uzerine kurulu bilgisayar sistemleri ve mekatronik aygitla-
rin, robotlarin entegre kullanimi ile sanayi Uretiminde opti-
mizasyon gelismelerinin ortaya ¢ikmasi ve gok biyilik pazar
hacimli sanayi tiretimlerinin hammadde ve isgilik maliyetle-
rinin dusik oldugu gelismekte olan Glkelere yonlenmesi dik-
kati cekmektedir. Bu slirece zaman iginde, dnce Japonya ve
ardindan italya, Kanada, Kore ve son on yilda da Gin gibi
Ulkeler, degisik yaklasimlarla ayak uydurmuslardir.

Uglincii Sanayi Devrimi siireci, nifusun giinimiizde 7.5
milyara yaklastigi diinyada, artan hammadde ve fosil yakita
dayali enerji gereksinimi nedeniyle, hem jeopolitik ve hem
de bdlgesel cevre sorunlarinin siirekli olarak arttigi bir siireg
olarak yasanmaktadir. Ozellikle gelismekte olan Ulkelerin
biyik codgunlugu hala ikinci Sanayi Devriminden kalma,
glinlimiiziin en énemli cevre sorunu olarak glindemden eksil-
meyen “Global Iklim Degisikligi”’ne olumsuz etki yapan yuik-
sek CO2 salimli ve diigiik verimli, fosil enerji kaynaklari ve
teknolojileri ile Gretim yapmaktadir. Diger taraftan, Ugijn-
cu Sanayi Devrimi siirecinde teknolojik ve ekonomik acidan
en gelismis konumuna gelmis olan, Avrupa Birligi'ndeki
Almanya’nin ve ABD’nin, kalkinma dlzeylerinin sirdiri-
lebilirligini glclendirmeye yénelik olarak, 2010’lu yillarin
baslarinda yeni bir sanayi devrimini tetiklemeye yénelik
strateji gelistirme cabalari igine girdikleri gdriilmektedir.

Ucak ve uzay araclari, otomotiv, elektronik Griinleri ve
beyaz esya Uretimi yapan blylk sinai tesislerde halen kul-
lanilmakta olan robotik imalat proseslerinin, daha ileri
diizeyde mekatronik otomasyon ve dijital suni zeka tekno-
lojileri ile, gelistirilmesiyle kurulacak “akilli fabrikalar”in
uygulamaya konulmasi “Dérdiinct Sanayi Devrimi” Grln0
olarak tanitiimaktadir. Diger bir deyisle, mevcut ve/veya
gelistirilecek bilgi ve iletisim teknolojilerini tedarik zinciri
ve Uretim hatlarini da yonetecek sekilde biraraya getirecek,
suni zeka ile kendi kendini optimize ederek karmagik tretim
islemlerini cok ylksek maliyet ve kalite etkinligi yapacak ve
de insan/emek gereksinimini en aza indirecek olan, “entegre
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robot fabrikalar” Dordiincli Sanayi Devriminin temel amaci
olmaktadir.

Sanayi devrimlerinin getirdigi ya da devrim nedeni
olarak nitelendirilen kokli degisim kriterlerine bakildigin-
da, “Dordinct Sanayi Devrimi” olarak belirtilen bu yeni
evre’nin sadece, dnceki Ui¢ sanayi devrimleri icin yukaridaki
tabloda (b) ile belirtilen “sosyal/ekonomik konulardaki’’ te-
mel degisimi ortaya ¢ikaracagi ve tabloda (a) ile belirtilen
“enerji/teknoloji tirl” konusunda, Ug[]ncij Sanayi stirecinde
kullaniimakta olan, enerji/teknolojilerinde temel degisim ge-
tirmedigi gorulecektir. Bu nedenledir ki, “Dérdiincti Sanayi
Devrimi” olarak adlandirilmakta olan bu siirecin, 4. degil
“Sanayi Devrimi: 3+” olarak adlandiriilmasi daha yerinde
olacaktir. Akilli/Robot Fabrikalarda, glines, nikleer flizyon
enerjisi ya da atmosferdeki oksijen/hidrojenin blyiik oranda
enerji kaynagi olarak kullanabilirligi gerceklestiginde, tam
anlami ile “Dordiinct Sanayi Devrimi’’ne gegildigini sdyle-
mek daha dogru olacaktir.

Simdilik Sonsdz

Bu yazidaki irdelemeler, kesinlikle “Ddérdlincli Sanayi
Devrimi” olarak adlandirilan yaklagimin énemini kiicimse-
me olarak algilanmamalidir. Almanya tarafindan “Endustri
4.0 Projesi” ve ABD’de “Endustriyel Internet Platformlari”
adlari altinda gelistirilmekte olan sinai tretim yaklagimla-
ri, onlimizdeki 10 yil i¢cinde uygulamaya koyacak ulkelerin,
ekonomik acidan daha da giiclenerek, kalkinmalarini siir-
diirmelerini garanti altina alacak uygulamalar niteligi tasi-
maktadir.

Yukarida dzetlendigi tizere, mevcut ve/veya gelistirilecek
bilgi ve iletisim teknolojilerini tedarik zinciri ve tretim hat-
larini da ydnetecek sekilde biraraya getirecek, suni zeka ile
kendi kendini optimize ederek karmasik dretim islemlerini
cok ylksek maliyet ve kalite etkinligi yapacak ve de insan/
emek gereksinimini en aza indirecek olan, “robot fabrika-
lar”” Dordiincli Sanayi Devriminin temel amaci olmaktadir.
Oniimiizdeki on yil icinde, bu tiir robot fabrikalarin kurulma-
sina yonelik “inovasyon-teknoloji gelistirme” konularinda
basi cekecek Glkelerin/kuruluglarin, uluslararasi ekonomik
ve finans ortaminda bliylk avantaj ve glice sahip olacakla-
rina kesin 9ozl ile bakilabilir. Dolayisi ile, Tirkiye'nin de
vakit kaybetmeksizin Dérdlincl Sanayi Devrimi‘ne hazirlan-
masi gerekir.

Buglinlerde gazete basliklarinda gérdigimiiz, “30 yil
sonra Akilh Fabrikalar Tlirkiye'de” tiirii aciklamalar, Mdiger
Ulkelerce 20 yil icinde gelistirilecek fabrikalar/teknolojiler
ancak 30 yil sonra Turkiye’ye gelecek’ seklinde de yorumla-
nabilir. Unutmayalim ki, “akilli’” uygulamalari, halihazirda
enerji verimliligi acisindan “akill binalar”da, hizmet sekto-
riinde Glkemizde de kullaniimaktadir.

Dolayisi ile, oldukca ileri teknoloji kullanarak Gretim
yapmakta olan biylk élcekli bazi imalat sanayii tesisleri-
miz, global pazarlarda rekabet edebilmek igin, Gretim te-
sislerinde halen mevcut olan “akilli sistemleri/otomasyonu”,
gelisen teknolojileri yakindan takip ederek, cok daha kisa
stirede ileri gotiirebilir.

Ancak, bu uygulamalarin KOBiler diizeyine de indirile-
bilmesi i¢cin “akilli fabrika”lari tasarimlayacak/kuracak ve
yénetecek “akilli insan glcl”nin yetistirilmesine dncelikle
agirhik verilmesi gerekmektedir. Bu 6ngdriilerden hareketle,
Turkiye'nin de, adi ne olursa olsun, “Endistri 4.0 Projesi”
ve “Endustriyel Internet Platformlari” kapsamindaki uygu-
lamalar trenine bir an 6nce binmesi gereklidir.




Ihracat agirhikh bir biiyiime stratejisi izliyor

GENKIM, Bursa Organize Sanayi Bélgesindeki
10.000m2’lik tesislerinde tekstil yardimci kimyasallari,
otomotiv, gida, endiistriyel yapistiricilar (mobilya, kutu
kapama ve etiketleme tutkallari) ve makine sanayisine
yonelik Uretimler yapiyor.

1985 yilinda kiiclik bir isletme olarak kurulan
G ENKil\/I, bugiin Tirk Kimya Sanayi’ne yerli tedarikgi
olarak 6nemli katkilar sagliyor.

Firma basta tekstil sanayi olmak lizere otomotiv,
insaat, kagit, mobilya gibi bircok sektére hammadde,
yarl mamul ve mamul Uretiyor.

Tek sarjda 2 bin ton olan Uretim kapasitesini yine
tek sarjda 4 bin tona gikarmak icin yapilan reaktérleri
devreye almaya baslayan sirketin satisinin ylizde 95'i
kendi lrettigi Grlinlerden olusuyor.

Sirket 4 farkli ildeki subeleriyle Tiirkiye’'nin her
bélgesine hizmet veriyor.

AR-GE departmaninin Universitelerle yaptidi ortak
calismalarla, teknolojide 6ncii konumda olmayi saglayan
sirket kazandigi deneyimlerle bugiin ve uzun vadede
gelismenin 6niini acryor.

Strdlrilebilirligi yenilikci projelerle saglayan GEN-
KIM 27 yildir kapsamli yatirimlari ile Girettigi tekstil
yardimci kimyasallari pazarindaki payini biytik élgtide
genigletti.

Sirket amaci dogrultusunda ihracat agirlikli bir
biiylime stratejisi izleyen GENKIM, Misir, Hindistan,
Banglades, Suriye, iran gibi sektdrde dnemli paya sahip
pazarlarda yakaladigi hizli gelisim trendini stirdiirerek,
globallesen diinyada daha da sertlesen rekabet ortaminda
blytumesine saglayacak uluslararasi stratejiler gelistirdi.

GENKIM nitelikli teknik satig miihendisleri ile potan-
siyel misterilerin kullandigi mevcut Griinleri tanima ve
karsilastirma kabiliyeti ile glicline gii¢ kattr.

GENKIM LABORATUVARI

UYGULAMALAR

-ON TERBIYE ISLEMLERI

Kasar Uygulamalari
(Kontinl-Diskontin{)

Yag sokicl yikamalar (EMPA Testi)
Hagil Sokme

-BOYAMA UYGULAMALARI

Pad Batch boyama

Termozol boyama

-BASKI UYGULAMALARI
Ragle baski

Manyetli baski

-APRE ISLEMLERI

Ram uygulamalari
Kaplama uygulamalari
Kalender uygulamalari
TEST ve ANALIZLER
-YAG ve SU ITICILIK TESTLERI]
Sprey testi

Drop testi

HASLIK KONTROLLERI
Yikama hasligi

Yas/Kuru stirte hashgi

Ter hasligi

Su hashgi

Ter hasligi (Asit/Alkali)
Fenolik sararma hasligi
-LEKE ANALIZLERI]

-SU ANALIZLERI]
-KIMYASAL MADDE ANALIZ
VE KARSILASTIRMALARI
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Vizesiz Avrupa Hayali'nin onundeki
son 5 kritere derinlemesine bakis

Ahmet Ceran - IKV Uzman Yardimcis|

2013 yilinda Turkiye ile AB Geri Kabul Anlagsmasi’nin im-
zalanmasiyla birlikte, Turk vatandaslarina vizesiz Avrupa’nin
kapilarini agacak vize serbestligi yol haritasi da olusturulmus,
Tirkiye-AB iliskilerinin uzun duraganlik déneminin ardindan
yeni bir basari hikayesi yaratma ihtimali dogmustu. Devam
eden slrecte, 20 Ekim 2014 tarihinde Avrupa Komisyonu,
Tirk vatandaslarina yo6nelik Schengen vize uygulamasinin
kaldirilabilmesi icin Tlrkiye’nin ev ddevlerini ne kadar yeri-
ne getirdigini degerlendiren 1’inci Vize Serbestligi Raporu’nu
yayimlamisti. Raporda, 5 ayri blokta ve 72 ayri teknik kritere
iliskin performansi degerlendiriliyordu.

ikv olarak, 1’inci Vize Serbestligi Ra poru’nun yayim-
landigi tarihten bu yana bahsi gegen72 kriteri derinlemesine
inceleyen analizler, notlar, raporlar ve yayinlar hazirlamaya;
etkinlikler diizenlemeye devam ediyoruz. Bu calismalar kap-
saminda dénem dénem kriterlere iliskin AB standartlariyla
halihazirda Tirk mevzuatinda gerceklestirilmekte olan degi-
siklikleri karsilagtirmali inceledik, kisisel verilerin korunmasi
gibi vize serbestligi diyalogunun gelecedi icin kritik bir takim
tematik alanlara daha derinlemesine bakis attik; vize uygula-
masinin Turk vatandaglarina ekonomik etkilerini ve maliyetini
6n plana ¢ikardik.

Gelinen son noktada 4 Mayis 2016 tarihinde Komisyon‘un
3’Uncl Vize Serbestligi Raporu’nu yayimlamasiyla ve 72 kri-
terden 65‘inin karsilandigini degerlendirmesiyle, vize serbest-
ligi diyalogunda teknik reform siireci sona yaklasmis oldu.
Komisyon AB standartlarinda biyometrik veri iceren pasa-
portlarin uygulamaya koyulmasi ve Tirkiye ile AB arasinda
geri kabul mekanizmasinin etkin sekilde islemesini 6ne siiren
2 kriter icin gerek adimlarin atildigini; teknik, birokratik se-
beplerden otiirli bu kriterlerin Raporun yayimlanma tarihine
kadar gergeklesmesinin mimkiin olmadigini kabul etti ve iyi
niyet sergiledi. Bu kriterlerin, belirlenen takvime uygun sekilde
karsilanmasi bekleniyor.

Ote yandan Komisyon, 72 kriterin 5’inde halen daha AB
standartlarina uyumun tam olarak saglanmadigi, eksikler bu-
lundugu ve ileri reform hamlelerine ihtiyag duyuldugunu éne
striyor. Vize Serbestligi Yol Haritasi dahilindeki bitin kri-
terlerin karsilanmig olmasi ve bdylelikle Tiirk vatandaslarina
yonelik Schengen vize uygulamasinin sona erdirilebilmesinin
oniinde teknik hicbir engelin kalmamasi icin Tirk yetkili ma-
kamlarin, Konsey ve AP’deki oylamalar 6ncesinde bu 5 kriteri
yerine getirmesi gerekiyor. Galismanin devaminda, vize ser-
bestliginin 6niindeki son 5 kriter degerlendiriliyor.

Bu calisma, asadida incelenen konulara iliskin genel bir
cerceve cizmeyi, kamuoyunda farkindaligi artirmayr amacli-
yor. IKV tarafindan ilgili konulara iliskin daha detayl analiz-
ler gerceklestirilmeye devam edecek.

1.Yolsuzlukla Miicadele Ulusal Stratejisi ve Eylem
Plani ile GRECO tavsiyelerini uygulamaya devam edilmesi
(Kriter 42); Komisyon, vize serbestligine iliskin yayimladig
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3’Unci dederlendirme raporuyla es zamanli paylastigi ¢calisma
belgesinde, Tirkiye’'nin Ulusal Strateji ve 2010-2014 yillari
icin gecerli Eylem Planini kismen uygulamaya koydugunu 6ne
stirtiyor. Planin uygulamaya koyulan kismini, biytk 6lctide ha-
zirlik calismalarinin olusturdugu ve somut adimlar atilmadigi
belirtiliyor. Ote yandan bu alandaki reform hamlelerine ve gg-
zetim sireclerine sivil toplumun yeterince dahil edilmemis ol-
masli da buyuk 6lclide elestiriliyor. Ve en nihayetinde Raporda,
Avrupa Konseyi Yolsuzluga Karsi Devletler Grubu (GRECO)
tarafindan ortaya koyulan tavsiyeleri etkin sekilde dikkate alan
diizenlemelerin olusturulmasi gerektigi 6ne stiriiliyor. Nitekim
goruldigli Gzere 30 Nisan 2016 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanan Saydamligin Artirilmasi ve Yolsuzlukla Mica-
delenin Giiclendirilmesi ile Tlgili 2016/10 sayili Bagbakanlik
Genelgesi’nin olusturulmasi Komisyon tarafindan yeterli bir
adim olarak kabul edilmiyor ve kriterin kargilanmadigi ifade
ediliyor.

1.1.Karsilanmadigi One Siirillen GRECO Tavsiyeleri

Nedir?

Avrupa Konseyi’nin yolsuzlukla micadele kurumu olan
GRECO, 1999 yilindan bu yana uye llkelerde yolsuzlukla mi-
cadele kapasitesinin artirilmasina yonelik izleme ziyaretleri
gerceklestiriyor, dederlendirme raporlari diizenliyor ve tavsi-
yelerde bulunuyor. 2004 yilindan bu yana GRECO’nun parca-
si olan Tiirkiye, 2005 yilindan itibaren GRECO degerlendir-
me turlari sonucunda, devletler grubunun TBMM Uyeleri ile
3 hakim ve savcilara iliskin yolsuzlukla miicadeleye ydnelik
6ne strdigi bir takim tavsiyeleri dikkate alma taahhidinde
bulunmustu.

Turkiye’ye 4 ayri turda yoneltilen tavsiyeler; etik prensip-
leri ve davranis kurallari olusturulmasi; bir takim hukuk disi
faaliyetlerin dnlenmesi veya engellenmesi; mal, gelir ve borg
beyanlarinda bulunulmasi, kurallarin uygulanmasina ydnelik
ileri adimlar atilmasi ve farkindaligin artirilmasi alanlarina yo-
gunlasiyor. Uygunluk Raporlarina yansidigi tizere, Tiirkiye'nin
3’linct tur degerlendirmelerde ortaya koyulan 17 tavsiyenin
kalan 11’ini ve Mart 2016 tarihinde kamuoyu ile paylagilan
4'{inc tur degerlendirmelerde ortaya koyulan 22 tavsiyeyi dik-
kate alan diizenlemeler gergeklestirmesi bekleniyor.

1.2.Peki Tiirkiye’nin Bu Kritere iliskin Atmasi

Gereken Adimlar Neler?

Avrupa Komisyonu’nun vize serbestligi raporlarinda cok
defa vurguladigr gibi, dncelikle Tarkiye’nin yolsuzlukla miica-
deleye iliskin kanun yapim siireclerine ve uygulamaya koyulan
diizenlemelerin gdzetim siireglerine sivil toplum kuruluglarini
da dahil etmesi gerekiyor. ikinci olarak 30 Nisan 2016 ta-
rihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ve GRECO tavsiyelerini
de dikkate alan; siyasi partilerin finansmani, dokunulmazlik-
lar, riisvet ve yargl bagimsizligi alanlarinda reformlar iceren
eylem planinin ivedi sekilde uygulamaya koyulmasi ve gerekli



reformlarin gerceklestirilmesi gerekiyor. Bu cercevede haliha-
zirda TBMM’nin giindemindeki Siyasi Etik Kanun Tasarisi’na
iliskin calismalarin, AB standartlari gozetilecek sekilde hizli-
ca sonlandiriimasi ve dokunulmazliklara iliskin tartismalarin
AB’deki uygulamalari gdzetir sekilde stirmesi blylk 6nem ta-

siyor.

2.Cezai meselelerde hiitiin AB Uye Devletleri ile yetkili
makamlar arasindadogrudan irtibata gecilmesiyle suglula-
rin iadesinin saglanmasi da dahil olmak iizere etkin ishirli-
ginin saglanmasi (Kriter 47)

Komisyon, Tiirkiye ile Uye Devletler arasinda suclularin ia-
desi alanindaki isbirligini yeterli bulmuyor; dolayisiyla kriterin
tam anlamiyla kargilanmadigini 6ne siiriiyor.

Konuya iliskin en blylk sorun olarak ise Turkiye'nin
GKRY’yi tanimama politikasi sebebiyle taraflar arasi isbirli-
gi gerceklestirilememesi gosteriliyor. 3’lincli Vize Serbestligi
Raporuyla birlikte paylasilan calisma belgesinde, Diger Uye
Devletlerle suclularin iadesine iligkin isbirliginin de tatmin edi-
ci diizeyde olmadigi degerlendiriliyor.

Konuya iligkin istatistikleri gdzden gegirmek gerekir-
se, Komisyon‘un paylastigi verilere gére 1 Ocak 2014 tarihi
ile 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda AB llkeleri tarafindan
Tirkiye’ye yoneltilen 49 suclu iadesi talebinin sadece 6’si ka-
bul edilmis durumda.

isbirligininbuorandasinirli kalmasiis Tiirk hukuk sisteminin
yapisina dayaniyor. Halihazirda Anayasa’nin 38’inci maddesi ve
Tirk Ceza Kanunu’nun 18’inci maddesi geregince, Tlirk yetkili
makamlar, AB vatandasi olan suclular ile Giglincti tilke vatandagi
4 olan suclulari iade edebilirken, Tirk suglularin iadesi igin
Uluslararasi CezaMahkemesi’ni kuran anlasma olan Roma
Statlisi’nde dngdrilen 4 cekirdek suctan, (soykirim sucu; in-
sanliga kars! suclar; savas suclari; saldiri sucu) birini islemis
olmasi gerekiyor.

Ote yandan, Tiirk yetkili makamlari, ilgili sucluyu AB Ulke-
sine iade etmese dahi, Ceza Yargilarinin Uluslararasi Degeri
Avrupa Konseyi S6zlegsmesi (CETS 70) ve Hukiimlilerin Nak-
line iliskin Avrupa Konseyi S6zlesmesi‘nde (CETS 73) 6ngérii-
len hallerde yargilamakla yukimlii. Fakat taraflar arasinda bu
alandaki koordinasyonun ve ishirliginin etkin sekilde gercek-
lesebilmesi icin taraflarin sug ve sugluya iliskin yeterli oranda
bilgiye ulasmis olmasi gerekiyor. Bunun igin de her sug ve sug-
lu igin taraflarin ayri ayri cezai slregler gergeklestirmemesi,
etkin bir ishirligi icerisinde hareket etmesi gerekiyor.

Sorusturma ve kovusturma asamalarina iligkin verilerin
Tirkiye ile AB uye Ulkelerle net ve etkin sekilde karsilikli ola-
rak paylagiimasi gerekiyor. Komisyon, halihazirda Tirkiye’deki
veri glivenligi mevzuatinin yeterli olmadigi gériisiinii bu mese-
leye de yansitiyor ve 3’lincii Raporda elestiriyor.

2.1.Turkiye'nin Bu Kritere iliskin Atmasi Gereken

Adimlar Neler?

Oncelikli olarak, Tiirkiye‘ye iletilen suclu iadesi talepleri-
nin 6nemli bir boélimindn yanitsiz kalmasi, sorun yaratmaya
devam edecektir. Dolayisiyla askida kalan taleplere hizl sekil-
de olumlu veya olumsuz yanit verilmesi, bununla birlikte ilgili
Avrupa Konseyi sézlesmelerinin 6ngdrdiigl vak’alarda ise Tlrk
ceza hukuku sistemi cercevesinde gerekli uygulamalarin ger-
ceklestirilmesi gerektigini belirtebiliriz. Butiin bu siirecin sef-
faf, iyi niyete ve kurallara dayali gerceklesmesi de bilyiik 6nem
tagiyor. Bu gercevede Uye Devletlerin cezai siireglerin takibine
ybnelik Tlrkiye’de calisan irtibat birimleriyle Tlrk yetkili ma-
kamlar arasinda saglikli ishirligi ve calisma ortaminin saglan-
masl, bdyle bir birimin olmadigdi durumlarda ise diger iletisim
yollarinin agiimasi gerekiyor.

ikinci olarak, Tiirkiye'nin GKRY’yi tanimama politikasinin
sorun yaratmasinin éniine gececek alternatif modeller deger-
lendirilmeli. Tirk yetkili makamlarin bu konuya iligkin

siyasi  hassasiyetini dikkate alan ¢6ziimler orta-
ya koyulmali, gerekli hallerde AB kurumlari, araci ul-
keler veya wuluslararasi kuruluslar UGzerinden, resmi ol-
mayan ve taraflarin statllerini olumsuz etkilemeyecek
yollarla bu isbirliginin saglanmasi gibi dnlemler de dikkate
alinmali. Son olarak, etkin ishirliginin etkin veri paylagimi-
na dayandigi gercedinden hareketle, Tlrkiye’de gegerli, ilgili
veri glivenligi mevzuatinin AB mevzuatina uyumu saglanmali.

3.Europol ile Operasyonel i§birli§i Anlasmasi’nin uy-
gulanmasi (Kriter 54); Europol ile Turkiye arasinda haliha-
zirda stratejik ishirligi olusturulmus durumda. Bu cercevede
onlimiizdeki donemde ortak faaliyetler gerceklestirilmesi, is-
birliginin tesis edilmesi ve kisisel olmayan bilgilerin paylagimi
ongériliyor. Ote yandan 21 Mart 2016tarihinde imzalanan
anlagmayla birlikte, Europol’iin Lahey’deki merkezine bir Tlrk
irtibat gorevlisi atanmasi 6ngérilmistii. Bu cercevede, 7 Ni-
san 2016 tarihinde atanmasi dngo6riilen personelin bilgileri
Europol yetkilileriyle paylasildi.

Atilan bitln bu olumlu adimlara ragmen, Tirk vatandag-
larina yonelik vize serbestliginin saglanabilmesi icin Europol
ile Turk paydaslari arasinda stratejik isbirliginin saglanmasi
yeterli gorlilmilyor ve operasyonel ishirliginin tesisi de dncelikli
bir kriter olarak one ¢ikiyor. Operasyonel ishirligi anlagma-
sinin saglanmasi igin ise kisisel verilerin karsilikl paylagimi-
nin mimkin olmasi gerekiyor. Dolayisiyla bu alandaki Turk
mevzuati AB standartlarinda kabul edilmedigi igin kisisel veri
paylasiminin 8nii acilamiyor ve kriter kargilanmamig kabul
ediliyor.

3.1.Europol Nedir?

AB’nin resmi kolluk birimi kabul edilen Europol’lin temel
gbrev alanina basta terdrle micadele olmak Ulzere, uyusturu-
cu ticareti, kara para aklama ve sahtecilik, insan kagakgiligi
gibi blylk suglarla miicadele giriyor. 28 AB lyesi ve Kanada,
ABD gibi Uye olmayan Ulkelerle isbirligi icerisinde calisma-
larini strdiiren Europol’iin 900’den fazla calisani bulunuyor.
Europol’lin her yil yaklagik 18.000 sinir dtesi sorusturma ger-
ceklestirdigi éne siriiliyor.

3.2.Turrkiye’nin Bu Kritere iliskin Atmasi Gereken

Adimlar Neler?

Europol ile Operasyonel i§bir|i§i Anlasmasi’nin imzalan-
masi ve boylelikle birimler arasi karsilikl kisisel veri payla-
siminin gerceklesebilmesi igin Tiirkiye’de halihazirda gecerli
kisisel verilerin korunmasi mevzuatini AB standartlarina ge-
tirecek diizenlemelerin hayata gegirilmesi gerekiyor. Tiirk yet-
kili makamlari 2 Mayis 2016 tarihinde Europol’e, operasyo-
nel ishirligine yonelik istek bildiriminde bulunmus olsa dahi,
etkin ishirliginin baslatilabilmesi icin Europol y&netiminin
Tlrkiye’deki kigisel verilerin korunmasi rejiminin uygun oldu-
gu yoniinde onay! gerekiyor.

4.0zellikle denetimden sorumlu kurumun yapisi olmak
iizere her alanda AB standartlarinda bir kisisel verilerin ko-
runmasi mevzuati olusturulmasi (Kriter 56)

Birinci Raporun agiklandigi tarihten bu yana 1KV, kisisel
verilerin korunmasi alaninda AB standartlarini paylasmaya,
glincel durumu ortaya koymaya ve ilgili paydaslara tavsiye-
lerde bulunmaya devam ediyor. IKV’nin 2015 yili boyunca
vurguladigi, ikinci ve lglinct raporlara yansidigi lizere, kisisel
verilerin korunmasi alaninda temel hak ve 6zgirliikleri dikkate
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alan, AB standartlarinda bir kanunun olusturulmasi, Gglinci
blok kapsamindaki en dncelikli kriter olarak dikkat gekiyor.
Bu cercevede Tirkiye’de, uzun yillar siiren bir serlivenin ar-
dindan 20 Nisan 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlan-
masiyla birlikte Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu yurirliige
girdi ve bununla birlikte Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun
olusturulmasina yonelik adimlar atiimig oldu. Fakat Komisyon,
halihazirda kabul edilen Kanun’un AB standartlarinda olmadi-
g1 goristinde.

4.1.Kisisel Verileri Koruma Kurulunun Yapisina

iliskin Tartismalar

AB ulkelerinin vatandaslarina iliskin kisisel verilerin tiglin-
cu Ulkeler ile karsilikli paylasiminin gergeklesebilmesi igin, bu
alanda AB standartlarinda bir denetim mekanizmasinin kurul-
masl! zorunlu. Dolayisiyla 24 Mart tarihinde TBMM’den gegen
kanunda, AB standartlarina uyuma iliskin en kritik meseleler-
den biri, Kanunla birlikte kurulmasi éngérilen Kisisel Verile-
ri Koruma Kurulu’nun yapisi. Ilgili AB Yénergesi‘nin 28’inci
maddesinde, kurulmasi éngdrilen ulusal mekanizmalarin tam
badimsiz olmasi sarti vurgulaniyor. Dolayisiyla Tirkiye’de bu
Kurul’a iliskin en temel gereklilik, Kurul’'un tam bagimsizligi.
Tam bagimsizligin saglanabilmesi igin ise Kurul’un yasama ve
ylrltme organlari ile arasindaki sinir ve mesafenin net bir se-
kilde belirlenmesi gerekiyor. Kurul tyelerinin TBMM, Bakan-
lar Kurulu ve Cumhurbaskani tarafindan secilecek olmasinin
tam bagimsizlik agisindan soru isaretleri dogurdugu ydniinde
elestiriler kamuoyunay ansiyor.

Bashakanlikla iligskisi olacagr Kanunda belirtilen bu
Kurul’un lyelerinin belirlenmesi ve denetimi asamasinda ulus-
lararasi normlar ve AB standartlari geregi sivil toplum kuru-
luslarinin stirece dahil edilmesi de, Tiirkiye’de temel hak ve 6z-
gurlikleri guclendiren bir kisisel verilerin korunmasi ve insan
haklari kiiltiirl olusmasi agisindan énemli bir boyut. Dolayisiy-
la kanundaki bu eksikligin, 6nimizdeki donemde AB kurumla-
rinin elestirilerine hedef olacagini 6ngérmek mimkdin.

4.2.Tiirkiye'nin Bu Kritere iliskin Atmasi Gereken

Adimlar Neler?

Dolayisiyla Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunuyla birlikte
kurulmasi éngériilen Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun ba-
gimsiz ve tarafsiz, Kanun kapsaminda yetkili kamu kurumlari-
nin kisisel verilere ulagimini ve islemesini éngéren istisnai hal-
lerin net, acik ve temel degerlerle uyumlu olmasini saglayacak
mevzuat degisikliklerinin gerceklestirilmesi gerekiyor.

5.0rganize sugla ve terdrle miicadeleye iligkin mevzu-
atin, kisi giivenligi ve ozgiirliigii, adil yargilanma hakki;
ifade, toplanma ve dernek kurma ozgiirliigii alanlarinda
AIHM ictihadi, AIHS hiikiimleri ve AB iiye iilke ulusal
mevzuatlarina uyumlu hale getirilmesi (Kriter 65)

Organize sugla ve terdrle micadeleye iliskin mevzuatin AB
standartlarina getirilmesi meselesi, Tlrkiye’nin Temel Haklar
Blogu (Blok 4) kapsaminda karsilamadigi 6ne siriilen tek kri-
ter. Turkiye’nin mevzuatini AIHS ve Avrupa Konseyi sozles-
meleriyle,

AIHM ictihadiyla ve ilgili AB miiktesebatiyla uyumlu hale
getirmesi bekleniyor. Ote yandan kolluk birimleri, glvenlik
glicleri ve mahkemelerin ilgili standartlari etkin sekilde uygu-
lamasi igin gerekli yonlendirici ilkelerin belirlenmesi de krite-
rin karsilanmasi icin temel gereklilikler arasinda.

Uygulamada terdérle miicadele alaninda AB standartlarinin
saglanabilmesi icin Komisyon, Tirkiye’nin bu alanla baglantili
olarak 6zguirltik ve giivenlik hakki (AIHS 5‘inci madde), adil
yargilanma hakki (AIHS 6’nci madde), ifade 6zgiirligi (AIHS
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10’uncu madde), toplanti ve dernek kurma 6zgiirliigiini (AIHS
11’inci madde) garanti altina almakla yikimli oldugunu 6ne
surlyor.

5.1.Terdriin Tanimi Tartismalari

Komisyon’a gore, vize serbestliginin saglanabilmesi nok-
tasinda terdrle miicadeleye iliskin olarak AB miiktesebatiyla
Tirk mevzuatinin en uyumsuz oldudu alan terdrliin tanimi.
2008 yilinda tizerinde degisiklik yapilan ilgili Konsey GCerceve
Karari (2002/475/JHA), AB’nin terdrle micadele politikasi-
nin temelini olusturuyor, terdr sugunun unsurlarini ve sug kap-
samina giren eylemleri siraliyor.

Ote yandan hem 3’lncli Vize Serbestligi Raporu hem de
2015 ilerleme Raporu‘na yansidigi lzere Komisyon, Tiirk
mevzuatinda terdriin oldukca genis yorumlanmaya acik sekilde
dizenlendigi ve bu durumun temel hak ve 6zgurliikleri ihlale
sebebiyet verebilecedini éne stiriiyor. Ote yandan uygulamada
orantililik ilkesinin gdzetilmesine ihtiyag oldugu degderlendiri-
liyor.

5.2. Tiirkiye’nin Bu Kritere iliskin Atmasi Gereken

Adimlar Neler?

Son yillarda AIHM ictihadina ve AIHS standartlarina uyu-
ma yonelik Tiirkiye’de gesitli adimlar atiimis, eylem planlari
olusturulmustu. Nitekim Komisyon, yukarida bahsi gegen, te-
rorle miicadeleyle baglantili ele alinan haklara iligkin yeterli
asama kaydedilmedigini éne surlyor. Ozellikle kamuoyunda
ic Guvenlik Paketi olarak bilinen Polis Vazife ve Salahiyet
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnameler-
de Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la gerceklesen degisik-
likler ve ozellikle ifade 6zglrltgl ile toplanma 6zgirligine
iliskin Tirkiye’deki giincel konjonktiir olumsuz karsilaniyor.
Dolayisiyla ontimiizdeki dénemde hizli bir sekilde bu kritere
iliskin uyumun saglanmasi igin, dncelikli olarak terdériin tani-
mina yer veren Konsey Cerceve Karari ile uyumun saglanmasi
ve son yillarda insan haklari ihlallerinin giderilmesine yonelik
olusturulan eylem planlarinin hizlica uygulanmasi gerekiyor.
Stiphesiz ki ifade 6zglrliigi ve baglantili diger haklarin garanti
altina alindiginin da net bir sekilde ortaya koyulmasi énemli.

Sonug Yerine: Bundan Sonra Siireg Nasil isleyecek

Geriye kalan 5 kriterin de karsilanmasi kaydiyla, Komis-
yon, 4 Mayis 2016 tarihinde kamuoyuyla paylastigi lzere,
Tarkiye’nin, AB’ye vizesiz kisa sureli seyahat gergeklestire-
bilecek Ulkeler listesine eklenmesini 6ne siiren tavsiye karari
Konsey’e ve AP’ye iletecek. Tavsiye kararla birlikte, Tlrk va-
tandaglarina yonelik vize uygulamasinin kaldirilip kaldiriima-
yacagina AP ve Konsey, ortak karar alma prosediirii cerceve-
sinde karar verecek.

Komisyon‘un tavsiye karari AP’ye iletmesiyle ilk olarak
ilgili AP komitesinde (LIBE) tavsiye karar ve 3’lncl Vize
Serbestligi Raporu’nun ciktilari degerlendirilecek, degisiklik
talepleri AP’ye tasinacak ve gerekli gorildigl takdirde degi-
siklik talepleri AP tarafindan Komisyon’a ve Konsey’e iletile-
cek. AP’deki oylamada, Tuirkiye'nin bitiin kriterleri kargiladigi
ve vizelerin kalkmasi gerektigi yéniinde sonug ¢ikmasiyla konu
Konsey’deki oylamaya taginacak. Konsey’de AB ulkelerinin
temsilcilerinin oybirliginin degil, nitelikli ¢ogunlugunun ara-
nacak olmasi stiphesiz ki Tlrkiye icin olumlu bir durum. Yani
cifte nitelikli cogunluk sistemi cercevesinde, oylamaya katilan
Uye Ulke temsilcilerinin ylizde 55’inin kabul oyu vermesi gere-
kecek, Turkiye en az 16 olumlu oy arayacak. Olumlu oy veren
tlkelerin toplam ndfusunun ise toplam AB niifusunun ylzde
65’ini olusturmasi gerekecek. Yani Turkiye’nin sirecin deva-
minda hizli bir teknik reform siirecinin yani sira etkili bir siyasi
ikna cabasi sergilemesi sart.
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IZAYDAS
vilin 1lk
ceyreginde
1.715
ziyaretci
agirlads

Kocaeli  Buylksehir Belediyesi istiraklerinden
iZAYDAg, bir yandan atik bertarafi ve enerji lretimi
faaliyetleri, diger yandan cevreci bir neslin yetismesi-
ne katki sunan calismalariyla takdir topluyor. Yilin ilk
ceyreginde ¢ogunlugu anaokulu ve ilkokul seviyesinde-
ki binlerce 6grenci iZAYDA§’| ziyaret etti ve atiklarin
nasil bertaraf edildigini yerinde 6grendi.

-Ug ayda 1.715 ziyaretgi

‘Temiz Cevre Saglikli Toplum’ slogani ile atik yo-
netiminde Tiirkiye’nin lider kurulusu olan IZAYDAS,
faaliyetlerini ve calisma sistemini kamuoyu ile seffaf
bir bicimde paylasmaya &zen gdsteriyor. Sivil toplum
kuruluslarindan kamu kurumlarina, anaokullarindan
Universitelere kadar her yil ortalama 3 bin ziyaretci
agirlayan iZAYDA§, 6zellikle bu yilin ilk ceyreginde
agirlikh olarak anaokulu ve ilkokul 6grencilerinin ilgi
odagi oldu. IZAYDAS ilk li¢ ayda 1.715 ziyaretgi agir-
ladi.

Son olarak Dr. Ferdi Kocal Ilkokulu, Kérfez Hedise
Evyap Ilkokulu, Bilgikiipii Anaokulu, Ozel Kiiltiir Okul-
lari, Ulugazi Ilkokulu, Anakucadi Anaokulu, TED Ko-
caeli Koleji ve Kartonsan ilkokulu’ndan gelen Anaokulu
ve ilkokul seviyesindeki binlerce merakli minik 6grenci
iZAYDAS koridorlarini senlendirdi. Cocuklar izledik-
leri cizgi film ve cocuk seviyesinde yapilan sunum ile
keyifli dakikalar yasadi. Daha sonra uygulamali olarak
atiklarin ayri toplanmasi konusunda calisma yapan ¢o-
cuklar, cevre ve atik konusunda biling kazandi.

Ote yandan minik 6grencilerin bilinglenmesi konu-
sunda oldukca nitelikli calismalara imza atan 1ZAY-
DAS, cevreci cocuk karakteri IZAYCAN hikaye ve
boyama kitapgiklari ile on binlerce cocuga ulasarak
cevreci bir neslin yetismesine katki sunmaya devam
ediyor.

Ozel Kiiltiir Okullari Ziyareti

Anakucagi Anaokulu ziyareti

a— —

Ulugazi Ilkokulu ziyareti
TR TR

~n 45



Antakya TSO Baskani Hikmet Cinginoglu

Ihracatta ilk 10 sehir arasindayiz

Hatay, 2015 yilinda 2 milyar dolar ihracat rakamini yakalayamamasina ragmen en fazla
inracat yapanilk10 il arasinda yer almayi basardi. Cesitli Ulkelerle yasanan sorunlar inracatin
gerilemesine yol acarken, ihracatcilar yasadiklan sorunlar nedeniyle destek bekliyorlar.
Hatay icin ayr bir Gnemi olan turizm sektorinde benzer gelismeler yasaniyor.

2015 YILINDADURUM

HATAY DIS TICARETI

2013 ve 2014'te 2 Milyar $ lzerine ¢ikan Hatay ihracati,
2015'te % 13 gerileyerek 1 Milyar 827 Milyon $’ da kaldi.

flimizin, son tc yilhk ihracat rakamlari incelendiginde bir
diistis egiliminde oldugu gézlemlenmektedir.

TUIK verilerine gore,

2013 yili ihracatimiz:
2 Milyar 097 Milyon $,
2014 yili ihracatimiz:
2 Milyar 115 Milyon $,
2015 yili ihracatimiz da:1
Milyar 827 Milyon $ olarak
gerceklesmistir.

Hatay ilinin, 2015 yilinda
2 milyar dolari ihracat
rakamini yakalamamasina

kentleri olan Adana, Kayseri, Konya, Mersin ve Eskisehir gibi
illeri geride biraktigi goriilmektedir.

2016 YILINA ILISKIN ONGORU VE ONERILERIMIZ

NAKLIYE - IHRACAT SEKTORU

Ulkemiz ve Misir Hikiimeti arasinda yasanan siyasi
gerginlik sebebiyle Misir Hiiklimeti tarafindan Tiirkiye-Misir
ve Misir-Suudi Arabistan arasinda Mutabakat Zaptiyla tesis
edilen deniz ve karayolu transit tasimaciligr (Ro-Ro) anlagmasi
yenilememistir.

Bugiin, RO-RO tasimacihgr Stveys Kanali - Kizildeniz ve
Duba Limani giizergahinda yapilmaktadir. Bir TIR‘In RO-RO
Gemisi tagima bedeli 5.000$’dir. Buna TIR'In; yakit, sofér ve
giimriik masraflari eklendiginde en az 2.000$ daha maliyet
binmektedir.

Navlun bedellerinin yliksek olmasi ihracatgiy konteynir
tasimaciligina yoneltmektedir. Ayrica: Ekonomi Bakanhgi
tarafindan gemi sirketlerine RO-RO gemileriyle tasinan TIR
basina 1.000 $ tesvik uygulamasi sonlandiriimistir.

Rusya’dan kaynaklanan sorunlardan dolayi yas sebze ve
meyve ihracatini yapan firmalarimiz ihracatlarini Beyaz Rusya
ve Ukrayna’ya kaydirmis durumdadir. Ancak bu Glkelerde
yeterli diizeyde ihracat yapilamadigindan ciddi anlamda pazar
kaybi ve yeni pazar arayisi mevcuttur.

Nakliyeci firmalar araglarini kredi ile almakta olup,
firmalar banka kredilerini 6demekte gliclitk cekmektedir.
Nakliyecilerimize yonelik vergi, SGK muafiyeti uygulanarak,
alinan kredi vadelerinin Devlet Destegdi ile uzatilmasi yararli
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ragmen en fazla ihracat yapan
ilk 10 Il arasina girerek sanayi

olacaktir.

Suriye’de alacadi olan ihracatgi firmalar mevcuttur. Bu
firmalar alacaklarini banka araciligi ile tahsil edemedikleri igin
sikinti yasamaktadir. Bu konumda bulunan firmalarin tespit
edilerek; vergi, SGK muafiyeti ve uygun kredi imkanlari ile
Devlet Destegi yapilmasi gerekmektedir.

EGITIM SEKTORU

Hatay Mesleki Egitim Merkezi Kurulmasi: Suriyeli
milteciler icin kalici ¢dziimler Gretmek adina ekonomik ve
sosyal hayata adaptasyonlari saglayici projeler kapsaminda;
ilimizde bir Mesleki Egitim Merkezi kurulmasi biiytik 6nem
arz etmektedir. Bu hususta: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansinin



Son donemde 'Hoggorii kenti' Hatay'a gelen turist sayisinda gerileme gézleniyor. Uygulamaya konulan gesitli projelerle
turist sayisinin 500 bine ¢ikariimasi amaclaniyor. Yeni Arkeoloji Miizesi de bu kapsamda atilan adimlar arasinda.

Gudimli Proje destegi ile Antakya 0SB Muduirliigl ile Antakya
Ticaret ve Sanayi OdasI miisterek bir projede Antakya Organize
Sanayi Bélgesinde en az 7.000 mllik bir alanda “Hatay
Mesleki Egitim Merkezi”” kurulmasi planlanmaktadir. Bu
konuda yatirima ciddi anlamda destek verilmelidir.

TARIM SEKTORU

Amik Ovasinda yazin kuraklik, kisin ise sel baskinlari ile
verim alamayan ciftgilerimizin yasadigi sikintilar ve Hatay
genelindeki tlim ciftcilerimizin sulama igin kullandigr elektrik
enerjisi ve akaryakit maliyetlerinin yiiksek olmasi tilkemizde
oldugu gibi Hatay ilinde de Uretim maliyetlerini yiikseltmekte ve
ciftgimizi zor duruma sokmaktadir.

Bu durumda :

*Destekleme ddemelerinin zamaninda yapilmasi,

* Enerji bedellerinin daha 6nceki yillarda oldugu gibi hasat
zamani 6denmesi imkaninin taninmasi ve (iretim asamasinda
kullanilan akaryakitin dislik bedelle saglanmasi cift¢imizi biraz
olsun rahatlatacak ve alinmasi gerekli tedbirler olacaktir.

*Yapimi devam eden ve 2015 yilinda bitirilmesi planlanan
Reyhanli Baraji halen bitirilememistir. Sulama kanallari dahil
baraj insaatinin biran evvel tamamlanmasi saglanmalidir.

*Sulama + I¢me suyu + Enerji + Tagkin koruma amagli
yapilan Buylik Karagay Barajinin ingaatina 09.01.2009
tarihinde baslanmis olup, hale devam etmektedir. Blyiik
Karagay Barajinin da biran evvel tamamlanmasi saglanmalidir.

ENERJI SEKTORU

flimizde basta sanayi olmak (izere, tiretim yapan KOBI'leri
ve genel olarak ticareti olumsuz etkileyen, elektrik kesintileridir.
Bu konuda ¢6zlim dnerilerimiz;

«ilimizde, enerji dagitimi ve elektrik altyapisinin
gliclendirilmesi elzemdir. Bu amacla; Enerji Bakanlig
tarafindan, Hatay’daki enerji yatirimlari icin 2016 yili ve
bundan sonraki yillik biitcelerden ayrilacak payin ylkseltiimesini
talep etmekteyiz.

» Iskenderun Kérfezinde kurulan ve kurulacak Termik
Santrallerin dogaya ve turizm alanlarina zarar vermesini
onlenmesi amaciyla basta solar enerji olmak lzere yenilenebilir
enerji kaynaklari desteklenmeli, yatirimcilar yenilenebilir enetji
kaynaklarina yonlendirilmelidir.

SANAYI SEKTORU

Yeni Sanayi Alanlari: ilimizdeki yatirimcilar, sanayi arazisi
bulmakta sikinti yasamaktadir. Hatay’da kurulu bulunan 4
adet Organize Sanayi Bélgesinin tamami doludur. Bugiin,
iskenderun’daki yatirimcilarin bircogu Osmaniye Organize
Sanayi Bolgesi‘ne kaymis durumdadir. Yatirimceilar igin yeni
sanayi alanlari yaratiimalidir.

*Hassa (Amanos) Tlneli projesi kapsaminda yapilacak
yolun toplam uzunlugu 31 kilometre olup, proje kapsaminda
yapilacak olan 4 adet tiinelin toplam uzunlugu ise 19 bin
327 metre planlanmistir. I¢ Anadolu ve Giineydodu Anadolu
Projelerini Iskenderun kérfezine baglayacak olan bu proje
Ulkemizin ekonomisine biiylk katki saglayacaktir. Tiinel projesi
ile ilgili yapim ve ihale ¢alismalari devam eden proje yapim
calismalarin hizlandirilmasi ve Hassa Organize Sanayi Bolgesi
yapimiyla birlikte planlanmasi blylik 6nem arz etmektedir.

* Hassa (Amanos) Tlnelleri Projesinin devami niteligindeki
Hassa’da bulunan yaklasik 80.000 dekarlik hazine arazisinin
sanayi alani olarak yatirima agilmasi ve Organize Sanayi
Bodlgesi kurulmas igin tahsis edilmesi {limiz ve bélgemiz icin
cok biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Ilk etapta; Hassa’daki
yer tespiti yapilan 45.000 dekarlik alanin Organize Sanayi
Bélgesi ve beraberinde “HATAY SERBEST BOLGESI* olarak
planlanarak aciimasi tilkemizin sanayisi igin blylik dnem arz
etmektedir.

* Kirikhan ve Erzin Organize Sanayi B6lgesi’‘nin kurulma
calismalarinin hizlandirilmasi gerekmektedir.

* Antakya OSB icin belirlenen 1.400 dekarlik genisleme
alanin biran evvel kamulastiriimasi ve alt yapisinin ihale
edilmesi.

TURIZM SEKTORU

flimiz sinirinda sicak savas yasanmasi, tilkemizde yaganan
teror olaylari Ilimizde turizmin olumsuz etkilenmesine neden
olmakta, bu durum turizm isletme belgeli tesislerimize
onceden yerli —yabanci tur sirketleri tarafindan yapilan
rezervasyonlarin iptal edilmesine ve restoranlarimizin doluluk
oranini dilsmesine sebep olmustur.

flimizdeki turizm tesislerinin yasadigi gelir kaybi nedeniyle,
istihdam edilmis personeli i¢in SGK kolayli§i saglanmasi ve bir
stireligine bu tesislere vergi muafiyeti uygulanmasi son derece
faydali olacaktir.
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Eskisehir Valisi Gungor Azim Tuna
Yunus’un sehri Eskisehir’e bekliyoruz...

Eskisehir sanayicilerinin 2015 il toplam tahmini cirolar 8.5 milyar dolar, inracatlan toplami
2,2 milyar dolara ulasmigtir. Eskisehir 2015 yilinda 137.913.608 USD 'lik dis ticaret fazlasi
vermistir. Eskisehir sanayisinin kaliteli ve dinya standartlannda tretim yapmakta oldugunun
aclk gostergesi 2015 yilinda ilimizdeki 110 firmanin dunya genelinde 100 ‘den farkii Ulkeye

Ihracat gerceklestirdigi bir gercektir.

Giingor Azim Tuna
Eskisehir Valisi

flimiz; I¢ Anadolu Bdlgesinin kuzeybati bélgesindeki M.0.
3000 ‘i yillara dayanan cok eski yerlesim merkezlerinden biri
olarak, bircok medeniyete ev sahipligi yaptigindan Eskisehir adini
almig ve Cumhuriyetin ilanindan énce 1923 yilinda il olmustur.

Eskisehir bilindigi lizere 13.925 km2 yiizél¢limli, denizden
yuksekligi 788 metre olup idari yapi olarak 14 ilce ve 546 mahalle
muhtarindan ibaret Blyuksehir Belediyesi olan illerimizdendir.
Yuzélciminlin %42 sini tarim arazisi olusturmaktadir.

2015 yih niifusumuz 826.716 olup Tirkiye niifusunun %1.04’
Und olusturmakta, niifus biyGkligi agisindan 25. sirada, km2 ye
diisen niifus sayisi 59 ve niifus artig orani % 1,56 (Tlrkiye ‘de 22.
sirada) dir. Sosyo Ekonomik Gelismislik bakimindan 1. bélgede
7. siradadir.

Eskisehir ulagim kolayli§ bakimindan, Istanbul’ un ig Anadolu
ile Ankara’nin ise Gliney Marmara ve Bati Anadolu baglantisini
saglayan yollar lizerinde 6nemli bir durak ve ilin demiryollarinin
kavsak noktasinda bulunmasi ile kentte Yiksek Hizli Tren
seferlerinin olmasi, ekonomik yonden Istanbul, Ankara, izmir gibi
i¢ pazarlara olan yakinhgi, gliclii bir tarihi ve kiltlirel yapiya sahip
olmasi Eskisehir’ in énemli dzelliklerindendir.

-Tarih ve hosgorii

Eskisehir; “Gelin tanig olalim / Isi kolay kilahm / Sevelim
sevilelim / Dinya kimseye kalmaz’ diyerek insanligi sevgi ve
hosgériye daveteden Yunus Emre’nin sesi ve nefesininyankilandigi,
Seyyid Battal Gazi Kiilliyesi'nin oldugu, Nasrettin Hoca’nin mizah
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ikliminde gonillere hosgdrii mayaladigi, Seyh Edebali’ nin Osman
Gazi’ ye gonil medeniyetinin yol haritasini ¢izdigi ve Sucaaddin
Veli gibi huzur insa eden dederleri blnyesinde barindiran,
kudretten kaynayip gelen sifali sulari ile termal ve saglik turizmi
alaninda 6nemli potansiyele sahip olan, el dokumacihgi, Kalabak
Suyu, sehri ikiye ayirmak igin degil birlestirmek icin akan Porsuk
Nehri, Gatactk Ormanlar, Beyaz Altin Liletasi, Han ilcesi
yeralti sehri, Yazilikaya ve Midas Aniti, Sivrihisar ilcesi Pessinus
(Ballihisar) Antik Kenti, Selcuklulardan kalma Ulu Cami, Daglik
Frigya Vadisi’ nde bulunan anitlar, kaleler, kaya mezarlari,
nekropoller ve uluslararasi standartlara uygun isaretleme ve
bilgilendirme-ydnlendirme calismalarinin yapildigi Frig yirtyts
yolu, Balikdami’nda kus gdzlemciligi, Cifteler Sakaribasi’nda
dahs turizmi ve sualti gbzlemlerinin yapilmasi, tarihi Odunpazari
Evleri, Kursunlu Camisi, Tuirbeler, Mahmudiye Atgilik Tesisleri,
inénii THK Havacilik Tesisleri gibi her noktasindan kiiltiir,
tarih, turizm fiskiran ve daha birgok énemli potansiyele sahip bir
kenttir.

Eskisehir “Gelin tanig olalim, isi kolay kilalim” c¢agrisinin
sahibi bir ildir. Bu il kalici ya da gegici olarak gelen herkese
kucak agmis, gelenleri zenginlik olarak gérmistir. Eskisehir;
zorlastirmak igin degil kolaylastirmak icin, ayirmak igin degil
birlestirmek icin, ecdadimizin izlerinin bugiin bile canhligini
muhafaza ettigi bir sehirdir.

-Kiiltiir Bagkentligi

Eskisehir 6nemli potansiyelleri ile birlikte bircok bilesende
bir cazibe merkezi dzelligini tagimaktadir. Ulkemizde ilk defa
Eskisehir’ e verilen Tirk Dinyasi Kiltiir Bagkentligi payesi
ve UNESCO Somut Olmayan Kdiltirel Miras Bagkentligi ise
sehrimizin énemli kilometre taslaridir. Kiltiir Baskentligi projesi
ile ulusal ve uluslararasi nitelikte 400’ Un Uzerinde etkinlik
dlizenlenmis, 10,000’ e yakin insanimiz ve 6grencilerimizi kiltiir
gezileri adi altinda gesitli tilkelere gdndermis ve gelen misafirlerini
agirlamistir. Avrupa’ da yasayan milyonlarca Tirk ile yaklasik
300 milyon nifuslu Tlrk Dlinyasi arasinda kopmaz bir géniil bagi
olusturularak Eskisehir ve dederleri tanitiimistir. Kalica eserler
kapsaminda da ilimiz merkez ve ilgelerinde bircok proje hayata
gecirilmistir.

Cumhuriyetin 100. Yilina hedefler koydugumuz sehrimizde,
kiltir baskentligi hig stiphe yok ki Eskisehir’ in 2023 vizyonuna
ivme kazandirmis ve gelecede yonelik dnemli firsatlara zemin
hazirlamistir. Yani Eskisehir’ in gelecedine ve bilinirligine cok
onemli katkilarda bulunulmustur.

Tarih sahnesinde de o6nemli rollerden birini Ustlenen,
kurulusun ve kurtulusun yasandigi Eskisehir; glinimiizde sahip
oldugu iki Universitesi, sanatsal faaliyetler, farkla konseptlere
sahip mizeleri, havacilik — rayli sistemler — savunma sanayii



merkezi, planl sanayisi, yeralti zenginlikleri, ylksek hizli tren ve
standard iyilestirilen karayoluyla rahat ve konforlu ulasim, saglik,
konaklama, eglence, spor, turizm, bilimsel ve kiltlrel faaliyetler,
geleneksel Eskisehir mutfadi vb. bakimindan cekicilige sahip cazip
bir ildir.

-Devlet yatirnmlar

Devlet yatirimlari ve sehrin ekonomisinde 6ne cikan 6nemli
sektorleri degerlendirdigimizde;

Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi
Rektdrltkleri, Aile ve Sosyal Politikalar, Gevre ve Sehircilik, Seker
Fabrikasi, Il Emniyet, Iler Bankasi, Meteoroloji, SGK, TEIAS,
TULOMSAS, DSI, Genglik Hizmetleri ve Spor, Gida Tarim ve
Hayvancilik, Gecit Kusagl Tarimsal Arastirma, II Saglk, Halk
Sagligi, Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi, Karayollari,
Kredi Yurtlar Kurumu, MTA, Orman Bdélge, Tapu ve Kadastro,
TMO, Vakiflar, YIKOB, Kirka Bor Isletme, Orman ve Su Isleri,
il Milli Egitim Mudirliiklerimiz ve diger kurumlarimiz tarafindan
yatirim calismalari yogun olarak stirdiirtilmektedir.

ilimizde 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi okullar genelinde
13, derslik bagina diigen 6grenci sayisi 23 ‘tiir.

Ayrica Fatih Projesi kapsaminda okullarimiza 4.440 adet
etkilesimli tahta, 14.820 adet tablet bilgisayar seti dagitiimis ve ag
alt yapisi kurulumu gerceklestirilmistir.

Ayrica 2013 Tirk Dinyasi Kultir Bagkenti Ajansi ve Tirk
Dinyasi Vakfi tarafindan 40%In (izerinde cami, killiye, hamam
vb. tasinmaz restore edilmis veya yeniden insa edilerek gelecek
kusaklara eserlerin aktariimasi saglanmistir.

Bu eserlerden bazilari; Yunus Emre Kiilliyesi tadilati ve cevre
diizenlemesi, 64 donimlik alanda Dede Korkut Parki ve Anit
Duvari, Sticaaddin Veli Killiyesi, Kizilay Hasirca Genglik Kampi,
Mahmudiye Atli Terapi ve Rehabilitasyon Merkezi, Turk Diinyasi
Bilim Kultir ve Sanat Merkezi (Amfi, Tiyatro, Sergi Alanlari,
Bilim Tarihi Muzesi, Tirk Dlnyasi Bilgi Bankasi, Teknik Odalar,
Sanatgl Odalari vb.) ve kadim medeniyetimizin saheser eserlerinin
bire bir asillarina uygun olarak kiigiiltilmiis Miniatlirk projesidir.

flimizde insaat yapimlari siiren veya proje calismalari devam
eden; 600 yatakli Devlet Hastanesi, 33.000 kisi kapasiteli Stadyum,
1060 yatakl Entegre Saglik Kampisl, Olimpik Kapal Yizme
Havuzu, 400 metre peron uzunlugu olan Hizli Tren Gari projesi, 52
km. uzunlugundaki Giiney Gevreyolu, 55 déniimlik Tiirkiye ‘nin en
bliyliik meydani olma 6zelligine sahip Tirk Diinyasi Kent Meydani,
Yurt Binasi projeleri calismalarimizdan bir kagidir.

2 Devlet Universitesine sahip (Anadolu Universitesi ve Eskigehir
Osmangazi Universitesi) Eskisehir ‘de sanayide ve bilimde ilimizin
bir gekim merkezi olmasi igin 3. Universite olarak Y iiksek Teknoloji
Universitesi kurulmasina iligkin teklif TBMM ‘ne sunulmustur.

-Eskisehir ve sanayi

Eskisehir ili sanayisinin de 6nemli bir konumda oldugu
tartisiimaz bir gergektir.

Sehir nifusunun kirsal niifusa gére siiratle artmasi, yetismis is
glicti varhigi, yiksek tiiketim glicline sahip i¢ pazarlara yakinlig,
lojistik avantajlari, enerji ve hammadde kaynaklarinin uygunlugu
yaninda gelismis bir Organize Sanayi Bélgesinin bulunmasi sanayi
icin gerekli altyapi yatirimlarini yeterli hale getirmektedir.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi 32 milyon M2’lik alani ile
Ulkemizin en bliyik ve dogalgaz kullanan ilk sanayi bélgelerinden
biridir. Burada 453 firma faaliyet gostermekte ve 95 firma da
insaat ve proje asamasinda calismalarini stirdlirmekte olup yaklasik
60 bin kisi istihdam edilmektedir.

Hizmete agilan 580 bin m2 blyukltglndeki KOBi—-0SBalanina
ilave olarak, gelen yogun talebe cevap verebilmek amaciyla 2016
yili icinde 1 milyon m2 biytkligiindeki bir alan daha kullanima
acilarak, 6zellikle KOBI 6lceginde sanayicilere tahsis edilecektir.

Eskisehir gelismis endlstri yapisi yaninda sosyo — ekonomik
gostergeler ve sanayi bakimindan da (llkemizin 6nde gelen
sehirlerinden biridir.

-Onemli sanayi iiriinleri

Eskisehir ‘de Uretimi gerceklestirilen bazi sanayi dGrinleri,
Turkiye capinda onemli pazar payina sahip mamuller olup
Eskisehir ekonomisinde ve sanayi iginde blyiik yer tutmaktadir.
Buna gére ucak motoru, lokomotif ve cer motoru, Ford otomotiv
ve gemi motoru Uretiminin tek merkezi Eskisehir olarak Tirkiye
pazarinin %100 ‘iinl elinde bulundurmaktadir. Ayrica diinyadaki
bor yataklarinin %60 ‘I da Eskisehir ‘dedir. Tiirkiye ‘deki buzdolabi
Uretiminin %60 ‘I ve sodutucu kompresor Uretiminin %95 ‘i yine
Eskisehir ‘deki sanayi tesislerinde gergeklestiriimektedir.

Ontimiizdeki dénemlerde Eskisehir sanayiinde 6ne gikacak
sanayi sektdrleri olarak basta havacilik ve savunma sanayi, ileri
seramikler sanayii, beyaz esya sanayii, makine imalat sanayii ile
rayl sistemler sanayii 6ne ¢ikacak sektérlerden baslicalaridir.

Anadolu Universitesi tarafindan yritiilen URAYSIM Ulusal
Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi calismalar siiratle
devam etmektedir.

Eskisehir sanayicilerinin 2015 yili toplam tahmini cirolar 8.5
milyar dolar, ihracatlari toplami 2,2 milyar dolara ulasmistir.
Eskisehir 2015 yilinda 137.913.608 USD ‘lik dis ticaret fazlas
vermistir. Eskisehir sanayisinin kaliteli ve diinya standartlarinda
tretim yapmakta oldugunun acik gdstergesi 2015 yilinda ilimizdeki
110 firmanin diinya genelinde 100 ‘den farkli Glkeye ihracat
gergeklestirdigi bir gercektir.

Ulkemizin 8nemli sanayi merkezlerinden biri olan Eskisehir
‘deki sanayinin sektorel dagilimi incelendiginde tek bir sektoriin
degil, genelde yliksek katma deder yaratan bir cok sektérlerin
gelisme gdsterdigi gorilir.

-Inovasyona dayal yiiksek katma deger

Eskisehir sanayisinin gelecek hedefleri arasinda; inovasyona
dayali ylksek katma degerli bir il sanayii, hizli tren sistem ve
setleri Uretebilen rayl sistemler sektdrli, Eskisehir ‘i Tlrkiye ‘nin
savunma ve havacilik vadisinin temel odagi haline getirmek, ileri
teknoloji seramiklerinin en énemli Gretim merkezi haline gelmek,
otomotiv sanayiinde yeni ana sanayi yatirimlarini kentimize
kazandirmak, OSB ‘de kurulacak Meslek Lisesinden 5 bin ve
Meslek Yiksekokulundan 2 bin mezun vererek sanayide istihdam
etmek calismalari bulunmaktadir.

ilimizde Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi disinda Sivrihisar
Organize Sanayi Bélgesi, Beylikova Besi Organize Sanayi Bdlgesi
ve Kiiclk Sanayi Siteleri bulunmaktadir.

-Siikran borg¢luyuz

Zatialilerine siikranborgluoldugumuz Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdodan ve Basbakanimiz Sayin Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu‘nun direktif ve himayelerinde, ilimize verdikleri
onemle ve yatirim calismalarini bizzat takip ettiklerinden devam
eden ve projesi sirdiriilen calismalar hizmete alindiginda ilimiz
ihtiyaclarinin  gok o6nemli kisminin karsilandigi gdrilecektir.
Gahsmalarimizin yiritiminde Milli Egitim Bakanimiz Sayin Prof.
Dr. Nabi Avci'nin destek ve katkilari ile ilimize kazandirdiklarini
da unutamayiz. Kendilerine Eskisehir halki adina tesekkiir ederim.

Anadolu’nun gecis noktalarindan biri olan Eskisehir farkli
donemlerde farkli kiltirleri barindirdigi gibi ayni zamanda farkl
kiiltiirleri de bir arada tutan ilklerin yasandigi dnemli bir sehirdir.

Bursa ve Izmir'e de yapilacak Yilksek Hizh Tren ulagimlari
gerceklestiginde Eskisehir dnimiizdeki donemde 6nemini cok daha
fazla arttiracaktir diye distiniiyorum.

Uzaklar yakinlagtiran, Génll Sehri, Sevgi Sehri, Yunus'un
Sehri Eskisehir’e herkesi bekliyoruz....
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“Kocaeli Sanayi Odasi Sanayi Destek Merkezi”
lansman egitimlerine ISO 9001:2015 kalite
yonetim sistemi temel egitimi ile baslad..

Kiiresellesmenin her gecen giin etkisinin arttigi ve sinirla-
rin kalktigr glinimiizde, yeni rekabet kosullariyla bas etmek
gittikce zor bir hale gelmektedir. Rekabette basarinin en
6nemli unsurlarindan biri kaynaklarin etkin kullanimidir.

Bu sebeple Kocaeli Sanayi Odasi, tyelerinin degisen pi-
yasa kosullarindan ve kanuni yukimliliiklerden dogan bek-
lenti ve ihtiyaclarina tek bir noktadan ¢éziim Uretebilmek
icin “Sanayi Destek Merkezi - SADEM"i kurdu.

SADEM, KSO ilye isletmelerin beklenti ve ihtiyaclarini
yerinde dinleyerek, alternatif cevaplar sunacak hizmet sag-
layicilari ile birlikte katma deder yaratmayr amaclamakta-

1

dir. Bu amag icin SADEM, KSO {lyelerine yonelik egitim
organizasyonlarina basladi. Lansmana 6zel, ilk editimlerde
egitim bedellerinin finansal destedi Kocaeli Sanayi Odasi ta-
rafindan saglanmaktadir.

Bu kapsamda; ilk olarak Tirk Standartlari Enstitlsi is-
birligiyle 2 gunlik “TS EN IS0 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Temel Egitimi”’ dizenlendi. Yogun talebin oldugu
egitimde TSE Editmeni ve Bag Denetgisi Yilmaz Oztiirk ka-
tilimcilara yeni versiyon konusunda bilgi aktardi.

SADEM biinyesinde bundan sonraki stirecte diger ydne-
tim sistemleri ve kisisel gelisim egitimleri verilecektir.
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“Kapasite raporu otomasyon

sistemi ve raportorler”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Kocaeli
Sanayi Odasl ev sahipliginde, Marmara Bolgesi’‘ndeki il ve
ilcelerdeki Ticaret ve Sanayi Odalari’nda gdrev yapan, ka-
pasite raporu raportérlerine, “Kapasite Raporu Otomasyon
Sistemi ve Raportérler” egitimi verildi.

Egitime, Kocaeli ‘nin yani sira Istanbul, Eskisehir, Bile-
cik, Gemlik, iznik, inegél, Yalova, Kiitahya, Bolu, Karabiik
ve Corlu il ve ilgeleri Ticaret ve Sanayi Odalari’ndan Genel
Sekreterler ve kapasite raporu raportérleri katildi.

Meclis Toplanti Salonu’nda gergeklestirilen toplanti-
nin acilis konusmasini yapan KSO Genel Sekreteri Memet
Turabi, yatirim tesvik belgesi, yerli mali belgesi, dahilde
isleme izin belgesi ve sanayi sicil belgesi gibi pek ¢ok belge-
nin hazirlanmasinda kullanilan kapasite raporlarina kamu
kurumlarinin blylik 6nem verdigini soyledi.

-Egitimler devam edecek
Katilimcilara sunum esliginde bilgilerin verildigi egi-
timde TOBB Sanayi Mudurii Mehmet Ali Bayram, odalarin

egitimi KSO’da verildi

kapasite raporlarinin llkenin sinai Gretim giiclini tespit et-
mek, ekonomik ve stratejik plan ve programlara isik tutmak
amaciyla diizenlendigini belirtti.

Bayram yaptigi konusmada, raporlarin usuliine uygun
hazirlanmasinin ve otomasyon sistemine girilmesinin, ve-
rilerin dizglin saklanmasi ve istatistiklerin olusturulmasi
acisindan da blylk 6nem tasidigini, bu asamada en dnemli
sorumlulugun eksperlere ve raportérlere distiglini soyledi.

Bayram, kapasite raporlarinin TOBB ‘dan egitim almis
eksperler ve raportérler tarafindan hazirlanmasi gerektigine
dikkat cekerek, Tirkiye’nin cesitli bélgelerinde bu egitimle-
rin gerceklestirilecegini soyledi.

-Uygulamalar hakkinda bilgi verildi

Daha sonra, TOBB kapasite raporu eksperleri tarafindan
uygulamalar hakkinda ve cesitli kullanim detaylari hakkin-
da bilgiler verildi. Toplanti, Odalarin sorumluluklari, uygu-
lamadaki sorunlar ve ¢éziimlerinin anlatildigr egitim kati-
limcilarin sorularinin cevaplanmasiyla sona erdi.
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Kb- el ve yenilenen KOSGEB destekleri

tanitim toplantisi yapildi

KOSGEB, llkemiz plan/programlarinda belirlenen ve 6n-
celikli olarak desteklenmesi gereken imalat sanayi icin, yeni
hazirlamis oldugu KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Progra-
mi kapsaminda TOSB Ydénetim Kurulu Bagkani Yunus Ciftci
ev sahipliginde, bir tanitim toplantisi yapti.

Katilimin yodun oldugu toplantiya; TOSB Yoénetim Ku-
rulu Basgkani Yunus Ciftci, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu, Gebze Ticaret Odasi Bagkani Nail Giler
ile bolgemizde yer alan KOBI’lerin temsilcileri katildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu yapti-
g acilis konusmasinda; teknolojiye yatirim yapamayan ve
emek yogun iiretime takilip kalan KOBI‘ler igin verilen bu
destekleri memnuniyetle karsiladiklarini belirterek, “‘yeter
ki KOBI‘lerimiz bu imkanlardan yararlanmasini bilsin, yeni-
likler gelistirsin, stireclerini iyilestirsin’ dedi.

Program ayrica KOSGEB Kocaeli 0SB Mudirl Ertugrul
Getinkaya yaptigi sunum ile yenilenen ve artirilan KOSGEB
destekleri hakkinda bilgi verdi.




Kocaeli Sanayi Odasinda
Gumruk ve Vergi Incelemeleri
toplantisi gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi(KS0) ve PwC Tirkiye isbirligi ile
KS0’da “Giimrik ve Vergi incelemeleri” konulu bir seminer
diizenlendi.

Toplantida, PwC Tirkiye vergi ve hukuk hizmetleri sirket
ortadl Cenk Ulu, PwC Tlrkiye vergi ve hukuk hizmetleri di-
rektdrl Ezgi Tlrkmen, PwC Tirkiye dolayli vergi hizmetleri
kidemli danismani Siiheda Barlas ve PwC Tirkiye dolayli
vergi hizmetleri direktorii Cem Araci bilgilerini paylastilar.

Toplantinin agilig konusmasini yapan Kocaeli Sanayi
Odasi Genel Sekreteri Memet Turabi, “Ozellikle vergi ve
glimrik konularinda sik degisen mevzuatlar nedeniyle bdlge-
mizdeki firmalarin sorun yasmamalari ve bu slreclere kolay
adapte olabilmeleri icin bu gibi bilgilendirme toplantilarina
Oda olarak cok 6nem verdiklerini belirterek, bu toplantilarin
ontimizdeki glinlerde de tekrarlanacagini belirtti.

gl TUREBALP

PwC Turkiye vergi ve hukuk hizmetleri sirket ortagi Cenk
Ulu ise konusmasinda, Vergi Idaresi ve Giimriik Idaresinin
ciddi bir teknolojik altyapr kurdugunu, faturalarin artik
elektronik hale geldigini ve bdylece artik vergi incelemeleri-
nin daha rahat gerceklestirilebildigini belirtti. Denetimlerin
kolaylagsmasi ile vergi incelemelerinin sayisinin arttigini bu-
nunla birlikte vergi mikelleflerinin sayilarinin da arttigini
anlatti. Degisen mevzuatlarla birlikte firmalarin mevzuatla-
ra uyum icin harcadiklari siirelerin gok arttigini, bu degisim
ve belirsizliklerin bu mevzuatlari hizli takip etmeyi gerektir-
digini belirtti.

Seminer boyunca, gumriklere iliskin glincel konular,
sonradan kontrol denetimleri, glincel vergi incelemeleri ve
uyusmazliklar, yetkilendirilmis yukimll statlisi stirecinde
dikkat edilecek hususlar gibi konularinda bilgiler verildi.




[ziyaretler: yurt digi heyetler »

Kosova Is Heyeti'nin Kocaeli Ziyareti

Kosova’daki 1s Gelistirme Ajansi Prishtina REA,
Kosova’nin Vushtrri Belediyesi Bagkani Bajram Mulaku
onderligindeki bir is heyetiyle 22 Nisan 2016 tarihinde
Kocaeli‘ye ve Odamiza ziyarette bulundu.

Vushtrri Belediyesi Tarim, Kirsal Kalkinma ve Ekonomi
Departmani, Vushtrri Geri Donlsturilebilir Atik Toplama
Merkezi ve Kosova Galisma Bakanligi Sosyal Isler Dairesi
yetkililerinden olusan heyet Odamiz ve Dogu Marmara ABI-
GEM organizasyonunda Kocaeli Serbest Bdlgesi‘ne (KOS-
BAS), Yachtley Gemi Yapim Sanayi Ticaret A.§., Nezih
Ticaret ve ATY Cevre ve Endustriyel Atik Ydnetimi A.S.
firmalarina saha ziyaretinde bulundu.

S6z konusu heyet, odamiza gergeklestirdigi ziyarette
Yénetim Kurulu Basgkan Yardimcisi Ginar Ulusoy, Genel
Sekreter Memet Baris Turabi ve Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Bahar Baykal tarafindan karsilandi ve ili-
mizdeki sanayi faaliyetleri hakkinda bilgilendirildi.

Avustralya’dan bir heyet, 18 Nisan 2016 tarihinde,
KSO’yu ziyaret etti. Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeyti-
noglu tarafindan karsilanan heyet, Kocaeli sanayisi hakkinda
bilgi aldi. Avustralya Bati BiyUlksehir Bolgesi Parlamento
Uyesi Khalil Eideh, Avustralya Buninyong bolgesi Milletve-
kili Geoff Howard, Avustralya Rowville bolgesi Milletvekili
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ziyaret etti

Heyet adina verilen 6glen yemegi esnasinda Kocaeli Ka-
din Girisimciler Kurulu ile Prishtina REA i§ Ajansi arasinda
iki tilkenin kadin girisimcilerinin ticari faaliyetlerini gelistir-
meye yo6nelik bir isbirligi anlasmasi imzalandi.

Kosovall heyet KOSBAS ziyaretinde Kocaeli’deki serbest
bolge uygulamalari, KOSBAS’daki Uretim, depolama ve
uluslararasi ticari faaliyetler hakkinda bilgi alarak, Yacht-
ley Gemi Yapim Sanayi Ticaret A.S.’nin yat Uretim tesisini
gezdi. Nezih Ticaret ve ATY Cevre’ye yapilan ziyaretlerde
heyet atik toplama, ayirma ve atik geri doniisim calismalari
konusunda firma yetkililerince bilgilendirildi.

Heyet, Vushtrri Belediyesi Geri Donustlrilebilir Atik
Toplama Merkezi kapsaminda yapacaklari yeni yatirimlar
icin ilimizdeki calismalar ile iyi 6rnekler hakkinda bilgi ve
deneyim paylasiminda bulundu. Ayrica atik ve geri déniisim
Unitelerini yerinde gdrerek bu alandaki uygulamalari deger-
lendirdi.

Y 1y

Kim Wells ve Avustralya-Turk Avukatlik Birligi Direktori
Nevin Huseyin’den olusan heyet, KOSBAS (Kocaeli Serbest
Bolgesi) ve bolge icindeki Yachtley firmasini da ziyaret etti.
Heyet ayrica, Il Kiltiir ve Turizm Mudiirligi‘nin rehberli-
ginde Izmit Arkeoloji ve Etnografya Miizesi, Av Koski ve
Gebze Eskihisar Kalesi’ni de gezdi.
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Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

2013 (Turkiye) | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 73,6 | 74,8 | 753 | 755 | 755 | 75,4 | 76,4 | 75,6 | 76,0 | 74,6

2013 (Kocaeli) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0

2014 (Turkiye) | 73,9 | 73,3 | 73,1 | 74,4 | 74,4 | 753 | 749 | 74,7 | 74,4 | 74,9 | 745 | 74,6 | 74,4

2014 (Kocaeli) | 70,5 | 71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2

2015 (Turkiye) | 73,7 | 72,8 | 72,4 | 741 | 749 | 751 | 759 | 748 | 7509 | 755 | 75,9 | 75,8 | 74,7

2015 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8 | 71,5 | 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 | 70,8

2016 (Turkiye) | 74,9 | 73,5 | 74,3 | 75,3

2016 (Kocaeli) | 70,6 | 70,4 | 70,4 | 71,1

Nisan ayi kapasite kullanim orani bir 6nceki yila gére; Tlrkiye’de ylizde 74,1’den ylizde 75,3’e 1,2 puan artarken,
Kocaeli‘de ylizde 71,8’den ylizde 71,1’e 0,7 puan geriledi. Bununla birlikte kapasiteler bir dnceki aya gére; Tiirkiye'de
ylzde 74,3'den ylizde 75,3’e bir puan ve Kocaeli’de ylizde 70,4’den ylizde 71,1’e 0,7 puan arttl. Kocaeli’de kapasitelerin
Turkiye ile birlikte Nisan ayinda artisa gectigini gérlyoruz.

flimizdeki firmalardan gelen bildirimlere gore, kapasite kullanim oranlari gectigimiz on ay boyunca ortalama yiizde 70,5 diizeyin-
de yatay bir seyir izliyordu. Nisan ayinda mevsimsel olarak ve insaat sektdriindeki canlanmanin etkisiyle tekrar yiikselise gectigini
gbriyoruz. Sezonsal olarak éniimizdeki aylarda kapasitelerdeki bu artisin devam edecegini bekliyoruz.

Merkez Bankas tarafindan agiklanan, llkemiz sanayisinde Nisan ayinda kapasiteler yiizde 75,3 ile bir énceki aya gore
1 puan ve bir 6nceki yila gére 1,2 puan artis gosterdi. Alt sektérleri inceledigimizde otomotiv sanayinde ve makine sektériinde
kapasite kullanim oranlarinin ylizde 80 diizeyine ciktigini gdrilyoruz. Kapasite kullanim oranlarinin
artmasinin ekonomide canlanma sinyalleri verdigi goriliyor.

Nisan ay! anketine yanit veren firmalarin yiizde 17’sinin istihdamlarinin arttigi,
ylzde 71’inin ise istihdamlarinda bir énceki aya gére degisim yasanmadigi belirlendi.

Artti 17
Degismedi 71
Azaldi 12

Firmalarin yizde 17’sinin Mayis ayinda i¢ siparislerinin arttigi belirtilirken ylzde 18’inin siparislerinin azaldigr belirtildi.

Artti / Artacak 17
Degismedi / Degismeyecek 65
Azaldi / Azalacak 18

Ankete katilan firmalarin yiizde 18‘i dis siparislerinin Mayis ayinda arttigini belirtirken, ylizde 22’si ihracatlarinda azalis bildirdiler.
Firmalarin ylizde 60’inin ise alinan dig siparis miktarlarinda bir degisim yasanmadi.

Artti / Artacak 18
Degismedi / Degismeyecek 60
Azaldi / Azalacak 22
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CHP Genel Baskan Yardimcisi Selin Sayek Boke
KSO'yu ziyaret etti

CHP Politikalardan Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi
ve Parti Sozcish Selin Sayek Boke ve beraberindeki heyet
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu’nu ziyaret
etti. Ziyarette, CHP Genel Bagkan Danismani Engin Ozkog,
CHP PM Uyesi Ayse Eser Danisoglu, CHP Kocaeli Milletve-
kili Fatma Kaplan Hurriyet, CHP Il Bagkani Cengiz Saribay,
Il Kadin Kollari Bagkani Sevim Korkmaz Pekydriir ve CHP
izmit Tlce Bagkani Mehmet Umit Kiiglikkaya bulundular.

Boke ve beraberindeki heyete Kocaeli sanayisi ve Koca-
eli Sanayi Odasi‘nin calismalari hakkinda bilgi veren KSO
Bagkani Zeytinoglu, “Kocaeli lkemizin en kiglk ylizdlci-
miine sahip illerinden biri olmasina ragmen, ekonomik faali-
yetlerde siirekli ilk siralarda yer alan bir sehrimizdir. Ilimiz
ylzdlgimi bakimindan kiiciik, ancak katma degeri bakimin-
dan biyiik bir ildir. Tirkiye’nin istanbul’dan sonra ikinci bii-
yuk sanayi kenti olan Kocaeli’nin ekonomik faaliyetlerinde
sanayinin pay! ylzde 73’tir. Tlrkiye’nin en blyik 500 fir-
masinin da 89’u Kocaeli’de faaliyet géstermektedir.” dedi.

Kocaeli‘de Kérfez Gecis Kdprisi‘niin yapildigini ve Gliney
Otoyolu projesinin ihalesinin de bir an 6nce yapiimasini bek-
lediklerini ifade etti.

Zeytinoglu, “Gegen sene bir calisma yaptik ve mesleki
egitim noktasinda da eksiklerimizin oldugunu gézlemledik.
Mesleki egitimdeki talebelerin sanayiye yonelik egitimleri-
ne agirlik verilmesini arzuluyoruz. Meslek egitiminin cok
onemli oldugunu biliyoruz. Tlrkiye’nin Ureterek kalkinmasi
lazim.” diyerek mesleki egitimin gerekliligine vurgu yapti.

Zeytinoglu’nun konusmasinin ardindan konusan Boke,
“Tlrkiye’nin ihtiyac duydugu, insani Gretimin merkezine al-
maktir. Sanayi devriminin yakalanmasi hem sanayinin payi-
ni arttiracak hem de Tlirkiye’yi Greterek tiiketen bir konuma
getirecek. Siz sanayicilerin tlkeye cok blylk katkilari var.
Ozellikle dis ticaret agi§inin kapanmasi icin de Tiirkiye eko-
nomisinin daha da blyimesi gerekiyor. Buna bagli olarak
ekonominin gelismisligi icin tesvik projelerinin ortaya kon-
masi gerekir.” dedi.




slenmis Tarim Uriinleri ve Unlu Mamiiller Sanayi Grubu
(4.MESLEK KOMITESI)
Aynali Firini ziyaret etti

Kocaeli Sanayi Odasi, 4.Meslek Komitesi 26 Nisan 2016
tarihinde Kocaeli Aynali Gida Sanayi ithalat ihracat ve Ti-
caret Limited Sirketi‘ne firma ziyareti yaptilar. Séz konusu
ziyarete Meslek Komite Baskani Recep Deveci, Meclis Uyesi
Ahmet Stinnetgi ve Meslek Komiteleri Uzmani Segkin Okte
ve Sicil Servisi Sorumlusu Atilla Yeldan katildi.

Kocaeli Aynali Gida Sanayi Ithalat Ihracat ve Ticaret
Limited Sirketi ortagi Hiseyin Ozdil ve Genel Midiirii Ok-
tay Akal tarafindan karsilanan Komite Uyelerimiz, firmanin
Uretim faaliyetleri hakkinda bilgi aldilar.

Kocaeli Aynali Gida Sanayi adiyla “AYNALI FIRIN”

kurulusu 1876 yilina kadar uzanan, izmit’in en kékli ve
taninmis firmalarindan biri oldugunu bildiren Hiseyin 0z-
dil, gida sektoriinde faaliyet gésteren firmalarinin, 6zellikle
her tirll ekmek yapimi, unlu mamuller, pasta ve dondurma
imalati ve gastronomi konusunda uzmanlastigini dile getir-
di. Izmit'in cesitli noktalarinda, toplam 3 subesi bulunan
AYNALI FIRIN, blinyesinde 50 personel istihdam ediyor.

1993 yilindan beri resmen sirket olarak faaliyetini stir-
diiren firma, 1999 yilinda semboli olan “AYNALI FIRIN"”
markasinin ve logosunun tescilini alarak Gretimine devam
etmistir.
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21. MESLEK KOMITE ZIYARETLERI

Odamiz 21. Komitesi Elektrikli Techizat trlnleri sanayi
grubu Nisan ayinda lc firmayi ziyaret etti.

19 Nisan 2016 tarihinde gerceklestirilen ziyaretlerde,
IMES Organize Sanayi Bolgesi Mah. Makine Ihtisas 0SB
de bulunan Sarcam Bobinaj, TOSB Otomotiv Yan San. ihti-
sas Bdlgesinde bulunan Kormas Elektrikli motor san.ve tic.
As, Gebze bélgesinde bulunan Weidmann Turkey ve firma-
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lari gezildi.

Ziyaret heyetini Trans Can Trafo izolasyon Sanayi Ve
Ticaret Limited Sirketini temsilen 21. Komite baskanimiz
ismail ARAG, Kocaeli Kaya Elektromekanik Teknik Yapi
Insaat Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketini temsilen komi-
te Uyemiz Atalay KAYA ve KSO calisani komite temsilcisi
Rahmi GELIKEL teskil etti.

SARCAM BOBINAJ;

Ziyaret heyetimizi mali ve idari isler muduri Omiir
CANPOLAT agirladi ve firma hakkinda heyetimizi bilgi-
lendirdi; Sarcam firmasi Aliminyum tel ve lama, Bakir tel
ve cubuklar Gretiyor. Imes’teki tesislerine 2013 yilinda ta-
sinan isletme 17 bin m2 alanda tretim yapmaktadir.

Firma hakkinda bilgilendirmeden sonra Uretim sahasi
gezildi. Her bir boliim hakkinda bilgi veren Canpolat lre-
timde kaliteye énem verdiklerini belirtti. Toplu fotograf
cekimi yapildiktan sonra Sarcam ziyareti sona erdi.




KORMAS

Heyetimizi firma sahibi ve ydnetim kurulu baskani Sela-
hattin GULTEKIN karsiladi ve firmasi hakkinda bilgilendir-
di; Genis bir Griin cesitliligi olan Kormas gene olarak ticari
araclar igin dusiik voltajli DC elektrik motorlari lretiyor.
Bunlar kalorifer, blower, aksiyel fan, silecek, turbo havalan-
dirma motorlari, 6zel amagli motorlar, santrifuj su pompala-
r1, vanalar, sonsuz disli ve rediktdr gruplari ile yedek parca-

—

WEIDMANN:

iki yil 6nce Tiirkiye’de gelmis olan Weidmann diinya ca-
pinda hizmet veren bir isvigre firmasi. Heyetimizi genel mi-
diir Tayyar EGELI, insan kaynaklarindan Serdar GOKGOZ
ve Ozgul DOGAN karsiladilar. Firmanin hakkinda bilgi ve-
ren EGELI transformatér imalatcilari igin tiretim yaptikla-
rini, transformator yalitim malzemeleri Grettiklerini belirtti.
Firmanin diinya capinda hizmet vermesinden yola ¢ikarak
son gunlerdeki sartlar altinda diinyada bu sektérdeki durum
degerlendirmesi yapildi. Toplu fotograf ¢ekimi sonrasi ziya-
retimiz sona erdi.

Genel olarak degerlendirildiginde firmalarin basta gelen
ortak sorunu nitelikli eleman sorunudur. Firmalar meslek
lisesi mezunu eleman bulmakta zorlandiklarindan, yetismis

-

lar gibi Griinlerden olusuyor. Arastirma gelistirmeye bulytik
6nem veren firmada bircok yeni projeler mevcut. Avrupa’da
fatura kesmedikleri Ulke kalmayan firma ihracata 6nem ve-
riyor. Heyetimize Uretim sahasini gezdirerek mevcut ve ge-
lecekte yapilacaklari anlatan GULTEKiN, yakin gelecekte
yeni projeleri hayata gecireceklerini belirtti.

Heyetimiz ile toplu fotograf cekimi sonrasi firma ziyareti
sona erdi.

elemanin ise sik sik firma degistirme sebebiyle liretimlerinin
etkilendiginden, egitim i¢in harcanan kaynaklarin bosa git-
tiginden bahsettiler. Bu giin kurulacak bir meslek lisesinin
en erken 8 yil sonra sonug verecedinden yola ¢ikarak Odamiz
ishirligi ile devlet tarafindan meslek lisesi konusunun biran
once ¢oziilmesi gerektigini soylediler.

ikinci sorun ise hammadde, personel, {iriin tasima sira-
sinda ¢ikan yol ve lojistik sorunlaridir. Bélgede her ne kadar
strekli bu konuda calismalar varsa da yetersiz kalmakta ve
Uretimin ve personelin verimliligini etkilemektedir.

Genel ekonomik durum degerlendirildiginde ise krizler
ve petrol fiyatlarinin disiik seyretmesi orta dogu ve Rusya
ihracatini olumsuz etkilemesine ragmen duragan veya gegen
yila gore diistik bir ilerleme kaydediliyor.
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‘DemoDay’16’ Lansmani
gerceklesti

Girisimcilerin Grlnlerini ve projelerini paylasaca-
g1, yatirnmcilarin da kaynak ayiracagi sosyal paylagim
agl ‘DemoDay’16’ Lansmani, 15 Nisan’da TUBITAK
Marmara Teknokent (MARTEK) TUBITAK Gebze
Yerleskesi‘nde yapildi.

Tanitim toplantisi, girisimci ve sanayicilerden bi-
yiik ilgi gordi. Toplantiya TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Arif Ergin, MARTEK Genel Mudirt Dr. Orhan Gém-
lek, Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu,
Gebze Ticaret Odasi Bagkani Nail Giler, MARKA Genel
Sekreteri Mustafa Ayhan, STK temsilcileri, sanayici ve
girisimciler katildi.

“Girisime yatirim, gelecede yatirim” sloganiyla
yola ¢ikan DemoDay’16 lansmani, TUBITAK Marmara
Teknokent koordinasyonunda, Dogu Marmara Kalkin-
ma Ajans| destegi ve bircok dnci kurumun isbirligiyle
gerceklestirildi. Lansmanda, DemoDay platformuna
nasil Uye olunacagi, girisimci ve yatirimcilarin ne se-
kilde bir araya gelecedi, bundan sonra nasil bir siireg
izlenecegi konulari ele alindi.

-Demoday nedir?

Demoday Turkiye’nin en yenilikgi, yaratici, basarili
ve gelecegi parlak girisimlerini secen, segilen bu basa-
rili girisimleri yeni deger ve firsatlar yaratan yatirim-
cilarla bulusturmayi hedefleyen bir platformdur.

Bu platform ile Tiirkiye’de ilk defa TUBITAK Mar-
mara Teknokent A.S. liderliginde platform ortaklariy-
la birlikte yeni is ortakliklari ile ylksek getirileri he-
defleyen Tirkiye’nin en basarili ve bliyiime potansiyeli
ylksek girisimcileri ile yatirimcilar bulusturularak, bu
girisimlerin blylime ve girisim sermayesi yatirimlari
almalari saglanmasi hedefleniyor.

Amaci; kiresel Uretim ve deger zincirinde yiiksek
katma dederli, yenilik¢i ve teknoloji odakli Griin ve
hizmetlere gecis kalkinmanin kilit 6gelerinden biri ha-
line gelmistir. Ulke sanayisinin, uluslararasi rekabet
edebilirlik ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturul-
masi, teknolojik bilgi Gretilmesi ve Uretilen bilgilerin

ticarilestirilmesi surecinde gelismis bir teknolojik gi-
risim ekosistemine ihtiyac duyuluyor. Bu anlamda ger-
ceklestirecegimiz platform ile ulusal yatirimcilar ve
ulke genelindeki ticarilestirilebilir Griin/hizmet sahibi
girisimcilerin bulusturularak bu ekosistemin hayata
gecirilmesi amaclaniyor.

DemoDay’de finansa ihtiyag duyan girisimciler ve
teknoloji odakli girisimlere yatirim yapmak isteyen
yatirimcilar bir araya getirilerek, saglikli bir ortamda
strdurdlebilir bir iliski kurmalarinin temeli atilacak.

Bilgi ve teknolojinin Uretilmesi kadar, Uretilen bil-
gi ve teknolojinin ticarilestirilebilmesi de ancak uy-
gun kosullar saglandigi takdirde hayata gecebiliyor.
Tiirkiye'de teknolojik girisimciligin éniindeki en biytk
engel, ozellikle baslangic asamasi girisimlerin finans-
man yetersizligidir.

Turkiye'de olgunlagmis sirketlere yonelik girigim
sermayesi fonlari yayginlasmakla birlikte, ozellikle
baslangi¢ asamasindaki girisimlere yonelik yatirim
araclarinin sayisi ve hacmi oldukga disuktir. Erken
asama girisimlerin ticarileserek basariya ulagmasi
acisindan son derece énemli olan yatirimcilik ve bu
alandaki érglitlenme Tirkiye’de heniiz gelisme asama-
sindadir. Bu cergevede gerceklestirecegimiz platform
yatirimcilar ile girisimcilerin aktif birlikteliklerinin
saglanmasi ve slrdirilebilir blylimenin temini adina
blylik 6nem tasiyor.

Demo Day ‘16 etkinligi, Glkemizin en 6nemli sana-
yi ve teknoloji bolgelerinden biri olan Dodu Marmara
Bdlgesinde ki Teknokentler, Sanayi ve Ticaret Oda-
lari, Teknoloji Transfer Ofisleri, Kalkinma Ajansi ve
KOSGEB isbirligi ile genis tabanli organizasyon yapisi
olusturularak gergeklestirilecek.

Olusturulan platform cergevesinde girisimcilere yo-
nelik saglanacak yatirimlar konusunda ulusal &lcekte
tim yatirimcilara agik bir bulusma platformu olustu-
rulacak. Diger bir ifadeyle yatirimcilik konusunda sa-
dece belirli bir organizasyon ya da ag yapisi sinirlama-
si olmaksizin potansiyel ilerlemesi ylksek girisimcilere
destek saglama ve ortak olma konusunda istekli olan
tim yatirimcilara agik bir yapi olusturulacak.

DemoDay organizasyonu ile bircok teknoloji odakli
girisim yatirimci ile bulusma imkani yakalayacaktir.
Ayrica calismalarin bir diger onemli ¢iktisi da 365 giin
7/24 calisacak web tabanli bir yazilim olacaktir. Bu
yazilim sayesinde girisimciler ve yatirimcilar sisteme
kayit olarak birbirleri ile stirekli iletisime gecebilecek-
lerdir. DemoDay ile tlkemizin milli entellektiiel serma-
yesi milli olarak kalmaya devam edecektir.



TOBB 19'uncu ‘Turkce Konusan
Girisimciler Programi’na
22 ulkeden katilim saglaniyor

Komsu Ulkelerde, Orta Asya’da, Balkanlarda ya-
sayan ve Tlrkce konusan girisimciler ile Tlirkiye’nin
baglarini gliclendirmek igin 2005 yilindan bu yana
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ile Disis-
leri Bakanligi’nin isbirliginde gergeklestirilen Tilirkge
Konusan Girisimciler Programi’nin bu yil 19’uncusu
dizenleniyor.

09-20 Mayis 2016 tarihleri arasinda Ankara,
Polatli, Kocaeli, Gebze ve Istanbul’da diizenlene-
cek TOBB 19’uncu Tiirkce Konusan Girisimciler
Programi’na 22 llkeden 50 katilimci istirak edecek.

Program kapsaminda, konuklari Tirkiye'nin is
cevreleri ile bulusturabilmek amaciyla 7 adet ikili is

gériismesi planlaniyor. Ikili is gériismeleri programi
asagida belirtiliyor. Is gériismelerine katilmak iste-
yenlerin toplantilarin diizeni acisindan, asagida yer
alan iletisim bilgilerine basvurarak én kayit yaptir-
mas! gerekiyor.

Bugline kadar sdz konusu programlara komsu ve
akraba topluluklardan 700 is adami/is kadini katiimig
durumda. Konuk girisimcilerle is gdrtismesi yapmak
isteyen firma sahipleri ve/veya yoneticileri bu toplan-
tilardan uygun olan birine katilmak lizere davet edi-
liyor. Toplantilara katilim Ucretsizdir. Toplantilarin
diizeni i¢in yukarida belirtilen iletisim bilgilerine bas-
vurarak, o6n kayit yaptirilmasi uygun olacaktir.

Tletisim: Mehmet Arca Tel: 0312 2018194

Iletisim: Tugay Aydogdu Tel: 0312 625 50 06

*13 Mayis 2016 Cuma saat: 10.00-12.00 arasinda Ankara, OSTIM binasinda,

Iletisim: Canan Erdem Tel: 0312 385 50 90/ 1221 e-posta: canan.erdem@ostim.com.tr

*13 Mayis 2016 Cuma saat: 15.00-17.00 arasinda Ankara Ticaret Odasi binasinda

e-posta: mehmet.arca@atonet.org.tr

*14 Mayis 2016 Cumartesi saat: 11.00-13.00 arasinda Polatli Ticaret Borsasi binasinda

e-posta: tugaydogdu@gmail.com

*14 Mayis 2016 Cumartesi saat: 17.00-19.00 arasinda Polatli Ticaret Odasi binasinda

Iletisim: Inanc Olmez Tel: 0312 623 10 84 e-posta: inanc@ptor.org.tr

*16 Mayis 2016 Pazartesi saat: 10.00-12.00 arasinda Kocaeli Ticaret Odasi binasinda

Iletisim: Ozlem Taskir  Tel: 0262 322 30 10/112 e-posta: ozlem@koto.org.tr

*16 Mayis 2016 Pazartesi saat: 14.00-16.00 arasinda Kocaeli Sanayi Odasi binasinda

Iletisim: Esra Kanpara Tel: 0262 315 80 54 e-posta: ekanpara@kosano.org.tr

*17 Mayis 2016 Sali saat: 14.00-16.00 arasinda Gebze Ticaret Odasi binasinda

ileti§im: Gllpembe Akpinar Tel: 0262 644 22 28 e-posta: g.akpinar@gebzeto.org.tr
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[is kadinlari

rkiye’nin ‘Girisimci Kadin

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Ev-
rim Aras Baskanliginda “Turkiye’nin Girisimci Ka-
din Gicl Edirne ve Balkanlar Bulusmasi” adi ile
Edirne’de geceklestirildi.

Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Ba-
har Baykal, Baskan Yardimcisi Mukadder Doganay
Uyeler Nazan Topdemir Biilbil, Sibel Morali, Nuran
Dogan, Hilya Oran, Sevgi GCiler, Saliha Aksoy, Leyla
Kazan, Vildan Aydin, Ozlem Kozankurt, Secil Gelis-
men ve Kurul gérevlisi Seckin Okte katildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay, TOBB
Edirne Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Elmas Aslan, Edine Tica-
ret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Recep Zipkinkurt, Edirne
Belediye Baskani Recep Girkan ve
Kirklareli Valisi Esengul Civelek ta-
rafindan acilis konusmalari yapildi.

Acilis konusmalarinin ardindan,
Moderatorligind TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu Uyesi Merih Eskin
tarafindan yapilan panel bdlimiine
gecildi. Panele, TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu Bagkani Evrim Aras,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskan Yardimcisi Ruhsar Pekcan,
TOBB Istanbul Kadin Girisimciler
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Kurulu Baskani ve Marmara Bdlge Temsilcisi Hatice
Giiner Kal ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Uyesi
Elif Coban panelist olarak katildi.

Panelistler, kadin olmaktan dolayi yasadiklari zor-
luklari ve bunlari nasil kolaylastirdiklarini, korkulari-
ni, basarilarini, hayallerini ve hedeflerini katilimcilar
ile paylastilar.

Programin ikinci giininde UNESCO Diinya Kiltir
Mirasi Listesinde yer alan Selimiye Camii, Avrupa
Mdize édillt Beyazit Kiilliyesi, Stkrii Pasa Aniti ve
Meri¢ Nehri Karagag gezisi gergeklestirildi.




Kadin yoneticiler, EBRD tarafindan uygulanan
Kadin Isletmelerine Finansman ve Danismanhk
Destegi Programi
kapsaminda bir araya geldi

Kocaeli’nde kadinlar tarafindan yonetilen is-
letme sahipleri, i§letmenizi bilyiitmenin anah-
tari: ‘i§ - Hayat Dengesini ve Stresi Yonetmek
icin 3 Temel Bashik’ konulu seminerde, stres-
ten uzak hir yasam i¢in zaman yonetiminin
onemine iligkin onemli ipuclari elde ettiler.

Avrupa Birligi (AB), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), Tirkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligr ve Tirkiye i§ Kurumu tarafindan finanse edilen
“Kadin Isletmelerine Finansman ve Danismanlik Destegi
Programi” kapsaminda llke genelinde diizenlenen semi-
nerlerin altincisi, 27 Nisan’da Kocaeli’de 100’0 agkin ka-
din girisimcinin katilimi ile gerceklesti.

Seminerde, kadin girisimcilerin finansal ve yonetimsel
yetkinlikleri ile sosyal becerilerinin gelistirilmesine yone-
lik danismanlik ve finansman destekleri konularinda bilgi
verildi.

KKocaeli Sanayi Odasi ve TOBB Kocaeli Kadin Girisimci-
ler Kurulunun ev sahipliginde gerceklesen seminere, bdlge-
deki kadin girisimci ve yoneticilerle yerel kurum temsilcileri
katildi. Ayrica programin katilimci bankalari Finansbank,
Tirkiye i§ Bankasi, TEB ve VakifBank’in yetkilileri kadin
girisimcilerle biraraya geldi.

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani Bahar
Baykal’in da kisa bir konusma yaptigi seminerin ilk bdlG-
miinde, Kocaeli’‘nin dederli kadin girisimcilerinden Varkon
Elektroteknik Genel Midiir Yardimcisi Oznur Basaran li-
der kadinlara 6rnek olacak kendi hayat hikayesini anlatti.

Seminerin ikinci boliiminde ise Insan Kaynaklari Da-
nismani, Egitmen ve Profesyonel Kog Sn. Ozlem Palabiyik,
i§letmenizi buyltmenin anahtari: “i§ - Hayat Dengesini ve
Stresi Ydénetmek icin 3 Temel Baglik’” konulu egitimde;
calisan kadinin stresten uzak yasamasi icin nelere ihtiyaci
olduguna deginerek, is ve hayat dengesini dogru kurgulaya-
bilmek ve daha az stres yasamak icin zamanin nasil daha
etkili yonetilecegine dair dnemli ipuclari verdi.

Seminerde ayrica kadin girisimci ve yoneticilere, islet-
melerini analiz ederek farkli bir bakis agisiyla gézlemle-
yebilecekleri, programa 6zel olarak gelistirilen ‘Isletme
Mercegi’ hakkinda da detayli bilgi verildi.

Katilimcilar, EBRD’nin kiiclik isletme destek hizmetle-
rine, katilimci bankalarin sundugu finansal lriin ve hizmet-
lere de erisim firsatiyakalayarak, katilimci banka yetkilile-
ri ile birebir gériisme imkani buldular.

Seminer boyunca katilimci kadin girisimcive yonetici-
ler, birbirleriyle tanisarak ortak bir platformda is agr ge-
listirme sansi da yakaladilar.




AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK iSBIRLIGI PLATFORMU

ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgili konularda, dzel-
likle KOBI 8lcegindeki kurumlar igin nemli basvuru noktalarindan
biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
lizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik 600 adet yerel orga-
nizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin calisani
ile girisimcilere rekabetgi gliclerini desteklemek amaciyla hizmet
vermektedir. Yaklagik 4 bin calisanin birbiri arasinda iletisim kur-
mak icgin yapilandirilan ag tizerinde iletisime gegtigimiz KOBi‘lerin
bilgileri potansiyel isbirligi firsatlar igin yayinlanmaktadir. Proje-
nin amaci projeye dahil olan tiim dlkeler arasindaki ekonomik faa-
liyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu badlamda, Avrupa i§letme|er Agl Dogu Marmara
Konsorsiyumu’nun bir pargasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Turk firmalar ile paylagsmakta
ve Turk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa agilmak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
Ucretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

enterprise
europe
network —

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak yada
firman_lza uygun profili aramak icin Dogu Marma-
ra ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM
Kocaeli Merkez Ofisi
0262323 08 56
Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr; bcakir@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik Isbirligi Teklif ve Talepleri

Referans No: BODE20150414001

Ofisler ve endiistriyel tesisler igin Isitma, Sogutma Hava-
landirma sistemlerinin modelleme ve simiilasyonunda cok
deneyimli olan Almanya merkezli bir KOBI, mimarlar,
Isitma, Sogutma Havalandirma sistemi miihendisleri,
insaat miihendisleri ve yoneticileri ve enerji verimliligi da-
nismanlari icin gelismis yazilhim araclari ve bu kapsamda
gesitli hizmetler sunmaktadir. Bu yazilimin kullanimi ve
hizmet anlasmalari ile éngériilen, bu iirliniin ticarilesmesi
ve egitimi lizerine lisans anlasmasi yapiimasidir.

Referans No: BONL20160216002

Hollanda merkezli biyokimyasal bir sirket, insanlar ve
hayvanlar icin kullanilabilecek cevre dostu temizlik ve
bakim driinleri iretiminde uzmandir. Bu sirket, ciftlik
hayvanlari ve evcil hayvanlar icin (atlar da dahil) gtiveni-
lir, kimyasal madde icermeyen, temizlik tiriinii Giretmistir.
Bu sirket, deneyimli ortaklar ile distribiitérliik anlasmasi
imzalamak istemektedir.

Referans No: BOUK20150216002

ingiltere merkezli bu sirket birgok cesit mutfak teghizati
tiretmektedir. Bu sirket, sicak yemegi sicak tutmak ve so-
guk yemegi soguk tutmak icin Uriinler tiretmektedir. Uriin
yelpazesi, sicak dolaplari, yemek tezgahlarini, sogutmali
vitrin dolaplarini, yemek servis masalari gibi birgok hiz-
meti kapsamaktadir. Bu sirket, yeni denizasivi pazarlara
aciimak ve yiiksek kalite tiriinlerini deneyimli distriblitor-
ler ile paylasmak istemektedir.

Referans No: BRDE20160314001

Celik ve Aliiminyum sanayinde kullanilan makine tasari-
mi yaparak, halihazirda disarida iiretimini yapmakta olan
Alman bir firma kendi cizimleri dogrultusunda makinele-
rini lirettirecegi yeni firmalar aramaktadir.

Referans No: BRR020160208001
Asansor bakim tamir isleri yapan Romanya firmasi asan-
sor parcalari tedarik edebilecedi iireticiler aramaktadir.

Referans No: BRFR20160315001

Kamyon karoseri endistrisi icin parca ve aksesuar top-
tan ticareti yapan Fransiz firmasi portfoyiinii genisletecek
yeni tedarikgiler aramaktadir.

Referans No: BRPL20160226001

Polonya da yerlesik ve gida maddeleri paketleme ve am-
balaj malzemesi kullanimini Giretimi (cift yonlii gerdiril-
mis polipropilen - BOPP, Dékme Polipropilen - CPP ve
Polietilen polietylen — PE) konusunda faaliyet gdsteren
firma, farkl tiirde cesitleri de tedarik edebilecegi iiretici-
ler aramaktadir.

Referans No: BRBR20140923001

Brezilya da yerlesik ve gida iiretimi konusunda faaliyet
gosteren firma, konserve Qriinleri, kurutulmus domates,
mantar, peynir ve her tiirlii siit Griinleri vb. cesitlilikte
olan iiriinleri tedarik edebilecegi firmalar aramaktadir.




