KOCAELI SANAYi ODASI

(4® ODAVIZYONP

KOCAELI SANAYi ODASI aylik resmi yayin SAYIl 100 OCAK 2015

2014 SEKTOREL PERFORMANS ODULLERT SRHIPLERINI BULDU

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani
J Fikri 1SIK

HEDEFIM SANAYICININ

ONUNDEKi ENGELLERI

KALDIRMAK

TOBB Bagkani 3
M. Rifat HISARCIKLIOGLU

L ACILAN SIRKET SAYISINDA
| YUIDE 33 ILE KOCAELI TORKIYE
g ORTALAMASININ USTONDE

—

- | e e~ - o SR o 2 b Sy S
.“;: Aty “— - IS arasuﬁnas P RNLTR
- HEXAGONSTUDIO IMES 058 BE KOCAELI FIRMALARININARALIK AVY
% iNOVASYON LIDERLERI nﬁﬁ* TAHSISIYAPILAN PARSEL SAYISI KAPASITE KULLANIMI 1.1 PUAN nus“listhe.__
< YERINi ALDI . wom. 8OLARAK GERCEKLESTI -
< -o ' - < ; o = e - <= e

Q;'ﬁ gy E b - . __ _?’l = :

e F -~ - o= * _a -




|||||||||
M 5 O M

ALY, :
Vi cdgd B/
AT I ntug,lq\;_--

41 yildir gtivenilir ve saygin
ekibimizle musterilerimizin 6zguin
ihtiyaglarina en Ust dlizeyde
cevap verebilecek sistemleri
olusturmak icin ¢alisiyoruz.

Iste bu ytizden katma degeri
artiran en uygun ¢éztimleri tek
elden sunan Demisas, buglin
Avrupa‘nin en saygin ve guivenilir
Ismi...

@ .
DEMiSAS




KOCAELI SANAYi ODASI
Adina imtiyaz Sahibi
Memet Barig Turabi

Yayin Kurulu
Ayhan Zeytinoglu,
Memet Baris Turabi

Reklam ve
Haber Koordinasyonu:
Elif Bilgisu

Fotograf:
Murat Ozer

Kocaeli Sanayi Odasi Adres
Fuar ici 41040 Kocaeli
Tel: 0262 315 80 00

Wnadolu Basin Merkezi

Yayina hazirlik:

Genel Yonetmen
Levent Akbay

Editorler  Yayin Koordinatorii Gorsel Yonetmen
Belma Ozgen Umutcan Akbay  Melis Ginginoglu

Yayin Sefleri:
Didem Ozen, Esra Ozgen

Gorsel Destek
Anadolu Basin Merkezi
iletisim:
Adres: Birlik Mahallesi 414. Sokak
10/B Gankaya/ANKARA
Tel: 0312 496 01 37 - 09
www.anadolubasinmerkezi.com

Baski
Arkadag Basim Sanayi Ltd. Sti.
Kazim Karabekir Cad. Siitctioglu ishani No: 37/4
Ulus-ANKARA
Tel: 0312 341 57 07

Yayin Tarihi: 14.01.2015

icindekiler

S

2 Bagkandan Mektup: Petrolden kazanilan para tretken alanlara harcanmali

4 Qdiil: 2014 yili sektorel performans degerlendirme organizasyonu
10 Odavizyon'un 100.sayis|
14 Bagkandan: KSO Bagkani Zeytinoglu, 10. Kalkinma Plani (2014-2018) Oncelikli Doniisiim Programlari’nin

2. paketi hakkinda degerlendirmelerde bulundu
22 Prof. Dr. Oral Erdogan: Tirkiye ithalata dayali blyimeyle tageron olmaktan kurtulamaz
26 Logo Yazilim Yon. Kur. Bsk. Tugrul Tekbulut: Yazilim dlkenin aklidir
34 Gayrimenkul: HLS Yap! teknoloji ve konforu bulusturan yasam alani inga ediyor
36 Gayrimunkul: Kocaeli Evimiz'in teslimine 6 ay kaldi
46 Aralikta Kocaeli sanayinin kapasite kullanimi yiizde 70,8’e geriledi
48  Birol Bozkurt Kocaeli Geng Girisimciler Kurulu Bagkani oldu
50  Gevre ihtisas Komisyonu Toplantis yapild
52 Seveso Il Direktifi egitimi sertifika toreni ile tamamland
56 Alman i Hayati Dernekleri Federasyonu KSO'yu ziyaret etti
60  Fuar: WIN METAL WORKING 2015 12-15 Subat'ta istanbul'da...
61  Saglk: Anne babanin her hareketi gocugun kisiligini etkiliyor
62 KSO caliganlart yeni yili birlikte kutladi
64  ABIGEM
reklamlar

63 Anadolu Saglik Merkezi
25 Bekaert AS.
23 Deva Ozakga Yogurt
13 Gebze Organize Sanayi Bolgesi
21 Gebze Ticaret Odas!
14 Glrdesan Gemi Mak. San. ve Tic. AS. Arka Kapek  Tiprag
39 Hexagpn Studio OnKapakici  Demisag AS.
3 HLSYap Arka Kapak Igi Cemsan AS.
15 Korkmaz Mutfak
19 Polisan
11 TMS Kalip ve Iskele Sistemleri AS.
33 WIN Eurasia/ Deutsche Messe
20 YSM Yazilim




“Kaynaklar altyapi, egitim, ar-ge ve inovasyona harcanmali” diyen

Baskan Zeytinoglu:

Petrolden kazanilan para
uretken alanlara harcanmali

Zeytinoglu petrol fiyatlarindaki dislsin iyi dederlen-

dirilmesi gerektigini belirterek “Petrol fiyatlarinin ne
zaman tersine hareket edecedi belli degil. Bu slrec icinde fiyat
diististinden elde edilen kaynaklarin altyapi, ar-ge, inovasyon ve
egitimde degerlendirilmesi gerekli.” dedi.

Petrol fiyatlarindaki diistisiin Tiirkiye’nin cari acigini kiigtilt-
thgiind, bunun Tlrkiye'nin riskinin azalmasi ve hatta kredi notu-
nun artisi anlamina gelebilecedine isaret eden Ayhan Zeytinoglu,
petrol fiyatlarindaki dislislin dezavantaj yaratabilecek tarafinin
da petrol Ureticisi Glkelerin Turkiye’deki yatirimlarina ayrilacak
kaynaklarin daralmasi oldugunu soyledi.

Petrol fiyatlarinin bu diizeyi ne kadar koruyacaginin belli
olmadigina isaret eden Ayhan Zeytinoglu, altin fiyatlarinin seyri
izlendiginde kirresel politik sikintilarin isaretlerinin gérildiging,
buna karsin petroliin ayni isaretleri vermedidini, bunun da bu
seviyelerin kalici olmadiginin isareti oldugunu vurguladi. Bu kon-
jonktlirden maksimum yararlaniimasinin geredine dikkat ceken
Ayhan Zeytinoglu, bu seyrin devam etmesi halinde ABD ve AB
Ulkelerinde refah seviyesi ile birlikte harcamalarin da artacagini,
ekonomilerin daha hizli 1sinacagini séyledi.

Bagkan Zeytinoglu Tiirkiye’nin makro ekonomik performansi-
na iliskin bir dizi degerlendirmede bulundu.

|<ocae|i Sanayi OdasI Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan

issizLiK

Eylil ay1 dénemi issizlik orani ylizde 10,5 oldu. i§sizlil< ora-
ninda hizl artis dikkat cekiyor. Normalde Eylil ayindan itibaren
issizlik oranlarinda sezonsal artis olur. Ama bir evvelki aya gére
0,4 puanlik artisin cok oldugunu disiiniiyoruz. Istihndam edilenle-
rin sayisi cok ama isglicline katilanlarin sayisi da her gegen giin
artiyor. Son bir yilda; 1 milyon 766 bin kisi isgiictine katiimig, 1
milyon 232 bin kisi istihdam edilmis, 537 bin kisi issizlilere ilave
olmus. Dolayisiyla issizlik oranimiz artiyor.

BUTCE

Biitce kasim ayinda 3,6 milyar TL fazla verdi. ilk onbir ayda
bitce 11,3 milyar TL agik verdi. Bitce gelirlerinde ylizde 6,2 ve
harcamalarda ylizde 16,8 artis oldu. Kasim ayinda biitce gider-
lerinde yiizde 16,8 artis olmasina ragmen 3,6 milyar TL fazla
verdik. Giderler enflasyon kadar artsaydi 2,2 milyar TL daha
fazla verebilirdik.

TORBA YASA

11 Eylil’de ylrirlige giren “torba yasa” ile Bazi Ala-
caklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin Kanunla birlikte
42,5 milyar liralik alacak yapilandirildi. Yapilandirmadaki son
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rakamlari da agiklayan Maliye Bakani, 31 Aralik 2014 itibariyla
sadece vergi dairelerine toplam 4,5 milyon kisinin basvuruda bu-
lundugunu belirtti. Aflara karsiyiz. Ancak, yapilandirma da kamu
alacaklarinin tahsili bakimindan 6nemli. Biitce agigr acisindan
gelir kaleminde, bir yil icerisinde ortalama 20 milyar TL ekstra
gelir saglanmis oluyor. Bunu da biitce agisindan 6nemli buluyo-
ruz. OVP (2015) gére biitce agigr 21 milyar TL. OVP (2015)
enflasyon tahmini yiizde 6,3. Biitce giderlerinin enflasyon kadar
artmasi ve gelen aflarla 2015 biitgesi acik vermemeli diisiince-
sindeyiz.

FAIZ

24 Aralik’ta Tuirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, yilin son
Para Politikasi Kurulu (PPK) toplantisini gergeklestirdi. Kurul,
faiz oranlarinda degisiklige gitmeyerek politika faizini ylizde
8,25'te sabit tuttu. Bildiginiz gibi, ABD Uglincli ceyrekte ylizde 5
blytduglni agikladi. Bu gelismenin de etkisiyle, 2015’in ikinci
ceyreginde ABD’nin faiz artirimina gidecegini bekliyoruz.

Bu durum, dnimiizdeki siirecte tGlkemizde faizlerin yukari
¢ikmasi ydniinde bir baskiya neden olabilir. Dolayisiyla, Merkez
Bankasi’nin verdigi kararin bu cepheden bakildiginda uygun
gorinlyor.

Buna ragmen, Merkez Bankasi’'nin bir sonraki toplantida faiz
indirimine gidecek olmasi ve TL’nin deder kaybetmesi durumun-
da ihracatimizin desteklenecegini de soylemeliyiz. Biliyorsunuz
bu yilin basinda da, Merkez Bankasi bankalarin yabanci para
cinsinde zorunlu karsilik oranlarini yiikseltti. Bu hamle ile Mer-
kez Bankasi doviz rezervlerine 3,2 milyar dolar katki bekleni-
yor. Dedisiklikler 13 Subat’tan itibaren gecerli olacak. Merkez
Bankasi’'nin kisa vadeli zorunlu karsihgi artirip 5 yildan uzun
vadede degisiklik yapmamasi bankalarin kisa vadeli bor¢lanma-
larina yonelik énlem olarak gdriiliyor. Bildiginiz gibi, daha énce
Fitch gibi uluslararasi kurumlar Tirkiye’de bankalara kisa vadeli
bor¢ uyarisi yapmisti.

KAPASITE KULLANIMI

Sanayinin kapasite kullanimi Tirkiye élceginde yiizde 74,6 ,
KKocaeli lgeginde ise ylizde 70,8 oldu. Yilin timin{ degerlendir-
digimizde bu oranlar ylizde 74,4, ylizde 71,2 olarak gerceklesti.
Son g yilda kapasitelerin paralel seyrettigini ve sanayi sektd-
riinde temponun artmadigini gériyoruz. Hilkiimetimizin agikla-
digr Dénlisim Programi‘nda hedeflenen; ‘liretimde verimliligin
arttirilmasi’ni ok dnemsiyoruz. Boylelikle kapasitelerin ve
rekabet gliciimiiziin artabilecegini dustinlyoruz.

DIS TICARET _
Kasim ayi ihracati 13,1 milyar dolar, aralik ihracati (TIM)



Bagkan Zeytinoglu Doniigiim
Programi Ikinci Paketi’ni deger-
lendirerek beklentilerini aciklach:

Programin 6zellikle KOBI‘lere
odakli tasarlanmasina ve bu konuda
yapilacak reformlara cok 6nem
veriyoruz.

Verimlilik ve rekabet glicim-
zUn ylksek kapasite kullanimlari ile
artabilecegini biliyoruz.

Yurtigi Tasarruflarin Artiriimasi
ve Israfin Onlenmesi Programi da
Ulkemizin yurtici tasarruf oran-
larinin disiik oldugu g6z dniine
alindiginda énemli bir adim.

Ne kadar fazla tasarruf, o kadar
yatirim olarak geri donecektir.

Sanayimizin ithalat yaptigi
yatirim mallarina yonelik yiizde
6 oranindaki Kaynak Kullanimi
Destekleme Fonu (KKDF), firma-
larimiza ek maliyetler getirerek,
rekabetciliklerini azaltiyor.

Sadece bitmis Griinlerin, makine
ve aksamlari harig tutularak, itha-
latinda KKDF kesintisinin uygulan-
masi gerektigini dneriyoruz.

Boylece, ara mallari icin
KKDF’nin azaltilmasiyla tiretim tes-
vik edilmis olacaktir. Ayni zamanda
yuksek KKDF ile de nihai tiiketim
mallarinin ithalatinin da azalacagi-
na inaniyoruz.

Kamu Harcamalarinin Rasyo-
nellestirilmesi Programi kapsamin-
daki program hedeflerinde yer alan;
Kamu kesimi bor¢lanma gereginin
GSYH’ya oraninin Plan dénemi
sonunda en fazla ylizde 0,5 olmasi
hedefini uygun buluyoruz.

Ancak kamu harcamalarinin
daha radikal sekilde azaltiimasi
gerektigini diistinllyoruz. Zira har-
camalar beklentilerin lizerinde ger-
ceklesiyor. Denk biitgenin hedefimiz
olmasi gerektigine inaniyoruz.

Kamu Gelirlerinin Kalitesinin
Artirilmasi Programlarina ve bu
(E P ERZEIENNERIEGE
reformlara katiliyoruz.

Dolayli vergilerimizi ylizde
72'lerden yiizde 60’lara cekilmesi
gerektigini diistiniyoruz.

Istatistiki Bilgi Altyapisinin
Gelistirilmesi Programini da cok
yerinde buluyor, 6zellikle uluslara-
rasi standartlarda tretilmis ista-
tistiklerin sayisinin arttirilmasi ve
entegrasyonu saglanmis stirdiriile-
bilir istatistik sisteminin kurulmasi
noktasinda hedefleri destekliyoruz.

13,1 milyar dolar olarak gergeklesti. Aralk
ayinda ihracat gegen yilin ayni ayina gore
yizde 1,1 artis gdsterdi.

2014 yilinin tamaminda Tlrkiye’nin ihra-
catl yiizde 4 arttr. Ulkemiz yih 157,6 milyar
dolara ile kapatti. Birlik kaydindan muaf
kalemlerin de eklenmesiyle, ay sonunda ihra-
cat 158 milyar dolari asabilir. 2014 yilinda
orta vadeli plan ile hedefledigimiz 160 milyar
dolar ihracat hedefinin gerisinde kaldik.

Aralik meclisinde OVP’1 yakalayamaya-
cagimizi dngdérmiistiik. Yili dederlendirdigi-
mizde, ihracattaki yavaglamada;

Dolar Euro paritesinin Euro aleyhine
gelismesi, komsu Ulkelerle olan ticaretimiz-
deki gerilemenin, AB’de yasanan ekonomik
yavaslamanin ve Rusya ile dis ticaretimizden
olusan agigin etkisi oldu.

Odamizca yaptigimiz hesaplamalarda;

*Sadece komsu tilkelerimizle olan tica-
retimiz 2013 yilindaki kadar artsaydi, yili
161,8 milyar dolarla kapatirdik.

*Buna 2014 yilinda ticaretimizin geri-
ledigi; Hollanda’yi, Gin’i ve BAE’ni de ilave
edersek 166,2 milyar dolara ulasabiliyorduk.

ENFLASYON

Yillik enflasyon Aralik ayinda; TUFE’de
yiizde 8,17, UFE’DE yiizde 6,36 olarak
gergeklesti. Aylik degisim; TUFE‘de (-)
yiizde 0,44. UFE’de (-) yiizde 0,76 oldu.
Petrol fiyatlarindaki gerilemenin de etkisiyle,
hammadde fiyatlarindaki dustisler enflasyon
oranlarinda ciddi bir diistise neden oldu.
Baz etkisinden dolayi Ocak ayinda enflas-
yonun Eylil’e kadar daha da gerileyecegini
bekliyoruz. Enflasyondaki diisiis ile birlikte
Merkez Bankasinin da artik faiz oranlarinda
bir diistise gitmesini istiyoruz

REEL EFEKTIF DOVIZ KURU

Aralik’ta reel efektif dévizkuru endeksi
112,80 olarak gergeklesti. Aralik ayi en-
deksine gdre TL binde 1,1 deger kaybetti.
Yaptigimiz hesaplamaya gére; endeksin
100 olmasi halinde dolar 2,63 TL oluyor.

Oda olarak takip ettigimiz Kocaeli
Gumriklerine gdre yilin timiinde; ihracat-
ta 19 milyar dolar gectik.Tiim ihracatgl-
larimizi kutluyorum.

TiM’in rakamlarina gore ise Kocaeli
ihracati 12,4 milyar dolar ile siralamada
Turkiye 3‘iinciisti. (Istanbul 68 milyar
dolar, Bursa 12,7 milyar dolar)

2015’in basindan itibaren petrol fiyatla-
rindan 6tiirl ithalat daha da gerileyecektir.

SANAYI URETIMI

Sanayi Uretim Endeksi kasimda 124,7
oldu. Yilhk artis binde 7 olarak gercekles-
ti. Sanayi tretimindeki yavas seyir devam
ediyor.

CARI AGIK

Petrol fiyatlarinin etkisiyle cari agiktaki
diistisin devam edecegini hatta 40 milyar
dolarin dahi altina inecegini tahmin ediyoruz.

ODULLER

Sektorel Performans Odllerini Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakani Sayin Fikri Isik ve
TOBB Bagkaninin katilimlari ile sahiplerine
verdik. Bu yil yedincisi diizenlenen organizas-
yonda Biiyiik Odili;

*Buytik dlcekli kuruluslarda Sarkuysan
Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.,

*KOBI'lerde Giigsan Plastik Kalip Metal
San. ve Tic. A.S. kazand!.

*Siireklilik diling Imteks Giyim Sanayi
ve Ticaret A.S. ve

*Jiri Ozel 6duliing ise Bizimkdy Engelli-
ler Uretim Merkezi Vakfi kazandi.

Sektor odilleri degerlendirmesinde de 13
firmaya 6duil verildi. Odiil kazanan firmalari-
mizi tebrik ediyoruz.
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YILI SANAY] KURULUSLARI
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2014 yili Sektorel Performans
Odulleri sahiplerini buldu

Marmara Bédlgesindeki basarili sanayi kuruluslarini
édullendirmek amaciyla, Kocaeli Sanayi Odasi onderli-
ginde; PwC Tiirkiye, Dogu Marmara ABIGEM A.S., Dodu
Marmara Kalkinma Ajansi ve CNN Tirk isbirliginde, Bolu,
Diizce, Sakarya ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odalari koor-
dinasyonu ile “7’/nci Sektdorel Performans Degerlendirme
Odiil Téreni” organizasyonu 17 Aralik 2014 tarihinde ya-
pildi.

Wellborn Luxury Hotel’de gergeklestirilen térene Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, TOBB Basgkani Ri-
fat Hisarciklioglu, Kocaeli Valisi Hasan Basri Glizeloglu,
Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskan Vekili Zekeriya Ozak,
Kocaeli Universitesi Rektdrii Prof.Dr. Sadettin Hiilagi,
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Bagkani Hasan Tahsin Tugrul,
Gebze Ticaret Odasi Baskani Nail Ciler, Kocaeli Ticaret
Odasi Meclis Baskani Billent Karagdz, AK Parti Il Bagka-
ni Mahmut Civelek, Basiskele Belediye Bagkani Hiseyin
Ayaz, Sakarya, Bolu, Yalova, Diizce Oda Bagkanlari ve sa-
nayiciler katildilar.

“7'nci Sektorel Performans Degerlendirme
Organizasyonu’nda buytk 6dili; bayik 6lcekli kurulus ka-
tegorisinde Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret
A.S., KOBI kategorisnide Giigsan Plastik Kalip Metal San.
ve Tic. A.S. kazand. Performansta Siireklilik ddiiliini, Im-
teks Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve Jiri Ozel sduliinii ise
Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi kazandi. Sektor
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odilleri degerlendirmesinde de 13 Firmaya o6dil verildi.

Toérende Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan,
UMEM projesi kapsaminda en fazla istihdam saglayan il
olma 6zelliginde olan Kocaeli Ford Otomotiv Sanayi Ano-
nim Sirketi, HYUNDAT ASSAN Otomotiv Sanayi ve Tica-
ret Anonim Sirketi ve POSCO ASSAN TST Celik Sanayi
Anonim Sirketine édilleri de takdim edildi.

-Zeytinoglu: 110 firma katildi

“2014 Yili Sektdrel Performans Degerlendirme Odil
Toreni”nin acis konusmasini gerceklestiren Kocaeli Sanayi
Odasi (KSO) Baskani Ayhan Zeytinoglu, sézlerine ekono-
mik degerlendirmelerle basladi. KSO Baskani Zeytinoglu,
Sektérel Performans Degerlendirme Odil Toreni Organi-
zasyonuna yedi yil 6nce basladiklarini belirterek, “2008 yi-
linda 80 firma ile ilkini diizenledigimiz etkinligimiz, 2011
yilindan itibaren katilim sayisi artarak devam etti. 2014
yilinda ise sayr 110 firmaya ulasti.” dedi.

KSO Bagkani Zeytinoglu, “2010 yilinda Dogu Mar-
mara Bolgesinde yer alan illerimizi de dahil ederek genis-
lettigimiz yarismamizi, 2014 yilindan itibaren Marmara
Bolgesindeki tim sirketlere agtik. Bursa’dan Bilecik’e,
Eskisehir’den Tekirdag’a bir cok ilimiz organizasyonumu-
za dahil oldu. Bu siirecte 0SB’ler, bdlgesel kalkinma ajans-
lari, KOSGEB gibi farkli kurum ve kuruluslar ile ishirligi-
ne girdik. Ontimiizdeki yildan itibaren organizasyonumuza



Zeytinoglu yarismanin tiim Tiirkiye'de marka
haline gelmesini amacladiklarini belirtti.

daha genis katilim olacagina inaniyoruz. Hedefimiz, bu
organizasyonun tiim Tirkiye’de bilinirligini artirarak, daha
prestijli bir hale dénustiirmek. Tabii bu hedefe ulasabilmek
icin organizasyonumuzun marka degerini giiglendirmeye ¢a-
lisiyoruz.” dedi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskani Hisarciklioglu,
bu toérenin gelenek haline geldigini ve buradan
pozitif enerji aldigini sdyledi.

-Hisarciklioglu: Kocaeli‘deki 4 odamiz da 5 yildizh

Hisarciklioglu tdrende yaptigr konusmada, ddiil téreninin
gelenek haline geldigini, buradan pozitif enerji aldigini soy-
ledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Sektdrel Performans
Degerlendirme Organizasyonu 6dil Toreninden 6vglyle s6z
ederek, “KSO bu isi ¢ok iyi yapiyor. Birlik beraberlik basa-
riyl getirir, bu da Kocaeli‘de var. Kocaeli’de tim kurumlar
birlikte hareket ettiklerinden burada iyi isler oluyor. Kocaeli
Sanayi Odasi, Kocaeli Ticaret Odasi, Kérfez Ticaret Odasi
ve Gebze Ticaret Odasi 5 yildizlidir. Bunu ben degil, ulus-
lar arasi kuruluglar takdir ediyor. Paris, Londra ve Berlin
odalari hangi standartta hizmet veriyorsa, bu 4 Oda da mi-
nimum ayni standartta hizmet veriyor.” dedi.

UMEM Beceri’10 projesi hakkinda bilgi veren Hisarcik-
loglu, 81 il icinde UMEM projesinde en basarili ilin Kocaeli
oldugunu ifade etti.

Agilan sirket sayisinda, Kocaeli’‘de bu yilin ilk on ayi
itibariyle, ylzde 33’lik oranla, Tlrkiye ortalamasinin lize-
rinde artis olduguna dedinen Hisarciklioglu, istanbul Sanayi
Odasi’nin ilk 500 sirket arasinda Kocaeli‘nden 34 sirketin
yer aldigini, merkezleri istanbul’da olanlar da dahil edilirse
firma sayisinin 87’ye ¢iktigini bildirdi.

Hisarciklioglu son bir haftada yasanan ddviz hareket-
lerinin, bilangolarin kapanacadl déneme denk gelmesinin,
alacak ve borglari déviz cinsinden olan sanayicileri kaygi-
landirdigini soyledi.

Kocaeli Valisi Giizeloglu, Kocaeli iilkenin zenginligine
onemli katki saglayan bir ildir dedi.

-Vali Giizeloglu: Cok 6zel bir organizasyon

Hasan Basri Glizeloglu yaptigr konusmasinda; geleneksel
hale gelen, Kocaeli’ye ve bélgesel 6lcekte tlkemizin gele-
cedine cok anlamli degerler sunan 7. Sektérel Performans
Degerlendirme Odiil Téreni’nde bulunmaktan mutluluk duy-
dugunu belirterek, “Kocaeli, Cin’den italya’ya kadar Gre-
tim Gssii olan, diinya capinda iddiasini her gecen giin kararl
adimlarla koyan, bu biytik tlkenin zenginligini saglayan ¢ok
onemli bir merkez. imalat adina bu derece nemli bir mer-
kez olan Kocaeli simdi Sayin Bakanimiz Fikri Isik’/in 6n-
derliginde yeni bir donlisim siirecine girdi. Su an, ihracata
dayali orta ve st katma degeri ylksek Griinler ve teknolojik
temelli inovasyon 0lcekli bir lretim hedefinin, Tilrkiye’de
hazirlayici il olma siirecini yasiyoruz. Gok kisa bir siire 6nce
Sayin Cumhurbaskanimizin onaylariyla yasalasan Tirki-
ye ve ilimiz adina cok dnemli bir deder olan Gebze Teknik
Universitesi dahil, Bilisim Vadisi, TUBITAK merkezi, Tiirk
Standartlari Enstitiisii devam eden Universite hazirlik ca-
lismalari yine Tlrkiye icin Kocaeli’nin dnemini, énciilagiini
ortaya koyacak.” dedi.

Bakan Isik konusmasinda sanayiciye birtakim
miijdeler verdi.

-Bakan Isik: Ar-Ge calismalarini artirdik

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Fikri Isik yap-
t1g1 konusmasinda, “'Sanayi su anda Tirkiye’de normal bi-
ylime hizindan daha biylik blylime hizina sahip. Ama sana-
yinin hangi zorluklarla bu blyiime hizini yakaladigini gayet
iyi bilen bir arkadasinizim. Hedefim sizin dniinlizdeki engel-
lerin tamamini kaldiracak ¢aligmalari hem bakanlik olarak
yapmak, hem de hikimetimiz olarak tim gayretin gdste-
rilmesine katkida bulunmak. Bize ilettiginiz tim sorunlari
tek tek degerlendiriyoruz. Pek cok sorunu ¢6zmek agisindan
adimlarimizi attik ve sonuglarini aldik. Simdi yeni bir adim
atiyoruz, sanayimizin blylk bir bdlimi Organize Sanayi
Bdlgelerinde. Organize Sanayi Bolgelerimizde 6zellikle imar

Kocaeli Odavizyon S
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KSO Baskani Zeytinoglu ve KSO Meclis Bagkani
Tugrul, TOBB Bagkani Hisarciklioglu’na giiniin
anisina plaket verdiler.

noktasinda bazi talepler var. Atil kapasitelerin kullaniimasi
ile ilgili talepleri degerlendirdik ve ydnetmeligi degistiriyo-
ruz. Sanayideki kat sistemini kaldiriyoruz. Mimkin oldugu
kadar emsali degistirmeden taban alanin tamamini sanayi-
cinin kullanmasini saglayacagiz. Alt ve Ust yapiya para har-
camadan kendi alaninda diizenleme yapmasini saglayacagiz.
Gekme mesafelerinde, can ve mal giivenligine dikkat ederek
diizenlemeler yapilacak.

Ekonomideki yliksek teknolojik Gretimi arttirmak istiyo-
ruz. AR-GE harcamalarini son 10 yilda ylzde 100 arttirdik.
Buitiin desteklerimizi ileri teknolojiye dogru yoneltiyoruz. ile-
ri teknoloji Greten firmamiz nerede olursa olsun, orada besin-
ci bolge tesviki alacaktir. Bizim en gliclii sektérimiiz tekstil.
Tekstilde katma degeri artirmak ¢ok énemli.

Bizler sizin gayretinize projelerimizle yetismeye calisiyo-
ruz. Sizlere destek olmak igin gerek ilke genelinde, gerek
ilimiz 6zelinde bu calismalari biyik bir gayret ve titizlikle
yuritiyoruz.” dedi.

KSO Bagkani Zeytinoglu ve KSO Meclis Bagkani

Tugrul, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Isik’a
giiniin anisina plaket verdiler.

KOBI bilyiik édiiliinii Giigsan Plastik kazand.

Odiilii firma Yénetim Kurulu Baskani Zihni Ozcan aldi.

_ Biiyiik Olgekli kuruluslarda Sarkuysan kazand.
0diilii Yonetim Kurulu Bagkani Hayrettin Gayci aldi.

| =
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Odiiliini Bizimkdy Engelliler Uretim
kazandi. Odiilii Genel Miidiirii
Hiisnii Bayraktar ald.

Performansta Sireklilik ddiltin Imteks Giyim AS.
kazandi. Odiilii firma Genel Miidiirii Erding Koyunsev aldi.

ve Yap! Malzemeleri Sanayi Sektorii Biiyiik i§letme

di i Nuh Gimento Sanayi A.S. Genel Miidiirii Mehmet

Hayrettin Sener, AK Parti Il Baskan
Mahmut Civelek’ten aldi.



Agac, Agag Uriinleri ve Mobilya Sanayi Sektorii KOBI Gida Sanayi Sektérii Bilyiik isletme Odiiliinii

Odiiliinii; Sarp Insaat Mobilya San. AS Genel Miidiiril Namet Gida Yénetim Kurulu Uyesi Ozcan Albak,
Aybars Eksioglu, Sakarya TSO Yonetim Kurulu Baskani Diizce Ticaret Ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Mahmut Késemusul’dan aldi. Fahri Gakir'dan aldi.

Bilgisayar, Elektrikli Techizat, Optik ve Yazilim Uriinleri Kimya Sanayi Sektorii KOBI Odiiliinii RTA
Sanayi Sektorii KOBI Odiiliinii Bimser Céziim Yénetim Laboratuvarlari A.S. Genel Miidiirii Resat Ultav, TOBB
Kurulu Bagkani Sedat Babalik, Diizce Tic. Borsasi ikiz Kuleler A.S. Yonetim Kurulu Baskani Erdogan

Yénetim Kurulu Bagkani Nurettin Karslioglu’ndan aldi. Ozegen’den ald.

ANAYI KURULUSLARI
REL PERFOF;Ma&N‘“ SGERLEND]

Bilgisayar, Elektrikli Techizat,Optik ve Yazilim Uriinleri Makina Sanayi Sektorii KOBI Odiiliinii I.C.M.Makine

Sanayi Sektdrii Biiyilk Isletme Odiiliinii Logo Yazilim Ve Miihendislik Ltd.Sti. Fabrika Miidiirii Devrim Deniz,
Ydnetim Kurulu Baskani M.Tugrul Tekbulut, Kocaeli ~ Kocaeli Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Ticaret Odasi Meclis Baskani Biilent Karagéz’'den aIdl.._.__,: e Zihni Yilmaz'dan aldi.

g
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ORGANIZASYONU

Metal Sanayi Sektérii KOBI Odilliinii Eurotray Ltd.Sti. _ Plastik ve Kauguk Uriinleri Sanayi Sektérii KOBI
Fabrika Mudiirii Yetkin Ozdemir, Odiiliinii Pimtag Plastik A.S. Genel Midiirii Omer Bilal
Yalova Ticaret Ve Sanayi Odasi Ydnetim Kurulu Serdaroglu, Giimrilk Turizm Isletmeleri AS Yénetim
Baskani Tahsin Becan’dan aldi. Kurulu Bagkani Arif Parmaksiz’dan aldi.

Metal Sanayi Sektérii Bilyiik isletme Odiiliinii Tasit Araclar ve Yan Sanayi Sektérii KOBI Odilliinii
Componenta Dékiimciiliik A.S.Hazine Direktorii Sibel Giineri Makina AS adina Giineri Sirketler Grubu Ydnetim
Binici, Gebze Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Kurulu Bagkani Sait Giineri, TOBB Ydnetim Kurulu

Nail Ciler’den aldi. Bagkan Yardimcisi Gamur Ali Kopuz’dan aldi.

- Thadli

It Araglari ve Yan Sanayi Sektorii Bilyiik isletme
[tinii FARBA Otomotiv AS Yonetim Kurulu Bagkani
et Bayraktar, Odiilii TOBB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Halim Mete’den aldi.

Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Sektérii Biyiik isletme:. .
Odiiliinii Aygaz AS Genel Miidiir Yardimcisi Al Kizilkaya,
Kocaeli Universitesi Rektorii "
Saadettin Hiilagii’den aldi. g
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SEKTORU BUYUKLUK FIRMA

Adag, Agag Uriinleri ve : Sarp in§aat Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi / Sakarya
: . o KOBI

Mobilya Sanayi Sektori

Bilgisayar, Elektrikli Teghizat, KOBi Bimser Cozim Yazilim Ticaret Anonim Sirketi / Kocaeli

Elektronik, Optik ve Yazilim
Uriinleri Sanayi Sektorl

Buyiik Olgekli Kurulug

Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi / Kocaeli

Gida Sanayi Sektori

Buyiik Olgekli Kurulug

Namet Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi / Kocaeli

Kimya Sanayi Sektorl

KOBI

RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriin. flag ve Mak. San. Tic. AS. / Kocaeli

Makina Sanayi Sektéri

KOBI

[.C.M. Makine ve Muhendislik Limited Sirketi / Kocaeli

Metal Sanayi Sektori

KOBI

Eurotray Metal Kablo Tagima ve Elektrik San. ve Tic. Ltd. $ti. / Kocaeli

Biyiik Olgekli Kurulug

Componenta Dékiimciiliik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi / Bursa

Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Sektori

Biyiik Olgekli Kurulug

Aygaz Anonim Sirketi / Kocaeli - Istanbul

Plastik ve Kauguk Uriinleri
Sanayi Sektori

KOBI

Pimtas Plastik insaat Malz. Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi / Kocaeli

Tasit Araglari ve Yan
Sanayi Sektori

KOBI

Gineri Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi / Kocaeli

Buyiik Olgekli Kurulug

Farba Otomotiv Aydinlatma ve Plastik Fabrikalari Anonim Sirketi / Kocaeli - Bursa

Yapi ve Yapi Malzemeleri
Sanayi Sektorl

Biyiik Olcekli Kurulug

Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketi / Kocaeli

BUYUKLUK FIRMA

Buyiik Olgekli Kurulug imteks Giyim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi / Diizce

BUYUKLUK

FIRMA

KOBI

Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi / Kocaeli

BUYUKLUK

FIRMA

KOBI

Gigsan Plastik Kalip Metal Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi / Kocaeli

Biiyiik Olgekli Kurulug

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi / Kocaeli

Kocaeli Odavizyon 9




[100. say!l ozel »

Dolu dolu gecen ‘“100 say1’’

Odavizyon ‘dalya’ dedi!

editorden...

Odavizyon 100. sayisini tamamladi.
Anadolu Basin Merkezi olarak tarihe bir
not digmemizin zamani geldi.

Her ay Meclis Toplantisi'nda hazir
tutulan Odavizyon, icerik kalitesi, gorseli,
sayfa sayIsI nasil olursa olsun bu ilkesini
bozmadi. Bu sureklilik kendine kulvar
agmak isteyen bir yayin organi olmanin
olmazsa olmazi zaten.

Odavizyon biitiiniyle sonuca odak-
lanmis, bir takim galismasinin Grandddr.
Sonug birkag katmandan olugmaktadir:
Oncelikle dergi diizenli ikacaktir, ikincisi
KSO dyeleri bu dergide kendilerini gore-
cekler ve Ggtincusi Odavizyon giderek
marka olacaktir.

Bu takim galismasinin taraflari arasin-
da basta, Odavizyon'un yayin anlayiginin
cergevesini gizen KSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ayhan Zeytinoglu nezdinde KSO
yonetimi, Odavizyon'a sahip gikan KSO
uyeleri ve diger tarafta Anadolu Basin
Merkezi vardir.

Taraflarin birbirini anlamasi, igin
yapiimasinin ana amag olmasli, meslek
0zgUrlligune saygl ve oda misyon ve
vizyonunun 6z{imsenmesi ve benimsenin
kalite gizgisi, 0zverili, uzun soluklu ve
diistk maliyetli bir igbirligini mimkin
kilmustir.

(Odavizyon bir is modeli olarak bu yo-
ntyle Tdrkiye'deki birgok yayin organin-
dan “farkli” olmus ve strdaralebilmistir.
Bdyle bir model ancak kendine gtivenen,
ayni zamanda guven veren ve de tutkulu
taraflarca ydrutdlebilirdi.

Bu, kuskusuz bu kente, bu bolgeye
hizmet vermenin tutkusudur. Bu tutkuya
sahip olanlarin iz birakmasi dogaldir. Bu,
yasadigimiz cografyaya, insanina karsi
borcumuz olmaldir.

Bu misyonla rotasini yerelden ulu-
sala geviren Odavizyon'un baski sayisi
artinlmig, TBMM ve Bakanliklar basta
olmak (izere Ankara protokolu ve tim
basin kuruluslari da dagitim kapsamina

alinmistir.

2014'te 25. yilini tamamlayan
KSO’nun bu galismasi hem Kocaeli'de,
hem Kocaeli diginda dikkat gekmis, Oda-
vizyon ‘aranan’, ‘istenen’ ve ‘benimsenen’
bir dergi haline gelmistir.

Pozitif, yapici ve objektif bir bakis agI-
siyla tretilen Odavizyon kuskusuz igerik
olarak gelismeli, etki alani daha da ge-
nislemelidir. Yeni atilimlarin gerceklesti-
rilmesini sadlayacak birikim Odavizyon'u
yasatan kadrolarda mevcuttur.

Odavizyon'un atilimi, Kocaeli’nin hak
ettigi yerde olma mucadelesi ile paralel
ylriyecektir.

Bu, Odavizyon'u, giderek Kocaeli'nin
istedinin, gabasinin, basarisinin, sig-
ramasinin ‘yiizi’ haline getirecektir. Bu
nedenle Odavizyon'u kurgulayan ve des-
tekleyen bizlere daha gok is dismektedir.
Nice 100 sayilara...

Saygilarimizla
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Ali KIBAR
Hyundai Assan Ydnetim Kurulu Basgkani

Hyundai Assan olarak bundan 17 yil énce izmit'te kur-
dugumuz fabrikada araliksiz Gretim yapmaya devam
ediyoruz. Bolgede yarattigimiz istihdam ile hem bolge
ekonomisine hem de llke ekonomisine katki saglamaya
calisiyoruz. Bu calismalarimizda bizi dretici olarak her
zaman destekleyen Kocaeli Sanayi Odasi’na katkilarin-
dan dolayl sonsuz tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Kocaeli
Sanayi Odasi’nin resmi yayin organi Odavizyon Dergisi
de bélgeyi anlatan, tanitan énemli bir mecra olarak ya-
yin hayatini strdiriyor. Bu ay 100. sayisi yayimlanacak
olan dergiye Hyundai Assan olarak yayin hayatlarinda
basarilar dileriz.

12 Kocaeli Odavizyon

Ayhan ZEYTINOGLU
KSO Ydnetim Kurulu Bagkani

Kocaeli Sanayi Odasi uzun yillar Uyeleri arasinda iletisim ve is-
birligi saglayacak, kamuoyuna aktarilacak mesajlara aracilik
edecek ve faaliyetlerini yansitacak bir derginin arayisi iginde
oldu.

Goreve gelir gelmez profesyonel bir ekiple yaptigimiz anlasma
sonrasinda Odavizyon bu fonksiyonu gdrmeye basladi.

Yaklasik 7 yildir her ay, tam da zamaninda olmak kaydiyla basi-
lan ve dagitilan Odavizyon, Odamizin sesi oldugu gibi Uyelerimi-
zin g6rislerinin yansitilmasinda da arag oldu.

Markalagma yéniinde atilan adimlar sonrasi etkinligi daha da
artirilan Odavizyon’dan beklentiler de yiikseldi. Ontimiizdeki dé-
nemde ylikselen beklentilerin karsilanmasina ydnelik yeni adim-
lar atmayi da planliyoruz. Bu cergevede Odavizyon’u yayina ha-
zirlayan Anadolu Basin Merkezi‘ne tesekkiir ederim.

Bahar BAYKAL

Kimas Plastik ve Promosyon
San. Tic. Ltd. Sti.
Genel Mudiirii

Ekonomi ve is diinyasina 1sik tutan sektdrleri bulus-
turan 6zglin ve nitelikli *Odavizyon’ dergisini kutlu-
yor, 6vglye deger calismalarinizin nice yillar devam
etmesini temenni ediyorum.



Baris AKAGUNDUZ
Bodycote Istas Isil Islem
San. ve Tic. A.S.
Tiirkiye Satis Miidiirii

Dergi iceriginizde, cesitli sektorlere
yonelik teknik makalelere daha fazla
yer verilirse daha faydali olacaktir.
Her ay bir konu belirleyip, 6rnegin;
isil islem, kalip, dévme, dokim vb..
; bu firmalardan teknik makaleler is-
teyerek yayinlanabilir.

Bunun disinda, derginin dagitiminin
yapildigi lokasyon itibariyle, 2015
yilinda her ay bir veya birkac 0SB
secilerek, oradaki firmalar ile ilgili
kisa bilgiler verilirse, is yapma po-
tansiyeli olan firmalarin birbirle-
rinden haberdar olmasina katkisi
sadlar. Bu katki gorildikee, dergiye
reklam anlaminda da yansiyacaktir
diistincesyindeyim.

Erol KARTAL

Deva Ozakga Yogurt Siit Uriinleri
Hayvancilik San. ve Tic. Ltd. Sti.
Fabrika Miidiirii

Kocaeli Sanayi Odasi’nin bir ferdi
olmaktan ve 100’Uncl sayisl yayin-
lanacak olan Kocaeli Sanayi Odasi
aylik ve ulusal dergisi ‘Odavizyon’
icerisinde yer almaktan onur ve mut-
luluk duyar; basarilarinizin devamini
dileriz.
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Gebze Organize Sanayi Bolgesi
En buyukler arasinda yeralan yerli ve yabanc
firmalariyla, 284uldir Tiirkiye'ye katma deger

saglamaya devam ediyor...

G=SB

Gebze Organize Sanayi Bdlgesi Yonetim Merkezi ve Sosyal Tesislen
Sahabettin Bilgisu Cad. No: 605 Gebze 41430 Kocael/ TURKEY
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Dr. Fatih AKBULUT
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
Genel Sekreteri

Kocaeli Sanayi Odasi’nin aylik yayini *Odavizyon’u mutlaka
takip ediyorum. Ozellkile gegen yilki yeniliklerinizden biri
olan *‘Duayenler’ bdlimini ¢ok bedeniyorum ve devam et-
menizi temenni ediyorum. Bu bdliim olduk¢a doyurucu olu-
yor.

Ayrica derginizde yer verdiginiz fon kaynaklari, proje des-
tekleri gibi konular mutlaka takip ettigim ve dnemsedigim
konular. Bunlara da yer vermeye devam etmenizi bekliyo-
rum.

Hakan YASAR
Demisas AS. Genel Midiiri

Ulke ekonomisi agisindan gok biiylik nem tasiyan bu ilde
faaliyet gosteren kurumlarin hem birbirleriyle, hem sek-
torleriyle, hem de kamu kurum ve kuruluslariyla iliskile-
rinin dlzenli ve slrekli olmasina Odavizyon Dergisi’nin
cok biiyiik katkisi oldugunu disiintiyorum. 1lin ekonomik
seyrinin nabzini tutan, bu anlamda ile dair 6nemli bir pa-
norama sunan Odavizyon Dergisi’‘ne bu vesileyle tesekkiir
etmek isterim.

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..

EALITE TOMETIM SisTEM|

GURDESAN

GEMI MAI. SAN. VE TIC. A.S.

S

150 3001

I TN

VERILEN HIZMETLER : Glverte Ekipmanlari, Giiverte Kreynleri,
Merdivenler, Ambar Kapaklari, Sevk ve Diimen Sistemleri,
Manevra Vingleri, Can Kurtarma Sistemleri, Tamir ve Bakim Hizmeti

Mustafa GURSOY
Giirdesan Gemi
Mak. San. ve Tic. AS.
Ydnetim Kurulu Bagkani

FIRMA ADI . GURDESAN GEMI MAK.SAN. VE TIC. A.S. U||(emizin onde gelen yayinlarindan
TELEFON : 0262 724 85 46 biri olan Odavizyon Dergis ‘nin 100.
FAKS . 0262 724 89 45 sayisini en icten dileklerimle kutlarim.
E-MAIL : purchase@gurdesan.com.tr I|I|< say'smda.n bu yana ka}.“te” yayinci-
ik anlayisi ile sektériimize sagladigi
WEB : www.gurdesan.com.tr hizmetlerin artarak devam etmesi

dileklerimle...

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

’.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
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Mert PEKDEMIR
Pekdemir Insaat Genel Miidiirii

Ceyrek ylizyili geride birakan Kocaeli Sanayi Odasi, Ulke-
mizin kokli sanayi odalari arasinda d6zel bir yere sahiptir.
imalat sanayi basta olmak iizere, tilkemiz ekonomisinde
cok dnemli yer tutan sirketleri blinyesinde bulunduran, ISO
500 lyesi sirketlerden 20’ye yakini Meclisinde temsil edi-
len Odamiz, kurumsal yayincilik alaninda da 6nemli bir ba-
sarlya imza atiyor.

Odamiz hizmetlerinin tanitiimasinda, bilgi ve tecriibelerinin
ortaya c¢ikarilip paylasiimasinda, yeni gelismeler hakkinda
Uyelerinin bilgilendirilmesinde ve kurumsal bir hafiza olus-
turmada ¢ok dnemli bir misyon listlenen Odavizyon dergisi,
basarili yayinciligiyla 100’linci sayisini geride birakiyor.

70 yili geride birakan Kocaeli merkezli bir sirket olarak,
Oyesi olmaktan gurur duydugumuz Kocaeli Sanayi Odasi’nin
sesi, gozil, kulagr olan Odaviyon dergisinin 100’Unci sayi-
sini kutluyor, basarili yayin ¢izgisinin devamina olan inan-
cimizla, bu basarida emedi gegenlere tesekkiir ediyor, nice
100‘lere diyoruz.

'J"
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Necati Billent HAKOGLU
Polisan AS. Icra Kurulu Uyesi
KSO Yonetim Kurulu Uyesi

Kocaeli Sanayi Qdasi resmi yayin organi Odavizyon gerek
kalitesi gerek sunus bicimi ile gercekten cok hos bir dergi.
Zaman zaman ¢ok glzel ve farkli konular da islenebiliyor.
Ancak dergiye her ne kadar Oda’nin kendi vizyonunu orta-
ya koyuyorsa da ve her ne kadar kaynak Oda Meslek Ko-
miteleri olsa da; meslek komitelerinin gériis ve dnerilerinin
daha gernis bir sekilde yer almasi, Uyeleri aydinlatmak
adina daha iyi olacaktir inancindayim. Genelde meslek
komitesihaberlerinde bakan ziyaretleri vs. oluyor ancak
komitelerin daha farkl calismalar da var. Urettikleri ve
sanayicilerin sorunlarini dile getirdigi konular var. Burala-
ra daha fazla agirlik verilebilirse sanayiciler acisindan da
daha verimli olacaktir dlstincesindeyim.

Ayrica Odavizyon dergisinin icinde genellikle bizim Oda
Meclis toplantilari sirasinda ayak Ustl yapilan réportajlar
yer alabiliyor. Bunu belki biraz daha cesitlendirmek soz-
konusu olabilir. Neticede bir slre sonra kendisini tekrar
edebiliyor.

Yine dergi icerisine biraz daha ekonomik haberler de konu-
labilirse daha iyi olur.

Hersey bir yana Odavizyon dergisi gercekten Kocaeli Sa-
nayi Odasi’na yakisir bir dergi. Boyut olarak diger dergile-
re gdre biraz bilyik olsa bu sanirim albeni agisindan daha
dikkat cekici olarak dustiniliyor.

Y SEKTORUNOZDEKI

Sedat YAZICI w YERINIZI GORMEYE

YSM Yazilim Genel Miidiirii

HAZIR MISINIZ?

Kocaeli Sanayi Odasl resmi yayini Odavizyon dergisini
¢ikaran, hazirlayan Anadolu Basin Merkezi’ne; istikrar-
la surdiirdiigl yayinlari ve calisma hayati dolayisi ile ba-
sarilar dileriz.

Bu arada KSO Odavizyon, Kiresel Ana Haber ve TOBB
Fuar Rehberi calismalarimizda Anadolu Basin Merke-
zi (ABM) YSM'nin stratejik bir is ortagidir. KOBIpirin
projemizde de onayli HSP’dir. AMB ydneticilerine uzun
yol arkadaghgi icin tesekkiirler.

YSM yazilim ve is ortaklarinin yer aldigi biyiik YSM
Ailesi adina gosterdiginiz ilgiliye cok tesekkiir eder, ba-
sarilariizin devamini dileriz.

16 Kocaeli Odavizyon



Servet AKKAYNAK
Bosch Rexroth A.S. Genel Midiri

Bosch Rexroth olarak 2009 senesinden bu yana TAYSAD Organize Sanayi
Bolgesi‘nde yer alan fabrikamizda Tiirk sanayicisi icin tretim yapiyoruz.

Faaliyete gectigimiz donemden bugline bélgedeki gelismelerden haberdar
olmak icin Kocaeli Sanayi Odasi‘nin yayini Odavizyon dergisini takip edi-

yoruz.

100. sayisina ulagan bu dnemli dergiyi firmamiz Bosch Rexroth adina kut-

luyor ve basarilarinin devamini diliyorum.

Vahit YILDIRIM
GOSB Yonetim Kurulu Baskani

Kuruldugu yildan bugline kadar sektérde dnem-
li yol kat eden, surdlrdigiu dizeyli, ilkeli ve
objektif yayin politikalari ve siirekli kendini
yenileyen calismalari ile Kocaeli’nin ve is diin-
yasinin nabzini tutan, kamu ve &zel sektorle
birlikte Turkiye’de genis bir okuyucu kitlesine
sahip, Turkiye’nin en blylk ikinci sanayi oda-
si olan Kocaeli Sanayi Qdasi’nin yayini olan
ODAVIZYON Dergisinin 100. sayisini ve tiim
bu glzel cabaya katki sunan dergi calisanlarini
kutlar, basarili calismalarinin artarak devam
etmesini temenni ederim.

Tolga Kaan DOGANCIOGLU
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S.
(Hexagon Studio) Genel Miidiirii

Ulusal sanayimizin ve Glkemizin en dnemli tasarim, mi-
hendislik ve Uretim bdlgelerinden biri konumunda olan
Kocaeli’‘mizin Tlrkiye’nin kalkinma yolculugunda Ustlen-
mis oldugu sorumlulugun biyukligi tartisma gotiirmeyen
bir gercgek. inovasyon kiltiiriiniin bélgemiz basta olmak
Uzere tim Turkiye’de gelismesi ve kdklesmesi icin sanayi-
mizin paydaslari olarak hepimiz lizerimize disen gdrevleri
gerceklestirmek utzere ilk giinkii heyecanimizla calisiyo-
ruz.

Ayni heyecani ‘0davizyon’ dergisinin yayin hayatina basla-
digi ilk giinden 100. sayisina ulastigimiz bugiine dek tasi-
yan tiim yayin ailesi fertlerine, bélgemizdeki ve sanayimiz-
deki giincel gelismeleri bizlere aktarmakta gdésterdikleri
6zverili calismalari sebebiyle tesekkiir ediyor ve basarilari-
nin devamini diliyorum.

Daha nice sayilara birlikte erismek dilegiyle saygilarimi
sunarim.
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Sitheyl ERB0Z
_ ’ Yonetim Kurulu Bagkani

IMES 0SB’de 2014 yili sonu itibari ile tahsis yapilan
parsel sayisi 162 adete ulasti. Bu parsellerin toplam alani
1.340.000 m2’dir. Bu tabloya baktigimiz zaman bélgemiz-
deki parsellerin ylizde 70’inin tahsis edilmis vaziyette oldu-
dunu gorlyoruz.

Bu tahsislerin 2014 yili sonu itibari ile 52 adedi tretim-
de, 2015 yili itibari ile de yaklasik 60 adet parselin daha
uretime gececedini tahmin ediyoruz. 2015 yili icerisinde de
30 adet parselin daha tahsisinin yapilacagi ongorillyor.
2014 yili icerisinde alt yapi insaatlarina 65.000.000,00 TL
harcama yapildi. Halen insaat calismalari devam etmekte
olan yagmur suyu, atik su, dogalgaz, temiz su ve galeri in-
saatlarina 2015 yilinda 10.000.000,00 TL' lik bir bltge,
harfiyat ¢alismalarina 5.000.000,00 TL’ lik bir bitce, yol
ve elektrik alt yapisi icin yine 5.000.000,00 TL’ lik biitce,
elektrik dagitim merkezleri ve st yapi da diger isler icin
yine 5.000.000,00 TL’ lik bir bitce dngériiliyor.Toplamda
2015 yili icerisinde 25.000.000,00 TL'lik bir yatirim har-
camas! yapilmasini 6ngériyoruz.

2015 yili yatirim programimiz icin de avam ve uygula-
ma projeleri bitirilmis olan toplam 6 modilden meydana
gelen ve banka subesi olarak kullanilacak olan béliminde
insaatina baslanacak. Ayrica bdlgemizde ihtiyac oldugu dii-
siinlilen eczane, berber, bife gibi hizmetlerin ifa edilmesi
icin de 75 m2’ lik 12 isyerinden meydana gelen mini garsi-
nin yapimlarina da baglanacak.

2014 yili basinda bin 560 olan cgalisan sayimiz 2014
yili sonunda 2 bin 496’ ya ylkseldi. Ayrica bdlgemiz de

IMES OSB’de
tahsisi
yapilan
parsel

sayimiz 162

oldu

devam eden fabrika insaatlarinda yaklasik 2 bin kisi ca-
lisiyor. Bolgemiz de bugiline kadar 6.500.000 m3 kazi
dolgu isleri, 35 km yagmur suyu, 40 km atik su, 23 km
temiz su, 22 km dodalgaz, 16 km beton yol, 30.000 m2
tas-betonarme duvar, 25.000 m2 geoduvar, 20 adet DM
binasi, 15 km 0G-AG elektrik sebekesi, 500 m3/giin arit-
ma tesisi, 2000 m3 su deposu-terfi merkezi, 5 adet 400 m
derinlikte su kuyusu-terfi merkezleri, SCADA sistemi, ye-
ralti buz ¢dziicii 1sitma sistemi, 30.000 agag-50.000 cali
grubu ekim ve dikimi isleri yapiimis ve bu isler icin toplam
435.000.000,00 TL bitge harcandi.

IMES 0SB Bélgesin de faaliyette bulunan fabrikalarda
calisan elemanlarin bélgeye intikali igin ortak servis pro-
jesi calismalarimiz devam ediyor, 2015 yili bas itibari ile
sanayicilerin hizmetine sunmayi planliyoruz.

Ginlmizin en 6nemli konularindan biri olan gevre ko-
nusunda dikkatli bir yontem izleyen Yonetim Kurulumugz,
faaliyette bulunan fabrikalarin atik sularini online izleye-
cek sistemi 2015 yili sonunda 10 tesiste kuracak, Nisan ve
Mayis aylarinda alinacak test sonuclarinin olumlu gikmasi
halinde bu sistem bdlgemizde liretimde bulunan bitin te-
sislere uygulanacak. Dolayisiyla her tesisin atik suyu tim
parametreleri 7/24 esasina gére online olarak izlenecek ve
kontrol edilecek.

2015 yilinda gelisen Ulke ekonomisine paralel olarak
IMES 0SB‘de de calisan personel sayisi, iiretimde bulunan
fabrika sayisi ve ihracat rakamlarimizin artarak ¢cogalaca-
§ini tahmin ediyorum.
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KSO Baskani Zeytinoglu, 10. Kalkinma Plan
(2014-2018) Oncelikli D6nlisim Programlari’nin
2. paketi hakkinda degerlendirmelerde bulundu

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinog-
lu, Bagbakan Sayin Ahmet Davutoglu tarafindan
actklanan Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
Oncelikli Déniisiim Programlarinin 2. Paketi hak-
kinda degerlendirmelerde bulundu.

“Sayin Basbakanimizin agikladigi 7 program-
dan ilki olan Uretimde Verimliligin Arttiriimasi
Programini ekonomimizde Uretim kapasitesinin
arttirilmasi ve rekabet giicimiiziin gelistirilmesi
acisindan énemli bulunuyoruz. Programin 6zel-
likle KOBI‘lere odakli tasarlanmasina ve bu ko-
nuda yapilacak reformlara cok dnem veriyoruz.
Verimlilik ve rekabet glicimdiiziin ylksek kapasi-
te kullanimlari ile artabilecegini biliyoruz.

Yurtigi Tasarruflarin Artirilmasi ve Israfin
Onlenmesi Programi da tilkemizin yurtici tasar-
ruf oranlarinin disiik oldugu gdz dniine alindi-
ginda d6nemli bir adim. Ne kadar fazla tasarruf,
o kadar yatirim olarak geri donecektir. Buna
ilave olarak, sanayimizin Uretiminde kullandigi
ve vadeli olarak ithalat yaptigi yatirim mallari-
na yonelik uygulanan yiizde 6 oranindaki Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu (KKDF), firmalari-
miza ek maliyetler getirerek, rekabetciliklerini
azaltiyor. Sadece bitmis Uriinlerin, makine ve
aksamlari hari¢ tutularak, ithalatinda KKDF
kesintisinin uygulanmasi gerektigini dneriyoruz.
Boylece, ara mallari icin KKDF’nin azaltiimasiy-
la Uretim tesvik edilmis olacaktir. Ayni zamanda
yiksek KKDF ile de nihai tiiketim mallarinin it-
halatinin da azalacagina inaniyoruz.

Kamu Harcamalarinin Ras-
yonellestirilmesi Programi kap-
samindaki program hedeflerinde
yer alan; Kamu kesimi bor¢lanma
gereginin GSYH’ya oraninin Plan
donemi sonunda en fazla ylizde
0,5 olmasi hedefini uygun buluyo-
ruz. Ancak kamu harcamalarinin
daha radikal sekilde azaltiima-
si gerektigini dlslinliyoruz. Zira
harcamalar beklentilerin Uzerin-
de gerceklesiyor. Denk biitcenin
hedefimiz olmasi gerektigine ina-
niyoruz.

Kamu Gelirlerinin Kalitesinin
Artirilmasi Programlarina ve bu
kapsamda yapilmasi planlanan
reformlara katiliyoruz. Biliyor-
sunuz Ulkemizde dolayl vergiler
cok ylksek. Dolayl vergilerimizi
ylzde 72’lerden yiizde 60’lara ge-
kilmesi gerektigini diistiinliyoruz.

[statistiki Bilgi Altyapisinin Gelistirilmesi Programini da
cok yerinde buluyoruz. Ozellikle uluslararasi standartlarda
Uretilmis istatistiklerin sayisinin arttiriimasi ve entegrasyonu
saglanmis strdUrilebilir istatistik sisteminin kurulmasi nok-
tasinda hedefleri destekliyoruz.” dedi.
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Online/Mobil Is Yonetimi

Aylik 25 TL'den baslayan fiyatlarla

6, 12, 24 ve 36 aylik

kiralama secenekleri!

istediginiz zaman
bilgiye hizli erisim!

tim strecler icin TEK ¢6ziim ﬁg:
YSM.Bulut: sifir veri tekrari!
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Ucretsiz online egitim
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[oda meclisi »

KSO Aralik Ay1 Oda Meclisi
toplantisi gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi (KSQ) Aralik ayi Meclis Toplantisi
gerceklestirildi.

Konusmasinda o6zellikle petrol fiyatlarindaki gelismeye
dikkat ceken KSO Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu
petrol fiyatlarindaki diistisiin éntimiizdeki dénemde hizlanarak
stirecedini ve bir stire kalici olacagini ifade ederek bu trendin
iyi dederlendirilmesigerektigini,buna kargin ddviz kurlarinda-
ki gelismelerin de bir tehdit olarak ivme kazandigini sdyledi.
“Euro’nun Amerikan Dolari karsisinda izledigi trend, dolar ile
girdi alan, euro ile satig yapan sanayicilerde tahribat yarati-
yor.” seklinde konusan Bagkan Zeytinoglu “En azindan gegis
doneminde bu tahribati giderecek mekanizmalara ihtiyag ola-
cak.” seklinde konustu.

Tilrkiye’nin 2013 yili Ar-Ge performansinin da netlestigine
isaret eden Baskan Zeytinoglu, gayri safi yurt ici hasilanan bin-
de 95’ine gelecek sekilde toplam 14.8 milyar liralik Ar-Ge har-
camasl yapildigina dikkat cekerek Ar-Ge harcamalarinda ylizde
1’lik seviyenin halen altinda kalindigini, 2023 hedefinin ytizde 3
oldugunu belirterek “Rekabet ettigimiz llkelerle ayni seviyeye
gelebilmek icin Ar-Ge’ye harcanan payin daha da artiriimasi
gerekiyor.” dedi.

Baskan Zeytinoglu; Tiirkiye ekonomisinin istihdam, dis tica-
ret, reel kurlar, enflasyon, faizler ve bitge performansina iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Toplanti giindeminde bulunan Kocaeli Sanayi Odasi’‘nin
2015 yili bitcesi, 8 milyon 900 bin lira olarak oy birligiyle ka-
bul edildi.

KSO Oda Meclisi‘nde konusan Piri Reis Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Oral Erdogan

Turkiye ithalata dayali buyumeyle
taseron olmaktan kurtulamaz

Kocaeli Sanayi Odasi yilin son Meclis toplantisina konuk
olan Piri Reis Universitesi Rektérii Prof. Dr. Oral Erdodan,
“Firmalar igin Igsel ve Digsal Riskler, Oncelikler” konulu
bir sunum gerceklestirerek, Tirkiye Ekonomisini, “ig he-
saplar ve Disg Dengeler”’, Dlinya Ekonomisini ise “ABD, AB
ve Diger “ kategorilerinde degerlendirdi.

Prof. Dr. Erdodan, firmalar icin i¢sel ve digsal riskleri
baz alarak basta ABD ve AB ekonomileri ile Gin ve Rusya
ekonomilerine yonelik olarak yaptigi analizler sonrasinda
Turkiye ekonomisinin 6zellikle 2023 hedefleri ile 2015 yili-
na ekonomik trendlerine iligskin degerlendirmelerde bulundu.

Diinya ekonomisinde dncelikle ekonomik biylimenin ya-
vasladiginin gériindiiglini vurgulayan Oral Erdogan bu gdz-
lemin ABD ve Gin‘i de kapsadigini, buna karsin Hindistan’in
blylme egiliminin stirdiigiine dikkat cekti.

“Hem gelisen hem gelismekte olan tlkelerde ciddi bir
sekilde kriz 6ncesi doneme gére, ortalama bazda daha yavas
blylime gézlemlenecek. Krizin “V* seklinde realize oldu-
gunu ama esas bu isten karli ¢ikanin kendi gdrlsiime gére
Amerika oldugunu sdyleyebilecegim bir doneme girdik.”
seklinde konusan Oral Erdogan “Avrupa Birligi su anda
gliven ve dretim anlaminda dip seviyelerini yasiyor.” dedi.
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-Tlrkiye’de risk alma istahi diigtik

Avrupa’nin giderek yaslandigini Tiirkiye’nin geng niifu-
sunun ise arttigini, o ylizden Tlrkiye siyasi anlamda ciddi
bir stratejik 6neme sahip oldugunu kaydeden ve “Bunu
dogru kullanabilmek gerekiyor gibi gorinlyor.” diyen Oral
Erdodan, OECD’nin birlesik 6ncti ekonomik gdstergelerine
bakildiginda Tilrkiye’nin hafif bir toparlanma gdsterdigini
belirterek “Glvenimiz artiyor gibi gorinlyor. Ancak riskal-
ma istahimiz halen digtk.” dedi.



-Ihracata dayali bilyiime gergeklesmedi

Turkiye’'nin 2002 sonrasida ihracata dayali bilylmeye agir-
lik verdigini buna karsilik basaramadigini, 6zellikle
2008-2013 arasinda bunun netlestigini vur-
gulayan Oral Erdogan: “Kriz bizim ‘ihracatg

2014’tin tahmini gerceklesecek olan milli geliri, TL olarak
1.76 trilyon gérinlyor. 2015te 1.95 trilyon bekliyorsunuz.
2017 ise 2.37.

Hemen de altina o orta vadeli plani yapanlar koymus bunu.
Dolar olarak da cari ne olacagini yazmislar. 2014’te 810 mil-
yar dolar. 2017’de 971 milyar dolar. Simdi bende béldim.
2.37/971 kag yapar? Bu size neyi verir? Dolari ortalama ne
tahmin etmigler 2.35 — 2.40.

-3 yilda kurdan zarar ylizde 20-25 olur
Simdi 2017’nin sonuna geleceksiniz dolari 2.35-2.40 he-
defleyen bir plan yapmis olacaksiniz. TUFE’de 2015te yiizde
6. Basit aritmetik olarak 2 yili daha eklerseniz bile ylizde 16
enflasyon yapar. Bilesik yaparsaniz ylizde 20'yi geger. Sizin pa-
ranizin ylizde 20 deder kaybetmesi gerekir ki rekabet giicliniizl
koruyun dediginiz bir ortamda buglin 2.30 olan dolar ayni ka-
lirsa siz ylizde 20-25 kurdan dolay! zarar edersiniz llke olarak.
0 ylizden, Tirkiye’nin daha gergekgi, reka-
bet gliciini arttirmaya yénelik bir calisma

olma’ modelimizi, baslayabilecek oldugumuz
modeli daha da kotiye sokmus. Biz cari agigi
kontrol altina alalim finansal istikrari sagla-
yalim derken, benim gériistim, aksine ihracat-
¢t olma methodunu daha da zora sokmus.”
seklinde konugtu.

-Selektif tesvik gerekli

Bu cercevede 2009’daki bolgesel tesvik
politikalarini elestiren Oral Erdogan “'Krizden
ctkacak bir Glkenin bélgeselle ne isi var. Yani
kriz bolge bdlge vurmadiki! 2009’u diyorum.
2009’daki yapacagin destek bdlgesel olmaya-
caktl. Sektérel olacaktl. Hatta firma bazinda
olacakti. Bu adam bu isi yapiyorsa, kim ise
iste, o is yapilip dinyaya satilan bir Griinse
firma bazinda bir destekle, sektdr deyipte ge-
nel deyipte haketmeyenlere de dagitiyorsun.”
degerlendirmesini yaparak: “'Bu modeli ¢dzen-

Tlrkiye’nin ithalat
nelerden olusuyor diye
baktiginizda ithalatinin ylzde
74’0 ara mali ithalati. Gok
az bir kismi sermaye mali.
Bu metodla Tilirkiye ithalat
yapmaya devam ederse taseron
olmaya devam eder. Dig
diinya ana mallar lretsin.
Biz onlari montaj yapalim.
Istisna birkag sektdrimiiz var.
Cok duydugumuz ve benim de
katildigim diinyaya marka olan
Uriin ve firmamizi arttirmamiz
gerekiyor. Orada Tlrkiye
insallah bir seyler yapacaktir.

yapilmasinda yarar var.”

Prof. Dr. Oral Erdogan’in makro eko-
nomik gdstergelere iliskin degerlendirme-
lerini s6yle surdlrdi:

-Butce dengesi basari ama

A¢1G1 ylizde 3’0n altinda tutmak Av-
rupa Birligi kriterlerine gdre de basari.
Bunu basariyoruz. Ama basarirken cari
aciga bagimh dlke halde kaliyorsunuz.
Neden? Ithalattan aldigin vergiler kamu
gelirlerini yiksek tutuyor. O sayede oraya
da bagimhlik yasiyorsun.

-Yiizde 10 cari agikla ayakta kalmak
GUmriklerdeki belgelere yazilan mal
fiyatini 10 yazmayip 11 yazdiniz mi ne
olur? ithalat daha biiyiik olmus olur. Ali-
nan vergisi de yuksek olur. Konsimento-
larda mal fiyati daha yiksek yaziliyor bi-

ler; Kore, Meksika. Su anda duyuyor musunuz
Kore’de, Meksika’da kriz falan? Amerika da bunlarla zaten iyi
geciniyor. lyi isler yapiyorlar.” dedi.

-Tirkiye taseron modeli ile biytyor

Biylme ile ilgili degerlendirmelerde de bulunan Oral Erdo-
gan: “2002-2007 arasinda ortalamada 6.9 bly(dik. O dénem-
de iyi bir blylime. Fakat diinya da zaten yilizde 5.5 falan biyGdu
diye distntirseniz gdrece ¢ok da biiylk bir fark yaratmiyoruz
demektir. Zaten 2002-2014 arasi diye de baktigimizda yiizde
4.7-4.8 civaridir. Bu da Tiirkiye’nin son 50-60 senelik ortalama
blylmesinin ylizde 0.1 falan tizeridir.

Yani Turkiye bir tlirlii kendi 6zkaynaklarina getirecek oldu-
gu ek yabanci sermayeyi getiremedidi icin daha cok taseron gibi
bir blyiime modelini benimsemek zorunda kaliyor.”

-Orta vadeli program rekabet giiclini hedeflemiyor

Orta Vadeli Program’a yonelik elestirilerde bulunan Oral
Erdodan, bu siirecte kurlarin yerinde saymasina karsin kimu-
latif ylizde 20’lik bir enflasyon artisi hedeflenmesine dikkat ce-
kerek soyle dedi:

“Orta vadeli program hedeflerine baktigimda her seye gir-
meyecedim. Zaten bunlar yeteri kadar tartisiimistir. Bir hesap
yapinca ilging bir sey ¢ikti.

raz. Bdyle olunca ithalat biyiik yazilmis olursa Tirkiye’nin cari
islemler dengesi agisindan ne olmus olur? Ithalat blyitildi.
Ihracatta o yapiimiyor. O zaman sanki cari agigimiz yiiksek gibi
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gorirsiiniz. Biz de sorariz milli gelire gore ylzde 10’luk cari
acik veren bir lilke nasil ayakta kalabiliyor diye. Glinkii ayakta
kaldik degil mi? Cari acik/milli gelir ylizde 9-10 oldu.

-Milli gelire yansimayan rakamlar var

Demek ki bunun tam verilere yansimamig bir takim agikla-
malari olabilir. Tabi bir kismi hepimiz biliyoruz Merkez Ban-
kasi bilangosunda “'net hata noksan’ diye bir kalem var. 10-15
milyar dolar gibi. Merkez Bankasi beklenti anketinde su an cari
agtk 2014 igin 46 milyar dolar civarinda tahmin ediliyor. Se-
neye de 50 milyar dolar kadar olacagi. Biylimemizin de 3.2
olacagi bekleniyor. Ama bu son agiklanan veriyle bunun gercek-
lesmesi igin son dordiincl ceyregin en az 4 — 4.5 falan olmasi
gerekecek sanirim onu tutturabilmek biraz zor.

-Toplam ticaretimiz yavasliyor

Aslinda 2023 hedeflerini tutturmak acisindan da ayri bir
konu var. Yani ihracat 500 milyar dolar yapacagiz. Milli gelir
2 trilyon. Bu biraz sikintili bir hedef.

Ayrintiya ¢ok girmeyeyim. imalat sana-
yinin durumu stresli olmaya devam ediyor.
Yiizde 2 civari bir blyiime hicbir sey imalat
sanayinde. Mevcut kapasite kullanim orani
muhtemelen Gglincli ceyrekte durdugu ya da
geriledigine dair bir sinyal gériintyor. Belki
daha da yavaslayabilir.

Uretim miktari biraz artabilir ama o
genislemelerle, yeni yatirimlarla, tegvikten
kaynaklanan baska sektérlere girmeyle Gre-
tim de olabilir. Ama mevcut kapasite kulla-
nim oraninda sikintinin artacagini zannedi-
yorum. Buna yeteri kadar degindik.

-Blytume hizi da yavashyor

Biylme hizinin genel anlamda biraz ya-
vasladigini gdriiyoruz. Milli gelire bliylime
anlaminda en 6nemli katkiyr son dénemde
biraz net ihracat yapti diye bunu kamuo-
yunda da duyuyorsunuz. ihracat-ithalat farki azaldikca negatif
anlamda, negatiflik azaldik¢a milli gelir hesabinda negatif etki
azalmisg oluyor. O zaman da milli gelirin biylimesinin dnemli
katkisi net ihracattan diyoruz.

Aslinda bizim net ihracatimiz eksi. Eksi azaldigi icin, mut-
lak anlamda diyorum, milli gelire katkisi artmis oluyor. Aslinda
bizim toplam ticaretimiz yavasliyor. Bunu da gérmek gereki-
yor. Yani ihracat yavaslasin, ithalat yavaslasin Tiirkiye, 6ziinde
istediginiz kadar bilyimemis olacak. Yani Tlrkiye’nin ihracat
katkisi olayini biraz efektif degerlendirme gibi zannediyorum.

-Bu ithalat yontemi bize taseron yapar

Kapasitelerde 75’in lizerinden 75’in altina 74’e 73.5’a dog-
ru gerileme dikkat cekici. Tabi bu kapasite kullanim orani her
sey degil. Kapasite kullaniminin tizerine bir de verimliligi dlce-
bilmek lazim. 0 zaman baktiginizda daha da vahim sorun da
ctkabilir. Nerede cikiyor Tirkiye’nin ithalat nelerden olusuyor
diye baktiginizda ithalatinin yiizde 74’0 ara mali ithalati. Gok
az bir kismi sermaye mali. Bu metodla Tirkiye ithalat yapmaya
devam ederse tageron olmaya devam eder. Dig diinya ana malla-
r1 Uiretsin. Biz onlari montaj yapalim. Istisna birkag sektdériimiiz
var. Gok duydugumuz ve benim de katildigim diinyaya marka
olan Grln ve firmamizi arttirmamiz gerekiyor. Orada Tiirkiye
insallah bir seyler yapacaktir.

-Ekonominin temel paradoksu
Toplam kredi hizini, Merkez Bankasi yogun ¢alismalar so-

24 Kocaeli Odavizyon

Rekabetgilikle ilgili daha
fazla calisiimasi gerekiyor. En
onemli ayak da birisi faizdir,
birisi kurdur. Faiz dedigim
kredi, finans maliyetleriyle
ilgili firmalarin konusu.
Kurla ilgili rekabetgilik

noktasi ve is giicudur. Artik
is glictyle rekabet avantaji
yaratma zamani bitti diye
distinllyorum. Elinizde artik
geriye faizle, kurla savasmay!
bilmek durumu var. Verimlilik,
teknolojiye yatirim var.

nucunda yavaglatti. Ticarette hizlanmamiza yatirima cok fazla
gerek yok. ‘Fazla isinmayin’ denildi.

Aslinda ekonomiyi sanayiyi canli tutarken buyutiirken, risk-
leri azaltabilmek bagaridir. Frene bastim, kredileri yavaglattim,
cari agik riskini azalttim, finansal riski azalttim. Ekonomi de
sogutuldu. Bu biraz ekonomistlerin de tartistigi paradoks duru-
mu. Yani ekonomiyi canlandirip da duvara mi toslasaydik? Bu
bir gérustir.

Bir goriis de; Hayir ekonomiyi hem biiyiitebilirdin hem ihra-
cat¢l model olabilirdi. Hem de ayni anda o korktugun finansal
riskler de olmazdi.

-Bankalar kendilerini glivenceye almig

Burada hemen su drnegi vereyim. Konut kredisi alan oldu
mu iginizde hi¢? Su siralarda birkag aydir? Eder sadece ban-
kalarin tabelasina bakarsaniz konut kredisi faizi aylik 1.24 ci-
varinda diyor. Ondan sonra hepinizin tanidigi vardir bir banka
subesinde, onunla konusursaniz o size diyor ki

ben sana 0.95’ten yaparim. 1.24 neresi ay-
lik faiz 0.95’e yaparim. Ayni tencere satma
gibi. Yani bankalar da ayni metodla pazar-
lama yapiyor gibi. Hatta 0.95’ten sonra bil-
mem ne Bey’i taniyorsaniz oraya bir mesaj
gecsek 92’ye ineriz. 91-90. Nereye inerse
insin. Indigi yer olsa olsa su anki 0.88-0.87
civart. Yillik bilesik anlamda faizi ylizde 12
civarl. Bankalarin fonlama maliyeti ise en
basit Merkez Bankasi’ni dlistinlirseniz, repo
piyasasindaki politika faizi 8,25. Mevduat
faizinde ise 8.5-9 civarinda oldugunu dik-
kate alirsaniz 8-9 arasinda fonlama yap
12’den konut kredisi ver. Karsihginda da
ne yap. 1) 0 konutu ipotek yap. 2) Ardisira
iki taksit 6demezse, bir ay ihtar cekip eve el
koyma hakkin var. Arti evi almaya kalktin
ama evin degeri ¢ok mu disiik yani gele-
cekteki borglarla birlikte attiginiz imzalar o
sozlesmelere bakarsaniz teminat degeri ise en az evin iki kat
degerde. Ev 1 milyon lira, borca girdiginiz risk teminat 2 mil-
yon yaziyor. Bankalar kendini dyle giivenceye de almis ki zaten
kaybetmesi imkansiz.

Simdi bunlar ¢ok kamuoyunda da konugulmamig noktalar
diye dustinliyorum. 1 milyonluk evin 2 milyon teminat yazilma-
si. Neden? Gelecekte faiz 6demelerin de var onlari da koyduk da
Ustline falan daha dyle bir sey yok ki. Gelecek yok daha. Bugtini
konusuyoruz.

Amerika’da olsa konut igin kredi aliyorsun. Arkasindaki te-
minat ne? Konut. Konutun digindaki seyleri neden sen fazladan
teminata saylyorsun. Yani burayi anayasal bir hak olarak tar-
tismak gerektigine inaniyorum. Simdi sadece gidipte BDDK iste
bankalardaki kart Uicretlerini iade ettirecegim falan 40-50 lira
konusu varsa bu daha énemli bir konu diye distiniiyorum.

-Mevcuk modelde sorun var gibi

Yine geri dénlyorum. Yiizde 8-9’la borg bulan bir kurum
ylizde 12-13’le kazaniyorsa sadece en garantili yeri diyorum.
Orta halli bir firma icin ticari faiz kag? 14-15. Leasing faiz-
leri kac? 13 ile 18 arasi. Factoring ne kadar? 15 ile 30 arasl.
Faktoringgiler yine bankalar. Leasingciler yine bankalar. Biitiin
bankalarin leasingi var. Biitlin bankalarin faktoringi var. Bltlin
bankalarin hisse senedi alip sattiran araci kurumlari var. Bltiin
bankalarin sanayileri var. Simdi de béyle bir Tirkiye’nin ge-
nel ydnetim modelinde bence, bastan sdyledigim o Amerika’nin
1930’larda ¢dzmis, biz de ‘Buyurun 80 sene sonra tartisalim’



diyecedimiz bir konu var diye rekabet agisindan gerekli diye du-
stindligiim bir nokta var. Yani mevcut modelde bir sorun var
gibi gériiyorum.

-Giderleri de kismak gerekli

Kamu kesimi borglanma gereksinimi ylizde 1’in altinda.
Onun sebebini kisaca sdyledim. Dolayli vergiler ve ithalden ali-
nan vergilerin kamuyu rahat tutmasidir. Ben gelir tarafinin bi-
raz fazladan olabildigi kanaatindeyim. Gideri de bu biraz basi
bos birakabilir. Gider biraz daha kontrolsiiz olabilir de. Bu an-
lamda disiplininizi biraz bog birakabilir demek istiyorum. Sizler
kendinizi disiplinli zannedersiniz. Yani yliz gelir varsa illa yiiz
gider yapmaya calisirsiniz mesela. Halbuki 80 gider neden yap-
miyorsun ki. Mesela 80 gider yap, kalan 20’yi
de sanayiciye tesvik ver. Bunun ayrintisi ola-

-Isgiicilyle rekabet avantaji bitti

Reel doviz kuru son aylarda yukari yiikseliyor. Ne demek reel
ddviz kuru TL'nin &zellikle euro ve dolar agisindan degerlendi-
gini gériyoruz. Seviye 114’lere kadar gelmis. TL degerleniyor.
Biz de ayni anda ihracatci olmak istiyoruz ve rekabetci olmak
istiyoruz. Bir celiski var o zaman. Arti Merkez Bankasi’na gore
makul seviyeler. 110 ile 120 arasi demisti. Madem 110-120
arasl makul yerler, sen de tam ortasindasin. O zaman déviz 2.27
iken dolari mesela neden dolarin degeri dlssiin diye satma gere-
gi duyuyorsun. O zaman TL'yi daha degerli hale getireceksin.

-Bilinmeyen likidite sikintist mi var?

Bilmedigimiz bagka likidite sikintisi mi var. Bilmiyorum
ama su anda Turkiye rekabetciligi agisindan

reel kur endeksinin 100 civarinda dahi ol-

bilir yani. Briit dis borg stoku- mas! makuldir diye distinlyorum. Bir kere
muzla oransal olarak 2009- 110’un kesin altina gelmeli. Bununla ||g|||
-Hangi sektdre yatirim yapilacagina 2010’da dviiniyorduk yiizde sizin de kendinize gére diislinceleriniz ola-

kim karar verecek?

Bor¢ rakamlarini sadece kisa geceyim.
Toplam i¢, dig kamunun borcu Tirkiye'nin
300 milyar dolar goriintyor. Toplam dis
bor¢ stoku da 387 milyar dolar gérlniiyor.

40"1n altina indirdik dedigimiz
orandi. Simdi yeniden ylizde

50.4. Bu anlamda buras! biraz
stresli bir durum. Dis borg

bilir. Rekabetgilikle ilgili daha fazla cali-
siimasi gerekiyor. En 6nemli ayak da birisi
faizdir, birisi kurdur. Faiz dedigim kredi,
finans maliyetleriyle ilgili firmalarin ko-
nusu. Kurla ilgili rekabetcilik noktasi ve is

Turkiye'nin brit dis borg stoku 401.7 mil- stokuna kargi tedbirli gitmemiz glictdir. Artik is glcliyle rekabet avantaj
yar dolar. Bunun 278 milyar dolari 6zel ReSECLOTIMWANUERERCIIESOION yaratma zamani bitti diye diistinlyorum.
sekt6r kaynakli. Bu da biraz dnce styledi- NIBIZANEANCHACERLIEIRCIN Elinizde artik geriye faizle, kurla savagmayi
gim sorunla ilgili bir nokta. Agirlikli olarak kamu kaynakli agirlikli degil bilmek durumu var. Verimlilik, teknolojiye
da bankalardan bor¢ kullanarak olustugu EENERIEIEVRCHIESNERACIEIR Yatirim var.

icin bankacilik tizerinden, bankalarimiz da icin reel sektoriin cok ciddi te-

kendi kredilerini dodal olarak yurt disindan
sendikasyon kredilerinden almis oldugu igin,
buradaki konu yine bankacilik sistemimizin
tam rekabetci bir hale sokulmasi ve biyi-
tlilmesi oluyor.

-Diinyada 3-5 banka

Yoksa dis dinyanin eline ge¢mis bir bankacilik sistemi
Tlrkiye'nin hangi sektdre yatirim yaptigina da maalesef karar
verir. Yani sendikasyon kredisi verenleri gok iyi biliyorum. Su
sektdrlere girersen, su faizlerle kredi imkani saglarim diyor. Bi-
zim bankalarimiz da zaten diinden razi bazi kredileri almaya.
i§ yapacaklar, faiz yiyecekler falan dogaldir yani o normal.
Ama bu bazi gelismekte olan llkelerin hangi sektérlere
yatiracaklarina karar veren tirnak iginde sdyllyorum ‘faiz
lobisi’ denen, Turkiye’de degil ama diinyada, 3-5 bankanin
elinde gibi bir durum var.

-Dis borg stres biriktiriyor

Briit dis borg stokumuz oransal olarak 2009-2010"da
oviintyorduk ylizde 40’in altina indirdik dedigimiz orandi.
Simdi yeniden ylzde 50.4. Bu anlamda burasi biraz stresli
bir durum. Bu anlamda merkez Bankasi’nin kanaatlerine
de hak veriyoruz.

Dis borg stokuna karsi tedbirli gitmemiz gerekiyor. Ama
dis borg stoku Tiirkiye’nin eskiden oldugu gibi kamu kay-
naklr agirlikli degil ve bankalar vasitasiyla oldugu icin reel
sektoriin cok ciddi teminatlar gdstermesi nedeniyle kolay-
ca el koyulacak bir durum yaratmamaktadir. O ylizden de
Turkiye'yi mali bir krize gétirme tehlikesi eskisi gibi yok-
tur. Tarkiye krize bu anlamda yilizde 50 borg¢la dahi gitmez.
Zaten Maastricht’e gére de ylzde 60’in alti makul seviye-
lerdir oran anlaminda. Ama ytikselis trendi biraz rahatsiz-
[ik veriyor demek istiyorum.

minatlar gostermesi nedeniyle
kolayca el koyulacak bir durum
yaratmamaktadir.

-Déviz rezervi artmali

Merkez Bankamizin ginliik déviz re-
zervleri 113 milyar dolar ama, netlestirdi-
giniz zaman 40 milyarin altina iniyor. Yani
borcumuz da var. Déviz rezervinin elinde var
ama Turkiye’nin hesaplarda borg¢ da var. Distligliniiz zaman
40"1n alti. Sizin cari aciginiz bazen 45-50. Cari acigi bile ka-
patacak dévizimiz yetmiyor gibi bir durum var. Sayin Cumhur-
baskani énceden ¢ok sdylerdi ¢ok hakh, déviz rezervimiz 100l
asmali dedigi zamani diyorum 3-4 sene dnce. Asmali ki demek
istedigi bu cari agigi finansi etmeye muktedirsiniz havasi verme-
miz lazim. O acidan su an biraz daha agiktayiz.

@ BEKAERT
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Yazicioglu Hani no 66’dan Nasdaq’a

0SB’de bir kardelen...

Tugrul Tekbulut

Yazilim ulkenin akhdir

Ustelik ciddi bir kar var. Gebze 0SB’de
Tiirkiye’nin bir yazilim deviyle gériisme
pesindeyiz. Kar var ama kardelenin zamani
degil!

Peki, bir organize sanayi bdlgesinde bir
yazilim devinin ne isi var? Aslinda Logo
Yazilim Yénetim Kurulu Baskan! Tugrul
Tekbulut yani Tiirkiye’nin Bill Gates’i
denilen kisi de sohbetimiz boyunca bana
bunu, bu celiskinin nedenini, isletmelere
ve lilke ekonomisine bedelini ve paranin
‘bilgi‘siz tercihlerin pesine takilmasinin
gelecegi nasil budadigini anlatmaya calisti.

Ustelik ben de ‘tarihi, sosyal ve
ekonomik sartlarin zaruri neticesi’ olan
buglinii gerekge gdstererek anlamamaya
caligtim. Clinkdi bize is lazim. Biz derken
hani sanayi devrimini kagiran, matbaayi
da birkag yiizyillik gecikmeyle (ireten
demiyorum, kullanima agan bir neslin
ahfadi olarak.

0, bir yandan 30 yillik inatc¢i bilisim
girisim Oykdisiinii anlatiyor, bir yandan
gelecekte neler olabilecegini, o gelecek
icinde bizim yerimizin ne olabilecegini...
Icimden “'57 yasinda bir duayen olur mu?”’
diye geciriyorum. Ama aklimda Jobslar,
Zuckerbergler var... Sadece bu kadarla
da kalsa karsi cikmaya devam edecegim.
Ancak bu sdylesilerde sanayicilerin bana
anlattiklari “'\Zaten adam bulamiyoruz,
isciler yazin karpuzculuga basliyor. Bu
nedenle is¢i azaliyor, otomasyona gidiliyor,
insansiz fabrikalar kuruluyor.”” sézleri
kafamda yankilaniyor.

Emin olun basa ¢ikamiyorum. Ustelik
Turgut Beyin kendine dzgii sorunlari bitmis
degil. Clinkii devasa ar-ge gerektiren
isinde, yillarca miihendislik vardi, birikim
vardi, (riin vardi ama olmuyordu!.. Ciinkdi
ekosistem izin vermiyordu, sermaye yoktu,
kazanilani da krizlerde yok oluyordu.

Bir de ‘0 binayi da, yani 0SB deki o
devasa binayi da biz yapmak istemedik.
Eko sistem bize zorla yaptirdi.” demesinin
ardindaki gercegi anladigimizda kazin
ayaginin hic de 9érindigii gibi olmadigi
bir kez daha tescilleniyordu.

Levent AKBAY

Saskinliginizi anliyor gibiyim. Clinkdi
ayni duyguyu ben de yasadim.

Ama empati kurmak ve bugtin igin
katilmasak bile en azindan anlamaya
calismak zorundayiz. Tugrul Bey bir
toplanti odasindaki masa ve sandalyelerin
hi¢ kimsenin miidahalesi olmadan
toplantiya hazirlanacaklari ve toplanti
bittikten sonra eski yerlerini alacaklar
bir diinyayi anlatmaya calisiyor. Insanlar
degil sandalyeler hazirlanacak ve insanlari
taniyacak! Peki ya bu diinyada kdpekler,
ya kediler, ya zekasi olan her sey ne
olacak? f§te bu diinyaya hazirlanmak
gerektigini vurguluyor.

Aklimdan Nazim Hikmet’in, geng yasta
intihar eden Mayakovski’nin fiitiirizmden
beslenen ve ister istemez kutsadigimiz
kafamizda ‘sak, sak’ yankilanan
‘'makinalagmak’ tizerine siirleri gegiyor.

Karsimda ise, benim yasimda,
yaraticiligini giderek yitirdigini séyleyen,
yani aslinda yalniz biraktigimiz “'0 kadar
aci gektik ki 3 ortak uzun yillar birlikte
fotograf cektirmedik” diyen yazilimci,
mdihendis, bir girisimci var.

Ustelik bizim ekosistemimiz bu
miihendislere, 30 yil 6nce de bugiinkiinden
cok farklr diistinmeyen bu miihendislere,
diinyanin en énemli platformlarinda takdir
géren proje ve Uriinlerine ragmen, ayakta
kalmalari icin muhasebe ya da insaat
programlari sattirmis...

Bence asil trajedik olan bu da
degil... Ya buglinkiilerine de aynisini
yaptiriyorsa.... Ve halen biz matbaa
makinasi tiretememissek! Neyse ki okumak
icin matbaaya ihtiyacimiz kalmad.
Internet var.

Ancak 30 yillik bu girisim dykdistinde
ise baglayan 8 gen¢ miihendis vardi. Bugtin
ise inat eden ve devam eden sadece 1 kigi
kaldl.

Ister misiniz, “'Farkiniz neydi?”’
diye sordugumda “'‘Ben inatgiyim, geri
dénmem!” diyen bu kisiye kulak verelim ve
glinii yakalamaya calismanin Gtesine gegip
gelecegi diisiinelim.



Girisimcilik bir ruh halidir?

Bugiin girisimcilik artik sosyal bir
ihtiyag. Butiin hayatim bir girisimcilik
Oykist olarak gecti ve Oyle de bitecek.
Girisimciligin  bir ruh hali oldugunu
dislinllyorum.“*Bubdylegitmez”,” Yapariz
abi, olur abi.” Boyle bir tarzdir. Her zaman
bardagin dolu olan tarafini gériir. Aslinda
toplumda az bulunun bir insan tiriidar.
Okumalarimda séyle bir sey gérmistiim:
“nsan ruhu genel olarak kaygilidir.”
Bunu da evrimsel olarak agikliyorlar.
Clnkd icimizdeki girisimci olan insanlar,
iste uzak yollara cikip vahsi hayvanlar
tarafindan yenmis, zehirli mantarlara

en dnce onlar atlamis veya okyanuslarda
bodulmus insanlar olduklari icin geriye
kalan insanlar daha cok, kaygili ve daha
cok tedbirli insanlar olarak gdériliyor.
Ama o insanlar olmasaydi Amerika’nin

hicbir zaman kesfedilemeyecegi, birgok
bulusun yapilamayacagi ortada. Cinkd
yaptigimiz her yenilik bir risk icermektedir.
Ayni bu risk bizim hayatimiza dahi mal
olabilir. O nedenle ben diyorum ki; bugiin
bu noktalara gelmissek, her konuda bunu
girisimcilere borgluyuz. Ve Tirkiye’nin en
kotl zamanlarinda bakmasi gereken tek
bir sey vardir ki bu tim toplumlar icin de
gecerlidir:  Girisimcilik ruhunun yeniden
canlandiriimasi. “Bu is bdyle gitmez” ya
da ‘Yapariz, ¢cozeriz abi!’ dediginiz zaman
bu ruh hali ¢cok énemlidir. Bu ruh halini
kaybeden toplumlarin ¢ok fazla ilerleme
sansi yok. Ama bu ruh halini ampfliye
eden ortamlar olusturan toplumlarin
katlanarak biylmesi ve kendilerini
yenilemesi de mimkindir. Girigimcilik
toplumu, ekonomiyi yeniler.

Forbes Dergisi diinyanin, ABD’nin en
zenginlerinin listesini yayinlar. 1980-2000
yillari zenginlerinin ilk 20’si hichir zaman
ayni olmadi. Turkiye’ye baktiginizda bu

listenin degismedigini gdrilyorsunuz. Bu
ekonominin  kendini  yenileyemedigini
gosteriyor. Eger bir ekonomi yeni firsatlar,
yeni zenginlikler Uretebiliyorsa, kendini
de yeniliyor demektir. Deger bir alandan
baska bir alana gidiyorsa, demek ki bu
degeri gorip degerlendirenler veya bu
degerleri ortaya cikarabilen bir yapi var
demektir. Bu nedenle Amerika hakkinda
cok fazla laf sdylendigi zaman ben bunu
soyle yorumluyorum:

Kendini gorip

hala yikip yeniden Lﬂgu
yapabilen bir :
toplum olarak ben ]'r

Amerika’nin gelecedi

hakkinda cok fazla

kétlimser olamiyorum. Evet sorunlari var
olabilir. Her toplumun sorunlari vardir.
Ama adamlar bunu yapabiliyorlar. Biz
kendimize bakalim, biz kendimizi bu
kadar hizli yenileyebiliyor muyuz?
Ve yenilemek icin ne yapiyoruz? Yeni
fikirler, yeni kisiler toplumda ne tir
reaksiyonlar yaratiyor. Bence bunlara
bakilmali.

-Bizim oykiimiiz

Bizim  girisimcilik  dykiimiiz.
Bilgi sektérinde basladik bu ise.
Bu sektdrde sdyle bir sey var; bilgi
Uretmek istiyorsaniz gelistirmek ¢ok
zordur ama cogaltmak ve kopyalamak
maliyetsizdir. Farkli bir ekonomik
model vardir yani. Bir kere basaril
olduysaniz, basari basariyl getirir.
Halbuki sanayi sektériinde bu yoktur.
Sanayi sektérlinde isle  birlikte
masraflar da bliydr. Biligim sektériinde
gelirler blyldigl zaman masraflar o
kadar blylimez.

-Faceebook’un fizibilitesi olur mu?

Bu nedenle baslangi¢ sermayesi veya
ilk bastaki yatirimlar blylk olabilir vs
ama zaman iginde satiglar artiyorsa
birim maliyetler ciddi bir sekilde asag
diismeye baslar. Bu hem avantajimiz, hem
dezavantajimizdir. Bu ekonomik modeli
Turkiye’de kimse anlamamistir.  Cuinki
Tlrkiye’de insanlar fizibilite yapmak ister.
Bilisimin fizibilitesi codunlukla olmaz.
Facebook’un fizibilitesi olur mu? Bunun
bilinen fizibilite kurallarina gére dosyasi
cikarilabilir miydi? Ayni zamanda hangi
mihendislik  okulunun hangi  hocasi,
hangi Ar-Ge departmani bir Facebook
¢ikarabilirdi. Bunlar tamamiyle yaratici
fikirlerin getirdigi seyler. Bu is dzellikle
ABD’nin California bdlgesinde patlama
gosterdiyse bununla ilgili ekosistemin
kurulmasi gerekiyor demektir. Arz talep
kanunlari burada islemez.

Hatta soyle sdyleyeyim; bir basari bir
basariy! getirir. Sektériin dyle bir yonu
vardir, sektor tekel yaratmaya egilimlidir.
Bir mobil operatér digerlerinin 6niine
geciyorsa, herkes ona dogru gitmeye
baslamistir. Veya Windows digerlerinden
daha cok kullaniimis bir isletim sistemi
olduysa herkes ona dogru gitmistir.
Clnkl toplumun maliyetlerini dusurir.
Tam tersi ne zaman olur, tekellesmeye
baslayan firma bunu tlketicinin aleyhine

LOGO Yazilim

2013’te Mediterra Capital Partners,
Logo’nun ylizde 34.6 hissesini 48.6 milyon
liraya satin alarak sirkete istirak etti. Logo
ayni yil en blylik rakipleri arasinda yer
alan Netsis’i satin aldi. Ayni yil Coretech ve
WorldBI dasatin alinan sirketler arasinda
yer aldi.

Logo IFC’den 20 milyon TL kredi alarak
pozisyonunun giiclendirdi.

30 yildir faaliyette olan sirket 4 yildir ylizde
50 bliyiime performansini gésterdi.

482 calisani, 697 is ve ¢6ztim ortagi, 1250
¢oziim, 1250 iiriin, 30 yilda 170 bin adet
driin satisi Logo’nun performanslari arasin-
da.

Logo Yazilim’in bundan sonraki hedefi 5
yilda 5 kat biiyiiyerek 100 milyon dolari
asmak ve Nasdaqg’a acilimak.

-Sirketler celik zirh giydirmiyoruz

Tlirk isadaminin kafasina gore gelistirigi-
miz yazilimlar bize basariyi getirdi. Esnek
Urtinlere inovasyona yatirim yaparak biiyti-
meyi basardik. Esnek yazilimlar lireterek
sirketlerin esneklik ozelliklerini artirmalari-
na yardimci oluyoruz. Sirketlere rakiplerimiz
gibi celikten zirh giydirmiyoruz. Onlara ““Sen
yanligsiz diizel”demiyoruz. Eger bir Tiirk gir-
keti tiim sikintilara ragmen malini diinyaya
ihrag edebiliyorsa bu sirketin kimseden dgre-
necedi bir sey yok. Tersine herkese dgretecegi
bir sey var diye dtistiniiyoruz.

-Ar-Ge’de éndeyiz

Ciromuza gére Ar-Ge’ye cok fazla yatirim
yapan bir girketiz. 10 yilda 12 milyon dolar
yatirdik. Oliim kalim miicadelesi vererek va-
rimizi yogumuzu harcadik. Bu sayede tekno-
lojilerimizi gtincelleyip cagdas hale getirdik.

kullanmaya basladigi zaman piyasa
reaksiyon gostererek alternatifler
aramaya baslar. Ancak en sikintili tarafi
da Urettiginiz hersey aninda korsanlar
tarafindan kullanilabilir.

Bu sektérde basarlyl slrdiirmek
en  zorudur.  Teknoloji  sektdriinde
calisiyorsaniz,  teknoloji  ¢ok  hizh

degistiginden dolayi, orda ayakta durmak
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-Yapamazsiniz demislerdi

Biz istanbulluyuz. Dedem de Istanbul do-
gumlu. Anne ve babamin dedeleri Corumluymus.
Onlar bizi Istanbullu diye biiydittiler. Ailemiz
tam Osmanli aslinda. Herkes var; Arap var,
Anadolulu var Trakyali var. Babamin babaannesi
Yemenli bir arap. Dedeyi oraya gimriik middirdi
olarak géndermisler. Orada kalmis, yerel bir
hanimla evlenmis.

Annemin anne tarafi Kartal Yakacik tarafin-
da uzun yillar ciftgilik yapmislar. Zeytin ajgagla-
rinin oldugu bir dénem.

Asker cocugu olarak Tiirkiye’yi dolagstik.
Cocukken boyle bir is aklimin ucundan bile gec-
mezdi. (niversiteden sonra 6gretim (yesi profesor
olurdum. Ogretmen ¢ocugu olan arkadasim ¢ok
ikna edici konustu. Genctik iste, oldu bitti. Is
kosullari da yetersizdi zaten.

-Cesaret, sahur, akil

Her zaman katma deger ve bilginin
dénemi,girisimcinin 6nemini vurguluyorum. Cesa-
ret etmek gerekir, korkmayin cesaret edin, sabir
ve akilla ¢alistiginiz zaman basarirsiniz. Ben gok
6zel bir adam degilim. Ben hep onu séyliyorum,
yapabilirsiniz.

Aile biiyiiklerimiz bize isin baslangicinda
“Yapamazsin, basaramazsin, dogru diizgiin bir
is bulun” filan dediler. 90’larda gazetelerde filan
ismimiz ¢ikinca iftihar etmeye bagladilar.

0 zaman kiraci olarak oturuyordum, ev sahibi
gelip, gazeteciler senle ne gériistiyor, seni nasil
taniyorlar? diye sordu. Hatta maddi durumumun
cok iyi oldugunu sdylemeye basladi. Bakkal artik
“"Abi 0 mal sana yaramaz” demeye basladi.

Bundan sonrasi ne olacak,daha zor mu ola-
cak?

Logo Yazilim olarak su anda esigi astik.Ama
bundan sonrasi da kolay olmayacak. Simdi 100
milyon dolar hedefi var. Sonra milyar dolar esigi
olacak. 1007 asarsak diinya bizi tanir.

Ancak bu ¢ok zor. Hindistan’da yazilim milli
bir meslek. Bir isletmeye gittik. Blitiin GOSB
kadar bir yer. Ustelik yéneten kisi “Biz kiigiik
bir firmayiz” dedi ve 6 milyar dolarlik cirodan
bahsetti.

cok zordur. Basariya ulasmak giizel ama
basariyatamulastiginizandasizi basariya
gbtliren sebepler sizin basarisizliginizin
da ana nedeni haline gelebiliyor. Hatta
yeniden kurup yeniden yapmayi goze
almaniz bile gerekebilir.

-8 miihendis ve Yazicioglu ishani

1984 yilinda kurulmusuz. 8 tane
mihendis... 8 tane mihendis niye
bunu yapar? Bir, cok fazla is olanagdi
olmadigindan dolayi, iki ‘Bu isler bizi

tatmin etmez’ dedigimizden dolayi...
Arkadaglarimizdan bir tanesi kullaniimig
bir Apple’i, Almanya‘dan kagak olarak
bavulunda getirdi. Elektronik isler
de yapariz diye bir de osiloskop aldik.
Apple’in iginde bir tane de sinclair
spectrum kutusu gelmisti. Mekan ¢ok
meshur bir yer, Yazicioglu is hani. Bence
buraya Tlrkiye'nin ilk teknoparki demek
lazm. Burdaki No: 66 bugin depo
olarak kullanthyor. Sanirim kiralamaya
vermeye bile gerek duymuyorlar ¢link
orayl kimse kiralamaz bile. Buranin
penceresi bile yoktur. Biz kiralamistik.

Amacimiz su is firsatinin pesinden
gitmek degil. Yani ne yapariz degil,
“Once biz bir araya gelelim de bir
seyler yapariz.” dedik. Apple’a program
yazabilirdik.  Glinkii ~arkadaglarimizin
bir kismi Apple’da calisiyordu. Hepimiz
Apple ugrasiyorduk, Apple da Tiirkiye'ye
gelen ilk PC’si idi.

Birtaneadamgeldi; “Yiksek frekansli
kereste kurutma makinasi yapabilir
misiniz gocuklar?”’ diye sordu.“Yapariz
abi”” dedik. Commodore 64’l getirenler
vardi, ona bir modem istediler, 0 modemi
de yaptik. Hepsi ¢alisti.

Bir arkadasimiz bir sevqgili buldu ve
“Ben yokum arkadas” dedi ve ilk ayrilan
o oldu, grup bélindi. O sirada yazilim
sektdrline birtakim girisler oluyordu
ama bizim bunlarla bir derdimiz yoktu.
Firsat kovalayan, daha ticari kafali
arkadaslarimiz, IBM PC diye bir cihaz
¢ikmis, buna program yazmaya ve paket
yazilim tretmeye basladilar.

Biz naif mihendis diinya gdriisi
olan mihendisler, ‘bir problem getirin,
ne olursa c¢bzeriz’ dusiincesindeydik.
Bir girisimcilik ruhu var ama ticari
kafa sifir. Teknolojinin olmadigi bir
tUlkede de bunlar gelistirmek g¢ok zor.
Clnkl  teknoloji varsa, yaninizdaki
adam size bir sey sdyllyor, siz de oradan
yetisebiliyorsunuz.

Girisimcilige yonelik hichir sey yok.
Bugiin devlet programlari var. Biz orada
66 numarada calisirken, insanlar ‘Bunlar
terdrist mi, bomba mi yapiyorlar?’ diye
merak edip gelip soruyorlardi. “'Bu ekrana
niye bakiyorsunuz bitin gln’, “Bunu
niye kimse gelip satin almiyor?” diye
soruyorlardi. Bu sorulara yanit vermemiz

mimkin degildi. Toplumun teknolojiye
uzak ve soguk oldugunu sdylememiz
lazim. Buglin de bdyle. Herkesin ‘iphone’,
‘blackberry’ kullanmasi toplumun bir
teknoloji toplumu haline geldigi anlamina
gelmiyor.

-Bilge Sistem’den

Logo Yazilim'a gegis

Ben “Ben bunu yaparim abi” diyen
bir topluma ben teknoloji toplumu derim.
Tabi ki talep yetersizligi var, bir de bu
ortakligin psikolojik sorunlari bir anda
ortaya ¢ikmaya basliyor. 8 kisi bir ticari
hedefi olmadan bir araya gelince, birisi
evlenmek icin ayriliyor; aileler devreye
giriyor; “Evladim bdyle
sagma sapan islerle
ugrasacaginiza, gidin
adam gibi bir yerde ise
girin.” filan. Nitekim
kisa zamanda 8 kisi 4
kisiye distii. Sonra da
3 kisiye dlserek gercek
bir sirket haline geldi.

Dagildik, 1985'te
Logo Yazilim’t Tugrul
Tekbulut, Murat
Kelestimur, Levent

Mollamustafaoglu ile
birlikte kurduk. Baktik
IBM PC’'ye yazilim
yazanlar daha iyi para
kazaniyor, biz daha
iyisini yapariz diyerek
bu ise girdik.

Ve Pro Plan diye bir
paket cikardik. Caginin
en iyi paketi, o kadar iyi yazilim biliyoruz
ki, bir PC’yi konusturma beceriniz
oldugunuz zaman ki 64 kilobayt’lik
memory’den  program  ¢ikarmaktan
bahsediyorum. Rakibinden cok ilerideydi,
cok etkilendik ‘ne kadar iyi yaptik’ diye
ama bizden baska kimse etkilenmedi!
2 senede 10 tane sattik. O sirada bizi
taniyan bazi abilerimiz oldu onlar
hala abilerimiz. “Ya cocuklar bunlari
nasil yaptiniz?” diyerek bulunduklari
sirketlere Grlnlerimizi aldirdilar, bizlere
yon gosterdiler, “Su isleri yapin” diye...
Biz de onlari mahcup etmeyen driinler
yaparak zaman icinde belli bir noktaya
geldik.

Logo 1992



Bunlar dediler ki “Bir muhasebe
programi yazin da bir seyler olsun.” Biz
de asiri mihendis bir sirket oldugumuz
icin, muhasebeye makro diller koyuyoruz
filan. Logo Ticari Sistem (LTS) bdyle
cikti. Sene 1986. Ondan sonra oturup
bir de reklam hazirladik Bilgisayar diye
bir dergiye verdik. Bir kisi bile aramadi.
Pardon bir kisi aradi. ODTU’den bir
hoca. “Evladim tebrik ederim, bunu siz
mi yaptiniz?” dedi. Evet, dedik, bir daha
misteri filan da aramadi.

insanlara bilgisayari Apple sevdirdi.
Biz de oradan yetistik. Bir sey kolay
kullanimli degilse bizim igin program
filan degildi. IBM’de menii filan yoktu.
Biz bodyle seyler getirdik, hatta daha
Ustiine  filan  ¢iktik.
Zaman icinde kolay
olmaya basladi. Gergi
bunlar misterilerimizi,
muhasebecileri etkile-
miyordu. Ama ispat
etmis olduk; biz
program  yazabiliriz.
Zaten soz ettigim proje
planlama paketi de
muhasebeyi ¢ikardiktan
sonra satmaya basladi.
Clinkl bizim gergekten
iyi bir sey yaptigimiza
inandilar.

Sonra 1988’de
ticari basari saglayacak
Logo Modiler Sistem
(LMS)  denilen  bir
urin  cikardik. Bdoyle
bir atasozii yok ama
Yazicioglu Ishani’nda
bir miteahhit vardi Ust katimizda,
“Yaa bunlarla niye ugrasiyorsunuz.”
diyordu. Proje Planlama’dan c¢ok iyi
anliyordu. Microsoft Project o zaman
yoktu, yeni basliyorlardi. Bir muhasebe
programi yapin, insaatgilara ydnelik
bir seyler yapin.” dedi. O adamcagizin
s6zlind dinledigimiz igin ticari basarimiz
1988’den itibaren gelmeye basladi. Ve
dogru bir sey yapmisiz ki 1996 yilina
kadar 40 bin adet paket sattik.

1989-1991 arasi sirket bir marka
olmaya basladi. Artik sirkete isletmeciler
girmeye basladi. Yaptigimiz islere ‘sacma
sapan’ diyen arkadaslardan, isletme

fakiiltesinden mezun, pazarlamaciolan
arkadaslarimizdan telefonlar gelmeye
bagladi: “Yaa, bir seye ihtiyaciniz var
mi, yardimci olalim mi?* Giinki artik
sirket milyon dolarlari devirmisti ve
bizim gergekten de onlara ihtiyacimiz
vardi. 3 yil Ust Gste ylizde 100 bliylime,
ilk 1 milyon dolar tutturuyoruz,
markaya yatirim yapmaya basliyoruz,
kanal gelistirmeye basliyoruz... Ki bu
Logo’nun en énemli giiclerinden biri
olmustur. Bu arada ortaklarimizdan
Levent gitti, Bogazigi Universitesi’nde
Hoca oldu, yerine Turgay geldi. Boyle
stirekli ortak degistiriyoruz. Fakat cok
enteresan bir sey, bu ortaklarin 3’0
de memur cocugu, babalar mutlaka
ogretmen, asker, hakim oluyor. Bir
sekilde bunlarin cocuklarindan birisi
oluyor.

-En iyisini yaptik ama...

1991’de ciddi sekilde yazilim
parcalamaya basladik. Multibase-
C diye bir yazilim gelistirdik. Cok
platformlu, cok dilli bir veri taban
gelistirdik. Bununla Boston’a GeoCon
91 ABD diginda gelistirilen yazilimlar
fuari‘na katildik.

Yazilim  elestirmeni  Jeffrey
Tarter PC Week dergisinde bizimle
bir réportaj yapti. Sene 1991... “Bu
fuara gelmis en enteresan teknoloji
Tirkiye’den gelen kiiclik bir firmadan”
diye yazdi. Macintosh, PC’leri ve
Unix makinalari ayni database’de
kullanabiliyorsunuz, istediginiz dilde
kullaniyorsunuz, bu makinalarin her
biri farkli CPU’lara sahip olmasina
ragmen bunlarin aritmetik islemcileri
arasindaki problemleri, hepsini, hic
farketmeden  coézebiliyorsunuz...  Biz
bdyle bir platform gelistirdik. Ozellikle
MAC’lerle PC’leri ayni network lizerinde
kullanmaya kalktiginiz  zaman ikisi
de ayri dinyalardi, birlestirebilen tek
yap! bizim altimizdaydi. Bununla Sun
Microsystems ilgilendi. Cinkl bunu bir
tek bu sirket yapmaya calisiyordu. Sun
bu isten vazgecti. MAC’i network’ten
cikardi. Maalesef bu Griinimizi onlara
satamadik.

Risk sermayesi kuruluglari, IBM,
Microsoft ve digerlerinden satin almacilar

Oniimiizdeki dénemde;

Oniimiizdeki dénemde organik olarak
biiyliyecegiz. Ancak bu biyiimemizi yapti-
gimiz yeni sirket satin almalariyla daha da
hizlandiracagiz.

Kendi is alanimizda ézellikle is zekasi ve
CRM’in biiyiyecegini diigtintiyorum. Bliytik
sirketlerde gelisen bu uygulamalar KOBI
tarafindan da hizla biydyecek. Gelecekte
bulut cok daha fazla énem kazanacak. Is
uygulamalari buluta tasinacak. Biz de son 10
yilda yaptigimiz yatirimlarla bulut yatirimla-
rimizin yarisini gergeklestirmistik.

Bu arada KOBI'leri internetin kétii niyetli
kisilerine karsi koruyacak lriin ve hizmetler
gelistirecegiz. Siber giivenlikte basarili olur-
sak bdlgede de lider oluruz. Ayrica elektronik
ticarette de ¢alisiyoruz. E-ticaret sitelerine
altyapi hizmeti veriyoruz. Alibaba.com’un
Tiirkiye temsilciyiz.

Yurtdisi satislarimiz yillik gelirlerimizin
ylizde 5°i seviyesine geldi. Ttirk Cumhuriyet-
leri, Azerbaycan, Kuzey Irak ve bazi Orta-
dogu llkelerinde pazar lideriyiz. Bdlgemizde
az gelisen bu pazarlara cok énem veriyoruz.
Bélgemizde rekabet ettigimiz pazarlarda
biiyiik global rakiplerimiz var. Ancak bu
pazarlara Tlirk yatirimcilariyla birlikte
global rakiplerimizden dnce gittik. Simdi
1990’larda bu pazarlara girmenin avantajini
yasiyoruz.

Son 30 yilda Tiirkiye’de donanim paza-
rinin bdydkltigd 10 milyar dolar diizeyine
geldi. Yazilim sektérii ise donanimin yiizde
10’u diizeyinde kaldi. Is uygulamalari yazi-
limlari 150 milyon dolara bile ulasamadi.
Tlrkiye’nin diinya yazilim haritasinda yeri
yok. Buna karsin cep telefonu,bilgisayar ve
internet kullaniminda ilk siralardayiz. Bu
ylizden sektirde dengesizlik var. Yazilima
para vermek insanlara fuzuli geliyor. Hala
bilisim toplumu olamadik.

geliyorlardi. Amerika’nin diginda
gelistirilmis yazilimlar ve teknolojiler
fuariydi. Sonra biz bunu oturduk kendimiz
pazarlariz diye California’da Logosoft
diye bir sirket kurduk. Yuritemedik,
ortagimizla anlasamadik, bu is lehimize
olmayan bir sekilde kapandi.

-ig piyasaya déniis ve ihracat

1992’de Logo Gold diye Uriinimazi
piyasaya ¢ikardik. ig piyasaya donmiistlk.
Artik isletmecilerin sozlerini dinlemeye
baglamigtik. Bu Grlin Tlirkiye’den ilk ihrag
ettigimiz Grin oldu. Clnki farkh dillerle




Sektoriimiiz klasik bir sektorden farklidir

Bizim bir Tahtakale deneyimimiz olmad.
Tahtakale tirnak icinde ‘mali alirken kazanmak’
anlamina geliyor. Ama bir de lretim var. Bu
da deger yaratmak anlamina gelir. Bu konuda
Tlirkiye’nin gelenegi zayif. Simdi ne diyoruz
‘yiiksek katma deger lazim’

Deger yaratmak icin vizyon ve bilgi gere-
kiyor. ABD 1980’lerde girisim sermayeleri
ve finans kuruluslari ile bunu ¢ézdi. Projeleri
Yoénetici ve finansla birlestiriyor, is ondan sonra
yiirtyor.

Benim bir isletmeye yonetecek deneyime ulas-
mam ¢ok yillarimi aldi. Yani onun yerine teknik
adam olarak ¢alismaliydim. Bir genel miidiir
atanmali,bir de para gelmeliydi. Béyle oluncu
firmalari gelistirmek cok zaman aliyor.

Ancak bu sektdr giris bariyerinin diistik oldu-
gu bir sektdrdiir.Bu sektirde isletme sermayesi
6nemlidir, yatirim sermayesi énemli dtegildir.
Bir masa, bir sandalye ile baslarsin ama (iriinii
gelistirmek 3-5 sene aliyorsa ne olacak.

Ben 25-26 yasinda Hindistan’daki patlamayi
soylliyordum. Bu sektor 90’larda patladi. 807ler-
de hazirlik gerekiyordu. Biz 90’lari krizlerle
gecirdik.Bizim dikkat cekecek boyuta gelmemiz
son 3-4 senedir.

Bizde en biytikgider is¢iliktir. Yiizde 807i alir.
Adami ¢ikaramazsin, yetistirmizsin,bilgi sahi-
bidir. Nereye cikariyorsun? Bunlar ¢ok nitelikli
isciliktir. Uriin gelistiriyorsan marketing gider-
leri artar. Bizim gibi sirketler sabit maliyetli
sirketlerdir. Bu nedenle ekonomideki dalgalan-
malardan cok etkilenirler.

Yabancilar 90’larda bu sektérii ele gegirdi.
Bilisimin éyle kétii bir yani varki buraya hicbir
yatirim yapmadan bu pazari ele gegirebiliyor-
sunuz. Disaridan satiyor. Bir mal, bir miilk,bir
tasima yok ki. Bu tilke bunlari géremedi.

Yabancilar bugiinde isin icinde. Tiirkiye’de
sermaye birikimi az. Ayni zamanda Tiirkiye’de
yerli sermaye neden bize yatirim yapmadi? Veya
niye kendileri kurmadi. Bunun sorgulanmasi
lazim.

caliglyor, o siralarda

Sovyetler yikilmis,
isadamlarimiz ~ hizla
bu Ullkelere gitmeye
baslamisti. Yanlarinda
bizim drlnlerimizi
gétiirdiler. Biz Rusga
da calisan dGrinler
Uretmeye baslamis
olduk.

-Basarinin fotografi

Bizim 3 arkadas birlikte cektigimiz
bir fotograf vardir. O giine kadar o
kadar aci g¢ektik ki hicbir fotografimiz
gorinsiin istemedik. Bu asamada artik
sirket olmusuz, gazeteciler filan geliyor. O
asamadayiz.

1993’te 5.5 milyon dolar ciro yaparak
Tlrkiye’de uygulama yazilimlari lideri
olduk. Burada dev yabanci firmalari da
katiyorum. Bu arada vergi rekortmeni
olduk. Yanimizda 100 milyonlarca dolar
ciro yapan sirketler var. 5.5 milyon dolar
ciro yapan yazilim sirketi vergi rekortmeni
oluyor. Ekosistemin ne kadar basiretsiz
oldugunun bir baska gdstergesi. Bugiin
tesvik filan veriliyor, biz 20-30-40'ta biri
ciro yaptigimiz sirketlerden daha fazla
vergi veriyoruz. Bunu sdyledigimiz zaman
Ankara’da kimseye anlatamiyorduk.

-Tek tesvik binaya

Devlete tesvik vermesi gerektigini
soyledikten sonra devletin bize tesvik
veremeyecedini  6grendik. Clinki tesvik
mekanizmalari sadece ve sadece sabit

sermaye yatirimlarini  yapmak Uzere
kurulmustu.  Yani, yeni bir sektdri
algilamaktan ¢ok uzakti. O nedenle

‘Fabrika kur, vereyim’ diyordu. Yaa biz
fabrika kuramayiz ki! O nedenle gidip o
koskoca binay! yaptik. Yoksa ihtiyacimiz
yoktu. Alabilecegimiz tek tesvik oydu.
Giizel oldu aslinda ama...

Simdi geldigimiz nokta tabi ¢ok daha
enteresan. Ama sunu gdriyorum ki,
bizimle bu dertleri yasamis bir kusak devlet
yonetimine geldigi zaman bu oluyor ancak.
Bu toplumun gelecekteki dertlerini su anda
yodnetime gelecek kusak anlayabiliyor mu?
Bir toplumun inovatif olmasinda bunun da
cok biiylik dnemi var.

-Kamyonla
yazilim sevkiyati
Sonra bize

pazarlamacilar ‘Biraz
da piyasaya yeni
giren firmalara bir
seyler Gretin’ demeye
basladiklarinda ucuz
bir Orin Gretmeyi akil

ettik. Comodity anlaminda adini da ben
koydum: Logo Alinteri.

IBM ile 3 ayda 13 bin adet sattik.
Bunlar enteresandir kiigiik bir kamyonete
ylikleyerek gonderdik yazilimlari resmini
cektik, videoya aldik. ‘Tirkiye’de yazilim
var mi?’ diye soruldugunda yazilimin
kamyonla gonderildigi ilk olay bdylece
gerceklesmis oldu. Arka arkaya gelen bu
basarilarla LOGO 1993 yilinda Tirkiye’nin
en biylk uygulama yazilimi firmasi haline
geldi.

-Her kriz bir arkadasimiza mal oldu

1994  krizini  yasadik.  Bundan
sonra krizler dénemi basladi. Dinyada
bilgisayar sektdriinin en hizli gelistigi
yillarda Tirkiye'de krizler karisikliklar
yasandi.  Actkgasi  sorunlari  devlete
anlatamamamizin nedeni devletin de kendi
derdine dismis olmasindandi. Yenilik
getirecek cesaret gosterecek kimse yoktu.

ihracata baglayalim dedik. Oyun
programlar yazdik. Almanya’ya ihrag
ettik. LOGO egitim ve eglence Urinleri
1995 yilinda piyasaya ilk girisini yapti.
LOGO’nun bu pazara yonelik olarak
gelistirdigi zeka oyunlari basta Almanya
olmak tizere Avrupa pazarinda 10 bini asan
bir satig rakamina ulasti. E§itim ve edlence
pazarina yonelik faaliyetler 1996 yilinda
kurulan grup sirketi Logomotif A.S. catisi
altindatoplandi. Suanda LOGO’unenyodun
faaliyeti, global bir bilgi teknolojisi firmasi
olma misyonuna yonelik olarak uluslararasi
pazarda genisleme calismalaridir. Dogu
Avrupa ve BDT ilkeleri icin uyarlama,
pazarlama ve kanal gelistirme faaliyetleri
siirerken, Orta ve Bati Avrupa pazarlarina
girisi baslatmak lizere Almanya merkezli
Logo Business Systems sirketi kuruldu.
Ama ciddi bir kar elde edemedik. Clinki
100 milyonlara ¢ikmadigin zaman ciddi
para kazanamiyorsun. Tirkiye’de ise
kopyalarindan binlerce oldu.

-Her kriz bir arkadas gétiirdii

Her kriz bizim bir arkadasimiza mal
oldu. Bu kez de Murat gitti. Girisimcilikte
ortaklik, ortakligin psikolojisini yonetmek
cok 6nemli bir husus. Problemler para
cok oldugu zaman ya da paranin olmadigi
zaman ortaya c¢ikiyor. Bu ekonomik
krizler bu sorunlari siirekli yasamaniza
neden oluyor. O giin insanlar sirketi farkl
farkl sekillerde yoneteceklerini sdylemeye
basliyorlar. Gergekten bitin isleriniz bir
giinde durabiliyor. Siz Tirkiye’de bunlarla
ugrasirken adam Seatle’da Ar-Ge’sini de
yapiyor, hem de savaslardan uzak... Bizim
yanimizda Korfez Krizi ¢iktigi zaman biz
yine durgunluk yasamistik ama bu kadar
olmamisti.



-Hem girisimci ol, hem ydnet!
1995-97'de yeniden bliylimeye
basladik. Bu arada sunu séylemeliyim ki
ozellikle bizim zamanimizda girisimci
bir de isini ydnetmek zorunda kaliyor.
Oysa girisimci ile yonetici ayni sey degil.
Bu ekosistemde girisimciyi, fikir sahibini
venture capital ile bulusturdugunuz zaman
bir kere venture capital, girisim sermayesi
her zaman isin igine bir yénetim fonksiyonu
koyuyor. Dost arkadastan aramak yerine
isin icine is mantigini getirecek bir adami
onlar koyuyorlar. Ama kendi kendimizi
yonetici olarak yetistirmeye karar verdim.
Bu arada bir ERP projesi gelistirelim
istedik.  Musteri  kitlemizi  KOBi‘ler
olarak cok net bir sekilde tarif ettik. Ik
zamanlarda musterilerimizin cogu biytik
firmalardi. Ozellikle biyik firmalar IT
masraflarini kiicliltmek istedikleri zaman
pc’ye gegmeye baslamislardi. Teknolojiye
en yatkin olanlar da biyik sirketlerdi.
Bizi proje planlama paketi yaptigimiz
zaman da onlar bizi kesfetmislerdi.
Almanya’da sirket kurmaya karar
verdik. ABD’de olmadi ama ‘Almanya’da

yapariz’  dedik.  GeoCon  fuarinda
yanimizdaki masada bugiin adi Microsoft
Navision olan firma vardi. Adamlar
Danimarkali bir firmaydi. Uriinlerini

gosteriyorlardi. Bu firmayi begeniyorduk.
Onlar da MAC mantigini ¢ok iyi anlamig,
user interface’i iyi bilen bir sirketti. Bu
firmanin bazi isleri iyi yapamadigini fark
ettik. Biz dedik gidip Almanya’da bunlari
yenecegiz . Danimarkali firma ama pazari
Almanya’ydi. Turk firmalar filan da var.
Gider yapariz dedik. Hatta Rusya’ya da
agihriz dedik. Aldigimiz tesvik nedeniyle
onu kullanmak igin de Gebze'de bir
tesis yapmaya basladik. Tabi madem
Almanya’ya gidecegiz. Bu plan icin girisim
sermayesi, risk sermayesi veya IMKB gibi
imkanlari da diglinmeye bagladik. 95-
96'larda biz bunlarin arayisina gegtik.

-ABD’den destek yok
Yatirimcilar beni Amerikaya gotiirdd.
Yatirimci  ariyoruz ama bizi  kimse

dinlemedi. Sunu sodylediler. Anladik ki bir
tlkenin girisim sermayesi kendi Glkesinden
gelir. Venture Capital ve vulture (akbaba)
capital tefecinin diger adi. Nevyork’ta
gokdelenden ¢ikiyoruz. Tanidik sirketleri
gectik. Bir kata geldik. Les gibi kokuyor.
Kapinin éniinde bir siyahi bir adam ¢ikti
ne istedigimizi sordu. Anlattik. Igerde
bir adam ayaklarini Ustliste masanin
lzerine atmis. “Ben Boston’a su faizle
iskonto ediyorum. Sen kim oluyorsun
Tlrkiye’den?” dedi. Yani yabanci sermaye
Tirkiye'ye burayr desteklemek igin
gelmiyor.

-Baska bir

ekonomi

Ortagimiz
Murat, ayrilirken
elindeki bir bélim
hisseyi 250 bin
dolara birisine
satacagini soyledi.
“Bizim o kadar
paramiz yok”
dedik. Antalya’da
bilgisayar mihendisi  bir

arkadasim
vardl onu aradik. Babasinin hali vakti

yerinde. Babasi inceledikten sonra
ogluna; “Bunlarin fabrikasi, yok arsasi
yok. Batarsa biz ne yapariz evladim?”
demis. Sirket 40 milyon dolardan
halka agildiginda o hisse 6 milyon dolar
ediyordu. Bu bahsettigim isadami 85
yasinda Demirellerin teknik Gniversiteden
arkadasi, zeki, isinin ehli bir kisi ama
anlayamiyor.  Paradigmalar — degismis.
Kafasi sanayi sekt6riine gére formatlanmig
insanlar bunlari anlayamadilar.

Belki bagka bir ekonominin tohumlari
atihyordu. Onun icin eder biz 20 sene
sonrasinin ekonomisini kuruyorsak, bunu
anlamak gerekir. Onun iginde olmak
gerekir.

Herkesbanayazilim sektdriinli soruyor.
Bence klasik yazilim sektorii bitmistir.
Artik yazilimin destekledigi sektdrlerin
dnemi vardir. Internet sektdrii de bdyle bir
sey. Hindistan biytik bir yazilim degirmeni.
Bunlarla rekabet etmek miicadele etmek
mimkiin degil. Ancak cok inovatif seyler
yapmak lazim.

-Halka acildik

Turkiye’nin bilgiyle yani bilangosunun
varliklar béliminde elle tutulan varliklari
olmayan tek sirketi olarak halka agildik
ve bankalar da, arkadagimizin babasi da
begenmemesine radmen halkimiz bizi
bedendi. Kuyruklar oldu. Gok basaril bir
halka agiima oldu. Ama 8 Mayis 2000 de
halka agiimistik, hemen arkasindan yeni
bir kriz daha geldi. Kasimda faiz krizi,
subatta anayasa krizi oldu. 0 momentum
yitirildi. ABD’de de ‘internet bubble’
patlamisti. Sonugta orada ve burada ‘out’
oldu. Baska bir halka agiima sanirim cok
zorluklarla  oldu.
Yazilim sektériinden
de agilan olmadi.
2001 cok zor bir
yil  oldu.  Buiyik
vaatlerle halka
acglimissiniz. Piyasa
oldugu gibi duruyor.

Hele misteriler
KOBI ise kiiglk
firmalarsa... Caresi

Sayle hir ge¢mise baktigim zaman:

Teknolojiyi parcalamis, zamanimizin ¢ok
ontinde olmusuz. Gerek yokmus. Dot Net’i
gelistirmesek de olurdu ¢tinkii Microsoft nasil
olsa ¢ikaracakti. Bu birikimler ise yaramiyor
degil ama ticari olarak o zaman ugrasmasak
olurmus.

Paraya ¢ok 6nem vermemisiz. Bence
once hedefe odaklanmak gerekiyor. Para igin
girisimcilik yapan insanlarin ben ¢ok basarili
olduklarini gérmedim.

Pazarlamayi cok iyi kullanmisiz, bu an-
lamda isletmeci arkadaslardan cok iyi akillar
almisiz.

Saglam bir degerler kurumu olmusuz.
Insanlar bizden ayrilip baska ilkelere gitse-
ler bile hala bu takimin formasini giyiyorlar.
Clinkii burada aldiklari degerler onlarin
biitiin hayatlari boyunca farkliliklarini ortaya
koyan degerler olmus. Bundan da gurur
duyuyorum.

Binlerce kisi yetistirmis onbinlerce kiginin
isi olmusuz. Gercekten logo bilmek onbinler-
ce kisinin meslegi haline geldi. Bu cok gurur
verici.

Yiizlerce girisimci yetismis bunlarin ¢ogu
bizim sirketimizden yetisti, ‘Niye bizden
ayrildiniz?’ da demedik. Biz bundan da ¢ok
cektik. Onu da séylemeliyim.

Girisimci olmamim nedenlerinden biri de
benim patronum felaket kétiiydii. Ben kesin-
likle birinin yaninda ¢alisamam demigtim.

Sermayemizi krizlerde 4 kez kaybetmi-
siz. Diinyanin ¢ok oynak bir cografyasinda
oldugumuzu gérmezden gelmisiz. Bu biraz
yanlismis.

Internete gec giris yapmisiz. Ve hig des-
teklenmemisiz. Bugiinkii desteklere baktigi-
niz zaman bunlar bizi daha bilemis. Girisim
bir olanaklar olay! degildir. Girisim ola-
naksizlardan daha basarili olur. Insan daha
yaratici oluyor. Tohum bir yerde yeserdikten
sonra biraz su biraz giibre verilse biitiin (ilke
kazanir.
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_Tiirk usiilii program yapiyoruz

Biz Hindistan modeli ile is yapamayiz. Biz bu
isin fasoncusu olmayi kaybettik. Uriinleri ABD dire-
tiyor. Hindistan’a fason olarak yaptiriyor. Hindistan
da organize oldu ve ¢ok ucuza liretti.

‘Tiirkiye’ye yapacak is kalmadi’ diyen goriisler
var. Burada da cok yapilacak seyler vardir, yapi-
lacak ¢ok is vardir, buranin da bir zekasi vardir.
Burada ne yapabiliriz, yerel kaynaklarla drin
lretebiliriz. Iste biz bunu yaptik. Baska bir (ilkenin
aklinin buraya getirilmesi bizim insanimiza yetmi-
yor. Esnemek lazim. Bunu da dikkate alalim. Tiirk
insaninin basarmasinin en blylik nedeni Tiirkiye
0zgl bir is yapis mantalitesidir. Bizde Tahtakale,
Gaziantep, Kayseri mantiklari vardir. Bunlari ya-
bancilarin programlarinda bulamazsin. Bu nedenle
biz Tiirk uslilii program liretiyoruz.

Yazilim bir iilkenin aklidir.

Buglin arabanizi yazilim gétiiriiyor. Herseyin
icine bir akil girecek. Bir kdpede tas atsaniz képek
kagar, kendini korumak igin bir zekasi var. Yemek
atsaniz farkli sekilde davranir, gelir. Bir robotun ise
bunu yapmak i¢in bir akli olmali. Yarin bir giin su
sandalyenin bir akli olacak. Bu sandalyeye bir chip
konulacak. Esyanin interneti diye bir seyden bahsedi-
liyor. Hepsinde chip oldugunda 15 sene sonra toplan-
ti bittikten sonra sandalyeler kendi yerlerine kendi-
leri gidecek. Ne ise yarayacagdi baska bir konu! Veya
ben oturunca sandalye benim ne zaman oturdugumu
hatirlayacak. Bunlar artik para degil. Ama bunun
hangi uygulama igin kullanilacagi énemli olacak. O
akli ifade edecegiz.

Bu sandalye firmadan belki chip’le gelecek. Belki
yazilimini biz kendimiz yazacagiz. Béyle bir diinyaya
gidiyoruz. Sanayimizle hazirlanmamiz gerekir.

Sinekte bile zeka var, chip var diye disiiniin. Bu
esyanin i¢ine niifuz edecek. Arabalar igin su an cali-
siyor. Oniindekine yakinlasmiyor,¢izgiyi takip ediyor.

100 Logo olsa Tiirkiye sigrar

Su anda Kocaeli’de Bilisim Vadisi kurmak istiyo-
ruz. Ama yabancilar pek gelecek gibi degil. Bir basa-
v1 hikayesi yazmak lazim. Ikincisi yerli sermayemizi
de bu ise yatirmak lazim. Fakat bizim sanayimiz bu
islere yatirim yapmiyor. Yoksa Tiirkiye’de para var.
Para baska alanlara gidiyor. Ozetle bu sektoriin tem-
silcileri sermaye ile kurulmus isletmeler degildir.

0 kadar acilar gektik ki islerimizin baslangi¢ yil-
larinda 3 ortak hi¢ fotograf cektirmedik. Artik 307u
gectigimiz yaslarda, adimiz biliniyor,qururla bir poz
vermisiz,ondan sonra resim cektirmeye basladik.

Basariyi kazanmak icin ¢ok calismak,cok feda-
karlik yapmak lazim. Ailenizin sizi ¢ok desteklemesi
lazim. Esim elektrik miihendisidir. Beni ¢ok destek-
lemistir. Bizle ¢calismadi ama esnaf ¢cocugu olmasi
nedeniyle bize ¢ok akil verdi. Bir ara girisimci
oldu,tip elektronigi lizerine. Ama artik birakti.

Cok samimi konusuyorum. Bazi arkadas-
lar sanki 6zel insanlar, dogustan misyon ve
yetenek verilmis. Yok bdyle bir sey. Diinyada
cabalayarak,tirmalayarak oluyor. Gengler neden so-
nug iliskilerini bu sekilde kafalarinda kurmalilar. Bir
stirii gence ornek oldu. Kendinizi o glinkii yasinizdan
bakarak anlatmalisiniz. Bugiinkii yasta olsa olsa
sadece béblirlenirsin. Bugiin Tlirkiye’de 100 Logo
olmasi ekonomisinde sigrama anlamina gelir, 40 bin
kisilik yazilim istihdami anlamina gelir.

32 Kocaeli Odavizyon

“Kimseyi isten c¢ikarmayacadiz, cuma
gunleri tatil” dedik. Haftada 3 giin tatil
dedik o giinleri maaslardan kestik. Tam
bir yil bdyle calistik. 2002’nin basinda
durum dizelmisti. Cinki sirketin gok
ciddi basarisi oldugu igin kisa zamanda
nakit para kazanmasi ¢ok kolaydir.

-IBM ile birlikte

2003te bir baska sey oldu. IBM
bize geldi “Sizi dinya capinda firma
yapacagiz. Sizi java teknolojisine
gecmeye bekliyoruz.” dediler. Ingiliz
ve Amerikall danismanlar atadilar.
Sorun oldugunda ABD’deki Ar-Ge
laboratuvarina baglaniyoruz. Programlari
Londra ya da Stutgart laboratuvarlarina
g6tiirilyoruz. Biraz da gaza geldik. Oyle
bir para harcadik ki 7 yilda 10 milyon
dolar harcamigiz. Logo Tlrkiye’nin Ar-Ge
lideridir. Aselsan, TAI gibi devler dahil
onbirinci siradayiz. Ger¢i bu Grinden
bekledigimizi alamadik. Bu Uriinin
amortismani nedeniyle bilancoda zarar
gorinlyor.

Bugiin baska bir diinya yaslyoruz.
araliksiz blylyor Tirkiye. Ama artik
hayat o kadar kolay degil. Global rekabet
var. Diinya devleri olusmus. Tirkiye
rekabete agik. Kiglik sirketlere yatirim
yapiyor bazi yazilimlari satin aliyoruz.

-Yazilim Tirkiye’nin akhidir

Herhangi bir dertleri oldugunda
yabanci yazilim alanlara cok
sinirleniyorum. Yazilimlar aslinda bir
isi nasil basaracaginizin yéntemini de
anlatmaktadir. Tirkiye’de bir isletme
ayakta kaliyorsa Tiirkiye’ye 6zgii ¢dzlimler
buldugundan ayakta kalmaktadir. Ben
bunu Cin‘e gittigim zaman gdriyorum.
Buglin Gin‘deki sirketler bizim kadar iyi
yonetilmiyorlar. Glinkii dertleri dedil.
Cuinkd rlizgarlar ondan yana esiyor. Gin’de
maliyetler cok ucuz. Ama Tirkiye'de
ayakta kalan bir sirketin ¢cok daha farkl
bir is modeli var. Almanya’daki sirketlerin
hic derdi yok. En iyi model yok. Herkesin
kendi Ulkesine 06zgl, kendi rekabet
modelini gelistirmesi lazm.  Mesela
birisi armatdrliik yazilimi yapmis. Bircok
gemi bu yazilimla gidebilir. Biz elinden
tutmasak bilylime sansi da yok. Bizde
de bu bilgi yok. Bilgiyi devraldik kendi

yazilim teknolojimizle harmanlyoruz. Ve
bu konuda bir ¢6ziim getirecegiz.
Suanda yeni misyonumuz; Tirkiye’nin
yazilim birikimini degerlendirmek.
Tlrkiye'nin rekabet birikimi de bunun
icinde yatiyor. “Takma akil kafada
durmaz” diye bir atasézii var. Yazilim
Tirkiye’ninakhdir. Gelistirilmisyazilimlar
calistirilsin ya da calistirilmasin iginde

cok dnemli bilgiler vardir. Bunlari
degerlendirmeye karar verdik.
KOBI’lerin  basarisina odaklandik.

Bunun icin bircok isletmeyle isbirligi
yapilyoruz. Tilrkiye’de 3 milyon kadar
isletme var. Bu isletmelerin ¢ogu neyi
neden yaptigini bilmiyor. Yapanlar da
bircok seyi yanlis yapiyor. Tirkiye’nin
KOBI profilini degistirmek zorundayiz.
Bu bence c¢ok d&nemli bir misyon.
Bizim icin ticari bir misyon ancak ayni
zamanda (lkemizin de misyonu olmasi
lazim. Ekonominin modelini degistirmek
KOBIi’lerden olacaktir. Biz KOBI'lerin
hayatlarini  kolaylastiracak insanlarla
isbirligi yapiyoruz. Benim KOBI‘'m para
kazanmazsa parasinin hesabini tutmak
icin neden bir yazilima ihtiyag duysun.

Simdi geriye bakinca 6nceligi yaratici
muhendislige vermisiz. Para kazanmak
oncelik olmamis. Bunu olumlu aliyorum.
Bu Turkiye’de ¢ok da iyi karsilanan
bir sey dedil. Cok fazla yabanci yayin
okumaktan kendimizi bir Silikon Vadisi
sirketi gibi konumlandirmisiz. Oysa nerede
yasadigimizi daha iyi bilmemiz gerekirdi.

istanbul’da calisiyor bu is. Girisimci
kullanici yatirimer birbirini destekleyen
bir yapi olusmus. Tirkiye yazilimdaki
birikimini  internette  is  modelleri
yaratarak da degerlendirmeye basladi.
Yemek Sepeti’‘nden Markafoni‘den iftihar
ediyorum. Gercekten cok guizel isler
basariyorlar. Inovatif ekonomi internet
sektériinde kuruluyor. Eski sektorlerdeki
insanlar da buradan oOrnek almaya
basladilar. Herkes bir e-ticaret sitesi
kurma derdinde. Bakalim neler olacak.

Benim derdim su acaba giines enerjisi
konusunda bir projesi olan bir arkadasimiz
da boyle bir yapiyr bulabiliyor mudur.
Veya c¢evre teknolojileri biyoteknoloji,
nanoteknoloji konusunda bdyle bir yapi
varsa o zaman bu (lke bir teknoloji tlkesi
olur diye séyliyorum.
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HLS Yapi, konforu ve teknoloji
bulusturan yasam alani insa ediyor

urkiye ekonomisi lokomotiflerinden olan insaat sektori ayri bir 6neme sa-

hiptir. Zira glinimiizde ‘insaat’, yalnizca cevrenin insa edilmesini degil,

bakim, onarim ve isletilmesine katkida bulunan faaliyetlerin timuni ice-

recek sekilde degerlendirilmektedir. Insaat Giretimi artik yalnizca yapinin
Uretimi olarak algilanmamakta; cevreyle dost, sosyal sorumluluk tasiyan, sosyal yasa-
ma, toplumsal yapiya dogrudan etki eden, saydam ve surdirllebilir Gretim anlamina
da gelmektedir.

Buylk élcide ulusal sermayeye dayanan Tlrkiye insaat sektérl, yiizlerce meslek
dalini ilgilendirmesi nedeniyle istihdam ve (iretim siirecini énemli dlclide etkilemek-
tedir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda biylk bir deneyime ve potansiyele sahip olan
sektor, kendisine bagli 200’den fazla alt sektérii harekete gecgirme 6zelligiyle ‘loko-
motif sektér’ ve blylk istihdam kaynadi olmasi ézelligiyle de ‘siinger sektdr’ olarak
adlandiriimaktadir.

insaat sektérii insan giicii yogun bir sektdr olmasi nedeniyle zellikle iilkemiz eko-
nomisi icin 6nemli bir sorun olan issizlik acisindan da ¢ok 6nemli bir istihdam olanagi
saglamaktadir. Bu kadar onemli olan insaat sektdriinde; konularinda cok deneyimli
sektor temsilcileri olmakla birlikte bu konuda hichir deneyimi olmayan ¢ok sayida kisi
veya firmanin sektdrde yer almasi nedeniyle ylksek kaliteyle diistik kalitenin getirdigi
maliyet farkliliklari rekabet sartlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Tim bu olumsuz-
luklara ragmen firmamiz kaliteden 6diin vermeden calismalarina devam etmektedir.
Sonug olarak, yapilan isin kalitesini bilin¢li olan kesimler tarafindan aradaki fark gériilerek tercih edilmek suretiyle bu
sorunlari asmaktayiz.

Salih Ginar i
Yonetim Kurulu Uyesi

-

Ada Sahil Sitesi

Greenhillcity

-Grenhillcity 1. etabin yiizde 9071 satildi

2015 yilinda is gelistirme kapsaminda bircok arsa, pro-
je, turizm ve donlsiim projeleriyle de ilgileniyor olacagiz.
2014 yilinda insaatina basladigimiz Greenhillcity ve Ada
Sahil Sitesi projelerimize odaklanacagiz. Hem satis hem
insaat faaliyetleri agisindan ¢ok yogun bir dénem olacak.
Su ana kadar projede satisa gikardigimiz Grenhillcity 1.
etabin yiizde 90’ini satmis durumdayiz. Aralik ayinin bagin-
dan itibaren satisa ¢ikan ikinci etaptaki daireler de tlketici-
lerin biyik ilgisi ile karsilasiyor. 2015 yilinda satislarimizi
hizla devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Ekonomik anlamda orta ve yiiksek gelir kitlesine hitap
ediyoruz. Sectigimiz merkezi lokasyonlarda, dogal bir or-
tam ile konforu birlestirerek kisiye 6zel ve liks yasam alan-
lari insa ediyoruz.

-2015 pozitif bir yil olacak
Gayrimenkul sektorli genel olarak 2014 yilini olumlu
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gecirdi. Yilin basinda sektdriin pek iyi bir yil gegmeyecegine
dair soylentilerin aksine 2014 yilinda da arz talep dengesi
tutturuldu ve tiketiciler ev sahibi olmak igin yine nitelikli
projelerden ev almayi tercih etti. 2015 yilina baktigimizda
ise 2014 yilindan daha iyi gegecegini tahmin ediyoruz. 2015
yilinda gerceklesecek olan secimden dnce ve sonra piyasa
kisa sireli bir duradanlik yasasa da genel anlamda pozitif
bir 2015 dngoriyoruz.

-A Plus hedef kitle yolunda ilerliyoruz

Gayrimenkul sektoriindeki vizyonumuz; “in§a ettigimiz;
dogaya saygili, yenilik¢i, merkezi lokasyon secimleri ve ka-
liteli yasam alanlari ile hem ulusal hem de uluslarasi dlcekte
normlari belirleyen ve model alinan bir kurum imajiyla anil-
maktir.” Diger taraftan, hayata gegirdigimiz 6zel ve butik
projelerle A plus bir hedef kitleye yonelik olarak ayricalik
insa ediyoruz. Genellikle sehrin merkezinde hayata kolay
ulasilir lokasyonlarda, konforu ve teknolojiyi bulusturarak
yasam alanlari insa ediyoruz.



Insaat sektorii
2014 sonunda yuzde 1 buyudu

Tarkiye in§aat Malzemesi Sanayicileri Dernedi (IMSAD) un hazir-
ladigr “Aralik Ay1 Sektér Ekonomi Raporu’ agiklandi. Buna gore, dzel
sektdr insaat harcamalari yilin tglincli ceyreginde ylizde 3,8, insaat sek-
torl ise yuzde 1 bliylime gosterdi.

Gecen yil ylizde 7 bliyliyen insaat sektdriinde blylime 2014‘te ya-
vasladi. flk ceyrekte ylizde 5,1 olan bilyime ikinci ceyrekte ylizde 2,8
olarak gergeklesti. 2014 yilinin dokuz ayinda blyiime ylizde 2,9 oldu.
2014’in dokuz ayinda gayrimenkul ve is faaliyetleri sektorl ise ylizde
2,2 bliyime gosterdi. Genel ekonomik blylime ile beraber insaat ve gay-
rimenkul sektérlerindeki bliylime de yavasladi.

in§aat sektdriinde 2013 yilinda olusan ylizde 7 blylimenin tamami
kamu insaat harcamalarindan kaynaklanirken, 6zel sektdr insaat har-
camalari gegen yil yiizde 1 daraldi. Ozel sektdr insaat harcamalarinda
iki yil Gist Uste yasanan kiictilmenin ardindan, 2014 yili iclincu geyrekte
ylzde 3,8 ve dokuz ayda ylizde 5,3 bilylime gergeklesti.

Mevcut insaat isleri seviyesi 2014 yilinin ilk iki ayinda geriledikten
sonra mart-haziran doneminde yikseldi. Temmuz-eylil donemin hemen
hemen ayni kalan mevcut islerin seviyesi ekim ayinda 2,8 puan diisms,
kasim ayinda ise 1,5 puan artmisti. Aralik ayinda ise mevsimsellik etkisi
ile mevcut insaat islerinin seviyesi kasim ayina gére 10,2 puan geriledi.
Aralik ayinda mevcut insaat islerinin seviyesi gecen yilin ayni ayina gore
ise 3,1 puan geride gerceklesti.

2014 yilinda yeni alinan insaat isleri yil genelinde dalgali bir seyir
izlerken, alinan yeni insaat isleri haziran ayinda en yliksek seviyeye ulas-
ti ve bunu izleyen aylarda ise inis cikislar gosterdi. Kasim ayinda yeni
alinan islerde 0,2 puan artis yasanmasinin ardindan aralik ayinda da
1,5 puanlik bir artis gergeklesti. Boylece yeni alinan isler seviyesi aralik
ayinda gegen yilin ayni ayina gore 2,7 puan geride kaldi.

-Konut satislar kasim ayinda yiizde 1,1 artti

Kasim ayinda konut satislari gegen yilin ayni ayina gore ylzde 1,1
artis gosterirken, 103 bin 783 adet konut satildi. Gegen yilin kasim
ayinda ise 102 bin 681 konut satisi yapiimisti. Agustos, eylil ve ekim
aylarinda hizlanan konut satislari kasim ayinda yavasladi. 2014 yilinin
11 ayinda konut satislari gecen yilin ayni donemine gore ise yiizde 1
azalarak 1 milyon 30 bin 715 adet gerceklesti. Konut satislarindaki
yillik gerileme de giderek yavasladi.

Yeni konut fiyatlarinin artisi 2014 yilinin genelinde yavaslarken,
kasim ayinda ise ilk kez geriledi. 11 ayda yeni konut fiyat artislari yillik
ylzde 5,6 oldu. Son bir yilda yeni konut fiyatlarinda en ylksek artis yiiz-
de 6,4 ile 3+1 konutlarda olmayi stirdiirdii. Yilin genelinde ortaya ¢ikan
yeni konut fiyatlarinda duragan egilim stirdii. 2014 yil ilk ceyrek déne-
minde alinan konut yapi ruhsatlari daire sayisi gegen yilin ayni ¢ceyredine
gbre ylzde 76,2, ikinci ceyrek doneminde ise ylizde 5,3 artti. 2014 yili
Uglincli ceyrek déneminde alinan yapi ruhsatlari daire sayisi ise gegen yi-
lin Gglincti ceyrek donemine gore ylizde 42,4 artis gosterdi. Bdylece yilin
ilk dokuz ayinda alinan konut yapi ruhsatlari daire sayisi gecen yilin ilk
dokuz ayina gdre ylizde 33,2 artisla 805 bin 584 adet oldu. 2014 yil1 ilk
dokuz ayinda alinan yapi kullanim izin belgesi daire sayisi ise 566 bin
568 ile gegen yilin ayni dénemine gdre ylizde 12,1 artti.

Yilin ilk ceyrek déneminden sonra gerileyen konut kredisi aylik or-
talama faiz oranlari eylll ve ekim aylarinda yiizde 1‘in altina inerken,
kasim ayinda ylizde 0,91 artti. Konut kredisi aylik ortalama faiz oran-
lari aralik ayinda da ylzde 0,91 olarak gergeklesti.

2014 yilinin ekim ayinda, eylil ayinda oldugu gibi insaat malzemesi
Uretimlerinde farkl edilimler ortaya ¢ikti. Ekim ayinda ¢ok sayida alt
sektdrde Uretim artarken ayni sekilde ¢ok sayida alt sektérde Uretim
geriledi. Ekim ayinda Uretim verileri izlenen 26 alt sektérden 11‘inde
Uretim gecgen yilin ayni ayina gére geriledi. Ayrica, ekim ayinda 15 alt
sektdrde ise Uretim gecen yilin ayni ayina gdre artti. Yilin son geyreginin
ilk ayinda insaat malzemeleri sanayi Uretimi ortalama yaklasik ylizde 3

blylme ile ilk 3 ceyrek performansinin bir miktar altina indi. Ocak-ekim
déneminde ise ortalama ingsaat malzemeleri sanayi bilylimesi ise gegen
yilin ayni dénemine gore ylzde 4,7 seviyesinde stirdi.

Son aylarda zayiflayan ihracat ekim ayinda geriledi. Ekim ayinda
ihracat gecen yilin ayni ayina gére yiizde 2,3 azalarak 1,66 milyar dolar
oldu. Yilin ilk on ayinda ihracat 17,77 milyar dolar olurken, ihracat
ylizde 1,6 artti. 2014 yili ekim ayinda yillik.ihracat 21,64 milyar dolar
oldu. Yillik ihracat artisi (2013 sonuna gére) yiizde 1,7 olarak gercek-
lesti. 2014 yilinin ilk on aylik ddneminde ihracat performansi ilk geyrek
sonras| kademeli olarak distii.

ithalat agustos ayi disinda yil genelinde geriledi. Ekim ayinda da
ithalat ytizde 8,3 geriledi. Yilin ilk on ayinda ithalat 7,7 milyar dolar,
ithalattaki gerileme ise yiizde 9,9 oldu. 2014 yilinda insaat malzemeleri
ithalati azalirken, ekim ayinda yillik ithalat 9,53 milyar dolara kadar
geriledi. Doviz kurlarindaki artislar ve insaat sektdriinde yavaglama it-
halatta belirleyici oldu.

GREENHILLCITY ALIKAHYA/KOCAELI

9300 m2 alan Gzerinde, 9 bloktan olusan
greenhillcity 1+1 2+1 3+1 normal daireler,
3+1 4+1 dublex dairelerden olugan toplam
101 adet daire ve 2 adet is yeri ile size
konforlu bir yasama davet ediyor.

ADA SAHIL SITESI KORFEZ / KOCAELI

8000 m2 lizerinde 12 bloktan olusan toplam 80 daire. 2+1 - 3+1 - 4+1 normal daire ve
dublex daireler mevcut. 95 Evier KORFEZ [ KOCAELI

CINAR PARK HOTEL

www.hls.com.tr
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Tiirkiye'nin en kokli insaat sirket-

70 yilin zirvesi

lerinden Pekdemir Insaat, 70’inci
yilini, 936 konutluk dev bir projeyle
taclandiriyor. Kaliteden 6diin verme-
yen ve ismi giivenle dzdeslesen Pekde-
mir insaat, Temmuz ayindan itibaren
konutlar teslim etmeye baslayacak.
Gorkemli projenin insasi, 500 kisi-
lik dev bir ekiple haftanin yedi giinii
siiren rekor bir hizla devam ediyor.

CAEL

|KOC

AVINNZ -

teslimine 6 ay kaldi

70 yillik tarihiyle Tlrkiye’nin ve sektdrliniin en kdkli sirketleri
arasinda yer alan Pekdemir in§aat, Kocaeli’nin en biyik markall
konut projesine imza atmaya hazirlaniyor. Kocaeli’nin yildizi par-
layan bdlgesi Basiskele’de insaat calismalari hizla devam eden ve
sadece altl ay sonra, Temmuz 2015 tarihinden itibaren sahiplerine
teslim edilmeye baslanacak proje, insanlari sadece ev sahibi yap-
makla kalmiyor, 6zellikle aileler igin glivenli, huzurlu ve konforlu
bir yasam alani sunuyor.

Kocaeli halki kadar Kocaeli iginden ve diger illerden yatirimci-
larin da biytk ilgi gésterdigi 936 konutluk proje, 500 kisilik dev
bir ekibin haftanin yedi giinli stiren yogun calismasiyla rekor bir
hizla tamamlanma yolunda.

insaatin baglamasini takiben tamamlanmasi icin éngoriilen
yaklasik 700 gunlik insaat suresinde, Ustelik cevre diizenlemesi
ve tim sosyal donatilariyla birlikte glinde ortalama 1,3 adet konut
teslime hazir hale getirilmis olacak. Bu kadar biylk capli bir pro-
jede elde edilen basari, Pekdemir in§aat’|n 70 yila dayanan deneyi-
minin yani sira insan kaynaklarindaki kalitesinin de boyutunu orta-
ya koyar nitelikte. Pekdemir in§aat, insan odakli is yapma felsefesi
dogrultusunda hizmet kalitesini de stirekli gelistiren bir sirket. Bu
yondeki cabalarinda sirket yeni bir adim daha atti ve *10002 Mus-
teri Memnuniyet Yonetim Sistemi” belgesini almaya hak kazandi.
Bu belge, Kocaeli‘de bir insaat firmasi tarafindan ilk defa alinmig
durumda. Bu da sirketin satis sonrasina yénelik calismalarindan,
sirketin kurdugu “Pekdemir Giivence Sistemi’’nden kaynaklaniyor.
Sirket sadece konut lretip satmakla kalmiyor, satis sonrasinda da
misterisine hizmet vermeye, misterisinin yaninda olmaya devam
ediyor.

“Musteri Memnuniyet Yonetim Sistemi” belgesi, misterileri
nezdinde farklilik yaratmak isteyen, misterilerinin gdriis ve di-
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slincelerine dnem veren ve bu gorisleri
mimkiin oldudunca strekli gelisme ama-
ciyla kullanan kuruluslar icin, bu dzel-
liklerini gosterebilmek ve ispatlamak
amacliyla hazirlanan bir standardi ifade
ediyor. Pekdemir Insaat'in sektdriinde
de bir ilk olan internet temelli kurdugu
online sistem olan “Pekdemir Glivence
Sistemi”, bu belgeye hak kazanilmasin-
daki en énemli adimi olusturuyor.

-70 yillik basar dykisi kitap oldu

1944 yilinda ismail Pekdemir ta-
rafindan kurulan Pekdemir Insaat’in
tarihi, olaganistli donemlerde dahi hig
kesintiye ugramadan faaliyetine devam
eden bir basari dykistiniin ifadesi. Bu-
glin dclinc kusak yénetiminde faaliyet-
lerini siirdiiren Pekdemir insaat, Kocaeli
merkezli olmakla birlikte istanbul’dan
Ankara’ya, Eskisehir’den Konya'ya pek
cok kentte ¢ok sayida projeye imza atmis
bir sirket.

Kurumsal itibarini en 6nemli serma-

yesi olarak gdren, miisteri memnuniyetini
esas alan, kaliteden 6dlin vermeyen is yapis felsefesi ve zamaninda
teslim politikasiyla Pekdemir, bdlgesinde sayginlik uyandiran, giive-
nin sembolil haline gelmeyi basarmis, bir basari dykisliniin sahibi.

Pekdemir in§aat, bugiine kadar kentte ve bdlgede konut, resmi
binalar, ticari binalar, golet, dere islahi, képri, restorasyon, iskele
gibi farkli projeler gerceklestirerek kentin adeta her noktasina im-
zasini attr.

Gec¢mis yillarda daha ¢ok taahhiit islerine yogunlagmis olan sir-
ket, son yillarda 6zellikle konut alaninda proje gelistiren bir gayri-
menkul gelistirme sirketi haline donusti. Sirket, Kocaeli‘deki Vil-
lam ve Bahgeada projelerinin ardindan simdi de Kocaeli’nin devam
etmekte olan en biylik markali konut projesine imza atiyor.

Pekdemir Insaat, cok az sirkete kismet olan 70 yillik bagari
hikayesini yazili hale getirmek ve deneyimlerini paylasmak amaciy-
la kalicr bir esere de imza atti. Sirketin kesintisiz 70 yila uzanan
tarihsel strecinin etkili bir kalemle ele alindigi bu kitap, Pekdemir
markasini yakindan tanimak isteyenler icin essiz bir eser olma 6zel-
ligine sahip. Ayni zamanda, Pekdemir’in vizyoner kimliginin yani
sira yenilikgi bir sirket olma yoniinl de glicli bir sekilde agida ¢i-
kariyor.

Pekdemir insaat Genel Mudirii Mert Pekdemir, sirketi 70 yila
tasiyan en dnemli unsurlarin kalite ve gliven oldugunu vurgulaya-
rak, “Bizim en 6nemli sermayemiz kalite ve gliven lizerine tesis
edilmis 70 yillik gegmisimiz ve itibarimizdir. Bugiine kadar Kocaeli
basta olmak lizere tilkemizin cesitli bolgelerinde, farkli nitelikte ¢ok
saylda projeye imza attik. Kentimize, bdlgemize ve llkemize deger
katacak, insanlarin yasam kalitesini ve standartlarini ylikseltecek
yeni projelerle daha nice yillar Tirkiye’nin hizmetinde olmaya de-
vam edecegiz. 70’inci yilimiz vesilesiyle hazirladigimiz, bir yandan
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-70’inci yil gurur projesinin teslimine
sadece 6 ay kaldi

“Evimiz Kocaeli; giiven, konfor, huzur veren, ke-
yifli bir yasam alani olacak. Pekdemir markasini bu-
glinlere tasilyan temel yaklagimimiza uygun olarak,
iscilik ve malzeme kalitesinden édiin vermeden, rekor
bir hizla insaat ¢alismalarimizi devam ettiriyoruz.

Ustelik teslime sadece alti ay kaldi. Temmuz
2015 tarihinden itibaren konutlarin teslimine basla-
yacagiz. Kocaeli halkini ve yatirimcilari, projeyi ve
ornek daireyi yerinde gdrmeye davet ediyor, kisiye

6zel cazip 6deme avan-
tajlarindan yararlanarak
bu gdrkemli yasam ala-
ninda yerlerini almaya
cagiriyoruz.”

-Evimiz Kocaeli:
Ailece yasam igin ideal
Sehir merkezine sa-
dece yedi dakikalik me-
safede, sehre cok yakin
ama kentin gurilth ve
karmasasindan uzak bir
lokasyonda, Bagiskele’de
hayata gecen projenin
ylzde 75’1 yesil alana
ayriimis durumda.
Yasami keyifli hale
getirecek her tOrll sos-
yal donatinin disinil-
diigii projede; kafe, din-
lenme alanlari, toplanti
salonlari, fitness salonu,

cocuk kullibli ve uzman pedagoglar danismanligin-
da her yas grubuna uygun olarak farkli tasarlanmis
cocuk oyun alanlarinin bulundugu blylk bir sosyal
tesis yer aliyor.

2 bin metrekarelik dev bir gdletin de iginde bu-
lundugu yurlyls parkurlari, rekreasyon alanlari, iki
adet basketbol sahasi, gorkemli bahge ve gevre di-
zenlemesi de Pekdemir butiinlesik kalite anlayiginin
birer Urlind. 7x24 kamerali glivenlik sistemine sahip
projede, profesyonel bir site yonetimi ishasinda ola-
cak.

Evimiz Kocaeli’de 2+1, 3+1 ve 4+1 tip daire-
lerden olusan, 91 metrekare ile 193 metrekare arasi
bliyukliklere sahip, alti farkl tipte daire bulunuyor.
Ornek ev de misterilerin bedenisine sunulmus du-
rumda.

70 yillik basar1 dykisiini
hazirladhgi kurumsal prestij
kitabiyla gelecege tastyan
Pekdemir Insaat, Kocaeli‘de
bir ingaat sirketi tarafindan
ilk kez ahinan 10002 Miisteri
Memnuniyet Ydnetim Sistemi”’
belgesini almaya hak kazana-
rak kaliteye verdigi 6nemi bir
kez daha tescillemis oldu.



eksagon Muhendislik ve Tasarim A.S.

(Hexagon Studio), Tlrkiye ihracatgllar

Meclisi‘nin (TIM) uluslararasi yonetim da-

nismanhgi firmasi A.T. Kearney isbirligiyle
gergeklestirdigi Tlrkiye’nin ilk inovasyon gelistirme prog-
rami inovaLiG’de ‘Inovasyon Organizasyonu ve Kiltiri’
kategorisinde 2’ncilik 6dili aldi. 5 farkll kategoride top-
lam 25 sirketin finale kaldigi programda Hexagon Studio
Tirkiye’nin ‘inovasyon Liderleri’ arasinda yerini aldi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in katilimiyla 6

Aralik 2014 giinii Istanbul Kongre Merkezi‘nde diizenle-
nen Odiil Téreni‘nde Hexagon Studio Genel Midiiri Tolga
Dogancioglu hazir bulundu. Tolga Dogancioglu aldiklari
odille ilgili yaptigi degerlendirmede; “inovaliG kullan-
dig1 metodoloji ve ilk kez bdylesine genis bir ¢capta, ulusal
boyutta uygulanmasi bakimindan diger inovasyon prog-
ramlarindan farklilik arz ediyor. Bu kapsamda aldigimiz
bu 6dul bizler i¢in bir gurur kaynag. inovasyon orga-
nizasyonu ve kiiltiirii alaninda 6dil almis olmak bizim aci-
mizdan cok anlamli. Ar-Ge ve yenilikgilik kiltiriinin ¢ok
kisa bir siire iginde sirketimizde yerlestiginin en 6nemli
gostergesi olarak dederlendiriyoruz. Bu anlayis ve tasarim
iddiamiz liriinlerimize de yansiyor ve basari ¢citamizi daha
ylksede tasiyor” aciklamasinda bulundu.

- Hexagon Studio tasarimi Karsan JEST’e

Design Turkey’den ‘Iyi Tasarim Odiilii’ geldi

Hexagon Studio; Endiistriyel Tasarim Odiilleri
TURQUALITY® Programi dahilinde, T.C. Ekonomi
Bakanhgi, TIM ve Endiistriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusu (ETMK) isbirligiyle diizenlenen Tiirkiye’nin en
prestijli endUstriyel tasarim yarismasi Design Turkey’den
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nfenibiiyiikgbagimsizNisG
Hexagon Studio

de bir 6dulle dondl. 28 Kasim 2014 tarihinde Halic
Kongre Merkezi‘nde diizenlenen térende Karsan icin
tasarladigi JEST miniblstyle Ulasim Araglari kategori-
sinde ‘lyi Tasarim Odiilt’ aldi. Rakiplerinden farkl olarak
islevsel, estetik, kaliteli bir Gretim icin detaylandiriimig
ve strdirilebilir nitelikte bir tasarim anlayisi sergileyen
UriinG icin aldigr bu 8dil, Hexagon Studio’nun inovasyon
kiltirinG konsept yaratma slirecine basariyla yansitmis
olmasinin bir gostergesi oldu.

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

Fikri Isik: Burasi uzay Ussii gibi

25 Kasim tarihinde TAYSAD Organize Sanayi
Bdlgesi’‘nde yer alan Hexagon Studio’nu ziyarete gelen
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, tim tesisi
ve tamamen gen¢ mithendislerden olusan ekibin bilgisa-
yarlari basinda gelistirdikleri sistemleri tek tek gezerek
inceledi. Fikri Isik, Hexagon Studio’nun Karsan igin
sifirdan gelistirdigi 2011’deki New York Taksi ihalesi‘nde
finale kalan Concept V1 araglari hakinda da bilgi aldi.
Fikri Isik incelemelerinin ardindan yaptigr aciklamada;
“Turkiye’nin artik bilgiyi Gretebiliyor, isleyebiliyor ve
ticarilestirebiliyor olmasi ¢ok 6nemli. Hexagon Studio’da
bunu gérmekten mutluluk duyuyorum, burasi gercekten
bir uzay Ussl niteliginde, goriinimiinde bir Ar-Ge merke-
zi"” dedi. Yerli otomobil icin buglin tmidinin ve arzusunun
daha ¢ok arttigini belirten Fikri Isik, Hexagon Studio’nun
bu bilgi ve teknolojiye sahip oldugunu; su andaki gelisme-
lerin 2020’den dnce bir Tirk otomobil markasinin Tirkiye
ve diinya yollarinda arz-1 endam edecegi yoniinde oldu-
dunu belirtti. Hexagon Studio; Urlin gelistirme siirecinin
tamaminda anahtar teslim ¢oziimler sunuyor, firmalarin



¢dziim ortadi oluyor. Hexagon Studio, 2006 yilinda ‘ula-
sim, savunma ve denizcilik sektdrlerinde ¢oziimler lreten
onci tasarim ve mithendislik firmasi olmak’ vizyonuyla L CLIL U7 courmgueiy

kuruldu.

Bugiin ‘iirlin konsepti’ adimindan baslayarak tasa-
rim ve gelistirme surecinin tamaminda ¢6ziim ortagi
olarak yer almayi hedefleyen Hexagon Studio, sahip
oldugu deneyimli insan kaynadi ve Ar-Ge alt yapisiyla
Ulkemizin mihendislik alaninda sahip oldugu potansiyeli
daha da ileri diizeye tasimak tzere projelerini ylrutiyor.
Ar-Ge deneyimini her gecen glin artirarak yatirimlarini
sekillendiren sirket, 2011 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi nezdinde Ar-Ge Merkezi Belgesi
almaya hak kazandi. Bugiin, 250 kisiye ulasan kadrosuy-
la 2020 yilinda ‘Avrupa’nin dnde gelen mithendislik ve
tasarim firmalarindan biri olmak’ amaciyla faaliyetlerini
surdiriyor. Blinyesinde barindirdigr model ve prototip
atolyesinde, tasarimini yaptigi Grlinlerin 1:1 ve/veya 6l-
cekli model, statik/fonksiyonel prototiplerini lretebiliyor.
Bu dzelligi anahtar teslim céziimler Gretmede Hexagon
Studio’yu her zaman bir adim 6nde tutuyor.

- Bagimsiz yapisi ve 6zgiin projeleri ile

Tiirkiye’nin yiikselen degeri: Hexagon Studio

Bugiin, Tirkiye’de yerlesik ana Ureticiler binye-
sinde faaliyetlerini stirdiiren Ar-Ge birimleri haricinde
Turkiye’nin en blylk bagimsiz Ar-Ge ve mihendislik
firmasi olan Hexagon Studio’nun, 2010 yilindan bu
yana TEYDEB 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek-
leme Programi kapsaminda toplam 11 adet, TEYDEB
1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme
ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
da toplam iki adet Ar-Ge projesi TUBITAK tarafindan

desteklenmeye uygun bulundu.

Bunlara ilave olarak, firmanin li¢c adet Ar-Ge projesi
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
saglanmakta olan SANTEZ programi kapsaminda des-

tekleniyor. Hexagon Studio, 2009
- 2012 déneminde Avrupa Birligi
7'nci Cerceve Programi kapsa-
minda devam eden ‘DirectSpare’
projesinde proje ortadi olarak
gorev aldi. 2014 yili itibariyla

da yine bir Avrupa Birligi destek
programi olan ERA-NET kapsa-
mindaki MoREZero ve Horizon
2020 destek programi kapsaminda
yer alan AMALTHEA projelerinde
Tarkiye’yi temsil etmenin gururunu
taslyor. Hexagon Studio’nun Tiirk
Patent Enstitiisii nezdinde tescil-
lenmis iki adet patenti; inceleme
asamasinda ¢ adet patent basvu-
rusu ve yine inceleme asamasinda
bir adet faydali model bagvurusu
bulunuyor. Gelistirdigi Griin kav-
ramlarini benzer sekilde tasarim
tescili yoluyla koruma altina alan
firmanin Tlrkiye, Avrupa Birligi
ve ABD’de tescillenmis toplam 21
tasarimi mevcut. Inceleme asa-
masinda olan endistriyel tasarim
adedi ise 12.
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Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.S. (Hexagon Studio), Girlin gelistirme deger

zincirinde yer almak, ulasim ve savunma alanlarinda faaliyet gosteren firmalara
¢6zlim ortagl olarak hizmet sunmak lizere 2005 yilinda kurulmus %100 yerli
sermayeli bir Ar-Ge firmasidir. Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi Organize
Sanayi Bolgesi'nde (TAYSAD OSB) faaliyet gosteren Ar-Ge Merkezi'nde;
otomotiv, savunma sanayii, denizcilik, rayli sistemler, tarim ve is makineleri
sektorlerinde, konusunda deneyimli personeli ile tasarim ve gelistirme,
prototip imalat, test ve dogrulama sireglerinde hizmet vermektedir.

www.hexagonstudio.com.tr
\ /
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Ebru Aktas Kalkandelen
Ozel Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Caga uygun mevcut
teknolojilerimizie,
gunluk ve ayhk

- kapasitemizi
arttirmayi
hedefliyoruz...
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| N |
zel Boru Sanayi ve Ticaret
A.S. 1983 yilinda kurul-
du. Ozel Boru riinleri
arasinda ; genel kullanim
amagli borular, galvanizli su borulari,
boyuna kaynak/spiral kaynak dikisli
borular, kazan, su, petrol, gaz borulari
ile koruyucu kaplari (polietilen, bitim,
solventsiz epoxy, coaltar epoxy, kumla-
ma, beton) bulunuyor.

Ozel Boru Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ebru Aktas Kalkandelen;
geride biraktigimiz 2014 yilinin sirket
olarak olumsuz gectigini belirterek;
“2015 yilina iliskin beklentilerimiz
sektdr olarak; Tlrkiye’nin biylme
trendinin artida olabilecegini dlstinmek,
firmamiz olarak; yillik ciromuzun yizde
15-20 artacag kanaatini tagiyoruz”
dedi.

Sektdrde Tirkiye icin éniimizdeki
donemin firsatlari ve yeni hizmetleri
hakkinda yorum yapan Ebru Aktas
Kalkandelen; “Hazar Bolgesinde
¢ikarilan dogalgazin Tanap projesi ile
Avrupa’ya taginmasi mealindeki artilar,
2015 yilinda giindemde bulunan yabanci
yatirimlarinin devreye girmesi llke
ekonomisine katki getirecektir”” acikla-
masinda bulundu.

Sponsor firmalar araciligi ile ih-
racat yaptiklarini aktaran Ebru Aktas
Kalkandelen; Giircistan, srail, Irak vb.
Ulekere ihracat yaptiklarini soyledi.

Sirketlerinin yurtici stratejileri ve
markalarinin gelisimi hakkinda bilgi
veren Ebru Aktas Kalkandelen; 1983
yilindan beri bu sektérde hizmet veri-
yoruz. Vizyonumuz kaliteli hammadde
kullanarak verimi arttirmak, termine
uymak, misteri memnuniyetini sagla-
mak. Misteri foylimuzl koruyabilmek
temel amacglarimizdandir. Bu ilkeleri-
mizden dolayl misterilerimiz tarafindan
olusan giliven sayesinde adimiz yaygin-
lasip tercih ediliyor”” aciklamasinda
bulundu.

Ebru Aktas Kalkandelen, mevcut
teknolojilerinin cada uygun hale geti-
rilmesi, bunun yani sira glnliik ve ayhk
kapasitenin arttirilmasini hedefledikle-
rini belirtti.

Boru sektdriindeki sorunun mevcut
kapasitelerin altinda ¢alismak oldugu-
nu aktaran Ebru Aktas Kalkandelen;
“Co6zlm ise basta Tanap projesi olmak
Uizere yeni gaz ve petrol hatlarinin
devreye alinmasi ile is bulma imkanlari
yaratilmasidir. Globallesen diinyada
beklenmedik anlamda yiiksek potansi-
yelli boru hatlari ortaya ¢ikmakta, bu
nedenle gelecek icin sektdrimiiz adina
muspet diislinceler tasimaktayim” dedi.



Mutfak esyalari sektorunun oncu
markasi ‘Korkmaz’ ihtiyaca

yonelik daha fazla cesit sunuyor

KORKMAZ {:@}

Korkmaz’in temelleri Hakki ve Rahmi Korkmaz tarafindan Istanhul Siileymaniye’de 50 m2’lik bir
atolyede atildi. Daha sonra ihtiyaglarin ve iiretimin artmasiyla hirlikte iiretim alanlari bilyiidii ve bugiin
30 bin m2’lere ulasti.

1972 yilindan bu yana; paslan-
maz gelik mutfak esyalari ve elek-
trikli ev aletleri lireten Korkmaz’in
temelleri Hakki ve Rahmi Korkmaz
tarafindan Istanbul Stileymaniye’de
50 m2’lik bir atélyede atildi. Daha
sonra ihtiyaglarin ve lretimin art-
maslyla birlikte Oretim alanlarini
blylten firma buglin 30 bin m2‘lik
fabrikasinda hizmet veriyor. Her
gegen zaman diliminde lretim ka-
pasitesini cagin yliksek teknolojisiy-
le gelistirerek, pazarda mevcut olan konumunu daha genis
bir alana yaymayi basaran Korkmaz; mufak esyalari sekts-
riinde kazandig liderligi ile tlketiciye ihtiyaglarina yonelik
daha ¢ok cesit sunmaya basladi.

- Uretmek, daha iyiyi, daha yeniyi, daha

giizeli ve insana en yakisani uretmek...

42 yil icerisinde Korkmaz biinyesinde ciddi anla
degisimler yasanirken firmanin bu siirecte degismeyen
seyi kurumsal kimligini belirleyen temel dislincesi olflu;
geliserek etkinlesen, yillar boyu Korkmaz-matkas! lie [6z-
deslesen bu diislince aslinda markanin\rrmisy
mek igin de yeterliydi;

“Uretmek, daha iyiyi, daha yeniyi,
sana en yakisani dretmek...” “Karsl K
gelisen, kiiresellesen diinya pazarinda,
ihtiyaclarina cevap verebilmegin en etld
once bu ihtiyaglari tanimak vel
kullanarak insanlar igin en iyis

avantaji yok...
Korkmaz ailesi ola-
rak Kocaeli — Kandira’li

q.f'i‘x »

olduklari icin  baba
Ismail Korkmaz’in;
“Memleketimize bir

isyeri kurun, buradaki
hemsehrilerimize halka
istihdam yaratin’ iste-

dinden yola ¢ikarak Kandira’da fab-
rika kurduklarini belirten Korkmaz
Mutfak Esyalari AS. Yonetim Kurulu
Baskani Rahmi Korkmaz; “‘Kocaeli ge-
lismis bir il oldugu igin highir avantaji
yok. Sadece Kandirali oldugumuz igin
buray! sectik.” diyor.

Rahmi Korkmaz ayrica; “Sa-
nayi konusunda gelismis sehirlerin,
gelismemis olan ilgelerinde devlet

tesvikleri verilse halkimizda sehirlere gog et-

mekten vazgecer, kendi kdéylnde calisir, bdylece

sehirler asiri gé¢ almaktan kurtulur.” degerlendirmesinde
bullunuyor.

Paslanmaz gelik pisirme
urlnleri, elektrikli kiglk
ev aletleri ve sofra Uriinleri
konularinda faaliyet goste-
ren firmaya internet lzerin-
den www.korkmaz.com.tr
adresinden rahatlikla ulasi-
labiliyor.
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IZAYDAS
enerji
yonetim
sistemini
belgelendirdi

tik ydnetiminde Turkiye’nin lider kurulusu izav-

DAS, enerji yénetimi sistemlerini de uluslararasi

standarda tasidi. IZAYDAS, enerji iiretim faaliyet-

leri ve tlketimindeki enerji verimliligi uygulama-
lariyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasini almaya
hak kazandi.

Faaliyet gosterdigi alanlarda ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, ISO 10002, ISO 17025 ve ISO 17043 standartlarina
uygunlugunu daha énce belgelendirmis olan iZAYDA§, bunla-
ra ek olarak enerji Uretimi ve enerji verimliligi uygulamalariyla
ISO 50001 sertifikasini almaya hak kazandi. iZAYDA§, ener-
ji politikalarinin belirlenmesi, enerji tlketiminin yénetilmesi ve
enerji yonetiminin performansini degerlendirerek iyilestirmelerin
saglanmasi esasina dayanan IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ile cevrenin korunmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi konusunda
drnek kurum olarak ¢alismalarini siirdiriyor.

[ZAYDAS, uyguladigi enerji ydnetim sistematiginin 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi standardina uygun hale getirilme-
si ve belgelendirilmesi icin 2013 yili Kasim ayinda ¢alismalara
basladi. Kisa siirede bu sistemin tim gerekliliklerini yerine geti-
ren iZAYDA@, belgelendirme kurumu Kalitest tarafindan yapilan
denetimleri basari ile tamamladi. IZAYDAS, enerji verimliligini
arttirirken enerji tiketimi ve buna bagli maliyetlerin azaltilma-
st icin kullanilan sistematik uygulamalarinin ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi standardina uygunlugunu belgeleyen sertifikayi
2 Aralik 2014 tarihi itibariyle almaya hak kazandi. Ulkemizde
6zellikle kamuda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standardi-
na uygun belgelendirilmis ¢cok az kurulus bulunuyor.




Yarim asirlik ‘sut askimiz’
Kocaeli ile buyumeye devam ediyor

1968 yilinda siit iiriinleri alaninda faaliyete baslayan Deva 0zakga Yogurt Siit Uriinleri, i¢ ve dis
ticaret alaninda hiiyiik 6neme sahip Kocaeli’'nin Kartepe ilcesinde, 2011 yilinda Bakan Mehdi Eker’in
actigi tesis ile giinde 50 ton siit isliyor.

Deva Ozakca Yodurt Sut Uriinleri, 1968 yilinda
istanbul’da faaliyete basladi. Kocaeli'nin Kartepe ilgesinde
15 Ocak 2011 tarihinde Gida, Tarim ve Hayvancilik Ba-
kani Mehdi Eker tarafindan agilan yeni tesis ile glinde 50
ton sit isleme kapasitesine sahip olan firma, tesiste ayran,
yogurt ve tereyad Uretiyor. Yarim asira yakin gegmisi ile
tiiketicinin tercih ettigi markalar arasinda yer alan Deva
Ozakga, tiiketici odakli faaliyetlerini stirdiiriiyor.

Kaliteyi kendisine misyon olarak belirleyen firma TSE
ISO-EN 9001 kalite yonetim sistem standart belgesi ve
TSE ISO-EN 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistem Bel-
gelerinin de sahibi.

- Kocaeli, isletmelerin varliklarini

surdiirebilmeleri icin dnemli bir jeopolitik yapida

47 yildir Kocaeli‘de faaliyetlerini siirdiiren Deva Ozak-
ca Sit ve Siit Uriinleri Kocaeli’nin jeopolitik yapisi nedeni
ile ic ve dig ticaret alaninda blylk bir 6nem arz ettigini
diistiniiyor.

Sirket Yetkilileri, Kocaeli‘nin transit gecis yollari lize-
rindeki konumuyla Anadolu ile Istanbul’u birbirine bagla-
yan, isletmelerin piyasadaki varliklarini
strdlrebilmeleri icin 6nemli bir jeopo-
litik yapida oldugunun altini giziyor-
lar. Bu avantajlari ile Kocaeli’nin

-
Deva
ic ve dig ticarette blylk 6nem ta- o azakca
sidiina dikkat ceken Sirket Yetki- \ﬁ

lileri, “Kocaeli Tlirkiye’nin en biylk =
sanayi kentidir” diyorlar.

-

Liiksemburg is giinleri etkinligi sonrasinda
Kocaeli'den Luksemburg’a ihracat

Kocaeli Sanayi Odasi ve Dogu Marmara
ABIGEM isbirliginde, Liiksemburg Tica-
ret Odasl organizasyonunda 17-20 Haziran
2014 tarihlerinde Liksemburg’da gergek-
lesen Blylk Bolge i§ Glinleri Etkinligi Ko-
caelili firmalara uluslararasi isbirliklerinin
kapilarini acti.

Lilksemburg Biiyiik Bélge Is Ginleri'ne
katilan ve yabanci firmalarla ikili gériisme-
lerde bulunan Mapsis Metal, Liksemburg
merkezli CAC Group ile ticari anlagma im-
zaladl.

Séz konusu anlagsma ile Mapsis Metal,
Avrupa ve Ortadogu’yu kapsayan 35 Ulke-
ye aliminyum profil ve aksesuar pazarlayan
CAC Group’un tedarikgisi haline geldi ve firmaya solar
profil Gretiminde bulunmaya basladi.

Mapsis Metal, 2011 yilindan bu yana aliiminyum pro-
fil Greticilerinin ve kullanicilarinin ihtiyaglarini ¢dziim or-
tagi olarak CNC isleme merkezleri ile karsilamaktadir.
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Turkiye'nin en buylk 2'nci
dékiimhanesi konumunda

olan Demisas'in Genel Muddri
Hakan Yasar; “Hem sektorin
gelisimine katkida bulunmak,
hem de sirketimizin ulusal ve
uluslararasi arenadaki basarisini
artirmak adina ¢ok sayida proje
yaratiyoruz” dedi.

emisas, ilk olarak soba parcalari ve mutfak

esyalari yapimi icin kurulmasina ragmen

daha sonra buzdolaplarinda bulunan kom-

presorlerin dokiim parcalarini liretmeye
basladi ve 90l1 yillardan itibaren yaptigi yatirimlarla
otomotive adim atti. Bu anlamda yaklasik 40 yillik bir
ge¢mise sahip olan Demisas, Turk dékim sektdriiniin en
kokld firmalarindan biri. Ayrica 1997’den bu yana halka
actk bir firma olmasinin da katkisiyla, kurumsalligin gig-
[0 oldugu bir yapisi var. Hem calisanlari, hem de dékim
sanayi adina yaptigi calismalar ile sekt6riin giivenilir ve
yenilik¢i bir oyuncusu olmak lizere faaliyetlerini stirdiiri-
yor.

- Yasar: Avrupa otomotiv endiistrisinin

onemli markalari bizimle ishirligi yapiyor

Cagdag hizmet anlayisini teknoloji ile bulusturdugu
Darica Kocaeli‘ndeki yénetim merkezinde, misterilerinin
tlm ihtiyaglarina en Ust diizeyde cevap verebilecek sis-
temleri olusturmanin en biyiik amaglari arasinda yer al-
digini belirten Demisas Genel Midirl Hakan Yasar; “Bu-
glin, sayginligi ve glvenilirligi sayesinde, Avrupa otomotiv
endustrisinin tim taninmis markalari, orijinal ekipman
Ureticileri ve birincil tedarikgileri, genis yelpazeli fren ve
emniyet pargalari da dahil olmak Uzere her cins sfero, gri
ve vermikiler dékme demir ihtiyaclari icin Demisas ile
ishirligi yapiyor. Bu prestijli otomotiv parcalarinin yani
sira, pek ¢ok buzdolabi ve klima kompresdrlerinin dokim
parcalarini da Uretiyoruz” dedi.

Mevcut kapasitesiyle, Tlrkiye’nin en blyik 2'nci do-
kiimhanesi konumunda olan Demisas olarak ihracat ve i¢
piyasa satislarinin yaklasik ylizde 50-50 oraninda oldugu-
nu belirten Hakan yasar; “i¢ piyasa satislarimizin énemli
bélimi ihrag edilmek Uzere talash imalat igin yapiimig
olan satislar. Dolayisiyla ihracat oranimiz aslinda ylizde
70’in Uzerinde bir rakama geliyor.

Demisas olarak, hem sektériin gelisimine katkida
bulunmak, hem de sirketimizin ulusal ve uluslararasi are-
nadaki basarisini artirmak adina ¢ok sayida proje ylriiti-
yoruz. Bu baglamda, yakin zamana kadar agirhikli olarak
sadece binek arag ve sogutma kompresdr sistemleri igin
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Hakan Yasar
Demisas Genel Miidiirii

parca Uretirken, son 3 yildir portfdyiimiize ticari arag,
su sistemleri parcalari, hidrolik, demiryolu ray baglanti
parcalarini da ekledik’” agiklamasinda bulundu.

Hakan Yasar; “Son dénemde urlinlerimizdeki katma
degeri artirmak, misterilerimizin dokiim, talash imalat
ve kaplama ihtiyaglarini tek elden karsilamak ydnlinde
calismalar da yapiyoruz. Cinkli Demisas olarak musteri-
lerimizin ihtiyaglarina yenilikci ve kaliteli ¢ézlmler Giret-
meyi kendimize misyon edindik. Bu anlamda Urettigimiz
parcalarin daha fonksiyonel hale getirilmesini hedefliyo-
ruz. Ayrica Urlin portféylimiizii de cesitlendirerek hizmet
verdigimiz pazarlardaki dalgalanmalardan kaynakl
risklerimizi en aza indirmek yoniinde ilerliyoruz.

Bu anlamda pazardaki islenmis dékiim Griinleri alma
talebinin artmasinin da bir sonucu olarak, 2011 yilin-
da baglattigimiz talasl imalat liretimimizi, Bilecik’te
bulunan dretim tesislerimizin icerisinde 5 bin 200 m2’lik
bir alana sahip yeni binamizda gerceklestiriyoruz. Talasli
imalat sonrasinda satilacak nitelikteki parcalara verdigi-
miz tekliflerimizin sayisi giderek artiyor. Bu tekliflerin si-
parise donlismeleri neticesinde makine parkimizda 6nemli
artislar olacak ve isleme sonrasi satilan parga oranimiz
artacak” degerlendirmesinde bulundu.

Talash imalat yatirimi sayesinde, dokiim tasarimlarini
da daha kolay bir bicimde gergeklestirecek ayrica her
tlrll malzeme cesidini, ham ya da islenmis her formda
Urtind istenen her trll lojistik sartta misterilerine ulas-
tiracaklarini aktaran Hakan Yasar; “Doékim prosesinde
belirlenemeyen hatalarin erken fark edilmesine ve prob-




lemlere erken ¢6ziim getirerek kayiplarin azaltilmasina
da olanak saglayan talasl imalat sistemi, musterilerimiz
icin teknolojiyi deneyimle bulusturan bir ¢dzim orta-
g1 haline gelmemizi saglayacak. Talasl imalat yatirim
planimiz kapsaminda, orta ve uzun vadede islenen bazi
parcalari muhtelif montaj calismalari yaparak sistemlere
yarl mamul olarak teslim etmeyi ve nihayetinde de kendi
markamizla bazi Grlin gruplarini Gretir hale gelmeyi
hedefliyoruz. Bu yatirimimizla éniimizdeki 5 yillik bir
donemde drettigimiz dokiim miktarinin yaklasik %30’unu
isleme sonrasi satmayi éngériyoruz. Uretim portféylimiz-
de bunun saglanabilecedi parcalara yonelik is gelistirme
faaliyetlerimizi gectigimiz 3 sene boyunca da bu hedef
paralelinde yaptik ve 6nemli gelismeler elde ettik’ dedi.
Bu projelerin yani sira koruyucu bakim prensiplerinin
gelistirilmesiyle bugilin 6zgiin bir Japon ydnetim sistemi
haline gelen TPM‘nin (Toplam Uretken Bakim) Demisasg
biinyesinde de bir felsefe olarak benimsenip uygulanma-
siicin Haziran 2010’da TPM projesi baslattildi. TPM
projesi kapsaminda, 3 yil gibi kisa bir zamanda TPM
Mitkemmellik Odili‘ni alarak dokiim sektdriinde bir ilke
imza atan Demisas, Japon Fabrika Bakim Enstitlsii‘nln
(JIPM-Japan Institute of Plant Maintenance) her yil diin-
yanin en iyi TPM uygulamalarina verdigi bu 6zel 6dile
layik gorilen, dokim sektdriinden 2012 yilinda 6dil alan
tek firma olma 6zelligini tasiyor.

- Cahsanlardan gelen onerileri iyilestirme

projesine doniistiiriiyoruz

Uretimde verimliligi en Ust diizeye ¢ikaracak bir
sirket kilthriinin nasil olusturulacagi, mevcut ekipman
ve Uretim alani ile ilgili kayiplarin nasil 6nlenecegi ve
calisanlarda ‘benim makinem’ anlayisinin nasil gelisti-
rilecedi konularinda calisanlara yogun teknik egitimler
verdiklerinden s6z eden Hakan Yasar, calisanlarin ylzde
95’inin aktif katilimiyla ytruttikleri TPM uygulamalari
kapsaminda, ¢alisanlardan gelen binlerce énerinin yak-
lagik ylizde 60’1n1 iyilestirme projesine donistlrdiklerini
belirtti.

2010 yilindan bu yana gergeklestirilen TPM uygula-
malari neticesinde, Uretimde yasanan arizalari yiizde 80
oraninda azaltirken, mindr is kazalarinin ise yiizde 50
oraninda dismesi saglandi. Genel ekipman verimliligi ise
(OEE) ylzde 57'den ylzde 70’e ¢ikarildi.

Hakan Yasar; “TPM faaliyetleri sayesinde yapilan
iyilestirmeler ile hem Uretkenligini, hem de verimliligini
artiran Demisas olarak bir sonraki hedefimiz ise, TPM
Devamhilik Odiili’nii alan ilk Turk dékiim firmasi olarak
bir diinya markasi haline gelmek. Bu hedef, belirlenen
takvime uygun olarak 2015 yilinda gerceklesecektir. Ote
yandan 2014 yili bag itibariyle Yalin Uretim yolculu-
gumuza da bagladik. Yalin Uretim ile is siireglerimizde
optimum verimlilik saglamay! ve misterilerimiz icin
miikemmel deger olusturmayi hedefliyoruz’ dedi.

-‘Yalin Uretim’ anlayisimiz ile pazardaki

konumumuz giiglenecek

Hakan Yasar sézlerine sdyle devam etti: “Yalin Ure-
tim, Oretime ylik getiren tim israflardan arinmayi hedef
alan bir yaklagim. Bizim de bu anlamda ana stratejimiz is
stireclerinin hizini artirip, akig stresini azaltarak kalite,
maliyet, teslimat performansini ayni anda iyilestirmek.
Yalin Gretim; misteri ihtiyaclari dogrultusunda malzeme
veya bilgiyi sekillendiren ve katma deger yaratan faaliyet
ile zaman ve kaynak kullanan ancak Uriin Ustline misteri
ihtiyaclari dogrultusunda deger ilave etmeyen faaliyeti
ayirt etmeye yarayan bir sirket felsefesi kazandiriyor. Ca-

lisanlarimizin aktif katilimi, bu yolculugun basariya ulas-
masinda baslica unsurdur. Bu nedenle bu yola ¢ikarken
organizasyonumuzun tiim seviyelerindeki ¢alisanlarimiza
biyik bir takimin parcasi olduklarini hissettirecek etkin
bir calisma sistemi kuracak, ayrica is sirecleri bazinda
da kiciik takimlarla projeyi ylriitecegiz. Demisag’in Yalin
Uretim ile misterilerine deger katacak bir tiretim anla-
yisina kavusacadina ve hem ulusal, hem de uluslararasi
pazardaki konumunu gii¢lendirecegine inanityorum.”

Tim sektorlerde oldugu gibi, kiiresellesmenin bir
getirisi olarak dokiim sektorlinde de oldukga yogun bir re-
kabet ortaminin mevcut oldugunu belirten Hakan Yasar;
“Biz adirlikli olarak otomotiv sektdriine dokim parca
Urettigimiz icin otomotivin kendi icindeki rekabet ve geli-
siminden oldukga etkileniyoruz. Thracat agirlikli bir port-
foylin de sonucu olarak rekabeti sadece yurt icinde degil,
tim diinya capindaki rakiplerimiz ile birlikte degerlendi-
riyoruz. Strekli bir bigcimde gelisim ve maliyet azaltma
projeleri tasarlamak, hayata gegirmek ve bu projelerin
sonuclarini her an izlemek zorundayiz. Yeni bir tasarim
sonucu ortaya ¢ikan bir dékiim parca ihtiyaci, zaten bizle-
rin dniine hedef maliyet ve gelisimler potansiyelleri olarak
konuyor. Otomotiv diinyasinin felsefesi ve calisma bicimi
toplumlarin egilimlerine yonelik yeni araclari en iyiyi en
ucuza arz etmek tizerine kurulu oldugu icin, ana Ureticiler
olarak bizler de bu ydonteme dahil oluyoruz’ dedi.

- CGI iiretiyor olmamiz, bizi rakiplerimizden

aylriyor

Demisas, biyuk 6lcekli bir dékiimhane olmasina rag-
men esnek bir Giretim yapisina sahip. Ozellikle yiiriitiilen
TPM projesi sayesinde set-up zamanlarini diisirip, verim-
liligi de artirarak ok farkli tipte pargalari verim kaybi
olmadan tiretebildiklerini anlatan Hakan yasar; “CGI
(vermikiler dékim) Uretebiliyor olmamiz ve hem dokim,
hem de islenmis parcalari misterilerimize sunabiliyor
olmamiz bizi rakiplerimizden ayiran 6nemli ézellikler diye
diistintiyorum”” dedi.

Kocaeli’'nde faaliyet géstermenin avantajlari hakkinda
konusan Hakan Yasar; “‘Kocaeli, Istanbul’a olan yakin-
Ii§1, Dogal Limani (Izmit Kérfezi), kara, deniz ve demir-
yolu ulasiminda sagladigi avantajlar nedeniyle her zaman
8nemli bir cazibe merkezi olmustur. Ulkemizin 100 biyiik
sanayi kurulusunun dértte biri, Gretim ve istihdam acisin-
dan stiphesiz Turkiye’nin en 6nde gelen illerinden biri olan
Kocaeli’nde bulunuyor. Kocaeli bir sanayi kenti olarak il
GSYIH’nin yiizde 69,9’unu sanayi sektériinde yaratildigi
bir bélge. Ayrica Kocaeli’‘nde sayilari 100’0 askin yabanci
sermayeli sanayi kurulusu da faaliyet gdsteriyor” diyerek
sozlerini tamamladi.
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Kocaeli sanayinin kapasite
kullanim orani yuzde 70,8 oldu

Bolgemizdeki sanayi sektoriindeki gelismelerin ve degismelerin aylik
olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan

Aralik ay1 anketi cercevesinde Odamizca bir arastirma yapildi. :

Arastirmaya katilan firma sayisi 102 adet olup bu firmalarin yiizde 73’u KOBI, b

yiizde 27’si hiiyiik olgekli firma niteligindedir. <

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan yapilan arastirmaya gore Aralik ayl Kocaeli sanayi kuruluslarinin
kapasite kullanim orani ytizde 70,8 oldu. Kocaeli’'nde kapasiteler gecen aya gdre 1,1 puan ve gecen
yilin ayni ayina gére ise 1,6 puan azalis gdsterdi.

Tirkiye genelinde ise kapasite kullanim oranlari Aralik ayinda 74,6 olarak belirlendi. Gegen aya gore
0,1 puan artis, bir dnceki yilin ayni ayina gére 1,4 puan azalis gosterdi.

Turkiye genelinde kapasite kullanim oranlarinda Kasim ayinda baslayan yavaslamanin Aralik ayinda
ilimizde etkisini gosterdigi gorillyor. Ayrica, Aralik ayinda ilimizdeki bazi buyulk firmalarimizin da
tretim azalislarina bagli durug dénemlerinin olmasi kapasite azalisina etki etti.

Yilin tdmu degerlendirildiginde ylzde 71,2 ile kapasitelerin 2012 yili ile ayni oldugunu gozlemleni-
yor. Bununla birlikte, hitkiimetin agikladigi ‘Dondstim Programi‘nda hedeflenen tiretimde verimliligin
arttirilmasi; sanayideki kapasitelerin arttirilmasi ve rekabet glicimuiziin
gelistirilmesi agisindan énemli adim olarak degerlendiriliyor.




Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 [ 10 | 11 | 12 |Yilhk
(%)

2013 72,4 72,2 |72,7|73,6|748|753|755|755|75,4|76,4|75,6|76,0| 74,6
(Thrkiye)

2013 69,4 | 68,2 |70,0|70,9|71,3|71,8(71,8|70,8]|72,0|71,9|71,5|72,4| 71,0
(Kocaeli)

2014 73,9 73,3 |73,1|74,4|74,4|753|74,9|74,7|74,4|74,9|74,5|74,6| 74,4
(Thrkiye)

2014 70,5 |71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5| 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 71,2
(Kocaeli)

Istihdam»

Aralik ayl anketine yanit veren firmalarin ylizde 16,48'inin istihdamlarinin arttigi,
ytizde 73,63 Unun ise istihdamlarinda bir dnceki aya gore degisim yasanmadigi belirlendi.

Firma Bildirimleri Aralik (%)
Artti 16,48
Degismedi 73,63
Azaldi 9,89

ic Siparisler»

Firmalarin ytizde 10,71’inin Ocak ayinda i¢ siparislerinin arttigi belirtilirken ytizde 27,38‘inin siparis-
lerinin azaldigi belirtildi. Genel olarak, siparislerdeki azalislarin nedeni, sezona bagli agiklandr:

Firma Bildirimleri (%) Ocak
Artti / Artacak 110) 7 u
Degismedi / Degismeyecek 61,91
Azaldi/Azalacak 27,38

Dis Siparislerp»

Ankete katilan firmalarin ylizde 16,901 dis siparislerinin Ocak ayinda arttigini belirtirken, yizde
22,54l ihracatlarinda azalis bildirdiler. Firmalarin ylizde 60,56’sinin ise alinan dis
siparig miktarlarinda bir degisim yasanmadi.

Firma Bildirimleri (%) Ocak
Artti / Artacak 16,90
Degismedi / Degismeyecek 60,56

Azaldi / Azalacak

22,54




[girisimcilik »

Birol Bozkurt Kocaeli Geng Girisimciler Kurulu
Baskani oldu

¥

Kocaeli Sanayi Odasi Bagkanm Ayhan Zeytinoglu ve Kocaeli
Geng Girisimciler Icra kurulu iiyeleri toplu olarak gériililyor

Kocaeli Geng Girigimciler Icra Kurulu Gyeleri, Koca-
eli Sanayi Odasi’‘nda (KSO) toplanarak oy birligiyle yeni
Bagkan olarak Birol Bozkurt'u secti. Toplantida Bagkan
Yardimciliklarina oybirligiyle Fatih Haldiz ve Tufan Sa-
hinkesen segildiler.

Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekreteri Memet Baris
Turabi Bagkanligi‘nda, Kocaeli Geng Girisimciler icra
Kurulu tyelerini olusturan 17 kigiden 15’i se¢imde hazir
bulunarak oylarini kullandilar. Segcim sonrasi, Kocaeli Sa-
nayi Odasi Bagkani ve Koordinatér Oda Bagkan olarak,

: Ayhan Zeytinoglu yeni Baskan Birol Bozkurt ve yardim-
Kocaeli Geng¢ Girisimciler Kurulu Baskanligina cilart Fatih Haldiz ve Tufan Sahinkesen’i kutladi. Bagkan
secilen Birol Bozkurt (ortada); yardimcilar Fatih Zeytinoglu, iki dénem Geng Girisimciler Kurulu Bagkan-
Haldiz (sagda) ve Tufan Sahinkesen goriiliiyor. ligini basariyla ylriten Atalay Kaya’ya hizmetlerinden
dolayr tesekkiir ederek bir plaket sundu.

Secimde, Kocaeli Sanayi Odasi’ndan; Atalay Kaya, Bi-
rol Bozkurt, Erdem Kodal, Sait Ertug, Tolga Aysel, Geb-
ze Ticaret Odasi’'ndan; Ahmet Hakan Hocaoglu, Bahadir
Yusuf Azizoglu, Mustafa Ugur Mican, Tufan Sahinkesen,
Kocaeli Ticaret Odasi’ndan; Fatih Haldiz, Fikret Yildirim,
Kadir Getin, Kérfez Ticaret Odasi’ndan; Ilker Can Dén-
mez, Kocaeli Sanayi Odasi Dogal Uyesi olarak; Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ahmet Bagaran ve Genel Sek-
reter Memet Baris Turabi oy kullandilar.

Kocaeli Geng Girisimciler Kurulu Baskani
Birol Bozkurt

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Zeytinoglu, iki dénem
Baskanlik gdrevini yiiriiten Kaya’ya tesekkiir etti
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Bahar Baykal Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani oldu
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Kocaeli Kadin Girisimciler Icra Kurulu iiyeleri secimler sonrasi KSO Baskani ve Koordinatdr Oda Bagkani

Kocaeli Kadin Girigimciler Icra
Kurulu Gyeleri, Kocaeli Sanayi
Odasi’nda (KS0) toplanarak oy
Birligiyle yeni Bagkan olarak Bahar
Baykal’i secti. Toplantida Bagkan
Yardimciliklarina da oybirligiyle B.
Oznur Basaran ve Mukadder Doganay

Baskan Bahar Baykal ve yardimci-
lari B. Oznur Bagaran ve Mukadder
Doganay’i kutladi.

Baskan Zeytinoglu, iki dénem Ka-
din Girisimciler Kurulu Bagkanhgini
basariyla yiiriiten Penbe Arslan’a hiz-
metlerinden dolay! tesekkiir ederek

Ayhan Zeytinoglu ile toplu olarak gériiliiyor

min Adra Alemdar, Korfez Ticaret
Odasi’ndan; Bahar Baykal, Sibel Mo-
rali, Kocaeli Sanayi Odasi Dogal Uyesi
olarak; Yonetim Kurulu Uyesi Necati
Hakoglu ve Genel Sekreter Yardimcisi
Elif Bilgisu oy kullandilar.

bir plaket sundu.

Secimde, Kocaeli Sanayi
Odasi’ndan; B.Oznur Bagaran, Filiz
Ozogul Sahinoglu, Nazan Topdemir
Bilbll, Nur Kanik, Nurten Cana-
yakin, Penbe Arslan, Gebze Ticaret
Odasi’ndan; Fatma Sevgi Ciler,
Mukadder Doganay, Vildan Aydin,
Kocaeli Ticaret Odasi’ndan; Nuriye
Koéksal, Meryem Ustaoglu, Yase-

secildiler.

Kocaeli Sanayi Odasi Genel
Sekreteri Memet Barig Turabi
Baskanligi’nda, Kocaeli Kadin Girigim-
ciler Icra Kurulu diyelerini olusturan
17 kisiden 16’s1 secimde hazir buluna-
rak oylarini kullandilar.

Segim sonrasi, Kocaeli Sanayi
Odasi Baskani ve Koordinar Oda
Baskani olarak, Ayhan Zeytinoglu yeni

Kocaeli Kadin Girigsimciler Kurulu
Bagkani Bahar Baykal (Ortada),
yardimcilar B. Oznur Basaran (Solda)

ve Mukadder Doganay goriiliiyor

Sanayi Odasi Disiplin Kurulu
Uyesidir.

Korfez Ticaret Odasi Meclis
tyeligi,

Korfez Kent Konseyi Kadin
Meclisi Baskanligr,
Promotiirk, Promosyon Ureti-
cileri Dernedi Uyeligi, Kocaeli
Sanayici ve Isadamlari Dernegi
,T.C. Koérfez Kaymakamligi
Tarim projesi

Eskisehir Anadolu Universitesi
Mezunlari Dernedi tyelikleri
bulunuyor.

TOBB Biinyesinde olusturulmusg
bulunan Kadin Girisimciler
icra Kurulu Baskanligi goérevi-
ne getirildi.

Bahar Baykal Kimdir?

1960 istanbul’da dogdu.
Halkla Iliskiler mezunu. 1994
Yilindan beri aile sirketinin
yonetim kurulu baskanligini
yuritiyor.

Temel is prensiplerinin bilincin-
de bircok sertifikalari bulunan
basarili bir iskadini.

Ayrica sosyal sorumluluk pro-
jelerinde gondllt calismalari
bulunan Bahar Baykal’in sivil
toplum orgutlerinde, ulusal ve
uluslararasi bircok projede,
gorev aldi. Gesitli platformlar-
da mensubu oldugu kurumlari
basari ile temsil etti. Kocaeli

KSO Baskani ve Koordinatér Oda
Baskani Ayhan Zeytinoglu, lic donem
Kadin Girisimciler Kurulu Bagkanligi’ni

yiireten Penbe Arslan’a hizmetlerinden
dolayi tesekkiir ederek plaket verdi




iso N Uyesi M. Ata
Ceylan konugmasini yaparken

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu’nun agilis
konusmasi ile baslayan toplantiya; oldukca yogun bir katilim
vardi. Ayhan Zeytinoglu konugsmasinda KSO’nun cevre konusunda
yaptidi egitimlere, toplantilara, Sahabettin Bilgisu Cevre Odilleri
organizasyonuna ve Komisyonun faaliyetlerine degindi.

2'nci acilis konusmasi Istanbul Sanayi Odasi Yénetim Kurulu

Uyesi M. Ata Ceylan tarafindan yapildi. M. Ata Ceylan konusma-

sinda Istanbul Sanayi Odasi Gevre ve Enerji Subesinin faaliyetle-
ri, calismalari hakkinda bilgilendirme yapti.

e —
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Urkiye imalat sanayinin ylizde
13’{inG Ureten Kocaeli icin
cevre ve is sagligi ve glvenligi
konulari diger illere gore cok
daha oncelikli bir mesele. Bu bilingle; sa-
nayinin temsilcisi olan KSO dnciliugiinde,
ildeki kamu kurum ve kuruluslari, yerel
idareler, 0SB Mudurliikleri ve Meclis
Uyelerinin katilimi ile 2013 yilinda ‘KSO
Gevre Ihtisas Komisyonu’ olusturuldu.

KSO Cevre IThtisas Komisyonunun
amaci;

* Dogal cevre bilincini ve duyarliligini
gelistirmek, etkin kilmak, yayginlastirma-
ya yonelik calismalar yapmak,

* Sorunlara karsi ortaklasa projeler
yirttmek, kamuoyu olusturmak,

* Coz0m Onerileri Oretmek ve yasama
gecirmek,

* Uyelerin cevre konusundaki sorunla-
rini tartismak,

* Ilin cevre konusundaki egitim ihti-
yaclarini tespit etmek.

KSO Gevre Komisyonu; Kocaeli Sa-
nayi Odasi, Kocaeli Gevre ve Sehircilik Il
Mudurligi, Kocaeli Buylksehir Beledi-
yesi Cevre Koruma ve Kontrol Dairesi
Bagkanhgi, Kocaeli Universitesi Gevre
Mduhendisligi Bolumi, Gebze Teknik
Universitesi Gevre Miihendisligi Blim,
TUBITAK MAM Gevre ve Temiz Uretim
Enstitlisii, IZAYDAS, Gevre Mihendisleri
Odasi, GOSB Gevre Birimi, TOSB Gevre
Birimi, GEPOSB Cevre Birimi, Glzeller
0SB Gevre Birimi, IMES Cevre Birimi,
Makinacilar 0SB Cevre Birimi, Kimyaci-
lar 0SB Gevre Birimi, Dilovasi 0SB Cev-
re Birimi, Solventas, Sarkuysan, Mipa
Tarim ve Stimerler Tekstil’den olusuyor.



Acilis konusmalarinin ardindan KSO Gevre
Komisyonu Bagkani ve IZAYDAS Genel Mudirii
Muhammet Sara¢ Komisyonun amaci, olusumu,
faaliyetleri, olusturdugu goérusler ve dneriler gibi

konulari iceren sunumunu yapti. Muhammet Sarag;
sunumunda ambalaj atiklarinin yénetimine, GED
yonetmeligine, tehlikeli atik ve 6zel atiklarin yoneti-
mine ve bu atiklarin tasinmasi konusundaki mevzu-
atlara yer verdi.

IS0 Gevre ihtisas Kurulu
Bsk.Yrd. Haluk Erceber

istanbul Sanayi Odasi Gevre Ihtisas Kurulu Uyesi
Haluk Erceber Chemport Kimya Ihtisas Endustri Bélge-
si Kiimelenme Projesi konusundaki sunumunu yaparak
konuyla ilgili katilimcilari bilgilendirdi.
Toplanti, KSO’nun istanbul Sanayi Odasi Gevre Ihtisas
Kurulu’na hediye takdimi ile sonlandirildi.

KSO Mec.Uyesi
M. Kenan Selguk

Toplantiya KSO Gevre Komisyonu Uyesi ve Solven-
tas Genel Mudiri Mustafa Kenan Selguk/un Blytik
Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azal-
tilmasi Hakkinda Yoénetmelik kapsamindaki sunumu
ile devam edildi. Mustafa Kenan Selguk; sunumunda
katilimcilara bu yonetmeligin kapsami, amaci, sana-
yiciye getirdigi yikimlilikleri, KSO ve Komite olarak
yapilan faaliyetler ve ¢alismalar hakkinda katilimci-
lari bilgilendirdi. Mustafa Kenan Selguk; bu yonetme-
lige uyum icin yapiimasi gerekenlerle ilgili 6neri ve
talepler ile sunumunu bitirdi.

E == == = = = = = = =

Istanbul Sanayi Odasi Gevre Ihtisas
Kurulu’nun da katildig ettigi 8’inci toplan-
t1 Kocaeli Sanayi Odasi’nin ev sahipliginde
8 Ocak tarihinde gerceklestirildi.
Toplantiya KSO Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu, KSO Gevre
Komisyonu Baskani Muhammet Sarag,
KSO Meclis Uyesi Mustafa Kenan Selcuk,
SO Yonetim Kurulu Uyesi M. Ata Ceylan,
SO Gevre Kurulu Baskan Yardimcisi
Haluk Erceber, Kocaeli Cevre ve Sehircilik
Il Miidiirii Mehmet Ersan Aytag, Kocaeli
Sanayi ve Ticaret II Mudiirii Ilhan Aydin,
Kocaeli Bliyiiksehir Belediyesi Cevre Koru-
ma ve Kontrol Sube Mudirlagl yetkilileri,
diger KSO Cevre Komisyonu ve ISO Gevre
Kurulu Uyeleri istirak etti.

Kocaeli Odavizyon 5I
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Seveso Sertifika toreninde sertifka alanlar ve egitimciler goriiliiyor.

Tlirkiye'de ilk olarak diizenledigimiz

Seveso III Direktifi egitimi
sertifika toreni ile tamamlandi

Odamiz, Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi ve Halk Bankasi isbirligi ile biiytik endiistriyel
kazalarin énlenmesine yénelik diizenlenen 12 giinliik egitim KSO ev sahipliginde ilk defa Kocaeli’nde

gergeklestirildi

08-23 Eylul 2014 tarihleri arasinda diizenlenen egiti-
me sanayi Kuruluslari ve bu konuda faaliyet gosteren ku-
rum ve kuruluslarin temsilcileri yogun ilgi gésterdi. Egiti-
me yaklasik 40 firma, kurum ve kurulustan 90 katilimci
istirak etmesine karsin Kocaeli‘de bu egitim igin bekleyen
uzmanlar bulunduguna dikkat cekildi.

Egitimin sertifika téreni; KSO Konferans Salonunda
KSO Ydnetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, il Afet
ve Acil Durum Midiir Vekili Osman Metin SAROGLU, 9.
Meslek Komitesi Baskani Hasan Serefhan, Meclis Uyesi
ve Izaydas Genel Mudirii Muhammet Sarag, KSO Meclis
Uyesi Mustafa Kenan Selcuk, KSO Meclis Uyesi Abubekir
Yagiz, 11. Meslek Komitesi Baskani Necdet Barlas, itfai-
ye Daire Baskanligi Onleme ve Egitim Sube Midurd Salih
Palaz ve itfaiye Daire Baskanhi§ Midahale Sube Muduri
Kadir Koktirk’iin istiraki ile 19 Aralik 2014 tarihinde ger-
ceklestirildi.

Acihs konusmasini yapan KSO Yénetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu, Tlrkiye imalat sanayinin ylizde 13’iin0
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Ureten Kocaeli gevre ve iSG konularinin diger illere gére
cok daha oncelikli bir mesele oldugunu vurguladi.

Baskan Zeytinoglu, “Kocaeli’de faaliyet gdsteren 6nem-
li sektorlerin Tlrkiye icerisindeki pay! incelendiginde llke
kimya sanayinin ylizde 27’si Kocaeli’nden karsilanmakta-
dir. Kocaeli Sanayi Odasl olarak; cevre ve ISG konularinda
sanayi kuruluslarinin bilinglendirilmesi ve farkindaliklari-
nin arttirilmasina ¢ok 6nem veriyoruz.” seklinde konustu.

Baskan Zeytinoglu, Kocaeli Sanayi Odasi Yoénetim Ku-
rulu, KSO 9. Meslek Komitesi-Boya ve Sanayi Gazlari Sa-
nayi Grubu ve 10. Meslek Komitesi-Temel Kimyasal Uriin-
ler Sanayi Grubu olarak su ana kadar bu konuda birgok
calisma yaptiklarini belirterek, yapilan calismalar hakkin-
da bilgi verdi.

Baskan Zeytinoglu ayrica; ilgili bakanliklar ile yapilan
goriismeler, diizenlenen egitim ve bilgilendirme seminerle-
ri ve sertifika torenini gerceklestirdigimiz egitimin ilk defa
KS0’da dlizenlenmesi icin yapilan calismalar hakkinda ka-
tilimcilari bilgilendirdi.



Zeytinoglu, sozlerini AFAD’a ve Halk Bankasi’na
bu egitim kapsamindaki teknik ve finansal destekle-
ri agisindan tesekkiir ederek bitirdi.

Acihis konugmasinin ardindan 9. Meslek Komite-
si Bagkani Hasan Serefhan; Biyik Endustriyel Ka-
zalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hak-
kinda Yonetmelik kapsamindaki sunumunu yaparak
katilimcilara bu yénetmeligin kapsami, amaci, sa-
nayiciye getirdigi yukumlalikleri, Odamiz ve Komi-

te olarak yapilan faaliyetler ve ¢calismalar hakkinda
katilimcilari bilgilendirdi. Egitimin piyasa degerinin
kisi basl min. 12.000 TL oldugunu fakat Oda olarak
250 TL gibi cok cuzi bir bedel ile bu egitimin ger-
ceklestirildigini vurguladi. Serefhan; bu ydnetmelige
uyum igin yapilmasi gerekenlerle ilgili dneri ve ta-
leplerimiz ile sunumunu bitirdi.

Sertifika dagitim téreninde sembolik olarak her
firmadan bir kisiye sahnede sertifika verildi.

Kocaeli Sanayi Odasi’daki sertifika torenine katilanlar goriiliiyor

Sahnede sertifika alanlar;

Adem Ulus- Kocaeli itfaiye Dairesi Bagkanhgi
Ahmet Besli - Sunkem Kimya

Ali Aslan Gagli - ipragaz A.S.

Ali Ozdamar - Dyo Boya Fabrikalari

Alper Ozdemir - Hayat Kimya

Alper Sen - Kocaeli AFAD

Aysun Kayan - Aytemiz

Aysun Sarag - IZAYDAS

Celal Akgam - Anadolu Gaz

Dilek Kuvvet - Kocaeli Blylksehir Belediyesi
Dilek Sariaslan - Poliport

Fahri Yamag - Hektas

Funda Yilmaz - Gebze Organize Sanayi Bdlge Midurltgi
Habibe Sirin Yildiz - Opet Petrolciilik A.S.
Hiiseyin Ergin - Polisan Holding

Meri¢ Oztiirk - Solventas

Murat Aytekin - Gentas Kimya

Murat Halat - BASF Tiirk Kimya

Ozlem Giilecan - Petline

Pinar San - Habag

Semih Ersun - Aksa Akrilik Kimya

Serkan Yildirim - Denizati Petrokimya
Yasemin Kayrak - Tekpol

Fatma Eliusta - Gibretas

Ali Alkin - Koruma Klor

KS0 9 Meslek Komitesi Baskani
Hasan Serefhan sertifika veriyor

KSO0 Bagkani Ayhan Zeytinoglu
hir kursiyere sertifikasini verirken
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KSO’da kimyasallarin depolanmasi tahliyesi
ve tasinmasi konulu seminer gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli Gevre ve Sehircilik I
Mudarlagh isbirligi ile “Kimyasallarin Depolanmasi Tah-
liyesi ve Taginmasi Konulu 2014/2 Sayili Kocaeli Valilik
Genelgesi Bilgilendirme Semineri” yapildi.

Kocaeli Sanayi Odasi konferans salonunda diizenlenen
bilgilendirme seminerine kimyasal Ureten, depolayan ve ta-
styan firmalarin temsilcileri yogun ilgi gosterdi.

Bilindigi gibi, 13.05.2014 tarihinde yayinlanan “Kim-
yasallarin Depolanmasi Tahliyesi ve Tasinmasi Konulu
2014/2 Sayih Kocaeli Valilik Genelgesi” ile bazi kimyasal

anayi Qda'slmia gergekle iri
seminere ilgi hiiyiiktii

maddelerin Kocaeli sinirlari icerisinde depolanmasi, tasin-
masi ve kullanimi ile ilgili teknik usul ve esaslar belirlen-
di.

Seminerde; Kocaeli Gevre ve Sehircilik MUdurligi‘nden
Kimya Miuhendisi Mislim Yildiz; teblig hakkinda bilgilen-
dirme yaptiktan sonra, depolama tesislerinin, tasiyici fir-
malarin ve kullanici tesislerinin yukimldlukleri hakkinda
sunumlarini yaparak, katilimcilari bilgilendirdi. Bu kap-
samda yapilmasi gereken calismalar ve yatirimlar hakkin-
da bilgi aktardi.




ISO 50001:2011 Enerji YOnetim Sistemi semineri
KSO Cayirova Temsilcili tarafindan gerceklestirildi

KSO ve Cicert Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti. ishirligi ile 11
Aralik 2014 Persembe giini “ISO 50001:2011 Enerji Ydnetim Siste-
mi” konulu bilgilendirme toplantisi, Cayirova ‘da, TOSB Otomotiv Yan
Sanayi ihtisas Organize Sanayi Bolgesi, Bélge Mudirligi Binasi, Kon-
ferans Salonu’nda gerceklestirildi.

S6z konusu seminerde katilimcilara, firmalarinin enerji performans-
larini ve enerji verimliliklerini artirmak igin gerekli sistemleri, sGirecleri,
enerji tliketimlerini ve enerji maliyetlerini azaltmalariigin gerekli olanak-
lari saglamalari konusunda bilgiler verilirken, ISO 50001:2011 Enerji
Yonetimi Sistemini kuruluslari biinyesinde nasil uygulamaya gegirecek-
leri konusunda yol gosterilmesi amaclandi. Enerji ve Enerji Yonetimine
iliskin Terim, Tarifler, Ulusal Mevzuatlar ve Yiikimliiliklerimiz.“ISO
50001:2011 Enerji Ydnetim Sistemleri - Sartlar ve Kullanim Icin Ki-
lavuz “standardinin tanitiimasi konularinda Makine Miihendisi Mimin
BAKKAL egitimi verdi.

IS0 500012011 Enerji Yonetim Sistemi toplantisi Gayirova’da

gerceklesti.

Dis ticarette teslim sekilleri (Incoterms) ve tasimaci
secme kriterleri egitimi KSO Gebze Temsilciligi
tarafindan duzenlendi

KSO ve UNSPED Gimrik Musavirligi ve Lojistik *  Yanlizca Deniz ve I¢ Suyu Tagimacihi§inda Kullanilan

Hizmetler A.S. isbirliginde, 16 Aralik 2014 Sali giing, Teslim Sekilleri

Cayirova’da TOSB Bolge Mudirligh Binasi Konferans ¢ Egyanin Tesliminde Siirecin Akisi ve Maliyet Doguran

Salonu’nda “'Dig Ticarette Teslim Sekilleri (Incoterms) ve Kalemler

Tasimact Se¢cme Kriterleri EGitimi” diizenlendi. ¢ Tagima Modlarina Gére Maliyet Analizleri ve Tasima-
Egitimde Dig Ticarette Teslim Sekilleri (Incoterms) ve cr Segim Kriterleri

Tasimaci Se¢me Kriterleri bashdi altinda; konulari ele alindi. Ozellikle Gebze ve Gayirova bélgesin-

¢ Teslim Sekillerinin Agikhik Getirdigi Temel Sorunlar deki Uyelerimizin yogun ilgi gosterdigi egitimi UNSPED

¢ Incoterms Gimrik Mausavirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. CEO’su

¢ Tim Tagimlarda Kullanilan Teslim Sekilleri Dr. Hakan GCinar verdi.

Thracatta teslim sekilleri egitimi Gehze Temsilciligi tarafindan diizenlendi
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[ziyaretler >

Alman Is Hayati Dernekleri Federasyonu
KSO’yu ziyaret etti

Almanya T§ Hayati Dernekleri Federasyonu (BUV),
7 Aralik 2014 - 9 Aralik 2014 tarihleri arasinda LEG-
Thiringen (Almanya Thiiringen Eyaleti Kalkinma Kuru-
mu) ile Marmara bdlgesine is heyeti gezisi kapsaminda,
Kocaeli Sanayi Odasi*na (KSO) ziyaret gerceklestirdi-
ler. Ziyarette, KSO Genel Sekreteri Memet Barig Turabi
Kocaeli sanayisi hakkinda bilgi aktariminda bulundu.

GFE (Uretim Teknolojisi ve Gelistirme) Kiime Y&ne-
ticisi Holger Krause, ziyaret amacglarinin, énimiizdeki
donemlerde planlayacaklari ortak calismalarin bir 6n
calismasi olmasi ve gelecekte daha verimli bir isbirligi
ortaminin olusturulabilmesi icin her iki kurumun birbi-
rini daha iyi tanimasi oldugunu vurguladi.

8 kisiden olusan heyet, 2 girisimci, bir kiimelerden
sorumlu yonetici, Thiiringen Tirkiye Fahri Konsolosu
Timm Schieder, Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistir-
me Bo6limil ve bazi firma temsilcileri ile ikili is goriis-
meleri gerceklestirdiler.

KSO Genel Sekreteri Alman Heyete plaket verdi

Alman Heyet ilk goriismesini Kocaeli Universitesi Alman Heyetin Udneticisi Holger Krause, ziyaret
temsilcileriyle yapti amaclarini aktardi
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Romak Makina Otomasyon
Sanayi Ltd. Sti. ziyareti

27. Meslek Komitesi (Makine Kurulum, Hurda ve Atik
Bertarafl) olarak 29. 12. 2014 tarihinde Romak Makina
Otomasyon San. Ltd. Sti. firmasina lye ziyareti yapildi.
Uye ziyaretine Komite Baskani Nurten Canayakin, Komite
Baskan Yardimcisi Osman Zeki Erdogan ve Komite Uye—

si/Meclis Uyesi Muhammet Sarag ve KSO Kalite ve Gevre
Uzmani Aynur Hacifettahoglu istirak ederken ev sahipli-
gini Romak Makina firmasinin Yoénetim Kurulu Bagkani
Omer Uzuner, Genel Mudiir Yiicel Karakullukgu, Satis So-
rumlusu Ezgi Ozkan Konakli yaptilar.

Merkezi Kocaeli’de bulunan Romak Makine 2007 yi-
linda kurulmustur. Romak Makina en kiglk otomasyon
hiicrelerinden, bitmis tiretim hatlarinin gelistirilmesi, plan-
lanmasi, Uretimi, montaji ve bakimina kadar genis bir kap-
samda faaliyet géstermektedir.

Romak Makina otomobil sanayi ve otomo-
bil yan sanayi ile sinirli kalmayarak gdévde, boya-
hane, montaj ve motor sanziman aksamlari (power
train)  gibi  konularda da hizmet sunmaktadir.
Faaliyetlerini Turkiye, Almanya ve Rusya’daki sirketleriy-
le, Meksika, Hindistan ve Giiney Afrika’da bulunan part-
nerleriyle basaril ve etkin sekilde yiritmektedir. Thracat
orani yizde 40'dir.

Atisan Ambalaj Atik Geri Donusum
Sanayi ve Tic. A.S. ziyareti

27. Meslek Komitesi (Makine Kurulum, Hurda ve Atik
Bertarafl) olarak 29. 12. 2014 tarihinde Atisan Ambalaj
Atik Geri Donlislim San. ve Tic. A.$. firmasina liye ziyareti
yapildi. Uye ziyaretine Komite Bagkani Nurten Canayakin,
Komite Bagkan Yardimcisi Osman Zeki Erdogan ve Ko-
mite Uyesi/Meclis Uyesi Muhammet Sarag ve KSO Kalite
ve Cevre Uzmani Aynur HacifettahogluU istirak etmistir.
Atisan Ambalaj firmasindan firma sahibi Atilla Sevim ve
Nazli Késem tarafindan karsilanan ekibimiz Odamiz ve Oda

faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme yapmistir. Odami-

zin diizenledigi egitim ve 6dil organizasyonlarina katilim

sagladiklari konusunda bilgi alinan firma ABIGEM Pirelli

Tedarikeci Gelistirme Projesi kapsamindaki projemizde de

yer almaktadir.

Atisan Ambalaj; Eylil 2014’te Vezirciftligi Basiske-
lede, 2.100 m? si kapali olmak Uzere 2.844 m? lik alan-
da Ambalaj Atigi Geri Kazanim, Ambalaj Atigi Toplama
Ayirma Ve Tehlikesiz Atik Toplama Ayirma faaliyetlerini
gergeklestirmek amaciyla kurulmustur. Firmanin ana faa-
liyeti plastik grantli Gretimi olup, buna ek olarak tehlike-
siz ve ambalaj atiklari konusunda Kocaeli ve gevre illerde
sinai faaliyet gdsteren isletmelere ¢6zim ortakligr yapacak
tecriibeye, teknolojiye ve ekipmana sahiptir. Firmanin faa-
liyetleri geregince;

* Belediyelerin ambalaj atigi toplama ayirma faaliyetle-
rini gerceklestirecek,

* Firmalarin Uretimleri sonucu olusacak tehlikesiz tire-
tim artiklari 1skarta veya firelerini, ambalaj atiklari-
ni geri donlstiirerek tekrar ekonomiye kazandiracak,

e Plastik granili hammaddesi kullanan sektérlere gra-
nil tedarik edecektir.
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Hazir Yemek ve Sekerleme Sanayi
Grubu (3. Meslek Komitesi) firma
ziyaretleri

Odamiz 3. Meslek Komitesi 23 Aralik 2014 tarihin-
de ilk olarak Kar Pismaniye Gida Maddeleri ve Sekerleme
San. ve Tic. Ltd. Sti. firmasini ziyaret etti. S6z konusu
ziyarete Meslek Komite Bagkani Mihriban Bilen ve Murat
Can katilmistir. Firma sahibi Yagar Uccan tarafindan kar-
silanan Komitemiz Odamiz ve Oda faaliyetlerimiz hakkin-
da bilgilendirme yapmistir.

1995 yilinda kurulan firma 20 yildir ic pazara tretim
yapmakta ve Amerika’ya ihracat yaptigini ifade etti. Pis-
maniye sektdériinde merdiven alti lretimin sektori olum-
suz yonde etkiledigini dile getiren Yasar [J(_;can, izmit'te
pismaniye carsisinin acilmasi ve otoyolda pismaniye satis
yerlerinin olmasi gerektigini dile getirdi.

0z Kafkas Pismaniye Sekerleme Gida Maddeleri ve
Malzemeleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi ziyaretinde
firma yetkilisi Miicahit Alkan tarafindan karsilanan Komi-
temiz firmaya Oda faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme
yapmistir.
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1987 yilinda Saadettin Mandil tarafindan kurulan Si-
may Pismaniye 1998 yilinda kurumsalliga adim atarak
limited sirket olarak Gretimini siirdiirmistiir. Basta Izmit
olmak Uzere Tirkiye’de birgok satis noktasinin haricinde,
yurt disinda basta Almanya olmak tizere KKTC ve diinya-
nin bircok llkesine ihracat yaptiklarini dile getirdiler.

Resspa Restaurant Satis Pazarlama Gida Ihtiyag Mad-
deleri Tarim Hayvancilik Turizm Sanayi Ticaret Limited
Sirketi ziyaretinde Komitemiz firma Ticaret Yoneticisi 0z-
glir Kilig tarafindan karsilandi. 2011 yilinda kurulan firma
et Uretimi, tath Uretimi, serbetli tath Gretimi, yogurt-ay-
ran-dondurma dretimi yapmaktadir. Yaklasik 300 kisinin
calistigi firmanin Pakistan Gliney Afrika ve Filipinler'de
subesi bulunmaktadir.

26 Aralik 2014 tarihinde Kizilkaya Restaurant ve Ti-
caret Limited Sirketi Firma yetkilileri Arif Kizilkaya ve
ilker Kizilkaya evsahipliginde ziyaret gergeklesti.

1989 yilinda kurulan firmanin bilinyesinde 4 farkli sir-
ket yer almaktadir. Restaurant, butik otel, catering ve cafe
olarak hizmet veren Kizilkaya Sirketler grubundan yakla-
stk 220 kisi hizmet vermektedir.



Unifo Gida Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi IK ve Idari Isler Yoneticisi Murat
Koyuncu ve Genel Midiir Sabahattin Onay
firma ziyaretinde hazir bulundular. Biinyele-
rinde elektronik, gida, tekstil, otel ve insaat
firmalarinin bulundugunu dile getiren Genel
Midur Sabahattin Onay, gida firmasinin
askeri Urlinlere hizmet vermek lizere kurul-
dugunu belirtti. 1997 yilinda kurulan firma
proses kabiliyeti yliksek steril yemek lretimi
yapmaktadir. Yurtdisinda Gurcistan, Azer-
baycan, Umman ve Kenya’ya mal vermekte-
dirler.

Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayi Grubu
(19. Meslek Komitesi) firma ziyareti

Odamiz 19.Meslek Komitesi 16.12.2014 tarihinde bag-
I olduklari meslek grubu lyelerine yonelik firma ziyareti
yapmislardir. S6z konusu ziyarete Meslek Komite Bagkani
Sinan Diilger, Meclis Uyesi Birol Bozkurt, Komite Bagkan
Yrd. A. Fazil Boyet ve KSO Dilovasi Temsilciligi’nden Bel-
ge Uzmani Aytug Akyildiz katiimistir.

ilk olarak Iscar Kesici Takim Ticareti ve imalati Ltd.
Sti. Firmasi ziyaret edildi. Firma adina Genel Mudir
Atilla Hacistileymanoglu ve Muhasebe Ydneticisi Sebnem
Mercan tarafindan karsilanan Komitemiz; Odamizin faa-
liyetleri, Merkez ve Temsilciliklerimizden alinabilecek hiz-
metler ile Komite faaliyetleri konusunda bilgi verdi. Atilla
Hacistileymanoglu, firmalari hakkinda komite Uyelerine
bilgi verdi.90 kisinin istihdam edildigi Iscar Tirkiye'de,
misterilerin 6zel imalat taleplerine gdre, yine tesiste 6zel
olarak tasarlanan Kesici Takim ve Sert Metal Uclari (Tor-
na, Freze, Matkap takim ve tutuculari) imal edilmektedir.

Dahasonra, Bohler Sert Maden ve Takim San. Tic. A.S.
ve yine ayni tesis icersinde bulunan Leitz Kesici Takimlar
San. ve Tic. A.S. firmalari ziyaret edildi. Firma adina Mali
isler Miidiirii Ahmet Kirdar ve Mali Isler Sorumlusu Oznur
Ozbek tarafindan karsilanan Komitemiz, Odamiz ve Oda
faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapmistir.

S6z konusu ziyarette Ahmet Kirdar, firmalari hakkinda

Komite Uyelerimize bilgi-
lendirme yapmistir. Gebze
0SB’de faaliyet gosteren
bu iki firmadan Bohler Sert
Maden A.S.’de 96 personel
calismakta, firmada basta
otomotiv endlstrisi, makina
imalat sanayi, demir-celik
endlstrisi ve dokimhane-
ler, kesici takim endistrisi,
madencilik endistrisi, teks-
til sanayi, seramik ve tugla
endustrisi, plastik ve ahsap
sanayi gibi bircok alanda
ihtiyag duyulan sert metal
GrOnlerinin imalatini yapil-

maktadir.

Leitz Kesici Takimlar A.S.’de ise; yaklasik 30 kisi ¢a-
lismakta ve her turlli Ahsap Kesici Takim ithalati ve servis
hizmeti gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira Muhtelif
Takimlarin imalati da yer almaktadir.

Komitemiz, son olarak Gebze 0SB’de faaliyet gdsteren
Tel-San Tel Mamdlleri ve Galvanisazyon San. A.S. firma-
sina ziyarette bulunmustur. Firma adina Yoénetim Kuru-
lu Uyesi A. Ulvi Ersoy tarafindan karsilanan Komitemiz;
Odamiz ve Oda faaliyetleri hakkinda bilgi vermistir. Tel ve
Tel Mamulleri (Cit Teli, Dikenli Tel, Kiimes Teli, Gabion
Teli, Catal Raptiye, Tavli Tel, PVC Kaplama Tel, Heyelan
Telleri vb.) imal edilen firmada 20 personel istihdam edil-
mektedir.
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‘WIN METAL WORKING 2015’
12-15 Subat’'ta Istanbul’'da...

Alexander KUHNEL
Hannover Messe Fuarcilik Genel Miidiirii

WIN Metal Working, kapsamindaki Metal Working,
Welding ve Surface Treatment fuarlari ile her yil birbiriyle
iliskili 3 uzmanlik alanini -metal isleme, kaynak/kesim ve
yluzey isleme- tek catr altinda bir araya getiriyoruz. Bu yil
da 12-15 Subat 2015 tarihleri arasinda Istanbul TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi’‘nde bu 3 blyik sektdriin endis-
trivel bazda sergileyecegi Griin ve hizmetleri profesyonel
ziyaretcilerimiz ile bulusturacagiz.

WIN MW bu yil bir yenilige de imza atiyor. Is sagh-
g1 ve givenligi (ISG) konusunun artan énemi, Tirkiye’de
2012 yilinda gikarilan yeni yasa ile 6zel sektorde bu konu-
da gergeklestirilen yeni diizenlemeler ve ISG’nin WIN MW
kapsamindaki sektdrler icin hayati rolli gdz dniinde bulun-
durularak, Safe@Work adli ézel bir bélim olusturuldu.
Hannover Fairs International GmbH ve Hinte GmbH isbir-
[iginin bir sonucu olarak bu yil ilk kez dahil edilen ve metal
isciligi, kaynak ve yizey islemleri icin 6nemli bir modil ha-
lini almasi beklenen ‘Safe@Work’ konulu bu 6zel bélim,
konusmaci oturumlari ile de destek-
lenecek. Boylece, bu dzel bélimiin
edlstriyel sektorler ile temas halin-
de kapsamli bir is giivenligi teknik
bilgisi sunma konusunda da faydali
olmasini temenni ediyoruz.

-2014 yilinda fuara toplam

592 firma katilim gosterdi

Gectigimiz yil toplam 16.412
m2 net alanda diizenlenen fuar; Al-
manya, Belcika, Bulgaristan, Cin,
Fransa, Hirvatistan, Hindistan,
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Italya, Japonya, Kore, Tayvan ve Tiirkiye’den toplam 592
firmayi, 28 bin 117 profesyonel ile bir araya getirdi. Bu yil
fuar 600’Un uzerinde katilimci sayisi ile 2,3,5,6 ve 7'nci
salonlarda organize ediliyor olacak.

WIN Eurasia Metal Working katilimlari Turkiye disin-
da agirhikli olarak Avrupa’dan gergeklesiyor. Gegtigimiz
yil Almanya, Belgika, Bulgaristan, Fransa, Hirvatistan ve
ftalya’dan katilimcilar mevcuttu. Yani sira, Gin, Hindis-
tan, Japonya, Kore ve Tayvan da son teknoloji ve Urlnleri
ile katilimcilarimiz arasinda yer aliyor.

Ziyaretgi agisindan baktigimizda ise WIN Eurasia Me-
tal Working, ev sahibi Turkiye’nin yani sira, tim Avrasya
ekonomik bélgesi igin sektérlerinin en énemli bulugsmasi
olarak éne gikiyor. Onemli sayida ugus a§i sayesinde gok
genis bir cografi erisime sahip olan fuar, Kuzey Afrika’dan
(Fas, Tunus, Cezayir), Yakin ve Orta Asya’dan (Azerbay-
can, Gircistan, Kazakistan) ve son derece dinamik ekono-
mik egilimleri olan Kérfez Ulkelerinden her sene birgok
ziyaretci adirliyor. Bizim de yaptigimiz ekonomik deger-
lendirmeler neticesinde tespitimiz, bu Ulkelerde yasanan
dinamik bir ekonomik gelisme ile birlikte makine, tretim
donanimlarina biyik bir talebin oldugu y6niinde. Gectigi-
miz yil, 70 Glkeden ziyaretci geldi Bulgaristan, Glrcistan,
Irak, Ozbekistan, Romanya, Sudan, Tunus, Ukrayna, Ur-
diin, Yemen, Yunanistan, Almanya ve iran’dan uluslararasi
delegasyonlar fuar ziyareti gergeklestirerek basarili is bag-
lantilari sagladi.

Her yil WIN Eurasia Metal Working Fuari ile eszaman-
I olarak Endustriyel Etkinlikler Zirvesi‘ni de gerceklesti-
riyoruz. Bu zirve kapsaminda ziyaretgiler; konferanslara,
panellere, kurumsal etkinliklere, ¢6zim gdsterilerine ve
uluslararasi etkinliklere de katilim olanagi elde ediyorlar.

-Fuarlar sektdrlerin aynasi konumunda

74 milyon nifusuyla Tirkiye gelecek vaad eden ve ¢ok
elverisli bir pazardir. Sadece yerel pazardaki potansiyeli de-
gil, komsu Ulkeleri de dederlendirecek olursak 700 milyon
kisilik bir niifus s6z konusu. Turkiye kuskusuz Asya, Avrupa
ve Ortadodu ortasindaki kolay ulasilabilir ve stratejik konu-
mu ile satici ve misterilerin kolay toplandigi bir bulusma
noktasidir. Ozellikle Tirkiye’nin 2023 yilinda diinyanin ilk
10 ekonomisi arasina girmesi ve toplam 500 milyar ABD
Dolari tutarindaki ihracat hedefliyor olmasi da yabanci sir-
ketlerin yatarim yapma fikrini giiclendirdi. Tlrkiye fuarci-
lik sektdrli icin blylik 6nem tagsimaktadir. Tilrk sanayisinin
gelismesi de fuar lizerinde etkili oluyor,
clinki fuarlar sektériin aynasi konumunda.
Bu ylzden de biz sektorli yakindan takip
ediyor, stratejimizi ve konseptlerimizi ona
gore belirliyoruz.

WIN MW Basta KOSGEB, Bilim ve
Sanayi Bakanligi ve TUBITAK UME, Ak-
der, Galder, VDMA (Alman Mduhendislik
Federasyonu) olmak lizere 90’in lzerinde
ulusal ve uluslararasi kurulus, sektérel
dernek ve yayin tarafindan destekleniyor.
Bu isbirlikleri her yil pekistirilerek fuarin
daha da gliclii hale gelmesini sagliyor.



Anadolu Saglik Merkezi
Uzman Psikolog Selin Karabulut:

Anne babanin her hareketi cocugun

kisiligin

i etkiliyor

Ebeveynler kadin erkek iligkisindeki inis ¢ikislarin anne haba olarak rollerini etkilemedigini
diisiinse de cocuklar iligkilerdeki gerginlikten etkileniyor. Gocukla kurulan ortak iletisimde
hichir sorun olmasa da kadin erkek arasindaki gerginligin cocuklar tarafindan hissedildigini

helirten Anadolu Saglik Merkezi’nden Uzman Psikolog Selin Karabulut, “Gocuklar anne

babalarini hayatin her aninda gordiikleri sekilde rol model alirlar. Bu yiizden anne baba
arasindaki her duygu ve her bir olay, ¢cocukta irili ufakl izler birakarak duygularini, diisiince
yapisini, davramislarini gesitli farkl siddetlerde etkiler.” dedi.

beveynler kadin-erkek iliskilerinde yasanan

inis ¢ikislarin, cogu zaman anne-baba rollerini

etkilemedigi dustinllebiliyor. Anne baba roli-

niin cocukla ilgilenilen zamanlarla sinirli ol-
madigini soyleyen Anadolu Saglik Merkezi‘nden
Uzman Psikolog Selin Karabulut, gocuklarin
ebeveynlerin arasindaki dzel iligkiyi de drnek
aldiklarini ve bu iliskiden etkilendiklerini be-
lirtti. Anne babanin hayatin her aninda ¢o-
cuklarina rol model olduklarini belirten Psk.
Karabulut, “Gin igindeki olaylara bagli olarak
anne ya da babanin veya her ikisinin sinirli,
gergin, sabirsiz olusu gocuklariyla olan iligki-
ye yansir. Mesela is yerinden yorgun ve sinirli
gelen ebeveynin cocuk ile oynamak istememe-
si ya da bagirip cagirmasi cocudun tiim olani
biteni kendi Ustline almasina, kendini redde-
dilmis ve degersiz hissetmesine neden olur.” dedi. iflas, is-
sizlik, borg, gelir disukligl gibi durumlar aile ici dengeleri
bozabilecegini sdyleyen Psk. Karabulut, “Boyle durumlarda
liks sayilabilecek ihtiyaglar ve hatta temel ihtiyaglar karsi-
lanamayabilir, cocuk okulundan ayrilmak zorunda kalabilir,
sosyal cevre dengeleri degisebilir. Bu da gocuklari derinden
etkileyecedi icin en dogru sey bir uzman destegi almaktir.”
diye konustu.

Anne ve babanin her tiirli davranisinin ¢ocuklar tarafin-
dan 6rnek alindigini hatirlatan Psk. Karabulut, “Ebeveynler
farkinda olmadan &grettiklerini unutmamali.” dedi. Psk.
Karabulut, cocuklarin ebeveynden etkilenerek gelistirdigi ki-
silik 6zelliklerine drnekler verdi;

*Depresif olma egilimli annenin sahip oldugu karamsar
duygular (degersizlik, yetersizlik, basarisizlik, hayatin ve in-
sanlarin koti olusu) anneden diger kisilere ve ¢ocuga sergi-
lendiginde cocuk bunu alabilir ve benzer duygulari benzer
durumlarda gelistirebilir.

*“Yalan soylemek kotiidir” gibi dlslincelere sahip olan
ebeveynle yetisen cocuk temelde bu dislinceleri alacaktir.
Ancak zaman icerisinde bu dlsiinceleri benimseyip benim-
semeyisine bagl olarak yasamina yansitabilir veya yansit-
mayabilir.

*Firindan ekmek aldiktan sonra “Tesekkiir ederim, hayirli
isler” diyen, yemekten sonra ellerini yikayan, esiyle saygili ve
sevecen tonda konusan ebeveynin bu olumlu davranislari cocu-
ga model olacak, ¢ocuk da benzer davranislari sergileyecek-
tir.

eistenmedik bir durum karsisinda bagirip
kifreden babay! géren cocuk babayr model ala-
cak, kendisi de boylesi durumlarda benzer tepki-
leri verecektir.

*Sigara igmek, namaz kilmak, meyve yemek,
tatile gitmek, kitap okumak gibi aliskanliklara
sahip olan ebeveyn, bu eylemleri yerine getirdi-
ginde ¢ocuga model olur. Gocuk farkinda olma-
dan dgrenir ve ileride benzer aliskanliklara sahip
olabilir.

* Kopekten korkan anne koépek gordigiinde
tedirgin olacak, cocugunu képekten uzak tut-

maya ¢alisacak, “Aman yaklasma isirir”’ diyecektir. Boylece
kopek korkusu anneden cocuga gececektir.

ANADOLU"”

In Affiliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Anadolu Saglik Merkezi
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Kocaeli Sanayi
Odasi calisanlari
veni yili

birlikte kutladi

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) cali- Ulusoy’un da esleri ile katildiklari ge-
sanlari yeni yili sosyal tesisleri Club cede, Kocaeli Sanayi Odasi Oda Orkes-
Bithynia’da aileleri ile birlikte kutladi-  trasi Sefi Ozgiir Giinay ve ekibinin yo-
lar. rumladigr muizik esliginde eglenen KSO

Yonetim Kurulu Baskani Ayhan calisanlari bagarili bir yil gecirmenin
Zeytinoglu ve Bagkan Yardimcisi Ginar  mutlulugunu yasadilar.

ABiQ_EM Calisan -§ena$; Yildiz,Biisra Saryildiz,Ecem KSO Bagkani Ayhan Zeytinoglu, Baskan Yardimcisi Cinar
e Unli, Seckin Saygih,Burak Cakir,Yelda Kanpara Ulusoy ve Genel Sekreter Memet Baris Turabi ve aileleri
ayni masayi paylastilar

KSO Galisanlari Zehra Akyol, Tugge Kuskan, Mansur
Zor,Tacettin Sal, Berk Han Ay, Mahmut Tatl,Yigit Kalayci,
Serhan Demir, Esra Kanpara birlikte goriililyor

KSO Cahsani Nihat Keser ve KOSBA
Sevil Hanim-aileleriyle bigli

—

—
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KSO’nun yeni yil kutlamasinda 0zgiin Giinay ve
arkadaslari harika yorumlariyla geceye

o = renk kattilar

Rahmi Gelikel, Egemen Mert, Elif Bilgisu, Nesime-Atilla
Yeldan, Senay-Sehittin Goker, Av. Oktay Kdse, Ahmet Kurt,
Aysen-Suat Barig birlikte oturdular

KSO Santrali sorumlusu Giilten Erdem esi Ahmet Bey ve
cocuklari stajyerlerler Ali Han Bagdiken, Zahide Dagdelen,
Kiibra Akdeniz, Sena Mut

KSO Gahsanlari Tufan Katirci ve esi, Sema Altin, \”!
Hanife Odabas esi ve cocugu, Dila Denizhan, Aynur
Hacifettahoglu,Yasemin Nur Yiice goriilliyor

\ Levent Akbay, esi ve oglu Ayeser Levent Akbay; Necmettin
" Bayraktar, Hisnii'Bayraktar, Dr.Ekrem Aktug, Orhan Altun
ve Semih Korkmaz goriiliiyor

Akif Bagdagcicek ve Aydin Kiling esleri
birlikte goriliiyor
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

e
e
T

x
X *

ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa igletmeler Ag1, Avrupa Birligi ile ilgili konularda, 6zel-
likle KOBT 8lcegindeki kurumlar igin dnemli bagvuru noktalarindan
biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
lizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik 600 adet yerel orga-
nizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin calisani
ile girisimcilere rekabetci giiclerini desteklemek amaciyla hizmet
vermektedir. Yaklasik 4 bin ¢alisanin birbiri arasinda iletisim kur-
mak i¢in yapilandirilan ag iizerinde iletisime gectigimiz KOBI'lerin
bilgileri potansiyel isbirligi firsatlari icin yayinlanmaktadir. Proje-
nin amaci projeye dahil olan tiim Ulkeler arasindaki ekonomik faa-
liyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Agi Dodu Marmara
Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmakta
ve Turk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa agllmak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
Ucretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

enterprise
europe
network

European
Commission

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak
yada firmaniza uygun profili aramak igin Dogu
Marmara ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM
KKocaeli Merkez Ofisi
0262323 08 56
Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr; bcakir@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik i§birli<§1i Teklif ve Talepleri

BOBG20141211002 Yiiksek kalitede ar1 bali iireten Bulgar
firmanin distriblitor arayisi.

Bulgaristan’in Kuzeydogusunda ar1 bali iiretimi, pazarlama
ve ticaretiyle ugrasan firma natiirel ve saglikli Giriinlerin
ticaretini yapan distribiitorler aramaktadir. Aktar ve takviye
gida iiriinleri satan magazalarda uygundur.

BORS20140625001 Ipek damask ve nevresim takimi iireten
Sirp firmanin distribiitor arayisi.

Sirp firma ipek kumas ve nevresim takimi iiretiminde uzman-
lagmistir. Firma iirtinlerinin dagitimini yapacak distribiitor ve
temsilcilikler aramaktadir.

20120903013 BO Miisteriye 6zel plastik parcalar iireten
Romanyali firmanin partner arayisi.

Plastik enjeksiyon kaliplama ve endiistriyel kullanim igin
tekstil Giriinleri tiretiminde uzmanlasmig Romanyali firma
genis yelpazede plastik Uriinler sunmaktadir. Firma iiriinleri
icin distribiitor ve temsilcilikler aramakta ve talep halinde
taseron olarak miisteriye 6zel plastik Giriinler tiretmek iizere
partnerler aramaktadir.

B0CZ20140519002 Plastik tiriinler iireten Cek firmanin
Avrupa’da taseronluk hizmeti verebilecegi partnerler arayisi.
Otomotiv, elektrik ve ilag sanayi icin plastik iirlinler iireten
tecriibeli Cek firma, Avrupa lilkelerinde taseronluk hizmeti
verebilecegi ortaklar ariyor.

BOBE20140820001 Belcikali, hijyenik paslanmaz celik
ekipmanlarinin yani sira gida ve ilag sektori igin sivi proses
sistemleri iireten firmanin distriblitor ve temsilcilik arayisi.
Yenilikgi bir Belgikaln hijyenik hassas iiretim prosesleri igin
(gida, ecza, vb.) paslanmaz celik proses ekipmanlari ve sivi
proses sistemleri iireticisi, Avrupa’da teknik dagiticilar ve
acenteler aramaktadir.

BOFR20140407001 Fransiz firma ilag laboratuvarlari igin
ambalaj satmaktadir. Firma distribiitorler ve tiretim anlas-
mas! yapabilecegi partnerler aramaktadir.

Ilag laboratuvarlari igin ambalaj satan bir Fransiz sirketi igin
distribiitorliik ve iretim anlasmasi yapabilecedi partnerler
aryor.

BOBG20140805001 Su altyapi rehabilitasyonlarini yapan
Bulgar insaat firmasinin devlet ihale prosediirlerine katilacak
ortak arayisl.

Su ve kanalizasyon sistemlerinin alt yapi ingaatinda oldugu
kadar rezervuarlar, pompa istasyonlari, kat atik isleme gibi
komple su dongiisii konularinda da uzmanlagmis bir Bulgar
firma, bu sektdrdeki su altyapi rehabilitasyonu ve projeler igin
devlet ihale prosediirlerine katilacak ortaklar aramaktadir.
Firma ayni zamanda taseron olarak hizmetlerini yabanci
firmalara vermek istemektedir.




CEMSAN

SUPRATEAM

KOMPLE TESISLER
OZEL EKIPMAN IMALATLARI

WE WORK FOR A SUPRAFUTURE

- uluslararas) stondartlorda faaliyet gésteren

- diinya capinda anahtar teslim nisasta ve surup
tesisleri kuran

- ilag ve kozmetik tesisleri i¢in dzel imalatliorda,

- proses, otomasyon, tasartm ve imalat
vdntemlerinin gelistirilmesinde,

- Arge ve dn tasarimdan, tesisin veya ekipmanin
devreye alinmasina kodar tiim asamalarda
givenilir hizmet veren

aulider bir firmadir,

Merkez: 1. SOSB 1.YOL No:33 54580 Arifiye, SAKARYA
Sube: D100 Karayolu iizeri, 41255 Uzuntarla KOCAELI
www.cemsan.com



BU ULKE VAR OLDUKCA

BIZIM BIR GOREVIMIZ VAR

75 milyon insan yasiyoruz burada.

Birini ihmal etme liksimiiz yok.

Gozden uzak diye, gonilden rak olma likstimiz yok.
Zor deme llikstimiiz, olmaz deme likstimUiz yok.

Olmasa da olur luksumiiz, hig yok.

Kara teslim olma liiksiimiiz yok.

0 sehre, bu koye, su eve gitmeme liksiimiiz yok.

Gec kalma, gondl alma likstim{iz yok.

Herkes hata yapar derler... Boyle bir liiks bizde yok.
Tamam dur deseler, bir “Ohh” gekme Iukstimuz yok.
Bakariz deme liiksimiiz yok. Gunki biz, yapariz.
Atilacak adimlar varken, yerimizde durma liksimuz yok.
Dile kolay, memleket var igin ucunda. Yok olma liikstimiiz yok.




