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KSO Yoénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu:

Buyume ve vergi denklemini

uyumlu bir sekilde c6zmeliyiz

~ TAHKIM I$ DUNYASI
IGIN ONEMLI BIR IMKAN

Tahkim; taraflar arasindaki
hukuki ihtilaflarin, mahkemeye
gitmeden, taraflarin 6nceden
belirleyebildigi hakemlerle
¢6ziimlendigi bir siirec.

24 Kasim 2014 tarih ve
29190 sayili Resmi Gazete’de
istanbul Tahkim Merkezi
Kanunu yayinlandi.

Kanuna baglanmasi Tahkim
konusunda firmalarimiz igin
tereddiitleri giderecek bir
durumdur.

Bu bakimdan Kanunla gorev
ve sorumluluklari belirlenen
Istanbul Tahkim Merkezinin,
bizler icin bir firsat oldugunu
distinitlyorum.

Mahkemelerin yiliksek
miktarda harclar alarak
yirittigi davalar yillarca
suriyor.

Tahkim siireci ile az
masrafla ve kisa bir siirede
¢6zlime ulagmak mimkin.

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu Tirkiye ekonomisinin
strdirilebilir blylmesi ile toplanan vergilerin maksimize edilmesi arasindaki
iliskinin yeniden degerlendirilmek lizere masaya yatirilmasi gerektigini sdyle-
di.

Blylmenin hizi kesilmeden vergi gelirlerinin artirilmasinin nasil mimkiin
olabilecedinin arastiriimasi gerektigine dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu “Bi-
yime oranlari gerilerken vergi tahsilat oranlari artiyor. Bunun yanisira gelir
ve kurumlar vergisi gelirlerinde artis yetersiz kalirken dolayli vergilerin agir-
[1§1 giderek artiyor.” dedi.

-DOLAYLI VERGI ORANLARI DUSURULMELI

Tlrkiye’nin dolayl vergi oranlarinin diisiirlilmesini glindemine almasi ge-
rektigine dikkat ceken Baskan Zeytinoglu soyle konustu:

“Yilsonu blylime tahminimiz ylizde 4. Bu arada 1990 yilindan bu yana
vergi gelirlerinin GSYH’ya orani ve bliyiime oranlarini karsilastirdigimizda
ortaya syle bir sonug gikiyor.

Goriyoruz ki 1990’dan bu yana blylime gerilerken, vergi orani artiyor.
1990 yilinda toplanan vergilerin GSYH’daki orani ylizde 10 iken, bu oranin
2015'de ylizde 21’e ¢iktigini goriyoruz.

1990’da 45,4 milyon TL vergi toplanirken, 2015 yilinda 407,5 milyon TL
vergi toplandi. Oysa 25 yil dnce blylime orani ylizde 9’lardan bugiin ylizde 4
seviyelerine geriledi. Acaba Tirkiye maksimum toplayacad vergiye mi ulas-
?

-DOGRUDAN VERGI ORANIDUSUK

Vergilerdeki dagilima baktigimizda; dogrudan vergi orani ylizde 31,5'te
kalmis. Bu orani arttirmaliyiz. Ancak dolayli vergide bir iyilestirme yapilarak
tabana yaymakta yarar var.

Bugiin ylizde 68,5 olan dolayli vergi oraninin azaltiimasinin hedeflere kon-
masi gerektigini diisiinliyoruz.”

YABANCI SERMAVYE iLE BUYUME ILISKISI

Yabanci sermaye girisi ile blylime arasinda da bir korelasyon olduguna
dikkat ceken Baskan Zeytinoglu, yabanci sermaye girisinin yavasladigina isa-
ret ederek;

“Diger taraftan; dogrudan yabanci sermayenin GSYH’ya orani ile blyi-
meye ayni tabloda baktigimizda 6ncelikle 2004 yilindan itibaren ivmelenen
yabanci sermaye yatirimlarinin son 7 yildir duraganlastigini gérilyoruz.

Gegen yiIl Kasim ayinda gergeklesen AB-Turkiye Zirvesi zirve sonuglarinin
yabanci sermaye yatirimlari icin bir firsat olabilecegini distinliyoruz. Umariz
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bunun olumlu sonuglarini bu yildan itibaren gérebiliriz.”

-1$S1zZLiK, BUTGE, IHRACAT, GUVEN ENDEKSI,

KAPASITE KULLANIMI,ENFLASYON

Makro ekonomik gdstergelere iliskin degerlendirme-
lerde bulunan Baskan Zeytinoglu TOBB Bagkani Rifat
Hisarciklioglu’na tahkim miessesine yonelik desteklerinden
oturd tesekkir ederken Kocaeli sanayicisinin savunma sana-
yiine ybnelik birikimlerinin degerlendirilmesi i¢in calisma-
larda bulunduklarini séyledi.

Zeytinoglu sdyle konustu:

“Kasim ayi issizlik orani yizde 10,5 olarak gergekles-
ti. Aslinda sezonsal bir artis bekliyorduk. Yerinde saymasi
sevindirici oldu. Isgiiciine katilma orani yiizde 51,2 ile bir
evvelki yilin tizerinde gergeklesmesini de olumlu buluyoruz.

Yilin ilk ayinda bitcede 4,2 milyar TL fazla verdik. Bit-
ce gelirleri yiizde 16,5 ile enflasyonun lizerinde artti. Gider-
lerdeki artis ylizde 17 oldu. Burada giderler tarafinda daha
tutucu olmamiz gerektigine inaniyoruz.

2016 yili Subat ayinda; ihracat 10,8 milyar dolar olarak
ylzde 3,1 artti.

Subat ay1 ekonomik giiven endeksi ylizde14,8 geriledi.
Ekonomiye duyulan giiven son iki aydir diismeye devam edi-
yor.

Kapasite kullanimi gecen yilin ayni ayina gore
0,7 puan artarak ylzde 73,5 oldu. Kocaeli’de
kapasite kullanimi ise ylizde 70,4 olarak ger-
ceklesti. limizde kapasite kullanimindaki
diislisiin nedeni; ic ve dis piyasalardaki dur-
gunluk ve belirsizliklere bagli siparislerdeki
gerileme olarak belirlendi. Yaptigimiz aras-
tirma sonuglari éniimiizdeki ay i¢in de beklen-
tilerin zayif oldugunu gdsteriyor.

TUFE yillik yiizde 8,78, aylik ise yiizde
0,02 dugls olarak gerceklesti.
UFE kategorisinde ise yillik
enflasyon ylizde 4,47, aylik
enflasyon ise yilizde 0,2 di-
sls olarak gergeklesti.

Onemli bir girdi olan
enerji maliyetlerinin ya-
gislara bagli olarak ba-
rajlarin dolmasiyla geri-
ledigini duslinlyoruz.

-TAHKIM IS DUN-
YAST IGIN ONEMLI
IMKAN

Tahkim; taraflar
arasindaki hukuki ih-
tilaflarin,  mahkemeye
gitmeden, taraflarin

onceden belirleyebildigi
hakemlerle ¢6zimlendigi
bir stireg.

24 Kasim 2014 ta-
rih ve 29190 sayili Resmi
Gazete’de Istanbul Tahkim
Merkezi Kanunu yayinlandi.
Kanuna baglanmasi Tahkim ko-
nusunda firmalarimiz igin tered-
ditleri giderecek bir durumdur. Bu
bakimdan Kanunla gbrev ve sorum-

luluklar belirlenen Istanbul Tahkim Merkezinin, bizler igin
bir firsat oldugunu disiiniiyorum.

Mahkemelerin yliksek miktarda harclar alarak ytrGtti-
gu davalar yillarca siirliyor. Tahkim siireci ile az masrafla ve
kisa bir siirede ¢dziime ulasmak mimkin.

Yeri gelmisken, tahkim streci ile baglantili oldugunu di-
stindiiglim bir diger konu da Uzlastirma Miiessesesidir.

Davanin ya da tahkimin bir 6n asamasi gibi calisiyorlar.

Yasal altyapisi yeni olusturulan Uzlastirma Prosediirii ile
uzlastirmaci avukatlar, taraflari bir araya getirip yargiya gi-
dilmeden uzlastirma ¢abasi var.

Is diinyasi olarak tiim bu girisimleri maliyet ve zaman
kazandirici oldugu igin destekliyoruz.

Buradan basta TOBB Bagkanimiz Rifat Hisarciklioglu’na,
TOBB Tahkim Divani’nin kurulmasina énciliik ettigi icin ve
ayrica Istanbul Tahkim Divani‘na tesekkiir ediyorum.

-SAVUNMA SANAYI

flimizdeki sanayi kuruluslarinin savunma sanayi ile is
yapabilme kapasitelerini gelistirmek tizere birtakim girigim-
lerimiz var. Ik olarak ASELSAN ile sanayicilerimizi SAN-
TEK fuarinda bulusturmustuk.

Simdi  de Golcik’te bulunan Deniz  Kuvvetleri

Komutanligi'na firmalarimizin tedarikci olabilmeleri

icin gayret sarf ediyoruz.

Gectigimiz ayin 15’inde “Deniz Kuvvetleri Ko-
mutanhgi Tedarikci GUnl” etkinligini diizenledik.
Komutanlik yetkilileri devam eden projeleri ve
yerlilestirilmesi planlanan malzeme ve ekipman-
lar konusunda katilimcilara bilgi aktardi.

Simdiki asamada; bu bilgiler dogrultusunda

tedarikci olmak isteyen liyelerimiz ile Deniz Kuv-
vetleri Komutanligin yetkililerinin birebir goris-
melerini saglayacagiz. Bu kapsamda
basvurulari almaya basladik.

Su an 35 civarinda firma-
miz Donanma Komutanhgi ile
birebir gériisme talebinde bu-

lundu.

Ayrica ayni calismamizi
es zamanli olarak ASEL-
SAN ile birlikte de yapiyo-
ruz.

Ote yandan lkemizin
Avrupa Nukleer Arastir-
ma Orglti'ne (CERN)
Uyeliginin baslamasi ile
Ulkemizdeki firmalar
CERN’de yapilan alim ve
ihalelere katilma hakki
elde etti.

Bukapsamda 26 Subat
cuma giinii TOBB Bagkani
Rifat Hisarciklioglu’nun
katihmiyla “Tiark Firma-
lara CERN‘de Is Firsat-
lari Semineri”’ni  dizen-
ledik.

Burada firmalarimiz
icin ciddi firsatlar var. Bu
yeni pazari degerlendire-
bilecedinizi diistiniyorum.
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Ticari uyusmazhiklarin cozumiunde
hizli, adil ve ucuz model:
ISTAC

istanbul’un Orta Dogu ve Avrupa’nin
“Tahkim Merkezi” olmasi amaciyla
Kasim 2015°te faaliyete gecen ISTAC, ig
dinyasindaki uyusmazliklarin kisa siirede
¢oziimiini hedefliyor

Istanbul’'un Orta Dodu ve Avrupa’nin “tahkim merkezi” ol-
masl amaclyla faaliyetlerine baslayan Istanbul Tahkim Merkezi
(ISTAC), is diinyasindaki uyusmazliklarin kisa stirede ¢dziilmesini
hedefliyor.

Istanbul Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plani’nda kurul-
masi belirtilen ve gegirilen siirecler sonrasi 1 Ocak 2015'te kanunu
ylrirlige giren Istanbul Tahkim Merkezi, Kasim 2015"te faaliyete
gecti.

ISTAC Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Ziya Akinci, 6zel
dava hukuk hiikiimlerine tabi 6zerk bir kurum olarak organizas-
yonunu tamamlayan merkezin Tirkiye’de ve yurt disindaki ticari
aktdrler arasindaki uyusmazliklara alternatif ¢oziim mercii olarak
calismalarina basladigini soyledi.

Tahkim igin ilk adimin, Istanbul’u finans merkezi haline getir-
me projesi kapsaminda atildigini dile getiren Akinci, ISTAC Kanun
Tasarisi’nin TBMM‘ye sunulmasi, TBMM‘de kabulii, onaylanmasi
ve ylrlrliide girmesi stireclerinden bahsetti.

Akinci, Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Afrika arasindaki ticarette
énemli bir merkez haline gelen Tlrkiye'nin “Tahkim Merkezi” ile
bu konumunu gliglendirmeyi hedefledigini kaydederek, Tlrkiye'nin
képri konumunda oldugu bu cografyada, ISTAC’in bélgesel ve kii-
resel ticarete dnemli bir tahkim segenedi sundugunu sdyledi.

Merkezin is diinyasinda sirketler ve kurumlar arasindaki uyus-
mazliklarda, yerli ve yabanci tiim taraflara hizmet vermeyi amag-
ladigini anlatan Akinci, alt yapinin basta Milletlerarasi Ticaret
Odasi (ICC), Amerika Tahkim Kurumu (AAA) ve Londra Ulusla-
rarasi Tahkim Merkezi (LCIA) olmak lizere 6nde gelen tahkim ku-
rumlari incelenerek hazirlandigini aktardi.

- Kamu, is diinyasi ve sivil toplum orgiitleri

temsil ediliyor

Akinci, merkezin kurumsal temelini kamu, is dlinyasi ve mes-
leki sivil toplum &rgiitlerinin temsil edildigi “‘genel kurulun’ olus-
turdugunu soyledi.

Baskan Akinci, “Genel kurulda Adalet Bakanligi, Tiirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye Barolar Birligi, Yiiksek Ogretim
Kurumu, Tiirkiye fhracatcilar Meclisi, Tiirkiye Bankalar Birligi,
Tirkiye Katihm Bankalari Birligi, Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Tlirkiye Sermaye Piyasasi
Araci Kuruluslari Birligi, Borsa Istanbul, Tiirkiye isveren Sendika-
lari Konfederasyonu, Tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyo-
nu ve isci sendikasi Tiirk-Is olmak iizere 14 kurum ve 25 temsilci
bulunuyor” diye konustu.

Tahkimin taraflar arasindaki uyusmazliklarin devlet mahkeme-
leri yerine hakem adi verilen uzmanlar tarafindan ¢éziimlenmesi
anlamina geldigini dile getiren Akinci, taraflarin devlet mahke-
meleri veya tahkim davasindan énce, aralarindaki uyusmazliklar
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dostane yoldan c6ziimleyebilmek icin ISTAC’dan ara buluculuk
hizmeti alabildigini aktardi.

- Hizh, adil ve ucuz ¢oziim

Ticari uyusmazliklarin ¢dziiminde taraflarin temel beklenti-
lerinin basinda hizli ¢dzim geldigini vurgulayan Akinci, “Pahali
olmadan, uzman tarafindan, dogru ve adil ¢céziimlenmesi isteniyor.
istanbul Tahkim Merkezi kurallari biitiin bu temel beklentilere
karsilik verecek sekilde hazirlanmistir” ifadelerini kullandi.

Akinci, merkezin is dlinyasina ¢ok énemli firsatlar sundugunu
belirterek, soyle devam etti:

“ISTAC, milletlerarasi alanda Ustlenecedi islevler itibariyla
Turkiye agisindan gok énemli bir rol ve algl olusturmaya aday. i§
diinyasinda herhangi bir uyusmazlik ortaya ¢ikinca dogal ¢6zimi
mahkemelerdir. Tahkim, bu uyusmazliklarin mahkeme yerine ha-
kem denilen 6zel ve uzman kisiler tarafindan ¢6zilmesidir. Tah-
kimin 6zelligi hakemler bir kez karar verdiklerinde bu karar tipki
mahkemeler gibi icra edilebilir yani baglayicidir. Tahkime giden
vatandasin karari kabul etmeyip baska yere gitmesi mimkin de-
gildir. Diinyanin herhangi bir yerinde verilen bir tahkim karari gok
kiiclik istisnalar disinda her yerde uygulanir. ISTAC kanunla kurul-
mustur ve Turkiye’nin tahkim markasi olmustur.”

Akinci, uyusmazliklarin ¢éziimiinde cografi olarak Istanbul’un
sart olmadigini, Kayseri, Gaziantep veya Almanya’da da ¢éziimle-
nebilecegini bildirdi. ISTAC’In yargl Uzerindeki dosya ylikiini de
azaltabilecegini ifade eden Akinci, Ticaret Mahkemelerine yazilan



ITM’nin 5 Mayis 2015°te Ankara’da yapilan
genel kurulunda Yénetim Kurulu Bagkanligina TOBB
temsilcisi Prof. Dr. Ziya Akinci secildi.

Prof. Dr. Akinci ile birlikte ITM Yénetim
Kurulu’nun asil dyeleri; Mustafa Cikrikgiogiu (TiM),
Hakan Oztatar (Adalet Bakanlgi), Mijdat Kegeci
(TOBB) ve Av. Mehmet Rifat Bacanl (Tirkiye Baro-
lar Birligi) olurken, Arif Parmaksiz (TOBB), Av. Bagar

Ay (TISK), Av. Ferhan Tuncel (Tiirk-Is) ve F. Yasemin
Ertekin (TESK) de Ydnetim Kurulu yedek liyeligine
secildi.

SPK temsilcisi Dr. Vahdettin Ertag, Tlrkiye
Barolar Birligi temsilcisi Av. Erkan Kéroglu ve
TOBB temsilcisi Av. Murat Kececiler de denetgi
olarak secildi. ITM biinyesinde ayrica 15 kigilik
bir Danisma Kurulu olusturuldu. Istanbul Tahkim

Merkezi Genel Kurulu; TOBB, Adalet Bakanligi,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Ttirkiye Barolar Birligi,
Bankacilik Denetlerne ve Dizenlerme Kurulu, Tirkiye
Bankalar Birligi, Ttrkiye Katiim Bankalari Birligi,
Yiiksekdgretim Kurumu, Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi, Ttirkiye Ihracatgilar Meclisi, Borsa [stanbul
A.S., TESK, TISK ve Tiirk-Is olmak iizere 14 kurum
ve kurulustan gelen 25 temsilciden olugsmakita

en basit dilekgede uyusmazligin 4-5 yilda ¢6zlldiguni anlatti.

Akinci, Yargitay’daki dava ylikiiniin ve dosya fazlaliginin onla-
rin kabahati olmadigini belirterek, yargr mensuplarinin gercekten
fedakarca calismasina ragmen yiliksek sayidaki basvuru nedeniyle
¢ozlimlerin geciktigini sdyledi.

- 4TIk basvuruda yol haritasi, 3 ayda ¢oziim”

istanbul Tahkim Merkezi‘nin Tirkiye’ye iki tane cok 6nemli
kavram getirdigini aktaran Akinci sunlari kaydetti:

“Seri tahkim kavramini getiriyor. Seri tahkimde dava hakem-
lere gdnderildikten sonra uyusmazlik nihai olarak 3 ayda sonuglan-
maktadir. Hakeme geldikten 3 ay sonra uygulayacaginiz bir hiikim
ortaya cikacaktir. Gayrimenkullerin aynina iliskin davalar disinda
bitlin sorunlara bakabiliyoruz. Her tiirlii ticari uyusmazliklar bizim
alanimiza giriyor. ikinci kavram ‘usulii zaman’ yani yol haritasi.
Uyusmazlikla ilgili dosya hakeme gittigi anda bir zaman ¢izelgesi
hazirlanacak. Kim dilekceyi ne zaman verecek, durusma ne zaman
olacak, karar ne zaman ¢ikacak bunlarin hepsinin tarihi belirlene-
cek.”

Akinci, tahkimde temyizin s6z konusu olmadigini belirterek,
“Uyusmazligin esasindan temyize goétirilmesi diye bir sey yok. Ka-
nun burada iptal davasi sansi sunuyor. Cok ciddi yanlislar olmadig
sirece hakemin verdigi karar esas alinir. ISTAC’dan aldiginiz bir
karari diinyanin her yerinde icra etmek mimkiin’ dedi.

Tahkimde hakemlerin hukukcu olmasinin mecburi olmadigini
dile getiren Akinci, son derece teknik ve konusunda uzman kisilerin
kendi alanlarindaki davalara atanabildigini soyledi.

- “Uluslararasi divan ilyelerimiz futholun Messi’si,

Ronaldo’su”

Akinci, atanacak hakemleri ISTAC’in divaninin belirledigini
kaydederek, Istanbul Tahkim Merkezi’nin milletlerarasi divanin-
da diinyanin en saygin en bilinen hakemlerinin gérev yaptiginiz
bildirdi.

Uluslararasi etkinliklerde bazen kendilerine “Verilen kararla-
rin objektif oldugunu nereden bilecediz”” seklinde sorular geldigin-
den bahseden Akinci, “Bunun lizerine divanimizdaki isimleri zik-
rediyorum ve sorular bigak gibi kesiliyor. Divanimizdaki hakemler
bitin diinyanin bildigi hakemler. Futbolda Ronaldo, Messi neyse
bizim divanimizdaki tiyelerimizde alanlarinda o kadar Gnli” diye
konustu.

Akinci, uyusmazliklarda birey, sirket ve kamu kurumu olarak
basvurulabildigini kaydederek basvuru licretlerinin mahkemelere
gore bazen 10’da bire varan oranlarda ucuzlayabildigini kaydetti.

- 4 dilde hizmet

Su anda Orta Dodu’da, Dubai ve Kahire’nin tahkim merkezi
olma niyetinin oldugunu ancak Istanbul’a gére sanslarinin cok
distik kaldigini ifade eden Akinci, Turkiye ve istanbul’un cogra-

fi konumunun sundugu avantajlarin bulunmaz bir nimet oldugunu
vurguladi.

Akinci, “Su anda Levent'teki TOBB Plaza’da hizmete basladik.
Durusma salonlarimiz var. Tiirkge, Almanca, Fransizca ve Ingilizce
olmak Uizere 4 dilde hizmet veriyoruz’” dedi.

- “flk bagvurumuzu Orta Dogu’dan aldik”

Tahkime basvurmak igin sézlesmelerde “stanbul Tahkim Mer-
kezi’” ibaresinin yer almasi veya sonradan eklenmesi gerektigine
isaret eden Akinci, ilk davalarini Orta Dodu’dan aldiklarini, uyus-
mazligin bir bir tarafinin Tlrk oldugunu bildirdi.

Akinci, kamudan kendilerine biiylik bir ilgi oldugunun altini ¢i-
zerek, “Bu ay icerisinde Bashakanimizla bir gdriisme yapacagiz.
Kamu hizmet ve mal alimlarinda Istanbul Tahkim Merkezi’nin 6n
plana cikariimasi gériismemizin ana maddesi olacak’ diye konus-
tu.

Su anda bitiin bilylk sirketleri ziyaret ettiklerini, ¢ok iyi kar-
silandiklarini dile getiren Akinci, sézlesmelere uyusmazliklarda
ISTAC’In ¢dzecedine dair maddelerin koyulmaya baslandigini ak-
tardi.

Akinci, “'Biz ézel sirketleri ziyaret ediyoruz ama ismimizi duyan
kamu kurumlari bizi arayarak so6zlesmelerine ISTAC’I koyacakla-
rini sdyliiyorlar. Oncelikli hedefimiz farkindalik olusturmak ve tah-
min ettiimizden ¢ok daha hizli bir sekilde ilerliyoruz’” dedi.

Baskan Akinci, Uglincii Havalimani igin yapilan sézlesmede IS-
TAC ibaresinin yer aldigini da sozlerine ekledi.

iSTANBUL TAHKiM MERKEZi HAKEM UCRETi TARIFESI

Uyusmazhk Konusunun Dederi (TL) Tek Hakem | Hakem Kurulu
300.000’e kadar 5% 7%
300.001 —1.000.000 4% 6%
1.000.001 — 5.000.000 3% 5%
5.000.001 - 10.000.000 1% 2%
10.000.001 — 50.000.000 0,50% 1%
50.000.001 ve fazlasi 0,10% 0,50%

ISTANBUL TAHKIM MERKEZi BASVURU HARCI VE iDARI MASRAF TARIFESi

Uyusmazhk Konusunun Dederi (TL) Tek Hakem | Hakem Kurulu
300.000’e kadar 300 1,5%
300.001 —1.000.000 300 1,5%
1.000.001 — 5.000.000 300 1%
5.000.001 - 10.000.000 300 0,5%
10.000.001 — 50.000.000 300 0,3%
50.000.001 ve fazlasi 300 0,1%
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MARKA Mali Destek Programi icin
son tarih 8 nisan

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) Mali Destek
Programlari kapsaminda 2016 yilinda desteklenecek proje-
ler icin geri sayim bagladi.

Bu projeler icin tekliflerin en ge¢ 8 Nisan 2016 tarihine
kadar verilmesigerekli.

MARKA tarafindan yapilan agiklamayagére 2016 yili
mali destekleri kapsaminda 3 grupta projeler desteklene-
cek. ilk grupta Makina imalat Sektériniin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi, ikinci grupta Uretim Altyapilarinin
Gelistirilmesi Kugiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi
*, Uglinch grupta ise Kiltlr ve Turizm Kiiglk 0Ige|<|i Altyapi
Mali Destek Programi yerr alacak.

Bu programlarin 6zellikleri, saglanacak destekler ve
aranacak kosullar ise sdyle olacak:

Makina imalat Sektoriiniin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi

Yili: 2016

ilan Tarihi:25//2016

Son Bagvuru Tarihi: 08 Nisan 2016 Saat: 23.59
Referans Numarasi: TR42/16/MAKINA

Programin Amaci

Makina Imalat Sektériiniin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi’nin genel amaci makina ima-
lati sektdriinde ithal edilen lrlinlerin ve yliksek
katma degerli Griinlerin bélgede Uretilerek
bdlgenin yaratilan katma degerin artiriimasi
ve ithalata olan bagimliligin azaltiimasinin
saglanmasidir.

Programin Oncelikleri

1. ithal ikame veya ihrag potansiyeli ylk-
sek makina imalatin desteklenmesi

2. Makina imalatinda kullanilan ve ithal
badimliligi olan ylksek teknoloji ara
mamullerin Gretilmesi

Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi
Tarafindan Sagla-
nacak Mali Kaynak

Bu program
kapsaminda des-
teklenecek projeler
icin tahsis edilen
toplam kaynak
tutari 3.500.000
TL’dir. Ajans, bu
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program icin ayirdigr mali kaynaklari revize etme, kismen
veya tamamen kullandirmama hakkini sakli tutar.

Desteklerin Tutan

Bu program cercevesinde verilecek destekler asagida
belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir:

Asgari tutar: 30.000TL

Azami tutar: 400.000 TL

Kimler Basvurabilir?
KOBI statiisiindeki isletmeler
Kar amaci gliden kooperatifler/birlikle

Proje Siiresi ve Uygulama Yeri

Projelerin uygulanmasi icin asgari slire 6 ay, azami siire
ise 12 ay olarak belirlenmistir. Projeler, ajansin faaliyet
gosterdigi Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve Yalova illerini
kapsayan TR42 Diizey 2 Bélgesi‘nde gergeklestirilmelidir

Basvurularin Alinmasi Igin Son Tarih
Basvurularin sistemde tamamlanmasi igin son tarih 8
Nisan 2016 saat 23.59'dur.
Proje basvuru dosyalarinin teslim edilmesi igin son tarih
15 Nisan 2016 saat 17.00"dir.

Uretir_1_1 Altyapilarinin Gelistirilmesi
Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek

o \' Programi
1 ’ Yili: 2016
o s flan Tarihi: 25/01/2016
iy

Son Basvuru Tarihi: 08 Nisan 2016
Saat: 23.59
\ \ Referans Numarasi: TR42/16/URE-
Tim

Programin Amaci

Uretim Altyapilarinin Gelistiril-
mesi Kiigiik Olgekli Altyapi Mali
Destek Programi’nin amaci,
Uretim altyapilarinin
gliclendirilmesi yoluyla
bdlgenin rekabet gi-
clnlin artiriimasidir.

Programin
Oncelikleri
Bdlgenin éne
¢ikan imalat
ya da hizmet
sektdrlerinde,



ishirligi ve ihtisaslasma yoluyla yenilikgilik (inovasyon) ka-
pasitesini artirmaya ydnelik fiziki altyapilarin olusturulmasi
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Tarafindan Saglanacak

Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin tah-
sis edilen toplam kaynak tutari 3.500.000 TL’dir. Ajans, bu
program icin ayirdigr mali kaynaklari revize etme, kismen
veya tamamen kullandirmama hakkini sakli tutar.

Desteklerin Tutar

Bu program cercevesinde verilecek destekler asagida
belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda olacaktir:

Asgari tutar: 75.000 TL

Azami tutar: 750.000 TL

Kimler Basvurabilir?

TR42 Bdlgesinde bulunan;

Odalar ve Borsalar

Organize Sanayi Bélgeleri

Universiteler

Kamuya ait Arastirma Merkezleri,
Enstitller, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

Yerel Ydnetimler

Sivil Toplum Kuruluslari

Birlikler ve Kar Amaci Gitmeyen
Kooperatifler

Proje Siiresi ve Uygulama Yeri

Projelerin uygulanmasi igin asgari sitire 12 ay, azami
slire ise 24 ay olarak belirlenmistir. Projeler, ajansin
faaliyet gosterdigi Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve
Yalova illerini kapsayan TR42 Diizey 2 Bdlgesi‘nde
gerceklestirilmelidir

Basvurularin Alinmasi igin Son Tarih

Basvurularin sistemde tamamlanmasi icin son tarih 8
Nisan 2016 saat 23.59'dur.

Proje basvuru dosyalarinin teslim edilmesi igin son tarih
15 Nisan 2016 saat 17.00’dir.

Kiiltiir ve Turizm Kiiciik Olcekli

Altyapi1 Mali Destek Programi

Yili: 2016

flan Tarihi: 25/01/2016

Son Basvuru
Tarihi: 08 Nisan
2016 Saat: 23.59

Referans
Numarasi:
TR42/16/KTKOA

Programin
Amaci

Kdltir ve
Turizm Kuglk
Olcekli Altyap!
Mali Destek
Programi’nin
amaci, turizmin
cesitlendirilmesi,
yayginlastiriimasi

MARKA

DOGU MARMARA
KALKINMA AJANSI

ve bolgedeki turizm potansiyelinin degerlendirilmesidir.

Programin Oncelikleri

1. Tarihi, dogal ve kultlrel mirasin korunmasina
yonelik faaliyetlerin desteklenmesi ve bu mirasin
degerlendirilmesini saglayacak sekilde altyapisinin
gelistirilmesi

2. Turizmde cesitliliginin arttiriimasi ve turizm tesis
ve hizmet altyapisinin iyilestirilmesi

3. Yenilikgi turizm yénetiminin saglanmasi

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Tarafindan
Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek projeler icin tah-
sis edilen toplam kaynak tutari 3.500.000
TL’dir. Ajans, bu program igin ayirdigi
mali kaynaklari revize etme, kismen veya
tamamen kullandirmama hakkini sakli
tutar.

Desteklerin Tutar

Bu program cergevesinde verilecek
destekler asagida belirtilen asgari ve
azami tutarlar arasinda olacaktir:

Asgari tutar: 75.000 TL

Azami tutar: 750.000 TL

Kimler Bagvurabilir?

TR42 Bdlgesinde bulunan;

Valilikler

Kaymakamliklar

il Kultir ve Turizm Mudtrlikleri

Yerel Ydnetimler

il Ozel idareleri

Biiyliksehir Belediyeleri, Il ve Ilce Belediyeleri

5355 Sayili Kanun Kapsamindaki Mahalli Idare Birlik-
leri

Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Kuruluslari

Odalar

Birlikler

Proje Siiresi ve Uygulama Yeri
Projelerin uygulanmasi igin asgari stire 12 ay, azami
slire ise 24 ay olarak belirlenmistir. Projeler, ajansin
faaliyet gosterdigi Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu ve
Yalova illerini kapsayan TR42 Diizey 2 Bdlgesi‘nde
gerceklestirilmelidir

Bagvurularin
Alinmasi I¢in Son
Tarih

Basvurularin
sistemde
tamamlanmasi
icin son tarih 8
Nisan 2016 saat
23.59'dur.

Proje basvuru
dosyalarinin teslim
edilmesi icin son
tarih 15 Nisan 2016
saat 17.00'dir.
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CERN’de is firsatlari
Kocaeli‘de ele alindi

Avrupa Niikleer Arastirma Orgiitil (CERN)’deki caligmalar, alim ve ihaleler ile Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) - CERN Sanayi Irtibat Ofisi hakkinda tanitim ve bilgilendirmenin yapildigi
“Tiirk Firmalara CERN’de Is Firsatlar Toplantisi” gerceklestirildi.

Odasi (KOTO), ve TOBB - CERN Sanayi

frtibat Ofisi Sanayi Irtibat Ofisi ishirligi
ile dizenlenen “Tirk Firmalara CERN’de is Firsatlari
Toplantisi”” 26 Subat Cuma giini izmit Leyla Atakan Kiiltir
ve Egitim Merkezi Konferans Salonu’nda diizenlendi.

Toplantinin kapanis konusmalarinakatilan TOBB Bagkani
Rifat Hisarciklioglu, “Su anda fert basina dlsen gelirimiz
10 bin dolar civarinda. Eger bunu 25 bin dolara ¢ikarmak
istiyorsak, artik yiiksek teknolojili tirlinlere doniiyor olmamiz
lazim. Bu da CERN gibi, niikleer santraller gibi yerlere is
yapabilmeye bagli.” dedi.

Toplantiya TOBB Bagkani M.Rifat Hisarciklioglu’nun
yani sira, KSO Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu,
KOTO Yénetim Kurulu Bagkani Murat Ozdag, Gebze Ticaret
Odasi Baskani Nail Ciler, Kdrfez Ticaret Odasi Bagkani
Mustafa Efe, KSO Meclis Bagkani Hasan Tahsin Tugrul,
KOTO Meclis Baskani Bllent Karagdz, Tirkiye Hizlandirici
Merkezi Proje Yiiriticiisii Prof. Dr. Omer Yavas, istanbul
Bilgi Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serkant Ali Cetin, Sénmez
Transformatdr Genel Midirii 0guz Sénmez, EAE Machinery
Genel Mduri Selguk Baydar, Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) Bilim Kurulu Uyesi Dog. Dr.
Bilge Demirkéz, CERN Turkiye Sanayi irtibat Gorevlisi
M. Hakan Kiziltoprak, akademisyenler, is adamlari ve
ogrenciler katilim gosterdi.

Toplantinin ilk sunumunu yapan Prof. Dr. Omer Yavas,
CERN’UN kurulusu ve ilgili oldugu alanlar hakkinda bilgiler
verererek, “CERN, Isvicre ve Fransa sinirinda yer alan
diinyanin en blylik parcacik fizi§i laboratuaridir. 1954
yilinda 12 dlkenin katilimiyla kurulmus olan CERN‘in

ocaeli Kocaeli AB Bilgi Merkezi tarafindan,
Kocaeli Sanayi Odasi (KS0O), Kocaeli Ticaret
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glinimiizde 21 tam Uyesi ve 2 tam Uyelik
adayina ilaveten, 1 de ortak (asosiye)
Uyesi (Tlrkiye) vardir.” dedi.
“Hizlandirici Teknolojileri - Sanayi
fligkisi: ~ Diinyadan ve  Tiirkiye’den
Ornekler” baglikh sunumunu yapan
Yavas, “Universitelerin bilim icin bir
bitce ayirmasi Ulkelerin gelismisligi
agisindan 6nemli bir durum. Diinyada
bilim ve teknolojinin gelisimi oncelikle
temel  bilimlerde  Uretilen  bilgiye
dayanmaktadir. CERN'in birincil amaci,
maddenin temel yapisini dolayisiyla
parcaciklari ve onlari bir arada tutan
kuvvetleri  arastirmaktir.  CERN’de,
elektron, proton gibi temel pargacik
demetleri parcacitk hizlandiricilarinda
cok  ylksek  enerjilere  cikarilarak

carpistiriimakta, ortaya gikan yeni pargaciklar dedektdrler
aracili§i ile algilanmakta ve 6zellikleri analiz edilmektedir”’
ifadelerine yer verdi.

Konusmasinin devaminda Tirk Hizlandiric
Merkezi‘nden (THM) bahseden Prof. Dr. Yavas, THM’nin
misyonunun (lkemiz ve bélgemizde parcacik hizlandirici
ve dedektdr teknolojilerinin gelistirilmesini, Gretilmesini ve
bu teknolojilerin ileri diizeyli Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
calismalarinda  kullanilmasini  saglamak, bu amacla
degisik boyut ve tipte hizlandirici tesislerinin tasarimini
ve kurulumunu gergeklestirmek, hizlandirici ve dedektdr
teknolojileri alaninda ulusal diizeyde farkindalik yaratmak,
kamuoyu olusturmak ve yerli sanayinin ilgili teknolojilerde
Uretici ve ¢6zim ortadi olarak yer almasini saglamak
oldugunu belirtti.

- CERN 3.000 personele sahip

Yavag’in ardindan Istanbul Bilgi Universitesi Miihendislik
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serkant
Ali  Cetin Temel Arastirmalarin Tetikledigi Endustri



Uygulamalari  konulu sunum gergeklestirdi. CERN'Gn
ylizlerce binave 3 bin personele sahip oldugunu belirten Cetin,
“CERN personelinden 100 kadari kuramsal fizikgilerdir.
Digerleri ise, cesitli kuramlarin arastirildigr  deney
diizeneklerinin projelerini hazirlayan, yapimini saglayan
ve deneyleri ylirliten deneysel fizikciler ve mihendislerdir.
CERN’Un kendi personeline ek olarak diinyanin yiizden
fazla Ulkesinden yaklasik 12 bin kadar fizikci ve mihendis
de CERN’lUin kadrosunda yer almaktadir’”” sézleri ile CERN
hakkinda bilgiler verdi.

Buluslarin ihtiyagtan dogdugunu somut
anlatan Getin, “internet CERN’de kesfedildi. Yaklasik
5 bin personeli buluna CERN, personellerin arasindaki
iletisimde zorluk yasiyordu. Bu amacla www'yi gelistirdi.
0 zaman yalnizca personel iletisimi icin gelistirilen internet
kavrami, simdi glnlik hayatimizin vazgegilmez bir parcasi.
Simdi olmazsa olmazimiz olan dokunmatik ekranin bulusu
da 1973 yilina dayanir. CERN’de ki SPS kontrol odasinda
duyulan ihtiyactan ortaya ¢ikmistir. CERN personeli Bent
Stumpe ilk dokunmatik ekrani icat etmistir” dedi.

orneklerle

- Her zorluk bir firsat

Bir bulusun ortaya c¢ikmasi icin arastirma, yenilik,
ishirligi, bilim ve ihtiyacin vazgecilmez noktalari oldugunu
ve biri olmadan digerinin olmayacadini vurgulayan Cetin,
“Yenilikler endUstriyi besler, endistri de temel bilimler icin
daha glcli araclar sunar. 2023 yilinda Tuarkiye’nin 500

. =

milyon ihracat hedefine ulagabilmesi icin devlet, bilim ve
sanayi el ele vermeli ve bu ortak amaca dogru ylriimelidir.
Devletin en basta hizlandirici ve pargacik fizigi olmak
Uzere temel bilimleri desteklemesi, bilim insanlarinin
biriktirdikleri bilgi ve deneyimlerden urettikleri yenilikleri
sanayiye aktarmasi, sanayinin de uzun vadeli dlstinerek her
zorlugu bir firsat, her firsati da biyiimek ve gelismek adina
bir adim olarak gérmelidir’ seklinde konustu.

- Ornekler paylasildi

Getin’in ardindan Sénmez Transformatdr Genel Miduri
Oguz Sénmez ve EAE Makina Genel Mdudurd Selguk
Baydar CERN’de firmalarimizin basarilarina dair drnekler
paylasti.

OrtaDoguTeknik Universitesi Fizik B&limii Ogretim Uyesi
ve TUBITAK Bilim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Bilge Demirkéz
ise, CERN - Sanayi - Universite iicgeni perspektifinde
CERN deneylerindeki deneyimlerimiz hakkinda katilimcilari
bilgilendirdi.

TOBB Bagkanlik Ozel Miisaviri ve CERN Tiirkiye Sanayi
irtibat Gérevlisi Hakan Kiziltoprak ise, “Avrupa Niikleer
Arastirma Orgiitii ile Is Firsatlari ve Ihale flanlari” konulu
sunumyapti. CERN’de licretli olarak staj ve ders alma imkani

oldugunu belirten Kiziltoprak, egitim masrafi ve benzeri
tim dcretlerin CERN tarafindan karsilandigini, bu firsatin
kacirilmamasini gerektigini vurguladi. Ayrica, diinyada
bilimsel alanda taninan &rgltlerin basinda gelen Avrupa
Nikleer Arastirma Merkezi‘'ne (CERN) Tirkiye’nin ortak
iye olmasinin avantajlarindan KOBi’lerin faydalanmasi
¢agrisinda bulundu.

CERN’in yillik 550 milyon isvigre Frangi lzerine cikan
alim ihalelerinin ylizde 12’sinin 50 bin, ylzde 25’inin 50-200
bin, ylizde 63’liniin de 200 bin isvigre Frangi’nin lzerinde
oldugunu kaydeden Kiziltoprak, Turkiye’nin ortak (ye
oldugu CERN'e firmalarin da kayit yaptirarak ihalelerden
haberdar olabilecedini ya da tedarik icin CERN tarafindan
bulunabilecegini aktardi.

- CERN ile calisan kiiciik 6lcekli firmalar biyiik

ve karh sirketler haline doniisiiyor

Kiziltoprak, “CERN, biylk firmalarla g¢alisiyor ama
KOBIi’lerle calismaya bayiliyor. Giinkii onlar daha esnek,
hemen hareket alanlarini genisletip, degisiklikleri yapip ¢ok
daha ¢abuk CERN’e adapte olabiliyorlar. CERN ile ¢calisma
hedefi, sirketi bilyltebilmek icin kapr oluyor. CERN’in
aradigi sartlar, teknik sartnameleri o kadar kapsamli ki
tedarikgi firmalar igin bu ayricalik oluyor. CERN ile ¢alisan
kiclk olgekli firmalar, orta dlgekli ya da daha biylk ve
karl sirketler haline doénlstyor. Firmalarimiz agisindan
degerlendirme siirecini asip ihalede teklif verebilmek bile
heyecan verici.” dedi.

- Ayhan Zeytinoglu: Kocaeli sanayisi igin

CERN yeni bir pazar olacak

Kocaeli Sanayi Odasl Ydnetim Kurulu Bagkani
Ayhan  Zeytinoglu, “Kocaeli Tirkiye’nin en blyik
Bunun yaninda biinyesinde

sanayi bolgelerinden biridir.

bulundurdugu 35 liman ve iskele ile ayni zamanda bir
liman kentidir. Ayrica yapilacak olan 3’lncli Képri
Otoyolu ve Kérfez Gegis Koprusl yatirimlari kentimizi
lojistik acidan Ustiin bir konuma getirecektir. 2015 yilinda
toplanan vergilerin ylzde 12.1'ini karsilayan Kocaeli,
vergi siralamasinda Istanbul’dan sonra 2‘inci sirada yer
almaktadir” seklinde bilgileri paylasti. Zeytinoglu, ilimiz
sanayisi icin CERN’ in yeni bir pazar olacagini ve 2015 yili
Mayis ayinda tlkemizin CERN’e ortak tyeliginin baslamasi
ile firmalarin 600 milyon Euro mal ve hizmet alimi olan
CERN'e tedarik¢i olabileceklerini belirtti.

KSO olarak lye firmalarin yeni pazarlara agilmasi
konusunda bir c¢ok girisimin oldugunu dile getiren
Zeytinoglu, “limizdeki isletmelerin  Deniz  Kuvvetleri
Komutanligi'na, ASELSAN’a, ROKETSAN’a ve THY'ye
tedarikci olabilmeleri
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icin calismalar yapiyoruz” dedi. 26 Mayis tarihinin 6nemli
oldugunu vurgulayan Zeytinoglu, “Adi Sanayi ve Teknoloji
olan SANTEK Fuarimizi sizlerle birlikte gerceklestirmek
istiyoruz. Ulkemizde niikleer santral olmadigi icin gelismis
bir altyapimiz bulunmuyor. Bilindigi gibi 2023 yilina kadar
Akkuyu ve Sinop’ta iki niikleer santrali faaliyete gecirme
hedefi bulunuyor. Yeni pazarlara tedarik¢i olunmasi konusunda
gerceklestirmek istedigimiz calismamiz Nikleer Santraller
Uzerinedir” seklinde konustu.

- Murat 0zdag: Sadece iiretmek yeterli degil,

irettiklerimizi pazarlayip satmamiz gerekiyor

Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO) Yénetim Kurulu Bagkani
Murat Ozdag, “Oncelikle suan tiim iiyelerimiz ile birlikte TOBB
icin maksimum gayretle calismalar yaptigimizi belirtmeliyim.
Emin olun ki TOBB'un istedigi ¢calismalari yerine getirecediz.
Biz isdlnyasi olarak nihai calismalarin icinde yer alabiliyorsak
Ulke olarak iyi yolda oldugumuzu gérebiliriz. Temel hedefi
maddeyi anlamak olan bu kurumun ticaret ve sanayi alaninda
bir cok gelismeye de sebep olacadi bellidir. Nasil sanayi
kenti olarak kentimiz biylime kaydettiyse teknolojik alanda
da bu gelismeyi saglayacaktir. Ancak sadece tretmek yeterli
degildir. Urettiklerimiz pazarlayip satmamiz gerekiyor.
Ulkemizin daha fazla arastirmaya zemin saglayabilmesi icin
bu gibi projelerde yer alarak g¢alismalarimizi strdiirmemiz
gerekmektedir.Kocaeli‘deki tim odalar 5 yildizlidir”

- Hisarcikhoglu: Artik yiiksek teknolojili tiriinlere
dénmemiz lazim
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Basgkani

RifatHisarciklioglu, “Su anda fert basina diisen gelirimiz 10
bin dolar civarinda eger bunu yukariya gekmek istiyorsak,
25 bin dolara g¢ikarmak istiyorsak, artik ylksek teknolojili
Uriinlere dontiyor olmamiz lazim. Bu da CERN gibi, nikleer
santraller gibi yerlere is yapabilmeye bagl’ dedi.

Hisarciklioglu, Izmit'teki bir kiiltiir merkezinde diizenlenen
Avrupa Nukleer Arastirma Merkezi‘'nde (CERN) Tlrk Firmalari
icin Is Firsatlari Toplantisi’nda yaptigi konusmada, CERN’in
kurulug amacina iliskin degerlendirmelerde bulundu.

internetin CERN‘de ciktigini belirten Hisarciklioglu,
Tirkiye’'nin yakinda zamanda CERN’e ortak olmasiyla
sanayicilere yeni firsatlar acildigini ifade etti.

CERN’in yaklastk 600 milyon dolarlik yillik mal alimi
gergeklestirdigini anlatan Hisarciklioglu, “Tirkiye buraya
para koyuyor. 40 milletten toplanan para buraya yatiriliyor.
Bize de bir firsat acgildi. Diyorlar ki 600 milyon dolarlik
pazardan pay alabilirsiniz. Verdigimizden fazla alirsak o
kadar zenginlesecediz. Sanayicilere sdyliyorum, CERN’e is
yapmak demek, mithis bir itibar demek’” diye konustu.

- “Yiiksek teknolojiye sigrama yapmak icin

CERN bir firsat”

Ankara’da CERN’le ilgili yaptiklari ilk toplantiyi
animsatan Hisarciklioglu, daha sonra sadece bir firmanin
4 aylik stirede CERN’den 3 ihale aldigini bildirdi.

Hisarciklioglu, CERN’e mal satabilen bir firmaya
diinyada bitin kapilarin acildigini vurgulayarak, “Burada
muthis bir firsat var. Bunu da en iyi satin alacak yerlerin
basinda Kocaeli geliyor. Sizler icin blyiik firsat var. Kim
ne Uretiyorsa adamlar herseyi aliyorlar. 5 kisinin calistigi
atdlyeye bile firsat var” dedi.

Tirkiye’'nin diinyaya orta diizeyde teknoloji ihrag
ettigini belirten Hisarciklioglu, konusmasina sdyle devam
etti:

“Zenginlesmek icin daha yliksek gelir elde etmemiz
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lazim. Su anda fert basina diisen gelirimiz 10 bin dolar
civarinda eger bunu yukariya cekmek istiyorsak, 25 bin dolara
cikarmak istiyorsak artik yiiksek teknolojili Griinlere déntyor
olmamiz lazim. Bu da CERN gibi nlikleer santraller gibi
yerlere is yapabilmeye bagli. Onun icin bu bilyik bir firsat.
Bizim toplam ihracatimiz igerisinde yiiksek teknolojili Griinler
ihracati ylizde 4. Bu 10 sene 6ncede ylizde 4’dili, 20 sene 6nce
de ylizde 4’d0. Bir kademe ilerleyemedik. OECD ortalamasina
baktigimiz zaman ytizde 18. §imdi zenginlesebilmenin yolu,
iste boyle bir yuksek teknolojiye sicrama yapmamiza bagli.
CERN’de bu noktada mithis bir firsat. Bunu iyi kullanin
kardeslerim.”

- “"CERN’e mal satmak, Mercedes’e binmek gibi”

Hisarciklioglu, nikleer santral kurulumunun Tirkiye icin
yeni bir durum oldugunu vurgulayarak, bdyle bir teknoloji icin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Japonya ile gortismeler
yaptiklarini anlatti.

Tirk sanayicisinin nlkleer santrallerde is alabilmeleri
icin calistiklarini, bdylece bir Ust teknolojiye daha rahat
cikabileceklerini  ifade eden Hisarciklioglu, bunlarin
yaptlmasiyla gergek zenginlige ulasmanin mimkiin oldugunu
bildirdi.

Hisarciklioglu, “Bu firsati iyi degerlendirin. Top simdi
ayaginizda, gol atmak mimkdin. Yapabilir miyim? Yapabilirsin
korkma. Gel kardesim yardimci olacagim diyorum. Su anda en
st segmentte araba nedir desem akliniza ne gelir? Mercedes.
CERN’e mal satmak, Mercedes’e binmek gibidir. Burada da
firsat var.” diye konustu.

Ar-Ge  Kanun  Tasarisi’nin  ¢iktigini  animsatan
Hisarciklioglu, sanayicinin bir Ust teknolojiye gecmesi icin
Kanun Tasarisi’nin firsatlar sundugunu kaydetti.

Hisarciklioglu, yerli malini kamuya satmak igin de
firsatlar bulunduduna isaret ederek, “Eger burada yabanciyla
rekabete girdiyseniz kamu ihalelerinde ylizde 15 yerli malini
daha pahali satabilme sansiniz var. Burada bitiin mesele yerli
mali oldugunu belgelendirmeniz. Bu kanun bir seneden azdir
uygulaniyor. Tilrkiye’de kamunun satin aldigi mallardaki
Tirk mali orani ylizde 7-8’lerdeyken bu yasa ¢iktiktan sonra
Odalarimizin verdigi yerli mali belgesi kapsaminda ylizde
30’lara geldi.” ifadesini kullandi.

Herkesin Urettigi mali CERN’e satabilecegini belirten
Hisarciklioglu, “"CERN’e mal satmak, diinya Sampiyonlar
Ligi‘nde top oynamaktir, mag yapabilmektir.” dedi.

Konugsmanin ardindan Kocaeli Sanayi Odasi Ydénetim
Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu ve Kocaeli Ticaret Odasl
Yoénetim Kurulu Bagkani Murat 0zdag, Hisarciklioglu’na
hediye takdiminde bulundu.




KSO, TOBB Sanayi Odalari Konseyi
toplantisina katildi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)

Sanayi Odalari Konseyi Toplantisi, Glimrik ve

Ticaret Bakani Bilent Tifenkci ile Bilim Sana-

yi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik’in katilimiyla
TOBB Ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.

9 Subat 2016 tarihinde gerceklesen Sanayi Odalari Kon-
sey toplantisina Kocaeli Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis Bagkani Hasan Tah-
sin Tugrul ile KSO meclis Gyelerinden Mehmet Eskiyapan ve
Ahmet Bayraktar istirak ettiler.

Sanayinin sorunlarinin masaya yatirildigi TOBB Sanayi
Odalari Konseyi Toplantisi‘nda konusan TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, 2016’da kendilerini yogun bir ¢alisma
giindeminin bekledigini belirterek, kiiresel piyasalarda her
glin yeni bir calkanti yasadiklarina dikkati gekti.

Hisarciklioglu, diinya ekonomilerindeki belirsizliklerin
devam ettigine isaret ederek, “Avrupa’da ekonomik biiyiime
bir thrli kalici olamiyor. Gelisen piyasa ekonomileri topar-
lanamiyor. Gin ekonomisi bile yavasliyor ve sikintilar yasi-
yor. Sadece son 2 ayda Gin’in déviz rezervi 200 milyar dolar
azaldi. Bir tek ABD’den olumlu isaretler geliyor ama ABD
ekonomisi canlandikga, faiz artirma ihtimali de artiyor. Bu
da kiiresel sermayenin ABD piyasalarina donmesine yol agi-
yor” degerlendirmesinde bulundu.

- Giimriik ve Ticaret Bakani Biilent Tiifenkci:

Is diinyasina destek olmaya devam edecegiz

Gumrik ve Ticaret Bakani Biilent Tifenkci ise konusma-
sinda, Suriye’deki kargaga ortaminin devam ettigini belirte-
rek, “Bize sinirlarinizi agin diyen ulkeler, kendi kapilarini
siki sikiya kapattilar. Boyle bir diinyada Tiirkiye’nin tasidigi
medeniyetin ne kadar degerli oldugunu kendiniz takdir edin’’
dedi. Bakan Tufenkci, hitkiimet olarak ¢6ziim odakli bir hiz-
met anlayislari oldugunu dile getirerek, is dlinyasina destek
olmaya devam edeceklerini belirtti.

Ekonominin en temel unsurunun Uretim olduguna dik-
kati ceken Tifenkci, gdrevlerinin, is diinyasinin daha fazla
lretmesini ve kazanmasini saglamak oldugunu dile getirdi.
Bakan Tifenkci, sanayi odalarinin sorunlarinin ¢6zimu nok-
tasinda ellerinden geleni yapacaklarina isaret ederek, sanayi
sektoriine yonelik calismalarin éncelikli takipgisi oldugunu

soyledi. Bakanlik olarak Tirkiye Sanayi Stratejisi Eylem
Plani kapsaminda Uzerilerine diisen gdrevleri hizla yerine
getirdiklerini belirten Tifenkci, “Ihracat ve ithalat yapar-
ken giimrik islem siirelerini kisaltarak maliyet ve zamandan
tasarruf etmenizi
saglayacak proje-
ler gelistiriyoruz.
Diinya Ticaret Or-
guti 9. Bakanlar
Konferansinda ka-
bul edilen ‘Ticare-
tin  Kolaylastiril-
masi Anlagmasini’
Ulke olarak bu sene
ocak ayinda onay-
ladik. Buanlasma,
uluslararasi  di-
zeyde yapiimis en
kapsamli ‘ticareti
kolaylagtirma’ anlasmasidir. En 6nemlisi bizim sanayicimiz,
ticaret erbabimiz llkemizde sahip oldugu kolayliklardan,
bu anlasmay! im-
zalayan tim Glke-
lerde ayni bicimde
faydalanacaklar”
diye konustu.

- Bilim Sa-
nayi ve Tekno-
loji Bakani Fikri
Isik

Bilim Sanayi
ve Teknoloji Ba-
kani Fikri Isik da
konusmasinda, yil
icerisinde Borsa Istanbul biinyesinde kurulacak Fikri Mlki-
yet Borsasiyla patentlerin ticarilesmesi agisindan gok iyi so-
nuglar alacaklarini belirterek, Patent Kanununu da TBMM
glindemine tasimayi ve iki hafta sonra Ekonomi Koordinas-
yon Kurulu’na bu konularla ilgili sunum yapmayi hedefledik-
lerini soyledi.
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KSO, Golciik Donanma Komutanhgi ile
uyelerini "Savunma Sanayi Tedarikgci
Guniu Etkinligi”’nde bulusturdu

Kocaeli Sanayi Odas, ilin savunma sanayinin gelisimi amaciyla bugiine kadar
attigr adimlari daha da ileriye gétiirebilmek icin Gélciik Donanma Komutanligi
yetkilileri ile savunma ve havacilik sanayinin tedarikgisi olabilecek
iiye firmalarini KSO’da bir araya getirdi.

Kocaeli Sanayi Odasi, ilde savunma sanayinin gelisimi  Uretilebilirligini tespit etmek ve yurticinden temin edilen
amaci ile bir adim daha atarak, “Savunma Sanayi Tedarik¢i malzemelerde rekabet ortamini tesis etmektir.” dedi.
Gund Etkinligi”ni dizenledi. Tedarikci Giinli Etkinligi’nin
acilis konugsmasini yapan KSO Ydénetim Kurulu Bagkani Ay-
han Zeytinoglu; “0Oda olarak; sehrin ekonomik gdstergele-
rinde 6nemli bir paya sahip olan ve Gélciik’te bulunan Deniz
Kuvvetleri Komutanhigi’nin ilimiz icin bir firsat oldugunu
distinliyoruz. S6z konusu Komutanlik ile birebir gdrisme-
ler dogrultusunda Deniz Kuvvetleri Komutanhigr isbirligi
ile Uyelerimizin ilgili Komutanhdga tedarikci olabilmeleri
icin calismalar yapiyoruz. Deniz Kuvvetleri Komutanlig
ve ASELSAN’1 iki yildir (2013 ve 2014) “Yerli Uretimi
Arttirmak’” icin Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari
(SANTEK)’nda agirliyor ve fuar alaninda yerlilestirilecek
Urlinlerini sergilemelerini sagliyoruz.

Amacimiz; Tirk Silahli Kuvvetleri envanterinde bulunan
yerli malzeme oranini arttirabilmek, yurtdigindan tedarik
edilen malzemelerin ilimizdeki yerli sanayi imkanlari ile
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“Savunma sanayine tedarikci olabilecek firmalarimizi
kiimelemeye yonelik bugiine kadar yirittigimiz bu calis-
malarimizi 2016 yilindan itibaren daha somut ve sistematik
hale getirmek icin ¢caba icindeyiz. Bu kapsamda ilk olarak
savunma sanayine tedarikgi olabilecek firmalarimizin envan-
terini ¢ikarmak icin anket calismasi yaptik. Bugiin burada
bulunan firmalarimizin hepsi bu envanterde yer almaktadir.
ikinci asamada ise bu envanterde yer alan siz firmalarimizi
Deniz Kuvvetleri Komutanlidi’nin ilgili birimleri ile bugin
oldugu bir araya getiriyoruz. Bundan sonraki asamada ise
hedefimiz yerlilestirilmesi planlanan malzeme ve ekipman-
lari Gretebilecek firmalarimiz ile birebir gdriismeler orga-
nize etmektir. Ayrica ayni calismamizi es zamanli olarak
ASELSAN ile birlikte de yapiyoruz.” diyerek konusmasina
devam eden Zeytinoglu, Donanma Komutanligi’‘na destekleri
konusunda tesekkiir ederek sozlerini tamamladi.

Acilis konusmasinin ardindan Envanter Kontrol Mer-
kezi Komutani ikmal Albay Murat Erhan Donanma
Komutanligi'nin hali hazirda devam eden projeleri, yerliles-

y//E
KOCAEL

tirilmesi planlanan malzeme ve ekipmanlar ile yerlilestirme
projesi kapsaminda bundan sonra takip edilecek yol haritasi
konularinda katilimcilara bilgi aktardi.

Soru-cevap bolimu ile etkinlik tamamlandi.
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Zeytinoglu: Santek 201
ziyaretci ve 2 bin gorusm

ia 30 bin
edefliyoruz

Izmit Uluslararasi interteks Fuar alaninda 26-29 Mayis tarihleri arasinda gerceklestirilecek olan Dogu
Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari SANTEK 2016 tanitim toplantisinda konusan Kocaeli Sanayi Odasi Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu, fuarda 30 hin ziyaretci ve 2 hin is goriismesi yapmayi hedeflediklerini soyledi.

TUYAP 3. Dodu Marmara Sanayi ve Teknoloji (SAN-
TEK 2016) Fuari tanitim toplantisi Kocaeli Sanayi Odasl
Sosyal Tesislerinde yapildi. Fuar tanitimina Kocaeli Sanayi
Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, Tiyap Anadolu Fuarlari
Genel Midirii Ilhan Ersézli, TUYAP Anadolu Fuarlari Ge-
nel Mudur Yardimcisi Cihat Alagdz, Kocaeli Ticaret Odasi
Baskan Yardimcisi Zihni Yilmaz, Kérfez Ticaret Odasi Y6-
netim Kurulu Gyesi Erkan Cadlayan katildi.

TUYAP Tium Fuarcilik Yapim A.S. tarafindan 26 - 29
Mayis 2016 tarihleri arasinda diizenlenecek SANTEK 2016
- 3.Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari, Kocaeli Sa-
nayi Odasi (KSO), Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO) is birligi
ile Kocaeli Valiligi, Kocaeli Blyiiksehir Belediyesi ve Dogu

SANTEK 2016 Fuari hakkinda bilgi aktariminda bulu-
nan Tiyap Anadolu Fuarlari Genel Mudirii Ilhan Ersozli,
fuar kapsaminda, Uretim Makineleri ve imalat Endistrisi,
Enerji, Elektrik, Elektronik, Otomasyon, Otomotiv ve Yan
Sanayi, Liman, Tersane ve Gemi Sanayi, Demir Gelik ve De-
mir Digi Metaller, Yapi Malzemeleri ve Teknolojileri, Is ve
in§aat Makinelerinin yer aldigini séyledi.

Fuara yurtdigindan da ziyaretgi ¢alismalarinin yogun bir
sekilde planlanmakta oldugu-
nu vurgulayan Genel Miudir
Ersozlii, “Tiyap Yurtdigi Ofis-
leri (Iran, Gircistan, Bulga-
ristan, Makedonya, Misir ve
Rusya) araciligiyla sektdriin
profesyonelleri fuari ziyaret
edecek ve bu baglamda fua-
ra katki saglayacak. Ayrica,
dinyadaki muadil fuarlarda
tanitim ve pazarlama calis-
malari planlanacaktir. Deniz
Kuvvetleri Komutanligi’na

14 Kocaeli Odavizyon

tahsis edilecek stantta “Yerlilestirme Sergisi” acilacak olup
ithal edilen bazi Griinlerin yerli firmalardan teminine iligkin
gorismeler yapilacaktir. Yine yerli tedarik¢i bulma ydniinde
caligmalari kapsaminda Tirk Hava Yollari, Aselsan ve Ro-
ketsan fuarda yer alacaktir.” dedi.

Genel Mudiir Ersozll, “Su anda 100 firma yerini ayirt-
mis durumda. Fuar zamanina kadar gériismeleri devam eden
firmalarla bu firma sayisi 200’0 gececektir. Bu zamana ka-
dar hic katilmamig sektériin 6nemli firmalari SANTEK fua-
rinda yer alacaktir. Yurtdigi ve yurtigcinden yogun katilimci
olmasini planliyoruz.

SANTEK Fuari‘nda ilk defa uygulanacak olan makine
ve malzeme tedarigi konusunda CERN Projesi gercekles-
tirilecektir. TOBB liderliginde diizenlenecek olan projede,
Tirkiye’'nin CERN ortak lyeliginin baslamasi ile Turkiye’de
Uretim yapan sanayi firmalari CERN’de yapilan alim ve iha-
lelere katilim hakk: elde etti. Ortalama 600 milyon avroluk
mal ve hizmet alimlarinin gerceklestigi CERN’(in Tirk fir-
malari igin yeni bir pa- :
zar olusturmasi yaninda
yuksek teknolojili Gretim
ve ARGE faaliyetlerine
de bir ivme kazandirma-
si bekleniyor. Onceki se-
nelerde de yapilmis olan
ve bu yil da SANTEK
Fuari‘'nda es zamanl
olarak gergeklestirilecek
Match4Industry - Ticari
Is Gériismeleri organize
edilecek.” dedi

- Zeytinoglu: Amacimiz, Santek’i

uluslararasi boyuta tagimak

Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu, “SAN-
TEK Fuarinin ilkinde 167 firma yer aldi ve fuari 12 bin ziya-
ret¢i gezdi. ikincisinde ise 220 firma yer
aldi. Ziyaretgi sayisi ise 20 bin oldu. Bu
kez SANTEK 16 Fuarinda 30 bin ziyaret-
¢i ve 2 bin is gériismesini hedefledik.

Tirk Hava Yollari, Aselsan gibi savun-
ma sanayimize oncilik edecek alici fir-
malarinda olmasi isimizi kolaylastiracak.
Bu yil fuar sirketimizi TUYAP ile yer de-
gistirdik. TUYAP/In fuarcilikta 35 yillik
liderligi var. Bu yil hedefimiz 25 llkeden
temsilci getirmektir. Amacimiz fuari Glke
bazinda dnemli hale getirip, uluslararasi
boyuta tagimaktir.” dedi.



>

Modern tip egitimi 189 yil 6nce basladi

Hekimbasi Mustafa Behcet Efendi’‘nin dnerisi ve Padisah

I1. Mahmud’un kabulii ile 14 Mart 1827 tarihinde ilk Tark Tip
Fakiltesi olarak kabul edilen “Tiphane-i Amire ve Cerrahhane-i Ami-
re’ adli tip okulu kuruldu. “Tibhane-i Amire ve Cerrahhane-i Amire”
adl tip okulunun acilis tarihi olan 14 Mart 1827, lilkemizde modern
tip egitiminin baslangici olarak kabul ediliyor. ilk tip bayrami ise 14
Mart 1919 yilinda, Istanbul isgal altindayken Tip Fakultesi Ogrenci-
leri tarafindan isgale karsi direnis ve drglitlenme cabasi olarak kut-
lanmistir. Burada esas olan, isgale tepki saglanmasidir. Bu amacla
diizenlenecek gdsteri ve toplantilar igin bir neden bulunmali idi. Neden
tip dgrencileri tarafindan kolayca bulunur ve bir bayram glinii tahsis
edilir; ‘14 Mart Tip Bayrami’. Ogrenciler bu torenle isgale karsi tepki-
lerini sekilde dile getirmeye ve 6rgltlenmeye calismiglardir.

Halen bitlin Thrkiye’de 14 Mart, Turk Tabipleri Birligi dnctligin-
de “Tip Bayrami” adiyla bir mesleki tartisma platformu olarak kut-
lanmaktadir. Tibbin ilk insanla birlikte basladigi sdylense de, genelde
kabul gérmis olan ilk tip blyligu Aesculapius’dur. Kendisinden ilk kez
ilyada’da Homeros bahsetmistir: “Cadir Asklepios

_ Saglik Bakanhgi
Urin Takip Sistemini
hayata geciriyor

Saglik Bakanhgi Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumunun tibbi cihazlar ile kozmetik Grilnler icin
yeni kayit ve takip projesi Uriin Takip Sistemi, mart
ayinda uygulamaya konulacak.

Saglik Bakanligindan yapilan agiklamaya gore,
hem Uriin Takip Sistemi (UTS) hem de kozmetikler
ile ilgili kurumsal konularda sektére bilgilendirme
hizmeti vermek lzere Kozmetik Urlinler Dairesi
Yardim Masasi kuruldu. Uriin Takip Sistemi’nin
test ortamindan geri bildirimler alinarak sistem ha-
zir hale getirildi. Konuyla ilgili bilgi veren Turkiye
flag ve Tibbi Cihaz Kurumu Bagkan Yardimcisi Ali
Sait Septioglu, UTS’nin mart ayinda aciimaya ha-
zir oldugunu, sektére bu siirecte destek icin kurulan
Kozmetik Uriinler Dairesi Yardim Masasinin faali-
yetlerinin de devam edecegini belirtti.

91 2322456 562987623

TUBITAK ile 7 Ocak 2014'te yapilan protokol
kapsaminda yazilimina baslanan UTS’nin kozmetik
kayit ekranlari tamamlanmis, Kasim 2015'te yapi-
lan 3. UTS Galigtayi’nin ardindan da test ortamina
actimisti.

444 4 469
www.dunyagoz.com

Tip Bayrami, ilk kez 1. Diinya savasi sonunda, Istanbul’un isgal edildigi giinlerde, yabanci isgal kuv-
vetlerine karsi tip 6grencilerinin bir tepkisi olarak 1919da kutlandi. Giinlimiize kadar gelen kutla-
malar, artik icinde bulundugu haftayi da kapsayacak sekilde, “*Saglik Haftasi”” olarak kutlaniyor.

oglunu, kusursuz hekimi” demektedir.

Mitolojiden &te, yasadidi kesin olarak bilinen ve hizmetleri sonucu
tibbin babasi olarak kabul géren ise Hippocrates olmustur. M.0. 460—
450 yillar arasinda Kos adasinda dogan ve babasi da doktor olan
Hipokrat'in tibba katkilari ve getirdigi felsefe diinya tip gevrelerince
hala kabul gorir ve bu sebeple birgok llkede hekimler mezun olurken
“Hipokrat Andi” adi altinda meslek yemini ederler.

Osmanli tibbi 15. ve 16. yiizyillara kadar islam tibbinin etkisi al-
tinda kaldi. 17. ylzyildan itibaren her sahada ortaya ¢cikan bozulmalar
tip editiminde de kendini gosterdi ve tip medreseleri eskisi kadar yeni
bilgilerle donatiimig hekimler yetistiremez oldu. 19.ylizyila gelindigin-
de bazi tip medreseleri ise kapandi. Sultan II. Mahmut'un yenilikgi
hareketleri sonucu, hekimbagi Mustafa Behcet Efendi‘nin de katki-
lariyla batili anlamda ilk tip mektebi olan, Tiphane-i Amire ve Cer-
rahhane-i Amire 14 Mart 1827 Carsamba glinii Sehzadebasi’ndaki
Tulumbacibagl Konagi‘nda kuruldu. Bu sekilde ‘14 Mart’ da tip tari-
himizde yerini almis oldu.

Kutsal Bir Gérevi Yerine Getirmek Icin Gece
Giindiiz Biyik Bir Ozveriyle Calisan Degerli
Hekimlerimizin Ve Saglik Calisanlarinin 14 Mart
Tip Bayramint En igten Dileklerimizle Kutlariz.

@ pinyagsz
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TEIS: Tiirkiye bitkisel ilac copliigiine
dondu, gida terorune dur denilsin...

Tiim Eczaci i§verenler Sendikasi (TEIS) Baskani Ecz. Nurten Saydan, internet iizerinden satilan hitkisel
ilaclara tepki gosterdi. Tiirkiye’nin hitkisel ilag ¢opliigiine dondiigiinii belirten Saydan, “Takviye edici gida
terdriine ne olur artik dur denilsin. Genglerimiz hi¢ ugruna élmesin.” dedi.

iim Eczaci Igverenler Sendikasi (TEIS) Bagkan!

Nurten Saydan, bitkisel Griinlerin izninin, ruhsa-

tinin, kontroliiniin Saghk Bakanligi'na gecmesi

gerektigini vurgulayarak, Saglik Bakanligi’'ni
gbreve cagirdi.

Saydan, internette ehil olmayan kisilerce satilan bitkisel
ilaglarin insanlarin saglhigini riske ettigini soyleyerek, agik-
lamasina sbyle devam etti: “Bir lriine ilag sekli verilmis ise
yani tablet, kapsul, surup, damla, ampul vs. seklinde ise bun-
lar ilagtir. Uriin artik ilag olmustur. Adi masumca ‘takviye
edici gidalar’ olan, bir strli yonetme-
lik, genelge gibi yasal yontemler kul-
lanilarak satisa siirilen bu Grlinlerin
izin belgeleri Sagdlik Bakanligi’ndan
alinmak zorunda olmalidir. Yasalarda
ismi ‘takviye edici gida’, halk arasinda
‘bitkisel ilag’ olan bu Uriinler kontrol-
siiz, denetimsiz bir sekilde internetten
amaglari sadece para kazanmak olan-
lar tarafindan pazarlanmaktadir.”

Bitkisel Grlinlerin isimlerinin seb-
ze, meyve veya bir takim egzotik bit-
kilerle 6zdeslestirilerek, sanki yepyeni
bir bulusmus gibi, son derece dogal,
zararsiz olarak tanitildigini séyleyen Saydan, vatandaslarin

ve genglerin kandirildigini iddia etti. Saydan, “Bu Urlinler

W -

internet denilen kontrolsiiz ortamlarda ‘2015 in en basari-
[I bitkisel zayiflama Uriinleri’ gibi basari siralamasina bile
konulmaktadir. Satis yapabilmek adina her tirli yasa disi
yontem flitursuzca denenmektedir. Tarim Bakanligi’nin bu
Uriinlerin halk sagligina olumsuz etkisini énlemede yetersiz
kaldigr artik agtkga gériilmektedir.” diye konustu.

- Tlag ister bitkisel olsun ister kimyasal, inter-
netten alinmamali

I~

Yaz mevsiminin yaklastigina
dikkat ceken Saydan, &nilimiz-
deki glinlerde bu tip sorunla-
rin artabilecegine dikkat cekti.
Saydan, vatandaslari su sekil-
de uyardi: “3 kilo fazlasi olan
genclerimiz internete giriyor ve
bu Urinleri alabiliyor. Sonrasi
malum. Sonug; basinda gence-
cik bir canin, doktorlarin biitiin
cabalarina ragmen kurtarilama-
digi, hayatini kaybettigi haberi..
Bunlar ¢ok aci ama maalesef
gercek ve de eczacilar olarak bu
duruma cok Gzlllyoruz. Litfen artik buna dur diyelim, ister
bitkisel ister kimyasal olsun ilag internetten satin alinacak
bir Giriin degildir. Dinya Saglik Orgiitii rakamlarina gére

internet ve benzeri ortamlarda satilan bu triinlerin ylizde

50’sinin sahte oldugunu hepimiz biliyoruz. O zaman ne-
den bu ilaclara para verelim, neden kullanip canimizdan
olalim? Sahte olanlarin igine ne konuldugu dahi tespit

44 44 276

www.anadolusaglik.org

edilemiyor. Bu Ulkenin tek bir saglik otoritesi vardir, o
da Saglik Bakanhgi’dir. TEIS olarak Saglik Bakanligi-
ni goreve cadiriyoruz: Bu Uriinlerin izni, ruhsati, kontro-
[0 artik tamamen Saglik Bakanligi’‘na gegsin.”

ANADOLU"”

In Affiliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

- Yaniltici reklamlara itibar etmeyin

Saydan, anne, baba ve genglere seslenerek ‘saginiz
cikacak, kisa zamanda zayiflayacaksiniz’ gibi reklam-
lara itibar etmemeleri gerektiginin altini ¢izdi. Bu tir
ilaglarin kullanilmamasi gerektigini vurgulayan Say-
dan, konusmasini su sekilde sonlandirdi: “Bunlarin igi
zararli maddelerle dolu, kas yapmak icin saghginizdan
olmayiniz. 3 kilo fazlasi igin karaciger ve bébreklerini-
zi dldirmeyiniz. Vatandaglarimiza sesleniyoruz ‘cinsel
performans arttirici’ iddiasinda olan ve bu iddiayr glic-
lendirmek icin degisik degisik isimler konulan, hayvan
boynuzlu, ‘kapida ddemeli, kargo lcretsiz, begenmezse-
niz iade ediniz’ seklindeki reklamlara kanmayiniz, sagli-
§inizdan olmayiniz.”

Anadolu Saghk Merkezi
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Uzmanlar sessiz salgin diyabete karsi uyariyor!
GOz saglig: salgin haline gelen
diyabetin tehdidi altinda!

Diinya Saghk Orgiitii (WHO) tarafindan ilk kez bulasici nitelige sahip olmayan salgin bir hastalik olarak
nitelendirilen diyabet, hem Tiirkiye’de hem de diinyada ulastigi rakamlarla endiseye neden oluyor. Kiiciik
damar hastaligi olarak da hilinen diyabetin en ¢ok etkiledigi organlarin basinda géziin geldigini vurgulayan

Diinyagoz Kocaeli Hastanesi Doktorlarindan Op.Dr. Erkan EK§iOGLU “Gegici gorme hozukluklarindan kalici
gorme kayhina kadar hircok g6z sorununa yol agan diyabet, dzellikle sebep oldugu diyabetik retinopati has-
tahigiyla Tiirkiye’de ve diinyada 50 yas alt1 korliigiin birinci nedeni olarak karsimiza ¢ikiyor” diyor.

zmanlar Tlrkiye’de 7,2 milyona, diinyada ise

387 milyona ulasan hasta sayisi ile diinya ca-

pindaki en yaygin hastaliklardan biri olarak

kabul edilen diyabete ve diyabetin neden ol-
dudu hastaliklara kargi uyariyor.

Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) 2014 yili verilerine gbre
Turkiye’deki saglik harcamalarinin ylizde 23’linden tek ba-
sina sorumlu olan diyabet, 6zellikle neden oldugu diyabetik
retinopati rahatsizlidiyla da géz sagligini ciddi oranda teh-
dit ediyor. Diyabetin émiir boyu siren kronik bir hastalik
olmasinin yani sira kiglik damarlari etkileyen bir hastalik
oldugunu hatirlatan Op.Dr.Erkan Eksioglu, “Diyabet, reti-
nanin kuctik damarlarini tikayarak beslenmesini engeller.
Diyabetik retinopati denilen bu durum eger zamaninda mi-
dahale edilmezse retinanin tamamen kaybina ve korliige ka-
dar ilerleyebilir”” diyor.

- Diyabet gdze sinsice zarar veriyor!
Diyabetik retinopatinin erken basladigini ancak géze
yavas yavas hasar verdigini belirten Op.Dr.Erkan Eksiog-
lu, “Retinadaki

kilcal  damar-
larin  yapisini
bozan diyabet,
hiicre kaybi-
na yol agarak
damar  gegir-

genliginin  bo-
zulmasina, sari
nokta bdélgesin-
de sivi ve yag-
| i maddelerin
birikmesine ve
beraberinde kilcal damarlarin tikanarak beslenmeyen alan-
larin ortaya ¢ikmasina neden olur. Beslenmeyen alanlardan
salgilanan bazi faktérler ise retinada yeni kiiglik damarlarin
gelismesine yol acar. Normal retina damarlarindan farkl
olan bu kiiclik damarlar ¢ok kolay kanama egilimindedir.
Géz icindeki bu kanamalar, retina ylzeyinde zarlarin gelis-
mesi ve retinanin yerinden ayrilmasi gibi birgok sorunu da
beraberinde getirir” diyor.

- 10 yillik diyabet hastasinda gériilme

riski yiizde 90

Diyabetik retinopatinin gelismesindeki temel faktoriin
hastaligin siresi olduguna vurgu yapan Op.Dr.Erkan Eksi-
oglu, hastalik yasi uzadikca diyabetik retinopatinin gelisme
riskinin de arttigina dikkat cekiyor. 5 yildan bu yana diyabet
hastasi olan bir kiside diyabetik retinopati gelisme riskinin
ylizde 50 oldugunu séyleyen Op.Dr.Erkan Eksioglu, 10 yil-
Ik bir diyabet hastasinda ise bu oranin yiizde 90’lara kadar
ciktigini belirtiyor.

- Gebelik ve hipertansiyon hastaligin

tablosunu agirlastiriyor

Diyabetik retinopatide kan sekeri kontroliiniin &nemli
bir faktér oldugunu séyleyen Op.Dr.Erkan Eksioglu, “*Kan
sekerinin dilizensiz seyretmesi, ani kan sekeri yiikselmesi ve
diismesi, retinanin bozulmasini ve hastaligin ilerlemesini
kolaylastirirken; gebelik, hipertansiyon, kan yaglarinin ylk-
sekligi (hiperlipidemi) ve bobrek hastaliklari ise retinopatiyi
agirlastiran diger faktorler arasinda yer aliyor * diyor.

- Diyabet hastalari igin goz dibi

muayenesi sart!

Diyabetin komplikasyonlar olusmadan kontrol altina
alinmasi gerektigine dikkat g¢eken Op.Dr.Erkan Eksioglu,
Tip 1 diyabet hastalarinin hastaligin besinci yilindan itiba-
ren, Tip 2 diyabet hastalarinin ise tani konur konmaz goz
muayenesine gitmesi gerektigini belirtiyor, diyabetik retino-
pati tanisi konuldugunda hastalarin zaten yaklasik 5 yildir
fark edilmemis diyabeti oldugunun da altini ¢iziyor. Ozel-
likle diyabetik retinopati teshisi konulan hastalarin 3-4 ay

araliklarla kontrole gitmesi ge-
rektigini sdyleyen Op.Dr.Eksiog-
lu, “Diyabetik retinopati dizenli
takip edilmesi gereken ciddi bir

Diinyag6z

DUNYA GORMEYE DEGER

hastaliktir. Retinada meydana
gelen degisikliklerin erken safhada tespit edilebilmek ve te-
davideki basari oranini korumak igin 6zellikle diyabet has-
talarinin goz dibi muayenelerini aksatmamalari blylk 6nem
tasiyor” diyor.
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‘Rekabet Kurulu yetkilileri katildi’
Sanayicilere ‘rekabet hukuku’ anlatildi

Kocaeli Sanayi Odasi (KS0O) Rekabet Kurulu isbirliginde
organize edilen ‘Rekabet Hukuku Semineri’ KSO konferans
salonunda gergeklestirildi. KSO Bagkani Ayhan Zeytinoglu
ev sahipligindeki seminere Rekabet Kurumu Bagkani Omer
Torlak, Kocaeli Vali Yardimcisi Adnan Gimen, Kocaeli BU-
yliksehir Belediyesi Bagkan Vekili Zekeriya Ozak ve KSO
Oyeleri katildi.

Rekabet Yasasi‘nin kurallari hakkinda dyelerin ve fir-
malarin bilgilendirilmesi amaciyla diizenlenen seminerde
konusan Torlak, 1997 yilinda kurulan Rekabet Kurumu’nun
simdiye kadar haksiz rekabet nedeniyle firmalara 2,5 mil-
yar TL para cezasi kestiklerini sdyledi. Seminerde, ‘Reka-
bet Hukukunun Esaslar’’, ‘KOBI’ler ve Rekabet Hukuku’,
‘KOBI’ler Rekabet Ihlallerinden Nasil Etkilenir’, ‘KOBI’ler
Rekabet Hukukunu Nasil Thlal Eder’ ve ‘Rekabet Hukukuna
Uyum’ konularinda Rekabet Kurulu Uzmanlari Ali Ari6z ve
Nese Nur Onuklu tarafindan bilgi aktarildi.

Programin acilis konusmasini gerceklestiren KSO Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu, 2 bin 500’lere varan sanayi kuru-
lusuyla Kocaeli, Turkiye’nin en biylk sanayi bdlgelerinden
biridir. Thrkiye'nin en biylk 500 firmasindan 89’u ilimizde
yer aliyor. Kanaatimce Kocaeli Tirkiye’deki iller icinde diin-
ya 6l¢lslinde rekabetci iller arasinda yer almaktadir. 260
yabanci sermayeli firmaya ev sahipligi yapmamiz bunun
onemli bir gdstergesidir. Rekabet giiciine ulagsma noktasin-
da teknoloji anahtar rol oynamaktadir. Kocaeli, Trkiye’nin
Yiiksek Teknolojili Uriin Gamiyla Sanayi Déniisiimii’ hedefi
icin 6ncti ve model bir kenttir. Teknoloji kullanim perspekti-
fine dogru hizl sekilde yol aliyoruz ve bu yolda rekabet hu-
kukunun gdzetilmesi 6nem arz ediyor.” ifadelerini kullandi.

Konusmasinda rekabet¢i piyasa yapisindan soz eden Zey-
tinoglu, “*Rekabet¢i piyasa yapisi, firmalarimizi pazar kosul-
larina gore kendilerini uyarlamaya ydnlendiriyor. Bu sayede
is diinyasi olarak dedisen tiiketici taleplerine de cevap verme
kapasitemiz gii¢leniyor. Bunun yaninda KOBI niteligindeki
isletmelerin piyasada tutunmalarini da kolaylastiriyor. Re-
kabet Yasasi ile de ekonomik yasamin oyun kurallari belir-

Rekabet Kurulu Uzmani Nese Nur Onuklu tarafindan
sunum yapildi.
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Dis Iliskiler Egitim ve Rekabet Savunma Daire Bsk.
Ali Ari6z tarafindan sunum yapildi.

Rek. Kur. Bsk. Omer Torlak; Yok etmek igin degil,
yasatmak igin rekabet’ olmalidir

leniyor. Oyunun kurali disinda oynamaya ¢alisanlara gerekli
uyarilari Rekabet Kurumu yaparken, olmasi gerekeni de pi-
yasaya eylem ve aciklamalariyla rakip firmalar gosteriyor.
Temennimiz cezai yaptirim géren firmalarimizin haberlerini
degil, rekabet hukuku esaslarina uyan ve érnek olan firmala-
rimizin haberlerini almak yéniindedir.” seklinde konustu.



Rekabet Kurumu Bagkani Omer Torlak, “'Re-
kabet sartlarinin saglikli bir sekilde islemesi icin
caba sarf edilmesi, hayatin her alanindaki rekabet
icin oldugu gibi &zellikle piyasalar i¢in olmazsa
olmazidir.

Rekabetin baskalarini ezmeden, yok etmeye
calismadan da gerceklestirilebilecegi algisina her
zamankinden daha ¢ok ihtiyacimiz var. Rekabet-
cilikten anlamamiz gereken, Yok etmek igin de-
gil, yasatmak icin rekabet’ olmalidir. Kisa vadede
daha ¢ok kazang gibi gdzlken yikici rekabet dav-
raniglari, uzun vadede talebi oldukga distirebilir.”
dedi.

Rekabet Kurumu’nun 5 Kasim 1997 yilinda
kuruldugunu belirten Torlak, “Kurulusumuzdan

bu yana gecen 19 senede cok sayida bas-
vuru degerlendirilmis, toplamda 236 adet
sorusturma sonuglandiriimis ve sorustur-
malar sonucunda rekabet ihlali gercekles-
tirdigi tespit edilen tesebbiis ve tesebblis
birliklerine toplamda 2,5 milyar TL para
cezas! verilmistir.

Rekabetin korunmasi gorevini (stlen-
mis olan Rekabet Kurumu, saglikli bir re-
kabet ortaminin tesisi ve isleyisinin tek yo-
lunun para cezasl olmadigi bilincindedir.

Para cezalari caydirici bir unsurdur
ancak tek basina yeterli degildir. Bu nok-
tada Rekabet Savunuculugu olarak ifade
edilen Rekabet Hukuku’nun da toplumda
tanitilmasi ve bu kiltiriin yerlestirilmesi-

‘Sabit Kiymet Yonetimi ve Kullanilan
Teknolojiler Semineri’ TOSB’da duzenlendi

KKocaeli Sanayi Odasi tarafindan 17 Subat 2016
Carsamba ginli TOSB Bdlge Miudirligh Konferans
Salonu’nda “'Sabit Kiymet Ydnetimi Ve Kullanilan Tek-
nolojiler’” konulu seminer diizenlendi.

S6z konusu seminer LD Yoénetim Ve Bilisim Sistemle-
ri Ortagi ve Yoneticisi Okan Bozkurt tarafindan verilmis
olup seminerde bulunanlara; I0S & Android uygulamala-
rinin ise potansiyel katkilari ve isletmelerde yapimi siiren
ve tamamlandiginda ilgili maddi duran varlik hesabina
aktarilacak olan, her tirllii madde ve malzeme ile iscilik
ve genel giderlerle ilgili harcamalarin takibi, biitce ile
karsilastiriimasi, aktif hesaplarinin kontrolll ve ilerleyen
donemlerdeki amortisman giderleri dahil tim raporlama
konularinda detayli bilgiler aktarildi.
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Tehlikeli, Tehlikesiz ve Ambalaj Atik
Beyan Sistemleri Bilgilendirme
Toplantisi gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Salonu’nda diizenlenen
‘Tehlikeli, Tehlikesiz ve Ambalaj Atik Beyan Sistemleri Bil-
gilendirme’ toplantisina sanayi kuruluslari temsilcileri ve
cevre gorevlilerinin yogun ilgisi oldu. Rekor katilim nedeni
ile katilimcilarin bir kismi fuaye alanina alindi. Bilgilendir-
me toplantisinin agilig konugmasini yapan KSO Kalite ve
Gevre Uzmani Aynur Hacifettahodlu, Turkiye imalat sanayi-
nin yiizde 13’0n0 Ureten ilimiz igin ¢evre konusunun diger il-
lere gore cok daha dncelikli bir mesele oldugunu vurguladi.

Gevre konusunda sanayi kuruluglarinin bilinglendirilme-
si ve farkindaliklarinin arttirilmasina Kocaeli Sanayi Odasi
olarak ¢ok énem verdiklerini belirterek; “Cevre konusunda
tyelerimize ydnelik olarak gesitli kurumlarla isbirligi icinde
egitimler, paneller ve seminerler diizenliyoruz. Ayrica gevre-
ye olan duyarliligin bir gdstergesi oldugunu diistindtigimiiz
“Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri” organizasyonumuz ile
her yil firmalarimizi 6dillendiriyoruz. Bu sene organizas-
yonumuzun 22.sini Haziran ayi igerisinde Cevre ve Sehir-
cilik Bakanimizin katilimi ile gergeklestirmeyi planliyoruz.
Bagvurular agilmistir.” dedi. Hacifettahoglu; konusmasini
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Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli
Cevre ve Sehircilik Il Midiirli-
gl isbirligi ile her yil diizenlenen
bilgilendirme toplantilarina bu yil
“Tehlikeli, Tehlikesiz ve Ambalaj
Atik Beyan Sistemleri’” konularin-
da start verildi.
Toplantiya bu yil rekor katilim
saglandi.

Kocaeli Gevre ve Sehircilik il Mudurligi‘ne toplantiya kat-
kilarindan dolayr tesekkiir ederek tamamladi.

Kocaeli Gevre ve Sehircilik 1I Midiirligi’nden Tuba
Yilmaz, Tehlikeli Atiklarin Kontroll Ydénetmeligi, Ambalaj
Atiklarinin Kontrolli Yonetmeligi ve Bazi Tehlikesiz Atik-
larin Geri Kazanimin Tebligi kapsamindaki yukimlulikler,
beyan sistemleri ve belgelendirme konulu sunumlarini yapti.
Beyan sistemi konusunda uygulamali 6rnekler veren Yilmaz,
katilimcilardan gelen sorulari cevaplayarak sunumunu ta-
mamladi.




Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve
Uygulamalarn Hakkinda Bilgilendirme
Toplantisi gerceklestirildi

ocaeli Sanayi Odasi ve Ko-
caeli Gevre ve Sehircilik il
Mudurligi ishirligi ile KSO
konferans salonunda “Cevre

izin ve Lisans Ydnetmeligi ve Uygulama-
lari Hakkinda Bilgilendirme Toplantisi”
diizenlendi.

KSO Kalite ve Gevre Uzmani Aynur
Hacifettahoglu‘nun agilis konusmasi ile
baslayan bilgilendirme toplantisina sanayi
kuruluglari temsilcileri ve cevre gdrevlile-
rinin yogun ilgisi vardi.

Hacifettahoglu; konusmasinda bu yil
22. si diizenlenecek olan “*Sahabettin Bil-
gisu Cevre Odulleri” organizasyonunun
basvurularinin basladigini katilimcilara
hatirlatti.

Kocaeli GCevre ve Sehircilik Il
Mdirligi‘nden Sube Midir Vekili Ay-

tug Tekbas tarafindan Gevre Izin ve Lisans cevre izin ve lisans konu basliklarina, izin/lisansa tabi islet-

Yonetmeligi kapsamindaki yukimlultkler ve prosedirler melere/faaliyetlere, Gegici Faaliyet Belgesi siirecine, 1zin ve

hakkinda bilgilendirme yapildi. Lisans siirecine ve bu belgelerin iptali konularina degindi.
Tekbag sunumunda; Cevre 1zin ve Lisans Ydnetmeligi‘ne, Toplanti soru cevap bdlimii ile son buldu.
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Oda Meclisi toplantisinda konusan Baskan Zeytinoglu

Ihracatin 6niindeki tiim engelleri
temizlemek zorundayiz

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) nin Subat 2016 Meclis top-
lantisi Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul’un yénetiminde
gergeklestirildi. Toplantinin bitiminde Endistriyel Otomasyon
Sanayicileri Dernegi Baskan Yardimcisi Sedat Sami Omeroglu
konuk konusmaci olarak katildi.

KSO Meclis toplantisi’nda konusan Kocaeli Sanayi Odasi
Ydnetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu, Turkiye’nin ocak
ihracat performansina iliskin olarak “Artik ihracatin éniindeki
tim engelleri temizlemenin kaginilmaz bir zorunluluk oldugu-
nu gorlyoruz.” degerlendirmesini yapti.

Kiiresel ekonomilerde ‘farkli rlizgarlar’in esmeye basladi-
gina isaret eden Baskan Zeytinoglu, Tlrkiye ekonomisinin ya-
pisi geredi ayni sorunlarla bogusmaya devam ettigini, yapisal
degisikligin hizlanmasi gerektigini sdyledi.

Zeytinoglu dinyanin rekabet glictinii artirmak igin klasik
yontemlerin disinda 4.nesil sanayi devrimine hazirlandigina
dikkat cekerek Turkiye’nin mutlaka bu siirecin icinde yer al-
masi gerektigini vurguladi.

Ekonomide petrol-kur-faiz-enflasyon seviyeleri anlaminda
kiresel degisim sinyalleri geldigini sdyleyen, kiiresel piyasa-
larda yakin donemde baz olusturan, asiri diisiik enflasyon (hat-
ta deflasyon), asiri disiik faiz, yiksek degerli dolar ve dustik
degerli petrolle ilgili egilimlerin degisebilecegine vurgu yapan
Bagkan Zeytinoglu: “2016’da uzun siiredir devam eden ortala-
manin altinda petrol fiyati siirecinden, tersi bir déneme gecil-
digi bir yil olabilir.” degerlendirmesini yapti.

Bagskan Zeytinoglu petrol fiyatlarinin 27 dolarlardan 35
dolara doniis yaptigina dikkat cekti.

ABD Merkez Bankasi’nin fonlama faizini, 25 baz puan ar-
tirdigini, bundan sonra kademeli de olsa fonlama faizinin daha
da artacadinin netlestigini vurgulayan Euro dolar paritesinin
1,10’un dzerine ¢ikmasinin da bu anlamda degerlendirilmesi
gerektigini vurgulayan Baskan Zeytinoglu kiiresel enflasyon
trendleri konusunde ise heniiz glicli bir sinyal olusmadigini
ifade etti.

Kiiresel ekonomideki yeni trendlerin i1siginda Tirkiye eko-
nomisini dederlendiren Baskan Zeytinoglu;

“Tirkiye agisindan baktigimizda iyi bir ekonomi yonetimi
ile; TL'deki deder kaybinin siirmeyecegi, faizlerin asiri yiksel-
meyecedi, petrol fiyatlarinin ylkselmesine karsi tedbirli olu-
nursa enflasyonda olasi artisin kontrol altinda tutulabilecedi
bir yil yasayabiliriz.” seklinde konustu.

Baskan Zeytinoglu bu cercevede alinmasi gereken énlemler
ve olusturulmasi gereken ydnetim politikalarini da su sekilde
Ozetledi:

-Sanayi ve para politikasi agisindan bu gercevede éncelik-
ler iyi belirlenmelidir.

-Butce ile ilgili yatirimlarin daha rasyonel yapilabilmesi,
gelirleri artirmaktan daha 6nemlidir.

-Reel sektdre daha duyarl bir para politikasi anlayisinin
gerektigine inaniyoruz.

-Maliyet politikasi yonetiminde, katma dedgeri yliksek Grilin
Uretimine odaklanacagimiz sanayi politikasinin olmazsa olmaz
oldugunu distiniiyoruz.
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-2016’da hem global, hem Tiirkiye agisindan AB ulkelerin-
deki canlanmanin daha belirgin olmasi halinde bu canlanma-
nin itici giic olacagini diisiinliyoruz.

-“Kastamonu’nun Renkleri”” Konulu Fotograf Sergisi

Kocaeli Sanayi Odasi Meclisindeki toplantilarin bitiminde
Konferans salonunda diizenlenen “ Kastamonu’nun Renkleri”
konulu fotograf sergisinin acilisi gerceklestirildi. KSO Bagkani
Ayhan Zeytinoglu,KSO Meclis Bagkani Hasan Tahsin Tugrul
ve Kastamonu Fotograf Sanati Dernedi (KASFOT) Baskani
Suat Cumali Glngér birlikte acilis kurdelasini kestiler. Agi-
lis sonrasi sergi hakkinda kisa bir agiklama yapan KASFOT
Bagkani Gungdr, “KASFOD 2011 yilinda kuruldu. Halen 60
Uyemiz var. Kastamonu’da fotografciligr sevdirmek ve Kas-
tamonu tanitimina katki saglamak icin calismalar yapiyoruz.
Bu sergimiz de calismalarimizin bir pargasi. Fotograflarimizin
tamami Kastamonu Bolgesi’‘nde cekildi. Benzer sergileri daha
6nce Istanbul, Ankara, Bursa gibi illerde de yaptik. Bizleri
davet eden Kocaeli Sanayi Odasinin degerli yoneticilerine ve
bu organizasyonun gergeklesmesine vesile olan Sayin Kemal
KKaya‘ya tesekkirlerimi sunuyorum.” dedi.



ENOSAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sedat Sami Omeroglu:
Turkiye genc insan gucu ile ‘endustri 4.0°u
basarabilir

KSO Oda Meclisi Toplantisina katilan ve ‘Endustri 4.0’
konusunda bir sunum yapan ENOSAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Sedat Sami Omeroglu diinyada teknolojinin gecirdigi 3
asamanin ardindan Endlstri 4.0’e geldigine dikkat cekerek
ozellikle Almanya ve Cin’in bu konudaki calismalari hakkinda
bilgi verdi.

Bu alanda teknolojik déntisiimiin ¢ok hizli gelistigine isaret
eden Omeroglu muhtemelen 20 yillik bir stire¢ zarfinda Endus-
tri 4.0’Un de tamamlanacagina isaret ederek programin bas-
langiciile ilgili olarak “2011’de
Bosch ve Siemens’in iki yiz
kisilik grubu tarafindan gelis-
tirilmis. Almanya 2020 yilina
kadar her yil 40 milyar euro’yu
bu alana harcayacagini deklare
etmis. Biz 2013’lin ocak ayinda
Davos’ta 6grendik. Nedir filan
diye hep birlikte kafa yormaya
basladik.” seklinde konustu.

Endistri 4.0 6ncesinde ino-
vasyonun bir asama olduguna
dikkat ceken Sedat Sami Ome-
roglu bu siirecte 5 maddelik bir
prensipler listesine dikkat ¢ceke-
rek sdyle konustu:

“Fabrikalardaki tim (ni-
teler birbiriyle uyum icerisinde
calisacak. Fiziksel prosesler,
fabrika daha yapilmadan (re-
tim sistemi tasarlanmadan si-
miile edilecek. Dolayislyla hata-
lar, problemler, yanlislar ya da
iyilikler ortaya koyulacak. Fab-
rikadaki siber fizik sistemler
kendi kendine karar verebilen
bir yapiya biiriinecek. Toplanan
ve analiz edilen datanin gercek zamanda islenmesi miimkiin
olacak. Hatta ve hatta biraz daha ileri giderek siz artik pat-
ron ya da isveren olarak fabrikada her dakika olmaniz elbet-
te gerekebilir. Ama isterseniz gerekmeyebilir. Amerika’nin,
Avrupa’nin herhangi bir yerinden ya da bulundugunuz diinya-
nin her hangi bir yerinden artik bir tabletle fabrikanizdaki her
sureci izleyebilecek pozisyona geleceksiniz. Servis oryantas-
yon, smart diagnostik.

Yani artik fabrikanin lzerindeki Gretim bandinizin Gze-
rindeki yada makinelerin lizerindeki her kompanent ama her
kompanent yani makinenin sasesi dahi artik bir sensér gibi
davranacak. Size bilgi verecek yani. Dolayisiyla siz artik ya
Ahmet Usta suna bir baksana ses geliyor neden acaba sorusunu
sormayacaksiniz. Giinkli o size nereden geldigini ve 6mriniin
ne kadar oldugunu, ne oldugunu sdyleyecek makineler.”

Bir model fabrika lzerinde sistemin nasil isleyecegini anla-
tan Sedat Sami Omeroglu “Burada olay, aslinda buradan veri
geliyor. Buradan gonderiyor veriyi. Burada islem bitiyor. Bu-

rada sistem karar veriyor. Bunu gonderiyor buluta. Bulut diye
bir seyden bahsediyoruz. ‘Cloud’ diye bir seyden bahsediyoruz
artik. ‘Big data’ diye bir seyden bahsediyoruz. Artik fabrika-
larda boyle her makinede bilgisayar olsun falan devri de biti-
yor. Artik bilgisayar bizim icin baska bir yerde. Biz yapmamiz
gerekeni burada tarif ediyoruz. Burada yapiyor. Bilgiyi oraya
gbnderiyor. Buluta gdnderiyor. Bulut isliyor. Big data tekrar
bize gdnderiyor ve islem sona eriyor. Dolayisiyla tabi burada
baska seyler devreye giriyor.

i§te security filan gibi siber security

gibi islemler, konular filan var. On-
lar ¢oziilmesi gereken konular. Ama
bu ¢ok énemli. Ozellikle bulut, artik
yani bir yerlerde serverlar ve cok is-
lemciler var. Artik sizin bilgisayar-
lariniz yada islemcileriniz ya da her
seyiniz orada. Cloud computing siber
fizik sistemler, arttiriimis reality, big
data, iste robot insan kalibrasyonu
falan gibi konular var. Bunlarin hepsi
bu isin icerisinde var. Bir slire sonra
olmazsa olmaz noktasina giriyor is.”

Endustri 4.0 ile Thrkiye’nin yeter-
liliklerini karsilastiran Sedat Sami
Omeroglu insan kaynaginin 6nemine
dikkat cekerek sunlari sdyledi:

“Bu Tirkiye de yapilabilir mi?
inanin yapilabilir pozisyonundayiz.
Neden? Cinki Bati stirekli degisen
bir pazar var diyor. Herkes 7-24 hiz-
I1 servis istiyor. Hizli ve kesin teslim
suresi istiyor. Suirekli yeni tasarimlar
istiyorlar. Yeni gelisen sosyal davra-
nislara uyum, hizli uyum.

Y generation, bu bence kilit nok-
ta. Yeni genglik Y generation ingiliz-
cede why okunuyor. Why ne demek? Nigin. Yani sirekli soru
soran, nicin kardesim neden ben cok calisiyorum. Niye o ara-
bam yok falan diye soran bir genclik. Onun igin Y-generation.
Bir sonraki bu giinlin verdigi aslinda bir sonraki X-generation.
Onu bilmiyorum ne olacak. Fakat tabi bu dolayisiyla zorluyor.
Tlketimin ve buna uygun olarak bir baska bir iste paradigmal
4.0'a gegiyor dinya.

Almanya. Ve bununla ilgili Almanya ya da diinya diyor ki
sirketlerin ylizde 80i sayisal verilerle ydnetilecek artik. Ure-
tim alaninda 40 milyar Euro’luk yillik ilave yatirim yapilmasi
gerekiyor. Bakin 40 milyar Euro. Digital Griin ve servislerde
ise bu bizi ilgilendiriyor. Keske diyoruz. 30 milyar Euro yillik
ilave ve katma deger sizin icin. Verimlilik ise bitiin bunlari
yapacagiz, yapacaksiniz, yapilacak ytizde 18’lik biiylime igin.
Yani deger mi diyorsunuz? Degmez derseniz sonra bagka prob-
lemler cikiyor. Giinkii mal satamazsiniz artik. Ozetle PLC yeri-
ne biraz dnce sdylemistim akilli bilgisayarlar geliyor.”

Omeroglu endiistri 4.0 devrimi ile ilgili olarak bu slirecte
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yasanacaklari da soyle anlatti:

“Teknik bir sey bu. Artik fabrikanizdaki her bir cihaz ya
da pek cok cihaz ya da bazi cihazlar birbirleriyle haberlesi-
yorlar. Bunlar endistriyel bir takim standartlara bagli ve bu
standartlar aslinda bilinen. Su anda biz de bunlari dgrenerek
bunlarin yazilimlarini, kodlarini ¢ézerek, bunlari kullanarak
sizi sey yapmaya calisiyoruz. ENOSAD olarak konusuyorum
burada. Bir mihendis olarak konusuyorum. Bunlarin hepsi
¢op. Hop bitti bunlarin hepsi. Bir siire sonra hic birisi yok.
Clnkd artik bir laptop yada bir tablet geliyor. Maalesef. Hani
yorumumu sonraya saklayayim da.

Teknik bir konu. Iste bakin burada bir siirii kod bus, in-
ter bus, productions, logistic her sey icin lazim. Bitlin bun-
larin hepsi internet, bilgisayar. Séylemistim makinenizdeki
bir disli bazen periyodik olarak degistirilmesi gerekebilir,
bazen ariza yapiyor. Farkinda olmazsaniz kalitenizde prob-
lemler olusuyor. Cogu yerde rastlanan seylerdir. Ahmet Usta,
Mustafa Usta bunu sesinden anliyor. Ya da duruma bakiyor.
Hemen “Bir dakika bekleyelim. Durun.” falan diyor. “Bu-
glin durma yarin dur.” falan diyorsunuz. “Yaa tretim var. Su
bitsin de...” falan meseleleri var. Onu bekliyor, beklemiyor
vs. Ve onu degistiriyor. Yerine takiyor. Eger o giin izinliyse,
hastaysa ya da ayriimissa yeni birisi varsa eyvah bu sesler
nereden geliyor diye arayip da durur. Siz baya bir verimsizlik
yaslyorsunuz.

Artik gerek yok. Giinkd bunlar igerisinde bir delik, deligin
icerisinde ufacik bir ¢ip. Yani gémiili sistem diyoruz buna.
Bu icerisinde bu. Dolayisiyla siirekli sizin alacak bilgiyi wire-
less, yani kablosuz ne kadar dondigi, nasil dondigu, strtiin-
mesi var mi? Artmig mi? Sarsintisi var mi? Her tirli bilgiyi
bilgisayariniza génderecek. Siz dahi bakip, ya suradaki alarm
veriyor kimse buna bakmiyor mu diyebileceksiniz.

Dolayisiyla gémili sistemler kavrami Tlrkiye’nin yeni bir
konusudur.

Su anda Tirkiye'de bu konu da calisma gruplari heniiz
olusmus dedil. Ama buna siiratle gidilmesi gerekir. Bakan-
[1gin da bunun dzellikle Gstlinde durmasi gereken ¢ok 6nemli
konulardan bir tanesidir. Yazilim falan diyoruz. Tamam. Bir
sey sbylemiyorum. Ama bu 6nemli. Yazilim yani digerlerini
bir tarafa koyun bu cok dnemli. integrated assembly solutions
ya da Uretim haklarindaki bitiin dinamik ya da statik bir bile-
senler akilli birer sensdr gibi davranacaklar demistim. Simdi
kargimiza c¢ikti. Clnkd bir sase digtiniin. Makinenin sasesi
o bile ne kadar esigin lizerinde titriyorsa, sallaniyorsa sizin
verimliliginizi etkileyen bir konudur. Ondan haberiniz olacak.
Codunlukla haberiniz olmaz. Bu kadarla sinirli mi? Degil.
Artik smart factory’den de gittik global yani kiiresel factory’e
gidiyoruz. Dlinyanin neresinde olursaniz oraya ulasabilecek-
siniz. Artik endisri 4.0 burada.

Smart city’e gidiyoruz artik bir sehrin yonetimi de bu akil-
[I hale geliyor. Biliyorsunuz gelecegin araglari meselesi hep
konusuluyor. Onla ilgili soru cevapta sorarsaniz bunu hatir-
latirsaniz size enteresan bir bilgi verebilirim. Cok fazla kim-
senin bilmedigini tahmin ediyorum sadece. Gelecegin hareket
mobilitesi ve digital hayat boyle iste bakin herkes birbiriyle
haberlesecek. Birbirimizden haberlesmeyi unuttuk. Fakat biz
birbirimizle maalesef haberlesmeyi unuttuk. Bu bir trend. Bu-
giin bakin goriyorsunuz. Yirmi yilda bakin industry 4.0 sifir
bitecek. Endustri 5.0"1 ben de merak ediyorum. Hakikaten
bilmiyorum. Soruyorum. Avrupa’da da bilen yok. Ama ola-
ganustl hizl bir gelisim var. Bu diinyada olunmayacak tek
meslek var. Yani bir daha dlinyaya gelsen ne olursun hani (g
lira bes lira para kazandin. Ne olursun bir daha diinyaya ge-
lirsen? Ne olursam olurum ama miihendis asla olunmaz. Yani
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bu hakikaten can dayanacak bir durum degil. Yani hakikaten
dyle. Yani ben bunu 6grendim bundan gétlriirim isi bes sene
diyemiyorsunuz. Bdyle bir sey yok. Endustri 4.0 séyledim 50
milyar yeni cihaz piyasaya girecek. Bunun igerisinde sayarken
Tirkiye’yi 2020 senesi bes yil icerisinde. Dolayisiyla size de
gelecek. Sizde olacaksiniz. Bazilariniz. Ya boyle idare ederim
diyenler olursa hata olacak. Biraz evvel konugtuk.

Clnki baska seyler var. Green enerji yani yesil eneriji,
temiz enerji cok dnemli. Fabrikalarimiz bdyle olacak. Artik
sizde paneller ve disaridan bu glines enerjisinden, temiz ener-
jiden yararlanmaya calisacaksiniz. Bu biraz hem ilke igin,
hem gelecedimiz i¢in, hem cocuklarimiz icin cok énemli bir
konu. Ama ayni zamanda bagka seyler de var. Orne§in IBM
artik bu isin icerisinde. Facebook diyoruz. Artik facebook
standart bir sey. O grup Uretimin icerisine giriyor. Google,
yeni yaptigi teknolojik yatirimlarla ve Ar-Ge yatirimlarina gi-
riyor. Bu islerin Uretim teknolojinin icerisinde.

Gelelim robotlara. Simdi bakin World Wide diinyada en-
diistri robot kullanimi. Burada 2000’de. 2014’de yavas yavas
ylkselmis. Bunlari da bakin gérilyorsunuz. Yizde 15 her yil
blylime avaraji koymuslar. Diinyada 2000- 2018 arasindaki
robot alimi ya da satisi ya da kullanimi ile ilgili. En ¢ok ne-
relerde var? En cok otomotiv, elektromekanik, metal endiis-
trisi, yiyecek icecek, ilac ve kozmetik sektdrii digerleri falan
gibi. Ama otomotivde gdriyorsunuz en cok. Otomotivde ¢ok
fazla talep var. Ve zaman icerisindeki tecrlbeler oturdu. Ar-
tik robotlarin ¢alismasina yeni bir sey yapip da robotlari hani
al da tak buraya koyduk calis bakalim diyecek bir durum yok.
Onlarin bir siird sikintisi var. Yani onu programlayacaksin,
ayarlayacaksin iste bir siirli eksenini kontrol edeceksin, etra-
fina bakacaksin, emniyetini alacaksin falan gibi bircok seyi
var. Ona dolayisiyla gok blyiik bir sey var. Hiz da veriyor.
Kazangli da bir is. Onun igin otomotivde en fazla.

En fazla satislar nerede var? Bakin Gin. E ne lizumu var?
Gin yani ne alaka Gin? Cin zaten robot gibi. Orada gariban
insanlar 2-3 dolara calisiyordu hani. Herkes fabrikasini ora-
ya tagimisti. . O, Gin mali dedik, ucuz dedik. Ama ne olacak
hani isi gériiyor dedik. Ne oluyor simdi robot falan bak en
fazla o oluyor.

Bir sey oluyor demek ki. Evet cok seyler oluyor. Ortalama
bu Japonya en cok Almanya ve Amerika, Cin ve Kore de bi-
liyorsunuz robotlar var. Bakin buradaki durum bu Ortalama
ise diinyada 66 tane. 2014'te 66 falan. Gin heniiz ge¢ basladi
bu konuya. Kendi iscisini diinyaya pazarladigi i¢in, yanlis bir
tabir olabilir 6zir dilerim ama hizla ilerliyor. Gin‘deki ro-
bot Uretimi bakin kendi ve Gin baska bir sey daha yapiyor bu
arada. Gin kendi robotlarini yapmaya basladi. Clinkii diinya
da bilinmis robot firmalari var. Kuka var hepsi bizim de lye-
mizdir. Nachi var. Yaskawa var. Kawasaki var. Abeve var.
Hatta ne mutlu ki yakin zamanda HKTM Tung var. Glinki
o da robot yapti. Ama burada Gin kendi robotlarini yapiyor.
Sordum Avrupa’ya geldi mi? Henliz Avrupa’ya satis yok de-
diler. Eger Avrupa’ya satislari da olmaya baslar o prestijini
saglayabilirse robot mutlaka yaparlar. Ginliler robot satislari
biraz sikintiya girecek.

2015’de bugline kadar tam da 80 bin robot Unitesi sa-
tilmig 2018 de ise 2.3 milyon (nite satiimis olacak. Bakin
bunlardan 1.4'0, yarisi neredeyse Asya Ulkelerinde olacak.
Asya’da boyle 2017 de bakin Asya, Avustralya, Amerika gibi.
Bakin Asya’ya bakin. Gérilyor musunuz robot satislarini? Bu
ne demek? Robot demek daha hizli Gretim, daha kaliteli (ire-
tim, daha standardize edilmis tretim, daha az iste harcama
demek. Yani kimse robotlarin hareketlerinden falan bdyle et-
kilenmis degil. Ama durum bu.



Pekdemir Insaat Genel Mdiir Mert Pekdemir

2016 kolay bir yil oimayacak

I¢ ve dis gerilimlerden étiirt, 2016’nin kolay bir yil olacagini séylemek ¢cok zor. Ancak
biz Pekdemir Insaat olarak, 70 yillik deneyimimiz ve marka degerine yaptigimiz yati-
rimlarla 2016’nin firmamiz adina olumlu gegecegine inaniyoruz.

ektdr agisindan 2015 yilinin ilk yarisi, ikinci
yariya nazaran daha iyiydi. Ancak Pekdemir
in§aat olarak biz, genel olarak seneyi iyi gecir-
dik diyebiliriz. Ne yazik ki 2015 senesine siyasi
belirsizligin getirdidi olumsuzluklar daha hakimdi.

ic ve dis gerilimlerden 6tirli, 2016 yilinin da ¢ok kolay
bir yil olacagini sdyleyemeyiz.

Ozellikle de son dénemde firmalarin, kendilerine iligkin
verdikleri kararlar ve belirledikleri yol haritalari, ortaya ¢I-
kan sonuglar acisindan ok belirleyici oluyor. Yani yillardir
soylenen “dogru firma, dogru proje, dogru fiyat’’ artik gok
daha 6nemli. Biz, firmamizin 70 yili asan ge¢misinin verdigi
deneyim ve marka degerine yaptigimiz yatirimlarin, en zorlu
piyasa kosullarindan dahi biylyerek ¢ikacagimizi saglaya-
cagini distinliyoruz. Firma olarak da 2016"'dan beklentimiz
bu anlamda olumlu.

- Pekdemir in§aat, Kocaeli’nin en biiyiik

konut projesini gerceklestirdi

Bircok ozelligi ile bakildiginda 2015 senesinde ilimizin
en blylk konut projesini gerceklestirdik. Bunun gibi birkag
projemiz daha mevcut.

Pekdemir in§aat olarak kurumsal yapimiz ve marka dege-
rimize yaptigimiz yatirimlar sayesinde bu projelerin akabin-
de oldukca kuvvetli bicimde bir kag seneye kadar Istanbul’da
blylk capli projeler gergeklestirmeyi ve tim yurt capinda ta-
ninirlik elde etmeyi hedefliyoruz. Birgok konuda altyapimiz
buna ciddi olarak hazir, sadece biraz daha olgunlastirmak
icin caliglyoruz.

Halihazirda taahhit sektériinde is yapmadigimiz icin ise
yurtdigi projelerimiz yok ve bu yonde bir diislincemiz de su
an igin yok.

- Bir ticari proje geliyor...
Pekdemir Insaat’'in biylik capli iki konut projesi daha
var. Bir de ticari projemiz mevcut.

- Sektdre miithis bir ivne kazandiran Kentsel

déniisiim, Kocaeli’de ¢cok gerilerde kaldi

Kentsel déntlisim gercekten sektdriimiize mithis bir ivme
getirdi. Cok eksik ve belirsizlikler olsa dahi ¢ok dogru bir
vizyon oldugunu disliniyorum. Ancak maalesef Kocaeli’de
uygulamasi ¢ok geride kaldi.
Bunun Kocaeli Biylksehir
Belediyesi nezdinde analiz
edilmesi ve daha aktif uygu-
lanmasinin énlinlin aciimasi
gerekir. Boyle olmasi duru-
munda Pekdemir Insaat ola-
rak, bu konuda yapacagimiz ¢ok is oldugunu diigtinliyorum.

pekdemir.

Mert Pekdemir
Pekdemir Insaat Genel Miidiirii

- Sektoriin en biiyiik sorunu, hig is bilmeyenin

de sektdre rahatlikla girebilmesi

Sektériimizin en bilyiik sorunu, isteyenin bu isi yapabil-
mesi i¢in dniinde bir engel olmayisidir; yani isi hic bilmeyen
de bu sektdre girebilmektedir. Bunun yani sira yapim asama-
sindaki maliyetlerdeki cok ylksek artis ve arsa tiretimindeki
sorunlar da ¢6ziim bekliyor.

- 28.Meslek Komitesi olarak biraraya

gelemiyoruz

Kocaeli Sanayi Odasi 28. Meslek Komitesi olarak da bira-
raya gelme sorunu yasi-
yoruz. Yani sektérimiiz-
de, ayni isi yapan ve ayni
problemleri yasayanlar
ne yazik ki bir araya ge-
lemiyorlar. Bunun sebe-
binin ise, sektdérde asiri
saylda oyuncu olmasindan kaynaklandigini distiniiyorum.
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Kocaeli‘de issizden cok
iIsci talebi var

UIK tarafindan agiklanan Kasim ay issizlik ra-
kamlarini degerlendiren Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu “‘Kocaeli’de sanayi
kuruluglarinin talep ettigi isgi sayisi, ISKUR ta-
rafindan aciklanan issiz sayisindan fazla. Yani Kocaeli’deki
issizlerin tamamini ise yerlestirsek bile tretici kuruluglarin
is¢i talebi karsilanmamig olacak. Bu nedenle Tirkiye’de is-
sizligi degerlendirirken bu gercedin altinda yatan nedenlere

bakmaliyiz.” dedi.

Ayhan Zeytinoglu TUIK tarafindan aciklanan Kasim ayi
issizlik rakamlarina iliskin olarak; “Kasim ayinda sezonsal
artis bekledigimiz bir donemde issizligin yerinde saymasi
memnuniyet vericidir. Her ne kadar hala gelismis llkelerle
kiyaslandiginda geride olsak da isgliciine katilma oraninin
ylizde 51,2 ile bir evvelki yilin tizerinde gergeklesmesini de
olumlu degerlendiriyoruz.” dedi.

Kocaeli isgticii verilerini de dederlendiren KSO Bagkani
“Diger taraftan 1§KU R’un son verilerine gore Ilimizde issiz
veya isi olanlari kapsayacak sekilde kayith is arayanlarin
sayls! toplam sayisi 154 bin 451 kisi. Sadece issizlerin sayisi
ise 49 bin 363 kisi. Acik is ilani ise 57 bin 600 kisi. Veriler
issiz sayisindan daha fazla isveren talebi oldugunu gdsteri-
yor. Ama diger taraftan isi de olsa ya da emekli olup 96 bin
851 kisinin de is aradigini gosteriyor.” dedi.

Maliye Bakanligi tarafindan agiklanan Ocak ayi bltce
rakamlarini da degerlendiren Zeytinoglu “Bitce gelirleri-
nin ylizde 16,5 ile enflasyonun lzerinde artmasini olumlu
bulmamiza ragmen giderlerdeki artisin enflasyonun 8 puan
Uzerinde gerceklestigini gdrlyoruz. Yilin sonunda denk biit-
ceyi yakalayabilmek igin giderler tarafinda daha tutucu ol-
mamiz gerektigine inaniyoruz.” dedi

TTIP disinda kalmamizin bedeli agir olur

ktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Bagkani Ayhan

Zeytinoglu, 22 Subat’ta AB ile ABD heyetleri ara-

sinda 12’nci tur gdériismelerinin basladigi TTIP

miizakereleri hakkinda agiklamalarda bulundu.
TTIP mizakerelerinin ilerleyisinin Tirkiye acisindan da
biyik dnem tasidigini vurgulayan Zeytinoglu, Turkiye’nin
olusmakta olan Transatlantik Ticaret ve Yatirim Alani’nin
diginda kalmasi, bu alanin kural ve normlarina uyum mali-
yetinden daha agir olacagini vurguladi.

Miizakerelerde 6nemli bir yer tutan tarim ve gida bolim
ile ilgili olarak Zeytinoglu sunlari kaydetti: “Bastan beri en
tartismali alanlardan biri de tarim vegida riinleriydi. Hay-
van refahinin AB’de ABD’ye kiyasla ¢ok daha siki kurallarla
duizenleniyor olmasi, blylime hormonlarinin AB’de tama-
men yasak olmasi ya da hayvan yeminin ABD’de ¢ok daha
ucuza Uretilebiliyor olmasi gibi faktdrler bu alanda tam ser-
bestlesmesini gliclestiren faktorler olarak gérillyor.

Ozellikle tahil ve et konusunda simdilik belirsizligin si-
recegi belirtiliyor. ABD’nin tarim politikalarindaki ylksek
Uretim ve agresif tutumu, 6zellikle AB’de hububat, et ve siit
sektdrlerinde baski olusturacak. Ta-

rim Griinleri ihracatinda 6nemli bir

oyuncuolan AB’yi TTIP ile zor bir
donem bekliyor. Ortalama tarim
isletmesi bilylikligt Ingiltere’de
538 ve Fransa’da 521 dekar ol-

’ l masina ragmen, AB ortalamasi
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160 dekarda kaliyor. Buna karsilik ABD’de Uretim yapan
tarim isletmelerinin ortalama buyukligi bin 820 dekar. Ta-
rim Grinleri dis ticaretinde lider konumda bulunan AB’nin,
ABD’nin 500 milyonun lizerinde niifusa sahip AB pazarina
erisimi sonrasi kiiresel rekabette tahti sallanabilir.

AB’nin TTIP mizakerelerinde karsilagacagi gligliikler ve
baskilarin benzeri Turkiye’nin AB ile gimrik birliginin glin-
cellenmesi kapsaminda tarim Urilnleri tavizleri mizakerele-
rinde karsimiza ¢ikabilir. Verimlilik konusunda sikintilarini
gideremeyen Tirkiye’nin ortalama tarim isletmesi blyGkl-
gl 59 dekar ve ortalama 7 pargaya ayrilmis durumda.”

Elde edilen bilgilere gore, taraflarin masaya gercek-
¢i onerilerini koymaya bagladiklari ve karar alma asama-
sina gectiklerinin gdrildugini belirten Zeytinoglu, 2015
yili sonunda ABD tarafindan masaya tim tarifelerin yiz-
de 87,5’inin sifirlanmasi dnerisinin getirilmesinin ardindan
buna mukabil AB’de tiim tarifelerin yiizde 97’sinin sifirlan-
masini dnerdigini sdyledi. Baskan Zeytinoglu, basina sizan
yaklasik 180 sayfalik listede tim balik cesitleri, tim kim-
yasal Uriinler gibi yaklasik 8 bin kalem drlinin yer aldigini
kaydetti.

AB’nin TTIP miizakerelerinde olduk¢a 6nem verdigi bir
diger konun da kamu ihaleleri oldugunu ifade eden Zeyti-
noglu, AB ABD’nin kamu ihaleleri pazarinin AB menseli sir-
ketlere acmasini isterken ABD’nin bu konuya daha ¢ekimser
yaklagmasi taraflarin ortak nokta bulma noktasini gliglesti-
riyor degerlendirmesinde bulundu.



Kocaeli'de subatta kapasite kullanimi
yuzde 70,4 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seytri

Yil / Ay (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
2013 (Turkiye) | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 73,6 | 748 | 753 | 755 | 7555 | 75,4 | 76,4 | 75,6 | 76,0 | 74,6

2013 (Kocaeli) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0

2014 (Turkiye) | 73,9 | 73,3 | 73,1 | 74,4 | 74,4 | 75,3 | 749 | 74,7 | 74,4 | 749 | 745 | 74,6 | 74,4

2014 (Kocaeli) | 70,5 | 71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2

2015 (Turkiye) | 73,7 | 72,8 | 72,4 | 741 | 74,9 | 751 | 759 | 74,8 | 75,9 | 75,5 | 75,9 | 75,8 | 74,7

2015 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8 | 71,5 | 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 | 70,8

2016 (Tlrkiye) 74,9 | 73,5

2016 (Kocaeli) 70,6 | 70,4

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan agiklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani Subat ayinda yiizde 70,4 oldu.
Subat ay kapasite kullanim orani gegen yilin ayni dénemine gdre ve bir evvelki aya gére 0,2 puan azald.
Firmalarimizdan alinan geri bildirimlere gére kapasite kullanimlarindaki azalig nedenleri arasinda i¢ ve dig piyasalardaki
durgunluk ve belirsizliklere bagli siparislerdeki azalma gosterildi.

Firmalarimizin 6nimuizdeki ay beklentilerine baktigimizda; yiizde 17’si mart ayinda alinan ic piyasa siparis miktarinin artacagini,
ylizde 68’ ise bu miktarin degismeyecegini ve ylizde 16’si azalacagini bekleniyor. Benzer sekilde ihracat yapan firmalarimizin ise
ylizde 14’0 dis piyasa siparislerinin artacagini, yiizde 60’1 siparis miktarinda bir degisme
olmayacagini ve ylizde 26’si azalacagini beklediklerini ifade ettiler.

Bu beklentilere gore, 6zellikle dig piyasalardaki durgunlugun 6nimiizdeki aylarda da devam edecegini sdyleyebiliriz.
Merkez Bankasi tarafindan agiklanan Tirkiye genelinin kapasite kullanim orani Subat ayinda ylizde 73,5 ile bir dnceki ayin 1,4
puan gerisinde gergeklesirken bir dnceki yila gére 0,7 puan artis gosterdi.

Turkiye genelinde de kapasitelerde bir azalig s6z konusu.

Bu nedenle sektorel olarak baktigimizda hemen hemen tim sektorlerin kapasitelerinin azaldigini gériiyoruz.

Subat ayi anketine yanit veren firmalarin yiizde 16’sinin istihdamlarinin arttigi, ylzde 68’inin ise
istihdamlarinda bir 6nceki aya gore degisim yasanmadigi belirlendi.

Firma Bildirimleri Subat (%)
T 4" Artt 16
Istihdam =
Degismedi 68
Azaldi 16

Firmalarin ylizde 17’sinin Mart ayinda i¢ siparislerinin arttigi belirtilirken ylizde 26’sinin siparislerinin azaldigi belirtildi.

Ig Artti / Artacak 17
Sipari§|er Degismedi / Degismeyecek 57
Azaldi / Azalacak 26

Ankete katilan firmalarin yiizde 140 dis siparislerinin Mart ayinda arttigini belirtirken, ylizde 26's ihracatlarinda azalis bildirdiler.
Firmalarin ylizde 60’inin ise alinan dis siparig miktarlarinda bir degisim yasanmad.

Firma Bildirimleri Mart
Dis
Artt1 / Artacak 14
Slpal‘|§|e|’ Degismedi / Degismeyecek 60
Azaldi / Azalacak 26
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17-20 Mart WIN FUARI
12.Salon B140 numarali stand

>

HMF Makina,
WIN Material Handling fuarinda!

HMF Makina bu yil 17-20 Mart tarihleri arasinda
Tlyap’ta gerceklesecek WIN Fuarinda endustriyel Griinle-
rini sergileyecek. Sektdriin en 6nemli fuarlarindan biri olan
WIN fuari, endlstriyel toplumun artan ihtiyaglari;tasima,
istifleme ve saklanmasina yonelik sektoriin yeniliklilerinin
ve sunulan etkin ¢céziimlerin tanitimi agisindan biiyiilk 6nem
tastyor.

2013 yilindan beri Giney Koreli Hyundai forkliftlerin,
2005 yilindan beri Isvecli Atlet depo igi ekipmanlarin ve
2013 yilindan beri Italyan Airo personel yiikseltici plat-
formlarin distribltérligini basariyla devam ettien Hmf
Makina, WIN fuarinda her t¢ markasini da sergilemeyi
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planliyor.

Is ve isci giivenligi konularinda sektdrde dncii konumda-
ki HMF Makina, bu kapsamda sektérde bir dnciilik daha
yapiyor ve Mart ayl sonuna kadar forklift satin alan fir-
malarin operatérlerini egitiyor. ‘En giizel hediyemiz gi-
venliginiz’ sloganiyla baslatilan sosyal sorumluluk icerikli
kampanya detaylari ile ilgili detayli bilgiye de HMF Makina
standindan ulasilabilecek.

Dizel ve akili forkliftler, akulii transpalet ve istif maki-
nasi ile eklemli platformlarin sergilenecegi HMF stand ala-
ni, slrpriz aktivitelerle 12.Salon B140 numarali standda
ziyaretcilerini bekliyor.




Erdemir Grubu ve Linde Grup’tan
ortak teknolojik yatirbm

Erdemir Grubu, Isdemir’in Giretimini desteklemek icin, ilave endustriyel gaz ihtiyacini karsilamak, et-
kin ve verimli bir yonetimle maliyetleri azaltmak amaciyla, yeni bir gaz ayristiRma tesisi kurmak Gzere
Alman Linde Grup ile % 50-% 50 oranda bir ortaklik icin niyet mektubu imzalad.

Tlrkiye’nin ilk ve en blylk entegre yassi gelik Uretici-
si, sektdriinin lideri ve énclsl Erdemir Grubu, yepyeni bir
yatirima imza atiyor. Erdemir Grubu, isdemir’in tretimini
desteklemek igin, ihtiyaci olan ilave endistriyel gaz ihtiya-
cini kargilamak, etkin ve verimli bir yonetimle maliyetleri
azaltmak amaciyla, yeni bir gaz ayristima tesisi kurmak
Uzere Alman Linde Grup Tlrkiye kolu ile ylizde 50-yiizde
50 oranda bir ortaklik yapisiyla hareket etmek lizere niyet
mektubu imzaladi. Erdemir Grubu’nun 50 yillik tarihinde
hayata gecirecegi ilk yabanci ortaklik olacak bu yeni sirket,
yeni endlstriyel gaz lretim tesisinin yatirimini Ustlenecek.,
tasarimi ve insasi Linde Mdihendislik birimine ait olacak
teknoloji harikasi bu tesisi 20 aydan kisa bir slirede hizmete
sokacak ve isdemir’in mevcut gaz tretim tesislerinin milki-
yetini devralmaksizin isletilmesinden ve bakimindan sorum-
lu olacak. Iskenderun’da kurulacak yeni tesis ile Isdemirin
oksijen Uretim kapasitesi ylizde 14 ve azot liretim kapasitesi
ylzde 45 oraninda artmis olacak.

Erdemir Grubu Yo-
netim Kurulu Bagkani
Ali Pandir konuyla il-
gili olarak; “Isdemir’in

demir-gelik uretimi
icin temel girdilerin-
den olan endlstriyel

gazlara ihtiyaci hizla
artiyor.  Gelismis  Ul-
kelerdeki demir celik
sirketlerinde yardimci
tesislerin,  konusunda
uzman sirketler tara-
findan isletilmesi genis
uygulama alani olan bir
is modelidir. Bu cerge-
vede var olan ihtiyacin
gelecege yonelik olarak
optimum yatirim ve is-
letme maliyetiyle kar-
silanmasi, Isdemir’in kendine yetecek (iretimi yapabilmesi
ve tiim tesislerinin maksimum glvenilirlik ve verimlilikle, ve
minimum maliyetle isletilmesi ortakligin temel amaglaridir.
Ayni zamanda bu uluslararasi is modeli Erdemir Grubu’nun
Diinya Klasinda Sirket olma hedefini gergeklestirme yolunda
énemli bir adim olacaktir.

Grubun 50 yillik tarihinde kuracagi ilk yabanci ortaklik
olmasi ve diger ortagimizin da endistriyel gazlar alaninda
diinya lideri Linde olmasi bizleri ayrica heyecanlandiriyor.
Avrupa sanayisinin lider ve en kékll firmalarindan biri olan
Linde’nin, esit kosullarda bir ortakligin iginde olma niyeti
ve bu projenin temelden bir “greenfield”” yatirimi iceriyor

Erdemir Grubu’nun ana sirketi Eredli Demir ve
Celik Fabrikalari TAS. Tilrkiye'nin ilk ve en blylk en-
tegre yassi gelik tireticisidir. Grubun sirketleri; yassi ve
uzun celik tireten Isdemir, Sivas ve Malatya’da maden
sahalari bulunan Erdemir Maden, Romanya’da silisli
celik Ureten Erdemir Romanya, Grup sirketlerine mi-
hendislik yonetimi hizmeti veren Erdemir Mihendislik
ile sektériin ebatlanmis yassi celik ihtiyacini karsila-
yan Erdemir Celik Servis Merkezi‘dir. 2006 yilinda
OYAK biinyesine katilan Erdemir Grubu, toplam var-
liklari acisindan Tilrkiye’nin en bilyik sanayi kurulus-
larindan biridir. Ayrica Singapur’da “Erdemir Asia
Pacific Pte. Ltd” adiyla Asya-Pasifik Bdlgesi‘ndeki

faaliyetlerini ylriten bir ofisi daha bulunmaktadir.

olmasi, Linde’nin Erdemir Grubu’na ve Turkiye’ye duydugu
glivene isaret etmektedir.” dedi.

- Linde Grup: Biiyliyen Tiirkiye'ye yatirim

yapmaya devam ediyoruz

Linde Grup CEQ’su Dr. Wolfgang Biichele ise bu ortak-
likla ilgili “Turkiye celik sektdrl lideri Erdemir Grubu ile
yapacagimiz bu ortakliktan dolayr ok memnunuz. Bu yati-
rimi hayata gegirerek biylyen Tiirkiye'ye yatirim yapmaya
devam ediyor ve misterilerimiz icin nasil katma deger ya-
rattigimizi ortaya koyuyoruz.” dedi.

2014 mali yilinda 17,047 milyar Euro’luk bir
ciro dreten Linde Grup, 100 llkede faaliyetleri ve
yaklagik 65.000 calisantyla diinyanin en biiyiik endtis-
triyel gaz ve miihendislik firmalarindan biridir. Uzun
vadede karli bir bliyiime saglamayi hedefleyen Linde
Group, ileri gériislii iriin ve hizmetlerle uluslararasi
faaliyetlerinin kapsamini genisletmeye odaklanmak-
tadir. Linde Grup hissedarlarina, is ortaklarina, ca-
lisanlarina, topluma ve cevreye karsi diinyanin dért
bir tarafindaki ticaret alanlarinin, bélgelerinin ve
lokasyonlarinin her birinde sorumlu davranmaktadir.
Sirket, miisteri dedgeri ile siirdiriilebilir kalkinmayi
birlestirmeyi hedefleyen (riin ve teknolojiler liretmek
konusundaki kararliligini siirdiirmektedir.

Linde Group’un kurucusu Alman bilim adami ve
miihendis Carl Von Linde (11 Haziran 1842 — 16 Ka-
sim 1934) bir sogutma sistemi icat etmenin yani sira
ilk endtstriyel kapsamli hava ayristirma ve gaz sivi-
lastirma siireglerini icat etmistir. Linde 1895 yilinda
buna iliskin patent basvurusunda bulunmustur.
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“Kastamonu'nun Renkieri®
konulu Fotograf Sergisi acildi

ocaeli Sanayi Odasi Meclisindeki toplantilarin
bitiminde, konferans salonunda diizenlenen
“Kastamonu’nun Renkleri”” konulu fotograf

sergisinin acilisi gergeklestirildi. KSO Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu,KSO Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul ve Kastamonu Fotograf Sanati Dernegdi (KASFOT)
Baskani Suat Cumali Gilingdr birlikte acilis kurdelasini kes-
tiler. Acihis sonrasi sergi hakkinda kisa bir agiklama yapan

yaptik. Bizleri davet eden Kocaeli Sanayi Odasinin degerli
yoneticilerine ve bu organizasyonun gergeklesmesine vesile
olan Sayin Kemal Kaya ‘ya tesekkiirlerimi sunuyorum”

Sergi iki hafta stireyle agik kaldi.

KASFOT Bagkani Glngér, “KASFOD 2011 yilinda kuruldu.
Halen 60 lUyemiz var. Kastamonu’da fotografciligi sevdirmek
ve Kastamonu tanitimina katki saglamak icin calismalar ya-
piyoruz. Bu sergimiz de calismalarimizin bir pargasi. Fotog-
raflarimizin tamami Kastamonu Bélgesi’‘nde cekildi. Benzer
sergileri daha énce Istanbul, Ankara, Bursa gibi illerde de
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa i§|etme|er Agi, Avrupa Birligi ile ilgili konularda, 6zel-
likle KOBI 8lcegindeki kurumlar igin nemli basvuru noktalarindan
biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
lizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik 600 adet yerel orga-
nizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin calisani
ile girisimcilere rekabetgi gliclerini desteklemek amaciyla hizmet
vermektedir. Yaklagik 4 bin calisanin birbiri arasinda iletisim kur-
mak i¢in yapilandirilan ag tizerinde iletisime gegtigimiz KOBi‘lerin
bilgileri potansiyel isbirligi firsatlar igin yayinlanmaktadir. Proje-
nin amaci projeye dahil olan tiim dlkeler arasindaki ekonomik faa-
liyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letmeler Agl Dogu Marmara
Konsorsiyumu’nun bir pargasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Turk firmalar ile paylagsmakta
ve TUrk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa acllmak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
Ucretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

enterprise
europe
ﬂ EtWO rk European

Commission
I

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak yada
firman_lza uygun profili aramak icin Dogu Marma-
ra ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM
Kocaeli Merkez Ofisi
0262323 08 56
Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr; bcakir@abigemdm.com.tr

Ticari ve Teknolojik i§birli§i Teklif ve Talepleri

Referans No: BRR020151007001

Romanyali makine pargalari iireticisi firma, alt yapi
ve tesis kapasitesi olarak 1200x800 mm’den bilyiik
parcalar Uretebilecek is ortaklar aramaktadir.

Referans No: BRGR20150206001

Yunan firma, Avrupa ve Asya’da yiiksek kalitede
paslanmaz celik mutfak alet-gerecleri ve bar ekip-
manlar Ureticileri aramaktadir.

Referans No: BRCZ20160128001

insaat, makine, enerji ve otomotiv gibi sektdrlerde
faaliyet gosteren isletmelere hizmet eden Gek demir
ve celik toptancisi firma yeni tedarikgiler aramak-
tadir.

Referans No: TODE20140826001

Alman bir firma, kullaniimadig siirece atik
durumuna gelecek alcak basingli buhardan elektrik
enerjisi Uiretebilecek bir enerji modiilii gelistirmis ve
patentini almistir. Ek bir enerji kaynagi zorunlu de-
gildir. Firma, teknik yardim saglayacak olup ticari
anlagsmalar icin ortaklar aramaktadir.

Referans No: BRSE20150420001

Isvecli bir firma, 6zellikle halka acik mekanlarda
kullanmak iizere sentetik ve dogal kumaslar iizerine
kumas/tekstil baski saglayan sirketler aramaktadir.
Isveg tasarim sirketi, kumaslar, duvar kagitlar ve
doseme/mobilya iiriinleri icin canli modeller sun-
maktadir. Bu sirket, mobilyalar, 1siklar, yastiklar,
tepsiler ve kisisel tasarimlar yapmaktadir. Bu tekstil
uirlinleri ev ve cevrede kullanim igindir.

Referans No: BRFR20150107001

Paketleme sektdriinde galisan Fransiz KOBI, uzun
donemli calismak iizere 30, 20 ve 10 kiloluk toplar
halinde iiriin tedarik edebilecek odun yiinii iireticile-
ri aramaktadir.

Referans No: BRSE20151125001

isvegli bir firma Baltik iilkeleri, Polonya ve
Tiirkiye'de giyim icin organik kumas Ureticileri ara-
maktadir. S6z konusu lreticilerin verilecek yonlen-
dirme, kahp iiriin iiretme kapasitesi ve OEKO-TEX
ya da GOTS gibi bir takim organik iiriin sertifikala-
rina sahip olmasi gerekmektedir.

Referans No: BRR020151103001

Romanyali isletme, iiriinlerini Romanya’da pazar-
lamak iizere orta dlcekli baski merkezleri igin baski
makinesi ve ekipmanlari lreticileri aramaktadir.

Referans No: BRPL20140807001

Polonyali firma mobilya ve insaat sektdriinde
kullanilmak iizere kontrplak ve sunta lireticileri
aramaktadir.
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etler: meslek komitesi »

Odamiz Makine Imalati Sanayi Grubu Meslek
Komite Uyeleri Sakarya TSO’yu ziyaret etti

Odamiz 23’iincii Meslek Komitesi Genel Amacl Makine
Sanayi Grubu ve 30.Meslek Komitesi Ozel Amagh Makine
Sanayi Grubu iiyeleri 2 Mart 2016 tarihinde Sakarya Ti-
caret ve Sanayi Odasi’ni ziyaret ederek 33.Meslek komitesi
ile ortak toplanti yaptilar.

Ziyarete Odamizdan Meclis Baskan Yardimcisi Meh-
met Basol, Meclis Uyesi Bahattin Ertu§ Komite Baskani
Tung Atil, Komite Uyesi Mehmet Ozdeslik, Sicil Sorumlusu
Atilla Yeldan, Meslek Komiteleri Uzmani Seckin Okte ve
Dogu Marmara Abigem A.S. Is Gelistirme Sorumlusu Ay-
dolu Elif Yildirim katildi.

So6z konusu toplantida Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi
33’iincii Meslek Komitesi Uyeleri tarafindan Oda tanitimi
gerceklestirildi. Sakarya Makine imalatgilar Birligi tara-
findan kurulma asamasinda olan Sakarya-Kaynarca Dogu
Marmara Makine Imalatcilari Thtisas 0SB hakkinda bil-
gilendirme yapildi. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Pro-
je Birim Baskani Sevket Kirici tarafindan Makine Imalat
Sektoriiniin Gelistirilmesi Mali Destek Programi hakkinda
bilgilendirme yapildi. Dogu Marmara ABIGEM A.S. Proje
Sorumlusu Aydolu Elif Yildirim tarafindan Makine imalat

Sektoriiniin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin proje-
lendirilmesi calismasi ile ilgili bilgi aktarildi.




_ 22. Meslek Komitesi Firma Ziyaretleri;
Islenmis Metal Urunleri Sanayi Grubu Subat ayi
ziyaretlerini gerceklestirdi

Odamiz islenmis Metal Girinleri sanayi grubu Subat ay!
toplantilari kapsaminda Izmit bdlgesinde Sartek Makine
San.Tic. Ltd. Sti. , Haytek Mak. San. ve Tic. Ltd.Sti., Ruko
Delici Kesici Takim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti. ile Gebze
bolgesinde Guray Muhendislik Ltd. Sti. , Genmak Alimin-
yom Eloksal San. ve Tic. A.S.,Un-Metal San. ve Tic. A.S.,

Saueressig San. ve Tic. A.S. ile Kartal Sivama Sanayi fir- B88 j
malarini ziyaret ettiler.

Sektdriin glincel sorunlari hakkinda fikir alis verisinde
bulunulan ziyaretlerde Odamiz Meslek Komitesi adina Ko-

)
mite Bagkani Sadi Akgelik ile Komite Baskan Yardimcisi w / ‘

Idris Bayat ve Komite Uyesi ve KSO Yonetim Kurulu Uyesi ' I . \

Mehmet Ali Kartal ile Komite Sorumlusu Aydin Kiling hazir TR - ¥ -

bulundular. Ruko Gen. Md. Erdem Kodal
uyeleri kargiladi
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Sartek firma Sahibi Mustafa Sariyer liyelerle

yakindan ilgilendi Haymet Makina ziyaretinde Genel Miidiir Soner

Feratoglu bulundu

Genmak Firma Sahibi Aydin Turan Meslek Komiti- Giiray Miihendislik Uretim Miidiirii Alper Elmaci
se iiyeleriyle yakindan ilgilendi ve Planlama Miidiirii Cihangir Sahin
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Kocaeli Vergi Dairesi Baskani
ve heyeti KSO’yu ziyaret etti

Kocaeli Vergi Dairesi Bagkani Erhan Coskun ve Grup
Miudirlerinin Vergi Haftasi kapsaminda KSO’ya yaptigi
ziyarette konusan Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan
Zeytinoglu, dolayli vergilerin yabanci yatirimciyi tilkeden
uzaklastirdigini belirterek “Dolayli vergiler azaltiimal”’
dedi.

Kocaeli Vergi Dairesi Bagkani Erhan Coskun, Grup
Mudiirii Halil Ibrahim Temiz, Grup Mudiirii Mustafa
Kiclikbalkaya, Tahsilat Midurl Feride Karakog, Kocaeli
Sanayi Odasi (KSO) Bagkani Ayhan Zeytinoglu’nu ziyaret
etti. Ziyarette, vergilerini dlizenli ddedikleri icin KSO
Uyelerini kutlayan Cogkun, aciklamasinda verginin dnemine

=

deginerek Vergi Haftasi
programi hakkinda bilgi
verdi.

KSO Bagkani Zeytinoglu,
“Vergi haftasinda ziyarette
bulundugunuz igin tesekkiir
ederim ve Vergi Haftanizi
kutlarim. Ben yaptigim
tim konusmalarda verginin
onemine dikkat cekiyorum.
Vergi konusundaki verilerden
de her ay yaptigimiz meclis
toplantilarinda muhakkak
alintilar aktaririm. Verginin
devlet i¢in 6neminin
farkindayim.” seklinde
konustu.

Bagkan Zeytinoglu,

“Dolayl vergilerin ¢ok fazla artmasinda bizi ilgilendiren
kisimlarda cok ciddi bir sikintilar var. Bu da yabanci
yatirimcilarin ciddi oranda azalmasidir. Ulkede dolayli
vergilerin orani cok yiksek oldugu icin yabanci yatirimci
iilkemizi tercih etmiyor. Uretime gelen yabanci sermaye,
Tlrkiye pazarindan faydalanmak igin geliyor. Bu konuda
devlet bir hedef belirlemeli. O hedef dogrultusunda
vergilerde diizenlemelere gidilmeli.” diyerek vergi
konusundaki sikintilari dile getirdi.

Kocaeli Vergi Dairesi Bagkani Coskun, “27. Vergi
haftasi kapsaminda bu ziyareti gerceklestirdik. Vergi
konusundaki hassasiyetiniz igin tesekkiir ederiz. Vergi
Haftasi kapsaminda cesitli
programlarimiz olacak.
Verginin 6nem arz ettigi
kurumlari ziyaret edecegiz,
okullara gidip gocuklara
verginin éneminden
bahsedecediz, basin yayin
kurumlari araciligiyla halka
seslenecegiz. Vergi haftasini
yaptigimiz programlarla da
dolu dolu gegirece§iz. Kayit
digi kazancla miicadele
konusunda uzun vadeli
stratejik planlarimiz mevcut
ve vergide kayit disi ile
micadele her zaman 6n
planda. Gectigimizi yillarda
kayit digi kazang yiizde
30’larda iken gecen seneki
verilerde bu oran ylizde
26'ya kadar ciddi bir diisls
gosterdi.” dedi.
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Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu
Gebze Teknik Universitesi rektoriinii
ziyaret etti

Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Gebze Teknik Uni-
versitesi Rektdr(i Dr. Haluk Gorgln’li rektérllik makamin-
da ziyaret etti. Kurulun yapmis oldugu calismalar hakkinda
bilgi sunan Kurul Bagkani Bahar Baykal ve beraberindeki
heyet, girisimcilik bilincini olusturacak ortak ¢alismalarla
ilgili goris alisverisinde bulundular. Girisimciligin her giin

yenilendigi ortak yasamimizda birlikte caligmaktan mem-
nunluk duyacagini dile getiren Rektdr; Universite faaliyetle-
ri hakkinda brifing verdi. Yerlegke ve laboratuvar bélimleri
gezildi. Kadin girisimciler kurulu yogun is temposunda ken-
dilerine vakit ayiran Rektdr Dr. Haluk Gorgilin‘e tesekkiir
ettiler.

Universite ziyaretinin ardindan Gebze’de yer alan Heg-
sagone Otel’de aylik olagan icra kurulu toplantisi yapilarak

kurul calismalari degerlendirildi. Uye ziyaretleri kapsamin-
da Icra Kurulu Baskan Yardimcisi Mukadder Doganay’in
isyeri Lavanta Butik Magazasi ziyaret edildi.

KGGK Enerji Verimliligi Dernegi
Kocaeli Subesini misafir etti

Kocaeli Geng Girisimciler Icra Kurulu
Uyeleri, Enerji Verimligi Dernedi Ydne-
tim Kurulu Uyeleri ile 1 Mart 2016 tari-
hinde Kocaeli Sanayi Odasi’nda bir araya
geldi. Kurulun yapmis oldugu calismalar
hakkinda bilgi sunan Icra Kurulu Bagka-
ni Birol Bozkurt ve icra Kurulu tyeleri,
girisimcilik bilincini olusturacak ortak
calismalarla ilgili géris alisverisinde bu-
lundular. Enerji Verimligi Dernegi Koca-
eli Subesini temsilen Ozcan DAL; dernek
faaliyetleri hakkinda Geng Girisimciler
Kurulu Oyelerine bilgilendirme yapti.



[arastirma

2016’da
Sadara
yatirnnmimizin
Tuarkiye
ekonomisine
acihmini
saglayacagiz

Dow Turkiye ve Orta Asya Cumhuriyet-
leri Genel Midiri Ihsan Necipoglu 2015 ve
2016’ya yonelik degerlendirme ve beklentile-
rini acikladr.

Sektoriin hammadde ve enerji sorunlari-
na dikkat ceken Thsan Necipoglu 2015’in en
onemli olay! olarak Dow Corning’in ylizde 50
hissesinin satin alinmasi ve kimya sektoriinde-
ki en blylik birlesme olan DowDupont birles-
mesinin agiklanmasini gdsterdi.

ihsan Necipoglu 2016beklentilerinin 6n
sirasina Suudi Arabistan’daki Sadara yatiri-
mimizin, en dnemli pazar olarak Tirkiye'ye
actliminin tamamlanmasini koydu.

ihsan Necipoglu’nun sorularimiza verdigi

ihsan Necipoglu yanitlar soyle:

-Sizce sektoriiniiz, alt sektoriiniiz/
sirketiniz 2015’i nasil gegirdi?

Genel Mﬁdﬁr Oncelikle Dow Tiirkiye 2015 yilini EH&S
o . anlaminda kazasiz bir yil olarak gegirdi. Ca-

DOW Turklye ve Orta Asya lisanlarimizin, Uretim tesislerimizin ve de-
o e vaminda Urinlerimizin glvenligini kapsayan
Cumhu“yet'er' bu sonugla gurur duyuyoruz. Asagdi gitmekte

olan enerji ve kommodite fiyatlarina ragmen,
biylime ve karlilik hedeflerimize uyumlu bir
yili geride biraktik. Blyliimemizi kisa vadede
surdlrebilecek yatirimlarimizi belli bir plan
cercevesinde devreye aldik.



-2015’te sektoriiniiziin, alt sektdriiniiz

ve/veya sirketiniz acisindan ne gibi

helirleyicilerle karsi karsiya kaldiniz?

Jeopolitik risklerin, diinya capinda ve Tirkiye etrafinda
fazlalasmasi; bunun sonucu olarak ekonomik belirsizlikler
ve déviz kurlarindaki volatilite artisi finansal riskleri faz-
lalastirdi. Petrol fiyatlarindaki ani ve blyiik disls de talebi
asadi dogru gekti.

-Sektor, alt sektor ve veya sirketiniz

acisindan ‘Yilin olayr’ diyehilecegimiz

hir olay, hir gelisme, hir mevzuat

degisikligi vb gelisme yasandi mi?

Sirketimiz icin siiphesiz bu senenin en dnemli haberi; Dow
Corning’in yiizde 50 hissesini satin alarak bu sirketteki or-
taklik payini yiizde 100’e ¢ikarmasi ve kimya sektdriindeki
en biiylk birlesme olan DowDupont birlesmesini aciklamasi
oldu.

Yavas blyliyen pazara ragmen rekabet giicini koruma
ve katma deger yaratma anlaminda 6nemli bir adim atmis
olduk. oldu. Bu haberler Dow’in bundan sonraki ylzyilini be-
lirleyecek olan haberlerdir.

Ayrica Dow, 2015 yilinda, 2025 yilina ydnelik strduri-
lebilirlik hedefini agiklad. Bu Dow’in “3. On yillik” siirdi-
rulebilirlik hedefidir ve Birlesmis Milletler stirdiiriilebilirlik
hedefleri ile paralel olmasi agisindan ayrica cok degerlidir.

-Bu cercevede iiretim, satiglar, yatirimlar, ar-ge, cev
re, ithalat, ihracat, yeni teknolojiler, mevzuat, AB
uyumu, kurlar, faizler, sirket evlilikleri, satin almalar,
tesvikler, holgesel gelismeler, makro ekonomik istikrar
vh konularda 2015’i farkh kilan gelismeler yasandi mi?

insanoglunun teknolojik katkilarla bugiin vardigi nok-
tada insan ve kimyayi birbirinden ayirmak mimkin degil.
Kimya sektdrii Griinleri oldukga genis bir Griin yelpazesine
sahiptir.

Sektdr; temizlik Grinleri, boya, kozmetik Grlnleri, ilag-
lar gibi tiketim malla-
rinin yani sira, tarim
sektorl icin glbreler ve
tarim ilaglari, kimya sa-
nayinin de dahil oldugu

imalat sanayinin ihti-
ya¢ duydugu organik ve
inorganik  kimyasallar,

boyalar, laboratuar kim-
yasallari, termoplastikler
ve benzeri Uriinleri Gretmektedir. Ve, bunlarin hepsi insan
hayatinin daha kolay, daha konforlu ve daha yasanabilir ki-
linmasi icindir.

Tirkiye gibi gelismekte olan tilkeler de 2015 yilinda eko-
nomik ve gevresel stirdiiriilebilirlik ve inovasyona yoneldiler.
Yeni aciklanan “Ar-Ge Reform Paketi” de bu alanda yati-
rim beklendiginin 6nemli gdstergesidir.

-Diinyada kimya sektoriinii yonlendiren, Tiirk

kimya sektoriinii etkileyen gelismeler

yasandi mi?

Tirkiye kimya sanayisi 2015 yili petrol fiyatlarinin dis-
mesinin etkilerini gérd0 . Déviz kurlarindaki artis, talep du-
raksamasinin dniine gecti ve bu sayede 2015’i fazla etkilen-
meden gecirdik.

-Sizce KOBI’ler, Kiiresel Kimya devleri

2015’ten ne umdaular, ne buldular?

Enerji ve hammadde fiyat diistsleri ve ekonomik vola-
tilite bltln kimya sektoriini etkiledi. Ana komodite ham-
maddeleri lreten petro-kimya firmalarini ¢ok daha fazla
etkiledi. Petro-kimyacilar satis hasilat biylmelerinde olum-
suzluklarla kargilasti. Ozel kimyasallar, tarim kimyasallari,
katki malzemeleri gibi alanlarda Gretim yapanlar ise fiyat
diisiislerinden daha az etkilendiler.

KOBI’ler ise piyasalardaki doviz oynakliklarindan ve ge-
nel olarak sanayicilerin igine girdikleri 6deme zorluklarin-
dan olumsuz etkilendiler. KOBI‘ler gercevesinde de bu sir-
ketlerin finansal yonden giiglii ve donanimli olanlari 2015
digerlerine gére daha basaril sekilde kapadilar.

-Gegmis yillara gore kimya sektdriiniin 2015 gelisme
trendini nasil notlarsiniz?

Piyasalarin bliylime zorlugu ¢ekmesi sebebi ile; komodite
Uriinlerde, rekabetin gittikce arttigi bir yil yasadik. Sektorde
degisimi ydonetme yetenegdi ortaya cikti.

-Sektoriin gelisme ivmesini hizlandirmak igin yapilmasi

gerekenler konusundaki goriisleriniz?

Oncelikle kimya sektdriinde katma degeri yiiksek, insan
ve cevre sagligina duyarli triinlerin lretim ve ihracatini ge-
listirecek politikalar olusturulmasi gerekmektedir.

ikincisi, yiiksek katma degerli tiretim yapisina gegilerek
ara girdi ithalatinin azaltiimasi.

Ugi]ncijsi], kimya sektériiniin genel amacina uygun ulusal
Ar-Ge politikalari olusturularak, Ar-Ge bilincini artiracak
uygulamalarin hayata gecirilmesi..

Ve de en 6nemlisi kimya sektoriinde; nitelikli, editimli,
teknoloji ve kalite bilincini 6zlimsemis her kademede insan
yetistirilmesi oldukga énem tasiyor.

-Sektoriin ilk 3 sorununu nasil siralarsiniz?
Coziim icin dnerileriniz var micir?

Sektérimizin hammad-
de ve enerji sorunu bulunu-
yor, ithalata bagimlilik bu-
rada rekabetci hammadde
ve enerjiyi ortadan kaldiri-
yor.

Yiksek teknoloji ve ino-
vasyona erisim ydniinde
Tirkiye’'nin  6niinli acacak
teknik yéni zengin arastir-
maci insan kaynaginin kékli bir egitim reformu kapsaminda
devreye sokulmasini cok 6nemsiyorum.

Tirkiyedeki yatirimlarin diinya capinda rekabetgi kilin-
masinin éniind acan deger zincirine 6zgl bir yatirim tesvik
sistemine gecis de cok faydali olacaktir.

®

-Bu cercevede 2016 heklentilerinizi 6zetler

misiniz?

Surdirilebilir biylimemizi devam ettirebilir nitelik tasi-
yan ve Tirkiye ekonomisine bliylime ivmesi kazandiracagina
inandigimiz Suudi Arabistan’daki Sadara yatirimimizin, en
onemli pazar olarak Turkiye’ye acilimini eksiksiz yapmak ve
musterilerimiz ile birlikte bu yatirimimizi basariyla devreye
almak en énemli beklentimizdir.
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Aksa Akrilik 39,3 milyon dolarhk
yatinma imza atti

AKSA Akrilik Genel Miidiirii Cengiz Tas

1971 yilindan bu yana faaliyet gosteren Aksa Akrilik,
dinyadaki en blyik, Tarkiye’deki tek akrilik elyaf Gretici-
sidir. 315.000 ton yilik Gretim kapasitesi ile Aksa 2014
yilinda diinya akrilik elyaf tiretiminin yaklagik 1/6’sin1 ger-
ceklestirmistir. Aksa, yaklasik bir milyar dolarlik cirosuyla,
5 kitada 50’den fazla tlkede 300(in lizerinde miisterisine
ihracat gerceklestirmektedir. Satislarinin ylizde 67’ini i¢ pi-
yasaya, yiizde 33inli ise dig piyasaya yapmaktadir.

[S0’nun V'Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” 2014
yili arastirmasi sonuglarina gére en biyik 35. sanayi kuru-
lusu olarak listede yerini alan Aksa 2014 yilsonu itibariyla
yaklasik 1250 calisana sahiptir.

Aksa, 2015 yilinin ilk dokuz aylik ara déneminde 587
milyon ABD Dolari konsolide ciro elde etti. 2015 yilinda ise
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Yatinmlarini agirhkl olarak mo-
dernizasyon ve destek uniteleri
Uzerineyogunlastiran Aksa, 2015
yilinin ilk dokuz ayinda konsolide
39,3 milyon ABD Dolari tutarinda
yatinm yapti.

Aksa, Ar-Ge alaninda yapilan
yatinmlar ve calismalarin sonu-
cunda Pigment boyali akrilik fila-
ment iplik Gruntnd kendi tekno-
lojisi ile gelistirdi. Aksa bu Urdnun
sektordeki tek Ureticisidir.

Aksa ayni zamanda High Pile
(RC) ve modakrilik konusunda
calismalar yuruttt.High Pile el-
yaflar, pelus kumas, suni kurk,
oyuncak ve banyo paspaslarin-
da kullaniimak Uzere gelistirildi.

konsolide 750-800 milyon ABD Dolari civarinda ciro elde
edecegimizi 0Ongdriyoruz. Ayrica kullanim kapasitesinin
%98’e ulagmasini ve ihracatin toplam satis igcindeki payinin
da %40 civarinda olmasini 6ngériyoruz.

Ar-Ge calismalari:

Yatirimlarini agirlikli olarak modernizasyon ve destek
Uniteleri Gzerine yodunlastiran Aksa, 2015 yilinin ilk dokuz
ayinda konsolide 39,3 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim
yapti.

Aksa, Ar-Ge alaninda yapilan yatirimlar ve calismala-
rin sonucunda Pigment boyali akrilik filament iplik Grinini
kendi teknolojisi ile gelistirmistir. Aksa bu Griinlin sektér-
deki tek Ureticisidir. Aksa ayni zamanda High Pile (RC) ve
modakrilik konusunda caligmalar yiiritmektedir. High Pile
elyaflar, pelus kumas, suni kiirk, oyuncak ve banyo paspasla-
rinda kullaniimak lzere gelistirilmistir. Modakrilik elyaf ise
ylksek derecede gii¢ tutusurluk, diger bir deyisle yanmazlik
6zelliginin gerekli oldugu Griinlerde kullaniimaktadir.



“Aksa Akrilik 9,50 Kurumsal Derecelendirme Notu

ile Kurumsal Yonetim Endeksi’‘nde yer alan 50

sirket arasinda ilk 3’e girdi”

Aksa Akrilik, Tlrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD)
tarafindan dizenlenen “Kurumsal Yonetim Odilleri”nde,
Kurumsal Yo6netim Endeksi‘nde yer alan 50 sirket arasinda
ilk 3’e girdi.

Aksa Akrilik aldigi bu odille kurumsal yonetim anlayi-
sindan, paydaslarina karsi sergiledigi seffafliga kadar birgok
konuda st diizeyde oldugunu tescilledi.

Bagimsiz kurumsal derecelendirme
sirketlerinden Saha Kurumsal Yo6netim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aksa
Akrilik icin Kurumsal Yoénetim Derece-
lendirme Notu’nu 10 tam puan lzerinden
9,50 olarak glincelledi.

Yapilan incelemelerde, Aksa Akrilik’e
verilen kurumsal yonetim derecelendirme
notu; sirketin, SPK Kurumsal Yd&netim
ilkeleri’ne uyum saglayarak, tiim politika
ve Onlemleri uygulamaya soktugunu orta-
ya koydu. Aksa Akrilik’in 2014 yili notu
9,22'du.

“Aksa Akrilik GRI’dan “C Seviye” onay alan

“lk ve Tek Tiirk Kimya Sirketi™

Aksa 1993 yilinda Tiirkiye’de “Ugltl Sorumluluk” taah-
hiidiinde bulunan ilk firmalar arasinda yer almaktadir. Yakin
zamanda GRI G4 standardi seviyesindeki 2014 Sirdirilebi-
lirlik Raporu’nu yayinlayan Aksa, 2009 yilinda yayinladigi
Surdirdlebilirlik Raporu ile GRI’dan “C Seviye” onay alan
“lk ve Tek Tirk Kimya Sirketi™ oldu.

Aksa, ayrica 2011 yilinda inovasyon ve slrdirebilirlik
odakli stratejisi ile Palladium tarafindan verilen ve diinyanin
en saygin odilleri arasinda yer alan “Hall of Fame- Strateji
Yénetimi Odilt”ni almaya hak kazandi.

AKSA

Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Sirket ayni zamanda, Tiirkiye’de henliz yasal bir yikim-
[0l0k bulunmamasina ragmen 2010 yilinda Karbon Ayak 1zi

calismalarina baslayarak, BSI denetimlerinin sonucunda,
Tirkiye’de ISO 14064-1e gore “Reasonable Assurance’ de-
recesinde sertifika sahibi olan ilk Tirk kurulusu oldu.

Enerji verimliligi ile ilgili yapilan ¢alismalar:

Aksa, GE Power&Water, Water and Process Technolo-
gies Projesi ile verimlilik, cevreye olan katki, su tlketimleri
ve enerji maliyetlerini diisirmesiyle dikkat
cekiyor.

Ayni zamanda da Avrupa’da getirisi en
ylksek proje Gnvanina sahip uygulamayi
General Electric firmasi isbirligi ile yapildi.

Bu proje ile kazan boru patlaklarinin
online gegmeyi basardi. Bunun yani sira, ka-
zanlarin aniden ve plansiz devreden ¢ikma-
si engellenirken, enerji tedarigini olumsuz
etkileyen unsurlar da devre disi birakilmis
ve akrilik elyaf liretim prosesinde liretim ve
kalite kayiplarinin dniine gecilmis oldu.

Yilda 3.21 milyon USD’lik tasarruf sag-
layan proje, Avrupa’nin en iyi projelerinden
biri olarak gosteriliyor. Aksa, bu proje ile
Proof Not Promises Odili‘ne de layik gérildi. 2013 yilin-
dan sonra ilk kez bir Tlrk sirketi bu 6diili almis oldu.

Aksa’nin bir baska enerji verimliligi projesi olan AES
(Advanced Energy Solutions) Projesi operasyonel mikem-
mellige katki saglayan ileri proses kontrol ydntemlerinin
enerji santrallerindeki ilk uygulamasi Tlrkiye’de sirketimiz
tarafindan gergeklestirildi.

Bu proje ile de 2 milyon ABD Dolari tasarruf elde etti.
Proje, sektoriin dnde gelen teknoloji firmasi Honeywell ile
yOritildi. En kisa geri donlis” slresiyle, farkl kitalarda
10’un lizerinde Ulke ve 50'yi askin uygulama arasinda birinci
sirada yer aldi.
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Helvacizade Gida ilag Kimya San. Tic. A.S. CEO’su
Dr. Mevlut Buyukhelvacigil

Gelecek 50 yilin stratejisini ongorerek
yatinmlar yaptik

" Dr. Mevlut Biiyiikhelvacigil =%
; K *_.Ir'__lli'

-2015 nasil gecti?

Helvacizade Grubu olarak 128 yildir faaliyet gdsteriyoruz
ve 1997 yilindan itibaren Tirkiye’nin en bliyik 500 kurumu
arasinda yer aliyoruz. Galismalarimizi ¢ temel is alaninda
ylritiyoruz. Zade markamizla yemeklik bitkisel siva yag lre-
timi, Zade Vital markamizla dogal besin destekleri ve beseri
ilag Gretimi gerceklestiriyoruz. Diger bir is kolumuzu ise dis-
tribltdrltk Grinleri olusturuyor. Tim is kollarimiz acisindan
2015 yili basarili adimlar attigimiz dnemli bir yil oldu. Tesis-
lerimizde yuksek standartlarda trettigimiz Griinlerimizi din-
ya genelinde 60’in lizerinde llkeye gonderiyoruz. 2015 yilinda
pek cok yeni Ulkeyi portfoyiimiize katarak yeni pazarlara girig
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yaptik. Tirkiye’'nin ilk saghkli yasam markasi olarak gelistir-
digimiz ve Urettigimiz Zade Vital® Uriinlerimiz Tilrkiye ge-
nelinde 9.000’in lizerinde eczaneye ulasarak bilylik bir basari
elde etti. Yine 2015 yilinda faaliyete gegen Zade Vital® Ar-
Ge ve Ilag Uretim Tesisleri ile Gilkemizin saglik alaninda ileri
teknolojiyle donatiimis bir ilag tesisine kavusmasini sagladik.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Tirkiye’nin
saylll Ar-Ge merkezleri arasinda belgelendirilen Zade & Zade
Vital fbn-i Sina Ar-Ge Merkezi‘nde yiiriittiigiimiiz yenilikgi
Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri ile birlikte, ilag, kimya, gida, yem,
tarim, ziraat, veterinerlik, eczacilik, tip, besin destekleri, bi-
yoteknoloji, tibbi aromatik bitkiler ve cevre sektdrlerine hiz-
met vermeye basladik.

-2015’in helirleyicileri

Dinyada ve Tiirkiye’de hareketli ve yogun bir 2015 gegir-
dik. Dolar, Euro ve altinda yasanan hizli trafik, Glkelerimizde
yasanan catismalar gibi etkenler zaman zaman endiselerimizi
arttirsa da gelecekle ilgili beklentilerimizi diislirmeden hare-
ket ettik. Bu diislincemizde en 6nemli iki dayanak noktamiz;
“Uretim glicimiiz”, ve “ileri teknoloji inovatif Griin gelistirme
kabiliyetimiz’”” oldu. Temel stratejimiz olarak belirledigimiz;
grubumuz ve Ulkemiz adina kiresel dlcekte rekabet edebile-
cek markalar gelistirebilmek, bunun icin de inovasyonla fark
yaratmak hedefleriyle, saglik alaninda Ar-Ge ve Uretim yati-
rimlarimizi hiz kesmeden tamamladik.

- ‘Yilin olayr’

Helvacizade Grubu blinyesinde 6zellikle saglik alaninda
pek cok TIk’i gerceklestirmeye devam ettik. Genel merkezimi-
zin ve Zade Bitkisel Yag Rafinasyon Tesislerimizin bulundugu
Konya’da, 2015 yilinda Avrupa’nin en biyik yumusak kap-
sl Uretim tesisleri olarak planladigimiz Zade Vital Ar-Ge ve
Uretim Tesislerimiz faaliyete gecti ve “lag Uretim Yeri izin
Belgesi”’ni aldi. Tesislerimizin GMP (Good Manufacturing
Practices / Iyi Uretim Uygulamalari) belgesini almasiyla bir-
likte diinyada bir ilk de gerceklesti. Zade Vital® Dogal Besin
Destekleri Serisi'nin yumusak kapsiil ve sivi seklinde olmak
Uzere 8 farkli formda Uretildigi tesiste, bitkilerin tohumlarin-
dan yag elde edilmesinde kullanilan “Cold Press” yontemi
diinyada ilk kez GMP belgesi ile onaylanmis oldu.

- Saghk destek iiriinlerinde ilk ar-ge merkezi

Zade Vital® Tesisleri icinde yer alan ve 2015 yilinda Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan verilen belge
ile Thrkiye'nin sayili Ar-Ge Merkezleri icinde yer alan Zade
& Zade Vital Ibn-i Sina Ar-Ge Merkezi, saghk destek Giriin-
leri alaninda Glkemizin ilk Ar-Ge Merkezi olma 6zelligini de
tasiyor. Merkezde gida, besin destekleri ve ilag alanlarinda
yapilan Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari ile tiim ilke ekonomisine
ve gelisimine katki saglamayi hedefliyoruz. Merkez icerisinde
ayrica saglik yatirimlarmiza biyoteknolojiyi de ekleme ka-
rarimiz cercevesinde gerek yurt ici gerekse yurt digi destekli



biyoteknoloji projelerimiz de devam ediyor.

-2015’i farkh kilan gelismeler

Yurt igi ve yut digi siyasal dalgalanmalar, ekonomik zor-
luklar 2015 yilinda da yasadigimiz gibi global ve lokal krizler
her zaman yasanabilir. Yeni katma degerli riinler ile bugline
kadar olusturulmamis piyasalari gelistirip blylime ve slirdi-
riilebilir karhlid1 saglayabiliriz. Bu durumda da ileri gdrisli
olmali, uzun vadeli projeksiyon yapmaliyiz.

Helvacizade Grubu olarak gelecek 50 yilin stratejisini
ongorerek saglik alaninda yaptigimiz yatirimlar ile organik
olarak blytyoruz. Saglik alaninda yaptigimiz AR&GE ve lre-
tim yatirimi ile alaninda ilk olan, kiresel dlcekte ses getiren
Urinlerimiz, Saglik Bakanhgi’ndan aldigimiz Griin ruhsati ve
ihracat calismalarimiz dogru yolda oldugumuzu gdsteriyor.
Biylme planlarimiz, diinya ekonomisinin en dnemli glindem
maddeleri arasinda yer alan biyoteknoloji alanindaki yatirimi-
miz ile devam edecek.

inorganik olarak biiyimemize olanak saglayacak teklifler
de Grubumuza geliyor, bunlari da degerlendiriyoruz. Ayrica
2015 yilinda diger bir is kolumuz olan yemeklik bitkisel sivi
yad alaninda uluslararasi piyasalarda varligimizi giiclendir-
mek, bu amagla global ¢apta daha ¢ok pazara erismek ve pa-
zar payimizi arttirmak stratejik onceliklerimiz arasinda yer
aldi. Kosta Rika gibi llkelere Tlirkiye’den ilk yemeklik bitkisel
yag gonderen firma olarak 2015 yilinda tlke sayisini artir-
dik.

-Diinyada sektorii yonlendiren gelismeler

Diinyada ve Avrupa’da kimya sanayinde petrol fiyatlarinin
artmasi beklentisiyle sektdrdeki duraganlhigin devam edecedi
varsayiliyor. AB llkelerindeki asiri reglilasyon nedeniyle de
artan maliyetler ylziinden kimyasallar Uretimindeki AB pa-
yinin son 10 sene icerisinde %32 oranindan %17’lere kadar
indigini de biliyoruz. (kaynak: CEFIC) Asiri regiilasyon uygu-
lamalarinin tlkemiz iginde bir tehdit oldugunu distinlyorum.
Mevzuat diizenlemelerinde bu denli agirlik olmasinin sektor
icin yipratici etki yarattigr asikardir. Ayrica diinyada genel
trend katma degeri yliksek kimyasallara donlisiim ve temel
kimyasallar tretiminin her gegen glin daha da azalmasi dola-
yisiyla Tark kimya sanayinin ileriye yonelik stratejik yatirim
planlarini da bu gergevede sekillendirmesi gerekiyor.

-KOBTI’ler, kiiresel kimya devleri ne umdular,

ne huldular?

2015 yilinda da kiresel ekonomiyi degistiren en énemli
egilimlerden birisi Asya blylmesidir. Dolayisiyla diinya ge-
nelinde bir talep daralmasinin var oldugu da gayet acik bu
sikintili durumunda bas aktérii Cin ile AB’deki durgunluk ve
petrol fiyatlarindaki duradanligin stirmesi olarak ifade edile-
bilir. Ulkemizde 2015 yilinda bu konjektérden payini maalesef
aldi. Uretimin azaldigi ithalatin her gecen giin arttigi bir kisir
déngi icerisindeyiz. Liberal ekonomiye ragmen tim (lkelerin
kendi menfaatleri dogrultusunda koruma 6nlemleri aldigi ma-
lumunuzdur, Glkemizin de 6nimizdeki yillarda bu itibarla ih-
tiyath davranmasi gok 6nemli.

-Sektoriin gelisme trendi

2015 yili kimya sektdrU igin tonaj bazinda ihracatin artiyor
olmasina karsin deger bazinda yasanan diisls
ve hammadde alaninda fiyatlarin stabil olma-
masindan kaynakli dikkatli alim politikalarinin
izlendigi bir yil oldu. Karlilikta gerilemenin ve
ozellikle 2015 yilinda siregelen duraganligin
da sirketler acisindan uzun vadeli planlamayi
imkansizlastirdigini da diistiniiyorum.

ZADE VITAL

MATURAL SUPPLEMENTS

Sektdrde saglam veriye ulasabilmekte yasanan zorluklar
da mevcut, dolayisiyla kayit disi ekonominin gitgide kontrol
mekanizmasinin calismamasi ile ucuz ve kalitesiz mallarin pi-
yasa tarafindan kabul edilmesinin yarattigi endise de bdylece
glin ylizline ¢ikt.

Sektor ayrica stokta mal tutmak yerine siparis Uzerine ca-
lisir hale geldi. Dolayisiyla mevcut durumun édeme araglarin-
da da ciddi bir daralmaya neden oldugu kanisindayim. ihraca-
ta ve dzellikli AR-GE yatirimlarina agirlik veren firmalar igin
daha strdirilebilir ve karli bir yil oldugu da sdylenebilir.

-Sektdriin gelisme ivmesini hizlandirmak...

Turkiye’nin petrol Ulkesi olmamasi ve enerjinin pahalilig
maliyetler agisindan firmalari zorlamaktadir. Birde artan bi-
rokrasi ve regilasyon uygulamalari firmalari ciddi bir darbo-
gaz icine sokuyor.

Dolayisiyla dncelikle bu anlamda 6nemli bir politika degi-
sikligine gidilmesi gerektigini ve sanayicinin hak ettigi dege-
ri yeniden kazanmasinin ¢ok 6nemli oldugunu diisiinliyorum.
Tedarik zincirinin yeniden diizenlenmesi ve inovasyon ve tek-
nolojiye gerekli yatirimlar yapilarak katma degerli Griinlere
yonelinmesi sektdrimiz icin hayati bir dneme sahiptir. Ayrica
misteri odakli is modellerine de yogunlagilabilir. Rekabetcilik
icin sektorde gerekli kiimelenme modellerinin de hayata gegi-
rilmesi unutulmamalidir.

-Sektoriin ilk 3 sorunu, ¢dziim dnerileri

Ara girdi ithalatindan kaynaklanan disa bagimlilik ne-
deniyle sektoriin rekabet glicli azalmaktadir. Bu dogrultuda
kimya sektoriinde aragirdi ithalatini azaltmak lizere sorumliu
kurumlar esglidiim icinde ¢alismali, yatay entegrasyonu artir-
mak lzere *Chemport Projesi’ 6rneginde oldugu gibi kiimelen-
me modeline gecilmelidir. Ayrica sektérel gelismeyi artiracak
teknoloji kullanimi igin ana kimyasal girdilerin lretilecegi en-
tegre tesislerin kurulmasi igin yerli ve yabanci yatirimcilara
gerekli ek tesvikler proje bazinda tetkik edilerek verilmelidir.

-Yerlesim sorunu da onemli

Bir diger 6nemli sorunda, kimya sanayi yatiriminin tes-
viki icin yerlesim sorunlaridir. Altyapr ile lojistik imkanlar
uygun olan ve Uzerinde kurulu sanayi tesisleri bulunan alan-
larda, ozellikle petrokimya, sivi kimyasal depolama ve enerji
sektorlerinde yapilacak yatirimlar 6zendirilmeli ve kiimelen-
me modelinin desteklenmesi icin ézel sektdrle isbirligi icinde,
Ozel Enerji ve Endiistri Bélgeleri kurulmalidir. En son olarak
da tiketim kimyasallarinda kayit disi ile micadelede yasanan
sorunlari belirtebiliriz. Bu kapsamda da saha denetimleri ak-
tiflestirilmeli ve artiriimalidir.

-2016 heklentileri...

2016 yilinda, gelecek 50 yilin stratejisini dngdrerek plan-
ladigimiz saglik alaninda yatirimlarimiza devam edecegiz.
Diinya ilac endiistrisinde gittikce 6nem kazanmaya baslayan
“biyobenzer biyolojik ilaglar’” konusunda Konya’da yapacagi-
miz yatirim kapsaminda, 83.000m2 alan lzerinde, Tlirkiye’de
ilk kez, Turkiye ilag pazarinda en ¢ok harcama yapilan lriin
grubu onkoloji Grlinleri ile asilar ve insiilin Gretmeyi planliyo-
ruz.

Diger bir is kolumuz olan yemeklik bitkisel sivi yag alaninda
uluslararasi piyasalarda varhgimizi giiglendir-
mek, bu amagla global capta daha ¢ok pazara
erismek ve pazar payimizi arttirmak stratejik
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Kosta Rika
gibi tlkelere Turkiye’den ilk yemeklik bitkisel
yag gonderen firma olarak 2016 yilinda ulke
sayimizi arttirmay hedefliyoruz.
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Kimya ve otomotiv sanayi

Omer Bakir

LANXESS Kimya Turkiye Genel Mudur ve CEO

ilk bakista kimya ve otomotiv sanayii arasinda bir iligki ku-
rabilmek, dzellikle konuyu yakinen takip etmeyenler icin, zor
gelebilir. Ama otomotiv sanayiinde kullanilan hammaddelere
yakindan baktigimizda kauguk, plastik, poliliretan ve boya gibi
petro- kimya drlinlerinin, otomotiv sektériiniin vazgecgilmez ve
en dnemli yapi taslari oldugunu gériiriiz.

Ornek vermek gerekirse, dncelikle elastik olusu ve gaz
gecirmezlik 6zelligi dolayisiyla kauguk, arag lastigi ve sizdir-
mazlik elemanlari Gretiminde alternatifi olmayan tek hammad-
dedir. 1839 yi- linda Charles Goodyear’in vulkanizasyonu
kesfini mlte- akiben, 1909 yilinda Alman Kimyager
Fritz Hof- oQ/

mann tarafindan petrol tlrevlerin-
den ilk e
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sentetik kaugugun Bayer labora-
Q\ varlarinda Uretilmesi neticesinde,
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otomotiv sektériinin de énii aciimis-

tir. Aksi halde, dodal kauguk dretim

alanlarinin sinirli olmasi ve kaucuk agac-

larinin yaklasik 20 yilda biiylimesi sebebiyle,

otomotiv sektorl kesinlikle bugiinkii konumunda
olmayacakti.

Otomotiv Gretiminde genel trendler :

Otomobil Ureticileri son yillarda Dlnya’daki degisimi ko-
layca gérdiler. Bilindigi Uizere, cevrenin korunmasi hem kamu-
oyunun hem de politikacilarin ana konusu. Su anda Avrupa’da
yeni Uretilen araclarin karbondioksit salinimi km basina yak-
lasik 140 gr. Avrupa birligi bu degeri 2020 yilina kadar km
basina 95 gr'a diisiirmeyi hedefliyor. Kisacasi ar-ge calisanla-
rina ¢cok is dlstiyor. Giinkii doga dostu siriiciiler bile konfor,
glivenlik ve stirlis keyfinden taviz vermek istemiyorlar. Burada
modern kimya devreye giriyor. Yiiksek vasifli plastikler otomo-
billerin daha hafif ve aerodinamik olmalarini sagliyor. Kimya-
sallar batarya ve agregatlarin performanslarini artiriyor. Gelis-
tirilmis kauguklar otomobil lastiklerinin daha giivenli ve verimli
olmalarini sagliyor. Yeni malzemeler ayrica otomobillerin hem
fiyatlarinin diismesine hem de daha estetik olmalarina yardim-
ci oluyor. Bu sekilde kimya, otomobil dreticilerini glinimiiziin
en anlamli miicadelesinde, yani gevreyi koruma konusunda da,
gliclendiriyor.

Daha hafif araglar

Hesap ortada: agir otomo-
biller hafiflere gore daha faz-
la akaryakit tiiketiyor. 100 kg
daha hafif bir araba her 100
km’de 0,4 It daha az akarya-
kit tiketimi anlamina geliyor.
Ancak kimse klima, pencere
agma-kapama mekanizmasinin
konforundan, hele hele airbag
ve kapi i¢i darbe koruyuculari
gibi glivenlik sistemlerinden
vazge¢mek istemediginden,
agirlik tasarrufunun baska yer-
lerden olmasi gerekiyor. Mo-
dern plastiklerle glnimizde
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arabalar hem daha hafif, hem de daha dayanikli Gretilebiliyor.
LANXESS’in DURETHAN ® (irlinii bu 6zel plastiklerden sade-
ce birisidir. Celik veya aliminyum ile birlikte kompozit malze-
me olarak kullanilabiliyor. Bu sayede geleneksel malzemeler ile
uretilen gdvde parcalarina kiyasla, ¢ok daha agir yiiklere daya-
nimli ve ayni zamanda %40 a kadar daha hafif ve disiik mali-
yetli parcalar lretilebiliyor. Glinlimiizde otomobil tGretimindeki
hammadde yelpazesinde plastiklerin orani %20’ye ulasmistir ve
bu oran artis trendindedir.
Karbondioksit salinimini
azaltmanin bir diger yolu akarya-
kit daha verimli kullanmaktir. Bu
ise yine dolayli olarak arabanin
agirhgr ile ilgilidir. Ornedin yiiki
ile birlikte toplam agirlik ayni kal-
mak sarti ile daha hafif bir TIR ve
konteyner ile daha fazla yik tasi-
yabilirsiniz. Bu da tagima sikligini
azaltir. LANXESS bunun dene-
mesini yapti: LANXESS’in Kre-
feld-Urdingen ve Antwerpen’deki
tesisleri arasindaki tasimalarda
hafif Gretilen konteynerli TIR'lar
kullaniimakta. Bu da TIR’larin
%10 daha fazla ylk tasiyabilme-



sine olanak vermektedir. Netice
olarak yillik 150 adet daha az
sefer gergeklesmektedir. Bu,
yilda 50.000 km daha az stirls,
yani 15.000 It dizel akaryakit
tasarrufu anlamina gelmekte-
dir.

Yesil Lastikler

Kauguk, yani sentetik kaucuk, sadece kapilarin ve camlarin
contalarinda, yakit hortumlarinda degil, ayni zamanda araba-
larin akaryakit tiketimini yliksek oranda etkileyen yerlerinde de
bulunmaktadir. Ornedin lastiklerin hareket ylizeylerinde. Lastik-
lerin yuvarlanma direncinin akaryakit tiketimindeki etkisi cok
énemlidir. Yuvarlanma esnasinda kaginilmaz olarak lastiklerin
sekilleri bozulmakta ve bu esnada aldiklari enerjinin bir kismini
kaybederek iletmektedirler. Onde gelen lastik tireticilerinin he-
saplamalarina gére akaryakit tliketiminin yaklagik %20-%25i
yuvarlanma direnci sebebiyledir. Diger bir sekilde ifade etmek
gerekirse: Her depoyu doldurdugumuzda yakitin 1/4’(i yuvar-
lanma direncine harcaniyor. Bugline kadar lastiklerde arani-
lan en dnemli &zellikler, ylksek fren tutunumu, uzun 6mir ve
distk yuvarlanma direnci, birbirlerine karsit etki ediyorlardi.
Kauguk endiistrisindeki yenilikci gelismeler, artik bunu degis-
tirdi. “High Performance Tire”
olarak da adlandirilan modern
lastiklerin ylizeyleri ‘“neodim-
yum-polibutadien-kauguk’/dan
Oretilmekte olup, hem gerekli
kavrama 06zelligine hem de son
derece dustik yuvarlanma diren-
cine sahiptirler.

Bu yliksek performans ka-
ucuktan Uretilen lastikler, gele-
neksel malzemelerle Uretilenlere
gbre daha esnek olduklarindan,
daha az enerji yutarlar. Bu da
yine belirgin sekilde yuvarlan-
ma direncini ve ihtiya¢ duyulan
tahrik giiciinli azaltmaktadir. Bu sekilde %30 oraninda diisen
yuvarlanma direnci yaklasik %8 akaryakit tasarrufu saglamak-
tadir. Dolayisiyla, havamiz daha az kirlenmekte ve gevremize
de olumlu katkr saglanmaktadir.

Guvenlik

Tim ar-ge ¢alismalarinda, iklim koruma ve verimlilik ar-
tisindan bagka, saglanmasi gereken temel nitelik glvenliktir.
Ureticiler ve kullanicilar tarafindan otomobil iiretiminde kulla-
nilan malzemelerde cok ylksek vasiflar beklenmektedir. Hicbir
arag slriicusi basit “plastik’’ten Uretilen parcalara veya salt
minimum yuvarlanma direncini temin etmeye yone-
lik tasarlanmis lastiklere glivenmez. LANXESS’in
Urettigi modern kimya, giivenligin, yenilik¢i mal-
zemeler sayesinde daha da artmasini saglamak-
tadir. Gok dzel plastikler olan DURETHAN ® ve
POCAN ® bu sebeple sadece daha hafif ve daha
distik maliyetli degil, ayni zamanda metal levha-
lara nazaran darbelere karsi daha dayaniklidirlar.
Kompozit malzeme olarak araba tamponlarinda ve
araclarin komple “frontend”lerinde kullaniimakta-
dirlar. Sartlarin cok agir oldugu motor kapaginin
altinda da LANXESS’in THERBAN ® gibi yiiksek
performans kaucuklari glivenilir bir sekilde bek-
lentileri yerine getirmektedir. Ornedin THERBAN
®’la Uretilen disli kayislar 250.000 km‘ye kadar

LANXESS

Energizing Chemistry

dayanmaktadirlar.

Ozel kimyasallarla tstiin nitelikli ta-
sarimlar

Otomobil satislarinda konfor, gi-
venlik ve tasarruf gibi kriterlerin yani
sira, g6z zevki de &nemli bir rol oyna-
maktadir. Otomobil alicilan sik tasa-
rim, mithis renkler, asil i¢ donanim
beklemektedirler. Modern kimya burada da yardima kosuyor.
Ornedin, 9oz alici araba boyalarinin sadece galerilerde glizel
gérinmesi yeterli degildir, ayni zamanda kotl hava kosullarina
dayanikli ve bakiminin da kolay olmasi gerekiyor. Bunu sag-
layan LANXESS’in anorganik pigmentleridir. Bu pigmentler,
Isiga ve kotli hava sartlarina karsi yiiksek mukavemet gosterir-
ler, uygulamalari kolaydir ve Ureticilerin yeni renk trendlerini
kolayca tathik etmelerine imkan verirler.

Kimya, arac¢ i¢ tasariminda da deri koltuklarin en ytliksek
beklentilere dahi cevap vermesini sagliyor. LANXESS deri lire-
ticilerinin ihtiyaci olan tim kimyasallari temin ediyor: anorga-
nik ve sentetik tabaklama malzemeleri, koruyucu ve yaglama
malzemeleri ve yardimci isleme malzemeleri. LANXESS’in
6zel boyalari deri tasarimcilarinin neredeyse tim renk istekleri-
ni karsilayabilmelerini saglamaktadir. Ek olarak LANXESS’in
gelistirdigi Aquaderm X-Shield ® ile deri cok daha uzun siire

,.P ‘ tertemiz kalabiliyor.

|.‘.

Elektrikli araclarda yenilikgi
coziimler

Gelecegin yenilik¢i ,, Antri-
eb“( ¢ekme giicli ) sistemlerinde
de LANXESS’in , kimyasal™ ¢6-
z0mleri mevcuttur. Bunlardan
en cok Umit veren ise yakit hiic-
residir. Bu yakit hiicresi hidrojen
ve oksijenden elektrik Uretiyor
ve atik olarak sadece tamamen
zararsiz su buharini atmosfere
birakiyor. Aslinda bu teknik 170
yildir bilinse de, ancak simdi kul-
lanima uygun hale gelecek sekilde gelistirildi ve artik araclar-
da kullanilabilecek.. Buna imkan veren etkenlerden birisi de
LANXESS’in 6nde gelen otomobil Ureticileri ile birlikte gelis-
tirdigi iyon degistiricilerinin yeni bir jenerasyonu. fyon degis-
tirici recinenin kimyasal yapisinda yapilan degisiklik ile artik
bu recineler yakit hiicresindeki ylksek isiya gerekli dayanimi
gosterebiliyor. Bu eskiden mimkiin degildi. Yaklasik 90 derece
Isiya kadar ylkselen yakit hiicresi ortaminda iyon degistiriciler
ozelliklerini cabucak kaybediyordu.

LANXESS bunun haricinde de farkli sekillerde yeni
. Antrieb“ler alaninda destek oluyor. Ornedin LANXESS’in
kardes kurulusu Saltigo, vinylene carbonat
Uretmektedir. Bu Griin lityum-iyon batar-
yalar icin cok dnemli bir maddedir. Bu tip
yliksek performansli akiler drnedin hibrid
otomobillerde elektrik depolayicisi olarak
kullaniimaktadir.

Otomotiv Gretiminde petro-kimyanin ne
kadar onemli oldugunu gosteren diger bir
{iriin grubu ise politiretandir. Oncelikle arag
koltuklarinda, i¢ giydirmelerde, ses izolasyo-
nunda ve tamponlarda yaygin olarak kulla-
nilmaktadir. Poliliratan’nin otomotiv sekto-
rindeki yeri o kadar 6nemli ve gelismeye o
kadar agiktir ki ,kesinlikle bagka bir sayimiz-
da detayli olarak ele almaya deger.
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Plastik Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkam Reha GUR

2016’da hammadde fiyatlarindaki
dususun olumlu etkisini bekliyoruz

-Sizce sektdriiniiz, 2015'i nasil gegirdi?

Plastik sektdr, 2015 yilinda Uretim tarafinda %0,6’l1k
bir ylkselis kaydetmistir. 2014 yilinda 8,285 milyon ton olan
plastik mamul imalati 2015 yilinda 8,338 milyon tona ¢ik-
mistir. Ihracat tarafinda ise parite etkisiyle %13,7 diisils ger-
ceklesmistir. Burada miktar bazinda %2,5’lik bir diislis s6z
konusu oldugundan parite etkisi acik¢a gérilebilmektedir. Ni-
hayetinde, 2015 yilinda 6zellikle yakin cografya pazarla-
rinda yasanan sikintili durumlar plastik sektdérii gibi
Turkiye’nin genel ihracatina da nega-

yansimistir. Ancak, 2016’da pa-

stabilize oldugunda ve 2015’in

rite o §
0 yaratacagi baz etkisi yukari yonli
-'0Q' @Q‘ trendin yeniden harekete gegmesine

\/ imkan taniyacaktir.
&\ Diger bir ifade ile kiiresel sorunlar,
ihrag pazarlarimizdaki kisitlar ve dlkemizin
2015'te iki secim yapmasindan kaynakli belir-
sizlikler, her sektdrl oldugu gibi bizi de olumsuz
etkiledi. Sanayinin bitiin kollari gibi biz de dalgali bir
yil yasadik. ihrag pazarlarimizdaki sliregelen belirsizli-
gin bizi zorladigini séyleyebiliriz ancak bu zorlu sartlardan
sektériimiz yiz akiyla ¢ikti. Plastik sanayicilerinin her biri
farkli zorluklar tagiyan pazarlarda var olmaya devam ettigini
soyleyebilirim.

Ayrica, 2015 yilinda yapisal sorunlarimizla, sektdriimiize
karsi haksiz ve hatta dayanaksiz iddialara kargi da miicade-
lemizi siirdiirdiik. Ozellikle, sektériin hammadde teminini bir
darbogaza dogru stiriikleyen gesitli tebligler yiriirlige kondu.
Bu diizenlemeler, yalnizca plastik sektériinii dedil onun teda-
rikcisi oldugu otomotiv, beyaz esya, medikal, elektronik, insa-
at vb. birgcok sektdrii de zor durumda birakti.

tif yonde

-2015'te sektdriiniiz agisindan ne gibi belirleyicilerle

karsl karsiya kaldiniz?

Tahmin edebileceginiz gibi, plastik sektériiniin belirleyici-
leri, diger imalat sanayisi kollarinin belirleyicileri ile ayni fak-
torlerden olusuyor. Finansman, hammadde, enerji maliyetleri,
is glicti, ihracat pazarlarindaki olumlu-olumsuz gelismeler,
kur seviyesi ve oynakligi ve benzeri faktdrlerin tamami sektd-
riimiz igin de belirleyici faktérleri olusturuyor.

Ayrica, kimya sanayisinin yabanci olmadigi bir unsur, bi-
zim sektérimiiz icin de gegerli. Plastik sanayicileri de tipki
kimya sanayicileri gibi hemen her sektére mamul ve yari ma-
mul saglayan, dogrudan son tiiketiciye ulasan drinlerden ¢ok
daha fazla, diger sanayi kollarina ve sektorlere yonelik Gretim
yapan bir sektor.

Dolayisiyla, imalat sanayisindeki belirleyicilere ek olarak,
bizden Urlin alan sektdrlerde; genel ekonomik duruma bagl
olarak ortaya ¢ikan her tiirlii yeni gelisme, sektériimiize cesitli
kanallardan etki edebiliyor.

Bir yanda otomotiv satislari olumlu etki ederken, insaat
sektdriindeki ya da beyaz esya sektdriindeki bir gelisme nega-
tif yansiyabiliyor. Bu nedenle, 2015 yilinda dalgali seyreden
ic ve dis talep, geyrekler itibariyle yatirimlar ve sanayi Ureti-
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mindeki dalgali seyir, iki kanaldan da belirleyici oldu. Buna ek
olarak, Ortadogu, Orta Asya, Kuzey Afrika ihrag pazarlarin-
daki siyasi risklerin realize olmasi negatif, Avrupa ekonomi-
sindeki toparlanma ise pozitif belirleyici oldu. Diger taraftan,
genel negatif etkisine ragmen parite, dévize endeksli pazar-
larda pozitif yonde ayrismamizi sagladi. Karar alicilarin bazi
glimrik uygulamalari ise yil boyunca sektérimiiziin ugrastigi
konularin basinda geldi.

-Sektér, agisindan ‘Yilin olayl’ diyebilecegimiz bir olay,

gelisme, mevzuat degisikligi vb gelisme yasandi mi?

Bizim icin yilin olayi; 17 Subat 2015, 4 Mart 2015 ve 14
Mart 2015 tarihlerinde degisiklik yapilan 2015/3 sayil Gev-
renin Korunmasi Yoniinden Kontrol Altinda Tutulan Atiklarin
[thalat Denetimi Tebligi‘nin degistirilmesi oldu.

Teblig kapsaminda degerlendirilen plastik hammaddele-
rin ithalatini zorlastiran yeni uygulamalar yirirlige kondu.
Biz, s6z konusu hammaddelerin degisiklikten dnce oldudu
gibi tamaminin teblig disina ¢ikariimasini talep ettik. Zira,
geri kazanimdan elde edilmis plastik hammaddeler, ekonomik
dederi olan ve sektdriimlz icin girdi olarak kullanilan ham-
maddeler olup, gerek terminoloji agisindan gerekse ézellikler
acisindan atik olarak degerlendirilmemelidir, dedik. Yirir-
[ikte olan teblig bu nedenle sektériimizin girdi maliyetleri-
nin artmasina, rekabet gliciiniin azalmasina, haksiz rekabete
maruz kalmasina ve sektorimuiziin kayba ugramasina neden
olmaktadir, diye belirttik. Ornek olarak da, Tiirkiye'nin taraf
oldugu uluslararasi anlagmalar ve AB mevzuatini gésterdik;
ki bu anlagmalar incelendiginde bahse konu malzemelerin
“atik” olarak siniflandiriimadigi ve serbest dolasimda oldugu
gorilmektedir, dedik.

Bu cercevede, sunu tekrar belirtmekte fayda gériiyoruz.
Plastikler, insanoglunun yasam standartlarini yukari tasiyan
bircok triiniin hizli, kullanigli ve maliyet etkin sekilde Gretil-
mesinin saglamaktadir. Bu bakimdan plastikler, strdirilebi-
lir kalkinmaya 6nemli katkida bulunmakta ve plastik kulla-
nimi gelismisligin bir gdstergesi olarak kabul edilmektedir.
Bu nedenle, ézellikle gelismis tlkelerde plastik kullanimi art-
maktadir. Plastikler yapisi itibariyle liretim ve geri doniisim
asamalarinda en az enerji tiiketen GUriinlerdir. Bu yonleri ile
en gevreci Urln olduklari konusunun da altini énemle ¢izmek
gerekir.

-2015’i farkh kilan gelismeler yasandi mi?

Ortalama biiylime hizimizda digts olmasi nedeniyle, 2015
yili sektériimiiz igin 6zel 6nem tasiyor. Tlrkiye plastik sektdrd,
son 5 yilda lretimde yiizde 9,5 dolayinda bilesik yillik biyu-
me ortalamasi tutturmustu. Gegmis 10 yila baktigimizda, yine
llke biytiimesinin oldukgca lizerinde bir ortalama ile biyiyordu.
Hatta bazi yillar Glke blylmesinin iki katina yakin bir sektor
blylmesinden s6z edebiliriz. Ortalama blylme hizindaki bu
yavaslamanin en basta tlkedeki genel makroekonomik denge-
lerden etkilendigini gormekteyiz. Ulke genelindeki ekonomik
aktivitenin gdrece sinirli kalmasi bircok sektdrii oldugu gibi
plastik endstrisini de etkilemistir. Dis pazarlardaki sikinti-



lardan bahsedilmisti, buradaki oynaklik ve belirsizlikler
de Gretimin sinirli blylime gostermesinde etkili olmustur.

-Diinyada kimya sektorinl yonlendiren, Tlrk kimya

sektorlinu etkileyen gelismeler yasandi mi?

Plastik sektérini etkileyen en 6nemli gelismelerden
biri, ham petrol fiyatlarindaki hizl diststir. Sektorl ya-
kindan tanimayanlarin aklina ilk olarak, petrokimya sa-

nayisinin maliyet disiisii nedeniyle hammadde fiyatlarinin
gerileyecegi gelmektedir. Oysa, ham petrol fiyatlarindaki
diisiis ayni hizda ve ayni oranda hammaddeye yansimiyor.

Bununla birlikte, kontratlarin uzun vadeli olmasi da
fiyatlara yansimayi geciktiriyor. Hatta, Avrupa’da ham-
madde Ureticileri rekor sayida force-majeur ilan ederek
hammadde satigini baltaladilar. Avrupali Greticiler 2015
yilinda bu yizden hammadde bulmakta zorlandilar. Bu-
nunla birlikte, bizim ihrac pazarlarimiz iginde petrol geli-
ti elde eden cok sayida Ulke bulunuyor. Bu Ulkelerin gelir-
leri azaldigi gibi, ciddi oranlarda Rusya, Azerbaycan gibi
yerel paralarini devallie edenler oldu. Bu da bize ihracat
kanalindan olumsuz gelisme olarak dondu.

-Sizce KOBI'ler, Kiiresel Kimya devleri 2015'ten

ne umdular, ne buldular?

2015 yili bildiginiz gibi, emtia fiyatlarindaki distis
nedeniyle, enflasyonun yiizde 5’lere dogru yakinsayacadi,
buna bagl olarak faizlerin gerileyecegi ve agirlikli ola-
rak insaatin kastedildigi hizmetler sektériine yonlendirilen
kaynagin, sanayi ve ylksek katma degerli Uirlin Gretimine
kaydirilarak blylimenin ivme kazanacadi bir yil olarak
baslamisti. Siyasi bir calkanti olmayacadi ve Haziran se¢im-
leri sonrasinda da yaklasik 5 yila yakin bir secimsiz dénemde
reform paketinin uygulanacadi varsayiimisti. Hatirlayacaginiz
gibi 25 alan i¢in eylem plani dahi hazirdi. Buna karsilik, 2015
baz senaryonun ¢ok uzaginda sonuglandi.

Sunu da teslim etmek gerekir ki, kamu maliyesindeki ka-
liteli yonetimin etkisiyle yaklasik bir yil kaybetmis olsak da,
yeniden reform programini uygulayabilecek bir firsat yakala-
dik. Emtia fiyatlarindaki diistisle birlikte, mevcut programin
Oretim odakli olarak kismi revize edilmesiyle bir reform firsati
yakalamis durumdayiz.

-Gegmis yillara gore kimya sektdriiniin 2015 gelisme tren-
dini nasil notlarsiniz? Sektériin gelisme ivmesini hizlandirmak
icin yapilmasi gerekenler konusundaki gérisleriniz?

Plastik sektdrl, butin dinya icin kritik, stratejik énemi
ylksek, lokomotif bir sektdrdiir. Akliniza gelebilecek her tiirli
sanayi mamuliinde, tipki kimya sanayinde oldugu gibi, az veya
cok plastik trin gérirsiniz.

Bu stratejik éneme dayanarak, karar alicilar nezdinde
yaklasim dedisikligine ihtiyacimiz var. Hammadde teminin-
deki idari glgliklerin kaldirilmasi sektériimiziin ana talebini
olusturuyor.

Orta-uzun vadede yerli petrokimya sektdriiniin gelistiril-
mesinin de 6nem tasidigini, bugiin yatirimlarina baslanmasi
gerektigini soylemekte fayda var. Sektdriimiiz yogun makine-
techizat yatirimi yapmaktadir; dolayisiyla makine sektérimu-
ziin ilave tesviklerle desteklenmesini bekliyoruz.

-Sektdrin ilk 3 sorununu nasil siralarsiniz?

Co6zim icin dnerileriniz var midir?

Yaptigimiz calistaylarda, sektériimizin lc oncelikli so-
rununu belirledik. Birincisi, hammaddede disa bagimlilik,
ikincisi ylksek katma degerli triinlere gecis yapilamamasi ve

Uglinciist de sektoriin kiiresel pazarda rekabet giicii sorunlari
yasamasl... Bunlara ydnelik olarak, hammaddede disa bagim-
lilikta; petrokimya sektdriine yatirim asamasi yani sira isletme
asamasinda da en az bes yil tesvik saglanmasini ¢6ziim olarak
oneriyoruz. Kayagazi Uretiminin baslamasi, kur riskinin mini-
mize edilmesi de diger ¢dziim 6nerilerimiz...

Yiksek katma degerli lriinlere gegis icin ise; sektoriin
nitelikli eleman sorununun ¢éziimlenmesi gerekiyor. Egitim
kurumlarina ve sektoérel STK’lara daha fazla destek verme-
si, Universitelerdeki olanak ve kapasitelerin sektor tarafindan
daha kolay kullaniimasinin saglanmasi, isverenlere rehberlik
egitimi, standartlara uyum ve standart belirlemeye yonelik
girisimlerde bulunulmasi gibi yéntemler baslica ¢ézim &ne-
rilerimiz.

Sektoriimizin kiresel rekabet gliciini artirmaya yonelik
olarak da; Uriin siniflamasi yoluyla tiiketiciye daha giiclii ulas-
mak, markalasma, bilginin korunmasi, mevzuatin uygulana-
bilir hale getirilmesi, kayit disi ile miicadele ve bunun igin de
KDV’nin dustiriilmesi, piyasa gézetim ve denetiminin glglen-
dirilmesi, ithal hammaddelere yonelik test olanaklarinin arti-
rilmasini sayabiliriz.

-Bu cercevede 2016 beklentilerinizi 6zetler misiniz?

2016 icin net bir tahminde bulunmak biraz zor olsa da,
baz senaryo olarak; 2016'nin da 2015 gibi, ceyrekler itiba-
riyle farkliliklar gosteren bir seyirde ilerleyecedini 6ngorebi-
liriz. Elbette bu baz senaryoyu kdkten dedistirebilecek cevre
Ulkelerdeki ve tilkemiz igindeki siyasi sorunlarin ¢éziilememesi
olasiligini ana risk olarak gordiigimiizii de s6yleyebiliriz.

2016 ile ilgili olarak daha once belirttigim, gecikmeli
hammadde fiyatlari diislistiniin etkisinin olumlu katkisini bek-
liyoruz, ancak ham petrol ihracatgisi pazarlarimizdaki talep
daralmasini da olumsuz bir etken olarak gériiyoruz. Avrupa
ana pazarimizda ise toparlanma isaretleri siklikla vurgulani-
yor.
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IEIS Genel Sekreteri Turgut Tokgoz

Umuyoruz onumuzdeki donem ilac
politikalar sektorun onunu acar

flag Endustrisi isverenleri Sendikasi Genel Sekreteri Turgut
Tokgdz’e gore ilag endistrisinin en biyik sorunu fiyatlandirma
ve geri 6demede yasanan soranlar oldu. Turgut Tokg6z 2016’da
fiyatlandirmada cari kurdan uzaklasiimasindan vazgegilmesini
beklediklerini séyledi. Tokgdz sorularimiza su yanitlari verdi:

-Sektor yiizde 6.7hilyiidii

Tirkiye ilag pazari, 2015'te yiizde 15,5 artisla 16,87 milyar
TL’ye ulagmistir. Kutu dlceginde ise ylizde 6,7’lik bir blylime
ile 1,95 milyar kutuya ulagmistir.

Endistri- mizin glindemindeki en dnemli sorunlar

fiyatlan- Q/ dirmada ve geri 6demede yasadigimiz
sikinti- o lardir.
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-Glohal
haslatilch
2009 yili sonunda, yasanan global

kriz ve ekonomik daralma sonrasinda, kamu

otoritesi tarafindan ilac harcamalarinda tasar-

ruf saglanmasi amaciyla global biitge uygulama-

sina gecildi. Yillar icinde de ilag bitgesinin asildig

gerekeesiyle ek fiyat diisiislerine basvuruldu. Oysa biitce

asimlarinin nedeni iyilesen hizmet kapsami ile kalitesine
bagli olarak miktar bazindaki genislemeydi.

hiitce uygulamasi

Turgut Tokgoz
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-Donemsel avro degerinin giincellenmesi sorunu

Bunlara ek olarak, kurlardaki artisa ragmen mevzuatta be-
lirlenen ve ilag kaynak fiyatlarinin TL’ye donlstlriiimesi igin
kullanilan Donemsel Avro Degeri (DAD), Nisan 2009 tarihinden
Mayis 2015 tarihine kadar glincellenmeyerek, ilac harcamalari-
ni kontrol etmek amaciyla 1,9595 TL diizeyinde sabit tutuldu.

Asilamayan déviz kuru sorunu nedeniyle sektér olarak hukuki
girisimlerde bulunduk. Bu davalar ilag sektdrii lehine sonuglandi.
Ancak doviz kurunda yapilan diizeltme, karar geredini karsila-
maktan son derece uzak bir sekilde 2 TL olarak aciklandi.

-Donemsel avro sektd

re kan kayhettiriyor

Temmuz ayinda ydrirlige giren yeni Fiyat Karari'yla ise,
ilgili doviz kurunun belirlenmesinde bir dnceki yilin ortalama
Avro kurunun %70’inin baz alinmasi hiikmii getirildi. Buna gére
de, 1 avro degeri 2015 sonuna kadar 2,0787.- TL; 2016 yili
icinse 22 Subat 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere 1
Avro degerinin 2,1166 TL olarak belirlendi. Bu yeni diizenleme-
nin de sektériimlze kan kaybettirmeye devam edecedi gergedi
altinda buna karsi da hukuki sireg baslattik.

Uzun yillardir devam eden cari kurun seyrinden uzak fiyat-
landirma anlayisi, ilac endistrisini ekonomik ve ticari anlamda
ongorilemeyen ve slirdlirilemeyen bir noktaya getirdi. Endis-
trinin rekabet glictiniin ve verimliliginin artirilmasi igin istikrar-
[ bir ilag politikasi olusturulmasi gerekliligi aciktir.

-Ilag dncelikli sektdrler arasinda

Tarkiye ilag endUstrisi sahip oldugu kékli gecmisi, uzun yil-
lara dayanan Uretim kiltird, ylksek katma deger ve ileri tek-
nolojiye dayanan yapisi, deneyimli insan glicli ve ihracat potan-
siyeliyle, Ulkemizin 2023 hedeflerine ulasmasina énemli katki
saglayacak oncelikli sektorler arasinda yer aliyor.

-65 iiretim, 11 hammadde tesisi var

Endistrimiz; 11 binden fazla lirlin, uluslararasi standartlar-
da Uretim gerceklestiren 65 Uretim tesisi, 11 hammadde Gretim
tesisi, 300’den fazla kurulus ve 30 bin ¢alisani ile Tiirkiye eko-
nomisinde énemli bir yer tutuyor. 13 akredite Ar-Ge merkezine
sahip olan endiistrimiz, Avrupa Birligi, Bagimsiz Devletler Top-
lulugu, Kuzey Afrika ve Ortadogu ulkeleri basta olmak Uzere
170 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.

-Biyoteknolojide katma degerli iiriinler

flag Endiistrisi Isverenler Sendikasi olarak, endiistrimiz igin
hedefimiz, Ar-Ge yetkinligimizi artirarak 6zellikle biyoteknoloji
alaninda daha yiiksek katma dederli Griinler Gretmek, klresel
bir ilag Ureticisi ve ihracatgisi konumuna gelmektir.

-Ar-Ge ve ihracat once likler arasinda

Bu hedefe odaklanarak, endiistrimizin yasadigi tim zorluk-
lara ve olumsuzluklara ragmen Ar-Ge ve ihracat konusundaki
cabalarimiza araliksiz devam ediyoruz.

-///\ iLAC ENDUSTRISi
\ /{ iSVERENLER SENDIKASI



Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Ali Ugur Ates

Uzun dénemli buyumeyi saglayacak adimlarin
atilmasi her sektoru olumlu etkiler

Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri Ihracatgilari bir-
ligi Yonetim Kurulu Bagkanr Ali Ugur Ates uzun donemli bii-
yimeyi saglayacak adimlarin atilmasinin her sektérii olumlu
etkileyecegini soyledi.

2015’te yilin olayinin petrol fiyatlarinin diismesi olduna
isaret eden Ali Ugur ates sektdriin gelisme ivmesini hizlandir-
mak icin yapilimasi gerekenler hakkinda da degerlendirmeler
yapti. Ali Ugur Ates’in sorularimiza verdigi yanitlar soyle:

-2015 hakkinda...

Dinyada yasanan politik gelismeler, petrol fiyatlarindaki
azalma, emtia fiyatlarinin yaklasik %30 diismesi sektdrimiizii
de olumsuz etkilemistir. Bir yandan talep daralirken, Griinler
Uzerindeki fiyat baskisi daha fazla hissedilmistir.

-2015’in helirleyicileri...

Petrol fiyatlari pek cok parametrenin temelini olusturan
belirleyici bir unsur. Politik gelismeler, i¢ pazarda segim ne-
deni ile olusan belirsizlik, Ortadodu Bdlgesi‘nde artan kaos,
yilin son déneminde Rusya krizi sektér dinamiklerini olumsuz
etkilemistir.

-‘Yilin olayr’

Petrol fiyatlarindaki olaganistii digtis yilin olayr olarak
degerlendirebilir. Bazi arastirmalar petrol fiyatlarinin 2020
yilinda 80 USD seviyelerine ulagmasinin zor oldugunu 6ngor-
mektedir.

-2015’i farkh kilan gelismeler 11

Global megatrendler kimya sek-
torinl etkilemeye ve sektdr igin po-
tansiyel biylime imkanlari sunmaya
devam ediyor.

Strdarilebilirlik, alternatif
enerji  kaynaklarina olan egilim
ve saglikli yasam farkindaligr en
onemli megatrendler arasinda sa-
yilabilir. Tlketicilerin talepleri ve
dolayisiyla sanayinin gelisimi de bu
trendler dogrultusunda sekilleniyor.
Crne(jin, biyoplastikler bu anlamda
hergecen gilin daha da énem kazani-
yor. Avrupa’da artik regllasyonlar
dogrultusunda biyobozunur amba-
lajlar ve posetler tercih edilmeye
baslandi. Pazar ihtiyacini dogru
okumak ve glinimuiz tiketicilerinin
sesini dinleyerek Ureticilere ihtiyag-
lari karsilayacak Uriinler sunmak,
REACH, FDA, EFSA, Tirk Gida
Kodeksi gibi ulusal ve uluslararasi
regllasyonlari takip etmek ve ge-
lismelere hizli reaksiyon vermek,
tedarikgilerimiz ile yakin iletisimde
olmak gibi kavramlar her zaman
giindemde olacak.

Ali Ugur Ates

-Diinyada kimya sektorii

nii yonlendiren gelismeler

Kimya Sanayii tarafindan Gretilen Griinlerin % 30’u direkt
tiketiciye ulasirken % 70’i diger sektdrlerde hammadde ola-
rak kullanilmaktadir. Bu 6zelligi nedeniyle diger sektorlerde
yasanan gelismelerden kimya sektdriiniin de etkilenmesi kagl-
nilmazdir.

-KOBI’ler, Kiiresel Kimya devleri 2015’ten

ne umdular, ne buldular?

Gin ekonomisindeki durgunlasma ile Rusya ve Brezilya’nin
resesyona girmesi kiiresel bazda sirketlerin beklenen perfor-
manslari yakalayamamasina neden olmustur

-Kimya sektoriiniin 2015 gelisme trendi

Avrupa Birligi Ulkelerinde kimya sektéri bltiinsel olarak
degerlendirildiginde Uretimin %2 civarinda arttigini, kimya
sektorlinde Uretimin ise yil boyunca duragan seyrettigini gor-
yoruz. Satis fiyatlari da paralelinde %4,5 civarinda disls g6s-
terdi. Benzer bir etki Tirkiye ihracat rakamlari incelendiginde
de gorilebiliyor. 2015 yilinda Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracati, 2014 yilina kiyasla %13,3 oraninda bir dislsle 15.4
milyar dolar olarak gerceklesti.

-Sektoriin gelisme ivmesini hizlandirmak icin
yapilmasi gerekenler
Misir Merkez Bankasi’nin ézellikle 2015 itibari ile uygula-
maya koydugu doviz transferini ve
ithalati engellemeye yonelik dnlem-
lerin kaldiriimasina yonelik gerekli
girisimlerde bulunulmali.

iran’da kaldirilan ambargo
sonras! Tlrkiye ile ticari iligkileri-
nin giiclendirilmesi icin gerekli tes-
vik ve girisimlerin yapiimasi.

Sektdrel ihtisas bdélgelerinin
kurulmasi, mevzuatin basitlestiri-
lip biirokratik islemlerin azaltiima-
si, Kimya Sanayiinin disa bagimli-
1§in1 azaltacak kurumsal tesvikler
sektdriin gelisme ivmesini hizlandi-
racaktir.

-Sektoriin ilk 3 sorunu

Disa bagimlilik (Kimya sekté-
riintin 2014 yih ihracati 15,5 mil-
yar dolar iken ayni donemde Kimya
sektord ithalati 40 milyar dolardir)
, Ar-Ge ve Inovasyon eksikligi

-2016 heklentileri

Hikimetin uzun donemli biy-
meyi destekleyecek adimlar atmasi
, bitiin sektorlerle birlikte Kimya
sektdriinlin de dnind agacak, ivme
kazandiracaktir.
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Leyla Atakan olumunun 45.yilinda
anildi

Ttirkiye’nin ilk kadin Belediye Baskani olan ve 1971 yilinda gecirdigi trafik kazasinda
hayatini kaybeden Leyla Atakan ile calisma arkadaslari Feridun Ozbay, Abdurrahman
Yiiksel ve Ismail Kolayli, Bagcesme’deki mezarlari basinda anildi.

urkiye’nin ilk kadin belediye baskani olan ve

1971 yilinda gecirdigi trafik kazasinda haya-

tini kaybeden Leyla Atakan, fzmit ilcesinde

mezari basinda anildi. Tirkiye'nin ilk kadin
belediye baskanligini yapan ve 1971 yilinda arkadaslariy-
la gecirdigi trafik kazasinda hayatini kaybeden Leyla Ata-
kan, Kocaeli’nin izmit ilgesindeki mezari basinda sevenleri
tarafindan anildi. Izmit Belediyesi tarafindan Baggcesme
mezarliginda dlizenlenen anma programina, izmit Beledi-
ye Baskani Dr. Nevzat Dogan’in yani sira 45 yil énce ha-
yatlarini kaybedenlerin yakinlari, izmit Ilce Miftiisii Musa
Bilgig, belediye meclis lyeleri ve vatandaslar katildi. Leyla
Atakan’in mezari basindaki anma tdreninde Fevziye Camii
Imami Faruk Coban, Kur’an-1 Kerim okudu ve dua yapildi.
Ardindan da Baskan Dodan ve beraberindekiler Atakan’in
mezarina karanfil birakti. Kisa bir konusma yapan Izmit
Belediye Bagkani Nevzat Dogan, “izmit’in ilk kadin bele-
diye baskani Leyla Atakan, Turk siyasi tarihinde dnemli bir
yere sahip, adil ve tarafsiz yonetim anlayisi ile érnek bir
siyasetcidir. Atakan, ve arkadaslarini saygi ve minnetle ani-
yoruz” dedi.

CHP Kocaeli Milletvekili Fatma Kaplan Hirriyet de Ley-
la Atakan’in 610maniin 45.y1li nedeni ile bir mesaj yayinladi.
Hirriyet'in mesaji soyle:

“Bazi kentler vardir. Sembol isimleriyle yasar, sembol
isimleriyle anilir. Tirkiyenin ilk kadin 1l Baskani ve dog-
rudan secilen ilk kadin belediye baskani olan Leyla Atakan
da oyle bir isimdir. Talihsiz trafik kazasinda hayatini kay-
bedene kadar kaldigi tg yillik belediye baskanligi siiresince
Izmit’te unutulmaz hizmetlere imza atmis ve ismini nesiller
Oteye tagimistir.

Toplum igindeki yeri ve dnemi kiigimsenmeyecek kadar
blyik olan kadinin, siyasette de ne kadar dnemli isler basa-
rabilecedinin en biylk kaniti olmustur. Atatirk devrimleri-
nin ve kadin haklarinin somutlasan en biliyik 6rnegi olarak
tarihte yerini alan Leyla Atakan halkgr belediyecilik anlayi-
sinin da gelismesine oncllik etmistir.

[zmit’in su sorunu ¢bzen, imari olmayan sehirde gece-
kondu dnleme alanini olusturan Leyla Atakan, 35 bin met-
rekarelik alanda Kocaeli Sanayi Fuari’ni kurarak ne kadar
ileri gorisli oldugunu da gostermis oldu. Ginimiizde ismi
efsane olarak telaffuz edilen belediye baskanimiz Leyla
Atakan 11 Subat 1971 giinii Gélciik’ten Tzmit’e dénerken
gecirdigi elim trafik kazasi sonucu, beraberindeki Belediye
Baskani Vekili ismail Kolayli, Belediye Meclisi Uyesi Abdur-
rahman Yiiksel ve Enclimen Uyesi gazeteci Feridun Ozbay ile
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beraber hayatini kaybetmistir.

Hizmetleriyle izmit’i bir adim dedil yiz adim ileriye
taglyan, siyasi tarihimizde dnemli bir yere sahip, halk¢r ve
adil yonetim anlayisiyla giinimiiz siyasetgilerine drnek olan
Leyla Atakan ve Belediye Baskani Vekili ismail Kolayli, Be-
lediye Meclisi Uyesi Abdurrahman Yiiksel ve Enciimen Uyesi
gazeteci Feridun Ozbay’1 élimlerinin 45. yilinda saygl, min-
net ve rahmetle aniyorum.”

LeylaAtakan(D:22Agustos1925-0:10Subat1971)
Bir Tirk siyasetci olan

Leyla Atakan; 1968 ile 1971

arasinda Kocaeli belediye

basgkanligi gorevi yaptl.

Tlrkiye’nin  dogrudan (tek

dereceli segimle) secilen ilk

kadin belediye bagkanidir.

Istiklal Savas!

kahramanlarindan Orgeneral Hasan Atakan’in kizidir.
Gesitli sivil toplum kuruluglarinda calismis olan
Atakan, Kocaeli Verem Savasg Dernegi bagkanligini
yurittl. Aktif siyasi kariyeri 1955 yilinda Cumhuriyet
Halk Partisi’‘nin (CHP) Masukiye kdyii ocak basgkani
olmasiyla basladi. 1963 yilinda da CHP Kocaeli il
baskani oldu, Turkiye’nin ilk kadin il bagkanidir. 1968
yerelsecimlerinde CH P’den izmitBelediye Baskanligina
ssecildi. BubasarisiylahemTurkiye’nindogrudansecilen
ilk kadin belediye bagkani oldu, hem de izmit Belediye
Bagkanligini 22 yil aradan sonra CHP’ye kazandirdi.

-Enbiiylikprojesi*KocaeliSanayiFuari’oldu
Kisa siirede sehrin susorununu ¢dzdi, izmit'te biyiik
bir altyapi hamlesi baslatti, imar plani olmayan sehirde
gecekondu dnleme alani olusturuldu, kooperatiflere
arazi tahsis etti. En bilylk projesi Kocaeli Sanayi

Fuari oldu. Onun onclliiginde Izmit Kérfezi’nin
bitimindeki bataklik alanda, yepyeni bir fuar kurulmasi
icin hazirliklar bagladi. 2 Nisan 1969 tarihinde
basglayan calismalarla bataklik alan dolduruldu ve
28 Haziran 1969 ginl fuarin simdiki yeri olan 35
bin m2’lik alanda 3. Kocaeli Sanayi Sergisi acildi.

10 Subat 1971 glini kendisiyle birlikte, Belediye
Baskani Vekili Ismail Kolayli, Belediye Meclisi
Uyesi Abdurrahman Yiksel ve Enclimen Qyesi
gazeteci Feridun Ozbay’in da iginde bulundugu
otomobil Degirmendere’den Izmit’e donerken yol
Uzerinde duran treylere carpti. Kazada Atakan
ve aragta bulunan diger kisiler yasamini yitirdi.




8 Mart Dunya Kadinlar Gunu...

Dinya Kadinlar Ginl ya da Dinya Emekci Kadinlar Gunt her yil 8 Mart’'ta kutlanan ve Birlesmis
Milletler tarafindan tanimlanmis uluslararasi bir gtindir. Insan haklari temelinde kadinlarin siyasi ve
sosyal bilincinin gelistiti|mesine, ekonamik, siyasi-ve.sosyal basakilarinin-kutlanmasina ayriimaktadir.

8 Mart 1857 tarihinde ABD’nin New York kentinde
40 bin dokuma iscisi daha iyi calisma kosullari istemiyle
bir tekstil fabrikasinda greve basladi. Ancak polisin isgi-
lere saldirmasi ve isgilerin fabrikaya kilitlenmesi, arka-
sindan da ¢ikan yanginda iscilerin fabrika éniinde kurulan
barikatlardan kagamamasi sonucunda 129 kadin is¢i can
verdi. Iscilerin cenaze térenine 10.bini agkin kisi katildi.

26 - 27 Adustos 1910.tarihinde Danimarka’nin Ko-
penhag kentinde 2. Enternasyonale bagli kadinlar top-
lantisinda (Uluslararasi .Sesyalist Kadinlar Konferansi)
Almanya Sosyal Demokrat Partisi dnderlerinden Clara
Zetkin, 8 Mart 1857-tarihindeki tekstil fabrikasi yangi-
ninda élen kadin isgiler-anisina 8 " Mart‘in “Internatio-
naler Frauentag’/“(International Women’s Day - Dunya
Kadinlar Gin0) olarak anilmasi énerisini getirdi ve '6neri
oybirligiyle kabul edildi.

ilk yillarda belli bir tarih saptanmamisti fakat her za-
man ilkbaharda aniliyordu. Tarihin 8 Mart olarak sapta-
nisi 1921'de Moskova’da gergeklestirilen 3. Uluslarara-
si Kadinlar Konferansi‘nda (3. Enternasyonal Komiinist
Partiler Toplantis)) gerceklesti. Adi da “Diinya Emekgi

Kadinlar Gini” olarak belirlendi. Birinci ve Ikinci Diinya
Savasi yillari arasinda bazi llkelerde anilmasi yasaklanan
Dinya Kadinlar Gini, 1960°l yillarin sonunda Amerika
Birlesik Devletleri’‘nde de anmaya baslanmasiyla daha gligli
bir sekilde gindeme geldi. Birlesmis Milletler Genel Kurulu,
16 Aralik 1977 tarihinde 8 Mart’in “'Diinya Kadinlar Gind”
olarak aniimasini kabul etti.

EelilFiciye’de 8 MaBBDEnya Emekei Kadinlar Gini

Tlrkiye’de 8 Mart Diinya Emekei Kadinlar Glnu ilk kez
1921 yilinda “'Emekgi Kadinlar Gini” olarak kutlanmaya
baslandi. 1975 yilinda ve‘onu izleyen yillarda daha yaygin,
ve yiginsal olarak kutlandi, kapali mekanlardan sokaklara
tasindi.

“Birlesmis Milletler Kadinlar On Yili" programin-
dan Tarkiye’nin de etkilenmesiyle, 1975 yilinda “Tirkiye
1975 Kadin Yili”" kongresi yapildi. 12 Eylil 1980 Askeri
Darbesi‘nden sonra*dért yil siireyle herhangi bir kutlama
yapilmadi. 1984‘ten itibaren her yil cesitli kadin drgitleri
tarafindan “Dinya Emek¢i Kadinlar Gind’ kutlanmaya de-
vam ediliyor.

Kocaeli’'de kadinlar
8 Mart icin 'birlik’ oldu

Kocaeli Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi, Kocaeli’deki kadin dernekleri ve kadina duyarl derneklerle 8
Mart Diinya Kadinlar Giinii programi hazirlamak icin hir araya geldi.

leri daha giicli kilmak ve dayanisma ruhu ya-

ratmak adina Kocaeli’deki
kadin dernekleri ile bir araya geldi. Ko-
caeli Yiiksekdgrenim Dernedi ev sahip-
ligindeki programda konusan Kocaeli
Universiteli Kadinlar Dernegi Bagkan
Hilya Korkmaz “Birlikte oldugumuzda
daha giiclii, daha anlamli olduguna inan-
digimiz igin 8 Mart’ta birlikte bir seyler
planlayip yapalim istedik. Bugiin burada
oncelikle konusacagiz. Ardindan ortak
bir program gelistirece§iz. Bundan son-
ra da kadin dayanigmasi icin giizel bir adim atmis olacadi-
miza inaniyorum. Buglin olusturmayi amacladigimiz kadin
dayanismasi umarim kalici olur ve birlikte etkili calismalar
yapariz’ dedi.

ocaeli Tiirk Universitesi Kadinlar Dernegi, bu
yil 8 Mart Diinya Kadinlar GUnii’deki etkinlik-

Toplantiya katilan kadinlar kendilerini tanitmalarinin
ardindan ge¢mis yillarda Diinya Kadinlar Glnii‘nde yapilan
etkinlikleri paylasti ve kendi Uyesi bulunduklari sivil toplum

- kuruluglarinin dnerisi olan programlari ak-
tardilar. Kadinlar etkinlikleri programlar-
ken diger yandan duyurulmasini da planla-
mak icin konustu. Toplantiya; Kocaeli Tiirk
Universiteli Kadinlar Dernegi, Kocaeli Yiik-
sekdgrenim Dernedi, Seka Gocuk Dostlari
Dernedi, Gagdas Yasami Destekleme Der-
negi, Kdsekdy Egitilebilir Bakima Muhtag
Gocuklar Dernegi, Kocaeli Huzurevi Derne-
gi, Kocaeli Barosu Kadin Haklari Merkezi,
Kocaeli Fotograf Sanati Dernegi, Mimarlar
Odasi Kocaeli Subesi, Soroptimist Kuliibli, Izmit Kent Kon-
seyi Kadin Meclisi, izmit Belediyesi, Ozel Seymen Egitim
Kurumlari, izmit Roman Kadinlar Dernedi, Kocaeli Huzure-
vi Dernegi, Roman Kadinlar Dernegi temsilcileri katildi.
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BASARI OYKULERI

Haseller Kurucusu
Sadi Akgelik anlatiyor

Haseller Celik'i kuran kaynakgi ¢iragr Sadi Akgelik:

Sifirdan degil

sifirin da altindan basladim

1953 dogumluyum. Girakliktan geliyorum. 1967‘lerde 14
yasinda cirakliga bagladim. izmit'te Tamgelik, Ergiin Kése var-
dir, onlarin atélyesinde. §imdiki Adliye Sarayi’nin oldugu yerde
eski sanayimiz, sanayi carsisi vardi. Daha sonra orasi kaldirildi,
su an faaliyet gdsterdigimiz ‘sanayi’ yapildi. Girakligimiz orda
gecti. Celik konstriiksiyon imalati, makine imalati yapiyorduk,
tank vesaire. Demir atolyesiydi.

Devaminda kalfalik basladt.
Askere gidene kadar bdyle gecti.
Askerlik sonrasi Tekfen gibi intes
gibi cesitli sirketlerde kaynakgilik
yaptim. Daha sonra Foster Whee-
ler de yurt digi deneyimi yasadik.
fyi bir kaynakgiydim. Sonra tekrar dondiim. Gok fazla kalma-
dim Suudi Arabistan’da. Bir askerlik daha yaptim, tam 20 ay.

-Sifirin altindan, eksi derecelerden geldik

Ondan sonra geldim, evlendim. Burada ¢alisma hayatina
devam ederken bu sanayi yeni kurulmustu. 3 arkadas birlestik
ve kendi isimizi kurmak icin adim attik. Neden 3 arkadas? Hem
teknik glicimiizii birlestirelim, hem parasal giiclimiizii birlesti-
relim istedik. Aslinda sifirdan degil sifirin altindan basladik.

Zor bir baslangicti... Dislinsenize sanayi yeni kurulmustu
zaten. Bir tane kiclik kaynak motoru, bir tane elle sac kesme
makasi... Hanimlardan alinmis bilezik bozdurarak aldigimiz
birkag el takimi. Sonucta kiigliclik bir atélye.

Sonucta Haseller Gelik bayagi eski bir firma. 1984 sonunda
1985 baginda kurulmus, devaminda birkag sene sonra ortagin
biri, 5-6 sene sonra digeri ayrilmis... Yani baba-
dan gelen bir sey yok...

-Safkan Arnavut hir aile

Dedem Makedonya gd¢meni. Dadilan
Yugoslavya’dan. Dedemler bayagi eskiden, ba-
bam Istanbul’da dogmus. Safkan Arnavut’uz.
Anne de baba da
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Haseller

Dedem gelmis bir siire istanbul’da kalmislar, sonra bu-
radan Kullar'a gelmisler. Yer almiglar. Dolayisiyla biz de
izmit'te dogduk. Babam kagit fabrikasinda calismis, ayrilmig
Belediye’ye memur olarak girmis.

-Ciraklik nedeniyle okuyamadim

Ben tabi ki ¢iraklik stireci nedeniyle okuyamadim. Okuma-
manin bir eksikligini su an itibariyle gdrmedigime inaniyorum.
Kendimi iyi yetistirmeye calistim.

Bir ara ben bu bdlgenin en gdzde sirketi vardi, ismini ver-
meyeyim, halen de dyle, Tlrkiye’nin en kiymetli sirketlerinden
biri. Kaynakgl olarak buraya giriyordum.

12 Eylil ddneminde kaynakgi ariyorlardi. imtihana girdim,
testi kazandim. Sonra milakata gittim. Genel Mudirllkte...
Kiiclk yastan beri gok okurum. Buldugum herseyi okurdum.
Genel kiltirlim iyiydi. Sorular bana vizilti geldi. “Nasil geg-
ti?* filan diye sordular. “yi” dedim. Sonra sonuglar belli olun-
ca bana “'Lise mezunu musun, Universite mezunu musun’ diye
sordular. Glinkl ayni onlarin puanini almistim.

Sonra bana “Sen saglik raporu al, su su evraklari tamamla,
isbasl verecegiz.” dediler. Tamamladim, ertesi giin evraklari
teslim edip ise baslayacagim. Sabah kalktim 12 Eylil olmus.
i§e alimlar filan durduruldu, ben giremedim. Uzildim, tiziilmez
miyim? Clnkd bu sirkette c¢alismak o zamanlar Almanya‘ya
gitmek gibi bir seydi. Uztldim ama her seyin sonu degil. Daha
sonra arkadaslarla is kurmak istedik.

-Bugiinkii durumumdan memnun muyum?

Oraya girseydim giizel bir maasim olacakti,
bir kooperatife girecektim. Gocuklarim okurlar-
sa okutacaktim tabi ki... Sonra emekli olup ca-
miye ve kahveye gidip gelecektim.

Bugiin isini kurmus biri olarak kimilerine
gore de 12 Eylil beni kurtardi. Ancak Tlrkiye’de
is yapmak, is idare etmek stresli bir seydir. Ge-
tirdikleri kadar gotlrdikleri de var. Su anda




Haseller Kurucusu
Sadi Akgelik anlatiyor

50-60 kisi caligtyor yanimizda, sektérde konumumuz iyi ama
yasantinizdan fedakarlik yapiyorsunuz, sosyal hayatinizdan fe-
dakarlik yapiyorsunuz, uzun saatleriniz iste gegiyor...

Sonra bizim isimiz cesitli. Baslangigta kiiciik bir demir
atdlyesiydi. Sanayide kiiglik bir ditkkan kiralamistik. Ortaklik
bozulunca isimize devam ettik.

Islerimiz artarak devam etti. Celik konstriiksiyon imalati,
onun yaninda sac isleme isine daha ¢ok agirlik verdik. Abkant
presler, giyotin makaslar, daha sonra ¢ikan CNS plazmalar ve
lazer gibi teknolojik makinalarla giderek kendimizi gelistirdik.

Bayadi bir musteri portféyimiz var. MUsteri portfdylimiize
malzeme anlaminda da hizmet vermek istedik. Boru, profil, ko-
sebent, celik konstriiksiyon malzemesi vesaire... Onlarin alimi-
ni yaptigimiz bir firma ile aramizda bir tartisma gegmisti. Kotl
komsu insani is sahibi yaparmig diyelim. Zaten potansiyelimiz
var, boylelikle isin ticaret kismina da girdik.

-Ben horg¢tan korkarim

Daha sanayideyken su anda fa-
aliyet gosterdigimiz fabrikanin bu-
lundugu arsay! satin aldim. Yavas
yavas insaata basladik. Ben borg-
tan korkarim, bir yerden kredi ala-
rak ingaat yapayim filan olmaz. 3-4
yilda bitti. Isimiz kiiciik bina biyiik
geldi, acaba yarisini kiraya mi versek filan diye distindim. Ama
isinize yatirim yapinca is de kendini gelistiriyor. Cark dondiik-
ce insan bliylimek istemese bile bliyliyor. Malzeme isine girdik,
burasi da yetmemeye bagladi.

Vezirkdpri tarafinda bir yer aldik. Orada da kumlama ma-
kinalarimiz var. Malzemeyi isteyene kumlanmis ve astar boyasi
atilmis olarak veriyoruz. Otomatik makine zaten, bir taraftan
giriyor, diger taraftan paslari filan dékilmis, kumlanmis ola-
rak tertemiz ¢ikiyor. Ondan sonra astari atiliyor. Béyle bir hiz-
metimiz de var.

-Miisteri talehi hirbirinden cok farkh

Genellikle her misteri imalat tarafinda sac kesme tarafinda
baska bir sey talep eder. Kimi makine gévdesini bizden kesilmis
olarak alir, bir bagka miisteri lastik kalibinin presinin duvarini,
ana gdvdesini kestirip alir. Insaatci baska bir sey talep eder.
Sanayiden cok talep olur. Genelde Kocaeli bélgesine caligiriz.

-Teknolojiiyi yakindan izliyoruz

Sanayideki atélyede cok hassas kesim yapan 3 adet CNC
lazer makinamiz var. En son fiber lazer aldik. Sac biikme ma-
kinalari var, silindirler var. Bir saci islemek icin ne gerekiyorsa
var. Orada 3 tane yan yana atdlyemiz var. Yaklasik bin 500
metrekarelik kapali alani var. Orada oglum isin baginda. Bura-
da yardimci olarak damadim var, endistri miihendisi. Kismet
dyle oldu... Bir kizim bir oglum var.

-Torunlar simartihr

Aile sirketiyiz ama kurumsallagsma y6niinde de adimlar ati-
yoruz. 2 torunum var. Kizimdan da birka¢ aya kadar bir toru-
num daha olacak. Torunlarim 3 olacak.

Genelde bdyledir, yag biraz daha ilerledigi zaman... Ha-
kikaten insanlar evliliklerinin ilk yillarinda daha gok yasam
kavgasinin icinde oluyor, isiye daha cok ilgileniyor. Ailenin ge-
lecedi igin para kazanmaniz gerekiyor. Cocuklara fazla vakit
aylramiyorsunuz. Ancak torunlar Gyle degil, torunlar simar-
tilmak zorunda. Disiplini anne baba yapacak, siz dede olarak
simartacaksiniz. Bu ig boyle...

-Isimizin dnii agik ama élgiiyii kagirmamak lazim

Bu isler tabi blylr, Tirkiye’de drnekleri var. Bizim gibi
baslayip fazlasiyla kendilerini gelistirenler var. Sifirdan basla-
yip blylyenlerin hikayeleri yeterince var.

Her zaman onu sdyllyorum. Bizde gencler gaza basiyor,
bizler genellikle frenlemeye calisiyoruz. Geredi kadar yatirim
yapiyoruz. Makinalari yeniliyoruz, teknolojiye ayak uyduru-
yoruz. Gok asiri yatirimi gerekli gérmiyoruz, gerektigi kadar
olmali. Garkin misaade ettigi kadar olmali. Yoksa asiri biyi-
meyi dogru bulmuyorum.

-Kurlar ve metal fiyatlar

Kurlardaki gelismeler tabii ki bizi etkiler. Dévizle alp, TL
ile satiyoruz. Ne kadar ¢ok yatirim olursa islerimiz o kadar
gelisir. Sanayici her alanda istikrar ister.

-Neden ortakliklar yiiriimiiyor

Neden ortakliklar ylirimiyor? Genelde ileriye donik karar-
lari verirken ortaklarin hepsi ayni sekilde dlstinmlyor. Ornedin
ben isimi gelistirmek igin yatirim yapmak istiyorum. Diyelim
ki bir para kazandik... Ancak bir diger ortak arsa alayim, ev
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yapayim diyor... Goriis ayriliklari bu sekilde isin gelisimini
onleyebiliyor... O nedenle ortaklik olmuyor. Mesleklerin ayni
olmasi yetmiyor, kafalarin ici ayni olmayinca bir yerden sonra
yurimuyor.

-5 istikrarli m hiyiidii?

i§imizin blylmesi yavag yavag oldu. Boyle biylk sigrama-
larla biylmedi, ayni sekilde grafikte cok blylk disisler de
olmadi. Ben ayaklarimi hep saglam basmaya calistim. itidalli
yOriidim. En azindan sirekli krediye yonelmedim, yatirimlar
yaptiysam stirekli 6zkaynaklarla, kazandigim parayla yapmaya
calistim. Kredi ile kaynak yaratmaya calissaydim, daha faz-
la biyuyebilirdim. Bunu riskli gérdim ve yapmadim. OlgUsUz
biytimenin élclistiz bir sekilde kictl-
meyle sonuglanabilecedini aklimdan
citkarmadim. Her zaman capin kadar
is yapacaksin, 06deyebildigin kadar
borclanacaksin.  Basinin agrimasini
istemiyorsun, ¢ok da fazla
riske girmeyeceksin.
Balik hafizali olmamak lazim, gecmisten
stirekli ders almak lazim.

Haseller Kurucusu
Sadi Akgelik anlatiyor

-’Acayip para kazanma’

hayali yanhs

Kimse birdenbire kdseyi do-
neyim, acayip para kazanayim
derdinde olmamali. Bdoyle bir
diinya yok. Gahsmak gerekir.
Buglin gengler internet lizerinden
zengin olmaya ¢alisiyor. Gergi kisi-
sel beceriye bagli ama ben internet
Uzerinden bir Griin alamam. Gorlp
bakmadan,kontrol etmeden olmaz.

-Gelecekte Haseller

Kurumsallagsmaya calisiyoruz. Ge-
lecekte firmayr oglum, kizim, damadim
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KSO islenmig Metal Uriin-
leri Sanayi Grubu Meslek
Komitesi’nin Bagkanligr'm
da yiiriiten Sadi Akcelik
oglu Fabrika Miidiirii
Ozgiir Akcelik ile....

beraberce yonetecek. Bizim konumuzda sinir yok. Sattigimiz
demirin profilin imalatina kadar gidebilirsin. Bu kazanca ve
dogru yatirim yapmaya bagli. Bu iste uzmanlasma gayet tabi
gerekir. Uzmanlasmadan hicbir sey yapamazsiniz. Bizde gesit
var. CNC makinalar var. Bunlara program yiiklemeyi bilen tek-
nik personel var. Ben bu makinalari alirken éncelikle oglumun
8grenmesini istedim. Once o 6grenecek ki denetlesin ya da eksi-
§i gidersin. Makinalar codalinca elemanlar da codald.

Kaynaklr imalat isleri de yapiyoruz. Bazi fabrikalarin talep-
lerini yerine getiriyoruz. Proje verip is istiyorlar. Makine mi-
hendislerimiz, teknikerlerimiz var. Bu ihtiyaglari karsiliyorlar.

Bu sektorde rekabet diizeyi?... Biz civarda sektériimiiziin
lideriyiz. Komplike bir is yapiyoruz. Adam orda sadece bir par-
casini yapiyor. Biz sifirdan alip imalatini yapip teslim edebili-
riz.

-Ne kadar calisacagim
Ne kadar calisacagim? Gelebildigim siirece calisaca-
§im. Tabii ki sagligim elverdigi stirece. Gocuk-
lara yardim etmek istiyorum. Tecriibelerimi
aktarmam gerekiyor. Atlar ayakta o6lir.
Buisin tepe noktasi nedir? Gergi Tiirkiye’de
isin tepe noktasi olmaz. Siirekli gidersiniz. Bu
isin Himalayalar’i olmaz. Ayaklari uzatip
“Tamam, basardik’ diyemezsiniz. Kog bile
dememis.

-Tiirkiicii de olabilirdim...
Baglamaci da olabilirdim. Iyi
saz, iyi baglama calarim. Mustafa
Topaloglu’nu ben tlirkiicii yaptim hasbel
kader. Genclik yillarimizda profesyonel
olarak yaptim. Dlglnlerde vesaire. Ak-
samlari calar sdylerim bazen. Sesim de
fena degildir. Tim tirkiicller bir degerdir.
Musa Eroglu, Neset Ertas yapan sdyleyen
herkesi seviyorum. Cok fazla ayirmam. Diger
hobilerim siradan...



Haseller Celik'te Ikinci kusak yonetici
Ozgdr Akgelik

Yakin donem hedefimiz
tek cati altinda uretim

Haseller Celik olarak éntimuizdeki hedefimiz tiretimi tek cat
altinda bytik bir yerde stirdiirmek. Su anda 3 ayri noktada top-
lam 8 bin metrakarelik kapali alanda yapiyoruz.

Sanayinin kooperatifi var. izmit Makinacilar Kooperatifi
kuruldu. izayda§ civarinda. Kismet olursa orada biylk bir fab-
rikada tek catr altinda Uretime gecgecegiz.

isimize her yil
yatirim yaplyoruz.
Makinalar  anla-
minda, teknolojiye
ayak uyduruyoruz.
Fiyatlar her il
geri gidiyor, ma-
liyetleri distirmek
gerekiyor.  Fiya-
ti distirmek icin
maliyetleri dustir-
mek gerekiyor.
Teknolojiden geri
kalirsaniz rekabet
edemezsiniz. Fiyat
tutmazsa rekabet
edemezsiniz. Re-
kabet edemeyince
fiyat tutmaz. Fiyat tutmazsa is yapamazsiniz.

Asil isin rekabet boyutu bizde. Son zamanlarda is anlaminda
fabrikalara agirlik vermeye basladik. Bizim gibi bir cok firma
olunca isi almak igin herkes fiyati asadi cekmeye basliyor. 1 yil
sonra daha da geriye gidiyor. Kar marjlari da giderek geriledi.
Dolayisiyla isi bir biitiin olarak bitirmeyince, imalatini yapma-
yinca kar marjlarimiz cok dtismiis oldu.

imalat énceleri geri plandaydi. imalati kaynakla birlestirip
tamamlamak noktasinda biraz daha agirlik verdik. Simdi daha
iyi katma degerli isler yapiyoruz. Piyasada binden fazla miiste-
rimiz var. Fason isler yapiyoruz ama imalata agirlik vermeye
calistyoruz. Belki daha da yatirim yapacagiz. Tek ¢ati altinda
birlestigimiz zaman maliyetler daha da diisecek.

Gelecedi iyi gdriyorum. Gegmisteki kriz ortamlarinda bile
islerimiz yogundu. Markalasmada yol aldik. Gliven var, kalite
var. Verdiginiz s6z0 tutmak gerekiyor. Bunlar sayesinde yeni
isler aliyoruz. Aslinda Kocaeli sanayine de ¢ok biiylik deger kat-
tigimizi distintlyorum. Makine yapiyor, rekabet ortami olustu-
ruyoruz, fiyatlari geri cekiyoruz. Misterilerimiz de bizden aldik-
lari fiyatlarla is yapiyorlar. Boylelikle deger katiyoruz.

i§ kendi kendine bizi stiriiklliyor. Hazir alip sattigimiz Griin-
lerin belki ileride seri imalatina gegmek s6zkonusu olabilir. Belli
Urlinlere yogunlasmak gerekebilir.

Bu kadar insan calisiyor, ekmek yiyor, katma deder ureti-
liyor, bu Tlrkiye'ye karsl bir gdorev. Dizglin dirlst calisan in-
sanlar basarili oluyor. Tabii ki isi bilmek gerekiyor, bu arada
kurumsallasmak da gerekiyor.

Dikkat etmeye calisiyoruz. Piyasadaki en biylik sorun ya-
pacadiniz, teslim edecegdiniz islere iliskin garantilerin saglam
¢ikip citkmayacagi. Yani isi yapacaksiniz ama paranizi almakta
zorlanabiliyorsunuz.

Haseller Gelik Hakkinda...

1985 yilinda Sadi Akgelik tarafindan kuruldu. O yil-
lar da birka¢ kaynak makinasi ve imalat takimlariyla ise
baslayan firma hizli bir sekilde gelismeye basladi ve
1990 yilinda blnyesine bir abkant bukim, bir giyotin
kesim tezgahi alarak calismalarini strdtrdu.

Artan talep dogrultusunda igyerini ve makine parkini
hizla genisleterek imalatta kalite ve gliven prensiplerini
bir ilke haline getirip buglin Kocaeli genelinde sinifinda
onde gelen firmalar arasinda yer aldl.

2000’li yillarda bilgisayar kontrolli makinalar olan
CNC plazma ve CNC lazer tezgahlarini da makine
parkina alan firma konusunda tecribeli ve uzman kad-
rosu ve gulerylzlU personeliyle 2006 yilinin ortasinda
1700m2 si kapali 1700m2 si acik alan olan ve tama-
men 6z kaynaklari ve gayretli calismalariyla kurdugu
yeni fabrikasini isletmeye ald.

Vizyon

-Her bakimdan diinya klasinda birinci sinif bir sirket
olmak.

-Sanayi koluna gére Ust diizeyde mali sonuclar elde
etmek.

-Musterilerin, ortaklarin, calisanlarin, yan sanayinin ve
icinde yasanilan ve c¢alisilan toplumun takdirlerini kaza-
narak yaptigi igleri en iyi sekilde gerceklestirmek.

-imalat
izmit Sanayi sitesinde 700m2’lik atélyesinde; sac
kesme, sac bukme, silindir, press, CNC Hassas
Plazma, CNC Lazer, Optik oksijenle suratli sekilli kesm
ve elevatdr kovalari, basingli
- basingsiz kaplar, celik kons-
triksiyon, paslanmaz celik
sag igleri yapmaktadir.

Makina Parki

CNC Lazer

5200w x 1500 x 3000 1AD
2500w x 15003000 1AD
CNC Hassas Plasma

50mm x 3000 x 12000 1AD
40m x 2000 x 6000 1AD
CNC Oksijen

300mm x 3000 x 12000 2AD
CNC Apkant Press

15mm x 3600 1AD

5 mm x 1100 1AD

Hidrolik Apkant

10mm x 3600 1AD

6 mm x 2600 1AD

6 mm x 3000 1AD

Giyotin Makas

16 mm x 3000 1AD

8 mm x 3000 1AD

3 mm x 1500 1AD

Silindir

2000 x 30mm 1AD

1500 x 15mm 2AD

1000 x 3mm 1AD

Otomatik Kumlama Hatti
3100mm genigliginde 1100
mm yUksekliginde
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Baysan Trafo Kazanlar Genel Mudurd

Ibrahim Andiz

Turkiye’nin rekorunu kiryoruz

Baysan 1976’da kurulan bir sirket. Radyatdr lireten bir
firma. Daha sonrasinda 2006 yilinda enerji sektdriine giriyor.
Elektrik trafolarinin metal aksamini yapiyor. 2009’da yeni
yerine tasindi. 2009’da Nejat Tasdemir,. Tasdemir Mihen-
dislik olarak firmayi aliyor, uluslararasi platforma tasiyor.

Su an yiizde 90 ihracat yapan bir firmayiz. Alstom, Si-

emens, ABB, Schneider gibi diinya

Genel Miidiir devleri ile stratejik tedarikgiyiz.
ibrahim Andiz Bu firmalarin her Ulkedg faali-
, yet gdsteren fabrikalari var. Ornegin
Baysaﬂ Trafo }’ll anla"’--- Siemens’te 5-6 llke var. Farkli farkli
trafolar yapiyorlar. Alstom General
Electric tarafindan satin alindi. Su anda Alstom GE olarak

faaliyetini strdiriyor.

-Tiirkiye’nin rekoru kirilacak

Ben 1996’da orada Alstom’da is hayatima bagladim. Hin-
distan elektrik idaresinin diinyanin merakla bekledigi bilylk
bir projesi var. Bu kapsamda General Electric Hindistan elek-
trik idaresine 6zel ve bliylk trafolar tGretecek.

Bu trafolarin kazanlarini ilk defa Tlirkiye’den Baysan

g~ BAYSAN

Uretecek. Trafo
kazanlari  tonajla
tanimlanir. 1-3-5-

7-10-20 ton dedi-
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gimiz blylklikler varken ilk defa 55 tonla ¢ok buyuk bir ka-
zan Uretilecek. Bu da Tirkiye’den gonderilen en blylk kazan
olacak. Onlarda trafo haline getirecek ve nihai miisteriye son
kullaniciya teslim edecekler.

-Trafo 5 parcadan olusur.

-Sinisli sac bolimi. Bobini var. Birinci ana komponent
aktif kisim. Bunu genel olarak ana ureticiler kendilerini Gre-
tir. Bakir izolasyon malzemeler ikinci kisim, metal aksam-
kazan dtglincti kisim. Dérdiinct kisim yag ekipman ... Son
olarak aksesuar. Trafonun 6zelligine gdre kullanicitarafindan
talep edilir.

Baysan’in liretim hattinda 4 ana faaliyeti var: Gli¢ kazan-
lari dedigimiz buyik gii¢ trafolarinin metal aksami, dagitim
trafosu denilen trafolarin dalga duvarli kazanlari, Mekanik
olarak misterinin istedigi komponentler vardir, komponen
Urin hattl.

Dagitim trafosu kazani yapmak icin sogutma dnitesine
dalga duvar diyoruz. Biz ayni zamanda diinyadaki cogu Ul-
keye 6zellikle Orta Dogu’ya dalga duvar satiyoruz. Gayet iyi
calisan tonajlari gayet iyi olan 2 adet makinamiz var. Hem
onun kazanini yapiyoruz, hem de yari mamil satiyoruz.

-Trafo iireticileri kazani kendileri iiretirdi
Ik yillarda trafo UOreticileri kazani kendileri Gretiyordu.




Diinyada uzman firmalar ortaya ¢ikinca kazan gibi zor olan,
ciddi know how gerektiren bu yapiyl disardan satin almaya
basladilar. Ama hala bazi firmalar kazanlari kendileri yapi-
yorlar. Ancak kazan Uretmek igin gereken tim Uniteler kendi-
lerinde olmadigindan bir bdlimiini baska firmalardan temin
ediyorlar. Bunlari biz satiyoruz.

-Maliyetleri diisiiriip, kaliteyi artiriyorlar

Disarda yaptirinca maliyeti artmiyor. Ginki kendileri
icerde yapinca kendi iscilik giderleri var. Bizim gibi firmalar
bu konuda daha uzman olduklari icin maliyetleri distirebili-
yor.

-Kiiresel firmalarla calismak kolay degil

Her yil ana blyUk firmalarin audit’lerini geciririz. Baysan
2015’te onlarin verdigi puanlara gore 80 ve lizerinde blyik
puan alarak a sinifi tedarikci olmayi stirdlrdi. Ayni titizlikle
de slirdiirecek.

parkuru var. Sabir olmali. Pat diye bir sey yapamiyorsunuz.
Bugiin 50 tonluk kazani yapiyoruz ama onu yapabilmek igin
5 yil ugrasiyoruz. Clnkl musteri talebi dogrultusunda 1’le
baslayip 3-5-10-20'ye cikiyoruz.

Yillar bu sekilde gegiyor. inandid1 zaman size 50 veriyor.
Baysan bu asamalardan gecti. Bundan sonra 2017 ve daha
sonraki yillara iliskin is planlarinda 80 ton ve daha lizeri ka-
zanlarin imalatina iligskin planlamalar yapildi. Biz de bu yeni
asamaya hazirlaniyoruz. Bu bir slreg. Tlrkiye’de rakipleri-
miz var.

-Tiirkiye’nin giicil, insaninin giicii

Diinya devleri olan firmalarla aramizda cok fark var diye
diistinmeyin. Tlrkiye’nin ¢ok iyi yetismis, halen dlinyanin bir
cok Ulkesinde faaliyet gdsteren firmalarda galisan bir beyin
glicti var. Bu insanlar Tirkiye’yi ileride cok farkli noktalara
tasiyabilecek insanlar.

-Fasondan cok tedarik

Fason tretim gibi dlstiniilebilir. Fason lretim tanimi séy-
ledir. MUsteri firmaya kullanacagi malzemeyi génderir, o fir-
ma o malzemeyi istenen sekle sokar ve lrlnid alir. Ama bizde
farkli. Onlar sartnameye uygun olarak resim gonderir, biz

satin alma slrecinden baslayip, mali
Genel Miidiir Uretir, onlara satariz.
; . Dolayisiyla fason denilebilir ama
Ibrahlm AndlZ bu aslinda bir market ve biz trafo
Baysan Trafo’yu anlattr... ureticilerine metal aksam satan bir
firma olarak faaliyet gdsteriyoruz.
Onlarin tedarikgisiyiz.
-Baysan’in sigramasi ve konjonktiir
0 glinkli konjonktlr ile buglinkd konjonktlir farkli. O za-
man bu outsource (tedarik) faaliyetleri ylizde 5 iken bugiin
ylizde 80-90...
Kisinin vizyonu da ¢ok dnemli. Firmalar dnceleri Griini
kendileri yapiyorlar, 2009 ve sonrasinda disardan almaya

karar verdiler. Yani musterilerin aldiklari kararlar dnemli.
Maddi finans glicl

ke 1 _ de 6nemli.
i ?SAN Baysan’da 10
. N B[ i milyon TL’den

daha fazla makine

-Tasarim degil iiretim ar-ge’si

Ar-ge ¢ok 6nemli. Ancak bizim yaptigimiz tasarim degil
Uretim ar-ge’si. Bu alanda ¢alisan kiiresel devler tasarim ar-
ge’sine pek sicak bakamazlar.

Bu nedenle retim ar-ge’sine yonelmek, faaliyetler kapsa-
minda da isi daha hizli yapmak, maliyetleri diistirmek, bu yol-
la rekabet gliclini artirmak dnem tasiyor. Bizim de bu alanda
calisan bir birimimiz var, mevcut ar-ge mevzuati kapmasinda
neler yapilabilecedi konusunda gorev yapiyorlar.

-Trafoya talep artacak

Trafo isi her zaman gelismeye acik bir is. Nifus arttikca,
sehirlesme arttikga, yeni yerlesim alanlari agildikga trafoya
ihtiyac artiyor.

Tirkiye’de enerji dagitiminin 6zellestirilmesi pazara bir
ivme kattl. Ancak asil ivme Tlirkiye ekonomisinin blylmeyi
surdlirmesi ile kazanildi.

-fran Giiney Afrika pazarlari iimut veriyor

Yakin gelecekte iran’dan beklentilerimiz biiytk. iran‘a
ambargonun kaldirilmasinin ardindan orada da yatirimlar
baslayacak.

Nitekim bir Iran heyeti geldi, kendileriyle gdriismeler yap-
tik. Iran pazarindan umutluyuz. Ayni sekilde Afrika pazari da
gelisen bir pazar. Ozellikle Gliney Afrika’da biiylik talep var.
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Ibrahim Andiz
kimdir?

-ibrahim Andiz kimdir?

Ben izmit dogumluyum. Teknik Lise mezunuyum. AEG
Eti Fabrikasi’nda staja basladim. Stajdan hemen sonra orada
bana is verdiler. Ar-ge konusunda ise basladim ve hep bu ko-
nuda yodgunlastim. O zamanlar yabanci bir yoneticimiz vardi.
Benim hayatim Uzerinde etkisi blyUktiir. Her nedense bana
sahip ciktr ve ise aldi. Ancak teknik lise mezunuyum ve bir
yandan da egitimimi sirdirmek istiyorum. Bir siire sonra
Sakarya Universitesi‘nde Muhendislik Bélimi‘nt kazandim.
Ayni yoneticiye ayrilmak istedigimi séyledim. O da ayrilmami
istemedi. Ama her giin saat 3’ten sonra okumam igin isimde
degisiklik yapti, maddi kosullarimi gidis gelisimi ayarladi. Tek
sarti vardi, yil kaybetmemem. Ben de onu sagladim. Yil kay-
betmedim ve makine miihendisi oldum.

-Askerlik sonrasi sicrama

AEG Eti‘de bu kez miihendis oldum. Daha sonradan bu
sirket Areva ismini aldi. Beni ise alan bu ydnetici Avrupa’da
birkag Ulkedeki fabrikalardan sorumlu bir pozisyon aldi. Ben
de askerligimi filan yapmistim. Beni aradi, Belgika’daki fabri-
kada calismami istedi. Ancak orada
Flamanca konusanlar calisabiliyor-
du, olmayinca irlanda’daki fabrika-
da gorev verdi. Yillarca orada calis-
tim, bir cok olayda pratik ve gicli
cozimler Ureterek ilgi ¢cektim. Daha
sonra bu kez pazarlama tarafinda Cin’deki fabrikada ¢alistim.
Buralarda sagladigim deneyimler Ustliste katmaya calistim.

Daha sonra Tirkiye'ye déndim ve evlendim, bir ¢cocugum
var. Gok mutluyum.

-Lisan dnemli

ingilizceyi Irlanda’da 6grendim. Ki irlanda’da konusulan
ingilizce pek muteber degildir. Ancak kiiresel bir bakis kazan-
mak igin lisan ¢cok dnemli. O nedenle burada calisan tiim mu-
hendis arkadaslarin lisanlarini gelistirmeleri igin 6zel bir caba
gbsteriyorum. 6 ayda bilyiik mesafe kaydettiler. Bu gelismeyi
gbrdikee blyik mutluluk duyuyorum.

-Babam kaynakgiydi

Babam AEG Eti‘de kaynakgiydi. Bir yaz giinii onu ziyaret
etmistim. Biyukge bir Gretim hollinde kaynak yapiyorlardi.
Disarisi sicakt, ama icerisi disaridan kat kat sicakti. Kaynak

oldukca zor bir is.

Beni etkileyen o kokuyu, o dumani orada aldim. Ve baba-
min bizleri ne blylk emek karsihgr ve ne giicliikler cekerek
okuttugunu ilk kez orada fark ettim. O nedenle bugiin birlikte
calistigimiz iscilere ‘isci’ demem, is¢i diye gérmem. Onlarin
verdigi emege blylk saygim var. Bu nedenle bu cati altinda
calisan herkesi bir blyUlk ailenin dnemli bir parcasi olarak gé-
ririm.

-Yalan sdylemem

Dedigim gibi babam kaynakgiydi, annem ev kadini. Sela-
nik gé¢cmeni bir aileden geliyoruz. Bir erkek kardesim var o
da mithendis. O da bu sektdrde faaliyet gdsteriyor. Benim en
onemli 6zelligim hi¢ yalan konusmamam diyebilirim. Yalan
sbyleyemem. O nedenle bu 6zelligimi basta esim olmak lzere
herkes bilir.

-Onceligim para degil

Bir baska 6zellik de garip gelebilir ama sadece para icin
calismiyor olmam. Ben iyi calisirsam, gorev yaptigim sirkete
katkida bulunabilirsem para zaten kazanilacaktir. Ben giveni
daha cok 6nemserim.

Geng yaslarda bir giin bir clizdan buldum. Iginde 12-13
bin mark para vardi. O zamanlar sifir arabalar aldiracak bir
paraydi bu. Sahibini bulmak igin ¢cok ugrastim. Gece geg sa-
atlere kadar. Neyse geldi, parasini verdim. Bana birkag bozuk
para vermeye calisti. Ben paranin sahibini para i¢in bulmaya
calismadigimi anlattim. Bana vermeye calistigi paray! biraz
da kizginlikla kabul etmedim. Benim igin en blyik mikafat
bu kisinin annem ve babami bulup, benim gibi bir cocuk yetis-
tirdikleri i¢in onlara tesekkir etmesiydi.

-Yaradilisim hoyle

Birtakim hasletler, birtakim 06zellikler sadece aileden
de gelmiyor. Bir misyonu belki yaratilis nedeniyle kendiniz-
de hazir buluyor da olabilirsiniz. Bence takdir-i ilahi demek
daha dogru ... Ancak anne ve babanin nasil yetistirdigi de ¢ok
onemli. Bir ig icin Dubai’ye gittim. Bu yastayim, giderken
hale annem “Aman ha sakin kimseyle kavga etme.” diye bana
tembihte bulunuyor.

-Yoneticilerin fonksiyonu
Boyle kiiresel fonksiyonlar icra eden bir sirkette profesyo-

X ) e

ibrahim Andiz ile esi Pepsico Fabrikasi Departman Asistani Merve Andiz...
Ogullar Yagiz Alp’in 1. yas giintinde
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Ibrahim Andiz
kimdir?

nel yéneticilerin nasil bir katkisi olabilir. Sadece sirketin bu-
lundugu konumu korumak mi? Korumanin da dtesinde sirketin
gelismesini saglamak mi? Mevcut organizasyon ydneticilere bu
kadar 6zglrlik verir mi? Evet hem mevcudu korumali, hem de
gelismesini saglamaliyiz.

-Bazi profesyonellerin tavri etik degil

35 yagindayim ve bdylesine dnemli bir sirketin genel muidu-
rii olarak gorev yapiyorum. Benim de hayallerim var. Ilerleyen
yillarda boylesine 6nemli bir sirketin sahibi olmayi ben de iste-
rim. Genel olarak profesyoneller 4-5 yil icinde sirket dedistirir,
know how’lari da beraberinde gotiirerek maddi kosullarinda
bir oranda iyilesme saglarlar. Ben bunu etik bulmam. Bu sekil-
de hareket edilmesini de dogru bulmam . Ancak profesyonelle-
rin icinde calistiklari sirketi kendi sirketleri olarak gérmeleri
ve sirketin gelismeleri icin caba gdstermeleri gerekir. Bunun
icin para alirlar.

-Kendi isini kurmak

Profesyonellerin ileride kendi sirketlerini kurma isteginde
olmalarini da yadirgamam. Bunu ben de isterim ancak ¢ok cok
deneyim ve dogal olarak gok blylk fi-
nansmana ihtiyac olur. Bu nedenle bu
buyltklikteki tesisleri kurmaya pro-
fesyonellerin birikimleri yetmez. Dog-
rusu deneyimlerini biriktirip, kigcik
baslayip, yillarin verdigi deneyimle
hizli ve saglikli bir biyimeyi gerceklestirmek olmalidir.

-Tedarikgilikle gelismek miimkiin

Tirkiye’de sanayinin kendini tedarikci olarak gelistirmesi
ve cesitli yetenekler kazanmasini olumlu olarak gérlyorum.
Kendinizi kiresel piyasanin normlarina gore gelistiriyor, yeni
yetenekler kazaniyorsunuz. Bu yetenekler sizi cok yetenekli bir
tedarikgi olarak gelistirirken yeni alanlara girmenizi engelle-
miyor. Bu nedenle bu alanda calisan sirketlerin yapacagi yeni
isler olabilir.

-Bana mucit diyenler olurdu

Uzun yillar arastirma gelistirme faaliyetlerinde calistim.
Yaratic ve ¢dziim Uretmeye yonelik calisan bir kafam var.
Bana ‘mucit’ diyenler de olurdu. Irlanda’da galigirken bir soru-
nu ¢dzmek icin kezlerce yapilan toplantiya beni de ¢cagirdilar.

irlandali genel midir ofkeden kipkirmizi olmus, kizginlik-
tan anlatmakta bile zorluk cektigi sorunun ¢6zimi icin ug-
rasiyordu. Sorun tepesinde birer halka olan 200 kadar kutu
seklindeki Grlinin kamyon kasasinda taginmasi sirasinda pas-
lanmaz bir zincirle kasanin her iki tarafina sabitlenmesinin
istenmesinden kaynaklaniyordu. Paslanmaz bir zincir olacak,
bu drinlerin deliklerinden gecerek, kamyon kasasinin her iki
tarafina raptedilecek.... Anlattilar, zaman istedim.

15 dakika bilgisayarin basinda diistindiikten sonra orada
banyo malzemeleri satan buyiik bir alisveris merkezine gittim.
Paslanmazlar oradaydi. Banyolarda kullanan zincirlerden ve
dider malzemelerden birlestirerek istenen zinciri ve onun bag-
landig1 plastik sabitleyicileri olusturdum. Zincir halkalardan
gegerek hem sag, hem sol tarafta kasa duvarlarina tutturula-
cagl icin sag ve sol sabitleyicileri olusturmak icin malzemenin
her birinden cifter siparis verdim.

Aligveris merkezindekiler de sasirdilar, 400’den fazla zin-
cir ve sabitleyici istegimi ¢ok zor karsiladilar. Sonra gittim,
devam eden toplantiya girip, genel midiriin 6niine bir érnedi-
ni koydum. Saskin bakislar altinda ¢6ziim bulunmus, toplanti
bitmisti.

Baysan Trafo Kazanlan
Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda

Baysan, 1976 yilinda Izmit’te kiiglk bir mekanik
komponent Ureticisi olarak kuruldu.

1990 yilinda Tuncer Baydar firmayi satin alarak
520 mm genisliginde Trafo Radyatér tretimi yap-
maya bagladi.

1996 yilinda ilk defa dalga duvar makinesini ku-
rarak dalga duvar Uretmeye basladi. 1999 yilinda
ikinci dalga duvar makinesini devreye alarak
Uretim kapasitesini arttirdi. Bu sayede musteri
portféyinu genisleterek sektdrdeki kurumsallas-
mis firmalarla ticari is birligine basladi.

2004 yilinda firma hedeflerini blyuterek Dalga
Duvar, Dalga Duvarli Kazan ve de Radyator
Uretimine ilave olarak Gug Trafosu Kazani ve

de komponentleri Uretimini baglatti.2007 yilinda
ikinci Radyatér hatti kuruldu.

2008 Yilinda Kartepe-Kocaeli de transformatér
kazan Uretimi icin 10.600 m2 kapali 8.000 m?
acik alani olan fabrika yapimina baslanmis 2009
yilinda fabrika tamamlanarak kazan Gretimi Bay-
san Trafo Kazanlar San ve Tic A.S. kurularak bu
firmaya devredilmigtir.

Baysan enerji sektériiniin ana girdisi olan trans-
formatér kazani tretmektedir.

Turkiye’de tren transformator kazani yapan tek
firmadir.

Avrupa’da trafo kazani ve komponentleri yapan
en blyuk yan sanayi firmasidir.

Avrupa’dan Orta Dogu’ya kadar uzanan genis
ihracat agiyla Ulke ekonomisine de blyuk katkilar
saglamaktadir.

Modern ve gelismis teknolojik alt yapisi ile tecru-
beli yénetimi ve gucli teknik kadrolari birlegerek,
firmamizin sektérdeki 6nclligu her gegen gun
daha da guclenmektedir.

Dunyaca bilinen ve taninan lider trafo firmalarin-
dan olan Alstom Grubunun tedarikgisidir. Alstom
Grubu ile devaml gelisen ve de blyuyen is birligi
sayesinde % 60 siparis hacmine cevap verir.
Yine Siemens’in dinya ¢capinda mevcut olan fab-
rikalarina dagim trafosu kazani, gui¢ trafosu ka-
zani yani sira tren trafosu tedarikgisidir. Siemens
Nuernberg ile 2012 yili icin stratejik tedarikgi
olma yolunda stratejik partnerlik olma sézlesmesi
imzalanmigtir.

Uzun yillardir Siemens Avusturya ,Siemens
Portekiz ve de Siemens Abu Dhabi ile siki isbirligi
sayesinde yilda 2.500 adet dagitim trafosu kazani
tedarik etmektedir.

Ortaklik Turkiye’de tren transformator kazani
yapan tek firma ve Avrupa’da sadece trafo kazani
ve komponentleri yapan en blylk yan sanayi
firmasi olma 6zelligini tasimaktadir. Ortakligin
Tirkiye'de 7, israil’1, Almanya’da 1, Fransa’'da
1,irlanda’da 1, Hollanda’da 1, Makedonya’da 1,
Portekiz'de 1, Avusturya’da 1 olmak Gzere 9 farkl
Ulkede musterisi bulunmaktadir.
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Proaktif yonetim ve kurumsallasma
hamlesi ile kliresel ataga gecti

Genel Miidiir Omer Ali Celikkalp Tiirkiye’nin tiim komplike projelerinde gorev alan, yurt diginda
sayisiz taahhiite imza atan Bafor’un kiiresel bir marka olmasi i¢in yeni bir anlayis, yeni bir orga-
nizasyona gidildigini aciklayarak detaylari Odavizyon’a anlatt:

Bafor 1n§aat 1994'te Ensar Alagoz tarafindan kuruldu. teriye hitap ettiginden dolayi bu sertifikalar sayesinde biz

Su anda imalat yaptigimiz fabrika 15 bin metrekare kapa- imalat yapabilmekteyiz.
[1,10 bin metrekare acik alan toplam 25 bin metrekare ala-
na sahip bir tesistir. Bu tesiste -Imalatin yaninda monta;...
Genel Miidiir silindirik ve kiiresel depolama Bu sirket sadece imalat yapmiyor. Turkiye agir sanayi-
0merAIl gel’kkalpyln tank-larl, agir celik konstriksi- ne yaptujl.monta_j hizmetleriyle katkida bulunuyqr. Enerji
yon imalatlari, basingl kaplar, santralleri, termik santraller mesela... En son Sivas Kangal
anlatimiyla Bafor... basingli boru devreleri, buhar Termik Santrali'nda galistik, Elbistan Termik Santrali’nda
kazanlari ve atik isi islah calistik. Hidro elektrik santrallarde montaj isleri yapiyoruz.
kazanlari ile petrokimya, kimya tesisleri, gaz, demir celik Tlrkiye’deki son trend enerji oldugu igin bu sektdre yone-
tesisleri, kuvvet santrallari gibi endistriyel tesislere de lik bircok dogalgaz cevrim santrali var. Buralarda montaj
uluslararasi standartlara haiz iamalat ve montaj hizmeti isleri yapiyoruz, bir kisim imalati da yapiyoruz.
vermekteyiz. Ornegin suyun buhar haline geldigi kazan-
lar muhtelif caplardaki borulardan olusur. Bir
-Kalite helgeleri paket halinde imalati yapilir. Ve hazirlanan
Su anda ise ISO 9001, ISO 14001 ve ISO temelin lzerine vinglerle konulur. O paket

18001’i kapsayan entegre yonetim sistemi ser- halindeki kazanlarin imalatini yapabilme ye-
tifikasina ve ayrica ISO 3834-2 ve EN 1090, b a f O r terliligine sahibiz. Yani ileri teknoloji, yiiksek
DIN 18800-7 2002 09 kaynakli imalata kalite ve iscilik gerektiren bu islerde de Bafor

yeterlilik sertifikasina sahiptir. gereken deneyim ve yeterlilige sahiptir.
Bu sertifika sayesinde uluslararasi islerde herhangi bir
sikintl yasamadan imalat yapmaktayiz. Yani bizim yaptigi- -Izmit su temin projesi
miz isler sadece yurt i¢i dedil yurt digindaki birgok miis- Boru hatlari ile su, gaz, petrol taginir. Bizim gecmiste
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yaptidimiz en biyik isimiz 1997-1999 yillarinda izmit En-
distriyel Su Temin Projesi oldu. Yuvacik Baraji’nda tutulan
suyun oncelikle aritma tesisinde icilebilir hale getirilmesin-
den sonra boru hatlariyla bir ucu Gebze $ihli’da, bir ucu
Golclik’'te olmak tzere toplam 138

Genel Miidiir kilometrelik bir boru hatti yapmis-
= . . 5 tik. Gama-Guris-PWC konsorsiyu-
Omer Ali gellkkalp mn mu olarak... Kocaeli Belediyesi’ne
anlatimiyla Bafor... yapilmisti. Yap-islet-devret proje-

siydi. 2 yil dnce Belediye’ye devre-
dildi. Bu slre zarfinda bu konsorsi-
yum isletmeyi yapmisti.

Biz Bafor olarak en biyiik isi yapan alt yuklenicilerden
biri olduk. 1200-2200 mm caplarindaki celik borularin
kanallara désenmesi, kaynagi ve testlerini yaptik. Kapsamli
ve bliylik organizasyon gerektiren bir isti. Bafor 5 alt yiik-
leniciden biri olarak hizmet vermisti. 15 yil boyunca bakim
islerini de biz yaptik. Boru hatlarinin vanalarin, tahliyele-
rin, vantuzlarin giinliik bakimlari. Borularin kagaga karsl
koruma caligmalari yapildi.

-Tiipras’in fuel oil geri kazaniminda Bafor
Bunun yaninda dogal gaz boru hatlari, petrol boru hatla-
r1 yaptik. Teknolojide en st nokta petrol rafinerileridir.

Gerek mihendislikte, gerek imalatta veya montajda bir kisi-
nin veya firmanin ¢ikabilecedi en Uist nokta petrokimya veya
petrol rafinerisidir. Clinkli basingli bir prosestir. Muhtelif
Uniteler vardir. Bir yandan ham petrol alinir, diger taraftan
benzin, dizel yakiti ¢ikar. Konusurken cok kolayda o prosesi
kurmak ve calistirmak ¢ok zordur.

En son Tiipras Izmit Rafinerisi Fuel Oil Geri Dnlislim
Projesi‘nde Bafor yer aldi. Cumhuriyet tarihinde tek seferde
yapilan en blylk yatirimdir. 2.4 milyar dolardir. Ben bu
yatirimi yapan ana miiteahhitin yapim isleri genel mudiirQ
olarak calismistim. Ispanyol Técnicas Reunidas firmasin-
da... Yaklasik 3 sene kadar.

-Kirikkale ve Izmir Aliaga rafinerileri

Bafor bu rafinerideki isinin yanisira TUPRAS Kirikkale
Rafinerisi Yeni Reformer ve Dizel Kiikiirt Giderme Unitesi
Projesi‘'nde de (DHP-CCR) de de alt ylklenici olarak gérev
aldi. 2005-2009 arasinda. Daha 6nce Aliaga Rafineri’sinde
CCR Izomerizasyon Projesi‘nde yine Bafor yer aldi. 1999-
2001.

izmir'den 6nce Izmit'te Pakpas’in tevsii yatiriminda
gorev aldi. Bunun yaninda Petkim’de nafta liretilen bir
tesisin kapasite artirim projesinde yer aldi. Yanisira yurt ici
ve yurt diginda demir celik fabrikalarinda ....

-Fuel oil geri kazanimi diinya icin de dzel...

Ham petrol islendikten sonra yari mamil nafta olur.
Rafineri’de islenir beyaz Grlinler ve siyah Grlnler olur.
Siyah Grlnler arasinda fuel o1l ve zift ¢ikar. En son Grlin
olarak ortaya ¢ikan fuel oil aliniyor tekrar isleniyor ve dizel
yakit haline geliyor. Bu tesisten diinyada 4 tane var. Ham
petrol her sekilde kullaniimig bir ticari Griin haline geliyor.
Tiipras bu kadar yatirimi géze alarak bu Grini dizel yakiti
haline getirdi. Ayrica ikinci riin olarak kok yakiti hali-
ne getirdi. Gimento fabrikalarinda ikinci ve Gglincli yakit
olarak kullanilir.

-Celik imalat isleri

Bafor burada celik imalat islerinde ¢alisti. 2 tip boru
vardir, bir kisim borular yer altindan gecer. Drenaj ya da
ekipmanlardaki mallarinin bosaltilmasinda kullanilan boru-
lar vardir. Yer Ustlinde proses borulari, mal tasiyan borular
vardir. Kolonlar icinde yiiksek basing olan biyiik ekipman-
lardir. Ylzlerce ton agirlikta, caplari 5-10 metredir.

Oradan bagka kolon ya da isilarina ayarlayan esanjére
gotiren borular vardir. Bunlarin oturdugu celik yapilarin
yaptlmasi... ayni sekilde boru kdprileri vardir, katlarina
gore yuksekligi degisir.

11.500 ton imalat vardi. Onlarin yarisina yakinini Bafor
yaptl. Imalatlarin montajinda yer aldi. 4 in¢’ten 40 ince bo-
rularin boru planlarina gére imalatlarinin yapilmasi, yerine
gotlrlilmesi ve/veya yerinde imalat ve montajinin yapilmasi
gerceklestirildi.

-Firinlarin yapilmasi ve montaji

Boru demetlerinden olusan firinlarin yapilmasinda ve
montajlarinda da Bafor gorev aldi.

Elektrik isleri ve enstriiman harig olmak iizere Bafor
olarak sdyledigimiz rafineri ve petrokimya tesislerinin
bircok is kaleminde hem imalatgi hem montaj islerinde rol
aldik. Gimento fabrikalarinda ig aldik. Katar, Suudi Arabis-
tan, Azerbaycan’da Tlrkmenistan’da 6nemli isler yaptik.
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Kurucu Ensar Alagoz’iin
anlatimiyla Bafor

Bafor’un kurucusu
Ensar Alagoz

Bafor'u 1993de adi sirket olarak kurduk, 1994’te limi-
ted olarak devam ettik.

Ben aslinda 1972’de Kocaeli’ye
geldim. Aslen Artvin’liyim. Gama
Endistri‘de calisiyordum.

Hissedarlardan sevdigimiz bir
abimiz Engin Inang Bey, sirket
kurmamizin daha dogru olacagini séyledi. Istanbul’da
Hosdere’de Mercedes Benz’in otobls fabrikasi yapilacakti.
Oraya basglarken cagirdi, sirketlesmemiz gerektigini sdyledi.
Boyle basladik.

-Meslek yiiksek okulu mezunuyum

Ben 18 yil Gama’da calistim. Supervizor, formen olarak
calistim. Meslek Yiiksek Okulu mezunuyum. Ik ise bas-
lamam 1971. Karadeniz Bakir Isletmeleri’nde basladim.
1973’te Gama’ya girdim. Formen olarak. 1993’e kadar
calisip, sonra kendi sirketimizi kurduk.

ilk isimiz Istanbul’da Mercedes fabrikasinin gelik imalat
ve montaji isiydi.
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-Yurt disina da acildik

Mercedes fabrikasindan sonra Yuvacik Baraji’‘nin
borulama isini yaptik. Nato Enf Dairesi’nin Gélclk
Donanma’daki boru hatti devrelerini yaptik. Afsin Elbistan
Termik Santrali’ni yaptik. Argelik Fabrikasi’nin Eskise-
hir ve Izmir’'deki fabrikalarini yaptik. Suudi Arabistan
Kureys'te rafineri yaptik.

-Yavas ve tedhirli bilyiidiik

Bafor cok kademeli, cok yavas, ¢ok tedbirli olarak bi-
yldi. Bu kadar is yapti ama blytmesi hi¢ kolay olmadi. 23
senede ancak buraya gelebildik.

Su anda bizim sirketimizin piyasa degeri 140 milyon
lira. Halihazirda devam ettigimiz imalat islerinin toplami
12 milyon dolar. Cok emekle buraya geldi. Kaliteli islerle ve
zamaninda teslim etmesiyle yurt ici ve yurt disinda taahhiit
sektdriinde taninir bilinir bir sirket haline geldi.

-Biz de ise sanayide hasladik

Biz sanayide Korfez Sanayi Sitesi‘nde 200 metrekare-
lik bir diikkanda basladik. Bir imalat alinca yollarin her
iki tarafini da isgal etmeye basladik. Sikayetler oluyordu.
Sigisamadik. Kullar‘da bir yer aldik, oraya gectik. 2500
metrakere, bir atélye kurduk. Orasi da bir zaman sonra
yetmemeye basladi.

2007’de buray! alip tagindik. Toplamda 4700 metrekare
kapali alani vardi. 9 bin acik alani vardi. Yan tarafi aldik,
arkayi aldik, 25 bin metrekare alanda, fabrikay blyuttiik.
15 bin metrekare kapali, 10 bin metrekare agik alanl bir
yerde faaliyetimizi slrdlriyoruz.

Bugiin itibariyle Sefe (Omer Ali Celikkalp) rica ettik,
‘Gel birlikte calisalim “‘dedik. Sag olsun kirmadilar bizi.

-Daha iyisi olahilirdi

23 yila baktigimizda *basardim’diyebilir miyiz? Disiini-
yorum da daha iyisi olabilirdi... Daha profesyonel yonetici-
lerle daha iyisinin olabilecedini dlstinllyorum.

-Bu noktaya gelmek de ¢ok zordu

Biz dogru insanlarla uzun yillar calistik. Cok dederli
insanlarla ¢alismanin verdigi bir is ahlaki, is disiplini, ig
terbiyesinden geliyoruz. Tabi ki bu noktaya gelmek kolay
degil.

10-20 sene sonra nerede oluruz? Hedeflerimiz var.
Vizyonu olan profesyonellerle calisarak sigrama yapmak
istiyoruz. 10 yilda bir-iki kademe daha atlayacagimizi
distintyoruz.

Bafor hangi alanlarda c¢aligiyor

Enerji Tesisleri, Petrol ve Petrokimya Tesisleri, Endstriyel
Tesisler, Boru Hatlari, Ingaat Isleri, Imalat ve Montaj Isleri,
Termik Elektrik Santralleri, Hidro Elektrik Santralleri, Dogdalgaz
Gevrim Santralleri, Atik IsI Geri Kazamim Kazanlar, Petrol
Rafinerileri, Kiiresel ve Silindirik Depolama Tanklari, Demir
Celik, Cimento Fabrikalar, Ayristirma ve Su Antma Tesisleri,
Cebri Borular, Yer Alti ve Yertsti Boru Hatlan, Dogalgaz Boru
Hatlar, Ham Petrol Boru Hatlari, Isale Hatlari, Fabrika Tesisleri,
Aligveris Merkezi Ve Yiiksek Yapilar ile ilgili her turlii imalat
ve montaj islerinde taahhiit ve miteahhitlik hizmetlerinin
saglanmasi.



Genel Miidiir Omer Ali
Celikkalp

-Tiim hilyiik islerde Bafor var...

Turkiye’de yapilan hangi blyiik proje varsa Bafor
hepsinde var. Marmaray Tlp Gegit, Melen bodazalti gegisi
borulari, rafineriler, santrallar, devletin yaptigi en biylik
islerde Bafor var.

Yurt disinda Suudi Arabistan, Katar, Abu Dabi,
Dubai’de, Azerbaycan ve Tirkmenistan’da cok blytlik
projeler yaptik. Rusya’da blylik bir haddehane, iki tane
santral yaptik. Blylk yurt digl tecriibemiz var. Gegen yaz
Azerbaycan’da Olimpiyat Stadi yapildi, montajini Bafor
yapti.

Bafor‘un anlami denizin altindaki suyun biikme kuvve-
tidir. Ancak asil blyik dedemin lakabidir. Dedem iri yari
glcli bir adamdi. Kendisine vapur demek istemisler,yerel
telaffuzla bdyle olmus.

Biz Ahista Tirkilylz. 2 oglum var. Bu ¢ati altinda ¢ali-
siyorlar. Biri insaat mithendisi, biri dig ticaret mezunu. Biri
proje midirl digeri finansman tarafi ile ilgileniyor.

-Yillara dayanan dostluk

Ensar Bey ile yollarimiz 1997/de kesisti. 1983’ten
2011’e kadar 28 yil Gama Endiistri‘de calistim. En son
proje midirl olarak ayrildim. Benim yonettigim 7 projede
Ensar Bey bana alt yiiklenici olarak yardimci oldu.

Sonra Ispanyol Tecnicas Reunidas’a transfer oldum,
izmit Tipras Rafinerisi Fuel Oil Geri
Kazanim Tesisi yapimi i¢in. Burada
Yapim Isleri Genel Miidiirii olarak
calisirken bu kez Tekfen’in altinda
beraber calistik.

Muteakiben Galik Grubu’na geg-
tim. Tlrkmenistan’da bir giibre fabrikasinin proje direktori
olarak. Sonradan ayrildim 70 glindir birlikte ¢alisiyoruz.

Tum sirketlerin temelinde insanlarin birbirine olan
saygisl, tim sirketlerin geleceginde de ekip calismasi vardir.
Sayginin ve ahengin olmadidi yerde hicbir sey olmaz. Bizim
prensibimiz karsilikli saygi cercevesinde dogru insanlarla
bir sinerji olusturmak. Bu sekilde gelecedi kazanmak. Bizim
hedefimiz bu sirketi aldigimiz noktada en az 2 basamak yu-
kari ¢ikarip kurumsal bir sirket haline getirmek. Bafor ku-
rumsallasma yolunda bazi adimlar atmis ancak stire¢ heniiz
tamamlanmamis. Sistemde kiiresel bir markaya yénelmek
Uzere bazi degisiklikler farkliliklar yapiyoruz.

2014’te Bafor’da yurt ici yurt digi calisanlar 2 bin 500
kisi, su anda 350 kisiyiz. Taahhitlerde dengeyi saglamamiz
lazim. Ustelik taahhiitler, imalatlar devam ediyor ama sirf
imalatla sigrama olmuyor. Montaj yapilmasi lazim.

Bu nedenle is gelistirme bdlimimiize biraz daha gelisti-
riyoruz. Proaktif olarak kiiresel piyasalarda daha fazla yer
alacak, kendimizi daha cok gésterecegiz.

i§ bitirme belgeleri, yeterlilik, muhtelif kalite belgelerini

Bafor’un referanslari

GAMA, GAMA GUG SISTEMLERI, STFA, ONDULINE AVRASYA,
TECNICAS REUNIDAS, TEFKEN, SAUDI ARAMCO, NUROL,
UNILEVER, SAIPEM, ENI, SNAMPROGETTI, ALARKO, LITWIN,
TAISEI, TRAKYA ELEKTRIK, GARANTI KOZA, THAMES WA-
TER, POLIMEKS, ERDEMIR, ISDEMIR, GENERAL ELECTRIC,
ARGELIK, GUBRETAS, ICKALE INSAAT, iSU, AKIFER, BP
BORUSAN HOLDING, BOTAS, EUAS, KOG, KONYA SEKER,
RAFAKO, TEW, GAMA-NUROL, EMT, METSO, DONALDSON

sunmak, gelistirmek de kisa dénemli hazirliklarimiz ara-
sanid. Bu arada ASME’nin yetkisini kullanmay! alacagiz.
Basingli kaplari yapabilmek igin.... Bu sektérde rekabet
sansini yaratirken tasarrufu da diisinmeliyiz. Eskiden
ylizde 25-30 karlar vardi, simdi en ¢ok ylizde 5-7lerde kar
edebiliyorsunuz. Dogru teklif vermeliyiz, teklifler bizi mali
sikintiya sokmamali.

-Riskler her zaman var

Riskler her zaman var. Bir teklif verilirken ddeme sarti
yazilir. Avansi, aylik hakedisler vs belirtilir. Sézlesmede
yazilan bu maddelerin isveren tarafindan yerine getirilmesi
isin saglikli yiirimesi agisindan ¢ok 8nemli. Isveren bir gok
konuda sizi baglar. Odemeyi yapmazsa zincir bozulur, gelir
gider dengesi bozulur. O zaman krediler filan devreye girer.
Bence en biylik risk bu.

-Takim calismasina agirlik veriyoruz

Maliyetleri ve insanin degerini dogru tespit edip o sekil-
de uygun kisilerle calismak gerekir. Kalite pahalidir. Ama
kaliteli calisildigr zaman maliyetler daha dogru bir sekilde
kontrol edilir. Insan faktérii dnemlidir. Takim calismasini
gelistirecegiz. Bunlarin haricinde risk gérmiyorum.

-iran yeni bir firsat yaratti

Biz yurt disinda da calisiyoruz. Bir iran heyeti geldi.
Ambargo kalktiktan sonra yatirim icin ciddi bir bltce
ayrildi. Yatirimlarini yapacak firma ariyorlar. Geldiler bizi
buldular. Bdyle bir imkan var. Sadece yurt ici degil.

0 kadar imkanimiz fazla ki... Bu civarda bu imkanla-
ra haiz ikinci bir fabrika yok. Ekipmanlar agisindan. Bir
ekipman 350-400 bin euro’dan bahsediyoruz. Baskasi yok.
Yetismis adamimiz var. Yurt disina yogunlasacagiz.
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22. Sahabettin Bilgisu
Cevre Odulleri icin
basvurular basladi

21.

KOCAELI SANAYi opag;
au-u-mmgj‘r"rim BiLGisy
CEVRE ODUL TOREN

na yeterli degildir. Glnimuzde rekabet gliclinii yaratan asil

onemli etken, kaynaklari Uretken bicimde kullanabilmek,

Uretirken yok etmemek ve strdirilebilirligini saglamaktir.
Kocaeli Sanayi Odasl, bu bilincle hareket eden sanayici-

sizce tilketilen dodal kaynaklar gelecegin

1zla artan diinya niifusu ve buna paralel ola-
rak artan beseri ihtiyaglar karsisinda, biling-
karanlik resmini gozler 6nline seriyor. Yarini

diisinmeden yapilan her hata, yasamin maliyetini bir kat
daha arttiriyor ve siirdliriilebilir kalkinma ve refah hedefle-
rine ulagmayi tehdit ediyor.

GUnlmiz sanayicileri doganin korunmasi ve kullanilabi-
lirligin stirekli olmasi icin ‘cevre stratejileri’ gelistiriyorlar.
Clnkd biliyorlar ki, artik kaynaklara sahip olmak tek basi-

lerimizin tesvik edilmesi ve ddillendirilmesi amaciyla 1995
yilindan bu yana ‘Kocaeli Sanayi Odasi Sahabettin Bilgisu
Cevre Odilleri’ organizasyonunu diizenliyor. Tiirkiye’de ilk
kez Kocaeli Sanayi Odasl tarafindan diizenlenen 6dil or-
ganizasyonunda amag; gevrenin korunmasina ve gelisimine
katkida bulunmak, gevresel agidan stirekli gelisimi tegvik et-

2015 yilinda diizenlenen Sahabettin Bilgisu Gevre Odiil Toreni’nde 6diil alanlar;

*Bilyiik Isletme Kategorisinde
Cevre Odiilii: Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. AS.

*Sektor Odiilleri

Otomotiv Sektori: Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. AS.

Dokiim Sektori: Gelikel Aliminyum Dékiim Imalat San. ve Tic. AS.

Metal Sektorii: Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. AS. - Darica Subesi

Diger Sektor: Ipeker Tekstil Ticaret ve San. AS. / Tiiprag Metal Madencilik San. ve Tic. AS.- Kisladag Altin Madeni

*KOBI Kategorisinde
Cevre Odiilii: Enka Civata Imalati ve San. Mam. Paz. Ltd. Sti. / Eren Celik Ahsap ve Metal Mdble San. ve Tic. Ltd. Sti.
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Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri Organizasyonundaki jiiri tiyeleri;

1. Kocaeli Sanayi Odasi :
2. Kocaeli Cevre ve Sehircilik II Miidiirliigii

3. Kocaeli Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirligii
4. Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi Gevre Koruma ve Kontrol Dairesi Bagkanlig

5.1ZAYDAS

6. TUBITAK MAM Gevre ve Temiz Uretim Enstitiisii

7. Kocaeli Universitesi Gevre Miih. Béliimii
8. Uludag Universitesi Gevre Miih. Béliimii
9. Sakarya Universitesi Cevre Miih. Boliimii

10. Gebze Teknik Universitesi Cevre Miih. Baliimii

11. Okan Universitesi
12. Gebze Organize Sanayi Bolgesi
13. TOSB Organize Sanayi Bolgesi

14. Tema Vakfi’'ni temsilen kendi alanlarindaki uzman kisilerden olusuyor.

mek, degisen cevre kavramlarina uyumu cesaretlendirmek,
lculebilir cevre yatirimlarinin yani sira gcevreye ve topluma
katkilari olan kuruluglari desteklemek ve tesvik etmektir.
1995 ve 1996 yillarinda 4 ayri dalda ‘Yesil Baca, Atik Su
Aritma Tesisi, Cevreci Uriin ve Gevreci Proje’ bagliklarin-
da verilen Cevre Odiilleri; 1997 yilindan itibaren tek dalda
verilmeye baslandi ve ‘Cevreci Bagkan’ olarak bilinen Sn.
Sahabettin Bilgisu’nun adi verildi.

Cevre Odiilleri organizasyonu; 1998 yilindan itibaren
civar iller ve 1999 yilindan bu yana da Marmara Bélge-
sinde yer alan illeri kapsayan Turkiye’nin en biylk sanayi
kuruluglarinin faaliyet gosterdigi bir bdlgede diizenleniyor
ve 2014 yilinda ilk defa sektérel bazli ayrim da yapilmaya
bagland!.Biiyiik dlcekli firma ve KOBI kategorisinde Cevre
Odiillerinin yani sira alinan basvurularin yeterli oldugu Oto-

motiv ve Yan Sanayi, Kimya, Gida, Metal, Makine, Ener;ji
ve Atik Geri Kazanim-Bertaraf vb. ana sektdrler bashd al-
tinda da o6dller dagitiliyor.

2003 yilindan itibaren iki kategoride 6dil veriliyor;
“Biytik Olgekli Kuruluglar ve Kiiglik ve Orta Biyiikliikteki
Kuruluglar (KOBD)” 2015 yilinda 6diil organizasyonumuza
23 firma bagvuruda bulundu, bunlarin 4 tanesi Bursa, Bi-
lecik, Tekirdag ve Usak gibi Kocaeli digindaki illerdendir.
Marmara Bdlgesi‘ne acik olan organizasyona 2015 yilinda
Tirkiye genelinden de bagvurular alindi.

Jiri Komitesinin gérevi; Gevre Odili’ne bagvuru duyu-
rusunu yapmak, basvuru dosyalari ile ilgili bilgi verilmesini
saglamak ve basvuru dosyalarinin tesliminden sonra saha
ziyaret ekibinin tespitini yapmak, degerlendirme esaslarini
belirlemek, dederlendirme sonuglarina gére saha ziyareti-
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yapilmasini saglamak ve Gevre Odili ve Sektdr Odiilil
kazanan katilimcilari segmektir.

Basvuru dosyalari, Jiri tarafindan incelenir ve saha zi-
yaretine kalan bagvurular belirlenir. Belirlenen kuruluslar-
da, saha ziyaretleri yapilir. Saha ekibi, butiin basvurular
yapildiktan sonra Jiri Komitesinde yer alan ihtisas sahibi
kisi, kurum ve kuruluslar arasindan en az 5 kisi olacak se-
kilde olusturulur. Saha ziyaretleri sonucunda saha ekibi ta-
rafindan hazirlanan raporlar incelenerek ddiile layik gorilen
kuruluglar Jiri Komitesi tarafindan belirlenir. Odil téreni
dizenlenerek ddiller dagitilir.

Cevre Odiilii alan kurulus, 2 yil siiresince 8dil logosunu
kurumsal iletisim calismalarinin her asamasinda Ucretsiz
kullanim hakki elde eder.

Cevre Odulii ve Sektdr Odili almaya hak kazanan fir-
malara IZAYDAS a verecekleri atiklari konusunda bir yil
boyunca iZAYDA§ tarafindan 6zel indirimler yapilir. Ayri-
ca; basvuran ve ilk elemeyi gegerek saha ziyaretine kalmaya
hak kazanan firmalara da bir yil boyunca 6zel indirimler
uygular. .

Bu yil 22'ncisi diizenlenecek olan Sahabettin Bilgisu 51* HI‘\IS E TT' N
Gevre Odilleri bagvurulari baslamis olup, son basvuru ‘02 . =
Mayis 2016’ tarihidir. Gevre Odiil Toreni organizasyonu ise BI LG IS U

Haziran ayi igerisinde gercgeklestirilecektir. G EVI% E

- Nasil basvuru yapilir? (')I)ULLERi

Odiil yonetmeligine ve basvuru formlarina http://kosano.
org.tr/cevre-odulleri/ adresinden ulagabilirsiniz. Gevre Odiil-
leri organizasyonuna katilim sartlari ve organizasyon ile il-
gili bilgiler yonetmelikte ayrintili olarak yer aliyor.
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