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En buylk beklentimiz gliclt biiylimenin yatinm ve istihdama déntismesi

2017 yili Sektorel Performans édulleri sahiplerini buldu

Sektorel Performans Degerlendirme organizasyonunda firmalar 7 kategoride degerlendirildi
Aromsa 25 yildir Turkiye'de ve dlinyada saglikli bliylime hedefi ile kazanclarini yatirima
dondstdriyor

Basaril kadin girisimci Bahar Yurt, gelisimcilik ve yenilikcilik ruhu ile Tatlan'i bir marka yapti
Tekin Urhan: Ar-Ge'yi ticarilestiren dinamik bir ruha sahibiz

IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu: AB liyeligine destek yiizde 78,9

Tlrkiye'nin ilk ve en biiylik tematik teknoparki, ‘Bilisim Vadisi'

Bakan Isik: Bilisim Vadisi'ni bir cazibe merkezi haline getirecegiz

Turkiye'nin en blyuk kulucka merkezi, ‘Bilisim Vadisi'nde

Seyir Mobil Bilisim Vadisi'nde daha verimli bir calisma ortami ile insan kaynagina daha da
yakin

Kadir Decdeli: Binlerce denemeden sonra bulunan harika bir trtin bir toplumun hayatini
degistirebilir

ATAK Robot'un ilk modelinin devreye alinmasi ile es zamanli Bilisim Vadisi de hizmete girdi
Haldiz insaat, Tiirkiye'nin en bilyiik Kulucka Merkezi'nde 2.etap calismalarina basladi

KSO Musterek Meslek Komiteleri bu ddnemin 10'uncu toplantisini gerceklestirdi

Kasim ayinda Kocaeli sanayinin kapasite kullanimi yizde 71 oldu

KSQ Cevre Komisyonu liyeleri IZAYDASta bir araya geldi

KSO'nun demiryolu baglantilar konusundaki talepleri degerlendirildi

KSO, KalDer tarafindan diizenlenen ‘Kalite Kongresi'nin etkinlik sponsoru oldu

KSO'nun sosyal sorumluluk projesi Bizimkay'de, Engelliler Gind kutlandi

Vahit Yildinm: YEKDEM maliyetlerinde 6ngdrilmez durum OSB'leri zor durumda birakacak
Baskan Zeytinoglu: Reel sektor olarak kredi mekanizmasina asirt bagimuliktan kurtulmaliyiz
Himmet Karadag: Borsa ve menkul kiymet piyasalari uzun vadeli finansman konforu sunu-
yor

Ekimde 358.1 milyon lira harcama gerektiren 21 yatinm projesi tesvik gordu

TKSD Yonetim Kurulu Baskani Timur Erk: Mevzuat uyumu sorun yaratacak

KOU Teknopark ile Ford Otosan isbirligi pesinde

Dr. Mustafa Copoglu: Stratejik Gneme sahip Dogu Marmara, Turkiye'nin tretim Gssuddir...
Tlbitak SAGE'nin gelistirdigi ‘Kanatli Gidim Seti' tiretimine baslandi

Alper Kanca: Otomotivde yil sonu ihracat beklentimiz 27 milyar dolarin asilmasi




KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu

En buyuk beklentimiz guclu buyumenin
yatinm ve istihdama donusmesi

Turkiye ekonomisinin glicll blylime-
sinin yatinm ve istihdama yansimasinin
Onemine dikkat ceken Baskan Zeytinog-
lu: “En blyuk beklentimiz buylmenin
yatirim ve istihdama yansimasl.” dedi.

Saglanan buyldmede hikimetin
tesvik politikasinin rolune de isaret eden
Baskan Zeytinoglu, “Tesviklerin stirecek
olmasi blylime Uzerindeki olumlu etki-
lerini de surdiirecek.” dedi.

Son 4 ceyrektir gerileyen makine ve
techizat yatinmlarinin artis egilimine
girmesinin de blytmenin strekliligi
bakimindan 6nemli bir isaret olduguna
deginen Baskan Zeytinoglu, “Makina ve
techizat yatinmlarindaki artis da blyt-
meyi yukari itecek.” seklinde konustu.

Yeterince buylyemeyen tarim sekto-
rintn éneminin GUmruk Birligi glincel-
lemesi gorusmeleri nedeniyle tekrar
glindeme gelecegini hatirlatan Baskan
Zeytinoglu'nun yil sonu itibariyle glincel
ekonomik gostergelere iliskin degerlen-
dirmeleri soyle:

-DIS TICARET

Kasim ayinda ihracat yizde 11 artisla
14,2 milyar dolar, ithalat yizde 21.7ar-
tisla 20,5 milyar dolar olarak gerceklesti.
ihracatimizin kasimda tekrar 14 milyar
dolar Ustl seviyelere ciktigini mem-
nuniyetle goéruyoruz ve bu seviyelerin
strekliligini arzu ediyoruz. Orta Vadeli
Programda 156.5 milyar dolar olarak he-
deflenen inracatimiz 156,5 milyar dolar
oldu. Yillik bazda 2014 yilindan sonra en
yUksek ihracat performansimizi bu yil
gerceklestirdik. 11 aylk dénem itibariyle
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baktigimizda ihracatimiz ylzde 10,4,
ithalatimiz ylizde 16,9 artis gstermis.
Ayni dénemler itibariyle ihracatin ithalat
karsilama orani; 2016'da ylizde 72 iken
bu oran 2017'de ylizde 68'e gerilemis.
Buradan 2017 yilinda ithalat artis hizimiz
ihracat artis hizimizin neredeyse iki kati
arttigini gortiyoruz. Bu nedenle 11 aylik
doénemdeki dis ticaret acigimiz ylzde
33,8 yuikseldi.

Ulkeler bazinda, her ay oldugu gibi
yine Almanya ihracatta itk sirada. Sira-
siyla ingiltere, italya, ABD ve Irak takip
ediyor.

-KOCAELI DIS TICARETI

Kocaeli Gimruklerinden aldigimiz
verilere gére; Kasim ayinda ihracat
ylzde 14.2 artisla 1,9 milyar dolar, ithalat
ylzde 20.4 artisa 4,6 milyar dolar olarak
gerceklesti. ilimiz ihracatinda gecen yilin
temmuz ayindan bu yana kesintisiz artis
gerceklestiriyoruz. Bu artista sektorler
arasinda en fazla paya otomotiv ve yan
sanayinin sahip oldugunu biliyoruz. ikinci
sirada kimya sanayi var.

ilimiz dis ticaretinde ocak-kasim
dénemine baktigimizda; ihracatin ytizde
29,5, ithalatin ylzde 16,5 arttigini gori-
yoruz. ilimiz 11 aylik ddnemde Glkemiz
ihracatinin ylizde 14,6'siny, ithalatinin
ylzde 20,3'UnU karsiladl. Ayni dénemde
63,8 milyar dolarlik dis ticaret hacmi
ile Glkemiz dis ticaretine ytizde 18 katki
verdi.

-ENFLASYON
Kasim ayinda TUFE yiizde 1.49 artisla

yillk yiizde 12,98'e UFE YUZDE 2.02 ar-
tisla yillik yiizde 17,30'a cikti. Enflasyon-
daki ylUkselis egilimi kasimda da devam
etti ve 14 yilin zirvesinde enflasyon
gorduk. Genel olarak enflasyonun he-
men hemen buttin sektorlerde arttigini
gorlyoruz. Kasim'da enflasyonu yukari
ceken en buyuk etken doéviz kurlarindan
kaynaklanan yiikselis. Oniimiizdeki ay,
dolar mevcut seviyesini korursa kismi
bir dists gelebilir diye distintyorum.
Ama OVP hedefini yakalayamayacagimiz
maalesef simdiden gorlyoruz.

Eneriji, ara mali ve hammadde ithal
ettikce, kur her yikselisinde maliyet bas-
kisi yaratiyor. Firmalarimiz bu maliyeti
fiyatlara yansitmak zorunda kaliyor ve
enflasyonu asagi cekmek pek mimkun
olmuyor.

Dolayisiyla Uretici fiyatlar enflasyo-
nu ekim ayinda oldugu gibi kasim ayinda
da ytzde 17,3 seviyesinde. Oldukca
yUksek olan bu seviye kademeli olarak
tUketici fiyatlarina da yansiyor.

-SANAYI URETIMI

Ekim ayi sanayi Uretimi ylizde 0.7
artisla yillk ytizde 7,3 olarak gercek-
lesti. Sanayide ylzde 7,3'lUk buytme ile
dordulncl ceyrege iyi baslamis olduk. Bu
blylme orani son ceyrege dair bliiyime
beklentimizi yukari yonll destekledi.

-KAPASITE KULLANIMI

Sanayi Uretim endeksi ile kapasite
kullanim oranini ayni tabloda verdik. Her
iki gbstergedeki artisin paralellik gés-
terdigini gbriyoruz. Kasim ayi kapasite




kullanim oraniytizde 79,9 olarak geldi.
Bu, gecen yildan 1,9 puan, gecen aydan
0,2 puan yuksek. Kapasite kullaniminda
gorulen bu artis, 6ntimuzdeki dénem
acisindan da sanayi bliyumesinde hizl
temponun devam edecegine isaret edi-
yor. Kocaeli sanayi kuruluslarinin ekim
ay1 kapasite kullanim orani ylizde 71. Bu
oran gecen yildan 0,2 puan fazla, gecen
aydan 0,1 puan dusuk.

Hem ilimiz hem Turkiye genelinde
kapasite kullanim oranlarindaki bu artis-
ta otomotiv sanayinin etkisini gérilyoruz.
Otomotiv sektort kapasite kullanim
orani; Ulke genelinde ylizde 87 iken bu
oran Kocaeli'de ytzde 80

-REEL EFEKTIF DOVIZ KURU

Reel efektif doviz kuru endeksi kasim
ayinda 84,73'e geriledi. Istedigimiz 100
endeksinden uzaklasiyoruz. Turk lirasi
reel olarak kasim ayinda yluzde 4 deger
kaybetti.

Kasim ayi dolar kuru ortalama 3,939
seviyesindeydi. 28 Kasim'dan bu yana
dolar gerileme egilimine girdi. Aciklanan
blylme gibi pozitif dncl gdstergelerin
etkilerini gérecegiz. Dolayisiyla REK
aralik ayinda ylkselecek.

-CARIACIK

Ekim ayi itibariyla 3.8 milyar dolar
olan cari acik yillik olarak 41,9 milyar
dolara yukseldi. Cari acikta dis ticaret
dengesinden 6turl ekimde de artis
oldu. Cari aciktaki iyilesme, 2014 ve
2015'teki olumlu tablonun ardindan
2016'da turizm gelirlerindeki daralmaiile
duraksamisti. 2017 yilinda ise dis ticaret
acigindaki genisleme ile ytikselme
egilimine girdi. Ekim'de net hata noksan
kaleminde 3,8 milyar dolar ile dikkat
cekici bir artis var. Bunun agigin finans-
manin strdurulebilirligi acisindan kalici
olmadigini biliyoruz.

-BUYUME
Uclincii ceyrek biiytime oranimiz
yuzde 11,1 olarak gerceklesti. 9 aylik
yorduk, ama 11,Tile oldukca kuvvetli bir
blyume rakami geldi. Son alti yilin
ile 3. ceyrekte
dinyaninen
llkesi olduk. Yiksek
blylmede baz
sira verilen des- [
teklerin Gnemli ' '
bilyiik beklenti-
miz guclt blyd-

blyiime ise ylzde 7,3. Cift haneli bekli-
rekor buyUmesi

hizli baytyen \
etkisinin yani

katkisi var. En

menin yatirma

ve istihdama dénlsmesini gdrmek.

Bizim icin de en degerli gosterge
olan makine ve techizat yatinmlarindaki
ylizde 15,3'ltk artis bizleri sevindirdi. Zira
son dort ceyrektir bu kalemde daralma
vardi.

Makine ve techizat yatinmlar 2016
yilinin Gcdincd ceyreginde yiizde 3,7,
dorduiincl ceyreginde ytizde 0,7, bu yilin
itk ceyreginde ylzde 12.1, *ikinci ceyre-
ginde yuzde ise 9,3 kiiculmustt. Umariz
bu artis, stirekliligini korur. Zira sanayi
Uretimi olmadan kalkinma olmuyor.

Uclincii ceyrekte tarim haric bliyiime
hizinin tim sektorler arasinda dengeli
dagildigini gorduk.

*Sanayi ylizde 14,8, *insaat ylizde
18,7, *Hizmetler yuzde 20,7, *Tarim
ylUzde 2,8.

Tabii biz tarimi da cok 8nemsiyoruz.
Ontimiizdeki yil Gimriik Birliginin glin-
cellenmesiile tekrar gtindemimize gi-
recegini dustinlyoruz. Dérdincl ceyrek
oncu gostergeler ekonomik blyumenin
devam edecegini gosteriyor. Henliz
erken olmakla birlikte, bunun ilk sinyalini
ekim ayi sanayi Uretim verisinde gorduk.
Yilin son ceyreginde ytzde 5-6 arasi ve
tamaminda ise ylUzde 7 civari bir buyU-
me ile yil kapatacagimizi distniyoruz.

-iSSiZLIK

issizlik orani eyliil ayinda yiizde
10,6 olarak gerceklesti. Bu oran 2016
eylilayinin 0.7 puan gerisinde. Genel
trende gore bu aylarda mevsimsel
etkilerle artis beklerdik. Bunda Kredi
Garanti Fonunun ekonomiye verdigi
katkinin ve istihdama yonelik tesviklerin
etkisi oldu.

Gecgen yilin eylil ayindan bu
yana T milyon 233 bin kisinin
istihdam edildi. 2016'da ise bir
oncekiyila gore bu rakam sa-
dece 404 bindi. Gecen sene ile
kiyasladigimizda 15 Temmu-
zun etkilerinin silindigini
goruyoruz.

Tesviklerin 6nti-
muzdeki donem
deistihdama
katki sag-
layacak

yonde surdurtlecek olmasini olumlu
degerlendiriyoruz. Eylul'de istihdam
artisi agirlikli olarak hizmetler sektorin-
den geldi.

Onceki yilin ayni ddnemine gore;
tarimin payi 0.2 puan azald, sanayinin
payi 0.3 puan azaldi, hizmetlerin pay! 0.4
puan arttl, insaatin payi ayni kald.

Biz, issizlikte saglikli ve surddrtlebilir
gerileme icin sanayinin istihdam yarat-
masini 6zellikle istiyoruz. Bu kapsamda
Cumhurbaskanimizin acikladigr istihdam
tesviklerinin devam etmesini yerinde
buluyoruz.

-BUTCE

Kasim ayinda butce 8.5 milyar TL
fazla verdi. Gelirler yuzde 7.3 artarak
65.2 milyar TL, giderler ylizde 11.8 arta-
rak 56.68 milyar TL oldu. 11 aylik bltce
acigl 26.5 milyar TL olarak gerceklesti.
Acik 2016 ayni ddneminde 2.1 milyar TL
idi. Bu yilayni donemin 10 katindan fazla
acik verdik.

61,7 milyar lira olan OVP program
hedefini dikkate aldigimizda a gore aralik
ayinda 35.2 acik
verecegimizi
goruyoruz.

Her zaman
denk
bltceyi
savu-
nuyo-
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2017 Yilinda
10'uncusu duzenle-
nen 'Sektorel Performans
Degerlendirme Organizasyonu'
kapsaminda 17 sektor odulu ve 2
buyuk édil olmak uzere toplam 19
odul verildi.
Biiyiik Olcekli isletme katego-
risinde Aromsa Besin Aroma
ve Katki Maddeleri San. ve
Tic. A.S., KOBI kategorisinde
ise Akkar Silah Sanayi Ltd
Sti. buyuk édulun sahibi

“Sanayi Kuru-
luslari Sektorel Per-
formans Degerlendirme
Organizasyonu”, Kocaeli
Sanayi Odasi 6nderliginde
Marmara Bolgesindeki
basarili sanayi kurulus-
larini 6dullendirmek
amaciyla duzen-
lenmektedir.

2008 ve
2009 yillarinda sa-
dece Kocaeli bolgesinde 10
sektorde diizenlenen organi-
zasyonumuzun kapsami, 2010 yili
itibari ile Dogu Marmara’ya acilmis,
2014 yilindan itibaren ise tum Mar-
mara Bolgesine hitap ederek Bolu,
Duzce, Kocaeli, Sakarya ve Yalova
illerinin yani sira istanbul, Tekirdag,
Edirne, Kirklareli, Canakkale, Bali-
kesir, Bursa, Bilecik ve Eskisehir
illerinde de faaliyet gosteren
tum sanayi sektorlerini
dahil edilecek sekilde

Organizasyonun
amaci yuksek verimlilikle
calisan, yenilikcilige ve calisan-
larin gelisimine 6nem veren, finan-
sal olarak basarili is sonuclari elde
eden, ulkemizin ekonomisine katma de-
ger yaratan, surdurulebilir bir gelecek
icin topluma katki saglayan sanayi
kuruluslarinin belirleyerek, tanin-
masini ve ddullendirilmesini
saglamaktir.

4 Kocaeli Odavizyon



2017 Yili Gizgi Usti Sektorel Performans Degerlendirme Odiili
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2017 yili ‘Cizgi Ustii Sektérel Performans
Degerlendirme Odiilleri’ sahiplerini buldu

N LY

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) énciligiunde dizenlenen "10. Sektérel
Performans Degerlendirme Odiil Téreni Wellborn Luxury Hotel'de
gerceklesti. Organizasyon kapsaminda 17 sektor 6duld ve 2 buyik édul olmak
uzere toplam 19 6dul sahiplerini buldu.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) 6nculaginde
Kdﬂzenlenen “10.Sektorel Performans
Degerlendirme Odiil Téreni  Wellborn Luxury
Hotel'de gerceklesti. KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu

ev sahipligindeki térene Kocaeli Valisi Huseyin Aksoy,
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ender

Yorgancilar, Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani ibrahim
Karaosmanoglu, GTU Rektdérii Haluk Gorgin, Gebze
Belediye Baskani Adnan Kosker, Ticaret il Midiri Veysi
Uzunkaya, Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirii ilhan Aydin,
ISKUR il Miidiri Ulvi Yilmaz, KOTO Baskani Necmi Bulut,
KTO Baskani Sibel Morali, GTO Baskani Nail Ciler, Korfez

6 Kocaeli Odavizyon

Kaymakami Hasan Hiseyin Can, Derince ilce Kaymakami
Akin Yilmaz, Basiskele Kaymakami Atila Kantay, KSO
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul katilm saglad!.

“10. Sektdrel Performans Degerlendirme Odul Téreni”
oncesi Bloomberg TV tarafindan canli yayinlanan ve Ali
Cagatay'in moderatorliginde diizenlenen Kocaeli Valisi
Hiseyin Aksoy, Kocaeli Buylksehir Belediye Baskani
ibrahim Karaosmanoglu, TOBB Baskan Yardimcisi Ender
Yorgancilar ve KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu katild
“Kocaeli Sanayi ve Uretim” konulu séylesi gerceklestirildi.
Bu sdylesi ayni zamanda torenin yapildigl salonda da
davetliler tarafindan canli olarak izlendi.




* Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin 2016 yilinda toplam ihracat gelirine gére En Basarili ilk 1000 ihracatgl Firma arastirmasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S. Turkiye'nin ihracat sampiyonu olmustur.
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TURKIYE'YE KAZANDIRDIKLARI.

Ford Otosan dinyanin 83 Ulkesine yaptigl ihracatla
Ust Uste 6. kez otomotiv sektdrinin, Ust Uste
2. kez TUrkiye’nin ihracat sampiyonu.”

2x' ef- A!;ﬂ*ﬁﬁiﬂéﬁﬁéﬁ’ }ﬂ‘ﬂ:‘

=T 'ﬁ'#'s!:xr_-:av* =

Eﬂmﬂﬁﬂﬂ-ﬁlﬂﬂﬂimmﬂ.iﬂ@ﬁ!hﬁhﬁﬂ

I ANONE &




Sektorel Performans Degerlendirme
Organizasyonunda firmalar 7 kategoride
degerlendirildi

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, “Bu organizasyon ile firmalarimizi; 7
kategoride degerlendirdik. Bu kategoriler; verimlilik, istihdam, yenilikcilik
ve markalasma, finansal sonuclar, dis ticaret, calisanlarin gelistirilmesi ve
bilinclendirilmesi, topluma katki ve cevredir." dedi.

acilis konusmasini gerceklestiren KSO Baskani
Ayhan  Zeytinoglu, "Bu organizasyon ile
firmalarimizi 7 kategoride olmak Uzere, 360 derece
degerlendiriyoruz. Bu kategoriler; verimlilik, istihdam,
yenilikcilik ve markalasma, finansal sonuclar, dis ticaret,
calisanlarin gelistirilmesi ve bilinclendirilmesi, topluma
katki ve cevredir. 1996 yilindan bu yana Sahabettin Bilgisu
Cevre Odiilleri ile cevreye katkisi olan firmalarimizi, ayrica
odullendiriyoruz. Amacimiz; ulke ekonomisine katki
saglayan firmalarimizi 6duillendirmek ve onlari Avrupa
deger zincirine katilabilmelerine destek vermektir. Odiiliin
yanl sira, organizasyonumuza katilan tim firmalarimizin
en dnemli kazanimi PWC danismanligi ile Dogu Marmara
ABIGEM tarafindan verdigimiz geri bildirim raporudur
Sdedi.
Sanayinin

1 0.Sektorel Performans Degerlendirme Toreninin

ylzde 13'Unin Kocaeli'de dretildigini

8 Kocaeli Odavizyon

vurgulayan Baskan Zeytinoglu, "Turkiye dis ticaretinin
ylzde17'siKocaeli'de faaliyet gbsteren firmalar tarafindan
gerceklestiriliyor. Tlrkiye'nin en buyutk isletmelerinin
ylzde 13"l ilimizde faaliyet gosteriyor. 35 liman ve iskelesi
ile ayni zamanda bir liman kentiyiz. Verginin ylzde 13'Un{
biz topluyoruz. 72 ilin toplami kadar vergi 6duyoruz.
Kisi basi 6dedigimiz vergi 31 bin 700 TL olup devlete bu
anlamda en fazla kazanc saglayan iliz. Kisi diisen basina
vergide Turkiye ortalamasi 5 bin 767 TL'dir. Devletimizin
kisi basina harcamasinda Turkiye ortalamasi 7 bin 313
TL, Kocaeli'de bu rakam 3 bin 71 TL'dir. Burada ciddi bir
kaybimiz var. Odamiz Ulyesi ve merkezinin cogunlugu
istanbul'da olan 624 firmamizin kari, ilimiz merkezli bin
900 firmanin karinin neredeyse iki kati.

Kocaeli'ne 6denen gelir ve kurumlar vergisinin iki katini,
istanbulaliyor. Buradakikayip da BlyUksehir Belediyemize
yansiyor. Biz sirketlerin  merkezlerini  Gretimlerini
yaptiklari illere tasimalarini  bekleyemeyiz. Ancak,
vergilerini Uretimini yaptiklari il icerisinde 6demelerini
istiyoruz. Burada TOBB'dan beklentimiz bu konuda gerekli
dizenlemelerin yapilmasi icin bizlere destek olmasidir.
Boylece vyarismaya katilan her bir firmalarimizin,

kendilerini birer kazanan olarak gérmelerini istiyoruz.

TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ender
Yorgancilar, Gebze'de fabrikasi oldugunu ifade ederek,
“Ben Kocaeli icin calisiyorum. Sizden biriyim. Birlik ve
beraberlik saglandigl strece bu gulzel islerin 6niinde
hicbir engel bulunamaz. Kocaeli Sanayi Odamiz sizlerin
degerini takdir ediyor ve ddullendiriyorsa kamuoyunu ve
bizlerinde bunu bilmesi lazim. Sanayimiz gecen seneden
bu seneye kadar 3 kat buylimus durumda” dedi.



Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani Ibrahim
Karaosmanoglu ise “Kocaeli olarak Turkiye'nin Uretim
UstlyUz. Sanayive ulasimkentiyiz. Yasadigimiz sehir temiz
olmali. Kent bizi sikkmamali. Bu alanda sanayicilerimizle
cok glizel is birligi yaptik. Katki yapan basta Sanayi Odasi
olmak lzere herkese tesekkir ediyorum. Denizi beraber
temizledik. Bizim sanayicilerden en buyuk beklentimiz
cevreye duyarli olmasi. Uretim yapanin cevreyi kirletme
hakki yok" dedi.

Vali Hiiseyin Aksoy ise konusmasinda sunlari soyledi:
“Kocaeli bir sanayi sehri ve bu sanayi sehir olma yolunda
cok dnemli calismalarin gerceklestirildigi bir il. Bu sanayi
sehri olusumunda bircok kurum ve kurulusun onemli
katkilari var. Universitelerimizin verdigi desteklerle
oénemli mesafeler alinmistir. Onimiizdeki dénemde

de daha iyi bir noktaya dogru da gelecektir. Ozellikle
sanayi kuruluslarimizin bir performans degerlendirmesi
yapilarak belirli alanlarda go6sterdikleri gayretlerin bir
odulle taclandirilmasi da sanayicilerimiz, Ureticilerimizi
cesaretlendirmektedir. 7 ayr alanda vyapilan bu
degerlendirmede; yonetmelikten cevreye verdigi degere
kadar, istihdamdan ihracatina kadar bircok alanda belli
kriterler cercevesinde yapilan bu calismalarda bu aksam
belirli sanayicilerimiz 6dullerini alacak. Sanayicilerimizi bu
calismalarindan dolayi ylrekten kutluyor, tebrik ediyorum.
Buraya basvuran ancak bu ddlle ulasma noktasinda belki
de cok kicuk eksiklikleri olan bltin sanayicilerimizi de
kutluyorum. Bu gecenin organizasyonlugunda emegi
gecen herkese tesekklr ediyor, hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum. " diyerek 6dul alan firmalari tebrik etti.

TATLAN PAZARLAMA
GIDA SAN.TIC.LTD.STI.

Camicedit Mah. Kibris Cad. _No:]_.51
Bayrami¢c CANAKKALE/TURKIYE

Tel: +90 (286) 777 00 77
Fax: +90 (286) 773 57 58
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2017 YILI CIZGi USTU
SEKTOREL PERFORMANS DEGERLENDIRME ODULLERI

BUYUK GDULLER

KOBI

AKKAR SiLAH SANAYI LTD.

BUYUK OLCEKLI KURULUS

AROMSA BESIN AROMA VE KATKI MADDELERI SAN. TIiC. A.S.

SEKTOR ODULLERI
AGAC VE KAGIT URUNLERI KOBI TRI-WALL TURKEY KAGIT SAN. VE TiC. AS.
SANAYi SEKTORD
. . . CTECH BiLISIM TEKNOLOJILERI A.S
ELEKTRIK, ELEKTRONIK VE KOBI

OTOMASYON URUNLERI
SANAYi SEKTORU

BUYUK OLCEKLi KURULUS

TEKSAN JENERATOR ELEKTRIK SAN. VE TIiC. A.S.

GIDA SANAYI SEKTOGRU

KOBI

TATLAN PAZARLAMA GIDA SAN TiC.LTD.STI

KIMYA SANAYI SEKTORU

KOBI

IZEL KIMYA SAN. VE TIC. AS

BUYUK OLCEKLI KURULUS

COSTER AEROSOL VALF.SAN.TIC.AS.

MAKINE SANAYI SEKTORU

KOBI

ICM MAKINA ve MUHENDISLIK LTD.STI

BUYUK OLCEKLi KURULUS

SISTEM TEKNIK SANAYI FIRINLARI AS.

METAL SANAYI SEKTORU

KOBI

ROKTEKNIK METAL MAKINA VE KALIP
SAN.TIC.LTD.STI.

BUYUK OLCEKLi KURULUS

CRYOCAN BASINCLI KAPLAR ENDUSTRIYEL TESISLER
SAN.VE TIC.LTD.STI.

PETROL VE PETROL URUNLERI
SANAYI SEKTORU

BUYUK OLCEKLI KURULUS

BELGIN MADENI YAGLAR TICARET VE SANAYIi A.S.

PLASTIK VE KAUCUK
URUNLERI SANAYI SEKTORU

KOBI

TANYERI PLASTIK AMBALAJ VE KALIP SAN.TIC.LTD.STI

BUYUK OLCEKLI KURULUS

PIMTAS PLASTIK SAN.TIC.A.S

TASIMACILIK VE LOJISTIK
HiZMETLERI SEKTORD

BUYUK OLCEKLI KURULUS

AUTOPORT LIMAN ISLETMELERI A.S

TASIT ARACLARI VE YAN
SANAYi SEKTORU

BUYUK OLCEKLI KURULUS

FORD OTOMOTIV SAN AS.

TEKSTIiL SANAYI SEKTORU

BUYUK OLCEKLI KURULUS

METRACO ITH. IHRVE TICA.S

YAZILIM URUNLERI SEKTORU

KOBI

ASiS OTOMASYON VE AKARYAKIT SiST. A.S.
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COSTER AEROSOL VALF SAN.A.S.

Adres: inonii Mahallesi GEPOSB (Gebze Plastikciler

Organize Sanayi Bélgesi} 7.Cadde No: 2
41400 Gebze - KOCAELI
Tel: 0262 7512713

- Faks: 0262 751 21 80

e-mail: info.avs@fareva.com

Web: www.avlcoster.com; www.fareva.com
Uriinler: Aerosol, Valf, Kozmetik, Temizlik...

Valf tretimi, Deodorant, Parfiim, Tras Kopugu, Tras
Jeli, Krem, Temizlik Malzemesi karisim ve dolum
islemleri vb...
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2 d,
PIMTAS & PIMARGE
PiMTAS PLASTIK
iNSAAT MALZEMELERi SANAYi VE TiCARET A.S.

Adres: Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bolgesi
Cumbhuriyet Caddesi No: 52 41400 Gebze - KOCAELI

Tel: 0262 751 24 24 (Pbx)

Faks: 0262 751 42 04

e-mail: pimtas@pimtasplastik.com.tr

Web: www.pimtasplastik.com.tr

Uriinler: U-PVC Borular, Teknik Malzemeler (Yapistirici ve
Temizleyiciler, Kaynak Cubuklari, On Filtreler, Ozel Amacli
Borular, Kaynak Makineleri, Plakalar, KitiKkler, Aritma
Malzemeleri), UH-PVC EK Parcalar, UH-PVC Rakorlar,
U-PVC Kelebek Vanalar, U-PVC Vanalar, U-PVC Cekvalfler,
UH-PVC Aktuatorli Vanalar, U-PVC Contali EK Parcalar,
PPRC Vana, Cekvalf ve Rakorlar, PP Kaplin Ek Parcalar
Vanalar, U-PVC/PP Priz Kolye, HDPE Vana, Cekvalf ve
Rakorlar, Havuz Malzemeleri

PIMTAS’A GUVENIN!
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dromsa

Ozel lezzetin sirri, ¢coziim ortaginizda sakli! Aromsa olarak, tutku ile drettiklerinizin
tam isteginiz lezzete ulasmasi icin gereken aromayi 6zenle hazirlariz. Yerel ve global lezzet trendlerini
takip eder, misterilerimizin bulundugu bdlgelerdeki Gretim stratejilerine uygun hizmet veririz. Genis Grtn
yelpazemizden yola cikarak size yepyeni alternatifler sunar, kah iki lezzeti birbirine harmanlar, kah cok
amacli aromalar yaratiriz. Aromsa olarak, dilinizden anlayan yaratici lezzet ortaginiz olarak calisiriz.

www.aromsa.com.tr

=

aromnmsa

Aromsa Besin Aroma ve Katki Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Gebze Organize Sanayi Bdlgesi ihsan Dede Cad. 700. Sk. No: 704 41480 Gebze, Kocaeli T: (262) 326 11 11 F: (262) 751 03 66
E: aromsa@aromsa.com.tr

ZAO Aromsa Chaplygina Str.20, Batiment No:7, 8th Floor, Moscow, Russia T/F: +74 95 544 55 48 T: +74 95 544 55 49

E: moscow.office@int.aromsa.com.tr

Aromsa GmbH Rudolph Diesel Strasse 5, Industriegebiet Ost Il D, 46446 Emmerich am Rhein, Germany T: +49 282 268 575
E: aromsa@aromsa.de

[\)
I 1
D\) @ FSSC 22000 50 001 IS0 22000 BRC FOOD IS0 27001
OHSAS 18001

EFQM

Leading Excellence KailDer

BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS
Certification Certification Certification Certification Certification
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AI'omnsa’ '25 yildir Turkiye'de ve
dunyada saglikli buyume hedefiile
kazanclarini yatirnma donusturuyor

Turkiye'de endlstriyel aroma verici ve sos Uretiminde lider olan Aromsa,
ticari faaliyetine 1982 yilinda istanbul'da basladi. Kuruldugu giinden bu
yana kendi 6z kaynaklari ve insan guicu ile Tarkiye' de ve dinyada saglikli
bltiytime hedefi ile kazanclarini yatirima dénuisturen firma, basarisini en son
"10.Sektérel Performans Degerlendirme' organizasyonunda kazandigi 'Blyuk
Odiil' ile de taclandird.

urkiye'de endistriyel aroma verici ve sos
TL’Jretiminde lider olan Aromsa, Kocaeli Sanayi
Odasi'nin organize ettigi ve bu yil 10'uncusu
dizenlenen  'Sektérel Performans  Degerlendirme
Organizasyonu'nda Biyiik Olcekli isletme Kategorisinde,
Buytk Odul't alarak basarisini taclandirdi. 19 Ocak 2012
tarihinde KalDer isbirligi ile EFQM Muikemmellik Modeli
Yolculuguna da baslayan sirket, 2017 yilinda dizenlenen
Ulusal Kalite Odiil Téreni'nde de 'S Yildiz Sertifikas!' ile

odullendirildi.
1982 yilinda istanbul'da (iretime baslayan firma, 1990
yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi'ne tasinarak tretim

kapasitesini artirdi. Devam eden yatirmlarla, toplam 24
bin metrekare alaniolan 4 ayrifabrika binasina, Nisan 2014
itibariyle Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde almis oldugu
besincifabrika binasini ekleyip toplam alanini 37 bin m2'ye
ylkselterek, giderek bulylyen hacmi ile faaliyetlerini
devam ettiren Sirket, aroma deneyimlerini Avrupa'da da
strdirmek amaciyla 2009 yilinda Almanya Emmerich'te
bir Ar-Ge ve Uretim tesisi satin aldi. Turkiye'de de Ar-
Ge merkezi olmak amaciyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na basvuran ve yapilan denetlemeler sonucu 25

16 Kocaeli Odavizyon

Mart 2013 itibariyle Ar-Ge Merkezi olma hakkini elde eden
Aromsa'nin yapmis oldugu Ar-Ge calismalari boylece
devlet tarafindan da tescillenmektedir.

Ayrica, Ar-Ge slrecinde daha uzun vadeli ve proses
odakli calismalari yuritmek amac ile 2005 yilinda
“Yeni Teknolojiler ve Yatinmlar" departmani olusturan
Aromsa'nin bu bélimuinde daha cok Tibitak-Teydeb
destekli projeler Uzerinde calismalar yapiliyor.

Sirketimizin basarisinin sirri, esneklik ve yaraticiligi ile
siparisleri en kisa surede karsilamasinda
gizlidir." diyen Melis Yasa Aytaman, "Bu
konudaki glicimuzun kaynagi ise kuskusuz
ki, ileri teknolojiye sahip, profesyonel Ar-Ge
departmanimizdir. Aromsa A.S. olarak gida
sektorindeki Turk firmalar icerisinde Ar-
Ge merkezi belgesi almaya uygun gorulen
ikinci firmayiz. Ar-Ge Merkezimiz, uzman
arastirmaci kadrosuyla  faaliyetlerini
surdurtyor. Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge Tatl,
Ar-Ge Tuzlu, Ar-Ge Sos, Organik Sentez,
Ekstraksiyon (Dogal Uriinler), Analiz
Laboratuvari, Duyusal Analiz, Uygulama
Tatl, Uygulama icecek ve Yeni Teknolojiler
ve Yatinmlar boélimlerinden meydana
geliyor. Ar-Ge merkezimizde bulunan
bu boélimlerin her biri kendi bransinda
misteri odakli calismakla beraber inovatif
ve proaktif calismalar da vyapiyorlar.
Ar-Ge calismalarinin  buydk  bolimu
tuketicilerin beklentilerini en iyi sekilde karsilayacak ve
hatta beklentilerinin tzerine cikacak tat & kokuda Urtinler
gelistirmek tzerine yapiliyor.

Ar-Ge ekibi, mdisterilerin farkli taleplerine en
hizli bicimde c¢ozimler olustururken, ayni zamanda
Aromsa'nin diinyadaki ve sektdrlindeki tim gelisemelere
ayak uydurmasini da sagliyor. Farkli sektorlerden sinirli
saylda markanin sahip oldugu Ar-Ge Merkezi Belgesi,
kurumlarin Turk ekonomisine yaptigr yatirrmin énemli bir
gostergesidir." dedi.



Degisim Yenilikcilik

Verimlilik
Sorumluluk

Yonetisim

Uretim

Okyanuslari asan ureticiler,
durmaksizin ¢alisan sanayiciler,
gelecegi tasarlayan muhendisler
ve ulkemiz i¢in
enerjimiz bitmez...

cunku yarnn, dunden buyuktur

#EnerjimizBitmez

www.tupras.com.ir

@ Kog OITiipras



Basarili kadin girisimci Bahar Yurt,
gelisimcilik ve yenilikcilik ruhu ile
Tatlan'i bir marka yapti

Basarili bir kadin girisimci olan Bahar Yurt, strekli yenilik ve gelisim
anlayisiyla 'Tatlan' markali urinlerin taninmasi ve isletmenin buyumesi icin
buyuk cabalar harcayarak ticari basarilar kazanmistir. Firma en son 'Sektérel
Performans Organizasyonu'nda gida sektértinde KOBI kategorisinde aldigi
odul ile basarisini percinlemis oldu.

yuz yili askin geleneksel lezzetler treten bir

aile sirketi olarak faaliyetlerini strdlirmektedir.
Tatlan Gida‘nin kokleri 5 kusak 6ncesine yani 1800 LU
yillarin ikinci yarisina kadar uzaniyor.

Bes kusak oncesine kadar uzanan geleneksel helva
imalati Tatlan'in degismez tadi ile kusaktan kusaga
glinimuzekadaraktarilmis.1970yillardakurumsallasmaya
dogruilk adimlarini atarak 'Tatlan' markasini tescil ettiren
firma, 1980'li yillarin sonuna kadar Canakkale ilinin ilce
ve koylerine ulasmak suretiyle marka tanitimini yaparak
ybrede taninan ve glivenilen bir marka olusturdu. Tatlan
Gida, 1990'l yillardan itibaren glinimiuze kadar teknoloji
kullanimi, tretim kapasitesi, satis hacmi, Grtin kalitesi ve
cesitliligi, calisan personel sayisi konularinda surekli artis
saglayarak kendi basari hikayesini de olusturmus, ulusal
ve uluslar arasi pazarlara acilarak 'Tatlan' markasinin
yayginlasmasi yolunda dnemli basarilar elde etmistir .

4 kusak olarak helva imalatini geleneksel tat ve
kalitede strdliren Mehmet Ali Koger'in, 1995 yilinda vefat
etmesi ile bu essiz tat gelenegini strdirmek gorevi kizi
Bahar Yurt' a kaldu.

Basarili bir kadin girisimci olan Bahar Yurt da isletmeyi
devraldigr glnden itibaren sirekli yenilik ve gelisim
anlayisiyla 'Tatlan' markali tahin ve helva uranlerinin
taninmasi ve isletmenin blylmesi icin blyuk cabalar

Tatlan Gida, Canakkale'nin Bayramic ilcesinde
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harcayarak ticari basarilar kazanilmasina imza atti.
Firma Bahar Yurt ile en son; 10.Sektorel Performans
Degerlendirme Organizasyonu'nda gida kategorisinde
KOBI 6dulini alarak basarilarina bir yenisini daha eklemis
oldu.

1996 yilinda 4 calisan ile ayda 2 bin 400 kilo helva
Ureten Tatlan Gida, her sene Uretim kapasitesini arttirarak
bugtin 40 calisani ile ayda 55 bin kilo Uretim kapasitesine
ulasti. Geleneksel Turk yeme - icme kiltariinde dnemli
yeri olan helva, tahin ve pekmez cesitleri ile yeni nesil
genclere ve cocuklara ve yurt disi pazarlara geleneksel
tatlar sevdirmeyi ve tiketimini arttirmayl amac edinen
Tatlan, buglin bélgesel ve ulusal diizeyde 6nde gelen Kipa,
Carrefour, Metro Grossmarket, BiM, Sok, File gibi zincir
magazalarin raflarinda tahin, pekmez ve helva cesitleri
ile TUrk tuketicileri ile bulusuyor.

1997 yiinda ilk ambalajlama 'shrink' makinasini alarak
baslatilan paketleme isleminde buglin gelinen asamada
8 farkli gramajda paketleme yapilabildigini dile getiren
Bahar Yurt, modern dUretim tesislerinde tahin, tahin
helvasi, pekmez, recel ve bal Grtin segmentlerinde Urtinler
arettiklerini belirtti. Mevsime ve talebe gbre tretim yapan
Tatlan Gida, 4 cesit tahin helva, 1 cesit yaz helvasi, dokme
tahin ve pekmez udretimi ile Grin cesitliligini surekli
arttiriyor. Diabetik helva Uretimi de yapan Tatlan Gida,
diabetik Urlinlerde uluslararasi standartlara uygun olarak
dogala 6zdes tatlandiricilar kullaniyor.

ISO 9001, BRC, Helal, ISO 22000 gibi uluslararasi kabul
gormis kalite standartlarinda Uretim gerceklestirerek
yurticive yurt pazarlara satis yapan Tatlan Gida'nin Genel
MUdurt Bahar Yurt, Tatlan marka helvanin Ustin kalite
ozelliklerini ise su sekilde siraliyor: "Tatlan helvalarinda
koruyucu madde vyoktur. Tatlan helvalarinda tahsise
yer yoktur. Tatlan helvalarinda ylzde 100 susam tahini
kullanilir. Tatlan helvalarinda yag tutucu madde yoktur.
Tatlan helvalarinda boya maddesi yoktur."

Tatlan Gida, 'Tatlan' markali saglikli, gtivenilir, gontl
rahatligiyla ve afiyetle tiketilebilecek urinlerinin Gstln
kalite ozellikleri ile tuketicilerin takdir ve begenisini
kazanarak buyldmesini strdirtyor. Tatlan Gida, 'Agziniz
tatlansin, tadi damaginizda kalsin" slogani ile strekli
blaylmesini ve markalasmasini strduriyor.



ONLINE TEKLIF ALMA UYGULAMASI ILE

Fon biiyukliiglinde sektor lideri AvivaSA* Online Teklif Alma uygulamasiyla hayati kolaylastiriyor.
Ocak 2018'de sisteme dahil olmasi gereken, calisan sayisi 50-99 olan sirketler,

Otomatik Katilim’la ilgili sorularina hizli cevap alarak zamandan kazaniyor,

gorisme yapmadan kolayca teklif ve katilim slireglerini tamamlhyor.

Otomatik Katilim gelecegi, AvivaSA bugiini kolaylastirir.

Otomatik Katilim’a
gegen gahisanlara

Check-Up
hediye!**

E TEKLIF AL OTOMATIK HATIL)

(&
Y

AVIVA S A

AVIVASA.COM.TR YARIN SiMDIDEN GUZEL

* Ekim 2017 tarihli Emeklilik Gozetim Merkezi A.$.'nin verilerine gére AvivaSA, katilimcilarin fon tutar blyukltigiunde sektor lideridir. Emeklilik Gézetim Merkezi A.S. verilerine
egm.org.tr adresinden ulasilabilir. Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim detayli bilgilerine avivasa.com.tr’den ulasabilirsiniz. ** 01 Ocak 2018 itibariyle AvivaSA ile Otomatik Katilim
Sistemi’ne dahil olan ve iki (2) aylik cayma siiresi icinde sistemden ¢ikis yapmayan galisanlara, bir (1) yil stre ile licretsiz check-up hizmetinden yararlanma hakki verilecektir.
Ucretsiz check-up hizmeti, ¢alisan sayisi 50-99 arasinda olan isverenlerin ¢alisanlari icin Anlagsmali Kuruluglarda gegerlidir. Anlagsmali Kuruluslara iligkin detayli bilgi ¢alisanlar ile
randevu bagvurularinda paylagilacaktir. Ucretsiz check-up hizmetinden yararlanma hakki kazanan caliganlar, bir (1) yil sire ile bir defaya mahsus olmak (zere bu hizmetten
yararlanabileceklerdir. Anlasmall Kurulug’tan randevu almaksizin Ucretsiz check-up hizmetinden yararlanilamaz. Ucretsiz check-up hizmetine iliskin detayli bilgi ve randevu almak
icin 0(212) 978 14 65 numaral AvivaSA Avantajli Saglik Hizmetleri Hatt’'nin aranmasi gerekmektedir. AvivaSA'nin ek faydayi degistirme ve iptal etme hakki saklidir.




Tekin Urhan: Ar-Ge'yi ticarilestiren
dinamik bir yapiya sahibiz

Cryocan Basincli Kaplar Yénetim Kurulu Baskani Tekin Urhan; cizgi Ustu
sektérel performans degerlendirme 6duliine 3'lincu kez sahip olmanin
gururunu yasadiklarini belirterek, 6dult almalarinin belirleyici unsuru olan
kategorileri ve sirketinin bakis acisini paylasti:

ektorel Performans Odiil-
S leri kapsaminda 7 kategori

belirleniyor. Bunlar verim-
lilik, istihdam, yenilikcilik ve marka-
lasma, finansal sonuclar, dis ticaret,
calisanlarin gelistirilmesi ve biling-
lendirilmesi, topluma katki ve cevre
seklinde siralanabiliyor. Sektorel
Performans Oduillerindeki her bir
kategori kendi icerisinde, bolgemiz-
deki sanayici-
lere farkindalik
yaratmak, ornek
teskil etmek
acisindan cok
kiymetli ve her
biri birbirinden
degerli. Her bir
kategori aslinda
bir diger katego-
rinin tamamlayi-
cisi gibidir.

Eger cizgi
Ustl bir sana-
yici ariyorsaniz;
insan kaynagi,
imalat ve enerji
kullaniminda
verimliligi ya-
kalayan, Ar-Ge
faaliyetlerine
ve inovasyona
onem veren, ye-
nilikci, markala-
sabilen, insan kaynaklari politikalari
gelistiren, paydaslarina, bulundugu
cevreye ve topluma katki saglayan,
dis ticaret, finansman ydnetiminde
basarili firmalari isaret ediyorsunuz
demektir.

Bu kategorileri kendi icerisin-
de degerlendirmemiz gerekirse,
Cryocan'i faaliyetlere gore asagidaki
gibi ifade edebiliriz.

Verimlilik faaliyetleri: Cryocan
olarak Uretimin her asamasinda
izlenebilir bir stirec yonetimi (tra-
ceability) gerceklestiriyoruz. Cesitli
imalat kontrolleri, verilerin izlenebilir
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olmasi, olasi kdk nedenler ve gelis-
tirici aksiyon planlari ile tim sirec-
lerde surekli gelisimi (kai-zen) esas
aliyoruz.

Enerji verimliligi kapsaminda;
enerji etttleri yaptik ayni zamanda
imalatta kullanilan enerji yogunlugu-
nu disirduik. Gerceklestirilen insan
kaynaklari politikalari ile kurum
kaltard ve calisan motivasyonlarini
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takip ederek, calisan verimliligini
arttirici insan kaynaklari politikalari
yuratuyoruz.

Istihdam Politikalari: Sadece is-
letme ici degil, en degerli paydaslari-
miz Universitelerimiz ile istihdam po-
litikalar gelistiriyoruz. Universiteler
ile uzun donem staj programlarimiz
var. Bu staj programimizi Gniversi-
telerde seminerler ve bilgilendirme
gunleriile anlatiyoruz. Uzun dénem
staj programimizi bitiren genc arka-
daslarimizi istihdam ederek sektore
kazandiriyoruz.

Yenilikcilik: Sektorimuizi, hedef

pazarlarimizi, musterilerimizi, sek-
torel firsatlar yakindan takip edip,
gelisim ihtiyaci duyulan alanlarda
Ar-Ge projeleri gerceklestiriyoruz.

Ar-Ge calismalarini ticarilestiren
dinamik bir yapiya sahibiz. Teknopark
ofisimizde gerceklestirilen analiz ve
tasarim faaliyetleriyle cok sayida
Urln ve proses projeleri gercekles-
tirdik. Bilim ve Sanayi Bakanligi'nin
“Tasarim
Merkezi"

- olma yolun-
' daki mura-
caatlarimizi
kisa slre
icerisinde
tamamladik.
2018 yilin-
da tasarim
merkezinde
urdnlerimi-
ze yonelik
inovatif
tasarimsal
yenilikler
iceren proje
faaliyetlerini
de baslatiyo-
ruz.

Insan
Kaynaklari
Politikalari
ve Calisan
Gelisimi: Sirketimizde aktif insan
kaynaklari politikalari yurttuyoruz.
Calisanlarimizin is ve proje baz-
liyetkinliklerini analiz edip, yillik
egitim ihtiyaclari planlanmaktayiz.
Kisisel egitim taleplerinin de topla-
narak degerlendirildigi sistemsel bir
yapimiz var. Bu minvalde Mini-MBA,
inovasyon Yénetimi, Mentorlik ve
cok sayida sirket ici ve disi teknik
egitimlerimiz oldu. DISC Akademi'den
profesyonel hizmet alarak ideal is
profili, karakter analizi gibi konularda
calisanlarimizi degerlendiriyoruz.
Bu degerlendirme sonuclarina ve



performans yonetimine gore kari-
yer planlarini olusturuyoruz. Tim
calisanlarimizin gelisime acik yanlari,
insan kaynaklari politikalarimizi be-
lirlemede yol gosterici oluyor.

Topluma Katki ve Cevre: Toplu-
ma katki ve cevre etkilesimine daha
genis bir cerceveden bakmaliyiz.
Sureclerimize sadece calisan ve
musteri memnuniyeti, kalite ve Ar-Ge
olarak bakarsak yaniliriz. Bu ylizden
butiinsel olarak degerlendiriyoruz.
“Tarkiye'nin liderligine katkida bulun-
mak" misyonumuzu 6n planda tutan,
profesyonel bir ydnetime sahip ve
degerleri olan kurumsal bir aile islet-
mesiyiz. Bu degerlere katki saglamak
amaciyla; toplum bilincini artirmak,
paydaslara ve cevreye duyarli poli-
tikalar gelistirmek gibi bircok gorevi
kendimize ilke ediniyoruz.

Daha 6nce de belirttigim gibi cok
saylda Universite ile uzun dénem staj
programlari yurutiyoruz. Boylece
genclerin sektdriimize kazandiril-
masina ve istihdam edilme orani-
nin artirilmasina katki sagliyoruz.
Gerceklestirdigimiz temiz Uretim
yatirmlari ile Gretim kaynaklarimizi
en etkin sekilde kullanarak, cevreye
zarari olabilecek proseslerde dnleyici
bir dizi yatinim faaliyetlerinde bulu-
nuyoruz. “Nefes Alan Fabrika, Sag-
Lkl Personel, Strdurilebilir Doga"
projemiz hayata gecirilen faaliyetle-
rimizden bir tanesidir.

Bir de TAIDER sapkamiz var; bizler
icin cok 6nemli sosyal sorumluluk
alanlarindan bir tanesidir. Bildiginiz
gibi TAIDER Aile isletmeleri Dernegi
Turkiye'de ve Diunya'daki aile islet-
meleri, yonetimleri ve kurumsallas-
ma surecleri hakkinda; egitim, panel
ve etkinlikleri ile cok destek olan ve
yon gosteren bir dernektir. Aile islet-
melerinde gelecek nesillere devre-
dilmesi cok 6nemli bir konu. Hesap
verilebilir bir yapida olmaniz icin
once kurumsallasmaniz ve yonetimi
isinin ehli kisilerle yapmaniz gerekir.
TAIDER, bunun dnemini anlamak,
deneyimleri paylasip farkindalig
arttirmak ve devir streclerini plan-
layabilmek isteyen her aile isletme-
sinin olmasi gereken bir sivil toplum
kurulusudur.

Tdm bunlara bakildigl zaman
firmanizda uluslararasi kurumsal
yonetim ilkelerine, calisan gelisimi-
ne, insan kaynaklari politikalarina,
personel, kaynak ve enerji verimli-
ligine, strdurdlebilir yenilikci proje-
lere 6nem veriyor ve bu dogrultuda
kendinizi gelistiriyorsaniz finansal

verilerinizde de basarili sonuclar ve
artislar kazanmamak elde degil.

Sonuc olarak tim kategorilerde
bu degerli 6dul organizasyonunu du-
zenleyen, basarili uygulama ornekle-
rini tm sanayicilerle paylasan basta
Kocaeli Sanayi Odasi baskani Ayhan
Zeytinoglu olmak Uzere tim deger-

li juri Uyelerine ve paydaslarimiza
tesekkur ediyoruz.

Turkiye'de ve diinyada eneriji piya-
sasi politikalari ve ihtiyaclari cok hizli
bir sekilde degisip, gelisiyor. Bizler bu
pazarin global olcekteki politikalarini,
gelisme ve yeniliklerini cok yakindan
takip ediyoruz. TUm bu degisim ve
gelisim ihtiyaclarina hizli, dinamik bir
yapiyla hizmet veriyoruz. Stratejik
satis politikalarimiz, Ar-Ge, inovasyon
ve is stratejilerimiz, kurumsal yone-
tim modelimizi bu dinamiklere gore
her sene irdeleyip, tekrar glincelleye-
rek yUrirlige kokuyoruz. Bu degisime
uyum saglayabilen, verilere dayalli
hizli kararlar alip, uygulayabilen gulicli
bir ekibimiz ve bu ekibi iyi yonetecek
liderlerimiz var. Rekabetin ve degisi-
min bu kadar fazla oldugu bir diin-
yada bunlari saglayan bir organizas-
yon yapiniz olmazsa, bu degisim ve
gelisim sirecinden galip cikmanizda
mumkuin olmaz.

Odaklanmis, nitelikli, kurum kalta-
rd ile yogrulmus iyi bir ekibiniz varsa
ve bu ekibe basarili bir lider oluyorsa-
niz tim bu dinamikleri yénetmek, de-
gisimi firsata cevirmek, hizli blytimek
ve basarili olmak kacinilmaz olacaktir.

Kuruldugumuz gunden bu yana
ortalama yuzde 70 blylme trendini
yakalamis, bugun itibariyle satislari-
nin yaklasik ylizde 80'ini ihrac eden,
40'tan fazla tlkeye ihracat gercekles-
tiren, 32 Ulkede marka tesciline sahip,
uluslararasi standartlara gore tretim
yapabilen, ingilizce, Fransizca, Rusca,
Arnavutca, ispanyolca, Farsca ve
Arapcayi ana dili gibi konusan per-
soneli, dinyanin farkl tlkelerindeki
satis kadrosuyla cok uluslu bir sirket
yapisina sahibiz. Hedef sektdrlerimize
drdn ve hizmet sunarken mihendis-
lik ve Ar-Ge céztmlerimizi batlnsel
bir bakis acisiyla degerlendirmeyi 6n
planda tutuyoruz. Paydaslarimiza
sundugumuz cézlmlerimizi yeni ve

mevcut ihtiyaclari g6z énuinde bulun-
durarak inovatif bir yaklasimla hizmet
veriyoruz. Bu dinamiklerle Tirkiye'de
ve Diinya'da sektoriin lider markala-
rindan olmayi hedefliyoruz.

Kuruldugumuz 2009 yilinda 22
calisan, 2 bin 100 m2 lretim alaniyla 4
ulkeye ihracat yaparken, bugtin itiba-
riyle yaklasik 300 calisan, 20 bin m2
Uretim alaninda 40'tan fazla Ulkeye
ihracat gerceklestiriyoruz. Rakamsal
blylume verilerimiz de konjonkturel
degisikliklere bagli olmakla beraber
ortalama ylzde 70 oraninda hizl
blylme trendi yakaladik. Tabii ki bu
blylme trendini devam ettirmek en
belirgin hedeflerimizden biri.

2018 vizyonumuzu en iyi ifade
eden hedefimiz arasinda Ulkemizde
kurulan niikleer santrallere ve Cern'e
tedarikci olmak, uluslararasi buytk
Olcekli tesis projeleri tiretmek, tni-
versitelerle baslattigimiz calismalarin
sonucunda; is birligine yonelik ortak
projeler Uretmek. Belki de bolge-
mizde yasanan gerilimlerden dolayi
ekonomimiz acisindan cok parlak
olmayan bir yil bizi bekliyor. Ancak
biz Turkiye'yi veya bolgemizi degil,
dunyayi pazarimiz olarak degerlen-
dirdigimizden nerede is var ise orada
olacagiz. Bunun icin satis kadromuzu
iki katina cikartarak yeni pazarlara
acilmaya basladik.

Ayrica bu yilicerisinde baslatti-
gimiz ve sektorimuzin dinamikleri-
nin de gerektirdigi degisim, yeniden
yapilanma ve dijitallesme slreclerini
tamamlayarak 2018 yilinda bu slrec
gelistirme faaliyetlerinin meyvelerini
toplayacagiyiz.

Kuruldugumuz gunden bugu-
ne kadar yaptigimiz tim yatirmlar
arasindaki en dnemli ve en degerli
yatirim insana ve egitime yaptigimiz
yatirnmdir.

Gelisimin ve degisimin getirdigi
heyecani her zaman calisanlarimizla
paylasiriz. Ozellikle kisi bazli yetkin-
liklere gore sirket ici ve disi egitimler
dlizenliyoruz ve bu egitimlere de hiz
kesmeden devam edecegiz. Sirket
olarak insana ve egitime cok 6nem
veriyoruz. Bunu degerlerimiz icerisin-
de de surekli vurgulayan bir yapimiz
var. Bu ylzden 2018 yili da diger
yillarda oldugu gibi insana, egitime
ve insan kaynagina yaptinm yapma-
ya devam edecegiz. Bunlar bizim en
degerli yatirmlarimizdir.

Kocaeli Odavizyon
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IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu:
AB uyeligine destek yuzde 78,9

KSO ve IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu, kamuoyunda AB algisini 6lcen 2017
arastirma sonuclarini Briksel'de acikladi. Sonuclara gére AB tiyeligine destek
ylzde 78,9 ile oldukca yuksek bir duzeyde

Vakfi  (IKV) Baskani Ayhan  Zeytinoglu,
kamuoyunda AB algisini ¢lcen 2017 arastirma
sonuclarini Briksel'de aciklad.
Tarkiye ve AB arasinda Yuksek Duzeyli Ekonomik
Diyalog toplantisina katilan IKV Baskani, toplantida 18-

Kocaeli Sanayi Odas! (KSO) ve Iktisadi Kalkinma

19 Kasim 2017 tarihlerinde, 18 ilde, 1311 kisi ile yuz ylze
gorisme metodu ile yapilan arastirma sonuclarini
katiimcilarla paylasti. Arastirma AB (yeligine olan
destegin, ylzde 78,9 ile oldukca yilksek bir dizeyde
oldugunu gosteriyor. Buna ragmen, Turkiye'nin yakin
gelecekte AB Uyesi olabilecegine olan inanc daha dustk.
Ylzde 31,2 Tirkiye'nin AB Uyesi olacagina inanirken,
ylzde 68,8 Uyeligin yakin bir gelecekte gerceklesecegine
inanmiyor.

Baskan Zeytinoglu, anket sonuclarini degerlendirdi:
‘Anket sonuclari Turk halkinin hala buylk 6lclide AB
dyeligini destekledigini ortaya koydu. Turk halki, refah ve
istikrar beklentisi ile AB Uyeligini desteklemeye devam
ediyor. Ancak destek orani gecen seneye gore ylzde 3
artarak, ylzde 78,9'u bulurken, ayni kisilere Tlrkiye'nin
yakin bir gelecekte AB Uyesiolacaginainanipinanmadiklari
soruldugunda, olumlu beklenti orani ylizde 31'e distyor.
Yani AB hedefine yonelik bir inanc ve gliven bunalimi s6z
konusu. Tum taraflara disen, AB tyeligini destekleyen 80
milyonluk bir tlke icin AB riyasini yeniden canlandirmak
ve geceklestirmek olmali”.

IKV Baskani Zeytinoglu kamuoyu yoklamasinin diger
bazi ilgi ceken sonuclarini da yorumlad:

"Kamuoyunun AB algisini 6lcen calismamiz dnemli
ipuclari iceriyor. Ornegin, Tirk halkinin AB (yeligine
desteginin arkasinda refah artisi, serbest dolasim ve
demokratiklesme ile ilgili istek ve beklentiler yatiyor. Yine
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katiimcilar Tuarkiye'nin AB Uyeligini engelleyen baslica
unsurlar arasinda ekonomik nedenleri, AB'nin cifte
standartlarini, 6nyargilari ve kiltirel farklliklari gériyor.

AB'nin  Turkiye'ye yaklasiminda neler yanlis, bu
surecte ne dogru gitmiyor gibi sorularin yanitlar da
anket sonuclarinda gizli. Tirkiye ve AB iliskilerinde en

onemli konular nedir diye soruldugunda,
aslinda basta katiim muzakereleri gelmesi
gerekirken, vize ve gumrik birligi ile
multeci isbirligi geliyor. Yani Turkiye'yi
AB'ye yakinlastirmanin temel mekanizmasi
olmasi gereken katiim muzakereleri sureci
islemiyor. Halk da bunu gayet guizel anlamis.
Diger bir 6nemli tespit de su: Kamuoyu AB'yi
Turkiye'nin birinci ekonomik partneri olarak
gorurken, siyasi muttefik ve ortak olarak
kimi gordyorsunuz diye soruldugunda, AB
ikinci sirada kaliyor, birinciligi Rusya ve Turki
Cumhuriyetler aliyor. Bu da halkin AB'nin
Turkiye icin ekonomik 6neminin farkinda
oldugunu ancak siyasi olarak AB'yi yeterince
Tlrkiye'nin  yaninda gormedigini ortaya
koyuyor."

IKV Baskani, anket sonuclarinin Briksel'de yapilan
Yuksek Duzeyli Ekonomik Diyalog toplantisinda
aciklanmasinin da ayrica 6nemli oldugunu belirtti: 2017
kamuoyu yoklamasi sonuclarini  Briksel'de vyapilan
Turkiye-ABYuksekDlzeyliEkonomik Diyalogtoplantisinda
acikladik. Burada Avrupa Komisyonu ve diger Avrupa
kurumlarindaki muhataplarimiza 6nemli bir mesaj da
vermisolduk.ABileiliskilerdeyasanantimolumsuzluklara
ragmen Turk halkinin AB Uyeligini desteklemeye devam
etmesi dnemli. AB'nin de bunun geregini yerine getirmesi
ve Tuark halkinin hakli beklentilerini karsilamak icin
gerekli adimlari atmasi lazim. Bunun icin de Tlrkiye'nin
AB sUrecini siyasi milahazalarla engellemek yerine, yeni
fasillari gecikmeksizin acarak, glimrik birligi glincelleme
surecini baslatarak ve vizeleri kaldirarak AB gerekli
adimlari atmali”.

-Turkiye'nin  AB Uyeligini destekleme sebepleri
arasinda, en basta refah ve ekonomik kalkinma beklentisi
(ylizde 48.3), AB'de serbest dolasim, yerlesme ve egitim
imkani (ylzde 38,1) ve demokrasi ve insan haklarinda
iyilesme (34,5) geliyor.

-AB lyeligine karsi cikanlar icin, karsi cikma sebepleri



dyeligin kimlik ve kultlre zarar verecegi
endisesi (ylzde 25,2), AB'nin gelecegi
olmadigl algisi (ylzde 24,6), AB'nin
Turkiye'ye karsi cifte standart uyguladigl
inanci  (yluzde 23,5) ve Uyeligin
bagimsizlik ve egemenligi zedeleyecegi
gorisl (ylzde 17,2) olarak siralaniyor.

-Anket sonuclarina gore, Turkiye'nin
AB Uyeliginin 6nlndeki baslica engeller
sunlar: ekonomik nedenler (ylizde 46,6),
cifte standart politikasi (ylzde 44,3),
AB kamuoyundaki ényargilar ve algilar
(ylzde 25,3), dini ve kdltarel farkliliklar
(ylzde 23,6),

-Turkler icin AB'nin ne ifade ettigi
ise su sekilde ortaya cikiyor: gelismislik
ve refah (ylzde 41,4), demokrasi ve
Ozgirlik (yizde 30,8), sinirsiz serbest
dolasim alani (ylzde 26,5), kiltir ve
uygarlik (26,2),

-AB yuzde 27,8 ile Turkiye'nin en
basta gelen ekonomik ortag olarak
goralurken, Tarkiye'nin belli basli siyasi
ortaklari arasinda ylzde 24,1 ile Rusya
ve Turki Cumhuriyetlerin ardindan ikinci
sirada geliyor. Ekonomik ortak olarak
AB'yi, yluzde 19,3 ile Rusya ve Turki
Cumhuriyetler, yuzde 18,9 ile Cin ve
Hindistan gibi gelismekte olan tlkeler ve
ylUzde 18,6 ile Orta Asya cumhuriyetleri
izliyor. Siyasi ortak ve muttefik olarak
ise Rusya ve Turki Cumhuriyetler ile
AB'yi, ylizde 23,6 ile Ortadogu ulkeleri ve
yUzde 4,3 ile ABD takip ediyor.

-Turkiye ve AB iliskilerinde en dnemli
olarak gortlen konularin basinda, ylzde
32,8 ile vize serbestligi geliyor. Bunu,
gumrik birliginin glincellenmesi (ylizde
31,3) ve milteci isbirligi (yizde 27,9)
izliyor. Katilim muzakereleri ylizde 6,1 ile
dordunci sirada geliyor.

Giiven Sak (TEPAV Bsk.), Mine AYHAN (Ge-
nerali Sigorta Y.K.Bsk.), Ayhan Zeytinoglu
(iKV ve KSO Bsk.), M.Rifat Hisarciklioglu
(TOBB Bsk.), Biilent Tiifenkci ( Giimriik ve
Tic. Bakani)

TOBB Baskani Ayhan Zeytinoglu'nu iKV
Bruksel Ofisi'nde ziyaret etti

SOLDAN SAGA Steven Young (Bosch Tiirkiye ve Ortadogu Baskani), Mustafa
Cikrikci ( TIM bsk. Vekili), Ayhan Zeytinoglu (IKV ve KSO Bsk.), Mine AYHAN
(Generali Sigorta Y.K.Bsk.), M.Rifat Hisarciklioglu (TOBB Bsk.)

SOLDAN SAGA Faruk Kaymakei (T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Daimi
Temsilcisi), Bakanlik Miistesari , Bendevi Palandéken (Tesk Bsk.), Biilent Tii-
fenkci ( Gimriik ve Tic. Bakani), Mehmet Simsek (Ekonomiden Sorumlu Bas-
bakan Yard.), M.Rifat Hisarciklioglu (TOBB Bsk.), Ayhan Zeytinoglu (iKV ve
KSO Bsk.)
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[bilisim vadisi

Turkiye'nin |lk vej
teknoparkl




Bakan Isik: Bilisim Vadisr'ni bir
cazibe merkezi haline getirecegiz

stire sonra dinyanin en iddiali merkezlerinden olacagina

inandigimiz Bilisim Vadisi hayata geciyor. Bu bizim dijital
cagl \,%kalama ve dijital cagin 6nemli bir oyuncusu olma acisindan
cok onemli bir kozumuz. Su anda 1. etabin 1. kismu bitti. Simdi 1.
etabin 2. kismini da hizla bitirecegiz. Ontmizdeki surecte 2, 3, 4
ve 5. etaplari da tamamlayip sadece Tlrk bilim insanlarinin degil,
diinyada 6zellikle islamofobya'dan dolayi Batili iilkelerde kendini
rahat hissetmeyen butilin bilim insanlarina, gonul cografyamizin
bilim insanlarina ve hatta TuUrkiye'de calismayi isteyen herkesin
gelmek istedigi bir cazibe merkezi haline getirecegiz. Bununla
ilgili calismalar suUrtyor. Bunun yaninda Kocaeli sanayi alt
yapisini yeni ekonomiye donistuirebilmek icin de blytk bir gayret
icerisinde. Su anda 74 Ar-Ge merkezimiz var, Turkiye'deki toplam
Ar-Ge merkezlerinin ylzde 10'undan fazlasi sadece Kocaeli'de. 3
tasarim ofisimiz var. 4 teknoparkimiz var. 2 serbest bolgemiz var.
Aslinda bu yeni ekonomiye Kocaeli'nin alt yapisinin ne kadar hazir
oldugunu net olarak ortaya koyuyor. Elbette almamiz gereken
daha cok mesafe var. Elbette yapmamiz gereken cok is var ancak
Kocaeli'nin bu uyumu, birlik ve beraberligi, sinerjisi Kocaeli'yi
sadece Turkiye'nin degil, 5nimuzdeki stirecte diinyada da adindan
sikca s6z ettiren bir sehir haline getirecek.

Simdi sadece bolgemizin degil, Ulkemizin hatta belirli bir

0850 200 0860

www.seyirmobil.com




Turkiye'nin en buyuk kulucka
merkezi, ‘Bilisim Vadisi'nde

Eylal 2077 tarihinde faaliyete gecen Bilisim Vadisi'nde, Tirkiye'nin en blylk
kulucka merkezi de yer aliyor.

—' ilisim Vadisi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
& BBakanhgfnm onderliginde kurulan Turkiye'nin

ilk ve en buyuk tematik teknoparkidir. 11.06.2011
tarihinde Bilisim Vadisi teknoloji gelistirme bolgesi olarak
ilan edilmistir. 10.08.2012 tarihinde Yoénetici Sirket ilan
edilmis, 28.02.2015 tarihinde imar plani kabul edilmistir.
26.05.2015 tarihinde ise Vadi'nin Ust yapi calismalarina
baslanmistir.

Turkiye'nin inovasyon ekonomisine gecis ve 2023
vizyonuna paralel bilimin teknolojiye, teknolojinin Urtine
donustugl kiresel bir 'Bilisim Vadisi' olma vizyonu ile
3 milyon 339 bin m2'lik alana kurulan Vadi'de bilgi ve
iletisim teknolojileri, bankacilik ve finans, nanoteknoloji,
robotic, savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren tim
girisimciler faaliyet gésterebilecekler. 48 bin m2'lik 1'inci
etabin itk kismi ile Eylil 2017 tarihinde faaliyete gecen
Bilisim Vadisi'nde Ar-Ge ofislerinin bulundugu idari kule
ve Turkiye'nin en blyuk kulucka merkezi yer aliyor.

Bilisim Vadisi Turkiye'nin en bulyuk Kulucka Merkezi'ne
sahiptir. Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda faaliyet
gcostermek isteyen girisimcilerimiz fikileri ile Bilisim
Vadisi'ne basvurabilecek, fikirden Urline giden yolda tlim
sureclerin Vadi tarafindan desteklendigi, mentorlik ve
danismanlik hizmetlerinin saglandigl bir platform ile
hizmet verilecektir.

Bunun disinda sadece dijital oyun ve animasyon
alanindafaaliyetgdstermesiplanlananbirkulucka merkezi

Bilisim Vadisi programi ylritecektir. Ulkemiz dinyada bilgisayar
_olarak ""35?'[‘_““‘}_'?' ) oyunlarioynamaya en cok zaman ayiran Uclinci Glkedir ve
vizyonumuzdebelirttigimiz TR
oyuncularoyunprogramlarina ciddibirbltceayirmaktadir.
hedefler dogrultusunda y yunprog -eay
tniversite - sanayi isbirliginin

tesis edildigi, inovasyon ve teknoloji

transferinin  yapildigi, bir fikrin
ticarilesebildigi, yiiksek kaldiracl
inovatif  fikirlerin ve coéziimlerin
uretildigi, teknoloji transfer ofisi ve
kulucka merkezleri ile girisimcilerin
ciktigr ve yenilikci tirtinlerin tretildigi,
dolayisiyla katma degeri yiiksek
bilisim sektoriiniin destekledigi ve

ayni zamanda tiim ekonomik is

kollarinin teknoloji ve yazilim
tabanli  biyadiigi  bir
merkez olmak.
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Bu nedenle Bilisim Vadisi katma degeri ytksek olan bu
alanda faaliyet gostermek isteyen girisimciler icin son
teknoloji ile donatilmis egitim siniflarinin oldugu, alaninda
uzman akademisyenlerden ve mentérlerden danismanlik
hizmetinin verildigi bir program tasarlamistir. Projeler
neticesinde ortaya cikacak Urlnlerin ticarilestirilmesi
asamasinda ise Vadi'nin ticari Urlin pazarlama icin kuracak
oldugu sirketi devreye girecektir.

Buna ek olarak; orta 6gretim ve lise dlizeyinde egitim
goren genclerin kodlama egitimi almalarini saglayacak,
kod yazma egitiminin temelini cok daha genc yaslara
cekecek bir egitim programi diizenlemektedir. Ulkemizde

6zellikle yazilim alaninda ciddi derecede nitelikli is gtictine
ihtiyac bulunmaktadir. Bu proje sayesinde Bilisim Vadisi
ihtiyac duydugu isglictinii kendi egitecektir.

Bilisim Vadisi 4691 sayili kanunun sagladigl tim
vergisel avantajlara sahiptir. Bu kapsamda firmalarimiz,
Gelir Vergisi Muafiyeti, Kurumlar Vergisi Muafiyeti, Damga
Vergisi Muafiyeti, Personel SCK indirimi ve KDV'siz fatura
kesebilme sansina sahiptir. Bilisim Vadisi'ninen blytk farki
girisimcilerin fikirlerini Urine dénustirmeleri asamasinda
en buyuk destekcisi olmasidir. F

ikirden prototipte, prototipten ticarilesen bir Urline
dénisme slrecinde girisimcilerin maddi ve manevi
her turld altyapr ve Ustyapi ihtiyaclarini karsilayan bir
yaplya sahip olan Bilisim Vadisi, girisimcilere yurt disinda
saglanan olanaklardan bir adim daha otesini sunmayi

hedeflemektedir.

Tdm fon kaynaklarinin tek bir merkezde toplandigl,
Universite sanayi isbirliginin temin edildigi, girisimcilerin
proje slrecinin her asamasinda desteklendigi ve sirecin
sonunda ticarilesen teknolojik Urtntn ortaya ciktigl bir
sistemi tasarlayan ve bu sistemi hayata geciren Bilisim

Vadisi, girisimcilerin tercih sebebi olacaktir. Bilisim
Vadisi'nde faaliyet gosterecek olan firmalarimiz genellikle
bilgi ve iletisim teknolojileri ile yazilim alaninda faaliyet
gostermektedir. Buna ek olarak bankacilik ve finans,
savunma sanayi teknolojileri, loT, Big data, bulut bilisim

alaninda faaliyet gosteren firmalarimiz da mevcuttur.

Bilisim Vadisi Yonetici A.S.'de halihazirda 12 personel
calismaktadir, Vadi blnyesinde faaliyet gosterecek
olan firmalarda ise Ocak 2018 tarihi basinda personel
sayisi 300'e yaklasacaktir. Gerek Bilisim Vadisi Yonetimi
gerekse firmalar nitelikli is gliclne ihtiyac duymaktadir.
Bu kapsamda Vadi'de calismak isteyen arkadaslarimiz
Web Sitemizde bulunan Kariyer sayfasinda CV'lerini
yUkleyebilirler.
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Gelecek Bilisim Vadisi'nde

verecek cok onemli bir projedir. Kiresellesen Tiirkiye Cumhuriyeti

diinyada her gecen glin blylyen ve gliclenen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Tirkiye'nin ayni zamanda global inovasyon liginde yer
almasi ve her seyden 6nemlisi hak ettigi payi almasi icin
Bilisim Vadisi projesini hayata geciriyoruz.

Turkiye  Cumhuriyeti 2023  vizyonu  hedefleri
dogrultusunda Diinyada Uretilen bilgi ve ileri teknolojilerin
6nemli merkezlerinden birisinin de Muallimkéy Bilisim
Vadisi olmasini istiyoruz. Bu buydk Bilisim Vadisi
Turkiye'deki diger teknoparklar ve ar-ge merkezlerinden
gerek olcek gerek dijital altyapisi gerekse tum Turkiye,
Bolgesel ve global aktorleri ve partnerleri kapsamina,
radarina ve isbirligi agina dahil etmesi boyutuyla farklidir
ve farkindaliklidir.

Buprojeyerel, elitistyadaseckincidegil; Turkiye'nintim
inovatif dinamiklerini kapsayici ve kapisi 'Acik inovasyon'a
acik, buitibarla, tlkenin Anadolu Gniversiteleri dahil coklu
Universiteler, Turkiye'nin tim cografyasinda faaliyette
bulunan teknoloji firmalari ve bilisim tabanli biylimek
isteyen tiim sektorler ve dzellikle KOBI'ler yada doguma
hazir start-up ve spinn off firmalar arasindaki ticari
etkilesim ile devlet destegi ve devlet kurumlari arasindaki
isbirligini ve entegrasyonu bu vadi Uzerinde saglamak

Biligim Vadisi gelecegin 'Dijital Turkiye'sine yon Dr. Faruk OZLU

b y i r ‘ suretiyle dijital ekonominin gelismesine ve bu

yeni yaratici ekonomik sistem icinde yeni islerin
ve yeni istihdam imkanlarinin ortaya cikmasina
neden olacaktir.

globalpiyasa.com

Diger taraftan, yatirimci, melek yatirimci ve
risk sermavyesi ile arastirmacilar, Uretken bilim
insanlari ve genc girisimciler yani Ulkemizin
yaratici beyinleri icin bilisim vadisi bulusma
noktasi olacaktir.

Bu proje kapsaminda yuzimduzU bilime,
teknolojiye ve inovasyona cevirmek suretiyle

TU RK'YE’ N i N DiJ iTAL 2023 hedefine Ar-Ge ve teknbci)ltionjqiye yatirim

2 ' yapan cesur isverenlerimiz, insanlari,
KUMELENMELERI VE SANAL FUARLARI arastirmacilar, mucitler, tim bu sirecleri maddi
vemanevidestekleyendevletimizveblrokratlari
venihayetbubilimvadisindencikartacagimizgenc
girisimciler ve yeni girisimci sirketler ile birlikte
kosmay! hedeflemekteyiz. Medeniyetler besigi
cografyamizda ve bu topraklarda ylzyillardir
cok kaltarld birlikte yasama deneyimimizi hic
kuskusuz ki Bilisim Vadimiz'e tasiyacagiz. Bu
itibarla, Bilisim ve Teknoloji alaninda yatirim
yapan ve Ozellikle Ar-Ge'ye 6nemli kaynaklar
ayiran cokuluslu sirketlerin bu vadide vyer
almalarini istiyoruz. Bilisim Vadisi'nde tim
dinyada yer alan Universiteler, bilim insanlari,
arastirma ve inovasyon merkezleri ile is birligi
yapmay! hedefliyor ve bu proje kapsaminda
uluslar arasi isbirliklerini Gnemsiyoruz.
Kiresellesen dlnyamizda inovatif fikirleri
dreten tdim bilim insanlarini, arastirmacilari
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Seyir Mobil, Bilisim Vadisi'nde daha verimli
bir calisma ortami ile insan kaynagina daha
da yakin...

Mobil arac takip sektértinin éncu firmalarindan Seyir Mobil, Bili')sim
Vadisi'ndeki yeni ofisi ile daha verimli bir calisma ortaminda, prestijini daha
da artirmayi hedefliyor.

obil arac takip sektdérinde uzman bir ekip

Mtaraﬂndan kurulan Seyir Mobil, kaydettigi

hizli buytme, hayata gecirdigi teknolojik ilk-

ler ve imza attigl dnemli projeler ile sektdriin dncl fir-
malarindan birisi oldu.

Sunmus oldugumuz uriinlere ait donanim ve yazilim-
larin tamami uzman muhendislik ekibimiz ile kendi blin-
yemizde gelistirilmektedir.

Teknolojimiz ile, musterilerimizin saha operasyonla-
rini verimli ve glivenli bir sekilde yonetmelerine yardimci
olmakla beraber, c6zUmlerimiz ile de bireysel ya da ku-
rumsal olarak her sektorden ve her olcekten musteri-
mizin arac takip, mobil DVR ile takograftan veri indirme
cihazi (TAVI) ihtiyaclarina yanit veriyoruz.

i,
w A

Yakup Kiiciik
Seyir Mobil AS.
Genel Miidiiri

Seyir Mobil, lider GSM operatorlerinin cozim ortagi
statusindedir. Glcll satis ve satis sonrasi hizmet agi-
mizla musteri memnuniyetini 6n planda tutarak ve sun-
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mus oldugumuz cézlimler ile misterilerimize arti deger
katariz.

Uluslararasi 1ISO 9001, I1SO 14001 ve I1SO 27001 kalite
sertifikasyonlarina sahip olan firmamiz, trinlerinde CE
ve e-Mark belgelerinin yani sira yerli mali belgesine de
sahip olup; kalitesini ispatlamistir.

Yapmis oldugumuz inovasyon calismalarinda Bilisim
Vadisi'nin yeni fikirler Uretebilmek, uluslararasi capta
Ar-Gr calismalari yapabilmek ve farkli markalar ile sek-
torlerde yarisa her daim bir adim 6nde baslamak icin
bize ihtiyac duydugumuz verimli calisma ortamini suna-
cagini distinmekteyiz.

Ayrica burada olmak firmamiza katacagl prestijin
yani sira akademik kadrolara yakin olma, insan kaynagi-
na daha kolay ulasma ve vergi avantajlari ile tesvik fir-
satlarindan faydalanma imkani da saglayacaktir.

Tamamen yerli Uretimle gelistirdigimiz ve Turkiye'de
bir ilk olan, tek SIM Kartla calisan MOBIL DVR cihazi dért
kameranin ayni anda baglanabildigi ve acil durum bu-
tonlu bir Grindmiz. Mobil DVR'In misteri kitlesini; okul
servisleri, personel servisleri, halk otobUsleri, ticari tak-
siler ve dolmuslar olmak lzere toplu tasima alaninda
hizmet veren her segmentten arac grubunun kullanici
ve Ureticileri kullanabiliyor.

Bu araclar calistigl middetce sistem, arac ici ve yol
gorantulerini strekli kaydediyor. Bu gorinttler cevrimi-
ci olarak izlenebiliyor. 25 glinlik veri kaydini da depola-
yabiliyorsunuz.

Mobil DVR sistemini glivenligi Ust seviyeye cikarmak
icin “acil butonlu” olarak tasarladik. Ozellikle 6grenci
servislerinde, dolmuslarda ve ticari taksilerde DVR'In
acil butonlusunu tasarladik.

Taksinin ya da servisin icinde herhangi bir acil durum
oldugunda gorintiyl aninda kaydedebiliyoruz. Taksiler
6zel alan oldugu icin sadece acil durumlarda gorintu
kaydinin yapilmasini sagliyoruz.

Dolmuslarda ve 6grenci servislerinde surekli kayit
aliniyor. Pazarin ihtiyaclari, yasal zorunluluklar ve Ar-
Ge calismalari sonucunda ortaya cikan bu 6zel Grind-
mizle musterilerimize hizmet etmenin mutlulugunu
yaslyoruz.
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Binlerce denemeden sonra bulunan harika
bir uruin bir toplumun hayatini degistirebilir

Ar-Ge urund ticarilesmediginde ya arsivlenecek ya da cépe atilacaktir. Ar-Ge

projesi satilabilir bir drinse ve bu dridnden elde edilen gelir tiretim maliyetle-

rini karsiliyorsa; proje sahibinin yasamini surddrmesini sagliyorsa trin tica-
rilesmis demektir.

AT
= N

‘Kadir DECDELI

Kocaeli Universitesi Teknopark A.S.
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi &
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Uyesi

ve vyenilikci cozimler Uretmek Uzere Ar-Ge
calismalarmin projelendirildigi ve yurutulduga,
0zel vergi ve SSK muafiyetlerine sahip bolgeler olarak
tanimlanabilirler.  Teknoparklarda vyurdatilen  Ar-Ge
calismalarinin ticari sonuclar dogurmasi en 0Onemli
basari kriteridir. Bir Ar-Ge calismasinin ya dogrudan
ticarilesmesi ya da ticarilesebilme potansiyeli olan diger
Ar-Ge projelerini tetiklemesi beklenir.
TeknoparkaynizamandaAr-Ge projesilretmehedefine
hizmet eden bir ekosistem olusturmalidir. Bu ekosistem
bir acidan bir Ar-Ge kiimesi olarak da tanimlanabilir.
Turkiye genelinde ise 70 yakin teknopark
faaliyet gosteriyor. Bunlari Ar-Ge faaliyetleri icin 6zel
kosullara sahip teknoloji gelistirme bolgeleri olarak
da tanimlayabiliriz. Bu bdlgelerin girisimcilik icin farkl,
kolaylastirici, destekleyici yonleri vardir. Genellikle
Universitelerin glcli ortakliklariyla kurumsal yapilari
bicimlendirilmistir. Diger ortaklar Ticaret ve Sanayi
Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri gibi kurumlardir.
Teknoparklar Ar-Ge projelerinin ciktisi olan Urtnlerin
dretilmesini hedeflerler. Bu Urlnlerin yiksek katma
degerli teknolojik Urlinler olmalari hedeflenir. Bu hedef
cercevesinde pek cok faaliyet planlanmali, teknolojik
girisimcilik ekosistemi olusturulmalidir. Bu islerde temel
girdi akademik bilgidir. Ar-Ge akademik bilginin Grine
doénlsmesi surecinin temel unsurudur. Bu anlamda
Teknoparklar Gniversite — sanayiisbirliginin dogal alanlari

Teknoparklar sanayinin tum alanlarinda verimli
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olarak da nitelendirilebilirler.

Akademik bilgi icinde Urtine dénlsme potansiyelini
barindirir. Uriin ham haliyle pek bir ise yaramaz mutlaka
ticarilesmelidir. Ticarilesme Ar - Ge sonrasinda bir dizi
faaliyeti gerektirir. Ticarilesmenin ©n kosulu ise bir
baskasinin projenizin ciktisina bedel 6demeyi kabul
etmesidir. Bunun icin bir fayda ummalidir. Ar-Ge projeniz
bu faydayl sagliyorsa, elde ettiginiz Urin satilabilir
bir Urlinse ve bu Urtnden elde ettiginiz gelir Uretim
maliyetlerinizi karsiliyor ve proje sahibinin yasamini
surdirmesini sagliyorsa Urtnlnuz ticarilesmis demektir.
Uriin ticarilesmediginde ya arsivlenecek ya da cépe
atilacaktir.

Teknoparklarda ticarilesen Urln ciktisiolan proje sayisi
ylzde 5'in altindadir. Bazi durumlarda zorlamayla bir iki
yil. maliyetler karsilanir ancak yatirima ve blytmeye izin
verecek surdurdlebilir bir ticarilesme saglanmadiginda
Ar-Ge projesi arsive kaldirilir ve para kazanmak icin yeni
Ar-Ge hayallerinin pesine dusular. Yeni fikirler icin ylzde
3, yuzde 5 gibi basari oranlari kicimsenmemelidir.

Binlerce denemeden sonra bulunan harika bir Grin
bir toplumun hayatini degistirebilir. Hizli, kolay ve etkin
bir ticarilesme icin Grlnin rekabet edebilir olmasi,
bunun icinde baska unsurlarin yani sira yenilikci olmasi
énemlidir.

Yenilik duslerinde mutlaka eski olanin, modasi gecmis
olanin da etkisi vardir. Ancak dislenen gelecektir, bolluk
ve refahtir. Yeniligin itici glici var olani asma konusunda
derin bir istektir. Simdilerde bu kavrami inovasyon olarak
adlandiriyoruz. Bu bile yeni bir sey.

Bizim icin; inovasyon dedigimizde gelecegi
bicimlendiren sihirli bir kavram edinmis gibi hissediyoruz.
Her inovasyon icin Ar-Ge zorunlu olmasa da, inovasyon
Ar-Ge projesi yoluyla alisitmis olani, tiketim bicimlerini
degistiren ya dayenigereksinimlerimizi karsilayan trinler
elde etmeyi hedefler. inovasyon hayati kolaylastirmalidir,
ortaya koydugu dudrunler vyenilikleri nedeniyle talebi
tetiklemeli, aliskanliklari degistirmeli, yakin gelecegi
ve baglantili yeni drdnleri bicimlendirmelidir. Ar-Ge
ardnlnun ticarilesmesini pazar kosullarindan ve piyasa
gereksinimlerinden kopukluk, Uriine gereksinen hedef
pazara ulasmadaki yetersizlik, hedef pazari bile olmayan
bir Urinin Ar-Ge'sini yapmak, Uretiyor olmanin dogal
satis sonucu getirecegine inanmak engeller...

Simdinin ya da yakin gelecegin ihtiyaclarina cevap
vermeyen bir {rinin ticarilesmesi zordur. Uriin



gereksinimleri kavramali, bir 6nceki benzerini asmali,
ekonomikligi, fonksiyonelligi, kullanim kolayligi ya da
baska bir belirgin yonuyle fark yaratmalidir.

Uriin icin Pazar firsatlar analizi yapilmalidir. Oncelikle
ardn bir ihtiyaci karsilamali, yenilikci olmali ve alicisi icin
mikemmel olmalidir. Ar-Ge'ci satistan korkmamalidir.
Satis 6n kosulu pazar tanimaktir. Pazar dinamiktir, cok
sayida etki ile beslenir, degisir ve gelecege dogru akar. Bu
hizli degisimde anlik ihtiyaclari yakalayarak yanitlamak
zordur. Pazarin anlik ihtiyaclarini yakalamakta geleneksel
yontemler yetersiz kalmaktadir. Musteri Grind hemen
simdi bu anda istemektedir. Ar- Ge Urlnanin musterisi
gelecekteyasamaktadir,hayallerivardir,sorunlariasihirli
cozumler beklemekte, ayni anda kaliteyi, ekonomikligi ve
hizli teslimati arzulamaktadir.

Sonuc: Ar-Ge projesi ciktisi olan Urin yakin gelecegin
insanini taniyanlarca satilabilir. Yakin gelecegin insani
hemen yanimizdadir. Bu surekli donlsen ve gelecege
ylrlyen bir insandir. ihtiyaclar degisken ve dinamiktir.
Urtinler eskimekte ve miisteri yenilenmektedir.

Globalpiyasa.com platformunun temel isi ic ve
dis piyasalara yonelik ticareti dijital yontemlerle
kolaylastirmaktir. Globalpiyasa.com Urln veri tabanlari
olusturarak urdnlere farkl kriterlerle erisimi kolaylastirir.
Uriin bu sistem icinde hedef pazarlarin taleplerine ve
erisim yontemlerine uygun olarak ifade edilir.

Bu anlamda MARTEK, GOSB, Hacettepe Teknokent,
Cyberpark, Sakarya Teknokent, Namik Kemal Universitesi
Teknokent, Gazi Teknokent gibi Teknoparklarla
sozlesmeler imzalanmis, bu teknoparklara ©zel Ar-Ce
veri tabanlari olusturulmustur.

Globalpiyasa.com icin en kisa ve anlasilir aciklama
onun bir “Dijital Sanayi Fuari” oldugudur, ayni zamanda bir
is agl ve iletisim sistemidir. Ortak veri tabani ve paylasim
sistemidir. B2B ve B2C alt yapisi, E-Blog ve E-Katalog gibi
destekleyicimodulleriile geliskin bir dijitalag teknolojisidir.
Bu platform ayni zamanda geliskin bir Urlin yénetim ve
arsivleme sistemidir. Dogrudan satisa giden dijital yollar
saglar, yeter ki firma “magazalari” dolu olsun. Bos AVM'ler
ariinstz raflariyla ziyaretcilerin bir daha gelmemesini
temin ederler. Dijital diinya da boyledir; bolluk, zenginlik,
kaliteli icerik, doyurucu aciklamalar ve glncellemeler
musteriyi garanti edecektir.

Globalpiyasa.com ihracat saglar, ic piyasay destekler.
Bu suirecte firmalarin profillerini giincel ve dolu tutmalar,
ardnlerini sisteme dogru isim, aciklama ve anahtar
sozclklerle eklemeleri firma eslestirmelerini ve dogrudan
satisitesvik edecektir. Bu dijitalis agi firmalara platformiici
akilli teknolojileri olan web siteleri saglar. Firmalar detayli
profillerini ve cok sayida Urtnlerini sisteme ekleyerek ayni
dijital fuara dahil olurlar. Bu dijital kiimelenmenin dijital
erisime ve musteri trafigine etkisi fiziki faaliyetlere gore
onlarca kat daha fazladir.

Tum teknoparklari ayni dijital agda birlestirmek hedefi,
globalpiyasa.com'un yani sira Teknoparklarin da hedefi.
Tek bir Ar-Ge Grinleri fuarinin cekiciligi ve sagladigi erisim
kolayliklari yadsinamaz. Bir kiimenin reklami her zaman

tekil firmalarin reklamindan ve trafik yonlendirmelerinden
daha kolay olacaktir.

Globalpiyasa.com dijital is ag icindeki dijital kime ve
sanal fuarlara 6rnek vermek gerekirse; martek.globalpi-
yasa.com, gosbteknopark.globalpiyasa.com, koutekno-
park.globalpiyasa.com, nkuteknopark.globalpiyasa.com,
gaziteknopark.globalpiyasa.com, exportkocaeli.global-
piyasa.com, exportostim.globalpiyasa.com sayilabilirler.
Dijital kiime e-katalogu icin de "martek.globalpiyasa.com.
tr" incelenebilir.

Teknopark ve Ticaret ve Sanayi Odalari ile birlikte
Organize Sanayi Bolgeleri icin de dijital kiime teknolojisi
globalpiyasa.com tarafindan gelistirildi. Bu teknoloji ile
tim sektorleri, firmalari ve UrUnleri kapsayan buyuk bir
dijital fuar icinde bolgesel ya da sektorel dijital reyonlar
olusturuluyor.

Artik Ekonomi Bakanligl globalpiyasa.com projesini,
TS0, OSB gibi isbirligi kuruluslarinin en az 250 ihracat
potansiyeli olan firma saglamasi durumunda ylzde
80 oraninda destekliyor. Kocaeli Sanayi Odasi ile de bu
cercevede bir anlasma imzalandi. Stphesiz bu anlasma
globalpiyasa.com projesinin Kocaeli Sanayi Odasi'nin bir
c6zUm merkezi projesi olmasi ile de yakindan ilgili. Bu
kapsamda bin 500 firma icin kapsayici bir dis ticaret projesi
gelistiriliyor. Firma profillerinin ve anahtar sdzctklerin
olusturulmasindan sonra yaklasik 1000 anahtar sdzcuk
Uzerinden hedef pazarlara yonelik dijital reklam calismasi
yapilacak.

Yillar 6nce proje ortagim Sungur lIlgaz kariyer.net
platformunun kurucu ortagi olarak Turkiye'ye bir marka
kazandirmisti. Globalpiyasa.com is aglari, veri tabanlari,
anlamsal arama teknikleri ve veri madenciligi lzerine
uzmanlasmis bir platform... Simdiki hedef yalnizca bir
marka kazandirmak degil, artik milli ve yerli bir vizyonla
dijitalteknolojimizikiresellestirmeyihedefliyoruz. BuTirk
firmalarinin, Urtnlerinin, faaliyet ve sanayi yeteneklerinin
dijital ortamda ve bir dijital sanayi fuari alt yapisiyla
dinyaya tanitilmasi ve dogrudan erisimin saglanmasi
demek. Bu ylzden yiksek teknoloji hedefine yonelik Ar-Ge
calismalarini ve ticarilesme asamasinda olan Teknopark
ardnlerini dinyaya tanitmak onemli. Yaklasik 4 bin 500
firma ve onbinlerce Ar-Ge Urlind ve firma yeteneginden
s6z ediyoruz. isbirliklerinden, eslesme olanaklarindan ve
daha fazlasindan s6z ediyoruz...

Danya pazarlarina erisim isinin en etkin yolu artik
dijital teknolojiler ve is aglaridir. Tekellesmenin en hizli ve
yipratici yonleriyle yasandigl alan internettir. Bu nedenle
Tirkiye'nin bu alanda yapacagi yatirimlar 6nemlidir. Yakin
gelecekte hakim oldugumuz, rekabetciligimizi gliclendiren
dijital alanlan savunmak, teknolojik alt yapimizi
glclendirmek, ihracat pazarlarindaki Gstlnliklerimizi
korumak guclu bir ekonomi ve refah toplumu hedefleri
acisindan daha da 6nem kazanacaktir. Sonucta dijital ag
ve Urlin arama motoru calismalarinin sanayi urdnlerimiz
kadar Ar-Ge UriUnlerimizin de dis pazarlara erisimini
gerceklestirmesi beklenen bir sonuctur. Bu surecte

Sanayi kuruluslari kadar Ar-Ge firmalarinin da tek
bir dijital fuarda konumlanmalar ihracat olanaklarini da
isbirligi olanaklarini da gliclendirecektir.
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ATAK Robot'un ilk modelinin devreye alinmasi
ile es zamanli Bilisim Vadisi de hizmete girdi

amle Muhendislik 2002 yilinda Murat

H Akkaya'nin sahis isletmesi olarak kuruldu. 2007

yilinda Yuksel Akkaya'nin da ekibe dahil olmasi

ile Hamle Muhendislik Gnvanini alan sirket, 2013 yilina

kadar 10 yili askin sirede cok sayida proses ve makina
otomasyonu gerceklestirdi.
Frma blnyesinde kurdugu
satis departmani ile global
ve yerel cihaz ureticilerinin
temsilciliginiUstlenenHamle
Muihendislik, halen bayilik
esasli satis organiasyonu
faaliyetlerine devam ediyor.

2013 yiinda “Teknoloji
Ureterek takip edilen firma
olma" vizyonunu revize eden
sirket, otomasyon, yazilim
ve makina branslarinda
uzmanlasmanin neticesinde
Ar-Ge odakli girisilen bu yeni bir yapilanmada Turkiye'nin
Robot markasini ortaya cikarma hedefini benimsedi.

Hamle Miihendislik'in Misyonu kisaca ‘“insanin ve
Esyanin hakkini vermek” olarak 6zetleniyor. Bu misyon
dogrultusunda Turk insanina yakisacak kalitede robotlar
tretmek ve bu kaliteli Urtinleri yani esyayi hakki ile temsil
edecek bir marka ortaya cikartmak Ulzere bir program
cercevesinde tum calismalar planlanmistir. 2013-2015
yillari arasinda ekip liderleri Diinyada sektdre yon verem
teknoloji merkezlerinde dizenlenen fuarlara katiima
azami dikkat etmis Hannover,Sikago,Sangay,Stuttgart At
lanta basta olmak lzere pek cok sektorel fuar taranarak
teknolojinin dlnyadaki gelisimi takip edilirken global
Olcekte robot Ureticilerin calisma ydntemleri gelisme
hikayeleriincelenmis ayrica tlkemizde daha dnce girisilen
robot Uretim denemelerinde tercih edilen yontemler ve
ozellikle neden markalasmanin saglanamadigl tespit
edilmeye calisilmistir.

Son derece planli ydnetilen bu gelisim sulreci
neticesinde 2016 yili ile baslayan tasarim calismalari
2017 yili boyunca devam etmis ve firmanin ilk robot
arint 6 eksenli kol tipi robotu 2017 yilinda dluzenlenen
Robot Yatinmlari zirvesinde, SANTEK Sanayi fuaronda
ve Kocaeli Bilisim fuarinda sektdr temsilcilerinin ve Tlrk
sanayicisinin begenisine sunulmustur. Firma 2007 yilinda
kurumsallasirken bunun bir hamle oldugunun farkinda
oldugu gibi teknoloji tretmeye giristiginde bu adimin gucla
bir atak oldugunu da kayda gecirmek adina robotlarini
'‘Atak Robot' markasi ile Uretiyor.

2017 sonlarinda 3 fuarda sergilenen robot yoguniilgiile
karsilasirken yapilan anlasmalar ile sanayide kullanimi da
temin edildi, 2018 yili icerisinde devreye girecek tesislerde
robot Uretimde devreye alinirken firma palletizer ve delta
modellerinin Ar-Ge faaliyetlerine devam ediyor.

N

Atak Robot'un itk modeli devreye alinirken nerede ise
eszamanl olarak Bilisim Vadisi'nin de hizmete girmesini
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Hamle Muhendislik yoneticileri dnemli bir firsat olarak
goérmus ve bu bolgede yer almak tUzere gerekli proseduru
derhal baslatarak Hamle Muhendislik'in llkemiz icin cok
onemli olan bu projenin ilk firmalarindan birisi olmasini
saglamistir. Bilisim Vadisi Ar-Ge firmalarina sagladigl
glcli  altyapr ile
destek verirken farkli
disiplinlerde  Ar-Ge
yapan firmalarinda
birarada olmalari
pozitif bir etkilesime
sebepolacaktlkemiz
icincokdegerlikarma
Ar-Ge projelerine
imkan saglayacaktir.
Ulkemizin diinyada

hakkettigi konuma
gelmesi suphesiz
milli teknoloji

hamlesinin basarilmasi ile mimkindlr ve bu hamle icin
glcld altyapi, teknik imkanlar labaratuvar alanlari gibi
pek cok maddi imkan omazsa olmazdir ancak yeterli
degildir. Bilisim Vadisi projesinde rol alan ekip bolge
firmalariile tam bir isbirligi anlayisi ile hareket etmekte ve
kendisini bu firmalarin yolunu acan ¢ozim ortagi olarak
faaliyet gostererek her projenin olmazsa olmaz faktorl
insan insiyatifini olabildigince pozitif yansitmaktadir. Bu
yaklasimi gérdukce tlkemizin gelecegine daha da glivenle
bakiyoruz.

2017 yiibizimicinilk robotumuzu calistirma, Atak Robot
markasini sektére duyurma hedefiile basladi. 2018 yilinda
robotumuzu 10'dan fazla projede devreye alacagiz ve bu
yil icerisinde yeni talepler ile robotumuzun yayginligini
saglamay planliyoruz, diger yandan yilin ilk cegreginde
Delta ve Palletizer modellerimiz satisa sunulurken bu
modellerin farkli kapasiteleri de hizla gelistirilecek.

2018 markamizi ulusal anlamda bilinirlige ulastirmay:
hedefledigimiz bir yil olacak ve global yayinlarda ilk defa
bu yil calismalar yapacagiz.

Teknoloji Uretme vizyonumuza uygun olarak tum
yatirmlarimizi Ar-Ge Uretim kapasitesini arttirmaya
yonelik planliyoruz, oncelikli sektor olarak robot sektoru
belirlenmis olsa da orta vadede robotlarla beraber siklikla
kullanilan akilli sensorlerin gelistirilmesine yoénelik bazi
yatirrmlarimiz da devam edecek.

Biz sektdrde ayni alanda faaliyet gosteren kisi yada
kuruluslar rakip degil sektér paydasi ve c6zUm ortagl
olarak gorlUyoruz; bu acidan ozgurlikcl ve isbirlikci
bir anlayisa sahibiz diyebiliriz. Kaliteli Grind verimli
entegrasyonlarla devreye aldigimizda etkin servis
hizmeti ve kolay ulasilabilir egitimler ile yerelligin verdigi
avantajlari degerlendirerek gelistirdigimiz tUm robotlarin
pazar bulabilecegini goruyoruz.



Haldiz Insaat, Tirkiye'nin en biiyiik Kulucka
Merkezi'nde 2.etap calismalarina basladi

10 bin m?'lik Tiirkiye'nin en bliyiik Kulucka Merkezi ve Bv Inkiibatér programi
ile girisimcilere fikirlerini gelistirebilecekleri uygun ofis ortami olusturacak
olan Bilisim Vadisi'nin Tinci etabini tamamlayan Haldiz insaat, 2.etap calis-

malarina da baslad.

lira + KDV kesif bedelli, 48 bin 341 metrekarelik

B ilsim Vadisi'nin birincietabindayeralan 55milyon
insaatalanli, 52 ofisin yer aldigi idare binasive 10

bin metrekarelik kulucka merkeziinsaatlarinitamamlayan
Haldiz insaat, 5 etaptan olusan Vadi'nin 1.etap 2'nci kisim
calismalarina da basladi. Firma éndmuzdeki slrecte 2, 3,
4 ve 5'inci etaplarin hizla tamamlamayi planliyor.

- Haldiz in;aat, Teknopark istanbul’'un da 2'nci
etabini tamamladi

Yerli ve yabanci girisimcilerin Turkiye'nin teknoloji
gelistirme kapasitesine katkida bulunabilmesi amaci ile
Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM) ve istanbul Ticaret
Odasi (iTO) ana ortakliginda kurulan teknoloji gelistirme
bélgesi olan Teknopark istanbul'un da 2'nci etabi Haldiz
insaat tarafindan teslim edildi.

- Haldiz: Tiirkiye'nin ekonomik yatinmlarina yon
veren projelerin yiiklenicisi olmaktan gururluyuz

Tirkiye'nin kendi markalarini yaratacak bir teknoloji
Uissii olmayi hedefleyen Teknopark istanbul; Havacilik ve
Uzay, Savunma Sanavyii, Denizcilik, Enerji, Saglik Bilimleri,
ileri Elektronik, ileri Malzemeler ve Endistriyel Yazilim gibi
odak alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerinin, inovasyonun ve
teknolojik Uretimin desteklendigi, bunlarin da girisimciligi
ve ekonomiyi tetikledigi bir ekosistem yaratmak amaciyla
kuruldu.

"\ Fatih Haldiz
| Haldiz insaat

Kulucka Binasi, Ar-Ge ve yonetim binalari, sosyal tesis,
teknik merkez, tesis yonetim binasi ve ikmal insaati olmak
Uzere yaklasik 84 bin m?'lik insaat alanina sahip 2'inci
etabin insaasi da Haldiz insaat tarafindan tamamlandi.
Bilisim Vadisi birinci etabini da tamamlayan Haldiz
insaat daha ®nce de Borsa Istanbul Finans Merkezi'ni
tamamlamis idi. Haldiz insaat'in Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih Haldiz, "Teknopark istanbul'un da 2'nci etabin
tamamlayarak Turkiye'nin ekonomisine ve teknolojik
yatirimlarina yon veren onemli projelerin yiklenicisi
olmaktan dolay! son derece gururluyuz. Haldiz insaat
gecmiste oldugu gibi gelecekte de basarili projelere imza
atmaya devam edecek” dedi.

- 2'inci etabin ylzde 95'inde tahsis tamamlandi

2017 yili son ceyreginde faaliyete gecen 2'nci etap
yapilarda tahsisler ve protokoller Ocak 2017 tarihinde
baslamisti. Hem mevcut firmalarin biytime talepleri, hem
de daha o6nce kabul alip yer bekleyen firmalarin talepleri
nedeniyle ofislerin ylizde 95'i tahsis edildi.

Toplamda 84 bin m?'den olusan 2'nci etap yapilarda,
insan odakli nitelikli ofis alanlari ve sosyal tesisler yer
aliyor. Tahsisler Is Gelistirme Midurligl tarafindan
yurttulayor.
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KSO Musterek Meslek Komiteleri bu donemin
10'uncu toplantisini gerceklestirdi

Kocaeli Sanayi Odasi Musterek Meslek Komiteleri 7. Dénemin 10. Toplantisini
Kibris'ta gerceklestirdi.

usterek Meslek Komiteleri 7. dénem 10.
Mtoplantlsml Kibris'ta gerceklestiren Kocaeli
Sanayi Odasi heyeti ilk glin yogun bir ziyaret
trafigi ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Ekonomi ve Eneriji
Bakanligl ile Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Ticaret ve
Sanayi Odalari'ni ziyaret ederek, iki Glke arasindaki Su
teminProjesiileKabloile Elektrik temin projesive ekonomik
isbirligi konularinda gorus alisverisinde bulundu.

KKT i iyareti G- o |
C Sanayi Odasi ziyareti f’lrl]'i 1[%'._,.:'_*”.

. A AL R

Ikinci glin ilk ziyaretini Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti | e |

Cumhurbaskani Mustafa AKINCl'ya gerceklestiren Kocaeli

Sanayi Odasi heyetinde 67 meslek komite Uyesi hazir

bulundu. Akinci kabul salonunda ziyaretten duydugu

memnuniyeti dile getirdi.

KKTC Cumhurbaskani KSO heyetini samimi bir sekilde karsiladi

Zeytinoglu, konusmasinda Kibris ile ticari iliskilerin arttirilmasi
mesajini verdi.

Kocaeli Sanayi Odasi ve iktisadi Kalkinma Baskani Zeytinoglu; her platformda Kibris konusunu ve hakl
Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani H. Tahsin tezlerimizi glindeme tasimaya devam ediyoruz.
Tugrul'un onderligindeki ziyarette ilk sozid alan Ayhan Kibris meselesinde mevcut durumu KKTC lehine
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cevirecek adimlarin daha guclt atilabilmesi adina Turk
is diinyasinin temsilcileri olarak bizlere de 6nemli
gorevler dustyor. KKTC'nin ekonomik gelisiminin ve
dinyanin geri kalaniyla saglikli yatirim ve ticaret iliskileri
gelistirebilmesinin saglanmasi temel o6ncelik olmal.
CozUm surecini bekleyerek vakit kaybetmek yerine Turk
is dunyasi olarak biz de, KKTC'ye yatirrm yapmali ve
ekonomisine katkida bulunmaliyiz. Buglin de bu heyet ile
birlikte bu amac icin buradayiz" dedi.

Heyetin ziyaretinden dolayt memnuniyetini dile getiren
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Cumhurbaskani Mustafa
Akinci; Kibris sorununun yani sira ic meselelerle ilgili de
aciklamalarda bulundu. “Ekonomimizin izolasyonlara
ve Onumlze konan barikatlara ragmen daha iyiye
gidilebilecegini dustniyorum” diyen Akinci, sonucsuz
bir muzakere girdabinin icine girilmemesi konusunda
kararliyiz. Kibris sorunu Rumlarin sdyledigi gibi glivenlik-
garanti meselesi degil, Kibris sorununun esasi Kibris'ta
yOnetimi paylasmama, Kibrisli Turkleri esit gérmeme,
bizlerielegecirdikleriKibrisCumhuriyeti'ninicineyamalama
arayisindan kaynaklanan ve bu Adayi 1963'te Yunanistan'a
baglama, 1974'te Yunan cuntasinin darbesiyle baglama
girisimidir. Garanti, bunu engelleyen unsurdur. Bu adanin
Yunan adasi olmasini engelleyen bir konudur ve sonuctur
dedi. Kibrisli Tirklerin c6ziim motivasyonunu defalarca
kanitladigini séyleyen Akinci, “Makul bir cd6zim olsa bu
hepimiz icin iyi olacak. Birbirimizi kdseye sikistirip daha
da fazla silahlanarak, daha fazla ekonomik kaynaklari
harcayarak didismek, yarismak yerine is birligi kdpruleri
kurabiliriz. iste o zaman aradaki gliven gelisir. 0 zaman
askerlere silahlara ihtiyac kalmaz. Akinci, bir tarafta
c6zlm odakli siyaset sirdurilmesi, diger tarafta da
ekonomik gelisme icin calisilmasi gerektigini ifade ederek,
“izolasyonlara, 6niimize konan barikatlara ragmen
ekonomimizin daha iyiye gidilebilecegini distniyorum”
dedi. Sanayi, turizm, egitim ve saglik gibi alanlarindaki
gelisimin dnemine isaret etti. AKINCI bu anlamda buglinkl
ziyaretin kendileri icinde memnuniyet verici oldugunu
belirtti.

Ziyaretin sonunda Zeytinoglu ve Tugrul, KKTC
Cumhurbaskani Akinci'ya glinin anisina bir hediye takdim
ederken Akinci'da tum heyete KKTC Cumhurbaskanligl
Senfoni orkestrasinin konser CD'sini hediye etti.

Tugrul ve Zeytinoglu giiniin anisina Akincr'ya hediye takdim
etti

Akinci'ya Odavizyon dergimiz hediye edildi

Ogleden sonra Miisterek Meslek Komite toplantilarina
gecilirken acilis konusmalarinda ilk olarak s@ézu olan
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul; “Bu toplantilarin

HasanTahsin Tugrul, toplantinin acilis konusmasini yapti

her gecen gin daha verimli ve yogun katiimli olmasi
memnuniyet vericidir. ilimiz ve lilkemiz sanayisinin ileriye
donuk projelerinin sekillenmesinde 6nemli katkisi olan
bu gdriismelerin hepimiz icin hayirli gecmesini diliyorum”
dedi.

Daha sonra stz alan Kocaeli Sanayi Odasi (KSO)
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kibris Tirk
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarinin toplantiya katilarak
verdigi katkilardan dolayi tesekkur etti. Misterek Meslek
Komite toplantilarinin boyle kalabalik ve etkili bir sekilde
yapilmasinin  6nemine deginen Zeytinoglu oncelikle
Kocaeli sanayisi hakkinda bilgiler paylasti.

Kibris konusunda cézimsuzligln Kibris Rum kesiminin
uzlasmaz tavrindan kaynakli oldugunu biliyoruz. Bu
konuda AB'ye dnemligorevler distyor. KKTC'nin ekonomik
gelisiminin ve dlnyanin geri kalaniyla saglikli yatinm ve
ticaret iliskileri gelistirilebilmesinin saglanmasi temel
oncelik olmalidir.

Ada'da Turk-Kibris ortakligl ile yapilacak tarimsal
ve hizmet sektorine yatirmlarin 6nemli sonuclar
verebilecegine inaniyoruz. Dolayisiyla, Ada'da yapilacak
olan yatinmlarin tesviki bizler icin dnem kazaniyor” dedi.
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Miisterek Meslek Komite toplantisina katilim yogundu

Sonrasinda Kibris Turk Sanayi Odasi Baskani Mustafa
Kaymak ve Kibris Tirk Ticaret Odasi Baskan vekili Ozan
Dagli sz alarak Kibris'in tarihi kiltlrel ve ekonomik yapisi
ile projeler hakkinda bilgilendirme yaptilar.

KKTC Sanayi ve Ticaret Odasi Baskanlari da toplantiya katildi

Kibris Jeopolitigi ve Enerji Politigi konularinda bir
sunum gerceklestiren ITU Nikleer Arastirmalar Ana
Bilim Dali Baskani Prof.Dr. Beril Tugrul, Kibris'in Siyasi

ticari ve askeri oldugu kadar enerji-politik acidan da 6ne
ciktigini vurguladi. Asrin projesi olarak nitelendirilen Kibris
Su Hatti, eneriji politik baglamda Kibris'in kiiresel 6nemi,
bélgenin hegomonik durumu, Orta Dogu ve Kuzey Irak
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petrollerinin tasinmasi konularina da deginen Tugrul'un
konusmasi Brexitten sonra Tlirkiye ve ingiltere'nin Kibris'a
bakis acilarinin birbirine yakinlasmasinin dogal oldugunu
belirterek tamamlandi.

Toplantinin  son boéliminde konusan Piri  Reis
Universitesi Rektorii ve Tiirkiye Varlik Fonu Yonetim
Kurulu Uyesi Prof. Dr. Oral Erdogan Ekonomi, Tiirk Sanayi
Sirketleri Mali Durum ve Risk Yonetimi basliklarini ele ald.
Ayni zamanda Turkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu Uyesi
de olan Oral, Turkiye Varlik Fonu'nun Turkiye Milletinin
fonu oldugunu vurguladi. Sanayinin yurt disi faizler ile
bogustugunu bunun yani sira milli gelirden aldigi payin
ylzde 13-14 civarinda oldugunu, aslinda yuzde 25'ler
civarinda olmasi gerektigini belirtti. Konusmanin bitiminde
ise Uyelerden gelen sorularla glindemdeki konular
degerlendirildi.

Programin son giiniinde liyeler 1974 Kibris Baris Harekati’'nda
kaybettigimiz sehitlerimizi ziyaret ettiler.



Kasim ayinda Kocaell sanayinin kapasite
kullanimiyuzde /1 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil/ Ay (yizde) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillk
2013 (Tirkiye) | 75,0 | 73,5 | 74,2 | 75,0 | 76,6 | 77,5 | 78,1 | 789 | 77,8 | 78,6 | 77,5 | 78,0 | 76,6

2013 (Kocaeli) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0

2014 (Turkiye) | 75,6 | 73,8 | 73,1 | 75,1 | 74,7 | 756 | 749 | 749 | 751 | 75,4 | 75,1 | 75,5 | 75,0

2014 (Kocaeli) 70,5 | 71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2

2015 (Tirkiye) | 74,4 | 74,1 | 74,0 | 76,8 | 77,5 | 77,6 | 785 | 76,8 | 75,9 | 75,5 | 75,9 | 75,8 | 74,7

2015 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8 | 71,5 | 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 | 70,8

2016 (Tirkiye) | 77,2 | 76,0 | 76,2 | 77,0 | 77,7 | 78,0 | 77,8 | 76,3 | 78,1 | 77,9 | 78,0 | 78,1 | 77,4

2016 (Kocaeli) | 70,6 | 70,4 | 70,4 | 71,1 | 70,1 | 71,2 | 68,8 | 69,4 | 69,6 | 70,0 | 70,8 | 70,4 | 70,3

2017 (Tirkiye) | 77,0 | 76,8 | 76,7 | 78,4 | 78,8 | 79,0 | 78,7 | 78,8 | 79,0 | 79,7 | 79,9

2017 (Kocaeli) | 70,7 | 70,4 | 70,7 | 71,4 | 71,6 | 71,5 | 71,0 | 71,7 | 70,9 | 71,1 | 71,0

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani kasim ayinda
ylizde 71 olarak gerceklesti. Kasim ayi kapasite kullanim orani gegen yilin ayni dénemine gére 0,2 puan artti.

Kapasite kullanim oranlarinda Tiirkiye geneline paralel Kocaeli’de de otomotiv sektérii yliksek performansiyla diger
sektorlerden siyrildi. Otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektériinlin kapasite kullanim orani Kocaeli‘de ylizde 80’i agarken
Tlrkiye genelinde bu oran yiizde 87 oldu.

Firmalarimizin 6nimiizdeki ay beklentilerinde, firmalarimizin yiizde 28’i aralikta alinan i¢ piyasa siparig miktarinin

arttigini, ylizde 50’si bu miktarin degismedigini ve yiizde 22’si azaldigini belirtmistir. Benzer sekilde ihracat yapan

firmalarimizin ylizde 281 dig piyasa sipariglerinin arttigini, ylizde 51‘i siparis miktarinda bir degisme olmadigini ve
ylizde 21’i azaldigini ifade etmislerdir.

Merkez Bankasi tarafindan agiklanan Tirkiye geneli kapasite kullanim orani kasim ayinda yiizde 79,9 ile bir dnceki aya
gbre 0,2 puan, gegen yila gére 1,9 puan artis gdsterdi.

Firma Bildirimleri Kasim (yiizde ) KKasim ay1 anketine yanit veren firmalarin bir 6nceki aya gére yiiz-
. Artti 27 de 27’sinin istihdamlarinin arttigi, ylizde 61’inin istihdamlarinda
Istihdam Degismedi 61 degisim yasanmadigi, ylizde 12’sinin ise istihdamlarinin azaldig
belirlenmistir.
Azald 12

Firmalarin ytizde 28'i aralik ayinda i¢ siparislerinin arttigini

= Firma Bildirimleri Aralik (ytizde ) e ; A 3 e
I(; belirtilirken, ytizde 22'si siparislerinin azaldigini belirtmistir.
. . Artti 28 Firmalarin ytizde 50’sinde ise siparis miktarlarinda bir degisim
Siparisler Degismedi 50 yaganmamistir.
Azald 22

Bélgemizdeki sanayi sektoriin-

Firma Bildirimleri Aralik (yiizde )
DI§ deki gelismelerin ve degismele-
. Artt 28 rin aylhk olarak takip edilmesi
Siparigler Degismedi 51 amacliyla hazirlanan Kasim ayi
Azald 21 anketi cercevesinde Odamizca bir

arastirma yapilmistir. Arastirma-

Ankete katilan firmalarin yiizde 28 dis siparislerinin aralik ya katilan firma sayisi 113 adet

ayinda arttigini belirtirken, yiizde 21'i ihracatlarinda azalis olup bu firmalarin ylizde 75'si
bildirmislerdir. Firmalarin yiizde 51’inde ise alinan dig siparis el = iHOs Bien] KOBI, yiizde 25'd, bilylk dlcekli
miktarlarinda bir dedisim yasanmamistir. firma niteligindedir.
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KSO Cevre Komisyonu uyeleri
IZAYDAS'ta bir araya geldi

IZAYDAS, Kocaeli Sanayi Odasi énciiltigiinde kamu kurum ve kuruluslari, yerel idareler,
0SB Midirltikleri ve KSO Meclis Uyelerinin katiimi ile olusturulan “KSO Cevre Ihtisas
Komisyonu'na ev sahipligi yapti.

Kocaeli Kent Konseyi
Cevre Calisma Grubu
Baskani Mustafa Gor-
glin ve OSB'lerin Cevre
Mihendisleriistirak et-
tiler.

IZAYDAS  tanitim
filminin gosterimi ile
baslayan toplanti-
da, Sahabettin Bilgisu
Cevre Odiilleri organi-
zasyonu, cevre mev-
zuatlar konusunda
yasanan sorunlar, yeni
kurulacak yakma tesisi
ile ilgili son durum, atik
sektoriinde  calisan-
lar icin Ulusal Meslek
Standartlarinin olustu-
rulmasi, Ulusal Atik Yo-
netimi ve Eylem Plani,
Atik Yonetimi Paneli'nin
ve Katr Atik Calistayi'nin sonuc bildirgesi ve 2018'de ya-
pilacak ulusal cevre etkinlikleri konularinda gérisuldu.
Ayrica 2018 yilinda Kocaeli Cevre ve Sehircilik il Miidiir-
Lligu isbirligi ile sanayicilere yonelik yapilmasi planlanan
bilgilendirme toplanti konular tartisildi. Toplanti teklif ve
temenniler ile sonlandirildi.

SRR VR
LANWE B

ocaeli Sanayi Oda- T e o
si Cevre Komisyonu - GEHE'I:.: l.:glil-li:um.unu
lyeleri IZAYDAS'ta sin 1 KOCAEL! kunuLusuDUR

toplandi. iIZAYDAS Genel Mii-
durd Muhammet Sarac'in bas-
kanlgini  yaptigl toplantiya,
Cevre ve Sehircilik Il Madurd
Mehmet Ersan Aytac, Cevre
ve Sehircilik il Midur Yardim-
aisi Cengiz Ozturk, KSO Meclis
Uyesi Hayrettin Cayci ve Bora
Ergene, Kocaeli Universitesi
Cevre Mduhendisligi Bolumu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Aykan
Karademir KSO Kalite ve Cevre
Uzmani Aynur Hacifettahoglu,
TUBITAK MAM Cevre ve Temiz
Uretim Enstitiisii'nden Uzman
Arastirmaci  Volkan  Pelitli,
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KSO'nun demiryolu baglantilar
konusundaki talepleri degerlendirildi

SO tarafindan vyaygin demiryolu aglarinin
KUlkemizin ekonomik gelisimine buyuk katki
verecegi inanci ile bu kapsamda bircok calisma
yapildi. Limanlara ve OSB'lere demiryolu baglantilarinin
yapilmasi ile ilgili Basbakanlik, Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi ve diger Bakanlklar nezdinde
bircok kez girisimde bulunuldu. Bu konuda Uyelerinden
gelen gorus ve talepler, ilgili toplantilarda KSO tarafindan
dile getirildi. Ayrica bu konuda hazirlanan gorus dosyalari
ilgili mercilere iletildi.

S6z konusu girisimler neticesinde Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakaninin talimatlariile 27 Kasim tarihinde
TCDD 1. Bolge Mudirlugu tarafindan Kocaeli'de bulunan
limanlarin yoneticileri ve KSO yetkililerinin katilimi ile bir
istisare toplantisi yapildi. Toplantida limanlarin demiryolu
baglanti talepleri ve bu konudaki 6neri ve gérusleri alindi.

1. Bélge Midir Yardimcisi Halil Korkmaz'in sunum
yaptigl toplantida bugline kadar alinan baglanti talepleri
ve bu talepler dogrultusunda TCDD'nin yaptigi calismalar
Uzerinde duruldu. Kocaeli'de yapilmasi planlanan yeni
demiryolu hatlari ve baglantilari ile ilgili bilgi verildi.
Bundan sonraki strecte konuyla ilgili firmalar ile birebir
gorisme vyapilarak kapasite tespiti yapilacagl bilgisi
paylasildi.

Bolgede bulunan limanlarin ve 0SB'lerin demiryolu
ile baglantisinin yapilmasiyla, Anadolu'da istenen
sanayilesme sureci hizlanacak ve sanayiye verilen en
blyuk tesvik olacaktir.

Ulkemizdeki 284 adet 0SB'nin sadece 10 tanesinde
demiryolu baglantisi bulunmaktadir. Tirkiye'nin ikinci
blylk sanayi kenti olan Kocaeli'de ise 13 aktif organize

sanayi bolgesinin  hicbirinin  demiryolu baglantisi
bulunmamaktadir. 0SB ve limanlarin  demiryolu
baglantilarinin saglanmasi, limanlardan kaynakli yuk
trafigi nedeniyle kara yollarinda meydana gelen ciddi
tikanmalara ve personel tasimaciligina c6zum olacaktir.
Demiryolu yik tasimaciliginin ylizde 55'inin iltisak hatlarla
yapildigl g6z dnlne alinirsa, tlkemizde henliz cok yetersiz
olan bu hatlarin artmasi ile demiryolu ile yuk tasimacilig
buyUk ivme kazanacaktir.

KSO Kimya Komiteleri uyeleri, EBSO ile
sektordeki sorunlar tartisti

Karakas, Meclis Uyesi Mustafa Kenan Selcuk,

Meclis Uyesi Mehmet Yilmaz, 9. Meslek
Komitesi Baskani Hasan Serefhan, 10. Meslek Komitesi
Uyesi Sabahattin Yasa ve Kalite ve Cevre Uzmani Aynur
Hacifettahoglu ve Meslek Komiteleri Uzmani Seckin
Okte'den olusan heyet EBSO'yu ziyaret ederek 25. (Boya
Vernik ve Kaplayici Maddeler) Meslek Komiteleri tyeleri
ile musterek toplanti yapti.

KSO heyetini EBSO'dan 25. Meslek Komitesi Baskani
ihsan Bilgic, Komite Baskan Yardimcisi Zafer Ergen, Meclis
Uyesi Serdar Oran, Komite Uyesi Ahmet Tarik Pekel ve
Sektér izleme ve Meslek Komiteleri Sefligi'nden Begiim
CAPCl agirlad.

Toplantida kimya sektériinde yasanan sorunlar ve
c6zUm dnerileri Uzerinde goérasulda.

Toplanti glndemini; Yerli Mali Tebligi, SEVESO
Direktifi, Toprak Kirliliginin Kontroll ve Noktasal Kaynakl
Kirlenmis Sahalara Dair Yénetmeligi, CED ve Cevre izin
surecinin entegre edilmesi, bazi kimyasallarda uygulanan

Kocaeli KSO Meclis Baskan Yardimcisi Melih

OTV Vergisi ve Proses Gilvenligi Sempozyumu konulari
olusturdu.

Sorunlarla ilgili KSO ve EBSO olarak ortak hareket
edilmesi yodnunde karar alinan toplanti karsilikl
temennilerle sonlandirildi.

T, T
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KSO, KalDer tarafindan duzenlenen
‘Kalite Kongresi'nin etkinlik sponsoru oldu

Kocaeli Sanayi Odasi 21-22 Kasim tarihleri arasinda KalDer tarafindan du-
zenlenen 26'nci Kalite Kongresi'nin etkinlik sponsorlugunu lstlendi.

[
stanbul'da 21-22 Kasim tarihlerinde dlizenlenen

26. Kalite Kongresi, icinde bulundugumuz dénisim

caginda sirketlerin ayakta kalabilmeleri, pazar
konumlarinikoruyabilmeleriveiyilestirebilmeleriamaciyla
bu yil ana temasini “Déntistme Liderlik" olarak belirledi.

Kocaeli Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu'nun da katildigi kongrede, KSO etkinlik
sponsorlugunu Ustlendi. Acilis konusmalarini KalDer
Yénetim Kurulu Baskani Buket Eminoglu Pilavci ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Erol Bilecik'in yaptigl kongrede,
iki glin boyunca sirketlere rehberlik edecek ilham verici
bircok panel gerceklesti.

KalDer Yénetim Kurulu Baskani Buket Eminoglu Pilavci
konusmasinda,“Teknolojininylkselisivedijitaldonistimun
bas dondurlca hizi, Endlstri 4.0 olgusunu cok bilinen ve
konusulan bir hale getirdi. Dontsim caginin, teknolojik
gelismelerden sosyal, kiiltlrel, siyasi degisimlere, global
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ekonomik sistemdeki yeni yaklasimlardan bolgesel
politikalara kadar bircok alani etkiledi." dedi.

Pilavcy, icinde bulunulan cagda belirsizligin yeni normal
olarak kabul edildigini, icinde bulunulan strecte ceviklik,
ongoru, hizli karar alma, uygulama ve en dnemlisi uyum
saglamanin kurumsalve bireyselyetkinlikler listesinde Uist
siralarda yer almaya basladigini kaydetti. iki giin siiren ve
2000'in tzerinde kisinin katildigl kongrede; “Futlrizmden
Reallteye Donusen Donustliren Teknoloji®, “Degerlenen
insani Yetenekler”, “Birlesmis Milletler Surdurilebilir
Kalkinma Hedefleri, Riskleri", “Sdrdurilebilirligin Ana
Faktorii Olarak Calisan Givenligi”, “is Hayatinda lyi Olma
Hali: Ruhun Ergonomisi ve Mutluluk”, “Déntsen Liderlik”,
“Gelecegin is Glici", “Avrupa’nin Déniisen Yiiz(i-Déndisim
ve Etkileri" ve "Yasam Bicimi Olarak Kalite" gibi basliklar
altinda gerceklesen panel ve 6zel oturumlara birbirinden
degerli konusmacilar ve panelistler katild.
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KSO, uyeleriile birlikte Arifiye’deki 1. Ana

Bakim Fabrika Mudu

rlugu

nu ziyaret etti

Deniz Kuvvetleri Komutanligl, ASELSAN ve Kara Kuvvetleri Komutanligi Te-
darikci Gund etkinliklerinin ardindan KSO, tiyeleri ile birlikte Arifiye'deki 1. Ana
Bakim Fabrika Mudurlagd'nd ziyaret etti

ocaeli Sanayi Odasi, Uyelerinin  savunma

Ksanayine tedarikci olabilmesi icin “Savunma

Sanayi Yerlilestirme Projesi'ni yurutlyor ve

dyesi sanayi kuruluslari ile savunma sanayi sirketlerinin
isbirligi yaparak projeler Uretmesini sagliyor.

Projenin amaci, Turk Silahli Kuvvetleri envanterinde
bulunan yerli malzeme oranini arttirabilmek, yurtdisindan
tedarik edilen malzemelerin Kocaeli'ndeki yerli sanayi
imkanlari ile Uretilebilirligini tespit etmek ve yurticinden
temin edilen malzemelerde rekabet ortamini tesis etmek.

KSQO'nun hedefi Uyelerinin savunma sanayi pazarina
acilmasini ve ilin bu pazardan daha bilyiik pay almasini
saglamak.

KSO,SANTEK Fuariileeszamanliolarak gerceklestirilen
“Tedarikci Gortismeleri’nde Deniz Kuvvetleri Komutanlgl,
ASELSAN ve ROKETSAN'In Ust dlizey satin alma ekipleriile
tedarikci adayi firmalari bir araya getirerek yurt disindan
ithal edilen savunma sanayi Urlnlerinin yerli teminine

iliskin 3 yildir ikili is gbriismeleri yapmalarini sagliyor.
BuyilKasimayinda gerceklestirilen SANTEK'17'de Deniz
Kuvvetleri Komutanlig, ASELSAN ve ROKETSAN'n yani
sira isbirliklerine yeni kurumlari da ilave ederek Savunma
Sanayi Mustesarligl, HAVELSAN, TEI, TUSAS-TAI, Makine
ve Kimya Endiistrisi Kurumu ve isbir Elektrik'i de agirladi.

Deniz Kuvvetleri Komutanligl, ASELSAN ve Kara
Kuvvetleri  Komutanligl Tedarikci Ginu etkinliklerinin
ardindan KSO, lyeleri ile birlikte Arifiye'deki 1. Ana Bakim
Fabrika Mudurligi'nd ziyaret etti.

Firtina Oblsii ve Poyraz Mihimmat Araci’'nin
gosterilerini izleyen heyet, numune sergisini gezerek,
yerlilestirilmesi planlanan malzemeler konusunda bilgi
aldi. Firmalarin yogun ilgi gosterdigi ziyarette dnemli is
baglantilari yapildi.

Dis ticarette odeme sekilleri semineri
KSO Gebze Temsilciligi'nce duzenlendi

ocaeli Sanayi Odasi ve UNSPED Gimrik
|'<Mu§avirligi ve Lojistik Hizmetler A.S. isbirliginde,
07 Kasim 2017 Sali guind, 67 kisinin katilimi ile,
Cayirova'da TOSB Bolge Muadurligl Binasi Konferans
Salonu'nda “Dis Ticarette Odeme Sekilleri” diizenlendi.
Seminerde Dis Ticarette Odeme Sekilleri baslig
altinda;
Pesin Odeme
Mal Mukabili Odeme
Vesaik Mukabili
Kabul Kredili Odeme
konulari, Unsped Giimriik Miisavirligi CEO'su Dr.Hakan
Cinar tarafindan anlatild!.
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KSO’'nun sosyal sorumluluk projesi
Bizimkoy'de, Engelliler Gunu kutlandi

Kocaeli Sanayi Odasi'nin sosyal sorumluluk projesi kapsaminda olan Bizimkoy Engelliler
Uretim Merkezi'nde 3 Aralik Engelliler Giinii dolayisiyla 'Engelliler Giinti' kutlandi.

gini Bizimkdy calisanlari ile birlikte yediler. Daha sonra
Sosyal Tesislerde Vali Aksoy, KSO Baskani Zeytinoglu,
Bizimkdy Mitevelli Heyeti Uyeleri ve calisanlar ile yas
pastayi birlikte kestiler.

Etkinlikte konusan Vali Aksoy, "Bizimkdy, engellilerin
Uretim surecine katildigl, Avrupa da dahi 6rnegi olma-
yan ilk ve érnek bir projedir. Kendi ekonomik ihtiyacla-
rini karsilar duruma gelen engellilerimiz, ayni zamanda
ekonomiye de katkida bulunmaktadirlar.” dedi.

ocaeli Ko- I
caeli Sana-
yiOdasi'nin |

sosyal sorumluluk
projesi  kapsamin-
da olan Bizimkoy
Engelliler  Uretim
Merkezi'nde 3 Ara-
Uk Engelliler Gunu
dolayisiyla, Kocaeli
Valisi Huseyin Aksoy
ve esi Hilya Aksoy ,
Kocaeli Sanayi Oda-
st Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zey-
tinoglu ve esi Riya
Zeytinoglu, KSO Di-
siplin Kurulu Bagkani
ve Bizimkdy Yonetim
Kurulu Baskan Vekili
M.Serif Kanik, ISKUR
Mudurd Ulvi Yilmaz,
Turk Anneler Derne-
gi Genel Baskani Yurdagul Baysal, Tlrk Anneler Dernegi
istanbul Sube Baskani H.Leman Varnaci, Semra Saman
(Lions),Hulya Sarikahya (Lions), Bekir Yimni, Erciment
Ciftci (KOU)KSO Genel Sekreteri Memet Baris Turabi,
KSO Hukuk Danismani Av.Oktay Kose, Bizimkoy Engelli-
ler Uretim Merkezi Vakfi Genel Mudiir(i Hisnii Bayraktar
ve Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi'nde calisanlarin
katiimlariyla “Engelliler GinG" kutland.

3 Aralik Dunya Engelliler ginl nedeniyle Bizimkoy
Engelliler Uretim Merkezinde olagan toplantisini ger-
ceklestiren Bizimkoy Vakfi Mitevelli Heyeti 6gle yeme-

~ DIZiMKOY PAZARI [ : ]
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YEKDEM maliyetlerinde ongorulmez
durum 0OSB’leri zor durumda birakacak

EPDK'nin hazirladigi Tebligi
taslagi yururliuge girdigi
takdirde buyuk tuketi-
ciler bir tedarik sirketiyle
anlasmayip ilgili dagitim
sirketinden elektrik aldig
takdirde 'yiksek tarife ile
karsi karsiya kalacaklar

OSBDER Yonetim Kurulu Baskani
Vahit Yildirim, EPDK tarafindan ha-
zirlanan "Son Kaynak Tedarik Tarife-
sinin Dlzenlenmesi Hakkinda Teblig
Taslagi"nin buyik bir soruna yol acaca-
gini belirterek bluyUk tiketicilere uygu-
lanacak tarifenin fiyatlarin artmasina
yol acacagini ve OSB'lerin zor durumda
kalacagini soyledi.

Yildinm yaptigi aciklamada sunlar
soyledi: "Bu taslagin yirirlige gir-
mesi durumunda serbest tiketiciler
abone gruplarina (sanayi, ticarethane
vs.) bakilmaksizin yillk tiketimlerine
gore buyuk ve kiiclk tiketiciler olarak
ikiye ayrilacak; buyUk tlketici segmen-
tindeki sayaclar bir tedarik sirketiyle
anlasmayip ilgili dagitim sirketinden
elektrik temin etmek isterse mevcut
EPDK perakende satis tarifesinden
(205,219 TL/MWh) degil, ondan daha
yUksek olarak aciklanacak “Son Kaynak
Tedarik" tarifesi Uzerinden elektrik satin
almak durumunda kalacaklardir.

Yine son aylarda doviz kurunda
yasanan degisim elektrik enerjisi tretim
maliyetini ve bunun bir sonucu olarak
elektrigin perakende satis fiyati dnemli
olctde artirdi.

Elektrik Ureticilerinin YEKDEM (Ye-
nilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi) cercevesinde 6demek
zorunda olduklari bedeller (dolar) elek-
trik perakende satis fiyatlarina yan-
siyor. Bu da OSB'lerin elektrik enerjisi
tedarikini ve imalat sanayi Uretimini
zorlamaya basladi.

Gunumuzde serbest piyasadan
enerji temini, enerji maliyetleri artisi
nedeniyle dyle bir noktaya geldi ki teda-
rikci firmalar OSB'lere elektrik enerjisi
vermek istemiyor. BuyUk ttketicilerin
serbest piyasada ozel tedarikcilerden
enerji alamamalari durumunda, serbest
piyasada elektrik temin edebilecekleri
tek mercii olarak 6zellesen dagitim
sirketleri kaliyor.

EPDK tarafindan hazirlanan “Son

BDER Yonetim Kurulu Baskani
Vahit Yidirim

Kaynak Tedarik Tarifesinin Dlzenlen-
mesi Hakkinda Teblig Taslagl" nin daha
blyuk bir soruna yol acacaktir. Teblig
Taslaginda; “... makul bir kar belirle-
nerek EPDK tarafindan belirlenen bu
tavanin Gzerinde eneriji satisi yapilacak-
tir." Dlzenlemesine yer verilmistir.

Bu dlizenleme ile EPDK bir baz fiyat
belirleyecek, baz fiyatin Uizerinden nasil
hesaplanacagi belli olmayan kar kona-
rak satis yapilabilecektir.

Bu hikdm ile 6ngorilemeyen mali
riskler hazirlanmaktadir. Teblig taslagi
bu sekliyle ylrurlige girerse piyasada
ucuz elektrik bulamayan ve bolge-
sindeki lisans sahibi sirketlerin onayli
tarifesinden enerji almak zorunda kalan
organize sanayi bolgelerinin yurirlik-
teki tarifeden daha yUksek bir tarifeden
elektrik almak zorunda kalacaklardir.

0SB'ler ve sanayici elektrik eneriji-
sinin kac lira olacaginin éngordlebilir
olmasini beklemektedir. Aksi halde
0SB'lerdeki sanayicinin maliyetleri
daha da artacaktir. Sonucta tretim ve
istihdam zorlukla surdurulebilecek,
bircok sanayi tesisi rekabet edebilme
sansini kayip edecektir.

Uretim Reformu Kanunu olarak ad-
landirnlan 7033 sayili Kanunun 53 Uncd
maddesi ile 4562 sayili Kanunun 2T inci
maddesine eklenen fikrasinda; “OSB
katiimailarinin eneriji giderlerine dair

dlizenlemeler, serbest piyasa kosullar
ile olusmus fiyatlara mudahale edil-
meksizin, Bakanlar Kurulu tarafindan
yapilir.” hikmune yer verilmistir.
Yukarida aciklanan durum karsi-
sinda Ulke ekonomisine yaptigimiz
onemli katkilardan dolayi sanayiciler
ve OSB'ler olarak beklentimiz; Kanunla
Bakanlar Kuruluna verilen bu yetkinin,
elektrik enerjisi tiketim tarifelerinde
sanayici ve OSB'ler lehine dliizenlemeler
yapmasi yoninde kullanmasidir.”

OSBDER Hakkinda

OSBDER, tiye OSB'lerin ortak
sorunlarina ¢c6ziim aramak, onlarin
basarilarinin artmasi icin gerekli ola-
bilecek arastirmalar yapmak, degisen
ve gelisen tilke ve diinya kosullarinda
yapilan ve yapilmasi gereken idari,
mali, hukuki diizenlemelere gértis
olusturmak ve cesitli konularda destek
hizmetler verebilmek lizere kurulmus-
tur. OSBDER'invizyonu, stirdLirtilebilir
ekonomik kalkinmanin, ulusal rekabet
yetenegini gelistirmenin, planli sana-
vilesmenin ve ulusal sanayinin temel
dinamigi olan OSB'’lerin ve OSB'lerde
bulunan sanayici ve isadamlarinin; tim
ilgili taraflarin ve kamuoyunun takdir
ve kabuliinti kazanarak ortak sesi ve
temsilcisi olmaktir.



[oda meclisi

K50 Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

Reel sektor olarak kredi mekanizmasi-
na asir1 bagimllktan kurtulmaliyiz

*® Ulkemizde de piyasa-
larin istenilen derinlige
kavusmasi icin halka arz
sayilarinin artmasi ve
sirketlerin halka aciklik
oranlarinin yukselmesi
blyutk 6nem tasiyor.

Bu bakimdan reel
sektor olarak bankalara
ve kredi mekanizmasina
asiri bagimuli yapidan bir
nebze kurtulmayi ve ser-
maye piyasas! imkanla-
rindan daha aktif yarar-

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Kasim ayi
meclis toplantisi Hasan Tahsin Tugrul
baskanliginda gerceklesti. Toplanti 6ncesi
Gazi Mustafa Kemal Atatirk icin saygl
durusu yapildi. KSO Meclisinin bu ay ki
konugu Borsa Istanbul Yénetim Kurulu
Baskani Himmet Karadag oldu. Mecliste
ayrica Kuzey Osetya Kalkinma Ajansi Ge-
nel MudurU Pavel Ignatyev Ulke ekono-
misini iceren bir sunum yaptu.

-Dis ticaret degerlendirmesi

KSO Meclisinde konusan Baskan Zey-
tinoglu, “Ekim ayinda ihracat 13,9 milyar
dolar, ithalat ise 21,3 milyar dolar oldu.
ithalattaki artis ivmesi ekonomideki can-
LLgr isaret etmekle beraber cari acigimizi
blyutiyor. Eylil ayinda yillik cari acigimiz
39,3 milyar dolara yUkseldi. Ekim ayinda

lanmayi ba$armal|y|z-"" da yilkselisin devam edecegini bekliyo-
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ruz." dedi.

-Kocaeli ihracati artiyor

Kocaeli ihracatinin 13 aydir bir dnceki
yila gore kesintisiz artis gerceklestirdigini
vurgulayan Zeytinoglu, “Kocaeli Gim-
rdklerinden aldigimiz verilere goére Ekim
ayinda ihracat 2 milyar dolar, ithalat 4,9
milyar dolar olarak gerceklesti. En yuksek
ekim ayi ihracatini gerceklestirdik. Bu
artista otomotiv ihracatinin 6nemli katkisi
var. Otomotiv ihracatinin payi gecen yil
ekimde ylzde 46 iken bu yil ayni dénem-
de ylizde 49'a cikt." dedi.

-En yiiksek enflasyonu gordiik

2008 yilindan bu yana en yiksek enf-
lasyonu gordiik diyen Zeytinoglu, “Ekim
ayl enflasyonunu yukari ceken en buytk
etken dolardaki ve petrol fiyatlarindaki



artis. Dolayisiyla bu bir maliyet enflas-
yonu. Maalesef ithalata bagimuligimiz,
kurun her yukselisinde firmalarin bu
maliyeti yansitmasi, enflasyon olarak
bize donuyor. Biliyorsunuz dolar
gectigimiz haftalarda 3,90'1 gordu ve
Merkez Bankasi devreye girerek ddviz
likiditesini artirma ve TL likiditesini
azaltma karari aldi. Bunun arkasindan,
konjonkturel gelismelere gore Merkez
Bankasi elindeki diger argimanlari
kullanabilir. Umariz faiz argimanini
kullanmaz. Zira faizler cok yliksek ve
yatirm yapmaya engel." dedi.

-Sanayi uretimi

Zeytinoglu konusmasina soyle
devam etti: "Eylll ayi sanayi Gretimi
yillik ylzde 10,4 artti. Bu blylme baz
etkisinden kaynaklaniyor. Ama yine de
memnuniyet vericidir. Boylece Uclnct
ceyrek verileri tamamlandi. GSYH'da
yuzde 10 civarinda rekor bir buyime
bekliyoruz."

-76 Ar-Ge firmasi

Kocaeli'deki Ar-Ge merkezli firma
sayisinin 76'ya ulastigini sdyleyen
Zeytinoglu, “Turkiye genelinde bu sayi
693. istanbul'dan sonra ikinci sirada-
yiz." dedi. T

drkiye'nin en blyuk 500 firmasinin
80'inin Kocaeli'de faaliyet gosterdigini
belirten Zeytinoglu, "Bu firmalarin 26'si
Odamiz meclis ve meslek komitele-
rinde temsil ediliyor. Yani glicli bir
meclise sahibiz. Eylil sonu itibariyle
borsada islem gbren firma sayisi 404.
80 blyk firmamizin da 23'l borsada
islem gorlyor. Tm Gyelerimizi dikkate

aldigimizda bu sayi ancak 35'e yiikse-
liyor.

-Halka arz yetersiz

Turkiye'nin 500 blyudk isletmesi-
nin ise sadece 80'i halka arz edilmis
goriiniiyor. 2017'nin ilk on ayinda BIST
100'Un endeks degeri ylizde 41 artis
gosterirken, BIST Kocaeli Endeksinde
ylzde 79 oraninda artis yasandigini
goriiyoruz. Bu da bize ilimizde halka
acik olan firmalarin bulundugu endek-
sin deger artisinin BIST100'deki artisin
neredeyse iki kati oldugunu gosteri-
yor." dedi.

Borsada islem goren firmalarimi-
zin halka aciklik oranlarinin ortalama
ylzde 40 seviyesinde oldugunu be-
lirten Zeytinoglu, “Dlstk halka aciklik
orani sig ve dolayisiyla yeterince likit
olmayan bir piyasaya neden oluyor.
Borsaya glveni azaltiyor.

Gelismis ekonomilerin borsalarinda
bu oran ylzde 86,5 civarinda. Ulkemiz-
de de piyasalarin istenilen derinlige
kavusmasi icin halka arz sayilarinin
artmasi ve sirketlerin halka aciklik
oranlarinin yukselmesi blyik 6nem
tasiyor.

Bu bakimdan reel sektor olarak
bankalara ve kredi mekanizmasina
asir bagimli yapidan bir nebze kurtul-
mayI ve sermaye piyasasl imkanlarin-
dan daha aktif yararlanmayi basarma-
lyiz." dedi.

-Krizlere karsi direnc

Ekonomik krizler, sermaye piyasasi
ve kurumlarinin gelismis oldugu Ul-
kelerde borsalar kanaliyla daha kolay

absorbe edilebiliyor. Bu bakimdan reel
sektor olarak bankalara ve kredi me-
kanizmasina asir bagiml yapidan bir
nebze kurtulmayi ve sermaye piyasasi
imkanlarindan daha aktif yararlan-
mayi basarmaliyiz. Bu anlamda Borsa
Istanbul'un da énemliislev gérmesi
gerektigini distinlyoruz.

-SANTEK performansi

4, Sanayi ve Teknoloji Fuari'ni
(SANTEK 2017) hakkinda konusan Zey-
tinoglu, "Bu sene ziyaretci ve katiimci
firma sayisi bakimindan en blydguni
gerceklestirdik. 3 holde gerceklesen
fuarda 300 firma stantacti. 4 giin
boyunca fuari 30 bin 428 kisi ziyaret
etti. Fuar boyunca ile es zamanli ger-
ceklestirilen Savunma Sanayi Tedarikci
gortsmelerinde; Deniz Kuvvetleri
Komutanligl, ASELSAN ve ROKETSAN'In
yani sira bu yil, Savunma Sanayi Mus-
tesarligl, HAVELSAN, TEl, TAI-Turk Ha-
vacilik ve Uzay Sanayii A.S., Makine ve
Kimya EndUstrisi Kurumu, ig,bir Elektrik
ve Saha-istanbul Dernegi de yer aldl.
860 gorusme gerceklesti. Gecen yil
430 gbrisme yapilmistl. Yine fuarla
es zamanl yapilan Match4Industry
etkinligimizde 15 farkl tlkeden 100'G
askin yabanci firma temsilcisi ve Turk
firmalar da dahil toplam 250 firmaile
702 ikili goriisme gerceklestirildi." dedi.
(KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun
tam konusma metni icin tiklayiniz.)

Ardindan Osetya Bolgesi Ekonomi
Bakan Yardimcisi Roin Kozaev, Osetya
Cumhuriyeti tilke ekonomisi ve Turkiye
ile ticaretleri hakkinda bilgi aktarimin-
da bulundu.
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Himmet Karadag
Borsa ve menkul kiymet piyasalari
uzun vadeli finansman konforu sunuyor

Halka arz icin devrim
gibi bir sey yaptik

Biz aslinda devrim gibi
bir sey yaptik. Kotasyon
Yonergesi'nde kar sar-
tini degistirdik. Simdi biz
burada halka arz calis-
malar kapsaminda ISO
500, ISO Ikinci 500 gibi
buyuk sirketleri dolasi-
yoruz. Bizim istedigimiz
nitelikteki sirketler kolay
kolay gelmiyor. Halka
acilmanin, bir borsa sirketi
olmanin o sirkete uzun
vadede getirecegi fayda-
lar, kazandiracagi deger
kisa vadeli bakis acisi
nedeniyle genellikle goz
ardi ediliyor. Aslinda bizim
bu bakis acisini degistir-
memiz gerekiyor."
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Kocaeli Sanayi Odasi Kasim Ayi
Meclisinin konuk konusmacisi Borsa
istanbul Yénetim Kurulu Baskani Him-
met Karadag, Kocaeli'nin lke ekono-
misi acisindan 6nemli bir yer oldugunu
soyledi.

Makro gostergelerde oldukca pozitif
bir donemde olundugunu belirten Kara-
dag, blylume rakamlarininikinci ceyrek-
te goreceli olarak diinya ortalamalarina
gore yuksek gerceklestigini kaydetti.

Karadag, "Son makro gostergelerde
oldukca pozitif bir donemdeyiz. Blyu-
me rakamlarimiz ikinci ceyrekte diinya
ortalamalarinda. Uclincii ceyrekte yine
iki haneli bir blytime rakami bekliyoruz.
issizlikte pozitif gelisme gérdiik. Tabii
ki mikro tarafi da eklemek lazim, mikro
tarafta da 3'lUncl ceyrek mali tablolari
aciklandi. Uclincii ceyrek mali tablola-
rinda beklentilerimizin cok tzerinde kar
rakamlari gordik ve o da bizi memnun
etti. Olumlu gelismeler var. Tabii ki bu
sorunsuzluk anlamina gelmiyor, so-
runlari cozmek anlaminda da bir suru
sikintimiz var.

Bulundugumuz cografya, problemli
bir cografya. Fakat problemleri oldugu
kadar nimetleri de cok olan bir cografya.
istanbul hep ticaret ve sanatin, finansin
merkezi olmus. Biz bu dénemde biraz

zayif kaldik, Gnimizdeki ddnemde yine
canlanan bu ipekyolu havzasiyla bera-
ber tekrar diinyada en populer ticaret,
sanayi ve finans merkezlerinden biri
olacak. Tabii ki bu cercevede buna dog-
ru yaklastikca sikintilar da goglisleme-
miz gerekiyor." dedi.

Borsa endeksinin Tirkiye'nin siya-
si gelisimini yansittigina dikkat ceken
Himmet Karadag su degerlendirmeyi
yaptu:

“Biz siyasi olaylari borsada hem
manipllasyon olaylarini izlemek hem
endeks degerini takip etmek icin yakin-
dan izliyoruz. ClnkU biz de ben soyle
diyorum kamuoyu anketleri falan ya-
pan firmalar var ya bizim endeks ta-
mamindan cok daha saglikli, cok daha
dogru. Okudugunuzda cok daha dogru
sonuclar veriyor. Neden? Bizde bilgiye
insanlar paralarini yatiriyor. Ve cok hizli
bir sekilde. Dolayisiyla BIST endeksleri
o lokal endekslere de bakabiliriz. Ama
ana endeksimiz BIST100'e baktigimizda
temel siyasi olaylar ve yansimalarini
cok kicuk hata payiyla gorebiliyorsu-
nuz. Neden? insanlarin bir cogu sadece
konusuyor. Ama benim endeks dyle bir
veriyi gosteriyor ki hem duistnen hem
inandigina para yatiran islem yapan ki-
silerin cizdigi bir egri. O anlamiyla daha



mantikli. Mesela referandum veya te-
mel siyasi kirilma oncelerinde endek-
se baktigimizda kiculk hata paylariyla
o referandum veya secim sonuglarini
okuyabiliyorum. Veya is camiasinin o
konudaki beklentileri nete yakin oranda
gozukuayor."

Turkiye ekonomisinin  makro ve
mikro gostergeler olarak olumlu bir se-
yir takip etmesine ve yabanci ilgisinin
artmasina ragmen Turkiye'nin yatirim
notunun disurilmesine de deginen
Himmet Karadag.

“Turkiye ekonomisine piyasalari-
miza yabanc ilgisi yogun bir sekilde
devam ediyor. Bizden daha fazla yazili
dokimanlara bakiyorlar. Mali tablola-
ra, makro gostergelerimize bakiyorlar.
Halen Turkiye, ‘risk alinabilir', TUrkiye
‘yatirim yapilabilir' seyrini koruyor. TUm
gostergelere gore bir gosterge haric o
da rating kuruluslarinin gostergeleri.
Halen maalesef haketmedigimiz halde,
investment grade de degiliz. Kimler in-
vestment grade? iste batan Yunanistan,
izlanda. Veya hali hazirda kriz dncesi
Avrupa ve Amerika'da bir cok sikintili
sirketler... Dolayisiyla glincel dénemde
ciddi anlamda inandiriciliklarini da za-
ten kaybettiler."seklinde konustu.

Bir finansman saglama araci olarak
borsaya deginen Himmet Karadag bor-
sanin is dinyasi tarafindan kullanilma-
si gereken bir konfor sunduguna isaret
ederek sunlari soyledi:

“Biz kotasyon yOnergemizi degisti-
rerek daha buyuk 6lcekli firmalarimizin
borsa ve sermaye piyasalarina gelme-
sinin onund actik. Bu anlamda da detay
calisiyor olacagiz.

Neden borsa? Biz uzun zaman Ma-
liye Bakanligl calismalarinda da Bakan
Beye is yapma kolayligl endekslerini fa-
lan anlatirdik.

Turkiye'de tabi bir cok alanda is
yapmak cok zor. Bunu en iyi sekilde bi-
len sizlersiniz. Cok basit bir ticari veya
iktisadi muamele bile bir cok sizi bez-
direcek kadar zor burokratik stirecler-
den gecebiliyor. Borsadaki exchange
business ile bu zor surecleri bir arada
dislindigimuizde neden borsa, isimi-
zi neden borsaya tasiyalim? Ben sdyle
sOyliyorum ticarette bu cok kati ba-
rokratik stireclere ragmen borsada neyi
sunuyoruz?

Simdi ben gunlik yatay ve dikey
entegrasyonu borsada tum pazarlar-
da sagladik. Hisse, altin hepsini istinye
yerleskemizde tek cati altinda yirutd-
yoruz. Bu ne kolaylig sagliyor is adami-
na? Basit bir birkac dénimlik arazinin
mulkiyet problemi bile bizde biliyorsu-
nuz dededen toruna kadar gelir. Veya
basit bir imar problemi, basit bir mul-
kiyetin devri yillar alabilir. iste ikinci el

bir arabayl devralmak bile notere gi-
deceksin, sunu bunu yapacaksin en az
bir yarim gunu alir. Borsada, kocaman
holdingleri sirketleri biz saniyede el
degistiriyoruz. En yakin arkadasinizdan
bile bir ticari islem yapsaniz aldim sat-
tim 6demeyi nasil yapacagim, mulkiyeti
nasil devredeceksiniz bir stirti problem.
Bunu nicin anlatiyorum? Borsa sistemi
ticaretin dyle rahat ve sofistike bir yon-
temi ki, iste aile sirketleri var. Her nesil
degisiminde kardesler, gbrimceler, ge-
linler arasinda yuzlerce problem kavga
guraltd. Borsa oyle bir yontem ki siz iki
donUum araziyi yillar stren bir sikintili
periyotla devrederken, saniyede bir hol-
dingin sahipligini A kisisinden B kisisine
devredebiliyorum. Ve sifir problemle.
Biz gunde sadece hisse piyasamizda
yaklasik 1 milyar adet hissenin sahip-
ligini degistiriyoruz. Bana hicbir tanesi
de ki son glnlerde islem hacmimiz-
de de dinyanin en likit borsalarindan
biri haline geldik 10 milyari astik. lyice
yukseldi. T milyar hissenin yerine gore
10 bin, 20 bin belki 100 bin sahibi var.
Bunlardan hicbirisi, saticilardan ya ben
parami alamadim, séyle bir sikinti oldu
gibi hic. Ne alicl tarafta ne satici tarafta
sifir problem. Bunu insan cok hissede-
miyor. Hem tedarik zincirinizde hem sa-
tis zincirinizde bin bir tdrll sorun yasi-
yorsunuz. Bu benden kaynaklanmiyor.

Bu dyle bir model ki teminat yonetimi,
alici, satici dyle regile edilmis ki sifir
problemle sofistike ve ticaret yontemi
sunuyor. Buyuk holdinglerimiz bunun
konforunu yasiyor. Endeks biraz kendi-
ne geldi hemen Koc ve Sabanci Holding
1 milyar dolara yakin kictk hisselerle
satis yaptilar. Kamuoyuna aciklayarak.
Kendi islerinde kullandilar. Sermaye
girmis oldu. Tamamina yakini da zaten
yurtdisi giris seklindeydi. O konfor cok
yonlu ve slrekli sekilde borsaya acil-
digimizda var. Tabi yogun olarak hisse
sirketlerin paylarinin halka arzindan
veya bu likiditasyon ve konforu kullan-
masindan bahsediyoruz. Bu bir ticaret
yontemi. Bunu sirket hissesiyle sinirli
distinmemek lazim. Ticarette uygu-
layabilecegimiz diger alanlarda da bu
konfordan yararlanmamiz lazim hep-
birlikte. Ger¢cekten muithis bir konfor.
Neyi sagliyor bir de buraya gelmis-
ken onu da belirtelim. Borsa menkul

kiymet ve sermaye piyasalari bu konfo-
ra ilave bir de orta uzun vadeli finans-
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man konforu sagliyor. O da mithis bir

sey.

Himmet Karadag Turkiye Varlik
Fonu'na iliskin olarak yaptig degerlen-
dirmede Fon'un kurulmasinda biraz gec
kalindigina isaret ederek sunlari soyle-
di.

“Varlik Fonlar kurduk. Biraz da gec
kaldi. Ekonomide G20 tlkelerinin tama-
minda kullanilan bir konsept. Basaril
bir sekilde uygulaniyor.

Kurulmasiyla beraber anlayan an-
lamayan, diinyada nasil uygulandigina,
hangi amacla kullanildigina bakmadan
hic 8yle bir detay sormadan da maa-
lesef elestirilere maruz kaldi. Hikimet
icinden de disindan da var maalesef.

Bazilari dediler Korfez Ulkesi miyiz,
petrol fazlamiz mi var ne varlig karde-
sim varlk mi var Varlik Fonu kuruyoruz.
Bazilar dedi petrol fazlamiz yok bitce
fazlamiz da yok dis ticaret fazlamiz da
yok niye Varlik Fonu kuruyoruz? Absurt
bir sey falan diyen oldu.

Tabiburada ilk 6nce bu bdyle mionu
sdyleyelim. Boyle degil. Ulkelerin varlik-
lari dis ticaret fazlalarindan ibaret degil
tabi ki. Boyle olsa dis ticareti olmayan
lUlkede hicbir sey yok dememiz gerekir.
Dis ticaret fazlasi esittir tilke varligl de-
gil. Butce fazlasi esit Ulke fazlasi degil.
Bultce fazlamiz olmayinca hicbir seyi-
miz olmuyor degil. Bltce, kamu ekono-
miden ne kadar aliyor ne kadar veriyor.
Aldigindan fazla mi veriyor az mi veri-
yor buitce dengesi onu gosteriyor.

Esasen tabi ki Kérfez Bolgesinde dis
fazlalar ya da bltce fazlalarindan olus-
muyor varlik fonlart...

Kamu varliklari kamu eliyle miyone-
tilsin profesyonel esaslarla mi yonetil-
sin fikrinden doguyor ki ilk planda varlik
fonuna devredilen 50 milyar dolara ya-
kin varlik da bunun gostergesi.

Hicbirini hikiimet uzaydan getirme-
di. Yani mevcut varliklari devretmek su-
retiyle varligimiz olustu. Bunlarin dyle
dogrudan butce dengemizle bir alakasi
yok. Bltceden alip buraya koymus de-
giliz. Butceyle iliskileri var vergi oduyor,
sermaye koyuyor falan ama dogrudan
butce olayi degil. Dis ticaret olayi da de-
gil. Devaminda da diger alanlarda da bir
cok varlik fonunun yénetimine devrile-
cek varliklar var.

Bunu cevaplayayim ki konsepti dog-
ru oturtalim. Ne yapiyor Varlik Fonlart.
Tamam Korfez'in varlik fonu farkl. Ada-
min petrol gelir fazlasi var. Degerlendir-
meye calisiyor. Biz bizde olan varliklari
dinya uluslararasi standartlarina uy-
gun olarak ticari prensiplere gbre kamu
kurumu veya devlet mantigiyla degil
de ticari prensiplere gore, fon yonetim
esaslarina gore yonetelim mantigiyla
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kuruluyor.

Bir yerden kacirilan bir sey de yok
esasen vyani. Turkiye Varlk Fonu'na
devredilen varliklar yine Tirkiye'nin,
yine devletin yine hukimetin herkesin
varligl.

Turkiye Varlik Fonu Yoénetim AS.'yve
klasik portfoy yonetim sirketi mantigry-
la o portfoyl profesyonel esaslara gore
yonetmekle kurulmus bir sirket. Ben es-
pri olsun diye sey diyorum. Turkiye'nin
en zengin seyiyim.

Baslangic varlik bayukligumuiz dort
tane Koc Holding ediyor. Ama béyle mi
degil. Yani holding olsa boyle. Ben o
varligl profesyonel kaidelere gdére yo-
netmek Uzere emanet edilen kisiyim.
Sahibi degilim. iliskiyi bdyle kurgulamak
lazim. Siz paranizi gonderiyorsunuz
portfdy yonetim sirketine kardesim be-
nim bu portfoyimda islet. En iyi kazan-
dirana, en profesyonel degerlendirene
veriyorsunuz. Ve ‘order' da kendiniz
veriyorsunuz.

Simdi verdibana hidkimet. Siz parayi
gonderdiniz ne yapacagiz hisse mi ala-
yim altin mi alayim sirket hissesine mi
yatirayim? Ulusal mi olsun uluslararasi
mi olsun vs. Bunlari da ‘order'i da veri-
yorsunuz. Bizim varlik fonunda varlik
devirleri geldi.Simdi ‘order’i bekliyoruz.
Ne yapalim bunlari? Onu kim belirleye-
cek? Biz yapabilir miyiz? Yok. Bakanlar
Kurulu. Stratejik plani sunduk. Bakanlar
Kurulunca belirlenecek esaslarla.

Dolayisiyla kamu varligl bir yere
gitmedi. Oradaki temel stratejik ope-
rasyonlar yine kamuda kalacak. Ben
degerlendirecegim. Turkiye Varlk Fonu
icindeki bir ‘asset'i. Simdi ugrasiyoruz
mesela at yarislan lisansi bizde. Onu
satabilirim. Sattim, sirketin varlig mi
olacak? Yok. Bilanco aktif degerler ara-
sinda lisans nakde dénusecek yine ka-
munun varligl. Portfoy yonetim sirketi
bir tarafa koyamaz. Borsanin hisseleri
simdi varlk fonunda. Borsanin zaten
halka arz projeksiyonu var. Belirlenen
orani halka arz yaptik diyelim. Bitire-
bilirsek 2018'e yetistirmeyi hedefliyo-
ruz. O hisseleri sattik. Nakde dondu.
0 nakit sirkette mi olacak? Yok .Fonun
icinde yine. Fondan hareketler de kimin
tasarrufunda? Yine devletin. Asgari Ba-
kanlar Kurulu falan iste o giris cikislar.
Ben kafama gére fona sunu soktum fa-
lan boyle bir sey degil yani varlik fonu
konsepti.

Dogru kurguladiginizda ne avantaj
getiriyor? Simdi bu ‘asset'ler benim his-
sem mesela Hazine'de genel mudurlik
tarafindan bir sahiplikiiliskisi anlaminda
yonetiliyordu. Profesyonel de degildi.
Kiclk bir operasyon bile cok kati re-
gllasyona dokunuyor. Hisseyle ilgili bir
islem yapacaksin. Hazine mulkiyetinde
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yasa gerekiyor mesela Bakanlar Kurulu
karari. Kati. Diinyanin yaptigl ‘business’

metotlar uygulayamiyorsun. Oturup
konusma asamasina bile gelemiyorsun.
Yasa dedigin de hemen oyle cikarilacak
bir sey degil ki. Bir hisseyle ilgili bir fi-
nansman calisacagiz. Bazen tedarik,
bazen cok basit seyler. ilerlenemiyor.
Yani kamunun kurgusu sirket yonetmek
Uzerine kurgulanmadigindan ilerleye-
miyoruz. Bizim mesela kitlerde cok ba-
sarili olanlar var. Adam bir tane makine
alacak. Yatirnm yapacak yani. Cok kati
regllasyon.

Bu kati regulasyonu varlik fonunda
normal olmasi gereken reglilasyona
getirmek hedef. Burada iste bastan beri
soyledigimiz olcegi de yakaladik. Simdi
temelde tabi stratejik planda belirlene-
cek.

Buna tlkemizin kalkinmasi icin stra-
tejik yatinmlar da eklenebilir. Bunlar
icin finansman temini, fon olusturma,
hibrit Urlinler dizayn etme bunlaricin de
dogru bir alt yapi olustu varlik fonunda.
Artik blyUklik de var.

Simdi ben bir CEO ile oturup bir fi-
nansman Uriini konusabilirim. iste
hazinenin genel muduru yok, konusa-
maz. ‘Busines' konusamaz yani Hazine
MUistesari bir mal tedariki, onun finans-
manini. Zaten konseptinde yok. Biz ya-
pabiliriz. O yapilsin diye zaten ticaret
ticari esaslara gore yurusln diye zaten
bu fon kuruldu. Dinyada da zaten bu
sekilde uygulaniyor. Bunu bazilari Ozal
dénemifonlarla karistiriyor maalesef. O
da abstirt bir sey. Ozal d6-
nemi fonlarla, bltceden
kacirma seylerle alakasi
yok. Oyle bir zaten hedef
de yok. Cikan yasa ve tim
dliizenlemelerimiz  onu
gosteriyor. Uluslararasi

orneklerine uygun.

Onimiizdeki dénemde de birkac
proje de gelistiriyor olacagiz. Kurulus
asamalari da devam ediyor. Ben yéne-
tim kurulu Uyesi olarak vardim Varlik
Fonunda. Esasen burayi da devam ettir-
mek, iki borsa agir oluyor yik anlamin-
da istemiyordum ama bunu da teblig
ettiler. Gecici olur diye dustntyordum.
Gecen hafta hem Cumhurbaskani hem
Basbakan kizdilar devam et dediler.
Simdi devam edecegiz.

Calismalarimizi yogun bir sekilde
yaplyoruz. Stratejik planin alt detaylari-
ni hazirliyoruz. Varlik devirlerinin takdir
edersiniz dort Koc¢ Holding blyudkligu
alt detaylar da devam ediyor.Bazilari-
nin yasa, bazilarinin ikincil mevzuat ca-
lismasi gereken asamalari var.

Cunkd bir varlk kamudayken cali-
siyor da bu 6zellestirmelerde bunu cok
yasardik. Adam aldi kirk yildir ruhsati
yok fabrikanin kirk yildir soran olmamis.
Adam parasini vermis 6zellestirmeden
almis. ikinci giin Belediye damliyor.
Uctincti giin baska bir kurum damuyor.
Bizde de ayni dert var suan. Kamudan
bize gecti. iste KiT'leri ne yapacagiz?
Onun ikincil duzenlemeleri nasil ola-
cak? Kamuda kamu isletmeciligi manti-
giyla kar amaci guitmeden kurgulanmis
kurumlari operasyonu, kar amaci gliden
ticari operasyonlara nasil dontsture-
cegiz. Bu tabi ki uzun bir stirec. Cok kisa
vadede cok buyuk beklentilerin olus-
mamasi lazim. Gercekten siki, detayli,
titiz calismalarimizi devam ettiriyoruz.

TURKIYE VARLIK FONU YONETIMI A.S.




Ekimde 358.1 milyon lira harcama
gerektiren 21 yatirim projesi tesvik gordu

EKONOMI BAKANLIGI

Ekimde yatirim yeri olarak
Kocaeli'yi secen 21 firma toplam
358.1 milyon liralik yatinm yapmak
Uzere harekete gecti.

Bu firmalar tarafindan éngortlen
yatirimlar Ekonomi Bakanligi tarafin-
dan tesvik belgesine bagland.

Ekim ayinda tesvik belgesine
baglanan 21 yatirim projesi tamam-
landiginda 741 kisilik istihdam imkani
yaratilacak. 21 yatirim projesinin 10'u
komple yeni yatirimlardan olusurken,

11 yatirm projesi ise mevcut islet-
melerin tevsii ve modernizasyonu

TURKIYE CUMHURIYET] YaP!lacak.

21 yatinnm projesinin IHI Dalga-
kiran Makina AS, Bayer Turk Kimya,
Grid Solutions ve Bericap Kapak
tarafindan yapilacak olan &'l yabanci
sermaye eliyle gerceklestirilirken,
geri kalan tum yatirim projeleri yerli
sermaye tarafindan realize edilecek.

Tesvik belgelerine gore ekim
ayinin en buyuk yatirnmi Kalibre Boru
tarafindan gerceklestirilecek.

Kalibre Boru'nun tasit araclari
sektorundeki komple yeni yatirimi
icin 81.6 milyon lira harcama yapi-
lacak. KDV istisnasi, Gimriik Vergisi
Muafiyeti, Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi, Vergi indirimi, Faiz

Destegi tesvikleri taninacak.

ikinci sirada yer alan Akasya
Saglik Hizmetleri 49.6 milyon liralik
harcamayla 200 yatakli hastane
yatinnmi yapacak.

Uclincii sirada yer alan Anadolu
Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi islet-
mesi 47 milyon liralik harcamayla
201 yatakl hastane yatirimi yapacak.

IHI Dalgakiran Makina Sanayi ve
Ticaret AS 36.5 milyon liralik yati-
rimla ilda 120 adet turbo kompresoér
Ureten tesis kuracak.

Bayer Turk Kimya 24 milyon lira
harcamayla sivi ve toz formda zirai
ilaclar ve fare zehri liretimi yapacak.
Birinci Otomotiv 20.7 milyon lira har-
camayla otomotiv parcalari Uretimi
gerceklestirecek.

EKIMDE TESViK BELGESINE BAGLANAN KOCAELI’'DEKi YATIRIM PROJELERININ BUYUKLUKLERINE GORE SIRALAMASI (TL)

KALIBRE BORU SAN.VE TIC.AS. 81.630.000 | Amortisor silindir govdesi 3100000 ADET/YIL, Amortistr rezerve gévdesi
1700000 ADET/YIL, Amortisér baglanti bilezigi 2500000 ADET/YIL, Titresim
sénumleyici (motor ve diger aksam baglantilari icin) 5000000 ADET/YIL, Sasi
salincak govdesi 1500000 ADET/YIL, Direksiyon mili 300000 ADET/YIL, Viraj
denge cubugu 40000 ADET/YIL, Fren debriyaj burcu 2500000 ADET/YIL, Em-
niyet kemeri parcasi 1600000 ADET/YIL

AKASYA SAGLIK HiZ. VE CIHAZ. TiC. LTD. STi. 49.610.000 | Tibbi hastane hizmetleri 200 YATAK

ANADOLU EGITIM VE SOS. YAR. VAKFI ISLT. 47.034.186 | Tibbi hastane hizmetleri 201 YATAK

IHI DALGAKIRAN MAK. SAN. VE TiC. AS 36.500.000 | Turbo kompresér 120 ADET/YIL

BAYER TURK KiMYA SAN.LTD.STI. 24.000.000 | Sivi Formda Zirai ilaclar 11208000 KG/YIL, Toz Formda Zirai ilaclar 6135000
KG/YIL, Rodentisit (Fare Zehri) 1200000 KG/YIL

BIRINCI OTOMOQTIV SANAYI VE TICARET AS. 20.720.000 | OTOMOTIV SANAYI ICIN MUHTELIF MOTOR VE AKTARMA ORGANLARI
PARCALARI 15223520 KG/YIL, OTOMOTIV SANAYI iCIN MUHTELIF MOTOR VE
AKTARMA ORGANLARI PARCALARI 289300 ADET/VIL

UMIT EGITIM VE YAYINCILIK HiZ. TIC. AS. 18.964.000 | Okul 6ncesi, ilkokul. Ortaokul ve Lise egitimi 1094 OGRENCI

GRID SOLUTIONS ENERJI ENDUSTRISI A.S. 18.110.000 | Giic transformatorleri ile reaktor tesisleri ve cihazlar (IMVA-1800MVA) 60 adet/yil

BERICAP KAPAK SAN. A.S. 16.000.000 | Plastikten kapak ve kulp 5777861 KG/YIL, Plastikten kapak ici contasi 349430 kg/yil

MURGUL GIDA TTICARET LTD. STi. 9.141.329 | Memba Suyu Dolumu 60000000 LITRE/YIL

OZEL KOSK SAGLIK HIZMETLERI A.S. 7.348.000 | Tibbi hastane hizmetleri 107 YATAK

BAYTUNA SAGLIK SAN. VE TiC. LTD. STi. 4.890.000 | Manyetik Goriintileme Merkezi 91500 KiSi

TOKSEL MAKINA LTD. STi. 4.230.000 | Muhtelif mermer isleme makineleri 606 ADET/YIL

TRANSMEK MAKINA SAN. VE TiC. LTD. $Ti. 3.900.000 | Silindir Taksimat Makinesi ve Kalibi Seti 15 ADET/YIL, Yiksek Frekans Kurutma
Makinesi ve Kalibi 15 ADET/YIL

ORMOLD PLASTIK ENJEKSIYON KALIP AS. 3.855.000 | Otomotiv yan sanayi trlnlerine yonelik kalip imalati 100000 ADET/YIL

GEBZETIP OZEL SAGLIK HIZMETLERI A.S. 3.380.000 | Tibbi hastane hizmetleri 75 YATAK

FAHRETTIN YAVUZ DURA PVC SINEKLIK 3.150.000 | Plastikten kapi ve pencere icin sineklik ve aksesuarlari 800000 KG/YIL

VIKING PLASTIK SAN. VE TiC. LTD. STI. 1.800.000 | Plastikten plakalar, levhalar, filmler, folyo ve seritler (diger maddelerle
desteklenmemis veya birlestirilmemis) 1400000 ADET/VYIL, Plastik Fotograf
Cercevesi 1600000 ADET/YIL

TUBITAK (BILGEM) 1.540.000 | Katot ve Mikrodalga Vakum Tiip Arastirma Mekezi Laboratuvar Hizmetleri O ..

GRT PLASTIK URUNLERI TiC. LTD. STI. 1.250.000 | Hijyenik kadin pedi 720000 KG/YIL, Hasta bezi értiisti 100000 KG/YIL, Cocuk
bezi paketleme 800000 KG/YIL

CELIK HALAT VE TEL SAN.AS. 1.110.000 | Celik halat 4737 TON/YIL

Kocaeli Odavizyon Sl



Kimya sektoruntin gézii AB ile uyum yénetmeliginde...
23 Aralik'ta yururlikte olacak

TKSD Yonetim Kurulu Baskani Timur Erk
Mevzuat uyumu sorun yaratacak

Kimyasallarin Kayd,
Degerlendirmesi, izni ve
Kisitlanmasi) Yonetmeli-
gi AB'den adapte edilme-
si nedeniyle, mevzuatin
Turkiye'de bir altyapisi
yok. Bu yonetmelik kimya
sektorunu cok zorlaya-
cak

Cevre ve Sehircilik Bakanligl
tarafindan hazirlanan ve 23 Hazi-
ran 2017 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan KKDIK (Kimyasallarin
Kayd, Degerlendirmesi, izni ve
Kisitlanmasi) Yonetmeligi, 23 Aralik
2017'de yurirlUge girecek.

Insan sagligi ve cevrenin
kimyasallarin olumsuz etkilerin-
den en Ust dluzeyde korunmasinin
amaclandigi KKDIK Yonetmeliginin
AB'den adapte edilmesi nedeniyle
mevzuatin TUrkiye'de hicbir altya-
pisinin bulunmadigini ifade eden
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
(TKSD) Baskani ve TOBB Kimya
Sanayi Meclis Baskani Timur Erk,

“Ekonomik konjonktrl de
g6z 6nunde bulundurdugumuzda
kimya sektorinud cok zarlayacaktir.
BlyUk Endustriyel Kazalarin On-
lenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi
Yonetmeliginin (SEVESO) uygulan-
masi, Tehlikeli Mallarin Karayollar
ile Tasinmasi Yonetmeligi ve KKDIK
Yonetmeliginin yururlige girmesi
halinde ciddi bilgi ve insan kayna-
gina ihtiyac duyulacaktir. Sektor bu
alanda buyutk sikinti yasaya-
caktir. Mevzuat uyumu icin sa-
nayicilere 6zel tesvik verilmeli
ve dusuk faizli kredilerin tahsisi
saglanmalidir” diye konustu.
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-Ara maddeler Turkiye'de

Uretilecek

Kimyasal madde ithalatinin
yUzde 73'Un0 olusturan ara mad-
delerin Turkiye'de Uretilmesi icin de
digmeye basildigini belirten Erk,
katma degeri ylksek kimyasallarin
tespit edilmesi icin TOBB Kimya
Meclisi bunyesinde kurulan Ar-Ce
alt komitesinin yaklasik 3 yildir
calistigini hatirlatti. Calisma sonucu
50 kimyasal Uriin tespit edildigini
ve bircogunun 6n fizibilite raparla-
rinin hazirlandigini bildiren Timur
Erk, bu Urlnlerin Uretilmesiicin
Ozel tesvik tedbirlerinin verilebi-
lecegini soyledi. Erk, katma degeri
yUksek ara girdi kimyasallariicin de
mUkemmeliyet merkezlerinin kuru-
labilecegi 6nerisinde bulundu.

Yatirim ortamlar

olusturulmali

Timur Erk, yatirm
ortamlarinin isteni-
len 6lclide iyilestiri-
lememesi sorununa
yonelik de "Altyapi
ile lojistik imkanlar
uygun olan ve
petrokim-
ya, sivi
kimyasal
depola-
ma ve
enerji
sek-

torlerinde yapilacak yatirmlar
ozendirilmeli, kimelenme modeli-
nin desteklenmesi icin 6zel sek-
torle isbirligi icerisinde 6zel enerji
ve endustri bolgeleri kurulmal,
Marmara Bolgesinde katma degeri
yUksek ara girdi kimyasallarinin
Uretimiicin kimya ihtisas endUs-
tri bolgesi (chemport) faaliyete
gecirilmeli, bolge kamulastinlmal
ve girisimcilere 30 yillik sUre ile
kiralanmalidir” seklinde konustu.

Sektoriin 2018 ciro hedefi
27 milyar euro
Erk, sektoriin 2017'nin ilk 9 ayda
ylzde 5 civarinda buyuduginu
ihracatta ise ylzde 9 seviyesinde
artis yakaladiklarini soyledi. Yilsonu
ihracat hedeflerinin ise 16 milyar
dolar civarinda oldugunu belir-
ten Erk, ciroda ise 25 milyar euro
ongorduklerini ifade etti. Timur Erk,
2018'de ise ihracatta 17 milyar
dolar, ciroda 27 milyar euro
hedeflediklerini bildirdi. Kimya
sanayinin de son yillarda Ar-
Ge'ye yoneldigini ifade eden
Erk, sektortn ArGe'ye orta-
lama yuzde T'lik
pay ayirdigini,
Ar-Ge merke-
zi sayisinda
40'a ulas-
tiklarini
sozle-
rine
ekle-
di.



Kimya sektortiniin gzt KKDIK yénetmeliginde!
KKDIK konusunda 400 firma bir araya geldi

IKMIB YK Baskani Akylz,
‘Bu agir yakdmlaltklerin
altindan kalkmak icin Ba-
kanligimizin rehberligine ve
destegine ihtiyacimiz var.”

AB'nin REACH tizUgund uyumlas-
tiran KKDIK konusunda 400 firma bir
araya geldi

Tark kimya sektérintn gelisi-
miicin yogun calismalar yuriten
IKMIB (istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilar Birligi), ilgili
sanayicileri bilgilendirmek amaciyla
"Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiril-
mesi, izni ve Kisitlanmasi Hk. Yonet-
melik” seminerini diizenledi.

Cevre ve Sehircilik Bakanlig
yetkilileri tarafindan verilen "Kim-
yasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi,
izni ve Kisitlanmasi Hk. Yénetmelik”
seminerinde, KKDIK y&netmeliginin
sanayicilere getirdigi yukumlulikler
ve uygulama takvimi, kimyasal de-
gerlendirme uzmani, kimyasal kayit
sistemi ve 6n-MBDF konulari ihracat-
cilara anlatild!.

Bu y6netmeligin amaclari arasin-
dayer alan, insan saglig ve cevre-
nin yuksek dizeyde korunmasini

saglamak, maddelerin zararlarinin
degerlendirilmesine yonelik alternatif
yontemleri 6zendirmek, rekabeti ve
yeniligi arttirmak gibi faydalari da
beraberinde getirecegini dile getiren
IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Murat
Akylz, “Cevre mevzuatlarinin uyum-
lastirmasi ve uygulanmasi zorlu bir
surec olmakla birlikte, uzun vade-

de kamu sagligl, cevre ve rekabet
acisindan getirdigi faydalar daha one
ctkmaktadir” diye konustu.

IKMIB tarafindan diizenlenen
“Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiril-
mesi, izni ve Kisitlanmasi Hk. Yénet-
melik" semineri, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Kimyasallar Yonetimi Daire-
si Kimyasallarin Kaydi Ve Kontrolu
Sube Mudirii Seref Yilmaz, IKMIB
Yonetim Kurulu Baskani Murat Akylz
ve basta kimya sektéri olmak Uzere
Tirkiye'de faaliyet gosteren 400 Uye
firma ve diger uzmanlarin katiimi ile
Dis Ticaret Kompleksi'nde gercekles-
tirildi.

KKDIK Yénetmeligi 23 Aralik 2017

tarihi itibariyle yirurlige giriyor

Cevre ve Sehircilik Bakanligl
tarafindan hazirlanan KKDIK Yénet-
meligi, 23 Arayik'tan itiblren yUrir-
luge girmek lizere Resmi Gazete'de

yayimland.

Yonetmelik, bir gecis siresi ver-
mekle birlikte sanayiciler tarafindan
yilda 1tonun Uzerinde Uretilen veya
ithal edilen kimyasal hammaddeler
icin Bakanlikca kurulan bir sisteme
elektronik olarak kayit yapilmasini
gerektiriyor.

Ayrica Avrupa'da REACH Tuzagu
kapsaminda uygulanan tehlikeli kim-
yasallara yonelik kisitlamalar, yeni
yonetmelikle Turkiye'de de uygulanir
hale gelecek.

Ayrica yonetmelik, sanavyicilere
yUksek 6nem arz eden bazi kimyasal-
larla ilgili bilgi verme ve izin yikim-
Liliikleri de getiriyor. KKDIK, sadece
kimyasal Ureticisi firmalari degil
mamul ve yari mamul Ureten firmala-
ri da etkileyecek.

IKMIB YK Baskani Akytiz, “Bu agir
ylikiumlaldklerin altindan kalkmak
icin Bakanligimizin rehberligine ve
destegine ihtiyacimiz var. Bu cer-
cevede ozelikle yilda 1 ton ve tzeri
miktarlarda Uretilen ve ithal edilen
maddeler kapsaminda firmalarimizin
sorumluluklarini aktarmak ve yeni
yonetmelik kapsaminda uygulama-
larin detaylandirilacagl seminerin
firmalarimiz icin verimli gegcmesini
diliyoruz" dedi.
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Kimya sektoriintin gézii KKDIK yénetmeliginde!

Kimya sektorunun AB uyumunu saglayacak olan
vonetmelik ne gibi yukumlulukler getiriyor...

KKDIK Yénetmeligi kimya
sektorunl hazirliksiz yakaladi,
Sektor temsilcileri bu surecin
devlet destegi ile asilmasi
gerektigi dusuncesinde.

AB mevzuatinin Tlrkiye'ye
adapte edilmesinin altyapi

yetersizligi nedeniyle sorun-
lara yol acacagi, sektorde
bilgi ve insan kaynagi ihtiyaci
ortaya cikacagi dile getirilen
dusunceler arasinda

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendir-
mesi, Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda
Yonetmelik REACH'i uyumlastiran
KKDIK Yénetmeligi Resmi Gazete'de
yayimlandig tarih olan 23 Haziran
2017'den 6 ay sonrasi itibariyle 23
Aralik 2017'de yUrirluge girecek.

Turkiye pazarindaki Grtnler icin
bir dizi yakumlultkler getiren yonet-
meligin sanayiciler acisindan getirdigi
yukimliliklerin en 6nemlieri séyle:

Kayit: 31/12/2023 tarihinden once
yillik miktari 1ton veya daha fazla
kendi halinde veya karisim icinde imal
edilen veya ithal edilen tum mad-
delerin en ge¢ 31/12/2023 tarihine
kadar kayit altina alinmasi gerekiyor.
Kayit islemi, Turkiye pazarina sunulan
kayda tabi hammaddeler
icin belirli bilgileri (test
verileri v.s) iceren bir
kayit dosyasinin Bakanliga

Kayit
sunulmasi ile gercekles- Kisitlamalar
tiriliyor. TUm kayit ettire- .

VAN

cekler, 31/12/2020 tarihine
kadar su bilgileri iceren 6n
MBDF'yi Bakanligin inter-
net sayfasinda yer alan
Kimyasal Kayit Sistemi
araciligiyla, maddenin kim-
ligi ve tedarik zincirindeki
roldnu iletmelidir. Siniflan-
dirma-Envanterine bildirim
yapmis olan firmalar, bu
bilgileri 6n-MBDF giris ek-
ranina tasilyabilecekler.
Kayit streci, 31 Aralik
2020'ye kadar surecek 6n-
MBDF déneminin ardindan
baslayacak ve tonaj ne
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Yiikiimliiliik

On-kayit (6n-MBDF)

olursa olsun 31 Aralik 2023'te tamam-
lanacak.

Esyalarla ilgili yakimlilikler:
Esya icindeki hammaddeler icin
AB REACH Tuzugu'ndeki gibi bazi
hammaddeler icin bildirim, salinimi
tasarlanan hammaddeler icin de yine
1ton/yil zerinde kayit yukimluligu
olacak. Ayrica esya tedarikcileri, belirli
maddeleri esya icinde kullanmala-
ri durumunda bu maddelere iliskin
bilgileri tedarik zincirinde iletmekle
yUkimli olacaklar.

Kisitlamalar: Halihazirda ydrir-
likte olan 6/12/2008 tarihli ve 27092
miukerrer sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Zararli Madde ve Ka-
risimlarin Kisitlanmasi ve Yasak-
lanmasi Hakkinda Yénetmelik, bazi
REACH kisitlamalariniic mevzuata
da aktarmisti. KKDIK Yénetmeliginin
yururlige girmesiyle kisitlamalar
listesi 66 satira cikiyor. Bazi satirlar
(girdiler), belirlenen gecis sureleri
sonunda yurUrlige girerken 6zel
tarih belirlenmeyenler Yonetmelik
yururlige girdigi tarihte uygulanmaya
baslanacak. Kisitlamalar, bazi kimya-
sal maddelerin pazarda kullanilmasi
ve/veya pazara sUrulmesini kisitliyor
veya tamamiyla yasakliyor.

izin uygulamasi: Belirli kriterleri

Uygulama Tarihleri

31.12.2023'¢ kadar

5 farkl tarihte yiiriirlige girecek (66. Maddede)
Ek-14'e ekleme yapilinca her madde igin tarih

belirlenecek

Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelikler:

Yonetmelik

26/12/2008 tarihli ve 27092 miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kimyasallarin Envanteri ve Kontrolii Hakkinda
Yonetmelik

26/12/2008 tarihli ve 27092 miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Zararlt Madde ve Karisimlarin Kisitlanmasi ve
Yasaklanmas1 Hakkinda Y6netmelik

13/12/2014 tarihli ve 29204 say1ili Resmi Gazete’de yayimlanan
Zararli Maddeler ve Karigimlara fliskin Giivenlik Bilgi Formlar
Hakkinda Yonetmelik*

*: Giivenlik Bilgi Formlari, firmamn istegine bagl olarak, 23/12/2017 'den itibaren KKDIK
Yénetmeligi cercevesinde belirlenen hiikiimlere gére hazirlanabilir. (Gegici Md.2)

31.12.2020'ye kadar — Su an sistem agik

taslyan zararli maddeler Yonetmeli-
gin Ek -14'Gine alindig! takdirde izne
tabi olacak. Ek-14"e eklenmeye aday
maddeler REACH TUzugline uyum
gozetilerek Bakanlikca belirlenecek
ve web sitesinde yayimlanacak. Ek-
14'deki maddeler, imalatcl, ithalatci ya
da alt-kullanicilar tarafindan belirti-
len siire icinde izin alinmazsa piyasa-
ya arz edilemeyecek veya kullanila-
mavyacak.

Kimyasal Glivenlik Uzmani:
REACH'ten farkli olarak KKDIK geregi,
kimyasal glivenlik raporunda Ek-18'de
nitelikleri belirtilen Kimyasal Guvenlik
uzmaninin imzasi olmasi gerekiyor.
Bu uygulamanin Avrupa'daki REACH
uygulamasinda yasanan sikintilar
nedeniyle getirildigi belirtiliyor.

Ucretler:

* Bakanligin internet sayfasinda

her yil yayimlanan, doner sermaye
isletmesinde uygulanacak birim fiyat
listesinde belirtilecek.

* KKDIK Yénetmeligi kapsaminda
KOBI'lerin tonaj bandi ve dlcegine
gore degisen ayri ve ortak kayitlar icin
CSB'ye tdeyecegi Ucretlerde indirim
yapilacak.

Diger maliyetler:

Ayni maddeyi kaydedecek firmalarin
ortak kayit surasinda sunacaklari
bilgiler (test calismalari v.b) icin kendi
aralarinda anlasmalar yoluyla belir-
leyecekleri paylasim
esaslarina gore de

bir kayit maliyetleri
olacaktir.

Bu maliyet, MBDF icin-
de belirlenecek olup
Bakanliga basvuru
maliyetinden bagimsiz
bir giderdir..

Kayit gérismelerin-
de firma bilgilerini
gizli tutmak isteyen

Yiiriirliikten

Kalma Tarihi

23.06.2017 firmalar icin Uctinci
Taraflara ya da da-

23.12. 2017 nismanlik firmalarina
odemeleri muhtemel
Ucretler ile Turkiye'de

31.12.2023 thzel kisiligi bulunma-

yan firmalar icin Tek
Temsilci Ucretleri de
kayit giderleri arasinda
hesaba katilabilir



KOU Teknopark ile
Ford Otosan isbirligi pesinde

"N TeKriopath

uww:u;m-—i

Kocaeli Universitesi Teknopark A.S. konularda karsilikli gériisler de masaya  KOU Teknopark yetkililerinin disinda
ve Ford Otosan AS. stratejik isbirligi yo-  yatirildi. Toplantida ortak projeler hak- Teknopark'ta faaliyet gosteren Beam
nelik olarak ilk tur gériismeler basladi. kinda fikir alisverisinde bulunuldu. Arge, Bimser Cozim, Bna, Digiform, Di-

Yapilan toplantida isbirligine iliskin -Firmalar da katildi ginova, Evstek, Nihilio Vision, Romeda
detaylar ele alinirken, farkli sektor ve Gortsmeye Ford Otosan AS., firmalari temsilcileri de katildi.
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ogu Marmara bol-
Dgesinde yatirim
ortami ve yatirim

iklimi...

Kocaeli, Sakarya, Dizce,
Bolu ve Yalova illerinden
olusan Dogu Marmara Bol-
gesi, Turk sanayisi acisin-

dan stratejik 6neme sa-
hip olup, bélgemiz adeta
Tlrkiye'nin Gretim Ussu
niteligindedir.

istanbul Sanayi

Odasi'nin her yil hazir-

ladigi Tlrkiye'nin 500

buylk sanayi kurulusu
2016 yili siralamasinda
bélgemiz illerinden 117
sanayi kurulusu yer al-

maktadir. Bolgemizde faal
durumda olan 23 organize
sanayi bolgesi icerisinde yer
alan 1.234 kurulusta yaklasik
133 bin kisi istihdam edilmek-
tedir.

Turkiye'nin en blylk Lliman
bélgesi olan Dogu Marmara'nin
ana karayollar, demiryollarn ve
cevresindeki havalimanlariyla cok
yuksek bir erisilebilirlige sahip ol-
mas! ulusal ve uluslararasi sana-
yi yatinmlari acisindan cazibesini
daha da artirmaktadir.

Ddnyanin 6nemli sanayi kuru-
luslarinin icerisinde yer aldigi 300
yabanci sermayeli sanayi kurulusu
bélgemizde bulunmakta olup, Dogu
Marmara Bolgesi dogrudan yabanci
yatirimlar icin 6nemli bir merkez ko-
numunda bulunmaktadir.

-2017'de 18 milyar liralik yatirim
Ekonomi Bakanlginin yayinla-
digl yatinm tesvik belgesi verilerine
gore, bolgemizde 2017 yili icerisinde

LI alC)IR ONEIMIC Sarlip
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327 belge kapsaminda yaklasik 10
milyar TU'lik yatirim ve 18.000 kisilik
istihdam ongorilmektedir. Yabanci
sermayeli firmalar tarafindan 6n-
gorulen yatirm tutar 1,7 milyar TL
ve dngorulen istihdam ise 1.690 kisi
olmustur. Bolgemizde 2017 yili iceri-
sinde 6ngorilen yatirim tutari, Glke-
miz toplam yatirim tutarinin yaklasik
% 12'sini, yabanci sermayeli firmalar
tarafindan yapilan yatirm tutari ise,
yabanci sermavyeli firmalar tarafin-
dan ulkemizde yapilan toplam yati-
rim tutarinin yaklasik 9%17'ini olustur-
maktadir.

-Onemli dis ticaret merkezi

Bolgemiz ayrica Ulkemizin 6nemli
dis ticaret merkezlerinden birisidir.
TUIK verilerine gore, 2017 yili ekim
ay! itibariyle Ulkemiz tarafindan ger-
ceklestirilen yaklasik 129 milyar do-
larlk ihracatin, 11.5 milyar dolari bol-
gemizden yapilmistir. TUIK verilerine
gore 2017 yiinda boélgemiz ihracati,
Glkemizin toplam ihracatinin yakla-
sik % 9'unu olusturmustur.

-Cazip yatirim bolgesi

Bu baglamda Dogu Marmara Bol-
gesi, gerek sahip oldugu stratejik ko-
numunun sagladigi lojistik avantajlar
gerekse organize sanayi altyapisi ve
kaltdra ile birlikte hem yerli hem de
yabanci yatinmcilar icin oldukca ca-
zip bir yatirim boélgesi olmayi strdUr-
mektedir.

ARKA illerinde
potansiyel
Kocaeli:

Kocaeli, Tirkiye yuzolcimuinin
%0,46'sina (3623 km2 ) ve niifusu iti-
bariyle Turkiye ntfusunun %2,29'una
(1.830.772 kisi) tekabul etmektedir.
TR-42 iBBS-2 Bélgesinin merkez ili



olan Kocaeli, gorece kicuk ytzélcimuine
karsin bir sanayi ili olarak bilinmektedir.
Kocaeli bu niteligini temelde Tirkiye'nin
en onemli liman bolgelerinden olma-
si ve ulasim aglari lUzerinde yer almasi,
istanbul'a cografi yakinlig ile Osman-
L imparatorlugu ve &ncesine dayanan
kokld sanayi gelenegine borcludur.

Kocaeli'nin imalat sanayi agisin-
dan Ulke icindeki payi yaklasik 9%13'tur.
Kocaeli'deki yerlesik sanayi kultlrd, or-
ganize sanayi bolgeleri mevzuatina esas
teskil etmis ve 4562 sayili kanun kabul
edilmeden 10 yili asan bir sure dnce ili-
mizde organize sanayi bolgeleri faaliye-
te gecmistir.

Buglin, Kocaeli'nin 12'si aktif ve 2'si
kurulus asamasinda olan toplam 14 or-
ganize sanayi bélgesi mevcuttur. Ote
yandan izmit Kérfezi, kuzeyi ve glineyini
saran, lUclnde insa ve kapasite artirmi
devam eden toplam 35 liman tesisi ile
Turkiye deniz trafiginin beste birini ger-
ceklestirmektedir.

Kocaeli'yi ©ne cikartan en onemli
faktor olarak goze carpan lojistik avan-
tajlarl, Osmangazi Képrusu ve baglantili
Gebze - Orhangazi - izmir Otoyolu Pro-
jesi, Yavuz Sultan Selim Koprusu ile bag-
lantili Kuzey Marmara Otoyolu, Gebze'de
son duragl yer alacak olan Marmaray ile
daha da artacaktir.

TUIK'in yayinladigi dis ticaret verileri-
ne gore 2016 yiinda Kocaeli 6,53 milyar
Dolar'lik toplam ihracat (Tlrkiye ihraca-
ti icindeki pay1 %4,53) ile Turkiye'nin en
cokihracat yapan 4. ili olmustur. ihracat-
ta baslica sektdrler otomotiv enddstrisi,
kimya, demir disi metaller, celik ve elek-
trik-elektronik sektorleri olmustur. Oto-
motiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine
gore Kocaeli'de adet bazinda Kocaeli'de
Uretilen arac sayisi Turkiye'deki Gretimin
%37,7'sini teskil etmektedir. Kocaeli'de
2398 adet kapasite raporlu sanayi tesisi
bulunmaktadir.

Sakarya

Sakarya, Turkiye'nin yuzolcimd iti-
bariyla %0,62'sine (Harita Genel Komu-
tanlig verilerine gore 4.817 km2), niifus
itibariyla da 9%1,22'sine (976.948 kisi)
tekabll etmektedir. Nufus yogunlugu
olarak da 202/km 2 ile Turkiye illeri ara-
sinda 9. sirada yer almaktadir. 15-64 yas
arasi calisabilir cagdaki nifusun, niifusa
oraniise %76'dr.

TiM Ekim 2017 ihracat Rakamlarina
gore; 2017 yilinda 26 sektorde 111 Ulkeye
4,28 Milyar USD ihracat (Tarkiye'de 7. si-
rada) gerceklestirmistir. Sakarya ili ayni
zamanda TUIK'in 2015 yilinda yayinladig
Yasam Kalitesi Endeksinde Turkiye'de 2.
sirada yer almaktadir. Sakarya'da ayrica
7 adet Organize Sanayi Bolgesi, 6 adet
Ar-Ge Merkezi, 1 MUnferit EndUstri Bol-
gesi (BMC Otomotiv San. ve Tic. AS." ye

tahsis edilmis 222 hektar alan.) ve 1 Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir.
iSO 500 listesinde yer alan firma sayisi
ise 26'dr.

2017 yiinda faaliyete gecen Karasu
Limani'nin tasimacilik imkanlarini glic-
lendirmesi beklenmektedir.

Bunun yaninda istanbul ve Ankara'ya
olan yakinliklari ve Kocaeli limanlarina
rahat ulasimi, ilin lojistik olanaklarini
gliclendirmektedir.

Sakarya'da otomotiv basta olmak
uzere; rayll tasitlar, makine imalat, sus
bitkiciligi, demir-celik, demir disi metal
sanavi, lojistik, kimyevi maddeler, orman
driinleri ve kagit sektorleri dncelik tasi-
maktadir.

Bununla birlikte oldukca verimli top-
raklar Uzerinde yer alan Sakarya'da ta-
rim ve hayvancilik imkanlari da oldukca
elverislidir. Turizm alaninda da imkanlari
gelismis olan Sakarya'da Turkiye'nin tek

Bélgemiz dlkemizin 6nemli
dis ticaret merkezlerinden biri-
sidir. TUIK verilerine gére, 2017

vili ekim ayi itibariyle Glkemiz
tarafindan gerceklestirilen
vaklasik 129 milyar dolarlik
ihracatin, 11.5 milyar dolari

bolgemizden yapilmistir.

parca halindeki en blylk longoz (suba-
sar) ormani olan Acarlar Longozu, Sa-
panca Golu, Poyrazlar Golu, Maden De-
resi, Tarakl ilcesi (Cittaslow), kaplicalar,
yaylalar, selaleler yer almakta ve doga,
kaltir, saglik ve lezzet turizmi ihtiyac-
larini karsilamaktadir. 2020 UCI Dag Bi-
sikleti Maratonu Dinya Sampiyonasi'nin
Sakarya'da dizenlenecek olmasi spor
turizmi acisindan ilin énemini daha da
artiracaktir.

Diizce

Dizce ilinin nifusu 370.371 kisidir.
Yuzélcimii 2.574 km? olan ilde nifus yo-
gunlugu km? basina 144 kisidir. Bu oran
ile Dlzce niifus yogunlugu TUrkiye orta-
lamasi olan 104/km2'nin yaklasik 1,4 kati
degere sahiptir. Tlrkiye'nin 81 ilinin sos-
yo-ekonomik gelismislik siralamasinda
35. sirada yer alan ilin 2016 yili ihracati
97.258.000 %, ithalati ise 78.212.000 $
olarak gerceklesmistir. ihracatin ithalati
karsilama orani % 124,3 olmustur.

Ayrica, istanbul ve Ankara'nin orta-
sinda bulunmasi dolayisiyla Dizce, hem
stratejik konumundan, ulasim kolaylik-
larindan, limanlara ve gimriklere yakin-
LUgindan dolay yatinmcilarin tercih ettigi
yerler arasinda 6n siralarda bulunmak-
tadir. Yesili bol olan ve findik kenti olan

Dlzce'de turizm de giderek énem kazan
bir sektor olmaktadir.

Merkeze bagli bolgelerde yayla, se-
lale, yuruyts parkurlart bulunmakta,
6zellikle hafta sonlari cesitli sehirlerden
cok sayida vyerli turist Dizce'nin dogal
guzelliklerini gbrmek icin Dlzce'ye gel-
mektedirler. Diizce ilinde tekstil ve teks-
til dranleri, agac tUrunleri, makine ile tec-
hizat imalati, yapi malzemeleri ve gida
sektorleri 6n plana ¢cikmaktadir.

Tekstil sanayi, Duzce ilinde en gelis-
mis sanayi sektord olarak ildeki sanayi
isletmelerinin % 20'sini, toplam sanayi
isglicinin %25'ini ve il sanayi sektorl
bilancosunun % 23'Unl kapsamaktadir.
ilin bélge sanayisi icerisinde yiiksek paya
sahip oldugu bir diger sektor agac Urin-
leri imalati sektdridur. Agac Urlnleri
imalati sektord, Dlzce ili sanayi sektord
toplam bilancosu icerisinde % 13'luk bir
paya sahip olmakla beraber, bu sektorde
faaliyet gosteren isletmelerin ildeki top-
lam isletmeler icerisindeki pay1 % 10'dur.
Duzce ilinde sanayi siciline kayitli sanayi
isletmesi sayisi 4371dir. Ulkemizin top-
lam sanayi isletmesi icerisinde % 0,6'lik
bir oran ile sanayisi gelismekte olan iller
arasinda yer almaktadir.

Dizce ilinde bulunan sanayi isletme-
lerinin sektorel dagilimina bakildiginda,
% 15 Tekstil Grtinleri imalati, % 14'l0k bir
oran ile gida Griinlerinin imalat, % 14'l0k
bir oran ile agac ve mantar Grdnleri ima-
lati (mobilya haric), %17lik bir oran ile
fabrikasyon metal Griinleri imalati (ma-
kine techizati haric) sektorlerininiilk sira-
larda yer aldigi gorilmektedir.

Bolu

Yaklasik 300 bin nifusa sahip olan
Bolu, 8323 km2'lik ylizoélcimu ile Dogu
Marmara Bolgesi'nin en blyUk ili olup
(Dogu Marmara Bolgesinin yaklasik
%42'si) Kéroglu, Abant, Yedigoller, Gol-
cUk ve Kartalkaya gibi uluslararasi mar-
kalari ile blyUk bir turizm potansiyeline
sahiptir.

TUIK tarafindan hazirlanan Saglik
Endeksinde 2, Yasam ve Sosyal Yasam
Endekslerinde 3. Sirada yer alan Bolu,
28 milyonu asan blyuk bir pazara erisim
kolayligi saglayan yUksek lojistik kapasi-
tesiile de 6n plana cikmaktadir.

Kanatli hayvancilik sektérinde Ulke-
nin toplam uretiminin %35'ten fazlasi-
ni, blyulkbas deri lrdnlerinde ise yariya
yakinina saglayan Bolu, elektrikli firin
ve nukleer radyasyon detektdrleri gibi
yUksek teknoloji Grinlerini de imal
ederek, sektorel acidan cesitlilik
gosteren bir merkez konu-
mundadir.

Bolu, jeo-termal kay-
naklari, fizik tedavi hastanele-
ri ve yuksek okullari ile saglik
turizminde, Gerede Arkut Dagi



ile kis turizminde, uygun iklimi, cografya-
si ve ulasim imkanlar ile kongre ve spor
turizminde genis bir potansiyele sahiptir.
Ayrica endustriyel orman drlnleri, beyaz
esya ve kemer, clizdan, ayakkabi gibi deri
drdnleri sektorleri icin guclt tedarik zin-
cirleri ve dev bir pazara yakinlk avantaj-
lari saglamaktadir.

Yalova
Yalova, 847 km2 'lik yuzdlcimuine
(%58,4 orman, %273 tarim alani) ve
241.665 kisilik nufusa sahiptir. TR-42
IBBS-2 bolgesinde Kocaeli, Sakarya, Diiz-
ce ve Bolu illeriyle birlikte yer alan Yalova
merkez ilceyle beraber 6 ilceden olus-
maktadir.
ilceler Yalova Merkez, Altinova, Ar-
mutlu, Termal, Ciftlikkdy ve Cinarcik'tir.
Yalova, karayoluyla bir saatlik siUrede
yaklasik 20 milyonluk bir nifusa erise-
bilmektedir (istanbul, Kocaeli ve Bursa).
YTSO'ya kayitl Gye sayisi 4895'dir.
Yalova'da sanayi sektdrtinde ulasim
araclariimalati, kimyasal madde ve Urlin-
ler ile suni elyaf imalati, kagit imalati sek-
torleri 6n plana cikmaktadir.
Ulkemizin toplam gemi ve yat
ihracati icerisinde 2011 yilinda %
2,7 olan Yalova ili'nin payi
2016 yilinda % 34,0 se-
viyesine ulasmistir. 2016
yilinda % 55'i Norvec'e olmak
tzere toplam 330,4 Milyon

58 Kocaeli Odavizyon

$'lk ihracat gerceklestirilmistir. Son dort
yilda ise toplam yaklasik 1,1 Milyar $'lk
ihracat gerceklestirilmistir.

Ayrica Karbon elyaf ve akrilik elyaf
Uretiminde Yalova stratejik bir merkezdir.
Ozel sektére ait diinyanin tek catr altin-
daki en blyUk entegre akrilik elyaf Gretim
tesisi Yalova'da bulunmaktadir ve tesisin

Dogu Marmara Bélge Plan-
larimiz kapsaminda tasarla-
nan Gudumld Projeler, Mali ve
Teknik Destek programlarimiz
cercevesinde yaklasik 96 mil-
yon TL destek verilen, toplam
197 milyon TL butceli 871 proje
hayata gecirilmistir.

dinya pazar payi % 17'dir.

Diinyada Turkiye haric sadece 8 nok-
tada Uretilmekte olan gelecegin ham-
maddesi karbon elyaf, yapilan AR-GE
calismalart sonrasinda Yalova'da da
Uretilmektedir. Yalova'da sicil numarasi
almis 7 0SB bulunmakla birlikte 6 0SB
henliz faal degildir.

AKSA, Ak-kim, Dow-Aksa ve Ersur
Tekstil'ibiinyesinde barindiran YALKIM ih-
tisas Islah 0SB ildeki tek faal OSB'dir. 0SB
projelerinin hayata gecmesiyle Yalova'da

toplam 0SB alaninin 1.249 hektar olma-
st hedeflenmektedir. ic ve dis mekan siis
bitkileri Gretiminde dnemli bir yere sahip
olan Yalova, llkemizde sus bitkileri tre-
timi yapan 28 il arasinda Uretim miktari
ile izmir ve Antalya'nin ardindan 3. sirada
gelmektedir. ilimizde toplam 173 milyon
adet cicek Uretimi gerceklestirilmistir.
Uretimin ekonomik degeri 400 Milyon
TL'dir.

Yapilan Uretim sadece yurt ici pazar-
larda tuketilmemekte, ayni zamanda ih-
racat da yapilmaktadir.

ARKA'nin bolgede yatirim
istahinin artinlmasina y6-
nelik calismalan

Ajansimiz kuruldugu 2009 yilindan
ginimulze pek cok basarili calismaya
imza atmistir.

Dogu Marmara Bolge Planlarimiz
kapsaminda tasarlanan Gudumlu Proje-
ler, Mali ve Teknik Destek programlarimiz
cercevesinde yaklasik 96 milyon TL des-
tek verilen, toplam 197 milyon TL butceli
871 proje hayata gecirilmistir.

Bu projeler vasitasiyla, KOBI'lerimizin
kiresel rekabet glicinu artirilmis, temiz
Uretim tesvik edilmis, Ar-Ge yapma bece-
rileri gelistirmis, yenilik kapasiteleri arti-
rilmis ithal ikamesi saglanmis ve lretim
miktarlarr artiritmistir.

Bunlarinyanisira, Yatirim Destek Ofis-
lerimiz tarafindan bdlgemizde yatirim



yapmayl planlayan yatirimcilara, devlet
tesvikleri, yatirrm yeri bulunmasi, yati-
rimla ilgili izin ruhsat sirecleri vb. cesitli
konularda danismanlk yapilmaktadir.

-YATBIS projesi

Ajansimizin  yatinmcilara  yonelik
ylrattaglu en 6nemli projelerden birisi
Yatinm Arazisi Bilgi Sistemi'dir (YAT-
BIiS). MARKA biinyesinde ic kaynaklar
tarafindan olusturulan uygulama, Yati-
rnm Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu'nun Dlinya Bankasi'na hazirlattig
Yatirim Yeri Temini Projesi Raporunda
Tarkiye'nin en gelismis yatinma uygun
arazi bilgi sistemi olarak tanimlanmis ve
Turkiye capinda yapilacak calismalaricin
bir prototip niteliginde oldugu deger-
lendirilmistir. Bu uygulama ile bolgede
yatinm vyapabilecek olasi yatirimcila-
rin stratle ve yatirnmin niteligine uygun
arsa veya arazi bulmalarina yonelik ola-
rak calismalar gerceklestirilmektedir. Bu
calismalar kapsaminda Kocaeli, Sakarya,
Dizce, Bolu ve Yalovaillerindeki yatirma
uygun arazi envanteri cikartilmis ve yati-
rimcilara tum 6znitelik bilgileri ile birlikte
glincel olarak sunulabilir hale getirilmis-
tir.

Fuar Merkezi olarak...

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ola-
rak, bolgemizin fuar merkezi olmasi viz-
yonu noktasinda Kocaeli Valiligimiz bas-
ta olmak Uzere BlyuUksehir Belediyemiz,
Sanayi Odamiz, Ticaret Odamiz ile diger
tim bolge paydaslarimiz ile isbirligi ha-
linde calismalarimiz devam etmektedir.
Bolgemiz firmalarinin hem kendilerinin
hem de UrlUnlerinin tanitimina katkida
bulunmak suretiyle, is ve yatirim ortam-
larini gelistiren SANTEK (Dogu Marmara
Sanayi ve Teknoloji Fuart), DOMIF (Dogu
Marmara insan Kaynaklari ve istihdam
Fuart) ve Kocaeli insan Kaynaklari ve is-
tihdam Fuari ve Kariyer Gunleri (KOIF),
INTEMAK (Dogu Marmara Yapi Teknolo-
jileri ve Urtinleri, insaat Makineleri Ekip-
manlari Makine ve is Makineleri ihtisas
Fuarr), Evlilik ve Konut Fuari (IDEV) gibi
bircok bélgesel nitelikli fuar Dogu Mar-
mara Kalkinma Ajansimiz tarafindan
desteklenmistir.

inovasyon ve KOBi'ler...

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Ko-
caeli Alt Bélgesi'nde bulunan KOBI'lerin
rekabet glclinin korunmasina yonelik
2017 yilinda Turkiye'de 6ncl bir nitelige
sahip “InnoTEAM" projesini hayata ge-
cirmistir. INnnoTEAM, &zetle Kocaeli bas-
ta olmak Uzere Kocaeli Alt Bolgesi'ndeki
KOBI'lerin inovasyon becerilerinin 8lciil-
digl, degerlendirildigi ve gelistirildigi bir
sistemdir.

Projenin nihai amaci Dogu Marmara

Bolgesinde'ki KOBI'lerin inovasyon y6-
netimi becerisini gelistirerek sistemsel
inovasyon sureclerini benimsemeleridir.
Projeden temel olarak beklenen ciktilar
ise ' Bolgemizde inovasyon yonetimi far-
kindaliginin artirilmasi, bélgemizde bu-
lunan inovatif firmalarin tespit ve tesvik
edilmesi ve inovatif firmalarin inovasyon
ybnetim becerisinin gelistirilmesidir.

Hali hazirda yarismada basarili olan
10 KOBi'ye inovasyon yol haritasinin be-
lirlenmesi icin 6 ay boyunca profesyonel
mentorlik hizmeti verilmeye baslan-
mistir. Projenin sonunda ise inovasyon
yonetim surecinin degerlendirilmesi ve
en basarili firmalarin belirlenmesi, veri-
len mentorlik egitimine en basarili tepki
veren firmalarin tespit edilerek kamuo-
yuyla gerceklestirilecek olan torenle ta-
nitilmasi 6ngorilmektedir.

Devlet destekleri
Bolgemizdeki yatirimcilarin dnem-
li sorunlarindan bir tanesi, yatinmlarda

Marka, Tarkiye icin 6ncd

bir nitelige sahip ‘Inno TEAM"
projesini hayata gecirmis-

tir. Inno TEAM, 6zetle Kocaeli
basta olmak Gzere Kocaeli Alt

Bélgesi'ndeki KOBI'lerin ino-
vasyon becerilerinin dlculdugd,

degerlendirildigi ve gelistirildigi
bir sistemdir.

devletdesteklerihakkindaglincelvedog-
ru bilgiye erisememektir. Bu sorunun gi-
derilmesiamaciyla 2 Subat 2011 tarihinde
“Kocaeli Ozel Sektér" ve "Kocaeli Kamu-
STK" adli iki Googlegroup olusturulmus-
tur. Kocaeli Ozel Sektdr Googlegroup'un
tye sayisi 05/12/2017 tarihi itibariyla
5167'ye ulasmis olup bu e-gruba toplam
889 duyuru sirkile edilmistir. Kocaeli
Kamu-STK Googlegroup'un Uye savyisi
ise 05/12/2017 tarihi itibariyla 1094 olup
bu e-gruba toplam 539 duyuru sirkile
edilmistir. Kocaeli Ozel Sektér e-grubuna
6zel sektor firmalarini ilgilendiren ajan-
sin kendi destekleri de dahil olmak tzere
destek programi cagrilari, yatirnm tesvik
sisteminde gerceklesen 6nemli degisik-
likler, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenme-
si hakkinda Kanun kapsaminda saglanan
tesvikler, is heyetleri, egitimler, semi-
nerler, arsa satis ihaleleri ve anketler
sirklle edilmektedir. Kocaeli Kamu-STK
e-grubuna ise kar amaci gitmeyen ku-
rum ve kuruluslara yonelik ajansin kendi
destekleri de dahil olmak Uzere destek
programi cagrilari, egitimler, seminerler,
arsa satis ihaleleri ve anketler sirkile

edilmektedir.

-Tesviklere on line baglanti

Ayrica yatinmalarin  yatinmlarda
devlet desteklerini online olarak sor-
gulayabilmeleri amaciyla, bir AB projesi
cercevesinde olusturdugumuz INVPROM
yazilimi cercevesinde, yatinmcilar sis-
temde kayitli olan 242 adet devlet des-
tegi ve tesvik uygulamasi bilgisine online
olarak erisebilmektedir.

Ayrica, 2009 yiindan bu yana MARKA
tarafindan sosyal, sektorel, tematik 285
adet arastirma raporu hazirlanmistir.

Bélgesel kalkinma icin dncelikli alan-
lara yonelik mekansal planlama faali-
yetleri yapilmaktadir. 2'si ana yUrtict
olmak Uzere 11 OSB kurulumuna destek
verilmis, 2 Turizm Bolgesiilan ve planla-
masi gerceklestirilmistir.

angi yatirnmlar
Isadamlarina tavsiyeler

Bolgemizin, Tlrkiye'deki tim
ulasim ve lojistik aglarinin (otoyol, ka-
rayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu)
kesistigi noktada yer almasi, organize ve
dizenli sanayi yapilanmasi, ve nitelikli is
glicl ve genc nufusa sahip olmasi kus-
kusuz onu yatinmcilar acisindan cazip
hale getirmektedir.

Bolgemiz artik katma degeri yiksek,
orta-ust teknoloji grubundaki sektorleri
hedeflemektedir.

Bolgemizde 6ne cikan ve 2014-2023
Dogu Marmara Bolge Plani cercevesinde
hedef olarak belirlenen sektorler il bazli
incelendiginde; Kocaeli 'de Makine ima-
lat, Otomotiv Ana ve Yan Sanavyi, Kimya,
Plastik-Kaucuk, Bilisim, Lojistik, Sakarya
'da Makine imalat, Ulasim Araclari Ana
ve Yan Sanayi, Orman Urlinleri imala-
t1, Demir Disi Metaller ve Metal Urtinler
imalati Diizce 'de Tarim ve Siis Bitkiciligi,
ilac Sanayii, Cam, Makine imalat, Elek-
trikli Makine ve Ekipman, Orman Urtinleri
ve Kagit, Tarima Dayali Sanayi, Bolu 'da
Gida Sanayi (Kanatli Et), Orman Uriinle-
ri imalati, Elektrikli Makine ve Ekipman,
Tekstil ve Deri, Yalova 'da ise Sis Bitki-
ciligi (Kesme Cicek), Kimya (Kompozit),
Gemi inga Sanayii, Kagit Mamulleri, Tu-
rizm (Termal, Medikal, Doga) sektori
one cikmaktadir. Ayrica 2014-2018 Dogu

Marmara Bolgesel Yenilik Stratejisi
kapsaminda ise, Makine, Elektrikli Ma-
kine ve Ekipman, Otomotiv Ana ve Yan
Sanayi sektorleri birincil; Demir Disi Me-
taller, Kimya ve ilac, Tarim ve Siis Bitki-
leri, Orman Urtinleri ikincil dncelikli
sektorler olarak one cikmistir.

Dolayisiyla 6zellikle re-
kabet glclinl dogrudan
etkileyen ve (lkemizin
onemli derecede disa bagimli
oldugu OECD siniflandirma-
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sina gore orta-yuksek teknoloji grubuna
girmekte olan sektorlere yatirnim yapilma-
sI bélgemiz icin 6nemlidir.

r-Ge, Endiistri 4.0 hakkinda
A Ulkemiz, 2023 hedefleri cer-
cevesinde dlunyanin en buyuk
10 ekonomisinden biri olmayi, kisi basina
gelirini 25 bin dolara cikarmayi, 10 milyar
dolari yaziim alaninda olmak Uzere 500
milyar dolar ihracat gerceklestirmeyi,
GSMH icerisindeki Ar-Ge payini yuzde 3
seviyesine cikartmayi ve 6zel sektdr Ar-
Ge harcamalarinin GSYiH icerisindeki yliz-
de 2 seviyesine yUkseltmeyi hedeflemek-
tedir. Bu surecte, uretimde yerli katma
degerin yukseltilmesi, sturdUrulebilir Gre-
time imkan veren daha yUksek teknolojili
bir Griin desenine gecilmesi ve kiresel
deger zincirinin daha Ust basamaklarina
cikilmasi ve ilaveten teknoloji tretilmesi
gerekmektedir.

Gliclii ar-ge altyapisi

Dogu Marmara Bolgesi, sahip oldugu 6
adet Universite, Teknoparklar, 6zel sektor
Ar-Ge merkezleri ve Ulkemizin vizyon pro-
jesi olan Bilisim Vadisi ile bilirkte gticlu bir
AR-GE ekosistemine sahiptir. Bolgemizde
2017 yil Temmuz avyi itibariyle toplam 7
Teknoloji Gelistirme Bolgesinde,
468 firma faaliyet gostermekte
olup, yaklasik 4000 kisi is-

tihdam edilmektedir.
Bolgemiz teknopark-
larinda faaliyet gosteren fir-
ma savyisi Ulkemiz toplaminin
yaklasik  %710'unu olustur-
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maktadir. Ayrica bolgemizde yer alan Ko-
caeli Serbest Bolge'de 20 firma tarafindan
yaklasik 1000 kisilik istihdam saglanmak-
tadir.

Bolgemizde 6zel sektdre ait 96 adet
Ar-Ge merkezi yer almakta olup, bolge-
mizde yer alan 6zel sektor Ar-Ge merkez-
lerinin sayisi tlkemiz toplaminin %13'Und
olusturmaktadir. Ayrica Kocaeli'de 5 adet
0zel sektor Ar-Ge Tasarim merkezi bulun-
maktadir. Tim bu gostergeler bélgemizin
Ar-Ge ve teknoloji yapisinin guclnu orta-

Avrupa'nin "Akilli Ihtisaslas-
ma Haritasi'nda" diger Avrupa
Bélgelerinin yaninda, Dogu
Marmara'nin da ncl sektor-
lerine yer verilmesi bizim icin
gurur kaynagidir

ya koymaktadir.

Bilisim Vadisi

Dogu Marmara Bolgesi'nin 65. HU-
kimet Programinda yer alan ve altyapi
niteliginde olmayan tek projesi Gebze
Muallimkdy'deki Bilisim Vadisi'dir. Bilisim
Vadisi (Muallimkoy Teknopark) ulusal ve
uluslararasi nitelige sahip bir projedir.

Bilisim Vadisi'nin, sadece bdlgemizi
degil tum Turkiye'yi bilisim alaninda bir
Ust lige tasimasi beklenmektedir. Bili-
sim Vadisi, llke genelinde kurulmus ve
kurulmakta olan toplam 68 TGB'den biri
olmakla birlikte kuruldugu alan bUyuk-
Wigu ile sundugu imkanlar ve hizmetler

acisindan bilisimde llkemizin en énemli
arastirma ve gelistirme Ussu olmasi he-
deflenmektedir.

Bilisim Vadisi (Muallimkoy Teknoloji
Gelistirme Bolgesi), 11/06/2011 tarihli ve
27961 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Bakanlar Kurulu onayi ile 16/08/2012 yi-
linda yaklasik 3,5 milyon m?'lik bir alana
kurulmus, birinci etabin 1. Kismi tamam-
lanmis olup 25 Agustos 2017 tarihi itiba-
riyle blinyesine ilk Ar-Ge firmasini katarak
faaliyetlerine baslamistir. Basta Bilisim
Teknolojileri olmak tzere, Elektrik — Elek-
tronik, Telekomunikasyon, Yaziim ve Ro-
botik gibi sektorlerden Ar-Ge yapan tUm
firmalara ev sahipligi yapmaya hazir olan
Bilisim Vadisinin, tim etaplarinin tamam-
lanmasiyla 5 bin Ar-Ge ve yazilim firmasi-
ni barindirmasi, 50 milyar dolar ciro elde
etmesi ve 100 bin nitelikli insana is ve is-
tihdam saglamasi hedeflenmektedir.

Bilisim Vadisi Projesi, 3,5 milyon met-
rekareye yayilan ve 5 etaptan olusan
uzun soluklu bir proje olmakla birlikte; 25
Agustos 2017 tarihinde ilk katiimci firma-
nin kira s6zlesmesini imzalamasiyla faal
duruma gelmistir.

Firmalar, tamamlanan birinci etabin
birinci kisminda bulunan 17 katli idari bina
ve kulucka binasinda faaliyet gosterecek-
lerdir. Simdiye kadar 63 firmanin basvu-
rusu resmi degerlendirmeye alinmis, 31
firmanin projesi onaylanarak Bilisim Va-
disi Yonetim Kurulunca yer tahsisi onayi
cikmustir. Bu firmalardan 1 tanesi onay
almasina ragmen yatirim kararindan vaz-
gecmistir. Diger firmalarin degerlendirme
sureci devam etmektedir. Halihazirda 6
firma Bilisim Vadisi icerisinde yerleserek
faaliyetine baslamis olup, kalan 24 fir-
manin yerlesmeye iliskin mimari-tadilat
calismalari devam etmektedir.

S 3 Platformu'na tiyelik

Avrupa Komisyonu'nun resmi akilli ih-
tisaslasma akreditasyon ve yapisi olan S
3 Platform'a Ajansimiz tarafindan Gyelik
basvurusu yapilmis ve Tirkiye'den ilk, AB
dyesi olmayan ulkeler arasinda ikinci bol-
ge olarak platforma katiim saglanmistir.

Avrupa'nin  “Akill ihtisaslasma
Haritas’'nda" diger Avrupa Bodlgelerinin
yaninda, Dogu Marmara'nin da 6ncl sek-
torlerine yer verilmesi bizim icin gurur
kaynagidir. ilaveten, Tiirkiye'nin Ar-Ge
inovasyon ekosisteminin en dnemli par-
calarindan biri olacak Bilisim Vadisi'yle
gerceklestirmis oldugumuz isbirligi kap-
saminda Bilisim Vadisi'nin yatirim, tanitim
ve is gelistirme calismalarina dogrudan
destek verilmektedir. Bélgemiz ozelinde
melek yatirim, teknoloji transferi, tekno-
girisim, nanoteknoloji, Ar-Ge, kimelenme,
akilli ihtisaslasma konularinda gercekles-
tirilen calismalara ise devam edilmekte-
dir.

Baslattigimiz

InnoTEAM  slreciyle



bolgedeki isletmelerin inovasyon ydnetim ka-
pasitesini arttirmaya yonelik calismalar da bu
ekosistemi gelistirmede 6nemli faaliyetler ara-
sindadir.

EndUstri 4.0, 6zel sektdr acisindan robotik,
otomasyon, makine 6grenmesi ve yapay zeka,
3D Tasarim, sensoér teknolgjileri vb. teknoloji-
lerin kullanimini hayati seviyeye tasiyacak. Bu
alanda merkezi hikimet duzeyinde politika-
lar belirlenmesi gerektigi gibi yerel diizeyde de
yapilabilecekler var. Bu nokta Kalkinma Ajansi-
miz yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi icin
caba sarf etmektedir. Kimelenme calismalarin-
da Endustri 4.0'n (robotik, otomasyon, makine
0grenmesi ve yapay zeka, 3D Tasarim, sensor
teknolojileri vs.) icerdigi konseptlere 6zel odak-
lanma, Melek Yatirnmcilik Aglari ve Girisim Ser-
mayesi Fonlarinin Enddstri 4.0 alaninda calisan
girisimcilere énem vermesinin saglanmasi, En-
distri 4.0 ihtisas TGB'ler kurulmasi, Endustri
4.0'a has destekler, Ajansimizin bu alandaki
glndem maddeleri. Sundugumuz ve nihai mu-
zakere asamasinda olan buyuk 6lcekli bir AB
projesinde Endustri 4.0 odaginda otomotiv, ro-
botik, elektronik ve yazilim sektdrlerinin mul-
tidisipliner entegrasyonuna yonelik faaliyetler
ongoruyoruz.

I?r. Mustafa Copoglu
Ozgecmis...

1969 yilinda Sakarya'da dogdu. llk, orta ve
lise tahsilini Ordu/Unye'de tamamladi.

1992 yilinda Ortadogu Teknik Universi-
tesi (ODTU) Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Béldmd'nden
mezun oldu.

Ayni yil Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanligi'nda is Miifettisi olarak calisma
hayatina baslad..

1995 yilinda Istanbul Universitesi Calisma
Ekonomisi ve Endiistri lliskileri Anabilim
Dali'nda Yiiksek Lisansini tamamladi.

1998 yilinda ayni anabilim dalinda “Doktora”
unvanini elde etti.

2001-2002 yillari arasinda, gecici gérevle,
TBMM Genel Sekreterliginde Danisman olarak
bulundu.

2005-2013 yillari arasinda Kocaeli
Bliytiksehir Belediyesi'nde énce Teftis Kurulu
Baskani, ardindan Genel Sekreter Yardimcisi
olarak gérev yapti.

2014 yili Ocak ve Nisan aylarinda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda Miistesar
Yardimcisi olarak gérevlendirildi.

Nisan 2014 - Ocak 2017 tarihleri arasinda
Ordu Buylksehir Belediyesi Genel Sekreteri
olarak gérev yapti.

27 Mart 2017 tarihi itibariyla Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi'nda Genel Sekreter olarak
gorevine devam etmektedir.

lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Evli ve iki cocuk babasidir.

Tofas'in Yeni Intranet
Uygulamasi TofasGO'ya
EuropeanExcellence
Awards'tan Odiil

Turkiye otomotiv sektdriintin 6ncii kurulusu Tofas'in kurum
ici iletisimi desteklemek amaciyla hayata gecirdigi intranet
ve mobil uygulamasi TofasGO, Avrupa’'nin iletisim alaninda
en prestijli ddullerden biri olarak bilinen EuropeanExcellenc
eAwards'ta odlle layik goriildii. EuropeanExcellenceAwards,
Tofas'in yaklasik 10 bin calisanini tek bir platformda bulustur-
dugu TofasGO uygulamasini, 2017 yilinin ‘Intranet’ kategori-
sindeen basarili proje olarak secti.

Otomotiv sektdriinde yaptigl atilimlarlaadindan s6z ettiren
Tofas, dijitallesme yolunda yeni projeler gelistirmeye de-
vam ediyor.Tofas son olarak, kurum ici iletisimi desteklemek
amaciyla hayata gecirdigi yeni intranet uygulamasi TofasGO
ile basarisini uluslararasi platformlarda da kanitladi. Avrupa
genelindefarkli sektor ve kategorilerde gerceklestirilen ve
cesitli tlkelerin tst diizey yoneticilerinden olusan jiri Uyele-
ri tarafindan degerlendirilerek, basarili iletisim projelerinin
odullendirildigi EuropeanExcellenceAwards(Avrupa Mikem-
meliyet Odiilleri), Tofas'in yenilenen intraneti ve yeni mobil
uygulamasi TofasGO'yuddiile layik gordl. Avrupa'da iletisim
alaninda en prestijli 6dullerden biri olarak bilinen ve 59 kate-
goride dagitilan EuropeanExcellenceAwards jurisi, Tofas'in
yaklasik 10 bin calisanini tek bir platformda bulusturduguTo-
fasGO uygulamasini 2017 yilinin ‘Intranet’ kategorisinde en
basarili projesiolarak secti.

Tum Tofas calisanlarinin internet Gizerinden ya da iOS ve
Android telefonlardan ulasabildikleri TofasGO,sirket iceri-
sindefarkli pek cok alanda bilgilenme strecini hizlandirirken,
ayni zamanda sosyal platform lizerinden calisanlar arasinda
iletisim ve paylasimi da mumkun kiliyor.
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Tubitak SAGE'nin gelistirdigi
‘Kanatl Gudum Seti’ uretimine baslandi

KGK silah sistemi, Ttirk Silahl
Kuvvetleri'nin ve Tiirk Savunma
Sanayi'nin disa olan bagimuli-
gini azaltarak, lilkemizde son
dénemde savunma sanayinin
millilesmesine yénelik yapilan
calismalara 6rnek olusturdu.

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aras-
tirma Kurumu, Savunma Sanayii Aras-
tirma Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK
SAGE) tarafindan, milli imkanlarla gelis-
tirilen ve Uretilen KGK silah sisteminin
tanitim toreni, TUBITAK Feza Glirsey
Konferans Salonunda gerceklestirildi.

“Ulusal Savunma icin Ulusal Ar-Ge"
sloganiyla calismalarini yiirtiten TUBI-
TAK SAGE tarafindan, tasarimive F-4
/ F-16 platformlarina sertifikasyonu
tamamlanan, ucaktan birakilan giidiim-
stz genel maksat bombalarina glidim
ve uzun menzil yetenegi kazandirmak
lzere gelistirilen Kanatli Gidim Kiti'nin
(KGK) seri tretimine baslandi.

Savunma Sanayii Mustesar Yar-
dimcisi Mustafa Seker, Kanatl Gidim
Kiti'nin (KGK) seri tretime baslamasina
iliskin, “Bizim yillarca tedarik etmeye
calistigimiz, defalarca gértismeler
yaptigimiz, yurt disindan bazen alabil-
digimiz, bazen cok dahaileri tarihlere
streler verilen bir konunun, kendi
tlkemizde cozulmus olmasi gurur
verici” dedi. KGK silah sisteminin tanitim
téreninde konusan Savunma Sanayii
Mustesar Yardimcisi Mustafa Seker, te-
darik makami olarak boyle bir projenin
tanitim toplantisina katilmaktan gurur
duydugunu belirterek, “Bizim yillarca
tedarik etmeye calistigimiz, almaya ca-
lstigimiz, defalarca goértismeler yapti-
gimiz, yurt disindan bazen alabildigimiz,
bazen cok daha ileri tarihlere sureler
verilen bir konunun, kendi tilkemizde
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¢6zllmis olmasi gurur verici” dedi. S6z
konusu projenin, enstitt, Ar-Ge ve sa-
nayiyi bir araya getirdigine isaret eden
Seker, sunlari soyledi: “Genelde tasa-
rimdan Uretime gecerken zorlaniyoruz.
Bu zorlugu asmis olmak cok guizel.
insallah bundan sonraki projelerimizde
de bunu uygulariz. MUstesarlik olarak
gormek istedigimiz resmin tamami
burada, herkes ayni karede. Bize cok
blyuk gorevler distyor. Calismalari-
miz hizla devam ediyor. Yaptiklarimiz,
yapacaklarimizin teminati.”

Turkiye'nin Glclntin Takdir

Edilecegi Bir Proje Olacak

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Arif Ergin
de milli imkanlarla gelistirilen silah sis-
teminin, sahip oldugu ozelliklerle Tlrk
Silahli Kuvvetlerinin ve Turk savunma
sanayisinin disa bagimlligini azaltma
ve savunma sanayisinin millilesme
calismalarinin 6nemli bir 6rnegini
olusturdugunu vurguladi. Prof. Ergin,
envantere giris icin deneme atislari ya-
pildigini ve diistik miktarda 6n dretimle
testler gerceklestirildigini anlatti.

Savunma Sanayii Arastirma Gelistir-
me Enstitlisii'niin (TUBITAK SAGE), bu
Uretimlerde rol alan alt yUklenicilerle
savunma sanayisinin gelismesine kat-
kida bulundugunu kaydeden Prof. Ergin,
sunlari sdyledi:

“Kendi Uretimimizi neden yapami-
yoruz' dedigimiz glinleri geride biraktik.
Bunu da yapiyoruz, daha iyilerini de
yapabilecek potansiyele sahibiz. Sa-
dece TUBITAK degil, iiniversitelerimiz,
sanayimiz, Savunma Sanayi Miste-
sarligimiz, Turk Silahli Kuvvetlerimiz,
hepsi bir arada anlam ifade ediyor. Artik
elimizde envantere kazandirdigimiz bir
muhimmatimiz var. Savunma Sanayi
Mdistesarliginin teknolojik hazirlik sevi-
yesinde 6-7 arasinda bir noktadayiz."

Prof. Ergin, 6zellikle askeri tekno-
lojilerde, yerli Grtin ortaya cikarmanin
6nemine deginerek, “Turkiye'de pek cok
urtin TUBITAK eliyle teknoloji gelistir-
me seviyesine getirdik ama maalesef
piyasada ticari degere donUstirme,
uluslararasi s6hrete sahip olma an-
laminda ayni basariyi elde ettigimizi
soyleyemem. Kendimize igneyi batirdi-
gimiz durumlar da olmali. SOM'un seri
Uretimi konusunda istedigimiz noktaya
gelmedik. Envantere kabulle seri tretim
arasinda cok vakit kaybedildi. Bu tecri-
beden hareketle oradaki hatalari tekrar
etmemeye calisiyoruz. Bu mihimma-
tin nerelerde basariyla kullanildigini
gelecek glinlerde gbrecegiz. Bundan
sonra hedeflerimiz daha buyuk olmali.
insallah, memleket savunmamiz icin,
ihracatimiz icin hayirlara vesile olacak.
Tarkiye'nin gercek glicliniin diinyada
takdir edilecegi bir proje olacak” dedi.

KGK'da Kullanilan Kritik Alt Sistem-
lerin Tasarim ve Uretimi de SAGE Ta-
rafindan Milli Olarak Gerceklestirildi

Mevcut genel maksat bombalarina
hassas vurus ve uzun menzil yetenegi
kazandiran KGK, her tirlt hava kosu-
lunda kullanilabiliyor. KGK silah sistemi
tasarimini, entegrasyonunu ve tretim-
lerini basariyla tamamlayan TUBITAK
SAGE, bunlarin yani sira KGK'da kullani-
lan 1sil pil ve bazi piroteknik bilesenler
gibi kritik alt sistemlerin tasarim ve
Uretimlerini de milliimkanlar ile kendi
altyapilarinda gerceklestirdi.

Milli imkanlarla gelistirilen ve
Uretilen KGK silah sistemi, Tirk Si-
lahli Kuvvetleri'nin ve Tirk Savunma
Sanayi'nin disa olan bagimuligini azal-
tarak, tlkemizde son donemde savun-
ma sanayinin millilesmesine yonelik
yapilan calismalara 6nemli bir 6rnek
olusturdu.



Alper Kanca: Otomotivde yil sonu ihracat
beklentimiz 27 milyar dolarin asilmasi

TAYSAD'in Uyeleriyle bir araya
geldigi toplantida konusan Alper
Kanca, "Otomotiv sektoriinde ihracat
hacmi her gecen glin buytyor. Ekim
sonu itibariyle sektor ihracat ylzde 21
artis ile 23,8 milyar dolar oldu. Yil sonu
beklentimiz 27 milyar dolarin asilmas!”
diye konustu.

Toyota Motor Avrupa Satin Alma
Baskan Yardimcisi Kei Okano ve
PricewaterhouseCoopers (PwC) Bas
Ekonomisti Basar Yildirnm'in da katildi-
g1 istanbul Sheraton Atasehir Otel'de
gerceklestirilen toplantida, otomotiv
sektoriniin 10 aylk verilerini TAYSAD
Uyeleriile paylasan Kanca,

“Otomotiv sektdrinde ihracat
hacmi her gecen glin buytyor. Ekim
sonu itibariyle sektor ihracati ylzde 21
artis ile 23,8 milyar dolar oldu. Yil sonu
beklentimiz 27 milyar dolarin asiltma-
si seklinde. Bunun icerisinde tedarik
sanayinin pay! ise 8 milyar dolar.
Otomotiv sektort 1 yildir oldugu gibi
yine ihracat sampiyonu oldu. Yine, yeni
rekorlara kosuyoruz" dedi.

“Hibrit arac da ihrac etmeye

basladik”

Baskan Kanca konusmasinda
ayrica, rekora kosarken glizel bir
gelismeyi de vurgulayarak “Toyota'nin
TUrkiye'de Uretilen hibrit C-HR araci-
nin, ihracat rekorumuzda énemli bir
yerivar. Bu sevindirici. Arac tekno-
lijleri degisiyor ve biz Turkiye olarak

o

bu gelismeleri sadece uzaktan takip
etmiyoruz. Sektorde yapilan yatirmlar
devam ettigi stirece, basarilarimiz da
artacak surecektir’ dedi.

“Turkiye'de 1 milyon araclik bir

pazar s6z konusu”

Toplantinin onur konugu olan To-
yota Motor Avrupa Satin Alma Baskan
Yardimcisi Kei Okano, TUrkiye'deki
otomotiv pazarini degerlendirerek;
“Turkiye'nin otomobil pazari gectigimiz
yili, 980 bin arac seviyesinde kapat-
misti. Bunun dagilimina baktigimizda
yaklasik 750 bin binek arac, 230 bin de
hafif ticari arac goriyoruz. Yani 1 mil-
yon araclik bir pazardan soz ediyoruz.
TUrkiye bu alanda yabanci yatinmcinin
ilgisini cekebilecek blyuk bir pazar
konumunda" diye konustu.

“Biz Tiirkiye'ye giliveniyoruz”

Turkiye'ye yapilan Uretim tesis-
lerinin, yerli tedarik sanayi icin buyuk
6nem tasidigini belirten Okano,

“lyi ki Tuirkiye'deyiz, burada te-
darik sanayi cok glicli ve yetenekli.
Toyota'nin basarisinda Turk tedarikci-
lerin payi cok blyuk. Toyota olarak biz
Turkiye'ye gliveniyoruz. Son dénemde
Toyota olarak 8 yeni tedarikcimiz
oldu, 14 tedarikcimiz Uretim tesislerini
blyUttd, 3 tedarikcimiz de yeni tretim
tesisi kurdu. Bu sadece Toyota'ya ait
rakamlar. Otomotivde acilan her tre-
tim tesisi, ek olarak yeni tedarik parca

tesislerinin kurulmasini, dolayisiyla
yatinmlarin devamuligini da sagliyor”
dedi.

Okano, Turk tedarik sanayine,
otomotivde yasanan tim gelismelere
uyum sagladiklariicin tesekkur ederek
konusmasini sonlandirdi.

*2017'de yiizde 5,5 biiyiiyecegiz"

Toplantida Turkiye'nin ekono-
mik verileri hakkinda aciklamalarda
bulunan PricewaterhouseCoopers
(PwC) Bas Ekonomisti Basar Yildinm,
“Tlrkiye'nin blylime hikayesini 2001
krizinden sonraki atiimlarin oldugu
dénem, 2008'de yasanan ekonomik
kriz dénemi ve 2012 sonrasi dénem
olmak tzere 3'e ayirabiliriz.

Buglinimize bakarsak, 2017 veri-
lerine gore Turkiye, gelisim rakamlari
ile gelismekte olan tlkeler arasinda
dinyada 3. sirada yer aliyor.

Bu gelisim rakamlarina bakarken;
satin alma, kapasite kullanim orani,
sanayi Uretimi, yerel sektor guven
endeksi gibi verilere odaklanabiliriz.

Bu alanlardaki veriler 2017'de
konusulan ciddi blytme rakamlarini
destekleyen veriler. 2017 yilinda cok
net bir sekilde soyleyebilirim ki; ylizde
5,5'in Gizerinde bliylyecegiz" diye
konustu.

Uye sertifika tdreniyle son bulan
toplantida, 2017 yiinda TAYSAD'a lye
olan 40 firmaya rozetleri ve sertifika-
lari da takdim edildi.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU
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ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa 1§Ietmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgi-
li konularda, ézellikle KOBI élcegindeki kurumlar
icin dnemli bagvuru noktalarindan biridir. Bu ag,
belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sun-
mak lizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik
600 adet yerel organizasyon bulunmakta, bu or-
ganizasyonlar yaklasik 4 bin calisani ile girisim-
cilere rekabetci glgclerini desteklemek amaciyla
hizmet vermektedir. Yaklasik 4 bin calisanin bir-
biri arasinda iletisim kurmak icin yapilandirilan ag
lizerinde iletisime gectigimiz KOBI'lerin bilgileri
potansiyel isbirligi firsatlari icin yayinlanmakta-
dir. Projenin amaci projeye dahil olan tim dlkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve ge-
nisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa Isletmeler Agi Dogu
Marmara Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu
Marmara ABIGEM yayinlanan yabanci KOBI
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve Tirk
firmalarin bilgilerini ticari isbirligi profil formu
olusturarak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada
teknolojik ishirligi firsati arayan, disa agilmak ve
pazar payini genisletmek isteyen firmalar lcretsiz
olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak
yada firmaniza uygun profili aramak icin Dogu
Marmara ABIGEM ile iletisime gegebilirsi-
niz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr;
bcakir@abigemdm.com.tr

enterprise
europe
network :

Business Supporl on Four Docrstep
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Ticari ve Teknolojik Isbirligi Teklif ve Talepleri

Referans no: BOPL20160819003

Polonya’da yerlesik ve saglikli gida sektériinde aktif olarak faaliyet gésteren
firma, dogal, organik ve yiiksek kaliteli liriinlerden olusan genis bir iiriin yelpa-
zesi sunmaktadir. Firma Polonya’ya has lezzetlerden olusturdudu iiriin yelpazesi
kapsaminda, regel, meyve suruplari, meyve sulari, findik, bal, tursu, baharat
gibi saglikli ve organik gidalar iiretmektedir. Bu kapsamda uzun vadeli ve pro-
fesyonel ishirligi yapmaya hazir distribiitérler aramaktadir.

Referans no: BRMK20171024001
Makedonya’da yerlesik olan, dondurulmus et, tavuk, hindi, dana eti, balik ve et
urtinleri gibi gida diriinlerinin ithalatgisi olan firma dagitim anlasmalari gerge-
vesinde gida iireticileri aramaktadir.

Referans no: BOIT20171031001

ftalya’da yerlesik ve makarna iiretimi konusunda faaliyet gdsteren firma, yurt
disinda satis agini biiytitmek icin Griinlerinin dagitimi konusunda isbirligi yap-
maya hazir distribiitorler aramaktadir.

Referans no: BRUK20171129002

Yenilenebilir enerji konusunda uzmanlasmis bir Ingiliz sirketi, organik atiklarin
stirdiiriilebilir insaat sektori igin enerji, giibre ve suya doniismesini saglayan bir
atik yonetim sistemi gelistirdi. Sirket, Birlesik Krallik diginda Avrupa’daki elek-
trik, mekanik ve boru montaji igin bir imalat / montaj anlasmasi igin uzun vadeli
bir ortak aramaktadir. Sirket, 20’lik nakliye konteynirlarini idare edebilecek ve
ideal bir sekilde kurulum ve bakim saglayacak kapasiteye ihtiyag duymaktadir.

Referans no: BRCZ20171205001

Atik su aritimi, su ve hava aritimi ve enetjisi igin teknolojilerin gelistirilmesi,
liretimi ve dagitimi ile ugrasan Cek sirketi, su aritimi ile ilgili aragtirma pro-
jelerinde ilging fikirlerle ishirligi ortaklari ariyor. Ortak, diger alanlara aktari-
labilecek iletim ¢oziimlerinin bir taseronu olmalichr. Alt yiiklenicilik temelinde
ishirligi g6z oniinde bulundurulur. Sirket bircok akademik kurumla isbirligi
icindedir.

Referans no: TOES20171122001

Ispanyol teknoloji merkezi, insaat sektoriinde yeni yontemler gelistirmek iste-
yen firmalara, o6zellikle de binalar lizerindeki sorunlari dnlemek (tarihi binalar
dahil) icin bina heniiz ortaya ¢ikmadan dnce 3D bina tarama hizmeti sunuyor.
Aranan ortakliklar, insaat, rehabilitasyon ve calisma merkezleri iizerinde ca-
lisan sirketler icin hizmet anlasmasi veya herhangi bir tiizel kisi ile arastirma
ishirligi anlasmasi aranmaktadir.

Referans no: BRFR20171123001

Yesil, yenilikci projelerle ugrasan bir Fransiz tasarim sirketi, diisiik maliyetle
uiretilecek ve gelismekte olan iilkelerde orantili olarak diisiik bir fiyatla dagitila-
cak bir giines elektronik cihazi gelistirdi. Bu yeni ve cevre dostu lamba mantar-
dan olusuyor. Paris'teki bu KOBI, yabanci bir sirketle bu cihazin ihtiyaglarina
gore yigilmis mantar sacini satin almak igin bir dis kaynak anlasmasi istiyor.

Referans no: BOPL20171027002

Polonyali KOBI basta sanayi ve insaat sektérii olmak iizere 6nde gelen yazilim
iiretici ve dagiticisidir. 30 yili askin bir siiredir piyasadadir. 2011 yilindan bu
yana Yapi Bilgi Modelleme (BIM) teknolojisine bilyiik yatirimlar yapilmistir.
Sirket ortak girisim anlasmasi, lisans sézlesmesi ve hizmetler anlasmasi ara-
maktadir.




