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Bagkandan: Giimrik Birligi gincellemesi orta gelir tuzagindan ¢ikis icin firsat olacak

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr'nin 10 milyar liralik bitgesi TBMM Plan ve Biitge Komisyonu'ndan gegti
KSO Bagkani Ayhan Zeytinoglu, Diinya Odalar Federasyonu Genel Konseyi’nin Madrid toplantisina katildi
Global Liman’dan dev satin almalar

Basbakan Binali Yildinm: Denize kiyisi olan her bolgemizde bir ana aktarma limani olusturacagiz

Meslek Komitelerimizi tanitiyoruz: KSO 6. Meslek Komitesi; Agag ve Agag Uriinleri Sanayi Grubu

Adac ve adag Urtnleri sanayi 2017 yilindan umutlu

0GM isletme ve Paz. Daire Bagkani Kenan Akyiiz: Ormanlarimizin iiretim kapasitesini artirma sansimiz var
Kocsan Yonetim Kurulu Bagkani Mesut Sancakli: 2017 sektér agisindan daha canli bir yil olacak

Global marka: Kastamanu Entegre

ilkay Unal: 2016 Yildiz Entegre ailesi icin oldukga tretken ve verimli bir yil oldu

Cafer Ozgen: 2017'de belli bir standardi yakalariz

Mobilyada talep ve kapasite ekonomik dalgalanmalara paralel seyir izliyor

Kemal Yamankaradeniz: Turkiye ar-ge harcamalarinda yiizde 3'0 yakalayacak yola girdi

Assan Hanil Genel Mudiiri Okan Gedik: Ar-ge merkezimiz ile miisterilerimize stratejik avantajlar sagliyoruz
KSO Meslek Komiteleri msterek toplantisi Kartepe'de yapildi

KSO iyesi boya ve kimya sanayicileri EBSQ’da yapilan toplantida sorunlarini paylagtilar

Polisan Holding, Japon Kansai Paint ile Polisan Boya'nin yizde 50 hissesinin satigi igin anlasti

KS0 18. Meslek Komitesi temsilcileri Gebze T.0. Aliminyum Arastirma ve Uygulama Merkezi ni ziyaret etti
Kocaeli Sanayi Odasi Gevre ihtisas Komisyonu’nun 14. toplantist yapildi

Milli Savunma Bakani Fikri Isik: Savunma sanayinde yerlilik oranini artirmaliyiz

Teknokauguk'ta ‘sok ve titresim merkezi’ akreditasyon stireci tamamlandi

Akar Rulman masterilerine tasarimdan seri dretime kadar hizmet veriyor

Karel, Turkiye'de 700 binden fazla isletmeye PBX trinleriyle hizmet veriyor

Kocaeli’de eylil ayinin en blyk tesvikli yatinmi Denmar Depoculuk’tan geldi

iste milli elektromanyetik silahimiz: Sapan

Tarkiye'nin yurt digindaki ilk 0SB ve kulugka merkezi Sikago’da agildi

Yuvacik Ruzgar Enerjisi Santrali igin geri sayim basladi

Otomotiv tedarik sanayi 6 yilda yiizde 41 artigla 1.6 milyon ton ihracat yapti

izaydas Tiirktay paneline katildi

Henkel'in Gebze’de kuracadi yeni yapistirici fabrikasinin temeli atildi

SEKA Mehmet Ali Kagitct Mizesi agildi

Aynur Ayhan: Dokiim sanayi dis ticaret agi§inin dismesine katki sagliyor

Hayat Holding Genel Sekreteri Osman Aksoy, iran'da is yapma yollarini anlatt

Otomotivciler Gumrik Birligi gincellemesinde ‘kullaniimig araca dikkat’ dediler



[Bagskan’dan mektup »

“Gorusmelere iyi hazirlanmaliy1z” mesaiji veren

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu;

Gumruk Birligi guncellemesi, orta gelir
tuzagindan cikis icin firsat olacak

KSO Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu,
Turkiye’'nin ‘orta gelir’ tuzagindan kurtulmasi igin Glmrik
Birligi glincellemesinin en blyuk firsat oldugunu soyledi.

GUmrik Birligi’nin hizmet sektdrlerini ve tarim uriinle-
rini kapsayacak sekilde genisletilmesinin, Tlrkiye'nin top-
lam ticaretini artiracadi gibi, daha etkin tarimsal doniisiim
gerceklestirmesini saglayacadini sdyleyen Ayhan Zeytinoglu
Gumrik Birligi glincellemesinin ayni zamanda Tirkiye’nin
hizmet sektdriinde rekabet edebilirliginin gelistirilmesi agi-
sindan da biyiik fayda saglayacagina dikkat cekti.

2017’de baslayacak gdrlismelerin bu nedenle Tirkiye
ekonomisi agisindan blylk énem tasidigina dikkat ceken
Ayhan Zeytinoglu tarimin serbest dolasimina yoénelik olarak
atilacak adimlarin Tiirkiye’ye yaklasik 12 milyar dolarlik
kaynak girisi saglayacagina iliskin hesaplamalar yapildigini
acikladr.

“Bu suregte hizmet ve tarim sektdrlerini, kamu alimlarini
icerecek daha kapsamli bir yeni nesil ticaret anlagmasinin
yapilmasi s6z konusu. Bu siirecin Tlrk ekonomisine olumlu
katkisinin olacagini ve gayri safi hasilayr dnemli 6lclide arti-
racagini distinliyoruz. ” de§erlendirmesini yapan Ayhan Zey-
tinoglu bu siire¢c tamamlandiginda Tirkiye'nin siyasi ayaklari
eksik olsa da ‘tam Uye’ konumunda olacagini séyledi.

Tirkiye’nin Glmrik Birligi‘nin basladigi 1996’dan son-
ra sanayi Urlinleri ihracatina yogunlastigini hatirlatan Ay-
han Zeytinoglu, 2005’de tam (yelik basvurusu ile birlikte
Turkiye’ye yabanci sermaye girisinde ciddi bir sicrama oldu-
gunu soyledi. Bu suirecte Turkiye’de milli gelirin 4 bin dolar-
lardan 10 bin dolara ¢iktigina isaret eden Ayhan Zeytinoglu
ispanya ve Polonya’nin 20 ve 10 yillik stireclerde milli gelir-
lerinde ylizde 70-80 artis oldugunu ifade etti.

GUmrik Birligi siirecinde ozellikle otomotiv sektériine
dikkat ¢eken Ayhan Zeytinoglu,” Bu sekt6riin sikinti yasama-
si beklenirken, Tlrkiye otomotivde bdlgesel bir merkez haline
donisti. Bu nedenle tarim ve hizmetler sektdrii de anlagsma
kapsamina girdiginde bu alanlarda da Tirkiye en 6nemli te-
darikgiler arasina girecek.” dederlendirmesini yapti.

Zeytinoglu, glincellenme sirecinde, Tlrkiye’nin karar
alma siireglerine katilmasi ve uzlasmazliklarin ¢dziimi me-
kanizmalarinin olusturulmasi geregini belirterek, su deger-
lendirmelerde bulundu.

“Tilrkiye’nin AB i¢ pazarina erisimini derinlestirecek bu
stirecte AB’nin ortak ticaret politikasi, serbest dolagim ku-
rallari, Uretim standartlari, ortak tarim politikasi gibi bir-
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cok AB politikasinin uygulayicisi konumuna gelecegiz. Bu
durumu ‘lyelik disinda her sey’ olarak tanimlayabiliriz. AB
politikalarindan dogrudan etkilenirken bu politikalarin karar
alma sirecinde yer almamamiz kabul edilemez. En azindan
ortak ticaret politikasinin belirlenme slrecinde Tirkiye’nin
yer almasi, ilgili komitelere katiimasi gerekir.”

Tirkiye’nin AB ile iligkisinin yakinlastigi dénemlerde ya-
banci sermaye agisindan da en verimli dénemleri yasadigina
dikkat ¢eken Ayhan Zeytinoglu 2005 yilini 6rnek vererek AB
ile iliskilerin en sicak oldugu donemlerde Tiirkiye’ye gelen
yabanci sermayenin de pik yaptigini sdyleyerek bu slrecin
yabanci sermaye ilgisi bakimindan da firsatlar saglayacagini
anlatti.

Ayhan Zeytinoglu; “Avrupa Birligi hedefleri icin derece-
lendirme kuruluglarinin notlarina gok itibar etmeden, éniimii-
ze bakmali, reformlara devam etmeliyiz.”” seklinde konustu.

Zeytinoglu, Glmrik Birligi‘nin tam anlamiyla etkin is-
leyisine sekte vuran bazi sorunlarin da gortismeler sirasinda
masaya yatirilacagini hatirlatarak Gumrik Birligi‘nin yeni
alanlara genisletilmesinin TUlrkiye-AB ticaretinin ve yatirim
iliskilerinin gelismesi potansiyelini barindirdigini séyledi.

Zeytinoglu, glincel ekonomik gelismelere iliskin olarak da
degerlendirmelerde bulundu:

-Ugiincii geyredin son verisini aldik

Eylil ayr sanayi Oretimi yillik ylizde 3,1 ve aylik ylizde
3,8 azaldi. Eylil ayi hain kalkinmanin en fazla hissedildigi
ay oldugu icin boyle bir gerileme yasandigini distinlyoruz.
Ekim ayindan itibaren canlanma bekliyoruz. ihracat rakam-
lari buna isaret ediyor.

Memnun etmeyen bir gelisme olarak; tgitincl ¢ceyrekte sa-
nayi Uretimindeki blylimenin ortalama ylzde 1,9 azaldigini
gdzlemliyoruz.

Dolayisiyla ticiincti ceyrek GSYIH’daki bilyiime oranimi-
zin yiizde 1-1,5 arasli olabilecegini diistiniiyoruz.

Ancak gelen verilerden, yilin son ceyregindeki blylime
oranimizin daha iyi olabilecegine yonelik Gmidimiz var.

-Sanayinin kapasite kullanimi

Kapasite kullanim orani ekim ayinda ylizde 76,4 olarak
gegen yildan 0,9 puan fazla gergeklesti.

Sektdrlere gore baktigimizda; otomotiv sanayinin, agag
Urtinleri, kagit Grinleri ve elektrikli techizat imalati sektdr-
lerinde hem gecen yila, hem de bir énceki aya gore kapasite-




lerinin ylkseldigini goriyoruz.

Kapasiteler yilin ilk ¢ ceyreginde sirasiyla; ylzde 74,2,
ylzde 75,7 ve ylizde 75,8 oldu. Kii¢lk bir artisa ragmen ya-
tay seyir devam ediyor. Son ceyrekte ylzde 76'nin lizerine
¢tkmasini temenni ediyoruz.

Kapasitelerdeki bu durum bize; yeni yatirimlari diislin-
mekten 6te mevcut tesislerdeki mevcut yatirimlarda tretken-
[igi artirmamiz gerektigini gosteriyor.

-Enflasyon

Ekim ayinda TUFE yillik yiizde 7,16, aylik yiizde 1,44,
UFE yilhk yiizde 2,84, aylk yiizde 0,84 olarak gerceklesti.

Ekim ayinda enflasyonun baz etkisi ile diisecegini bekli-
yorduk. Bir sonraki ayda hem TUFE, hem UFE’de artis bek-
liyoruz.

Uretici Fiyat Endeksine bakildiginda ekim ayinda da en
blylk artigin ylizde 9,83 ile kok ve rafine petrol trlinlerinde
gerceklestigini goriyoruz.

Dévizdeki hizli artis, hem UFE’de, hem de TUFE’de hizli
ylkselise neden olabilir.

Petrol Grinleri fiyatlari ve doviz kurlarindaki hareket-
liligin etkili oldugunu ve dnlimizdeki aylarda da belirleyici
olacagini tahmin ediyoruz.

-fhracat

Ekim ihracati 12,9 milyar dolar olarak gerceklesti. Ihra-
cat gecen yila gdre gerilemis olsa da, mevcut konjonktiirde
bizleri sevindirdi. Bu yilin en yiiksek tutarda gerceklesen ih-
racat rakamina ulastik.

Déviz fiyatlarinin artiyor olmasi ihracatglyr tesvik edici
niteliktedir. Bu vesileyle umariz ihracattaki ivmelenme si-
reklilik kazanir.

Orta Vadeli Programda hedeflenen 143,1 milyar dolar
ihracata ulasmak icin, son iki ayda 13 milyar dolari yakala-
mamiz gerekiyor.

Programda hedeflenen ihracata ulasabilecegimizi duisi-
nlyoruz.

-Cari acik

Eylil ayinda 1,68 milyar dolar cari agik verdik. Gegen
yilin ayni déneminde 167 milyon dolar fazla vermistik.

Yillik cari acigimiz ise 32,4 milyar dolar ile son li¢ aydir
yikselis trendine girdi. Dis ticaret aciginin artmasindan ve
turizm gelirlerinin gecen yila kiyasla dnemli oranda gerile-
mis olmasindan bu yiikselisi yasadik.

Ocak-Eylul dénemi cari agigimiz 24,8 milyar dolar. Bu
hedefe ulagsabilmemiz icin son ¢ ayda maksimum 6,5 mil-
yar dolar acik vermemiz gerekiyor. Genellikle aralik ayinda
yilin en yuksek ithalati yapildigindan dis ticaret agigimiz da
ylkseliyor.

Diger taraftan dovizdeki ylkselisin ihracatta canlandirici
etkisi olacagini bekliyoruz.

Tim bu gelismelere ragmen, Hikimetimizin OVP’de 6n-
gbrdiigli 2016 sonu igin 31,3 milyar dolarlik cari agigin, bir
miktar asilacagini simdiden 6ngérlyoruz.

-Reel efektif doviz kuru

Reel efektif doviz kuru ekim ayinda 98,51 olarak gercek-
lesti. Ekim ayinda ortalama dolar kuru 3,1024 TL, bugiin ise
3,26 TL seviyesinde.

Buglinkii dolar kurunu dikkate aldigimizda reel efektif
kurun 95’e yaklastigini tahmin ediyoruz. Dolayisiyla TL’nin
nominal deger kaybi, 6te yandan ciddi reel kaybi séz konusu-
dur. Bunun ihracati motive edici olmasi beklentimizdir. Reel

efektif kurun 100 olmasi halinde 1 dolarin 3,05 olacagini
distintiyoruz.

-Kredi notu

Standard&Poors Tilirkiye'nin uzun vadeli yabanci para
cinsinden kredi notu gorinimini ‘negatif'ten ‘duragan’a
yikseltti.

15 Temmuz darbe girisiminin hemen arkasindan yapilan
acitklamayi aceleci ve dolayisiyla siyasi bularak elestirmis-
tik.

S&P’dan dogru degerlendirme geldi. Bir dnceki kararinin
hatali oldugunu anladi.

Diger derecelendirme kuruluslarinin da degerlendirme-
sinde Tirkiye’nin hak ettigi notu almasini bekliyoruz.

-Kocaeli’de igsizlik

ilimiz isglicli gdstergelerine baktigimizda eylil ayi itiba-
riyle; 46 bin 125 is ac¢idi, 54 bin 211 is arayan var. i§e yer-
lestirilen kisi sayisi ise 18 bin 729 kisi.

Eleman talebi var. Ama mevcut isglicii sanayinin beklen-
tisine uygun degil.

i§ arayanlari biylk kisminin vasifsiz oldugu
gorlyoruz.

Mesleki egitim olmadan issizlik so-
rununu ¢ézemeyiz.

KKocaeli’nin dig ticaret verileri ise
yizde 10,8 artisla 1,6 milyar do-
larhik ihracat, slsre 5,5 artisla 3,6
milyar dolarlik ithalat olarak gergek-
lesti.

Bu arada Kocaeli GUmriklerinden
aldigimiz dig ticaret verilerinin hesap-
lanmasinda bir hata olabilecegine ra-
kamlarin distk gérindiigine dik-
kat ¢ekmistik.

Bizim bu talebi-
miz Uzerine bir ince-
leme yapildi. Sorgu
yapilan  program-
larda zamana gore
farkliliklar oldu-
gu belirlendi. Bu
kapsamda ra-
kamlarla ilgili
bir giincelleme
yapilarak, he-
saplama yon-
temi  yeniden
dizenlendi.
Rakamlar
glincellenince
yikseldi.

Konuyla
ilgili olarak
GUmrik M-
durligimizilgili
Bakanlik nezdin-
de de girisimlerde
bulunacak. Bunun
TUIK  tarafindan
aciklanan Ilimiz dis
ticaret gostergelerinde
de yansimasini gorebile-
cegiz.
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgr’nin
10 milyar liralik butcesi TBMM’den gecti

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozli, TBMM
Plan ve Butce Komisyonunda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ile bagli kurumlarin bitgelerine iliskin sunum
yaptl.

Ulke tarihinin en 8nemli biitcelerinden birini yaptikla-
rina inandigini vurgulayan Ozlii, cok daha giiglii, zengin,
mireffeh ve diinyada lider bir Tirkiye’yi insa etme amaci
dogrultusunda 2017 bitgesinin cok bulylk 6nem tasidigini
soyledi.

Son derece saglam ve gii¢lii dinamiklere sahip olan Turki-
ye ekonomisi, istikrarl bir sekilde bliylimeye devam ettigine
dikkati ceken Ozlii, Ulke ekonomisinin 27 ceyrektir araliksiz
biytdiigini dile getirdi. 0zli, ekonominin, kiiresel krizden
bu yana yaklasik 7 milyon kisiye istihdam sagladigini bildir-
di.

Gin ekonomisinde devam eden ivme kaybinin, finansal pi-
yasalardaki oynakliklarin, tlkelerin ylksek borg ylkleri ve
sermaye akimlarindaki zayif seyrin, kiiresel ekonomik biiyi-
meyi sinirladigina deginen 0zlii, bélgede yasanan olaganiisti
jeopolitik gelismeler, artan terdr olaylari ve darbe girisiminin
de ekonomiyi baski altina aldigini ifade etti. 0zIu, biitin bun-
lar dikkate alindiginda ekonomideki basarilarin anlaminin
daha da arttigini vurguladi.

Turkiye’nin, diinya tizerindeki 6nemli Gretim merkezlerin-
den biri olduguna dikkati ceken Ozlii, “Avrupa’da hafif ticari
arag ve otobls Uretiminde birinci, kamyon Uretiminde ikinci,
otomobil dretiminde yedinci ve toplam (liretimde besinci si-
radayiz. Beyaz esya ve ¢imento dretiminde Avrupa birincisi,
Demir celik sektdériinde Almanya’dan sonra ikinciyiz. Kiresel
diizeyde iddiali oldugumuz tekstil alaninda da dnciligimiiz
stirtiyor.” diye konustu.

OZIU, sanayi Uretimini daha da artirmak igin yogun bir
gayret icinde olduklarini belirtti. Sadece nicelik artigini ye-
terli gdrmediklerine dikkati ceken 0zlli, sanayiyi nitelik ba-
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‘Yerli otomobil’ degil,
‘marka otomobhil’

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozlii: "Bizim amacimiz yerli otomobil
tiretmekten ziyade, bir otomobil markasi
olusturmaktir. Yerli imkanlarla bir otomobil
liretmek cok zor bir mesele degildir.
Zaten bircok firma, tasarimi ve teknolojisi
Tiirkiye’de gelistirilen, iiretimi burada
yapilan modeller gelistiriyor. Biz zor olana
talibiz .Sadece Tiirkiye’de degil diinyada da
tutacak bir otomobil markasi olusturmayi
hedefliyoruz. Bu projeyle ilgili is modelini
olusturmak, idari ve teknik sartnameleri ha-
zirlamak icin ¢alismalarimiz devam ediyor

zinda da gelistirmek istediklerine degindi.

Teknoloji kapasitesini artirmak icin ¢ok daha buyik bir
efor sarf edeceklerini vurgulayan 0zlii, Ar-Ge projelerinin ve
patentlerin ticarilesmesine daha yodun bir mesai harcaya-
caklarini dile getirdi.

0zIU, makine, elektrik ve elektronik, demir-celik ve de-
mir disi metaller, kimya ve seramik sektdrleri icin uygulanan
strateji belgelerinin revizyon calismalarini da tamamlamak
Uzere olduklarini bildirdi.

Bugiine kadar TOBB ve TESK’e bagli odalar tarafindan
9 bin 580 Yerli Mali Belgesi verildigini bilgisini paylasan
0zlii, bu belgeye sahip olan firmalara, kamu ihalelerinde yiiz-
de 15’e kadar fiyat avantaji uygulandigini belirtti.

-0SB’lerin ekonomiye katkisi

0zl, SS, 0SB ve endiistri bdlgelerinin (EB), sanayinin
fiziksel gelisiminin ve planli sanayilesmenin en dnemli unsur-
lari oldugunu ifade etti.

Bakan 0zlii, sdyle devam etti: “2016 fiyatlariyla,
0SB’lere 3,5 milyar, sanayi sitelerine ise 4,8 milyar lira kre-
di kullandirildi. Ulkemizde bugiine kadar tamamlanan 166
0SB projesinin 101’i, 466 sanayi sitesi projesinin ise 117’si
son 14 yilda tamamlandi.

Bu yil sonuna kadar, 19 bin kisiye istihdam imkani sag-
layacak olan 8 OSB ve 4 SS projesini daha tamamlayaca-
giz. 2017'de ise 31 bin kisiye istihdam imkani sunacak olan
9 0SB ve 2 SS projesini daha tamamlayacagiz. Su anda,
294 0SB’mizde 1 milyon 640 bin kisi istihdam edilmektedir.
2023 hedefimiz 70 yeni 0SB daha kurarak 1 milyon ilave
istihdam olusturmaktir.”



Faruk 0zlii, 2017 biitcesinde, 0SB, SS, EB projelerine
450 milyon liranin lizerinde bir kaynak ayrilacadina isaret
etti.

-Hedef 1000 Ar-Ge Merkezi

Halen 287 Ar-Ge merkezinde, 28 bin nitelikli istihdam
saglandigina deginen OZIU, Ar-Ge Reform Paketi’nin de etki-
siyle, dnlimizdeki sirecte Ar-Ge merkezi sayisini 6nce 500'e,
ardindan 1000’e ¢ikarmay hedeflediklerini séyledi.

Piyasa gbzetimi ve denetimi faaliyetlerine iliskin bilgi
veren Ozli, “Bu yilin ilk 10 ayinda 114 bin 554 farkli mar-
ka/model Uriini denetledik. Denetimler sonucunda uygunsuz
bulunan 39 bin 986 (riin arasindan insan sagligi, can ve mal
glvenligi icin risk olusturan 189 lrliniin piyasaya arzini ya-
sakladik, daha 6nce arz edilenlerin ise toplatilmasina karar
verdik.” ifadesini kullandi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii, sadece
Turkiye’de degil, diinyada da tutacak bir otomobil markasi
olusturmayi hedeflediklerini belirterek, “Bu projeyle ilgili is
modelini olusturmak, idari ve teknik sartnameleri hazirla-
mak i¢in calismalarimiz devam ediyor.” dedi.

-TARAL’a 1.5 milyar lira odenek

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunun
(TUBITAK), Tirkiye Arastirma Alani (TARAL) Destek
Programi‘na gelecek yil 1,5 milyar lira 6denek ayirmayi
planladiklarini bildiren 0zIi, “Akademik Ar-Ge destek prog-
ramlari kapsaminda, arastirma camiamiza son 9 yilda dnceki
42 yilin toplamindan daha fazla destek sagladik. Ozel sektd-
re Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini tesvik ettigimiz programlar
kapsaminda, 2003’ten bugline kadar, 11 bin 932 projeye 5,4
milyar lira hibe destek sagladik. Bu rakam, 1995-2002 do-
neminde saglanan destegin tam 13 katidir.”” diye konustu.

0zIu, TUBITAK SAGE biinyesinde gelistirilen Hassas Gii-
dim Kiti, Nifuz Edici Bomba ve Satha Atilan Orta Menzilli
Mihimmat SOM‘un seri Gretimine basladiklarini animsata-
rak, bu mihimmati son donemde terdrle yuritilen etkin mi-
cadelede kullandiklarini vurguladi.

-25 hinden fazla girisimci, kendi isinin patronu oldu

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destek-
leme Idaresi Bagkanliginin (KOSGEB), 2010 yilinda proje
odaklr destekleme modeline gegtikten sonra, yaklasik 96 bin
isletmeye 1,77 milyar lira destek sagladigina dikkati ¢ceken
Bakan 0zlii, “KOBI Finansman Destek Kredi Programlari
kapsaminda, isletmelerimize 2003 yilindan bugline kadar
1,14 milyar lira kaynak aktardik ve boylece 11,9 milyar lira
tutarinda kredi hacmi olusturduk. 2003 yilindan bugiine ka-
dar, KOBI’lere aktardigimiz toplam kaynak ise yaklasik 3,25
milyar liradir.” ifadesini kullandi.

0zli, KOSGEB'in girisimcilere yénelik destek programla-
riyla da 6ne ¢iktigini belirterek, 2010-2016 déneminde 475
bin vatandasin, girisimcilik egitimlerine katildigini ve bugtine
kadar 25 binden fazla girigsimcinin, kendi isinin patronu ol-
dugunu bildirdi.

-Tiirkiye Avrupa’da, marka basvurularinda hirinci

Son 14 yilda, yerli patent bagvurularinin 13 katina, yerli
patent tescil sayisinin ise 24 katina ¢iktigina isaret eden Ba-
kan OzI0, son 5 yildir Tiirkiye’nin Avrupa’da, marka basvu-
rularinda birinci, tasarim basvurularinda ise ikinci sirada yer
aldigini belirtti.

0zlIu, Tirk Patent Enstitiisti’niin (TPE) Diinya Fikri Miil-

kiyet Teskilati nezdinde, Uluslararasi Patent Arastirma ve
inceleme Otoritesi olarak kabul edildigini ve béylece enstitii-
niin uluslararasi diizeyde arastirma-inceleme faaliyeti gdste-
rebilen bir kurum haline geldigini anlatti.

Turk Standardlari Enstitiisi’niin (TSE) Uluslararasi
Standardizasyon Teskilati’nin 20 asil tiyesinden biri olduguna
isaret eden 0zIii, “Avrupa standart kuruluglari olan CEN ve
CENELEC’e tam liye olduk. Bu nedenle, EN standartlarinin
hazirlanmasi slirecinde oy agirligi olarak Avrupa’nin gelismis
ilk 4 Ulkesi ile ayni glice sahip hale geldik.” diye konustu.

Bakan Ozlii, Tiirkiye Bilimler Akademisinin (TUBA), iil-
kenin Ulusal akademisi olma biling ve sorumluluguyla faali-
yetlerine devam ettigini aktardi.

Seker Kurumunun, pancar sekeri ve nisasta bazli seker
sektdrlerinde kota islemlerini ylrittigiine deginen OZIU, ku-
rumun 7,5 milyar liralik ekonomik blyiiklige sahip piyasay!
dizenledigini ifade etti.

-Amacimiz, otomobhil markasi olusturmak

Gelecek donemde oncelik verecekleri bazi calismalar hak-
kinda da bilgi veren Bakan Ozlt, TUBITAK’I yeniden yapi-
landiracaklarini, kurumu is yapan degil, is yaptiran, dzel sek-
tor ile rekabet eden degil, 6zel sektére rehberlik eder haline
donulstiireceklerini anlatti.

Yerli marka elektrikli otomobil projesine dedinen Ozl
“Burada bir yanls anlamayi dlzeltmek istiyorum. Bizim
amacimiz yerli otomobil UGretmekten ziyade, bir otomobil
markasi olusturmaktir. Yerli imkanlarla bir otomobil Uret-
mek cok zor bir mesele degildir. Zaten birgok firma, tasarimi
ve teknolojisi Tlirkiye’de gelistirilen, Uretimi burada yapilan
modeller gelistiriyor. Biz zor olana talibiz. Sadece Turkiye’de
degil diinyada da tutacak bir otomobil markasi olusturmayi
hedefliyoruz. Bu projeyle ilgili is modelini olusturmak, idari
ve teknik sartnameleri hazirlamak igin ¢alismalarimiz devam
ediyor.” degerlendirmesinde bulundu.

-Kamu-Sanayi Is Birligi modelini aktif sekilde

uygulayacagiz

4. Sanayi Devrimi kapsaminda, gelecege damga vura-
cak akill tretim sistemleriyle ilgili stirece simdiden hazirlikli
olmak istediklerini dile getirdi. Burada iki temel amaglari
oldugunu anlatan Ozlii, sunlari séylerdi:

“Birincisi, fabrikalarimizin akilli Gretim sistemleriyle
donatiimasini, Gretimin bu yeni teknolojilere uygun bir doni-
siimden ge¢mesini hedefliyoruz. fkincisi, bu doneme damga
vuracak olan teknolojileri yerli imkanlarla gelistirmek amag-
liyoruz. 4. Sanayi Devrimi‘yle ilgili kamunun ve 6zel sekt6-
riin temsilcilerinden olusan bir platform kuracagiz. Platform
aracihgiyla eylem plani olusturacagiz. Uygulayacagimiz po-
litikalari ve politika araglarini belirleyecediz.”

0zIi, gelecek dénemde, Kamu-Sanayi Is Birligi modelini
aktif bir sekilde uygulayacaklarini belirterek, kamu alimla-
rinda yurtici Gretim ve kullanima agirlik verilmesini saglayan
programlarin etkinligini artiracak ve yeni modelleri devreye
alacaklarini kaydetti.

-Sanayi hdlgelerimizi daha nitelikli hale getirecegiz

KOSGEB’I, KOBI’ler ve girisimciler igin yeni finansman
modelleri gelistirecek sekilde yapilandiracaklarini vurgula-
yan Bakan GZIU, sOyle devam etti:

“Sinai Mulkiyet Kanun Tasarisi, su anda TBMM Genel
Kurul glindemindedir. Tasariyla, hem sinai milkiyetle ilgi-
li tdm Kanun Hiikmiinde Kararnameleri tek bir cati altin-
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da toplamayi hem de reform niteliginde yeni diizenlemeleri
hayata gecirmeyi planliyoruz. Uretim Reform Paketi’yle, sa-
nayi bolgelerimizi daha nitelikli hale getirecegiz. 0SB’lerin
Uzerindeki mali yikimliliklerin bazilarini kaldiracagiz veya
miktarlari dlstirecediz. Parsel maliyetlerine belirli kriterlere
gore Ust sinir getirecegiz. 0SB’lerde Uretim yapan firmala-
rimizin lzerindeki emlak vergisi, yapi denetimi gibi ylkleri
daha makul seviyelere cekecegiz. Sehir merkezlerinde kalmig
sanayi sitelerini donUstirecegiz. Bakanlhgimizin yeni (iretim
alanlari ve sanayi parselleri olusturmada etkinligini artira-
cagiz.”

Bakanligi ile bagh, ilgili ve iligskili kuruluslarinin, 2017
yitlindaki toplam bitgesinin 10 milyar 99 milyon lira oldu-
gunu agiklayan Bakan 0zlii, tahsis edilen ddenegi en etkin
sekilde kullanacaklarini kaydetti.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk (’leu, yerli oto-
mobilin Gretim yerine iliskin, “*Yer konusu henliz degerlendir-
meler arasinda yok.” dedi.

-Sorular ve yanitlar

OzIt, TBMM Plan ve Biitce Komisyonunda, milletvekil-
lerinin, bakanliginin biitcesine iliskin, soru ve elestirilerini
yanitladi.

Uretim Reform Paketi’nin gorlse acildigini ve degerlen-
dirmelerin stirdiiglini ifade eden Dzlij, paketi nihai hale getir-
diklerinde komisyonu ve muhalefeti bilgilendireceklerini, di-
zenlemeyi birlikte sonuglandiracaklarini soyledi. 0zli, Patent
Yasasi’ni da birlikte ¢ikarmayi amagladiklarini vurguladi.

-Yerli otomobhilde yer helli degil

Yerli otomobil Gretimine Konya’nin talip oldugu degerlen-
dirmeleri Gizerine 0zIii, “Yer konusu heniiz degerlendirmeler
arasinda yok. Konya’da ciddi bir yan sanayi var. Bunu deger-
lendiririz.” diye konustu.

Meralarin ve zeytinlik arazilerin korunmasindan yana ol-
duklarini dile getiren 0zI0, sézlerini sdyle siirdiirdi:

“Tarim stratejik bir sektordir. Bunlarin korunmasindan
yanayiz. Asla birinci sinif bir tarim arazisini ve ¢ok verimli
bir zeytinlik bahgesini organize sanayi bdlgesi (0SB) yapmak
istemeyiz, yapmayiz.

Tarim alanlarinin kesinlikle korunmasindan yanayiz.
Zaten 0SB kurmak igin bir komisyon var. Bu komisyonda
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basta Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi olmak tzere 7
bakanlik, il 6zel idaresi ve belediyelerin olumlu gdrislerinin
alinmasiyla bu yerler kesinlestiriliyor. Bakanligimiz tek ba-
sina kalkip ‘Ben buraya 0SB kuruyorum’ deme yetkisi yok.
0SB’ler kurulduktan sonra da cevreyi kirletmeyecek ya da en
az kirletecek dnlemleri aliyoruz.”

0zlii, 0SB’lerin doluluk oraninin Tiirkiye genelinde yiizde
71 dizeyinde bulundugununun altini gizerek, doluluk konu-
sunun yatirimlarla, yatirimcilarla ilgili oldugunu dile getirdi.
0zlIU, yatirmlari da 6zel sektériin gerceklestirdigini anlata-
rak, “bilimin 6zgir olmasi gerektigi’”” degerlendirmelerine
katildiklarini vurguladi.

Akaryakit sektériinde 22 bin istasyon ve 210 bin pompa-
nin denetiminin gerceklestirildigi bilgisini veren 0zIi, dene-
timlerin yillik olarak yapildigini ifade etti.

-TUBITAK’ta hir doniisiim gerceklestiriyoruz

Fetullahgi Terdr Orgitii (FETO) ile baglantil personele
iliskin yapilan calismalara yonelik sorular lizerine 0zlu, soyle
konustu:

“17-25 Aralik 2013‘ten bugiine, TUBITAK'ta bin 237
kisinin kurumla iliskisi kesildi. Bunlarin 490’1 15 Temmuz
sonrasidir.

TUBITAK destekleri icin bir sistem degisikligine gidiyo-
ruz. TUBITAK’ta bir déniisim gerceklestiriyoruz. Sistemin
2017'de devreye alinmasini 6ngdrilyoruz. Yeni sistemde TU-
BITAK destekleriyle ilgili seffaf, lciilebilir ve itiraz edilebi-
lir bir yapiya gegecediz.”

0zIU, Gebze’de kurulacak Bilisim Vadisi’ni de tiim ilke-
nin yararlanabilecegi milli bir proje olarak ele alacaklarini
belirtti.

0SB’lerde liretime gegilen parsellerde 1 milyon 638 bin
kisinin istihdam edildigini dile getiren OzI{, tiim parsellerde
Uretime gecilmesi halinde bu sayinin 2 milyon 210 bine ¢ika-
cagi bilgisini verdi.

Faruk @zIU, findik sanayisine yonelik ézel bir 0SB kurul-
mas! talebini de degderlendireceklerini sdyledi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozl, yerli oto-
mobil konusunda su anda yurittikleri calismanin, is mode-
liyle ilgili oldugunu bildirerek, “i§ modelini sonuglandirma
asamasindayiz. Elektrikli bir otomobil olacak ve baslangicta
taksi (binek) modeliyle baslayacagiz.” dedi.

Sanayinin, sanayicinin ve Ureticinin yaninda olacaklarini
belirten Ozlii, onlari destekleyeceklerini sdyledi. Imalat sana-
yisindeki KOBI’lerin yeni ve yerli makine techizat alimi kargi-
[191 6denecek kredi faiz programi kapsaminda, 77 ilden 2 bin
153 firma bulundugunu bildiren OZIU, bunlara 1 milyar 50
milyon lira kredi kullandiracaklarini kaydetti. Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskan-
liginin (KOSGEB), bankalara 210 milyon lira faiz 6demesi
yapacagina deginen Ozlii, KOBi’lerin kullanacadi kredilerin
faizini bakanligin édeyecegini vurguladi.

0zI0, Rize’deki cay fabrikalarinin bir noktaya toplanarak,
bunlar igin bir 0SB kurulmasi dnerisi lzerinde ¢alisacakla-
rini belirtti.

Zeytinlik bahcesi olanlara asla dokunulmamasindan yana
olduklarini ve asla bunu yapmayacaklarini ifade eden Ozl
sdyle konustu:

“Ama bir bahce var, 100 doniim bir tarla var tizerinde 3
zeytin agaci var, eski, yash zeytin agaclari var. Simdi, ‘Bun-
lara 3 kilometre yaklagsmayin’ demek de bugiiniin sartlarinda
cok makul degil. Biz istiyoruz ki asili zeytin adaclarimiz da
olsun, agag basina 80, 100 kilogram (iriin versin bunlari da



gelistirelim ama ot, yaprak bitmeyen yerler var. Bunlar icin
zaman zaman ot bedeli 6diiyoruz. Ben soruyorum; ‘Burada
ot, yaprak bitmiyor neden ot, yaprak bedeli ddiiyoruz?’, ‘0t,
yaprak bitiyorsa buray! niye sanayi bolgesi yapiyoruz, yap-
mayalim’ diye soylliyorum. Zeytinliklerimizi, meralik alan-
larimizi koruyacagiz. Burada higbir endiseniz olmasin. Zey-
tinlik sahasina, Gevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Raporu
alinmak zorunda, dolayisiyla kimyevi atik gibi maddelerin
gdz ardi edilmesi miimkdn degil yeni yapida.”

0zIU, seker kotasiyla ilgili diizenlemeyi, konunun bagka
yerlere saptiriimak istendigini hissettikleri igin Uretim Re-
form Paketi’'nden ¢ikardiklarini vurguladi. Pakette, seker ko-
nusunu giindeme getirmeyeceklerini séyleyen 0zlii, “0 konu
baska bir yerde glindeme gelecek. Seker konusu baska bir
konu. Bagbakanimiz diin agiklamalarda bulundu, 2017 yili-
nin seker pancari fiyatlari agiklandi. Dolayisiyla seker panca-
ri Ureticisi- rahat olsun.” ifadesini kulland.

-Tiirkiye’nin sanayi hiiyiimesi yiizde 5,3

Tirkiye’nin bilimsel yayin siralamasinda diinyada 18. ol-
dugunu aktaran Ozli, Ar-Ge harcamalarinin GSYH‘ya ora-
ninda OECD’de 29. sirada bulundugunu, ancak son 10 yildaki
artis hizinda ylizde 70 ile 3. sirada yer aldigini bildirdi.

0zlii, 2003-2015 déneminde, Tiirkiye’nin sanayi biyliime-
sinin ylzde 5,3 oldugunu hatirlatti. Son dénemde sanayide

yasanan kigilmenin, muhtelif sebepleri oldugunu anlatan
0zlii, dzel sektdr yatirimlarinda da bir duraksama goriildii-
gund soyledi.

Kayip kacak elektrik bedelinin yatirim destek sartiyla
kaldiriimasi énersini, Uretim Reform Paketi’‘nde degerlen-
direceklerini aktaran OzIi, “Devlet teskilatimizda yapilacak
diizenleme Uzerinde calisiyoruz, bunu yakinda kamuoyuyla
paylasacagiz. Merkezinde Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumunun (TUBITAK) déniisimii gibi gdziikilyor
ama aslinda bitiin devlet teskilatimizi ve bakanliklari etkile-
yecek bir yapilanma lzerinde ¢aligiyoruz.” seklinde konustu.

0zIu, “Kansere kargl dua” projesinin TUBITAK tarafin-
dan desteklenen bir calisma olmadiginin altini gizerek, bunun
TUBITAK ortadgretim bilim fuarlarinda 6grencilerin sergile-
digi 120 bin projeden biri oldugunu kaydetti.

Yerli otomobil konusunda da agiklamalarda bulunan 0zI{,
“Tirkiye otomobil Uretiyor, Tlrkiye’de otomobil Gretiliyor.
Turkiye’nin teknik altyapisi bir otomobili sifirdan tasarlayip
piyasaya slirmeye yetkin. Yani teknik olarak hicbir sorun yok.
Fakat otomobil konusu, teknolojiden ziyade ticari bir konu.
Yani ylzde 20 teknolojiyse, ylizde 80 ticari bir konu. Dola-
yisityla otomobil konusunda su anda yurittigiimiz calisma,
is modeliyle ilgili. Is modelini sonuglandirma asamasinday!z.
Elektrikli bir otomobil olacak ve baslangigta taksi (binek)
modeliyle baslayacagiz.” dedi.

KOBi’lere 2017°de 1.1 milyar lira destek saglanacak

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk 0zlij,
KOBI‘lerin desteklenmesine yeni bltgede ciddi kaynak
ayirdiklarini belirterek, gelecek yil KOBi’lere 1 milyar 100
milyon liralik destek saglanacagini soyledi.

Anadolu Ajansi’nin
“Global Iletisim Orta-
§1” oldugu, Mustakil
Sanayici ve Isadamla-
ri Dernedi (MUSIAD)
tarafindan diizen-
lenen 16. MUSIAD
EXPO’nun kapanig
yemedi etkinligi Wow
Otel’de gerceklesti-
rildi.

0zlIii, hitkiimet-
lerinin icracl ve
reformist oldugunu
ifade ederek, Ar-Ge
Reporm Paketi’ni
hayata gegirdiklerini,
bu paketin pakete Ar-Ge ekosisteminde ciddi bir diizenleme-
yi icerdigini anlatti.

KOBI‘lerin desteklenmesine yeni bltgede ciddi kaynak
ayirdiklarinin altini gizen 0zlii, *2017’de KOBI’lere 1
milyar 100 milyon liralik destek olacak. Bundan MUSIAD
mensuplarinin da yararlanmalarini istiyoruz.” diye konustu.

0zlii, Turkiye’de 274 adet Ar-Ge merkezi bulundugunu
belirterek, “Bakanlik olarak bunlarin sayisini ilk asamada
500e ikinci asamada 1000’e ¢ikarmak istiyoruz.” ifadele-
rini kullandi.

-Oniimiizdeki dénemde hiiyiik endiistri

holgeleri kuracagiz”

Bakan Ozlii, 4. sanayi devrimi igin calismalara bag-
ladiklarini kaydederek, iginde MUSIAD’in da oldugu bir
platform olusturduk-
larini, cok sayida sivil
toplum kurulugunun
da katilimiyla bu plat-
formda Turkiye’deki
sanayinin donuisiimi
calismalarini yiiriite-
ceklerini bildirdi.

ilerleyen giinlerde
Patent Kanunu’nu
gorisecekleri bilgisini
veren 0zlii, “Biitce
Kanunu Meclis’e
gelmeden Patent
Kanunu’nu meclisten
gecirecegiz’ dedi.

0zIt, Tirkiye'de
son 14 yilda teknoparklarin artisina dedinerek, halihazirda
Ulkede 294 0SB oldugunu, buralarda 1 milyon 640 bin
kisinin calistigr bilgisini verdi.

Bu OSB’lerin ekonomiye ciddi fayda sagladigini dile
getiren 0zli, “Oniimiizdeki dénemde biiyiik endiistri bol-
geleri kurmayi hedefliyoruz. Ben bilim, teknoloji ve sanayi
arasinda badin, ilginin daim olmasini hi¢ kopmamasini arzu
ederim. Guinki teknoloji transferi bir noktaya kadar miim-
kiindlir. Teknolojiye dayali sanayi prensibini cok 6nemsiyo-
ruz.”” diye konugtu.
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Baskan Zeytinoglu Madrid'te konustu:
Diinyada en ¢ok miilteci nufus
barindiran birinci ulkeyiz

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, Diinya Odalar Federasyonu Genel Konseyi’nin Madrid Toplantisi’nda
Suriyeli miilteciler konusunda hir sunum yapti

WCF’in (World Chambers Federation / Diinya Oda-

lar Federasyonu) Genel Konsey Uyeligi kapsaminda,
Konsey’in, 4 Kasim 2016 tarihinde, Madrid’de dlizenlenen top-
lantisina katildi.

Dénemin son Genel Konsey Toplantisi‘nda, Diinya Odalar
Federasyonu Yoénetim Kurulu Bagkani Peter Mihok tarafindan
yénetim raporu ve federasyon calismalari konusunda bilgiler
verildi, Calgary Ticaret Odasi tarafindan Ticaret Odalari igin
Acil Durum Hazirlik, Midahale ve Kurtarma Programi Gelis-
tirilmesi konusunda sunum yapildi, Diinya Odalar Federasyonu
2017-2019 dénemi Genel Konseyi Uye adaylari sunuldu, 11.
Diinya Odalar Kongresi’nin evsahipligine aday olan; Kolombiya
Bogota Ticaret Odasi, Orlando Bolgesel Ticaret Odasi ve Brezil-
ya Ticaret ve i§ Dernedi tarafindan tanitimlari yapildi.

|<SO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu,
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Programda, KSO Basgkani Ayhan Zeytinoglu ise, diinya-
daki gd¢ sorunu, Suriyeli miilteciler ve Suriyeli miiltecilerin
Turkiye’deki durumu konularinda bir sunum yapti. Ayhan Zey-
tinoglu sunumunda, tlkemizin; 2011 yilindan bu yana izlemis
oldugu “agik kapi politikasi” ile birlikte, komsu Ulke vatan-
daslari Suriyelilere “'gecici koruma’ saglayarak, “diinyada en
cok miilteci ntfus barindiran birinci tilke” konumuna geldigine
degindi.

Suriye’de glivenli bdlge olusturulmasi konusunda dlke ola-
rak i1srarci oldugumuzu belirten KSO Bagkani Ayhan Zeytinog-
lu, glivenli bdlgeyi, Firat’a kadar birlestirmek suretiyle artik ge-
rek Glkemizde bulunan Suriyeli vatandaslar gerekse Suriye’den
iltica etmek isteyenlerin, kendi topraklarinda huzurlu bir
sekilde yasama imkani bulacaklarini ve en biyiik beklentinin
Suriye’deki krizin bir an dnce bitmesi oldugunu ifade etti.
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Bakan Arslan: Denizyolu, karayolu ve demiryolu
entegrasyonu ile cografyamizdan yararlanmak istiyoruz

lastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet
Arslan, son 14 yilda 304 milyar liralik yatirim ya-
pildigini belirterek, s6z konusu yatirimin 193 mil-
yar lirasinin karayoluna, 54 milyar lirasinin demiryoluna, 30

U

milyar lirasinin haberlesmeye, 23 milyar lirasinin havayoluna,
4 milyar lirasinin da denizyoluna yapildigini bildirdi.

Bugiine kadar karayollarinda 24 bin 891 kilometrelik bo-
[inmis yol adi ile 76 ili birbirine bagladiklarini ifade eden Ars-
lan, ozellikle yiiksek hizli tren hatlarinda bin 213 kilometreye
erisildigini, havayolunda faal olan havalimani sayisini 26’dan
55’e cikardiklarini, denizyolunda 8,3 detveyt ton olan Tirk
sahipli filoyu 29,1 milyon detveyte cikardiklarini anlatti.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet Ars-
lan, ulastirma tirlerini birbiriyle entegre etmek istediklerinin
altini cizerek, “'Denizyolu, karayolu ve demiryolunu bagimsiz
diistinmeden Ug¢ ulastirma tiiriini entegre edip, bulundugumuz
cografyadan yararlanmak istiyoruz.” dedi.

Denizcilik alaninda tersane sayisinin 37’den 79’a, ulusla-
rarasi liman sayisinin 152’den 172’ye, balik¢i barinadi sayisi-
nin 293’ten 384’e ylkseldigini, yiik elleclemesinin yaklasik iki
kat arttigini bildiren Arslan, déviz birakan bir sektér olan yat
baglama kapasitesinin de 2,5 kat arttigini, hedeflerinin bunu
daha da ileriye tasimak oldugunu ifade etti.

Global Liman, italyan devini satin ald

lobal Yatirim Holding, bagli ortakligi Global
G Limanin Italya’da yolcu limani isleten Ravenna
Terminal Passeggeri’nin ylizde 51 hissesi ile Cagli-
ari Cruise Port’un yiizde 21 hissesini devraldigini duyurdu.
Sirketten KAP’a yapilan actklamada, Global Liman‘in sa-
hip oldugu ylizde 100 bagli ortakligi araciligiyla hisse aldigi
sirketlerin Ravenna Yolcu Limani ile Cagliari Yolcu Limani’ni
islettigi belirtildi.
Aciklamada, bu limanlardaki hisse oranlarinin artiriimasi
ve diger limanlarda hisse alimina iliskin gériismelerin de de-
vam ettigi belirtildi.

Aciklamaya gore; Barselona, Malaga, Venedik, Valetta,
Lizbon, Singapur, Adria-Bar, Kusadasi, Bodrum, Antalya li-
manlari ve ihale stireci devam eden Dubrovnik limani ile yak-
lagik 7.5 milyon yolcuya hizmet veren Global Liman diinyanin
en blytk kruvaziyer limani sirketi konumunda bulunuyor.

Yilport, Ekvador’da dev liman devraldi

ildirim Holding’in istiraki olan Yilport Holding,

Y Ekvador’daki Puerto Bolivar Limani’nin isletme

haklarini 50 yilligina devraldi. 2025 yilina kadar

diinyanin en buytk ilk 10 uluslararasi liman isletmecisi arasi-

na girmeyi hedefleyen Yilport Holding, bdylece 21’inci global
limanini portfdyline eklemis oldu.

Puerto Bolivar Limani’nin 50 yillik isletme haklarini, 750

milyon dolar yatirim yapmak kaydiyla devralan Yilport Hol-

ding, diinyanin 8 llkesinde 21 terminal operasyonundan gelen
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limancilik birikimini Puerto Bolivar’a da aktaracak. Puerto
Bolivar, diinya standartlarinda Ustiin hizmet verecek ve Latin
Amerika’nin en blylik konteyner terminaline dontstiriilecek.
Puerto Bolivar Limani halihazirda meyve ve deniz Urlnleri-
nin ticareti icin kullaniliyor. Yilport, limanin genisletilmesi ve
modernizasyonu icin toplam 750 milyon dolar yatirim yapa-
cak. Gelistirme projesi 5 fazda tamamlanacak. Liman, Latin
Amerika’nin Pasifik Okyanusu kiyisindaki en biyik ve en ge-
lismis konteyner terminali olacak.



Basbakan Binali Yildinm:
Denize kiyisi olan her holgemizde hir
ana aktarma limani olusturacagiz

olarak, son 14 yilda denizcilige gok biyiik 6nem

verdiklerini belirterek, “Her zaman istikrarli ve
kuvvetli bir ekonomi icin denizler vazgegilmezdir. Denizcilik,
sadece diinya icin vazgecgilmez degil, denizcilik, denizci bir
tlke olan Tirkiye icin de vazgecilmezdir. 2008’de baglayan
ve halen devam eden kiiresel kriz en dnce denizcilik sektoriini
daha dogrusu tasimacilik sektdrtnii etkiledi.” dedi.

Deniz tasimacihginin diinya ekonomisinin bel kemigi-
ni olusturdugunu, kiiresel ithalat ve ihracatta en biyiik payi
denizcilik sektériiniin aldigini anlatan Yildirim “'Deniz tasi-
maciligina olan talep artmaya devam edecektir’ dedi. Diinya
ticaretindeki kiiresel bir birim kiiclilmenin deniz tagimaciligi-
na dért kat olarak yansidigini dile getiren Yildirim, sunlari

B asbakan Binali Yildirim, AK Parti hikimetleri

soyledi: “Dolayisiyla en dnce ve en fazla kiresel ticaretteki
daralmadan etkilenen sektér, denizcilik sektérl. Denizlere
kiyisi olan her bélgemizde bundan sonraki hedefimiz bir ana
aktarma limani olusturmaktir. Bunlarla ilgili Ege Denizi’‘nde
ve Karadeniz’de yapim ¢alismalari devam ediyor, Akdeniz’de
de 6zel sektdre ait limanlar hizmete girmis olup daha biiylik
olcekli bir konteyner liman planlamasi da mevcut. Deniz tasi-
maciliginda konvansiyonel bildik tagimacilik modeli de degi-
siyor. Artik kuru limanlar, deniz igcinde olmayan ama biyiik
bir ekonomik alani kapsayan yeni modellere geciyoruz. Artik,
yavas yavas kiiresel ticarette canlanma emareleri basladi. O
halde denizcilik belki bir yil, belki bir buguk yil sonra o eski
glizel giinlerine dénecektir. Ama bunun sarti bélgesel ve kiire-
sel barisin korunmasidir.”
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0.Meslek Komites:
AGAG VE AGAC URUNLERI
SANAYI GRUBU

Komite Bagkani:
Mesut Sancakl
Firma Unvani:
Kocsan Ahsap Profil
Mobilya ve Insaat
Sanayi Ticaret
Limited Sirketi

Komite Bagkan Yardimcisi:

Recai Barig

Firma Unvani:

Alternatif Orman Urlnleri
Mobilya Insaat Sanayi
Ticaret Limited Sirketi

Komite Uyesi:

Cafer Ozgen

Firma Unvani:

Ozgen Ticaret Kereste
Ambalaj ve Palet
Sanayi AS.

Komite Uyesi:

Oktay Kabasakal
Firma Unvani:

Apel Orman Uriinleri
Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Komite Uyesi:

Omer Yavuz

Firma Unvani:

Yavuzlar Agag Insaat
Kantar Pazarlama
Taahhit Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Kisa 0zgegmis:

1958 yilinda Kitahya’nin Gediz ilcesinde dogdu. Liseden
mezun olduktan 1997 yilina kadar gegen siirecte kereste ve
orman Urinleri ticareti yapti. 1997 yilinda Kocsan Ahsap
Profil Limited Sirketini kurdu ve halen aktif olarak Sirketin
Ydénetim Kurulu Baskanligi gérevini yirutiyor.

Seyahat etmek ve kitap okumak hobileri arasindadir.

Kisa 0zgecmis:

15.08.1959 tarihinde istanbul’da dogan Cafer Ozgen, istan-
bul Etiler Lisesi’nden mezun oldu. 1975 yilindan bu yana ticaret
ile ugrasan Ozgen, 1983 yilinda Kocaeli ilinin Gdlciik ilgesinde
Ozgen Ticaret Ambalaj ve Palet Sanayii sirketini kurdu. Son
yillarda esi; Azize Dilek Ozgen ile beraber galismalarini siirdii-
ren sirketin Uretimi; agjactan mamul sandik ve palet seklinde
olup, Tirkiye’'deki sektdr temsilcilerine siparis lizerine Uretim
yapmaktadir. ISO 9001 kalite belgesine ve EPAL (Euro Palet)
belgesine sahip olan Ozgen Ticaret, Grunlerini 1si1l isleme tabi
tutarak Urettiginden Tarim ve Koy Isleri Bakanhgi’ndan isil is-
lem sertifikasina sahiptir. EPAL Dernegi Yonetim Kurulu lyesi
olan Ozgen, TAPSIAD (Tiirkiye Palet ve Sanayici is Adamlari
Dernegdi)’nin de ikinci baskanidir.

Ozgen evli olup, 2 cocuk sahibidir.

Kisa 0zgecmis:

1972 yilinda Kocaeli izmit ilcesinde dogdu. Askeri Deniz
Lisesi’ni bitirdikten sonra 1994 yilinda Istanbul Universitesi
i§letme Bolimi’‘nden mezun oldu. i§ hayatina Hyundai Assan
insan Kaynaklari’nda baslayan Kabasakal, 1997-1999 yillari
arasinda Stimerbank Banka Miifettis Yardimciligi, 1999-2001
yillari arasinda Etibank Banka Mifettisi, 2001 yilinda Oyak
Bank Diizce Sube Midir Yardimcihigr gdrevlerinde bulundu.
2003 yilinda kendi istedi ile bankacilik meslegini birakarak
sanayicilige atildi. 13 yildir kendi kurdugu Apel Ahsap Palet
ve Sanayi Ticaret Limited Sirketi ve Apel Orman Uriinleri Pa-
zarlama Sanayi Limited Sirketi‘nde Genel Midir olarak gdrev
yapiyor. Kabasakal, Ukrayna’daki Alliance td.’nin de kurucu
Ortak’larindan olup iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Kabasakal evli ve 2 ¢ocuk babasi.



Agac ve agac uriinleri sektorii
2017 yilindan umutiu

rmansanayisektdrii2017'den

O umutlu. Sektér  lretim

kapasitesini doldurmus olsa

da Tirkiye'de ciddi anlamda yol kat

eden sektériin ekonomideki payr her

gecen yil artis gdsteriyor. Bu artista

ihracatin payr kaginilmaz. Gectigimiz

10 yila bakildiginda Gretim alanlarinin
olumlu yoénde etkilendigi ortada.

Ancak tim bunlara ragmen 2015 yilinda beklenti de
karsilanamamis durumda. Sektdr temsilcileri 2014 yilinda
daha ¢ok satisg yaptiklarini belirtirken 2015teki yavaslamayi
piyasanin genel durumuna bagliyorlar.

Gecenyil ylizde 30'lara varan oranda yavaslayan sektdrde
en blylk sorunlardan birisi 6demelerde yasanan sikintilar.
Sektor insaat sektdriinlin etkisi altina girmek istemese de
bazi durumlarda mecbur kaliyor. Sektdr en biylk
sikintiyr édemelerde yasaniyor. Her zaman kredi
kartlariyla 6deme alamadiklarini belirten sektor
temsilcileri; 1-1,5 milyonluk insaat yapildigini,
harcamalardan 6tiri zaten kullaniimis olan kredi
kartlarindaki limitin de doldugunu belirtiyorlar.
Sonrasinda sirali ceklerin devreye girdigini belirten
sektor temsilcileri burada da en erken 6demenin 6
ay oldugunu belirtiyorlar.

Herseye radmen sektér 2017'den hem adag
ve agac Urlinleri olarak hem de alt sektérlerinde
bulunan mobilya sektéri ile gliclii bir cikis yapma
hazirliginda.

- Levha lretiminde Avrupa’da 1’inci,

diinyada 2’nciyiz

Sektériin iyi bir potansiyele sahip olmasi,
levha Uretiminde Avrupa’da 1’inci dinyada 2’inci
olmasi; bu potansiyelle birlikte 1 milyondan fazla
isci istihdam eden, katma degeri ¢ok yilksek olan
en komplike tesisleri isleten makine agirhkh bir
sektor.

Lif ve Yonga levha sektdr(i diinyada onemli
bir yerde. Sektdr temsilcileri sektdrde yasanan
pahalilik konusunu ¢ézmek icin masif ahsap
kullanimini  tegvik etmenin  6nemine dikkat
cekiyorlar. Ornedin TOKI insaatlarinda belirli bir
degerde yerlerin dogramalarinda ahsap hatta yerli
ahsap kullaniimasi gibi... Keresteciler kigiliyor
cinkd kullanim alanlari daraliyor. Bunlari artirmak
lazim. Bu konuda da levhacilarin 6n ayak olmalari
iyi olacaktir.

Turkiye’nin toplam tomruk ithalati Ukrayna ve
Romanya basta olmak lzere 545 bin m3. Kereste
ithalatt Ukrayna, Bulgaristan ve Rusya olmak
lizere 872 bin m3. 2016 yili itibari ile bunlarda
disiis var. Onemli olan talebi artirmak, bunun igin

Herseye ragmen sektér 2017'den umutlu. Ahsap
kullanim bilinci Turkiye’de de artiyor. Masif ahsap igin
de daha iyi gelecek dngoriliyor. Sektér temsilcileri
mutlaka Universitelerle isbirligi halinde hareket
edilmesi gerektiginin de altini ¢iziyorlar.

- Rusya vazgecilemez bir pazar

Tarkiye icin Rusya pazari ¢ok dnemli. Ozellikle
sektdr icin Rusya vazgegilemez bir pazar niteliginde. Ayni
zaman da hem makine ihracati yapilan hem de s6zkonusu
Urtinlerin ihracatinin yapildigr cok ciddi bir pazar.

Rusya Tulrkiye'deki alanin 83 kati ormanlik alana sahip
ve bunlari yeterince verimli bir sekilde kullanamiyor.
Milyonlarca ton odun yani ham madde orada ciirlimeye
terk ediliyor. Tim bunlar distinildiginde Rusya'nin
vazgecilmezligi bir kez daha gozler 6niine serilmis oluyor.

de sektdr belirli tesvikler bekliyor. .
Karsiyak
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Ormanlarimizin uretim kapasitesini
artirma sansimiz var

Orman Genel Miidijrliigii
Isletme ve Pazarlama Daire Baskani Kenan Akyiiz

5 ile ylizde 10 civarinda bir daralma yasandi,daha

az uretim yapmaya basladik. 2016’da da devam
etti ve bu dogrultuda 2016’da lretimimizi daralttik. 2015
yilinda tarihimizin en st Gretim seviyesine ulastik. Endiis-
triyel odun tretiminde 16,6 milyon m3 odun, 5.9 milyon m3
tomruk Urettik. Daralmaya paralel olarak Uretimi kisitla-
dik. Ancak 2015 yilinin ikinci yarisindan sonra fiyatlarda
yizde 12 civarinda yil icerisinin genelinde gerileme oldu.
Dolayisiyla son geldigimiz nokta itibariyle pazarliga kalma
oranlarimiz yiizde 25’lere ¢ikti. Bu donemden sonra Orman
Genel Mudiirlagi (0GM) olarak satislarimizda diizelmelerin
oldugunu kaydetmeye basladik.

2 015’in ikinci yarisindan sonra piyasalarda ylzde

- Ormanlarda da bir daralma yasaniyor ama

odun Uretiminde talep artmaya devam ediyor

Diinyada odun digi Uriin ve hizmetlerine yonelik ciddi bir
talep artisi gériiyoruz. Yani odun hammaddesinden daha
cok ormanlarin diger fonksiyonlari daha 6n plana ¢ikmaya
basladi. Bu da bitln diinyada oldugu gibi tilkemiz lizerinde
de odun lretimi agisindan bir baski unsuru olmaya basladi.
Ekonomik fonksiyonlari acisindan ormanlarda da bir daral-
ma s6z konusu olmaya basladi. Ornedin 2012 yilinda 13.6
milyon hektar alani gu anda 11.3 milyon hektara kadar diis-
tl. Dolayisiyla tiim diinyadaki talep dogrultusunda odun disi
Griin ve hizmetlere yénelim daha ¢ok artti. Ama bu odun
Uretimini dinyada azaltmadi talep artmaya devam ediyor.

KAPI PANELI

)
AHSAP LEVHA
!

TEZGAH

LAMliNAT PARKE

SEKTOR: Adac Bazli Panel Sektort
URUNLER: MDF (ham, melamin kapli ve boyall) yonga levha (ham, melamin kapli
ve boyall), parlak levha, hafif panel, laminat parke, kapi yUzeyi ve mutfak tezgahi

KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYi ve TICARET A.$
Altunizade Mahir Iz Cad. No: 25, 34662 Istanbul Tiirkiye
Tel: +90 (216) 554 30 00 Faks: +90 (216) 474 00 64
Web: www.keas.com.tr Mail: info@keas.com.tr
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2015 yilindan sonra 2016’ya kadar devam eden bu duragan-
[1§1n bundan sonra devam etmeyecegini disiinliyoruz. Clinki
ahsap tlim dinyada oldugu gibi talebi artarak dederlenen
bir riin . Biz de bu noktada 2017 yili i¢in biitge gdrigme-
lerini yaparken programimizi biraz daha yukari cikartmayi
hedefledik. Tlrkiye’de arz talep meselesine gdre Uretim ya-
piliyor. 200017 yillarin basindan beri devam eden lif yonga
sektériindeki afaki biylime sektdriin talebini dzellikle artirdi
. Dolayisiyla lif yonga odunu (iretim orani ylizde 14’lerden
yizde 41’e kadar ciktr yani endUstriyel odun icindeki pay!
yizde 41’e ¢ikti. Bu demek oluyor ki 1 milyon m3’lerden 7
milyon m3’lere kadar lif yonga dretmeye basladik. Bu bi-
zim i¢in ciddi bir avantaj oldu. Kiiltirel faaliyetler acisindan
ormanlara bakimi tetikledi. Ozellikle ormanlarin gelecegini
olusturan geng meselere yonelik OGM olarak ciddi orman
bakimlari yapmaya basladik. Bircok diinya tlkesi Grettigini
satamiyorken Urettigini sadece ormanlara bakim yapip or-
manin dibinde birakiyorken, 0GM bu hammaddeyi sektére
vererek iki tarafli kazang saglamaya basladi. Biz bu sektér-
de Avrupa’da ilk birinci siralardayiz diinya ¢apinda da lif
yonga sektdriinde ilk lice girmeye basladik. Bdyle giicli bir
sektérimiz var.

Bununla beraber ahsap sektoriiniin icerisinde olanlar bi-
lirler kereste sektorde én plandadir. Ancak Tlrkiye’de ke-
reste sektdrl ciddi anlamda kan kaybina ugruyor. Bunun
ana sebeplerinden biri de sayilarinin 7 ile 9 bin arasinda
degistigini 6n gdrdiigimiz kigik esnafin olmasindan kay-
nakli. Kigik esnaf babadan ogula devam eden bir sektér,
profesyonel disiinmiyor. En ufak ekonomik krizlerde, yanlis
kararlarda kan kaybina ugradigini iflas ettigini goriyoruz
maalesef. Bu noktada kereste sektdriinde kan kaybi var.

Bunun yaninda palet ve ambalaj sektéri ciddi anlamda
gelisti. Orada da sorunlar var, 0GM olarak hammaddeleri-
ni makul fiyatlarda Uretmeye calisiyoruz. Bir diger sektor
kontrplak sektéri, Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir
sektér. Clnkil ithalat ve ihracat rakamlarini inceledigimiz
zaman ciddi anlamda ithalatcr oldugumuz bir deger. Daha Ust
diizey bir Grlin. Dolayisiyla kontrplak sanayiinde Tirkiye’nin
daha da gelismesini bekliyoruz. Yatirimlar var ama yeterli
degil ¢linki ithalatimiz ¢ok fazla. ithalati kesmek devlet ola-
rak bizim en dnemli gérevlerimizden bir tanesi.

- Turkiye kagit sektortinde cok geri kald

Kagit sektdriinde Tirkiye ciddi anlamda cok geri kalmisg
durumda. Hammaddenin yurt digi piyasalarla rekabet ede-
memis olmasindan dolay! dzellikle Finlandiya’dan ve diger
Ulkelerden kagit hamurunun daha ucuz ve cazip fiyatlara
getiriliyor. Turkiye’den odun hammaddesinden kagit lireten
bir tane isletme kaldi. Tiirkiye’nin genel verilerine baktigi-
miz zaman OGM olarak biz Gretim kapasitesini artirmaya
sahibiz. Ormanlarimizin verim glci buna yetiyor daha da
artirmaya, zorlamaya calisiyoruz. Ancak OGM olarak halen
pahali Gretim yapmak durumundayiz sebebi de hala profes-
yonel is glicline, mekanizasyona gegememis olmamiz.



2017, sektor acisindan daha
canh bir yil olacak

2016 yilinin
ilk ceyredi sezon
Oncesine de denk
gelmesi nedeni ile
duragan gecti. Yi-
lin ikinci ceyregi
dizelme asama-
sinda iken yasanan
‘15 Temmuz Darbe
Kalkismasi’ ve son-
rasindaki karmasik
sireg sektori tekrar
duragan bir nokta-
ya getirmistir.

Mesut SANCAKLI

Kocsan Ahsap Profil Mobilya ve Ins.
San. Tic. Ltd. Sti.

Yénetim Kurulu Bagkani

22-26 Ekim tarihleri arasinda Tiyap’ta diizenlenen
‘Uluslararasii Mobilya Yan Sanayi, Aksesuarlari, Orman
Uriinleri ve Ahsap Teknoloji Fuari’ndaki talep ve izlenim-
lerinden yola ¢ikarak, 2016’nin son ceyredinin ve 2017
yilinin daha hareketli gegcecegi gorillyor.

Soékonusu talep artisinin gerek sektériimiiz gerek firma-
miz agisindan kapasite ve istihdam artisina dénlsecegini
diisinmekteyiz.

Sektoriin en dncelikli sorunlari kalifiye eleman eksikli-
gi ve yurtdisi hammadde tedarigi olarak on plana cikiyor.
Bunlara drnek olarak sektdr icerisinde yetismis eleman bu-
lunmamasi, sektdrde eleman yetismemesi ve yetistirilenle-
rinde bir nedenle elde tutulamamasi gdsterilebilir.

Yurtdisi hammadde tedariginde yasanan sikinti ise 6zel-
likle yizey kaplama malzemelerinin Kore ve Almanya’dan
temin ediliyor olmasindan kaynaklaniyor. Ozellikle de
Kore’den alinan Uriinler siparisten en az 2 ay sonra teslim
alinabilmekte. Bu nedenle toplu siparis vermek gerekiyor.
Bunun sonucunda ise finansman sikintisi yagiyoruz. Bu ko-
nuda bankalarin biraz daha aktif rol oynamasi ve firmalara
destekleyici projeler sunmasi gerektigine inaniyoruz.

Sektorin ilk ve énci kuruluslarindan biri olarak mo-
bilya imalati yapan imalatgi firmalarin konsept driinlerine
yonelik Ar-Ge calismalari yaparak bu firmalarin yaratici
fikirlerini ortaya cikarmalarina destek oluyoruz. Ayni za-
manda Kocsan Ahsap Profil olarak Uriin yelpazemizi de
genisletimis oluyoruz.

2017 yili iginde satis ve bayi agimizi genigletmek amaci
ile internet Gzerinden satis yapabilecegimiz bir sistemi ha-
yata gecirmeyi planliyoruz.

flimizde sektdrimiizle ilgili ‘lk 500’ i¢cinde bulunan
pek cok 6nemli firma bulunuyor. Bunlar Yildiz Entegre,
Kastamonu Entegre, Yildiz Sunta MDF olup, KOBI sini-
finda da Apel Ahsap Palet ve Yavuzlar Adag, Metropol
Palet, Alternatif Orm.Urn., Cafer Ozgen Tic. firmalaridir.
Bu Konuda il olarak zengin bir alt yapimiz var. Hem kendi
aramizda, hem sektériimizde ilgili bulunan vilayetimizdeki
il Midurliikleri ile zaman zaman, 2-3 ayda bir sunum ya-
piimakta, iletisim saglanmaktadir.

25 Kasim tarihinde Bursa Ticaret ve Sanayi
OdasiOda’miza bir ziyaret yapacaktir. Bu tir ziyaretler
iliskilerimizi daha da gliclendirmektedir. Bu toplantidan
1 gln sonra ise Tarim Il Midirliglu resmi toplantisi da
Oda’miz salonunda gergeklestirilecektir.

Profilde Oncii, Kalitede Oncii...

Kocsan Anhsap Profil, PVC kapli profil alaninda hizmet
vermek icin 1997 yilinda 5 kisilik bir ekip ile 550 m2
bir atdlyede, 1 adet profil sarma ve 1 adet freze ile
uretim hayatina start vermis; bugiin ise, 10 bin m2 agik
alan tzerinde 150 m2'si idari bolim olmak tzere 4 bin
m2 kapali alani, deneyimli personeli, Italyan-Aiman-
Ispanyol makine teknolojisine sahip makine parki, zengin
renk yelpazesi ve 100'0 agkin profil modelinin yaninda
siparis ve 0zel istek profil modellerine cevap verebilecek
kapasiteye ulagmis, sektorde oncii kurulus konumuna
gelmistir.

Kocsan Anhsap Profil, bugiinkii durumuna ulasirken,
gerek tilkemiz ve gerekse tiim diinya lizerinde etkili
olan ekonomik kriz ile iginde bulundugumuz Marmara
bolgesinde yasanan ve asrin felaketi olarak adlandirilan
bilyilk depreme ragmen sektorel ve teknolojik gelismeleri
ve degisimleri yakindan takip etmig, bunlar deneyimli
kadrolari araciligj ile irdeleyerek dretim hayatina
gegirilmesini saglamakla kalmamig ayni zamanda
degerli musterilerimizden aldigimiz tesvik ve destek
ile yatmmlarina da aralik vermeden devam etmistir.
Bunlari yaparken de Pvc kapli profilin Tiirkiye tizerindeki
tanitiminda ve sektoriin gelisiminde 6nemli pay
olmustur.

Sektorde oncli olan Kocsan Ahsap Profil Tirkiye’nin
hemen her bolgesindeki misterilerine hizmet vermekte,
yurtdisina (Avrupa ve Asya kitasinin cesitli tilkelerine)
ihracat yapmakta ve kendi imalati igin gerekli olan
hammaddeyi yurt disindan ithal etmektedir.
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Global Marka; @kastamonu Entegre

Haluk YILDIZ
Kastamonu Entegre CEQ’su

ayat Holding’in cok uluslu iki blylk sirketinden
H biriolan, 1969 yilinda kurulan ve ilk tesisini 1971

yilinda Kastamonu’da faaliyete gegiren Kasta-
monu Entegre; yurt icinde Kastamonu ve Gebze’de MDF ve
yonga levha, Balikesir, Samsun ve Tarsus’ta yonga levha,
Adana’da MDF; yurt disinda ise Romanya’da kapi paneli ve
yonga levha, Bosna Hersek’te kraft kagit, Bulgaristan’da
yonga levha ve Rusya’da MDF olmak (izere toplamda 5 dl-
kede, 10 lokasyonda 15 fabrikada Uretim yapiyor.

Kastamonu Entegre, mobilya, dekorasyon ve insaat sek-
térlnin ihtiyag duydudu yonga levha, yongalam, MDF, me-
delam, laminat parke, kapi paneli, parlak levha, mutfak ve
banyo tezgahlari ve bunlarla ilgili muhtelif katma degerli
Urlinler Gretmektedir.

Bugiin, yaklasik 5 bin 500 calisani ile imalattaki glict,
bilgisi ve tecriibesiyle, Amerika’dan Cin’e kadar 93 Ulkeye
yaptidi ihracatla her yil agik ara sektér birincisidir.

SO ilk 500 Sanayi Kurulusu arasinda yillardir ilk 50
icerisinde yer alan Kastamonu Entegre, bu yil aciklanan lis-
tede 4 sira birden yilikselerek 41‘inci siraya yerlesmistir. Bu
siralamada yer alan bilgiler yurt disinda yapilan satislari
icermemektedir. 1 milyar euro konsolide ciroyla global ola-
rak faaliyetlerimize devam ediyoruz.

1998 yilina kadar Tirkiye pazarinda belli bir blylkli-
ge ulasan Kastamonu Entegre, global firma olma hedefiyle
ilk yurt digi yatirimini Romanya’da gergeklestirdi. Su ana
kadar Romanya, Bulgaristan, Bosna —Hersek ve Rusya’da
yaptigimiz yatirimlarla Avrasya pazarinin en énemli oyun-
cularindan biri olduk ve su an Amerika’dan Gin’e kadar tim
diinyaya ihracat yapar duruma geldik.

Ekonomi Bakanligi’nin Tlirkiye’nin global markalar olus-
turmasini saglamak icin gelistirdigi TURQUALITY progra-
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mi kapsaminda destek almaya hak kazanan sektdrin ilk ve
tek sirketidir.

5 milyon m3 ahsap Ulretim kapasitesiyle sektdriinde
Tirkiye’de 1’inci, Avrupa’da 4’lincli, diinyada ise 7‘inci si-
rada yer alan global bir guictiir.

Faaliyet alanindaki Grlin gruplarina gore, ortalama yliz-
de 30 dilzeyinde bir pazar payina sahiptir. MDF, yonga
levha ve laminat parke Uretiminde Turkiye’de sektdr lideri
olan Kastamonu Entegre her glin 3 bin konutun zemini igin
gerekli laminat parkeyi, mobilyasi i¢in gerekli ahsap paneli
ve i¢ kapisi icin gerekli kapi panelini Gretmektedir. Gunliik
500 TIR levhayi Uretip satmaktadir.

- Turkiye, agag bazli panel sektériinde

Avrupa’da birinci sirada

Tirkiye, agac bazli panel Uretiminde diinyada 4’lnci,
Avrupa’da 1’inci sirada yer alirken; yonga levha dretim
kapasitesinde diinyada 5’inci, Avrupa’da 3’lnci sirada yer
aliyor. Tirkiye ayni zamanda MDF (retim kapasitesinde
diinyada 2’nci, Avrupa’da 1’inci sirada yer alirken laminat
parke Uretiminde dinyada 3’Uncl Avrupa’da 2'nci sirada
yer aliyor.

- Kastamonu Entegre, sektériinde yurt

disina yatirim yapan ilk ve halen tek sirkettir

Kastamonu Entegre’nin temel blyime stratejisi; pazar
ve hammadde kaynaklarina yakin yeni ve karli pazarlarda
yatirimlar yaparak, Turkiye agirlikli Gretimden daha genis
bir cografyada Uretim yapan uluslararasi bir organizasyon
yapisina déniismek ve stirdlirilebilir blylmeyi saglamaktir.

Farkli sektorlere girerek degil, kendi sektdriinde Gre-
tim ve satis cografyasini gelistirerek bliyiimeyi benimseyen



Kastamonu Entegre, Turkiye’de belli bir pazar biyikligine
ulastiktan sonra bélgesel lider olmak amaciyla 1998 yilinda
ilk yurt digi yatirimini Romanya’da yapti. Kastamonu En-
tegre, sektdrinde yurt disina yatirim yapan ilk ve halen tek
sirkettir.

2016 yili itibariyle yurt disinda faaliyet gdsteren sirket-
lerimizi 6zetleyecek olursak ;

Kastamonu Romania S.A.

1998’de kurulan ve 230 milyon euro yatirim yaptigimiz
Kastamonu Romania tesisimizde kapi paneli, yongalevha ve
tezgah Uretilmektedir. Romanya’nin Reghin bdlgesinde bu-
lunan bu tesisimiz ayni zamanda Romanya’daki en biyik
Tirk yatirimidir. Bolge ylksek odun hammadde kapasite-
si ve jeopolitik agidan yatirim avantajina sahiptir. Burada
kurulu bulunan kapi paneli tesisimiz 19.5 milyon adet/yil
kapasitesi ile, dinyanin lglinct buylk tesisidir. 2015 yili
itibariyle Kastamonu Romania, ylzde 31‘lik yurt ici pazar
payi ile sektériinde Romanya’daki en blylk Ureticilerden bi-
risidir.

Kastamonu Bulgaria A.D.

Yurt disindaki ikinci yatirim olarak 2000 yilinda
Bulgaristan’in Kazanlik bdlgesindeki Gabrovnitsa tesisleri
satin alindi. 30 milyon euro yatirim yaptigimiz Kastamonu
Romania tesisimizde yongalevha ve pelet Uretilmektedir. Bu
tesisimiz, Bulgaristan‘daki ikinci biylk Tdrk yatirimidir.
Burada hammadde tedariginde avantajlara sahip bir bolge-
deyiz. Bulgaristan pazarinin ylizde 40’ina sahibiz. Burada
Uretilen Griinler, 6zellikle Balkan ve Avrupa Ulkelerine ihrag
edilmektedir.

Natron-Hayat D.0.0.

Yurt disindaki tglinct yatirim olarak 2005 yilinda Kas-
tamonu Entegre ve Hayat Kimya, Bosna Hersek’te bulunan
“Natron” kraft kagidi fabrikasini satin alip, sirket ismini
Natron-Hayat olarak degistirerek ambalaj sektorii icin kraft
kagidi Gretimi isine girdi. 100 milyon euro yatirim yaptigi-
miz bu tesisimiz de Bosna-Hersek’teki yine en biyik Tlrk
sanayi yatirimidir.

LLC Kastamonu Integrated

2014 yilinda faaliyete gecen, yillik 1 milyon m3 MDF ve
35 milyon m2 Floorpan marka laminat parke lretim kapasi-
tesine sahip bu tesise 400 milyon euro yatirim yapildi.

Rusya’nin dliinyanin en zengin orman ve dogalgaz kaynak-
larina sahip olmasi, niifusu, gelisen ekonomisinde tiiketimin
ve satin alma gliciinin artmasi, hedef pazarlara yakinlik,
arazi, altyapi ve vergi tesvikleri gibi yatirim avantajlarina
sahip bir bélgedeyiz. Alabuga MDF Uretim tesisi tek lokas-
yonda diinyanin en blylk kapasiteli tesislerinden birisidir.

ilk yatirima 2011 yilinda baslandi, 270 milyon euro ma-
liyetle 2014 yilinda faaliyete gecti. Rusya’daki ekonomik
krize ragmen Nisan 2015’de, 130 milyon euro’luk 2. MDF
hatti yatirimi basladi ve akabinde gerceklesen Rusya krizine
ragmen yatirima devam edildi ve Nisan 2016’da ikinci hat
devreye alindi.

- Ar-Ge ile Urln cesitliligimizi artiriyoruz

Kastamonu Entegre, mobilya sektoriine, global firmalar-
la rekabet edebilmesi icin gereken dekor, ebat, ylizey de-
seni ve Urlin cesidiyle en Ust seviyede destek verirken, yeni
renklerle tim paydaslarin beklentilerini en Ust diizeyde kar-
silayan, kaliteli, yenilik¢i, glvenilir ve cevre dostu Uriinler
gelistiriyor.

Uzun soluklu Ar-Ge caligmalari sonucu 2.10 m eninde
dekoratif parlak ylizeyli GlossMax uretimi gerceklesti. Bu

genislikte Griini pazara sunabilen diinyadaki ilk ve halen tek
sirket. Yiksek teknolojiyle cesitli endlstriyel proseslerden
gecen melamin kapli MDF veya yonga levhanin tek ylzeyine
tutkal ve UV lak uygulanmasinin ardindan elde edilen Gloss-
max High Gloss Levha Uriinleri, farkl renk secenekleriyle
ahsabin dogalligini yansitma &zelligi de tasiyor.

- Surdlrilebilir cevre

* Endustriyel plantasyon ormanciligi konusunda 6rnek
olmak ve bunun gelisimini saglamak hedefiyle Orman ve
Su i§|eri Bakanligr ile TEMA Vakfi onciligiinde kurulan
ENAT A.§'nin ikinci blOytk ortagidir. Enat; Dogal orman
alanlarinin daha iyi korunmasi, orman trinleri sektdriindeki
hammadde tedariginin kesintisiz devam etmesi, erozyonun
onlenmesi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
calismalar yapiimak Gzere kurulmustur.

* Yenilenebilir enerji saglamak adina ¢alismalar siirl-
yor. Adana MDF Fabrikamizin catisinda kurulan santral,
yilda 1 MW enerji Uretecek. Hedefimiz, blrokratik engelleri
asabilirsek Uretim yaptigimiz tim tesislerimizin catilarini
glines enerjisi santrali haline getirmektir.

* Dogal kaynaklara zarar vermeden faaliyet ylritmeyi
kurumsal ydnetim ilkelerinin ayrilmaz bilesenleri arasinda
gbéren Kastamonu Entegre, odun hammaddesini yiizde 100
sirdlrilebilir ve yenilenebilir kaynaklardan elde etmektedir
ve FSC sertifikali Gretim yapabilmektedir.

e Gerek kendi 8z kaynaklari, gerekse de TUBITAK,
SANTEZ VE AB kaynaklariyla bircok Ar-Ge projesini ha-
yata gecirirken, teknolojik alanda Turkiye’deki gelismelerin
onclsi olarak tim rakipleri karsisinda fark yaratiyor.

* 2013-2016 yillari arasinda YEGM’ye (Yenilenebilir
Enerji Genel MudirlGglh) yaptigr basvurulardan 30 adet
VAP projesi kabul edildi.

* Enerji tasarrufu saglarken CO2 emisyonlarini sifirla-
mak amaciyla 136 adet dizel forkliftimiz elektrikli forklifte
donlsturildi.

 Urettigimiz triinler her yil 3.1 milyon ton karbon de-
polamaktadir. Bu da yillik 550 bin hanenin karbon emisyo-
nuna denk gelmektedir.

2017'de 50 milyon euroluk yatirim

calismalarimizi strdiirecegiz

2016 yili igin hedefledigimiz yatirim kararlari ve satig
hedeflerine uyumlu bir sekilde calismalarimiz devam ediyor.
Surekli gelisim ilkesi cercevesinde faaliyetlerini sekillendi-
ren sirketimiz éniimizdeki yil da, katma degerli Griin cesit
ve miktari artirmak, enerji verimliligi ile stirdliriilebilir cev-
re yonetimi saglamak ve darbogdaz gidermek amaciyla 2017
yilinda 50 milyon euroluk yatirim calismalarimiza devam
edecediz. 2017 yili yeni yatirim bolgelerin incelenmesi ve fi-
zibilite calismalariyla gececek. Ayrica 2016 yilina kadar ya-
tirim yaptigimiz boélgelerdeki mevcut ana musterilerle olan
ticaret hacmimizin artirilmasi, yeni musteriler edinilmesi ve
pazar payinin gelistirilmesi yoninde calismalarimizda de-
vam edecek.

Uzun vadeli dénemde, sirketimizin pazar ¢esitlendirme-
sine yonelik stratejisi, miisteriye ve hammadde kaynaklarina
yakin olma dustlincesiyle strdirllebilir bliyime olacaktir. Bu
yatirim hedefleriyle Turkiye agirlikli Gretimden daha genis
bir cografyada Gretim yapan uluslararasi bir organizasyon
yapisina doniiserek Amerika’dan Cin’e kadar diinyay! Kasta-
monu Entegre kalitesiyle tanistirmak lzere calisarak 10 yil
icinde dlinyanin en bilyik 5 Ureticisinden biri olacagiz.
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2016 Yildiz Entegre ailesi icin oldukca
uretken ve verimli bir yil oldu

biri olan Yildiz Entegre, ylksek teknolojisi,
inovatif Grinleri ve kullanici memnuniyeti odakli
anlayisiyla bugilin dinyanin en c¢ok tercih edilen levha
_ Ureticilerinden biri.
Dinya capinda, tek
catl altindan Gretim
yapan en  biyik
MDF Uretim tesisleri
Yildiz Entegre’ye
ait. Toplam alani
yaklasik bin 300
donimi  kapsayan,
6 ayri tesisinde, 2
bini askin calisaniyla
Uretim yapan Yildiz
Entegre, glinliik 8 bin
m3 levha ve bin 200
ton regine Gretimi
gerceklestiriyor.
Mdf, Mdflam, Sunta,
Suntalam, Laminat
Parke, Mdf Kap,
Mdf stiptrgelik,
Boyali Mdf, Boyali Sunta, High Gloss Panel, Akrilik Panel,
Kapi Paneli, Emprenye Edilmis Dekor Kagidi ve Tutkal
Uretimiyle sektdre yén veriyor. Yildiz Entegre, 2015 ISO
sirlamasinda Tirkiye’nin En Blyiuk 500 sanayi Kurulusu
Listesi‘nde 38. sirada yer aliyor. Yenilikci tasarimlari ve
teknik UGstiinliikleriyle &ne c¢ikan Griin ailesiyle, Ulkemiz
yaninda 50’yi askin tlkede daha tercih ediliyor. Uretim
istihdam ve diinya pazarindaki 0stiin rekabet giiclimiizle
Turkiye’nin yiikselen yildizi olmaktan gurur duyuyoruz.
Yildiz Entegre olarak 2016 yilini verimli gecirmek
konusunda kararli hareket ettik. Yilin ilk ceyredi boyunca
lansman toplantilari ve seminerler ile basladigimiz
etkinlikleri Antalya’da gerceklestirdik. Samsun’da Bélge
Bayileri Bilgilendirme Toplantisi; Gaziantep’te Parke grubu
Urlnlerimizin 6nde oldugu lansman toplantilarimiz oldu.
Bayilerimizin Fabrikalarimizi Ziyaret Organizasyonlari
da bu yilki calismalarimizda 6nemli bir yere sahipti. Bahar
aylarindan itibaren yaz ortasina kadar, is ortaklarimiz
tesislerimizi gezme firsati buldu. Uretimin yerinde gériilmesi
saglandi. Fuar Organizasyonlari agisindan da yodunduk.
Nisan ayinda 180 kisilik Imalatgl Bayi Grubu Ile Milano
[-Saloni Fuari 5 glin sire ile ziyaret edildi. Mayis ayinda
Santek — Kocaeli, Eylil ayinda Romanya’da BIFE-SIM
fuar organizasyonu yapildi. Yine Ekim ayinin ikinci haftasi
Kdstence mobilya fuarinda Vario Uriinlerimizi sergiledik. 22-
26 Ekim Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi‘nde INTERMOB
fuarindaydik, parke Grlin grubundaki yeni serimizi 33. Sinif
AC5 WOOD ylizey olarak Varioclic Wood markasi ile tanittik.
Ozetle 2016 yili; Yildiz Entegre ailemiz icin oldukga iiretken
ve de verimli bir yil oldu.

O rmanirinlerialanindaTlrkiye’ninenbiylklerinden

Ilkay UNA‘T - v

Yildiz Entegre Ydnetim Kurulu
Genel Sekreteri &

Is Gelistirme ve Teknoloji Direktérii

Yurt ici ve digl yatirimlarimiz devam ediyor
Orman (rinleri sektdriinde yilikselisimizi kararli bir
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sekilde strdiirlyoruz. Yurt ici ve Yurt disi yatirimlarimiz
devam ediyor. 2015 yilinda yapim calismalarina baslanan
Yildiz Entegre Romanya Tesisimiz insallah, Romanya’nin en
biyik mdf ve kapi lretim tesisi olacak. Ayrica Ulkedeki ilk
ve tek laminat parke tesisi olacak. 460 bin m2 alanda, bin
500 m3 glnlik dretim kapasitesine sahip olacak ve yaklasik
450 kisiye direk istihdam saglayacaktir.

Ayrica Rusya’da, Yildiz Entegre Rusya sirketimizi yine
gectigimiz yil kurduk ve orada da yatirim calismalarimiza
basladik. 1ki Glke arasindaki iliskilerin siiratle iyilesmesi
ve eskisinden daha giiclii bir noktaya tasinacagina olan
inancimizla da galismalarimizi siirdiirdyoruz. Bu tesisimizle;
Yildiz Entegre camiamiz adina, mdf, yonga levha ve parke
Uretiminde orta asya’ da yeni bir sayfa agacagiz. Tesisimizde
yillik 500 bin m3 mdf, 700 bin m3 yonga levha ve 30 milyon
m2 parke tretimi gerceklestirmeyi planladik.

Ayrica stratejik 6neme haiz olduguna inandigimiz yeni
pazarlar iginde teknik ve ticari calismalarimiz hiz kesmeden
devamediyor. Zira Yildiz Entegre; Ar-Ge ve Ur-Ge calismalar
ile ve modernizasyonlarla mevcut kapasitelerin verimliligini
ve surdurilebilirligini arttirmaya yonelik calismalarini
strdiirliyor ve gerekse yurt disinda global pazarda soz sahibi
olabilmek adina yatirimlarina hiz kesmeden devam ediyor.

Ancak butin bunlarin merkezinde de “mutlu calisan
insan” oldugunu asla unutmuyoruz. Tamda bu sebeple;
paydaslarimizin  gelisimine  ydnelik  planlamalarimiz
onlimizdeki dénemde de devam ediyor olacak.

- Uriin gesitliligi iginde hizmet

kalitemizi artiriyoruz

Tiketicilerin yasamsal konforunu artirmaya yodnelik
Uriin gelistirme calismalari ile portfoylimizi gelistirmeye
ve pek cok inovatif calismaya imza atmaya devam ediyoruz.
Parkede bu yil bir yeni ylizey daha ekledik ve gergek ahsap
hissini modern ¢izgilerle bulusturduk. AC5 33. Sinif Wood
ylzey parke ile VARIOCLIC WOOD serimizde Uretime
basladik. Yiizey kaliteleri ve antibakteriyel parke ile ilgili Gir-
ge calismalarimizi da hizlandirdik. Suya ve neme karsi 5 kat
daha dayanikli parke Uretiyoruz. VARIOCLIC Aqua; cagdas
tasarimi, zengin renk secenekleri, modern estetigi, neme
ve suya kargi dayanikli yapisi ve Avrupa standartlarinda
Uretilen tutkalsiz “CLIC sistem” ile 6zellikle suya maruz
kalma ihtimali yiiksek mekéanlarda tercih edilmesi ile dnde
yer aliyor.

Uriin kalitesi ve cesitliligi Gzerine yapmis oldugumuz
diger bir yenilikci ¢calismamizi ise VARIODOR kapilarimizda
gerceklestirdik. Yeni manyetik ve sessiz kilit sistemine gectik.
Bu sistem ile evlerde daha sessiz bir ortam amaclanmistir.
I<ap|Iar|m|ziginingiltereBI\/ITRADAI<a|itebe|gefirmasmdan
41 dakika yangina dayanim belgemiz vardir. Yangin aninda
normal kapilar hemen alev aldigi halde bu teste tabi olan
ve sertifikaya sahip olan kapilarimiz normal kapilara gore
41 dakika daha geg alev aliyor. VARIODOR olarak Ingiltere
BMTRADA kalite belge firmasindan 100 bin defa agma/
kapama dayanim belgemiz vardir. Daha uzun 6mirli agma/
kapamaya dayanikli Griin amacladik.

Yine VARIODOR olarak; Ingiltere BMTRADA kalite



belge firmasindan 38 DB ses yalitim 6zelligini tescil ettirdik.
High Gloss Uriin grubunda da farkimizi ortaya cikarmak
istedik.

VARIOKAPAK (riinlerimizde kullandigimiz malzemeyi;
Sararmaya, cizilmeye karsi direncli ve en &nemlisi insan
hayatina saygili, doga dostu bir hale getirdik. VARIOKAPAK
Akrilik panellerimizde; ylizey yapisi itibari ile bakteri
olusumunu minimize eden o6zellikli, piriizsiiz ylizey
goriinimi ve parlakligi, cizilme mukavemetinin ylksek
olmasi, ylzey renginde sararma ve solma gdriilmemesi,
imalat stirecinde sorun olusturmamasi gibi bircok 6zelligi ile
farkini yansitmaktadir.

Her yil yeni Uriinler ve yeni renklerle birlikte sektdriine
yon veren Yildiz Entegre; Ahsapta Yangina Dayanimin En
Ust Sinif gostergesi olan B s1 d0 sertifikasinin Tiirkiye’deki
ilk ve tek sahibidir. Vario Sunta ve Vario Suntalam Fire

Resistance Plus olarak piyasada yer alan Grlnlerimiz, yangina
karsl yliksek risk altindaki tim yasam alanlarinda gilivenlik
ihtiyacina gésterilen 6zenli calismalarin sonucudur. B sl
d0 drlnlerimizle mobilya malzemeleri ve diger ahsap yapi
malzemelerinin yangin esnasindaki dayanikliligr sayesinde
riskin azaltilmasina katki saglamis oluyoruz. Ayrica B s2 d0
sertifikali olarak Variopan ve Variolam markalarimizla da
Uriin cesitliligi icinde hizmet kalitesini arttiriyoruz.

Parke grubumuzda Varioclic Exclusive serimiz haziran
ayinda piyasa ile bulustu ve suan serinin diger dekor renkleri
de tamamlanmis olup alti yeni dekor rengi ile satistadir.
Exclusive seri Griiniimiiz 8mm AC4 32. Sinif ylizey kalitesine
sahip timberland ve 4 tarafi pahliolarak tGiretilmektedir. Yildiz
Entegre parke markalari ile de; yiizey kalitesi, Griin cesitliligi,
renk skalasi ve satis sonrasi hizmetiyle rakiplerinden her
zaman bir adim énde olmaya devam edecektir.

2017'de belli bir standardi yakalanz

Cafer 0ZGEN.
Ozgen Ticaret Ambalaj ve
Sanayii Kurucusu

016 yilinin ilk 3 ceyreginde firma olarak

2 beklentilerimizinytizde 60 ila 70'ini gergeklestirdik.

Yilin son ceyredinde ise Uretim kapasitemiz
beklenen diizeyin yiizde 90‘ina ulasti.

2017 yili beklentilerimizi sektdér ve firmamiz agisindan
degerlendirdigimizde, Urlinlerimizde ve hammaddede
kalitenin dn plana cikacagr buna iliskin olarak belirli bir
standardin saglanacadi dlstiniiimektedir. Adac sektdriine
yonelik devletin egitimli kalifiye calisan yetistirmesi 6nem
arz etmektedir. Calisanlar sadece marangozluk konusunda
degil, 6zellikle boylama, kesme ve ¢akim ustasi olarak da
yetistirilmelidir.

- Kalite sektdrin gelismesi icin vazgegilmez

Firmamizin ve sektdriimiiziin gelismesi igin kalite unsuru
6nem arz etmektedir. Hammadde kalitesinin ylkseltilmesi
Orlinlerimizin kalitesinin arttirilmasina etki etmesinin yani
sira kaliteli hizmet anlayisinin benimsenmesinde de etkili
olacaktir.

Sektérimizde kaliteyi arttiracak

agirhklr  olarak

gelismeler yasanmaktadir. Isil islem, IS0, sektdriimize
iliskin gelismis teknolojiye sahip makineler bu gelismelere
ornek olmaktadir. Bu teknolojiye ayak uydurmak ve
yenilikleri takip etmek adina sirketimiz sektdriin sicak
gelismelerini yakindan takip etmekte olup, dzellikle makine
fuarlarina katilarak yeniliklerle yakindan ilgilenerek
sirketimiz icerisinde uygulamaya alinmaktadir.

- Hammadde standartlari umulanin altinda

Sektdériimlziin sorunlari arasinda en 6nemlisi hammadde
standartlarinin beklenen seviyenin altinda yer almasidir.
ihaleye konulan adaclar genellikle sorun yaratmaktadir.
(ince, yamuk, kagitlik odun fazla, kuturlar diisiik). Devlet
ihaleye konu ettigi agaclardan bizden adaglandirma fonu,
bakanlik fonu, dellaliye adi altinda yiizde 9 oraninda cesitli
bedeller almaktadir. Bunlarin kaldirilmasi sektdrimuiz igin
énemli bir unsurdur. Yeterli egitimli elemanin yetistirilmesi
is kalitesinin ve verimliligin artmasinda &énemli yer
tutmaktadir. Ayrica sigorta primlerinin, mazot fiyatlarinin
ve elektrik giderinin cok yiksek maliyetlerde olmasi
sektériimiizde zorluk yaratan unsurlardir.

- Ihalelere tek firma katilimi hammadde

alimini kolaylastiracaktir

ihaleye giren nakliyeci firmalarin 10 firma adina katiima
haklari vardir. Bu durum fiyatlarin yikseltilerek hammadde
aliminin daha da zorlastirilmasina neden olmaktadir. Buna
¢ozim olarak; herkesin tek bir firma adina ihaleye katilmasi
fiyatlarin daha uygun degerlenmesine sebep olacaktir.

Yukarda belirttigimiz sorunlarin haricinde yapilimasi
gereken oOnemli bir konu da yetkili Orman Endistri
Mdihendisimizin olmamasidir. Ayrica ihrag edilen her tirli
Uriin bizim yaptigimiz palet ve sandiklarla ihrag olmaktadir.
Bu nedenle agac kalitesinin ylikseltilmesi cok dnemli bir
konudur. ikinci bir 6nemli unsur ise devletimizin bizim gibi
orta 6lcekli esnafi iyi degerlendirip giderlerimizi makul bir
seviyeye getirmesi aciliyeti vardir. Cink(d bizim gibi orta
6lcekli firmalara; blyik fabrikalara uygulanan prosedirler
uygulanmaktadir.



Mobilyada talep ve kapasite
ekonomik dalgalanmalara
paralel seyir izliyor

yontemlerle calisan atdlye tipi, kiglk dlgekli is-

letmelerin agirlikta oldugu bir gériinime sahiptir.
Buna karsin 6zellikle son 15-20 yillik slregte kiiclik dlgek-
li isletmelerin yani sira orta ve blylik dlgekli isletmelerin
sayis| artmaya baglamistir. TUIK Genel Sanayi ve i§yer|eri
Sayimi verilerine gore sektdr 150 bin 427 kisiyi istihdam
etmektedir. Bu alanda faaliyet gdsteren isletme sayisi ise 34
bin 438’dir.

Fabrikasyon Gretim yapan firmalarin, istihdam dizeyi ile
paralel olarak blyUlk firmalardan olustugu distiniiimektedir.
Fabrikasyon Uretim yapan firmalarin sayisi her gegen giin
artmaktadir. Mobilya ve orman Urlnlerinde, sektdrde dnem-
li bir yer tutmamakla beraber, faaliyet gdsteren yabanci
sermayeli firma sayisi, mutfak mobilyasi basta olmak lizere
artmaktadir. Diinya devi IKEA’nin Istanbul, izmir, Bursa ve
Ankara’da actigi ve agmakta oldugu perakende magazalari
da sektdre dinamizm getirmistir.

Tlrkiye’de mobilya sektérii, pazarin yogunlastigi ve/veya
orman drinlerinin yodun oldugu belirli bdlgelerde toplan-
mistir. Onemli mobilya iiretim bélgeleri toplam tiretimdeki
paylarina gore; Istanbul, Ankara, Bursa (Inegél), Kayseri,
izmir ve Adana olarak siralanmaktadir.

TUIK isyeri Sayimi verilerine gdre hem isyeri hem de
istihdam diizeyi itibari ile istanbul 6nde gelmektedir. istih-
dam diizeyi siralamasinda istanbul’u sirasi ile Ankara, Bur-
sa, Kayseri ve Izmir takip etmektedir.

istanbul’da mobilya sektérii muhtelif yerlere dagiimig
olmakla beraber en 6nemli iki merkez ikitelli Organize Sa-
nayi bdlgesindeki Masko ve kiigiik sanayi sitesi Modoko’dur.
istanbul mobilya sektdrii isletme bagina ortalama 3,7 kisilik
istihdam dlzeyi ile 3,2 kisi/isletme olan Tiirkiye ortalamasi-
nin lGzerinde bir istihdam yapisina sahiptir.

Biyiik ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucu ola-
rak adag sanayiinin hizli bir gelisme gdsterdigi Bursa-inegdl
Bdlgesi de gelisme dinamigi yliksek bir bdlgedir. Tarihi ipek
Yolu lizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve
hammadde kaynaklarina yakin olmasinin avantajini iyi de-
gerlendiren Inegdl bugiin bir mobilya merkezidir. Bursa-ine-
gdl mobilya sektorii istihdam diizeyi itibari ile Ankara’dan
sonra gelmektedir. Ancak sektérde yapilan ihracatin bélge-
lerimize gére dagdiliminda Kayseri ve istanbul’un ardindan
Uglincli siradadir. Bélgenin ihracatta yakaladigi bu basari,
Bursa-inegdl’iin mobilyada dnemli bir uluslararasi merkez
olma yolunda oldugunu gostermektedir.

Kayseri‘de mobilya sektdrliniin ylikselisi kanepe, koltuk
ve yatakla baglamistir. Teknolojik gelismeler ve yeni yati-
rimlarla bugiin mobilyanin her dalinda Gretim yapan fir-
malari ile Kayseri, Turkiye’nin 6nemli bir mobilya merkezi
haline gelmistir.

TOBB verileri ve TUIK ihracat rakamlarina gore Kayseri,

Tﬂrk mobilya endustrisi, genelde codu geleneksel
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sektdrlin en biyiklerini icerisinde barindirmaktadir. Kayseri
Marangozlar Mobilyacilar ve Désemeciler Odasi verilerine
gbre sektdrde faaliyet gdsteren firma sayisi 3 bin 500’0 geg-
mektedir. Bunlardan yaklasik 400 tanesi fabrikasyon seri
iiretim yapabilen ihracata déniik calisan firmalardir. TUIK
verilerine gdre, firma basina disen 11,5 kisilik istihdam
diizeyi ile, bdlgede Tilrkiye ortalamasinin ¢ok Uzerinde bir
oranla eleman istihdam edilmektedir. Firma basina diisen
eleman sayisinin yiiksekligi Kayserinin, blyiik 6lcekli firma-
larin yogunlastigi bir bdlgemiz oldugunu gdstermektedir.
2011 yilinda 322 milyon dolarlik ihracati ile Tirkiye’nin
mobilya ihracatinin yaklasik ylizde 20’sini tek basina yapan
Kayseri, tilkemizin en 6nemli mobilya Gretim ve ihracat mer-
kezi durumundadir. izmir bolgesi istihdam diizeyine gore
Kayserinin ardindan 5. sirada gelmektedir.

Mobilya talebi blylk &lglide yeni konut insaatlarina ve
gelir artisina paralel bir seyir izlemektedir. Ofis mobilyalari
icin ise talep biylk dlglide isyeri agilmasi ve insaatlarina,
ofis otomasyon sistemlerinin kullanimina ve dogal olarak is-
tihdamin artmasina baglidir. Bu nedenle talep esnekligi ylik-
sek bir tilketim mali olan mobilyaya olan talep ve kapasite
kullanim oranlari ekonomik dalgalanmalara paralel olarak
inisli ¢cikisl bir seyir izlemektedir.

Kapasite kullaniminin artirilamamasindaki en énemli et-
ken i¢ pazardaki talep daralmasidir. Sektériin tam kapasite
ile calisamamasinin nedenlerinin basinda i¢ talep, ikinci si-
rada dis talep yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini
finansman, calisanlarla ilgili sorunlar, yerli ve yabanci ham-
madde yetersizligi ve diger nedenler izlemektedir.

- Thracat can havli olmaktan ¢ikti, gelisimin

ardindaki en énemli gii¢ oldu

Tirk mobilya sanayii 2001 yilindan itibaren dis ticarette
stirekli olarak arti vermeye baglamistir. Son dénemlerde ya-
sanan krizlerle birlikte i¢ talepte gdrilen daralma firmalar-
ca ihracata yonelinerek atlatiimaya calisiimis olup, yasanan
stirec bu durumun gegici bir yonelis olmayip firmalarimizin
tercihi haline geldigini gostermektedir. Ihracat artik can
havli ile girilen bir siireg olmaktan ¢ikip gelisimin ardindaki
en 6nemli glic haline gelmistir.

Sektdrce yapilan ihracatin lcte biri AB’ye ve ithalatin
yaridan fazlasi AB’den yapilmaktadir. Sektérdeki bu bélge-
sel yogunlasma, AB pazari ve tiiketicisinin nitelikleri diisi-
nuldiginde olumlu olmakla beraber, sektoriin uzun dénemli
hedefleri acisindan pazar gesitlendirilmesine (ABD gibi al-
ternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacini da ortaya koymak-
tadir.

2001 yili itibari ile ihracatta yakalanan olumlu siirecin
devam ederek, dnemli miktarlarda acik verilen tlke dig ti-
caretinde, sektdérlin arti dig ticaret gelenedini stirdiirmesi ve
Ulke ekonomisine katkisini devam ettirmesi beklenmektedir.



- Sektérin toplam ihracat icindeki payi

halen istenilen diizeylerde degil

Mobilya sektéri, isyeri sayisi ve yarattigi istihdam ile
onemli bir sektér olmasina karsin ihracatimiz icindeki pay!
disuktir. Sektdrin toplam ihracat icindeki payr 2011 yi-
linda, 2016 4 yizde 1,19 iken 2014’te ylzde 1,54 olarak
gerceklesmistir. Mobilya sektdriiniin gelismesi mobilya ih-
racatinin gelismesine baglhdir. Turkiye’nin mobilya ihracat
2001 yilinda 192 milyon dolar olarak gergeklesirken, 2015
yilinda 6nemli oranda artarak 2 milyar 193 milyon dolara
ulasmistir.

Sektordeki firmalarin bir kismi dogrudan ihracat yapar-
ken, biytk bir kismi, diger firmalar ve 6zellikle yurtdisi ta-
ahhit isleri yapan miteahhitlik firmalari araciligiyla triin-
lerini ihrac etmektedir. Diger yandan, son yillarda yurtdis
pazarlara dogrudan kendi dagitim kanallari ile agilan firma-
larimizin sayisinda dnemli bir artis olmustur.

1980’li yillara kadar ihracatin blyik codunlugu Orta
Dogu Ulkelerine ydnelmis durumda iken 1990 sonrasi AB
Ulkeleri, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Rusya Fe-
derasyonuna yonelmistir. Rusya Federasyonu ve Tiirk Cum-
huriyetlerine gergeklestirilen mobilya ihracatinda, bu ilke-
lerde alinan miteahhitlik islerine paralel olarak bir artig
yasanmistir. Ancak 1997 yilindan itibaren ekonomik kriz-
lerle birlikte Rusya Federasyonuna gerceklestirilen
mobilya ihracati eski seviyesini yakalayamamis-
tir. 27 AB Ulkesinin mobilya ihracatimizdaki payi
2005 yilinda yuzde 55 iken devamli olarak dlsiis
gostererek 2015 yilinda ylizde 26,4 olmustur. Son
yillarda komsu ve cevre ilkelere yapilan ihracat
artarken AB llkelerine yapilan ihracatin toplam
mobilya ihracatina orani azalmaktadir. Bu egili-
min pazar cesitlenmesi agisindan olumlu bir siireg
oldugu soylenebilir.

- Ihracatta en blylk pazar Irak

Mobilya ihracatimiz incelendiginde 2009 yilin-
dan itibaren en blyik pazarin Irak oldugu goril-
mektedir. Bu (lkeye ihracatimizda 2015 yilinda
bir 6nceki seneye gore ylizde 10,7 oraninda duse-
rek 426 milyon dolar seviyesinde ihracat gergek-
lestirilmistir.

Mobilya ihrag ettigimiz diger 6nemli pazar-
lar ise Suudi Arabistan, Almanya, Libya, Fransa,
Azerbaycan, ABD, Tiirkmenistan ve Ingiltere’dir.
2015 yili icerisinde ihracatin istenilen dizeylere
ulasamamasinda komsu ve gevre ilkelerde yasanan
siyasi sorunlar kadar modern ve tasarim odakli
Uretimin yeterince kullaniimayisi da dnemli bir et-
kendir. Finansman sorunlari, 6zellikle orta ve kii-
cik olcekli firmalarin dis pazarlar konusunda bil-
gi eksikligi ise ihracatta karsilagilan diger énemli
problemlerdir.

- Markalagma bilinci artmaya bagladi

Turkiye’de mobilya Uretiminde kullanilan tek-
noloji, artan ihrag imkanlari ve ihracatgi firma sa-
yisi ile birlikte her gecen giin gelismekte ve diinya
ile rekabet edebilmektedir. Diger yandan zanaat
gelenedinin devam ettirildigi KOBI nitelikli firma-
larimiz ile de el yapimi mobilya Gretimi agirligini/
énemini korumaktadir. Sektdrde Griin tasariminin

éneminin anlasiimasi, marka bilincinin olusmasi/olusturul-
masi ¢cabalari ile bu konulara ayrilan bltge imkanlari da ar-
tiritlmaktadir. Mobilya tasarimcilarinin yetistirilmesine ge-
reken ilginin gdsterilmesi (gerek sektdr drgitleri ve gerekse
ihracatgl Birliklerince sektdre ydnelik diizenlenmekte olan
tasarim yarismalari bu ydnelimi gdsteren énemli organizas-
yonlardir) ve istihdamlarinin saglanmasi, sektoriin gelisimi
acisindan biyiik dnem arz etmektedir.

AB ile slre gelen yogun ticari alisveris, sektdrle ilgili
olarak AB’de var olan kalite ve saghga iliskin standartlara
uyumu kolaylastirmaktadir. Fabrikasyon Uretimin yaygin-
lasmasi, tlketicinin bilinglendirilmesi ve artan ihracat da bu
ve benzeri gelismeleri, zorunlu kilmaktadir.

- Artis hizi azalsa da Ithalat yukseliyor

1986yilindamobilyaithalatinin dahafazla serbestlestiril-
mesi ve daha sonra 1996 yilinda Gimrik Birligine girmemiz
ile mobilya ithalatinda artis gérilmustir. 1994’te mobilya
ithalati 38 milyon dolar civarinda gerceklesirken bir sonraki
yil yizde 79’luk bir artisla 68 milyon dolar civarinda gergek-
lesmistir. Ithalattaki bu hizl yiikselis daha sonraki yillarda
da devam etmis ancak 2001 yilinda, yasanan krizin de etki-
siyle mobilya ithalati bir dnceki yila gére ylizde 40 oraninda
azalarak 122 milyon dolara diismistir. Kriz sonrasi dénem-
de mobilya ithalatinda yasanan gerileme 2002 yili ile birlik-
te kuglk bir artigla 128 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
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Sektor ithalati sonraki yillarda da, ekonomik iyilesme-
ye paralel olarak, artisini sirdiirmiis ancak 2009 yilinda
kiiresel krize bagl olarak bir dnceki yila oranla ylizde 37
azalisla 568 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. Kri-
zin etkilerinin iyice azaldigi 2011 yilinda ise sektor ithalati
bir dnceki seneye gore ylizde 25,7 oraninda artmis ve 2008
yili degerlerini asarak 857 milyon dolar olmustur. 2015 yili
mobilya ithalati bir dnceki seneye gore ylizde 12 oraninda
azalarak 774 milyon dolara gerilemistir.

Tirkiyenin mobilya ithalati yaptigi tlkelerin basinda AB
Ulkeleri gelmekle beraber, 2006 yili itibariyle Gin, tlke ba-
zinda en fazla mal alimi yapilan Glkedir. Gin sahip oldugu
maliyet avantajini kullanarak toplam ithalatin yaklasik 3'te
birini karsilar hale gelmistir. AB ulkeleri icerisinde 2015
yili itibariyle en fazla ithalat yapilan tilke 87 milyon dolar
ile Ttalya olup, italya’yr 86 milyon dolarlik mobilya ithala-
t1 ile Almanya takip etmektedir. Mobilya ithalatimizda éne
¢ikan diger Ulkeler arasinda Polonya, Fransa, Romanya ve
Bulgaristan yer almaktadir.

Dinyanin en biylk Greticisi ve ihracatgisi konumunda
olan bu Ulkelerin Tlrk pazarinda kabul gérmesi, Tirkiye’de
de kaliteli ve gosterisli mobilya tuketebilecek genis bir ke-
simin varligini ortaya koymaktadir. Ithal ettigimiz baslica
Uriin gruplari; oturmaya mahsus mobilyalarin aksam-parca-
lari, diger ahsap mobilyalar, diger metal mobilyalar, metal
iskeletli ici doldurulmugs oturmaya mahsus diger mobilyalar,
ahsap iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger mo-
bilyalar, metal iskeletli i¢i doldurulmamis oturmaya mahsus
diger mobilyalar seklinde siralanabilir.

Diinya ihracatinda AB Ulkeleri s6z sahibi

Mobilya dis ticaretinde son yillarda géze carpan baslica
gelisim mobilya pazarinin disa agilma oranindaki artistir.
34 milyar dolara yaklasan mobilya dis ticaret acigi ile ABD,
60 milyar dolari asan ihracati ile AB ve yaklasik 58 mil-
yar dolari asan mobilya dis ticaret fazlasi ile Cin sektdriin
onemli aktorleri olarak diinya mobilya piyasalarini yénlen-
dirmektedirler.
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Dinya mobilya ihracati, 2002 yilinda 63,9 milyar dolar
iken, 2008 yilinda 132,3 milyar dolara ulasmis ancak, ki-
resel ekonomik krizin etkisiyle 2009 yilinda 108,2 milyar
dolara dismustiir. Son sekiz yillik dénemde yaklasik olarak
yillik ortalama yiizde 8 civarinda bir blyimeyi ifade eden
rakamlardaki bu artisin kriz sonrasi dénemde biraz yavas-
lama gostererek bu orana yakin bir sekilde devam edecedi
distinilmektedir. Nitekim, 2014 yilinda dinya mobilya ih-
racati bir dnceki yila gore yizde 5,5 oraninda artis gostere-
rek 178,8 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir.

Diinya mobilya ihracatinda biytik élciide AB ulkeleri séz
sahibidir. Bircok AB Ulkesinde mobilya imalati temel bir
endUstridir ve diinyada rekabetci bir konuma sahiptir. Al-
manya ve Italya Birligin en biyik tretici ve ihracatgilaridir.
Polonya, Fransa, Danimarka, Belgika, Isve¢, Danimarka,
Avusturya, ingiltere ve Hollanda ise diger 6nemli mobilya
ihracatgisi tlkelerdir. AB mobilya endUstrisi son derece uz-
manlasmis olup, pek cok alt sektdrden olusmaktadir. Désen-
mis/kaplanmis mobilyalar ile mutfak mobilyalari en biylk
iki Gretim grubudur. AB Ulkeleri ayni zamanda ahsap mobil-
ya transit ticaretinde de 6nemli bir konuma sahiptir.

AB Ulkelerinden Almanya 2014 yili verilerine gore 13,5
milyar dolarlik ihracat rakami ile ilk sirada yer almaktadir
ftalya ise 2014'de 11,9 milyar dolarlik ihracatiyla, diinya
mobilya ihracatinin yiizde 6,7'lik kismini gergeklestirmis
ve AB llkeleri arasinda ikinci sirada yer almistir. [talyan
Urlnlerinin diinyada tercih edilmesinin nedeni tarz, tasarim,
teknoloji ve etkin servis olarak siralanmaktadir.

Gin mobilya ihracatinda hizla biyiyerek Almanya ve
ftalya’yi geride birakmistir. GCin‘in 2014 yilindaki ihracati
60,6 milyar dolar olup, diinya mobilya ihracatininin ylizde
33,9’luk dilimini olusturmaktadir. 2014 yili mobilya ihraca-
tinda séz sahibi diger tlkeler ve paylari ise sirasiyla soyledir;
Almanya yiizde 7,5, Italya yiizde 6,7, Polonya yiizde 6,2,
ABD yizde 4,9, Meksika ylizde 4,3 ve Vietnam ylzde 3,4.
Tirkiye’nin diinya mobilya ihracatindaki 2013 yili payi yiliz-
de 1,32 olup, bu oran 2014 yilinda ylizde 1,35 seviyesine
cikmistir.

Diinya genelinde mobilya ihracati yapan ilk 20 Ulke
nezdinde genel olarak ihracat rakamlarinda bir artis géz-
lenmektedir. Bahsekonu Ulkeler, 2014 yili verilerine gore
diinya mobilya ihracatinin yiizde 86’sini gerceklestirmekte
olup, sektdrde dne ¢ikan Ulkelerdir. 2014 yilinda mobilya
ihracatini bir dnceki seneye gdre en cok arttiran tlke ylzde
50 artis ile Vietnam olup, bunu takip eden Meksika’nin bir
yildaki ihracat artisi yizde 15,5 oraninda iken Polonya’nin
artis orani ise yizde 12 civarindadir.

Dinya mobilya ithalati yillar itibariyle artis gdstermis
olup, 2002’de 68 milyar dolardan 2011’de 139,6 milyar do-
lara yukselmistir. 2014 yilinda ithalat bir énceki yila gore
ylizde 7,7 oraninda artis géstererek 130,7 milyar dolar ola-
rak kaydedilmistir. [thalatta en buylik pay ihracatta oldugu
gibi AB’ye aittir.

Diinyanin en blyiik mobilya ithalatgisi konumundaki tilke
ise ABD’dir. ABD 2014’de 42,3 milyar dolar degerindeki
ithalati ile tek basina, diinya mobilya ithalatinin yaklasik
1/4’1tk kismini gerceklestirmistir.

ABD’den sonra en blylk ithalatgr tlke Almanya’dir.
2014’de 15,8 milyar dolarlik ithalati ile diinya mobilya it-
halatinin yaklasik yiizde 10‘unu gerceklestirmistir. Diger
énemli ithalatgl Glkeler ise sdyledir; Ingiltere, Fransa, Ja-
ponya, Kanada ve Hollanda’dir.

**% Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi



Turkiye, Ar-Ge harcamalarinda yuzde
3'u yakalayacak yola girdi

Mart 2016°da Ar-Ge yasasinda degisiklikler yapildi; Agustos 2016°da yeni Ar-Ge
yasasi kapsaminda Bakanlar Kurulu kararlari ¢ikti. Simdi sirada Tiirkiye’nin Ar-
Ge harcamalarini yiizde 3’e yiikseltecek atilimlar var.

Destek Patent’in Yénetim Kurulu Baskani Kemal Yamankaradeniz, Ar-Ge ile
ilgili yeni diizenlemelerin Tiirkiye’yi nereye gotiirmesi gerektigine dair degerlen-
dirmelerde bulundu.

mankaradeniz, Ar-Ge’lerle ilgili yeni diizenleme-
lerin Tlrkiye’yi nereye gotiirmesi gerektigine dair
degerlendirmelerde bulundu.

D estek Patent Yoénetim Kurulu Bagkani Kemal Ya-

Kemal Yamankaradeniz, Avrupa Birligi‘nin lye ve aday
Ulkeler icin 2000 yilinda aldig bir kararla, Ar-Ge harcama-
larini, Gayri Safi Yurt Igi Hasila (GSYIH)'nin
ylzde 3’line ¢ikartmayi hedefledigini hatirlatt
ve bu slirecte Tlrkiye’nin nasil bir tablo ¢izdigi-
ni soyle anlatti:

“Ulkemizde bu oran 2002 yilinda yiizde
0,53 idi. 2004 yilinda bir ivmelenme oldu; yliz-
de 0,92'ye kadar ¢ikildi. 2014 yilinda ise yiizde
1,01 olarak gercekleserek, ilk defa ylizde 1 se-
viyesini gecmeyi basardi. Ar-Ge’leri yeniden di-
zenleyen yasanin 1 Mart 2016’da ¢ikmasi; ya-
sanin ylrirlige girmesi icin gereken Bakanlar
Kurulu diizenlemelerinin de 11 Agustos 2016’da
resmi gazetede yayinlanmasi sonrasi, bu oranin

2017'de ylizde 2’ler seviyesine ¢cikmasini umuyoruz. 2023de
bu oranin ylzde 3’e ulasmasi bizce gergeklesebilir bir hedef
olarak gorinlyor. i§ diinyamiz, Ar-Ge yasasiyla karsilarina
¢ikan buiyiik firsata kesinlikle kayitsiz kalmamali; bu firsati
anlamaya ve kagirmamaya gayret etmeliler.”

Destek Patent Yonetim Kurulu Baskani Kemal Yaman-
karadeniz, kacirilmamasi gereken Ar-Ge firsatlarindan ba-
zilarini ise su sekilde listeledi:

* Artik tasarim faaliyetleri de Ar-Ge destekleri kapsa-
minda. Burada ¢ok 6nemli firsatlar var.

* Bakanlik onay! ve destedi icin istenen personel sayi-
sinin 15 olarak indirime gidilmesi, Ar-Ge merkezi kurmayi
fazlasiyla kolaylastiriyor. Ar-Ge’si olanin triini katma de-
gerli olur. Bu firsati kagirmamali.

* Ar-Ge yapamiyorsaniz, baska Ar-Ge merkezlerine Ar-
Ge yaptirarak da desteklerden yararlanabileceksiniz.

* Ayrica Ar-Ge merkezinizde temel bilim mezunlari,
doktora ya da yiiksek lisans mezunlari ¢alistiriyorsaniz, size
daha fazla avantaj sunuluyor.

- Ar-Ge merkezleri mutlaka patent odakli olmali

Kurulmus ve kurulacak olan Ar-Ge merkezlerinin mut-
laka ama mutlaka patent odakli olmasi gerektigini belirten
Kemal Yamankaradeniz sunlari sdyledi:

“Sirketler blinyelerinde mutlaka bir patent ydneticisi ca-
listirmali ve patent konusunda uzman kurumlarla is birligi
yapilmali. Hikimet, Ar-Ge faaliyetlerinin girdilerinde ko-
layliklar getirecek diizenlemeler yaptl. Ar-Ge merkezlerimi-
zin en temel ciktisi ise patentli buluslar olacaktir. Patentli
buluslari artirmak igin ise, hikiimetin getirdigi kolayliklari
en iyi sekilde yonlendirecek fikri ve sinai haklarda uzman
vekillik sirketlerine ihtiyac vardir.
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Ar-Ge merkezimiz ile musterilerimize
stratejik avantaj yaratacak cozumler
sunmaya devam ediyoruz

-

1"5'!'}1.-!5 !

Air Suspension Driver Seat

Okan GEDIK
Assan Hanil Genel Miidiirii

gosteren kuruluglarindan biri olan Assan Hanil,

yabanci ortaklik yapisina sahiptir. 1997 yilinda
Gliney Koreli Seoyon E-Hwa ortakligi ile kurulduk ve oto-
motiv sektoriinde yan sanayi Ureticisi (OES) olarak lretime
basladik.

Faaliyete gectigimiz yillarin basinda Hyundai Assan igin
parca temin ediyorduk. 2005 itibariyle Ford-Otosan’in da
onemli tedarikgileri arasina girdik. Ardindan Honda ve Isu-
zu gibi dnemli arag Ureticilerini de portfdyiimiize eklemeyi
basardik. Gegen yil Karsan ve Hyundai Motor Company’nin
(HMC) birlikte Gretecedi M2 sinif minibisiin dnemli parca-
larinin Gretimini Ustlendik. Assan Hanil olarak sadece oto-
motiv sektdriinde degil, tiim ulagim araclari sektdriinde en
iyi ve 6zglin ¢6zimi sunabilmek igin calismalarimizi aralik-
siz stirdiirlyoruz.

Kocaeli ve Bursa’daki Gg farkl lokasyonda bulunan te-

|<ibar Holding’in otomotiv sektériinde faaliyet
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sislerimizde Uretim yapiyoruz. Toplam 80 bin metrekarelik
fabrikalarimizda bin kisilik dinamik kadromuzla yolcu ve
suriich koltuklari, 6n ve arka tamponlar, kapi panelleri, 6n
kumanda panelleri, tavan ve hali kaplamalari gibi parcala-
rin Gretimini gerceklestiriyoruz.

Musterilerimize sagladigimiz hizmet kalitesini daha da
artirmak ve ulagim araclari sektériindeki ¢itayi daha da ytik-
sege ¢ikarabilmek igin dnemli bir adim atarak 2011 yilinda
kendi binyemizde Ar-Ge merkezimizi kurduk. Kurdugumuz
Ar-Ge merkezi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanhgr onay: ve
destegini de alarak, Tirkiye’de bu destedi almayi hak eden
sayill kuruluglar arasina girme basarisini gésterdik. Ar-Ge
merkezimiz ile misterilerimizin ihtiyaclarina 6zel Grinler
tasarliyoruz. Bu siirecteki tlim testler ve tasarim faaliyet-
lerinde Ar-Ge merkezimizle hizmet verebiliyoruz. Mdiste-
rilerimizin talep ve beklentileri dogrultusunda hem global
arenada, hem de Tirkiye’de modern tesislerimizde Uretim
yapabilme imkanini sahibiz. Sirketimizin ve ortaklarimizin
gerek yatirim, gerekse sektdrel birikimleri bizi sektdrimiiz-
de dne ¢ikartmaktadir.

Uriin gruplarina uygun yeni teknolojilerin gelistirilmesi,
agirhik azaltma, maliyet optimizasyonu ve kaliteyi arttirma-
ya yonelik yenilik¢i projeler lizerinde calismalarimizi siirdii-
riyoruz. Ar-Ge merkezimizin kuruldugu ilk glinden bu yana
gerceklestirdigimiz ¢alismalar neticesinde bugiin, farkl
kategorilerde 18 adet fikri milkiyet hakkina sahibiz. 2014
yilinda gerceklestirdigimiz 9, toplamda da 23 adet patent
basvurusu icinse degerlendirme sonuglarini bekliyoruz.

Ayni sekilde Kibar Holding catisi altinda faaliyet gds-
teren bir kurulus olmamiz sebebiyle de koklii bir sanayi ve
ticaret tecriibesine sahibiz. Kibar Holding’in farkli sektor-
lerdeki tecriibeleri, Seoyon E-Hwa’nin ise farkli Olkelerdeki
operasyonlarinin glicli ile sektériimizdeki 6nemli oyuncular-
dan biri olmayi, misterilerimize stratejik avantaj yaratacak
¢o6ziimler sunmay!i surdiirecegiz. Assan Hanil olarak, Ar-Ge
merkezimizde bu cercevedeki pek ok konuya odaklanan
veya destekleyen calismalar yuriitiiyoruz.

- Ticari arag siriicii koltugu projesi igin 2017

sonunda seri tiretime gecmeyi planliyoruz

Otomotiv yan sanayinin 6nemli oyuncularindan biri ola-
rak, misterilerimizden gelen talepleri karsilayabilmek adi-
na kapasite ve kabiliyet artisina yénelik dnemli yatirimlar
yaptik. Assan Hanil ve Tirk Hava Yollari isbirligi ile ku-
rulan TSI, Ucak Koltuk Uretim A.S. ilk yerli tasarim ugak
koltuklarinin teslimatini 2014 yili icerisinde gergeklestirdi;
uzun menzil ekonomi sinifi koltuk tasarimini tamamlayarak
Airbus’a teslim etti. Su an business class ugak koltugu tasa-
rimi Gzerinde ¢alismalarini siirdlriyor.

Ar-Ge merkezimizde gelistirdigimiz &zgiin tasarimli,
ihracat potansiyeli ylksek, hava slspansiyonlu ticari arag
sirlicti koltugu projesi igin ilk fonksiyonel prototip koltugu
Urettik. 2017 sonunda seri Uretime gegcmeyi planliyoruz. Bu



noktada yalnizca Tiirkiye pazari dedil; yakin cografyadaki
blyuk treticiler de hedef pazarimiz icinde yer aliyor.

-Ihracata dolayl olarak katki sagliyoruz

Assan Hanil olarak direkt ihracatimiz bulunmamakla
birlikte, Grinlerimizi kullanan otomotiv sektdriniin glcli
Oreticileri Hyundai ve Ford gibi firmalarla dolayli yonden
ihracata katki sagliyoruz. Bununla birlikte 6niimlzdeki do-
nemde Urlin portfoylimiizl ihracat potansiyeli yliksek Grlinler
Uzerinde genisletmeyi de planliyoruz. Ar-Ge merkezimizde
gelistirdigimiz 6zglin tasarimli, ihracat potansiyeli ylksek,
sirketimizin bliylime ve gelismesine olanak saglayacak hava
slispansiyonlu ticari arag siriici koltugu projesi Uzerinde
calismalarimizi siirdlrilyoruz. Bu koltuk ile ihracatta da
gliclli bir noktaya ulasmayi hedefliyoruz. Musterilerimizin
bulundugu Ulke ve lokasyonlarda tesisler kurulmasi da plan-
larimiz arasinda.

- Global hedeflerimizi realize etmek adina

yurt ici ve yurt digi etkinliklere katiliyoruz

Strekli gelisimi saglayan yenilikci bakis agimizla, mar-
kamiza hizmet edecek farkli organizasyonlarda yer almak
icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Binlerce saatlik Ar-Ge calismalari sonunda gelistirilen,
striicilerin beklentileriyle birlikte, treticilerin ihtiyaclarini
g6z online alarak tasarimini gerceklestirdigimiz, hava sis-
pansiyonlu ticari arag stiricii koltugumuzun lansmanini diin-
yanin en énemli otomotiv fuarlarindan biri kabul edilen TAA
Ticari Araglar Fuari’nda gerceklestirdik. 2 yilda bir Alman-
ya Hannover’de gerceklestirilen IAA Ticari Araglar Fuari‘na
6nimizdeki donemde de katilmayi planliyoruz.

Ayrica istanbul’daki gerceklesecek olan Diinya Otomotiv
Konferansi’nin etkinlik sponsoruyuz.

Yerel pazarda Koltuk Sistemleri (Binek Arag) ve Modul
(Montajl1) Plastik Sistemler ile blylme stratejisi ylritlr-
ken, global pazarda ise dncelik olarak Hava Sispansiyonlu
Arag Koltugu ile gucli bir misteri bagi kurarak ticari ilis-
kilerimizi gelistirmeyi hedefliyoruz. Global pazarda kurulan
bu bag ile plastik parca konusundaki yetkinliklerimizi mev-
cut musteri ve global pazardaki diger misterilere ulastirma
amacindayiz.

- [AA'da lansmani yapilan ticari arag siiriicii

koltugu ile fark yaratmaya devam ediyoruz

Ticari araglar igin gelistirdigimiz hava stispansiyonlu si-
riict koltugu bizim icin IAA’da yildiz Griin idi. Bizim esasin-
da biraracin iginde 35'ten fazla tirlinimiiz var. Denizalti‘dan
ucaga kadar pek cok farkli arag icin de driin gelistirme kabi-
liyetimiz ve mevcut drinlerimiz var. Bu fuarda tanistigimiz
pek ¢cok OEM firmasinin satin alma mudiirleri ve Ust dizey
yoneticileri ile bir araya geldik. Onlara bu Griniimuizi fizik-
sel olarak denetme imkani bulduk. Onlarin olumlu tepkileri-
ni almaktan mutluyuz. Bu Urlnle globalde yiizde 10 pazar
pay! hedefliyoruz. Yaklasik 220 milyon Euro’nun (izerinde
satis hacmine sahibiz. Bu artarak da ilerliyor. Oniimiizdeki
5 sene iginde bu ciromuzu 400 milyon Euro’ya ¢ikartmak
istiyoruz. Su andaki mevcut Griin gamimizla daha ¢ok yer-
[i OEM’lere hizmet veriyoruz. Ama dolayli olarak biitiin o
Uriinler bizim icin ihracat sayilabilir. Ginkd Tirkiye’deki
hizmet verdigimiz OEM’lerin hepsi ylizde 90’in lzerinde ih-
racat yapan sirketler...

Dogrudan ihracatimizi arttirmak icin bu yeni Uriinler
odagimizda... Assan Hanil kendi yaptigi triinlerle, hava sis-

pansiyonlu ticari arag koltuguyla hem yurtdisi operasyonlari
baslatacak, hem de gerektiginde daha kiigik dlcekli ticari
iliskiler icin Turkiye’den ihracat yapma sansi olacak. Bu bi-
zim icin yeni bir baslangig, yeni bir alan...

- Uriiniimiiz sektdriin gereksinimlerini

karsilayan en iist seviyedeki kaliteye sahip

Uriinimiiz bence sektdriin gereksinimlerini karsilayan
en Ust seviyedeki kalite beklentilerine sahip. Dolayisiyla pa-
zarda, hava stspansiyonlu siirlici koltugu dreten cok fazla
oyuncu yok. Aslinda Assan Hanil’in bu alana girmesiyle diin-
ya ¢apinda bu isi yapabilecek birkag oyuncudan biri olabile-
cegini diislinlyoruz.

Kalite ve Griin beklentisi anlaminda tatminkar, alternatif
¢cozlimler sunabilen ve cevik bir oyuncu olmayi planliyoruz.
Servisler agisindan da sunabilecegimiz pek cok avantajlar
bulunuyor. Ginkl binek aragtan gelen ¢ok biyik bir dene-
yime sahibiz.

Cok farkli varyasyonlari Uretip; yonetebilme, tam zama-
ninda Uretim (just in time) ve sirali besleme ( just in sequen-
ce) servis verebilme yetenegimizi, cok sayidaki tedarikgimiz
ile lojistik yonetimi konusundaki becerilerimizi, ticari arac
Ureticilerinin pek de alisik olmadigi servisleri sunma nokta-
sinda ortaya koyabilecedimizi dlstintyoruz.

Assan Hanil’in gelisim yolculugunda dnemli kilometre
taslarindan biri olan Doruk projemiz ile mevcut stireclerimi-
zi yeniden yapilandiriyoruz. Doruk’u kurumsal déniisim ice-
risinde dijital donisiimiin gerceklestirilecedi bir proje olarak
diistinebiliriz. Ozellikle SAP S/4 Hana ile gelen yeniteknolo-
jilerle birlikte Endistri 4.0 uygulamalarini hayata gegirebi-
lecegimiz gerekli altyapilari hazirliyoruz. Projenin safhalari
hayata gectikce; Assan Hanil dijital dénlsim yolculugu da
adim adim gergeklesmis olacak. Tim bu yonlerimizle fark
yaratacagimizi distinliyoruz.

- Global bir marka olmak igin markaya

kesintisiz bir yatirim sart

Ekonomi Bakanliginin ihracat destekleri, Turquality gibi
marka desteklerinin énemini global arenada oyuncu olma
yolculuguna ciktiginizda daha net gdrebiliyorsunuz. Fuar-
lardan, istihdama kadar, gerekli sartlari sagladiginiz takdir-
de destek alabiliyor olmak sirketlerin markalarini yurtdisina
tagimalari konusunda kolaylastirici bir unsur. Yurtdisinda
sirket satin almalarini destekleyecek yatirim ve finansman
tesvikleri bu ydnde planlari olan sirketler icin dnem tasiyor.
Dis pazarda yasanabilecek temel sorunlari énceden tespit
etmeye yonelik calismalar yapmak, pazari iyi okumak ve
gerekli énlemleri alarak yola ¢ikmak isin basinda yapila-
bileceklerden bir kaci. Ozellikle global arenada tutunabil-
mek, Turkiye’den diinya markasi ¢ikarabilmek igin saglanan
destek programlarinin genislemesini ve slirmesini temenni
ediyorum.

Globallesme dedigimizde farkli cografyalarda gelistirme
ile baslayan, liretimden sevkiyata tim tedarik zinciri adim-
larini basari ile uygulama becerisini gdsterdigimiz fiziki alt-
yap! ve kurumsal yénetim kapasitesine sahip olmamiz gere-
kiyor. Ulkemizde pek gok firmanin yurt digi yatirimlarinin
ve bunu destekleyecek yonetsel varliklarinin istenen seviyede
olmadigini diistinlyorum.

Ancak yiksek kalite algisi ve bunu destekleyen optimum
fiyatlama yapisi; yenilikei, ¢éziimcl ve esnek yaklagimlar;
musteriye yakin olmak ve markaya yapilan kesintisiz yatirim
global bir marka olma yolunda ¢ok énemli adimlardir.
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Kocaeli Sanayi Odasi Meslek Komiteleri
Milsterek Toplantisi yapildi

Kocaeli Sanayi Odasi’'nin Meslek Komiteleri Miisterek Toplantisi 12-13 Kasim
tarihlerinde yapildi. Kartepe Green Park otelde, 70’in iizerinde Meslek Komitesi
liyesi ile es ve cocuklarinin katildigi etkinlikte ¢calistay ve panelin yanisira cgesitli

aktiviteler diizenlendi.

Toplantisi‘na es ve cocuklariyla katilim gdsteren

Uyelere ilk glinin aksaminda, arastirmaci yazar
Dr.Gigdem Or Atatirk’in 78. 6lim yildénimi nedeniyle
“Atatlrk’in Modern Tirkiyesi” konulu bir sunum yapti.
Yaklasik bir saat stiren sunum sonrasi KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul Dr.
Or’e Atatiirk tablosu hediye ettiler.

I<ocae|i Sanayi Odasi Meslek Komiteleri Miisterek

"
rindan dnemli fikirler ¢ciktigini vurguladi.
KSO Bagkanr Zeytinoglu, bu dénem calistayda ele alina-

KSO Meslek Komiteleri Misterek Toplantisi‘nin ikinci
glintiniin acilis konugsmalarini KSO Genel Sekreteri Memet
Baris Turabi, KSO Bagkani Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis
Baskani Hasan Tahsin Tugrul yaptilar. KSO Genel Sekreteri
Turabi gliniin programi hakkinda Uyelere bilgi aktariminda
bulunurken, KSO Meclis Baskani Tugrul, 6 ayda bir gergek-
lestirilen Meslek Komiteleri MUsterek Toplantisi ¢alistayla-

EN PARK
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cak konunun “Tirkiye’nin Kredi Notu Dinamikleri’” oldugu-
nu belirterek “Kredi derecelendirme kuruluslari kredi notla-
rini belirlerken 6nem verdigi ekonomik faktorler; kisi basina
diisen ytiksek milli gelir, istikrarli blylme yapisi, saglam ve
stirdirilebilir kamu maliyesi, strdirilebilir dis finansman
ve Ulkenin para politikasinin saglamhgi olarak 6ne ¢rkmak-
tadir. Diger taraftan, hukukun Gstinligl, yonetim etkinligi,
seffaflik, siyasi dngérilebilirlik gibi konulara S&P, Moody’s
ve Fitch kredi kurulusu dnem atfetmektedir. Ayrica, llkele-
rin para birimlerinin gucli ve istikrarli olmasi ve llkelerin
bor¢ ddeme konusunda temiz bir ge¢mise sahip olmasi s6z
konu derecelendirme kuruluslarin 6nem verdigi diger husus-
lar arasinda yer almaktadir.” dedi.

Daha sonra sekiz ayri grup olusturularak, “Tlrkiye'nin
Kredi Notu Dinamikleri’”” konulu calistay gergeklestirildi.

Toplantinin 6gleden sonraki bélimiinde panel diizenlen-
di. KSO Bagkani Ayhan Zeytinoglu’nun moderatdrliigiinde
gerceklesen “Turkiye’nin Kredi Notu ve Etkileri”” konu-

—_— S

lu panele konusmaci olarak PWC Partneri Hisnl Ding-
soy, Piri Reis Universitesi Rektdrii Prof. Dr.Oral Erdogan
ve 1KV Genel Sekreteri Dog. Dr. Gigdem Nas katildilar.
KSO Baskani Zeytinoglu, calistaydan ¢ikan sonuglari mad-
deler halinde 6zetleyerek aktardi. Daha sonra sirasiyla s6z
alan IKV Genel Sekreteri Dog.Dr.Cigdem Nas, “Tiirkiye’nin
Uluslararasi Itibari ve Giivenirliligi Acisindan Avrupa Bir-
[igi Slreci” konusunu degerlendirdi. PWC Partneri Hisni
Dingsoy “Turkiye’de Yatirim Ortami” konusunda sunum
gerceklestirirken “2015 yili verilerine gére Tlrkiye, yurtdi-
sindan dogrudan yabanci yatirim alan en ¢ekici 22'nci Ulke
olmustur. Kredi notunun dogrudan yabanci yatirimlar Gze-
rinde anlamli bir etkisi yok.” dedi.

Son Panelist Piri Reis Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Oral Erdogan ise, “Tiirkiye ve Diinya Ekonomisi —Baslica
Gostergeler” konusunda sunumunu yapti.

Panelin bitiminde kendilerine yoneltilen sorulari yanit-
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Ilk aksam yapilan sucuk partisinden...
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Boya ve kimya sanayicileri vergi ve teminat
sorunlarina EBS0’da coziim aradilar

izmir'de yapilan toplantida; KSO 9. ve 10. Meslek komitesi tyeleri EBSO ve iSO
iiyesi meslektaslari ile OTV, teminat mektubu ve giimriik teminatlar konularinda
sorunlarini dile getirerek ¢c6zum aradilar

teminat mektubu ve gimrik teminatlar”

konularinda ¢éziime bir adim daha yaklasti.
Ege Bolgesi Sanayi Odasi ev sahipliginde Kocaeli Sanayi
Odasi, Istanbul Sanayi Odasi ve ilgili meslek komitelerinin
de katilimiyla gerceklestirilen toplantida, sektdriin
onerileri Gimrik ve Ticaret Bakanligi ve Maliye Bakanligi
yetkilileriyle paylasildi. Sanayiciler ile her bulusmada
sorunlarin birer birer ¢6zildiguni belirten yetkililer ise, is
diinyasina yardima hazir olduklari mesajini verdi.

Kocaeli Sanayi Odasi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi ve
istanbul Sanayi Odasi’‘nin boya ve kimya alaninda faaliyet
gbsteren sanayicileri, ortak konular igin gli¢ birligi yaparak
sektdr icin ¢ozlimleri kolaylastiriyor.

KSO Boya ve Sanayi Gazlari Meslek Komitesi, Temel
Kimyasal Uriinler Meslek Komitesi ile EBSO Boya, Vernik
ve Kaplayici Maddeler Sanayi Meslek Komitesi, Kimyasal
Uriinler Sanayi Meslek Komitesi ve 1SO Boya, Vernik,
Recine ve GCesitli Kimya Sanayi, Temel Kimya Sanayi
Meslek Komitesi‘nin ortaklasa gerceklestirdigi toplantida;
0TV, teminat mektubu ¢éziimleri ve giimriik teminatlarinda
yasanan sorunlar bu defa Maliye Bakanligi ile Glmrik
ve Ticaret Bakanhgi Ust diizey yetkilileriyle birlikte tim
ayrintilariyla mercek altina alindi.

EBSO Meclis Uyesi Mesut Kanat’in yonettigi toplantida,
sektére iliskin ayrintili bir sunum yapan EBSO Boya,

B oya ve kimya sanayicileri, “0zel Tiiketim Vergisi,
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Vernik ve Kaplayici Maddeler Sanayi Meslek Komitesi
Baskani lhsan Bilgic, Ksilen, Toluen, S.Nafta olmak Uzere
sektériin  kullandidi hammaddelerin giimriik ve antrepo

rejimi  kapsamindaki teminat uygulamalarinda, KDV
ve OTV kapsamindaki vergilendirmelerde sanayicilerin
altindan kalkamayacagi ylklerin altina sokuldugunu,

Uretim maliyetlerinin ciddi oranda arttigini, bazi cok
uluslu firmalarin yatirimlarini komsu Glkelere kaydirmasi
nedeniyle de sektériin gerektiginde yeterli hammadde
tedariki yapamadigr icin ihracat taahhitlerini zamaninda
yerine getiremeyip pazar kaybettigini bildirdi. Bilgic; ayrica
konuyla ilgili EBSO’nun girisimleri ve calismalari konusunda
bilgi aktardi.

-Serefhan: Halihazirdaki glimrik uygulamalari

Gumrik Kanunu'nun gerekgesi ile uyumlu degil

KSO Boya ve Sanayi Gazlari Meslek Komitesi Baskani
Hasan Serefhan da, halihazirdaki giimriik uygulamalarinin
Gimrik Kanunu’nun gerekgesi ile uyumlu olmadigini
belirtti. Giimriik idaresi tarafindan OTV (I) Sayili Liste
kapsamindaki esyanin antrepoya girisinde ve ithalinde ayri
ayri olmak lizere iki defa teminat alindigini, bu teminatlarin
Antrepo Rejimi icin olaninin Gimrik idaresi adina, ithalat
icin olaninin ise Vergi Dairesi adina diizenlendigini anlatan
Serefhan, “Antrepo Rejimi‘ne tabi tutulan OTV Kanunu
(I) sayili listesinde bulunan esyalarin ithalinde antrepoya



alinma agamasinda diger ulkelerdeki oranlarda teminat
mektubu alinmali. Bu mimkiin olamiyorsa ve mutlaka ikinci
bir teminat isteniyorsa diger esyalarda oldugu gibi verginin
ylizde 10’u kadar teminat alinmali”” dedi. Ayrica; Serefhan
KSO tarafindan bugiine kadar yapilan calismalar hakkinda
da katilimcilari bilgilendirdi.

- Is diinyasina yardima haziriz

Kocaeli, izmir ve Istanbul’da faaliyet gdsteren boya ve
kimya sanayicileriyle EBSO Meclis Salonu’nda biraraya
gelen Gelir idaresi Baskanhgr Daire Baskani Mehmet
Arabaci, Grup Baskani Ersin Saklar, Gimrikler Genel
MidurlGgu Daire Bagkani Erhan Ertiirk ile Uzman Tekin
Gitoglu ve Uzman Yardimcisi Murat Ceviz, her toplantida
¢ozim uretildigine dikkat gekti. Sanayicilerin sorularini
cevaplandiran Mehmet Arabaci, “Daha dnceki toplantilarda
alinan kararlarla Erken Teminat Coziim Sistemi (ETCS)
uygulamaya konuldu, giimriiklerdeki uygulamalar standart
hale getirilmeye galigildi. Is diinyasina yardima haziriz”
dedi.

Gumrikler Genel Miudurligu Daire Bagkani Ertlrk
de, ¢ifte teminatin sanayicilerin global ve bireysel teminat
mektuplarini ayri ayri vermelerinden kaynaklandigini
belirterek, sorunun ¢dzimii noktasinda Bakanlik olarak
calismalarina devam ettigini aktardi.

Toplantida katilimcilar tarafindan aktarilan
sorunlar ise sdyle siralanabilir:

1-Ozel Tiketim Vergisi ve Teminat mektubu ¢6zimi
sorunlari,

2-Akredite laboratuvarlarin sayilarinin
yapilan testlerin envanterinin ¢ikariimasi,

3-Hedef pazarlarla ilgili bilgi eksikliklerinin giderilmesi,
glincel bilgilerin kullaniimasi, olusturulmasi,

4-Hammaddede disa bagimliligin azaltilmasi, zaman ve
maliyeti dlstirecek ¢cdziimlerin gelistirilmesi,

5-Uriinlerin  hedef pazarlarda daha etkili

diger

artiriimasi,

olarak

pazarlanmasi,

6-Sektdorde  kullanilan  solventlerin  kullanimi ve
denetlenmesine yonelik diizenlemelerin yapiimasi,

7-Eximbank desteklerinin, Griinlerinin cesitlendirilmesi,

8-Katma  degeri  ylksek  0Grin  Uretilmesi  ve
desteklenmesi,

9-Gozetim kurumlarinin islevine sahip yerli alternatifler
Uretilmesi,

10-Boya sektoriinde yetkin ve egitimli
yetistirilmesi,

11-Uretilen drinlerin disiik maliyetle hedef pazarlara
ulastiriimasi.

elemanlarin

Polisan Boya’nin yarisi artik Japonlar’in

“:7 olisan Holding, Japonya’nin en &nemli boya

PUreticileri arasinda yer alan Kansai Paint’le

Polisan Boya’nin satisi i¢in anlasti.

Japon (retici, satin alma sonrasi 113 milyon dolar
6deyecek. Bu bedelin 68,5 milyon dolari hisse bedeli igin,
45 milyon dolari da Polisan Boya’nin sermayesine katilim
seklinde ddenecek. Sirket’ten konu ile ilgili KAP’a yapilan
aciklamada su bilgiler verildi:

“25 Mayis 2016 tarihinde kamuya yaptigimiz 6zel durum
aciklamasinda, Polisan Holding’in yiizde 100 oraninda
istiraki olan Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
yizde 50 oranindaki hissesinin satisi i¢in diinyanin ilk 10,
Japonya’nin da lider boya Ureticilerinden biri olan Kansai
Paint Co. Ltd. ile gdrismeler yaptigini bildirmistik. Artik,
Polisan Boya ve Kansai Paint arasinda bir Hisse Satin Alim
Sozlesmesi imzalanmistir. Hisse devir islemlerinin, Rekabet
Kurulu onayinin alinmasinin ardindan Aralik 2016’da

tamamlanmasi beklenmektedir.

Polisan Holding CEO’su Erol Mizrahi yaptigi aciklamada
“Polisan Holding olarak, yeni ulkeler ve is kollarinda
biyume hedefi ile satinalma ve ortaklik firsatlarini strekli
olarak dederlendiriyoruz. Bu kapsamda, iki giicli markayi
bir araya getiren bu ortakligin, iki sirket icin de yaratacagdi
firsatlar icin heyecan duyuyoruz. 2017 yili sonuna kadar
tamamlanacak yeni tesisimizde, Polisan Boya’nin dekoratif
boya alanindaki teknik ekspertizinden ve Kansai Paint’in
global pazarlardaki glciinden faydalanarak, diinyada
ornegdi olmayan uriin ve hizmetler sunmaya devam edecegiz.
Operasyonel anlamda miisterilerimize inovatif Griinler ve
hizmetler sunmaya devam ederken, daha gug¢li bir sermaye
yapisi ile de finansal karliigimizi da arttiracagiz. Bu
Ortaklik ile Polisan Boya igin hedefledigimiz uzun vadeli
blylime stratejimizde dnemli bir adim atarak, uzunca yol
almis olmaktan mutluyuz”” dedi.



~ KSO 18. Meslek Komitesi Gebze Teknik
Universitesi Aluminyum Arastirma ve Uygulama
Merkezi’'ni ziyaret etti

KSO’nun demir disi metaller sanayi grubunun temsilcileri Gebze Teknik Universi-
tesinde Aliiminyum Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM)’de bir araya geldi.

MUHENDISLIK FAKOLTESI
i DEKANLIG!

v

|

£

Birligi” kapsaminda Gebze Teknik Universitesi
Aliminyum Arastirma ve Uygulama Merkezini
ziyaret etti.

Toplantiya Alliminyum Arastirma ve Uygulama Merkez
Muadiri Prof. Dr. Metin USTA ev sahipligi yaparken,
toplantiya Kocaeli Sanayi Odasi adina KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul, 18. Meslek Komitesi Bagkani Erol
Sehiraltr, Komite Uyesi Sacit Zorlu, Sarkuysan A.S. Genel
Mudir Yardimcisi Tolga Ediz ve Ar-Ge Sefi Zeynep Sirel,
Galmak Altiminyum Ltd.Sti. Uretim Miidirii Emre Sehiralti,
Has Aliminyum A.§. Fabrika Mudirli Murat Sahinkaya,
Onat Profil Ltd.Sti Ar-Ge Miih. irfan Eker, Mes Makine
A.S. Kalite Midari Ecri Ozdal istirak ettiler.

Prof. Dr. Metin Usta, Aliminyum Arastirmave Uygulama
Merkezi blinyesinde bulunan test cihazlari ve yapilan
calismalar hakkinda bir sunum yapti. Sanayicilerin ciddi
yatirimlar yaparak sahip olabilecedi Test cihazlarinin, hali
hazirda AAUM biinyesinde bulundugunu ve firmalarca talep
edilmesi halinde testlerin yapilabilecegi bilgisini verdi.

Toplantinin  devaminda Gebze Teknik Universitesi
Teknoloji  Transfer Ofisi  Uzmani  Mustafa Ozcan
sanayicilerimize, TTO’ca sunulan hizmetlerden, ulusal ve
uluslararasi desteklerden bahsetti. “Universite Sanayi Is
Birligi” kapsaminda sanayiciler ile Universiteler arasinda ki
baglantinin, Teknoloji Transfer Ofislerince gelistirilebilecedi
konusunda bilgi aktardi.

Alliiminyum Arastirma ve Uygulama Merkezi (AAUM)

|<SO 18. Meslek Komitesi, “Universite-Sanayi Is
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bilimsel calismalar yapmak, sanayi
kuruluslar ile is birligi icinde
bulunarak sanayicilerin sorunlarini
gidermek, Ar-Ge calismalari
yapmak; uretilen ortak projelerle
Tirk Sanayii‘nin rekabet glcini
yukseltmek amaclyla Devlet
Planlama Teskilatr (DPT) blitcesi
ile 2003 yilinda kurulmus olan bir
Arastirma ve Uygulama Merkezidir.

GTU-AAUM, iilkemizin
aliiminyum endustrisinin dnde gelen

firmalarinin  yerlesim alanlarinin
merkezinde bulunmaktadir.
Allminyum endistrisinin
problemlerine yonelik uzun vadeli
projeler yapmay!l hedefleyen
Merkezde,  Gzelde  aliiminyum,

genelde hafif metallerin, otomotiv
endistrisinden savunma sanayine
kadar genis bir alanda hircok
uygulamalari ¢aligiimaktadir.
Caligilan konular :
* Alliminyum Yaglandirma ve Isil islem,
*Malzemelerin  Tribolojik  (strtlinme ve
ozellikleri,
* Korozyon ve korozyona kargi koruyucu kaplamalar,
* Metallerin ylizey modifikasyonu,
* Qksit kaplamalar,
* Mikro Ark Oksidasyon (MAO),
* Plazma Elektrolitik Karbiirleme/Nitriirleme/Borlama,
* Kompozit Malzemeler,
* Biyomalzemeler,
* Biyomedikal kaplamalar,
* Elektro-Spark biriktirme,
* Metalografi ve analitik dlclimler.

aginma)




- AAUM *nin Laboratuvar imkanlari :
*Tribometre,

* Profilometre,

*Spektrometre,

* Kaplama/Gizik testi,

* Kaplama kalinlik testi,

*DSC, Termal Analiz Cihazi,

*Yiksek Sicaklik Mufl Firin,

* Potansiyostat/Galvanostat,

* Metallere Seramik kaplama cihazi,
*GDOES, Derinlemesine spektrometre,
*Optik Mikroskop ve sertlik él¢lim cihazi,
*TEM), Transmisyon Elektron Mikroskobu.

Kocaeli Sanayi Odasi Cevre Ihtisas
Komisyonu'nun 14. toplantisi yapildi

Kocaeli Sanayi Odasi onciiliigiinde kamu kurum ve kuruluglari, yerel idarelet,
0SB Miidirliikleri ve KSO Meclis Uyelerinin katilimi ile olusturulan “KSO Cevre
Ihtisas Komisyonu” 14. Toplantisi’ni KSO’da gerceklestirdi.

Bagkani Muhammet Sarac’in  baskanhginda

yapilan  Cevre intisas  Komisyonunun  14.
toplantisina,, Kocaeli Gevre ve Sehircilik Il Midiir Yardimcisi
Cengiz Oztirk, KSO Kalite ve Cevre Uzmani Aynur
Hacifettahoglu, GTU Cevre Mihendisligi B&limi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Nihal Bektag, KOU Gevre Miihendisligi B&lim
Bagkani Prof. Dr. Aykan Karademir, TOSB Cevre Yoneticisi
Volkan Can, Giizeller 0SB Gevre Ydneticisi Yasemin Cimsit,
iIMES 0SB Cevre Yoneticisi Okan Karaalioglu, Makinacilar
0SB Gevre Yoneticisi Mahmut Cimgit, Komircller 0SB
Gevre Yéneticisi Cihan Odabasi, TUBITAK MAM Gevre ve
Temiz Uretim Enstitiisti’nden Uzman Volkan Pelitli ve CMO
Yonetim Kurulu Uyesi Ali Dogan istirak etti.

I<ocae|i Sanayi Odasi Gevre Ihtisas Komisyonu

Toplantinin  giindemini;  Sahabettin  Bilgisu Cevre
Odilleri Yénetmeligi ve bagvuru formlarinin revizyonu
konusunda gelen gériislerin dederlendirilmesi, cevre editim
ihtiyaclarinin goérisiiimesi, Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Ydénetmeligi Taslagi’nin gériisiilmesi, 20.07.2016 tarihinde
Bakanlik tarafindan gergeklestirilen “Yatirimci Goziiyle
GED Toplantisi” sonuglarinin paylasiimasi ve Atik Yakma
Tesisi konusunda bilgilendirme yapilmasi olusturdu.

Komisyon Bagkani Muhammet Sarag “Evsel Atik Yakma
Tesisi” konusunda katilimcilari bilgilendirerek, tesis igin
secilen arazi ve teknolojisi hakkinda bilgi aktardi.

Toplantida; Gevre Mihendisleri Odasi Yénetim Kurulu
Uyesi Ali Dogan ise CMO’nun calismalari hakkinda bilgi
paylasti. Teklif ve temennilerle toplanti sonlandirildi.
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Milll Savunma Bakani Bakani Fikri Isik:
Savunmada yerlilik oranini artirmaliyiz

Milli Savunma Bakani Fikri Isik, ‘'Savunma sanayinde yerlilik oranini en az yiiz-
de 80’lere ¢cikarmak zorundayiz.” dedi

yeni gelistidi o donemde imkansiz denen pek ok

basariya sinirli imkanlarla imza atti. Tirkiye'nin
buglin milli muharip ucagini yapmis, dinya havacilik
sanayinde yeni kesiflere imza atan, yeni patentleri cokca
alan bir tlke konumunda olmasi gerekiyor.

Tirkiye’nin insan gicli var. Peki ne oluyor da bunu
sistem haline getirip, diinyaya pek cok teknolojiyi biz hediye
etmiyoruz. Burada eksik olan milletin yetenedi, kabiliyeti
veya becerisi degil, eksik olan siyasi iradeydi. 1920’lerde
baslayan, 1930’larda yogunlasan ve Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’iin saghginda destekledigi o ¢alismalar, ne oldu da
Gazi’nin vefatindan sonra akamete ugratildi.

Buradakien dnemli sorunsiyasi iradeydi. Milletin azmine,
kararliligina, bilgisine, birikimine, yetene§ine cevap verecek
siyasi irade olmadigr icin yeni projelerin hayata gecmesini
bir kenara birakin, mevcut projeler de baltalandi. 2002’ye
kadar Tlrkiye’nin savunma sanayindeki gayretleri ne yazik
ki sistematik sigramaya dontgemedi.

2002’de baslayan bu siireg, her alanda meyvelerini
vermeye basladi. Yizde 24’ti savunma sanayinde yerlilik
orani, bunun da kalitesi digliktd.

Simdi ylzde 60’lari yakaladik ve ¢ok ciddi de bir kalite
artisi yakaladik. Ama boyle bir cografyada, bu kadar
tehditlerle karsi karsiya olan bir llkede hem oran olarak
bunu, en az ylizde 80’lere cikarmak zorundayiz hem de
nitelik artisini saglamak zorundayiz.

Bunu yapmak icin yeterli birikimimiz, insan kaynagimiz,
ekonomik giiciimiiz, paramiz var. Bundan sonra 0Ozellikle
savunma sanayinde c¢ok daha fazla nitelik artisina
yogunlasacadiz.

T[Jrkiye, 1920’li yillarin basinda diinya havaciliginin
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Milli muharip ucagimizi Uretmek
bizim icin ayri bir gurur kaynagi olacak.
Dinyanin en gelismis savas ugagini
Urettigimiz zaman bu gururu yasayacagiz.
Biz de wuzun bir gelecek olmadan
ilk muharip ucagimizin ilk ugusunu
seyredecediz.

Turkiye’nin  hedefleri artik daha
buyik. Bu noktada tam bir siyasi irade
bulunuyor. Oniimiizdeki siirecte savunma
sanayinde 6zel sektdrin ve KOBI'lerin
cok daha fazla rol almasini saglayacagiz.
Vakif ve kamu sirketleri ise 6zel sektdriin
yapamayacagl nitelikteki kaliteli islere
odaklanacak.

Hicbir  kurum  digerinin isini
yavaslatmayacak. Ginkd hepimizin
sorumlu oldugu bir millet, tlke ve devlet
var. Hepimiz bu sorumlulugun bilincinde
hareket edecegiz. Cok daha glizel isler
basaracagiz. Tirkiye ¢ok biiylk projelere imza atacak.

- Turkiye’nin savunmasina zarar verecek

hicbir adima misaade etmeyiz

Tirkiye’'nin savunmasina zarar verecek hicbir adima
misaade edilmeyecek. Bugln artik Tlrkiye ‘Ben surada
istedigimi yaparim’ diyen insanlara ‘Ya sen ne yaparsan
yap. Sen bildigini yap. Aman bize karisma da ne yaparsan
yap’ diyen bir Glke dedil. Hayir, Suriye’deki her bir gelisme
Tirkiye’nin glvenligini dogrudan etkiliyor. Tilrkiye'nin
gelecegini dogrudan etkiliyor.

0 zaman Suriye’deki atilan her adimdan Turkiye’nin
bilgisi olacak, haberi olacak, Turkiye’nin ¢ikarlarina, ulusal
glivenligine, savunmasina zarar verecek hicbir adimin
atilmasina Tiurkiye misaade etmeyecek. Su anda bolgedeki
bitiin oyuncular bunu biliyor. Bu glicimizi devam ettirmek
durumundayiz.

Suriye’de, Rakka’da, Musul’da Tirkiye'nin giivenligine
tehdit olusturacak hichir gelismeye Tirkiye olarak misaade
etmeyecediz. Bunun icin de gereken tim tedbirleri aldik,
aliyoruz, almaya devam edecegiz. Her secenek masada
su anda var. Bundan sonra da olmaya devam edecek. Tek
disiincemiz ulkemizin glvenligi, bdlgemizin istikraridir.
Biz kimsenin topraginda g6zl olan bir tlke degiliz. Tirkiye
bugiin Irak’in da Suriye’nin de toprak bltlinligini en samimi
ve en iyi savunan Ulkedir. Keske diger tlkeler de bizim bu
anlayisimizda olsa. Keske herkes kendi Ulkesinde huzur
ve baris icerisinde yasasa ve tim Ulkeler de bu anlayisla
bolgedeki sorunlarin ¢oziimiine katki verse.



Savunma Sanayiinin ihtiya¢ duydugu MIL-STD-810 F/G, MIL-STD-167 ve MIL-

S-901D spesifikasyonlarina uygun testler de gerceklestirilen Sok ve titresim test

merkezi, Ekim 2016 tarihi ile itibariyle TS EN ISO/IEC 17025:2012 standarti-
na uygun olarak Tiirkak’tan akreditasyon siirecini de tamamlad..

Volkan E,‘EfTEM
Tekno)KaucukeSanayiilA's:
Ileri lVI[ihgﬁﬁ/!;Iik ProjelerilGrup)Lideti

olmak Uzere Otomotiv, Beyaz Esya ve Savunma

Sanayii sektérlerine calismakta olan Tekno Kau-
cuk, 2013 yilinda Gebze Organize Sanayi Bdlgesi‘nde yer
alan fabrikasinda Sok ve Titresim Test merkezini hizmete
acmisti.

Ar-Ge faaliyetleri igin tasarim, simulayon ve validas-
yon konusunda (st diizey imkanlari blinyesinde bulunduran
Tekno Kauguk,
validasyonla ilgi-
li arac parkinda
yeralan test ci-
hazlari, lazer ta-
rayicisi, cevresel
test kabinleri ve
tuz sisi kabini gibi
araglara ¢ ek-
senli hidrolik test
makinasi, elektro-
mekanik shaker,
torsiyonel test ci-

1 959 Yilindan beri anti vibrasyon lrinleri basta

hazi ve orta agirlikta sok test makinasini da katarak, tam
tesekkilll bir Sok ve Titresim merkezini sektdrlin hizmetine
sundu.

Devreye sokulan hidrolik test makinasi ile elastomer par-
calarin l¢ eksende statik ve dinamik rijitleri elde edilebil-
mekte ve dmiir testleri gergeklestirilebilmekte, torsiyonel test
cihazi ile rotasyonel ¢alisan parcalarin karakterizasyonu ya-
pilabilmekte ve elektromekanik shaker da yiksek frekansta
dinamik testler icin kullaniimakta. S6z konusu test cihazlari
ile elastomer pargalarin tim karakterizasyon testleri eksik-
siz olarak gergeklestirilebilmekte ve bu sayede simulasyon
programlari ile sanal ortamda test edilen parcalarin gergek
davranislari da eksiksiz olarak dlgiilebilmektedir.

Sok ve titresim test merkezi projesi kapsaminda Savun-
ma Sanayiinin ihtiyac duydugu MIL-STD-810 F/G, MIL-
STD-167 ve MIL-S-901D spesifikasyonlarina uygun testler
de gergeklestirilebilmektedir. Bu proje kapsaminda; MIL-
STD-810 F/G, MIL-
STD-167  is-
terlerine uygun
sok ve titresim
testlerinin ya-
pitlabilecegi
elektro-me-
kanik sarsici
(Shaker)  ve
MIL-S-901D
isterlerinin
karsilanacagi
orta agirlikh
sok test ma-
kinast (MWSM) yer almaktadir. Tekno Sok ve Titresim
Merkezimiz Ekim 2016 tarihi ile itibariyle TS EN ISO/IEC
17025:2012 standartina uygun olarak Tirkak’tan akredi-
tasyon sirecini de tamamlamig olup, Tirkiye’de MIL-STD-
810F/G sok ve titresim testlerini gergeklestirebilen sayili
laboratuvarlar arasinda yer almis ve MIL-
S-901D sok testlerini gergeklestirebilen
tek tesis olmay! basarmistir.

Tekno Sok ve Titresim Test Merkezi
sayesinde Savunma Sanayiine yonelik sok
ve titresim testlerinin tamamina yakini
yurt icinde yapiimasi miimkiin hale gelmis,
Turk Otomotiv ve Savunma Sanayii ylkle-
nici ve imalatgilarinin Ar-Ge faaliyetleri
acgisindan dnemli bir eksiklik giderilmis,
ulusal projelerde validasyon imkanina ka-
vusulmus ve uluslararasi arenada da soz
hakkimiz saglamlastiriimistir.
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Akar Rulman, tasarimdan seri uretime
kadar musterilerine hizmet veriyor

Savunma sanayii, diger sektorlerden farkli olarak, rulman ve tiirevi mekanik ha-
reketli ekipmanlar acisindan ézel ve kritik kosullara sahiptir.

Bora KOCAK
Akar Rulman Sanayi
Genel Miidiirii

kar Rulman Sanayi, savunma sanayiinde
Ulkemiz igin de ilkleri olusturan, yerli

tank, gidimli flze, wucak motoru
gibi bir cok stratejik projede, distribitérligini
yUrittigi markalarla yer almanin, hakli gururunu
yasamaktadir.

Savunma sanayii diger sektorlerden farkli
olarak, rulman ve tirevi mekanik hareketli
ekipmanlar agisindan, o6zel ve kritik kosullara
sahiptir. Akar Rulman olarak; asiri disiik veya
yiksek calisma sicakliklari, 10 yil raf omri,
rulmanlar agisindan ¢ok disik calisma torklari,
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ongdrilen kosullara uygun 6zel yaglama veya kaplama
sistemleri, Urinlerde yliksek hassasiyet ihtiyaci, Griinlerin
tasarim ihtiyaclarina uygun olarak 6zel boyutlarda ve &zel
materyallerden liretilmis olmasi gibi konularda hizli ve dogru
¢ozim Uretme ve dogru Uriine ulasma konusunda, yetenekli
ve tecrlbeli personelimiz ile yillardir savunma sanayiine
hizmet vermekteyiz.

Akar Rulman olarak, Savunma Sanayi kuruluslarinin
taleplerine, daha kapsamli ¢ézimler Uretmek amaciyla;
ihtiya¢ duyuldugu takdirde, temsilcisi oldugumuz yurtdis
firmalarin  mihendislerinin de katilacagi, egitim ve
bilgilendirme  toplantilari  diizenleyerek, ihtiyaclarin
karsilanmasinda danismanlik yapmakta, gerek dogrudan
satis, gerekse proje bazli calismalarda sadece tedarikgi
olarak degil, tasarimdan seri Uretime kadar tim asamalarda
partner olarak hizmet vermekteyiz.

Savunma sanayiinin  6zel ihtiyaglarini  biliyoruz,
anliyoruz, mihendislik ve Grlin yetenedimizi bu konularda
stirekli olarak gelistiriyoruz ve ¢6ziim Uretiyoruz.

Bu baglamda; Roketsan, Tubitak Uzay, Tibitak
Sage, Aselsan, TEI, FNSS, Otokar, TAI, Kale Havacilik
gibi kurumlarla hali hazirda proje destedi verdigimiz
ve Urln tedarigini surdirdiglimiz onlarca calismamiz

bulunmaktadir. Bu projelerin icinde yer aliyor olmak, hizler
icin ayri bir onur ve gurur kaynagidir.

Slphesiz ki 6niimiizdeki yillar icin en blylk hedefimiz,
Ulkemiz savunma sanayii‘nin hakli ve genel amaci olan
millilesme yoluna paralel olarak, tedarigini ylrittigimiz
Uriin gaminda, tilkemiz sinirlari icerisinde tiretim kabiliyetine
gecebilmektir.

Bu hedef dogrultusunda, partner firmalarimizla
yapacagimizisbirligive degerli savunmasanayikuruluslarinin
yonlendirmeleri  Ulkemiz savunma sanayi sektdriine en
Ust diizeyde fayda saglayabilmemiz acisindan biylk 6nem
tagimaktadir.



Karel, Turkiye'de 700 binden fazla
isletmeye PBX urunleriyle hizmet veriyor

Karel, kendi mihendislik gucli ve 06zgiin

tasarimlari ile Turkiye’deki elektronik telefon
santrali pazarini yaratmis, bu pazara PBX uriinleri sunarak,
Thrkiye’nin elektromekanik sistemlerden elektronik sistem
haberlesmesine gegisine o6ncilik etmistir. Herhangi bir
lisans veya know-how bagimliligi olmayan Karel, bugin
haberlesme elektronigi alaninda Tirkiye’nin en gelismis
lretim tesislerine ve uluslararasi standartlara uygun Ar-Ge
departmanina sahiptir. Uriin ve ¢ézimlerini 30’dan fazla
Ulkeye ihrag eden Karel, Avrupa’nin en blyik 3, diinyanin
ise en biylk 15 Ureticisi arasinda yer aliyor. Karel, sadece
Tirkiye’de 700 binden fazla isletmeye PBX driinleriyle
hizmet veriyor.

Bin 400'Un Uzerinde ¢alisaniyla Karel, 15 yili askin bir
stredir Turk Silahli Kuvvetleri ve donanma gliclerininiletisim
ihtiyaglarina yénelik ¢oéziimler sunuyor. Karel Askeri Uriin
Ailesi, dayanikli iletisim santrallerinden donanma gemileri
icin tasarladigi Genel Anons ve Alarm (PAGA) sistemlerine
kadar genis bir (rin yelpazesine sahiptir. Karel son 10
yilda, Tirk Deniz Kuvvetleri ve tersanelerin ihtiyaclarina
gore orta-blyik gemiler icin PBX, interkom sistemleri ve
PAGA sistemlerini pazara sunmustur.

1 986 yilinda ylizde ylz yerli sermaye ile kurulan

- Dogrudan ihracat yapmak en

onemli hedefimiz

Savunma Sanayi alaninda pazarimizi Gliney Asya,
Ortadogu ve Tiirki Cumhuriyetlere dogru genisleterek uzun
vadede dogrudan ihracat yapmak en o6nemli hedefimizi
olusturuyor. Bununyanindayurtici pazardaanayuklenicilerle
ishirligimizi daha da artirarak ciro artis trendimizi devam
ettirmeyi hedefliyoruz.

Savunma Sanayi‘nde Ar-Ge faaliyetleri icin altyap!
yatirimlarimizadevamederektestyeteneklerimizigelistirmeyi
planliyoruz. Askeri Uriinlerde cevresel kosul ve EMC/EMI
isterlerinin yogun olmasindan dolayl bu konulardaki test
yeteneklerimizin rekabet anlaminda firmamiza avantaj
saglayacagina inanmaktayiz. Ek olarak hava platformlarina
doniik tasarim calismalarimizi destekleyecek standart
ve siurec egitimlerimizle Ar-Ge personelinin yetenekleri
artirilacaktir.

- Karel, genis bir triin yelpazesine sahip

Askeri haberlesme sistemleriyle baslayan triin gami yillar
icinde askeri standartlarda solid state diskler, elektronik
kontrol kartlari ve sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar,
ataletsel navigasyon cihazlari gibi genis bir yelpazeye
yaylmistir. Urtinler Tirk Silahli Kuvvetleri ve yabanci
ordularda halen kullaniimaktadir.

DS200D/T serisi askeri haberlesme sistemlerimiz,
kullanim yerlerine bagli olarak birbirinden farklilagmakta
ve kara/deniz kullanimlarina gdre dzellesmektedir.

DS200T askeri analog santral, zorlu saha sartlari icin
tasarlanmisolup, taginabilirve darbeye dayaniklidir. Arkadan
aydinlatmali genis grafik ekrani, arkadan aydinlatmali
tus takimi, kabine monte ahize ve kulaklik gibi kullanim

kolayligi sunan 6zellikleri ve PC tabanli sistem ydnetim ara
birimi ile dne ¢cikan DS200T, Analog/IP/ISDN terminalleri,
telesekreter, faks ve modem, GSM Ag gegidi ve IP-DECT
sistemleri gibi cihazlara baglanabilirlik sunmaktadir.

IKT — I¢ konusma Sistemleriyle deniz ve kara araglari
icin intercom c¢oéziimleri sunmaktadir. IKT sistemleri su
gecirmez yapida olup, zorlu saha kosullarinda (titresim, sok,
sicaklik) kullanima uygundur. Esnek yapisiyla farkli sayidaki
kullanicilara i¢ konusma ve telsiz erisimi sunmaktadir.

Gemi Alarm ve Anons Sistemi olarak gelistirilmis olan
AD101 sistemimiz, sahip oldugu gelismis 6zellikleri ve
entegre yapisi sayesinde askeri gemilerdeki alarm ve anons
ihtiyaglarini eksiksiz karsilamaktadir. Alarm ve Anons
sistemi ile bdlge bazli olarak alarm verilebilmekte, secilen
bdlgelere anons yapilabilmekte ve Radyo-CD (izerinden
mizik yayini yapilabilmektedir.

MIL-STD 461E ve MIL-STD- 810F askeri standartlarina
uygun olarak gelistirilmistir. Sistemde askeri konektérler
kullanilarak korozyon, titresim ve diger bozulmalara karsi
énlemler alinmistir. Tim sistemin gii¢ beslemesi tek bir
noktadan yapilmaktadir. Gi¢ kaynaginda giiriiltl 6nleme
amagl ozel filtrelemeler yapilmistir. Yénetim yazilimi
ile tim sistem kolaylikla yapilandirilabilmekte ve hata
durumlari kolaylikla izlenebilmektedir.

AD101 sistemine entegre olarak calisan gemi eglence
sistemi olan GES100 Sisteminde, AAS (Gemi Alarm
Anons Sistemi) ve GES (Gemi Eglence Sistemi) olarak
2 farkli sistem entegre bigimde calismaktadir. Eglence
sistemi Uzerinden talebe bagli video (Video on demand) ve
TV yayinlari, sunucu ve diger mizik kaynaklarindan secilen
mizikler de kullanicilara 6zel Eglence Panelleri Gizerinden
erisilmektedir.
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Eylul ayinin en biiyuk tesvikli yatirmi
Denmar Depoculuk’tan geldi...

Eyliil ayinda tesvik belgesine baglanan yatirim projeleri icinde biytkliikleri itibariyle ilk sira-
yi Denmar Depoculuk aldi. Denmar 20.3 milyon liralik yatirimla ticaret ve depolama alaninda

yatirim yapacak

Eylul ayinda tes-
vik belgesine baglanan
'!i yatirim projeleri iginde
DEN MAR blyuklikleri itibariyle ilk
sirayl Denmar Depoculuk
aldi. Denmar 20.3 milyon
liralik yatirimla ticaret ve
depolama alaninda yatirim yapacak. Limanlarda yikleme,
bosaltma hizmetleri verecek olan Denmar bu amagla yilda 47
bin 250 ton’luk kapasite yaratacak. Sirkete taninan tesvikler
arasinda KDV istisnasi yer alacak.

DENMAR DEPOCULUK

Park Grubu biinyesinde depoculuk, nakliyat ve ticaret yap-
mak lzere 1997 yilinda Artvin / Hopa’ya nakledilen Denmar
Depoculuk, tam olarak faaliyetine 1998 yilinda baslamistir.

Denmar Depoculuk, bu siirede 6zellikle Ciner Grubu biin-
yesinde bulunan Hopa Limani‘na yurtdisindan cesitli mallarin
depolanmasi ve daha sonra karayolu ve denizyolu ile sevkiya-
tinin saglanmasinda hizmetler vermektedir.

Ayrica, gecici depolama alanina yurtdisindan gelerek itha-
lati yapilan hurda esyanin aktariimasi, Denmar Depoculuk’un
faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Yapilan protokol geregi
Eti Soda’nin soda kiilii ihracatlarinin Izmit / Derince lima-
ninda depolanmasi ve izmit / Derince limanindan sevkiyatina
yonelik olarak yatirimlarina 2008 yilinda baslayan sirket
2009 yilinda yatirimlarini tamamlanmig ve faaliyete gegmis-
tir. Sirket bu limandan 1.000.000 ton soda kiilii sevketmekte-
dir. Ayrica sirket Derince limaninda 54 bin metrekiiplik dikey
silo, 114 bin metrekiiplik de kapali ambar kiralayarak Kazan
Soda’nin Uretecedi Urlinleri yurtdigina sevketmek Gzere tlim
hazirliklarini tamamlamistir.

Kazan Soda’dan Derince limanina taginacak driinlerin
sevkiyatini yapmak amaciyla 200 adet silobus yatirimi sirket-
ce yapiimaktadir.

GRUP HAKKINDA

Ciner Grubu, girisimci ruhu ile farkl sektdrlerde farkl
is alanlari yaratmis, ve Tlrkiye’nin 6nde gelen sirketlerini
kurmustur. Temelleri 1978 yilinda atilan Ciner Grubu; ana
faaliyet konusu olarak madencilik, enerji, cam, kimyasallar,
medya, denizcilik, turizm ve diger ticari sektorlerde faaliyet
gosteren Turkiye’nin blylk Gruplarindan biridir.

Ciner Grubu; Tlrkiye’nin en biylk
grubu olmayi ve Ulkenin ekonomik,
sosyal ve kiltiirel gelisimine ve
gelecegine katki saglamayi hedefle-
mektedir. Ayrica yurtdisinda yaptigi
satin almalarla diinya ¢capinda
sirketler yaratmayi hedef haline
getirmistir. 2015’in Temmuz ayinda
Soda Killinde dev bir satin alma

i
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gerceklesmis olup Ciner Grubu soda kiilinde diinyanin en
buylk Greticisi OCI Resoruces LP’nin yonetim hissesini satin
almigtir. Hali hazirda devam eden ve 2017 yilinda tamam-
lanacak yatirimlari ile diinya dogal soda kill Gretiminin
lideri olacaktir.

istanbul Sanayi Odas tarafindan her yil actklanan
“Turkiye'nin 500 Blylik Sanayii Kurulusu” arasinda Ciner
Grubu’nun farkl sektdrlerdeki cok sayida sirketi her yil yer
almaktadir.

Ciner Grubu’nun tepe kurulusu olarak calisan Park
Holding tiim sirketleri ¢atisi altinda konumlandirmistir;
grubun vizyon ve misyonlarini belirler, stratejik kararlarini
verir, ve blinyesindeki sirketlerin ortak ¢alismalar ya-
parak is gelistirmelerine yardimci olur. Ciner Grubu’nun
faaliyet gosterdigi sektdrlerle ilgili derin analizler ve
perspektifler sunan Park Holding, konulan hedeflerin nasil
gerceklestirileceginin yol haritalarini cizer. Sirketlerinin
uygulamasi gereken kurallari belirler, ve bu gerceveye
uyumluludu da denetler. Holding, grup icinde sirketlerin
ortak galisarak is gelistirme basarilarini artirmalarina
yardimci olur. Ayrica Park Holding, gerceklestirilen proje-
lerin gruba getirdigi yararlar kadar lilke ekonomisine katkisi
ve istihdam yaratma etkinligini de g6zetir.

Ciner Grubu’nun vizyonu icinde ifadesini bulan; 50 BiN
50|:|, yani 50 bin kisilik is glicline ulagiimasi ile 50 egitim
kurumu insasi ve Milli Egitim’e devri” hedefi cercevesinde,
sayilari her yil artan modern egitim kurumlari insa ettiriler-
ek, Tark Milli Egitimi’nin hizmetine sunulmaktadir.

Ciner Grubu bugiin itibari ile;

Ciner Enerji ve Madencilik Grubu,

Ciner Cam ve Kimyasallar Grubu,

Ciner Medya Grubu,

Ciner Denizcilik Grubu

adi altinda 4 ana grup ve diger cesitli ticari sirketleri ile
faaliyetlerini stirdlrlyor.

Her yil Tlirkiye’nin en ylksek vergi 6deyen gruplari
arasinda yer alan Ciner Grubu’nda hali hazirda 10 bin 500
kisi istihdam edilmektedir.



Iste milli elektromanyetik silamimiz Sapan

TUBITAK Savunma Sanayi Arastirma ve Geligtirme
Enstitlisi (SAGE) tarafindan gelistirilen SAPAN’In énemi
Silah, barut kullanmadan mihimmat atmayi sagliyor.

Kullanilan teknolojiye elektro manyetik teknoloji
deniliyor. Yerli ve milli imkanlarla gelistirilen silaha
‘SAPAN’ adi verilmisti.
Hava savunma sistemi
olarak dizayn edilen
silahin diinyadaki
kullanim alani deniz
kuvvetleri gemilerini
disman ugaklarindan
korumaya yonelik.

SESIN

10 KATI HIZLI

TUBITAK Savunma
Sanayi Arastirma ve
Gelistirme Enstitlisi
(SAGE) tarafindan
gelistirilen SAPAN,
sadece enerji kullanarak
barutsuz mermi atabilme 6zelligine sahip. Elektro manyetik
enerji sayesinde mermiler, sesin 10 kati hizda hedefe
ulasabiliyor.

Testleri 2014 yilinda yapilan SAPAN’in ilk prototipi
de Uretildi. Dlinyada elektro manyetik top teknolojisini
Uretebilen iki firma bulunuyor. Bunlardan biri ABD’li
General Atomics digeri ise ingiliz BAE Systems.

DAKIKADA 10 ATIS

Su anda sadece
ABD ve Ingiltere’nin
Urettigi silahlarin azami
menzili 185 kilometreye
kadar gikabiliyor. Temel
6zellikleri ise hem daha
ucuz bir sabit maliyete
sahip olmalari hem de hiz
ve menzilleri.

SAPAN’In muadili
olan ABD’lilerin Railgun
adini verdikleri silahta 25
megavatlik bir gli¢ Unitesi
yeterli oluyor. Silah en
uygun sartlarda dakikada
10 atis yapabilme
6zelligine sahip. SAPAN’In teknik 6zellikleri ve kullanim
alani hakkinda henliz bir netlik kazanmasa da testlerin
ardindan envantere girmesi bekleniyor.

Fuarcilik sektor markalasmak igin
Exhibit in Turkey’ projesini hayata gegirecek

Fuarcilik sektdrii, kiresel is
diinyasinin  bulusma platformu
olma ve markalasma yolundaki
calismalara kitlendi.

TOBB Turkiye Fuarcilik Mec-
lisi Baskani Cihat Alagéz, KOS-
GEB tegvikleri ile yurt icinde dii-
zenlenen uluslararasi nitelikteki
fuarlara verilen desteklerin sek-
tore ivme kazandiracagini vurgu-
ladi.

Tirk fuarcilik sektérli kendi-
sine hedef sectigi markalasarak,
kiresel is dinyasinin bulusma
noktasi olma hedefine yogunlasti. Sektdriin temsilcileri, Cihat
Alagéz’in baskanliginda, TOBB Ydnetim Kurulu Uyesi Salih
Zeki Murzioglu’nun da katilimiyla Ankara’da yapilan TOBB Tiir-
kiye Fuarcilik Meclisi toplantisinda biraraya geldi. Tiirkiye’nin
diinya fuarcilik endistrisinde marka haline getirilmesine yonelik
politika dnerileri ile bu dogrultuda atiimasina ihtiyac duyulan
adimlar istisare edildi.

-Tesvik ve destekler sektore ivme kazandiracak
Toplantida, Meclis Bagkani Cihat Alagéz Alagdz, 1srarla ta-

lep ettikleri; ilk kez
diizenlenen fuarlarin
KOSGEB tegvikleri
kapsamina alinmasi
ve yurt ici fuar kati-
lImina iliskin destek
Ust limitlerinin artti-
rilmasi ile yurtiginde
diizenlenen uluslara-
rasi nitelikteki fuar-
larin tanitimina yone-
lik tesvik sisteminin
Ekonomi  Bakanligi
tarafindan ydrirlige
konulmasindan duyduklari memnuniyeti vurguladi.

-Exhihit in Turkey Projesi

Tirkiye fuarcilik sektoriiniin kiiresel 6lgekte bir marka hali-
ne getirilmesi vizyonu dogrultusunda tizerinde calisiimakta olan
“Exhibit in Turkey” projesinin de ele alindigi toplantida ayrica,
fuarlara daha fazla sayida yabanci katilimci ve ziyaretgi getiri-
lebilmesine ydnelik basta Ekonomi Bakanligi olmak tizere ilgili
otoriteler tarafindan alinmasi gereken énlemler ve mevzuat de-
gisikligi onerileri tartisildi.



Turkiye’nin yurtdisindaki ilk 0SB ve

Kulucka Merkezi,

Sikago’da Acildi

Tirk ve ABD’li yatirimci ve girisimcileri bulusturmayi he-
defleyen “Tiirk Ticaret Merkezi”, Sikago’da tdrenle acildi.
Gumrikten muaf serbest bdlge olma 6zelligi de tasiyan, Kuzey
Amerika’nin en biyiik sanayi bélgesi Elk Grove icerisinde agilan
Merkez, bir Kulugka Merkezi ile Organize Sanayi Bélgesi alani-
ni blinyesinde barindiran yurtdisinda kurulmus ilk Tark girisimi
olarak tarihe gegti.

Merkez’in acilig imza tdrenine, TUBITAK Marmara Tek-
nokent adina TUBITAK Marmara Teknokent Yénetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. A. Arif Ergin, Istanbul Universitesi Tekno-
kent Genel Mudirii Yasin Erol, Turkiye'nin Sikago Basgkonso-
losu Umut Acar, Gebze Giizeller 0SB Ydénetim Kurulu Baskani
Adem Ceylan, GOSB Teknopark ve Namik Kemal Universitesi
Teknokenti adina TUBITAK Marmara Teknokent Genel Miidiirii
Dr. Orhan Gomlek ile cok sayida is adami ve girisimci katildi.

-Fikirler ticari yapiya doniisecek

imza téreni 6ncesinde Sikago Tiirk Ticaret Merkezi‘nde in-
celemelerde bulunan TUBITAK Bagkani Prof. Ergin merkez ve
calisma alanlar hakkinda yetkililerden bilgi aldi. Imzalanan
protokolle hayata gegen projenin, Tlrk is adami ve girisimcileri-
nin yurt disina agiliminda hayati 6nem tasidigina dikkati ¢eken
Ergin, Kulucka Merkezinin, fikirlerini ticari yapiya donistiir-
me siireci icerisinde olan veya fikri olan girisimcileri sektdrdeki
ABD’li ve Turk sanayicilerle bulusturacagini ifade etti.

ABD’nin kuzey-dogusundaki Boston bdlgesi ve gliney-ba-
tisindaki San Francisco’nun neredeyse tam ortasinda yer alan
Sikago’nun lojistik yapisi nedeniyle de stratejik bir 6neme sahip
oldugunu vurgulayan Prof.
Ergin, “Merkezimiz, ABD
pazarina girmek isteyen ya-
tirimeilar ve fikirlerini bura-
da gelistirmek isteyen giri-
simciler icin bu kitanin dort
bir yanina agilan énemli bir
giris kapisi olacak” dedi.

Tirk firmalarinin ABD
pazarinda satis yapma ve
yerlesik hale gelmeleri igin
gerekli ofis, depo, showro-
om gibi imkanlari tek cati
altinda toplayan Merkez,
fuar dahil tim lojistik hiz-
metleri ile, ithalat-ihracat,
yedek parca depolama,
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ABD’de sirket kurma gibi tim konularda danismanlik hizmetle-
ri sunacak. Bunlarin yani sira nitelikli ve ylksek teknoloji odakl
Tirk girisimcilerine de kulugka hizmeti verilecek olan Sikago
Tirk Ticaret Merkezi blinyesinde, Tlrk yatirimcilarin ABD’de
rekabet edebilirliklerini saglamak amaciyla inovasyona dayali
bir bliylime yaklasimi benimsenecek.

TUBITAK Baskani Prof. Dr. A. Arif Ergin,

Sikago’da Tiirk Bilim insanlari ile Bulustu

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Sikago Bagkonsoloslugu, TUBITAK
Baskani Prof. Dr. A. Arif Ergin’in ziyareti onuruna bir resepsi-
yon dlizenledi. Resepsiyonda Sikago ve bélgesindeki 6nde gelen
Tirk bilim insani, sanayici ve girisimcilerle bir araya gelen Prof.
Dr. Ergin, burada vatandaslarimiza Tirkiye'nin son yillarda
bilim ve teknoloji alaninda kaydettigi ilerlemeleri anlatti.

Arastirma ve gelistirmeye ayrilan kaynaklarin artisi
hakkinda bilgi veren Prof. Ergin, ulusal inovasyon ekosiste-
mindeki olumlu degisimlerden sb6z etti. Turkiye’ye ddnmek
isteyen diaspora Uyelerimiz igin, artik eskiye nazaran ¢ok daha
cazip imkanlarin var olduguna deginen Prof. Ergin, anayurda
donilisli zor olan vatandaslarimiz igin ise llkelerindeki paydas
ve meslektaslari ile isbirligi yapabilecekleri ortak arastirma ve
gelistirme programlari olusturuldugu bilgisini verdi.

Prof. Ergin son olarak, daha gliclii ve etkin bir Tlrkiye icin
yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak katilimcilarin géris ve dneri-
lerini alarak kendileriyle istisarelerde bulundu.




Yuvacik Ruzgar Enerjisi santral icin
geri sayim bagladi
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Ankara merkezli Yuva Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret
Anonim Sirketi tarafindan 649.7 milyon lira ile harcama
kurulacak olan 259.9 MW gliclindeki Yuvacik Rizgar Ener-
jisi Santrali kapasite artigi projesi icin geri sayim basladi.

Cevresel Etki Degerlendirmesi izin ve Denetim Genel
Madirligi, Yuva Enerji‘nin Kocaeli’nde 37 adet tiirbin ile
120 MWm kapasiteli olarak planladigi Yuvacik RES’in ka-
pasitesini 113 adet tirbin ile 259,9 MWm’a yiikseltme pro-
jesi GED Raporu’nun gdriise agildigini ve 24 Kasim 2016 ta-
rihinde Halkin Katilim Toplantisi dlizenlenecegdini acikladi.

Yatirima iliskin olarak baslatilan Gevresel Etki Deger-
lendirme Siireci kapsaminda ‘basvuru dosyasi’ halkin géris-
lerine acildi.

Proje gerceklestiginde; Bursa ili, iznik Ilcesi; Kocaeli ili,
Golciik, Basiskele ve Kartepe Ilgeleri, Sakarya ili, Pamu-
kova Ilcesi sinirlari icerisinde Korordiin Tepe, Giftlik Tepe,
Cehennem Tepe, Binektas Tepe, Kungul Tepe, Tekne Tepe,
Yériik Tepe, Kara Tepe, Ariylrek Tepe, Kardadag Tepe,
Ihlamurkaya Tepe, Sogucak Tepe, Camurluyayla Tepe, Ar-
duclu Tepe, Muflizkaya Tepe, Gebegdyniit Tepe, Sivri Tepe,
Kapiagzi Tepe, Cepickaya Tepe, Karlik Tepe ve Adaburun
Tepe Mevkii’lerinde riizgar tiirbinleri kurulacak.

Her bir adedi 2,3 MW kurulu glice sahip olan 113 adet
thrbin ile toplamda 259,9 MWm kurulu glclinde enerji lire-
tilmesi planlandi. Proje kapsaminda Siemens firmasi tara-
findan lretilen SWT-2.3-82 model riizgar tirbinleri kulla-
nilacaktir. Kullanilacak tdrbinlerin kule ylksekligi 94 m,
kanat uzunlugu 40 m, kanat capi ise 82 m olacak.

Kurulmasi planlanan 113 adet riizgar tiirbininden; Bur-
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sa ili sinirlari igerisinde 6 adet tiirbin, Kocaeli li sinirlar
icerisinde 79 adet tiirbin ve-Sakarya Ili sinirlari icerisinde
ise 28 adet tlirbin insa edilecek. Ayrica, proje kapsaminda 1
adet salt sahasinin yapimi gerceklestirilecek.

Proje ile 6ngoriilen ortalama yillik 909.650.000 kWh/yil
enerji Uretimi saglanacak olup, tek hat semasina uygun ola-
rak Arslanbey TM 154 kV yiuksek gerilim baglanti noktasina
baglanacak.

Projenin insaat asamasinda 50, isletme asamasinda ise
20 personelin calisacak. Santralin tamamlanma siiresinin
36 aylik insaat dncesi donemi ve 46 aylik insaat dénemini
kapsayacagi én gorillyor.

Lisans slresi 49 yil olan santralin, gerekli bakim ve ona-
rimin yapilmasi kosuluyla tesis dmriiniin daha uzun olabile-
cegi ongorillyor.

649.7 milyon lira harcama gerektiren ya-
tirim tamamlandiginda yilda 909.6 milyon
kilovatsaat elektrik enerjisi tretimi gercek-
lestirilecek.

Cesitli noktalarda her biri 2.3 MW kurulu
glice sahip olan 113 aret tirbin yapilacak.
Kurulacak tiirbinlerin kule yiiksekligi 94
metre, kanat uzunlugu 40 metre, kanat capi
ise 82 metre olacak.
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Otomotiv tedarik sanayi, 6 yilda yiizde 41
artigla 1.6 milyon ton ihracat yapti

Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernedi (TAYSAD) Baskani
Alper Kanca, “TUIK verilerine gdre kilogram bazinda ihracat
miktarini inceledigimizde 2010-2015 yillari arasinda yaklagik
ylizde 41 artigla 1 milyon 613 bin tona ulastigimizi gururla sdy-
leyebilirim.Yine 2016’nin ilk 8 aylik doneminde de 1 milyon 107
bin 500 ton ihracat gerceklestirdik. Thracattaki basarimizin yil
sonuna kadar devami halinde, Tedarik Sanayi 2016 yilinda pari-
te kaynakli kayba gecit vermemis olacak’” dedi.

TAYSAD Baskani Alper Kanca, Avantgarde Hotel’de di-
zenlenen basin toplantisinda gazetecilerle bir araya geldi. Top-
lantida Tedarik Sanayisinin giincel durumunu degerlendirirken,
“Tedarik Sanayi‘nde 2010-2015 yillari arasinda ihracatimiz,
TUIK verilerine gore 2 milyar dolarin tizerinde artis gdstererek,
yil sonunda 8 milyar 626 milyon dolara ulasti. 2016’nin Ocak-
Agustos donemine baktigimizda ise rakamin yaklasik 6 milyar
dolar seviyesine ulastigini gériiyoruz’ dedi.

Baskan Alper Kanca, “Kilogram bazinda ihracat miktarini
inceledigimizde 2010-2015 yillari arasinda yaklagik yiizde 41
artisla 1 milyon 613 bin tona ulastigimizi gururla sdyleyebilirim.
Yine 2016’nin ilk 8 aylik déneminde de 1 milyon 107 bin 500
ton ihracat gergeklestirerek lretimimizdeki ve ihracatimizdaki
bu basari ile sektériimiiziin parite kaynakli kaybini telafi etmis
olduk. Bu rakamin yil sonuna kadar yaklasik 1 milyon 500 bin
tonu bulacagini 6ngérlyoruz” diye konustu.

TAYSAD Bagkani Kanca, birim fiyatlari degerlendirirken,
kg/dolar bazinda degerlerde yillar icinde dalgalanmalar yasan-
digini, 2013 yilinda birim fiyatin en ylksek seviyesine ulasarak
6,23 dolardan ihracat yapildigini sdyledi. 2010 yilinda 5,72 do-
lar olan birim fiyatinin 2015 yilinda 5,35 dolara geriledigini ifa-
de eden Kanca, icinde bulundugumuz 2016 yilina baktigimizda
yasanan tiim stirpriz gelismelere ragmen, tedarik sanayi ihracat
kilogram birim fiyatinin 5,37 dolara ylkseldigine dikkat cekti.

-Uretim ve satis programimizdan sapmadik

Baskan Alper Kanca, TAYSAD'In son dénemde Tiirkiye ve
Tirk Tedarik Sanayi algisi igin gerceklestirdigi icraatlar hakkin-
da bilgi verirken, “Daha énce 15 Temmuz sonras! nasil bir ha-
reket plani ile ilerlememiz gerektigi noktasinda paylagimlarimiz
olmustu. Bu gline kadar planlarimizda bir degisiklik yapmadik.
Gerek Uyelerimizle gerekse yerli ve yabanci sermayeli is ortakla-
rimizla iletisimimizi gli¢lii tuttuk. 2016 Gretim ve satis progra-
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mimizin aksamamast igin her tiirlii tedbiri aldik” dedi.

Kanca, Japonya gibi otomotiv sektdrl icin 6nemli olan (l-
kelerde ilgili muhataplari ziyaret ettiklerini, yurt disi iliskileri
kapsaminda Almanya’da diizenlenen Automechanica Frankfurt
Fuari‘nda, Alman medya mensuplarinin katildigi bir basin top-
lantisi yapildigini, ayrica PSA, Renault ve Nissan gibi otomotiv
devlerinin Ust diizey yetkilileri ile stratejik calismalarini stirdiir-
diiklerini séyledi.

-Tedarik sanayi ihracati 9 ayda yiizde 5 artti!

TAYSAD Baskani Alper Kanca, Haziran ayi itibariyle tedarik
sanayinin geldigi noktay! aktarirken, “Tedarik sanayisinde 2015
yili Ocak- Eylil donemi ile bu yilin ayni ddneminde ulasilan ra-
kamlara baktigimizda, Uludag Otomotiv Endiistrisi Ihracatcilar
Birligi (0iB) verilerine gére ihracatimizin ylzde 5'lik bir artig
gostererek 6 milyar 416 milyon dolardan 6 milyar 707 milyon
dolara ulastigini gériiyoruz. 2016 yili sonunda bu rakamin yakla-
stk 9,1 milyar dolar olacadini tahmin ediyoruz’ diye belirtti.

TAYSAD Bagkani Kanca, “0Ocak-Eylil 2016 dénemi otomo-
tiv sektdrii ihracat rakamlarini inceledigimizde; otomotiv sektdrii
toplam ihracatimizin ise 2015 yili ayni dénemine gére ylizde 10
oraninda deger kazanarak 17,4 milyar dolar oldugunu gériyo-
ruz. Otomotiv sektdriimiiz lilke ihracat siralamasinda zirvede yer
almaya devam ediyor. Biz de Tedarik Sanayi adina mevcut du-
rumu cok daha iyi seviyelere tasimak ve (lilke ekonomisine deger
katmak icin calismalarimizi gelistirip, durmaksizin siirdiirmeye
gayret edecegiz”” diye konustu.

-TAYSAD Baskani Kanca Avrupa sanayisine yon verecek

Gectigimiz  giinlerde Torino’da yapilan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, TAYSAD Bagkani Alper Kanca, Avrupa Dov-
meciler Birligi EUROFORGE’un baskani secildi. Yapilan Genel
Kurul‘a katilan tim Uyelerin oybirligi ile ‘Baskan’ secilen Alper
Kanca, “Dovme sektoriinde Avrupa’daki tek federasyon olan
EUROFORGE’a segilen ilk Turk Bagkan olmanin gururunu tiim
TAYSAD camiasi olarak hep birlikte yasiyoruz. Bir Tirk sana-
yicisinin ilk defa bu derece Ust bir géreve getirilmis olmasi, Tiirk
sanayicilerin Avrupa’da itibar ve kabul gérdiiglinin bir gosterge-
si. Bu gorev ile birlikte hedefledigimiz dogru Turkiye algisi igin
sergiledigimiz cabalar daha da anlam kazandi. Artik yolumuza
daha da sevkle devam edecediz’ dedi.



IZAYDAS, TURKTAY Paneli’nde...

Ankara Hilton-SA’da “'Ddngiisel Ekonomi Kapsaminda Atik
Yonetimine ve Geri Donlisime Genel Bakis” ana temasi ile ger-
ceklestirilen 7. TURKTAY Paneli’ne yurtigi ve yurtdisindan biiyiik
ilgi vardi. Iki giin siiren panele yaklastk 500 katilimci katildi. 9
oturumun yapidigi panelde 48 konusmaci yer aldi.

Atik ydnetiminde Tlrkiye'nin lider kurulusu iZAYDA§, bu yil
yedinci kez diizenlenen TURKTAY Paneli‘nde yer aldi. IZAYDAS
Genel Mudiirii ve TAYGED Yonetim Kurulu Bagkani Muhammet
Sarag, iki glin siiren panelde oturum baskanligi yaparken izAv-
DAS Yakma Tesisi Mudiri Sahan Dede ise “Tehlikeli atiklarin
yonetimi’ baslikli oturumda yaptigi sunum ile panelist olarak yer
aldi.

-KATILIM YOGUN OLDU

Sisecam’in ana sponsorlugu ile IZAYDAS, LASDER, TUMA-
KUDER, TUDAM ve TAYGED gibi etkin kurum ve kuruluglarin
destekledigi “TURKTAY" (Tiirkiye’de Tiim Yonleriyle Atik Yéne-
timi) paneli Ankara HiltonSa toplanti salonunda diizenlendi. Bu
yil yedinci kez dlizenlenen Tiirktay, “Tirkiye’de Donglsel Ekono-
mi Kapsaminda Atik Yénetimine ve Geri Dénlislime Genel Bakis”
bashgi altinda toplandi. Atik Ydnetiminin tim yonleriyle ele alin-
digi ve sonug raporunun konuyla ilgili ¢alismalara rehberlik etme-
si amaciyla katilimcilarla paylasilacadi panele, Ak Parti Cevre,
Sehir ve Kultir'den Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi Ankara
Milletvekili Nevzat Ceylan, CHP Sinop Milletvekili Baris Kara-
deniz, MHP Merkez Yiritme Kurulu Uyesi Kocaeli Milletvekili
Saffet Sancakli, TAYGED Yénetim Kurulu Bagkani ve IZAYDAS
Genel Mudirii Muhammet Sarag, IZAYDAS yéneticileri, Gevre

ve Sehircilik Bakanhgi’'ndan uzman yetkililer, cesitli Giniversite-
lerden cok sayida akademisyen, STK temsilcileri ve sektorle ilgili
kuruluslarin temsilcileri katildi.

-SARAG, OTURUM BASKAN LIGI YAPTI

[ZAYDAS Genel Midiirii ve TAYGED Yénetim Kurulu Bagka-
ni Muhammet Sarag, panelde “Tiirkiye’de Atik Ydnetimi ile Geri
Doniisim Stratejisi ve Uygulama Konulari” baslikli oturumun
baskanligini gergeklestirdi. Yogun ilgiyle takip edilen oturumda
Sarag, kamu ve 6zel sektdr temsilcilerinin, sektdriin problemlerini
tartisma firsatini iyi degerlendirmesi gerektigini kaydetti.

-SAHAN DEDE, SUNUM YAPTI

[ZAYDAS Yakma Tesisi Miidiirii Sahan Dede ise “\Tiirkiye’de
Tehlikeli Atiklarin Yonetimi, Atiklarin Yakit ve Alternatif Ham-
madde (Enerji) Olarak Dederlendirilmesi’ baslikl oturumda ha-
zirladigr sunum ile iZAYDA§’|n uygulamalarini katilimcilarla
paylasti.

-20.YIL STANDINA YOGUN iLGI

iki giin boyunca sitren TURKTAY Paneli‘nde ayrica
iZAYDA§’|n hazirladigi 20.Y1l tanitim standi katilimcilardan yo-
gun ilgi gordl. Milletvekillerinin yani sira atik yonetimi sektdriin-
de aktif olarak yer alan her diizeydeki katilimcilara, iZAYDA§’|n
tanitim kitapciklari ve brosiirleri ile cocuklara yénelik IZAYCAN
hikaye ve boyama kitap setinin de yer aldigi promosyon cantalar-
dan hediye edildi.
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Henkel’in Gebze’de kuracagi
yeni yapistirici fabrikasinin temeli atildi

Ustiin teknolojiyi kullanmak iizere tasarlanan yeni iiretim tesisinde siirdiiriilebilirlige uygun
sekilde iiretim yapiimasi planlaniyor. Tesis tamamlandiginda Henkel’in, Technomelt, Teroson,

Loctite, Bonderite, Aquance markalari igin yapistirici teknolojileri iiretmek iizere faaliyet
gosterecek. Tesis 2017 yili sonunda faaliyete gececek.

Tarkiye'yi onemli bir Uretim merkezi olarak da go6ren
Henkel, Kocaeli Gebze’de hayata gececek yeni Uretim
merkezinin temelini 9 Kasim 2016 tarihinde gergeklesen bir
térenle atti.

2017'nin  sonunda agllmasi planlanan yeni fabrika
son teknolojiyi kullanacak; ayrica dinyada taninirhgi ve
kabul edilebilirligi ylksek, yesil bina sertifikasi olan LEED
Sertifikasini (Leadership in Energy and Environmental Design)
alacak sekilde projelendirildi.

-Tiirkiye, Henkel icin dnemli hir iiretim merkezi

Turkiye’ye yatirimlari ile katkida bulunan uzun vadeli bir
yatirimei konumundaki Henkel, yeni Giretim tesisinin temellerini
gergeklestirilen bir torenle atti. Térene, Kocaeli Valisi Hasan
Basri Glizeloglu, Tiirk Henkel Yiriitme Kurulu Bagkani Hasan
Alemdar, Tirk Henkel Yapistirict Teknolojileri Bagkani
Ismail Akkocoglu ve Tirk Henkel Yapistirici Teknolojileri
Operasyonlar ve Projeler Direktéri Mehmet Yilmaz’in yani
sira devlet gorevlileri, misteriler, sanayinin dnemli temsilcileri
ve ¢ok sayida basin mensubu katildi.

-Alemdar: Sadece satis degil, iiretim merkezi...

Tirk Henkel Yirutme Kurulu Baskani Hasan Alemdar
yaptidi konusmada, Henkel igin Tirkiye'nin sadece satis
yapilan bir pazar degil ayni zamanda o6nemli bir Gretim
merkezi oldugunu soyledi. Hasan Alemdar “Henkel olarak
Turkiye’yi her zaman yatirim yapmaya deger, yliksek blyime
potansiyeline sahip ve giivenilir bir tlke olarak goriiyoruz. Ote
yandan strdlrilebilirlik konusunun Henkel igin sadece teorik
bir hedef dedil, sirket degerlerimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak somut aksiyonlari hayata gecirdigimiz bir alan oldugunu
da kanitlamig oluyoruz.” seklinde konustu.

-Yeni tesis, hircok sektore katma deger saglayacak
Ustlin teknolojiyi kullanmak Uzere tasarlanan yeni Uretim
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tesisinde stirdlriilebilirlige uygun sekilde (iretim yapilmasi
planlaniyor. Tesis tamamlandiginda Henkel’in, Technomelt,
Teroson, Loctite, Bonderite, Aquance markalari icin yapistirici
teknolojileri lretmek lizere faaliyet gdsterecek. Tiirk Henkel
Yapistirici Teknolojileri Bagkani ismail Akkogoglu “‘\Buyatirim,
hem kapasite artisi hem de lokalize etmeyi planladigimiz
Urlinlerimiz  ile  Yapistirict ~ Teknolojileri  alanindaki
portféylimiizii giiclendirecek. Bdylece Henkel’in yapistiricilar,
sizdirmazlik Urlnleri ve fonksiyonel kaplamalar alanindaki
liderligini  saglamlastiracak. Ayrica &rnedin;  otomotiv
sektori icin sprey seklinde uygulanabilen ses sénimleyiciler
(LASD), bebek bezi gibi hijyenik Griin Gretimi icin prosesleri
kolaylastiran ve hizlandiran yapistiricilar (Easymelt) ya da
gida ambalajlari igin daha az enerji tliketen, hizli ve saglam
paketleme saglayan su bazli yapistiricilar (Coldseal) gibi
teknolojik driinlerimiz ile mugterilerimize ¢ok daha iyi hizmet
verebilmemizi saglayacak.” dedi.

Bu cercevede dzellikle ithal Griin ikamelerinin yerli iretim
ile karsilaniyor olmasinin, endiistriyel Gretim sektériine 6nemli
katma deger saglayacagi da ifade ediliyor.

-Vali Giizeloglu: Her yatirimda heyecan hissediyoruz

Kocaeli Valisi Hasan Basri Gizeloglu térende yaptigi
konusmada; “Bugiin temelini atacagimiz bu tesis Tlrkiye'nin
bélgesine ve kiresel dlcekli biyiik yurlylsiine, ekonomik
anlamada her gecen gilin gelismesine anlamli bir katki
saglayacaktir. Alaninda kazanimlari ve getirileri yani sira
sektorel anlamda tanitim filminde gdsterildigi gibi bir cok
endlstri ve sanayi Urlinliniin ve Uretiminin desteklenmesi,
zenginlesmesi ve bu perspektif icerisinde lretilmesi Tiirkiye'ye
katki ve arti deger de saglayacaktir. Yeni bir istihdam kapisidir.
Sektdrel anlamda birbirini etkileyen ve dolayli carpan etkisiyle
de Ilimizden baslayarak Ulkemiz ekonomisine bir arti deger
olacaktir. Bizler temeli atilan veya agilan her yeni yatirimda
bu heyecani hissediyoruz. Her yeni yatirimda bu tilkeye duyulan



givenibullkeningelecegine dogru kararlive emin
adimlarla yuriylstini bir kez daha hissediyoruz.
Kocaeli Tirkiye'nin blylk ylriylsiine zenginlik
ve derinlik sunan stratejik bOtiin sektorlerde
Uretim segmentlerinde belirleyici olan blyiik bir
sehirdir. 13 organize sanayi bdlgesi, 3 Tekno
Parki, 35’ e yakin limani, imalat sanayinden
Uretim segmentindeki stratejik bitlin sektorleri,
Tirkiye ekonomisinin gelecede tasinmasinda
ve Tirkiye Cumbhuriyeti‘'nin kutlu ve sonsuza
dogru blylk yurlylstinde zenginlik ve derinlik
sunmasinin yani sira donlsiiminiin de dncisi
olan bir sehirdir.

'LEED Sertifikas hedeflendi l 4 lﬂ; | l ‘ “ ll ', . l ‘ " ‘ ‘ l i !

Henkel,stirdurilebilirlikstratejisiniheralanda
oldugu gibi yeni fabrikasinda da hayata geciriyor.
Yeni tretim merkezinin, ilk etapta toplam ener;ji
ihtiyacinin %30’luk kismini yenilenebilir enerji
yoluyla tedarik etmesi hedefleniyor. Tesis,
yagmur suyunu toplayarak geri kullanimini
saglayacak, giines enerjisinden faydalanarak
kendi enerjisini tretecek sekilde tasarlaniyor. Her detay! cevre KSO Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan
guyarll:@ icinde ve karbon ayak izin; Ien azda inflirmlek ﬂzelz;e Zeytinoglu da Henkel’in yeni yatmmma

Ustintilen dretim tesisi, LEED Sertifikasi da olacak sekilde el b .
projelendirildi. Fabrikanin2017 yilisonundafaaliyete baslamasi Ill§km torende yerini aldi
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Insansiz Hava Araclari yanismasinda odiiller
sahiplerini buldu

Uluslararasi Insansiz Hava Araglari (IHA) Yarislarinda birinci, Polonya Hava Kuvvetleri Akademisi Takimi ikinci,
Odiiller Sahiplerini Buldu Bilkent Universitesi Team Bilkent ticiincii oldu.
Gebze Teknik Universitesi (GTU), Tiirkiye Bilimsel Doner Kanat Performans kategorisinde de birinciligi
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan istanbul Teknik Universitesi Team Mini Quad, ikinciligi
diizenlenen 1. Uluslararasi TUBITAK Insansiz Hava Araglari  Tophane Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Team Tophane,
(IHA) Yarigmasi, sona erdi. liglinctiligt Lefke Avrupa Universitesi Kibris Eagles takim
GTU’niin ev sahipligindeki yarismaya katilan 100 yerli elde etti.
ve 6 yabanci takim, tasarladiklari IHA’larin dereceye Kategorilerinde dereceye girenlere 6dullerini GTU
girebilmesi icin miicadele etti. Rektdrii Prof. Dr. Haluk Gérgiin, TUBITAK Bagkan
Yarisma sonucunda Sabit Kanat Performans Yardimcisi Prof. Dr. Erol Arcaklioglu ve diger ilgililer

kategorisinde Istanbul Teknik Universitesi Rota Takimi takdim etti.




oir doneme taniklik edecek’
SEKA Mehmet Ali Kagitci Kagit Miizesi acildi

Kocaeli Buytiksehir Belediyesi’nin endustriyel mirasi
korumak ve yasatmak amaciyla olusturdugu Tlrkiye’nin ilk,
diinyanin en blytk kagit miizesi SEKA Mehmet Ali Kagitgl
Kagit Muzesi dlizenlenen tdrenle acildi.

SEKA Kagit Fabrikasi, kuruldugu gliinden tam 80 yil
sonra bu kez Tirkiye’nin hafizasi niteliginde olan SEKA
Kagit Muzesi olarak hayata merhaba dedi. 12 bin 345
metrekare alan lizerine kurulan ve 4 katli, 16 farkli salondan
olusan miizede ziyaretgiler, Cumhuriyet Dénemi sanayilesme
stirecinde onemli bir yere sahip olan fabrikanin kurulus
stirecinden baslayip, Kocaeli’den Tlrkiye’ye yayilan kagidin
hayat hikayesini izleyebilecek.

-MILLI SAVUNMA BAKANI ISIK DA KATILDI

Dinyanin en bilyik kagit mizesinin agilisina Milli
Savunma Bakani Fikri Isik, Kocaeli Valisi Hasan Basri
Guzeloglu, Kocaeli Biyliksehir Belediye Bagkan Vekili
Zekeriya Ozak, Garnizon Komutani Tuggeneral Ali Kalyoncu,
Kocaeli Cumhuriyet Bassavcisi Mehmet Ali Kurt, AK Parti
Kocaeli Milletvekilleri ilyas Seker, Zeki Aygiin, Radiye Sezer
Katircioglu, Kocaeli Universitesi Rektérii Sadettin Hiilagii
Buyulksehir Genel Sekreteri Dog. Dr. Tahir Buyukakin, ilce
belediye baskanlari, siyasi parti il bagkanlari, sivil toplum
kuruluslari, il ve ilce protokolil, eski SEKA calisanlari ve cok
saylda vatandas katildi.

“SEKA POSTASI GAZETESI' YENIDEN

istiklal Marsi ve sayglr durusundan sonra “Kagidin
Kocaeli Seriiveni” tanitim filminin gosterimi yapildi.

Ardindan 1956 yilinda ilk sayisi cikarilan ve Seka
Fabrikasi ile ilgili haberlerin yer aldigi Seka Postasi Gazetesi,
eski kiyafetler giymis, basinda kasketi, yandan takilmis bez
torbasi icindeki ¢cocuk tarafindan protokole dagitildi.

Sair ve yazar Serdar Tuncer’in siir dinletisinin sonunda
protokol konusmalarina gecildi.

Sekalr eski calisan Salim Uludag ve Kocaeli Blylksehir
Belediye Baskan Vekili Zekeriya Ozak’in konusmalarinin

Tavkige v Hifias

ardindan Vali Hasan Basri Glzeloglu yaptigi konusmada;
“Kent ve kiltir hayatimizi zenginlestiren Seka Kadit
Muizesinin agiligindasizlerle birlikte olmaktan blylk mutluluk
duyuyorum. Boylesi anlamli bir eseri ilimize kazandiran ve
bir hayali gercede doniistiiren, o surecten bugiine Seka’nin
kurumsal kimligiyle Kocaeli’nin kent kimliginin birbiri ile
bulusmasini saglayan basta Sayin Cumhurbagkanimiza,
Sayin Bashakanimiza, Sayin Bakanimiza, milletvekillerimize
ve Blyiiksehir Belediye Baskanimiza insanimiz ve kentimiz
adina tesekkiir ediyorum.

Seka Turkiye’de kavramsal bagliligr en yiksek oranda
tasiyan, calisanlari ve cevresi ile bitiinlesen adeta bir
cevresel merkez etrafinda yer alan bir kavramsal kimliktir.
Bir ticari ekonomik faaliyet yuriten kimlik olmasina ragmen
calisanlari ile bitiinlesmesi ve Uretim yaptigi kentin sosyal
siyasal ve toplumsal hayatini belirlemesi agisindan da gok
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onemli bir kavramdir.

Seka aidiyetinin Kocaeli ile butinlesmesi, yasanilan
ve paylasilan c¢ok biyuk bir tarih arsivini de karsimiza
cikarmistir. Seka Mehmet Ali Kagitgr Kagit Mdizesi ayni
zamanda Kocaeli'nin Cumhuriyet ile birlikte baslayan
stirecteki kentsel gelisimini de taniklhik edip anlatacak bir
tarih mizesi olarak hizmet verecektir.

Boylesi muzelerin ve bdoylesi tarihe sk
tutan merkezlerin &zellikle gencglerimiz igin
cok biyuk odgreticiligi var. Kentini tanimasi

ama ayni zamanda kendini tanimasi demektir.
0 nedenle bdylesi eserlerin hem ilimiz hem de
Ulkemiz icin ¢ogalmasini diliyorum. Emegi gegen
herkesi kutlarken, Seka projesini yiksek bir
vatanseverlikle gercege donlstiiren, bugiin adini
rahmet ve minnetle andigimiz Mehmet Ali beyi,
6gunden bugiine Seka’da calismis ve rahmete
kavusmus tim calisanlari rahmetle aniyorum.
Bugiin aramizda olan Seka ¢alisanlarini da saglik
diliyorum. Eserin éncelikle genglerimize, ilimiz ve
insanimiza hayirli olmasini diliyorum” dedi.

Milli Savunma Bakani Fikri Isik ise yaptigi
konusmada “Béylesi anlamli bir agilig vesilesiyle
aranizda bulunmaktan biyik mutluluk duyuyorum.
Bu sehirde yasamanin cok buylk bir ayricalik
olduguna inaniyorum. Diinyada Kocaeli kadar
glizel sehir cok az. Diinyada 2 tane denize, 2 tane géle kiyisi
olan sehir bulmak ¢ok zordur. Denizin kenarindan zirveye
15 dakikada ¢ikilan sehir sayisi ¢cok azdir. Allah bu sehre bu
kadar glzellikler vermistir.

-KAGIT DENINCE AKLA iZMiT GELiYOR

Kocaeli; Tirkiye’'nin sanayilesme slrecinin de adeta ilk
andan itibaren kalbi konumundadir. Gazi Mustafa Kemal
16 Ocak 1923 de Izmit’de Cumhuriyet fikrini ilk defa basin
mensuplari ile paylasmistir. Bundan tam bir ay sonra 17
Subat 1923 de Izmir'de birinci Iktisat Kongresini topluyor
ve Cumhuriyet’in kalkinma hamlesinin adeta manifestosu
ortaya konuyor. i§te orada ortaya konan anlayisin yansimasi
da Seka Kagit Fabrikasi olarak hayata geciyor. idealist
insan Mehmet Ali Kagit¢i’nin dnderliginde 1934 yilinda
fabrika basliyor, 1936 yilinda da lretime gegiyor. O glinden
sonra kagit denince akla izmit geliyor. 1980’lerin basindan
itibaren Seka’nin kapatiimasi konusuldu. Bu slrecte artik
Seka gerek uretim teknolojisi acisindan, gerekse maliyet
etkinligi acisindan stirekli ¢agin gerisine dlsti. Blytliksehir
Belediyemiz burada 30 milyon TL’yi asan bir yatirimla
hem Seka’nin ruhuna uygun bir miizenin burada agiimasini
sagladi, hem de bu alanda tarihe taniklik etmis bu alanin
bundan sonrada tarihe taniklik etmesinin 6nlnG acgti. Emegi
gecen herkese cok tesekkir ediyorum.

-KAGIDIN ONEMI HICBIR DONEMDE AZALMAZ

Miizelerin bir egitim fonksiyonu vardir. Kagidin énemi
hichir dénemde azalmaz. Bir tiketim mali olarak belki daha
az kullaniliyor olabilir ancak degeri asla azalmayacaktir.
Seka Kagit Mizesi Kocaeli’nin kentlilik bilinci agisindan son
derece onemli bir islev gdrecektir. Su anda tarihe taniklik
etmis bir alanda yine bir tarihe taniklik ediyoruz. Diinya
cok ciddi bir donlsiim yasiyor. Turkiye artik kendi igine
kapanmis, kendi meseleleri ile ugrasan bir llke degil. Bu
eserin hayata gecmesinde emedi olan tim arkadaslarima
tesekkir ediyorum. Seka Kagit Fabrikasinda hizmet etmis ve

vefat etmis herkese Allah’tan rahmet diliyor, sag olanlara da
saglik diliyorum’” dedi.

Konusmalarin ardindan Blyiiksehir Belediyesi Baskan
Vekili Zekeriya Ozak, Bakan Isik ve Vali Giizeloglu'na gliniin
anisina dolmakalem ve kagittan yapilmis tespih takdiminde
bulundu.

MEHMET ALI KAGITCI KIMDIR?

Mehmet Ali Kaditer (d. 1899, Heybeliada, Istanbul - 6.
1 Ekim 1982, Heybeliada, Istanbul), Tiirk kimyager, kadit
miihendisi ve Tiirk kagit sanayisinin kurucusu.

1899 yilinda Heybeliada’ da dogdu. Ilkégrenimini Hey-
beliada’ da tamamladiktan sonra orta GGrenimini Istanbul
Erkek Lisesi’ nde yapti. 1922 yilinda Istanbul Dariilfinunu
(Istanbul Universitesi) Fen Fakiiltesinden mezun olarak kimy-
agerlik diplomasi aldi. Istanbul Dariilfinunu Fen Fakiiltesi
Kimya Enstitiisiinde asistanliga basladi. 1925 yili sonlarinda
kaditcilik 6grenimi gérmek iizere Almanya’ ya gitti. Alman-
ya’ da Hannoversche Papierfabriken Alfeld-Gronau fimasi
seliiloz ve kagit fabrikalarinda calisti. 1926 yilinda Fransa’
ya giderek buradaki seliiloz, kagit ve karton fabrikalarinda
isci olarak calistiktan sonra Grenoble Universitesi Kagitcilik
Enstitiisiine kaydolan Kadgit¢i, Agustos 1927’ de okulu birici-
likle bitirerek “‘Kagit Miihendisi”” unvanini aldi.[1]

Tiirkiye’ye dénen Kaditgi, Tiirk kagitsanayisinin kurulmasi
icin calismalara basladi. Dénemin Is Bankasi Genel Miidiirii
Celal Bayar’ la yaptigi goriisme sonunda kadit fabrikasinin
kurulmasina karar verildi. Tiirkiye’de kadit, karton, ambalaj
kagidi, gazete kadidi ve sigara kagidi iiretecek bir fabrikanin
projeleri Mehmet Ali Kadit¢i” min yénetiminde hazirland.
Bir siire sonra Iktisat Bakani olan Celal Bayar’ in destediyle
Izmit Siimerbank Seliiloz ve Kagit Fabrikasi’ nin temeli 14
Adustos 1934’ te atildi. Mehmet Ali Kaditci, fabrikanin te-
sisi icin kurulus hazirliklarini yiiriittii. 1936 yilinda iiretime
baslayan fabrikanin miidirliigiine getirildi.[2]

1941°de o dénemki yéneticiler tarafindan gdrevinden
alindi. Istanbul Belediye Kimyahanesi Miidiirliigii’ne atandi.
Bu kurumun Istanbul Hifzissihha Enstitiisiine déniismesinden
sonra da miidiirliiginii yapt. 1945 yilindan itibaren Istanbul
Teknik Universitesi Makine Fakiiltesinde “‘Kaditcilik”
dersleri vermeye basladi. 1964 yilinda yas haddinden eme-
kliye ayrildi. Emekliliginde de arastirmalarini siirdiirdii
ve gesitli yayinlar hazirladi. 1 Ekim 1982° de emekliligini
gecirdigi Heybeliada’ da vefat etti.
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Cumnuriyetin falborika kuran fabrikasiyd. ..

SEKA’y1 da Siimerbank kurdu

1931 yilinda 1. sanayi plani yapilir. Ilk 6nce Devlet Sa-
nayi Ofisi ile Turkiye Sanayi Kredi
bankasi yerine Simerbank kurulur.

KALKINMAK SANAYiLESMEKLE

UME

Siimerbank’in temel gdrevi sanayi
planinin uygulanmasi yani sanayi
tesislerinin kurulmasi ve kurulandiger

MUMKUNDUR

1934’desanayi plani iyice olgunlasmis-
tir. 1935 yilinda yeraltikaynaklarini
arastirmak icin Maden Tetkik Arama
(MTA),bu kaynaklari iglemek igin ETI-
BANK ve elektrik enerjikaynaklari icin
de Elektrik Isleri Ettid Idaresi(ETE)
kurulur.

Turkiye Cumhuriyeti sanayi hareke-
tine baslayacaktir ama bu is icin dnemli
bir para gerekmektedir ve savaglardan

RBANK

KUCUK TASARRUFLARINIZI
BU UGURDA KULLANACAK TEK

BANKADIR

Bu Ulkede cocuklar
okula Sumerbank la

baslar. =

bitkin ¢cikmis Cumhuriyetin parasi,

gelismis tlkelerin de kredi vermeye hic
niyetleri yoktur. Kredi Rusya’dan bulunur. Protokol 1934 yili
basinda imzalanir.Bu durumu

Ismet Pasa soyle agiklamaktadir;'Memleketi sanayilestir-
mek programinin olabildigincehizla basariimasi, sanayi mem-
leketlerinin, bu husustageri kalmis memleketlerin bu yoldaki
hareketlerini iyibir gézle gérmemeleri bakimindan, bilhassa
onemli birmesele halini almistir. Bu protokol, yirmi senede geri
ddenmek, hicbir faiz 6denmesini gerektirmemek lizerehiikiimeti-
miz adina agilacak 8 milyon altinlik
bir kredidir ve bunu doviz vermeye
gerek kalmadan malla geri 6deye-
cegiz.’

Artik uygulamaya hazir hale
gelen sanayi planini ve bitcesini
Mustafa Seref Bey’i deviren ‘s’
cevrelerinin destegiyle onun yerine
gelen Iktisat Vekili Celal Bayar
soyle aciklamaktadir;

‘Devlet memleketin birinci
derecede 6nemli sinai mevzularini
gerceklestirmek gérevini lizerine
aldi. Devletin bu miidahalesinin
nasil gerceklesecegi, kismen 6zel
tesebbiislerle ishirligi yapmak, fakat
muhim bir kismi itibariyle de kendi
vasitalariyla memleketi cihazlan-
dirmak karari olmustur. Devletin
bugiin uygulanmasi ile ugrastig
=~ beg senelik sanayi programi bdyle
dogdu.

Sanayi programinin genel
cizgileri;

1. Mensucat sanayi: pamuklu,
yUnli, kendir

2. Maden sanayi: Demir, semi-
kok, komr ve tiirevleri,

bakir kikurt

3. Seliiloz sanayi: Kagit, karbon,
selliloz, suni ipek

devlet kuruluglarina da 6rnek olmasidir.

4. Seramik sanayi: sise, cam , porselen

5. Kimya sanayi: Zagyagi, klor, sudkostik, stiperfosfat.

Programi basarmak igin sarf edilecek para 45 milyon liraya
yakindir. Bunun memleket icinde harcanacak olani 25 milyon
lira tutmaktadir. Programa dahil fabrikalarin bir yilda cikara-
caklari mallarin yaklagik degeri 35 milyon liradir.’

1934 sanayide ilk biylk hamlenin yapildigi yildir. Agustos-
ta Izmit Kagit Fabrikasi ile Pagabahge Cam’in temelleri ayni
glinde atilir. Ekimde Kegiborlu Kukirt ile Isparta Gllyaginin
temelleri atilirken, Turhal Seker Fabrikasi agilir. Kasimda Kon-
ya Eregli Dokuma’nin temelleri atilir, Bakirkdy Bez Fabrikasi
acthr. Meshur Kayseri Dokuma Fabrikasinin temelleri atilirken
Basvekil Ismet Indnii bu fabrikalar igin ‘kurtulus hareketinin en
inandirici delili” demektedir.

1952 yilina gelindiginde Stimerbank’in islettigi ya da
kurdugu sanayi isletmeleri sunlardir; Karablk Demir-Celik Fab-
rikalari, Izmit Seliiloz Sanayi Muesseseleri, Sivas ve Ankara
Gimento Fabrikalari, Kiitahya Keramik Fabrikasi, Beykoz Deri
ve Kundura Fabrikasi, Filyos Ates Tuglasi Fabrikasi, izmit Klor
ve Stdkostik Fabrikalari, Defterdar, Hereke, Biinyan Fabri-
kalari, Isparta Yiin Ipligi Fabrikasi, Bursa Merinos Fabrikasl,
Bakirkdy Fabrikasi, Kayseri Bez Fabrikasi, Eredli Bez Fabrika-
si, Nazilli Basma Fabrikasi, Malatya Bez Fabrikasi, Halkapinar
Dokuma Fabrikasi, Gemlik Suni Ipek Fabrikasi ve Kastamonu
Kendir Soyma Fabrikasi.

Osmanli doneminden devralinan dort fabrikanin ardindan,
tekstil, deri, boya, kimya, hali, porselen, demir-celik, selliloz-
kagit ve cimento fabrikalari da Stimerbank tarafindan kurulmus
ve kisa siire icerisinde 58 adet biylik dlcekli isletme, 5007
askin magaza (Yerli Mallar Pazari), 49 subeli bankasi
ile Turkiye’de 6zel kesimin gerek sermaye, gerekse teknik
bilgi ve beceriden yoksun oldugu donemlerde Devletin tim
ylikini omuzlamis ve Tirkiye’de sanayilesmenin dnctltgiini
yapmistir. Tlrkiye’de ilk arge birimi yine Stimerbank tarafindan
kurulmustur. Boylece 1933‘den itibaren yapilan yatirimlarla
Ulkemizde istihdam sorununa da 6nemli 6l¢tide ¢6ziim ge-

Yoksul kadinlanin, un cuvallarindan
cocuklanina elbise diktikleri fark edilince,
bazi un fabrikalan gigekli guvallor Gretmeye baglamis.
Yil: 1939




tiren Stimerbank, kurulusunda sadece toplam 5.000 memur
ve isci istihdam ederken 1990’1 yillara gelindiginde, modern
isletmelerinde 5.000’e yakin memur ve 36.000'in (izerinde
isci calistirir hale gelmistir. Bdylece ézellestirme kapsamina
alinincaya kadar toplam olarak 41.000 kisilik bir isgliciine
sahip olmustur.

Siimerbank, biinyesindeki KARDEMIR, Kagit-Seliiloz, ¢i-
mento gibi isletmeleri, zaman iginde olusturulan Tirkiye Demir
Gelik Isletmeleri, SEKA, CITOSAN gibi yapilara devretti ama
kumas, dokuma vb. isletmeleri ile Cumhuriyetin ilk yillarindan
beri halki ucuza ve kaliteli sekilde giydirdi. 1930’larda Yerli
Mallar Pazari, daha sonra Siimerbank adini alan magazalarda
her gelir grubuna vadeli kumaslar temin etti,

-SEKA’nin kurulusu

[zmit Kagit Fabrikasi; yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
fabrikalarin pes pese acildigi yillarda kuruldu. Kagit ihtiyaci
o doneme kadar ithal edilen ve (ilkemizde islenen kagitla
kargilaniyordu. Bu durum, Fransa’da Grenoble Universitesi
Fransiz Kagit Mihendisligi Okulu’ndan mezun olan geng
muhendis Mehmet Ali Kagitgi’nin, yurda donerek bir kagit
sanayisinin kurulmasi igin calismasina kadar devam etti.

Yerli kagidi tiretecek modern bir kagit fabrikasinin
kurulmasi, izmit Kagit Fabrikasi’nin kurulusundan énce
1930’larda giindeme geldi. Once Tekel Bakanhgi’nin
ihtiyaglarini karsilamak igin bir kagit fabrikasi kurulmasi
distiniildii. Ancak; kurulacak boyle bir fabrikanin mutlaka zarar
edecedi yolunda yazilip ¢izilenler karsisinda hiikiimet dosyay!
kaldirdi. Yerli kagit Gretilmesini destekleyenlerin itirazlarinin
ylkselmesi konuyu Atatilirk’iin masasina getirdi. Bashbakan
fsmet indnii ve bakanlarla yapilan toplant sonucunda hiikiime-
tin elindeki verilerle boyle bir fabrikanin basarili olamayacadi
sonucuna varildi. Atatiirk’tin, yeni kurulan Cumhuriyet
hiiklimetinin agacadi bir fabrikanin zarar etmesinin kdtl drnek
olacagini ve Umit kiracagini diisiinmesi karsisinda fabrikanin
kurulmamasina karar verildi.

0 giinlerde Is Bankasi’nin baginda bulunan Celal Bayar ise
boyle bir fabrikanin zarar etmeyecegine inaniyordu. Bayar, Me-
hmet Ali Kagitgl ile Ankara’da yapti§i gérliisme sonunda bdyle
bir fabrikanin zarar etmeyecegine

ikna oldu ve boylece kagit fabrikasinin kurulmasina
karar verildi. Tlirkiye’de kagit, karton, ambalaj kagidi,
gazete kagidi ve sigara kagidi tiretecek bir fabrikanin
projeleri Mehmet Ali Kagitgi'nin ydnetiminde hazirland.

Bir siire sonra Iktisat Bakani olan Celal Bayar, kagit
fabrikasi projesini kurulacak olan Siimerbank’in, yani
devletin listlenmesini uygun gériyordu.

Stimerbank’in 3 Haziran 1933’te kurulmaslyla,
Birinci Sanayi Plani’nda yer alan kagit fabrikasi icin
calismalar basladi. Fabrikanin kurulacagi yer olarak; bir
kagit fabrikasi icin gerekli alt yapinin; kémdrin, suyun ve
iscinin bulundugu, ham maddenin ve mamul maddenin en

azilli basma fabrikast'diin Atatiirk

tarafindan altin bir anahtarla
Biiyiike Sefi aralarmda géren h:fl:ld'

misli goriilmemis tezahiiratta bulundu

Bagvekiler B Caldl
Sabrikann mond o Celdl Bayar §

ir nutuk ssyfiyeref
sil galigacagin anlattr

e

est! gapitigint va pa

kolay nakledilecedi kent olarak, Izmit secildi.

izmit Stimerbank Seliiloz ve Kagit Fabrikasi’nin temeli
14 Agustos 1934/te Basbakan Ismet Indnii tarafindan atildi.
Fabrikanin tesisi icin kurulug hazirliklari, daha sonra fabrikanin
mudiri olan Mehmet Ali Kagitgr tarafindan yiritildd. Toplam
degeri 30 bin 400 lira olan ve 121 bin 864 metrekare arazi
lzerine kurulan

-TIk kagit 1936’da iiretilir

Basbakan ismet Inénii fabrika kurulurken, yaptigi ziya-
retlerinden birinde izmit Kagit Fabrikasi’nda 18 Nisan 1936
Cumartesi giinii, saat 15.03’te ilk kagida kavusuldu.

Yapilan miitevazi térende o zamanki Kocaeli Valisi Hamit
Oskay, Belediye Bagkani Kemal 0z, Agir Ceza Mahkemesi
Baskani Nail Tére, Mehmed Ali Kaditgl, Dr. Heller, Sefa Ulgen
ve sehrin ileri gelenleri bulunmustu.

{zmit K&git Fabrikasi; kagit fabrikasi ve mekanik hamur tinitesi
olmak tizere iki ana birimden olusturuldu. Daha sonra ise

gli¢ santrali, hizmet binalari, kazan dairesi ve tamirhane gibi
bélimler de fabrika ek binalar olarak insa edildi.

Fabrika insaati, cesitli aksilikler nedeniyle 1936 Ocak ay!
sonunda tamamlanabildi. Deneme (retimi ise 18 Nisan 1936’da
yapildi. izmit Kagit Fabrikasi, dénemin Iktisat Bakani Celal
Bayar tarafindan 6 Kasim 1936’da, Ankara ve Istanbul’dan ge-
len “'iki uzun tren dolusu” davetlinin katihmiyla térenle acildi.

Atatiirk’lin [zmit K&git Fabrikasi’nda Gretilen yerli kagitta
basilan 19 Mayis 1936 tarihli Ulus gazetesinin bayram ekini
incelediginde soyledigi su sdz,

fzmit Kagit Fabrikasi’nin bunca yillik tarihinin zeti
niteliginde: “Medeniyet hamuru...”

1944 yilinda Izmit Ikinci K&git Fabrikasi, 1954 yilinda da
Uglinci Kagit Fabrikas! isletmeye alindi. 1955

yilinda Turkiye Selliloz ve Kagit Fabrikalari i§|etmesi
Kanunu yirirlige girdi, bdylece SEKA kurulmus oldu.
“Turkiye’nin ilk kagit karton fabrikasi” olan SEKA izmit, 10
bin ton/yil kapasite ile kuruldu ve daha sonra eklenen fabrika ve
tesislerle 5 kagit, 2 oluklu mukavva, 1 seliiloz ile 1 klor-alkali
fabrikasina kavusarak entegre bir tesis haline geldi. 1980 yilina
gelindiginde kapasite 140 bin ton/yil’a ulasti

ZamhEN -\
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Aynur Ayhan: Dokiim sanayi
dis ticaret aciginin diigmesine katki sagliyor

Dokim sektériinin dis ticaret acigini kapatacak calismalar
yaptigina dikkat ceken Istanbul Demir ve Demir disi Metaller
fhracatgilari Birligi Dékiim Sektdr Komitesi Bagkani Aynur
Ayhan, “Dustik ithalat, ylksek ihracat ile dis ticaret aciginin
diismesine katki sagliyoruz’ dedi.

Sektdrde ‘Tlrkiye algisini arttiracak’ projeler gelistirdikleri-
ni anlatan Istanbul Demir ve Demir digi Metaller Ihracatgilari
Birligi Dokim Sektér Komitesi Baskani Aynur Ayhan, 2023
ihracat hedefi sektér agisindan moral oldu. Oniimiizdeki dénem-
de dnemli projelerde Tirkiye algisini arttiracak ¢alismalar hiz
kazanacak. Bugiin 3 milyar dolarin lizerinde ihracat yapan Turk
dokim sektorll diinyada bu alanda 10’inci sirada bulunuyor.
Son yillarda hizli bir bliyime yakalayan dokim sektorl ihra-
cat yaptigr tlke sayisini 190’a cikardi. En biytk rakiplerimiz
Avrupa‘da Almanya ve italya. Dis ticaret agigini kapatacak ga-
lismalara imza atiyoruz’ dedi.

-En iyisi hizde

Sektér hakkinda bilgi veren Aynur Ayhan, su degerlendir-
meyi yapti: “Ddkim, tarihin en eski isleri arasinda yer aliyor.
Biitiin sektérlere Uriin veriyoruz. Otomotiv, beyaz esya, enerji,
rayli sistemler, savunma sanayii, tarim, is makinalari Griin ver-
digimiz sektorlerden bazilari. Sektdr aslinda hemen hemen her
seyin temelini olusturuyor. Her dékiimhane icin farkli alanlarda
ihtisaslasma da s6z konusu. Tirkiye’de kendi dokiim driinlerini
yapanlarin yani sira agirlikli olarak fason dékiimhaneler bulunu-
yor. Tlrk dokim sektérii olarak Avrupa otomotiv sanayinin te-
mel taslarindaniz. Almanya’dan sonra dokiim sektériinde Avru-
pa 2’ncisiyiz. Avrupa’nin en iyi dékiimhanelerinin arasinda Tlrk
dokimhaneleri de bulunmakta. Yabanci sermayeli dékiimhane-
lerin Tlrk sanayisine ilgisinin arttigini izliyoruz. Genelde ihracat
yapan dokimhaneler fason, yani proje bazinda siparis lizerine
Uretim yapmalarindan dolayl Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi
ile ilgili sartlari her dokiimhanede yakalayamiyoruz. Turkiye’de
Uretim sikintisi yok, pazarlama sikintisi var. Dolayisi ile Tiirkiye
algisini ylikseltmemiz lazim.”

-Avrupa kadar iyi

Kum doékimhanelerinin 6nemli miktarda Silis kumu kul-
landigini dile getiren Aynur Ayhan, “Zamanla yerleskeler kum
ocaklarinin yakinlarina gelmelerinden kaynakli olarak ocakla-
rin ruhsatlarinin yenilenmesinde sorunlar yasanabiliyor. Ya da
ge¢miste sehir disinda olan dékiimhanelerin artik sehir icinde
kalmasindan dolayr carpik kentlesmeden nasibimizi aliyoruz.
Dokiimhaneler ‘cevreyi kirletiyor’ diyorlar. Bizim dokiimhane-
lerimiz Avrupa’yla kiyaslandigr zaman AB uyum cercevesinde
gereklilikleri yerine getirmelerinden dolay gok iyi bir seviyede”
dedi.

-Sektor ¢ok iyi durumda

Tirkiye’de ve yakin cografyada yasanan gelismelerin sektdr
acisindan etkilerini de anlatan Aynur Ayhan, “2015 yilinda ya-
sanan bolgesel siyasi ve ekonomik sikintilara ragmen sektor iyi
durumda. 15-20 yil 6nceki sektdr ile suan ki sektdr arasinda
cok biylk bir fark var. Kalite anlaminda ¢ok buytik atilimlar
gergeklestirdik. Birokratlarin da bizlerle
ayni dinamizme sahip olmasi ¢ok dnemli.
Yerli mali kullanimi her platformda israr- \
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istanbul Demir ve Demir digi Metaller ihracatgilari Birligi
Dokiim Sektor Komitesi Bagkani Aynur Ayhan,

la vurgulamak zorundayiz’ dedi.

-Mesleki egitim bizim icin ¢ok dnemli

Sektér acisindan egitim konusunun gok 6nemli oldugunu dile
getiren Aynur Ayhan, “Suanda calisacak eleman bulamiyoruz.
Meslek liselerinin 6nemi arttiriimah ve pratik agirlikli olmali-
lar. Meslek lisesi mezunu meslegini icra edecek kisilere ihtiya-
cimiz var. Kars'tan Edirne’ye herkes personel ariyor. Sektdriin
duayen isimlerinin teknik bilgileri, pratik tecriibeleri meslek li-
selerine, Universitelere aktarmasi gerekiyor. Universitelerde ki
egitim sistemi 6zel sektdriin dinamigine yetisemiyor. Biz bilgi
acigini sirekli ic egitimler diizenleyerek tamamlamaya ¢alisi-
yoruz. Qkulda son bir yil 6grencilerin uygulamali egitim almasi
gerekiyor” diye konustu.

-Sektorii kadinlar hiiyiitecek
Bir cok sektdrde oldudu gibi erkek egemen bir yapi hakimi-
yetin de olan dokiim sektériinde kadinlar gerek is yapis sekilleri,
gerekse ¢ozumleri ile fark yaratmak istediklerini anlatan Ay-
nur Ayhan, séyle devam etti: “Bu isi yapmak igin erkek olmak
gerekmiyor. Bizim de fark yaratacagimiz, sektérli daha ileriye
taslyabilecegimiz projelerimiz var. Biz bu alanda fark yaratmak
icin elimizden geleni yapacagiz. Hem sek-
toriin ihracatini ileriye tasiyacak, hem de
Tark markasi algisini gelistirecegiz.

STANBUL DEMIR ve DEMIR D11
METALLER iIHRACATCILARI RIRLIG
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Perakendeciler ‘sahte-taklit’ uiretimi tartisti

Tirkiye Perakendecilik Meclisi, TOBB Ydnetim Kurulu
Uyesi Cengiz Glnay’in ev sahipliginde, Tekirdag Ticaret ve
Sanayi Odasinda kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kurulusla-
rinin Ust diizey temsilcilerinin katilimi ile toplandi.

Toplantida konusan Cengiz Gilinay, meclis Uyeleriyle bir
arada olmaktan duydugu memnuniyeti ifade ederek sozi
Meclis Bagkani Mehmet Nane’ye birakti.

Meclis Bagkani Nane, 15 Temmuz 2016 tarihinde sonra
sektdrde yasanan gelismeleri ve etkileri kisaca ele alarak,
sektér paydaglari olarak ekonominin canlanmasi icin her-
kesin elinden gelenin fazlasini yapmasi gerektigini énemle
vurguladi.

Asgari Ucretke gelen beklenmedik maliyet artisi, esnek
calisma modelinin islememesi, ekonomide son dénemde ya-
sanan yavaslama ayni anda da sektdrde maliyetlerin ylksel-
mesi, perakende sektdrinin kamu tarafindan, agirhikli ola-
rak “tiketim” odakl algilaniyor olmasi, artik birer yasam
alani olan ve sosyal 6nemi bulunan AVM/lerin yanhs imaji,
on gorilemeyen diizenlemeler ve yikler konularini 6ncelikli
sorun olarak belirleyen lyeler, sorunlarin ¢6zimii noktasinda
gerekli adimlarin atiimasi gerektigi fikrinde birlesti.

Kozmetik sektériine getirilen taksit sinirlamasina de de-
ginen lyeler, aceleyle verilen kararlarin sonucglarinin sektdre
zarar verdigini ifade ederek, bu sorunun ¢6zimi icin ilgili

Bakanliklar nezdinde girisimlerin bulunulduguna dikkat gek-
ti.

Sektdriin en 6nemli sorunlarindan biri olan sahte-taklit
Uretimle ilgili bir sunum yapan Meclis Bagkan Yardimcisi
Tekin Acar, yasanan magduriyetleri sayilar ve 6rneklerle or-
taya koydu.

Meclis tyesi Avi Alkas ise, MAPIC konusunu ele alarak,
Uyelere kisa bir bilgilendirme sunumu yapti ve katilimi artir-
mak icin sektdr temsilcilerinin destegini istedi.

Plastik hammadde ithalatinda PP ve PE i¢in kota talebi

Tirkiye Plastik, Kauguk ve Kompozit Sanayi Meclisi toplan-
tisi, Meclis Baskani Yavuz Eroglu baskanhginda sektéri etkile-
yen giincel konulari gériismek Gzere TOBB’da gerceklestirildi.
Toplantinin ilk oturumunda, plastik tanitim grubunun kapatil-
masi slireci ve kesintilerle ilgili son durum hakkinda sektérdeki
firmalarin, dernekle-
rin ve kamunun g6-
rislerini almak ama-
ciyla Meclis Oyelerine
s6z verildi.

Meclis  Uyele-
ri bir onceki meclis
toplantisinda oy-
birligi ile Ekonomi

Bakanhgi’na plastik
grubunun kapatiima-
sI hususunda tavsiye
kararinda  bulunul-
masi yoniinde iletmis
olduklari talebin dik-
kate alindigina ve bu kararin sektér igin cok olumlu sonuglar
doguracagina vurgu yaptilar.

Toplantida daha sonra plastik hammadde ithalatinda PP ve
PE icin kota talebi konusu glindeme getirilerek, askiya alma ve
tarife kontenjanlari hakkinda haziruna bilgilendirme sunumu
yapildi. Sunum sonrasinda, Avrupa Birligi’‘nin bu konudaki sis-
temi tartisilarak Tirkiye’deki yansimalari degerlendirildi.

Yeni yangin yonetmeligi ile eski yonetmelik arasindaki fark-
lara da dedinilerek, katilimcilarin ortak karari ile iki konuda
tavsiye karari alinmasi hususunda uzlasmaya varildi.

Bu kararlardan ilki, yeni yonetmelikle ilgili yapilacak degi-

sikliklerin meclisle istisare edilmesi ve meclisin de gdrisliniin
alinmasi, ikincisi ise, Turk Standartlari Enstitiisi ya da diger
akademik bilimsel kuruluslarla bir araya gelerek Tirkiye’ye 6zel
bir dis yangin performansinin belirlenecegi test mekanizmasi ile
ilgili standartlarin ivedilikle olusturulmasi yoniinde oldu.

Sektériin  en te-
mel sorunlarindan ilki
olarak, Tulrkiye'deki
plastik polimer egiti-
minin yetersizligi ol-
dudu, Universitelerde
polimer miihendisligi
bélimlerinin - aciima-
sinin sektdriin gelisimi
agisindan son derece
onemli oldugunu alti
gizildi.

Ayrica sanayi ve
akademinin bir araya
gelecegi bir araylize
ihtiyag duyuldudu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin des-
tediyle kurulan Mikemmeliyet Merkezi’nin bu anlamda atiimis
onemli bir adim oldugu belirtildi.

Meclis Uyeleri ayrica plastik sektériinde Tilirkiye’de bir arz
sikintisinin yasandigina, bu nedenle petrokimya konusunda tes-
viklerin artirilarak hammadde tiretiminin daha cazip hale geti-
rilmesi gerektigine vurgu yaptilar.

Enerji ile ilgili sikintilara da deginilen toplantida, elektrik
kesintisi yasandiginda enerjinin kalitesiyle ilgili sorunlar yasan-
digini ve bu durumun sektdrii ciddi anlamda olumsuz etkiledigi
belirtildi.
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Baskan Zeytinoglu:
Orta Vadeli Programi destekliyoruz

KSO Ekim ayr Oda Meclisi toplantisinda TOBB tarafindan hazirlanan 15 Temmuz Belgeseli izlendi.
KSO Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu Baghakan Binali Yildirim tarafindan agiklanan Orta
Vadeli Program’la ilgili degerlendirmelerde bulundu

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Ekim ayr meclis toplantisi-
na, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) hazirladi-
g1 15 Temmuz darbe girisiminin anlatildigi belgesel izlene-
rek baslandi. 3, 9 ve 24 Meslek Komiteleri sdzclleri sunum
yaptilar. Toplantiya konuk konusmaci olarak Hayat Holding
Yonetim Kurulu Genel Sekreteri ve KSO eski Yonetim Ku-
rulu Uyesi Osman Aksoy katildi.

Kocaeli Sanayi OdasI Meclis Toplantisi’‘nda ilk sézl alan
Baskan Ayhan Zeytinoglu, Basbakan Yildirim tarafindan
actklanan 2017-2019 dénemini kapsayan Orta Vadeli Prog-
rami desteklediklerini ifade etti.

Programin ayrintilarina iliskin degerlendirmelerde bulu-
nan Zeytinoglu;

“Bliyiime 2016 yilinda ylizde 3,2, 2017 yilindan ylzde
4,4, 2018 ve 2019 yillarinda ylizde 5 olarak agiklandi.
Yilin ilk yarisinda Glkemiz ylzde 3,9 ile iliml bir blylime
performansi sergilemisti. Orta Vadeli Programa gére; ikinci
yarida ylOzde 2,5 blylme bekleniyor. Zaten sanayi lretim
endeksi ve kapasiteler de bu rakami destekliyor. Agustos
ayinda sanayi Uretimi ylizde 2,2 oraninda biyiidi. Son cey-
rekte biraz artis olacaktir.” dedi.

2019 yilindan itibaren ylizde 5 blytdigimuz varsayilir-

sa, ancak 2030 yilinda 2 trilyon dolar GSYH’ya ulasabile-
cegimizi belirten KSO Bagkani Zeytinoglu,

“Mevcut Gretim glicimiiziin artmasi ve yeni yatirimlara
ihtiyacimiz var. Ulkemizin ic ve dis talebin canlanmasi ile
cok daha fazla Uretim artisi yapma giicii var. Beklentimiz
yapisal reformlarla bu gliciin kullaniimasidir.

Enflasyon 2016 yilinda ylzde 7,5, 2017 yilinda yiizde
6,5, 2018 ve 2019 yillarinda yiizde 5 hedefti. 2016 yili igin
hedeflenen ylizde 7,5 dizeyindeki enflasyonda degisiklige
gidilmemis ve ulasilabilir goriniiyor. Ekim ayinda enflasyo-
nun baz etkisi ile bir puan diisecegini bekliyoruz.

Dovizdeki hizl artis devam ederse enflasyonda artis ola-
bilir. Oniimiizdeki yillarda enflasyonun yiizde 5’ler seviyesin-
de hedeflenmesi memnuniyet vericidir. Enflasyon ylizde 5 ve
altinda kalirsa ekonomide birgok veriye olumlu etkisi olur.”
seklinde konustu.

Son iki yildir, aylik 11-12 milyar dolar ihracat gercek-
lestirildigini kaydeden Zeytinoglu sunlari séyledi, “Ihracat
artisini kisa vadede miktarsal, uzun vadede ise katma deger-
li Griinlere gecerek saglayabiliriz.

Bu bakimdan orta dizeydeki Gretim teknolojimizi, daha
Ust seviyelere ¢ikarmamiz gerekiyor. Son aciklanan Ar-Ge




Reform Paketi, tasarim merkezlerini de destekliyor. Firma-
larimiz icin bu destekleri birer firsat olarak gériiyoruz. Gegti-
gimiz ay Eylil ayr ihracatimiz 10,9 milyar dolar oldu. Dokuz
gunliik Kurban Bayrami tatiline ragmen 10,9 milyar dolarlik
ihracat rakamini olumlu degerlendiriyoruz.

ilimiz dis ticaret verileri ise Eylul ayinda ihracat 1,04
milyar dolar, ithalat ise 2,75 milyar dolar. Ilimiz dis ticare-
tinde dikkat ceken; Tlrkiye genelinde otomotiv ihracati artar-
ken, bizde gerilemesidir”’

Eylil ayinda kimya sanayi ihracatinda da gerileme oldu-
gunu vurgulayan Zeytinoglu, “Yilin son aylarinda bdlgemiz
ihracatinda artislar bekliyoruz.

Cariaglk 2016 yilinda 31,3, 2017 yilinda 32, 2018 yilin-
da 31,7, 2019 yilinda 31,2. Agustos’ta turizmde ylzde 42
azalig olmasina ragmen, yillik cari acigimiz 31 milyar dolar
oldu.

issizlik oranlarina bakarsak 2016 yilinda yiizde 10,5,
2017 yilinda ylizde 10,2, 2018 yilinda ylizde 10,1, 2019
yilinda yiizde 9,8. Temmuz ay! issizlik orani yiizde 10,7 oldu.
i§sizlik oranimiz artiyor ama eleman bulmakta zorlaniyoruz.

Burada da esas ¢6zimiin mesleki egitim oldugunu diistiniiyo-
ruz. Mesleki e§itimdeki yapisal reformlarin sonucunu uzun
vadede gdrebiliriz, ama kalici bir ¢6ziim olur.” dedi.

KSO Bagkani Zeytinoglu, Binali Yildirim’in baskanliginda
gerceklesen TOBB’un 9’uncu Ticaret ve Sanayi Surasina ka-
tildigini soyleyerek,

“Kocaeli Odalari adina sézciiliigii ben yaptim. {limizin ula-
sim sorunlarina degindim. Limanlarimizin ve 0SB’lerimizin
yik tasimaciligi igin demiryolu baglantisini ve personel ta-
sinmasi icin Gebze ve Izmit’e Marmaray hattinin getirilme-
sini, Guney Otoyolu projesinin 2017 yilinda ihale edilmesini,
Korfez il(_;emizin 3. Képri Otoyoluna baglanmasini, Bu ya-
tirimlarin finansmani igin mevcut il yatirim harcamalarinin,
Ilimizde Gretilen katma deger ile orantili olmasini, Petrol disi
driinlerin depolandigr antrepolarda millilesmeyen lrinler igin
uygulanan teminat oraninin distirtilmesini, Cengiz Topel ha-
vaalanimizdan 3-4 Ilimize giinliik diizenli seferlerin yapiima-
sini, Tlimizde kentsel déniisimiin hizlandirilmasini ve meslek
liselerindeki devlet desteginin dgrenci basi 10 bin TL'ye cikar-
tilmasini talep ettik’” dedi.

TURK

HENKEL’E

PLAKET

Meclis Toplantisi’/nda KSO
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
Meclis Bagkani Hasan Tahsin
Tugrul BizimKoéy Engelliler
Uretim Merkezi’ne katkila-
rindan dolay! Tirk Henkel
Firmasi yetkilisi Mehmet
Yilmaz’a plaket verdiler.

MESLEK KOMITELERI

SUNUMLARI

KSO Meclisi‘nde 9.Meslek Komitesi Sanayi Gazlari ve Boya ima-
lati Sanayi Grubu adina Komite Baskani Hasan Serefhan, 3.Meslek
Komitesi Hazir Yemek Sekerleme Sanayi Grubu adina Komite Bas-
kani Mihriban Bilen ve 24.Meslek Grubu Motorlu Kara tasit Aragla-
ri Sanayi Grubu adina Komite Uyesi Yunus Giftci yaptiklari calisma-
larin sunumlarini aktardilar.
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Hayat Holding Genel Sekreteri Osman Aksoy anlatti:
Iran’da nasil is yapilir?

Kocaeli Sanayi Odasi Meclisine konuk konusmaci olarak
katilan Hayat Holding Yonetim Kurulu Genel Sekreteri ve KSO
eski Yonetim Kurulu Uyesi Osman Aksoy, Turkiye-iran iliskileriyle
ilgili bir sunum yapti.

fran’da tiretim yapan bir kurulusun temsilcisi olarak Iran’in
Tirkiye is diinyasi igin 8nemine isaret eden Osman Aksoy Iran’in
blyuk bir dedisim iginde oludgunu anlatt.

fran ekonomisi ile ilgili yapti§i degerlendirmede “Ozellikle
ihracatglya ve tliccara karsi son derecede direng gdsteren bir
dis ticaret rejimleri var. Bitmis lriinlerde ylksek derecede vergi
oranlari var. Ama hammadde gibi, yari mamul gibi maddelerde
ise daha dlslik glimriik oranlari var. Dolayisiyla sanayicimizin
dzellikle ran’i iyi tanimasi ve mutlaka gidip Iran’da bir seyler
yapmasi gerekiyor. Aksi takdirde ihracat pazari olarak bakarsak
fran’a ok fazla sansimiz yok.” seklinde konusan Osman Aksoy,
“ran ile ilgilenmesi gereken grup sanayicilerdir. Sanayicimizin
ozellikle Iran’t iyi tanimasi ve bir seyler yapmasi gerekiyor.”
dedi.

fran ile is yaparken dikkat edilmesi gereken hususlara
deginerek, fran’in ekonomik ve sosyal yasantisi, toplumda ticari
iliskileri etkileyebilecek kurallar ve ahgskanliklar dahil olmak
lzere her tirl bilgi ve deneyimi paylasan Osman Aksoy sunlari
soyledi:

“ran‘da iki sekilde firma kurulabilmektedir; Yabanci
sermaye mevzuati icinde ve yabanci sermaye mevzuati diginda.
Her iki durumda da ylzde 100 yabanci sermayeli firma
kurulabilmektedir. Tran’ll ortak sarti yoktur.

fran’da yatirim ve ticaret yapan firmalarimiz her asamada
fran’da yerlesik hukuk biirolari ve avukatlardan mutlaka
hukuki yardim almalidir. Yapilan gdrliismeler sonucunda varilan
mutabakat sézlesme ile saglama alinmalidir. Iran’da tiim ticari
islerde s6zlesme yapilmasina ¢cok énem verilmektedir.

fran’da yatirim planlarinda acele edilmemeli, hazirlik evresi
uzun tutulmal, pazar arastirmalar, sektdriin aligkanliklari
ve kabulleri cok iyi arastirilmahdir. Bizde kabul géren bazi
uygulamalar Iran‘da ciddi bir direncle karsilasabilmektedir.
Is yapilan firmalar iyice arastirilmalidir. Hem Tiirkiye, hem
de Iran firmalar agik hesap caligmaktan kaginmalidir. Ya
akreditifli calisma secilmeli veya mal bedeli pesin olarak tahsil
edilmelidir. Bedeli tahsil edilmeden 6zel Giretim yapiimamalidir.
Vadeli satislarda banka teminat mektubu, bu mimkiin degilse
gayrimenkul ipotedi alinmalidir. Bitiin islerde olabildigince
saglam sozlesmeler yapiimahdir.” dedi.

fran’a yonelik ambargolar hakkinda bilgi veren Osman Aksoy
iran ekonomisi ile ilgili olarak ayrica su dederlendirmeleri yapti:

“Simdi bildiginiz gibi iran’a uygulanan ambargo denildiginde
Turkiye'de cok fazla ambargonun kapsami bilinmiyor. Iran‘a 4
baslik altinda ambargo uygulaniyor. Birincisi terdre verilen destek
iddiasiyla uygulanan ambargolar var. Insan haklari ihlalleri
dolayisiyla uygulanan ambargolar var. Birde balislik fiize programi
dolayisiyla uygulanan ambargolar var. Bu ambargolar Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan ve bazi Bati tlkeler tarafindan tek
tarafli olarak uygulanan ve Birlesmis Milletler kararina isnad
etmeyen ambargolar var. Tirkiye bu ambargolari tanimadigini
zaten deklare etmis. Son olarak niikleer arastirmalar ve niikleer
silah gelistirdigi icin uygulanan ambargolar vardi. Bu fran’in
blitlin ticaretini ve petrol ihracatini engelliyordu. 16 Ocak 2016
itibariyle diinya ile beg arti bir llkeleriyle yapilan anlagma sonucu
bu ambargo kalkti ve Iran petrol ihracatina basladi. Ancak hala
tam olarak ticari sistemi, bankacilik sistemi normale donmedi.

Dis ticaret hacmine baktigimizda son derecede duisiik. 2014
yilinda toplam 121 milyar dolar bir dis ticaret hacmi var. Turkiye
ile olan dig ticaret hacmine baktigimizda ise 2003 yilinda 2
milyar civarinda 2012’de 21 milyar dolara kadar cikiyor.
2015’de 9.7 milyar dolar. Bunun 6 milyar dolari bizim oradan
ithalatimiz. 3,6 milyar dolarlari da ihracatimiz. iran ihracatinin
ylzde 97’sipetrol, petrokimya Urinleri (izerine ve dogalgaz
ticaretinden kaynaklaniyor. Onun haricinde zaten cok da fazla
yurt disina ihrag edebilecekleri bir degerleri yok. Thracatinda ilk
bes tlkeye baktigimizda, Tirkiye ikinci. Ithalatinda ise Tiirkiye
besinci.Baslica ithal ettigi Griinler otomotiv, demir gelik, petro
kimya, hammaddeler, kimyasal maddeler, otomotiv yan sanayi,
gida maddeleri, mobilya orman Urlinleri, ilag, is makineleri.

Simdi iran‘da doviz tabi bu ambargolara bagli olarak cok
ciddi dalgalanmalar gosterdi. Benim iran‘a gittigim tarihte 13
bin riyal civarinda idi serbest piyasa ve Merkez Bankasi.Zaman
icerisinde 40 bin riyallere kadar ¢ikti bir dolar. Su anda Merkez
Bankasi’nin bir dolar igin verdigi deger 31-32 bin riyal civarinda.
Serbest piyasada dolar 35-36 bin riyal. Merkez Bankasi eger
doéviz tahsisi ediyorsa yukaridaki o dislik kurdan tahsis ediyor
ithalatcilara.Eger alamiyorsa da serbest piyasadan islerini

gbrlyorlar. Ve Merkez Bankasi her gegen giin ithalati sikistirmak
anlaminda yerli Uretimi canlandirmak, daha fazla tesvik etmek
icin dlslik dolar tahsis ettigi kalem sayisini azaltiyor.

Turkiye ile Iran arasinda tercihli ticaret anlagmasi var.
2015 yilinda ytirirlige girdi. Ve buna gére Turkiye’nin 125 tane
Griing, Iran’in da 140 tane Griiniinde giimriik vergileri karsilikli




olarak indirildi. Bizim taviz alan Grlnlerimiz temizlik
Urlnleri, ilag kozmetik Griinleri, plastik malzemeler,
orman Uriinleri, otomotiv yan sanayi, klimalar,beyaz
esya, celik Giriinler bunlara giimriik indirimi uygulandi.
Yani glimrik sifir degil mesela giimriik 50 ise ylzde
30 indirim uygulayarak 35’ dstirdii. Sifir olarak
algilanmasin. iran‘a ise genelde bizim sagladigimiz
tarim Griinleri.

fran da dig ticaret politikasi zaman zaman

degisebiliyor. Bazi kalemler icin kisitlamalar
getirebiliyorlar ithalata.Gimriklerdeki
uygulamalarda ve islemlerde zaman zaman

dedisiklikler oluyor. Ancak asil degisiklik hersene

yilbasinda yapiliyor. fran’in ithalat mevzuatina internet tizerinden
ulasabilirsiniz. ingilizce olarak bitiin mevzuati, giimriik vergi
oranlarini oradan gorebilirsiniz.

iran’daki bir ithalatgi ithalat yapabilmesi icin yani buradan sizin
ihracat yapacaginiz bir misterinizin orada tabi oldudu kurallar
burada ithalat yapabilmek icin énce izin almak gerekiyor. izin
tarihinden eski hicbir tarihli evrak olmamasi gerekiyor.Fatura, sevk
evraki gibi. Aksi takdirde o mal kacak muamelesi gdrtyor. izinden
sonra para tahsisi icin Merkez Bankasi’na basvuruluyor. Para
tahsisinden sonra ddviz satin aliniyor. Sonra mal sevk ediliyor. Ve o
esnada izinden sonra mal sevkiyati yapilabilir. Malin glimriiklenmesi
ve sonra da kambiyo evrakinin kapatiimasi 3 ay igerisinde mecburi.

fran’daki sektorlerle ile ilgili ufak bilgiler paylagsmak istiyorum.
fran’da ekonominin yaklagik yizde 85’i devletin kontrollinde. Petro
kimya ve otomotiv sektériinde devletin blylk bir payr var. En
gelismis sektdr olarak da petrokimya,otomotiv ve celik sektdriinii
sOyleyebiliriz.

Gida sektort de iyi gelismis bir takim kimyasallar, petrokimya
trtinleri Iran’da bol miktarda Uretiliyor. Otomotiv yan sanayi ve
genel olarak yan sanayi icin iran’da cok blyik bir pazar var. Hazir
giyim, mobilya ve tiim tekstil sektdrii agisindan fran cok cazip.
Ozellikle mobilya ve hazir giyim firmalar Iran‘da Gretim yaparak
kendi zincirlerini olusturup cok basarili olabilirler. Ama ihracat
yapmalk isterlerse de mimkiin degil. Glnki ylizde ylizlere yakin bir
glimriik vergisi var.

Otel, Iran’da cok gelismeye agik bir sektdr. Tirkiye’de 1100
adet civarinda bes yildizli otel var. iran’da bu rakam elli civarinda
maksimum. Fastfood ve lokantacilik icin iyi bir pazar var. Kayda
deger diizgiin bir fastfood zinciri yok. Aligveris merkezleri gelisiyor.
Daha 6nceden Iran’daki sistem bizdeki pasaj mantiginda ytiriiyen bir
is vardi. Simdi AVM’ler agihyor. Dolayisiyla Tlirk markalarinin bu
AVM isini cok iyi takip etmesi lazim.

Gimento, seramik ve karo Uretim kapasiteleri gok ytksek. 80
milyon ton ¢imento Uretebiliyorlar. Tlrkiye 60 milyon ton. Burada
satin alma ve ortaklik seklinde yatirmlar olabilir. Ingaat sektéril
cok canli. Daha énce hep celik insaat yapilirken su anda betonarme
insaat yayginlasiyor. iran‘da cok biylk bir alt yapi potansiyeli var.
Ancak finansman problemi var. Ambargo kalktl. Ama iste bu petrol
fiyatlari 40 dolara diistince umduklari geliri elde edemiyorlar. Glinlik
iste 3-3.5 milyon varil civarinda petrol ihracati var. Bu da ¢ok fazla
bir dedere ulasamiyor 40 dolarla.

Celik tretimi ve haddeleme sanayi cok iyi durumda iran‘da.
Karsilikl celik ticareti yapilabilir. Celik konstriiksiyon yapi isinde
cok basarililar. Estetik ve fonksiyonel giizel isler yapiyorlar. Makine
pazarl igin Iran cok cazip. Gevre yatirmlari igin 8niimiizdeki
dénemde Iran iyi bir pazar olabilir.

Madencilik sektdrii cazip. Ciddi maden kaynaklari var. Ginko,
bakir, demir, aliminyum, mermer gibi. Ambalaj sektéri, gida sektdri
gelismis.Ancak ambalaj sektorli cok gelismeye agik.Mesela hicbir su
bardagdi veya yodurt kaplarini yirtmadan agcamazsiniz.Yani miimkin
degil bicak falan gerekiyor. Bizdeki gibi cekip agamiyorsunuz.
Sebze, meyve kalitesi yiiksek.iran’da iiretilen tavuklarin raf 6mrii
cok kisa.Dolayisiyla raf 6mrii daha uzun tavuk tiretimi icin fran ciddi

bir pazar ve tavuk tliketimi cok fazla. Devlete ve dzel sektére ait
saglik kurumlari var. Kalitesi ve hizmeti iyi seviyede.Sosyal giivenlik
sistemi bizdeki gibi.0zel saglik sigortasi uygulamasi var. Egitim
devletin ve 6zel sektériin egitimi var.

Simdi, Turkiye’de nasil problem oluyorsa iran’da da oluyor.Tabii
ki Iran bir hukuk devleti. Size cok anlamsiz gibi bile gelebilen bazi
uygulamalarla karsilasabilirsiniz. Ama kesinlikle mutlaka bir kanun,
yonetmelik, tiiziik vardir o isi kilan.

Orada da tabi ki soyle sikintilar olabiliyor. iran genelde kapali
bir ekonomi oldugu igin rekabete karsi cok duyarli bir yerli sanayisi
var. Rekabetten haz etmiyorlar. Biraz dnce de bahsettim ya lrlnler
Uzerinde de fiyat yaziyor. Bu da devletin bir nevi ya kendisi onayliyor
devlet veya bir takim sektdrel dernekler var Enclimen diyorlar. Devlet
bu fiyat yapma yetkisini bir anlasmayla enclimenlere devretmis.

Ama sundan emin olun, bir defa ran devlet kurumlari agirhkli
olarak yabanci sermaye birimleri Tiirk firmalarina karsi son derece
diizgiin bakiyorlar. Ulkelerine yabanci sermaye gelmesini istiyorlar.
Ozellikle Turklerin gelmesini istiyorlar.

Pazar blytklikleri suanda kii¢lik. Y ani kisi bag! titketim dedigimiz
deder Iran’da heniiz diinya standartlarinin altinda.Seksen milyon bir
nifusu var. Geng bir niifusu var. fyiyi kotiyt anlayan bir niifusu var.
ingilizce bilen orani son derece yiiksek. Turkgeyle cok rahatlikla
isinizi her yerde gdrebiliyorsunuz.

Sanayicinin gitmesi lazim Iran‘a.Yani Turkiye’nin kurtulusu
oradan gegiyor. Sayin Bagkanimiz biraz once iki trilyon milli
gelirden bahsetti. Bagka tirlii olmaz yani.Hicbir llke cok bulyuk
yatirim gerektirmeyen ve yiiksek teknolojiyle tretilmemis Grlnlerin
kendi Glkesine disaridan gelmesinden hosnut degil.

Simdi Tlrkiye’de genellikle para transferinde problem sdyleniyor.
Aslinda bu problemi tam dogru ifade etmeyen bir ifade. iran Merkez
Bankasi verdigi ucuz dovizi her giin azaltiyor. Yani miimkiin mertebe
ithalati zorlastirmak anlaminda.

Yani aslinda para transferinde problem degil de, para maliyetinde
bir problem var. Para transferi her zaman i¢in miimkiin. Maliyeti ile
ilgili bir sikinti var. Su anda bu ambargolar kalktiktan sonra fran’in
o dérdiincti madde vardi ya niikleer silah gelistirdigi icin uygulanan
ambargolar. O uygulamalar ambargosu iran’in 6 tlke haricinde
yani Turkiye, Tayvan, Gin, Hindistan, Giney Kore ve Japonya. 6
llkeye azaltiimig olarak petrol ihracatina miisaade etmisti Birlesmis
Milletler karari. Onun haricinde hicbir Glke iran’dan petrol ve
petrokimya Urlind alamiyordu.Hatta Tlrkiye’de petrokimya Griini
de alamiyorduk. Sadece ham petrol alabiliyorduk. Simdi bunun
onlndekiengel kalktl. Amaayni zamanda bankacilik uygulamalari da
serbestleyecekti. Serbestleyemedi hentiz. Bunu ¢ézmeye calisiyorlar
su anda.Akreditif agmak henliz cok kolaylasmadi. Ama bu sikintilar
astlyor.

Sorunuzun ikinci bélimiinde iran’da gok ciddi bir kayit digi
ekonomi var. Iste Iran su anda bizim Adnan Kahveci’nin, Turgut
Ozal’in yaptigini yapmaya caligtyor. Kayit digi ekonomiyi azaltmaya
caligtyorlar. Ama orada ¢ok ciddi kayit digi ekonomi ve kagakgilik
var. Kagakgili§1 yapanlar da bilinen insanlar. Iran devleti de azaltmak
icin ugrasiyor. Kapali ¢arsiya resmi bir isle ilgili para gelemez. Nasil




Tiirkiye ile Iran tarimsal ishirligi pesinde

Turkiye-Iran Tarimsal is Forumu, Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Bakani Faruk Gelik ve fran Tarim Bakani Mahmoud
Hojjati’nin katilimiyla TOBB’un ev sahipliginde gerceklesti-
rildi. Toplantida TOBB’u Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik
Yavuz temsil etti.

-Komsu degil kardes iilke

Yavuz yaptigi acilig konugmasinda fran’i komsu bir dev-
letten dte, kardes bir Ulke olarak gérdiiklerini ifade ederken,
“Son zamanlarda da iliskilerimizde dnemli adimlar atiliyor.
0 nedenle, bu toplantiyi, kardeslerin bir araya gelmesi olarak
gbriyoruz. Ulkelerimizin zellikle tarim ve hayvancilik ala-
ninda bir araya gelmesini teminen, Gida Tarim ve Hayvanci-
Ik Bakanligimizin son zamanlarda ¢ok kiymetli caligmalarini
goriiyoruz. Bakanimiz Sayin Faruk Celik ile birlikte ivme ka-
zanan tarimsal dis pazarlara yonelik calismalarinin bir ne-
ticesi olan bu Is Forumu ile, iki {ilkenin tarimsal ticaretinin
gelistirilmesi ydniinde siiphesiz 6nemli adimlar atilacaktir.
Bu adimlarin 6zellikle komsuluk temelinde gerceklestiriliyor
olmasi biz 6zel sektdr temsilcilerini olduk¢a memnun etmis-
tir” dedi.

-Irak ve Suriye hélge icin risk

Diinya capinda ekonomik, siyasi ve toplumsal calkantila-
rin yasandigi bir donemde bulunulduguna dikkat ¢ceken Ya-
vuz, Irak ve Suriye’deki durumun, iki Glke ve bdlge icin gok
blyik bir risk kaynagi oldugunu sdyledi. TOBB Ydénetim Ku-
rulu Sayman Uyesi Faik Yavuz séyle konustu: “'iktisadi alan-
daki zorluklarin yaninda, ciddi bir gtivenlik ve milteci sorunu
yasaniyor. Milteci ve terdriin kanli eli, bélgemizi de asarak,
Avrupa’ya kadar uzandi. Tirkiye bugln itibariyle, 3 milyonu
asan bir miilteci girisiyle bas basa. Bu rakam, giderek daha
da biytyor. Bélgemizde yasanan tim olumsuzluklar, bdlge
ulkeleri arasindaki birlikte calisma ¢abalarini daha dederli
kiliyor. Bu gercevede, fran’in istikrar ve huzurunu koruma-
si, bizim i¢in de memnuniyet vericidir. Zira, Tirkiye ve fran
tarinten gelen kadim bir dostluga sahiptir. Ulkelerimiz ara-

sinda artacak yakinlasma ve isbirligi, bélgemiz icin de gok
blyiik 6nem tagimaktadir.

Bu cercevede, Iran’a doniik yaptirimlara son veren Ocak
ayinda imzalana anlagma, Tirk ig diinyasi tarafindan sevingle
karsilandi. Biz, TOBB olarak, iran ile olan iliskilerimize gok
blylk dnem veriyoruz. Gegctigimiz Kasim ayinda fran Ticaret
Sanayi Maden ve Tarim Odasi ile bir anlasmaya imza attik,
bir Calisma Komitesi kurduk. Yénetim Kurullarimizdan tem-
silcileri gorevli olarak atadik ve 4 ay gibi kisa bir siirede 2
kez bir araya geldiler. Oniimiizdeki ay bir kez daha bir araya
gelecekler. Yine, tahkim alaninda bir ishirligi anlasmasi im-
zaladik, bu ishirligini genisletecek galismayi Iran/in Ankara
Biiylkelciligine ilettik. Buglin burada yapilan i§ Forumunu
da Tirkiye-ran Galisma Komitesinin galismalarinin bir mey-
vesi olarak gdriiyoruz.”

-“Nerede tarim orada varim”’
iki Glkenin 30 milyar dolarlik ticaret hedefine ulasmak

icin calistigini anlatan Faik Yavuz, bna ulasmak igin de tarim
alanindaki potansiyelin tam olarak kullaniimasi gerektigine
vurgu yapti.

Yavuz sunlari séyledi: “Tirkiye'nin gayrisafi hasilasinda
tarim sektdrli %8'i olusturmakta. Bu oran Iran’da %9,3.
Tarimsal lretimde diinyanin ilk 10 Ulkesi arasinda yer alan
dostumuz iran’in 19 milyar Dolara yaklasan bir tarimsal ti-
caretinde daha fazla pay sahibi olmayi umuyoruz. Biliyoruz
ki, her sektdriin alternatifi oldugu halde gidanin, tarimin al-
ternatifi yoktur. Her gecen giin artan diinya niifusu ile birlik-
te, 7,5 milyar insan gida tliketmek durumundadir. Tarimi ve
hayvanciligi usulliine uygun, diinya standartlarinda yapan bir
toplumun zengin olmasi kaginilmazdir. Daha 6nce de belirt-
tigim gibi, nerede tarim orada varim. Tarim ve gida alanin-
da cok énemli bir potansiyele sahibiz. i§ diinyasi temsilcileri
olarak biz daha iyi ne yapabilirizi bulmak icin, birlikte cali-
sacagiz.”

-Bakan Gelik
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Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk Gelik de dost
ve kardes ilke fran ile iligkilerde bu yil énemli gelismeler ya-
sandigini ifade etti.

Fetullahgi Terdr Orgiitii’nin (FETO) 15 Temmuz hain
darbe girisimi nedeniyle temmuzda yapiimasi planlanan top-
lantinin buglin gergeklestirilebildigini dile getiren Celik, fran
ve Tiirkiye ekonomilerinin rakip degil, tarihi ipek Yolu’nda
oldugu gibi birbirini tamamlayan nitelikte oldugunu soyledi.

Celik, iran‘a yonelik ekonomik yaptirimlarin kalkmasiy-
la ikili ticaretin hizla ylikselecedine isaret ederek, sunlari
kaydetti: “iran Tirkiye’nin Asya’ya acilan kapisi, Tirkiye
de Iran’in Avrupa’ya agilan kapisi. 2013’te 22 milyar dolari
bulan fakat gecen yil 9,7 milyar dolara kadar gerileyen ikili

ticaret hacmimizi Cum-
hurbagkanimiz Recep Tay-
yip Erdogan’in koydugu
30 milyar dolar hedefine
cikarmak icin her alanda
oldugu gibi tarim alanin-
da da ¢ok calismaliyiz. 10
milyar dolara yakin ticaret
hacmi iginde tarimsal triin
ticaretimizin payi 353 mil-
yon dolarla sadece ylizde
3,6 diizeyinde. Bu her iki
Ulkeye yakismayacak bir
rakam.”

fran Islam Cumhu-
riyeti Tarim Seferberligi
Bakani Mahmud Hojjati
de Tirkiye'nin  Akdeniz
iklim dzelliginin, Iran’in
kuzey ve batidaki iklimine
benzedigini belirterek, bu-
nun tarim alanindaki or-
tak calismalarin zeminini
hazirladigini sdyledi.

Tlrkiye'nin ozellik-
le ambargo ddneminde
fran’in yaninda durmasinin ortak calismalar igin zemin ha-
zirladigini vurgulayan Hojjati, “Simdiye kadar hayvancilik,
ziraat ve su Uriinleri konusunda giizel is birlikleri yapilmistir.
Tirkiye, tarim alaninda cok degerli rol oynayabilir.” deger-
lendirmesinde bulundu.

Hojjati, iran’da tarim tirtinlerinin yiizde 90’ indan fazlasi-
nin kdyde yetistirildigine isaret ederek, bu nedenle daha fazla
tarim Griind yetistirmenin bdlgenin kalkinmasi icin son derece
onemli oldugunu ifade etti.

iki tlkenin 6zel sektériiniin ortak yatirim yapabilecegi-
ne dikkati ceken Hojjati, helal piyasaya trlin sunmak icin de
daha fazla is birligi yapilabilecegini belirtti.

Turkiye Varlik Fonu ele alindi

Turkiye Sermaye
Piyasasi Meclisi yeni
doénemin ilk toplantisini,
Meclis Baskani Himmet
Karadag baskanligin-
da, Istanbul Ticaret
Odasinda kamu, 6zel
sektdr ve sivil toplum
kuruluslarinin tst diizey
temsilcilerinin katilimi
ile gergeklestirdi.

Sermaye piyasasinda
yerli yatirimei talebi ve
bireysel yatirimci ilgisi ile yerli kurumsal yatirimci sayisinin
istenen seviyede olmamasi, sermaye piyasasinin ve derinlik
kazanmasi icin Grinlerin gelistirilmesi, sermaye piyasasi
araclarinin vergilendirilmesi ve aracilik maliyetleri, istanbul
Finans Merkezi (IFM) Projesi kapsamindaki iiriin ve hizmet
cesitliligi konularini dncelikli sorun olarak belirleyen iyeler,

sorunlarin ¢dzimi
noktasinda gerekli
adimlarin atiimasi
gerektigi fikrinde
birlesti.

Meclis Baskani
Karadag, Borsa
Istanbul nezdinde
yapilan yenilikleri
de sektér temsilci-
leriyle paylasarak,
yeni kurulan Tlrkiye
Varlik Fonu A.S.

hakkinda bilgilendirmede bulundu.

Sektor temsilcilerinin yasadigi glincel sorunlari da din-
leyen Meclis Bagkani Karadad, sorunlarin giderilmesi icin
ellerinden geleni yapacaklarini, 6nemli olanin kisa vadede
degil uzun vadede ¢dziim éretmek oldugunu hassasiyetle dile
getirdi.
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KUresel yoneticiler Turkiye'yi degerlendird

Yatinm Danisma Konseyi toplandi

27 Ekim 2016 tarihinde Basbakan Sayin Binali YILDI-
RIM baskanhginda gerceklestirilen IX. YDK Toplantisina Diin-
ya Bankasi Bagkan Yardimcisi Cyril Muller ile diinyanin 6nde
gelen ¢ok uluslu sirketlerinin lst diizey yoneticileri katiimd.

Bu yil gerceklestirilen toplantiya katilan Konsey Uyeleri, 14
farkli Glke ve 10 ayri sektdrde yer alan ve toplam cirosu 666
Milyar ABD Dolar, toplam istihdami 1,5 milyon ¢ok uluslu sir-
ketlerden olustu.

Basbakan Binali Yildirim’in baskanhginda Dolmabahce
Calisma Ofisi‘nde gerceklestirilen toplanti dncesi YDK uyeleri
ve Basbakan Yardimcisi Nurettin Canikli kahvaltida bir araya
geldi. Canikli, basina kapal gerceklestirilen kahvaltida YDK
Uyelerine hitap etti.

Yildirim’in katihmi ile basin mensuplarina toplu gérinti
verilmesinin ardindan Konsey Toplantisi’nin birinci oturumu-
na gecildi. Basina kapali gerceklestirilecek oturum, Basbakan
Yildirim’in konugmasi ile bagladi.

-27 ceyrek boyunca blylmemizi stirdtrdiik

Yildirim toplanti éncesi yaptigi konugsmada, “Turkiye ola-
rak biz 2009’da baslayan ve hala da devam etmekte olan ki-
resel krizde ortaya koydugumuz kararli politikalar ve kiresel
krizin ilacinin yatirim, istihdam, tiretim olmasi gerektigi gerce-
ginden hareketle, 2009 disinda 27 ceyrek boyunca bilylimemizi
strdirdik.” dedi.

Yizde 3’ln altinda biylmelerin Glkede ilave istihdam ya-
ratmayacadini, ekonomide ciddi sicrama gerceklestiremeyece-
gini belirten Bagbakan Yildirim, Yani bliylimek tamam ama
biylme belirli bir barajin lzerinde olmasi lazim. O yiizden
gelecek yillar icin Orta Vadeli Planda ylizde 5’in lizerinde bii-
yimeyi tutturmak igin tim ekonomik kurgumuzu buna gére
yapiyoruz. Tabii bunu yaparken de mali disiplinden vazgegecek
degiliz”” seklinde konustu.

Basbakan Yildirim, “Guven, hepinizin bildigi gibi, yatirim-
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ci igin en buyiik beklentidir. Glvenin devam etmesi, yatirimci
icin uzun vadede yeni projelerin, yeni planlarin hayata gegmesi
anlamina geliyor. Gliven noktasinda Turkiye’de zerre kadar te-
reddudiiniiz olmasin. Turkiye, diinyanin bircok Ulkesinden her
bakimdan daha giivenli bir tlkedir, hem gliclii siyasi iktidar,
siyasi istikrar hem de siirekli kendini yenileyen, bu anlamda ya-
pisal reformlarini hiz kesmeden devam ettiren, gerek kiiresel
yatirimciya gerekse yerel yatirimciya, beklentilerini karsilayan
bir ydnetim anlayisiyla stirdtrilebilir istikrar ve giiveni temin
eden bir yonetim is basinda.” ifadelerini kullandi.

Toplantiya Dinya Bankasi Bagkan Yardimcisi Cyrill
Muller,’in yanisira, Alstom Bagkani ve CEO’su Henri Poupart
Lafarge, Alzahid Group Holding CEO’su AbdulRahman Alza-
hid, APM Terminals Kidemli Bagkan Yardimcisi Teimen Me-
ester, Bank of China Kidemli Baskan Yardimcisi Qiang Liu,
Bombardier Baskani Laurent Troger, BP CEOQ’su Tufan Ergin-
bilgi¢, Burgan Bank CEO’su Eduardo Eguren, Gemalto Kidem-
li Bagkan Yardimcisi Tommi Nordberg, Khazanah Nasional
Berhad Icra Direktorii Dato’Noorazman Abdul Aziz, Microsoft
Bolge Baskani Ali Faramawy, Mitsui&Co.Europe CEOQ’su At-
sushi Kume, Mumtalakat CEQ’su Mahmood Hashim Al Koohe-
ji, Nesma Yonetim Kurulu Bagkani Saleh Al-Turki, Katar First
Bank Yénetim Kurulu Bagkani Abdulla Fahad Ghorab Al Mar-
ri, Renault Bagkan Yardimcisi Denis Le Vot, Sberbank CEOQ’su
Herman Gref, Sojitz Avrupa CEQ’su Shigeya Kusano, United
Technologies Corporation Bagkan Yardimcisi David Hess, ZTE
Corporation CEOQ’su Zhang Renjun ve Vodafone Grubu Tica-
ri Operasyonlar ve Strateji Diinya Bagkani Serpil Timuray da
katildi.

Tirkiye’den de TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu, Tim
Baskani Mehmet Biiyiikesi, TUSIAD Bagkani Cansen Basaran
Symes, YASED Bagkani Ahmet Erdem, MUSIAD Bagkani Nail
Olpak, DEIK Bagkani Omer Cihad Vardan katildi.Toplantinin
ardindan ‘*Sonug Bildirgesi’ kamuoyu ile paylasildi



Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayi
Grubu firma ziyareti...

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan 2008 yilindan bu yana sanayi kuruluglarini édiillendirmek ama-
ciyla gerceklestirilen ve bu yil 9'uncusu diizenlenecek olan Sektérel Performans Degerlendirme
Organizasyonu’nun tanitim toplantisi gerceklesti.

ocaeli Sanayi Odasi 19.Meslek Komitesi
|<08.11.2016 tarihinde bagh olduklari meslek
grubu Oyelerine yonelik firma ziyareti yaptilar.
S6z konusu ziyarete Meslek Komite Bagkani Sinan Diilger,
Meclis Uyesi Birol Bozkurt, KSO Cayirova Temsilcisi B.
Aytug Akyildiz katildilar.
ilk olarak Rifat Plastik Otomotiv Yedek Parca Sanayi
Ticaret Limited Sirketi ziyaret edildi. Firma adina Genel
Miduir Rifat Yalcin tarafindan karsilanan Komite; Oda’nin
faaliyetleri, merkez ve temsilciliklerden alinabilecek hizmet-
ler ile komite faaliyetleri konusunda bilgi verdi. Rifat Yalgin
da, firmalari hakkinda Komite tyelerini bilglendirdi.
2015 yilinda kurulan, 17 kisinin calistidi sirkette, oto-
motiv sektérll igin plastik enjeksiyon mamulii yan sanayi
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muhtelif parcalar imal ediliyor.

Daha sonra, Enka Civata Imalat ve Sanayi Mamdilleri
Pazarlama AS. ziyaret edildi. Firma adina Yoénetim Kurulu
Baskani Vahit Yildirim tarafindan karsilanan komite, Ko-
caeli Sanayi Odasi ve Oda faaliyetleri hakkinda bilgilendi-
rildi.

Firma, 1987 yilinda kurulmus olup, sac aksamli tiretim,
civata ve hirdavat sektoriinde faaliyetlerinin yani sira gida
sektdriinde cekirdek kahve imalati, kahve makineleri ve oto-
masyon makine satislari yapiyor. Tesiste halen 200 kisi is-
tihdam ediliyor.

ocaeli Sanayi Odasi Yd&netim
|<I<uru|u Baskani Ayhan Zeyti-
noglu ve tim Oda calisanlar
Tilirkiye Cumhuriyetinin Kurucusu Mustafa
Kemal Atatlirk’t 10 Kasim Anma gliniinde
KKSO Bahgesindeki Bayrak alaninda toplu
halde sayg! durusunda bulunarak andi.
KSO Baskani Zeytinoglu, Cumhuriye-

tin kurucusu ve buylk devlet adami Gazi
Mustafa Kemal Atatiirk’ci ebediyete inti-
kalinin yil déniiminde minnet ve sikran
duygulariyla andiklarini belirtti.




Kocaelili Kadin Girisimciler Bursa
Orhangazi‘yi gezdiler

Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Orhangazi Goniilli evi Koordinatorii Berrin Tugral’in daveti iizerine
Orhangazi Goniillii Evi ve Ornekkdy Kadin Dayanisma Dernegini ziyaret etti.

gazi Gonllll evi Koordinatori Berrin Tugral’in

daveti Uzerine, Kurul Bagkani Bahar Baykal,
Baskan Yardimcisi Mukadder Doganay, Kurul Uyeleri Sev-
gi Ciler, Saliha Aksoy, Sibel Morali, Hilya Oran, Hilkat
Soénmez, Meryem Ustaoglu, Nuriye Kéksal, Nuran Dogan ve
Secil Gelismen Orhangazi Gonillii Evi ve Ornekkdy Kadin
Dayanisma Dernegini ziyaret etti.

Orhangazi Gondlli evi Koordinatérii Berrin Tugral tara-
findan Gonulll evinin kurulug amaci, faaliyetleri, Gyelerinin
gelisimi igin yapilan calismalar ve verilen egitimlerden bah-
sedildi. 800 bayanin calistigi ve 3 atdlyeden olusan Orhan-
gazi Gonlllh Evi hayata gegmesindeki en énemli nedenin;
Ev kadinlarinin tiiketici olarak yasamak zorunda kalmalari,
el emeklerini degerlendirememeleri olarak belirten Berrin
Tugral, amaclarinin kadinlara meslek edindirmek, 6gren-
dikleri mesleklerden para kazanmalarini saglamak oldugu-
nu soyledi.

Ana faaliyetleri arasinda cini isleme sanati, seramik, igne
oyasl, tel kirma egitimleri olan GonUlll evine ziyaretleri ile
Kocaeli Kadin Girigimciler Kurulu Gyeleri satisa sunulmug
olan birbirinden glizel el emegi lriinlerden satin aldilar.

|<ocae|i Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Orhan-

Gondlll  evi ziyaretinin  ardindan
yine kadin girisimciligine drnek olan
Orhangazi Ornekkdy Kadin Dayanisma
Dernedi ziyaret edildi. Orhangazi Or-
nekkdy mahalle muhtari ayni zamanda
da Ornekkdy Kadin Dayanisma Dernegi
Baskani olan Esra Ozcan dernegin ku-
rulus amaci ve faaliyetleri konusunda
bilgi verdi. 2014 yili Mayis ayinda ku-
rulan Ornekkdy kadin dayanisma der-
nedi 54 lyesi ve 10 aktif calisan kadin
Uyesi ile el emedi ile Urettikleri yufka,
koy ekmedi, eriste, tarhana, silor, sal-
ca, gibi yoresel Urlinleri her pazartesi
bélgelerinde kurulan Pazar yerinde sa-
tisini yapmaktadir.

A




Otomotivciler Giimriik Birligi giincellemesinde
‘kullanilmig araca dikkat’ dediler...

Tlirkiye Otomotiv Sa-
nayi Meclisi, sektdriin glin-
cel gelismelerini gdriismek
Uzere bir araya geldi.

Meclis Bagkani Kudret
Onen baskanliginda ger-
ceklestirilen toplantinin ilk
béliminde, Meclis Bagkan
Yardimcisi Osman Sever
tarafindan sektoriin genel
durum degerlendirmesi
yapildi.

Osman Sever, otomobil
Uretiminin 8 ayda % 13 ar-
tis gdsterdigini, toplam ihracatta bu sene hem adet bazinda hem
de deger bazinda artis gdzlemlenerek, ilk 8 ayda 705 bin adetle
% 14'luk bir artis oldugunu,ithalatta toplam pazarda %4, otomo-
bilde % 3 daralma oldugunu belirtti.

Sever, bu senenin liretim ve ihracat agisindan rekor bir sene
olmasinin beklendigini ifade etti.

Toplantida Meclis Uyeleri, Giimriik Birligi‘nin giincellenmesi-
nin énemine degindi. Kullaniimig araclarin serbest dolagimi konu-
sunun Avrupa Birligi tarafindan glincelleme miizakereleri sirasin-
da giindeme alinacagi ve bu konunun Glke ekonomisi ve sanayisi

Uzerinde yaratacagi
etkilerin  incelenmesi
amaciyla  ekonomik

etki analizi raporu ha-
zirlandigi bilgisi pay-
lagildi.

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani ta-
rafindan yapilan basin
agiklamasi  dogrultu-
sunda 4. Sanayi dev-
rimine iliskin calis-
malarin  yOritilmesi
amaclyla bir platform
kurulma ¢alismalarinin baglatildigr belirtildi.

Meclis Bagkanlik Divani, s6z konusu platformda TOBB’unda
gbrev alacagini, bu ¢alismanin otomotiv sanayi agisindan ¢ok kri-
tik oldugunu ve bu sebeple Tiirkiye Otomotiv Sanayi Meclisi ola-
rak platforma katilarak, calismalara katki vermek istediklerini
ifade etti.

Toplantinin ikinci bélimiinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi’ndan toplantiya katilan temsilciler, Otomotiv Miikem-
meliyet Merkezi ve Motor Mikemmeliyet Merkezi projelerine
iliskin gelismeler hakkinda bilgilendirmede bulundu.

Serbest Bolgeler Kanun Tasarist Ankara'da ele alindi

Tirkiye Serbest Bolgeler Meclisi, sekt6riin giincel gelisme-
lerini gdriismek Uizere bir araya geldi. Meclis Baskani Edvar
Mum baskanliginda gerceklestirilen toplantida, Serbest Bol-
gelerde mevcut uygulamalardan kaynaklanan sorunlar deger-
lendirildi.

-Yasa tasarisi tartisilch
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonunda bulunan Serbest Bdlgeler Kanunu ile

Bazi Kanun Hiik-
miinde Kanunlar-
da Degisiklik Ya-
pilmasini  Iceren
Kanun Tasarisina
iliskin gelismeler
gorisuldli. Yasa
tasarisinin  seyri-
nin sektor Meclisi
tarafindan takibi-
nin yapildigr bil-
gisi paylasildi.

Serbest bol-
gelerde fason Ure-
tim yapan firma
calisanlarinin lcretlerinin gelir vergisine tabi tutulmasi, depo
kullanma belgesi ve acik alan kullanma ruhsati kapsaminda
serbest bdlgelerde depolanan mallar igin 6zel hesap kesinti-
si yapilmasi, serbest bdlgelerin tabi olmadigi dolayli vergile-
rin degisik yorum ve uygulamalar ile tahsil edilmesi, serbest
bolgelere satilan elektrik enerji bedeli lizerinden TRT Payi ve
Enerji Fonu alinmasi konulari Meclis Uyelerinin goris ve dne-
rilerine acildi.



[kapasite kullanimi »

Kocaeli'de ekim ayinda sanayinin
kapasite kullanimi yuzde 70 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (%) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
2013 (Turkiye) | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 73,6 | 748 | 753 | 755 | 7555 | 754 | 76,4 | 75,6 | 76,0 | 74,6

2013 (Kocaeli) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0

2014 (Turkiye) | 73,9 | 73,3 | 73,1 | 74,4 | 74,4 | 753 | 749 | 74,7 | 74,4 | 749 | 745 | 746 | 74,4

2014 (Kocaeli) | 70,5 | 71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 712

2015 (Turkiye) | 73,7 | 72,8 | 72,4 | 74,1 | 74,9 | 751 | 759 | 748 | 759 | 75,5 | 75,9 | 75,8 | 74,7

2015 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8 | 71,5 | 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 | 70,8

2016 (Tirkiye) | 74,9 | 73,5 | 74,3 | 75,3 | 75,7 | 76,1 | 75,7 | 75,2 | 76,6 | 76,4

2016 (Kocaeli) | 70,6 | 70,4 | 70,4 | 71,1 | 70,1 | 71,2 | 68,8 | 69,4 | 69,6 | 70,0

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay agiklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani Ekim ayinda yiizde 70
olarak gercgeklesti. Ekim ayi kapasite kullanim orani, gecen yilin ayni dénemine gére 0,6 puan diiserken, bir dnceki aya gére 0,4
puan artti.

Firmalarin ylizde 55,5’u kapasitelerinin bir evvelki aya gdre arttigini belirtmislerdir. Kocaeli genelinde, makine, otomotiv, plastik
ve kauguk sektdrlerinde kapasiteler ortalamanin lizerinde gerceklesmistir.

Firmalarimizin dnimiizdeki ay beklentilerine baktigimizda, ylizde 19’u, Kasim ayinda alinan i¢ piyasa siparis miktarinin artacagi-
ni, ylizde 57’si bu miktarin degismeyecegini ve ylizde 24’0 azalacagini beklemektedir. Benzer sekilde ihracat yapan firmalarimizin
ise ylizde 15 dig piyasa siparislerinin artacagini, ylizde 64°0 siparis miktarinda bir degisme olmayacagini ifade etmislerdir.
Merkez Bankas! tarafindan agiklanan Tiirkiye geneli kapasite kullanim orani Ekim ayinda yiizde 76,4 ile bir 6nceki aya gére 0,2
puan azalis ve bir onceki yila gére 0,9 puan artis gosterdi.

Ekim ayi anketine yanit veren firmalarin bir énceki aya gore ylizde 18’inin istihdamlarinin arttigi, ylizde 67’sinin istihdamlarinda
degisim yasanmadigi, ylizde 15’inin ise istihdamlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firma Bildirimleri Ekim (%)
T Artti 18
Istihdam ——
Degismedi 67
Azaldi 15

Firmalarin ylizde 19’u Kasim ayinda i¢ siparislerinin arttigini belirtilirken, yiizde 24’0 siparislerinin azaldigini belirtmistir.

Ig Artti 19
Siparigler Degismedi 57
Azald 24

Ankete katilan firmalarin ylizde 15'i dis siparislerinin IKasim ayinda arttigini belirtirken, ylizde 21'i ihracatlarinda azalig bildirmislerdir.
Firmalarin ylizde 64’tinde ise alinan dis siparis miktarlarinda bir degisim yasanmamistir.

Firma Bildirimleri Kasim
Dis
Artti 15
Sipari§|er Degismedi 64
Azaldi 21

Bdlgemizdeki sanayi sektdriindeki gelismelerin ve degismelerin aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan Ekim ayi
anketi gergevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir. Arastirmaya katilan firma sayisi 103 adet olup bu firmalarin
yiizde 76’s1 KOBI, yiizde 24"ii biiyiik 6lcekli firma niteligindedir.
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[tanitim >

KSO'da ABD Consumer Electronics
Show tanitimi yapildi

BD Istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret Musavirli-

A@i ve KSO ishirliginde, 2 Kasim Garsamba gini

KSO izmit Merkez Ofisi‘nde ABD’de Yatirim
(Select USA) programi ve Consumer Electronics Show ta-
nitimi yapildi.

ABD Istanbul Baskonsoloslugu Ticaret Atasesi Neil Pic-
kett, ABD Istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret Uzmani Gékge
Tuncer ve ABD Istanbul Baskonsoloslugu Halkla iliskiler
Bolimi Koordinatorii Selda Serifsoy’un katildiklari prog-
ramda; ABD Istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret Atasesi Neil
Pickett ve ABD Istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret Uzmani
Gokge Tuncer tarafindan hem Select USA, hem de 05-08
Ocak 2017 tarihlerinde Las Vegas, Nevada’da dlzenlene-
cek Consumer Electronics Show (CES) icin organize edilen
Tirk is adamlarindan olusacak delegasyon konusunda bilgi
verildi.

Select USA Programi; ABD’ye yatirim yapmanin avan-
tajlarini ortaya koyarken ya-
banci sirketlere Ucretsiz danis-
manlik hizmetleri verir. ABD’de
yatirim yapmak isteyen ya da
mevcut islerini blyltmek iste-
yen is sahiplerine, is yeri acma
ve genisletme surecinde lojistik
prosedirli anlamalarina yar-
dimci olmayr amaclar, yatirim
firsatlari ve tesvikler konusunda
yatirimcilari yerel ya da federal
kaynaklarla bulusturur, is gelis-
tirme icin federal programlarin
ve tegvikleri hakkinda bilgi sag-
lar, sektorde yer alan kurulus-
larla baglanti kurarak, bilgi ve
potansiyel is ortaklari bulunma-
sini saglar, federal kuruluslarla
basarili ishirlikleri yapilmasi
icin engellerin belirlenip orta-
dan kaldirilmasini saglar, is yeri

kurarken ve isci calistirirken uyulmasi gereken ABD kural
ve kanunlari hakkinda bilgi saglar.

Tanitimda, diger bir konu olarak; dinyanin en biylk
elektronik fuari olan Consumer Electronics Show (CES)
konusunda bilgi verildi, fuara katilarak binlerce elektronik
ve teknoloji firmasiyla tanisma firsati yakalanabilecegi be-
lirtildi. Dinyanin dort bir yanindan gelen 3 bin 600 fuar
katilimcisinin, 20 bin yeni Griini 170 bin kisiye bu fuarda
tanittig ifade edilerek, Tiketici teknolojisi Griinleri Ureti-
cileri, distribltdrleri, arastirmacilari, icerik gelistiricileri,
maliyet ve endlstri analistleriyle basini, perakende dagitim
kanalinda satin almacilar ve karar vericilerle bir araya geti-
ren en 6nemli teknoloji fuari oldugu anlatildi.

Tanitimin sonunda KSO Genel Sekreter Yardimcisi Ege-
men Mert tarafindan, ABD Istanbul Baskonsoloslugu Ti-
caret Atasesi Neil Pickett’e bir Oda kristal maketi takdim
edildi.
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[anma »

KSO Cumhuriyet Kosusu’'nda...

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nin 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalari cercevesinde bu yil dér-
diinctisiinii diizenledigi “*Cumhuriyet Kosusu’’na Kocaeli Sanayi Odasi ¢alisanlari da katild.

huriyet bayrami kutlamalari cercevesinde bu
yil  dordincisiind  dizenledigi  “Cumhuriyet
Kosusu’’nda binlerce vatandas kiyasiya yaristi. Kosuya Ko-
caeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Oda cali-

|<ocae|i Bliyliksehir Belediyesi‘nin 29 Ekim cum-
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sanlari da katildilar.

Kocaeli Buyiiksehir
Belediyesi‘nin bu yil dérdincisi
gerceklesen ‘Cumhuriyet Kosusu
ve Gocuk Maratonu’ 15 Temmuz
darbe girisiminde sehit edilen
Astsubay Omer Halisdemir anisi-
na dlzenlendi. Seka Park’ta start
alan yars, 3 kilometre ‘Halk Ko-
susu’, 10 kilometre ‘Profesyonel
Sporcu Kosusu’ ve 1 kilometre
‘Cocuk Maratonu’ olmak Uzere
3 kategoride gerceklesti. Geng,
yaslt ve cocuk binlerce Kocaeli-
li Tdrk bayraklariyla katilarak
Cumhuriyete olan bagliligini orta-
ya koydu.

- KSO calisanlari esleri
ile kostu

Seka Park’ta starti verilen yarisa Kocaeli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Bagskani Ayhan Zeytinoglu, Genel Sekre-
ter Memet Baris Turabi, Genel Sekreter Yardimcilari Elif
Bilgisu, Egemen Mert, Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi
Vakfi Genel Mudiri Hiisnl Bayraktar ile KSO calisanlari es
ve ¢cocuklariyla katildilar.




Diyabet hastalarina ozel egzersiz

Egzersiz, kalori yakimi yaninda viicudun insiilin yanitini artiran ve kan sekerini diizenleyip ilag ihtiyaci-
ni azaltan gok dnemli bir aktivite. Peki diyabet hastalarina hangi egzersizler uygun?
Anadolu Saglik Merkezi Endokrinoloji ve Metabolizma Uzmani Dr. A.Serap Yalin, diyabet hastalarina
egzersiz konusunda 6nerilerde bulundu...

yanitini arttirir ve kan sekerini distiriip ilag ih-

tiyacini azaltir. Diyabet hastalarinda siklikla et-
kilenebilen bacak ve kollarda dolagimi iyilestirir. Kolesterol
ve kan basincini disirir. Egzersiz kan sekerini ylikselten
onemli bir faktor olan stresi azaltir ve rahatlamaniza yol
acar, hayat kalitenizi ylikseltir. Ruh haliniz Gzerine olumlu
etkilere sahiptir.

Peki diyabet hastalarina en uygun egzersizler hangile-
ri? Egzersiz yaparken nelere dikkat etmeli? Anadolu Saglik
Merkezi Endokrinoloji ve Metabolizma Uzmani Dr. A.Serap
Yalin, egzersiz konusunda diyabet hastalarina onerilerde
bulundu:

E gzersiz kalori yakimi yaninda viicudun insilin

* 150 dakikalik yurlyus gibi thmli bir egzersizi bir hafta
boyunca, birbirini takip etmeyen 3 glinde ve her seferinde
20-60 dakika (egzersiz yeni baslayanlar icin daha kisa stire)
yaptlmali

* Haftada 3-5 kez olacak sekilde diizenli yapiimal

* Eger bir seferde 30-45 dakika egzersiz yapamiyorsa-
niz giin icinde bélerek bu siireye tamamlayin

* Yirlme, hafif kosu, ylizme, atlama, bisiklete binme
vb. ile nabiz ylikseltilmeli.

* Adimsayar kullanin ve 10 bin adimi hedefleyin. Galis-
malar adimsayar kullananlarin kullanmayanlara gore 2500
adim daha fazla attigini ve daha fazla kilo verdigini goste-
riyor.

* Bir arkadasinizla egzersiz yapin, bu sizin egzersiz pla-
nina daha siki uymanizi saglayacaktir

* Spor ayakkabinizi ve giysilerinizi her an gérebilecedi-
niz yerlerde tutun

* Egzersiz kaydi tutun, hedeflerinizi cok ylksek belir-
lemeyin

* Spor yaparken ayaklar kuru olmali ve uygun ayakkabi
tercih edilmeli, mutlaka corap giyilmeli

* Yeni ayakkabilarla spor yapmadan énce birkac giin
kisa stireli olarak kullanip rahat olup olmadigi kontrol edil-
meli

* Ayaklarinizi sik sik kontrol edin. Kizariklik, su topla-
masi vb. olup olmadidina bakin.

* Egzersize yavas ve dislik hizda baslayip giderek tem-
poyu artirin. Kendinizi asiri zorlamayin.

* Yaninizda her zaman diyabet hastasi oldugunu belirten

bir yazi bileklik vb. tagiyin.

* Ayak probleminiz varsa ylizme ve bisiklet gibi ayada
daha az ylk bindiren sporlari tercih edin

* Egzersiz Oncesi ve sonrasi 5 dakika germe egzersizi
yapin

* Asirt yuk kaldirmak ani kan basinci yiikselmesine ne-
den olabilir

* Her glin ayni saatte ve ayni miktarda egzersiz yapma-
ya 6zen gdsterin

* (Oglinden 1-1.5 saat sonra egzersiz yapin

* Yeterli miktarda su igin.

* Geg vakitlerde egzersizden kaginin, tek basina egzersiz
yapmayin

* Egzersiz dncesi ve sonrasi kan sekerinizi élgiin

o Kan sekeri 250 mg/d| tizerinde ise egzersiz yapil-
mamali

o Kan sekeri 100 mg/dl altinda ise dnce 15 gram
karbonhidrat (1 meyve veya 1 dilim ekmek) alinmali

* Egzersiz siresince yaninizda glukoz kaynadi besinler
bulundurun

* Instilin kullanan diyabetliler, insiilinin kanda en ytiksek
degere ulastigi sirada egzersizden kaginmali, insiilin enjekte
edilen viicut kismi (kol, bacak) egzersizde kullanilmamali

* Ev isi, aligverig ve gunlik isler egzersiz sinifina dahil
olmasa da her tirlii hareket oturmak ve yatmaktan iyidir.

* Asansor yerine merdivenleri kullanin, ylrimek icin ba-
haneler yaratin, vakit sikintiniz yoksa yolunuzu uzatin, tek
seferde tim alisverisi yapmayin birkac bélim halinde yapin.
Boylece alisverise gidip gelirken daha fazla enerji harcamis
olun, evde dans edin, ev islerini kendiniz yapin. Bu gibi basit
stratejiler metabolizma hizinizi artiracaktir.

ANADOLU"”

In Affiliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Anadolu Saghk Merkezi

44 44 276

www.anadolusaglik.org



AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK iSBIRLIGI PLATFORMU

*

-.k
pre

-k
Xx X

ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgi-
li konularda, ézellikle KOBI élcegindeki kurumlar
icin 6nemli basvuru noktalarindan biridir. Bu ag,
belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sun-
mak Uizere organize olmustur. Yapi icinde yaklasik
600 adet yerel organizasyon bulunmakta, bu or-
ganizasyonlar yaklasik 4 bin calisani ile girisim-
cilere rekabetgi glglerini desteklemek amaciyla
hizmet vermektedir. Yaklasik 4 bin calisanin bir-
biri arasinda iletisim kurmak icin yapilandirilan ag
lUzerinde iletisime gectigimiz KOBi‘lerin bilgileri
potansiyel isbirligi firsatlari icin yayinlanmakta-
dir. Projenin amaci projeye dahil olan tim dlkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve ge-
nisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Agr Dogu
Marmara Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu
Marmara ABIGEM vyayinlanan yabanci KOBI
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve Turk
firmalarin bilgilerini ticari isbirligi profil formu
olusturarak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada
teknolojik isbirligi firsati arayan, disa agiimak ve
pazar payini genisletmek isteyen firmalar lcretsiz
olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak
yada firmaniza uygun profili aramak icin Dogu
Marmara ABIGEM ile iletisime gegebilirsi-
niz.

KKocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr;
bcakir@abigemdm.com.tr

enterprise
europe
network :

Business Supporl on Four Docrstep
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Ticari ve Teknolojik Isbirligi Teklif ve Talepleri

*Referans No: BRUK20160417001

Ingiliz firma yeni tasarladigi bisiklet muhafazas icin gelik/aliiminyum boru ke-
sim, biikiim ve kaynadi yapip ayrica su gegirmez kumas kesimi ve dikimi yapti-
rip montaj ve paketlemesini tamamlayacak imalatgi firmalar aramaktadir.

Referans No: BOBE20160705001

Enerji Verimliligi igin iiriinler, ¢bziimler ve hizmetler sunan Belgikali yazilim
sirketi, bulut tabanli Enerji Verimliligi Servis Platformu icin ortaklar (enetji
hizmet sirketleri) ve/veya distribiitér ariyor. Avrupa’da Yatirimer Giiveni Pro-
jesi tarafindan onayli ilk enerji verimliligi platformu giivenilir Yatirimer Hazir
Enerji Verimliligi giiclendirme firsatindan yola gikarak net bir yol haritasi ta-
nimlamaktadir.

Referans No: BODE20160817001

Alman KOBI, endiistriyel, ticari ve zirai binalar icin dzellestirilmis LED aydin-
latma sistemleri gelistirip liretmektedir. Bu sistemler, 6zel miisterileri uygula-
malarina gore tasarlanmistir. Bu sistemlerin %70°i endiistriyel ve ticari bina-
larda ve yaklasik %20'i finansal kurumlarda kullanilir. Bu sistemlerin bazilar,
yolcu gemilerine ve tarimsal yapilarda yiiklenir.

Bu isletme, Dogu-Giiney Avrupa piyasalarina erismeyi istemekte olup ticari
acentelik sozlesmesi sunmaktadir. Miisterilerinin bdlgesindeki ilk ihtiyag anali-
zinden komple bir ¢oziim dnerisi sunar.

Referans No: BODK20150323001

2010 yilinda Giiney Danimarka tersanelerinden kiigiik bir Danimarka sirketi,
sinirli ya da tehlikeli alanlarda calisabilir mobil robot kaynak teknolojileri ge-
listirmistir. Robotlar genellikle nakliye ve deniz sektérlerinde, yel degirmeni
sektoriinde ve genel celik iiretim tesislerinde kullaniimaktadir. Sirketin Dani-
marka, Almanya, Japonya, Romanya, Ingiltere’den referanslari vardir.

Referans No: TOFR20160914002

Deniz enerji projeleri igin tasarim konusunda uzmanlagmis bir Fransiz sirketi,
harg enjeksiyon sistemi ve jak tesviye sistemi ile donatilmis patentli prefab-
rik vakif (gelik, betonarme veya hibrid yapi) onermektedir. Bu sistem, kayalik
deniz dibine adapte edilebilir. Sirket, teknoloji teknik is birligi ve lisans igin
endiistriyel ortaklar ariyor.

Referans No: TOFR20160310002

Viskozimetri ve malzeme karakterizasyonu konusunda uzmanlasmis bir Fransiz
KKOBI, konsantrasyon, yogunluk, kuru ekstresi, gida, kozmetik, cevre alanlar
icin viskozite olarak sivilar veya macunlar ve maddi fiziksel 6zelliklerini kolay-
ca belirlemek titresimli bir teknoloji gelistirdi. Sirket, endiistriyel makinelerde
siirecine entegre iireticileri ile teknik yardim ile ticari anlasmalar ariyor.

Referans No: B0CZ20160802003

Su antmak igin donatim iireten ve gelistiren geleneksel Gek sirketi, yurt di-
sindan temsilciler, dagiticilar, toptancilar ve miihendislik firmalari ariyor. Bu
ekipman, UV lambalari, ozon iiretimi ya da sinetjik kombinasyonuna (AOP)
dayanmaktadir. Ekipmanin Faydalari: Yiiksek kalite/dayaniklilik, yer tasarru-
fu, yatirimin hizli doniisti, son derece yiiksek verimlilik, bircok cesit uygulama
ve boyutlar, klorlu bilesiklerin indirgenmesi/ortadan kaldiriimasi.

Referans No: TOCH20160915001

isvigre’de Teknoloji Universitesi yanmali motorlar, alev jetleri, yakma tesis-
lerinde ve benzeri uygulamalar icin saglam bir 1s1 akis sensorii sunmaktadir.
Sensdr, asiri kosullar altinda 1si akisi algilayabilir. Mevcut sensérlerin aksine
dogru yogun ve zamansal dalgalanan i1si kaynagindan isi akisini lgen ve kolay-
ca mevcut baglar entegre edilebilir. Pazar, sensorii bir sanayi iiriiniinii prototip
gelistirecek ve tanitacak bir lisans ortagi araniyor.




