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[Baskan’dan mektup »

Bizimkdy’un dunya odalar arasinda ‘is yaratma’da
birinci olmasini degerlendiren Bagkan Zeytinoglu:

Bizimkoy modelinin basarisi

kuresel dlcekte de tescillendi

KSO Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu, engellilerin tretim
yaptigi sosyal sorumluluk projesi Bizimkdy'lin tiim diinya odalari arasinda is
yaratma-is gelistirme kategorisinde birinci olarak secilmesini degerlendirerek
“Bizimkdy’ln kiresel model oldugu tescillendi. Bundan sonra bu modeli Ttir-
kiye dlclstinde gelistirmek icin caba gdstermeli, engellilerin tiim engellerini
kaldirmaliyiz. Glinkl hepimiz birer potansiyel engelliyiz.” degerlendirmesini
yaptl.

Milano’da alinan &diiliin bliylik seving ve heyecan yarattigina isaret ede-
rek, Bizimkdy’tin tim ¢alisanlarina tesekkiir eden Ayhan Zeytinoglu, Bizimkdy
ile ilgili olarak herhangi bir ekstra destede ihtiyac olmadigini, modelin kendi
kendini finanse ettigini belirterek sdyle konustu:

“Bilgi birikimimizi Tlrkiye’deki diger sivil toplum kuruluslari ile ya da
bu alanda faaliyet gdstermek isteyen kuruluslarla paylasmaya, danismanlik
yapmaya haziriz. Engellilerin is yasaminda karsilastiklari engelleri kaldirma-
ya yonelik olarak tasarlanan Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi modeli, yurt
icinde ve yurt disinda bircok kuruma ve sivil toplum kurulusuna 6rnek olabilir.
Gelin hep birlikte engellilerin 6niindeki engelleri kaldiralim. Herkes engelsiz
olsun.”

-DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMI

UNCTAD’in 2014 yili Dinya Yatirim Raporu’nda yer alan Turkiye'nin
uluslararasi dogrudan sermaye giris performansini degerlendiren KSO Yone-
tim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinodlu Tiirkiye’nin daha cok istihdam, daha
cok katma deger yatirimlara ihtiyaci oldugunu’ sdyledi.

Turkiye’nin uluslararasi dogrudan yatirim girislerinde gerileme egiliminin
gozlendigine dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu; “Siyasi istikrarin kuvvetli oldugu
donemlerde yatirim girislerinin de pik yaptigini gérilyoruz. Bu noktada siyasi
istikrarin yatirim kararlarinda ne kadar belirleyici oldugu da ortaya cikiyor.”
seklinde konustu.

Baskan Zeytinoglu UNCTAD’in Diinya Yatirim Raporu verileri cerceve-
sinde Turkiye’nin performansini ve ayrica Tlrkiye ekonomisindeki son donem
gelismeleri su sekilde yorumladi:

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Orgiiti (UNCTAD) 2015 Diinya
Yatirim Raporu’na gére, diinyada uluslararasi dogrudan yatirim girisleri
2014 yilinda ylizde 16 azaldi. Tlrkiye 2013 ve 2014’te 12,5 milyar dolarla
bir 6nceki yilin seviyelerini korudu.

Uluslararasi dogrudan yatirim girisinde en biytik kaybi, yiizde 28 diistisle
gelismis Ulkeler yasadi. En ¢ok yabanci yatirim geken tilke Gin olurken, ardin-
dan sirasiyla Hong Kong ve ABD geldi. UNCTAD’in siniflandirmasina gore
Bati Asya Bolgesi‘nde Bahreyn, Irak, Urdiin, Kuveyt, Lilbnan, Umman, Katar,
Suudi Arabistan Filistin, Suriye, Tlirkiye, BAE, Yemen'le birlikte yer alan
Turkiye, bdlgenin en ok uluslararasi dogrudan yatirim geken ekonomisi oldu.

2014 yilinda, Trkiye Diinya’da en ¢ok UDY g¢eken 22. ekonomi oldu.
2013’te 37. sirada olan Tiirkiye gelismekte olan ekonomiler arasinda en cok
uluslararasi dogrudan yatirim ceken 12. ekonomi oldu. 2013 yilinda oldugu
gibi 2014 yilinda da ABD, en fazla yatirim yapan ekonomi oldu. Tlrkiye ise
32. sirada yer aldi. Ayrica Tiirkiye, bu yil da toplam uluslararasi dogrudan
yatirim girisinden ylizde 1 pay aldi. 2015 yilina baktigimizda ise; yilin ilk 4
ayinda uluslararasi dogrudan yabanci yatirim girisi, 2014’te 5,2 milyar do-
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lardan ylizde 22,6 diistisle 2015’te 4 milyar dolara
geriledi. Gegmis yillara baktigimizda; ilkemizde
2004 yilindan itibaren uluslararasi dogrudan yabanci
yatirim girisinin pik yaptigini, 2004’te 2,8 milyar
dolardan, 2005’te 10 milyar dolara yiikseldigini
gorlyoruz.

2004 yili Briiksel Avrupa Konseyi Zirve
Toplantisi’nda; Tlirkiye’nin siyasi kriterleri yeterli
6lclide yerine getirdigi belirtilmis ve katilim miizake-
relerine 3 Ekim 2005 tarihinde baslanmasi karar-
lastiriimisti. Bu noktada siyasi istikrarin yatirim
kararlarinda ne kadar belirleyici oldugunu gériyoruz.

Dogrudan yatirim girislerinin gerilemesinde kiire-
sel ekonomideki kirilganhigin, politik belirsizliklerin
ve artan jeopolitik risklerin blytk rolii oldu. Ulkemi-
zin uluslararasi dogrudan yatirim girisinde daha fazla
potansiyele sahip oldugunu distiniiyorum. Tlrkiye’nin
daha ok istihdam ve katma deder yaratacak yatirim-
lari cekmeye ihtiyag var.

issizLik

Mart ayinda issizlik gerileyerek ylizde 10.6 oldu.
Gerileyen issizlik oranini mevsimsel etkiye bagliyo-
ruz. Oniimiizdeki aylarda issizligin daha da gerileye-
rek tek haneli rakamlara diismesini bekliyoruz. Mart
ayinda istihdam 377 bin kisi artarken issiz sayisinin
157 bin kisi geriledi. [stihdama katilim oraninin 0,3
puan artigla ylizde 50,4’e ylikselmesi memnuniyet
vericidir.

BUTGE

Mayis ayinda biitce 1,6 milyar TL fazla verdi. ilk
5 ayda bitce ac¢igr 2,4 milyar TL oldu. Mayis ayinda
bitce faiz harcamalarinin diismesi nedeniyle fazla
verdi. Bu egilimin 6nlimiizdeki aylarda da stirmesini
istiyoruz.

KAPASITELER

Haziran ayinda kapasite kullanim orani ylizde
75,1'e disiirek bir evvelki yila gore 0,2 puan geriledi.
Tirkiye genelinde aylik bazda kapasitelerin arttigini
g6rlyoruz. Bu artisa en biiyiik katki kok kémiri ve
rafine edilmis petrol iriinleri imalatindaki kapasite
artigindan geliyor. Kocaeli’nde ise kapasiteler hem
gecen aya gore, hem de gegen yila gore 0,8 puan
gerileyerek 70,7 oldu. Kapasitelerdeki bu gerilemeyi
mayIs ayl sonunda ve haziran ay! basinda otomotiv ve
yan sanayi sektdriinde gerceklesen is birakma eylemi-
ne bagliyoruz. Kocaeli genelinde makina, otomotiv,
kimya, gida, dokim, cevre, lastik ve plastik sektorle-
rinde kapasitelerin ortalamanin altinda gerceklesti.
Haziran ayinda petrol ve tiirevleri, tas-toprak, insaat,



BIZIMKOY ‘IS YARATMA’DA
DUNYA BIRINCISI OLDU

Odamiz BIZIMKOY projesi,
WCF’in (Diinya Odalar Federas-
yonu) diizenledigi Odalar yaris-
masinda 39 llkenin 79 projesi ile
yarisarak “En lyi Istihdam Yarat-
ma/ Is Gelistirme” kategorisinde,
finalist olarak segilmisti.

Bu kapsamda yarismanin
sonucunu dégrenmek icin 12
Haziran’da Torino’ya gittik.

38 lilkeden olusan uluslara-
rasi jiri, bir yili askin bir stirede
yaptigi degerlendirmeler sonra-
sinda Bizimkdy’ii énce finalistler
arasina soktu.

Daha sonra da sonuglarin agik-
landigi 12 Haziran’da Diinya Oda-
lar Federasyonu 9. Kongresi’nde
sampiyon olarak ilan etti.

Odiilii Diinya Odalar Federas-
yonu Baskani Peter Mihok’un
elinden aldik.

Bizim igin biiyiik bir gurur kay-
nadi olan BIZIMKOY modelinin
yurt icinde ve yurt disinda érnek
olabilecegini géstermis olduk.

Stiphesiz bu basarida en biiyiik
pay Merkezimizde ¢alisan engelli
arkadaslarimizin.

Bildiginiz gibi BIZIMKOY
2005 yilinda Odamiz éncliliigiin-
de, engellilerin tiretim siirecine
katilmalarini saglamak amaciyla
kuruldu.

Merkezde bugtin tekstil,
mantarcilik, sebze, meyve ve ¢gicek
(sera) yetistiriciligi bolimleri
faaliyet gosteriyor.

Bu béliimlerde halen 60’1 en-
gelli olmak lizere 75 kisi istihdam
ediliyor. Yapilan iiretimin bir
bolimdi ihrag ediliyor.

Bu model kendi kendini gelisti-
riyor, finansa ediyor. Herhangi bir
dis katki arayisina da gerek yok.
Biz de bu modelin yayginlasmasi
icin caba harciyoruz.

Torino’da BIZIMKOY"ii anla-
tan bir tanitim filmi gésterdik.

Filmimiz diger adaylarin film-
leri ile kiyaslandiginda en fazla
alkigi aldi.

metal ve elektrik sektdrlerinde kapasite oranlarinin Kocaeli ortalamasinin tizerinde gercek-
lestigini tespit ettik.

DIS TICARET

TUIK verilerine gre mayis ayi ihracati 11,1 milyar dolar, TIM verilerine gore haziran
ihracati 11,7 milyar dolar oldu. Mayis ayinda 2008-2009 kriz doneminden bu yana ylzde
18,8 ile en biylik gerilemeyi gordiik. Haziran ayinda ise ihracatimiz baz etkisi ile yiizde
6,4 geriledi. Yilin ilk yarisinda Tirkiye’nin dogal pazari konumundaki Avrupa Birligi‘ne
ihracatimiz ylizde 12,5 azaldi.Yillik ihracatimiz 150,8 milyar dolara geriledi. Orta vadeli
programda 173 milyar dolari hedefliyorduk. Bu arada ihracatta paritenin olumsuz etkileri
devam ediyor. Altin ihracati harig tiim sektdrlerimizin ihracatlarinin geriledigini gériyoruz.

Ihracattaki en biiyiik gerileme Mayis ayinda yiizde 40,4, haziran ayinda ylzde 21,8 ile
demir-celik sektdriinde oldu. Bu sektdrdeki gerilemede dzellikle Gin‘in tilkemizin ihracat
pazarinda etkinligini artirmasi etkili oldu. Bizim maliyetler yliksek kalyor. En ¢ok otomotiv
sanayinde ihracat yaptik, ama mayis ayindaki ytizde 30,4 gerileme dikkat gekicidir.

Otomotiv sanayinde 14 Mayis’ta baslayan is birakma eyleminin olumsuz etkilerini
g6rlyoruz. Olumlu bir gelisme ise; dis ticaret agigimiz da geriliyor. Sadece ithalat diigse, dig
ticaret agigindaki duisiis sevindirici olacak. Ancak ayni zamanda ihracat da diistiyor. Nitekim
yilin ilk yarisinda ihracat ylizde 8 gerilerken, ithalat ylizde 10,9 gerilemis.

Ote yandan ithalat kalemlerine bakti§imiz zaman iiretimde kullanilacak girdilerin itha-
latinin da dlstigiin gériyoruz. Hammadde ithalati haziranda ylizde 19,3, ocak haziran
doneminde ise ylizde 15 geriledi.

Bu ekonomide dniimiizdeki dénem igin bir daralmaya isaret ediyor. Bu
daralma bilylime performansina da yansiyacaktir. Strdiriilebilir blyiime-
nin ihracattan beslenmesi gerektigini tekrar vurgulamak istiyorum.

ENFLASYON

Enflasyondaki kirilma nihayet kendini ok gecikmeli olarak gés-
terdi. Ozellikle Merkez Bankasinin faiz politikasinda son dénemde
etkileyici oldugunu gérdiigiimiiz TUFE’nin artis hizindaki yavaglama
6ngoriler dahilindedir. Enflasyondaki diisiiste; gida fiyatlarindaki
aylik bazda gerceklesen yiizde 2,79 oranindaki ciddi gerileme baslica
faktdrlerden biri olmustur.Her ne kadar ham petrol fiyatlarinda kurun
da etkisiyle hafif yukari hareket olsa da ikincil fiyatlara sirayet siddeti
distik kalmistir.

Ekonomideki genel sogumanin etkisi; sadece i¢ kay-
naklr degil dis kaynakli talebin de zayif seyretmesi
ile aslinda dnemli bir etki icermektedir.2008’den
itibaren ABD’nin sifira yakin faiz politikasi ve
ardindan tahvil alim uygulamasi ile parasal ge-
nisleme hizla yapiimistir. Hatta buna son bir iki
yildir AB de katilmak zorunda kalmistir.

Geldigimiz noktada ise parasal tedbirlerle
Uretimde ve tiiketimde istenilen canlanma
global olarak saglanabilmis degildir. Tim bu
parasal genislemelere ragmen bilylime iste-
nilen diizeyde olmamistir. Nitekim Yuna-
nistan Avrupa’da sikinti yasiyor. Normalde
parasal miktari artirdiginizda enflasyon
beklenir. Hala basta AB olmak lizere diger
gelismis Ulkelerde de ekonomide deflasyon
kaygilari siirmektedir. Bu noktada bir
paradoks ortaya ¢ikmaktadir. Bu perspek-
tiften baktigimizda Tirkiye agisindan da
global deflasyonist stireg, enflasyon verilerin-
de etkili olmaktadir.

Buradan hareketle bir sentez diistindiigui-
miiz zaman; hem konjonktlrl dikkate alirsak,
hem de Turkiye’nin biyime dinamiklerini goz
6nlne alirsak son dénemlerde faiz oranlarinin
relatif olarak yliksek tutulmus oldugunu diisti-
nlyorum. Bunun da reel sektdr icin, retim icin
bazi zorluklari da getirdigini degerlendiriyorum.
Enflasyon olur diye bosu bosuna yiiksek faizle gi-
dilecegine, dislik faizle tiretimi destekleyebilirdik.

Tabi bdyle bir faiz politikasi yonetilirken, etkili
bir sanayi politikasi da olmazsa olmazdir.
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Ayhan Zeytinoglu, IKV Yénetim
Kurulu Baskanhgi'na secildi

6 Temmuz 2015 tarihinde gergeklestirilen 53. Olagan
iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Kurul Toplantisi‘nda, Yéne-
tim Kurulu Bagkanligi'na Ayhan Zeytinoglu secildi.

16 Ocak 2014’ten bu yana Iktisadi Kalkinma Vakfi Y&-
netim Kurulu Baskanhigini yiiritmekte olan Omer Cihad
Vardan, daha sonra olusan DEIK Bagkanh§i'nin getirdigi is
ylkii nedeniyle, Baskanliga yeniden aday olmadi.

IKV'nin yeni Yénetim Kurulu'nda Ayhan Zeytinoglu,
Prof. Dr. Hallk Kabaalioglu, Isinsu Kestelli, Atilla Menev-
se, Ahmet Sayar, Yavuz Canevi, Zeynel Abidin Erdem, ilhan
Koyunseven, Zeynep Bodur Okyay, Sedat Zincirkiran, Ali
Sami Aydin, Sami Yilmaz, Ilhan Soylu, Stkri Alkan, Cenk
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Yoney, Simone Kaslowski ve ismail Giille yer ald.

[KTISADI KALKINMA VAKFI
HAKKINDA
IKV, AB ve Tiirkiye-AB iliskileri alaninda uzmanlasmis
olan bir sivil toplum ve arastirma kurulusudur. 1965 yi-
linda kurulmug olan Vakif, Avrupa blitinlesmesi ve Tiirki-
ye-AB iliskileri alaninda is dtinyasi ve genel kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla arastirmalar yiirlitiir, rapor ve
kitap yayinlar, seminer ve benzeri toplantilar diizenler.
Briiksel’deki [KV Temsilciligi 1984 yilindan beri Vak-
fin AB kurumlari ile iliskilerini yliriitmektedir. Ozetle,
IKV Tirkiye’ye AB’yi, AB’ye de Tiirkiye’yi anlatir.

-1965'te kuruldu

IKV Istanbul Ticaret Odasi ve Istanbul Sanayi
Odasi’nin ortak girisimi ile 26 Kasim 1965 tarihinde,
yani Tiirkiye ile Avrupa Ekonomik Toplulugu arasinda
bir Ortaklik olusturan Ankara Anlasmasi’nin yliriirliige
girmesinden yaklasik 2 yil sonra kurulmustur. Bugiin,
kurucularinin yani sira, basta TOBB olmak iizere TIM
(Ttirkiye Ihracatcilar Meclisi), TUSIAD, IHKIB (Istan-
bul Hazir Giyim ve Konfeksiyon fhracatgt/ar/ Birligi),
Istanbul Ticaret Borsasi, Tiirkiye Bankalar Birligi,
TISK (Tiirkiye f§veren Sendikalari Konfederasyonu),
Tirkiye Ziraat Odalari Birligi gibi is diinyasi ve sek-
torleri temsil eden miitevelli kuruluslar tarafindan des-
teklenmektedir. Miitevelli kurumlarin yaninda, otuzun
lizerinde kurulus da destekgi olarak Vakfin faaliyetleri-
ne katkida bulunmaktadir.

IKV, kuruldugu giinden beri Tiirkiye’nin Avrupa
Ekonomik Toplulugu ile ortaklik anlasmasi imzalanma-
st ile baslayan ve Katma Protokol, tam (iyelik basvuru-
su, gimriik birligi, AB adayligi ve katilim miizakereleri
ile devam eden siirecte 6nemli roller tistlenmistir. Yap-
tig1 arastirma ve yayinlar ile AB’deki ve Tiirkiye-AB
iliskilerindeki gelismelerin takipg¢isi olmus, bu stirecin
etkileri konusunda uyarici ve bilgilendirici bir iglev list-
lenmis ve Tiirk 6zel sektérii basta olmak lizere kamuo-
yunun bu konularda bilgilenmesi ve hazirlikli olmasina
katkida bulunmustur. Ornegin, 1970 yilinda imzalanip
1973 yilinda yiriirlige giren Katma Protokol kapsa-
minda, Tiirk sanayinin o zamanki Avrupa Toplulugu
tilkelerine yaptigi ihracatta kotalarin belirlenmesi igin
miizakere stirecinde yer almistir.

IKV, Tiirkiye-AB iliskilerindeki gelismelere paralel
olarak zaman icerisinde faaliyet alanini genisletmis,
miuitevelli kurum ve Vakif destekgilerinin sayisini artir-
mugtir. Aralik 1999 tarihinde Helsinki’de diizenlenen
Zirve Toplantisi’nda Tiirkiye’nin AB (liyeligine aday bir
iilke oldugunun teyidi ile birlikte IKV, faaliyetlerini iiye-

lik stirecinin ihtiyaglarini goz éniinde bulundurarak yogun-
lastirmis; Tlirk is diinyasinin temsilci kuruluslarindan aldigi
destekle, Tiirkiye-AB iliskileri ile ilgili konularda ézel sek-
térin AB ve kamu ile iliskilerindeki koordinasyon gérevini
de (istlenmistir.
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Mapsis Metal’e En Basarili Isbirligini
Gerceklestiren Girisimci odulu verildi

MAPSIS METAL’IN BASARISI

m mapsis metal
I |

2014 yilinda da Kocaeli Sana-
yi Odasi ve Dogu Marmara ABI-
GEM organizasyonunda 15 kisilik
bir heyetle Biiyiik Bélge Is Giinleri
etkinligine katilim saglanmi, ger-
ceklestirilen basarili ikili is goriis-
meleri sonucunda Kocaeli Sanayi
Odasi iiyesi 3 firma Liiksemburglu
firmalarla ticari is birligi anlas-
masi gergeklestirmisti.

Bu firmalardan, ilk defa ih-
racat yaparak Avrupa pazarina
acilan Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu iiyesi Filiz Akkas, yoneti-
cisi oldugu Mapsis Metal’in 2014
yilinda imzalamis oldugu ticari is
birligi anlasmasi kapsaminda, bir
sene iginde gergeklestirdigi 1 mil-
yon Euro’nun iizerindeki is hacmi
sebebiyle '2015 Yili Biiyiik Bélge
Is Giinleri En Basarili Ticari Is-
birligi Gergeklestiren Girisimeci”
adiiliine layik gériildii.

Aliiminyum fason isleme ya-
pan Mapsis Metal Gebze’deki
cagdas tesislerinde aliiminyum

profil iireticileri ve kullanicilar ile aliiminyum parca kullanicila-
rinin ihtiyaglarini “'Coziim Ortagi” olarak 2011 yilindan bu giine
mevcut CNC isleme merkezleri ile karsiliyor.

Liikksemburg Kadin Girisimciler
icin sicrama tahtasi oldu

Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu tyeleri Ko-
caeli Sanayi Odasi, Doju Marmara ABIGEM ve
Liiksemburg Ticaret Odasi isbirligi ile 16-19 Hazi-
ran 2015 tarihinde Liksemburg’da dizenlenen Bii-
yilk Bdlge Is Giinleri Fuari ve ikili is gdriismelerine
katildi.

Penbe Arslan (Beril Tekstil), Filiz Akkas (Map-
sis Metal) ve Naciye Ozdemir’in (Naciye Ozdemir ve
Ortakhgn) temsil ettigi Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu lyeleri fuarda standla yer aldi.

Ayni zamanda Kocaeli Kadin Girisimciler Kuru-
lu adina kadin girisimcilerin, yurtdigi is baglantila-
ri ve proje ortakliklarini gelistirmek lizere yabanci
firmalar, Avrupali is destek ofisleri ve kiime tem-
silcileri ile goriismede bulunarak, 30’un lzerinde is
gériismesi gerceklestirdi.

Kocaeli ilinin onur konugu olarak agirlandigi
Beneliiks Bolgesi‘nin en 6nemli fuarlarindan biri
olan Blylk Bolge i§ Gunleri etkinligine; eko tek-
nolojiler, cevre ve yenilenebilir enerji, eko yapilar
ve stirdlrilebilir yapi, otomotiv ve e-mobilite, ma-
kina ve metaliirji, malzeme ve Uretim teknolojile-
ri, canl bilimi ve biyoteknoloji, bilisim ve iletisim
teknolojileri, e-ticaret, ulastirma ve lojistik, egitim
ve 6gretim, pazarlama ve iletisim, bankacilik ve fi-
nans sektorlerinde faaliyet gosteren Liksemburg,
Belcika, Fransa, Almanya, Avusturya, Macaristan,
Hollanda, Polonya, Tunus, Cin, Tlirkiye ve Japonya
olmak lzere, 10‘u askin tlkeden 346 kurum ve ku-
rulus katildr.

olugturdular

Kadin Girisim-
ciler bir dizi ikili is
gériigmesine imza
atarak yeni isbirlik-
lerinin temellerini

Kocaeli Odavizyon
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Kocaeli Sanayi Odasi’'nin 26. kurulug yildénimdini kutlar,
Tiirkive ekonomisine katkida bulunan
tim dye kuruluglara tesekkiirlerimizi sunariz.
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15 sanayi kurulugundan olusan mu-
tesebbis heyet, 23 Eylul 1988 tarihinde
T.C.Kocaeli Valiligi'ne, Kocaeli il hudut-
larini kapsayan “Kocaeli Sanayi Odasi”
kurulmasi hususunda basvurmus, ardin-
dan 28 Subat 1989°'da Sanayi ve Ticaret
Bakanliginca yapilan teftis sonucunda,
belirlenen 371 sanayi kurulusu tasdik
edilmis ve Kocaeli Sanayi Odasr’nin ku-
rulmasini onaylanmisti.

Bu tarihin tGzerinden yillar gecti. KSO
simdi giderek artan etkinlik gucuyle 26
Kurulus yildénimdnd idrak etti.



Kocaeli ‘Devler Ligi’nde
89 firma ile temsil edildi

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan aciklanan Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kuru-
lusu Raporu’nun 2014 yili sonuglarini degerlendiren Ayhan Zeytinoglu “‘Kocaeli bu yil
89 firma ile devler liginde temsil edildi. Her yil oldugu gibi listenin en basina TUPRA§
yer alirken, Ford Otomotiv Sanayi ikinci ve Aygaz onuncu oldu.” ded!i.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Bagkani Ayhan
Zeytinoglu, istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
aciklanan Tirkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu
Raporu ile ilgili degerlendirmelerde bulundu. Ayhan
Zeytinoglu; “2014 yil Tirkiye’nin en biylk 500 is-
letmesi icerisinde ilimizden 89 firma yer aldi. Her yil
oldugu gibi Turkiye’nin en biylk firmasi TUPRA§’|,
Ford Otomotiv Sanayi izledi. Yine ilimizde faaliyet
gosteren Aygaz da bu yil onuncu sirada yer aldi”
dedi.

- Uretim tesisleri ile bakildiginda,
Kocaeli'nin ekonomiye verdigi gercek katki
goriiniiyor

Tlrkiye’nin en bilylk 500 sanayi kurulusu iceri-
sinde yer alan 89 Kocaeli firmasini kutlayan Kocaeli
Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu “stanbul
Sanayi Odasi‘nin acikladigi listede Kocaeli 34 fir-
madan 35’e ¢ikiyor. Bu firma merkezlerinin baska
illerde olmasindan kaynaklaniyor.

Kocaeli Sanayi Odasi olarak merkezleri baska il-
lerde olup, Uretimleri ilimizde olan firmalari belirle-
digimizde 2014 yilinda 89 isletmemizin Tirkiye’nin
en biyiik 500 firmasi icerisinde yer aldigini gériyo-
ruz.” dedi.

Bir evvelki yila gére 500 blylk icerisinde 87 fir-
ma yer alirken, 2014 yilinda 89 Kocaeli firmasi bu-
lundugunu ifade eden Zeytinoglu “Her ne kadar iSO

raporlarinda, Kocaeli’ndeki sanayi kuruluslarinin biyiik bir
béltimiiniin merkezleri, Istanbul’da oldugundan étiirii Istan-
bul ili kapsaminda gésterilse de Uretim tesisleri Kocaeli’nde
bulunan bu firmalar yeniden degerlendirildiginde Kocaeli’nin
ekonomiye verdigi gercek katki ortaya ¢ikmaktadir.” seklin-
de konustu.

...................................................

KASTAMONU ENTEGRE AGAC SANAYi VE TiCARET A.S
Altunizade, Mahir iz Cad. No: 25, 34662 istanbul / Tiirkiye

Tel :490.216 554 30 00
Faks :+90.216 474 00 64
Web : www.keas.com.tr

Sektér : Agag ve Orman Uriinleri
§1ralamadaki Yeri (2014): 45
Uretimden Satislar (Net) : 1.854.347.191 TL

..................................................
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SO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, Tiirkiye’nin
500 Biylk Sanayi Kurulusu’nun agiklanmasina paralel ola-
rak yaptigi degerlendirmede “‘lretime odakli bliyimeye ihti-
yag oldugu’’nun altini gizdi.

iSO Bagkani Erdal Bahgivan séyle konustu: “IS0-500
Biliylik Sanayi Kurulusu 2014 yih verileri gosterdi ki, sa-
nayi kuruluglarinin Ar-Ge ve teknoloji yogunluklari acisin-
dan onlerinde oldukg¢a uzun bir yol var. 500 Blyiik Sanayi
Kurulusu’nun Ar-Ge harcamalarinin tiretimden satislara ora-
ni binde 7,4 gibi dsiik dizeyde iken, ylksek teknolojilerin
yaratilan katma deder icindeki pay! ise sadece ylizde 3,2
oldu. Bu sonuglar, Tiirkiye’nin ihtiyaci olan istikrarli bily-
menin, katma degerli Gretim odakli olmasi gerektigini net bir
sekilde ortaya koyuyor.

iSO 500-2013 ve 2014 arastirma verileri de gdsteriyor
ki, sanayicinin en dnemli sorunlarindan biri de finansal yone-
tim. Sanayici iki yildir esas faaliyetinden elde
ettigi karin yarisini finansal giderlere harca- ‘ .
mak zorunda kaliyor. Sanayicinin bu alanda
artik ciddi bir inovasyona ihtiyaci var.

500 buiytik sirketin gecen yila gore faaliyet
karlihgindaki performans distii. 2013 yilinda
faaliyet karlihgini yiizde 8’e gikaran 500 Bii-
ylk Sanayi Kurulusu’nun, 2014 yilindaki faa-
liyet karhhgr orani ylizde 6,4’e geriledi. EBIT-
DA orani ise gecen yil ylizde 11 iken, bu yil
ylizde 10,7’ye indi.

Bir kez daha tim veriler de gdsteriyor ki;
Gretime odakli biylmeye ihtiyacimiz var.

- Giirlesel: sgiicii verimliligi tartisilmali
ISO Danismani Can Fuat Glrlesel ise, sir-
ketlerin

iso
500’de aciklan-

mayan  bilgile-
rinin yildan yila
arttigina  dikkat
cekti. Tlrkiye’nin
ekonomik bii-
yiimesi ile iSO
500 firmalarinin
bliylimesini  de
rakamlarla kar-
silagtiran  Gir-
lesel, ardindan
borg/6zkaynak
orani ile ilgili

8 Kocaeli Odavizyon

SO Baskani Erdal
Bancivan:
Uretime odakli
buyumeye ihtiyac
var

olarak Turk firmalarinin daha az 6zkaynak kullanarak re-
kabet gliciini artiramayacaginin altini ¢gizdi.

Sanayi firmalarinin karlilik oranlarinda daha belirleyici
bir rol Ustlenerek fiyat yapici pozisyonu almasi gerektigini
kaydeden Can Fuat Glirlesel, firmalarin katma deger yarat-
ma kapasitesinin firmalarin rekabetciliginden degil firma
digi unsurlar ve dig etkenlerin belirledigini anlatti. Isgiiciiniin
karliligr destekleyici bir yapida olmadigini hatirlatan Girle-
sel, nitelikli veya ucuz isglicii tercihi baglaminda isglicti ve-
rimliliginin tartisiimasi gerektigini kaydetti.

- Sahindz: Kamu ve dzel sekdr arasindaki ayrisma dikkat
cekici

IS0 Danismani Erkin Sahinéz ise 2014 yilinda yiizde 3,8
blyliyen sanayi sektdrliniin, Tlrkiye ekonomisindeki yiizde
2,9’luk blylmeye 1,02 puan katki yapti§in anlatti. Sahindz,
2012 ve 2013
yillarinda  eko-
nomiden  daha
yavas biylyen
sanayi sektoriin-
deki blytime hi-
zinin 2014 yilin-
da ekonominin
biylime  hizini
astigini kaydet-
ti.

500 Biyik
Sanayi Kurulusu
2014 rakamla-
rinda kamu ve
ozel sektdr ara-
sindaki ayrismanin dikkat cekici oldugunu belirten Sahindz,
2011-2013 yillarini kapsayan dénemde 1SO 500 iginde 13
kamu kurulusu oldugunu ve 2014 yilinda bunun 11’e diisti-
giinti séyledi. 2014 yilinda SO 500’de 6zel sektor kurulugla-
rinin karinda ylizde 36 artis yasanirken, kamu kuruluslarinin
karinin yiizde 63,2 azaldigini kaydeden Sahindz, 6zel sektér
kuruluslarinin zararlari azalirken, zarar eden kamu kurulus-
larinin zararinin ylizde 166 yiikseldigine dikkat cekti.

SO 500’iin en sevindirici taraflarindan birinin Ar-Ge
harcamalarinin oransal olarak artiyor olmasi oldugunu akta-
ran Sahindz, Ar-Ge harcamalarinin retimden satislara ora-
ninin yiizde 0,51’den 2014 yilinda ylizde 0,74’e yiikseldigini
sbyledi. Sahindz ayni zamanda gelir tablosu baz alinarak he-
saplanan Ar-Ge harcamalarinin Uretimden satiglara oranin-
daki artisin ise biraz daha sinirli oldugunu hatirlatti.



TURKIYE NiN

- KURULUSLAR
SIRA NO
2014 2014 | 2013 Al
1 1 1 TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
2 2 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. Rt
3 10 10 Aygaz A.S.
4 11 11 Colakoglu Metalurji A.S. "". N
5 13 25 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.
6 17 16 Unilever San. ve Tic. T.A.S.
7 21 20 Milangaz Lpg Dagitim Tic. ve San. A.S.
8 27 22 ipragaz A.S.
9 28 23 Kroman Gelik Sanayii A.S.
10 29 24 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S. I
11 42 43 Yildiz Entegre Adag San. ve Tic. A.S.
12 45 46 Kastamonu Entegre Agag San. ve Tic. A.S.
13 48 40 Diler Demir Celik EndUstri ve Ticaret A.S.
14 53 53 Enerjisa Enerji Uretim A.S.
15 55 56 Assan Alliminyum San. ve Tic. A.S.
16 56 62 Hayat Kimya Sanayi A.S.
17 57 54 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.
18 59 60 Yiicel Boru ve Profil Endistrisi A.S.

.




Alstom Grid Enerji EndUstrisi A.S.

48 208 243 Cekok Gida San. ve Tic. A.S.

5o oo | |Asen faniQomotvSanveTiAs. |
o st e |Aawtesedicas |
o D e |wnseorns. |

66

352 Gayirova Boru San. ve Tic. A.S.
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TURKIYE NiN

Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S.

84 |41 | [ KIBSA Karadeniz Ingaat ve Beton San. veTic. AS. |
86 |486 449 |OzKalastikveKaugukSanTicAs. |

‘500 buyuk’
Turkiye
ekonomisine
tutulan gucli bir
ayna niteliginde

1968 yilinda 100 Biiyiik Sanayi Kurulusu
olarak baslatilan ve her yil gelistirilerek str-
dirtlen Tlrkiye’nin 500 Blylik Sanayi Kuru-
lusu calismasi, Tirkiye ekonomisine tutulan
gliclii bir ayna niteligindedir. Baz alinan sir-
ketler de dogaldir ki sanayi sektorii sirket-
leridir. Siralamada temel kriter, Gretimden
satislardir. Yani sonuglar, kuruluglarin kendi
Uretmis oldugu driinlerden yaptigi satislari
kapsamaktadir.

Bunun yani sira calisma kapsaminda sa-
tis hasilati, brit katma deger, 6zkaynak, ak-
tif toplami, vergi oncesi donem kar ve zarar
toplami, ihracat ve ortalama calisan sayisi
blyutklikleri gibi, istatistiki degerleri essiz
verilerle yapilmis analizlere de yer verilmek-
tedir. Ayrica finansal oranlar, kaynak yapisi,
karlilik oranlari, ekonomik karllik, varlik
devir hizlari, net katma degerinin faktor ge-
lirleri (fonksiyonel) dagilimi, Gretim faaliyeti
disi gelirler, istihdam ve briit katma deger
dagihimi ile isglicti verimliligi konularinda da
cesitli dederlendirmeler yapiimaktadir.

7'*'} sarkuysan

'ELEKTROLITIK BAKIR SANAYT VE TICARET AS.

Sirketler Toplulugumuz

E @DEMiSA$ :"'lal.::'-"-"'l"—"lﬂ Elﬁ"r“ b‘.ﬁﬁ.ﬁ"ﬂﬁ u.E-I:L..s--

www.sarkuysan.com
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2014 Genel Firma Unvani Ihracat 2014 ($)
Siralamasi

ABB ELEKTRIK SAN. A.S

AGIR HADDECILiK A.S.

AKIM METAL SANAYI VE TICARET A .S.
ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.
ALKA SAN.INS.VE TiC.A.S.

ALSTOM GRID ENERJI ENDUSTRIST A.S.
ANADOLU ISUZU OTOM. SAN. VE TiC. A.S.
ANEL ELEKTRIK PROJE TAAH. VE TICARET A.S.
Arastirmaya Katiimiyor

86.915.863,39
41.876.746,95
27.945.546,46
32.346.948,33
25.642.908,75
173.048.817,16
30.669.948,99
40.123.524,02
27.727.090,48
22.950.000,00
22.213.156,46
86.382.707,18
33.578.496,89
133.777.385,32
29.736.762,35
89.025.752,57
26.108.433,17
29.771.924,82
46.053.766,27
41.089.405,32
25.952.407,98
27.856.729,64
v 49.238.997,28
23.130.679,56
39.460.938,43
53.762.922,12
23.044.847,07
755.091.792,87
42.075.831,60 i
740.870.368,86 |
22.444.156,15 __ |

Arastirmaya Katilmiyor

Arastirmaya Katiimiyor

ARGELIK-LG KLIMA SANAYI VE TiC. A.S.

ARFESAN ARKAN FREN ELEMANLARI SAN. TiC. A.S.

AUTOLIV CANKOR 0TO. EMNIYET SiS. SAN. VE TiC. A.S.
AUTOLIV METAL PRES SAN. VE TiC. A.S.

AYGAZ A.S.

BAYER TURK KIMYA SANAYII LTD. STI.

BEKAERT IZMIT CELIK KORD SAN. VE TiC. A.S.

BiLiM ILAG SANAYIL VE TiC. A.S.

CENGIiZ MAKINA SAN. VE TiC. A.S.

CLARIANT(TURKIYE)BOYA VE KIMY. MADDELER SAN.VE TiC.A.S.
CORNING OPTIK ILETiSiM SAN. LTD. STI.

CVS MAKINA INS. SAN. VE TiC. A.S.
GELIK HALAT VE TEL SAN. A.S.
GELIKEL ALUMINYUM DOKUM IMALAT SAN. VE TiC. A. S.
CELIKORD A.S.

GEMSAN DI§ TICARETASE

COLAKOGLU DIS TIC. A.S

DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN. A.S.

DIiLER DIS TICARET A.S

EDS ENJEKSIYON DOKUM SANAYI VE TICARET A.S

EKOSINERJI ELEKTRIK SAN. VE TiC. A.S. 55.937.963,86 I'I

- ELTAS ELEKT. MALZ. SAN. VE PAZ. A.S. I'.
ENPAY ENDUSTRIYEL PAZARLAMA VE YATIRIM A.S. 69.238.061,47 |
ERDEMIR CELIK SERVISIMERKEZI SANJVE TIC. A.§ 1

FERRO DOKUM SANAYI VE DIS TICARET A.S.

FORD OTOMOTIV SAN. A.§.

GEMONT END.TESISLERI IMALAT VE MONTAJ A. §S.
GOODYEAR LASTIKLERI T.A.8.

GUNEY GELIK HASIR VE DEMIR MAM SAN. TiC. A.S.
HABAS PETROL URUNLERESAN. VE TICARET A.S.
HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ISTIHSAL ENDUSTRIST A.S.

AT KIMYASAN. A.S g

43.678.133,40

27.280.147,07
43.198.902,86 k
FAZI

1.195.273.582,17

205.162.523,46

HISAR CELIK DOKUM SANAYI VE TICARET A.S.

29.241.698,60

114.921.636,03
]



KALIBRE BORU SAN. VE TiC. A.S. 37.960.491,66
KANCA EL AL.DOVME GELIK VE MAK. SAN. A.S. 36.856.517,82

| | KASTAMONU ENTEGRE AGAG SANAYI VE TICARET A.S. 99.200.862,07

KENT GIDA MAD. SAN. VE TiC. A.S. 79.962.268,95

. |«kiBArDISTIC. A 2.320.547.488,39

KORDSA GLOBAL ENDUST. IPLiK VE KORD BEZI SAN. VE TiC. A.S.  234.623.950,18

. |M.TREKLAMAS. 39.467.884,68

MECAPLAST OTOMOTIV URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S. 55.251.739,82

. | NESEDIS TICARET AS. 22.411.776,17

NUH GIMENTO SANAYII AS. 44.143.189,19

| PoLIN DIS TIC. LTD. §Ti. 36.318.477,64

POSCO ASSAN TST GEL. SAN. A.S. 107.340.064,67

| | RAVAGO PETROKIMYA SATIS VE PAZARLAMA A.S. 68.272.523,85

ROMA PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. 53.426.335,04

. | ROZAK DEMIR PROFIL TIC.VE SAN. A.S. 28.589.174,35

SANDOZ GRUB SAG. UR. ILAG. SAN. VE TiC. A.S. 39.275.930,60

. |sANDOZiLAG.SAN.VETIC.AS. 49.234.147,81

SARITAS CELIK SAN. VE TiC. A.S. 58.286.735,47

| | SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYi VE TiCARET A.§ 358.244.636,79

SARTEN AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S. 74.568.247,12

| SEAHORSE PETROKIMYA URUNLERI YAPI INS. SAN. VE TiC. A.$. | 59.773.692,05

SHELL&TURCAS PETROL A.S. 42.555.327,11

| SINERJIINS. MIM. MUS. TAAHH. SAN. VE TiC. A§. 30.268.393,45

SENPILIC GIDA SAN. A.S. 29.033.219,45

. |TADIM GIDA MAD.SAN.VE TIC.A.$ 22.963.110,81

TAYAS GIDA SAN. VE TiC. A.S. 38.635.566,80

| | TEKLAS KAUGUK SAN. VE TiC. A.S. 160.023.724,57

TEKSO TEKNiK SOGUTMA DIS TICARET A.S. 22.249.240,92

| | TEZCAN GALVANIZLI YAPI EL. SAN. VE TiC. A.S. 60.944.561,49

TORUN BAKIR ALASIMLARI METAL SANAYI VE TICARET A.S. 44.220.663,45

| | TORKPIRELLI LASTIKLERI AS 343.771.317,43

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A. S. 3.741.975.611,65

. | UNTEL KABLOLARI SANAYI VE TICARET A.S 23.848.82%28 |

YILDIZ ENTEGRE AGAG SANAYI VE TICARET A.S. 55.201.818,34

| YUCEL BORU iHR. ITH. VE PAZ. A.S 558.759.392,30

ZF SACHS SUSPANSIYON SIST. SAN. VE TiC. A.S. 33.235.878,35




Global anlamda ‘Kordsa’
daha ust siralarda

'[SO 5007 ve '1.000 Ihracatci” listelerinde iist siralarda yer alan Kordsa’nin bii-
Yiikliigii cok daha iist siralarda aslinda. Ciinkii sézkonusu listelerde Kordsa, sadece
Tiirkiye operasyonlari ile degerlendiriliyor.

1000 ihracatgl ve 500 Blyiik Sanayi Kurulusu listelerin-
de yer alan Kordsa, siralamalarda aslinda oldugu yeri tam
olarak yansitamiyor. Ciinkii Kordsa, sadece Tiirkiye operas-
yonlari ile degerlendiriliyor. Kordsa’nin hem ihracati hemde
buytkluk sirlamasina bakildiginda Tiirkiye’de yaratilan ciro
ile degerlendiriliyor. Global anlamda rakamlara bakildigi
zaman aslinda; Kordsa’nin blylkliginin cok daha st sira-
larda oldugu gorilliyor.

- 42 yil 6nce atilan ‘cesur’ adim

Kordsa asadi yukari 42 yillik bir sirket. Kendi sektéri
icerisinde Kordsa, kord bezi tretiminde diinyadaki ilk piya-
saya ¢ikan bagimsiz sirket. Bizim ana kolumuz lastik sekté-
riine kord bezi ve takviye malzemesi tiretmek.

Gegmiste lastik sektdrii kendi iginde yapilanmasini olus-
tururken kord bezinide kendi liretecek sekilde kurulmustur.
Yani bugiin 1960 ve 1970'lere bakti§imiz zaman disaridan
sadece kord bezi Greten bir firma yok. Buglinde hala diin-
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yadaki blylk lastikcilerin blylk cogunlugunun kendi kord
bezi liretim tesisleri var. Yani ihtiyaclari olan kord bezini
kendileri tretiyorlar. Kordsa bu noktada aslinda ok ciddi
anlamda bagimsiz bir adim atmis. Rahmetli Sakip Bey’in
vizyonu ile diinyadaki ilk bagimsiz kord bezi treticisi olarak,
disaridan teknoloji alarak ise girmis. Bugiin 42 yil icerisinde
geldigimiz noktaya baktigimiz zaman Kordsa, kord bezi sek-
toriinde diinya devi konumunda.

Ozellikle lastik sektoriinde kullanilan kord bezinde iki
tane Uriin cesidi var. Bunlar iplik kaynakli kord bezi olan
naylon 66 ve polyesterden yapilan kord bezidir. iplik kay-
nakli kord bezinde Kordsa olarak dinya lideriyiz. Polyes-
terde ise su anda siralamalarda 3’linciilik 4’Unciliik ara-
sinda gidip geliyoruz. Aslinda diinya liginde. Kordsa’nin o
zamanki vizyon ile bagimsiz Uretici olmasi ve sonrasinda en
ylksek teknoloji isbirlikleri ile biigline geldik. Bu isbirlikleri
icerisinde naylon tarafinda Dupont teknolojisi var. Bu Ure-
tim tesisleri ve teknoloji tamamen bize ait su anda.

- Tiirkiye Kordsa’nin en biiyiik lissii

Tlrkiye’de baslayan bu operasyon zaman igerisinde su
anda 7 ulkede 8 Uretim tesisi ile taclanmig durumda. Tur-
kiye Kordsa’nin en biylik tssti. Burada hem polyester iplik
hem naylon 66 iplik hemde kord bezi Gretiyoruz. Naylon 66
seklinde vurgulama yapmak istiyorum ¢linkii naylonda iki
tip iplik var. Bunlardan birisi naylon 6 diye geciyor biriside
naylon 66 diye gegiyor. Teknik dzellikleri agisindan farklilar
var. Naylon 66 naylon 6’ya gére cok daha Ustiin olan bir
Gridin tipi.

Naylonun mucidi Dupont’tur. 1930’lu yillarda diinyada
naylon teknolojisini bulan Dupont’tur. Bizimde teknolojimiz
bu teknolojidir su anda. Ama Kordsa olarak bunu cok daha
Ust seviyelere getirdik.

- Kordsa'nin Ar-Ge Merkezi sektériin tartismasiz
en iyisi

Tirkiye’de Ar-Ge merkezimiz de var. 2003 yilindan 2008
yilina kadar Amerika’da olan bu merkez simdi izmit'te 85
kisiden fazla galisani ile hizmet veriyor. Son 3 yildir da Ar-
Ge merkezimiz Tlrkiye’deki Ar-Ge merkezleri arasinda en
iyilerden. Merkezimiz 2013 yilinda en iyi Ar-Ge merkezi se-
cildi. Kendi sektériimiize baktigimiz zaman ise merkezimiz
tartismasiz en iyisi.

2014 yili igin yeni Grettigimiz Grinler ile yarattigimiz ci-
roya baktigimizda 29 milyon dolarlik bir ciromuz var, tame-
men yeni Ar-Ge merkezimizde geligtirilen Grlinlerin ciktisi
olarak. Bu sene icerisinde bu rakamlarimiz artarak devam
edecek. 2020’ler i¢in hedefimizde bu rakami 150 milyon
dolarlar seviyesine ¢ikarmak olacak. Dolayisiyla Kordsa’nin
ana ussil burasi.



- 8 operasyon merkezimiz ile diinyanin ihtiyacini

karsiliyoruz

Kordsa 7 tlkede 8 operasyon merkezi ile hizmet veriyor.
Ama her tesisimiz kendi bélgesini birinci dncelik olarak des-
tekliyor. Turkiye'nin merkezi Avrupa, Afrika ve Orta Dogu.
Dolayisiyla Misir’la birlikte burasi ve Almanya bu bdlgeyi
besliyor.
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Avrupa’da ¢ok ciddi blylkliikte lastik Greticileri var.
Global lastik dreticilerinin hepsi orada. Pirelli, Michelin,
Continental gibi markalarin ana Ussti Avrupa. Dolayisiyla
Rusya pazarida dahil olmak lizere biitlin bu bdlgeyi buradan
besliyoruz. Yani Turkiye’nin ihracati sadece bu pazar icin
gecerli.

Tayland’da yer alan tesisimiz daha ¢ok kendi Ulkesin-
deki talebi karsiliyor. Uretiminin yiizde 70-80'i
Tayland’li lastik dreticileri icin. Kalanida yakin
bolgeler igin.

Endonezya tesisimizde ise Ulke ici tliketim yliz-
de 30’lar seviyesinde. Tulrkiye’ye bu anlamda ¢ok
benzer bir yapida. Geriye kalan ylizde 70 seviyele-
rindeki tiretimi ise Kore, Japonya ve Gin’e gidiyor.
Oradan bélgesel olarak musterilerimizin ihtiyacla-
rini karsihyoruz. Gin ile Endonezya arasinda giim-
riik birligi anlagmasi oldugu icin sadece bir navliun édemesi
ile beraber UrlinimUzl Cin pazarina génderebiliyoruz.

Brezilya tesisimiz de Gliney Amerika’yi besliyor. Arjan-
tin, Uruguay, Kolombiya, Sili vs. bélgesinin tamamini Bre-
zilya tesisimizden besliyoruz.

- Kordsa'nin direk tiiketici ile iletisimi yok

ama miusterilerimizin oldugu her yerde variz

Kordsa direk tiiketiciye hizmet veren bir sektdr icerisinde
degil, bir ara Uretici. Hammaddeyi aliyoruz, bir lriine cevi-
riyoruz. Sonrasinda ise bir sonraki lreticiye satiyoruz. Yani
direk tuketici ile bu anlamda bir iletisimimiz yok.

Amerika’da iki farkli sehirde hem naylon 66 iplik tesisi-
miz var hem kord bezi Uretim tesisimiz. Brezilya’da buylk
bir Gretim tesisimiz var. Glney Amerika’da tek Greticiyiz
diyebilirim. Avrupa bdlgesine baktigimiz zaman Tiirkiye di-
sinda su anda Almanya’da bir tesisimiz var. Farkli bir las-
tik teknolojisi igin hizmet veren bir Uretim tesisi buradaki.
Yine Misir’'da devam eden bir tesisimiz var. Asya Pasifik
tarafinda da ana lssiimiiz Endonezya. Orada da hem naylon
66 iplik hem polyester iplik hem de kord bezi Gretiyoruz.
Aslinda Tlrkiye’deki tesisin bir kopyasi Endonezya’da var
diyebiliriz. Bu senenin basinda 100 milyon dolarlik yeni bir
yatirimimizi tamamladik orada.

Ben de 2010-2013 yillari arasinda Endonezya’da gérev
yaptim. Projelerin baslamasina da bu anlamda vesile oldum.

Yénetim kurulu lyesi olarak oradaki sorumlulugum devam
ediyor.

Tayland’da da ayrica bir kord bezi tretim tesisimiz var.
Dolayisiyla Kordsa’nin is modeli global bir yapi icerisinde
misterilerin oldugu her yerde var olmak ve her bélgede lokal
bir Gretici ile musterilere hizmet verme prensibine dayani-
yor.

. - Ur-Ge tesisimiz ile yine Tiirkiye'de 6rnek
olacagiz

2013 yilinda Turkiye’deki iplik tesisimizde kapasite ar-
tisimizi tamamladik, 2014 yilinda devreye aldik. Su kord
bezi disinda diger yeni teknoloji alanlarinda yatirimlarimiz
var. Bunlardan biri yine 2015’te tamamladigimiz, lansma-
nini da kisa stire dnce yaptigimiz beton takviye malzememiz
‘Kratos’.

Sahip oldugumuz iplik teknolojisini ve kaplama teknolo-
jisini beton icerisinde kullanarak, beton igerisindeki 6zellik-
le dosemede kullanilan hasir celigin yerini alacak bir Griin
hazirladik. Bu tiriinimiiziin Gretimi icinde bir hat kurma ca-
lismamizi bitirdik- s1 anda devreye girmis durumda.

Bunun 6tesinde 20 milyon dolarin tizerinde ikinci bir ya-
tirimimiz daha var. Bashakan Ahmet Davutoglu’nun da ka-
tildig1 bir temel atma tdreni ile gecen sene sonunda yaptigi-
miz, Sabiha Gékgen’in tam kargisinda bulunan teknokentte
‘Kompozit Teknolojileri Miilkemmelliyet Merkezi’nin temeli-
ni attik. Sabanci Universitesi ile ortak bir projemiz.

Sabanci Universitesi‘nin dok-
tora ogrencilerinin hem egitim
g6riip hemde arastirma ve tekno-
loji gelistirme calismasi igerisin-
de, bizim kompozit ile ilgili Ar-
Ge birimimizinde dahil olacagi
bir merkez. Hem Uretim merkezi
hem gelistirme merkezi seklinde
bir yatirim yani. Su anda bunun
altyapr calismalarini da tamamladik. Bir sene igerisinde
de yatirimini tamamlayip yine Tlrkiye’ye 6rnek olacagiz.
Bugiine kadar lniversiteler ile yapiimis bir mikemmelliyet
merkezi calismasi yok. Bu da bizim yapacadimiz yine bir
ilk olacak Tirkiye’de. Burada da amacimiz yeni bir sektor.
Kompozit sektdriinde yatirimlarimizin ilk adimi olmus ola-
cak.

- Bir sanayi sehrinde olmanin avantajlarini biz-
de yasiyoruz

Burada olmay! gecmisten gelen tarihsel birikim ile de-
gerlendirmek gerek. Burasi bir endiistri sehri. Bdyle bir se-
hir igerisinde bulunmanin avantajlari var elbette. Istihdam
acisindan, yetismis eleman agisindan diisiinlirsek bunlarin
hepsi bizler icin arti bir deger. Lokal misterilerimiz acisin-
dan da yakin olmanin avantaji var. Brisa, Pirelli, Good Year
bizim misterilerimiz. Bu anlamda yakin olmanin avantajini
kullaniyoruz. Miisteriye yakin olmak biitlin sektérler igin bii-
yik bir avantajdir.

Ancak biz {zmit'te Giretimimizin sadece yiizde 20-25'lik
bir kismini Tiirkiye piyasasi icin lretiyoruz. Geri kalan yiiz-
de 70-75'lik kisim tamamen ihracat odakli. Giinki bugiin
diinyadaki bilinen blytik lastik Greticilerinin hemen hemen
tamami bizim migterimiz. Bunlarin igerisinde Good Year,
Michelin, Pirelli, Brigestone, Continental gibi markalar
var.
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on yilda 95 milyon
dolarhk yatirhm yapti

Tiirkiye’de insaat sektériinii yalitim ile bulusturan Izocam, 50 yildir yenilikgi
driinleriyle sektdre yon veriyor. Gergeklestirdigi yatirimlarla Tiirkiye ekonomisine
katkida bulunan 1zocam, hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle de top-

luma ve sektériine katma deger sagliyor.

Tilrkiye'yi yalitim ile tanistiran ve kamuoyunda yalitim
bilincinin olusturulup, gelistirilmesine yénelik ilkleri haya-
ta gegiren izocam, sektérdeki 50. yilini tamamladi. Pasif
ev, sifir karbon, enerji tasarrufu gibi kavramlarin yalitim ile
yan yana getirilmesinde 6nclliik eden ve yalitimin faydalari-
na dikkat cekmeyi kendine misyon edinen izocam, kuruldu-
du glinden bu yana diinyada yalitim sektdriindeki gelismeleri
yakindan takip ediyor. Bu yaklasimi ile her zaman en son
teknolojiyi sektdrlyle tanistiriyor ve sektbre yon veren yeni-
likci sirketler arasinda 6n sirada yer aliyor. 50 yil dncesine
oranla gliniimiizde ¢ok daha yaygin olan “'yalitim bilinci”’ nde
blylk emedi ve cabasi bulunan izocam, sektériinde de takip
edilen olmayi basariyor.

- Nuri Bulut: Urettigimiz tiriinler ile

110 milyar dolarhk enerji tasarrufu sagladik

Izocam Genel Muduril Nul_’i Bulut; toplumu enerjinin et-
kin kullanimina tesvik eden Izocam’in gelecek 5 yilda 15
milyon m? yalitim gerceklestirmeyi hedefledigine dikkat ce-

rakamlar ciktigini gordiik. Yap-
tigimiz caligmalarda, 50 yilda
Urettigimiz Grlnlerle 200 milyon
ton petrole esdeder enerji tasar-
rufu sagladigimiz, 650 milyon
ton CO2’in de atmosfere salimini
onledigimiz bilgilerine ulastik.
Yine Urettigimiz drlnlerle Gl-
kemiz ekonomisine ise 50 yilda
glincel yakit fiyatlari ile; 110
milyar dolarlik enerji tasarrufu
sagladigimizi gérdik. Gevreye ve
ekonomiye sagladigimiz bu kat-
kilar, izocam ailesi igin ayrica
bir gurur tablosudur. Oniimiiz-
deki uzun vadeli hedeflerimizde
de Ulke ekonomisine, cevremize
ve toplumumuza fayda saglayan
kurum kiltiirimizi gelistirerek
stirdiirmekte kararliyiz.”

Ulkemizde yalitim bilincinin
olusum ve gelisiminde 6ncli rol
tistlenen Izocam, son on yilda 95 milyon dolarlik yatirim
gerceklestirdi. Nuri Bulut, 6niimiizdeki yillarda da hedefle-
rine odaklanacaklarina degindi.

“Tirkiye yalitim pazari icerisinde yuzde 20’lik bir pazar
payimiz bulunuyor ve bu oranla sektérde lider konumda yer
aliyoruz. Ancak mineral ylnlere bakildiginda tasylini igin
ylizde 40 ve camyiinii icin de ylizde 50’ye yakin pazar payina
sahibiz. Gelecek yillarda da pazardaki mevcut payimizi ko-
ruyarak, Uretim kapasitemiz ile Urlin cesitligimizi piyasanin
ve Ulkenin ihtiyaclari dogrultusunda artirarak Tilrkiye’nin
ekonomik biylimesine katkida bulunmaya devam edecegiz.
Bu dogrultuda ontimizdeki 5 yillik donemde hedefimiz, 100
milyon TL yatirim gergeklestirmek.”

Nuri Bulut

- Ihracatr artirma yoniinde calismalarimiz
hizla devam ediyor
2014 yili igin de degerlendirmelerde bulunan Bulut; ger-
ceklestirdikleri 363 milyon TL’lik cironun
70 milyon TL’sinin ihracat oldugunu ve
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izocam’in ihracatini artirma yéniinde hiz-
la ilerledigini sdyledi. “Balkanlar, Tlrki
Cumhuriyetler, Ortadogu, Afrika basta ol-
mak Uzere 46 Ulkeye ihracat yapiyoruz ve

kiyor. “50. yasimizi kutluyor olmaktan dolayi son derece gu-
rurluyuz. izocam’in kuruldugu giinden bu yana iirettigi tiim
yalitim Grlinlerini toplayarak, bunlarin Glke ekonomisine ve
cevreye sagladig faydalari hesapladigimizda ortaya carpici
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20 Ulkede yerlesik bayilerimiz bulunuyor. Son 5 yilda ih-
racattan elde ettigimiz satis geliri 160 milyon dolara yak-
lastr. Ontimuizdeki 5 yilda bu rakami 200 milyon dolara
ulastirmayi hedefliyoruz. ihracatta yeni pazarlar kesfetme-
ye devam ediyoruz. Ornedin Kuzey Afrika yeni yoneldigimiz
pazarlar arasinda ve buradaki llkelere yeni bayilikler veri-
yoruz. Azerbaycan ve Gircistan gibi tlkelerde artarak ger-
ceklestirdigimiz tanitim faaliyetlerimiz de bu tilkelerde bizi
one ¢ikariyor.”

-50. yithmiza mutlu girdik

Yilda ortalama 730 kisiye is olanagi taniyarak istihda-
ma da katki sagladiklarini belirten Nuri Bulut; 2014 yilinda
izocam’in bagarisina borsadaki hisse atigini da eklediklerini
anlatti. “izocam basarisini 2014 borsa sonuglariyla da bel-
geledi. Faaliyet karinda ylizde 16’lik bir gelisme saglana-
rak; 2013 yilindaki 37 milyon TL seviyesinden 2014 yilinda
43 milyon TL’ye ylkseltti.

Bu yil ilk kez Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafin-
dan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde degerlendirilen
izocam’in Kurumsal Derecelendirme notu 8,76 olarak he-
saplandi. 2014 yili sonunda elde ettigi bir diger basari ile de
enerji verimliligine yonelik yurittlgi calismalar sayesinde
ise ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemleri Belgesini almaya
hak kazandi. Ayrica izocam, uluslararasi marka degerlen-
dirme kurulusu Brand Finance tarafindan hazirlanan 2015
yili ‘Tlrkiye’nin En Degerli 100 Markasi’ listesinde yerini
aldi. Gegctigimiz yil bizim icin parlak bir yil oldu ve 50. yili-

miza mutlu girdik. 2015 yilin-
da da ayni motivasyonla devam
ediyor, basarilarimizi stirdliriiyoruz.”

- Gevre ve enerji yasamsal dnceligimiz

izocam, cevre ve enerjinin korunmasini yasamsal énem
olarak nitelendiriyor ve enerji tiiketimini asgari seviyeye in-
dirmeyi amacliyor. “Turkiye’de yalitim sektérii ve kamuoyu-
nu ‘Multi Konfor Ev’ kavramiyla tanistirdik. Bu konuda ilk
adimi da attik ve gectigimiz yil Saint Gobain’in Eskisehir’de
actigr agindiricilar fabrikasinin proje danismanligini ve ya-
[itimini Gstlendik. Fabrikanin yalitimini, Multi Konfor Bina
kriterlerine uygun olarak gerceklestirdik, bdylece sanayide
Tirkiye’nin ilk Multi Konfor fabrikas insa edilmis oldu.”

“Yalitim — enerji verimliligi — cevre iliskisini, yalitimin
bu kavramlar Gzerindeki olumlu etkisini topluma anlatmayi
birincil gérevimiz sayiyoruz.” diyen Nuri Bulut, ¢ikis nokta-
si cevre ve enerji verimliligi olan ¢ok sayida sosyal sorumlu-
luk projelerinden de gururla séz ediyor.

“Enerji Verimliligi ve Yalitimin Onemi”ni vurgulayan
0Z1 Sosyal Sorumluluk Projesi ile ilkégretim cagindaki co-
cuklarimiza cevre ve enerji verimliligi bilincine yonelik kiy-
metli bilgiler aktardik. 2010 yilindan giintimiize kadar 350
okulda 100 bin ¢ocuga ulastik.

Bir diger projemiz olan Enerji’k Bakis Sergisi ile Istan-
bul, izmir, Adana, Ankara, Bursa ve Eskisehir'de ziyaretgi-
lerimize, odaklandigimiz bu kavramlarin mesajlarini sanat
yoluyla aktardik.”

SOSYAL SORUMLULUK VE 0ZI PROJESI

Ulkemizde yalitim bilincini yaymayi gérev bilerek etkili
sosyal sorumluluk projelerine imza atan Izocam, 0ZI proje-
siyle 100 bin cocuda ulasmanin gururunu yasiyor. 12 Nisan
2010 tarihinde baslayan ve Milli Egitim Bakanligi ile or-
taklasa yiirtitiilen projede, ilkégretim 3, 4 ve 5. sinif 6gren-
cilerine yénelik egitim verildi. Kocaeli’nin Gebze ve Dilovasi
ilceleri, Ankara’nin Gankaya, Yenimahalle ve Gélbasi ilcele-
vi, Eskisehir’in Odunpazari ve Tepebasi ilgeleri, Istanbul’un
Kadikdy, Bakirkdy, Besiktas, Sisli, Atasehir, Sariyer ve Be-
yoglu ilcelerinde 350 okulda 100 bin ¢cocuga yalitim, enetji
verimliligi ve cevre konusunda énemli bilgiler aktarildi.

Verilen egitim gercevesinde;

“Kiresel Isinmanin Sebepleri”, “‘Enerji Kaynaklari ve
“Yenilenebilir Enerji”, “Birincil Enerji Kaynaklari Fosil
Yakitlar”, “Enerji Tiiketimi”, “Sera Etkisi”, “Iklim De-
gisikligi”, “Kiiresel Isinma ile Mdicadele Nasil Olmali?” ve
“Yalitimla Enerji Tasarrufu Nasil Olur?” baslikli konularda
dgrenciler bilgilendirildi.

1 ders saati boyunca gerceklesen egitimlerin sonunda
dgrencilere Ozi’nin maceralarinin yer aldigi cd, 0zi’nin res-
minin yer aldigi brosiir ve Ozi resimli kirtasiye malzemele-
rinden olusan minik bir de set hediye edildi.
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Kastamonu Entegre Rusya’da
dunyanin ‘en buyuk’ yonga
levha tesisinin temelini atti

Orman ve agag lirtinleri sektériinde Tiirkiye’nin global oyuncusu Kastamonu
Entegre, Rusya’da 200 milyon dolarlik yatirimla kurulacak diinyanin en biiyiik
yonga levha iiretim tesisinin temelini atti. Rusya’nin Kaluga Bdlgesi’nde yer alan
ve 2018 sonunda faaliyete gegmesi planlanan yonga levha tesisi, 2014 yilinda
Rusya Federasyonu Tataristan Cumhuriyeti’nde acilisi gerceklestirilen Alabuga
tesisi ve ayni yerde yapilan ikinci MDF tesisinin ardindan Kastamonu Entegre’nin
lilkedeki tigiincii biiyiik yatirimi olma ézelligi de tasiyor.

Rusya Federasyonu Kaluga Bélgesi Lyudinovo Ozel Eko-
nomik Bolgesi’‘ndeki temel atma téreni; Hayat Holding Yo-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Avni Kigili, Hayat Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Yildirim Aktiirk, Hayat Holding Agag

Grubu Bagkani Haluk Yildiz, Agac Grubu Baskan Yardim-
cist Onur Giiven, Kaluga Bolge Valisi Anatoliy Dmitriyevig
Artamonov, Rusya Sanayi Bakanligi temsilcileri, Rusya
Ekonomi Bakanligi temsilcileri ile is dlinyasindan ¢ok sayi-
da davetlinin katilimiyla gerceklestirildi.

Hayat Kimya’ya ait bir ve Kastamonu Entegre’ye ait iki
tesisle Alabuga’da biiylik basari yakalayan Hayat Holding,
bu yeni yatirimiyla birlikte Rusya’da yatirimlara devam ede-
ceginin ve zirveye oynayacadinin da sinyalini verdi. Tesis
faaliyete gectiginde, Kastamonu Entegre’yi agag ve orman
Urlnleri sektdriiniin global liginde daha Ust siralara tasiya-
cak. Kastamonu Entegre halihazirda Tirkiye’de sektor li-
derliginin yani sira Avrupa’da 4’Unci sirada, dinyada ise
8’inci sirada yer aliyor.

Temel atma téreninde konusan Kaluga Valisi Anatoliy
Dmitriyevi¢ Artamonov, Kaluga’nin ylzélgiminiin yiizde
52’sini kaplayan ormanlarin ylizde 65’inin yasli ve dmrinii
tamamlamak lizere olan agaglardan olustugunu hatirlatarak,
Kastamonu Entegre’nin yatiriminin bélgedeki agag varligi-
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nin yenilenmesinde ve genclestirilmesinde buyiik rol oyna-
yacagini soyledi. Artamonov, “Yash agaclarin yenilenmesi
gerekiyor. Aksi halde devrilen yasli agaglar yarattiklari kar-
bon emisyonuyla dogaya da zarar vermeye basliyor. Orman-
larimizin yenilenmesi icin uzun siiredir bir strateji gelistiri-
yorduk. Tataristan Cumhurbaskani Riistem Minnihanov’un
daveti tzerine Kastamonu Entegre’nin Alabuga tesislerinin
acthsina katildigimda, Kastamonu Entegre’de ileri tek-
noloji, uzman ve enerji dolu insanlar gérdim. Kastamonu
Entegre’nin bélgemize gelmesi igin istekli oldum. Sonugta
aramizda ortak bir dil olusturduk ve birbirimize giivendik.
Ben ve ekibim yonga levha fabrikasinin en kisa sirede faali-
yete gecmesi icin elimizden geleni yapacagiz’ diye konustu.

- Tiirk sirketlerine yatirim cagrisi

Lyudinovo’nun Moskova’ya en yakin ‘0zel Ekonomik Bél-
ge (SEZ)’ olduguna dikkat ¢eken Vali Artamonov, “Bélgede
yatirim agisindan Tiirk sirketleri dnde. Gelen yatirimcilara
her tiirli destegi verecek uzman ekiplerimiz var, bdlgemize
gelmeyi diisiinen Tirk yatirimcilarla biiylik projeler gercek-

lestirebiliriz’ dedi.
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Hayat Hoiding Yonetim Kuruiu
Baskan Yardimcisi Avni Kigili

- Avni Kigili: Rusya’nin gelecegine inaniyoruz

Temeli atilan tesisin Tirkiye-Rusya ekonomik ishirligine
o6nemli katki saglayacagini séyleyen Hayat Holding Ydnetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Avni Kigili, térende yaptigr ko-
nusmada Hayat Holding’in 2015 itibariyle 3 milyar dolar ci-
rosu, 14 bin calisani, 22 lretim tesisi ve 101 lilkeye yaptigi
ihracatla Tlrkiye’nin en biyiik holdinglerden biri oldugunu
ifade etti. Kigili, “Kastamonu Entegre ve Hayat Kimya kendi
alanlarinda bélgesel gii¢ olma hedefi ile yatirim yaparak yo-
luna devam ediyor. Tiirkiye disinda, Romanya, Bulgaristan,
Bosna-Hersek, Cezayir, iran, Misir, Nijerya ve Rusya’da
yatirimlar yapiyoruz. Hayat Holding olarak Rusya’nin gele-
ce§ine inandik. 145 milyon niifusu, genis cografyasi, dogal
kaynaklari, ormanlari, enerji kaynaklari, kaliteli is giicii ve
gelisen ekonomisi ile yatirimer icin gelecek vadediyor” diye
konustu.

-Hedef ylizde 25 pazar payiyla Rusya’da liderlik

Tataristan’in Alabuga bdlgesinde 2011’de baslayan MDF
yatiriminin 2014’te devreye alindigini hatirlan Avni Kigili;
“Bu tesisimiz Avrupa’nin en biyiik ve diinyanin tglincii en
biiylik MDF tesisi. 260 milyon dolar yatirimin yapildigi te-
siste 500 kisiye dogrudan istihdamla bélgeye dnemli katki
saglandi. Alabuga’da bu yil basladigimiz ikinci MDF fab-
rikasi da tamamlaninca, tek lokasyonda diinyanin en biiyiik
MDF tesislerinden biri olacak. Toplam 2 milyon metrekiip
panel kapasitesi ve 40 milyon metrekare Floorpan markasi
ile laminat parke Uretim kapasitesine sahip olan tesislerle,
Rusya’da yiizde 25 pazar payina ulasarak tlkenin en biyiik
Ureticisi olacagiz. Kardes kurulug Hayat Kimya olarak yine
Alabuga’da yaptigimiz 150 milyon dolarlik yatirim ile te-

mizlik kagidi tesisini devreye de aldik. Temizlik kagidinda
da Orta Dogu, Balkanlar ve Dogu Avrupa’nin en blylk Ure-
ticisiyiz’”” dedi.

-Diinyanin en biiyigi olacak

Bdlge yetkililerinin verdigi gliven ve destekle Rusya’da
ikinci bdlgedeki yatirimlarina basladiklarini kaydeden Ha-
yat Holding Yd6netim Kurulu Baskan Yardimcisi Avni Kigili,
“Buglin bizim icin énemli ve heyecan verici bir giin. Lyudi-
novo SEZ Bdélgesi‘nde temelini attigimiz yonga levha tesisi,
diinyanin en biyik yonga levha tesisi olacaktir. 200 milyon
dolar yatirim bedeli, 70 hektar arazi ve yilda 900 bin met-
rekiip kapasitesi olan bu tesiste yongalevha liretimi yapma-
yI planlamaktayiz. Tesisimizde 450 direk ve 2.500 dolayli
istihdam saglayacagiz. Ozellikle yonga levha ve yongalam
Uretimi ile bu bdlgede mobilya sektériinlin gelisimini de des-
teklemis olacagiz. Yeni yatirimlarimizin hayata gegirilme-
sinde her tlirlii destedi veren tlim kesimlere tesekkiirlerimizi
sunuyoruz” diye konustu.

@ kastamonu

1937 yilinda temelleri atilan Hayat Holding
catisi altinda 1969 yilinda kurulan Kastamo-
nu Entegre, ilk tesisi olan Yonga Levha Fab-
rikas! ile 1971 yilinda Kastamonu’da tretime
basladi. 2014 yili itibariyle yillik 2 milyon m3
MDF, 2.55 milyon m3 yonga levha, 60 milyon
m2 laminat parke, 19.5 milyon adet kapi pa-
neli ile toplamda 4.55 milyon m3 ahsap levha
Uretim kapasitesine sahiptir. 2014 yilinda 440
milyon dolari yurtdisi faaliyetlerinden kay-
nakli olmak Gzere 1.2 milyar dolar konsolide
ciro gergeklestiren Kastamonu Entegre Agag
Sanayi, Tlrkiye’de sektér liderliginin yani sira
Avrupa’da 4’linct sirada, diinyada ise 8’inci
sirada yer almaktadir. Kastamonu Entegre’nin
yurticinde Gebze, Kastamonu, Balikesir, Sam-
sun, Tarsus ve Adana’da, yurt disinda ise; Ro-
manya, Bulgaristan, Rusya ve Bosna Hersek’te
olmak tizere toplam 10 farkli lokasyonda 13
ayri Uretim tesisi bulunmaktadir. Toplam 77
llkeye ihracat gergeklestiren Kastamonu En-
tegre, 5 bin 300 kisiye istihdam saglamak-
tadir. Kastamonu Entegre, ISO 9001 Kalite,
OHSAS 18001 Is Saghigi ve Guvenligi, 1SO
50001 Enerji Yonetimi, FSC (Surdirilebilir
Orman Yonetimi) kalite sistemleri ile Medepan
markali MDF drlnleri icin TSE EO Belgesi ve
diinyanin 6nemli sertifikalandirma kurulusla-
rindan WKI tarafindan verilen CARB Phase2
(California Air Resources Board) Belgesi‘ne
sahiptir. Kastamonu Entegre, TSE ve Avrupa
Normlari’na (EN) uygun lretim yapmaktadir.
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Cok maksatl sanayi holdingi

Polisan, buyumesini surduruyor

Basarisini ‘En biiyiikler’ arasinda yiikselerek bir kez daha gésteren Polisan
Holding’in CEQ’su Erol Mizrahi; 2014 yilim, Polisan Holding’in kurulusunun 50.
yildéniimiinii kutlarken, yurtici ve yurtdisi istiraklerin katkisi ile bélgesel bir glic
olma yolunda ilerlemeye devam ettigi 6nemli bir déniim noktasi olarak tanimliyor.

Polisan Holding CEOQ’su Erol Mizrahi, Polisan’in yarim
yuizyillik sertiveni boyunca boyadan limana, kimyadan tari-
ma ve gayrimenkule dayanan 5 farkli is kolunda, ‘Polisan’
adinin cagristirdigi sekilde bir “Gok Maksatl Sanayi Hol-
dingi”” olarak konumlanirken, kurumun Tlrkiye ve insanlar
icin fark ve fayda yaratacak basarilara imza atmaya odak-
landigini belirtti.

Erol Mizrahi sunlari soyledi:

“Polisan Boya olarak dekoratif segmentteki ve yalitim
pazarinda paket satisindaki liderligimizi 2014 yilinda da
stirdiirdik. «Ev Kozmetigi» konseptimiz ile boyada, kasko-
muz ile yalitimda diinya capinda essiz inovasyonlar sundu-
dumuz Polisan Boya’nin satis kanalini dretim merkezleri
olarak konumlandirmaya devam ettik. 7 bin satis noktamiz
ile Turkiye’deki en yaygin ve erisimi en rahat satis kanalina
sahip boya markasi konumumuzu giiglendirmek icin, 2008
yilindan bu yana siirdiirdigimiz Polisan Shop konseptini
hizlandirdik ve Polisan Shop sayisini bin 200’e ¢ikardik.

Degisen pazar kosullarina ve musteri beklentilerine hizli
ve esnek cozlimler lreterek, artan rekabet ortaminda, te-
darik zincirimizin entegrasyon ve kontrol siireclerinde bizi
farklilastiran yazilim ve uygulamalarimiz ile alaninda diinya
lideri olan SAP tarafindan Tedarik Zinciri Dontstimu 6diilii-
ne deger gorilen ilk boya firmasi olduk.

- Ar-Ge kadromuz, Ar-Ge Merkezi belgesi aldi
Gectigimiz yil, kotl kokulari yok eden ekolojik boya,
Turkiye’nin ilk su bazh granit efektli dis cephe boyasi ve
Tirkiye’nin ilk ahsap koruyucu sprey vernigini Griin port-
foylimize ekleyen Ar-Ge kadromuz, Ar-Ge Merkezi Belgesi
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aldr.

2014 yilinda inovatif Griin ve hizmetlerimize yenilerini
eklemeye devam ettik. Pasli ylzeylere direkt uygulanabilen,
diinyanin ilk su bazli metal boyasi Polimetal Boya’yi ve dis
cephelerde miilkemmel koruma saglayan ve kendini yikayabi-
len Exelans Macro’yu tiketicilerimizin begenilerine sunduk.
2017 tarihine kadar oturulan yapilarin tama-
minin 1si yalitiminin yaptirilmasini
zorunlu kilan “Binalarda
Enerji Performansi Yonet-
meligi” kapsaminda yalitim
uygulamalarini bayiler kanali
ile yaptiran nihai tlketici ve
apartman yoénetimlerinin, alma-
lari gereken Enerji Kimlik Belge-
lerinin masraflarini Gstlendik. Bu
sayede, hem miisterilerimizin mem-
nuniyetlerini, hem de sektérde verilen Enerji Kimlik Belgele-
rindeki payimizi arttirdik.

- Kimyada karl is kollarina odaklandik

Kimya faaliyetlerimizde, gectigimiz iki yilda sektériin-
deki dikey entegrasyon dolayisiyla gerileyen formaldehit
ve regineleri satiglarini arttirmak lzere bir takim tedbirler
alirken, bu donemde karli is kollari olan Yapi Kimyasallari
ve AdBlue satiglarina odaklandik.

Bunun yani sira, 2013 yilinda satin aldigimiz ve yilda
80.000 ton kapasitesi ile Yunanistan ve Balkanlardaki tek
Polietilen Tereftalat (PET) graniil dreticisi olan Polisan
Hellas ise tamamlamasi gereken sertifikasyon stireclerinin
ardindan, 2014 Nisan itibariyla gercek anlamda satis geliri
kaydetmeye basladi. Polisan Hellas’in verimliligini arttir-
mak ve karli gelir blyimesini saglamak icin bir takim ted-
birleri hayata gecirdik. PET geri dontislimii ve preform lre-
timi alaninda temellerini attigimiz clizi yatirimlar sayesinde
Polisan Hellas’in basabas noktasini 2015te yakalamasini
hedefliyoruz.

- Poliport'ta elleclenen yiik miktari

bir dnceki yila kiyasla artti

Liman faaliyetleri alaninda, 2014 yilinda, Avrupa’nin
onde gelen limanlarinda elleclenen yiik konjoktiirel neden-
ler ile daralirken, Tiirkiye genelinde ve Kocaeli Limani’nda
2013 yili seviyelerine oldukca yakin bir seviyede gercekle-
sirken, Poliport’ta elleclenen ylk, bir 6nceki seneye kiyasla



ylizde 24 oraninda arttl. Tlrkiye Limanlarinda elleclenen yik
ve Tirkiye’nin dis ticaretinden aldigi pay anlaminda Kocaeli
Limani birinciligini korumaya devam ederken, Poliport, kar-
lilik ile desteklenen giiclii gelir bilylimesini stirdlrlyor.

- Gayrimenkul sektériinde DAP Yapi

ile ishirligimiz siiriiyor

Gayrimenkul faaliyetlerimizde, Polisan Yapi’nin ylizde
42, DAP Yapi’'nin ise yiizde 58 oraninda bir pay aldigr Z
Ofis Projesinde, Polisan Yapi’‘nin payina disen 126 ofis ve
28 magazaya ait kat milkiyetli tapularini Haziran 2014’te
teslim aldik. Caasa Gayrimenkul Yénetim ve Danismanlik
A.S., AVM MFT Ortaklari Proje Yénetimi A.S. ve Kentsel
Hizmetler Yapi ve i§letme Sanayi Ticaret A.S. ofis ve maga-
zalarin satis ve kiralanmalari ile ilgili calismalarina devam
ediyor.

Z Ofis Projesinde, Mayis 2015 itibariyla 2 adet ofis sa-

tisl, 12 adet ofis ve 6 adet magaza kiralama islemi gercek-
lestirdik, 5 adet magazanin kiralama prosedirleri ise devam
ediyor. Bu alandaki diger gelisme ise, Kurtkdy’deki 180 bin
m? biyukligiinde, sahile, Sabiha Gdkgen Havaalanina ve
Ankara-istanbul hizli tren hattina oldukga yakin arsamizda
da kat karsihgi gerceklestirilecek bir proje icin, DAP Yapi
ile anlagsmamiz oldu. DAP Yapi, 3 bin Uniteli bir sehir kur-
may! planladigi projenin detaylari icin calismalarini stirdi-
rlyor.

Tarim alaninda, Polisan Tarim olarak, 2014 yilinda da,
Tirkiye’deki en buyiik ceviz ve badem bahcesini kurmak ve
yilda 6 bin ton dretim yapmak lzere arazimizin bin hek-
tara ¢ikmasi icin satinalim gdériismelerini strdirdik. Hali
hazirda yetistirdigimiz 200 bin ceviz ve 200 bin adet badem
fidanindan, 2014 yilinda, 22 bin 500 ceviz, 22 bin de badem
fidanini diktik. Mayis 2015 itibariyla 2.400 dénim alana

60.300  ceviz,
27.500 de ba-
dem olmak tizere
toplam 87.800
adet fidan dikimi
gergeklestirdik.
Su anda arazimiz toplamda 3.120.000 metrekareye ulasti.

- 2014'te gelirlerimiz yiizde 32,2 oraninda

basarili bir bilylime ile artti

2014 yilinda, Polisan Hellas’in 137,7 milyon TL'lik kat-
kisinin yanisira, boya ve liman faaliyetlerimiz ile birlikte,
gelirlerimiz ylizde 32,2 oraninda gii¢lii bir bliylime kaydede-
rek 772,7 milyon TL seviyesinde gerceklesti. Ayni dénemde,
kurulum asamasindaki Polisan Hellas’in FAVOK tizerindeki
negatif etkisine ragmen FAVOK marji yiizde 13,0 seviyesin-
de gergeklesti. Ayni dénemde 43,1 milyon TL net kar kay-
dettik.

2014 yilinda, guglii bir finansal performans sergilerken,
‘POLISAN' markas! ile TURQUALITY Destek Programina
dahil edilerek, bir diinya markasi olmak yolunda adim attik
ve operasyonlarimizdaki miilkemmeliyetci yaklagimimizi tes-
cil ettik.

- Sosyal sorumluluk projelerimiz siiriiyor

2014 yilinda, faaliyetlerimizi stirdiiriirken, 6zel-
likle kadin ve gocuklarimizin hayat kalitesini
artirmaya yonelik hayata gecirdigimiz
sosyal sorumluluk projelerine
devam ettik. Kadina sid-
dete karsi toplum bilincini
artirmak lizere baslattigimiz
“Her Ses Bir Nefes - 4” kam-
panyasinin yanisira, Polisan Egi-
tim Kultir ve Kapali Spor Salonu
ile ilgili calismalarimizi strdirdik.
Ayrica, yasadigimiz topluma maddi ve
manevi olarak katkida bulunarak fark yarat-
mak tzere, istanbul Karbon Zirvesi, MasterPeace “Sound
of Peace” Festivali, Fener-Balat Rehabilitasyon Galismalari
ve Paintistanbul 2014 Boya Sanayi, Hammadde ve Yardim-
¢ Maddeler Fuari’na sponsor olduk.

- Geride biraktigimiz 50 yil basarilarla dolu

2015 yilinda, Polisan Holding olarak, Polisan Hellas fi-
nansallarinin dahil oldugu 2014 yilsonu finansal sonuglarini
baz alarak, gelirlerimizde yiizde 20 oraninda, EBITDA mar-
jimizda da bir baz puanlik artis kaydetmeyi hedefliyoruz.
Geride biraktigimiz 50 yilda, tilkemiz ve insanlarimiz igin
cok dnemli ve bagarili islere imza attik. Ayni bilingle, stirdi-
rulebilir blylme icin yurticinde ve yurtdisindaki karli, yeni
is alanlarina ve islerimizde maliyet verimliligi saglayacagi-
miz firsat arayislarina devam edecegiz.
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Sanayilesme tarihinde ozel bir yeri olan
Sarkuysan, yillik 220 bin tonun uzerinde
uretim kapasitesi ile diinya dlceginde...

arkuysan 1972 yilinda, Tlrkiye’de ticari ha-

yatin onemli merkezlerinden kabul edilen

Kapaligarsi‘da altin ticareti yapan sarraf ve

kuyumcularin dnciiligiinde kuruldu. Ismi, ku-
rucularinin mesleklerini ifade eden SARraf, KUYumcu ve
SANatkar kelimelerinin ilk 3 harflerinin birlestirilmesin-
den tiretildi. Sirketin, Tirkiye’de tamami halka agik gok
ortakli ilk basarili kurulus olarak, sanayilesme tarihinde
6zel bir yeri bulunuyor. Gebze ve Darica Bdlgesinde sa-
hibi oldugu 180 bin m2 arazide 77 bin m2’yi asan kapali
alanda elektrolitik bakir Griinleri, bakir boru ve bakir lama
Uretimi yapan kurulusun baglangicta, 10 bin ton / yil olan
Uretim kapasitesi bugiin 220 bin ton / yil lizerine ¢ikarak
bir dinya 8lgegine ulagmis durumda. Uriinleri; elektro-
teknik, elektron2001ik, motor, haberlesme, elektrik Ure-
tim ve dagitimi, glines enerjisi, ev cihazlari, 6l¢l aletleri,
savunma, otomotiv, kimya, insaat, i1sitma - havalandirma
ve sihhi tesisat sanayilerinin standart girdisi olarak kabul
gorilyor. Tum faaliyetleri icin, TS EN IS0 9001 ve ISO/TS
16949 Kalite, ISO 14001 Gevre, OHSAS 18001 is Sag-
l1g1 ve Glvenligi Yonetim Sistemleri ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi belgeleri olan Sarkuysan, yurt ici talebin
dnemli bir kismini karsiliyor. 5 kitadaki 70’e yakin Glkeye
ihracat gerceklestirmekte olan Sarkuysan’in 2014 yili ih-
racat orani yizde 40 mertebesinde gerceklesti.

Bugiin Avrupa’da uretilen binek ve ticari araglarinda
cogunlukla Sarkuysan teli kullanilirken, uzun yillardir
ABD’deki Uzay Arastirma Merkezi NASA’nin, son yillar-
da da ugak sanayilerinin tedarikgi kuruluslarina oksijensiz
bakirdan Uretilen tel ile nikel kapli bakir tel veriliyor. Top-
lam 680 dolayinda personeli olan sirketin iretiminde gérev
alan iscilerin yiizde 90’a yaklasan bélimi lise ve teknik
lise diizeyinde egitimli olup her yil hizmet i¢i ve disi e§itim
programlarina katiliyorlar. Uretimde kullandidi makine
ve tesislerin onemli bir boliminin imalatini blnyesinde
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gerceklestiren, ayrica lretimin glivenligi agisindan buyuk
dnem taslyan elektrik enerjisini ve kullandigi buhari Ure-
ten kojenerasyon tesisine de sahip bulunan kurulus, 40 yili
asan bilgi birikimini ve deneyimlerini Know-how olarak
yurt disina da satabiliyor.

-Bir sirketler toplulugu Sarkuysan...

Gebze ve Tuzla Sanayi Bolgelerinde emaye bobin teli
Uretimi yapan ve 27 bin ton / yil lretim kapasitesi ile
Turkiye’nin emaye bobin teli Gretiminde énemli kurulusla-
rindan birisi olan BEMKA A.§. 2012 yilinin son geyregin-
de Sarkuysan Sirketler Topluluguna dahil edildi. Makine
yedek parca imalati ve gevre koruma teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren SARMAKINA A.S., otomotiv ve makine
imalati sektériine pik ve sfero dokiim tiretimi yapan DEMi-
SAS A.S., pazarlama ve satis sirketi SARDA A.S. ile BEK-
TAS A.S. grup icinde yer alan kardes sirketler arasinda yer
aliyor. Sarkuysan’in yogun ihracati cercevesinde Uriinlerini
dogrudan pazarlamak tzere bu alanda gok énemli iki tilke
olan italya’da bir temsilciligi ve ABD’de 2002 yilinda fa-
aliyete gecen SARK-USA isimli satis ve pazarlama sirketi
bulunuyor. Ayrica ABD’de SARKWIRE isimli gruba bagl
sirket, 2009 yili sonlarindan itibaren New York eyaletinin
baskenti Albany’deki fabrikasinda iretime basladi. Boy-
lece ABD’de Uretim yapan o6ncli bir Turk kurulusu oldu.
Bunlarin disinda Sarkuysan’in Ege Serbest Bdélgesi‘nde
bulunan tesislerinde katma degeri yliksek Griinlerin Gretimi
yapilarak ihrac ediliyor.

Yasamimizi renklendiren ve kolaylastiran cagdas nice
endistriyel Grlinlerin Gretimi igin, ic ve dis piyasalarda cok
saylda sektore ‘SKS’ markasi ile dinya standartlarinda
girdi saglayan, her yil Ust seviyelerde ve artan oranlarda
yarattigi istihdam, kazandirdigi déviz, 6dedigi vergiler ve
dagittigi kar payi ile biyik katma deger yaratan yaklasik
6 bin ortakll Sarkuysan, tamami halka acik, profesyonel
kadrolarin yénettigi, cagdas lretim ve yénetim
yapisi ile yatirimei, dinamik bir diinya kurulusu
olarak kabul gériyor.

-Sosyal sorumluljuk projelerine

her yil biitge ayriliyor

Sarkuysan sosyal sorumluluklarinin bilincin-
de bir kurulus olarak her alanda toplumsal pro-
jeler Uretiyor. Bu cercevede; yakin bir zamana
kadar sirket aktifinde olan ve uzun yillar Genel
Miudurluk olarak kullandigi tarihi Frej Hani res-
tore ederek kiltir mirasimiza, Gebze’de yaptir-
digi Sarkuysan Lisesi, Darica’daki Sarkuysan
ilkégretim Okulu ve yiiksek 6grenim yapan 6-
rencilere verdigi karsiliksiz burslar ile egitime,
Osmanli Mimarisi Uslubunda killiye olarak yapi-
lan Sarkuysan Camii ile diyanete, her yil basin-
da ayirdigi fonu bir saglik kurulusumuzun acil
tibbi cihaz gereksinimine tahsis ederek sagliga,
siklikla Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’nda tlke-



mizi basari ile temsil eden Masa Te-
nisi Takimi ile spora, calisanlarindan
meydana gelen Tlrk Muzigi Korosu,
Folklor ve Modern Dans gruplari ile
sanata, olusturdugu orman ve agag-
landirma alanlari ile cevreye, alanin-
da uluslararasi organizasyonlara ev
sahipligi yaparak Turkiye tanitimina
katkida bulunuyor.

Sarkuysan, 2014 yilinda mevcut
sikistk global ekonomik kosullara
ragmen basarili bir faaliyet dénemi
gecirdi. 220 bin ton Uretim kapasi-
tesi ile sektdriintin en blyilk kurulus-
larindan biri olan Sarkuysan, toplam
satislarinin ylizde 40’ni 70’e yakin
ilkede, 600’0 asan misteri portfdyiine ihrac ediyor. 2 yil
Ust GUste bakir sektdriinlin ihracat sampiyonu olan Sar-
kuysan, basta ABD, Ingiltere ve AB (lkeleri olmak (ize-
re, tim global pazarlarda yer alma g¢abasini surdiriiyor.
Sarkuysan, gelismis ekonomilerdeki durgunluk nedeni ile
6zellikle gelismekte olan ulkelere dogru yeni pazar ara-
yislarini hizlandirmis, katma degeri yliksek teknolojik ma-
muller Gretimine de agirlik vererek kar marjini yiikseltme-
ye odaklanmis durumda. ABD’deki sirketi Sark Wire hizli
bir gelisme gdsterdiginden, bu piyasada saglamis oldugu
basari ve gliven, uluslararasi yeni yatirim projeleri icinde
sirkete cesaret veriyor.

-Sektorde en biiyiik risk; emtia

fiyat degisim riski ve kur riski....

Son dénemde, FED’in olasi faiz artisi nedeniyle dis pi-
yasalarda yasanan gelismelerin etkisiyle sektér durgun go-
riniminid koruyor. Ekonomik indikatérlerdeki bozulma ve
negatif verilerin etkisi nedeniyle, bakir sektorii 2014 yilini
duradan bir seyirde gegirdi. Tiirkiye genelindeki filmasin
retimi, 6nceki yila gére (448 bin ton) ylizde 2 artis gds-
tererek 457 bin 500 tona ulasti. Bu miktarin 2015 yilinda
yaklasik ayni diizeylerde yer alip 458 bin 500 ton olarak
gerceklesmesi bekleniyor. Yine ayni donemde, toplam tii-
ketim 6nceki yila gore (492 bin 794 ton) ylizde 3 artig
gostererek 507 bin ton seklinde gerceklesti. Bu rakamin,
6niimiizdeki yil duragan hir seyirle 506 bin ton olarak ger-
ceklesmesi bekleniyor.

Bakir sektoriindeki en buylk risk, her zaman emtia
fiyat dedisim riski ve kur riski olarak kabul edilir. Sektd-
riin ana hammaddesi bakir ¢ok biiylik oranda yurtdisindan
ithal ediliyor ve fiyatlari Londra Metal Borsasin‘da giin-
liik olarak olusuyor. Bakir son 15 yilda, fiziksel bir emtia
olmasindan ziyade finansal bir enstriiman olarak islem
gériiyor. Bakir fiyatlarinin belirlenmesinde, sektdrle hig
fiziksel ilgileri olmayan Hedge fonlar, emeklilik fonlari,
yatirim bankalari ve spekiilatérler etkin oluyorlar.

Bu durum, bakir fiyatlarinda yliksek oynaklik (volatility)
yaratiyor ve emtia fiyat riskinin yonetilmesini zorlastiriyor.
Sektdrde yer alan Sarkuysan dlcegindeki firmalarda, bu
risk profesyonel olarak yonetilmekle birlikte, misterilerin
blylk bir boliminii olusturan ve gorece kiiclik élcekli kablo
firmalarinda, s6z konusu riskin ydnetilmesi zorlasiyor ve bu
firmalarin kirilganligini artiriyor.

Kur riski, en 6nemli bir diger risk olarak karsimiza ¢i-
kiyor. Sarkuysan’in cirosunun yiizde 90 ve lizeri dolar ba-
zinda ithal hammadde aliglarindan oluguyor. USDTRY ku-
rundaki yliksek oynaklik ve cok hizli degisimler, s6z konusu
riskin profosyenelce yonetilmesini yasamsal 6neme haiz bir
konuma getiriyor. Doviz kurunda yasanan buyiik oynaklik,
firmalarin finansal dnglirli ve plan yapmasini zorlastirir-
ken; misteri risklerini, tasidiklari agik pozisyonlar nedeniy-
le, yliksek dlzeylere tasiyor.

Sektdriin karsilastigr bir diger sorun ise, EURUSD pa-
ritesinde yasanan biylk kirilmadir. Sektdrde, basta ham-
madde olmak (izere maliyetlerin buylk bir kismi dolar
bazinda, satislar ise EUR bazindadir. Euro’nin 6nlenemez
deger kaybi, satis hasilatlarinda énemli dislslere yol agi-
yor. Ayrica Sarkuysan’in misteri portfdyliniin ana paza-
r1, AB llkeleridir. Paritedeki hizli disls, musterilerini de
olumsuz etkiliyor.

Bu anlamda; EXIMBANK’In gerek yurticinde gerekse
yurtdisinda; ilgili firmalari tesvik edici yonde faaliyette
bulunmasi bekleniyor. Yurtici piyasanin, yilin ilk 4 ayin-
da oldukca durgun oldugu gériililyor. Bunda, Ulke capin-
da beklenilen biylme oranlarinin yakalanamamasi kadar;
Eximbank’in Tirk Kablo firmalarina verdigi limitleri dii-
stirmesi de etkili olmus durumda.

-Bakir madenlerinin arastirilmasi igin

yerli firmalara tesvikler saglanmali...

Tirkiye bakir hammaddesini ithal eden ve disa bagim-
[1 olan bir yapida. Tirkiye'nin disa bagimlihgini azaltmak
icin; hurda bakir ihracatinin onii kesilmeli ve hurda bakirin
yurtiginde kullaniimasi igin tesvik edici énlemler alinma-
lidir. Yillik bazda yaklasik 23
bin ton hurda bakir ihracati ya-
pihyor. Ilgili 6nlemler sayesinde
Turkiye’nin 23 bin ton daha az
bakir ithal etmesi saglanabilir.

Tlrkiye’nin bakir madenleri-
nin arastiriimasi - isletilmesi ve
madenlerden bakir konsantresi
Uretimi icin; yurtici firmalara
izinler ve tesvikler saglanmali.
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Ipragaz, SHV Energy Dogu Avrupa ile
Asya Bolgeleri’'nin merkezi konumunda

Tiirkiye enerji sektériiniin ‘Mavi Dev’i Ipragaz, 50 yili askin tecriibesiyle ve ger-
ceklestirdigi ilklerle, Tiirkiye’deki Likit Petrol Gaz (LPG) sektdriiniin énciisi.

Can TOYDEMIR Teknik Grup Miidiirii

ipragaz, Eureka Metal A.S. adiyla 1961 yilinda kurul-
mus, sektérdeki ilk tiip dolumunu gergeklestirmis, Izmit
Yarimca’da, Tilrkiye'nin ilk Resmi Sivilastiriimis Petrol
Gazi (LPG) dolum tesisini faaliyete gecirmistir. Sirket, 1966
yilinda, Tlirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) ile bir-
leserek, ipragaz A.S. adini almistir. 1992 yilinda 6zellesti-
rilen ipragaz, Fransiz Primagaz biinyesine katiimistir. 1999
yilinda Primagaz’in da diinyanin en biyik LPG dagitim fir-
masi Hollandali SHV Energy tarafindan satin alinmasi ile
ipragaz, SHV ailesinin bir parcasi haline gelmistir.

27 Ulkede faaliyet gosteren SHV Energy, 14 bin calisani
ve 8 milyar Euro’yu asan cirosu ile milyonlarca
tlketiciye LPG ulastirmaktadir. SHV Energy,
6 milyon tonluk satis hacmiyle diinyanin en bii-
yik LPG sirketidir. SHV ayni zamanda, yan
kurulusu The Clean Energy Company ile ye-
nilenebilir enerji teknolojileri alaninda da
faaliyet g6stermektedir.

ipragaz halen, SHV Energy
Dogu Avrupa ile Asya Bélgeleri’‘nin
merkezi konumundadir. SHV
Energy’nin bu bdlgelerdeki

organizasyonlari Istanbul’a
baglidir.
Turkiye enerji sektori-

tecrli-

niin *Mavi Dev’i ipragaz, 50 yili agkin
besiyle ve gerceklestirdigi ilklerle, Tirkiye'deki Likit Pet-
rol Gaz (LPG) sektériinlin 6ncustdir. Turkiye’nin en biiyiik
firmalari arasinda yer alan ipragaz; Tirk LPG sektorinii
kurmasinin yani sira, gerek sirket hacmi, gerek Tiirkiye'nin
her tarafinda saglamis oldugu istihdam imkanlari ile Tlrk
Ekonomisi‘ne 1961’den buglne onemli katkilarda bulun-
maktadir.

ipragaz, halen Tiirkiye genelinde; 10 Tipli Satis Mii-
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diirligl, 7 Tuplt Saha Ofisi, 9 Dékme Gaz Satis Mudurligu,
3 Dokme Gaz Satis Biirosu, 6 Otogaz Satig Mudiirligl, 5
Otogaz Satis Biirosu, 16 LPG Dolum Tesisi, 3 LPG Stok-
lama Terminali ve 8 adet Tiip ve Emtia Deposu’na sahiptir.
3.500'0 askin yakin bayisi, yaklasik 1.000 personeli ve ya-
rattigr yaklasik 20.000 kisilik dolayl istihdamla, Tiirkiye'nin
her noktasinda hizmet vermeye devam etmektedir.

- Tiirkiye’de ilk resmi belgeli otogaz istasyonu

Ipragaz’dan

Ulkemizde LPG pazari 1960’li yillarda konvansiyonel
tlpll pazar ile olusmaya baslamis olup, 1970’in ortalarina
dogru yine ipragaz tarafindan uygulamaya alinan LPG dok-
me uygulamalari ile endistrinin enerji ihtiyaclarini onemli
6lcuide karsilar hale gelmistir.

Buglin geldigimiz noktada 1990’larin ortasinda LPG’nin
benzinli araclarda kullaniminin hizla yayginlasmaya basla-
masl ile birlikte, 1996 yilinda Tirkiye’de ilk resmi belgeli
otogaz istasyonunu agan ipragaz, otogaz sektdriiniin geli-
siminde énemli bir 6nclillik rolii Gstlenmistir. Gliniimiizde
fpragaz, grup sirketleriyle birlikte toplamda yaklasik bin
200 istasyonda, Tlrkiye’nin her noktasinda hizmet vermeye
devam etmektedir.

- 2012’de Ipragaz Elektrik ile elektrik toptan

satisina bagsladi
LNG ile baglayan farkl is kollarinda faaliyette bulun-
ma arzusu ve basarisi, bizi yine 6zellikle
tlipgaz bayilerimizin nihai tiketicilere
cok yakin olabildigi elektrik toptan sa-
tisina yonlendirmistir. ipragaz, 1 Ey-
Il 2012’de Ipragaz Elektrik ile elek-
trik toptan satisini baslatarak, tiim
Tirkiye'de serbest tlketicilere hizmet

vermeye baglamistir.

o

Istasyonlari

Projesi’ ile gelecege...

Yine 2012 de temellerini
atmaya basladigimiz GO Yakit
istasyonlari projesi, sektorel tec-
ribemizi otogaz uzmanligi ile birlestirdigimiz éziinde insa-
na, araca, yasalara ve gelecege saygi felsefesini barindiran,
ipragaz’i gelecege tasiyacak bir atilim oldu. GO, marka ko-
numlandirmasinin yani sira, sira disi istasyon tasarimi ile
akaryakit sektdriinde dnemli bir sekilde diger rakiplerden
ayrislyor.

Sektor tabiri ile LPG’nin “Mavi Dev”i ipragaz, yeni
markasl GO ile birlikte bugiin, tiipgaz, dokme gaz, otogaz,

Yakit



LNG, elektrik, akaryakit ve otogaz kit do-
nlislim segmentleri ile birlikte bircok fark-
I is kolunda faaliyet gdsteren bir “Enerji
Devi”ne dénlismiis durumdadir.

- 2015 yilinda LPG fiyatlarinda

asiri fiyat degisikligi bekleniyor

2014 yili sonu itibari ile 3.700.000
tonu gegen Tiirkiye LPG pazarinda, ihti-
yacin yaklasik olarak ylizde 82'si ithalat
yoluyla karsilanmaktadir. Uretim son 5
yilda 700.000 ton diizeylerinde kalmistir.
Ithalatin biiyiik bir bélimii Cezayir ve eski
Sovyet Cumhuriyetleri’‘nden yapilmakta-
dir.

2013 yili sonunda hizli bir sekilde yiikselise gecen petrol
ve paralelinde LPG fiyatlari 2014 yilinda dlzenli bir dusls
seyrine girmistir. 2015 yili igin petrol fiyatlarinin 60-70 $/
varil diizeylerinde kalmasi beklentisine paralel olarak LPG
fiyatlarinda da asiri fiyat degisiklikleri beklenmemektedir.

- Sektériin gelecegi cok parlak

Otogazin LPG pazarindaki payinin son 10 yilda yiizde
40 dlizeyinden ylzde 76,2’ye ulasmis olmasi, otogaz seg-
mentinin dnemini bir kere daha gozler dniine koymaktadir.
Benzine gore yiizde 30’lara varan tasarruf saglayan ve ayni
zamanda gevreci bir yakit olan otogazin geleceginin ¢ok par-
lak oldugu 6ngoriilmektedir.

WO O W OW W WO RN

Ihracatin yildizlarindan ‘Denizaty’
‘Devler Ligi‘nde de parhyor

Istanbul Maden ve Metaller Ihracatgi Birlikleri (IMMIB) tarafindan
her yil diizenli olarak verilen ‘Ihracatin Yildizlari Odiil Téreni’nde

2014 yili ‘Madeni Yaglar’ kategorisin
‘Sea Horse Petrokimya’, ‘Devler Ligi’

istanbul Sanayi Odasi’nin her yil acikladigi ‘MiIk 500 lis-
tesine bu yil 458. siradan giren Denizati Petrokimya, Turki-
ye Thracatcilar Meclisi tarafindan agiklanan en fazla ihracat
yapan 1.000 firma arasinda da 310’uncu sirada yer aldi.

Nisan ayinda da biinyesinde bulunan 6 ihracatci birligi
ile toplam 43,6 milyar USD ihracat yaparak Tikkiye’nin en
fazla ihracat gergeklestiren ihracatci birligf VI §
diizenledigi 6dll téreninde; 2014 yilinda Ma
nifinda birincilik édiline layik gérilen firmanin
Kurulu Bagkani A.Safak Akmil, 2014 yilinin Sea Horse ai-
Jesi icin cok verimli bir yil oldugunu sdyledi. Kazanilan tim
lilleri ve basarilari calisma arkadaglarina armagan eden
afak Akmil; “Tim calisma arkadaslarima, tedarikgileri-
ve bizi ard arda édiillerle onurlandiran tim miisterile-
rimize tesekkiir ediyorum.” dedi.

Tirkiye’nin ilk 500 biylk firmasinin belirlendigi 1SO
500 ve Fortune 500 siralamalarinda 2 ayri firmalari ile yer
aldiklarini hatirlatan A.Safak Akmil, sektérlerinde son 5 yi-
dir agik ara onde oldullarini soyledi.

“Deneyimli, bil seekli kendini gelistiren bir ekiple
calismaktayiz. Taki asinin yani sira is glivenligi ve

birincilik édiiliiniin sahibi
parlamasini siirdiiriiyor.

is sagliginda son derece hassas bir kiltiirii oturtmus durum-
dayiz. Ciro bazli rakamlarimizi her yil bir 6nceki yilimiza

gbre biraz daha arttirmaktayiz. Ongoriilebilir bir bin‘f

den yana oldugumuz igin, gerek Uretim planlarimiz gerel

se pazar hedeflerimiz hep izlenebilir bir yapi icerisinde ree 1
olarak artmaktadir.” diyen A.Safak Akmil; 2014 ve 2015

Sea Horse Grup icin yatirim yillari oldugunu séyledi.

A. Safak Akmil; “Kocaeli Dilovasi’nda kurulu bulunan
Gebze Kimyacilar Organize Sanayi Bolgesi GEBKIM’de 90
bin metrekare Uzerine 130 bin metrekare kapali alana sa-
hip diinyanin en biyiik Ambalajli Madeni Yag tesisi olacak
Smart Mega Plant’i insa ediyoruz. Tamamen kendi projemiz
olan bu tesis, emsalleri arasinda en kapsamli, en modern,
ful otomasyonlu, son teknoloji ile tesis edilerek rekabetgi or-
tamda biylik avantajlar saglayacak.

Amerika FMC Process teknolojisini, Feige makine oto-
masyonu destekleyecek. Halen insaatin kaba insaat bélimii
devam etmekte. Depolama tanklarimizin montajlari yapili-
yor. Projenin ylizde 70’i tamamlanmis durumda diyebilirim.
insallah 2015'in son aylarinda makinelerimizi de yerlestirip
deneme Uretimlerine baglamis.ola
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IRELLI]

ihracatta
liderligini
surdurdi

Premium lastik sektérii lideri Tiirk Pirelli, Tiirkiye Ihracatcilari Meclisi’nin agik-
ladigi 2014 yili siralamasinda lastik firmalari arasindaki liderligini siirdiirdii.
61 bin ihracatei firmanin katildigi Tiirkiye listesinde 32°nci sirada yer alan Tiirk
Pirelli, otomotiv sektériinde ise 8’inci sirada kendisine yer buldu.

Tirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM), 2014 yili ihracat
rakamlarini acikladi. Tirk ekonomisinin énemli oyuncula-
rindan Pirelli, lastik firmalari icerisinde ilk sirada yer aldi.
Otomotiv sektdriinde gectigimiz yil yer aldigr 8’inciligi ko-
ruyan Turk Pirelli, genel siralamada ise 32’nci sirada yer
aldr.

Tirk Pirelli CEO’su Mete Ekin; TIM’in verilerine gére
otomotiv sektériinde sekizinci, lastik sektériinde ise gecti-
gimiz yilda da oldugu gibi lider olduklarini ifade ederek bu
anlamda Tiirkiye ekonomisine ¢ok dnemli bir katki sagladik-
larini ve bundan biiyiik gurur duyduklarini belirtti.

- Uretimimizin yiizde 6071, Tiirkiye lastik

ihracatinin yiizde 34'inii karsilyor

Mete Ekin, Pirelli Grubu’nun en kapsamli fabrikasi olan
izmit Pirelli Fabrikasi’nda otomobil, hafif ticari arag, agir
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vasita, motorsporlari, kis lastikleri ve Cinturato ailesi gibi
yesil performans olarak adlandirilan cevre dostu lastikleri
de dahil olmak lzere 675 cesit lastik Gretimi gerceklestir-
diklerini soyledi. Resmi lastik tedarikgisi olunan Formula 1
lastiklerininin yani sira Ralli, GrandAm, Ferrari Challenge
gibi diinyanin en énemli motorsporlari organizasyonlarinin
lastiklerinin tretimi de izmit fabrikasinda gergeklestigine
dikkat ceken Ekin, 40 bin adet F1 olmak lizere fabrikadan
yilda 280 bin adet motorsporlari lastik Uretimi ve ihracati
gergeklestirildigini séyledi.

2 bin kisinin lzerinde bir istihdam saglayan {zmit
Fabrikasi'nda gerceklestirilen Gretimin ylzde 60’lik boli-
miniin agirlikli Avrupa llkelerine ihrag edildigini belirten
Mete Ekin; 2014 yilinda ihracat gelirlerimiz yiizde 2,5 ar-
tisla, 682 milyon TL’ye ulasti. En ¢ok ihracat yaptigimiz
iilkeler ise sirayla italya, Almanya ve Ispanya oldu” seklinde
konustu.



Kocaeli‘de sanayinin kapasite
kullanimi haziranda yuzde 70.7 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (%) 1 ) 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillk
2013 (Turkiye) | 72,4 | 72,2 | 72,7 | 736 | 748 | 753 | 755 | 75,5 | 754 | 76,4 | 75,6 | 76,0 | 74,6

2013 (Kocael) | 69,4 | 68,2 | 70,0 | 70,9 | 71,3 | 71,8 | 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0

2014 (Tiirkiye) | 73,9 | 73,3 | 73,1 | 74,4 | 74,4 | 75,3 | 74,9 | 74,7 | 74,4 | 74,9 | 74,5 | 74,6 | 74,4

2014 (Kocael) | 70,5 | 71,9 | 70,7 | 70,6 | 71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2

2015 (Tiirkiye) | 73,7 | 72,8 | 72,4 | 741 | 74,9 | 75,1

2015 (Kocaeld) | 70,9 | 70,6 | 70,3 | 71,8 | 71,5 | 70,7

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay agiklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani Haziran ayinda ylizde 70,7
olarak gergeklesti. Kocaeli sanayinin kapasite kullanim orani Haziran ayinda gegen yilin ayni donemine ve bir evvelki aya gére 0.8
puan geriledi. Kapasitelerdeki bu gerilemeyi Mayis ayi sonunda ve Haziran ayi basinda otomotiv ve yan sanayi sektdriinde gergek-
lesen is birakma eylemine baglayabiliriz. Kocaeli genelinde makina, otomotiv, kimya, gida, dékiim, cevre, lastik ve plastik sektorle-
rinde kapasiteler ortalamanin altinda gerceklesti. Haziran ayinda petrol ve tlirevleri, tas-toprak, insaat, metal ve elektrik sektorle-
rinde kapasite oranlari ise, Kocaeli ortalamasinin lizerinde tespit edildi. Tuirkiye genelinde de kapasiteler gegen yilin ayni ayina gére
0.2 puan gerileyerek ylizde 75.1 oldu. Tirkiye genelinde aylk bazda kapasitelerin arttigini goriiyoruz. Bu artisa en bilyiik katki kok
komiirli ve rafine edilmis petrol Grlinleri imalatindaki kapasite artisindan kaynaklaniyor.

Istindam
Haziran ayi anketine yanit veren firmalarin yiizde 16’sinin istihdamlarinin arttigi, ylizde 64,67'sinin ise istih-
damlarinda bir énceki aya gore degisim yasanmadigi belirlendi.

Firma Bildirimleri Haziran (%)
Artti 16
Degismedi 64,67
Azaldi 19,33

¢ Siparigler

Firmalarin ylizde 18,57’sinin Temmuz ayinda i¢ siparislerinin arttidi belirtilirken
ylizde 30,72'sinin sipariglerinin azaldigi belirtildi.

Firma Bildirimleri Temmuz
Artt1 / Artacak 18,57
Degismedi / Degismeyecek 50,71
Azaldi / Azalacak 30,72

Dis Siparigler

Ankete katilan firmalarin yiizde 12,730 dig siparislerinin Temmuz ayinda arttigini belirtirken, yiizde 25,45 ihracatla-
rinda azalig bildirdiler. Firmalarin ylizde 61,82’sinin ise alinan dig siparis miktarlarinda bir degisim yasanmad.

Firma Bildirimleri Temmuz
Artt1 / Artacak 12,73
Degismedi / Degismeyecek 61,82
Azaldi / Azalacak 25,45

Kocaeli Odavizyon 27



[fuar »

SANTEK€6IEuaninii GETUYRE

duizenleyece

Santek 2016 - 3. Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fu-
ari bu yildan itibaren Tlyap tarafindan diizenlenecek.Tlyap
Tlm Fuarcilik Yapim A.$. tarafindan 26- 29 Mayis 2016
tarihleri arasinda dlizenlenecek Santek 2016 - 3. Dogu Mar-
mara Sanayi ve Teknoloji Fuari ile ilgili protokol Kocaeli Sa-
nayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Ticaret Odasi
Basgkani Murat Ozdag ve Tiyap Tiim Fuarcilik Yapim A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani Biilent Unal tarafindan imzaland.

Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO) Sosyal Tesislerinde ger-
ceklestirilen Protokol imza térenine Tiyap Anadolu Fuarlari
Genel Miidiirti Ilhan Ersozlii, Genel Midiir Yardimeisi Cihat
Alagéz,Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekreteri Memet Baris
Turabi, KOTO Genel Sekreteri Oktay Baltali ,Meclis tiyeleri
ve Medya Kuruluslari temsilcileri katildilar.

Kocaeli Sanayi Odasi (KS0), Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO)
ishirligi ile Kocaeli Valiligi ve Kocaeli Blytiksehir Belediyesi
ile Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’nin destekleri ile Kocaeli
Biiyliksehir Belediyesi Uluslararasi Fuar Merkezi’nde yapila-
cak fuara 50 bin ziyaretci gelmesi hedefleniyor.

Kocaeli basta olmak lzere Dogu Marmara Bélgesi‘ndeki
sanayi kuruluglarinin Grettigi tiim yeniliklerin ayni cati altin-
da sergilenecedi fuar, katilimcilar ve ziyaretciler acisindan
blytik bir énem tasiyor. SANTEK 2016 Fuari kapsaminda
yurtdisindan Avrupa, Kafkasya, Ortadodu, Arap Yarim Ada-
si, Kuzey ve Orta Afrika’dan ve yurticinden bircok firmanin
katilmasi bekleniyor. Fuara gelecek olan heyetlere ev sahip-
[igi yapmak icin tanitim ve pazarlama faaliyetleri yapilacak
ve fuar stiresi boyunca 2 bin firmanin lizerinde ikili gdriisme
saglanarak anlasmalari saglanacak.
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Fuarin kapsami Uretim Makineleri ve imalat Endiistrisi,
Enerji, Elektrik, Elektronik, Otomasyon, Otomotiv ve Yan
Sanayi, Liman, Tersane ve Gemi Sanayi, Demir Celik ve De-
mir Digi Metaller, Yapi Malzemeleri ve Teknolojileri, i§ ve
insaat Makineleri alaninda firmalar olacak.

Térende ilk konusmayi gerceklestiren Tlyap Tim Fu-
arcilik Yapim A.S. Yénetim Kurulu Bagkani Biilent Unal,
Fuarcilik alaninda 36 yillik deneyimleri bulundugunu vurgu-
layarak ““Ortak aklin bulustugu zamandir. Sehir yasamina
olumlu etkileri olacaktir. Mayis ayinda fuarin neler kattigini
gorecegiz. Dinyada bir yilda 30 bin fuar yapilmaktadir. Siz
oyle bir hikayeniz olmalidir ki katilimcilar sizleri segsinler.
Glniimiiz diinyasinda kolay degildir. Sehrin ekonomik gelis-
mesinin yani sira sosyal gelismesinin 6niinde fuar yer almak-
tadir. Kocaeli’yi belirli konularda lider duruma getirmeliyiz.
Bu da birkac yil icerisinde olacaktir’ dedi.

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli ulusal fuar tak-
viminde daha cok sayida fuariyla yer aldigini vurgulayarak,
“SANTEK 2016 Fuari’‘nda; Match4Industry uluslar arasi
ikili is g6riismeleri etkinliginin glgclendirilerek, daha fazla
katilimei tlke ve firma sayisina ulasmak. Yabanci firmala-
rin fuarda stand acarak yer almasini saglamak ve bu saye-
de fuari uluslararasi diizeye tasimak. Savunma Sanayi Holii
olusturarak, katilimin Genel Kurmay diizeyinde, diger kuvvet
komutanlarini da dahil ederek savunma sanayi acilimimizi
genisletmek. Buyiik sanayi kuruluglarina “'satinalma gtinleri
diizenletmek ana hedeflerimizdir.

Profesyonel olarak gerceklestirdigimiz fuarin 3‘lnciisi-
nl bir adim daha 6teye tasimak igin, 1981 yilindan bu yana



ulusal ve uluslararasi diizeyde 1000’e yakin fuar, sergi ve
kongre diizenleme deneyimi olan TUYAP ile yolumuza de-
vam edecegiz.

Caligmalarimiza derinleserek devam etmek icin fuarimizi
daha verimli bir dénem oldugunu diistindiglimiiz 2016 Ma-
yis ayinda gerceklestirecegiz. Gectigimiz yil 2 holde acilan
fuari bu kez 3 holde birden 26-29 MAYIS tarihleri arasinda
acacagiz.

Kocaeli’nin Anadolu yakasinin Fuar Merkezi hedefleri ol-
dugunu vurgulayan KOTO Baskani Murat Ozdag ise, “SAN-
TEK fuarinin ilkini biliyorsunuz, 2013 yilinda diizenledik. Bu

.I - y C-F ™
Zey u, SAN!I' okqunEimzaIarken §ag'|
Tii Anadolu Fuarl | Midiirii “Ers6 710, di-
. Ger yaninda ise TUYA I oriilily
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anlamda SANTEK bize, az dnce ifade ettigim kent vizyonu
acisindan dogru yolda oldugumuzu gdsterdi. Yakalanan ivme
ve basari, fuarcihigin artik Kocaeli’nde kék saldiginin isare-
tidir. SANTEK 2016 ile fuarimiz bu seferuluslararasi kim-
ligini kazanacaktir. Dlinyaya acilan bu tiir kapilar yeni isler
ve yeni girisimler demektir. Tim bu organizasyonlarda bizim
icin diger bir motivasyon kaynadi ise, Kocaeli’nin 2023’e ha-
zirlanmasidir. Bu baglamda gerek SANTEK, gerekse diizen-
leyecegimiz tiim organizasyonlarda elde ettigimiz ve edecegi-
miz geribildirimler 2023 hedefleri dogrultusunda yolumuzu
aydinlatacaktir.

TUYAP Yénetim Kurulu
Bagkani Biilent Unal,
imza toreni sonrasi KSO
Bagkani Zeytinoglu ve
KOTO Bagkani Ozdag’a
plaket verdi




Haziran Oda Meclisi toplantisinda “Secim atmosferi sona
erdi.” diyen KSO Yoénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu;

YUzUumuzu ekonomik kalkinmaya
cevirmemiz gerekiyor

lu Thrkiye'nin ardisira yasanan segimlerden

gectigini, son olarak Milletvekili Genel Seci-
minin yarattigi belirsizlik atmosferinin de sona erdigini
belirterek “Bundan sonra el birligi ile ylizimiizi ekono-
mik kalkinmaya gevirmemiz, ekonomiye odaklanmamiz
gerekiyor.” dedi.

Ayhan Zeytinoglu; Kocaeli’nin yanisira Tlirkiye agi-
sindan biiylik énem tasiyan Uretim ve ihracati stiriikleyen
otomotiv sektdriinde is barisinin saglanmasinin sevin-
dirici olduguna isaret ederem; “‘Bundan sonra galisma
zamandir. Kayiplarin yerine konulmasi zamanidir. Zen-
ginlik ancak Ureterek saglanir.” dedi.

Basgkan Zeytinoglu Tiirkiye ekonomisi agisindan da
benzer degerlendirmeler yaparak “Bundan sonra eko-
nomiye odaklanmamiz gerekiyor. Bu kapsamda, biitiin
konsantrasyonumuzu Uretimde, ihracatta, blylimede
yogunlastirmaliyiz. Bundan sonra 4 yil boyunca segim
olmayacak. Buzamani ¢ok iyi degerlendirmeliyiz.” sek-
linde konustu.

Baskan Zeytinoglu makro ekonomik géstergelere ilis-
kin olarak su degerlendirmeleri yapti.

issizLik

Bahar aylarinin baslamasiyla ve baz etkisi ile issizlik
azalmaya basladi. Bunun éniimiizdeki aylarda da devam
edecegini disiiniyoruz. Bir evvelki aya gére issizlik ora-
nindaki gerilemeyi olumlu degerlendiriyoruz. Umariz
issizlik oranimiz yilin ortasinda tekrar tek haneli rakam-
lara duger.

BUTGE

Nisan ayinda vergi gelirlerindeki ylizde 23,4IUk artis
ile biitcede 1,4 milyar TL fazla verdik. ilk 4 ayda biit-
ce agid1 4,06 milyar TL. 2015 yilinda biitce agigina en
bliyiik neden faiz harcamalarindan kaynaklandi. Ancak
faiz harig biitge harcamalari da yilin ilk 4 ayinda enflas-
yonun lzerinde gerceklesti. Ayrica bir bagka tespitimize
gdre son 40 ayda 25 kere biitge harcamalarinin enflasyo-
nun tizerinde gerceklestigini goriiyoruz. Blitce giderlerini
enflasyon kadar tutabilsek denk biitceyi yakalayabiliriz.
Hedefimiz denk biitge olmalidir.

KAPASITE KULLANIMI

Mayis ayinda kapasite kullanim orani ylzde 74,9 (bir

|<ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinog-
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evvelkiyila gére 0,4 puan artis gésterdi) Tasit araglari ve
petrol Grlnleri imalatindaki kapasite orani diger sektor-
lerin dnlinde seyretti. Kapasiteler; petrol tiriinleri imalati
sektoriinde (bir evvelki yilin ayni ayina gére) 17,1 puan
ve otomotiv sektdriinde de 13,7 puan artis gésterdi.

Diger sektdrlerin kapasiteleri de benzer sekilde ar-
tarsa, kapasitelerdeki bu artisin siireklilik kazanacagini
distiniyoruz. Benzer egilimin Kocaeli’nde de devam etti.
Kocaeli’de kapasite kullanim orani Mayis ayinda ylizde
71,5 oldu. Kapasiteler bir evvelki yilin ayni ayina gére
0,1 puan artis gésterdi. Kapasitelerdeki artisin ekonomi-
deki blylimeye olumlu katki verecegini bekliyoruz.

DIS TICARET

Mayis ayi ihracati 10,8 milyar dolar. TIM verilerine
gbre maylis ayinda ihracat ylizde 19 geriledi. Ihracatta
paritenin olumsuz etkisi devam ediyor.

fhracatimiz miktar bazinda artsa bile, pariteden do-
lay! tutar olarak geriliyor. En fazla ihracat yaptigimiz
ilk 10 Glkeye euro bazinda ihracatimiz ilk 5 ayda yiiz-
de 12,8 artmis. Sadece mayis ayinda Avrupa Birliginin
13 Ulkesine yaptigimiz ihracat, 2014 yilinin paritesi ile
olsaydi ihracatimiz 5,1 milyar dolar daha fazla olabi-
lirdi. Buradan paritenin ihracatimiza ne kadar olumsuz
yansidigini gorebiliyoruz. Ihracatta en fazla paya sahip
olan otomotiv, kimya ve tekstil sektérlerinin ihracatlari
da mayis ayinda azaldi. Ayrica cevre Ulkelerdeki siya-
si sorunlar da devam ediyor. TUm bunlara ilave olarak
otomotiv sektdriindeki is birakma eyleminin de olumsuz
etkilerini gérdiik. Altin ihracatinin ilave edilmesiyle 10,8
milyar dolarlik ihracatin daha da artabilecegini bekliyo-
ruz. Hedefimiz yliksek teknolojili Giriinlerin ihracat igeri-
sindeki payini artirmak olmali

Ulkemizin ihracatta, bugiin itibariyle yiizde 32,8
olan orta-yuksek ve yiiksek teknolojili Griinlerin payini
2018’de ylizde 37,6’ya ¢ikarma hedefi var. Bu hedefe
ulagsmanin yolu Ar-Ge’den gegiyor. Bu kapsamda da bir-
cok devlet destegi ve tesvikler var. Son agiklanan tesvik
paketinde yliksek teknolojili yatirimlar nerede olursa ol-
sun 5’inci bolge desteklerinden yararlanacak. Reel sektor
temsilcileri olarak bu olanaklari kullanarak hedefimiz
katma dederi yliksek Grlnleri imal edip ihrac edebilmek
olmalidir.



[melek yatirim »

Haziran ayr Oda Meclisi’nin konuk konugmacisi

Hazine Miistesarligi Mali Sektdrlerle iliskiler Kambiyo Genel Mudiirliigi
Daire Bagkani Hakan ERTURK

Melek Yatirimcilik bir finansman
saglama yontemidir

Kocaeli’de kurulacak Bilisim vadisini ben de gdrdiim. Bir cok
sey dusiintilmiis. Universitelerin is birligi var ve benzeri alt yapi
projeleri var. Ama orada bir sey eksik gérdiim ben. Bir melek
yatirim agi eksik gérdiim.

Giinkii girisimeilik ekosistemi dedigimiz, bilisim vadisi dedi-
§imiz is, ancak ticarilestirildigi zaman sirdtrulebilir olabiliyor.
Yani bir bilisim vadisi kurabiliriz. Ar-Ge’ye yonelik calismalar
yapilabilir. Ama o Ar-Ge’nin strdiriilebilir olmasi ve bundan bir
gelir elde edilebilmesi ancak onun ticarilestirilmesiyle miimkiin.
Bu da Amerika’da olsun bir cok gelismis tilkede olsun ekosistemle
oluyor. Ekosistemin de en énemlilerinden birisi melek yatirimci-
lar. Ben melek yatirimcinin ingallah Kocaeli’de de aktif bir sekil-
de calismasini temenni ediyorum.

Melek yatirimeilik nedir ne dedildir? Girisimcilerimizin en
buytik eksikliklerinden birincisi finansmana erisim. Yani finans-
mana erisim ylizde 73 ile en 6nemli sikintilardan bi-
risi olmus gdziikliyor arastirmalar sonucunda.
ikincisi egitim ve Giclinctisti de daha destekgi
bir girisimcilik kiiltirii. Ben bu Ugiine ‘eko-

; L s sistemi
sistem, girisimcilik ekosisteminin ‘olmazsa

Girisimcilik eko-
dedigimiz,

dayali bir finansman gelmeli. Yiiksek risk iceriyor clinki.

Bu sekli bilmiyorum belki bircok yerde
benzerini gdrmissintizdiir. Bu sekil bize
sunu gosteriyor. Sol eksende bizim finan-
sal getirimiz var. Yatay eksende de bizim

bili-

olmazlari’ diyorum.

-Girigimcilik icin finansman gerekir

Yani bir girisimcilik ekosisteminden séz
ediyorsak bunun bir finansman kaynagi kis-
mi olacak, burada Melek yatimcilar girisim
sermayesi fonlari 6nemli. Egitim sistemimizin
girisimciligi destekleyecek sekilde yapilanma-
sl ve ayni zamanda girisimciligin desteklen-
digi bir kiiltirel cevrenin de olmazsa olmaz
oldugunu diistinliyorum. Bunlar girisimcilik
ekosisteminin sac ayaklari diyebiliriz.

sim vadisi dedigimiz is,
ancak ticarilestirildigi
zaman stirdirilebilir ola-
biliyor. Yani bir bilisim
vadisi  kurabiliriz. Ar-

Ge’ye yonelik calismalar
yapilabilir. Ama o Ar-
Ge’nin slrdirllebilir ol-
masl! ve bundan bir gelir

zamanimiz var. Bir girisimci is hayatina
basladiginda nelerle karsilasiyor. Nasil bir
getiri etkisine sahip onu gdsteriyor. Bu gor-
dugiimiiz J egrisi aslinda girisimin ilk islet-
me hayatina basladigi zaman zararla bas-
ladigini stirekli kendisinden para koydugunu
gosteriyor.

Buna biz erken asama, cekirdek asama
diyoruz. Bu asamada girisimcilerimiz gerek-
li olan finansman ve kendi birikimlerinden
veya ailesinden veya Universiteden, devlet-

Melek yatirimcilik bir finansmana erisi-
min aracl. Baktigimiz zaman bu sekilde bir
diistik risk varliklarimiz var. Finansman arag-
larimiz var. Bir de yiiksek riskli finansman
araglarimiz var. Duslk riskler gerekli borg
temelli araclar, nedir? Varliga dayal finans-
man. Varhga dayali finansman diyince aklimi-
za leasing gelmeli. Bir leasing bir KOBI'nin bir kiiclik isletmenin
en rahatlikla ulagabilecegi finansman aract. Clinkl varligi var.
Kiraladigi arag, yani kiraladigi neyse varlik onun bir sekilde var-
1131 oluyor. Onu teminat olarak kullanabiliyor. Bir de bor¢ temelli
finansman dedigimiz banka borclanmasi banka kredileri var. Bu
da ikinci bir asama, biraz daha zor elde edilen asama. Teminat
sikintisi bankalarda, KOBi‘lerde en biiyiik sikint teminat. Daha
sonra hibrid finansman, bu Tirkiye’de pek gelismis arag dedgil
maalesef. Bu “convertible dept” dedigimiz yani hisselere doniis-
turilebilir araglar var. Bunlar yurtdisinda ¢ok kullaniliyor. Son
olarak da 6zkaynaga dayali finansman.

-0zkaynaga dayali finansman

Burda ben size burada 6zkaynaga dayali finansmani anlata-
cagim. Melek yatirimcilik dedigimiz zaman aklimiza 6zkaynaga

elde edilebilmesi
onun ticarilestirilmesiyle
mumkiin olabilir.

ten ayarliyordu. Kalkinma Ajanslari burada
6nemli rol oynuyor. Bir cok hibe destekleri
programlari burada yer aliyor. Bu finans-
man tabi ki yetmiyor.

Farkettiyseniz seklin hala bu kisminda
negatif bir egri, getiri s6z konusu. Burda
iste bizim Melek yatirimcilik dedigimiz veya
bizim yénetmelikte bireysel katilim yatirimeilik dedigimiz kisiler
devreye giriyor. Bunlar ne yapiyorlar? Bunlar kendilerini kar-
I1 gérdikleri, blylime potansiyeli yliksek projelere, girisimlere
para koyarak hem finansman sagliyorlar. Ve bence daha dnemlisi
kendi is gevrelerinden kendi tecriibelerinden faydalanma olanadi
sagliyorlar.

-Girisimcinin sikintisi egitim

Su anda girisimcilerimizle ilgili en blylk sikinti egitim. Gi-
risimcilerimizin finansal egitimi cidden zayif maalesef bdyle bir
durum var. Onlara is hayatinin tanitilmasi, is hayatinin gerekli-
liklerinin dgretilmesi cok 6nemli. Ben bu konuda diger kamu ku-
rumlarina da biylik gérevler diistiglini diistintiyorum. Bu konuda
girisimciligi egitmek agisindan. Ama bura melek yatirimeilar hem
finansman saglayip, hem kendi tecriibelerinden yararlanip onla-

ancak
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rin gelismelerini saglamalari ¢ok 6nem arz ediyor. Daha sonra
bunlar melek yatirimcihdr belirli bir asamaya getirdikten sonra
hem getiri potansiyelleri artiyor, hem de daha biyiik finansman
hedefine girmeye basliyorlar. Burada girisim sermayesi fonlari
devreye giriyor. Girisim sermayesi fonlari da profesyonel egitim
anlayisini ve bir ekiple girisimcilerimizin daha da buylmelerini
sagliyorlar. Daha sonraki asamalar bankalar iste halka arz dedi-
§imiz asamalara gegiyoruz. Bunlar artik sirketimizin blytidiigi-
niin, basarih oldugunun gdstergeleri oluyor.

Neden melek yatirimcilik? Kiresel anlamda bilgi teknolojile-
rinin yatirim egilimi var su anda diinyada. Yani bakiyorsunuz su
anda Linkedin, Google, Facebook vb. gibi bir cok bilgi teknolojisi
aginda bir ¢ok firmalar doguyor. Siirekli artiyor bunlarin sayisi
ve inanilmaz rakamlarla satilmaya basladi diinyada. Su anda bi-
tin yatirimcilarin ilgi alanina giren bir alan var. Glnki yiiksek
getiri olan ag§ var. Bu melek yatirimcilik icin nedenlerden birisi
oluyor.

ikincisi, baktigimiz zaman yiiksek getiri potansiyelleri. So-
nucta bu bilisim teknolojisindeki sirketlerin blylime potansiyeli
cok yliksek. Ve bir anda bilylime potansiyelleri ok yliksek. Biyi-
me potansiyelleri de yliksek getiriyi beraberinde getiriyor. Bu da
melek yatirimeilik icin cazip bir alan oldugunu bize gdsteriyor.

Son olarak da bizim bilyiik sirketlerimizin Ar-Ge sorunlari
var. Kendi binyelerinde Ar-Ge yapmalari hem masrafli hem de
sonug alinmasi uzun zamanlar alabiliyor. Bu tip kiiglik sirketleri
destekleyerek bu Ar-Ge’nin de kendine cekilmesi olanagi séz ko-
nusu. Blyik ihtimalle bizim buradaki kurulug-
larimizin da bu tip destege ihtiyaclari vardir
diye dusiintiyorum. Ozellikle bilisim vadisin-
deki teknolojileri kendi blnyelerine katabil-
me olanaklari. Ayni zamanda kurumsal geli-
sim sermayesi fonlar da gdriiyor ama melek
yatirimeilik bunun icin bir arag olabilir.

-Diinyada gelisme

Simdi baktigimiz zaman, dinyada var
mi bdyle destek alan sirketler. 1874 de var
ilk 6rnedi. Graham Bell telefonu icat etti-
ginde ilk finansmani bir melek yatimcidan
aliyor. Daha sonra baktigimizda Apple.
Yaklasik 91 bin dolar bir melek yatirim ali-
yor. Su anki degeri 700 milyar dolar yanlis
hatirlamiyorsam. Daha sonra iste Ford var,
Amazon var, Google var, Oracle var. bir cok
sirket zamaninda melek yatirm kullanmig
sirketler bunlar. Yani dinyada artik bu fi-
nansal bir arac. Yiksek getiri potansiyeli
olan bir arag.

Peki diinyada nasil melek yatirimcilik? Diinyaya baktigimizda,
Avrupa genelinde melek yatirimcilik kismen nispeten Amerika’ya
gore geri olmakla birlikte bir canlanma var. Baktigimizda 2003
yilinda yaklasik 5.5 milyar dolarlik melek yatirim tutari var. Yil-
Iik rakam bu. 2012 yilina gore yaklasik yiizde 8.7'lik bir bilylime
var. Yaklasik olarak melek yatirimer sayisi 271 bin. Amerika, bu
piyasanin en canli oldudu Glke. Her yil yaklasik olarak 25 milyar
dolarlk bir yatirim hacmi var. Bu giderek artiyor. Ben 2012’den
beri takip ediyorum. 2012’de 22 milyardi. Su anda 25 milyara
dogru ¢ikmis bu rakam. Yaklasik olarak 300 bine yakin da melek
yatirimci var.

Melek yatirimcilar da istihdamin biiytk bir kismini karsihyor
Amerika’da. Yeni isletmeler kurduklari icin gok biyiik istihdam
katkilari da var ulkelerine. Baktigimiz zaman Amerika’da 550-
650 bin yeni sirket kuruluyor. Bunlardan da yaklasik 60 bin ta-
nesi melek yatirimcilikla destekleniyor. Yani bir bakima bilisim
odakli bir sektér soz konusu Amerika’da.
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Amerika, bu piyasanin
en canli oldugu Glke. Her
yil yaklasik olarak 25 mil-
yar dolarlik bir yatirim
hacmi var. Bu giderek ar-
tiyor. Ben 2012’den beri

takip ediyorum. 2012’de
22 milyardi. Su anda 25
milyara dogru ¢ikmis bu
rakam. Yaklasik olarak
300 bine yakin da melek
yatirimci var.

-Tuirkiye’de emekleme safhasindayiz
Turkiye'ye bakalim. Su anda biz emekleme asamasindayiz.
Ben bu rakamlari gdsterince hep sey diyorum. Bu rakamlar bi-
zim igin umut kirici degil. Clinkl biz yeni basladik. Amerika’ya,
Avrupa’ya baktigimiz zaman bizim potansiyelimizin ne kadar
yiiksek oldugunu gésteriyor aslinda burada. Hala biz isin basin-
dayiz. Bilmiyorum aranizda kag kisi melek yatirimeihigr duydu?
Codunuz duymamistir diye dstintiyorum. Universitelerde ben
bunu bir sene énce sordugumda bir kisi iki kisi el kaldiriyordu.
Simdi gittigimde (iniversitelere daha fazla kisi kaldirmaya basla-
di. Buyayginlasiyor. Sizlerin de katkilariyla insallah dniimiizdeki
dénemde melek yatirimcilik daha da artacak. Tiirkiye’de su anda
315 tane melek yatirimer basvurusu var. Bunlardan 306 kisiye
biz lisans verdik. Su anda 306 tane lisansli melek yatirimcimiz
var. 2015 yilina kadar 5.1 milyon TL'lik bir yatirim basvurusu
oldu bize. Umit verici ve bizi tesvik eden rakamlar bunlar.
Kimler melek lisansi alabilir? Oncelikle aslinda ben burada
melek yatirimci olmanin faydasi ne sizlere biraz kisaca ondan
bahsedeyim. Su anda devletimiz melek yatirimcilara inanilmaz
bir vergi destedi veriyor. Bu vergi destedi diinyadaki en yiiksek
vergi destegi diyebilirim. Vergi destegimiz nedir? Séyle, su anda
bir melek yatirimer bir isletmeye sermaye seklinde para koydugu
zaman o paranin ylzde 75’ini kendi gelir vergisi matrahindan
dlsebiliyor. Yani sizin gelir vergisi matrahiniz 100 liraysa, 100
liralik yatirim yaptiniz 25 liralik vergi 6dilyorsunuz. Ayni zaman-
da TUBITAK, KOSGEB, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi’nin
Ar-Ge inovasyon programlari kapsaminda des-
tek almis bir girisime sermaye koyarsaniz bu
seferde yatirdiginiz tutarin hepsini vergiden
dlsebiliyorsunuz. Yiizde yliz disebiliyorsu-
nuz. Bu da inanilmaz bir rakam. Yani bir
Ar-Ge destedi almis girisimi buldunuz. 100
lira koydunuz. Tamamini vergi matrahindan
dlsebiliyorsunuz. Dilnyada bdyle tesviklerin
ornegdi yok. Su anda en yiiksek tesvigi biz ve-
riyoruz.
-Melek yatirim aglarinin 6nemi
Girisimin bulunmasinda melek yatirim
aginin cok buytk rolii var. Melek yatirim ag-
lar ayni bizim emlakgilar gibi. Ne yapiyor
emlakgilar, kiraci ya da ev sahibi kisiyi bulur.
Ev sahibiyle ya da ev alacak kisiyle karsilas-
tirir. Melek yatirim aglari da ayni vazifeyi
gbriyor aslinda. Girisimcileri topluyor havuz
icerisinde, onlari siiziiyor. Bunlardan kendi-
sine gére onemli olduklarini dustindiiklerini
yatirimcilara sunuyor. Filtre gdrevi goriiyor.
0 ylizden de bir melek yatirim agdi bu tip ekosistemin olmazsa
olmazi. Kulucka merkezlerinde tamamlayici bdlge bu. Kulugka
merkezleri de melek yatirim aglari olmadan calismaz. Bunu séy-
leyeyim acikcasi. Ben bunu net sdyliiyorum. Kulugka aglarindan
ctkan bir yatirimin, girisimin daha da biylimesi igin kesinlikle
melek yatirim sart. Glinkii o yatirimlara baska kimseden finans-
man sadlayamazsiniz. Bankalar ona finansman saglamaz. Glinkii
teminatlari yok. Bilgi var sadece ellerinde. O ylzden bir melek
yatirim aglari sart.
-Profesyonellik gerekiyor
Melek yatirimeilik bir profesyonellik isi aslinda. Basit bir sey
degil. Tarama, isin icine kendisini verme, riski alma gibi bir si-
rec. Ag, oncelikle bir girisimi izliyor. Bu girisim uygun mu degil
mi kararini verdikten sonra melek yatirimcilara sunuyor. Melek
yatirimcilar da durum tespit diizenliyor. Durum tespitte girisim-
cinin ‘background‘undan girisimciligin getiri potansiyeline, yeter-
liliklerinden her seye bakiliyor. Ve sirket hakkinda bir degerleme



yapiliyor. Diyor ki “Bu sirketin, girisimin dederi sudur.” diyor
mesela. Ona gdre de yatirimlarda bulunuyor ve ondan sonra da
takip etmeye basliyor. Tam bir slirec. Yani ben parami koyayim
sonra kenara cekileyim dedil. Tamamen profesyonel. Profesyonel
kisilere yapilmasi gereken ve korkutucu olmayan, riski de mini-
mize etmenin kolay oldugu ortak yatirimlarla bir siireg.

-Biitiin isler ag tizerinden yapihyor

Simdi bu asamada vergi desteginden nasil yararlaniyoruz?
Biraz da kisaca ondan bahsedeyim. Bu kisim biraz mevzuatlar-
la ilgili ama bilmemizde fayda var. biz tiim stireci online yiiri-
yoruz. Biz Hazine Mistesarligi olarak melek yatirimcilarimizin
Hazine’ye gelmelerini istemiyoruz. Her sey aglar lizerinden olu-
yor. Aglar diyor ki ‘girisim hakkinda bir is plani bize gdnder.'
Bunlara biz bakalim. Biz baktiktan sonra bunlara iliskin bir du-
rum tespiti yapalim. Burada su ¢ok énemli. Biz burada yatirimin
uygun olup olmadigina bakmiyoruz. Yani o yatirim kar eder mi
etmez mi diye bakmiyoruz kesinlikle. Bizim tek baktigimiz husus
bizim yénetmelikte bazi sartlarimiz var. O sartlara uyuyor mu
uymuyor mu? Mesela melek yatirimer sirkete para koydugunda
hakim ortak olmamasi sarti var. O sartlara uygun mu degil mi?
Daha sonra bunlarda herhangi bir sikinti yoksa melek yatirimcila-
ra sirketin kurulmasi talimati veriyoruz. Sirketi kuruyor. Ticaret
Odasi’nda kurulmasina iliskin belgeleri hazirliyor. Bize getiriyor.
Biz “Tamam sen paray! koy, devam et.” diyoruz. Ve bu sekil-
de aldigimiz belgeleri Maliye Bakanli§i’'na génderip “Bu sirket
melek yatirimcilik desteginden yararlanabi-
lir.” diyoruz. Her sey online devam ediyor.
Burada aglarimiza biyiik gdrev distiyor.
Biitlin isleri aglar lizerinden yapiyoruz.

-Bilyiik vergi destegi var

Bir de yardimlarimiz ne ifade ediyor?
Kisaca anlatmistim ama burada daha net
gozliksiin diye paylasiyorum. Yani 100
bin liralik yatirim yaptiginiz zaman 75
bin liralik bir indirim yapiliyor. 100 bin
TL'lik matrahtaki indirim rakamini gos-
teriyor. 200 bin TL'lik matrah varsa in-
dirim tutari nedir onu gésteriyor. Bunun
ayrintisini daha sonra size dagitildig za-
man gorirsiniiz.

Bir de ortak yatirim var. Melek ya-
tirmlar demistim ben risklerini payla-
sabiliyorlar. Sdyle paylasabiliyorlar. Biz
Hazine Miistesarlifi’'nca ‘tek baginiza
hichir zaman tek bir girisime yatirim yap-
mayiniz’ diyoruz. ‘Bunun riskini dagitin.’
Bir girisime 5 kisi, 10 kisi yatirim yapin. Ve
gelirinizin ¢ok az bir kismini bir girisime koyun. Clinkii bu yati-
rimlarin ylzde 60’1 batiyor. 10 yatirimdan 6 tanesinden parani-
zin belirli bir kismini alamama riskiniz var. Ama o 10 taneden
3 tanesinden bir tanesi 5 kat 10 kat bazen daha fazla getiri ge-
tirme potansiyeli var. 10 kat 20 kat getirdigi zaman kar etmeye
bashyorsunuz inanilmaz derecede. O yiizden ortak yatirima tes-
vik etmeye calisiyoruz. Ve “Bir lider ortak belirleyin.” diyoruz.
Bu lider ortak sizin adiniza biitiin islemleri yapsin. Yani Hazine
Mistesarligi'na 10 kisi belgelerini géndermesin. “‘Lider ortak
atayin bizimle miinasebetleri o gdrlissiin.” diyoruz. O sekilde bir
avantaji var.

iste yatirimlara iliskin bizim bazi sinirlarimiz var. Ortak ya-
tinmlarda biz bu sinirlar genisletiyoruz. Daha byiik sirketlere
yatirim yapmasina olanak saglyoruz. Glinkl bizim normalde sar-
timiz 1 milyon TL’den fazla yatirim yapamazsiniz. Ama ortak
yatirim olursa 2 milyon TL yatirim yapabilirsiniz. Bu tip bir ko-
layhk getiriyoruz acikgasi.

Amerika’ya,

Su anda melek yatirim-
cilik olarak biz emekleme
asamasindayiz. Ben bu ra-
kamlari gdsterince hep sey
diyorum. Bu rakamlar bi-
zim icin umut kirici degil.

Clnkl biz yeni basladik.

Avrupa’ya
baktigimiz zaman bizim
potansiyelimizin ne kadar
yliksek oldugunu gosteri-
yor aslinda burada.

-Sartlarimiz gok esnek

Burada onemli konu melek yatirim aglarinin akreditasyonu.
Belki de Kocaeli’mizin ihtiyag duydugu bilgiler burada var. Biz
ilk bastan itibaren sartlari cok esnek tuttuk. Clnki Tirkiye’de
ag yok. Su anda 10 tane agimiz var. Sartlarimizi esnek tutarak
biz aglarimizin Tarkiye’nin her yerine yayilmasin istiyoruz. Temel
sartimiz 5 tane.

Yeni yonetmelik degisikligiyle diyoruz ki; “Artik; siz aginizi
kurun, bize bir yillik stireyi taahhiit edin biz sizi yine ag yapalim.
Akredite edelim.” diyoruz. Yani bir sekilde biz daha da kolay-
lastirdik. Yani bize taahhiit etmeniz durumunda biz sizi hemen
ag yapabiliyoruz 5 Uyeyle geldiginiz zaman. Hatta

liyeniz olmasa bile ben bir sene icinde bes liye
yapacagim diye gelirseniz de sizi akredite ediyo-
ruz. O durumdayiz.
ikinci bir esneklik de mesela Istanbul’daki
bir Melek Yatirimcimiz baska bir aga Uye ola-
bilir. Gelip size de Uye olabilir. Kisitlama yok.
Bir melek yatirimci 5-6 tane ada tye olabilir. O
sekilde aglarin daha da kolay bir sekilde kurula-
bilecegini dustindGigtiimiiz icin boyle bir esneklik
getirdik. Akreditasyon 5 sene icin veriliyor. Her
5 senede bir yenileniyor. Zor bir sey degil.
-Adlar gelir de sagliyor
Adlarimiza bazi haklar getirdik burada. Ne-
dir haklarimiz? Ozellikle lisans, yatirim ve ortak
yatirim bagvurulu aglar. Bu neyi sagliyor? Ag-
larimiza bir gelir getiriyor. Clinkii lisans bagina
belirli bir tcret aliyor aglarimiz. Normalde biz
bunu Ingiltere ve benzeri iilkelerde para veriyor-
larmis devletten aglara. Biz bunu veremeyecegi-
mizi gérdiik. Dedik ki biz bunu yatirima basvuran
aglarimiz clizi miktarlarda Uyelerden alsin. Bu sekilde bir gelir
elde etsin dedik. Ayni sekilde yatirim bagvurulari igin de s6z ko-
nusu. Yukimliltkler var bir de. Bizim yukimliliklerimiz tam
olarak belli. Istatistiki bilgi istiyoruz. Mesela kac melek yatirimel
aginiza bagvurdu, ne kadari yatirim yapti, kag girisimci bagvur-
du. Onlara iliskin istatistiki bilgileri topluyoruz. Cok aman aman
fazla bir yukiimluligimiz yok. Basvurular cok basit. Her zaman-
ki gibi online basvurular. Basvurularimiza iliskin temel kriterle-
rimiz var. Onlara iliskin belgeleri bize génderiyorsunuz. Biz 6n
kontrolli geciriyoruz. Eger taahhiitlli ise taahhitlerinizin bir sene
icerisinde tamamlamanizi bekliyoruz. Hemen bir anda hazirsaniz
kapatiyoruz. Ve akredite ediyoruz. Bu sekilde. Benim sunumum
bu kadar. Sorularinizi duymaktan mutluluk duyacagim.

Meclis Uyesi Sacit Ertug:

Sunumunuz icin tesekkiir ederiz. 20 tane sirket birden bas-
vurdugu zaman tamaminin katilacagi para yine majoriteyi ala-
miyor mu?

Kocaeli Odavizyon 33



[melek yatirim »

Hakan Ertlrk:

Tabi tamamini alamiyor. Onu getirmemizin bir sebebi de su.
Ekosistem agisindan diistindiik bunu. Girisimci sirketinin yiizde
50’sinden fazlasini kesinlikle vermek istemiyor. Aslinda bu pi-
yasanin kendi kurali. Biz onu ydnetmelikle koyarak aslinda bir
bakima insanlara yol haritasi gizdik. Piyasa hicbir sekilde melek
yatirimciya yiizde 50’sinden fazlasini vermemesi yoninde.

Meclis Uyesi Sacit Ertug:

Iyi ama zaten ufak bir rakamda olan bir sey icin sorun degil
bu. Melek yatirimcinin karsisindaki diger bulusu yapan veya ge-
listiren kisiyi kendisi koyabilir. Ama 10 milyon dolar gerekiyorsa
bu is icin karsisindaki kisi nereden majorite parayi saglayacak?

Hakan Ertlrk:

Glizel soru. 10 milyon olunca melek yatirimdan ¢ikiyor artik
0. Yonetmeligimiz geregi 1 milyon TL Uzerinde yatirim yapilami-
yor bir sirkette. Bunun da sebebi su. Biz e§er rakami 10 milyo-
na cekseydik kiiclik girisimlere para gitmezdi. Blyiik girisimlere
para giderdi. Biz o zaman Ar-Ge ve inovasyon destegi verememis
olurduk. Diinyada da bu sekilde bu. “Belirli bir yatirim buytik-
|igu altindaki projeler desteklensin” diyoruz. Risk alsin. Devlet
risk aliyor aslinda burada. Sizin 100 lira koydugunuz paranin 75
lirasini size veriyor. “Ben riskimi aldim” diyor. “Sizin yatirim
kararini tesvik ediyorum yatirim yap” diyor. “Ben tercihlerine
gliveniyorum, basarili olacaksin” diyor. “Ama 10 taneden 5-6
tanesi batacadi icin ben senin de o riskini alayim diyor.” Ama
buyiik sirketlere kaydik¢a bu risk dustiigii icin o
zaman o tesvigin de anlami kalmiyor aslin-
da. Ekstradan bir getiri gibi bir sey oluyor
aslinda.

Kalkinma Ajansi Ahmet Yazici:

Bir dénem bizler epey ugrasmistik. 2012
yilindan itibaren. Hakan Bey ile de gériis-
miistiik o ddnemde. Kamu kurumlarinin me-
lek yatirimcilar kurma engeli hala var bildi-
gim kadariyla.

Hakan Ertlrk:

Soyle, yénetmeligimizde kamu kurum-
larini ismen belirtmedik. “Tirk Ticaret
Kanunu’ndaki tiizel kisilige sahip seylerimiz
ancak kurabilir.” dedik. Onun da sebebi su,
kamu kurumlarinin destegi olabilir. Biz des-
tek versinler diye cok isteriz. Ama bu is 6zel
sektdr isi. Mesela Kalkinma Ajansi bir melek
yatirimcimizin Uyesi olabilir. Buna biz bir
sey getirmiyoruz kesinlikle. Onlar kursun-
lar. Ama Kalkinma Ajansi da ortagi olabilir.
Mesela yatirimer A.S. olarak kurulur. A.S’ye
ortak olabilirsiniz. Buna izin veriyoruz. Bir sikinti yok.

Kalkinma Ajansi Ahmet Yazici:

Anladim. Peki, nasil kurumsal bir yapr kurgulamaliyiz?
KKocaeli‘de ya da Dogu Marmara’da melek yatirimcilik konusun-
da? Tavsiyeniz ne olur?

Hakan Ertlrk:

Glizel soru tesekkiir ederim 6ncelikle. Bu sistemin gelismesi
icin aglar cok 6nemli. Ben bir ok agla da goriisliyorum. Aglarin
bir cok meslek dalindan insanlardan olusmasi gerekiyor. Mesela
bir tek bilisimci olmamasi gerekiyor. Clinkii sadece bilisimcilere
yatirim yapilmiyor. Baska sanayi alanlarinda mesela meteorolo-
ji alaninda kisinin bilgisi vardir. Mesela 6rnek verecegim belki
¢ogunuz taniyordur Mehmet Buldurgan. Kendisinin ‘Sirket Orta-
§im’ diye bir melek yatirim agi var. Onlarin yatirim seylerine ka-
tildim. Cok giizel bir a§ kurdu kendisi. Yatirim degerlendirmesi
yaparken doktor bir beyefendi vardi orada. Bir proje geldi. Proje
biyolojiyle ilgiliydi. Bakteri ve benzeri bir sey tam hatirlamiyo-
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Devletimiz melek
yatirimcilara inanilmaz
bir vergi destedi veriyor.

Diinyadaki en yiiksek vergi
destegi diyebilirim. Bir
melek yatirimci bir islet-
meye sermaye seklinde

para koydugu zaman o
paranin ylizde 75’ini kendi
gelir vergisi matrahindan
dlsebiliyor. Yani matra-
hiniz 100 liraysa, 100
liralik yatirim yaptiniz 25
liralik vergi 6diiyorsunuz.

rum. Herkes doktora dondi. “Ne diyorsunuz bunun hakkinda?’
Orada onun bulunmasi biiylik bir avantajdi. O da aynen sunu dedi.
“Gereksiz bir proje.” Direk diyebildi orada. O ylizden aglarimizi
olustururken miimkiin oldugu kadar her sanayi kolundan insan
olmasinda ¢ok fayda var. Giinkii tecriibe paylasimi oluyor. Ayrica
aglarda onu ben gérdiim. insanlar birbirlerinden bir cok sey 6gre-
niyorlar aslinda. Ben de ¢ok sey 6grendim. Benim finans lizerine
uzmanhgim var ama oradaki kisilerden ¢ok sey dgrendim. Mesela
Cafer Bey var sizin liyenizmis herhalde. Gida alaninda uzmanmig.
Ambalajlarda azotun kullaniimasi, onu orada 6grendim mesela.
Bunun gibi tecriibe paylasimi ¢ok dnemli. Aglarimizda bu tip bir
cok kisinin olmasi, aglarimizda bu ise gonilli kisilerin olmasi
gerekiyor. Glinki is yuki herkesin ¢cok adir. Orada birkag profes-
yonel kisinin calistiriimasi fayda arz ediyor. Giinkii o kisi gelen
girisimleri stizliyor, bakiyor, degerlendiriyor ve size sunuyor. Size
gelip de yliz tane sunmuyor. 5-10 tane sunuyor. O yiizden profes-
yonel bir ag icin olmazsa olmazlar gesitli tiyelerin ve profesyonel
calisanlarin olmasi. Gok fazla gerekmiyor. Bir ag igin 2-3 kisi
yeterli.

Meclis Uyesi Mustafa Goban:

Melek yatirimeilarin hakim ortak olmama durumu bir deza-
vantaj yaratmayacak mi acaba? Ben simdi empati yaptim. Kendi
adima baoyle bir durumda hakim ortak olmak isterim. En azindan
ylizde 51 benim olsun isterim.

Hakan Ertlrk:

Soyle, acikcasi ben de yatirimci olsam ben de
yiizde 51 isterim. Ama sbyle bir sikinti olug-
turuyor. Girisimei fikri var. Bu fikri sahip-
lenmis. Hatta 6yle ki girisimci fikri saklyor.
“Glnkd bu benim fikrim, gizlidir calinir.”
diyor. Tamamen yersiz bir kaygi ¢linki lite-
ratiirde hep sey deniyor “Onemli olan fikir sa-
hibi olmak degil hayata gecirebilmek énemli-
dir.”” Simdi girisimcinin mantalitesi o sekilde.
Gelip de ondan yiizde 51 istediginiz zaman o
girisimci sizden kaciyor. Gelmiyor. Ortaklik
ortadan kalkiyor. Ama su var, eger siz dyle
bir sey diistinlirseniz destek alamazsiniz de-
vam edebilirsiniz. Onun bir sikintisi yok. Biz
devlet olarak diyoruz ki oyunun kurallarini su
sekilde belirleyelim. Yiizde 50’yi gegmesin.
Melek yatirimer bunu istemiyor. Ciinki yliz-
de 51 almak demek sirketi yonetmek demek.
Siirekli baginda bulunmak demek. Oyle bir
seyi yok ki melek yatirimcinin. Melek yati-
rimci 10 tane 20 tane yatirim yapmali. Unlii

bir melek yatirimci kitabinda 30 tane yatirim
yapin” diyor. 30 taneden belki 5-10 tanesi olacak diyor. Serveti-
nizin ¢ok az bir kismini yatirin yiizde 10 yiizde 20’sini gecmeyin
diyor. i§te dediginiz riski dagitmak agisindan baktigimiz zaman
ylzde 51 aldigimiz zaman riski tamamen almak demek.

Tugrul Tekbulut:

Hakan Bey o6ncelikle tesekkiir ederiz. Oncelikle Hazinemize
tesekkiir ediyorum. Tirkiye’deki bu konudaki mevzuat diinyadaki
en iyilerden birisiydi. Siz de bunu ifade ettiniz. $imdi herkesin
kafasinda s6yle bir soru olustu. Biz buradan ciktigimizda béyle
bir sey yapmak istiyorsak ne yapalim. Yani bence bize yarin yap-
mamiz gerekenler konusunda bir tavsiyede bulunabilir misiniz?
Bu toplantiya neden olan da bir iki gelisme olmustu. Ben bdyle
bir sunumu bir sene dncesinden yapmistim. Hatta bir baska yati-
rimcer vardi. Ugak sirketi kurmus arkadasimiz Amerika’da melek
yatirimcilar sayesinde. Bu denizden ulasim saglayan. Bunun fay-
dalarini anlatti. Bir ay 6nce bize Mehmet Bey ve Cafer Bey ikisi
de ayri ayri geldiler ve dediler ki siz Kocaeli Sanayi Odasi olarak



bizim aglarimiza tye olun. Simdi kendileri de ayriimislar iki ayri
ag olmuslar gérdigim kadariyla. Biz de dedik ki biz Kocaeli Sa-
nayi Odasi olarak kendimiz kurmamiz lazim. Yani herhalde boyle
bir sey bizim i¢in daha uygun olur. Ama onlarda bilgi birikiminin
olaganustii oldugu ortada. Yani bizim cok dtemizdeler. Cok sey
biliyorlar. Bize ne tavsiyede bulunursunuz? Buradaki hazirun da
biraz daha fikirle ¢ikar disari.

Hakan Ertlrk:

Benim kisisel gdrlslerim olacak bunlar. Eminim siz benden
daha ¢ok biliyorsunuzdur. Ben simdi 10 tane melek agi diyorum.
Neler olabilir. En biytik seylerden birisi bir kulugka merkeziyle,
universitelerle iliskiniz olsun. Giinkl girisimcilerin geldigi bir ka-
nal olmasi lazim. Su anda aglarda en buylk sikintilardan birisi
kaliteli girisimci bulmakta zorlaniyorlar. Onu asmanin yollarin-
dan birisi bence Bilisim Vadisi. Uzun vadeli bir proje ama siz su
anda mesela tniversitelerin blinyesinde bir kulugka merkezi olus-
turup, mesela drnek veriyorum. Ona iliskin bir sey olabilir. ikin-
cisi egitim faaliyetleri. EBANIn verdigi egiitime katildim. Cok
kaliteli egitim veriyorlar. Benim kullandigim bir sekil vardi ben
o sekli o egitimden aldim. Kesinlikle sunu séyleyeyim melek yati-
rimcimizin egitime ihtiyaci var. Bunu bilmiyorsunuz diye kesinlik-
le sdylemiyorum. Ama profesyonel bir egitim. Mesela EBAN’dan
gelen bir yatirimer sunu sdyledi; ben bir girisime yatirim yapma-
dan once bir iki ay boyunca onun yanina gidip isletilmesine ba-
kiyorum. Ne yapiyor bunlar diye. Bizim Tiirk milletinde sdyle bir
algi vardir. Seviyoruz, hemen para koyuyoruz. Oyle bir yatirim
dedil mesela. O ylizden egitim sart. Hepimizin egitimi sart. Ben
hala okuyorum mesela doktora konum da melek yatirimciyla il-
gili. Okumadigim makale kalmadi neredeyse. Ve her defasinda
bir sey 6greniyorum. Clinki riskli bir yatirm. O ylizden edgitil-
mesi sart. Uye sayimizin en az 10-15-20 olmasi gerekiyor. Uye
sayimizin arttirilmasi gerekiyor. Bence bu da 6nem arz ediyor.
Universitelerle is birligi, seminerler. Tabi bu seminerler de nok-
ta atisi olacak sekilde. Direk ihtiyag olacak sekilde. Genel seyler
degil. Mesela benim burada anlattigim sey genel. Belki ben bunu
30 kere anlattim. Direkt spesifik, konuya iliskin. Mesela isletme
yapti§iniz seyler nasil olmalidir, nelere dikkat edilmesi gerekir.
Bu tip egitimler sart. ikincisi tiniversitelerle olan iliski, kulugka
merkezleriyle olan iliski, aglarin siirekli toplantisinin saglanmasi.
Ayda en az bir kere burada toplanildigi toplaniimasi. Uyelerin de
birbirini gérmesi gerekiyor. Birbirine alismasi 1sinmasi gerekiyor.
Bu evlilik gibi ayni. Sirkete para koyuyorsunuz ve o sirketle evle-
niyorsunuz. 10 tane ortak oluyor. Ortaklardan birisi problem ¢i-
karinca evliliklerdeki gibi ¢ékilyor. Yani islemiyor isler. O ylizden
sirketlerimizi de o sekilde diislinmek lazim. Giizel bir ise giriyoruz
diye distinmek, profesyonel yaklasmak, tabi bazen duygularimiz
da hakim oluyor bazi seylere. Yani egitim, Universite sanayi is
birligi dedigimiz husus, diger aglarin bilgilerinden yararlanma,
belki onlarin tecrlibelerinden yararlanma mesela Mehmet Bey’in
inanilmaz bir tecrlibesi var suanda. Baska aglarla ortaklasa ya-
tirim yapma. Sireci anlamak agisindan onlarla ortaklasa da ya-
tirim yapabilirsiniz. Belki birkag yatirimcimizin yapmis oldugu
yatirimlara katilabilirsiniz. Farkli cok alan var. Ama en dnemlisi
derseniz egitim.

Meclis Uyesi Kadir Decdeli:

Kocaeli Sanayi Odasi’nin Kocaeli Universitesi Teknopark yo-
netimindeki temsilcisiyim. O sifatla bir soru sormak istiyorum.
Teknopark firmalari yiizde 100 faydalanir mi bu matrahtan ytiz-
de 100 diiser mi?

Hakan Ertlrk:

Firmaya vermiyoruz biz destedi melek yatirimciya veriyoruz.

Meclis Uyesi Kadir Decdeli:

Melek yatirimcinin yatirimi matrahtan ytizde 100 diiser mi?

Hakan Ertlrk:

Soyle, teknopark degil. Yiizde 75 diser. Teknoparktaki yati-
rimcimiz TUBITAK tan Ar-Ge, KOSGEB’den Ar-Ge destegi al-
migsa. Simdi teknoparkin kendisi zaten bir destek.

Meclis Uyesi Kadir Decdeli:

Yalniz teknoparka girince de vergiden, SSK’dan biyiik 6lci-
de muaf olduklari icin aslinda bir destek almis oluyorlar. Tek-
noparka girmesi bir destek anlamina geliyor zaten. Dolayisiyla
teknoparktaki firmalarin bence...

Hakan Ertlrk:

Firmaya biz destek vermiyoruz. Bakin yatirimcinin riskini
paylasiyoruz.

Meclis Uyesi Kadir Decdeli:

Teknoparktaki firmaya yatirim yapan yatirimcinin matrahtan
diismesi faydali olacaktir diye diistinliyorum.

Hakan Ertlrk:

0 style, bizim Ali Babacan bakanimiz Ar-Ge’ye farklilik ya-
palim, ylizde 100 verelim ama digerleri ylizde 75 dedi. Glnkii
Ar-Ge daha riskli. Onun ticarilestirilmesi daha zor.

Meclis Uyesi Kadir Decdeli:

Bir sey daha sormak istiyorum. Teknopark y6netim firmalari
aglara ortak olabilir mi?

Hakan Ertlrk:

Bizim aglarimiz igin tek sartimiz 5 tane melek yatirimcimiz
olsun. 5 tane yatirim olsun yeterli. Nasil kurulursa kurulsun. Her-
hangi bir tiizel kisiligi olsun yeterli bizim icin. Hicbir kisitlama
yok.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi Ahmet Yazici:

Aslinda deminki soruya paralel, Ajanslar ya da kamu kurum-
larl ag kuramiyor ama ortak olabiliyorlar mi?

Hakan Ertlrk:

Ben sdyle sdyleyeyim akredite olmaniz bizim igin yeterli degil.
Yani ag kurabilir. Kursun. Ama akredite olabilmesi igin 0 agin 5
tane melek yatirimei lazim. Lisans almis 5 tane yatirm lazim.
Herkes kurabilir. Vakiflar da kurabilir. Ona da izin verdik.

Tugrul Tekbulut:

Melek yatirimer aginin bir tiizel kisiligi mi olmasi gerekiyor.
Bir A.S., limited vs gibi.

Hakan Ertlrk:

Bizim ydnetmeligimizde séyle bir madde var. Aglarin tanim
maddesi. Diyoruz ki medeni kanundaki ve Ticaret Kanunu’ndaki
tiizel kisilige haiz yapilar seklindekiler ancak ag kurabilir diyo-
ruz. Limited olabilir, Komandit olabilir. Dernek de olabilir. ister-
se Antalya’da olsun. Sizin aginiza lyeyse sikinti yok. Cok kolay
kurmasi.

Tecrilbe sarti ve gelir sarti. Gelir sartinda su var. Ben emi-
nim burada hepiniz gegersiniz. Yillik briit geliri 200 bin TL’nin
lizerindeyse veya serveti 1 milyon TL’nin tizerindeyse. Ikincisi de
tecrlibe. Oradan biz cok basvuru aliyoruz. Eger sirketiniz varsa
ve siz yonetim kurulu lyesiyseniz, Genel Mudur, Genel Mudur
Yardimcisi veya Uzerindeyseniz o zaman da siz melek yatirimci
olabiliyorsunuz. Mesela atiyorum 50 milyon TL cirosu var. Sizi
melek yatirimcer yapiyoruz. Sirketinizin gelir tablosunu istiyoruz.
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Liiksemburg ya da
resmi adiyla Liiksem-
burg Biyik Diikaligi,
Bati Avrupa’da denize
kiyisi olmayan kiigiik bir
devlettir. Topraklari Bel-
cika, Fransa ve Almanya
ile cevrelenmistir. Bas-
kenti, tlkeyle ayni adi
tasiyan Liiksemburg'tur.

Liiksemburg’un niifu-
su yarim milyonun biraz
altinda ve yiizolclimii
yaklasik olarak 2 bin
586 kilometrekaredir.

Ulkede parlamenter
temsill  demokrasi ile
birlikte anayasal krallik
sistemi vardir. Grandiik
unvanini taglyan bir mo-
nark tarafindan yoneti-
lir.

Eski donemlerden gii-
niimiize ayakta olan en
biyiik diikaliktir.
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Liiksemburg’da  ka-
rayolu, demiryolu ve
havayolu  tasimaciligi
hizmetleri son derece
gelismistir. Son yillarda
ozellikle karayolu agi
énemli dlclide yenilen-
mis ve 147 kilometre
uzunlugunda  otoyolla
baskent komsu iilkelere
baglanmistir.

Baskenti, Paris’e
baglayan yiiksek hiz-
I tren hattinin  kulla-
nima girmesi ile sehir
gari yenilenmis ve son
donemde  Liiksemburg
- Findel Uluslararasi
Havalimani’na yeni bir
yolcu terminali eklen-
mistir. Yakin gelecekte
baskentte sehirici ula-
simda cadde tramvayi
ve komsu sehirlerle bag-
lanti iginde hafif metro
hatlari yapilmasi diisii-
niilmektedir.



Lilksemburg ekonomisi istikrarl, yiiksek gelirli, bii-
yiime hizi yiiksek bir ekonomidir. Ulkede enflasyon ve
issizlik oranlari son derece diisiiktiir. 1960 yilina dek
celigin egemen oldugu sanayi sektdrii, son donemler-
de cesitlenmis ve kimyasallarla kauguk islemenin pay
artmistir. Ulke Amerika Birlesik Devletleri’nden sonra
diinyanin en bilyiik ikinci yatirim fonu merkezi ve avro
alani igindeki en 6nemli bireysel bankacilik merkezidir.
Avrupa’nin en dnde gelen sigorta sirketlerinin merke-
zidir.

Bununla birlikte Litksemburg hiikiimeti son donem-
lerde bir internet hamlesi gerceklestirmis ve bunun
lizerine Skype, eBay ve Jajah gibi taninmis internet
sirketleri yerel ya da uluslararasi genel merkezlerini
Lilksemburg’a tasimiglardir.

Ulkede tarim cok kiiciik oranda genelde ailelerin is-
lettigi ciftliklerde yapiimaktadir. Lilksemburg 6zellikle
Beneliiks Birligi’nin diger iki liyesi Belgika ve Hollanda
ile siki ticari ve ekonomik iliskiler gelistirmistir. Avrupa
Birligi‘nin de iiyesi olan iilke Avrupa Birligi'nin ortak
pazar uygulamasindan da yararlanmaktadir. kisibasina
diigen yillik milli gelir ortalamasinda diinyada birinci
siradadir. Ulkelere gore yasam kalitesi siralamasinda
4. siradadir.

Liksemburg, 1970'lerde celik sektdriiniin disiise
gecmesiyle birlikte onu ikame edecek yeni bir ana sektor
arayisina girmis ve bilingli bir tercihle finans ve banka-
cihik sektoriinii 6n plana gikarmistir. Bugiin, finans ve is
merkezinin besledigi hizmet sektorii Lilksemburg eko-
nomisinin temelini olusturmaktadir. Liiksemburg eko-
nomisinin itici giicli olan finansal hizmetler sektériiniin
(sigorta sektorii dahil) GSMH’ye katkisi yiizde 23,5'u
bulmakta, sektdr istihdamin ylizde 11,27'sini olustur-
maktadir. Lilksemburg halen yatirim fonu ydnetimi
merkezi roliinii basariyla siirdiirmekte ve biiylik servete

sahip bireylerin birikimlerini cekebilmektedir.

Liiksemburg 2005 yilindan bu yana diinyanin New
York’tan sonra ikinci biiyiilk yatirim fonu merkezi,
Avro Bolgesi‘nin de birinci 6zel bankacilik pazaridir.
3.900 fondan olusan Liiksemburg yatirim fonlari Eyliil
2014'te yeni bir rekor kirarak yillik yiizde 18,41 artis-
la 3 trilyon Avro’yu agsmistir.

Liiksemburg, IMF verilerine gore (World Economic
Outlook Database — Nisan 2014), 78.670 ABD Dolari
ile satinalma giicii paritesine gore kisi basina gelir lis-
tesinde diinyada ikinci sirada yer almaktadir.

Kredi derecelendirme kurulusu Standart & Poor’s
(S&P), 26 Eyliil 2014 tarihinde, Liiksemburg’un uzun
vadeli borglar icin “AAA" (duragan) kredi notunu siir-
diirdiigiinii aciklamistir. Diinya Ekonomik Forumu’nun
4 Eyliil 2014'te yayimlanan “'2014-2014 Kiiresel Re-
kabet Edebilirlik Raporu”’nda, Lilksemburg 144 iilke
arasinda 19. sirada gelmektedir.

Liilksemburg’un temel ithalat kalemleri arasinda
ulastirma araclari, madeni yakitlar ve yaglar, maki-
ne techizat ve kimyevi iriinler yer almaktadir. Temel
ihracat kalemleri arasinda ise mamul metal iiriinleri,
metal harig imalat, makine techizat, ulastirma araclari
bulunmaktadir.

GSYIH 45,2881 milyar Avro (2013)
GSYIH (Biiyiime) yiizde 2 (2013)
Kisi Basina GS YIH 82,390 Avro (2014 yaklasik)
Dis Ticaret Hacmi 28,6874 milyar Avro (2013)
Ihracat 10,6043 milyar Avro (2013)
Ithalat 18,0831 milyar Avro (2013)
Enflasyon Orani yiizde 1,7 (2013)
Issizlik Orani yiizde 6,9 (2013)
Biitce Acigi -286 milyon Avro (2013)
Kamu Borg Stoku Orani yiizde 23,1 (2013)
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1987 yilinda Luksemburg Blyukelciliginin Tirkiye’de
faaliyete gegmesinden sonra ivme kazanan Tiirkiye-Luk-
semburg arasindaki ekonomik iliskiler giderek artmaya de-
vam ediyor. Tlrkiye-Liiksemburg ikili ticaret hacmi 2014
yilinda 216 milyon dolar olarak gerceklesti. ithalatimiz
150 milyon dolar, ihracatimiz 66 milyon dolar olarak be-
lirlendi. Liiksemburg’a ihrag ettigimiz baslica triinler ara-
sinda; plastik ve kauguk triinleri, tekstil, metal Griinleri,
makine ve techizatlari yer aliyor. Bu lilkeden ithal ettigi-
miz baslica Uriinler arasinda ise metal ve metal (riinleri,
makine ve techizat, kimyasal Urlinler, plastik, kauguk ve
tekstil Grinleri yer aliyor.

Uluslararasi dogrudan yatirim sermaye girisleri agisin-
dan Luksemburg 2002-2014 déneminde Ulkemize yaklasik
7,43 milyar Dolarlik yatirim gerceklestirdi. Ayni dénemde,
Glkemizden Liksemburg’a yapilan yatirim miktari ise 984
milyon dolar oldu.

Ulkemiz ile Liksemburg arasinda kurulan Ekonomik ve
Ticari Ortak Komite (JETCO) mekanizmasinin ilk toplanti-
si, Biylk DUk Henri’nin tlkemizi ziyareti kapsaminda 21
Kasim 2013 tarihinde Istanbul’da, ikinci toplantisi ise 27
Kasim 2014 tarihinde Liksemburg’da yapildi. THY, Istan-
bul-Liiksemburg arasinda haftanin her giinii karsilikh se-
ferler dlzenleniyor. Lilksemburg’dan 2014 yilinda 15 bin
310 turist tlkemizi ziyaret etti.

Liiksemburg’da yaklasik 870 vatandasimiz yasiyor ve
bu vatandaslarimizin yaklasik 200’lniin ¢ifte vatandaslgi
bulunuyor.

Siyasi iliskilerimizdeki olumlu gidisata paralel olarak,
ekonomik ve ticari iliskilerimizin daha da gelistirilmesine
yoénelik cabalarimiz da siirtiyor. Karsilikl yatirimlar des-
teklenirken, ticaret hacmimizin arttirilmasina yonelik ¢a-
lismalar devam ediyor. 2013 yilinda yaklasik 190 milyon
ABD dolari olan iki ticaret hacmimiz iki lilke arasindaki
potansiyeli yansitmiyor. Bir yandan bu rakamin arttiril-
masl, diger taraftan, Tirkiye aleyhine olan ihracat-ithalat
dengesinin diizeltilmesi hedefleniyor.

Ust duzey ikili ekonomik temaslar-
da son yillarda yasanan artis, Tirkiye
ve Liksemburg’un ekonomik iligkilerin
gelistirilmesine yo6nelik ortak iradelerini
yansitiyor. Bu cercevede;

*Donemin Ekonomi Bakani Sayin
Zafer Caglayan, 25-26 Haziran 2013 ta-
rihlerinde Liksemburg’u ziyaret etti. THY
istanbul-Lilksemburg uguslarinin basla-
masiyla eszamanli olarak gergeklestirilen
ziyaret cercevesinde Bakan, mevkidagi

LY o

Ekonomi ve Dig Ticaret Bakani Etienne Schneider’in yani
sira, Surdirllebilir Kalkinma ve Altyapr Bakani Claude
Wiseler ve Bashakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani Jean
Asselborn ile gérismus, Biylik Diik Henri ve Temsilciler
Meclisi Baskani Laurent Mosar tarafindan kabul edildi.
Ziyaret kapsaminda iki Ekonomi Bakani Tirkiye ile Lik-
semburg arasinda JETCO (Ekonomi ve Ticaret Ortaklik
Komitesi) anlasmasini imzaladilar.

©18-22 Kasim 2013 tarihlerinde Glkemizi ziyaret eden
Bliylik Diik Henri’ye, biliylik bir ekonomi heyeti eslik etti.
Ziyaret, Turk ve Liksemburglu is insanlari ile sirketlerin
birbirlerini daha yakindan tanimalarina olanak sagladi, zi-
yaret marjinda iki tlke firmalari arasinda bircok anlasma-
nin yani sira, DEIK ile Lilksemburg Ticaret Odasi arasin-
da Tiirkiye - Liiksemburg s Konseyi anlasmasi imzaland.
(iki tlkenin énde gelen is insanlarini bir araya getiren cok
6nemli bir platform olan Tlrkiye - Liksemburg i§ Konse-
yi, ilk toplantisini 6 Haziran 2014 tarihinde Istanbul’da
yapmistir), ekonomik ve ticari iliskilerimizin gliclendiril-
mesine yonelik 6nemli adimlar atildi. Dénemin Ekonomi
Bakani Zafer Caglayan ile Liksemburg Ekonomi ve Dig
Ticaret Bakani Etienne Schneider, sdzkonusu ziyaret sira-
sinda ilk JETCO toplantisina bagkanlik ettiler ve JETCO
Birinci Toplantisi Protokoll’ni imzaladilar.

*Ekonomi ve Dis Ticaret Bakani Etienne Schneider
ile Orta Siniflar ve Turizm Bakani Francoise Hetto-Ga-
asch, 29 Agustos - 9 Eyliil 2013 tarihlerinde dlzenlenen
ve Liksemburg’un, Schneider’in talimati ile 35 yil aradan
sonra ilk kez katildigi 82. izmir Uluslararasi Fuari’nin
acthisi icin tlkemizi ziyaret ettiler. Ekonomi ve Dis Tica-
ret Bakani Schneider, ziyaret kapsaminda Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Davut Kavranoglu ile bir
araya geldi. Orta Siniflar ve Turizm Bakani Francoise Het-
to-Gaasch ayrica, 10 Haziran 2013 tarihinde Istanbul’u
ziyaret etti.
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Tiirkiye-Liiksemburg arasinda ikili ticaret
(Milyon ABD Dolari, kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhgr)

YILLAR ihracat ithalat Denge Hacim
2008 56 125 - 69 181
2009 19 79 - 60 98
2010 26 114 -88 140
2011 54 163 -109 217
2012 51,87 145,858 - 93,988 197,728
2013 52,448 137,211 - 84,763 189,659
Karsihkl Yatirimlar
(Milyon ABD Dolari, kaynak: T.C. Merkez Bankasi)
Liiksemburg’dan Tiirkiye’den Litksemburg’a
Tiirkiye’ye DYY Girisi
DYY Girisi
2008 3.140 1
2009 493 451
2010 292 46
2011 555 103
2012 1.250 21
2013 295 144
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) son verilerine gore, iilkemize gelen Liiksemburglu
sayisi yillar itibariyle asagida sunulmustur:
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
7.110 9.676 5.374 6.785 10.852 9.687 11.262 13.286 14.034 15.395
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Kocaeli'nin “"Onur Konugu” oldugu Liiksemburg’da
yapilan “Biiyiik Bolge Is Giinleri” ziyaret ve
ikili is goriismeleri basar ile tamamlandi

Kocaeli Sanayi Odasi, Dogu
Marmara ABIGEM ve Liksem-
burg Ticaret Odasi isbirligi ile
16-19 Haziran 2015 tarihinde
Liksemburg’da gergeklestirilen
Biiyiik Bélge Is Ginleri Fuari
ve ikili gérlismelerine ilimizden
11 firma, Geng Girisimciler Ku-
rulu, TOSB Yonetimi ve Kadin
Girisimciler Kurulu liyelerinden
olusan 21 kisilik heyet katildu.

Kocaeli Sanayi Odasi Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu liderli-
ginde, Kocaeli Blyliksehir Be-
lediye Baskan Vekili Zekeriya
Ozak ve Kocaeli Vali Yardimci-
st Osman Sari‘nin da dahil ol-
dugu heyet Lilksemburg’da 105
gérisme gerceklestirdi.

Etkinlik kapsaminda
Liksemburg’un Ar-Ge ve ino-
vasyon merkezi olan Esch-Bel-
val & The City of Science, ula-
sim firmasi CFL ve Liksemburg
Belediyesi de ziyaret edildi.
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Kocaeli’nin onur konugu olarak agirlandigi Be-
neliiks Bolgesi‘nin en 6nemli fuarlarindan biri olan
Biylk Bélge ig Glnleri etkinligine eko teknolojiler,
cevre ve yenilenebilir enerji, eko yapilar ve stirdiirii-
lebilir yapi, otomotiv ve e-mobilite, makina ve me-
taltirji, malzeme ve Uretim teknolojileri, canli bilimi
ve biyoteknoloji, bilisim ve iletisim teknolojileri,
e-ticaret, ulastirma ve lojistik, egitim ve 6gretim,
pazarlama ve iletisim, bankacilik ve finans sektdrle-
rinde faaliyet gdsteren Liiksemburg, Belgika, Fran-
sa, Almanya, Avusturya, Macaristan, Hollanda, Po-
lonya, Tunus, Cin, Turkiye ve Japonya olmak Ulzere,
10'u askin llkeden 346 kurum ve kurulug katildi.

Blyiik Bolge Is Giinleri‘nde 3766 kayitl goriis-
me gergeklesti, bunun yani sira firma standlarinda
da gdriismeler devam etti.

2014 yilinda gergeklestirilen Blylk Bolge i§ Gunleri'ne
katilip, Liiksemburglu bir ortak bulan ve ilk defa Avrupa pa-
zarina agilan Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Gyesi Filiz
Akkas ydneticisi oldugu Mapsis Metal’in bu ortaklik dahilinde
bir sene icinde gerceklestirdigi 1 milyon Euro’nun Gzerindeki
is hacmi sebebiyle ‘Bilyiik Bdlge Is Giinleri En Basaril Giri-
simci Odiili‘n aldr.

Biiyiik Bolge is Giinleri’nin kapanisi Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu’nun 2016 yilinda Biytik Bolge i§
Gunleri dahilinde partner iilke olacak olan Hollanda’nin Lik-
semburg Blylkelcisi Petrus Wouterus Kok’a bayradgi teslim
toreni ile yapildi.
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Kocaeli ilimizin onur konugu
olarak agirlandigi Beneliiks
Bdlgesi‘nin en 6nemli fuarlarindan
biri olan Bilyiik Bélge Is Giinleri
etkinliginde stand alan Kocae-

li Sanayi Odasi, Geng ve Kadin
Girisimciler Kurulu bélge tani-
timini yaparken, Kocaeli Sanayi
Odasi Uyeleri fuar ziyaretgileri ve
katilimcilari ile is birligi goriisme-
leri yaparak yeni pazarlara aciima
yolunda adimlarini atti.
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Kocaeli ilinin onur konugu olarak agirlandigr Be-
nelliks Bolgesi‘nin en 6nemli fuarlarindan biri olan
Blyik Bolge i§ Glnleri etkinligine eko teknolojiler,
cevre ve yenilenebilir enerji, eko yapilar ve stirdlri-
lebilir yapi, otomotiv ve e-mobilite, makina ve me-
taliirji, malzeme ve Uretim teknolojileri, canl bili-
mi ve biyoteknoloji, bilisim ve iletisim teknolojileri,
e-ticaret, ulastirma ve lojistik, egitim ve 6gretim,
pazarlama ve iletisim, bankacilik ve finans sektdrle-
rinde faaliyet gdsteren Liksemburg, Belcika, Fran-
sa, Almanya, Avusturya, Macaristan, Hollanda, Po-
lonya, Tunus, Cin, Turkiye ve Japonya olmak iizere,
10'u askin llkeden 346 kurum ve kurulus katildi.
Bliylik Bolge Is Giinleri'nde 3766 gdriisme yapildi.

Kocaeli Sanayi Odasi, Dogu
Marmara ABIGEM ve Liiksem-
burg Ticaret Odasi ishirligi ile
16-19 Haziran 2015 tarihinde
Liksemburg’da gerceklestirilen
Bliylik Bélge is Gunleri Fuari ve
ikili gérismelerine ilimizden 11
firma, Geng Girisimciler Kurulu
Uyeleri, TOSB Ydnetimi ve Kadin
Girisimciler Kurulu Ulyelerinden
olusan 21 kisilik heyet katildi. Is
heyeti Liksemburg’da 105 is go-
rismesi gercgeklestirdi.

Kocaeli Vali Yardimcisi Osman
Sari‘nin katildigi “'Biiyiik Bolge-
lerde Rekabetgilik ve Marka Ol-
mak’’ konulu panelde Osman Sari,
Kocaeli ilinin genel bir tanitimini
yaparak ilin ekonomik ve lojistik
dneminin altini ¢izdi. Kocaeli’deki
yabanci sermayeye de deginen
Osman Sari, Kocaeli’nin sundu-
gu yatirim firsatlarindan ve ilin
lojistik ve teknolojik planlarindan
bahsetti.

Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi Bagkan
Vekili Mehmet Zekeriya 0zak ve Koca-
eli Vali Yardimcisi Osman Sari, Koca-
eli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeyti-
noglu liderligindeki 21 kisiden olusan ig
heyeti ile birlikte Lilksemburg Ticaret
Odasi’nin davetlisi olarak Biiyiik Bdlge
i§ Giinleri Etkinligi’nde yer alan panel-
lerde konusma yapmak ve iki tilke arasi
ticari iligkileri gelistirmek igin politik
temaslar yapmak iizere Liiksemburg’a
gitti.
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KSO’da Luksemburg’un tanitimi yapildi

Lilksemburg Ekonomi Bakanhgi
Lojistik Direktdrii Mr. Daniel Lieber-
mann

16-19 Haziran tarihleri arasinda Liksemburg’a giden
Kocaeli'li girisimciler, is birligi gezisi 6ncesi Litksemburg’u
tanimak icin Liksemburg heyeti tarafindan yapilan su-
numla bilgilendirildiler.

KSO’da dizenlenen “Litksemburg ile igbirliéi Firsatla-
r1 Bilgilendirme Glnl “kapsaminda Liksemburg Tlrkiye
Blylkelgisi Mrs. Arlette Conzemius, Liksemburg Ekono-
mi Bakanligi Lojistik Direktorii Mr. Daniel Liebermann
Liksemburg ekonomisini anlatti. Programa, Litksemburg
Ekonomi Bakanligr Turkiye Masasi Sorumlusu Mrs. Mi-
chele Schmit, Liuksemburg Bliylkelciligi Ekonomi Danis-
mani Kivang Ergu ve Litksemburg’a gidecek olan heyet ka-
tildi. Kamu ve 6zel sektériin dayanisma icinde calistigina
dikkat ceken ekonomi bakanligi yetkilileri, Liksemburg’un
devlet borcu ve biitge agiklar her tiirlii tehlike esiginin al-
tinda oldugunu ifade etti.

Ilk olarak s6z alan Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekre-
teri Memet Barig Turabi, “El¢ilik kurulmadan éncesin-
den tanisiyoruz. Bu iliskiye verdikleri emek igin tesekkiir
ediyorum.” dedi. Ardindan séz alan Liksemburg Turkiye
Biiyiikelcisi Mrs. Arlette Conzemius, “liskilerimiz cok 6n-
celere dayaniyor. Pek cok firsatlarda bir araya gelmistik.
2004’ten beri duzenli bir iliski haline geldi. Kocaeli’nin
dzellikle is glinlerinde onur konugu olmasi bu iliskileri bir
adim daha 6ne tasiyacak. Ozellikle bu sene katilmayanlar
bile Liuksemburg’a ilgi duyuyorlar. Bize ulasmak her za-
man ¢ok kolay. Kocaeli’nin ¢ok zengin bir sanayisi var.
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Lilksemburg Tiirkiye Biiyii-
kelcisi Mrs. Arlette Conzemius

Bizim sirketlerin de buraya ilgisi cok blylk. Cesitli sek-
torlerimiz is birligi yapmak istiyor. Bir arada calismanin
cesitli sekilleri bulunabilir.” dedi.

Liksemburg Ekonomi Bakanlhgi Lojistik Direktorii Mr.
Daniel Liebermann ise Liksemburg’u tanitan sunumunda,
“Liksemburg Avrupa’nin kalbinde olan bir (ilke. Nifusu
yarim milyonun dzerinde. Ekonomimiz saglam ve stabil
bir ekonomi. Avrupa Birligi icinde biz lgcli A reytingine
sahip bir llkeyiz. Devlet borcu ve bltce agiklari her tiirll
tehlike esiginin altinda. Blyime devam ediyor. Rekabet-
¢ilik endeksinde diinyada 6. Sirada Avrupa Birligi‘nde ise
1. Sirada. Hukiimet is hayatina oryante. Liksemburg’ta
6zel sektor ve kamu sektorl arasinda stirekli diyalog var.
Hikiimet ekonomik blylime agisindan is gelisimini destek-
lemek icin en iyi ortami saglamaya calisiyor.” ifadelerini
kullandi.

Liebermann sunumunda, “‘*Kurumsal vergi oranlarimiz
modifiye edilebilir. Avrupa Birligi‘nde en diisiik KDV ora-
ni ylizde 17 ile Litksemburg’da. Kisisel vergi gelirinde en
diistik orana sahibiz. Is giicii maliyeti énemli bir faktdr.
Bazen pahali bir llke olarak algilanabiliyor. Gogu zaman
sirketler Ulkeler arasinda briit maasi mukayese ediyorlar.
Liksemburg, komsu Ullkelerle mukayese edildiginde 2 ba-
zen 3 katina kadar cikabiliyor bu maliyet. Liksemburg is
glicii de ¢ok 6nemli. Liksemburg kendi icinde bir pazar
degil, cok biyik bir is platformudur. Ticari nétrliik var.”
diye konustu.



Haziran ayinda ‘Kocaeli Sanayi’nde
kapasiteler diistii

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite
kullanim orani Haziran ayinda yiizde 70,7 oldu. Haziran ayi kapasite kullanim
orani gegen yilin ayni dénemine ve bir evvelki aya gére 0.8 puan geriledi.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay agiklanan Ko-
caeli sanayi kuruluglarinin kapasite kullanim orani Haziran
ayinda ylizde 70,7 olarak gerceklesti. Kocaeli sanayinin ka-
pasite kullanim orani Haziran ayinda gegen yilin ayni done-
mine ve bir evvelki aya gore 0.8 puan geriledi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu yaptlgl
degerlendirmede “Kapasitelerdeki bu gerilemeyi 3

sonunda ve Haziran ayi basinda otomotiv ve yan sg

Ayhan Zeytino_tjlu Mayis ayinda ihracatin yliz
rak 11,1 milyar dolara geriledigini belirterek “2008-20
kriz doneminden bu yana Mayis ayinda ihracatta yiizde 18,8
ile en blylk gerilemeyi gordik.” dedi.

"Tlrkiye’nin dogal pazari konumundaki Avrupa Birligi’'ne
ihracatin ylizde 21.3 azalmasini da degerlendiren Baskan
Zeytinoglu: “ ihracatta paritenin olumsuz etkileri devam
ediyor. Mayis ayinda altinin da ihracata katkisi azaldi.”
seklinde konustu.

Yillik ihracatin 152 milyar dolar oldugunu séyleyen Zey-
tinoglu “Orta vadeli programda 173 milyar dolari hedefli-
yorduk. Thracatimizdaki bu gerilemeden endise duyuyoruz.”
degerlendirmesini yapti.

KSO Bagkani “Altin ihracati harig tiim sektérlerimizin
ihracatlarinin geriledigini gérilyoruz. Thracattaki en biyiik
gerileme ylizde 40,4 ile demir-celik sektdriinde oldu. Bu
sektordeki gerilemede dzellikle Cin’in tilkemizin ihracat pa-
zarinda etkinligini artirmasi etkili oldu. Bizim maliyetler
ylksek kalyor. En cok ihracati otomotiv sanayinde yaptik

@Odasi (KSO) Yénetim Kurulu Baskani Ayhan
rakamlarini degerlendirdi: “*Mayis ayinda 113

ama sektordekiyiizde 30,4 gerileme

talamanin altinda gergeklestigini belirten Zeytinoglu “Hazi-
ran ayinda petrol ve tlrevleri, tas-toprak, insaat, metal ve
elektrik sektorlerinde kapasite oranlarinin Kocaeli ortala-
masinin iizerinde gerceklestigini tespit ettik”” dedi.

Merkez Bankas tarafindan agiklanan Tiirkiye genelin-
deki aylik kapasite kullanim oranini da degerlendiren Zey-
genelinde de kapasiteler gecen yilin ayni
gerileyerek ylizde 75.1 oldu. Tlrkiye
kapasitelerin arttigini gériiyoruz. Bu
ok komirl ve rafine edilmis petrol
pasite artisindan geliyor.” dedi.

genelinde 4
artisa en bu
Grlinleri imald

dikkat cekicidir. Oto-
iv sanaymde 14 Mayis” ta baslayan is birakma eyleminin
driyoruz” d_b(_jl
Mayis ayinda d?tlcal’bt‘ag‘l‘g-mm ylizde 6,1 azalarak 7
milyar 193 milyon dolardan 6 milyar 753 milyon dolara
diisttigune dikkat ceken Baskan Zeytinoglu: “Sadece ithalat
diigse dis ticaret agigindaki distis sevindirici olacak. Ancak
ayni zamanda ihracat da diistiyor. Nitekim 5 aylik dénemde
ihracat ylizde 8,4 gerilerken ithalat yiizde 10,6 gerilemis.
Ote yandan ithalat kalemlerine baktigimiz zaman Uretimde
kullanilacak girdilerin ithalatinin diistligini de gdrilyoruz.
Bu ekonomide dnlimiizdeki donem icin bir daralmaya isaret
ediyor. Bu daralma blylme performansina da yansiyacak.”
Seklinde konustu.

fhracatin ithalati karsilama oraninin da geriledigine dik-
kat geken Baskan Zeytinoglu, “ihracatin ithalat karsilama
orani mayista ylizde 62’ye geriledi. Kritik seviye olan yiiz-
de 60’a dogru diistiyor. Reel sektdr doviz kazandirmaktan
uzaklasiyor.” diyerek siirdiriilebilir blylimenin ihracattan
beslenmesinin dnemine isaret etti.
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Beatrice Brunninger'in hayali gercek oldu

Beatrice Bruningen’in 1917 yilinda
Avusturya’da dogmus.

Hayat O’nu 1948’de savas yillarin-
dan hemen sonra Turkiye'ye getirmis.
Umraniye’de kiiglik bir barinakta yasama-
ya baslamis. Beatrice Brunninger’in tutku-
lu hayvan sevgisi ona hayvan barinaklari
kurdurmus. Arazi yatinmlari yapmis. So-
nunda bu sevgi izmit'in yakinlarinda Kara-
abdulbaki Kéyu’'nde 72 donim buyUkla-
gundeki bir alana buyuk bir hara kurmasina yol agmis.
Burada koépekleriyle yasamis, yaris atlar yetistirmis.

Evlenmis, esini burada kaybetmis. Ustelik atesli bir
hastalik gecirien kizi da zihinsel engelli olmus. Hayat-
taki tek varligi olan zihinsel engelli kizi icin bu haranin
yaninda zihinsel engelli cocuklara yénelik bir bakim ve
rehabilitasyon merkezi kurmus.

Zamaninin blyuk bir kismini bu merkezde 6z0rli
cocuklarin egitimiyle ilgilenerek gecirmis. Merkezde ki-
ziyla ayni kaderi paylasan cocuklarla ilgilenmis. Zihinsel
engelli kizini da 16 yasinda kaybettikten sonra hayatini
batunuyle engellilere adamis.

Beatrice Bruningen 10 Aralik 2001’de 84 yasinda
6lmus. Elinde kalan degerli arsalari da engellilerin
hizmetinde kullaniimasi icin Turk Anneler Derneg@i’ne
bagislamis.

Bu arada 1999 depreminden sonra Kocaeli’de en-
gellilerin sayisinda patlama yasanmis. Ve fikir biraz da
hayatin bu dayatmasiyla filizlenmis ve taraflar bulus-
mus.

Kocaeli Sanayi Odasi’nin énclliginde 2000-2003
yillari arasinda proje olarak ortaya cikarilan Bizimkdy
Projesi’nin ingaati 2004 yilinda Avrupa Birligi’'nden eko-
nomik yardim alinmasiyla baslamis. Binalarin tamam-
lanmasinin ardindan iskur'dan makine, ekipman, egitim
yardimi da gelmis. isletme sermayesine duyulan ihtiyag
da krediyle karsilanmis.

Beatrice Brunninger tarafindan bagislanan 72
dénum arazi tzerine kurulan merkez, 5 yilda tamam-
lanmig. Toplam maliyeti 3 milyon euro olan projenin 1
milyon 305 bin eurosu AB fonlarindan, geri kalan kismi
ise proje ortaklar tarafindan karsilanmis.

BIZIMKOY MUTEVELLLI HEYETI

Hasan Basri Glzeloglu Kocaeli Valisi

ibrahim Karaosmanoglu Kocaeli Bilyilksehir Belediye
Baskani

Prof. Dr.Sadettin Hillagli Kocaeli Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Erciiment Ciftci Kacaeli Universitesi Rektor
yardimcisi

Bekir Yimnii Kocaeli Aile ve sosyal politikalar il
Madard

Ayhan Zeytinoglu KSO Yénetim Kurulu Baskani
Necmettin Bitlis Polisan Boya A.S. Yénetim Kur. Bsk.
Feyzullah Okumus Kocaeli BuyUksehir Belediyesi
Gen. Sek. Yrd.

Oztekin Kasukci Kocaeli iskur il Miduri

M.Serif Kanik Ozka Lastik A.S. Yénetim Kur. Bsk.
Yurdagul Baysal Tirk Anneler Dernegi Genel Bsk.

Boylelikle Bizimkdy , 2007 yilinda Turkiye’'nin
gurur duyacag! bir sosyal proje olarak kulla-
nima hazir hale getirilmis. Bizimkdy Vakfi'nin
kuruculari arasinda KSO Turk Anneler Dernegi ,
Milletlerarasi Lions Kultbl yer almis.

ilk etapta tamami engellilerden olusan 230
kisinin istihdam edildigi Gretim merkezinde teks-
til, mantar, sera, tavsan Uretim merkezi, mozaik,
fason Unitesi, gida isleme Unitesi ve meyvelik
yer almig.Ancak maddi sorunlar nedeniyle mer-
kezdeki calisan sayisi 70 kisiye kadar dismus. Tavsan
Uretim merkezi, mozaik ve bazi seracilik boltimleri
ekonomik olarak girdi saglamayinca
kapandi.

Bu surecte adeta yardimlarla
ayakta durmaya calisan Bizimkdy
ikinci asamada kurulan modelle
rekabet edebilen bir isletme haline
getirilmis. Bu amagla ihracatgi firma
Metraco ile igbirligi yapil-
mis. Engellilerin yanisira
engelsizlerin de devrede
oldugu bir model kurul-
mus. boylelikle ihracata
yonelik Uretime gegil-
mis. Su anda Bizimkdy
kimsenin yardimina
ihtiya¢c duymadan ure-
tim yapabilen,satabilen,
ihracat yapabilen bir
konumda.

Bu asamadan sonra
yeni is alanlarinin aciimasi
da gundemde. Nitekim
icinde bulundugumuz
gunlerde ‘cam isleme’ye
yonelik bir altyapi yatinmi
baslatildi. Oniimiizdeki
gunlerde bu yatirrmin
tamamlanmasiyla Bizimkdy
yeni bir is koluna daha kavugmus olacak. Kuskusuz
calisan sayisini da artiracak.

PROJE BILGILERI

arazi Uzerinde kuruldu.

insaat Alani

Acik Alani

Kapali insaat Alani
Sosyal ve idari Bina

is Merkezleri

Projenin Toplam Maliyeti
Temin Edilen Hibe Kredi
Faaliyet igin Gerekli Kredi
insaatin Baslama Tarihi
insaatin Bitis Tarihi

Kocaelideki Engelli Sayisi

Cahide Aksoy Turk Anneler Dernegi

H. Leman Varnaci Tlrk Anneler Dernegi

Yalgin Adalan istanbul Milletlerarasi Lions Kulibii
Dernegi

Fahri Ozdogru istanbul Milletlerarasi Lions Kuliibi
Dernegi

M. Bedri Ozbilgen istanbul Milletlerarasi Lions
Kullibu Dernegi

YONETIM KURULU UYELERI

Ayhan Zeytinoglu- Bagkani

M.Serif Kanik - Bagkan Vekili

Feyzullah Okumus - Muhasip Uye
Oztekin Kasukci-Uye

Mehmet Baris Turabi- Uye

** Husnl Bayraktar - Vakif Genel Midur(

Uretim Merkezi Faaliyete Gegmesi

Proje, izmit Akmese Yolu Uzerinde, Karaabdiilbaki
Koyu sinirlari icerisinde , Ttrk Anneler Dernegi ve
Millletler Arasi Lions Kultiblne ait 72 déntmlik

13.600 m2
58.400 m2
5.400 m2

1.250 m2

4.150 m2
3.000.000 EURO
1.308.000 EURO
1.692.000 EURO
01.01.2005
01.09.2005
01.11.2005
19.494
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Bizimkdy’liin son dénem performansi yeni yeni édtillerle tanismasini sagladi

40 YIL| SANAYI KURULUSLARI
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Bizimkdy’de herkesin bir dykusu var. Bu 6yku-
de engelli olmanin nedeni ve yasattigi gligliik-
ler ortak payda. Bizimkdy’tin verdigi umut da...

Bizimkdy'ii ziyaret ettiginizde uyumlu ve titiz
bir sekilde ¢alisan insanlar gérdrstiniiz. Sizi
en ¢ok sasirtan kimin engelli kimin engelsiz
oldugunu ayirt edememeniz olacaktir. Ger-
cekten de éyle. ik dénem sadece engellile-
rin galistigi Bizimkéy’de simdi engelliler ve
engelsizler karisik olarak ¢aligiyorlar. Bu da
hem rehabilitasyonu, hem motivasyonu arti-
ran énemli bir unsur olarak devreye giriyor.

e

Bizimkdy’de bir giin 6nce engelsiz olan insan-
larin hayatlarina engelli olarak devam ettiklerini
gébsteren yasam Bykdileri de var.

e
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Bizimkdy Genel Miidlir(i Hiisnii Bayraktar'a gére burasi normal bir igyeri degil ve olmamall. Ancak bir
yandan da ayakta kalmali. Bunun i¢in éncelikle ybneticilerin klasik bir isyerine gére daha farkli, daha
6zel, is hedefleri kadar insani hedeflere ydnelik bir yénetim anlayigi olmali.

Bir yandan klasik bir igyeri olmayacak, bir yandan da zarar etmeyerek ayakta kalacaksiniz. Peki bu nasil
olacak? Hiisnui Bayraktar'a gbre dncelikle tiim takimin birbirine gliven ve inancinin saglanmasi gerekili.
Bu, ise odaklanma ve beceri gelistirme ile birlegince ayakta kalmak ve gelismek ardindan gelecektir...




Bizimkoy'de kapi esiklerinden tuvaletlere kadar
her unsur digtiniimus ve planlanmig. Onemli
olan yasamin daha da zorlasmamasi.

KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu “Hepimiz potansiyel olarak birer
engelliyiz” derken her an her insanin yasa-
minin degisebilecegine dikkat gekmek isti-
yor. Bu nedenle “Gelin hep birlikte engelleri
kaldirahm.” diyor.

Cok ktiglik gibi gériinen bir ig, érnegin ku-
maslarda dikimden sonra kalan ipliklerin
temizlenmesi aslinda rekabet icin ¢ok gerekli




Bizimkéy Genel Mud(irt Hisni Bayraktar: “Bizim ¢aligmalarimiz hem engelli kardeglerimizin rehabili-
tasyonu, hem de ekonomik giglerini artirmaya yonelik adimlari igeriyor. Burada engelli engelsiz, hem
yasamimiz yeni anlamlar kazaniyor, hem de ise yaramanin ¢ok étesine gecerek profesyonel oluyoruz.”

o

Evde kaldikca bakim isteyen, Ustelik kendini gelistiremeyen kardeslerimiz, buraya geldikten sonra
meslek sahibi oluyor. Roller degisiyor. Aileye annelere babalara katki bagliyor. Bu gok 6nemli bir degi-
sim. Ustelik kardeslerimizin drettigi driinler bugdin diinyanin ¢esgitli llkelerinde reyonlar stsltyor.

L




[biZimkoy

Bizimkéy, Bagkan Zeytinoglu’nun séylemiyle bir
enddstri meslek lisesi gibi. Girin, adapte olun,

Aclyi Uzlintlyl ¢oktan astik. Artik kendimizi
gelistirme, yenilere isi 6gretme zamani.

40’tan fazla engelli ¢alisanin Bizimkdy'de
meslek sahibi oldugunu, buradan baska ku-
rumlara transfer oldugunu biliyor muydunuz?
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Bizimkdy’(in konfeksiyon béliimdi, tekstil firmasi Metraco’ya fason (retim yapiyor. Uriinler ltalya’nin ve
Hollanda’nin Iiiks tekstil markalarinin etiketiyle Avrupa’da satilyor. Sirket, hem bir sosyal sorumiuluk
projesi gerceklegtiriyor, hem Istanbul’daki fason Ureticilerden daha uygun bir fiyata ig yaptiriyor

S |
e

Eleman aliminda igkur ile isbirligi yaptiklarini hatirlatan Hiisnii Bayraktar; “Bizimkdy’(in biiyiimesinin
mutlaka dengeli olmasi lazim. Yeni eleman talebimiz de sdrtiyor. Nitekim programimizda 20 yeni en-
gellinin ise alinmasi var. Bu arada gelir gider dengesini de yakindan takip ediyoruz.” diyor.
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Bloomberg HT TV/Haber Koordinatoru Ali Ca-
gatay da Bizimkdy'li ve tiim dretim birimlerini
ziyaret ederek réportaj yapti

Bizimkby’ln gelir kaynaklarindan biri de
mantarcilik. Yilda 100 ila 120 ton mantar lire-
tiyorlar. Bu béliimde de 9 engelli ¢alisiyor.

Mantar eskiden en ¢ok zarar edilen bélimdL.
Giinde 1 ton mantar gevredeki yerlesim mer-
kezlerine satilmaya calisiliyordu.
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Bizimk&y Genel Mlid(ir(i Hiisnli Bayraktar'a gére BizimkGy'deki is ortami aile ortamindan farkl ol-
mamall. Aslinda bu ortamda mesai yapmak bile nadir gérdilen hallerden. Oyleki biraz gecikme olsa
servisleri karsilayan ailelerden telefonlar gelilyor.

A
el

Bizimkdy’in igbirligi iginde olduklar bir kurulus da Kocaeli Blyliksehir Belediyesi. Bizimkoéy serala-
rinda Belediye icin mevsimlik gicek dretiliyor. Bu arada Belediye Bizimkéy’iin 8 noktadan kalkan ve
engellilere ybnelik 6zel donanim igeren servislerin de finansmanini sagliyor.

Ll




Sel sulan Kartepe’'de sanayiciyi vurdu

23 Haziran 2015 giinii Kartepe ilgesindeyasanan siddetli
yagmur sonucu olusan sel sularindan Esme’de Gekok, Acisu
bdlgesinde Scattlini, Demir Stand, Lerona Mobilya ve Cem
Bialetti adindaki sanayi kuruluslari olumsuz olarak etkilen-
di.

Kocaeli Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinoglu ,bu bél-
gede bulunan ve sel sularindan olumsuz etkilenen sanayi ku-
ruluglarini ziyaret ederek, “Ge¢mis Olsun” dileklerinde bu-
lunarak, gereken destek ve yardim katkisi saglayacaklarini
soyledi.

KKSO Bagkani Zeytinoglu, Acisu Bdlgesinde Scattlhini Ku-
rulugunda idari Amiri Ali Avcr ve Uretim Mihendisi Selen
Gokdemir’le, Demir Stand fabrikasi sahibi Sadik Ejderoglu,
Lerona Mobilya da Turan ve Kemal Turfanda, Cem Bialetti
fabrikasinda da Tuncer Beyqiil ile g6riiserek olusan zararlari
hakkinda bilgi aldi.

Cem Bialetti Fabrikas Yetkilisi Tuncer Beyyill,
iretimlerinin _durmadigini belirterek, mutlaka
onlem alinmasi gerektigini soyledi

Lerona Mobilya’nin sahipleri-Turan ve Kemal Turfan-
da kardesler KSO.Baskani Zeytinoglu‘na sel sularinin
getirdigi-olumsuzluklar aktardilar

Demir Stand Sanayi’nin sahibi Sadik Ejderoglu, KSO
Bagkan| Zeytinoglu‘na onemli-zarar gordiiklerini ve
liretimin durdugunu soyledi

Acisu holgesinde bulunan Scatthni fabrikasi idari

Amiri Ali Avci sel sularinin girdigi alaini gosterdi

60 Kocaeli Odavizyon




Bilisim Vadisi
2016 yilinin sonunda bitecek

Bilisim Vadisi’nde incelemelerde bulunan Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik

projenin 2016 yili sonunda bitecegini aciklad..

Haziran ayinda Kocaeli’'nin Gebze ilgesi Muallim
Kéy’de yapim calismalari devam eden Bilisim Vadisi’ni
ziyaret eden Bakan Fikri Isik’a Bilisim Vadisi Proje Mu-
diirli Selguk Kiicuk tarafindan kisa bir brifing verildi.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, Biligim
Vadisi’nin Tlrkiye’nin ve bolgenin en 6nemli projelerinden
biri oldugunu sdyleyerek, sunlari kaydetti:

"Bilisim Vadisi projesi blylk bir hizla ilerliyor. Artik
alt yapr calismalari son noktaya geldi. Oniimuizdeki 3 ay
icerisinde alt yapi ¢calismasinin 1. ve 2. etabini bitirmeyi
hedefliyoruz. Net arzumuz 2016'nin sonuna dogru Bilisim
Vadisi’‘nde hayatin resmen baslamasi. Bunu basardigimiz
zaman da 2., 3., ve 4. etabi da tamamlayacagiz. Su anda
her sey programa uygun ylriyor.”

Bilisim uzmani ihtiyacinin karsilanmasi icin de proje
baslattiklarini sdyleyen Bakan Isik, sunlari soyledi:

“Bu projenin 6zellikle Kocaeli ayagini Gebze Teknik
Universitesi ve Kocaeli Universitesi, Kocaeli Biiylksehir
Belediyesi ve ISKUR’u birlikte calistiracagiz. Kocaeli’de
liniversite mezunu olup issiz gencglerimizden bilisime yat-

—
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kin olan genclerimize cagri yapip onlarin bilisim alaninda
uzmanlasmasi icin ve bu egitimin sonunda da uluslararasi
gecerli bir sertifika almasi igin calismamizi eyliil ayinda
baslatmis olacagiz.”

Bilisim Vadisi'nin temelleri Mayis ayinda atildi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, bilgi ve ile-
tisim teknolojileri alaninda yasanan gelismelerin, toplumsal
hayati her yoniyle sekillendirdigini belirtti. Dinyada eski is
modellerinin dnemini yitirdigine isaret eden Isik, teknolojiyle
saglanan yeni is modellerinin tiretimde verimliligi arttirdigi-
ni ve yasam standartlarini ylkselterek, hayati kolaylastirdi-
§ini anlatti. Ssirekli blylyen bilgi ve iletisim teknolojileri
sektdrlinln diinyadaki pazar buylklGginin 5 trilyon dolara
ulagtigina dikkati ceken Bakan Isik, soyle konustu:

“Bu alanda gelismekte olan Ulkelere en bulylk firsatla-
ri yazilim sektdrii sunuyor. Bilisim ve yazilim teknolojileri,
lUlke kalkinmasinin en dnemli dinamigi
olarak dne ¢ikmakta. Ulkemizde eko-
nomik blylme ve sosyal refahin art-
masli icin gligli oldugumuz geleneksel
sektorlerde ylksek katma dederli tire-
tim yapisina gegmemiz ve ayni zaman-
da yulksek teknolojili sektorlerin de
Uretim ve ihracatimiz icindeki payini
arttirmamiz gerekiyor. Bunu gercek-
lestirmek igin odaklanmamiz gereken
alanlarin basinda Ar-Ge, inovasyon,
marka ve tasarim geliyor. Odaklanma-

miz gereken bir diger konu da mal ve hizmet Uretimi ger-
ceklestirdigimiz bitin alanlarda bilisim teknolojilerindeki
etkinligimizi arttirmak.”

Bakanr Isik, soyle devam etti: “3 milyon metrekarelik
alana yayilan bu vadi, bilginin teknolojiye, teknolojinin de
Urline donusecedi Turkiye'nin bilisim tsst olacak. Akademi-
nin, sanayinin, girisimcilerin, fikir tretiminin, akil ve alin
terinin bulusacagr 1,25 milyon metrekarelik Ar-Ge ofis ala-
nina sahip bu vadide, sadece bilisim firmalari degil, bilisim
teknolojilerine dayali Giretim yapmak iste-
yen tim Ar-Ge firmalari da yerlerini ala-
cak. Biligim Vadisi’nde, kulucka merkezle-
ri, uluslararasi yenilik ve teknoloji transfer
ofisleri ve prototip atélyeleri (Fab-Lab) ile
gliclii bir sinerji olusacaktir. Bilisim Vadisi,
cevresinde olusturacagi ekosistemle birlik-
te 5 bin Ar-Ge firmasi ve yaklagik 100 bin
calisanin kullanabilecegi blylk rekreasyon
ve spor alanlari, egitim tesisleri ve sosyal
donatilarla zengin bir yasam alani haline
gelecektir.”
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Kocaeli Geng Girisimciler Icra Kurulu
uyeleri iftarda biraraya geldi

Kocaeli Geng Girigimciler Icra Kurulu
Uyeleri ve esleri geleneksel iftar organi-
zasyonunda bir araya geldi.

Kocaeli Sanayi Odasi Sosyal Tesisle-
rinde gerceklestirilen iftara Kurul Bas-
kani Birol Bozkurt, Kurul Uyeleri Erdem
Kodal, Tolga Aysel, Yasin Akyol, Fikret
Yildirim, Ilker Can Dénmez, Atalay Kaya,
Sait Ertug, Ayse Atalay Kiroglu, Ibrahim
Aydogdu, Oguzhan Keles, Fatih Fidan ve
esleri katildi. Kocaeli Sanayi Odasi Genel
Sekreteri Memet Barig Turabi ve Kurul
Sorumlusu Seckin Okte de séz konusu if-
tarda hazir bulundu. Kurul lyeleri iftar
yemedinin ardindan kurulun faaliyetleri
hakkinda fikir aligverisinde bulundular.

Kocaeli ilinde Ramazan’in gelmesi ile beraber iftar
programlari da hiz kazandi. Bircok belediye, kurum; bir-
lik ve beraberligi, kaynasmayi sevgi ve hosgériiyli blinye-
sinde barindiran Ramazan ayinda Tasavvuf geceleri, séy-
lesi ve sohbetler, siir dinletileri, Kuran-1 Kerim tilavetleri
ve ilahi konserler ile cocuklar icin edlenceli programlar
hazirhyor.

Basiskele Belediyesi Ramazan etkinlikleri’ne 22 Hazi-
ran 2015 Pazartesi giinii basladi ve etkinlikler 15 Tem-
muz 2015 tarihine kadar devam edecek.

1 Temmuz aksami Darica Belediyesi mahalle iftarlari-
nin adresi ise Osmangazi Mahallesi olurken, programlara
yogun ilgi gdsteren mahalle halki hep birlikte iftarini acti.
Darica’da mahalle iftarlarinin devam edecegi belirtilir-
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ken; Gayirova Belediyesi ilk iftari Yenimahalle’de kurdu.
Toplu iftar programlarina katilan Belediye Baskani Sev-
ki Demirci, Ramazan ayi boyunca 9 mahallede 14 fark-
[ noktada toplu iftar programlari gergeklestireceklerini
soyledi.

Karamiirsel ‘4 Temmuz’ senlikleri ise bu yil iftarla kut-
landi. Saat 10:00’da Amiral Karamirsel Alp’in kabrine
stikran ziyareti sonrasi, 10:30’da Atatlrk Aniti’'na bira-
kilan celenk ile devam etkinlikler, bu yil diizenlenen halk
iftart ile son buldu. ilhan Ginar alaninda gerceklestirilen
etkinlige binlerce kisi katild.

Kocaeli ilinde Ramazan ayi bitimine kadar iftar etkin-
likleri devam edecek.




[saghk »

Giinesin zararh etkileri herkes
tarafindan biliniyor ve cildi bu zararli
etkilerden yaz — kis korumak gerekiyor.
Anadolu Saglik Merkezi Deri Hastalik-
lari Uzmani Doktor Figen Akin, giinese
ctkmadan 30 dakika dnce mutlaka hem
UVB hem de UVA’dan koruyan iiriinler
kullaniimasi gerektigi konusunda uya-
rilarda bulunuyor.

Akin, “Giines 1sinlarinin cildi kurutu-
cu etkilerini azaltmak igin cilt tipinize
uygun koruyucular kullaniimali, sabah-
aksam diizenli olarak nemlendirici sii-
riilmeli, cilt nemini arttirmak igin bol
su tiiketilmeli (giinde en az 6-8 bardak),
A, C ve E vitamininden, omega-3‘den
zengin beslenilmelidir’’ diyor.

Yaz doneminde yiiksek sicaklik ve giicli glnes
isinlarina maruz kalarak kuruyan cilde daha gok &ézen
gostermek ve giinesin zararli isinlarindan korunmak ge-
rekiyor. Glnesten koruyucularin etkili olabilmesi igin
glinese cikilmadan 30 dakika 6nce giines gérecek bélgelere
uygulanmasi gerektigini sdyleyen Anadolu Saglik Merkezi
Deri Hastaliklari Uzmani Doktor Figen Akin, “Giines ko-
ruyucu secilirken cilt tipine uygun Griinler tercih edilme-
lidir. Kisinin yanmadan giineste kalabilecedi siireyi ifade
eden SPF miktari yani koruma faktdrii acik tenlilerde
en az 50 olmalidir ve bu Uriinler mutlaka glinese maruz
kalinmadan yarim saat dnce cilde uygulanmalidir’” diyor.
Akin, glines koruyucu Urlinlerin kullanim dmriiniin 1 yil
olduguna da dikkat cekiyor.

- Yagh ciltlere losyon, kuru ciltlere krem uygulanmali

Ginesten koruyucu Urlinlerin cilt tipine uygun olmasinin
6nemine vurgu yapan Dr. Figen Akin, “Yagl ciltlerde
losyon, kuru ciltlerde ise krem formlari tercih edilmelidir.
SPF miktari ise ten renginin agikligina ya da koyuluguna
gore belirlenmelidir. Suya dayanikli Griinler kullanilarak
3 — 4 saatte bir kullanim tekrarlanmalidir ancak bu Griin-
lerin siyah nokta ve akne yapici etkileri olabildiginden asiri
kullanimdan kacmilmalidir. Glnesten koruyucu Grinlerin
paraben (koruyucu kimyasal) icermemesine de &zellikle
dikkat edilmelidir’” diyor.

- Cocuklarda ciltte tabaka olusturan fiziksel giines ko-
ruyucular tercih edilmeli
Akin, “Ciltte bir tabaka olusturan ‘fiziksel giines ko-

ruyucular’ olarak adlandirdigimiz koruyucular sistemik
olarak emilmezler ve glines isigini yansitarak etki yapar-
lar. Bu nedenle cocuklarda fiziksel giines koruyucular
kullaniimalidir” diyor. Gocuklar igin genis bir ylizeye etki
eden renksiz sprey formlarin kullaniimasi gerektigini de
belirten Akin, parfiim ve paraben icermemesine de dikkat
edilmesi gerektigini soyliiyor.

Deri  Hastaliklari  Uzmani  Doktor Figen Akin,
yetiskinlerde ve ¢ocuklarda giinese bagli cilt kuruluklarinda
yogun nemlendiricilerin (iire ve lipoik asit vb. iceren) gilinese
cikilmadan 6nce ve su ile temastan sonra kullaniimasi
gerektigi konusunda uyariyor.  Akin, “Glinese maru-
ziyet sonrasi basit bir kizariklik meydana gelmisse cilde
soguk kompresler, epitelizan kremler ve nemlendiriciler
kullaniimasi uygundur. Eger ciltte kizariklik asiri ise,
su toplamalari gibi siddetli reaksiyonlar varsa mutlaka
dermatologa basvurulmalidir’ diyor.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

ABIGEM

DOGU MARMARA

Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile ilgili konularda, ézel-
likle KOBI 8lgegindeki kurumlar igin 8nemli bagvuru noktalarindan
biridir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik yanitlar sunmak
lizere organize olmustur. Yapi iginde yaklasik 600 adet yerel orga-
nizasyon bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4 bin calisani
ile girisimcilere rekabetgi gliclerini desteklemek amaciyla hizmet
vermektedir. Yaklasik 4 bin calisanin birbiri arasinda iletisim kur-
mak igin yapilandirilan ag iizerinde iletisime gegtigimiz KOBI'lerin
bilgileri potansiyel ishirligi firsatlar igin yayinlanmaktadir. Proje-
nin amaci projeye dahil olan tiim tlkeler arasindaki ekonomik faa-
liyetleri gelistirmek ve genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letmeler Agi Dogu Marmara
KKonsorsiyumu’nun bir parcasi olan Dogu Marmara ABIGEM ya-
yinlanan yabanci KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmakta
ve Turk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi profil formu olustura-
rak sistemde yayinlamaktadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati
arayan, disa agllmak ve pazar payini genisletmek isteyen firmalar
lcretsiz olarak bu hizmetimizden faydalanabilirler.

enterprise
gurope
network

AT TR
Lomimidwabs

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi almak yada
firmaniza uygun profili aramak icin Dogu Marma-
ra ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Dogu Marmara ABIGEM
KKocaeli Merkez Ofisi
0262 323 08 56
Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr; bcakir@abigemdm.com.tr

64 Kocaeli Odavizyon

Ticari ve Teknolojik i§birli§i Teklif ve Talepleri

Referans no: BRDE20150504001

Otomotiv sektdriine yonelik otomasyon sistemleri {ireten
Alman firma, imalatini yaptiracagi mekanik parcalar igin
metal isleme (torna, freze, kaynak) alaninda calisan firma-
lar ile fason imalat anlasmasi yapmak istemektedir.

Referans no: BRUK20140516001

Yasli ve engelliler icin ekipman {iretimi yapan Ingiliz firma
talepleri karsilamak icin iiretiminin bir kismini fason yapa-
cak plastik enjeksiyon, politiretan kalip, sag metal ve boru
isleri alaninda tecriibeli imalatgi firmalar aramaktadir.

Referans no: BRR020140428002

Kesme ve kaynak malzemeleri ve bunlar igin koruyucu
malzemelerin satisini yapan Romanyali firma bu alanda
liretim yapan imalatci firmalarin Romanya azarinda
distribiitorliigiinii yapmak istemektedir.

Referans no: BRRS20141205001

in§aat sektoriinde profil, epoksi boya ve siva, banyo akse-
suarlari satisini yapan Sirp firma bu alanda iiretim yapan
imalatci firmalarin Sirbistan pazarinda distribiitorliigiinii
yapmak istemektedir.

Referans no: BRIN20140506001

KKauguk parca imalati yapan Hint firma Avrupa pazari
icin benzer alanda faaliyet gosteren ortaklar ile 6zellikle
demiryolu sektorii icin ortak Ar-Ge ve iiriin gelistirme
calismasi yapmak istemektedir.

Referans no: BRES20130709001

Endiistriyel makina satigi yapmakta olan ispanyol firma
lilkesinde pazarlamasini yapmak istedigi ekstriizyon,
metal bitkme, profil imali, celik hasir imali, ip ve halat
yapim alanlarinda yenilikci makineler imal eden iireticiler
aramaktadir.

Referans no: TOIT20150209001

ftalyan KOBI, diisiik maliyetli elektromekanik enetji depo-
lama sistemi (volan) LCF prototipi gelistirmistir. Ozel-
likle endiistriyel makine LCF uygulamalari icin, sistemi
optimize etmek ve onu sanayilesmesi icin, enerji verim-
liligi, depolama ve yonetimi, akilli sebeke, siirdiiriilebilir
hareketlilik, vb ile ilgili projeler icin teknoloji arastirma
ishirligi ve teknik isbirligi icin ortaklar aramaktadir.

Referans no: 13 RB 1B1N 3RRT

Sirp firma gelgit ve riizgar enetjisi kullanimina yonelik
yeni kavramlar gelistirmistir. Geleneksel tiirbinleri gore
avantajlar kiigiik boyut, yiiksek verimlilik, yiiksek giive-
nilirlik, diisiik titresim, daha az giiriiltii ve beklenmedik
riizgar yonii degisikliklerinde kolay adaptasyondur. Sirket
Lisans, ticari veya Teknik isbirligi igin ortaklar ve teknoloji
gelistirmek icin arastirma enstitiileri ile ishirligi aramak-
tadir.




