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YONETICi OZETi

Yillardir issizlik {ilkemizin en 6nemli sorunlardan biridir. Bir taraftan ISKUR’a kayith
igsiz sayist giin gectikgce artarken, diger taraftan isgilicii temininde tim sektorlerde oldukca
onemli sorunlar yasanmaktadir. Ozellikle nitelikli ara eleman ihtiyaci en biiyiik sorun olarak
karsimizda durmaktadir.

[limizdeki sanayi kuruluslarimizin ara eleman ihtiyacim1 karsilamada yasadiklari
sorunlardan yola ¢ikilarak Odamiz tarafindan ardisik ii¢ proje hazirlanmistir. Ik projemiz
olan “Nitelikli Mesleki Istihdam ve Siirdiiriilebilir Stratejiler Gelistirme” c¢alismamiz ile
mesleki egitimin sorunlar1 irdelenmis ve iilkemizde ve Ilimizdeki mesleki egitimde hem
niceliksel, hem de niteliksel sorunlarin oldugu tespit edilmistir. Ayni ¢alismada Kocaeli’nin
mesleki egitimdeki 6grenci dagilimlar1 ve sadece imalata yonelik olan mesleki egitimdeki
ogrenci dagilimlari, ilimize benzeyen Italya’min Torino sehri ile karsilastirildiginda
Torino’nun ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmiistiir. Saymmin diistik olusunun nedenleri
arastirilldiginda, okullardaki fiziki alt yap: yetersizlikleri, toplumda meslek liselerinin imajinin
diistik algilanmasi, ailelerin ¢ocuklarini meslek okullarina géndermeye isteksiz oluslar1 6ne
citkmistir. Bu arastirmada meslek liseleri icerisinde imalata yonelik meslek lisesi
kontenjanlarinin artirilmasinin gerekli oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda bir takim Oneriler
gelistirilmistir.

Ikinci projemizde ise ilk calismamizda elde ettigimiz bulgular1 deneysel metotlarla
dogrulama amaglanmistir. Buradan da; 6zellikle staj dncesi 0grencilerinin kariyer gelisimi,
igyeri kurallari, calisma etigi, is hukuk gibi alanlarda egitim almalarinin; etkin staj uygulamasi
ile 6grencinin motive ve isletmelerdeki usta egiticilerin tesvik edilmesinin; yonlendirme
agsamasinda, ortaokul rehber 6gretmenlerin bilinglendirilmesi ve bilgilendirilmesinin; ortaokul
velilerinin motivasyonu i¢in 6zel calismalar yapilmasinin ve son olarak sektor iginden
temsilcilerin, akademisyenlerin, rehberlerin verecegi seminerlerle mesleki egitime yonelik
tiim taraflarin algisinin olumlu yonde gelistirilmesinin gerektigi bulgularina ulasilmistir.

Ugiincii bilimsel saha arastirmamiz olan bu calisama da issiz sayisindaki artis ve
isletmelerin 1sgiici ihtiyacit arasindaki bu zit ve celigkili durumun anlasilabilmesi icin
gerceklestirilmistir. “Istthdam Sorunlar1 ve Co6ziim Stratejileri” isimli Raporumuz ekte
sunulmustur. Bu arastirmada elde edilen carpict bulgular raporumuzda siz degerli
okuyucularimizin bilgisine sunulmustur.

Projenin gerceklestirilmesinde desteklerinden dolayr Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi’'na  (MARKA), Projenin Arastirmacilart Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi
Do¢.Dr.Bilsen  BILGILI’ye, Do¢.Dr.EmrahOZKUL’a ve arastirma  anketlerinin
gergeklestirilmesinde destek saglayan, Kocaeli ilimizdeki Meslek Liselerinin degerli
yoneticilerine, Kocaeli ilinde faaliyet gosteren isletmelerimize katkilarindan dolay1 tesekkiir
ederim.

Ayhan ZEYTINOGLU
Kocaeli Sanayi Odas1 Baskani
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GIRIS

Son yillarda, basta imalat sektorii olmak iizere tiim sektorler nitelikli isgiicii bulamama
sorunu ile kars1 karsiyadir. Isletmeler tarafindan eleman bulamama sorunu yasanirken, Is-Kur
kayitlart ve diger cesitli istatistiklere gore issiz sayisinda da c¢ok biiyiikk bir artis
bulunmaktadir. Bunun yanisira, isletmeler biinyesinde calisanlarin ise bagliligi, mesleki
niteliklerini gelistirmeye yonelik isteksizlikleri de bu sorunun ¢ok daha fazla biiyiimesi ile
sonuclanmaktadir.

Kocaeli Sanayi Odas1 olarak imalat sektoriine yonelik 2015-2016 ve 2017 yillarinda bu
sorunlarin nedenlerinin belirlenmesi ve sorunlarin ¢dziimiine yonelik stratejiler gelistirmek
lizere, asamali olarak bilimsel saha arastirmalar1 yapildi.

2015 yilinda MARKA destekli yaptigimiz arastirmada, Kocaeli ilindeki imalatta
nitelikli istthdama ydnelik 6grenci yetistiren meslek liseleri ve meslek yiiksek okullarindaki
nicel ve nitel potansiyel belirlenerek, diinyada ve imalat sanayisi agisindan Kocaeli iline
benzer Ozellikteki Torino’daki nitelikli meslek elemam: yetistirme istatistikleri
karsilagtirllmistir. Durum analizi amagli olan bu arastirma sonuglarina gore, Kocaeli ilinin
imalat yapisina benzer iilkelerin ortadgretim mesleki ve teknik ortalamasi (Torino)
51,24, OECD iilkeleri ortalamasi 44,0, EU ortalamasi 50,4 olup, Kocaeli ilinin imalata
doniik mesleki ve teknik egitim ortalamasi 21,2 oldugu goériilmiistiir. Sayinin disiik
olusunun nedenleri arastirildiginda, okullardaki fiziki alt yap1 yetersizlikleri, toplumda meslek
liselerinin imajinin diisiik algilanmasi, ailelerin ¢ocuklarini meslek okullarina géndermeye
isteksiz oluslar1 one ¢ikmistir. Nitel acidan yetersizlikler 6grenciler, 6gretmenler ve veliler
tizerine 1000 anket uygulanmistir. Etkin staj problemi, dgretmenlerin giincel teknolojileri
takip edememeleri, ailelerin isteksizligi, meslek lisesi mezunlarimin kendi alanlarinda
calismada isteksizlikleri gibi sorunlar éne ¢ikmistir. Ozellikle, ortaokul &grencilerinin meslek
lisesine yonlendirilmesi ve meslek lisesi, meslek yiiksek okulu mezunlarinin mesleki
istihdama yonlendirilmesinde tesvik edici uygulamalar igeren stratejiler izlenmesinin yararl
olacagi goriilmiistiir. Ayrica, meslek liseleri icerisinde imalata yonelik meslek lisesi
kontenjanlarimin artirillmasinin gerekli oldugu goriilmiistiir.

Bu projeden yola ¢ikarak, 2016 yilinda MARKA destekli nitelikli istthdam gelistirmeye
yonelik model gelistirmek iizere bir uygulamali, deneysel arastirma gerceklestirilmistir.
Veliler ve ogrencilere sektor temsilcileri ve akademisyenler tarafindan egitim
seminerleri diizenlenmis, ortaokul rehber 6gretmenleri ve teknik lise 0gretmenlerine
uygulamal egitimler verilmis, 68rencilere etkin staj egitimi uygulanmistir. Arastirmanin
uygulama sonuglarinda, yapilan bu faaliyetlerin oldukea etkili oldugu, 6grencilerin mesleki
alanlarinda kariyer yapma isteklerinde artis oldugu, giincel teknoloji egitimine tabi tutulan
o0gretmenlerin bilgi diizeylerinde 6nemli artis oldugu, etkin staj faaliyeti uygulamasinda hem
isletme hem de uygulamaya katilan Ogrencilerin motivasyonunun yiikseldigi goriilmiistiir.

Ortaokuldan meslek lisesine o0grenci yonlendirmede rehber 6gretmenlerin bilgi
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diizeylerinin diisiik oldugu, egitimler sonrasinda meslek lisesine 6grenci yonlendirmede
daha istekli olduklar1 belirlenmistir. Dolayisiyla, bu uygulamalarin miifredatta yer
almasinin uygun oldugu kanaati olusmustur.

Nitelikli mesleki istthdam uygulamasindaki bu iki projeden yola c¢ikarak, isletmelere
sirdiiriilebilir ~ istthdam saglamaya yonelik arastirma yapma  gerekliligi  ortaya
cikmistir. Ulkemizde son on yilda &zellikle mesleki istihdam basta olmak iizere, isgiicii
temininde tiim sektdrlerde olduk¢a 6nemli sorunlar yasanmaktadir. ISKUR’a kayith issiz
say1s1 giin gectikge artarken, isletmelerde de isgiicii ihtiyac yiikselmektedir. isletmelerdeki bu
ihtiyag, isglicii temin edebilmek ve ise alinan elemanlarin devamliliginin saglanmasi
konusunda yaganan giicliikler olmak iizere iki boyutlu gergeklesmektedir. Issiz sayisindaki
artis ve isletmelerin isgiicii ihtiyaci arasindaki bu zit ve ¢eligkili durumun anlasilabilmesi i¢in
Kocaeli Sanayi Odas1 tarafindan bilimsel bir saha arastirmasi ¢calismasi yapilmistir. Aragtirma
kapsaminda, dncelikle ISKUR’a kayith nitelikli ve niteliksiz issizler, imalata yonelik meslek
lisesi mezunlari, kiz meslek lisesi mezunlari, isletmelerdeki tepe yoOneticileri ve insan
kaynaklar1 yoneticileri, isletme ¢alisanlarindan olusan 20 kisi ile derin goriismeler yapilmistir.
Bu derin goriismeler sonucunda, isletme yoneticilerinin beklentileri, isletme ¢alisanlarinin ise
yonelik bakis acilari, is arayanlarin ise yonelik tutumlarma iliskin degiskenler belirlenmis ve
her bir gruba uyarlanan anket sorular1 hazirlanmistir.

Arastirma kapsaminda, 29°u meslek lisesi mezunu olmak iizere ISKUR’a kayitli 100
kisi, ISKURa kayitli olmayan imalata y&nelik meslek lisesi mezunu 64 kisi, ISKUR’a kayitl
olmayan Meslek Yiiksek Okulu mezunu 50 kisi, ISKUR’a kayitli olmayan kiz meslek lisesi
mezunu 60 kisi, halen ¢esitli isletmelerde calisan ancak is arayisinda olan 102 kisi, ¢esitli
isletmelerin insan kaynaklar1 yoneticisi olan 105 kisi olmak iizere toplam 481 kisi ilizerine
anket uygulanmaistir.

Anketin igeriginde; isgoren ve isgoren adaylarindan ankete katilanlarin demografik
ozellikleri, ise yonelik tutumlari, isten beklentileri ve is ortami ve ise yonelik beklentilerine
iliskin sorular almustir. Insan kaynaklar1 yoneticilerine uygulanan anket sorularinda ise,
isgoren adaylarindan beklenen Ozellikler, isletmedeki isgéren davraniglarima yonelik
gozlemler ve is goriismelerinden elde ettikleri bilgiler ile ilgili sorular yer almistir.

Anketlerden elde edilen verilere, tutum ortalamalar1 frekans analizi, tutumlara yonelik
faktor analizi yapilmis, arastirma sonuglart rapor edilmistir. Sonuglardan yola ¢ikarak,
isgorenler, isgdren adaylari ve isletme yoOneticileri arasindaki beklenti uyusmazliklar
belirlenmeye calisilmistir. Buradan hareketle, istthdam sorunu agisindan hem isgéren ve
isgoren adaylarina hem de isletmelere yonelik ¢esitli oneriler sunulmustur. Bu aragtirmanin
iilkemizin diger illerinde de uygulanarak, iilkemizin istthdam sorununa ¢dziim bulunmasi

acisindan Oncii, 6zgiin bir nitelik ile yol gosterici olmas1 amaglanmaistir.
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1.ISKUR’DAKI IS ARAYANLARIN iSTIHDAMA YONELIK TUTUMLARI

Arastirmada ISKUR’a kayith is arayan Kkisiler ile vyiizylize anket c¢alismasi

gergeklestirilmistir.

Anketler, ISKUR’a

ziyarete

gelen  kisiler

uzerine

yerinde

gergeklestirilmigtir. Aragtirmaya katilan kisilerin demografik 6zellikleri ve profilleri agagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo.1.Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri

Say1 Yiizde
Demografik Ozellikler
Issizlik Siiresi 1 Aydan az 8 8,0
1-4 Ay 20 20,0
4-7 Ay 16 16,0
7-10 Ay 12 12,0
10-12 Ay 12 12,0
1 Yildan Fazla 32 32,0
Is Degistirme Sayis1 Hig degistirmedim 8 8,0
1 kez 32 32,0
1°den fazla 60 60,0
En uzun c¢aligma siiresi 1-5Y1l 48 48,0
6-10 Y1l 34 34,0
11-15 Y1l 18 18,0
Cinsiyet Kadin 16 16,0
Erkek 84 84,0
Yas 18-27 20 20,0
28-37 56 56,0
38-47 16 16,0
48-57 8 8,0
Medeni Durum Bekar 28 28,0
Evli 72 72,0
Evin ge¢imini saglayan tek | Evet 64 64,0
kisi mi? Hay1r 36 36,0
Gelir 0-2000 TL 12 12,0
2001-3000 TL 48 48,0
4001-6000 TL 28 28,0
6000 TL ve Uzeri 12 12,0
Egitim [kdgretim 4 4,0
Ortadgrenim 68 (29)* 68,0 (29)*
Universite 16 16,0
Lisansiistii 12 12,0
Issizlik Durumu Sigortali Calistyor 32 32,0
Sigortasiz Calisiyor 25 25,0
Calismiyor 43 43,0
TOPLAM 100 100

*Meslek Lisesi Mezunu
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Cevaplayicilarin segeneklere gore en yiiksek oranlart su sekildedir; En uzun issiz
kalma siiresi bakimindan en yiiksek oran %60 ile 1 yildan daha fazla issiz kalanlardir. En
uzun calisma stireleri 1-5 yil arasinda %48 ile en diisiik aralikta toplanmistir. %84’
erkeklerden olugmaktadir. Yas dagilimi en yiiksek, %56 ile 28-37 yas grubunda yer almistir.
Cevaplayicilarin %72’si evli olup, %64’ evinin ge¢imini saglayan tek kisi durumundadir.
Ailelerinin aylik gelir ortalamasi bakimindan %48’inin 2001-3000 TL gelir araliginda oldugu
gorilmiistiir. %68’1 ortadgretim mezunudur. Ortadgretim mezunlarindan %29’luk boliim
meslek lisesi mezunlarindan olugmaktadir. Arastirmaya katilanlardan %32’si sigortal1 bir iste
calismakta, %25°1 sigortasiz olarak caligmakta, %43’i ise herhangi bir iste ¢aligmamaktadir.
Sigortasiz ¢alisan iscilerin tamamina yakin issizlik ticreti almaktadirlar (Ancak bunu beyan

etmekte tereddiit etmislerdir).

Tablo.2.Istihdama Yénelik Tutum Ortalamalar1 (ISKUR)

Degiskenler Ortalama Standart
Sapma
39.Mesleki gelisim ve kariyerdense, aldigim iicret daha 6nemlidir 4,9600 0,19695
4.Diisiik ticretli islerde ¢aligmak istemiyorum 4,7200 0,45126
6.0zel hayatima zaman ayiramayacak kadar yogun olan islerde c¢aligmak
istemiyorum 4,5600 0,57419
5.0zel hayatima zaman ayiracagim ¢aligma saatleri olan is arryorum 4,4800 0,64322
32.Siirekli is degistiren kisi pozisyonuna diismemek i¢in kosullar ne olursa olsun
girdigim iste uzun siireli ¢alismak icin caba gosteririm 4,3600 1,23517
34.Girdigim iste kendi mesleki alanimda kariyer yapmama firsat verilirse her
giicliige katlanirim 4,2800 1,18986
29.Fabrikada degil, masabasinda ¢aligmak istiyorum 4,2400 1,03592
36.Yalnizca torpilli olanlar mesleki kariyer yapabilirler 4,2400 1,14698
28.Daha iyi kosullarda ¢aligmay1 hakettigimi diisiindiigiimde isten ayrilirim 4,2000 1,20605
16.1sverenlerin diisiik iicret vererek, beni kullandigini diisiiniiyorum 4,1600 1,29271
35.Mesleki kariyer yapma imkaninin verildigine inanmiyorum 4,1600 1,16098
7.Sevmedigim bir iste calismak yerine issizlik maast ile bosta kalmayi tercih
ederim 3,8800 1,31257
40.Benim i¢in bir iste en 6nemli sey rahat olmak, yorulmamaktir. Aksi halde isten
ayrilirim 3,8800 1,14838
25.Cok is yapmama ragmen maasimi artirmazlarsa, bu yiizden isten ayrilirim 3,8400 1,46832
31.Siirekli ig degistirmenin kariyerime zarar verdigini diisiiniiyorum 3,8400 1,38331
10.Ailemin maddi durumu iyi oldugu i¢in diisiik iicretli iste ¢alismak yerine bos
kalmay tercih ederim 3,7200 1,46391
19.Nitelikli olmayan kisileri patrona yakinlik gosterdiginden dolay1 haksiz yere
kayiriliyor 3,7200 1,49125
20.Goriisme yaptigim insan kaynaklar1 gorevlileri beni anlayamiyor 3,7200 1,43604
21.Gorlisme yaptigim insan kaynaklari gorevlileri bana 6n yargili davrantyor 3,7200 1,43604
18.Universite mezunu olmay1p sahada yetisenlerin daha nitelikli oldugunu
diigiiniiyorum 3,6000 1,70561
17.Universite mezunlarinin nitelikli olduguna inanmiyorum 3,4400 1,63497
8.Issizlik maas1 alip, baska islerde sigortasiz ¢alismayi tercih ediyorum 3,4000 1,53083
22.Ise girdigim yerlerde is tanimim tam olarak yapilmadigindan, belirsizlikler
benim isten ayrilamama neden oluyor 3,3600 1,57967
30.Ise alirken insan kaynaklarmin goriisme esnasinda verdigi sozler 3,1600 1,46832
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tutulmadiginda isten ayrilirim

27.Calistigim islerde, sinif ayrimi yapildigini diigiindiigiimden isten ayrilirim 3,0800 1,44725
1.Egitim aldigim meslek digindaki is tekliflerini kabul etmiyorum 3,0400 1,66921
3.Hafta sonu tatili olmayan is tekliflerini kabul etmiyorum 3,0400 1,31748
23.Ise girdigim yerlerde eski ¢alisanlar bana yardime1 olmadigindan basarisiz olup

isten cikarildim (bdyle olacagini diisiiniiyorum) 3,0000 1,47710
24.Ise girdigim yerlerde eski calisanlar benimle bildiklerini paylasmadigindan isi

Ogrenemedigim i¢in isten ¢ikarildim/(boyle olacagini diisliniiyorum) 3,0000 1,47710
26.1syerinde ¢alisanlara ve bana yapilan haksiz davranislar yiiziinden tartisip, isten

ayrilirim 2,8800 1,59088
38.Yas1 benden kiiciik olan bir yoneticinin emrinde ¢aligmaktansa, o isten

ayrilmay1 tercih ederim 2,8400 1,72164
11.Calistigim igi sevmezsem, maasi iyi olsa bile isten ayrilirim 2,8000 1,84226
9.Iskur’a tamamen formalite geregi kayit yaptirdim 2,6800 1,35498
13.Diisiik iicretle calisip, patrona para kazandirmak yerine, issiz kalmay tercih

ederim 2,6800 1,60101
15.Bana tanimlanan is diginda, bagka bir ig yaparak kendimi kullandirtmam 2,6000 11,44949
37.Fazla mesaiye kalmak istemedigim halde, mesaiye kalmamu isterlerse isten

ayrilirim 2,5600 1,58478
33.Siirekli is degistirmenin kotii bir sey olmadigimi diisliniiyorum 2,4400 1,61007
12.Ge¢imimi saglayacak kadar gelir elde ettigim iste, ylikselmek i¢in 6zel ¢aba

sarfetmem 2,3600 1,38914
2. Egitim aldigim meslegi sevmedigim i¢in baska ig artyorum 2,0000 1,17207
14.1ssizlik iicretini hakettigim anda beni isten ¢ikarmalari icin ugrasirim 1,9600 1,25465

Is arayan kisilerin ise yonelik tutum ortalamalar1 incelendiginde, hem yiiksek iicret
almak isteyen, yogun islerde c¢alismak istemeyen, is kosullarinin 6zel hayatlarina gore
diizenlenmesini isteyen, sahada degil masa basinda calisacak is arayan, kariyer yapmak
isteyen ama isverenin esit kariyer firsati sunmadigina inanan, kariyer i¢in her tiirlii giicliige
katlanirim goriisiinii ifade ederken kendilerini yoracak iglerde ¢alismak istemeyen, sevmedigi
ya da beklentilerine uymayan islerde ¢alismak yerine issizlik sigortasi almay1 benimseyen,
insan kaynaklar1 ile iletisimde sorun yasayan, isverenin disiik iicret vererek kendisini
kullandig1 yoniinde 6n yargilari olan, ailesinin maddi durumu iyiyse c¢alismak istemeyen
kisilerden olustugunu séylemek miimkiindiir.

Tutumlardan yola ¢ikarak profili tanmmmladigimizda, kronik issizlik, siirekli is
degistirme, bulunduklar isin gerekliliklerini yerine getirmeme egiliminin yiiksek olmasi

beklenen bir durum olarak degerlendirilebilir.
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Tablo.3.iskur’a Kayitli Is Arayanlarin ise Yonelik Beklentilerinde Onem Verdikleri

Faktorlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ortalama Standart
Degiskenler Sapma
2 Ucret 4,96 0,19
11.Patronlarin ¢alisanlara deger vermesi 4,68 0,46
10.Emekli oluncaya kadar ¢aligma imkani sunmas1 | 4,60 0,56
9.Servis, yemek gibi imkanlar 4,36 1,09
6.Masabasi bir is olmasi 4,1 1,36
12.Caliganlarin birbirleri ile samimiyeti 4,08 1,09
14.Mesai saatleri i¢erisinde izin alabilmem 4,08 1,09
4 Hafta sonu tatilinin olmasi 4,04 1,34
7.Isin mesleki yetkinlikleriniz ile uyumlu olmasi 3,88 1,48
5.Isin yorucu olmamasi 3,84 1,38
1.Mesleki kariyer firsati 3,76 1,31
3 .Mesai saatlerinin fazla olmamasi 3,52 1,56
13.Egitim imkan1 sunmast 3,36 1,52
8.Firmanin kurumsal olmasi 3,32 1,41

Ortalamalar incelendiginde, ISKUR’a kayitl is arayanlarin ise yonelik beklentilerinde
ilk sirada ¢ok yiiksek bir ortalama ile {icret faktorii gelmektedir. Bu faktorii takiben,
patronlardan deger beklentisi, emekli oluncaya kadar isin devam etmesi, servis yemek gibi
imkanlar, masabasi bir is olmasi, ¢alisanlarin samimiyeti, mesai saatlerinde izin alabilmek,
hafta sonunda tatil gibi, tamamen konfora yonelik beklentilerin 5 iizerinde 4 ortalamanin
tizerinde oldugu goriilmiistiir.

Ortalamalarin dagilimi Sekil.1’de gdsterilmistir.

Sekil.1.ise Yonelik Beklenti Faktorleri
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Bu ortalamalardan yola ¢ikarak, verilere faktor analizi yapilmis, cevaplayicilarin ige
yonelik tutumlarimin kag¢ boyut altinda toplandigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma

verilerinin %92 gibi yiiksek bir giivenilirlik katsayisina sahip oldugu goriilmiistir.
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Tablo.4.Guivenilirlik Testi

Cronbach’s AlphaGiivenKatsayisi 0,920
DegiskenSayis1 40

Boylece analiz sonucunda 11 faktor elde edilmistir. Elde edilen bu faktorler Tablo.6.da
gosterilmistir.

Tablo.5.Istihdama Yénelik Tutum Faktérleri (ISKUR)

Faktorler Faktor Ozdeger Varyans
yiikleri yiizdesi
Faktor 1: Kariyer Odakhihk 11,146 27,865
36.Yalnizca torpilli olanlar mesleki kariyer yapabilirler 0,894
35.Mesleki kariyer yapma imkaninin verildigine inanmiyorum 0,841

34.Girdigim iste kendi mesleki alanimda kariyer yapmama firsat verilirse | 0,835
her giicliige katlanirim

32. Siirekli is degistiren kisi pozisyonuna diismemek i¢in kosullar ne olursa | 0,852
olsun girdigim iste uzun siireli caligmak icin caba gdsteririm

31. Siirekli is degistirmenin kariyerime zarar verdigini diigiiniiyorum 0,645
28. Daha iyi kosullarda ¢aligmay1 hakettigimi diisiindiigiimde isten 0,708
ayrilirim
Faktor 2: Sadakat ve Nitelik Catismasi 4,877 12,193

38.Yas1 benden kii¢iik olan bir yoneticinin emrinde ¢aligmaktansa, o isten | 0,831
ayrilmayi tercih ederim

37.Fazla mesaiye kalmak istemedigim halde, mesaiye kalmamu isterlerse 0,894
isten ayrilirim

33.Siirekli ig degistirmenin kotii bir sey olmadigini diisiiniiyorum 0,840
18.Universite mezunu olmay1p sahada yetisenlerin daha nitelikli oldugunu | 0,557
diisiiniiyorum
17.Universite mezunlarmin nitelikli olduguna inanmiyorum 0,640
Faktor 3: Rahatlik istegi 4,359 10,899

40.Benim i¢in bir iste en 6nemli sey rahat olmak, yorulmamaktir. Aksi 0,478
halde isten ayrilirim
30.Ise alirken insan kaynaklarmin goriisme esnasinda verdigi sozler 0,613
tutulmadiginda isten ayrilirnm
27.Calistigim islerde, sinif ayrimi yapildigini diisiindiigiimden isten 0,806
ayrilirim
26.Isyerinde ¢alisanlara ve bana yapilan haksiz davranislar yiiziinden 0,859
tartisip, isten ayrilirim
25.Cok is yapmama ragmen maasimi artirmazlarsa, bu yiizden isten 0,584
ayrilirim
10.Ailemin maddi durumu iyi oldugu i¢in disiik ticretli iste caligmak 0,559
yerine bos kalmay1 tercih ederim

Faktor 4: Issiz Olmay1 Onemsememe ve Duyarsizlik 2,966 7,414
29.Fabrikada degil, masabasinda ¢aligmak istiyorum 0,621
14.1ssizlik iicretini hakettigim anda beni isten ¢ikarmalari icin ugragirim 0,520

12.Ge¢imimi saglayacak kadar gelir elde ettigim iste, ylikselmek i¢in 6zel | 0,652
¢aba sarfetmem

9.Iskur’a tamamen formalite geregi kayit yaptirdim 0,799
3.Hafta sonu tatili olmayan is tekliflerini kabul etmiyorum 0,791
Faktor 5: isletme Rotasyon ve Oryantasyon Sorunlari 2,622 6,554
24.Ise girdigim yerlerde eski calisanlar benimle bildiklerini 0,898
paylagmadigindan isi 6grenemedigim i¢in isten ¢ikarildim/(bdyle olacagini
diigiiniiyorum)
23.Ise girdigim yerlerde eski ¢aliganlar bana yardimci olmadigindan 0,898

basarisiz olup isten ¢ikarildim (bdyle olacagimi diisiiniiyorum)
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22.Ise girdigim yerlerde is tanimim tam olarak yapilmadigindan, 0,791
belirsizlikler benim isten ayrilamama neden oluyor
Faktor 6: Ozel Hayat-Is Celiskisi 2,386 5,966
16.1sverenlerin diisiik iicret vererek, beni kullandigini diisiiniiyorum 0,678
6.0zel hayatima zaman ayiramayacak kadar yogun olan islerde calismak | 0,772
istemiyorum
5.0zel hayatima zaman ayiracagim calisma saatleri olan is ariyorum 0,743
4.Diisiik {icretli islerde ¢aligmak istemiyorum 0,791
Faktor 7: insan Kaynaklan ile iletisim Sorunlar 1,817 4,541
21.Goriisme yaptigim insan kaynaklar1 gorevlileri bana 6n yargili 0,890
davraniyor
20.Goriisme yaptigim insan kaynaklari gorevlileri beni anlayamiyor 0,890
Faktor 8:Sosyal Yardimlarin Verdigi Rahathk 1,703 4,258
8.Issizlik maas1 alip, baska islerde sigortasiz calismay tercih ediyorum 0,610
7.Sevmedigim bir iste ¢aligmak yerine issizlik maasi ile bosta kalmay 0,893

tercih ederim

Faktor 9: Kendini ve Meslegini Onemseme 1,221 3,052

13.Diisiik ticretle ¢aligip, patrona para kazandirmak yerine, igsiz kalmay1 0,644
tercih ederim

11.Calistigim isi sevmezsem, maasi iyi olsa bile igten ayrilirim 0,898

1.Egitim aldigim meslek disindaki is tekliflerini kabul etmiyorum 0,524
Faktor 10: Meslege ve ise Bakis 1,213 3,033

15.Bana tanimlanan is disinda, baska bir ig yaparak kendimi kullandirtmam | 0,664

2.Egitim aldigim meslegi sevmedigim i¢in baska is ariyorum 0,823
Faktor 11: Ucret Odakhlik ve Yoneticiye Karsi On Yarg 1,028 2,571

39.Mesleki gelisim ve kariyerdense, aldigim iicret daha 6nemlidir 0,654

19.Nitelikli olmayan kisileri patrona yakinlik gosterdiginden dolay1 haksiz | 0,555
yere kayiriliyor

TOPLAM 88,35

Yapilan faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlerin varyansi agiklama yiizdesi
%88.35 gibi yiiksek bir oranda gerceklesmistir.
ISKUR’a kayitl is arayan kisilerin istihdama yonelik tutumlari toplam 11 faktdr altinda

toplanmistir. Faktorlere yonelik agiklamalar asagidaki gibidir;

Faktor 1: Kariyer Odakhhik

En yiiksek faktor “Kariyer Odaklilik” olarak adlandirilan faktdrde gerceklesmistir.
Cevaplayicilarin ¢alisacaklart ise yonelik kariyer beklentilerinin oldugu ancak, isletme
kendilerine bekledikleri kariyeri sunmadiginda isten ayrilma egilimlerinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ayrica, isletmelerin kariyer yapma firsati sunmadigi yoniinde on yargih

olduklar1 goriilmektedir.

Faktor 2: Sadakat ve Nitelik Catismasi
“Sadakat ve Nitelik Catismas1” olarak adlandirilan faktor ikinci sirada yer almistir.

Cevaplayicilarin ¢alisacaklart igyerinde yast kendisinden kii¢lik olanlar1 yonetici olarak kabul

etmeme egilimleri oldugu, fazla mesaiye kalma durumunda isten ayrilma egiliminde
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olduklari, siirekli i degistirmenin normal bir durum oldugunu, tiniversite mezunu olanlara
kars1 olumsuz bir tutumlarmin oldugu goriilmektedir. Kendilerinin sahip olmadiklari
niteliklere sahip olanlardan hoslanmadiklar1 ve olumsuz duygulara sahip olduklari
goriilmektedir.

Faktor 3: Rahathk istegi

“Rahatlik Istegi” olarak adlandirilan faktdr iiglincii sirada yer almistir. Cevaplayicilar
calisacaklar1 iste rahat olmak, yorulmamak istegine sahip olup, aksi halde isten ayrilma
egilimi gostereceklerini  belirtmiglerdir. Insan kaynaklar1 yoneticilerinin ise alirken
vadettiklerini yerine getirmedigi, isyerinde mavi yaka, beyaz yakaya yonelik ayrimecilik
yapildiginda isten ayrilma egilimi gosterdikleri, isyerinde haksizlik veya tartisma olursa isten
ayrilacaklarini belirtmislerdir. Isyerinde c¢ok is yapmanin iicrete bagl oldugunu, eger

ailelerinin maddi durumu iyiyse ¢alismak istemediklerini belirtmislerdir.

Faktor 4: Asgari Ge¢im, Hedefleri Olmama, Issizlik Duyarsizhg
“Asgari Gegim, Hedefleri Olmama, Issizlik Duyarsizligi” olarak adlandirilan faktor

dordiincii sirada yer almistir. Cevaplayicilar, sahada calismak yerine masa basinda rahat is
yapmak istemektedirler. Issizlik iicretini hakettiklerinde isten ayrilmay1 goze aldiklari, asgari
gecimini saglayacak gelire sahip olunca daha fazlasi igin caba gostermedikleri, ISKUR gibi
kurumlara 1issizlik kaydi yapmalarinin tamamen formalite oldugu, c¢alistiklar1 isin

gerekliliklerinden ¢ok hafta sonu tatilini 6nemsedikleri goriilmektedir.

Faktor 5: Isletme Rotasyon ve Oryantasyon Sorunlari

“Isletme Rotasyon ve Oryantasyon Sorunlar1” olarak adlandirilan faktdr besinci sirada
yer almistir. Cevaplayicilarin igse girdikleri yerlerde eski calisanlarin bilgi paylagiminda
bulunmada gontilliiliikkleri diisiik oldugunda, iste yardimci olmadiklarinda ve isyerinde is ve
gorev tanimlar1 tam olmadiginda karmasa yasayarak isten ayrilma egilimi gosterdikleri
goriilmiistiir. Calisanlar bu konular1 ayn1 faktor altinda algilamislardir. Birinde gergeklesecek

olumsuzluk, digerlerinin de olumsuz algilanmasina neden olmaktadir.

Faktor 6: Ozel Hayat-Ucret Celiskisi

“Ozel Hayat-Is Celiskisi” olarak adlandirilan faktér altinci sirada yer almistir.
Cevaplayicilarin diisiik tcretli islerde g¢alismak istemedigi, bu tip islerin yoneticilerinin
kendisini kullandig1 yoniinde yargilar1 oldugu goriilmiistiir. Bu yargilara sahip olanlarin ayni

zamanda Ozel hayatlarina zaman ayirabilecekleri bir is istedikleri, 6zel hayatlarin1 aksatacak
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islerde ¢alismak istemedikleri goriilmiistiir. Diger bir ifadeyle, hem yiiksek ticret beklentisi

hem de 6zel hayatlarina zaman ayiracak rahat bir is istemektedirler.

Faktor 7: Insan Kaynaklar ile fletisim Sorunlar
“Insan Kaynaklar1 Ile Iletisim Sorunlar1” olarak adlandirilan faktér yedinci sirada yer

almistir. Cevaplayicilaringoriisme yaptiklari insan kaynaklari gorevlilerinin 6n  yargih
olduklarin1  diisindiiklerinde, insan kaynaklar1 gorevlilerinin ayni zamanda onlari

anlayamadigini ifade etmislerdir. Bu degiskenleri tek faktorde birlikte algilamislardir.

Faktor 8:Sosyal Yardimlarin Verdigi Rahathk
“Sosyal Yardimlarin Verdigi Rahatlik” olarak adlandirilan faktor sekizinci sirada yer

almistir. Cevaplayicilarindevletin sundugu issizlik maast ile ilgili goriislerini yansitan bir
faktor olarak iki degiskenden olusmustur. Issizlik maasi alip, baska islerde sigortasiz
calismay1 tercih edenlerin, sevmedikleri islerde c¢alismak yerine issizlik maasi ile bosta

kalmay1 tercih ettikleri goriilmiistiir.

Faktor 9: Kendini Fazla Onemseme
“Kendini Fazla Onemseme” olarak adlandirilan faktor dokuzuncu sirada yer almstir.

Cevaplayicilarindiisiik iicretle calismayi, patrona para kazandirmak olarak algiladiklari,
calistig1 isi sevmezlerse maast iyi olsa bile isten ayrilma egiliminde olmalar1 ve egitim
aldiklar1 meslek disinda bagka is tekliflerini kabul etmemeyi tek faktorde algilamislardir.

Kendilerini ¢cok fazla 6nemsedikleri goriilmektedir.

Faktor 10: Meslege ve Ise Olumsuz Bakis

“Meslege ve Ise Olumsuz Bakis” olarak adlandirilan faktdr onuncu sirada yer almistir.
Cevaplayicilarin kendilerine tanimlanan is disinda bagka is yapmanin kendini kullandirtmak
oldugunu diisiindiikleri, boyle diisiinenlerin egitim aldiklar1 meslegi sevmedikleri i¢in isten

ayrilma egilimi gosterdikleri ve bu iki degiskeni birlikte algiladiklar1 goriilmiistiir.

Faktor 11: Ucret Odaklhihk ve Yoneticiye Karsi On Yarg

“Ucret Odaklilik ve Yoneticiye Karst On Yarg1” olarak adlandirilan faktér onbirinci
sirada yer almistir. Cevaplayicilarinmesleki gelisim ve kariyerdense, aldiklar1 ticrete
odaklandiklarinda, patronlarin da nitelikli olmayan kisileri haksiz yere kayirdiklarini
diistindiikleri goriilmiistiir.

Faktorler altinda degiskenlerin birbirleriyle celiskili bir sekilde toplanmasi, is

disiplini, gelismeye aciklik yoniinde ortalamalarin olumsuz bir sekilde yiiksek oldugu,
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ortalamalar tablosundan gériilmektedir. ISKUR’a kayith meslek lisesi mezunlarinin
diger isgoren adaylarindan daha olumlu oldugu gériilmiistiir. Bu baglamda, ISKUR’a
kayith uzun siireli igsizler ile ilgili 6nlem alinmas:1 gerektigi séylenebilir. ise girmede
oncelik verilmesinin oOniine gecilmesi, ¢ok is degistirme gibi faktorler iizerinden

performans puam verilerek, ise yonelik tutumu olumlu olanlara oncelik verilebilir.

Faktorlerin, varyansi agiklama ylizdelerinin oranlarinin yeraldigi Sekil.2 asagida
gosterilmistir.

Sekil.2. ISKUR’a Kayitli Is Arayanlarin Aradiklari ise Yonelik Tutum Faktorleri

30 57865

25

20

10 -

7,414
6,554 5,966

4,541 4,258

3,0523,033 5571
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2.ISKUR’A KAYITLI OLMAYAN iMALATA YONELIK MESLEK LiSESi
MEZUNLARININ TUTUMLARI

ISKUR’a kayith olmayan imalata yonelik meslek lisesi mezunlari iizerine yapilan

anketlerin sonuclari asagida sunulmustur.

Tablo.6.Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri (ISKUR’a Kayith Olmayan Meslek

Lisesi Mezunlar1)

Say1 Yiizde
Demografik Ozellikler
1 Aydan az 40 62,5
1-4 Ay 10 15,62
4-7 Ay 6 9,37
7-10 Ay 4 6,25
10-12 Ay 2 3,13
1 Yildan Fazla 2 3,13
Is Degistirme Sayisi Hic degistirmedim 40 62,50
1 kez 10 15,63
1’den fazla 14 21,87
Cinsiyet Kadin 18 28,1
Erkek 46 71,9
Yas 18-20 54 84,37
21-23 10 15,63
Mezuniyet Y1l 2015 6 9,4
2016 16 25,0
2017 42 65,6
Medeni Durum Bekar 60 93,75
Evli 4 6,25
Evin ge¢imini saglayan tek | Evet 56 87,50
kigi mi? Hay1r 8 12,50
Gelir 0-2000 TL 18 28,1
2001-4000 TL 30 46,9
4001-6000 TL 14 21,9
6000 TL ve Uzeri 2 3,1
Issizlik Durumu Sigortal Calisiyor 40 62,50
Sigortasiz Calistyor 10 15,63
Calismiyor 14 21,87
TOPLAM 100 100

Meslek lisesi mezunlarindan igsiz kalma stireleri incelendiginde %62,5’lik biiyiik bir
cogunlugun 1 aydan daha az bir siire issiz kaldiklar1 gorilmistir. %62,5’inin hi¢ is
degistirmedigi, %71,9’unun erkeklerden olustugu, %84,7’sinin 18-20 yas grubunda yeraldig,
%46,9’unun aylik ortalama gelir diizeyi 2001-4000 TL arasinda olan, %87,5’inin kendileri
disinda evin gecimini tek kisinin sagladigi ailelere mensup olduklari, %93,75’inin bekar,

%62,50’sinin sigortali ¢alisan olduklari belirlenmistir. ISKUR’a kayith olmayan imalata
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yonelik meslek lisesi mezunu genclerin demografik profilleri ile ISKUR’a kayith
olanlarin profilleri karsilastirildiginda ise yonelik davramslar1 bakimindan ¢ok daha
olumlu bir durum goriilmektedir.

Bu grupta yer alan katilimcilarin istihdama yonelik tutum ortalamalar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo.7. istihdama Y&nelik Tutum Ortalamalar1 (ISKUR’a Kayitli Olmayan Meslek

Lisesi Mezunlar1)

Degiskenler Ortalama Standart
Sapma
4.Disiik ticretli islerde ¢aligmak istemiyorum 3,4688 1,2945
5.0zel hayatima zaman ayiracagim ¢alisma saatleri olan is arryorum 3,4375 1,5013
33.Girdigim iste kendi mesleki alanimda kariyer yapmama firsat verilirse her
giicliige katlanirim 3,4063 1,3645
17.Universite mezunlarmin nitelikli olduguna inanmiyorum 3,3750 1,3619
30.Stirekli ig degistirmenin kariyerime zarar verecegini diisiiniiyorum 3,3125 1,5951
6.0zel hayatima zaman ayiramayacak kadar yogun olan islerde galismak
istemiyorum 3,2813 1,5499
21.1s bagvurusunda, is tanimimin tam olarak yapilip yapilmadigi, o isi kabul
etmem i¢in Onemlidir. 3,2813 1,2243
15.Bana tanimlanan is disinda, bagka bir is yaparak kendimi kullandirtmam 3,2500 1,5657
28 .Fabrikada degil, masabaginda ¢aligmak istiyorum 3,1875 1,5121
18.Universite mezunu olmay1p sahada yetisenlerin daha nitelikli oldugunu
diisiiniiyorum 3,1563 1,5263
19.Nitelikli olmayan kisilerin patrona yakinlik gosterdiginden dolay1 haksiz yere
kayrildig1 sdylentilerine inantyorum 3,0983 1,3526
31.Stirekli ig degistiren kisi pozisyonuna diismemek i¢in kogullar ne olursa olsun
girdigim iste uzun siireli caligmak i¢in ¢aba gosteririm 3,0938 1,5315
24.Cok is yapmama ragmen maasimi arttirmazlarsa, bu yiizden isten ayrilirim 3,0625 1,1053
27.Daha iyi kosullarda ¢aligmay1 hakettigimi diisiindii§iimde isten ayrilirim 3,0625 1,4127
35.Yalnizca torpilli olanlar mesleki kariyer yapabilirler diye diisliniiyorum 3,0625 1,2935
16.1sverenlerin diisiik iicret vererek, ¢alisanlarini kullandigini diisiiniiyorum 3,0313 1,4024
29.Ise alirken insan kaynaklarmin goriisme esnasinda verdigi sozler tutulmazsa
isten ayrilirim 3,0000 1,3440
37 Mesleki gelisim ve kariyerdense, aldigim iicret daha 6nemlidir 3,0000 1,45912
25.Isyerinde ¢alisanlara ve bana yapilan haksiz davranislar olursa tartisip, isten
ayrilirim 2,9688 1,1773
9.Iskur’a formalite geregi kayit yaptiracagim/yaptirdim. Ciinkii bana uygun is
bulabileceklerini diislinmiiyorum 2,9375 1,4354
34.Isletmelerde mesleki kariyer yapma imkanimin verildigine inanmiyorum 2,9063 1,2010
3.Hafta sonu tatili olmayan is tekliflerini kabul etmiyorum 2,8468 1,4167
11.Calistigim isi sevmezsem, maasi iyi olsa bile igten ayrilirim 2,8438 1,3937
1.Egitim aldigim meslek digindaki is tekliflerini kabul etmeyi diigiinmiiyorum 2,8125 1,3304
2.Egitim aldigim meslegi sevmedigim icin baska ig artyorum 2,7813 1,2885
23.Isletmelerde eski galisanlarin bildiklerini paylasmadigindan dolayn, isi
Ogrenemezsem isten ayrilirim. 2,7813 1,2632
32.Siirekli ig degistirmenin kot bir sey olmadigini diisiiniiyorum 2,7500 1,3440
20.Insan kaynaklar1 gorevlilerinin goriismelerde olumsuz 6n yargilari olduguna
inantyorum 2,6875 1,2556
22.Isletmelerde eski ¢alisanlarin, yeni ise almanlara yardimci olmadigi
sOylentilerine inantyorum 2,6875 1,2810
36.Fazla mesaiye kalmak istemedigim halde, mesaiye kalmamu isterlerse isten 2,6563 1,4052
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ayrilirim

38.Benim i¢in bir iste en dnemli sey rahat olmak, yorulmamaktir. Aksi halde isten

ayrilirim 2,6563 1,4725
13.Diigiik ticretle calisip, patrona para kazandirmak yerine, igsiz kalmayi tercih

ederim 2,6250 1,3380
8.Haketmissem, igsizlik maasi alip, baska islerde sigortasiz ¢aligmayi tercih

ederim 2,5313 1,5023
14.Issizlik iicretini hakettigim anda beni isten ¢ikarmalari icin ugrasirim 2,5313 1,6458
26.Isletmelerde mavi yaka, beyaz yaka calisan sinif ayrimi yapildigina

inantyorum. 2,5000 1,3912
12.Gegimimi saglayacak kadar gelir elde ettigim iste, yiikselmek igin 6zel gaba

sarfetmem 2,4375 1,5849
7.Sevmedigim bir iste calismak yerine, haketmissem issizlik maasi ile bosta

kalmay1 tercih ederim 2,3750 1,4312
10.Ailemin maddi durumu iyi oldugu i¢in diislik iicretli iste calismak yerine bos

kalmay1 tercih ederim 2,3438 1,3821

Cevaplayicilarin ise yonelik tutum ortalamalari incelendiginde, 3,50’nin {izerinde
ortalama olmadigi, olumsuz ifadelere yonelik tutum ortalamalarinin diisik oldugu
gorilmiistiir. Buradan hareketle, ticret, kariyer yapma firsati, is degistirmeme egilimi gibi
degiskenlerin one ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu baglamda, imalata yonelik meslek lisesinden
mezun yakin zamanda mezun olanlarin meslege yonelik tutumlarinin olumlu oldugu, bu
gruptaki isgoren adaylarimin tutumlarimin olumsuz yonde degismemesi icin isletme
yoneticilerinin hassasiyetle bu gruptaki Kkisileri gelistirmeye yonelik stratejiler

uygulamalan yararh olacaktir.

Tablo.8.Iskur’a Kayith Olmayan Meslek Lisesi Mezunlariin Ise Yonelik

Beklentilerinde Onem Verdikleri Faktorlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ortalama Standart
Degiskenler Sapma
11.Patronlarin caligsanlara deger vermesi 4,56 0,66
4.Hafta sonu tatilinin olmasi 4,53 0,76
9.Servis, yemek gibi imkanlar 4,34 0,82
2 Ucret 428 0,85
12.Calisanlarin birbirleri ile samimiyeti 4,28 0,85
13.Egitim imkan1 sunmasi 421 0,94
8.Firmanin kurumsal olmasi 4,12 1,01
10.Emekli oluncaya kadar ¢aligma imkani sunmasi1 | 4,01 0,94
1.Mesleki kariyer firsati 4,00 1,31
7.1sin mesleki yetkinlikleriniz ile uyumlu olmasi 3,93 1,18
3 .Mesai saatlerinin fazla olmamasi 3,84 1,05
14.Mesai saatleri igerisinde izin alabilmem 3,81 1,33
5.1sin yorucu olmamasi 3,41 1,47
6.Masabasi bir ig olmasi 3,03 1,55
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Meslek lisesi mezunlarinin ¢alisacaklar: iste 6nem verdikleri faktorler, diger bir ifade
ile beklentilerine yonelik degiskenlerin ortalamalar1 incelendiginde; patronlar tarafindan deger
gorme istegi, hafta sonu tatili, sosyal imkanlar, iicret, ¢alisanlarin samimiyeti, egitim imkani
ve kurumsallik gibi faktorlerin one ¢iktig1 goriilmiistir. Bu gruptaki isgdéren adaylarinin
beklentileri, ISKUR’a kayitli uzun siireli issizlerden farklilk gosterdigi, daha makul bir
durumun s6zkonusu oldugunu séylemek miimkiindiir.

Iste 6nem verilen faktorlere yonelik ortalamalarm yer aldigi grafik Sekil.3’te
gosterilmistir.

Sekil.3. Ise Yonelik Beklenti Faktorleri
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Bu ortalamalardan yola ¢ikarak, verilere faktor analizi yapilmis, cevaplayicilarin ise
yonelik tutumlarinin ka¢ boyut altinda toplandigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma

verilerinin %85,7 gibi yiiksek bir giivenilirlik katsayisina sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo.9. Guivenilirlik Testi

Cronbach’s Alpha GiivenDegeri
DegiskenSayisi

0,857
38
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Boylece analiz sonucunda 7 faktor elde edilmistir. Elde edilen bu faktdrler Tablo.10.da

gosterilmistir.

Tablo.10.istihdam Tutum Faktorleri (ISKUR’a Kayith Olmayan Meslek Lisesi

Mezunlar1)
Degiskenler Faktor Ozdeger Varyans
yiikleri ylizdesi
Faktor 1: ise Baghhk ve isten Ayrilma Egilimi 3,663 11,816

12.Ge¢imimi saglayacak kadar gelir elde ettigim iste, yiikselmek i¢in 6zel | 0,674
¢aba sarfetmem
11.Calistigim isi sevmezsem, maasi iyi olsa bile igten ayrilirim 0,649
23.Isletmelerde eski ¢alisanlarin bildiklerini paylasmadigindan dolay1, isi | 0,636
O0grenemezsem isten ayrilirim.
15.Bana tanimlanan is disinda, baska bir ig yaparak kendimi kullandirtmam | 0,599
38.Benim i¢in bir iste en dnemli sey rahat olmak, yorulmamaktir. Aksi 0,586
halde isten ayrilirim
18.Universite mezunu olmay1p sahada yetisenlerin daha nitelikli oldugunu | 0,550
diisiiniiyorum
24.Cok is yapmama ragmen maasimi arttirmazlarsa, bu yiizden isten 0,529
ayrilirim
13.Diigiik ticretle ¢alisip, patrona para kazandirmak yerine, igsiz kalmay1 0,487
tercih ederim

29.Ise alirken insan kaynaklarmin goriisme esnasinda verdigi sozler 0,483
tutulmazsa igten ayrilirim
Faktor 2: isletme Politikalar1 ve Ucret 3,160 10,194
21.1s basvurusunda, is tanimimin tam olarak yapilip yapilmadigi, o isi 0,667
kabul etmem i¢in 6nemlidir.
10.Ailemin maddi durumu iyi oldugu i¢in disiik {icretli iste ¢aligmak 0,653
yerine bos kalmayi tercih ederim
14.Issizlik iicretini hakettigim anda beni isten ¢ikarmalari icin ugrasirrm 0,600

33.Girdigim iste kendi mesleki alanimda kariyer yapmama firsat verilirse | 0,559
her giicliige katlanirim

16.1sverenlerin diisiik iicret vererek, calisanlarmi kullandigini 0,524
diigiiniiyorum
20.Insan kaynaklari gorevlilerinin goriismelerde olumsuz 6n yargilari 0,496
olduguna inaniyorum
Faktor 3: Rahatlik istegi ve Sosyal Yardimlara Giiven 2,531 8,165
17.Universite mezunlarinin nitelikli olduguna inanmiyorum 0,612
7.Sevmedigim bir iste ¢aligmak yerine, haketmissem issizlik maast ile 0,652
bosta kalmayi tercih ederim
8.Haketmissem, igsizlik maasi alip, baska islerde sigortasiz ¢aligmay1 0,497

tercih ederim
6.0zel hayatima zaman ayiramayacak kadar yogun olan islerde ¢calismak | 0,657
istemiyorum
36.Fazla mesaiye kalmak istemedigim halde, mesaiye kalmamu isterlerse 0,674
isten ayrilirim
35.Yalnizca torpilli olanlar mesleki kariyer yapabilirler diye diisiiniiyorum | 0,476

Faktor 4: iskur ve Isletmelerin Kurumsalhgina Olan Giiven 2,520 8,129

9.Iskur’a formalite geregi kayit yaptiracagim. Ciinkii bana uygun is | 0,573
bulabileceklerini diistinmiiyorum
34.Isletmelerde mesleki kariyer yapma imkanmin verildigine inanmryorum | 0,483

Faktor 5: isletme Yonetiminin Mesleki Yetenege Yaklasim 2,335 7,533

19.Nitelikli olmayan kisilerin patrona yakinlik gosterdiginden dolay1 0,567
haksiz yere kayrildigi sdylentilerine inaniyorum
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1.Egitim aldigim meslek disinda bagka bir is tanimu ile caligmak 0,498
istemiyorum

Faktor 6: Kariyer, Gelisim Istegi ve Ucret 2,334 7,529
37.Mesleki gelisim ve kariyerdense, aldigim iicret daha dnemlidir 0,564

22.Isletmelerde eski calisanlarin, yeni ise alinanlara yardimci olmadigi | 0,477
sOylentilerine inantyorum

Faktor 7: isletme ici Cahsan iliskisi 2,035 6,565

25.Isyerinde ¢alisanlara ve bana yapilan haksiz davranislar olursa tartisip, | 0,547
igten ayrilirim

26.1sletmelerde mavi yaka, beyaz yaka calisan sinif ayrinm yapildigina 0,532
inaniyorum.

TOPLAM 59,931

Yapilan faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlerin varyansi agiklama ytlizdesi
%359.93 gibi bir oranda gergeklesmistir.
ISKUR’a kayitli olmayan meslek lisesi mezunlarmin istihdama yénelik tutumlari toplam 7

faktor altinda toplanmustir. Faktorlere yonelik aciklamalar asagidaki gibidir;

Faktor 1: Ise Baghlik ve Isten Ayrilma Egilimi

En yiiksek faktor “Ise Baglilik ve Isten Ayrilma Egilimi” olarak adlandirilan faktdrde
gergeklesmistir. Cevaplayicilarin ¢alisacaklar1 ise yonelik isi sevme, ise uygun iicret
beklentisi, gelisim firsati, isin tanimlanmis olmasi gibi faktorler dogrultusunda ise devam
etme ile ilgilidir. Cevaplayicilarin olumsuz degiskenlere yonelik tutum ortalamalarinin diistik

oldugu, diger bir ifadeyle ise baglilik egilimlerinin yiiksek oldugu gézlenmistir.
Faktor 2: Isletme Politikalar1 ve Ucret

“Isletme Politikalar1 ve Ucret” olarak adlandirilan faktor ikinci sirada yer almustir.
Cevaplayicilarinigyerindeki  politikalar1  ticret  ile  iligkilendirdikleri  gorilmiistiir.
Cevaplayicilarin olumsuz ifadelere yonelik tutum ortalamalarinin diisiik oldugu, diger bir

ifadeyle, isten ayrilma egilimlerinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Faktor 3: Rahathk Istegi ve Sosyal Yardimlara Giiven

“Rahatlik Istegi ve Sosyal Yardimlara Giiven” olarak adlandirilan faktér {igiincii sirada
yer almistir. Cevaplayicilarin isyerinde rahat ortam istegi ve sosyal yardimlara giliven
faktoriinii birlikte algiladiklar1 goriilmistiir. Ancak, bu degiskenlere yonelik tutumlarinin
diistik oldugu, diger bir ifadeyle rahathig1 tercih edip, sosyal yardimlara giivenerek rahat

hareket etme egiliminde olmadiklar1 goriilmiistiir.
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Faktor 4: Iskur ve isletmelerin Kurumsalhgina Olan Giiven

“Iskur ve Isletmelerin Kurumsalligma Olan Giiven” olarak adlandirilan faktor
dordiincii sirada yer almistir. Cevaplayicilar, hem ISKUR’un hem de isletmelerin
kurumsalligina iliskin giiven degiskenlerini birlikte algilamislardir. Yine ortalamalar
incelendiginde, hem Iskur’a hem de isletmelerin kurumsalligma giiven duyduklar

gorilmiistiir.

Faktor 5: Isletme Yonetiminin Mesleki Yetenege Yaklasim

“Isletme Yonetiminin Mesleki Yetenege Yaklasimi” olarak adlandirilan faktdr besinci
sirada yer almistir. Cevaplayicilarinigyerlerinde patrona yakinligin getirdigi avantajlara
yonelik soOylentilere inanmadiklari, kendi meslegini yapmaya yonelik imkan sunulacagi
yoOniinde olumlu bir tutuma sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu iki degiskeni birlikte algiladiklari

gorilmiistiir.
Faktor 6: Kariyer, Gelisim Istegi ve Ucret

“Kariyer, Gelisim Istegi ve Ucret” olarak adlandirilan faktor altinc sirada yer almustir.
Cevaplayicilarinkariyer yapma, gelisim istegi ile {icret degiskenlerini birlikte algiladiklar
goriilmiistiir. Ortalamalar incelendiginde, isletmelerde c¢alisanlarin egitilmedigi yoniindeki

sOylentilere inanmadiklari, iicrettense kariyeri onemsedikleri goriilmiistiir.
Faktor 7: Isletme I¢ci Calisan iliskisi

“Isletme I¢i Calisan Iliskisi” olarak adlandirilan faktdr yedinci sirada yer almustir.
Cevaplayicilarinisletme icinde calisanlara haksizlik yapilmasi, smif ayrimini birlikte
algiladiklar1 goriilmiistiir. Isletme icinde calisanlara yonelik davramslart onemsedikleri

gorilmiistiir.

Faktorler altinda degiskenlerin birbirleriyle mantiksal olarakuyumlu toplandigi,
meslek lisesi mezunu ISKUR’a kayith olmayan bu grubun, ise yénelik tutumlarinin
olumlu oldugu, gelecege yonelik olarak ise devamhilik niyetinde olduklari, isletmelere
yonelik olumsuz 6n yargilara inanmadiklari, iicretten once isletme icinde deger gorme
arzularinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu grup i¢cin isletmelerin kesinlikle farkh
stratejiler uygulayarak, bu olumlu tutumlarmin siirdiiriilebilirligini saglamalar

gerekmektedir.
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Faktorlerin, varyansi agiklama yiizdelerinin oranlarinin yeraldigi Sekil.4 asagida
gosterilmistir.

Sekil.4.Meslek Lisesi Mezunlarinin (Imalata Yénelik) Ise Yonelik Tutum Faktorleri
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3.ISKUR’A KAYITLI OLMAYAN IMALATA YONELIK MESLEK YUKSEK

OKULU MEZUNLARININ TUTUMLARI

ISKUR’a kayitli olmayan imalata yonelik meslek yiiksek okulu mezunlari iizerine

yapilan anketlerin sonuclari asagida sunulmustur.

Tablo.11.Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri (ISKUR’a Kayitli Olmayan Meslek

Yiiksek Okulu Mezunlar)

Say1 Yiizde

Say1/Or:

Demografik Ozellikler

Issiz Kalma Siireleri 1-4 Ay 21 42,0
4-7 Ay 10 20,0
7-10 Ay 9 18,0
10-12 Ay 7 14,0
1 Yildan Fazla 3 6,0

[s Degistirme Sayis1 Hi¢ degistirmedim 10 20,0
1 kez 30 60,0
1’den fazla 10 20,0

Cinsiyet Kadin 12 24,0
Erkek 38 76,0

Yas 21-23 30 60,0
24-... 20 40,0

Mezuniyet Y1l 2015 6 12,0
2016 10 20,0
2017 34 68,0

Medeni Durum Bekar 50 100,0
Evli - -
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Evin gec¢imini saglayan Evet 56 87,50
tek kigi mi?
Hayir 8 12,50
Gelir 0-2000 TL 15 30,0
2001-4000 TL 20 40,0
4001-6000 TL 15 30,0
Issizlik Durumu Sigortali Calistyor 20 40,0

Sigortasiz Caligiyor - -

Calismryor 30 40,0

TOPLAM 50 100

Meslek yiiksek okulu mezunlarindan issiz kalma siireleri incelendiginde %42’lik kisim 1-4 ay arasinda
bir siire issiz kaldiklar1 goriilmiistiir. %20’sinin hig is degistirmedigi, %20’sinin hi¢ is degistirmedigi,
%60’1n1n sadece 1 kez is degistirdigi, %76’sinin erkeklerden olustugu, %60’ 1inin 21-23 yas grubunda
yeraldigi, %40’ inin aylik ortalama gelir diizeyi 2001-4000 TL arasinda olan, %87,5’inin kendileri
disinda evin gec¢imini tek kisinin sagladigi ailelere mensup olduklari, %100’{iniin bekar, %40’ inin
sigortali calisan olduklari belirlenmistir. ISKUR’a kayith olmayan imalata yonelik meslek yiiksek
okulu mezunu genclerin demografik profilleri ile ISKUR’a kayith olanlarin profilleri
karsilastirildiginda ise yonelik davramslari bakimindan c¢ok daha olumlu bir durum
goriilmektedir. Bu grup, meslek lisesi mezunu ISKUR’a kayith olmayan imalata yonelik meslek

lisesi mezunlari ile oldukca benzer bir profile sahiptir.

Bu grupta yer alan katilimcilarin istihdama yonelik tutum ortalamalar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo.12. Istihdama Yénelik Tutum Ortalamalar1 (ISKUR’a Kayith Olmayan Meslek
Yiiksek Okulu Mezunlar1)

Degiskenler Ortalama Standart
Sapma

5.0zel hayatima zaman ayiracagim ¢aligma saatleri olan is arryorum 3,4286 1,2243
4.Diisiik ticretli islerde ¢aligmak istemiyorum 3,4222 1,1225
30.Stirekli ig degistirmenin kariyerime zarar verecegini diisiiniiyorum 3,4125 1,1254
33.Girdigim iste kendi mesleki alanimda kariyer yapmama firsat verilirse her

giicliige katlanirim 3,4123 1,2270
17.Universite mezunlarmin nitelikli olduguna inanmiyorum 3,3870 1,2211
15.Bana tanimlanan is disinda, bagka bir ig yaparak kendimi kullandirtmam 3,2725 1,2514
6.0zel hayatima zaman ayiramayacak kadar yogun olan islerde ¢alismak 3,2500 1,0245
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istemiyorum

21.Is bagvurusunda, is tanimimin tam olarak yapilip yapilmadigi, o isi kabul

etmem i¢in 6nemlidir. 3,2250 1,2227
19.Nitelikli olmayan kisilerin patrona yakinlik gosterdiginden dolay1 haksiz yere

kayrildigi sdylentilerine inantyorum 3,1763 1,3214
28.Fabrikada degil, masabasinda ¢aligmak istiyorum 3,1222 1,3245
18.Universite mezunu olmay1p sahada yetisenlerin daha nitelikli oldugunu

diisiiniiyorum 3,1126 1,2227
31.Siirekli is degistiren kisi pozisyonuna diismemek icin kosullar ne olursa olsun

girdigim iste uzun siireli caligmak i¢in ¢aba gosteririm 3,0878 1,1010
24.Cok is yapmama ragmen maasimi arttirmazlarsa, bu yiizden isten ayrilirim 3,0725 1,2047
35.Yalnizca torpilli olanlar mesleki kariyer yapabilirler diye diigiiniiyorum 3,0555 1,2458
27.Daha iyi kosullarda ¢alismay1 hakettigimi diislindiigiimde isten ayrilirim 3,0525 1,1024
16.1sverenlerin diisiik iicret vererek, calisanlarmi kullandigini diisiiniiyorum 3,0253 1,3524
29.1se alirken insan kaynaklarinin goriisme esnasinda verdigi sozler tutulmazsa

isten ayrilirnm 3,0220 1,2227
37.Mesleki gelisim ve kariyerdense, aldigim iicret daha dnemlidir 3,0210 1,1457
9.Iskur’a formalite geregi kayit yaptiracagim/yaptirdim. Ciinkii bana uygun is

bulabileceklerini diislinmiiyorum 2,9275 1,2178
25.Isyerinde ¢alisanlara ve bana yapilan haksiz davranislar olursa tartisip, isten

ayrilirim 2,9228 1,2514
34.Isletmelerde mesleki kariyer yapma imkaninin verildigine inanmiyorum 2,9123 1,1024
3.Hafta sonu tatili olmayan is tekliflerini kabul etmiyorum 2,8278 1,2214
11.Calistigim isi sevmezsem, maasi iyi olsa bile isten ayrilirim 2,8228 1,2141
1.Egitim aldigim meslek disindaki is tekliflerini kabul etmeyi diigiinmiiyorum 2,8137 1,1222
23.Isletmelerde eski calisanlarm bildiklerini paylasmadigindan dolayz, isi

Ogrenemezsem isten ayrilirim. 2,7773 1,2854
2.Egitim aldigim meslegi sevmedigim i¢in baska is artyorum 2,7723 1,3214
32.Siirekli ig degistirmenin kotii bir sey olmadigini diisiiniiyorum 2,7253 1,2579
38.Benim i¢in bir iste en dnemli sey rahat olmak, yorulmamaktir. Aksi halde isten

ayrilirim 2,6273 1,1358
22.Isletmelerde eski ¢alisanlarin, yeni ise almanlara yardimci olmadigi

sOylentilerine inantyorum 2,6252 1,1578
36.Fazla mesaiye kalmak istemedigim halde, mesaiye kalmamu isterlerse isten

ayrilirim 2,6223 1,2278
20.Insan kaynaklari gorevlilerinin goriismelerde olumsuz 6n yargilari olduguna

inantyorum 2,6222 1,2536
13.Diigiik ticretle calisip, patrona para kazandirmak yerine, igsiz kalmayi tercih

ederim 2,6123 1,1789
8.Haketmissem, igsizlik maasi alip, baska islerde sigortasiz g¢alismayi tercih

ederim 2,5777 1,2004
14.Issizlik iicretini hakettigim anda beni isten ¢ikarmalari i¢in ugrasirrm 2,5231 1,2547
26.Isletmelerde mavi yaka, beyaz yaka calisan simif ayrimi yapildigina

inantyorum. 2,5075 1,2587
12.Geg¢imimi saglayacak kadar gelir elde ettigim iste, yiikselmek i¢in 6zel caba

sarfetmem 2,4122 1,1248
10.Ailemin maddi durumu iyi oldugu i¢in diisiik iicretli iste ¢alismak yerine bos

kalmay1 tercih ederim 2,3522 1,1178
7.Sevmedigim bir iste calismak yerine, haketmissem issizlik maasi ile bosta

kalmay1 tercih ederim 2,3227 1,1148

Cevaplayicilarin ise yonelik tutum ortalamalar1 incelendiginde, 3,50’nin iizerinde ortalama
olmadig1, olumsuz ifadelere yonelik tutum ortalamalarmin diisiik oldugu gorilmistiir.
Buradan hareketle, iicret, kariyer yapma firsati, is degistirmeme egilimi gibi degiskenlerin 6ne

ciktig1 goriilmiistiir. Bu baglamda, imalata yonelik meslek yiiksek okulu mezunlarindan
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yakin zamanda mezun olanlarin meslege yonelik tutumlarimin olumlu oldugu, bu
gruptaki isgoren adaylarimin tutumlarinin olumsuz yonde degismemesi icin isletme
yoneticilerinin hassasiyetle bu gruptaki Kkisileri gelistirmeye yonelik stratejiler
uygulamalarn yararh olacaktir.Bu grubun, meslek lisesi mezun grubu ile birbirine ¢ok
benzer tutum sergiledigi goriilmiistiir. Meslek yiiksek okulu mezunlarimin tutumlarinin
standart sapmalar1 da meslek lisesi mezunlarindan daha diisiik cikmistir. Bu durum,
meslek yiiksek okulu mezunlarimin istihdama yonelik tutumlarimin meslek lisesi
mezunlarindan biraz daha kararh oldugunu gostermektedir.

Tablo.13.iskur’a Kayith Olmayan Meslek Yiiksek Okulu Mezunlarmin Ise Yonelik

Beklentilerinde Onem Verdikleri Faktorlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ortalama Standart
Degiskenler Sapma
13.Egitim imkan1 sunmasi 4,54 0,75
1.Mesleki kariyer firsati 4,52 0,98
2 Ucret 4.45 0,75
9.Servis, yemek gibi imkanlar 443 0,77
10.Emekli oluncaya kadar ¢alisma imkan1 sunmasi | 4,38 0,87
4 Hafta sonu tatilinin olmasi 4,37 0,68
12.Caliganlarin birbirleri ile samimiyeti 435 0,65
8.Firmanin kurumsal olmasi 428 0,95
11.Patronlarin ¢aligsanlara deger vermesi 4,25 0,55
7.1sin mesleki yetkinlikleriniz ile uyumlu olmasi 4,01 1,08
3. Mesai saatlerinin fazla olmamasi 3,84 0,95
14.Mesai saatleri i¢erisinde izin alabilmem 3,41 0,97
5.Isin yorucu olmamasi 3,41 0,91
6.Masabasi bir is olmasi 3,03 0,92

Meslek yiiksek okulu mezunlarinin ¢alisacaklari iste 6nem verdikleri faktorler, diger

bir ifade ile beklentilerine yonelik degiskenlerin ortalamalar1 incelendiginde; egitim imkana,
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mesleki kariyer imkani, licret, sosyal imkanlar, iste siireklilik gibi faktorlerin 6ne ¢iktigi
goriilmiistiir. Bu gruptaki isgdren adaylarinin beklentileri, ISKUR’a kayith uzun siireli
igsizlerden farklilik gdsterdigi, daha makul bir durumun sézkonusu oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Meslek lisesi mezunlar ile karsilagtirildiginda benzerlik gosterdikleri, ancak bu

grubun kariyer ve kendini gelistirme konusunda daha bilingli olduklar1 goriilmiistiir.

Iste 6nem verilen faktorlere yonelik ortalamalarm yer aldigi grafik Sekil.3’te

gosterilmistir.

Sekil.5. Ise Yonelik Beklenti Faktorleri

Bu ortalamalardan yola ¢ikarak, verilere faktor analizi yapilmis, cevaplayicilarin ise
yonelik tutumlarimin ka¢ boyut altinda toplandigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma
verilerinin %88,5 gibi yiiksek bir giivenilirlik katsayisina sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo.14. Giivenilirlik Testi

Cronbach’s Alpha GiivenDegeri 0,885
DegiskenSayis1 38

Boylece analiz sonucunda 7 faktor elde edilmistir. Elde edilen bu faktorler Tablo.10.da

gosterilmistir.

Tablo.15.istihdam Tutum Faktorleri (ISKUR’a Kayith Olmayan Meslek Yiiksek Okulu

Mezunlar1)
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Degiskenler Faktor Ozdeger | Varyans
yiikleri ylizdesi
Faktor 1: Ise Baglilik ve Isten Ayrilma Egilimi 3,753 11,816

12.Gegimimi saglayacak kadar gelir elde ettigim iste, ylikselmek i¢in 6zel | 0,690
¢aba sarfetmem

18.Universite mezunu olmay1p sahada yetisenlerin daha nitelikli oldugunu | 0,610
diisiiniiyorum

23.Isletmelerde eski ¢alisanlarin bildiklerini paylasmadigindan dolay1, isi | 0,650
O0grenemezsem isten ayrilirim.

15.Bana tanimlanan is disinda, bagka bir is yaparak kendimi kullandirtmam | 0,610

38.Benim i¢in bir iste en dnemli sey rahat olmak, yorulmamaktir. Aksi 0,590
halde isten ayrilirim

24.Cok is yapmama ragmen maasimi arttirmazlarsa, bu yilizden igten 0,550
ayrilirim

13.Diisiik ticretle calisip, patrona para kazandirmak yerine, issiz kalmay1 0,530
tercih ederim

11.Calistigim isi sevmezsem, maasi iyi olsa bile isten ayrilirim 0,510
Faktor 2: isletme Politikalar1 ve Ucret 3,220 10,714
21.Is bagvurusunda, is tanimimin tam olarak yapilip yapilmadig, o isi 0,670

kabul etmem i¢in 6nemlidir.

14.Issizlik iicretini hakettigim anda beni isten ¢ikarmalari icin ugrasirim 0,610

33.Girdigim iste kendi mesleki alanimda kariyer yapmama firsat verilirse | 0,580
her giigliige katlanirim

16.1sverenlerin diisiik iicret vererek, calisanlarmi kullandigimni 0,550
diisiiniiyorum
20.Insan kaynaklar1 gérevlilerinin gériismelerde olumsuz &n yargilari 0,510

olduguna inantyorum

10.Ailemin maddi durumu iyi oldugu i¢in diisiik ticretli iste ¢aligmak 0,665
yerine bos kalmayi tercih ederim

Faktor 3: Rahathk Istegi ve Sosyal Yardimlara Giiven 2,615 9,524
17.Universite mezunlarmin nitelikli olduguna inanmiyorum 0,660
7.Sevmedigim bir iste ¢aligmak yerine, haketmissem issizlik maast ile 0,670

bosta kalmayi tercih ederim
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8.Haketmissem, issizlik maas alip, baska islerde sigortasiz ¢aligmay1 0,510
tercih ederim

6.0zel hayatima zaman ayiramayacak kadar yogun olan islerde ¢alismak 0,650
istemiyorum

36.Fazla mesaiye kalmak istemedigim halde, mesaiye kalmamu isterlerse 0,690
isten ayrilirim

35.Yalnizca torpilli olanlar mesleki kariyer yapabilirler diye diisiiniiyorum | 0,480

Faktor 4: iskur ve isletmelerin Kurumsalligina Olan Giiven 2,580 8,265

9.Iskur’a formalite geregi kayit yaptiracagim. Ciinkii bana uygun is | 0,620
bulabileceklerini diiglinmiiyorum

34.Isletmelerde mesleki kariyer yapma imkaninin verildigine inanmiyorum | 0,510

Faktor 5: Isletme Yonetiminin Mesleki Yetenege Yaklasimi 2,470 8,129

19.Nitelikli olmayan kisilerin patrona yakinlik gosterdiginden dolay1 0,580
haksiz yere kayrildig1 sdylentilerine inantyorum

1.Egitim aldigim meslek disinda bagka bir is tanimu ile caligmak 0,510
istemiyorum

Faktor 6: Kariyer, Gelisim Istegi ve Ucret 2,410 7,533
37 Mesleki gelisim ve kariyerdense, aldigim iicret daha dnemlidir 0,570

22.Isletmelerde eski calisanlarin, yeni ise alinanlara yardimci olmadigi| 0,510
sOylentilerine inantyorum

Faktor 7: Isletme ici Cahsan iliskisi 2,220 6,575

25.Isyerinde ¢alisanlara ve bana yapilan haksiz davranislar olursa tartistp, | 0,560
isten ayrilirim

26.Isletmelerde mavi yaka, beyaz yaka calisan sinif ayrimi yapildigina 0,542
inantyorum.

TOPLAM 62,556

Yapilan faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlerin varyansi agiklama yiizdesi %62.556
gibi bir oranda ger¢eklesmistir. Meslek lisesi mezunlari ile benzer faktérlerde dagilim gergeklesmis,

aciklama yiizdesi daha yliksek ¢ikmuistir.

ISKUR’a kayith olmayan meslek yiiksek okulu mezunlarinin istihdama yonelik tutumlari toplam 7

faktor altinda toplanmistir. Faktorlere yonelik agiklamalar asagidaki gibidir;
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Faktor 1: Ise Baghlik ve Isten Ayrilma Egilimi

En yiiksek faktor “Ise Baglilik ve Isten Ayrilma Egilimi” olarak adlandirilan faktorde
gerceklesmistir. Cevaplayicilarin  ¢alisacaklart ise yonelik isi sevme, ise uygun iicret
beklentisi, gelisim firsati, isin tanimlanmis olmasi gibi faktorler dogrultusunda ise devam
etme ile ilgilidir. Cevaplayicilarin olumsuz degiskenlere yonelik tutum ortalamalarinin diistik

oldugu, diger bir ifadeyle ise baglilik egilimlerinin yiiksek oldugu gézlenmistir.

Faktor 2: isletme Politikalar1 ve Ucret
“Isletme Politikalar1 ve Ucret” olarak adlandirilan faktor ikinci sirada yer almustir.

Cevaplayicilarin  isyerindeki  politikalart  ticret ile iliskilendirdikleri — goriilmiistiir.
Cevaplayicilarin olumsuz ifadelere yonelik tutum ortalamalarinin diisikk oldugu, diger bir

ifadeyle, isten ayrilma egilimlerinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Faktor 3: Rahathk Istegi ve Sosyal Yardimlara Giiven
“Rahatlik Istegi ve Sosyal Yardimlara Giiven” olarak adlandirilan faktor {i¢iincii sirada

yer almistir. Cevaplayicilarin igyerinde rahat ortam istegi ve sosyal yardimlara giiven
faktoriinii birlikte algiladiklar1 goriilmiistiir. Ancak, bu degiskenlere yonelik tutumlarinin
disik oldugu, diger bir ifadeyle rahathigi tercih edip, sosyal yardimlara giivenerek rahat

hareket etme egiliminde olmadiklar1 goriilmiistiir.

Faktor 4: iskur ve isletmelerin Kurumsalligina Olan Giiven
“Iskur ve Isletmelerin Kurumsalligina Olan Giliven” olarak adlandirilan faktor

dordiincii sirada yer almistir. Cevaplayicilar, hem ISKUR’un hem de isletmelerin
kurumsalligina iliskin giiven degiskenlerini birlikte algilamislardir. Yine ortalamalar
incelendiginde, hem Iskur’a hem de isletmelerin kurumsalligma giiven duyduklar

gorilmiistiir.

Faktor 5: Isletme Yonetiminin Mesleki Yetenege Yaklasim

“Isletme Yonetiminin Mesleki Yetenege Yaklasim1” olarak adlandirilan faktdr besinci
sirada yer almistir. Cevaplayicilarin igyerlerinde patrona yakinligin getirdigi avantajlara
yonelik sOylentilere inanmadiklari, kendi meslegini yapmaya yonelik imkan sunulacagi
yoniinde olumlu bir tutuma sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu iki degiskeni birlikte algiladiklari

gorilmiistiir.
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Faktor 6: Kariyer, Gelisim istegi ve Ucret
“Kariyer, Gelisim Istegi ve Ucret” olarak adlandirilan faktor altinci sirada yer almustir.

Cevaplayicilarin kariyer yapma, gelisim istegi ile licret degiskenlerini birlikte algiladiklar
gorilmiistiir. Ortalamalar incelendiginde, isletmelerde c¢alisanlarin egitilmedigi yoniindeki

sOylentilere inanmadiklari, ticrettense kariyeri 6nemsedikleri goriilmiistiir.

Faktor 7: Isletme I¢ci Cahsan lliskisi
“Isletme I¢i Calisan Iliskisi” olarak adlandirilan faktor yedinci sirada yer almustir.

Cevaplayicilarin isletme i¢inde calisanlara haksizlik yapilmasi, smif ayriminmi birlikte
algiladiklar1 goriilmiistiir. Isletme icinde calisanlara yonelik davramslart onemsedikleri

gorilmiistiir.

Faktorler altinda degiskenlerin birbirleriyle mantiksal olarak uyumlu toplandig,
meslek yiiksek okulu mezunu ISKUR’a kayith olmayan bu grubun, ise yonelik
tutumlarimin olumlu oldugu, gelecege yonelik olarak ise devamlilik niyetinde olduklar,
isletmelere yonelik olumsuz o6n yargilara inanmadiklari, iicretten once isletme icinde
deger gorme arzularimin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu grup ile meslek lisesi
grubu birbirine ¢ok benzer bir tutum faktorlerine sahiptir. Meslek yiiksek okulu
mezunlari meslek lisesi mezunlarina gore daha rasyonel beklentilere sahip olup, kariyeri
daha fazla onemsedikleri goriilmiistiir. Bu grup icin isletmelerin Kkesinlikle farkh
stratejiler uygulayarak, bu olumlu tutumlarmin siirdiirilebilirligini saglamalar
gerekmektedir. Meslek lisesi mezunlar: ile meslek yiiksek okulu mezunlarimin birlikte

ele alimp degerlendirilmeleri gerekmektedir.
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Faktorlerin, varyansi agiklama yiizdelerinin oranlarinin yeraldigi Sekil.4 asagida
gosterilmistir.

Sekil.6. Meslek Yiiksek Okulu Mezunlarinin (imalata Yoénelik) ise Yénelik Tutum Faktorleri
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4.KI1Z MESLEK LiSESi MEZUNLARININ iSTIHDAMA YONELIK TUTUMLARI

Arastirmada, kiz meslek lisesi mezunlari (yiyecek, dikis-nakis, kuaforliik vb. bolimii
mezunlar1) ayr1 bir grup olarak ele alinmistir. Bu grubun arastirma sonuglart asagida

sunulmustur.

Tablo.16.Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri (Kiz Meslek Liseliler)

Say1 Yiizde
Demografik Ozellikler

1-4 Ay 18 28,13

4-7 Ay 6 9,37

7-10 Ay 6 9,37

10-12 Ay 4 6,25

1 Yildan Fazla 30 46,88

Is Degistirme Sayis1 Hig degistirmedim 40 62,50
1 kez 10 15,63

1’den fazla 14 21,87

Yas 20-22 26 43,33
23-25 12 20,00

26-28 12 20,00

28 ve lizeri 10 16,67

Mezuniyet Y1li 2010 ve Oncesi 12 20,00
2011-2013 12 20,00

2014-2017 36 60,00

Medeni Durum Bekar 24 40,00
Evli 36 60,00

Evin ge¢imini saglayan tek | Evet 48 80,00
kisi mi? Hay1r 12 20,00
Gelir 0-2000 TL 12 20,00
2001-4000 TL 24 40,00

4001-6000 TL 12 20,00

6000 TL ve Uzeri 12 20,00

Issizlik Durumu Sigortali Calisiyor 20 33,33
Calismyor 40 66,67

TOPLAM 60 100

Demografik o6zelliklere iliskin sonuglar incelendiginde, %46,88’inin lyildan fazla
stiredir issiz kaldigi, toplam %66,67sinin issiz oldugu goriilmiistiir. %43,33 liniin 20-22 yas
grubunda oldugu, %60’min 2014-2017 yillar1 arasinda mezun oldugu, %60’ 1min evli oldugu,
%80’inin ailesinin ge¢imini tek kisinin sagladigi, %40’ min ailesinin aylik gelir diizeyinin
2001-4000 TL arasinda oldugu goriilmiistiir. Genel olarak profil degerlendirildiginde kiz
meslek lisesinden bir meslek sahibi olarak mezun olan kizlarin ¢ok biiyiik bir kisminin

istihdam edilemedigi gorillmiistiir.
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Tablo.17. istihdama Y®&nelik Tutum Ortalamalar1 (Kiz Meslek Liseliler)

Degiskenler Ortalama Standart
Sapma

21.Is bagvurusunda, is tanimimin tam olarak yapilip yapilmadigi, o isi kabul

etmem i¢in 6onemlidir. 4,0000 1,1141

33.Girdigim iste kendi mesleki alanimda kariyer yapmama firsat verilirse her

giiclige katlanirim 4,0000 0,7878

5.0zel hayatima zaman ayiracagim ¢aligma saatleri olan is artyorum 3,9000 1,0618

26.Isletmelerde mavi yaka, beyaz yaka calisan smif ayrimi yapildigina

inaniyorum. 3,9000 1,0618

39.Eger finansal destek bulabilirsem, kendi meslegimi yapacak 6zel bir igyeri

acmak isterim 3,9000 1,1325

6.0zel hayatima zaman aymramayacak kadar yogun olan islerde g¢alismak

istemiyorum 3,8900 1,0622

4.Diisiik ticretli islerde ¢aligmak istemiyorum 3,8000 0,9965

15.Bana tanimlanan is disinda, baska bir ig yaparak kendimi kullandirtmam 3,8000 0,7611

28.Fabrikada degil, masabasinda ¢aligmak istiyorum 3,8000 1,2703

27.Daha iyi kosullarda ¢aligmay1 hakettigimi diisiindiigiimde isten ayrilirim 3,7000 1,2077

29.Ise alirken insan kaynaklarmin goriisme esnasinda verdigi szler tutulmazsa

isten ayrilirim 3,7000 0,7943

40.Meslegim ev ortamina hitap ettiginden, iyi bir ev hanimi/anne olabilmek i¢in

kullanmaktan mutluyum 3,6000 1,1359

16.1sverenlerin diisiik iicret vererek, calisanlarmi kullandigini diisiiniiyorum 3,4000 0,8136

20.Insan kaynaklar1 gorevlilerinin gériismelerde olumsuz &n yargilari olduguna

inantyorum 3,4000 1,0372

24.Cok is yapmama ragmen maasimi arttirmazlarsa, bu yiizden isten ayrilirim 3,4000 1,2205

31.Stirekli ig degistiren kisi pozisyonuna diismemek icin kosullar ne olursa olsun

girdigim iste uzun siireli caligmak i¢in ¢aba gosteririm 3,4000 1,1325

19.Nitelikli olmayan kisilerin patrona yakinlik gosterdiginden dolay1 haksiz yere

kayrildigi séylentilerine inaniyorum 3,3000 1,2077

3.Hafta sonu tatili olmayan is tekliflerini kabul etmiyorum 3,2000 1,2703

25.Isyerinde ¢alisanlara ve bana yapilan haksiz davranislar olursa tartisip, isten

ayrilirim 3,1000 1,1552

35.Yalnizca torpilli olanlar mesleki kariyer yapabilirler diye diisiiniiyorum 3,0100 1,0171

18.Universite mezunu olmay1p sahada yetisenlerin daha nitelikli oldugunu

diigiiniiyorum 3,0000 1,3645

32.Siirekli ig degistirmenin kotii bir sey olmadigini diisiiniiyorum 3,0000 1,1141

34.Isletmelerde mesleki kariyer yapma imkaninin verildigine inanmiyorum 3,0000 1,1114

30.Siirekli is degistirmenin kariyerime zarar verecegini diigiiniiyorum 2,9900 0,6512

13.Diigiik ticretle calisip, patrona para kazandirmak yerine, igsiz kalmayi tercih

ederim 2,7000 1,1180

23.Isletmelerde eski galisanlarin bildiklerini paylasmadigindan dolayt, isi

Ogrenemezsem isten ayrilirim. 2,7000 1,0221

1.Egitim aldigim meslek digindaki is tekliflerini kabul etmeyi diisiinmiiyorum 2,6550 1,0372

9.Iskur’a formalite geregi kayit yaptiracagim/yaptirdim. Ciinkii bana uygun is

bulabileceklerini diislinmiiyorum 2,6000 0,9321

11.Calistigim isi sevmezsem, maasi iyi olsa bile igten ayrilirim 2,6000 1,2205

2.Egitim aldigim meslegi sevmedigim i¢in baska is artyorum 2,5000 1,3064

22 Isletmelerde eski ¢alisanlarin, yeni ise almanlara yardimci olmadigi

sOylentilerine inantyorum 2,5000 1,1552

37.Mesleki gelisim ve kariyerdense, aldigim iicret daha dnemlidir 2,4000 1,0372

38.Benim i¢in bir iste en dnemli sey rahat olmak, yorulmamaktir. Aksi halde isten

ayrilirim 2,3950 0,8136

12.Gegimimi saglayacak kadar gelir elde ettigim iste, yikselmek i¢in 6zel g¢aba

sarfetmem 2,3000 0,5477

36.Fazla mesaiye kalmak istemedigim halde, mesaiye kalmamu isterlerse isten

ayrilirim 2,3000 0,9153
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10.Ailemin maddi durumu iyi oldugu i¢in diisiik iicretli iste calismak yerine bos
kalmay1 tercih ederim 2,2000 0,9965
17.Universite mezunlarmin nitelikli olduguna inanmiyorum 2,2000 1,0954
8.Haketmissem, igsizlik maas1 alip, baska islerde sigortasiz ¢aligmayi tercih
ederim 2,1000 0,8448
7.Sevmedigim bir iste ¢alismak yerine, haketmissem issizlik maasi1 ile bosta
kalmay1 tercih ederim 2,0000 1,2034
14.Issizlik iicretini hakettigim anda beni isten ¢ikarmalari icin ugrasirim 1,9000 0,5477

Kiz meslek lisesi mezunlarinin tutum ortalamalart incelendiginde, 6zel hayatlarina
zaman ayirabilecekleri, fazla mesainin olmadigi, kendi islerini yapabilecekleri ancak is
ortaminin kendi 6zel hayatlarina uygun olacagi bir ortam istedikleri, eger finansal imkanlari
olursa kendi islerini kurmak istedikleri goriilmiistir. Bu baglamda sonugclar
degerlendirildiginde, kizlarin evlilik oranlarinin da yiiksek oldugu dikkate alindiginda
mesleklerini yapmak istedikleri ancak, aile sorumluluklarini yerine getirmeye elverisli
bir is ortamm aradiklar1 goriilmiistiir. Isletmelerin kiz meslek lisesi mezunlarim esnek
mesai saatleri ile calistirabilecekleri alternatif is stratejisi gelistirmelerinin yararh

olacagi soylenebilir.

Tablo.18.Kiz Meslek Lisesi Mezunlarinin Ise Yonelik Beklentilerinde Onem
Verdikleri Faktorlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ortalama Standart
Degiskenler Sapma
1.Mesleki kariyer firsati 4,80 0,46
11.Patronlarin ¢aliganlara deger vermesi 4,60 0,49
7.Isin mesleki yetkinlikleriniz ile uyumlu olmas1 4,50 0,51
13.Egitim imkan1 sunmasi 4,50 0,68
16.Finansal destek verilirse kendi isimi yapmak | 4,50 0,51
icin bir igyeri agmak
2 Ucret 4,40 0,56
8.Firmanin kurumsal olmasi 4,30 0,46
12.Calisanlarin birbirleri ile samimiyeti 4,30 0,46
10.Emekli oluncaya kadar caligma imkani sunmast | 4,21 0,61
9.Servis, yemek gibi imkanlar 4,20 0,88
15.Meslegimi iyi bir ev hanimi/anne olmak i¢in |4,11 0,54
kullanmak
14.Mesai saatleri igerisinde izin alabilmem 4,10 0,30
4 Hafta sonu tatilinin olmasi 4,00 1,36
3 .Mesai saatlerinin fazla olmamasi 3,40 1,09
6.Masabasi bir ig olmasi 3,31 1,09
5.1sin yorucu olmamasi 3,30 1,09
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Kiz meslek lisesi mezunlarinin aradiklari iste 6nem verdikleri faktorler incelendiginde,
mesleki kariyer firsati, deger gérme arzusu, ¢alisma ortamina iligkin faktorlerin uygunlugu,
kendi igyerini agma firsat1 gibi faktorlerin iicretten daha fazla 6nemsedikleri faktorler olarak
one ¢ikmistir. Sahip olduklar1 mesleki yeteneklerini ev ortaminda ve ailelerinde
kullanmalarindan memnun olduklar1 ancak, bu yeteneklerini bir iste calisarak icra etmek
isteklerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Bu baglamda, bu isgoren adaylarinin
istihdam edilecegi esnek calisma saatlerinin uygulanabilecegi, ya da kendi islerini
kurabilecekleri imkanlarin saglanacag is alternatifleri gelistirmeye odaklanmak
gerektigi diisiiniilmektedir.

Kiz meslek lisesi mezunlarimin aradiklart iste Onem verdikleri faktorlerin
ortalamalaria gore dagilimlar1 asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil.7.Ise Yonelik Beklenti Faktorleri

Bu ortalamalardan yola ¢ikarak, verilere faktor analizi yapilmis, cevaplayicilarin ige
yonelik tutumlarimin kag¢ boyut altinda toplandigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma

verilerinin %90, 1 gibi yiiksek bir giivenilirlik katsayisina sahip oldugu goriilmiistiir.
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Tablo.19. Guivenilirlik Testi

Cronbach’s Alpha GiivenDegeri 0,901
DegiskenSayisi 24

Boylece analiz sonucunda 5 faktor elde edilmistir. Elde edilen bu faktorler Tablo.15.de

gosterilmistir.
Tablo.20.istihdam Tutum Faktérleri (Kiz Meslek Lisesi Mezunlar1)
Degiskenler Faktor Ozdeger | Varyans
yikleri ylizdesi
Faktor 1: Is Ortamimin Calisma Tercihi Uzerindeki Etkisi 6,174 25,724

29.Ise alirken insan kaynaklarmin goriisme esnasinda verdigi sozler | 0,867
tutulmazsa igten ayrilirim

26.Isletmelerde mavi yaka, beyaz yaka calisan smif ayrimi yapildigina 0,818
inaniyorum.
22 Isletmelerde eski ¢alisanlarin, yeni ise almanlara yardimci olmadigi 0,796

sOylentilerine inantyorum
39.Eger finansal destek bulabilirsem, kendi meslegimi yapacak 6zel bir 0,763
igyeri agmak isterim

40.Meslegim ev ortamina hitap ettiginden, iyi bir ev hanimi/anne 0,762
olabilmek i¢in kullanmaktan mutluyum

27.Daha iyi kosullarda ¢alismay1 hakettigimi diislindiigiimde isten 0,720
ayrilinm

5.0zel hayatima zaman ayiracagim ¢alisma saatleri olan is ariyorum 0,712
6.0zel hayatima zaman ayiramayacak kadar yogun olan islerde calismak | 0,712
istemiyorum

4.Diisiik {icretli islerde ¢aligmak istemiyorum 0,678

23.Isletmelerde eski calisanlarin bildiklerini paylasmadigindan dolayi, isi| 0,661
O0grenemezsem isten ayrilirim.

Faktor 2: Is, Kosullar ve ise Baghlik iliskisi 5,600 23,332
16.1sverenlerin diisiik iicret vererek, calisanlarini kullandigimi 0,911
diistiniiyorum
3.Hafta sonu tatili olmayan is tekliflerini kabul etmiyorum 0,876
28.Fabrikada degil, masabasinda ¢aligmak istiyorum 0,825
24.Cok is yapmama ragmen maasimi arttirmazlarsa, bu ylizden isten 0,750
ayrilirim

31.Siirekli is degistiren kisi pozisyonuna diismemek icin kosullar ne olursa | 0,699
olsun girdigim iste uzun siireli caligmak icin caba gdsteririm
7.Sevmedigim bir iste caligmak yerine, haketmissem issizlik maasi ile 0,688
bosta kalmayi tercih ederim

Faktor 3: Rahathk istegi ve ise Devam lliskisi 3,016 12,568

13.Diisiik ticretle ¢alisip, patrona para kazandirmak yerine, igsiz kalmay1 0,930
tercih ederim
36.Fazla mesaiye kalmak istemedigim halde, mesaiye kalmamu isterlerse 0,820
isten ayrilirim
10.Ailemin maddi durumu iyi oldugu i¢in diisiik ticretli iste ¢aligmak 0,703
yerine bos kalmay1 tercih ederim

Faktor 4: UcretiOnemsememe 2,940 12,568

12.Ge¢imimi saglayacak kadar gelir elde ettigim iste, yiikselmek i¢in 6zel | 0,880
¢aba sarfetmem
11.Calistigim isi sevmezsem, maasi iyi olsa bile igten ayrilirim 0,855

Faktor 5: ISKUR ve Sosyal Yardima Egilim Celiskisi 2,441 10,172
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9.Iskur’a formalite geregi kayit yaptiracagim/yaptirdim. Ciinkii bana uygun | 0,896
is bulabileceklerini diigiinmiiyorum

8.Haketmissem, issizlik maasi alip, baska islerde sigortasiz ¢alismay1 0,869
tercih ederim

TOPLAM 84,364

Yapilan faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlerin varyansi agiklama ytlizdesi
%84.35 gibi yliksek bir oranda gerceklesmistir.

Kiz meslek lisesi mezunu kisilerin isttihdama yonelik tutumlari toplam 5 faktor altinda
toplanmistir. Faktorlere yonelik agiklamalar agsagidaki gibidir;

Faktor 1: is Ortamiin Cahsma Tercihi Uzerindeki Etkisi

En yiiksek faktor “Is Ortaminin Calisma Tercihi Uzerindeki Etkisi” olarak adlandirilan
faktorde gerceklesmistir. Cevaplayicilarin calisacaklari isin ortamini oldukca yiiksek oranda
onemsedikleri, 6zel hayatlari ile igin kosullarinin uygunluguna 6nem verdikleri, finansman
imkanlar1 olmasi durumunda kendi islerini kurma isteklerinin oldugu goriilmiistiir. Bu
durumun, arastirmaya katilan kadinlarin biiyiik cogunlugunun evli olmasindan kaynaklandigi

tahmin edilmektedir.
Faktor 2: Is, Kosullar ve ise Baghhk iliskisi

“Is Kosullar1 ve Ise Baglilik Iliskisi” olarak adlandirilan faktor ikinci sirada yer
almistir. Cevaplayicilarinis ortami ve is kosullar1 dogrultusunda ise baglilik ve ise devamlilik
kararlarinin olustugu goriilmiistiir. Birgok grupta 6ne ¢ikan ticret faktoriiniin daha geri planda
oldugu, is ortaminin ve kosullarinin bu grup i¢in ise devamlilikta ¢cok daha 6nemli oldugu
goriilmustiir.

Faktor 3: Rahathk istegi ve ise Devam iliskisi

“Rahatlik Istegi ve Ise Devamlilik Iliskisi” olarak adlandirilan faktdr iiciincii sirada yer
almistir. Cevaplayicilarin igyerinde rahat ortam istegi ile ise devam kararimi birlikte
algiladiklart goriilmiistiir. Bu sonugtan hareketle, evde de sorumluluklar1 oldugu i¢in daha az

yorulacaklari is arayisinda olduklari1 tahmin edilmistir.

Faktor 4: UcretiOnemsememe
“UcretiOnemsememe” olarak adlandirilan faktér dordiinci sirada yer almustir.

Cevaplayicilarin ise motivasyonlarinin iicret ile ¢ok fazla ilgisi olmadigi, isyerindeki ortam

kosullarini {icretten daha fazla 6nemsedikleri goriilmiistiir.
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Faktor 5: iskurve Sosyal Yardima Egilim Celiskisi

“ISKUR ve Sosyal Yardima Egilim Celiskisi ” olarak adlandirilan faktor besinci
sirada yer almustir. CevaplayicilarmiSKUR’a kayit olmalart durumunda kendilerine
beklentilerine uygun is imkan1 saglayabilecegine inanmadiklar1 gibi, igsizlik maas destegini

kullanmaya da meyilli olmadiklar1 goriilmiistiir.

Faktorler altinda degiskenlerin, cevaplayicillarin demografik profilleri ile
dogrusal olarak, birbirleriyle mantiksal olarakuyumlu toplandigl, kiz meslek lisesi
mezunu bu grubun, ise yonelik tutumlarinin olumlu olduguancak, kadin ve evli
olmalari, aile sorumluluklarinda kaynaklandigi tahmin edilen, is ortaminin rahathgina
yonelik beklentilerinin yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ucreti 6nemsemeyen bu grup,
mesleklerini icra etmeyi diisiinen, esnek calisma sistemine yatkin bir grup olarak
degerlendirilmistir. Finansman bulmalari durumunda kendi isletmelerini a¢mayi
diisiinen bu grup icin isletmelerin esnek mesai uygulamasi gelistirmesi, devletin cesitli
girisimcilik hibeleri gibi desteklerle ayricalik taniyarak, ekonomik hayata katihmlarimin
saglanacagl, motivasyonu yiiksek, ise devamhilik egilimi yiiksek bir grup olarak
tamimlanmstir.

Faktorlerin, varyansi agiklama yiizdelerinin oranlarinin yeraldig Sekil.6 asagida
gosterilmistir.




iSTIHDAM SORUNLARI VE COZUM STRATEJILERI | 39

Sekil.8. Meslek Lisesi Mezunlarinin (Imalata Yénelik) ise Yénelik Tutum Faktorleri

30

12,568
10,172
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5.CALISANLARIN iSTIHDAMA YONELIK TUTUMLARI

Arastirmada Isletmelerde ¢alisan beyaz yaka ve mavi yaka personel ile yiizyiize anket
caligmas1  gerceklestirilmistir.  Anketler, isletmelerde isbasinda gergeklestirilmistir.
Arastirmaya katilan kisilerin demografik Ozellikleri ve profilleri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo.21.Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri

Say1 Yiizde
Demografik Ozellikler
Mevecut Iste Calisma 1 Yila kadar 6 6,0
Siiresi 1-3 Y1l 24 24,0
3-5Y1 39 39,0
5-7 Y1l 21 21,0
7-10 Y1l 6 6,0
10 Yildan Fazla 6 6,0
En Uzun Issizlik Siiresi 1 Aya Kadar 12 12,0
1-4 Ay arasi 48 48,0
4-7 Ay aras1 15 14,9
7-10 Ay arasi 15 14,9
10 Ay—1Yil 3 2,9
1 Y1l ve daha fazla 6 5,9
Issiz Kalma Durumu Hig issiz kalmadim 9 8,8
1-3 Kez 84 82,4
4-6 Kez 9 8,8
Cinsiyet Kadin 12 11,8
Erkek 920 88,2
Yas 18-27 6 5.9
28-37 57 55,9
38-47 27 26,5
48-57 12 11,8
Medeni Durum Bekar 21 20.6
Evli 81 79,4
Evin ge¢imini saglayan Evet 57 55,9
tek kisi mi?
Hayir 45 44,1
Gelir 0-2000 TL 9 8.8
2001-3000 TL 54 52,9
3001-4000 TL 18 17,6
4001-6000 TL 15 14,7
6000 TL ve Uzeri 6 5,9
Egitim Ortadgrenim 6 5,9
Mesleki/Teknik Lise 45 44,1
UniversiteM.Y.O. 24 23,5
Lisans 24 23,5
Lisansisti 3 2.9
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Meslek Beyaz Yaka
Makine Miihendisi 18 17,6
Endiistri Miihendisi 3 2,9
Insan Kaynaklar 3 2,9
Personeli
Insan Kaynaklar 3 2,9
Kalite Kontrol 6 5,9
Personeli
Ofis Elemant 3 2,9
Mavi Yaka
Operator 6 8,8
Montaj Elemani 12 11,8
Teknisyen 3 2,9
Bakim Elemani 15 14,7
Kaynake1 6 5,9
Mubhasebeci 3 2.9
Elektrikei 3 2,9
Depo Personeli 3 2,9
Giivenlik 6 5,9
Calistigiiz ig ve Tlgili 87 85,3
mesleginiz ilgili mi? Tgili degil 15 14,7
TOPLAM 102 100

Cevaplayicilarin segeneklere gore en yiliksek oranlart su sekildedir; mevcut isinde ¢alisma
siiresi bakimindan en yiiksek oran %60 ile 3-7 yil arasinda ¢alisanlar yer almistir. En uzun
issiz kalma siiresi %48 ile 1-4 ay arasinda gerceklesmistir. Issiz kalma sayis1 agisindan
%82.4’linlin 1-3 kez issiz kaldiklar1 goriilmistir. %88.2°si erkek, %55.9’u 28-37 yas
grubunda, %79.4’1 evlidir. %52.9’u evinin ge¢imini tek basina saglamakta olup, %52.9’unun
ailesinin aylik gelir diizeyi 2001-3000 TL arasindadir. %44.1°1 mesleki/teknik lise
mezunudur. %20.7’°si teknik beyaz yaka ve %58.7’si teknik mavi yaka elemanlarindan
olugmaktadir. Calisanlarin %85.3°1i meslegi ile ilgili iste caligmaktadir.

Uzun siireli ¢alisma ahskanhklar1 olanlarin issizlik maasi ile issiz kalmayi tercih

etmedikleri gorillmektedir.

Tablo.22.istihdama Y6nelik Tutum Ortalamalar

Degiskenler Ortalama Standart
Sapma

3.Hafta sonu tatili olmamasi beni mutsuz eder 4,0000 0,94398
11.Calistigim isi sevmezsem, maasi iyi olsa bile igten ayrilirim 3,8235 0,94767
39.Mesleki gelisim ve kariyerdense, aldigim ticret daha dnemlidir 3,8235 0,95867
6.0zel hayatima zaman ayiramayacak kadar yogun olan bir iste g¢alismak

istemiyorum 3,6471 0,90813
5.Caligma saatlerinin 6zel hayatima zaman ayiracagim sekilde diizenlenmesini 3,6176 0,80891
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istiyorum

32.Siirekli ig degistiren kisi pozisyonuna diismemek i¢in kosullar ne olursa olsun

girdigim iste uzun siireli ¢aligmak igin ¢aba gosteririm 3,6176 0,80891
34.Girdigim iste kendi mesleki alanimda kariyer yapmama firsat verilirse her

giicliige katlanirim 3,6176 0,91245
4.Ucretimin artirilmasi gerektigini diisiiniiyorum 3,5588 0,91817
14.Sevmedigim bir iste caligsam, isizlik iicretini hakettigim anda beni isten

cikarmalari i¢in ugragirim 3,5412 0,98074
18.Universite mezunu olmayip sahada yetisenlerin daha nitelikli oldugunu

diigiiniiyorum 3,4412 1,19879
15.Bana tanimlanan is disinda, baska bir ig yaparak kendimi kullandirtmam 3,3824 0,95867
19.Nitelikli olmayan kisileri patrona yakinlik gosterdiginden dolay1 haksiz yere

kayriliyor 3,3824 1,03450
1.Egitim aldigim meslek diginda baska bir i tanimi ile ¢alismak istemiyorum 3,2941 1,20714
31.Siirekli ig degistirmenin kariyerime zarar vedecegiri diisiniiyorum 3,2941 1,04917
25.Cok is yapmama ragmen maasimi artirmazlarsa, bu yiizden isten ayrilirim 3,2353 0,97672
28.Daha iyi kosullarda ¢aligmay1 hakettigimi anladigimda isten ayrilirim 3,1176 0,96774
29.Fabrikada degil, masabasinda ¢aligmak istiyorum 3,1176 0,96774
30.Ise alirken insan kaynaklarmin goriisme esnasinda verdigi sozler

tutulmadiginda isten ayrilirim 3,1176 1,18117
26.Isyerinde ¢alisanlara ve bana yapilan haksiz davranislar yiiziinden tartisip, isten

ayrilirim 3,0000 1,00494
36.Yalnizca torpilli olanlar mesleki kariyer yapabilirler 3,0000 1,09001
13.Diisiik ticretle calisip, patrona para kazandirmak yerine, issiz kalmayi tercih

ederim 2,9706 1,08237
17.Universite mezunlarmin nitelikli olduguna inanmiyorum 2,9706 1,10315
35.Mesleki kariyer yapma imkaninin verildigine inanmiyorum 29118 1,01575
22.Ise girdigim yerlerde is tanimim tam olarak yapilmadiginda, belirsizlikler

benim igten ayrilamama neden olabilir 2,8529 1,03787
40.Benim i¢in bir iste en 6nemli sey rahat olmak, yorulmamaktir. Aksi halde isten

ayrilirim 2,7647 1,09161
27.Calistigim iglerde, sinif ayrimi yapildigini gordiigiimde isten ayrilirim 2,7353 1,07101
23.Ise girdigim yerlerde eski calisanlar bana yardimci olmadigindan, basarisiz

olup isten ¢ikarildim (bdyle olacagimi diigiiniiyorum) 2,7059 1,20714
9.Iskur’a tamamen formalite geregi kayit yaptirdim (Kayith degilseniz Hayir

yazin) 2,6765 1,24561
16.1sverenlerin diisiik iicret vererek, beni kullandigin diisiiniiyorum 2,6765 0,98252
20.Gorlisme yaptigim insan kaynaklari gorevlileri beni anlayamiyor 2,6765 1,08237
33.Siirekli ig degistirmenin kot bir sey olmadigini diisiiniiyorum 2,6765 1,05457
24 Ise girdigim yerlerde eski ¢alisanlar benimle bildiklerini paylasmadigindan isi

Ogrenemedigim icin isten ¢ikarildim/(bdyle olacagini diisiiniiyorum) 2,6471 1,19111
21.Gorlisme yaptigim insan kaynaklari gorevlileri bana 6n yargili davraniyor 2,6176 1,16928
37.Fazla mesaiye kalmak istemedigim halde, mesaiye kalmamu isterlerse isten

ayrilirim 2,5882 0,81268
12.Gecimimi saglayacak kadar gelir elde ettigim iste, yiikselmek icin 6zel g¢aba

sarfetmem 2,5000 1,06282
10.Ailemin maddi durumu iyi oldugu i¢in disiik ticretli iste calismak yerine bos

kalmay1 tercih ederim 2,4412 0,71881
7.Sevmedigim bir iste calismak yerine issizlik maasi ile bosta kalmayi tercih

ederim 2,4118 0,88276
38.Yas1 benden kii¢iik olan bir yoneticinin emrinde ¢alismaktansa, o isten

ayrilmayi tercih ederim 2,4118 0,84845
8.Issizlik maas1 alip, baska islerde sigortasiz c¢alismanin dogru oldugunu

diigiiniiyorum 2,3824 0,76848
2.Egitim aldigim meslegi sevmedigim i¢in igimi de sevmiyorum 2,0294 0,62070
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Ortalamalar incelendiginde, issizler ile ¢alisanlar karsilastirildiginda ¢alisanlarin ise yonelik
tutumlart igsizlerden daha olumludur. 3,5 ortalamanin iizerinde olan degiskenler dikkate
alindiginda, hafta sonu tatili, maasi iyi dahi olsa isini sevmeyenlerin isten ayrilma egiliminin
yliksek olusu, kariyerdense iicrete daha fazla 6nem vermeleri, 6zel hayatlarini isten 6ncelikli
dikkate almalar1 bakimindan issizler ile benzer tutuma sahiptirler. Ancak, ¢aligsanlar siirekli is
degistirmek yerine, kariyer firsati verilmesi, {cretlerin yiikseltilmesi durumunda c¢aba
gbstermeye goniillii olup, aym iste siirekli olmay1 tercih etmektedirler. Issizlerden fakli

olarak, calismadan kazanma egilimlerinin olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo.23.Calisip Is Arayanlarin Ise Yonelik Beklentilerinde Onem Verdikleri

Faktorlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ortalama Standart

Degiskenler Sapma
4 Hafta sonu tatilinin olmasi 4,32 0,52
2.Ucret 429 0,7
9.Servis, yemek gibi imkanlar 4,29 0,62
11.Patronlarin ¢aligsanlara deger vermesi 4,05 0,72
3.Mesai saatlerinin fazla olmamasi 4,02 0,57
7.Isin mesleki yetkinlikleriniz ile uyumlu olmasi 4,02 0,75
8.Firmanin kurumsal olmasi 3,97 0,89
12.Caligsanlarin birbirleri ile samimiyeti 3,92 0,82
13.Egitim imkan1 sunmast 391 1,85
14.Mesai saatleri igerisinde izin alabilmem 3,89 0,74
10.Emekli oluncaya kadar ¢aligma imkani sunmas1 | 3,74 0,98
5.Isin yorucu olmamasi 3,58 1,03
1.Mesleki kariyer firsati 3,52 1,04
6.Masabasi bir is olmasi 3,24 1,06

Ortalamalar incelendiginde, halihazirda bir iste ¢alisan, ancak baska is arayisinda
olanlarin, diger bir ifadeyle isten ayrilma egilimleri yiiksek olanlarin ise yonelik beklenti
faktorlerinden hafta sonu tatili, iicret, servis-yemek gibi sosyal imkanlar, patronlarin deger
vermesi, mesai saatlerinin az olmasi, is ile mesleki yetkinlik uyumu gibi faktorlerin 6ne
ciktig1 goriilmiistiir. Bu noktada, ¢alisanlarin ¢ok fazla rahathk istegi oldugu yoniinde
elestirilecegi gibi, isletme yoneticilerinin de calisanlara deger verdigini hissettirecek
organizasyonlar diizenlemesi, mesleki yetkinlik-is tanimi uyumu gibi organizasyonel
diizenlemeler konusunda hassasiyet gostermelerinin, isgoren devir hizim diisiirmeye

olumlu katki saglayacag diisiiniilmektedir.
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Ise yonelik beklentilere iliskin ortalamalar Sekil.7’de gdsterilmistir.

Sekil.9. Ise Yonelik Beklenti Faktorleri (Calisanlar)
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Bu ortalamalardan yola ¢ikarak, verilere faktor analizi yapilmis, cevaplayicilarin ise
yonelik tutumlarinin kag boyut altinda toplandigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma
verilerinin %87 gibi yliksek bir giivenilirlik katsayisina sahip oldugu gorilmiistiir.

Tablo.24.Guvenilirlik Testi

Cronbach Alpha

DegiskenSayis1

0,870
40

Boylece analiz sonucunda 9 faktor elde edilmistir. Elde edilen bu faktorler Tablo.20.de

gosterilmistir.

Tablo.25.istihdam Tutum Faktérleri (Calisanlar)

yere kayiriliyor

Degiskenler Faktor Ozdeger | Varyans

yiikleri yiizdesi
Faktor 1: Kariyer Odaklihk 7,839 19,596

39.Mesleki gelisim ve kariyerdense, aldigim iicret daha 6nemlidir 0,648

36.Yalnizca torpilli olanlar mesleki kariyer yapabilirler 0,734

35.Mesleki kariyer yapma imkaninin verildigine inanmiyorum 0,791

22.Ise girdigim yerlerde is tanimim tam olarak yapilmadiginda, 0,784

belirsizlikler benim isten ayrilamama neden olabilir

19.Nitelikli olmayan kisileri patrona yakinlik gosterdiginden dolay1 haksiz | 0,823
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18.Universite mezunu olmay1p sahada yetisenlerin daha nitelikli oldugunu | 0,615

diigiiniiyorum

Faktor 2: Isletme Rotasyon ve Oryantasyon Sorunlari 4,338 10,846
24 Ise girdigim yerlerde eski galisanlar benimle bildiklerini 0,884
paylagsmadigindan isi 6grenemedigim i¢in isten ¢ikarildim/(bdyle olacagini
diigiiniiyorum)
23.Ise girdigim yerlerde eski ¢alisanlar bana yardimci olmadigindan, 0,906
basarisiz olup isten ¢ikarildim (bdyle olacagimi diisiiniiyorum)
21.Gortisme yaptigim insan kaynaklari gorevlileri bana 6n yargili 0,559
davrantyor

Faktor 3: Rahathk Istegi, Sadakat ve Sosyal Yardimlar 3,711 9,278
40.Benim igin bir iste en 6nemli sey rahat olmak, yorulmamaktir. Aksi 0,612
halde isten ayrilirnm
29.Fabrikada degil, masabasinda ¢aligmak istiyorum 0,652
26.Isyerinde galisanlara ve bana yapilan haksiz davranislar yiiziinden 0,497
tartisip, isten ayrilirim
25.Cok is yapmama ragmen maasimi artirmazlarsa, bu yiizden isten 0,657
ayrilirim
11.Calistigim isi sevmezsem, maasi iyi olsa bile isten ayrilirim 0,674
8.Issizlik maas1 alip, baska islerde sigortasiz ¢alismanin dogru oldugunu 0,476
diistiniiyorum
6.0zel hayatima zaman ayiramayacak kadar yogun olan bir iste galismak | 0,693
istemiyorum

Faktor 4: Ucret ve Calisma Kosullar 3,009 7,522

37.Fazla mesaiye kalmak istemedigim halde, mesaiye kalmamu isterlerse | 0,735
isten ayrilirim

20.Gorlisme yaptigim insan kaynaklari gorevlileri beni anlayamriyor 0,614

16.1sverenlerin diisiik iicret vererek, beni kullandigini diisiiniiyorum 0,771

10.Ailemin maddi durumu iyi oldugu icin disiik tcretli iste ¢alismak | 0,614
yerine bos kalmayi tercih ederim

Faktor 5: Uzmanhk ve Ucret iliskisi 2,728 6,820

34.Girdigim iste kendi mesleki alanimda kariyer yapmama firsat verilirse | 0,696
her giicliige katlanirim

4. Ucretimin artirilmasi gerektigini diisiiniiyorum 0,831
1.Egitim aldigim meslek disinda baska bir is tanimi ile calismak 0,820
istemiyorum
Faktor 6: Yonetime On Yargy, Isten Ayrilma Egilimi ve Ucret 2,446 6,114

30.0se alirken insan kaynaklarinin gériisme esnasinda verdigi sozler | 0,868
tutulmadiginda isten ayrilirim

28.Daha iyi kosullarda caligmay1 hakettigimi anladigimda isten ayrilirim 0,739

13.Diigiik {icretle calisip, patrona para kazandirmak yerine, issiz kalmayi | 0,562
tercih ederim

Faktor 7: Yonetsel Nedenle Isten Ayrilma Egilimi ve Sosyal Yardimlar 2,302 5,756

38.Yas1 benden kiiciik olan bir yoneticinin emrinde ¢aligmaktansa, o isten | 0,684
ayrilmayi tercih ederim

17.Universite mezunlarinin nitelikli olduguna inanmiyorum 0,579
7.Sevmedigim bir iste calismak yerine igsizlik maasi ile bosta kalmay1 0,789
tercih ederim
Faktor 8: ise Sadakat ve Sosyal Yardimlar 1,766 4414

33.Siirekli is degistirmenin kotii bir sey olmadigini diisiiniiyorum 0,835
31.Siirekli is degistirmenin kariyerime zarar verecegini diisiiniiyorum 0,730
27.Calistigim iglerde, sinif ayrimi yapildigini gordiigiimde isten ayrilinnm | 0,479
14.Sevmedigim bir iste caligsam, igsizlik licretini hakettigim anda beni 0,503
igten ¢ikarmalari icin ugrasirim

Faktor 9: isten Ayrilma Egilimi ve Isin Gereklilikleri 1,672 4,179

32.Siirekli ig degistiren kisi pozisyonuna diismemek i¢in kosullar ne olursa | 0,752
olsun girdigim iste uzun siireli caligmak icin ¢aba gdsteririm

15.Bana tanimlanan is disinda, bagka bir ig yaparak kendimi kullandirtmam | 0,538
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12.Gegimimi saglayacak kadar gelir elde ettigim iste, yiikselmek i¢in 6zel | 0,461
caba sarfetmem

9.Iskur’a tamamen formalite geregi kayit yaptirdim 0,607

5.Caligsma saatlerinin 6zel hayatima zaman ayiracagim sekilde 0,549

diizenlenmesini istiyorum

TOPLAM 74,525

Yapilan faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlerin varyansi agiklama ytlizdesi

%74.525 gibi yiiksek bir oranda gergeklesmistir.

Faktor 1: Kariyer Odakhhk

“Kariyer Odaklilik” olarak adlandirilan faktér birinci sirada  yer almustir.
Cevaplayicilar mesleki gelisim ve kariyeri iicretten daha onemli algilarsa, mesleki kariyer
imkanlarmin adaletli olduguna, kariyer yapma imkani bulabildiklerine inandiklar
goriilmiistiir. Isyerine girdiklerinde is tanmimlar1 tam olarak yapilmissa isten ayrilma
egilimlerinin diisiik oldugu ve kariyer firsatlar1 sunulurken kayirmacilik s6z konusu
oldugunda isten ayrilma egilimlerinin arttig1 goriilmiistiir. Calisanlar bu degiskenleri birlikte
tek faktor altinda algilamislardir.

Faktor 2: Isletme Rotasyon ve Oryantasyon Sorunlari

“Isletme Rotasyon ve Oryantasyon Sorunlar1” olarak adlandirilan faktdr ikinci sirada
yer almistir. Cevaplayicilar, isyeri ortaminda rotasyon, oryantasyon, eski calisanlarin bilgi
paylasimi ve 6gretme istegi ile insan kaynaklarinin 6n yargili davraniglarini bir biitiin olarak
algilamaktadirlar. Bu sonug, uzun siireli ¢alistiklar1 diisliniildiigiinde bir isletmede insan
kaynaklar1 organizasyonun sorunlarini gostermektedir. Buradaki olumsuzluk isten ¢ikma

egilimini artirmaktadir.

Faktor 3: Rahathk Istegi, Sadakat ve Sosyal Yardimlar

“Rahatlik Istegi, Sadakat ve Sosyal Yardimlar” olarak adlandirilan faktdr {igiincii
sirada yer almistir. Isyerinde rahat, masabasinda ¢alismayi isteyen calisanlarin isten ayrilma
egilimleri yiiksek olup, haksiz davranislarin oldugu, maas artis1 beklentisini karsilayamayan,
islerini sevmeme durumlarinda, 6zel hayatlarina zaman ayiramayacak kadar yogun islerde
calismak yerine igsizlik maasi alarak isten ayrilma egilimi gostermektedirler. Ancak, uzun
stiredir ¢alisanlarda bu egilimler diistiktiir.

Faktor 4: Ucret ve Cahisma Kosullar

“Ucret ve Calisma Kosullar” olarak adlandirilan faktor dordiincii sirada yer almstir.
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ticret alma durumunda igverenlerin kendilerini kullandig1 inanci, ailesinin maddi durumu
ylyse ¢alismak yerine igsiz kalmayi tercih etme egilimi tek faktorde algilanmistir. Uzun siireli
calisanlarda bu faktore yonelik tutumlar olumlu yondedir.

Faktor 5: Uzmanlik ve Ucret Iliskisi

“Uzmanlik ve Ucret Iliskisi” olarak adlandirilan faktor besinci sirada yer almistir.
Mesleki kariyer firsatt i¢cin ¢aba gosterme egilimi yliksek olanlar, iicretlerinin artirilmasi
gerektigini ve egitim aldiklar1 meslek disinda baska bir iste calismak istemediklerini
belirtmislerdir. Calisanlar bu ii¢ degiskeni tek faktorde algilamis, uzmanlik ve iicret iligkisi
kurmuslardir.

Faktor 6: Yonetime On Yargy, isten Ayrilma Egilimi ve Ucret

“Yonetime On Yargi, Isten Ayrilma Egilimi ve Ucret” olarak adlandirilan faktor
altinc1 sirada yer almustir. Ise alinirken insan kaynaklarinm vadettigi sdzleri yerine
getirmemesi  durumunda, calisanlarin  iyi  kosullarda  calismayr  hakettiklerini
diistindiiklerinden, diisiik iicretle o iste caligmak yerine igsiz kalmay1 tercih etme egiliminde
olduklar1 goriilmistiir. Yine, insan kaynaklar1 organizasyonu ile ilgili konularin birbiriyle

baglantili algilandig1 s6ylenebilir.

Faktor 7: Yonetsel Nedenle Isten Ayrilma Egilimi ve Sosyal Yardimlar

“Yéonetsel Nedenle Isten Ayrilma Egilimi ve Sosyal Yardimlar” olarak adlandirilan
faktor yedinci sirada yer almistir. Calisanlarin, yasi kendilerinden kiigiik olan ydneticilerin
emrinde caligmaya yonelik olumsuz tutum sergiledikleri durumlarda, tiniversite mezunu
calisanlara kars1 olumsuz tutuma sahi olduklar1 ve sevmedikleri iste calismak yerine issizlik

maasi ile agikta kalmay1 tercih ettikleri goriilmiistiir.

Faktor 8: Ise Sadakat ve Sosyal Yardimlar

“Ise Sadakat ve Sosyal Yardimlar” olarak adlandirilan faktdr sekizinci sirada yer
almistir. Stirekli is degistirmeyi normal karsilayan calisanlarin, isyerinde mavi yaka, beyaz
yaka sinif ayrimi yapildigini diisiindiiklerinde ve isi sevmedikleri durumda sosyal yardim
(issizlik maas1) i¢in isten ¢ikma egilimlerinin yiikseldigi goriilmiistiir. Uzun stireli ¢calisanlarda
bu egilim diistiktiir.

Faktor 9: isten Ayrilma Egilimi ve Isin Gereklilikleri

“Isten Ayrilma Egilimi ve Isin Gereklilikleri” olarak adlandirilan faktér dokuzuncu
sirada yer almistir. Calisanlarin stirekli is degistirmeye yonelik tutumlarinin olumsuz olmasi

durumunda, kendilerine tanimlanan is disinda ¢alisma isteklerinin olumsuz yonde oldugu,
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daha fazla gelir elde etmek igin caba gdstermede isteksiz olduklari, ISKUR’a issizlik i¢in
kayit yaptirmalarinin tamamen formaliteden ibaret oldugu, 6zel hayatlarinin is hayatinin
oniinde tutuldugu goriilmiistir. Bu degiskenler birbirleriyle iligkili olarak tek faktorde
algilanmustir.

Genel olarak calisanlarin ise yonelik tutum faktorleri incelendiginde, celiskili
isteklerini oldugu, calismadan kariyer elde etme gibi celiskili bir isteklerinin oldugu,
yogun mesai gerektiren imalat sektoriiniin dogal kosullarina kabullenmeme,
benimsememe egiliminde olduklari, hem az cahisip hem yiiksek iicret beklentilerinin
oldugu gibi bircok celiski dikkat ¢ekmistir. Bu durumun isletmelerin kurumsallasmaya
yonelik faaliyetlerindeki eksiklikleri, isletmelerde teknik egitimlerin yamsira
organizasyon egitimlerinin yeterince verilmemesi gibi nedenlerden kaynaklandig:
soylenebilir.

Calisanlarin tutum faktorlerine yonelik varyans yiizdelerinin yer aldig1 Sekil.8 asagida

sunulmustur.




Sekil.10.istihdam Tutum Faktorleri (Calisanlar)

iSTIHDAM SORUNLARI VE COZUM STRATEJILER|

| 49

25
19,596
20
15 -
10,846
10 - 9,278
7,522
6,82 6,114 5,756
) I I I I [ ] []
0 I T T T T T T l
N O < Q& O \S S Q X
N Q NG © < NG NG & 2
N S & N & € & N ¢
O ) < o x < < O e
S) S 4 NI @ 4?2 R & R
& & > & QF > > & S
3 5§ o S e 5 L &
,@"J o N K\ o ) O <
Q < Na 2 2 3 >
@ N\ ¥ N N N @ &
od 6\. X @Q Y X N O
N & S & N S
K2 2 o S BN @ BN 3
Q il N Nl P <o &QIQ
L % <L @ g 3
\fb% o S g S Ol
3 & S) N N
S 5 \S \s \°
N
N ,@Q ,@Q -'O(\
< o8 S e
< N N
b@ QQ/
< (O
N )
‘76
X
%
L©




50| ISTIHDAM SORUNLARI VE COZUM STRATEJILERI

6.INSAN KAYNAKLARIYONETICILERININ iSTIHDAMA YONELIK
TUTUMLARI

Arastirmada Isletmelerde calisan insan kaynaklar1 yoneticileri ve isletme yoneticileri
ile yiizylize anket calismasit gerceklestirilmistir. Anketler, isletmelerde isbasinda
gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin demografik ozellikleri ve profilleri

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo.26.Cevaplayicilari Demografik Ozellikleri

Say1 Yiizde
Demografik Ozelliklgr
Gorev Yapilan Siire 1 Yila kadar 7 6,7
1-3 Y1l 24 22,9
3-5Y1l 14 13,3
5-7 Yl 23 21,9
7-10 Y1l 16 15,2
10 Yildan Fazla 21 20,0
Her insanin mutlaka bagarili | Kesinlikle inanmam 13 12,4
oldugu bir is yetenegine olan | Inanmam 7 6,7
inan¢ durumu Kararsizim 51 48,6
Inanirmm 27 25,7
Kesinlikle Inanmam 7 6,7
Insan Kaynaklar ile ilgili Evet 92 87,6
akademik (liniversite) egitim
durumu Hayir, ¢alisarak kendimi 13 12,4
gelistirdim.
Cinsiyet Kadin 47 44.8
Erkek 58 55,2
Yas 18-27 14 13,3
28-37 38 36,2
38-47 40 38,1
48-57 13 12,4
Medeni Durum Bekar 31 29,5
Evli 74 70,5
Gelir 2001-3000 TL 27 25,7
3001-4000 TL 24 22,9
4001-6000 TL 44 41,9
6000 TL ve Uzeri 10 9,5
Egitim Ortadgrenim 13 12,4
Universite 78 74,3
Lisansiisti 14 13,3
TOPLAM 105 100

Arastirmaya katilan yoOneticilerin tecriibe siireleri incelendiginde; %22.9°u 1-3 yil tecriibeli,

%21.9’u 5-7 yil tecriibeli, %20’si 10 yildan fazla tecriibeye sahiptir. Her bir insanin mutlaka
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bir is yetenegine sahip olduguna olan inang¢larinda %48.6’s1 kararsizdir. %55.2°si erkek,
%74.3°1 28-47 yas araliginda, %70.5°1 evli, %41.9°u 4001-6000 TL gelire sahip, %74.3’1
tiniversite, %13.31 lisansiistii akademik mezundur.

Her ne kadar lisans ve lisansiistii mezun durumu ¢ok yiiksek olsa da her insanin mutlaka bir
yetenege sahip olduguna olan inancglarinda kararsiz tutum sergilemeleri dikkat c¢ekicidir.

Motivasyonlarinin diisiik oldugu anlasilmaktadir.

Tablo.27.istihdam Tutum Ortalamalar1 (Y 6neticiler)

Degiskenler Ortalama Standart
Sapma

3.Hafta sonu tatili istiyor, fazla mesai yapmak istemiyorlar 4,1905 0,65185

33.Siirekli ig degistiren kisileri ise baglatmak durumunda kaldigimizda, ona kars1

temkinli oluyoruz. 4,1619 0,37013

23.0ryantasyon egitimleri sirasinda (deneme siirecinde) egitmen olarak

gorevlendirdigimiz ustabaginin goriisleri, aday1 isten ¢ikarmamiz igin 6nemlidir 3,9810 0,73355

24.Ise aldigimiz deneme siirecindeki elemanlar igin, ustabasi vb uyguladig
egitimleri kayit tutarak kontrol ediyor, hem adayin hem de ustabasinin

diisiincelerini dikkate aliyorum 3,9048 0,90430
21.Is goriismesinin baginda, adayn nitelikli yada niteliksiz oldugunu hemen

anlayabiliyorum 3,6762 1,12229
29.Teknik eleman olmalarina ragmen, masabasi, beyaz yaka gibi caligmak

istemektedirler 3,5333 0,83282
40.Teknik bir ise girecek olmalarina ragmen, yorulmamak, rahat olmak gibi

talepleri bulunmaktadir. (Isin temel gereklilikleri konusunda bilingli degiller) 3,5238 0,70840
39.Mesleki gelisim ve kariyerdense, ticreti daha fazla dnemsemektedirler 3,4667 0,83282
27 Kendilerine yonelik her davranigi, mavi yaka oldugu igin yapilmis olarak

algilamaktadirlar 3,4381 0,78353

32.Siirekli ig degistiren kisi pozisyonuna diismemek i¢in kosullar ne olursa olsun
iste uzun siireli ¢aligmak isteyenlerin uzun siireli ¢alismak isteyenlerin sayist ok

azdir. 3,3429 0,81840
18.Universite mezunu olmay1p sahada yetisenler daha niteliklidir. 3,2381 1,07885
15.Kendilerine islerini tanimlamamizi istiyor ve bu tanimin disinda bos zamanlari

olsa bile is yapmak istemiyorlar 2,9143 1,02013
10.Ailelerinin maddi durumu iyi olanlar iicretlerimizi diisik buluyor ve ise

baglama, ise devamlilikta isteksiz davraniyorlar 2,8857 1,42986
22 Isinin taniminin belirsiz oldugunu bahane ederek isten ayriliyorlar 2,8667 0,77294
5.0zel hayatlarina ayiracaklar1 zamani, is i¢in ayirmalar1 gereken zamandan daha

¢ok dnemsiyorlar 2,8476 0,82952
26.Isyerinde kendileri ya da diger calisanlara haksiz davranislarda bulundugu

iddiasiyla, diger calisanlar ile tartis1 isten ayriliyorlar. 2,7619 0,76616
28.Siirekli igyerindeki ¢alisma ortamu ile ilgili sikayet davranigina sahip olanlarin,

isten ayrilma oranlan yiiksektir 2,7429 1,10965
4.Teklif ettigimiz iicretleri diigiik buluyorlar 2,7143 1,26881
7.Issizlik maasin1 hakettikleri zaman cok rahatlikla issiz kalmak pahasina isten

ayriliyorlar 2,6952 0,91066
25.Cok is yaptiklarimi iddia ederek, siirekli iicret artisi talebinde bulunanlar, kisa

stirede isten ayriliyorlar. 2,6762 0,74026
8.Iskur tarafindan yonlendirilen, issizlik maas1 alma asamasinda olan kisiler, ise

baglamak istemiyorlar 2,6571 0,85292
2.Egitim aldiklar1 meslegi sevmedikleri i¢in baska ig artyorlar 2,6476 0,94035
17.Teknik lise ve meslek lisesi mezunu ara elemanlar, Universite MYO

mezunlarina yonelik olumsuz tutuma sahiptirler 2,6381 0,63736
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1.Egitim aldiklar1 meslek disindaki islerde ¢alismayi talep ediyorlar 2,5810 0,79398
14 Issizlik {icretini hakettikleri isletme tarafindan isten ¢ikarilmak icin farkl

davranislar gosteriyorlar 2,5810 0,95857
11.Yiiksek ticret versek bile, teknik isleri sevmedikleri i¢in isten ayriliyorlar 2,5714 0,70516
13.Ucretleri diisiik buluyorlar ve isletmenin onlarin {izerinden kazang sagladigimi

diisiiniiyorlar 2,5619 1,38622
19.1s arkadaslarmin nitelikleri ile ilgili yorumlar yapiyor, isletme sahibine yakin

olanlar ile ilgili olumsuz tutum gosteriyorlar 2,5238 0,83315
12.Gegimlerini saglayacak kadar ticret aldiklar1 zaman, terfi, kariyer gibi 6zel ¢aba

gerektiren durumlarda isteksizdirler 2,4857 1,03881
37.Isletmenin yogun oldugu zamanlarda fazla mesaiye ihtiyac oldugunda, fazla

iicret ddesek bile isten ayriliyorlar 2,4476 1,10924
6.Yogun calisma donemlerinde, 6zel hayatlarma daha fazla zaman ayirmak

istedikleri i¢in igten ayriliyorlar 2,4190 0,90703
31.Diger isletmelerin de ihtiyact oldugu i¢in, iste ayrilanlar hemen ig bulma

rahatligina sahip oldugundan, iste siirekliligi 6nemsemeyip, isten ayriliyorlar 2,3905 0,83775
20.Ise alim goriismelerinde karsilikl bilgi alis verisinde iletisim sorunu yastyoruz 2,3524 1,21672
36.Mesleki kariyer hedefleyenlere kars1 diger ¢alisanlar tarafindan olumsuz bir

tutum (kayrildig: diisiiniilmektedir vb) sézkonusudur 2,3238 0,74026
30.Ise alirken, ikna edebilmek icin kariyer vaadi sunduklarimiz icin, verdigimiz

sOzleri isletmenin alt yapisi buna uygun olmadig i¢in, yerine getiremedigimizden

ayrilmaktadirlar 2,2952 0,85399
38.Kendinden yasga kiiciik yoneticiye itaat etme konusunda direng gosterip, isten

ayriliyorlar 2,2762 0,76580
16.Diigiik ticret verdigimizi ve kendilerini kullandigimizi diistiniiyorlar 2,2667 1,17887
9.Iskur’dan goriismeye gelenler is bulma ve ise baslamada isteksiz davraniyorlar 2,2190 0,83183
34 Kariyer firsat1 sunsak bile, inandirict olmadigimiz igin isletmede

stirdiiriilebilirligi saglayamiyoruz. 1,8762 0,80498
35.Isletmenin mevcut organizasyon yapisi geregi, yeni ise alimlarimizda ve

mevcut ¢aliganlarimiz i¢in mesleki kariyer yapma sozii versek bile bu imkani

saglayamiyoruz 1,5429 0,50055

Ortalamalar diisiik oldugundan 3’iin {izerindeki ortalamaya sahip olan degiskenler
degerlendirilmistir. Sonuglara gore; isgéren adaylar1 ve calisanlarin hafta sonu tatili isteginin
yiksek olusu, fazla mesai yapmak istememeleri, siirekli is degistirmelerinin ise alma
kararinda giicliige neden oldugu, oryantasyon siirecinde ustabasinin goriislerinin 6nemli
oldugu, is goriismesinin basinda adayin niteligini anlayabildikleri, masa basinda, rahat iste
calismak istemeleri, kariyeri degil licreti dnemsemeleri, kendilerine yonelik her davranisi
mavi yaka olduklar1 i¢inmis gibi algilamalari, is stirekliligi istekliliklerinin diisiik oldugu,
tiniversite mezunu olmay1p sahada yetisenlerin daha nitelikli oldugu gortisleri 6ne ¢ikmaistir.
Ortalamalar degerlendirildiginde; issizler ve kisa siireli calisma egilimi olan calisanlarin
istihdama yonelik tutumlari ile yoneticilerin tespitleri ortiismektedir.

Bu ortalamalardan yola ¢ikarak, verilere faktor analizi yapilmis, cevaplayicilarin ise yonelik
tutumlarinin ka¢ boyut altinda toplandigi belirlenmeye calisilmistir. Arastirma verilerinin

%91,7 gibi yiiksek bir giivenilirlik katsayisina sahip oldugu goriilmiistiir.
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Tablo.28.insan Kaynaklar1 Yoneticilerinin IseAlimlarda Onem Verdikleri Faktorlere

Yonelik Diisiincelerinin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ortalama Standart
Degiskenler Sapma
14.Mesai saatleri igerisinde izin istememesi 4,55 0,49
7.Mesleki yeteneklerinin is ile uyumlu olmasi 4,18 0,74
8.Isletmenin kurumsal imkanlarina razi olmasi 4,15 0,88
16.01s etigi ve is ahlaki egitimleri verilmesi|4,15 0,73
gerekliligi
3.Fazla mesai yapmaya goniillii olmasi 4,12 0,33
15.Teknik elemanlar igin isletmede bir egitim|4,11 0,64
sisteminin olmast
4 Hafta sonu ¢aligmaya goniilli olmast 4,10 0,36
2.Teklif edecegim iicrete razi olmasi 4,06 0,79
1.Mesleki kariyer firsat1 diigiinmesi 3,94 0,76
9.Servis, yemek gibi mevcut imkanlara razi olmasi1 | 3,94 0,71
6.Teknik calisanlarin sahada calismayi | 3,85 0,48
kabullenmesi
13.Egitim talep etmesi ve egitimlere katilmasi 3,78 0,99
5.Agir ve yorucu isleri kabullenme 3,76 0,61
11.Ust yonetimden &zel ilgi talebinde bulunmamas: | 3,30 0,96
10.Emekli oluncaya kadar ¢aligmayi istemesi 3,17 0,95
17.Yetenekli olmayan elemanlarm egitiminin | 3,10 0,95
gereksizligi
12.Calisanlar ile samimi iligkiler kurma istegi 3,04 0,76

Ortalamalar incelendiginde, insan kaynaklar1 yoneticilerinin 6nem verdikleri
faktorlerden mesai saatlerinde izin isteme, mesleki yeteneklerin is ile uyumu, isletmenin
kurumsal imkanlarina razi olma, is etigi, fazla mesai goniilliiliigii, teknik elemanlar icin
isletmede bir egitim sisteminin olmasi, hafta sonu ¢alisma goniilliiliigl, teklif edilen ticrete
razi olma gibi faktorlerin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir.

Burada en dikkat ceken husus, ozellikle ISKUR’a kayith isgoren adaylar ile
calisirken is arayisinda olan cahisanlarin beklentileri ile isletmelerin yoneticilerinin
beklentilerinin birbiriyle celismesidir. Isletme yoneticilerinin beklentileri isin gerekleri
ile ortiisiirken, sdozkonusu gruplarin beklentileri ile zittir. Bu baglamda, isletme
yoneticilerinin calisanlarin isletme ile 6zdeslesmesi, isletmeyi benimsemesi icin ya da
yeni ise alinacak olan isgoren adaylarmin isletme politikalar1 benimsetilmesi icin
kurulan iletisimde sorunlarin oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmada yapilan derin
goriismelerde insan kaynaklar1 yoneticilerinin yetkinlikleri ile ilgili olarak bir takim
eksikliklerin oldugu gozlenmistir. Modern bir insan kaynaklar1 yonetiminin tam olarak

uygulanmadigi, halen personel yonetimi olarak tanimlanan idari bir yonetim sisteminin
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uygulandig1 goriilmiistiir. Bu baglamda, isletmelerin modern insan kaynaklar1 yonetim
sistemlerini acilen kurmalari, kurumsallasmaya yonelik organizasyon yapilarini
yenilemeleri gerektigi, 6zellikle oryantasyon, rotasyon uygulamalarinin tam anlamiyla
gerceklestirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Insan kaynaklar1 ve isletme yoneticilerinin ise alimlarda 6nem verdigi faktorlerin
ortalamalar1 Sekil.9’da gosterilmistir.

Sekil.11.insan Kaynaklar1 ve Isletme Yoneticilerinin ise Alimlarda Onem Verdigi

Faktorler

Bu ortalamalardan yola ¢ikarak, verilere faktor analizi yapilmis, cevaplayicilarin ise
alimlarda 6nem verdikleri faktorlere yonelik tutumlarmin ka¢ boyut altinda toplandigi
belirlenmeye ¢aligilmistir. Arastirma verilerinin %91,7 gibi yiiksek bir giivenilirlik katsayisina

sahip oldugu goriilmiistiir.

Tablo.29.Gtlivenilirlik Testi
Cronbach’s Alpha 0,917

DegiskenSayist 40
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Boylece analiz sonucunda 10 faktor elde edilmistir. Elde edilen bu faktorler
Tablo.12.de gosterilmistir.
Tablo.30.ise Alimlarda insan Kaynaklar1 Y®éneticilerinin Adaylarm Davranislarma

Y onelik Belirledikleri Faktorleri

Degiskenler Faktor Ozdeger | Varyans
yiikleri yiizdesi
Faktor 1: isletme Politikalar ve isgoren Beklenti Uyumsuzlugu 12,812 32,029
38.Kendinden yasca kiigiik yoneticiye itaat etme konusunda direng 0,572

gosterip, isten ayriliyorlar.

37.Isletmenin yogun oldugu zamanlarda fazla mesaiye ihtiyac oldugunda, | 0,820
fazla licret 6desek bile isten ayriliyorlar

35.Isletmenin mevcut organizasyon yapisi geregi, yeni ise alimlarimizda 0,656
ve mevcut ¢alisanlarimiz i¢in mesleki kariyer yapma sozii versek bile bu
imkani saglayamiyoruz.

16.Diisiik ticret verdigimizi ve kendilerini kullandigimizi diisiiniiyorlar 0,575

14.Issizlik iicretini hakettikleri isletme tarafindan isten cikarilmak igin | 0,768
farkli davraniglar gosteriyorlar

13.Ucretleri diisiik buluyorlar ve isletmenin onlarin iizerinden kazang | 0,707
sagladigini diisliniiyorlar

10.Ailelerinin maddi durumu iyi olanlar {icretlerimizi diisiik buluyor ve ise | 0,903
baglama, ise devamlilikta isteksiz davraniyorlar

9.Iskur’dan goriismeye gelenler is bulma ve ise baslamada isteksiz | 0,740

davraniyorlar
4.Teklif ettigimiz ticretleri diigiik buluyorlar 0,721
3.Hafta sonu tatili istiyor, fazla mesai yapmak istemiyorlar 0,611

Faktor 2: istihdamda Siireklilik ve Siirdiiriilebilirlik 4,993 12,482
34.Kariyer firsat1 sunsak bile, inandirict olmadigimiz igin isletmede 0,667
siirdiiriilebilirligi saglayamiyoruz.
31.Diger isletmelerin de ihtiyaci oldugu i¢in, iste ayrilanlar hemen is 0,598
bulma rahatligma sahip oldugundan, iste siirekliligi 6nemsemeyip, isten
ayriliyorlar
20.1se alim goriismelerinde karsilikl bilgi alis verisinde iletisim sorunu 0,671
yasilyoruz
11.Yiksek ticret versek bile, teknik isleri sevmedikleri ig¢in isten | 0,759
ayriliyorlar

Faktor 3: isin Gerekleri ve Nitelik Catismasi 4,299 10,749

40.Teknik bir ige girecek olmalarina ragmen, yorulmamak, rahat olmak 0,590
gibi talepleri bulunmaktadir. (Isin temel gereklilikleri konusunda bilingli
degiller)

39.Mesleki gelisim ve kariyerdense, iicreti daha fazla onemsemektedirler | 0,827

33.Siirekli is degistiren kisileri igse baslatmak durumunda kaldigimizda, ona | 0,815
kars1 temkinli oluyoruz.

21.Is goriismesinin basinda, adayin nitelikli yada niteliksiz oldugunu 0,781
hemen anlayabiliyorum

Faktor 4: Siif ve Ayrimcihik On Yargist 3,270 8,174
36.Mesleki kariyer hedefleyenlere karsi diger ¢alisanlar tarafindan 0,517

olumsuz bir tutum (kayirildig: diigiiniilmektedir vb) sézkonusudur

29.Teknik eleman olmalarina ragmen, masabasi, beyaz yaka gibi ¢calismak | 0,710

istemektedirler

27 Kendilerine yonelik her davranisi, mavi yaka oldugu i¢in yapilmis 0,831
olarak algilamaktadirlar

26.Isyerinde kendileri ya da diger galisanlara haksiz davramislarda 0,650
bulundugu iddiasiyla, diger caliganlar ile tartisi isten ayriliyorlar.

1.Egitim aldiklar1 meslek digindaki islerde caligmayi talep ediyorlar 0,654

Faktor 5: isten Ayrilma Gerekceleri 2,974 7,435
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25.Cok is yaptiklarimi iddia ederek, siirekli {icret artis1 talebinde 0,758
bulunanlar, kisa siirede isten ayriliyorlar.
6.Yogun ¢alisma donemlerinde, 6zel hayatlarina daha fazla zaman ayirmak | 0,747
istedikleri i¢in isten ayriliyorlar

5.0zel hayatlarina ayiracaklar1 zaman, is igin ayirmalar1 gereken 0,597
zamandan daha ¢ok dnemsiyorlar
2.Egitim aldiklar1 meslegi sevmedikleri i¢in baska ig ariyorlar 0,657
22.Isinin taniminin belirsiz oldugunu bahane ederek isten ayriliyorlar 0,512
Faktor 6: Sosyal Haklarin Verdigi Rahathk 2,651 6,627

8.Iskur tarafindan yonlendirilen, issizlik maasi alma asamasinda olan | 0,802
kisiler, ise baglamak istemiyorlar
7.Issizlik maasin1 hakettikleri zaman c¢ok rahatlikla issiz kalmak pahasina | 0,814
isten ayriliyorlar

Faktor 7: Teknik Ara Yonetici Rolii 1,877 4,692

24.Ise aldigimiz deneme siirecindeki elemanlar i¢in, ustabas1 vb uyguladigi | 0,819
egitimleri kayit tutarak kontrol ediyor, hem adayin hem de ustabasinin
diisiincelerini dikkate aliyorum

23.0Oryantasyon egitimleri sirasinda (deneme siirecinde) egitmen olarak 0,844
gorevlendirdigimiz ustabasinin goriisleri, aday1 isten ¢ikarmamiz igin
Onemlidir

Faktor 8: s Etigi, Ahlaki 1,671 4,178

32.Siirekli ig degistiren kisi pozisyonuna diismemek i¢in kosullar ne olursa | 0,913
olsun iste uzun siireli ¢aligmak isteyenlerin sayisi ¢ok azdir.
19.1s arkadaslarinin nitelikleri ile ilgili yorumlar yapiyor, isletme sahibine | 0,686
yakin olanlar ile ilgili olumsuz tutum gdsteriyorlar

17.Teknik lise ve meslek lisesi mezunu ara elemanlar, tiniversite MYO 0,895
mezunlarina yonelik olumsuz tutuma sahiptirler

Faktor 9: is ve Kariyer icin Ozel Caba 1,566 3,915
15.Kendilerine islerini tanimlamamizi istiyor ve bu tanimin disinda bos 0,917

zamanlari olsa bile is yapmak istemiyorlar
12.Gegimlerini saglayacak kadar {icret aldiklari zaman, terfi, kariyer gibi | 0,906
0zel caba gerektiren durumlarda isteksizdirler

Faktor 10:Yiiksek Beklenti ve Sikayet Egilimi 1,065 2,663

30.Ise alirken, ikna edebilmek icin kariyer vaadi sunduklarimiz igin, 0,616
verdigimiz sozleri isletmenin alt yapisi buna uygun olmadigi igin, yerine
getiremedigimizden ayrilmaktadirlar

28.Siirekli igyerindeki ¢aligma ortamu ile ilgili sikayet davranigina sahip 0,501
olanlarin, isten ayrilma oranlari yiiksektir

TOPLAM 92,44

Yapilan faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlerin varyansi agiklama yiizdesi

9%92.44 ¢gibi cok yiiksek bir oranda gergeklesmistir.

Faktor 1: isletme Politikalar: ve isgoren Beklenti Uyumsuzlugu

“Isletme Politikalar1 ve Isgoren Beklenti Uyumsuzlugu” olarak adlandirilan faktor
birinci sirada yer almistir. Yoneticilerin, isgdren adaylari ile ilgili algiladiklar1 faktor
icerisindeki degiskenler isletme politikalariyla ilgilidir. Yoneticiye itaat, fazla mesai
isteksizligi, hafta sonu tatili istegi, kariyer imkan1 sunsa bile basarisizlik ile sonuglanmasi,
isgoren adaylarinin ticretleri diigiik bulmasi, issizlik ticretinden yararlanmak i¢in bilerek isten

atilma girisiminde bulunduklari, iskur’dan gelenlerin ise baslama ve siireklilikte isteksizligi,
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ailelerinin maddi durumu iyi olanlarin {icretleri diisiik buldugu i¢in ise baslamada isteksiz
olduklarini ifade etmislerdir.

Faktor 2: Istihdamda Siireklilik ve Siirdiiriilebilirlik

“Istihdamda Siireklilik ve Siirdiiriilebilirlik” olarak adlandirilan faktdr ikinci sirada yer
almistir. Yoneticilerin, isgéren adaylarn ile ilgili algiladiklar1 bu faktor igerisindeki
degiskenler isletme c¢alisanlarin siirekliliklerini saglayamamakla ilgilidir. Kariyer firsati
sunmalarina ragmen, diger isletmelerde istihdam ihtiyaci oldugu i¢in ¢ok basit farkliliklar igin
is degistirdikleri, ise alim goriismelerinde karsilikl iletisim sorunlarmin yasandigini, yiiksek
ticret verdiklerinde dahi baglilig1 saglayamadiklarini ifade etmislerdir.

Faktor 3: Isin Gerekleri ve Nitelik Catismasi

“Isin Gerekleri ve Nitelik Catismas1” olarak adlandirilan faktdr iigiincii sirada yer
almistir. Yoneticilerin, isgdéren adaylarn ile ilgili algiladiklar1 bu faktor igerisindeki
degiskenler isletme ¢alisanlarinin igin gereklerine yonelik tam tersi beklenti ve nitelige sahip
olmalari ile ilgilidir. Teknik bir ise girecek olanlarin yorulmama istegi, meslegi degil ticreti 6n
planda tutma, siirekli is degistirenler ile karsi karsiya kaldiklari i¢in temkinli olmak
durumunda kalmalar1 ve nitelikli olup olmadigini ilk goriismede anlamanin miimkiin oldugu
degiskenleri bu faktorde toplanmustir.

Faktor 4: Smif ve Ayrimcihik On Yargsi

“Sinif ve Ayrimcilik On Yargisi” olarak adlandirilan faktdr dordiincii sirada yer
almistir. Yoneticilerin, isgéren adaylart ile ilgili algiladiklar1 bu faktor igerisindeki
degiskenler isletme calisanlarindan Ozellikle mavi yakalilarin kendilerine bir¢ok konuda
haksizlik yapildig1 ve simif ayrimi yapildigi1 6n yargisi ile hareket etmeleri ile ilgilidir. Mesleki
kariyer firsatlarinda esitlige inanmadiklari, masabasi calisma istegi, her davranisi mavi yakali
olduklar1 i¢in ezme davranisi olarak algilamalari, haksizliga ugradiklar takintis1 ve egitim
aldiklar1 teknik meslek disinda ilgisiz rahat c¢alisma alanlarim1 talep etmeleri olarak
belirtmislerdir.

Faktor 5: isten Ayrilma Gerekceleri

“Isten Ayrilma Gerekgeleri” olarak adlandirilan faktdr besinci sirada yer almustir.
Yoneticilerin, isgoéren adaylar ile ilgili algiladiklar1 bu faktor icerisindeki degiskenler isten
ayrilanlarin belirttikleri gerekgeler ile ilgilidir. Stirekli {icret artis1 talep ederek isten ayrilma,
yogun c¢alisma ve Ozel hayatlarinin uyumsuz oldugu gerekgesi, egitim aldiklar1 meslegi
sevmemek bu faktorii olusturmustur. Bu degiskenlerden tamami karsilanmadigi stirece

kesinlikle memnun olmadiklari ifade edilmistir.



58| ISTIHDAM SORUNLARI VE COZUM STRATEJILERI

icerisinde olmalari, karsilanmayan herhangi bir beklentileri oldugunda anlayisla yaklagmak

yerine sikayet egilimi igerisinde olmalaridir.

Faktorler genel olarak degerlendirildig¢inde, modern bir isletmecilik anlayis1 ve
ticari kazanc¢ elde amaclart dogrultusunda yoneticiler ve insan kaynaklar
yoneticilerinin isgorenlerden beklentileri olduk¢a rasyoneldir. Ancak, ozellikle insan
kaynaklar1 boliimiiniin yapilanmasi, isleyis sekli, isletmelerin organizasyonel yapilarinin
tanimlanmasi, ise alim siireclerinin mevcut uygulanma sekli, oryantasyon ve rotasyon
planlamalari gibi bircok faaliyet modern isletmecilik uygulamalariyla ortiismemektedir.
Bu baglamda, cahsanlardan beklentiler ile yonetimin sorumlulugu birbiriyle
ortismediginden isletme yoneticilerinin c¢ahsanlardan beklentileri ile isletme
calisanlarinin isletme ile oOzdeslesme ve isletme ile baghhk diizeyleri birbiriyle
catismaktadir. Arastirmanin gruplar1 arasinda yer alan yeni mezun meslek lisesi
mezunu isgoren adaylarimin ¢calismaya isteklilikleri yoniinde c¢ok yiiksek bir olumluluk
diizeyinde olmasa bile sahip olduklar1 ortalamalar ile ¢alisanlarin sahip olduklar: tutum
ortalamalan Kkarsilastirildiginda onemli bir diisiis oldugu goriilmektedir. Bu durum,
isletmede ise basladiktan sonraki siirecte calisanlarin tutumlarinda meydana gelen
diisiisiin calisana ait bir sorumlulugu var olmasina ragmen isletme yoneticilerinin de
yukarida bahsedilen profesyonel insan kaynaklar1 yonetimindeki eksikliklerin de
paymin oldugunu sodylemek miimkiindiir. Bu noktada isletmelerin modern insan
kaynaklar1 birimleri kurmalarmin bu sorunun ¢oziimiinde ¢ok oOnemli bir rol
oynayacagi aciktir.

Isletme ve insan kaynaklar1 ydneticilerinin isgdren ve isgdren adaylarma yonelik

tutum faktdrlerinin agiklanan varyans yiizdeleri Sekil.10’da gdsterilmistir.
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GENEL SONUCLAR ve ONERILER

6 grup lizerine yapilan toplam 481 anket sonucuna gore her bir grup ile ilgili belirlenen
sonuglar ve oneriler asagidaki gibidir.

1.ISKUR’a kayith issizlerin ; iicreti 6n planda tutan, iste rahatlik arayan, isverene

giivenmeyen, slirekli is degistiren, igsiz olmayr ¢ok umursamayan, ise ve hayata karsi
sorumluluk iistlenmeyen, mutsuz, memnuniyetsiz 6zelliklere sahip, deyim yerindeyse kronik
issizler oldugu goriilmiistiir. ISKUR’a kayitli uzun siireli issizler ile ilgili acil dnlem alinmas1
gerektigini diistinlilmektedir. Cok acil dnlem alinmazsa yillar icerisinde yi8ilarak biiyiliyen bir
sorunlar yumagiyla kars: karsiya kalacagimiz kaginilmaz goriinmektedir. isKur tarafindan
diizenlenen kurslar1 kendilerini  gelistirmek ic¢in degil, sosyal yardim fonu gibi
degerlendirmektedirler. Bu grup, sisteme kayith oldugundan gercekten is arayan kisiler ile esit
kosullarda is daveti almaktadirlar. ISKUR’un en kisa siirede, her bir kayith issiz icin
performans puani sistemi gelistirerek, ger¢ekten ¢aligmak isteyen kisilerin ise
yerlestirmelerine 6ncelik vermesi gerekir. Kronik issizler’in sosyal haklar1 olumsuz kullanma
egilimi onlenmelidir.

2. ve 3. Grup: ISKUR’a kayith olmavyan imalata vonelik meslek lisesi ve Meslek

Yiiksek Okul mezunlari; ise baglilik ve sadakat egilimleri yiiksek, kariyer yapma firsati

verilmesini, mesleki egitim almayr arzu eden, iyi licret kazanma istegi olan, isverenler
tarafindan deger gorme arzusu igerisinde olan olumlu tutum sergileyen gruplardir. Bu
gruptaki kisilerin tutumlarinin, isletme icindeki diger calisanlar tarafindan etkilenerek,
olumsuz yonde degismemesi i¢in isletme yoneticilerinin hassasiyetle bu gruptaki kisileri
gelistirmeye yonelik stratejiler uygulamalar1 yararli olacaktir. Sanayicilerin bu gruba
odaklanmasi ve ekonomiye kazandirilmasi gerekmektedir. Meslek Lisesi ve Meslek
Yiiksek Okul mezunlarma {iicret verirken pozitif ayrim yapmak gibi stratejiler izlenebilir.
ISKUR tarafindan issizligi siireklilik haline getirmis olan kronik issizler grubuna verilen
egitimler bu gruptaki kisiler icin kullanilarak, odiillendirilmeleri ve tesvik edilmeleri
saglanmalidir.

4.K1z meslek lisesi mezunlarmm (vivecek, dikis-nakis, kuaforliik vb. boélumii

mezunlari) ayri bir grup olarak ele alinmistir; Genel olarak profil degerlendirildiginde; kiz

meslek lisesinden bir meslek sahibi olarak mezun olan kizlarin ¢ok biiylik bir kisminin
istihdam edilemedigi goriilmiistiir. Cogunlugu evli oldugu i¢in, 6zel hayatlarina zaman
ayirabilecekleri, esnek mesai saatleri igerisinde caligsabilecekleri kurumsal is ortami isteyen,
finansal imkan verilmesi durumunda kendilerine ait isletme kurmay1 arzu eden, iicreti ¢ok
fazla 6nemsemeyen, meslegini icra etmeyi arzulayan, istekleri ¢ok net olan bir profildir.
Kizlarin evlilik oranlarmin da yiliksek oldugu dikkate alindiginda, mesleklerini yapmak
istedikleri ancak, aile sorumluluklarini yerine getirmeye elverisli bir is ortami aradiklari

goriilmistiir. Elverisli bir ortam saglanirsa bu kizlarnmiz1 isgiiciine katilabilir.
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Isletmelerin kiz meslek lisesi mezunlarini esnek mesai saatleri ile ¢alistirabilecekleri alternatif
is stratejisi gelistirmeleri yararl olacaktir.

5.Halen cesitli isletmelerde calisan ancak is arayisinda olanlar; Issizler ile

calisanlar karsilagtirildiginda ¢alisanlarin ise yonelik tutumlari igsizlerden daha olumludur. Bu
grup aslinda stirekli is degistirmek istememektedir. Ancak, igletmelerin kendilerine kariyer
firsat1 vermesi, iicretlerinin iyilestirilmesi durumunda ¢aba gostermeye goniilliidiirler. Fazla
mesai yapmak istemeyen, igini sevmeyen, licretini yetersiz bulanlarin isten ayrilma egilimleri
yiiksektir. Isten ayrilmalar1 durumunda sosyal yardimlardan (issizlik maas1 gibi) yararlanmay1
tercih ettikleri, ISKUR’a formalite kayit yaptirip, teklif edilen isleri kabul etmedikleri
goriilmiistiir. Isletmelerin organizasyonlarinda yapacaklar1 iicret, terfi, gibi ydnetsel
diizenlemelerin bu grup i¢in olumlu katki saglayacag diisiiniilmektedir.

6.Issoren adavlarimi dederlendiren ve ise alan vonetici va da insan kaynaklar

sorumlulari; insan kaynaklar1 ya da Isletme yoneticileri ile is arayanlarin beklentileri birbiri
ile ortiismemektedir. Isletmelerimizde insan kaynaklar1 yonetimi degil, klasik personel
yonetimi bulunmaktadir. Insan kaynagi alimina odaklanmis, fakat istihdam edilenlerin
yonetimi kisminda zayiftir. Bu da ise alinanlarin, uzun siire iste kalma siirelerini olumsuz
etkilemektedir. Burada da isletmelerin bu konuda gelisim saglamalar1 i¢in bir takim
girisimlerde bulunmasi gerektigi diisliniilmektedir. Bu soruna en iyi ¢oziim, isletmelerde

gelistirilecek olan modern insan kaynaklar1 yonetimi ile miimkiin olacagi diisiiniilmektedir.
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MERKEZ

Fuar ici 41040 izmit - KOCAELI
T: 0262 315 80 00

F: 0262 3219070
kso@kosano.org.tr
www.kosano.org.tr

KOCAELi SANAYi ODASI

KOCAELI CHAMBER OF INDUSTRY

GEBZE TEMSILCILIG
Arapcesme Mah. Kavak Cad.
Bayramlar Plaza No:16 K:3
Gebze - KOCAELI

T: 0262 641 06 62-63

F: 0262 641 0105
gebze@kosano.org.tr

CAYIROVA TEMSILCILIGI
TOSB - TAYSAD
Organize Sanayi Bolgesi
Cayirova - KOCAELI

T: 0262 658 29 20-21

F: 0262 658 29 22
cayirova@kosano.org.tr

DILOVASI TEMSILCILIGI

Dilovaso Organize Sanayi Bolgesi
1. Kisim Tuna Cad. No:4

Dilovasi - KOCAELI

T: 0262 754 85 12

F: 0262 754 09 86
dilovasi@kosano.org.tr





