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KOCAELI SANAYi ODASI aylik resmi yayin organidir SAYI 159 ARALIK 2019

Hayrettin Cayci: Tiirkiye'nin ihracatinda Avrupa'nin
Yeri ve Ulke lhracat Yogunlugunun Onemi

Ticaret Bakani Pekcan:
Afrika'da lojistik
merkezler kurmaya
basliyoruz

0OSD Baskani Haydar Yenigun:
Otomotiv uretimi

11 ayda yuzde

7 geriledi
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KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:
2020'yi yabanci sermaye yili yapmaliyiz
Hisarciklioglu: “Tiirkiye-AB iliskileri icin zor
ve yeni bir donem basladi”

Zeytinoglu, IKV ‘de yeniden Baskanliga
segildi...

Ticaret Bakani Pekcan: “Afrikada Lojistik
Merkezleri Kurmaya Basliyoruz”

Acik Hackathon serisinin birincisi Bilisim
Vadisinde yapildi

Bilisim Vadisi diinyaya agiliyor

Hayrettin Cayc:Tirkiyein Ihracatinda
Avrupanin Yeri ve Ulke Ihracat Yogunlugu-
nun Onemi

17 aylik donemde otomotiv sektorii
liretimi yiizde 7 geriledi

KSO,"12'nci Sektdrel Performans
Degerlendirme Odiilleri“sahiplerini buldu
Nazer Otomotiv: Sektorel performans
odild, bizi onurlandirdi

Hektas, basarisini ddiillerle taclandinyor
Mesleki yeterlilik sinav ve belgelendirme
konusunda en basarili olan il; "Kocaeli’
Kocaeli Sanayi Odasinin 2019 yili son mes-
lek komiteleri miisterek toplantisi yapild
KSO meslek komiteleri lzmit MTAL ziyaret
etti

DENEYAP, Turkiye'nin dort bir yanina
yaylliyor

Cam sektortinde en Gnemli sorun riskler ve
belirsizlikler

Tiirkiye ve ABD arasindaki savunma ve
havacilik iliskileri TOBB'da ele alindi

“Turk firmalarinin Katarda distlendidi
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projelerin degeri 17 milyar dolara ulast”
Hurda tesvigi ve tasit kredi kampanyalan
uzatiimali

KOSBAS'ta 10 aylik ticaret hacmi, gecen
yilin ayni ddnemine oranla yiizde 45 artti
TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Simon
Kaslowski ANSIAD Girisimcilik Giinleri
‘Deder Yaratan Akilli Teknolojiler Odiil
Toreni'nde konustu

KSO Baskani Zeytinoglu:

Basarnili Ar-Ge'nin yolu kamu ozel isbirligin-
den geciyor

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal:
Insan kayna ve bilginin kalitesi gdsterge-
lerimizi belirliyor

Ar-Ge Harcamasinin GSYH icindeki pay
ylizde 1,03 cikti

Gelisim Zirvesinden cikan karar: “Inovasyo-
na yatinm yapmak istiyoruz”

Tiirk finans sektdri, JCR Avrasyain yiizde
85'ini satin aldi

KSO'daKOBI'lere yonelik devlet destekli
ticari alacak sigortasi'bilgilendirme
toplantisi yapild

Kocaeli Geng Girisimciler Kurulua‘Yapay
zeka'seminerine de katildi

Kasim ayinda Kocaeli‘de sanayinin
kapasite kullanimi yiizde 70,9 oldu

Ugur Metal, atik yonetimi hizmeti ile data
imha konusunda da giivenilir hizmet
sunuyor

ECID Genel Sekreteri Ahmet Celebi: Imalat
Sanayine Doniik Dogrudan Yabanai Yatinm-
lani Cekmede Isimiz Kolay Degjil




[Baskan'dan mektup

“Yeni bir atilima ihtiyac var” dedi

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu

2020'yi yabanci sermavye yili
vapmaliyiz

SO Yénetim Kurulu Baska-
Knl Ayhan Zeytinoglu, 2020

yilinin yabanci sermaye yili
olmasi gerektigini soyledi.

Turkiye ekonomisin ihtiyaci olan
kaynagi saglayabilmesi icin yabanci
sermaye cekmesinin zorunlulugu-
na isaret eden Ayhan Zeytinoglu,
basta dogrudan yatirimlar olmak
Uzere yabanci sermayenin 6zellikle
Avrupa'dan geldigine, buna karsin
Avrupa ile iligkilerin hi¢ olmadigl
kadar asgari duzeyde kaldigina
vurgu yaparak, “Bu da bize her tirli
kiresel imkaninin degerlendirilme-
si gerektigini gosteriyor.” dedi.

Yatirim ikliminin gelistirilmesi,
hukukun Gstunltgu, guclt demok-
rasi ve strekli gelistirilen temel hak
ve hiirriyetler gibi reform adim-
larinin strdiridlmesiyle yabanci
sermaye acisindan énemli tasi-
yan adimlarin atilmasina paralel
olarak Turkiye'nin yeniden yabanci
sermaye acisindan cazibe merkezi
olacagina dikkat cekti.

Son dénemde faizlerdeki diistise
paralel olarak ekonomideki iyiles-
menin sureklilik kazanmasinin ve
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istikrara dontismesinin de 6nem
tasidigini vurgulayan Ayhan Zeytin
oglu “Bu da yerli ve yabanci ser-
maye bakimindan énem tasiyor.
Ekonomik istikrar konusunda da
2020'den gliclu beklentilerimiz
var." dedi.

KSO Yénetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu gtuincel ekonomik
gostergelere iliskin olarak yaptigi
degerlendirmelerde sunlari sdyledi:

Kasim ayinda ihracat ylizde 0,03
artisla 15 milyar 495 milyon dolar,
Genel Ticaret Sistemi'ne (GTS) gére
ise yuzde 1,14 artisla 16,2 milyar
dolar olarak gerceklesti.

ithalat ise yiizde 9,15 artisla 17,6
milyar dolara cikti. Déviz kurlarin-
daki stabilite, ithalatin artmasina
katki veriyor.

DIS TICARET ACIGI

Dis ticaret aciginda da artis de-
vam ediyor. Acik ylizde 219,3 artisla
2,1 milyar dolar olarak gerceklesti.

Yillk ihracatimiz yizde 1,77
artisla 165 milyar 67 milyon dolar
oldu.

Diinya Ticaret Orgiitii, 2019

yili ticaret bliytime rakamini yilin
basinda yiizde 3 aciklamisti, su
anda ylizde 1,2'ye cekti. Ticaretin
geriye dogru gittigi bir ortamda biz
blyutyenler grubundayiz. Bu Turk
sanayicisinin basarisi olarak da
gorulebilir.

KOCAELI DIS TICARETI

Kocaeli Gimriiklerinden aldi-
gimiz verilere gore; kasim ayinda
Kocaeli'den yapilan ihracat ylizde
2,3 dusisle 2,5 milyar dolar, ithalat
ise yuzde 1,3 artisla 3,2 milyar dolar
olarak gerceklesti.

Ocak-kasim déneminde ise TiM
verilerine gore ihracat yuzde 13.9
artisla 26,4 milyar dolar oldu. Bu
performans gecen yilin ayni déne-
minin ylzde 1,9 tizerinde.

CARI DENGE

Cari dengeye baktigimizda ekim
ayinda 1 milyar 549 milyon dolarlik
fazla goriyoruz.

Yillik cari dengede ise 4 milyar
336 milyon dolar fazlalik var. Once-
ki aylara gore azalmasina ragmen,
cari dengede fazla vermeye devam



ediyoruz.

Cari fazladaki azalista mevsim-
sel olarak zayiflayan turizm gelir-
leri ve artan dis ticaret agigi etkili.

Oniimiizdeki aylarda turizm
gelirlerinin azalmasi ve ithalatin
artiyor olmasindan dolayi tekrar
cari agik verebilecegimizi duslnu-
yoruz.

CARI DENGE FINANSMANI

Finansman tarafina baktigimiz-
da ocak-ekim doneminde dogru-
dan yatirimlarda 4,6 milyar dolar
net giris, portfoy yatirmlarinda
2.3 milyar dolar net cikis, resmi
rezervlerde 6,1 milyar dolarlik artis
gorinlyor. Resmi rezervler 2018'in
ayni doneminde 15,2 milyar dolar
azalmisti.

ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimiz-
da ekim ayinda; TUFE yiizde 0,38
artisla yillik yiizde 10,56 oldu. UFE
ylizde 0,08 artisla yillik ylizde 4,26
olarak gerceklesti.

Baz etkisinin kaybolacak olma-
siyla tekrar cift haneyi bekliyorduk.
Ancak artis beklentilerin altinda
sinirli oldu. Oniimiizdeki ay enf-
lasyonda bir miktar daha ytikselis
olabilir.Ancak ylizde 12 hedefini de
asacagini dusinmuyoruz.

Enflasyondaki iyilesme ile Mer-
kez Bankasi politika faizini 200 baz
puan indirerek ylizde 12 seviyesine
cekti. Bunu da memnuniyetle kar-
siliyoruz.

FAIZLER

Bu cercevede 14 Eylil 2018'de
ylizde 24 olan politika faizinin 26
Temmuz 2019'da ylizde 19,75, 13
Eylil 2019'da ylizde 16,50, 25 Ekim
2019'da ylzde 14,12 Aralik 2019'da
ylzde 12 oldugunu goriyoruz.

BUYUME PERFORMANSI

2019 Y1l I1l. Ceyrek GSYH per-
formansi yuzde 0,9 artis olarak
gerceklesti. Ekonomide
gectigimiz Uc ceyrek
ust tste kuculme ya-
samistik.

Kiclk de olsa bu
artisi ekonomide iyilesme sin-
yallerini teyit etmesi
acisindan olumlu
buluyoruz.

Yilin son ceyre-

_al

ginde baz etkisi ile biiyime orani-
nin ylizde 5'in tizerinde gerceklese-
bilecegini bekliyoruz.

Buylimeye, insaat sektoru disin-
da diger sektorlerden pozitif katki
geldi.

Bu cercevede tarim sektériinde
e ylzde 3,8, sanayide ylzde 1,6,
hizmetlerde yuzde 0,6 buytume,
insaat sektorunde ise ylzde 7,8
daralma gorlyoruz.

HARCAMALAR

Harcamalara baktigimizda ise;
bu yilin 6nceki ceyreklerinde da-
ralan hane halki tiketimi yliizde 1,5
artis gosterdi.

Blylmede asil ivmenin yuzde
7.0 ile kamu tiketim harcamalarin-
dan geldigini, en sevindirici katki ih-
racattan geldigini, bu donemde mal
ve hizmet ihracati katkisinin ytizde
5,1, ayni dénem ithalat katkisinin
ise ylizde 7,6 oldugunu gortyoruz.

Bizi en cok endiselendiren
ise yatirnmlardaki daralma ve bu
daralmanin ylzde 12,6 olarak
gerceklesmesi. Hem insaatta, hem
de makine techizat sektériinde da-
ralma devam ediyor. insaat sektérii
yuzde 18 daralirken, makine techi-
zatta yuzde 7,5 oraninda daralma
gozleniyor.

Diger taraftan kisi basi milli ge-
lir, Gctincl ceyrekte 8 bin 811 dolar
ile 2009 yilinin da altina gerilemis
durumda.

SANAYi URETIiMmI

Sanayi Uretimi ekim ayinda aylik
ylizde 0,9 gerileme yasanirken,
yillk artis ylizde 3,8 olarak gercek-
lesti. Sanayi tretiminde gecen yilin
ekim ayinda Uretimde ylizde 6.3'Liik
gerileme yasanmisti. Bu sebeple,
bu yil baz etkisiyle bir artis gorece-
gimizi bekliyorduk. Kasim ayinda
da baz etkisinin devam edecek
olmasiyla,artisin devam
edecegini bekliyoruz.
Bu arada imalat

sanayinde uUretimin yillik yizde 3,7
arttigini, sermaye mali Uretiminde
artisin yizde oldugunu, ara mali
Uretiminde ise ylizde 4,2 oldu-
gunu goruyor ve bu kalemlerdeki
artislari cok degerli buluyoruz.
Ancak gecen yilin ayni déneminde
bu kalemlerde ciddi gerilemeler
yasanmisti. Ote yandan 2017 yilinin
ise hala gerisindeyiz.

SEKTOREL PERFORMANS

Sektorel Performans Deger-
lendirme Odiil Téreni organizas-
yonumuzu TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun katilimlariyla
duzenledik.

Bu sene 22 firmamiza KOBI ve
BOI kategorisinde sektor ddiillerini
verdik. Odiil alan firmalarimizi ek-
randa gorlyoruz.Ayrica 2 firmami-
za da Buyuk oduil verdik.

Bilyiik édiilleri; KOBI dalinda
Genmacs Otomasyon Mak.ith. ihr.
San. ve Tic. Ltd. Sti. (Eskigehir) BOI
dalinda Mustafa Nevzat ilac San.
AS. aldi.

Odiil
alan
firmala-
rimizi
tekrar
kutlu-
yo-
rum.
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Hisarciklioglu:, “iurkiye-ABjiliskilerijicin

zorve,yenilbirdonembasladiy
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urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-

ciklioglu, Turkiye-AB iliskileri
icin zor ve yeni bir donem basladigi-
ni, katitim muzakereleri durdugunu,
Glmruk Birligi'nin artik konusulmadi-
gini soyledi.

iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV) 57.
Genel Kurulu'nda konusan TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, iktisadi Kalkin-
ma Vakfi'nin, is diinyasinin Avrupa
Birligi'ne acilan penceresi oldugu-
nu belirterek, “IKV'nin tarihi, esasen
Turkiye'nin  Avrupa Birligi iliskileri
tarihiyle paraleldir. iKV, Tirkiye'nin
Avrupa Birligi iliskilerine, is diunyasi-
nin somut bir destegidir. IK\V'yi kurma
vizyonunu gosteren, is dinyamizin
duayenlerini, bu vesileyle rahmetle ve
sayglyla aniyorum. Onlar, Tlrkiye'nin
gelecegine kalici bir yatinnm yaptilar.
ig diinyasina, gelecek nesillere tasi-
mamiz gereken ¢ok énemli bir miras
biraktilar” dedi.

Hisarciklioglu, iKV'nin, is dinyasi
icin bir Avrupa Birligi okulu, kiitipha-
nesi ve 6gretmentligi islevi tstlendigi-
ni, toplumun tim kesimlerini Avrupa
Birligi konusunda bilgilendirdigini,
Hiklimetlere ve kamu idaresine, hic-
bir maddi karsilik beklemeden, danis-
manlik sagladigini ifade etti.

6 Kocaeli Odavizyon

TOBB olarak, Oda ve Borsalar ile
birlikte IKV'nin calismalarina katki
saglamaya devam edeceklerini belir-
ten Hisarciklioglu, “Turkiye-AB iliski-
leri icin zor ve yeni bir dénem basla-
di. Katim miuizakereleri durdu. Artik
gundemde bile degil. Gumrik Birligi
konusulmuyor. Aramizdaki tek pozitif
glindem maddesi, Suriyeli gdcmenler.
Avrupa Birligi, Tlrkiye'deki Suriyeli si-
ginmacilar1 desteklemek icin 6 milyar
avroluk destek taahhit etti. Su ana
kadar sadece 2,7 milyar avroluk kis-
mini aktardi. Fon kapsaminda 4,3 mil-
yar avroluk s6zlesme imzalandi. Ara-
daki 1,6 milyar Avro’'nun da 2020'de
ddenmesi bekliyor” dedi.

Mali yardimlarda da kisintiya gi-
dildigine dikkat ceken TOBB Baskani,
“Tlrkiye katiim strecindeki bir lilke
olarak, maalesef AB yaptirimlariy-
la karsi karsiyadir. Temmuz ayindan
beri, Tirkiye ile AB arasindaki ylksek
dizeyli toplantilar durduruldu. An-
cak, yine de umutsuz olmamak lazim.
AB Kurumlari, yeni isimlerle goreve
basladi. Avrupa Komisyonu Baskani
ile Cumhurbaskanimizin telefon go-
rismesinin, bu anlamda 6énemli oldu-
gunu dusundyorum. Sonucta, Avru-
pa Komisyonu Baskani, goérevdeki ilk
gliniinde, Sayin Cumhurbaskanimizla

gorismus oldu. Hemen devamin-
da, Avrupa Komisyonu iki Ust duzey
dyesini Ankara'ya gonderdi. Bu iyi bir
baslangic. Simdi artik, daha fazla po-
zitif gindem konular bulmamiz la-
zim" seklinde konustu.

Hisarciklioglu, bu zor dénemde
iKV'ye cok énemli gérev ve sorum-
luluk distugtnd, 2020 yili Temmuz
ayinda Almanya'nin AB dénem bas-
kanligini devralacagini ve bunu avan-
taja cevirebileceklerini sdyledi.

Gecen ay, Turk-Alman Ticaret
ve Sanayi Odas! 14. Genel Kurulu'nu
Berlin'de gerceklestirdiklerini ve AB
Komisyonu Eski Baskan Yardimcisi
Glnter Verheugen'i de davet ettik-
lerini anlatan Hisarciklioglu soéyle
devam etti, “Sayin Verheugen, orada
iki 6nemli vurgu yapti. Turkiye, eko-
nomik, ticari ve kulturel alanda sup-
he gotirmeyecek sekilde Avrupa'ya
aittir ve bati blogunun vazgecilmez
direklerinden biridir, dedi. Ve Turki-
yesiz AB'nin gelecegi de olmadigina
isaret etti. O halde, Almanya'nin do-
nem baskanlginda, iliskilerin pozitif
bir gindeme odaklanmasina gayret
gosterelim. Boylece, Tlrkiye ve Avru-
pa Birligi arasinda kesintiye ugrayan
entegrasyonun derinlestirilmesinde
yeniden ivme kazandiralim”.



Baskanliga;se

Olagan Genel Kurulu'nda vakfin

Mitevelli Kurum baskanlari, Des-
tekci Kurum temsilcileri ve delegele-
rin katilmiyla TOBB istanbul Hizmet
Binasi'nda yapildi. IKV Baskani Ayhan
Zeytinoglu yeniden vakfin baskani se-
cildi.

Zeytinoglu'nunBaskanSecildigilKV’
ybnetimine TUSIAD Baskani Simone
Kaslowski, iSO Meclis Baskani Zeynep
Bodur Okyay, TiM Baskani ismail Giil-
le, TISK Genel Sekreteri Akansel Koc
da girdi.Kocaeli Sanayi OdasiI Baskan-
g1 gérevini siirdiiren Zeytinoglu, IKV
Baskanliginin yani sira TOBB Baskan
yardimciligi gorevini de slrduriyor

Olagan Genel Kurul'un acilisinda
konusan IKV Baskani Ayhan Zeytin
oglu, IKV'nin 54. yilinda Tiirkiye-AB
iliskileri uzmani olarak yola devam et-
tigini soyledi. Diinyanin dnemli bir do-
nemden gectigini belirten Zeytinoglu,
liberal diizen yerine popllizmin 6ne
ciktigini ifade etti.

Son donemde AB icindeki reform

I ktisadi Kalkinma Vakfi'nin (iKV) 57.

‘-‘,

calismalari, AB'nin kurumlarindaki de-
gisiklikler ve Brexit slrecini yakindan
takip ettiklerine deginen Zeytinoglu,
gectigimiz yil Gimrik Birligi ve vize
goérusmelerinde bir ilerleme olmadigi-
ni ve Dogu Akdeniz'de yasanan gelis-
melerin iliskileri olumsuz etkiledigini
dile getirdi.

AB'nin  Tirkiye'deki mdltecilere
yonelik 3 milyar dolarlik yardiminin
yaninda, yeni katki vermesinin beklen-
digini anlatan Zeytinoglu, Turkiye'nin
katkilari olmasa muiltecilerin AB'ye 60-
80 milyar Euro maliyeti olacagini ve
AB'nin Turkiye'ye bu konuda daha cok
destek vermesi gerektigini ifade etti.

72 kriterden 66'sinin yerine geti-
rilmesine ragmen Tlrkiye'ye vize ser-
bestisi slrecinin kolaylasmak yerine
daha da zorlastigini belirten Zeytinog-
lu, sorunlarin cézimi icin gerekli sar-
tin Turkiye'nin tam Gyeligi oldugunu
yineledi. Zeytinoglu, iKV'nin bu siirecte
sorunlari cézebilmek icin var oldugunu
ve boyle zamanlarda kuruma olan ihti-
yacin daha da arttigini ekledi.

ildi...

Ayhan Zeytinoglu‘nun yeniden Bas-
kanligina secildigi IKV'nin yeni Yénetim
Kurulu'nda su isimler yer aldu:

+ Yénetim Kurulu Baskan:
Ayhan Zeytinoglu

+ Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist:
Prof. Dr. Hallk Kabaalioglu

+ Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcist:
Zeynep Bodur Okyay

- Yénetim Kurulu Muhasip Uyesi:
Atila Menevse

- Yurutme Kurulu Uyesi:
ismail Giille

- Yurutme Kurulu Uyesi:
Simone Kaslowski

- Yurutme Kurulu Uyesi:
Tuncay $Sahin

- Yénetim Kurulu Uyesi:
Yavuz Altun

- Yénetim Kurulu Uyesi:
Ali Sami Aydin

- Yénetim Kurulu Uyesi:
Omer Giilsoy

- Yénetim Kurulu Uyesi:
Blilent Kasap
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Ticaret Bakani Pekcan:, ‘Afrikalda LOi istik
MerkezlerijKurmaya,Basliyoruz

S KONSEYLERI ISTISARE, TOPLANTIS

9 ABALK 2019 (G

Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, “Hedefledigimiz
noktalarda Turk Ticaret
Merkezleri olusturuyoruz
ama ondan da onemli-
si, Afrika icin géziiken o
ki birkac yerde lojistik
merkezi kurmamiz lazim.
Bununla ilgili caismalari-
miza basladik.” dedi.

ekcan, Dis Ekonomik iliskiler Ku-
Prulu (DEIK) tarafindan diizenle-

nen Afrika Bolgesi is Konseyleri
istisare Toplantis’'nin acilisinda yap-
tig1 konusmada, salonda bulunanlarin
Tirkiye ile Afrika arasindaki ticaretin
gelismesi icin zor bir cografyada faa-
liyet gosterdigini soyledi.

Afrika'ya verilen 6nem ve Afrika ile
ticaretin gelismesi icin gerceklestir-
dikleri faaliyetlere deginen Pekcan,
halihazirda Afrika’'nin 42 Ulkesin-
de buyukelcilikleri, 26 (lkede ticaret
musavirlikleri bulundugunu anlatti.
THY'nin Afrika'da 38 Ulkeye uctugunu
bildiren Pekcan, DEIK'in bu bolgede 45
tilkede is konseyinin olmasinin 6nemli
bir ayricalik oldugunu vurgulad. is-
tisare Toplantis’'nin acilisinda yapti-
g1 konusmada, salonda bulunanlarin

8 Kocaeli Odavizyon

Turkiye ile Afrika arasindaki ticaretin
gelismesi icin zor bir cografyada faa-
liyet gosterdigini soyledi.

THY'nin Afrika'da 38 llkeye uc-
tugunu bildiren Pekcan, DEIK'in bu
bélgede 45 llkede is konseyinin ol-
masinin 6énemli bir ayricalik oldugunu
vurgulad.

Pekcan, Afrika'da 5 llke ile serbest
ticaret anlasmalar (STA) bulundugu-
nu, 30 dlke ile yatinmlarin karsitikl
korunmasi, 13 Glke ile cifte vergilen-
dirmeyi 6nleme anlasmalarina imza
attiklarini anlatti.

Pekcan, “Oniimiizdeki dénemde
de, su anda planladigimiz ancak buna
baska ulkeler de dahil olabilir, Fas,
Nijerya, Tanzanya, Kenya, Ruanda,
Mozambik, Tunus'a bakanlik olarak
ziyaret gerceklestirmeyi planliyoruz
sizlerle birlikte..." dedi.

Ruhsar Pekcan, 2003-2018'i kap-
sayan donemde Afrika ile toplam dis
ticaretin 5,5 milyar dolardan 23,8
milyar dolara, ihracatin 2,1 milyar do-
lardan 14,4 milyar dolara ciktigi be-
lirterek, ihracatin yuzde 579 arttigini
soyledi.

Gelinen noktada ihracat rakaminin
yeterli olmadigini ve gidilecek daha
cok yol bulundugunu ifade eden Pek-
can, "Dinyada bu kadar korumacilik
onlemleri 6n plana cikmisken, hedef
pazarlarimiz odakli ve Afrika odakl
calisma yapmamiz, buraya yogunlas-
mamiz gerekiyor.” dedi.

Pekcan, Afrika ile Turkiye arasin-

ISTANBUL

daki ticaret hacminin yilin 11 ayinda
yuzde 7,7 artisla 22,9 milyar dolara
ciktigini belirterek, 29 Agustos itiba-
riyla acikladiklari ihracat Ana Plani'nda
hedef olarak sectikleri lilkeler arasin-
da Etiyopya, Fas, Gliney Afrika ve Ken-
ya gibi Afrika tlkelerinin bulundugunu
bildirdi.

Bakanlk olarak ihracatcilarin ar-
kasinda olduklarini vurgulayan Pek-
can, “Hedefledigimiz noktalarda Tiirk
Ticaret Merkezleri olusturuyoruz ama
ondan da 6nemlisi, Afrika icin gbziiken
o ki birkac yerde lojistik merkezi kur-
mamiz lazim. Bununla ilgili calisma-
larimiza basladik. Hem Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi ile hem de TOBB ve
TiM ile DEIK'in de buradaki is konsey-
lerinin katilimi cok 6nemli lojistik mer-
kezlerinin lokasyonu acisindan...” diye
konustu.

Ticaret Bakani Pekcan, Afrika tl-
keleri ile imzalanan STA'lara iliskin
detaylar verirken, Misir, Tunus ve Ma-
uritius ile STA'larin tamamlandigini
bildirdi.

Sudan'daki i¢c karisiklik nedeniy-
le onay slrecinin geciktigini belirten
Pekcan, Gana'da onay surecini bekle-
diklerini, Somali ve Seyseller ile muza-
kere surecinde olduklarini, Mozambik
ve Moritanya ile tercihli ticaret anlas-
masli imzalayacaklarini anlatti.

Pekcan, “2020 sanki Afrika yili ola-
cak bizim icin. Cumhurbaskanligimizin
ev sahipliginde nisan ayinda muhte-
melen Tirkiye-Afrika Ortaklk Zirvesi



gerceklestirilecek.” dedi.

Bu etkinlige DEIK ile birlikte sunacaklar katkilara
deginen Pekcan, Afrika is konseyleri Uyelerinin burada
aktif olmasini istedi.

Acilis konusmalarinin ardindan basina kapali devam
eden toplantida, is konseylerinin baskan ve uyelerinin
Bakan Pekcan'a istek ve taleplerini iletecegi 6grenildi.

Ihracatcilar biirokrasiye
takilmadan “tek tikla”
destek alacak

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, ihracat destek basvu-
rularini 1 Ocak 2020'den itibaren yeni gelistirdikleri Destek
Yonetim Sistemi Uzerinden alacaklarini, bu sistemle ihra-
catcilarin birokratik islemler icin harcadiklari zaman ve
maliyetin 6niline gececek 6nemli bir adimi attiklarini sdyledi.
Pekcan, Ticaret Bakanligi olarak ihrac trlnlerinin Gretimin-
den pazarlamasina kadar gecen siirecte tasarim, markalas-
ma, pazar arastirmasi, kiresel tedarik zinciri gibi 100'den
fazla destekle ihracatcilarin yaninda olduklarini belirtti.

Cagin kosullariyla uyumlu bir sekilde dijitallesmeye ve
otomasyona 6zel 6nem verdiklerini dile getiren Pekcan, bu
kapsamda, degisik platformlarda ihracatciya sunulan des-
tek hizmetlerinin tek bir sistemden verilmesine yonelik ¢ca-
lsmalarda sona geldiklerini ifade etti.

Pekcan, mevcut uygulamada ihracatcilarin Bakanliga
yaptiklari destek basvurularinin bircogunda mevzuat gere-
gi ayni bilgi ve belgeleri tekrar tekrar sunmak durumunda
kaldiklarina dikkati cekerek soyle devam etti:

“Gelistirdigimiz Destek Yonetim Sistemi ile ihracatci-
larimizin bu burokratik islemler icin harcadiklari zaman ve
katlandiklari maliyetin 6ntine gececek bitiinsel 6nemli bir
adimi atmis bulunuyoruz. ihracatcilarimiz, basvurularinda,
destek tiirli ne olursa olsun ayni evraki ilgili birimlere de-
falarca sunmak zorunda kalmayacak. Bilgi ve belgeler sis-
teme bir kereye mahsus tanitilacak ve bagvurular sisteme
eklenen destek moduillerine yonlendirilecek.”

Sektoriin talepleri dogrultusunda, ihracatc firmalarin
kullanici rol ve yetkilerinin yonetimine de izin verecek kur-
gunun bu sisteme aktarildigina isaret eden Pekcan, “Ihracat
destek basvurularini 1 Ocak 2020'den itibaren Bakanligimi-
zin en 6nemli dijital dénustim projelerinden biri olan Destek
Yonetim Sistemi tzerinden alacagiz. Boylece 6zel ihracat
rejimlerimizden ve desteklerimizden faydalanmak bu sis-
tem sayesinde cok daha kolay hale gelecek." dedi.

Bakan Pekcan, destekler icin bagvuru ve degerlendirme
slreclerinin tek bir sistemden cevrimici olarak gerceklesti-
rilmesine yonelik projede destekleri 6 ana moduil, 13 alt mo-
diilde konsolide ettiklerini bildirdi. Pekcan, sunlari soyledi:

“Modullerin bir boliumi tamamlandi, bir kismi geri bil-
dirimler cercevesinde gelistirilmeye devam ediliyor. Ta-
mamlanan moduiller ise vakit kaybetmeden canli ortamda
hizmete aliniyor. Ornegin yilin ikinci yarisinda canli ortama
alinan Belgesiz ihracat Kredileri Modiilii ile hem Eximbank
hem de ihracatin finansmaninda énemli rol alan ticari ban-
kalar artik taahhiit kapatma islemini yaparken ihracatcidan
fiziksel beyanname talep etmiyor. Yaklasik 6 aylik strede 3
milyon civarinda beyanname sorgusu elektronik ortamda
yapildi ve ekleri de dahil edilince cok bliylik bir kagit israfinin
oniine gecilmis oldu.”

Acik Hackathon serisinin birincisi
Bilisim Vadisi'nde yapildi

—1Aralik 2019 tarihinde Bilisim Vadisi ev sahipli-

ginde gerceklestirilen 24 saatlik Hackathon'a ilgi
yogundu. Tiirkce Dil isleme alaninda yeni projelerin ge-
lismesine katki saglamak amaciyla yapilan yarismaya 27
takim katilim sagladi. 24 saat boyunca yazdiklari kodlar
ile dereceye giren takimlar belirlendi.

Bilisim Vadisi ev sahipliginde gerceklestirilen Acik-
Hack, 30 Kasim tarihinde Bilisim Vadisi Genel Muddir
Ahmet Serdar ibrahimcioglu'nun acilis konusmasiyla
basladi. “Gelecek Burada" mottosuyla bu tarz organizas-
yonlara ev sahipligi yapmaktan memnuniyet duydugunu
ifade eden ibrahimcioglu, Bilisim Vadisi'nde gercek-
lestirilen organizasyonlarla daha cok gence ulasmayi
hedeflediklerini vurguladi.Tlirkiye Acik Kaynak Platformu
proje koordinatoru Sertac Yerlikaya, Turkiye Acik Kay-
nak Platformu hakkinda bilgi verdi. Yerlikaya, AcikHack
Hackathon serisiyle platformun bilinirligini arttirmayi
hedeflediklerinin altini cizdi.

TL’lrkiye Acik Kaynak Platformu tarafindan 30 Kasim

Bilisim Vadisi diinyaya aciliyor

ru

da globalde temsil edilmek adina 6nemli bir adim
atti. TUBITAK Marmara Teknokent (MARTEK) ile
Bilisim Vadisi isbirliginde atilan imzalar neticesinde;
ABD, Chicago'daki Tiirk Ticaret Merkezi'nde, Kanada
Montreal'deki Teknoloji ve Ticaret Merkezi'nde ve Polon-
ya Varsova'daki AR-GE Ticaret Merkezi'nde Bilisim Vadisi
ve TUBITAK Marmara Teknokent'in kullanimina acik
ofisler tesis edildi.
imza téreninde Genel Mudiiriimiiz Sayin A. Serdar ib-
rahimcioglu, TUBITAK Marmara Teknokent YK Baskani ve
Genel Muduri Sayin Mehmet Ali Okur, Chicago Tturk Tica-
ret Merkezi'ni temsilen Eray Utiicii, Montreal Teknoloji ve
Ticaret Merkezi'ni temsilen Yilmaz Nalcaklar ve Varsova
AR-GE Ticaret Merkezi'ni temsilen Yasar Sayan yer aldI.

B ilisim Vadisi, gelecek donem vizyonu dogrultusun-



Tl',irlg_iye'nin lhracatinda Avrupa’ljl_m Yerive
Ulke lhracat Yogunlugunun Onemi

HAYRETTIN CAYCI
TURKTRADE Yénetim Kurulu Baskani

ihracat ve ithalati mercek altina aldigimizda
3.148.457.000% Ulkemizin arti verdigi anlasil-
maktadir. Dolayisiyla, Ulkemizin AB 27 ulke ile tica-
retinde ihracatin ithalati karsilama oraninin %104
oldugu ortaya cikmaktadir. Diger taraftan lilkemizin
2018 yili toplam ihracatinin ithalati karsilama orani-
nin %75 oldugu gercegi karsisinda Turkiye'nin Avru-
pa ile dis ticaretinin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir.
(TABLO 1)
Ulkemizin ekonomik biyliimeye ara verdigi ve
ticaretin -6zellikle ithalatin- geriledigi 2019 yilinda,

Tl’jrkiye’nin 2018 yili 27 Avrupa ulkesine yaptigl
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ilk 9 aylik TUIK verileriyle bakildiginda, iilkemizin
tum dinya ile yaptigi ticarette ihracatin ithalati kar-
silama orani %85 seviyesindedir. AB 27 lilke ile olan
ilk dokuz aylik ticaretimizde ise ihracatimizin ithala-
t1 karsilama orani %124 seviyesine ylkselmistir. Bu
durum Avrupa Ulkelerinin Turkiye dis ticaretindeki
yerinin vazgecilmez noktada oldugunu gostermek-
tedir.

Diger taraftan Turkiye'nin AB 27 Ulkesi ile kisi
basina diisen ihracat degerleri de irdelendiginde il-
kemizin AB ulkeleri kiyasinda cok geri kaldigl ortaya
cikmaktadir.



27 AB Ulkesinin 511.358.326 niifus ile ortalama 12.276%/kisi
gibi bir ihracat degeri yakalarken Turkiye 80.810.000 nufus ile
2.048%/kisi gibi Avrupa ortalamasinin %17 'si seviyelerinde ih-
racat realize edebilmektedir. Bu da Avrupa ortalamasinin alti-
da biri gibi cok distindurtcu bir seviyede kalmaktadir. ==

Gelismis Bati AB Ulkelerine kiyasta ise kisi basi ihracat de-
gerimizin %8 seviyelerine distigu anlasilmaktadir. Kaldi ki
AB'ne sonradan katilan 12 Orta ve Dogu Avrupa llkelerinin dahi
ortalama kisi basi ihracatinin Turkiye'nin 5 kati oldugu sonu-
cu ctkmaktadir.Bunun neticesi olarak tlke nifusunun devamli
artmasi Ulke ekonomisine katkisi olmadigi slirece tlkeye blyUk —_~
bir ylk yiklemekte, lilkenin ekonomik buytimesine negatif etki
yapmaktadir.(TABLO 2)

Tablo 1 Tablo 2

Bin USD 2018Dis  Ihracat ithalat Usb 2018 ihracati $

Ticaret 2018 2018
Dengesi Toplam 6.277.689.265.000 | 511.358326 |  12.276

1 | United Kingdom | 3.661.229 | 11.107.336 | 7.446.107 1 | Belgium 466.653.580.000 | 11539328 |  40.440
2 | Spain 2.216.036 | 7.708.490 | 5.492.454 2 | Netherlands 585.622.815.000 | 17.097.130 |  34.253
3 Netherlands 1.456.245 | 4.760.826 | 3.304.581 3 | Ireland 167.017.888.000 4.882.495 34.207
4 | Romania 1.419.651 | 3.867.122 | 2.447.471 4 | Luxembourg 15.148.367.000 615729 |  24.602
5 | Slovenia 1.113.355 | 1.430.254 316.899 5 | Austria 176.991.971.000 |  8.995.102 |  19.676
6 | Portugal 454399 | 1.108.751 654.352 6 | Czech Republic 202.521.578.000 | 10.689.209 |  18.946
7 | Malta 443974 | 479.922 35.948 7 | Denmark 107.969.443.000 |  5.771.876 |  18.706
8 | Belgium 379.525 | 3.950.970 | 3.571.445 8 | Germany 1.556.744.351.000 | 83.517.045 |  18.640
9 | Denmark 256.903 | 1.069.757 812.854 9 | Slovenia 36.471.279.000 |  2.078.654 |  17.546
10 | Poland 244472 | 3.346.149 | 3.101.677 10 | Slovakia 94.294380.000 |  5.457.013 |  17.279
11 | Groatia 215892 | 404.614 188.722 11 | Sweden 165.926.284.000 |  10.036.379 |  16.532
12| Bulgaria 168.310 | 2.669.703 | 2.501.393 12 | Finland 75.258.290.000 |  5.532.156 |  13.604
13 | Greece -18.204 | 2.086.696 | 2.104.900 13 | Estonia 17.197.365.000 |  1.325.648 |  12.973
14 | Latvia -39.458 125.662 165.120 14 | Hungary 123.957.885.000 |  9.684.679 |  12.799
15 | Luxembourg -85.827 66.606 152.433 15 | Lithuania 33.334.577.000 | 2.759.627 |  12.079
16 | France -119.422 | 7.293.603 | 7.413.025 16 | ltaly 543.466.795.000 |  60.550.075 8.975
17 | Estonia -128.493 91.706 220.199 17 | Malta 3.868.514.000 440372 8.785
18 | Lithuania -134.706 275.706 410412 18 | France 568.974.863.000 |  65.129.728 8.736
19 | Ireland -135.712 754.126 889.838 19 | Latvia 15.032.702.000 1.906.743 7.884
20 | Slovakia -235.501 531.635 767.136 20 | Portugal 74.135.906.000 |  10.226.187 7.250
21 | Hungary -239.611 | 1.155.080 | 1.394.691 21 | United Kingdom |  487.069.299.000 |  67.530.172 7.213
22 | Sweden -250.454 | 1.480.191 | 1.730.645 22 | Spain 328.527.654.000 |  46.736.776 7.029
23 | Austria -334471 | 1.160.099 | 1.494.570 23 | Poland 261.815.269.000 |  37.887.768 6.910
24 | ltaly -595.072 | 9.560.597 | 10.155.669 24 | Bulgaria 33.314.360.000 | 7.000.119 4.759
25 | Finland 645153 | 338895 984.048 25 | Croatia 17.210.469.000 | 4.130.304 4.167
26 | Czech Republic -1.649.544 | 1.000.786 | 2.650.330 26 | Romania 79.672.860.000 19.364.557 4.114
27 | Germany -4.269.906 | 16.137.388 | 20.407.294 27 | Greece 39.490.521.000 |  10.473.455 3.771

Toplam Tiirkiye | 3.148.457 | 83.962.670 | 80.814.213

Lot || TuRkey 167.923.862000 | 82003882 | 2048 |

104%

Veri Kaynagi: ITC

Veri Kaynag : ITC, Worldometers, TUIK
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Bize yakin Uretim yapisi olan 8 AB Ulkesinin dahi
kisi basi ihracati Turkiye'nin 4 katidir. Bu durumda
Diinya pazarlarinda guclt olmak istiyorsak tlkede
kisi basina ihracati arttirmanin yollarini aramaliyiz.
Bu konuda da 6rnek llkeler bize oldukca yakindir.
Hatta bazilari komsu Ullkelerdir. Bu tlkelerin ihracat
Urtnleri detayli incelenip bizim sorunumuzun hangi
sektorlerden kaynaklandigl gerceginin ortaya cika-
rilmasi ve o sektdrlerin ihracata yonlendirilmesi ge-
rekmektedir. (TABLO 3)

Tablo 3
1)) 2018 ihracati$  Niifus Kisi basi
Ihracat USD
Toplam 871.538.132.000 102.635.454 8.492
Czech Republic 202.521.578.000 10.689.209 18.946
Slovenia 36.471.279.000 2.078.654 17.546
Slovakia 94.294.380.000 5.457.013 17.279
Hungary 123.957.885.000 9.684.679 12.799
Poland 261.815.269.000 37.887.768 6.910
Bulgaria 33.314.360.000 7.000.119 4.759
Romania 79.672.860.000 19.364.557 4114
Greece 39.490.521.000 10.473.455 3.771
TURKEY 167.923.862.000 82.003.882 ‘ 2.048 ‘

Veri Kaynag : ITC, Worldometers, TUIK
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Netice olarak ; yukaridaki tablolarin bize ver-
digi fikir ve alinacak tedbirler asagidaki gibi 6zet-
lenebilir:

1-Nufus basina disen USD ihracati arttirmak icin
ihracat birim fiyatlarimizi buglinkii 1.40%/kg seviye-
sinden katma degeri yiksek trtin ihrac ederek en az
iki kat seviyesine cikarmamiz gerekmektedir. Bu da
inovasyona agirlik verip, katma degeri yuksek Uriin-
ler Gretmemizle mimkin olabilir.

2-Ulkemizde niifus artiyor. Ancak gelismis sa-
nayi Uretimine katki saglayacak vasifl,egitimli ele-
man bulmak giin gectikce zorlasmaktadir. ihracata
yonelik lGretimde calisacak, ihracatin uygulama ve
pazarlamasini yonlendirecek vasifli personel yetis-
tirilmesinde yeni bir egitim sistemine gecmek ge-
rekmektedir.

3-Avrupa Ulkelerinde Uretim yapisi bize ben-
zeyen Ulkelerin ihrac Urlnleri detayli incelenerek
Turkiye'nin hangi sektdrlerde benzer Ulkelere gore
geri kaldig tespit edilip, tedbir alinmalidir. Bitin
incelemeler mevzu bahis Ulkelerde yerinde yapilip,
onlarin gelistirdigi trinlerden Glkemizde de Uretilip,
ihrac edilmesi yoluna gidilmelidir.

4-Ulkenin ihracatinin artinlmasi icin, tlkemizde
ihtiyac fazlasi insaat ve enerji yatirimlarina ayrilan
fonlarin ihracatin tesviginde kullanilmasi ulkenin
kisi basi ihracat miktarinin artisina blyuk katki sag-
layacaktir.

S5-ihracatin kolaylastirilmasi icin glimriik islem-
lerinin hizinin artirilmasi ve maliyetlerinin dusuril-
mesinin yani sira, Eximbank'in kredileri ve alacak si-
gorta limitleri ihtiyac seviyelerine ylkseltilmelidir.



11 aylik désnemde otomotiv sektoru
uretimi yuzde 7 geriledi

2019 yili Ocak-Kasim
doneminde /56 bin
807 adedi otomobil
olmak tzere, toplam
Uretimin yluzde
86'sini olusturan
Tmilyon 146 bin

238 adet tasit ihrac
edildi. 2019 yili Ocak-
Kasim doneminde
gerceklesen tasit
araci ihracati, 2018
yilraynr donemine
gore yuzde 6 azald..

019 yili Ocak-Kasim do-
Z neminde toplam Utretim

yUzde 7 ve otomobil tretimi
bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ylzde 6 oraninda azaldi.
Bu donemde, toplam tretim 1
milyon 325 bin 490 adet, otomo-
bil Uretimi ise 887 bin 651 adet
dizeyinde gerceklesti.

2019 yili Ocak-Kasim done-
minde toplam pazar gecen yilin
ayni donemine gore yuzde 29
azalarak 399 bin 77 adet duze-
yinde gerceklesti. Bu dénemde
otomobil pazari ise ylzde 26
oraninda azaldi ve 316 bin 427
adet olarak gerceklesti.

OTOMOTIV

AUTOMOTIVE

Ticari arac grubunda, 2019 yili
Ocak-Kasim doneminde Uretim
ylUzde 9 seviyesinde daralirken,
agir ticari arac grubunda ytzde
18, hafif ticari arac grubunda
ylUzde9 oranindaazaldi. 2018 yili
Ocak-Kasim donemine gore ticari
arac pazari ylzde 39, hafif ticari
arac pazari ylizde 39 ve agir tica-
ri arac pazari yuzde 43 azald.

2019y1l Ocak-Kasim do-
neminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore, toplam otomotiv
ihracati adet bazinda ylzde 6
oraninda azalirken, otomobil
ihracati yuzde 7 oraninda azaldi.
Bu doénemde, toplam ihracat 1

milyon 146 bin 238 adet, otomo-
bil ihracati ise 756 bin 807adet
dlizeyinde gerceklesti.

2019 yili Ocak-Kasim do-
neminde bir dnceki yilin ayni
donemine gore, toplam otomotiv
ihracati Dolar bazinda ylzde 4
azalirken, Euro bazinda ise gecen
yilin ayni dénemine gore ylz-
de 2 artti. Bu dénemde toplam
otomotiv ihracati 28,6 Milyar $
olarak gerceklesirken, otomobil
ihracati ylizde 6 azalarak 10,7
Milyar $ seviyesinde gerceklesti.
Euro bazinda otomobil ihracati
ise ylzde 0,3 azalarak 9,6 Milyar
€ seviyesinde gerceklesti.

Kocaeli Odavizyon 13
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KSO0,"12'nci Sektorel Performans
Degerlendirme Odiilleri” sahiplerini buldu

2019 vilinda 12'ncisi dlzenlenen ‘Sektérel Performans Degerlendirme Or-
ganizasyonu' kapsaminda 22 sektor odult ve 2 blyuk 6dul olmak lzere
toplam 24 6dul sahiplerine verildi.

ocaeli Sanayi Odasi (KS0) 6n-
KcUlugUnde dizenlenen “12.

Sektorel Performans Degerlen-
dirme Odul Téreni  Wellborn Luxury
Hotel'de gerceklesti. KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu'nun ev sahipligin-
de gerceklestirilen térene Ticaret
Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz
Batur ve TOBB Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu'nun yani

Sektorel

ve belgelendirme hizmeti verdik. Bu
sinavlara ek olarak, Kocaeli Blyuk-
sehir Belediyesi tarafindan hayata
gecirilmesi planlanan “Mesleki Egitim
KampusU" projesinin fizibilite calis-
masini ABIGEM ile birlikte yiiriitiiyor
ve bu alandaki bilgi ve tecriibelerimizi
aktariyoruz" dedi.

Zeytinoglu, "Bu organi-
zasyonile firmalarimi-

sira, Kocaeli Valisi Hiise- _Performans zi 7 kategoride, 360
yin Aksoy, BliyUksehir Oddlleri kapsaminda derece degerlendiri-
Belediye ~ Baskanvekili firmalar 7 kategoride, yoruz. Bu kategori-
Yasar Cakmak, Gebze 360 derecede ler; Verimlilik, istih-

Teknik Universitesi Rek-
tort Muhammed Hasan
Aslan, Oda baskanlart, il pro-
tokoll ve firma yetkileri ve da-
vetliler katiim sagladilar.

Ali  Cagatay''n  moderatorliginde

diizenlenen 6dul téreninin acilis ko-
nusmasini yapan KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu, “Metal — makine - otomo-
tiv - insaat sektorlerinde ve koprulu
ving mesleginde 3 bin 95T adaya sinav

degerlendiriliyorlar.

dam, Yenilikcilik ve
Markalasma, Finansal
Sonuclar, Dis Ticaret,
Calisanlarin  Gelistirilmesi
ve Bilinclendirilmesi, Topluma Katki
ve Cevre. Ceyrek asirdir dliizenledigi-
miz Sahabettin Bilgisu Cevre odilleri
ile cevreye katkisi olan firmalarimizi,
ayrica odullendirdigimizi de buradan
hatirlatmak isterim” seklinde konus-
tu.

- Firmalar iyilestirmeye acik alanlarini
gorebiliyorlar

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu son
olarak "Odulin yani sira, organizas-
yonumuza katilan tim firmalarimizin
en dnemli kazanimi, PWC Danismanlik
ile Dogu Marmara ABIGEM tarafindan
verdigimiz geribildirim raporudur.
Firmalarimiz bu rapor ile iyilestirme-
ye acik alanlarini gorebiliyorlar, sek-
torlerinde kendilerini kiyaslama ve
eksikliklerini giderme imkani bulabi-
liyorlar. Boylece yarismaya katilan
her bir firmamizin, kendilerini birer
kazanan olarak gérmelerini istiyoruz.
Sanayicilerimizin  performanslarini
daha da artirmalarini temenni ediyo-
ruz" dedi.

- Hisarciklioglu: Anadolu’nun hayali bir
‘Kocaeli’' olmak...

Kocaeli'ye ve ozellikle sektorel per-
formans o6dul térenine katilmasinn
en dnemli sebebinin buradan aldig
morali Anadolu'ya dagitmak oldugu-
nu belirten Turkiye Odalar ve Borsa-
lar Birligi (TOBB) Baskani M.Rifat Hi-
sarciklioglu, sanayicilere seslenerek;
“Sizlerin basarisini gittigim zaman
Anadolu'nun diger kentlerine anlati-
yorum. Hepsinin hayali Kocaeli olmak.
Sizi 6rnek almalarini istiyorum. Her
gitti§im yerde hemsehrilerimin yani
sizlerin reklamini yapiyorum.” dedi.
“Kocaeli artik diinya ile yarisiyor” di-
yen Hisarciklioglu, “Kocaelimiz 4 tane
odayla temsil ediliyor. Hizmet kalitesi
ve standardi nedeniyle 5 yildizli hiz-
met veriliyor. Bu 5 yildizi ben verme-
dim. Uluslararasi bagimsiz kuruluslar
veriyor. Kocaeli'deki butin odalan
tek tek kutluyorum. Sizler bir arada
oldugunuz icin boyle isler basariyor-
sunuz. Sanayide Turkiye'nin gozbe-
begisiniz. Otomotiv, kimya, metalde
Turkiye'nin lideri Kocaeli. Kocaeli ar-
tik Glke ile degil dunya ile yarisiyor.
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Buna da masallah demek lazim."
dedi.

-istanbul’'unparasicok,paraKocaeli'ye
lazim, merkezler neden tasiniyor?
Kocaeli'nin 6dedigi vergiile Tlrkiye'de
ikinci oldugunu, vergi tahsilatinda ise
Tirkiye'de birinci oldugunu soyleyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu; "Sir-
ketlerimiz gittikleri yerde vergilerini
versinler. Sirketlerin genel merkezleri
sadece Kocaeli degil, Anadolu'dan da
istanbul'a tasiniliyor. Merkezler ne-
den tasiniyor c6zemedim ama bu se-
fer vergiler oraya gidiyor. istanbul'un
parasi cok, esas para Kocaeli'ye la-
zim. Kocaeli'de coplmuz toplaniyor
istanbul'a vergi veriyorsunuz. Ben de
sizlerin taleplerini cok iyi anliyorum”
dedi.

- Tirkive'de belgelendirmede en iyi
olan il ‘Kocaeli’

Belgelendirme konusunda da konu-
san Hisarciklioglu, “Dinyada gencler
arasinda en buyuk issizlik Almanya
ve Avustralya'da. Her ilde bir okulu
odalarimiza, borsalarimiza teslim et-
tik. izmit Meslek Teknik Anadolu Li-
sesi odalar vasitasiyla yurutilmekte.
insallah ileride daha nitelikli yerlerle
daha yukari cikartacagiz. Turkiye'de
belgelendirmede en basarili olan il
Kocaeli'dir. * dedi.

- Yasar Cakmak: Kocaeli sanayi ile ba-
risik bir sehir

Hisarciklioglu'nun ardindan konusan
Blyuksehir Belediye Baskanvekili Ya-

ML

Q8™ 6ren;
= d f

sar Cakmak, “Kocaeli
sanayi ile barisik bir
sehir. Hem cevreden
vazgecmiyor hem de
sanayi ve ticarette ati-
Um yapiyor. Sanavyici-
lerimize, ticaretle ug-
rasan blyuklerimize
yapabilecegimiz  her
turll katkiyi, destegi
vermek icin hazir ol-
dugumuzu belirtmek
istiyoruz.

12'ncisi yapilan boyle
bir programsonderece
dnemli. Derece olmasa
bile her bir sirketimize
geri bildirim verilecek.

Bu son derece kiymetli" dedi.

- Gonca Yilmaz Batur:

Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yil-
maz Batur ise yaptigl konusmada,
“‘Burada sizlerle beraber olmaktan
gercekten onur duyuyorum.

Burada asil bulunus nedenim ise;
Kocaeli'nin Turkiye'de ve dlnyada
tasidigl 6neme istinaden daha neler
yapabiliriz lUzerine bazi calismalar
yurdtmek. Tarih koridorunu goérdim,
gidin, gorun. Kadin girisimlerimizin
yaptigiisler var.

Karesel ticaret cok farkli bir yone
dogru gidiyor. Ozellikle ilkelerin ko-
rumacilik 6nlemleriyle hareket ediyor
olmasi da 6nemli.

Kocaeli Sanayi Odasi'nin bu 6zel or-
ganizasyonu vesilesiyle de son dere-
ce mutluyum” aciklamalarimi yapti.

Organizasyonun
amacit:

* Yenilikcilige ve cali-
sanlarin gelisimine 6nem
veren,

* Finansal olarak ba-
sarili is sonuclari elde
eden,

* Ulkemizin ekonomi-
sine katma deger yara-
tan,

* Surdurulebilir bir ge-
lecek icin topluma katki
saglayan sanayi kurulus-
larinin belirleyerek, ta-
ninmasini ve ddiillendiril-
mesini saglamak.




-Vali Aksoy: Firmalarimizin érnek ba-
sarilar yeni bir ufuk acacaktir

Son olarak konusan Kocaeli Valisi HU-
seyin Aksoy, "Kocaeli Tlrkiye'de sa-
nayinin kalbinin attigi bir kent. Turkiye
ekonomisine en fazla katki veren ille-
rin basinda geliyor. Kocaeli'de basta
valiligimiz olmak Uzere butin kurum
s e s . ve kuruluslarimizla koordinasyon
i iceriisnde calismalarimizi yuritiyo-
i = " ruz. Herhangi bir sorun oldugunda
A l"E'! Perfprmar_‘? DEC]E[" = sorunun ¢6zUmu icin batin taraflarla
Odul Toreni bir araya gelerek ctzmek icin gayret
ediyoruz.

Uretim yaptiklariicin, istihdam yarat-
tiklari icin, Ulke ekonomisine kattigi
degerler icin butun is dunyasina en
icten tesekkirlerimi iletmek istiyo-
rum. Yarismaya katilan ve 6dil alma-
ya hak kazanan butln kurum ve fir-
malari kutluyorum. Onlarin bu drnek
basarilari, diger firmalarimiza da yeni
bir ufuk acacaktir” dedi.

12.Sektoérel Performans Odiil Toreni'nde 22
sektor odulu, 2 buyuk odul sahibini buldu

Buyuk Oduller
KOBI GENMACS OTOMASYON MAK.ITH. iHR. SAN.VE TiC. LTD.STi.
BUYUK OLCEKLI KURULUS MUSTAFA NEVZAT iLAC SAN. AS.

Genmacs Otomasyon adina Genel Midtir Stileyman Mustafa Nevzat adina Bilgen Dolek, odulunu
Gedik, 6diiliinti Ayhan Zeytinoglu, Hasan Tahsin Ayhan Zeytinoglu, Hasan Tahsin Tugrul, Rifat
Tugrul, Rifat Hisarciklioglu, Yasar Cakmak, Hiiseyin ~ Hisarciklioglu, Yasar Cakmak, Huseyin Aksoy ve
Aksoy ve Gonca Yilmaz Batur'dan ald. Gonca Yilmaz Batur'dan aldi.
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1980'li yillarin  basinda
Hollanda'da kurulmustur.
isgiicti temini ve Tiirki-
ye've donme istegi
dogrultusunda  1997'de
Tiirkiye'ye tasiyarak, sek-
torde lider olma yolunda
birgok basarilara imza
atmisti. 2000'li yillann
basinda (retim alanini
revize ederek genisletmis
ve 35.000m2 alan iceri-
sinde 20.000m2 kapall
alanda faaliyet goster-
meye baslamistir.

2005 yil itibariyle Avrupa
ve Tirkiye’de bayilikler
vererek, daha cok pera-
kende miisterilere ulas-
may! hedeflemis ve bun-
da da basarli olmustur.
Her sene bayilik ve satis
noktalari agisindan biiyi-
mektedir.

2005 yilindan itibaren
Afrika, Amerika, Orta
Dogu, Tiirk Cumhuryetleri
ve 2014 yilindan itibaren
Gin Cumhuriyeti'ne ihra-
cat yapmaya baslamis ve
hala devam etmektedir.
2014 yilindan itibaren
ihracat yapmaya basla-
mis ve hala devam et-
mektedir, ihrcatgilar

Birligi'nin acikladigi veri-
lere gore, mobilya sektd-
riinde en fazla ihracat
yapan 10 firmasi arasin-
da yer almaktadir. Ulke-
mizde bircok sosyal so-
rumluluk projelerine fiilen
katimakta ya da destek
vermektedir.

Kuruldugu yildan bu yana
birgok 6diil almaya hak
kazanmistir. Bunlarin
basinda 4 kez farkh yil-
larda alinmis istanbul
Aga¢  Mamulleri  ve
Orman Uriinleri ihracat-
cllan  Birligi  “Mobilya
ihracat” Odiili, 3 kez
farkli  yillarda  alinmis
“Kurumlar Vergisi” Odilli
bulunmaktadir.

-

8

YILIN YILIN
TURKIYE Gizei UsTO
iNOVATIF SEKTOREL
MOBILYA PERFORMANS
MARKASI DEGERLENDIRME

0OpiLD 0ODiLD

RENAISSANCE

Montel Mobilya A.S.
Acisu Mah. Koru Cad. No:45
Kartepe, KOCAELI/TURKEY
Tel: +90 262 3715700

+ E-mail: info@montel.com.tr
9 40.7267,30.0705

[/ MONTEL

Enjoy Living

OO G /montelonline
www.montel.com.tr
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Sektor Odiilleri

AGAC, AGAC URUNLERI VE
MOBILYA SANAYi

KOBI

MONTEL MOBILYA TEKS. DERI TUR. SAN. VE TiC. AS.

BUYUK OLCEKLi KURULUS

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYI AS.

GIDA VE YAN URUNLERI
SANAYI SEKTORU

KOBI

SARIBAS TARIM VE SUT URUNLERI LTD. STI.

SANAYi

ELEKTRiK ELEKTRONIK VE KOBI ESO ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK A.S.
OTOMASYON URUNLERI
HAVACILIK VE SAVUNMA KOBI AYCAN HAVACILIK SANAYI VE TICARET LTD. STI.

MALZEMELERIi SEKTORU

iLAC SANAYI BUYUK OLCEKLI KURULUS | ONKO iLAC SAN. VE TiC.AS.
SEKTORU
iNSAAT VE YAPI BUYUK OLCEKLI KURULUS | NUH CIMENTO SANAYi AS.

KiMYA SANAYI SEKTORU

KOBI

MALVA KOZMETIK PETR. GIDA TUR. INS.ITH.IHR. SAN.

BUYUK OLCEKLI KURULUS

HEKTAS TiC. TAS

MAKINE SANAYI
SEKTORU

KOBI

ICM MAKINA ve MUHENDISLIK LTD.STi.

BUYUK OLCEKLI KURULUS

SYSTEMAIHSK HAVALANDIRMA TIC.SAN.A.S

METAL SANAYi SEKTORU

KOBI

ALTAS ALUMINYUM IMALAT SAN. Ve TIC. AS.

BUYUK OLCEKLI KURULUS

DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI AS.

MOTORLU TASIT SERViS
SANAYi SEKTORU

KOBI

NAZER OTOMOTIV PAZARLAMA SAN.TIC.AS.

URUNLERI SEKTORU

PETROLVEPETROLURUN- BUYUK OLCEKLI KURULUS | TURKIYE PETROL RAFINERILERI A. S. (TUPRAS)
LERI SANAYi SEKTORU
PLASTIK VE KAUCUK KOBI IMREN PLASTIK SAN.VE TiC.LTD.STI.

BUYUK OLCEKLI KURULUS

PIMTAS PLASTIK SAN.TICA.S

TASIMACILIK VE LOJISTIK
HiZMETLERI SEKTORU

KOBI

AUTOPORT LIMAN ISLETMELERI A S.

TASIT ARACLARI VE YAN
SANAYi SEKTORU

KOBI

UCEL KAUCUK TASIT ARACLARI OTO. YEDEK PARCA AS.

BUYUK OLCEKLI KURULUS

KORDSA TEKNIK TEKSTILA.S

TEKS'_I_'iL._SANAYi
SEKTORD

BUYUK OLCEKLI KURULUS

METRACO ITH. IHRVE TICA.S.

YAZILIM URUNLERi SEK-
TORU

KOBI

BIMSER COZUM YAZILIM TICARET ANONIM SIRKETI]

Adel Kalemcililk adina Genel Mdidur Evrim Hizaler,
6diliini TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Ust Kurul

N Uyesi Fikiz Akkastan ald?. =
° ° ° N °
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Altas Aliminyum adina Genel Mudur Taskin
Ozkal, édalint Kocaeli Buiytiksehir Belediyesi
Ba;kgn Vel;ili Yasar,Cakmak'tan aldi. .
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Autoport adina Genel Miidiir Bilgin isler, 6diliindi Aycan Havacilik adina Genel Midtir Adnan
Gebze Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr. Canseven, édtilint Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi

Muhammed Hasan Aslan'dan ald.. Yénetim Kurulu Baskani Ersin Kaska'dan ald.

= b 1Perf0rn5 Deder .
® 4 0! L oreni o

‘mul Toreni

2019

Ty

Bimser adina Yénetim Kurulu Baskani Sedat Demisas adina Yénetim Kurulu Baskani Hayrettin
Babalik, éddlint Kocaeli Sanayi Odasi Yénetim Caya, éddlintiKocaeliSanayi Odasi Meclis Baskani
Kurulu Baskan Yardimcisi Cinar Ulusoy'dan aldi. Hasan Tahsin Tugrul'dan ald.

ZED CONVERTING MACHINES / LINES

INNOVATIVE
CONVERTING
MACHINERY

iem@ icmmakina.com
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ESO Endlistriyel adina Yonetim Kurulu Uyesi
Bilent Erdem, ddultinti Kocaeli Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Uyesi Bora Ergene’den aldi.

ICM Makine adina Sirket Ortagi Cinar Ulusoy,
oduldnd Sakarya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Adem Sari'dan ald.

bimser

(]
BIMSER COZUM YAZILIM TICARET ANONIM SiR.KE.Ii

TEL
FAKS
WEB
ADRES

FAALIVET
GOSTERILEN
SEKTORLER
URUNLER

ODOLLER

1 02623414314 °

1 02623413894

: www.bimser.com

. Yenikdy Merkez Mh. Vatan Cd.

KOU Teknopark No:83 A/6 41275
Basiskele / KOCAELI

: Yazilm / Bilisim
: BEAM - Ensemble - QDMS

eBA:ITSM - eBA - Bimser Synergy

: 2014-2015-2018 - 2019

Sektdrel Performans Degerlendirme Odul'u..

20 Kocaeli Odavizyon

Hektas T.A.S. adina Genel Muddr Yardimcisi
Mehmet Agah Vuruskan, éduliint Gebze TSO
Yénetim Kurulu Baskani Nail Ciler'den ald.

nans Deger
| Toreni

L =

imren Plastik adina Muhasebe ve Finans
Direktéri Yiksel Karatas, éddlint Dizce TSO
Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Sahin'den ald.

Kordsa Teknik Tekstil adina Mali Isler
Miidtirti Umit Coskun, 6dtilini KOU Rektér
Yardimcisi Prof. Dr. Nilgtin Figlali'dan ald..



Malva Kozmetik adina Genel Mdidir Enver Ferhan,

odulinu Kérfez Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Recep Oztlirk'ten ald.

Metraco adina Genel Middr E.Cem Okcu, éddldnd
Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu

SrAat]

Montel Mobilya adina Yénetim Kurulu Baskari
Nesat Turfanda, 6ddltini Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Dilek Cinar ve Kocaeli Genc
Girisimciler Baskani Tufan Sahinkesen'den aldh.

Nuh Cimento adina Genel MudCr Halim Tekkesin,
oduldnd Akyazi Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Sener Bayraktar'dan aldi.

Baskani Haldun Hacikulaoglu'ndan ald.

rmans 'Dé e
—dul Toreni

V19

Nazer Otomotiv adina Yénetim Kurulu Uyesi
Ummuhan Pektekin, 6dultini Kocaeli Sanayi
Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Kemal Sarac'tan ald.

nazcr

Nazer Sirketler Grubu

TEL
FAKS
WEB
ADRES

FAALIYET

GOSTERILEN
SEKTORLER
HiZMETLER

ODULLER

- 0(262) 641 33 33
- 0(262) 6431010
- Www.nazer.com.tr
. Koskli Gesme Mh.

573. Sk. No: 5
41400 Gebze / Kocaeli

: Otomotiv ve ingaat
: Otomotiv satigi, ikinci el satrs,

ingaat, Sigorta, Boyasiz hasar

onarimi, Gunliik arag kiralama,

Marka garantisi biten miisterilere yonelik,
Garantili servis hizmeti, Filo ¢oziimleri

* Sektorel Performans Degerlendirme

Odilleri - (2019)
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Onko ilac adina Yénetim Kurulu Baskani Irfan Kog, Pimtas Plastik adina Yonetim Kurulu Baskan

odultint Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Yardimcisi Omer Bilal Serdaroglu, édiiliinii Deniz
Tuncay Ozilhan'dan ald). Ticaret Odasi Kocaeli Sube Baskani Av.Vedat
Dogulsel'den aldi.

GizGl USTUNDE 1/
_Sel 2l Performans Dege

g = Oul Toreni

\ _:019
)

Saribas Tarim ve Siit Uriinleri adina Genel
Mdddr Hiseyin Saribas, odildnd Kocaeli
Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyesi Atalay
Kaya'dan ald.

tarimina
hizmet

etmenin
gururuyla

E| Performans Degerlendirme
Odiil Torenl y

HEKTAS,
Kocaeli Sanayi Odas1
2019 Sektirel Performans Degerlendirme Odiilleri’nde
Kimya Sanayi Sektirii Biiyiik Olekli Kurulus Kategorisi’nde

ikinci defa ddiile layik goriildii Systemair HSK adina Yénetim Kurulu Uyesi
@ wwwheitas.com.tr ) meitastarim @) 08505323000 (@) @hektastarim &) HektasTv ve Fabrika Midiri Aygegul Eroglu, adaliing
@m) | Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim

Kurulu Baskani Tahsin Becan'dan aldi.
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Tipras adina Genel Miidtir Yardimcisi Serdar Ucel Kauguk adina Teknik Genel Mdidiir Ahmet
Kemaloglu, 6dtiliinii Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Candan, Kocaeli Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
ve TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan Baskani Necmi Bulut'tan aldi.

Zeytinoglu'ndan aldi.

Versatility
Low Cost
High strength-to-weight ratio
Non-corrosive

Ability to accept
high-performance coatings
Environmentally friendly

PRECISION EXTRUSION

Tel : +90 (262) 646 14 847
A L A I Fax: + 90 (262) 646 14 86

£ F | www.altasal.com
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Nazer Otomotiv:

ocaeli Sanayi OdasI (KS0) 6ncli-
KLUgUnde diizenlenen "12.Sekto-

rel Performans Degerlendirme
Odil Téreni'nde 6dile layik goriilen
Nazer Otomotiv Ydnetim
Kurulu Uyesi Ummihan
Pektekin, Nazer Ailesi ola-
rak boyle bir odule layik
gortlmekten dolayr duy-
duklari mutlulugu aktard.
Nazer ailesi olarak, sek-
torel performans 6diline
layik goérilmekten bulyuk
onur duyduklarinin altini cizen Um-
muhan Pektekin, firmanin kendi faa-
liyet alanlarinda fark yaratan olmak,
degisime oncllik eden bir sirket ol-
mak gibi hedefleri oldugunu soyledi.
Ummiihan Pektekin sunlari kaydetti:
“Sirketimizin en glcli kasi Nazer'i
olusturan ekibimizin her bir Uyesi.
Sirketimiz 14 yasinda bir aile sirke-
ti ve faaliyet konularina gore on ana
departmandan olusuyor. ilgili de-
partmanlardan birinde calisan yedi
sirket yoneticimiz

¢

- 5 yildir profesyonel ‘koc’ ile calisi-
yoruz

Ford Otosan'in bayilerine yonelik sag-
ladigi bir kocluk projesi olan “Musteri

S yra
¢ A \

DeneyimiHareketi" kapsaminda, 5 yil-
dir sirketimiz ve dolayisiyla tim eki-
bimiz profesyonel koc ile calisiyor ve
gelecege yonelik neyi daha iyi yapari-
zi, nasil gelisirizi ve attigimizadimlara
nasil sahip cikarizi strekli sorguluyor
ve bu uygulamalari is yasam tarzimiz
haline getirmeye calisiyoruz.

Ekibimizle bu bakis acisiile calisirken,
otomotiv perakendeciligi gectigimiz
yiin ikinci yarisindan beri yasadigl
daralma donemini, ne olsa rakiple-

kurulusumuzdan beri
bizimle calisiyor. iki-
sinin yoneticisiyle ise
on yili askin siredir
birlikte calisiyoruz.
Toplamda 93 kisilik
bir aileyiz ve ekibimi-
zin ylzde 28'i kadin-
lardan olusuyor. 10
departmanimizdan
3'0 kadin  yonetici-
ler tarafindan idare
ediliyor.  Sirketimiz
calisanlarinin yas or-
talamasi ise 38 yani
bu gencligin verdigi
dinamizm ve eneriji
ile her zaman yenilige
aclk olan, denemek-
ten cekinmeyen, hata
yapmaktan korkma-
yan bir anlayisla ile
calisiyoruz. Bu ytzden temsilcisi bu-
lundugumuz markalarda her zaman
otomotiv sektdrtine yonelik tlkemiz-
dekiilklerde pilot olan ve kesfeden bir
yapimiz var.

PY o ® o
® [ ] ®
°® ~ o0 o

rimizden ayrisir ve musterilerimiz
nezdinde fark yaratirdik diye distine-
rek, alacagimiz aksiyonlari belirledik.
Ontimuzde iki yol vardi, ya giderleri-
mizi daraltip dayanacaktik (ki bizim

gibi sirketlerin en temel gideri, perso-
nel gideridir), ya da bunca zamandir
birlikte yarudigimuz ekibimizile yola
devam etmek icin careler bulacak-

tik. Bu ylzden krizin en zor

donemlerde likit kaynak-
.-"":l larimizi tiketen uzun do-
i nem kiralama faaliyetimizi

daraltip, 2018 yili sonunda

buradan sagladigimiz can

suyunu Peugeot markasi-

na yatirimi yaparak, hizmet

verdigimiz perakende mus-
teri adedini artirmaya karar verdik.
Bu adimin sirdurdlebilir olmasi icin
hizmetlerimizin bolgemiz kapsamin-
da tanitimindan ve musterilerimiz ile
iliskilerimizin ~ surdurilebilirliginden
taviz vermedik.

- Odakta musteri olunca yatirnmlar
devam ediyor

Mdsterilerimizi faaliyet konularimizin
odagina koyunca ve daha ne yapa-
bilirizi sorgulayinca, sektdre yonelik
yatirimlarimizi
surdlirmeye ka-
rar verdik.

2020 yilina dog-
ru ilerlerken de;
- Boyasiz hasar
onarimi,

- Gunluk arag ki-
ralama is kolu,

- Marka garantisi
biten musterileri
yonelik, garantili
servis hizmeti
konusunda yeni
bayilikler alarak
ilerlemeyi plan-
liyoruz.
Hedefimiz, oto-
motiv konusun-
da Kocaeli'nin

Gebze bolge-
sinde  muste-
rilerimizin  her

ihtiyacina kaliteli, etkili ve ekonomik
co6zlmler sunmak ve elbette bu ¢6-
zUmleri insanlara sunarken Nazer
ailesi olarak huzur ve mutluluk iceri-
sinde calismak.



Hektas, basarisini odullerle taclandiriyor

Kocaeli Sanayi Odasi 12. Sektérel Performans Degerlendirme Odiillerinde,
Kimya Sanayi Sektért Buiyiik Olcekli Kurulus kategorisinde bu il da 6édti-
le layik gortilen HEKTAS, Akilli Tarim Onclisti mottosuyla hayata gecirdigi
projelerle tarim sektérunde daha 6nce gorulmemis yeniliklere imza atiyor.

lendirme Odullerinde, Kimya Sanayi Sektérl Bliyiik

Kocaeti Sanayi Odasi 12. Sektorel Performans Deger-

Olcekli Kurulus kategorisinde bu yil da éddle layik
gorulen HEKTAS, Akilli Tarim Onciisti mottosuyla hayata
gecirdigi projelerle tarim sektériinde daha 6nce gorilme-
mis yeniliklere imza atiyor. Sektorde 63 yilini dolduran,
bitki koruma, bitki besleme, hayvan sagligi ve tohum bas-
ta olmak lzere tarimin batdn alanlarinda hizmet veren
HEKTAS, tarim teknolojilerinin millilestirilmesi icin de var
glculyle calisiyor.

HEKTAS'In adina 6duilii, Ar-Ge'den Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi M. Agéh Vuruskan, Gebze Ticaret Odasi
Baskani Nail Ciler'in elinden aldi.

-Hektas, milli tarim hedefiyle ‘Akill Asistan’i Gelistirdi
‘Akilli Tarimin Onclisli’ mottosuyla inovatif ve katma de-
ger yaratan calismalara imza atan OYAK Grubu sirketle-
rinden HEKTAS, tarimsal inovasyon alaninda fark yaratan
calismalara imza atmaya devam ediyor. HEKTAS, yapay
zeka destekli "HEKTAS Akilli Asistan” mobil uygulamasiy-
la dreticilerin hayatlarini kolaylastiriyor. Mobil cihazlarla
arazide sadece fotograf cekerek Urlindeki hastalik tespi-
tini yapan, zirai ilac uygulamasina yonelik gtincel ve dogru
bilgileri veren yapay zeka destekli Akilli Asistan ile HEK-
TAS, teknolojiyi Turk tariminin hizmetine sunuyor.
HEKTAS Genel Mudurli Levent Ortakcier, OYAK'In viz-
yonuyla yeni teknolojileri yakindan takip ettiklerini ve

Hektas'in faaliyet alanini nasil gelistirebilecekleri lUze-
rine her zaman arastirmalar yaptiklarini séyliyor. Akilli
Asistan'in, OYAK'in vizyonu dogrultusunda milli tarim he-
defiyle hayata gecirdikleri projelerden yalnizca biri oldu-
gunu belirten HEKTAS Genel Mudurt M. Levent Ortakcier,
“Sirada fark yaratan, katma degerli bircok projemiz daha
var. Onlari da birer birer hayata gecirip Ureticilerimizin
daha verimli ve surdurulebilir Uretim yapmalarini sagla-
yacagiz" diye konusuyor.

HEKTAS Akilli Asistan mobil uygulamasiyla sadece fotog-
raf cekilerek Urlindeki hastaliklar kolayca tespit edilebili-
yor, zirai ilac uygulamasina yonelik glincel ve dogru bil-
giler Ureticilerle paylasiliyor. Bélgesel hava durumlariyla
ilgili gecmis veriler paylasilip gelecege yonelik tahminler
de sunuluyor. Uygulamada, Tarim ve Orman Bakanligi'nin
zorunlu hale getirdigi, sahte ve kayitsiz ilacin 6ntine gecil-
mesi amaciyla Urltnlerde kullanilan karekod okutulabildigi
icin ilacin sahte olup olmadigl da kontrol edilebiliyor.
Ureticilere bilyiik avantaj saglayan mobil uygulama
HEKTAS Akilli Asistan, Google Play Store'dan ve i0OS App
Store'dan Ucretsiz olarak indirilebiliyor.

Kasim ayinda gerceklestirilen Growtech EI'Ur.a_sia' )
Fuari'nda lansmani yapilarak ureticiyle blulusan

sahibi oldu.
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Mesleki yeterlilik sinav ve belgelendirme
konusunda en basarili olan il; ‘Kocaeli’

rafindan kurulan ve Mesleki Yeterlilik Ku-

rumu tarafindan yetkilendirilen TOBB MEY-
BEM Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme
Merkezleri A.S. 6nclligunde Kocaeli Sanayi Odasi
blnyesindeki ‘Sanayi Destek Merkezi' isbirligiyle
Mesleki Yeterlilik Sinavlari 2016 yilindan bu yana
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda firmalarimi-
zin géstermis oldugu hassasiyet ve dzveri sebe-
biyle; mesleki yeterlilik sinavi ve belgelendirmesi
yapilan; temsilen 9 firmaya 6dulleri TOBB Baskan
Hisarciklioglu'nun katilimiyla takdim edildi.
Mesleki yeterlilik Sinav ve Belgelendirme plaket
térenimizde acilis konusmasini yapan Yonetim Ku-
rulu Baskani Ayhan Zeytinoglu; Mesleki Yeterlilik
Sinav ve Belgelendirme konusunda Metal-Maki-
ne-Otomotiv-insaat sektérlerinde ve Képriili ving
mesleginde toplamda 3 bin 951 adaya sinav ve bel-
gelendirme yapildigini sdyledi. Sinavlara ek olarak
Kocaeli Blyuksehir Belediyesi tarafindan hayata
gecirilmesi planlanan “Mesleki Egitim Kampus(" (;,IZG' USTUN
projesinin fizibilite calismasini da DOGU MARMA-
RA ABIGEM ile birlikte yiirittiiklerini ve bu alandaki sehtorel Performans 5
bilgi ve tecriibelerini aktardiklarini belirtti. " ‘1l Tore
Zeytinoglu'nun ardindan soz alan TOBB Baskani e :
M.Rifat Hisarciklioglu; “Tehlikeli mesleklerde cali-
san kardeslerimiz icin Mesleki Yeterlilik ve Belge-
lendirme alaninda, sizlere en hizli hizmeti sunmak
lizere TOBB MEYBEM'i kurduk. Kocaeli Sanayi Oda-
mizin énciliginde, en cok belgelendirmeyi Koca-
eli yapti” seklinde konustu. Zorunluluk Kapsamin-
da olan 143 meslek dalinda Uretim yapan bltln
firmalarin calisanlarina, calistiklari isle ilgili teknik
kapasitelerini artirmak, ekonomi de biytk kayip-
lara neden olan is kazalarinin éndne gecmek icin
Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme zorunlu-
luklarini tamamlamalarini ve tesvikten faydalan-
malari gerektigini belirtti,. Oniimiizdeki dénemde
denetimlerin artacagini vurgulayan Hisarciklioglu,
firmalari Mesleki Yeterlilik alaninda bilinclendirdigi
icin Kocaeli Sanayi Odasi'ni tebrik etti.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi(TOBB) ta-

Acilis konusmalari ardindan Mesleki Yeterlilik ca-
lismalarinda gdstermis oldugu hassasiyet ve 6z-
veri sebebiyle; mesleki yeterlilik sinavi ve belge-
lendirmesi yapilan ;

1. Sarten Ambalaj San.Ve Tic. A.S.

2. Colakoglu Metalurji A.S.

3. Ylcel Boru Ve Profil End. AS.

4, Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San.
Ve Tic. AS

5. Arcelormittal Rzk Celik Servis Merkezi San. Tic.
AS.
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6. Enpay Endustriyel Pazarlama A.S. dIr]
7. Federal Mogul Power-Tramn (Tenneco)

8. Toyotetsu Otomotiv Parcalari San ve Tic A.S.

9. Brisa Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.
olmak Uzere 9 firmaya plaketleri TOBB Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu, Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kuru-
lu Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Baskani Hasan
Tahsin Tugrul tarafindan takdim edildi.

Federal Mogul ! V=
{ izGi USTUNDE 12.YIL
CizZGl USTUNDE 12.¥l ) Sel?tarel Performans nger‘lendlfme

Sektorel Performans Dege
. ... il Tar;f
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Kocaeli Sanayi Odasr'nin 2019 vili son Meslek
Komiteleri Musterek Toplantisi yapildi

Kocaeli Sanayi Odasi'nin 8.dénem 4.meslek komiteleri misterek toplantisi
Sapanca Elite World Otelinde gerceklestirildi.

ocaeli Sanayi Odasi'nin (KSO)
KdUzenLedigi 8. Dénem 4. meslek
komiteleri musterek toplantisi

yapildi. Sapanca Elite World Otelinde
tam bir glinl kapsayan KSO Meslek
Komiteleri toplantisina tUyeler es ve
cocuklariyla birlikte katiim sagladilar.
KSO Meslek Komite muisterek top-
lantisinda glinlin programini KSO
Genel Sekreteri Memet Baris Turabi
sunarken ilk s6zi KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul aldi. Meclis Bas-
kani Tugrul, “TOBB 5174 Sayili Kanun
geregi yilda iki defa yapilmasi gereken
bu toplantilarin Yasal bir zorunluluk
olmakla birlikte geleneksellestirerek
ayni zamanda bir sosyal faaliyete
donustirdiglmuiz bu toplantilar
ile birbirimizi daha yakindan tanima
firsati bulabiliyoruz" dedi.
2019 yili Meslek Komitelerinin perfor-
manslarini paylasan Baskan Tugrul,
“2019 yilinin 10 aylk déneminde
gerceklestirdigimiz Meslek Komitesi
toplantilarinda 343 adet konu goru-
stlmus, 56 konu Yonetim Kurulumuza
tasinmistir.

28 Kocaeli Odavizyon

2019 yiinda meslek komitelerimiz 19
adet faaliyet yapti; bu faaliyetlerden
bazilar 3.Meslek Komitesinin Mus'a
ilkokula yaptig sosyal sorumluluk
projesi, 6.Meslek Komitesinin izmit
Orman Isletme Miidurligi ile yapti-

g1 mevzuat bilgilendirme toplantisi,
7.Meslek Komitesinin kagit sektor
toplantisi, 9. ve 10. Meslek Komitele-
rinin yaptigl Proses Emniyet Sempoz-
yum toplantisi, 11.Meslek Komitesinin
TUBITAK MAM laboratuari isbirligi




projesi, 13.Meslek Komitesinin Dlis-
seldorf Plastik Fuari ziyareti, Kartepe
Plastik Meslek lisesi ile TUBITAK ve
PAGEV isbirligi ziyaretleri, 19 Meslek
Komitesinin Colakoglu Mesleki Teknik
Lise ve Gebze Mesleki Egitim Merkezi
isbirligi ziyaretleri, 23.Meslek Komi-
tesinin Muhendisler Emekli Olmaz
Projesi, 25.Meslek Komitesinin Ford
Otosan Golclk Meslek Lisesi isbirligi
ziyareti gerceklestirildi. 7 adet odalar
aras! toplanti yaptik, Kocaeli Ticaret
Odasi, Gebze Ticaret Odas, Eskisehir
Sanayi Odasi, istanbul Sanayi Odasi ve
Konya Sanayi Odasi ile ortak toplanti-
lar gerceklestirdik. Son olarak da 2019
yilinda Meslek Komitelerimiz 56 adet
firma ziyareti gerceklestirdi, 11 adet zi-
yaret ile 11.Meslek Komitemiz en fazla
ziyaret yapan meslek komitemiz oldu.
Tum Komite lyelerimize katkilarindan
oturd tesekkir ediyoruz. Sizlerin kat-
kilariyla sorunlariniza c6zim olacak
konularda 6nemli yol kat ettik diye
dustntyorum.

- Zeytinoglu: Ortak toplantilari cok
6nemsiyoruz

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu, konusmasina " Toplantila-
rimizi bu formatta yapmamizin amaci
oda ve sirketler arasi networku ve
isbirligini saglamak. Buradan aldigimiz
feed backler ile is programlarimizi
sekillendiriyor, hedeflerimizi tespit
ediyoruz. Bu sebeple ortak toplantilari
cok 6nemsiyoruz. diyerek basladi

KSO Baskani Zeytinoglu , konusmasi-
na bu yilicersinde neler yaptiklarini
kisaca su sekilde aktard;

“37 adet seminer ve bilgilendirme
toplantisi yaptik.

134 adet gorusu ilgili mercilere ilettik.
Kamu-Universite-Sanayi isbirligini
gelistirmek icin kisa adi KUSI olan
platformile her hafta 2 firmamizi
ziyaret ettik.

Ar-Ge Merkezleri arasinda koordinas-
yonu saglamak icin 2 sektorde ortak
toplanti yaptik. (ilac ve kimya)
*Universite ve arastirma kurumlarimi-
zin laboratuvar olanaklarini tanitmak
icin firmalarimizla teknik geziler
duzenledik. (gida ve ilag)

Sizlerin mesleki egitim ve istihdam so-
runlarina coztmler tretmeye devam
ettik.

*87ilde 81 Meslek Lisesi Projesi - izmit
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi.

Bu okulun yonetiminde s6z sahibiyiz.
Meslek Komitelerimizin destekleri ile
bu okulu gelistirmeye calisacagiz.
*Uzunciftlik MYO - makine montaj ele-
mani yetistirme konusunda istihdam
garantili proje yuruttik.

6 firmamiz isbirlikci. 2020 yilinda da
projeye devam edecegiz.

*TOBB MEYBEM isbirligi ile mesleki
yeterlilik ve belgelendirme hizmetleri
gerceklestirdik.

*Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme
isbirligi Protokoldi (MEGIP) kapsamin-
da calismalar yuruattuk.

*Hamilik calismamiz ile sanayici okul
eslesmesini yapmaya basladik.
*Ayrica komitelerimizden mesleki egi-
tim konusunda bu yil cok fazla proje
onerisi aldik. 2020 yilinda bu projeleri
is programimiza dahil edecegiz.
Odamiz blinyesinde yeni bir bolim
kurduk: Enerji Birimi

*20 firmamiza enerji 6n etidind yap-
tik. Farkindalig arttirmak icin egitimler
ve seminerler diizenliyoruz.”

- 23. Meslek Komitemizin talebi ile
Sanayiye Uzman (Miihendisler Emekli
Olmaz) Projesini baslattik.

=

*MARKA'dan aldigimiz destek ile
emekli ve deneyimli mihendisler ile
sanayicilerin eslesebilecegi bir plat-
form olusturduk.

Kidmelenme konusunda somut sonuc-
lar elde ettik.

*Savunma Sanayi Yerlilesme Projemiz
kapsaminda 20 firma ziyareti
*Savunma sanayine danismanlik
*SANTEK'te savunma sanayinin genis
katilimi

(Milli Savunma Bakanligi, Savunma
Sanayi Baskanligl, ASELSAN, isbir
Elektrik, Makine ve Kimya EndUstrisi
ve Saha-istanbul, firmalarimizile top-
lam 540 is gbrismesi yapti.)

*Kocaeli Savunma Sanayi sirketini co-
gunuzun ortakligi ile kurarak savunma
kiimesi olusturduk.

*Ayrica bu yil Robotik Kiimemiz Ba-
kanlik destegi almaya hak kazand..

Calismalarina 2020 yilinda baslaya-
cagiz.

Bu yil firmalarimizi 4 adet yurtdisi
fuara ve heyet ziyaretine gottrdik.
(Almanya, Bulgaristan, ispanya, Luk-
semburg)

*MatchdIndustry etkinligimiz ile 122
yabanci firmayi agirladik. 900 is go-
rismesi yapildi.

*Global Piyasa ile ikinci 250 firmalik
grubu, e-ticaret platformuna tasidik.
Geleneksellesen organizasyonlarimiz
var biliyorsunuz.

- 25. Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri
Haziran ayinda gerceklestirildi
*Sektorel Performans Odiil Organi-
zasyonun 12.si 6 Aralik'ta yapilacak.
*Kimya Komitelerimizin katkilariyla
2. Proses Emniyeti Sempozyumu’nu
Nisan ayinda 1600 kisinin katilimi ile
gerceklestirdik. Oniimuizdeki yil ticlin-
clslnl 2-3 Haziran tarihlerinde yine

Bilisim Vadisi'nde yapacagiz.
*SANTEK'in 6'Incisini 6-9 Kasim

tarihlerinde gerceklestirdik. 116 firma
katildi ve 34 binin tzerinde ziyaretciyi
agirladik. Fuarimizin acilisini Savunma
Sanayi Baskani Sn. Prof. Dr. ismail
Demir yapti.

- Oda mekanlarimizi yenilemek icin
adimlar attik.

insaat calismamizi sizlerin de katkilari
ile baslattik.

Kapanca Sokakta Uc adet tarihi evi
yeniledik ve butik otel olarak restore
ettik.

isletmesini verdik. 2020 yilinda faali-
yete gececek.

Topluma yonelik calismalarimizile
KSQO'nun taninirligini yikseltmeye
calistik.

*KS0O Oda Orkestrasiyla her yil ge

Kocaeli Odavizyon 29



leneksel konserlerimizi dizenledik.
(30.Yil, Yaza Veda, Atatlrk'iin Sevdigi
Sarkilar)

*Bisikletle Osmangazi Képrisund, her
yil Avrupa Gund kutlamalar etkinlik-
leri kapsaminda geciyoruz. Bu yilki
etkinligimiz 5 Mayis Pazar glint oldu.
*Blnyemizde faaliyet gbsteren AB-
Bilgi Merkezi ve EuroDesk Temas
Noktasi ile Avrupa Birligi farkindaligini
olusturulmak icin etkinlikler dizenle-
dik.

Butce gelirlerimizi kademeli olarak her
sene buyuttik.

*Yeni Uye kazanimi ve yeni hizmetleri
devreye soktuk. Dedi.

*2019 bitcemiz; 16,5 milyon TL

17.Meslek Komitesi Yagmur iskele'yi ziyaret etti

Kocaeli Sanayi Odasi 17.Meslek Komitesi
27 Kasim 2019 tarihinde Yagmur iskele
Sistemleri Anonim Sirketi'ne firma ziya-
reti yapti. S6zkonusu ziyarete Meslek
Komite Baskani Mehmet Emin Bilgin,
Komite Uyesi Volkan Ozon, Meclis Uyesi
Osman Soybas ve Oda Personelleri Se-
hittin Coker ile Seckin Okte katild.
Yagmur iskele Sistemleri Anonim Sirketi
Genel Mudur Yardimcisi Niyazi Kotan ve
Satis Direktorl Burak Canakc tarafindan
karsilanan Komite Uyelerimiz, firmanin
Uretim faaliyetleri hakkinda bilgi aldilar.
2007 yilinda faaliyetine baslayan Yag-
mur iskele 2015 yilinda Gebze bélgesine
tasinarak 11 bin m2 alanda faaliyetlerini
strdurdyor. Firmanin yillik 3 milyon m?
tretimi, 6 milyon m? kiralama kapasitesi
ile 70 calisani bulunuyor.

30 Kocaeli Odavizyon

Faaliyetlerimizin gercekles-

mesinde katkisi olan:*Meclis
Baskanimiza,*Meclis Uyelerimize
*Yénetim Kurulu Uyelerimize, Meslek
Komitesi Baskanlari ve Uyelerimize,
tUum calisanlarimiza ve paydaslarimiza
tesekkdr ederiz.”

- Konuk konusmacilar

Kocaeli Sanayi OdasI Meslek Komi-
teleri Musterek Toplantisina konuk
konusmaci olarak katilan Prof.Dr.
Asiye Beril Tugrul, "“Mezopotamya
Baglantili Dogu Akdeniz Eneriji Politigi"
konusunda Prof.Dr. Oral Erdogan'da
“Ekonomide Canlanma belirtileri" ko-
nulu sunum ve konferans verdiler.




KSO meslek komiteleri izmit MTAL'i ziyaret etti

OBB ve Milli Egitim Bakanligi
Tarasmda imzalanan Mesleki

Egitim Isbirligi Protokoll kap-
saminda, TOBB tarafindan yurdtilen
“81 ilde 81 Okul Projesi'ne dahil olan
Kocaeli Sanayi Odasi “izmit Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi" sahiplen-
dirildi.

S6zkonusu proje ile Kocaeli'nin en
k6kli meslek okulu olan izmit Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde mes-
leki egitimin; dinamik ve sektorin
ihtiyaclari dogrultusunda tasarlan-
masi amaclaniyor. Bu vesileyle, okul-
da atoélye ve laboratuvarlar yenilene-
cek ve egitim icerikleri firmalarimizin
destegiyle glincellenecektir.

2 bin 48 6grencinin orgun ve 652
O6grencinin yaygin egitim gordiugu
okulun ilgili alanlarini firmalara tanit-
mak ve firmalarin da okulu sahiplen-
meleri icin Kocaeli Sanayi Odasi koor-
dinatorluglinde baslatilan bu calisma
ile sanayi kuruluslarinin nitelikli ara
eleman sorunlarina da destek sag-
lanmis olacaktir.

Bu proje slrecinde, firmalarimiz
ayni zamanda okulun mdufredatinin
gelistirilmesine katki verebilecek, ay-
rica okulun ogrencilerine de staj im-
kani vererek isterlerse bu 6grencileri
istihdam edebileceklerdir.

Bununla birlikte, firmalarimizdan
zorunlu olmamakla beraber muim-
kinse okula maddi katki ya da atil
olan ama ogrencilerin egitimlerinde
kullanilabilecek; makine, techizat gibi
cesitlimalzemeleride okula hibe ede-
rek katki vermeleri beklenmektedir.

Bu cercevede, KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu'nun liderliginde, Kocaeli
Sanayi OdasI meslek komiteleri, oku-
lun ilgili bélimlerine ziyaretlere bas-
lamislardir.

1. Ziyaret: 17. Meslek komitesi me-
tal yapi sanayi

2. Ziyaret: 6. ve 26. Meslek komite-
siagac Urtnleri ve mobilya imalati

3. Ziyaret: 9. ve 10. Meslek komite-
si kimya sanayi

Ziyarete katilan firma temsilcileri,
temrin malzeme konusunda destek
olabileceklerini ve stajyer 6gren-
ci alabileceklerini belirttiler. Ayrica,
okulun ozellikle mobilya ve ic mekan
tasarimi bolimunde déner sermaye-
den para kazanilabildigi ve bunun sa-
nayi kuruluslarina yayginlastirilarak
daha fazla kazanc elde edilebilecegi
gorusuldl.

Kocaeli Odavizyon 3l
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DENEVYAR; Turkiyeinin,dortbiryanina

s

elecegin teknoloji yildizi olmak
G isteyen genclerin yogun ilgi

gosterdigi Deneyap Teknoloji
Atolyeleri, Tlrkiye'nin dort bir yanina
yayiliyor. 12 ilde baslatilan ve bin 920
o0grencinin egitim gordugu atolyeler-
de yeni bir asamaya gecildi. Agri'dan
Canakkale'ye, Rize'den Antalya'ya 18
ilde daha Deneyap Atolyeleri kurul-
masi karari alindi. Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Mustafa Varank, genclerin
merakla bekledigi aciklamayi, sosyal
medya hesabindan yapti. Bakan Va-
rank, “50 bin teknoloji yildizi yetistir-
me hedefimize adim adim ilerliyoruz.
Milli Teknoloji Hamlesi'nin kahramani
olacak o6grencilerimizi 18 ilde yapila-
cak secme sinavina basvurmaya da-
vet ediyoruz." mesajini paylasarak,
son basvurunun 6 Ocak, sinav tarihi-
nin de 9 Subat 2020 oldugunu duyur-
du.

30 iLE CIKTI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
onculiginde Genclik ve Spor Bakan-
ugi, TUBITAK ve Tirkiye Teknoloji Ta-
kimi Vakfi'nin ortak calismasi sonucu
baslatilan proje ile Turkiye capinda
81 ilde 100 Deneyap Teknoloji Atol-
yesi kurulmasi amaclaniyor. Bu dog-
rultuda calismalar yuriten Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, daha 6nce 12 ilde
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yayiliyor

= MALTEME | TExni ALAy

12 ilde baslatilan ve bin
920 6grencinin egitim
gordugu atolyelerde

yeni bir asamaya gecildi.
Agri'dan Canakkale'ye,
Rize'den Antalya'ya 18 ilde
daha Deneyap Atolyeleri
kurulmasi karari alind.

kurulan teknoloji atélyelerinin sayisi-
ni, 30’a cikariyor.

MiLLi TEKNOLOJi HAMLESI
KonuylailgiliaciklamayapanBakan
Varank, “Goreve geldigimiz ilk glinden
itibaren, 6nemle Uzerinde durdugu-
muz konularin basinda teknoloji tre-
ten insan kaynagimizi gelistirmek ge-
liyor. Sanayi ve Teknoloji Stratejimizin
de en 6nemli basliklarindan birini bu
olusturuyor. Amacimiz, Milli Teknolaji
Hamlesi'nihayata gecirecek arastir-
maci, yazilimci, teknoloji uzmani havu-
zumuzu hizli bir sekilde buytitmek. Bu
dogrultuda baslattigimiz projelerden
birisi de DeneyapTtrkiye. Cumhurbas-
kanimizin, Bakanligimiza tevdi ettigi
81ilde 100 Deneyap Teknoloji Atélyesi
kurulmasi gorevi dogrultusunda, bu

—S& P i

projeyi hayata gecirdik.” dedi.

SIBER GUVENLIKTEN YAPAY ZEKAYA

DeneyapTlrkiye olarak adlandi-
rilan bu uygulama ile ortaokul ve lise
seviyesindeki Ustiun yetenekli 0gren-
cilere, 3 yillk kapsaml bir teknoloji
egitimi sunduklarini kaydeden Varank,
“Elektronik programlamadan, robotik
kodlamaya, siber glivenlikten yapay
zekaya cesitli teknoloji basliklarinda
atélye egitimleri ve proje calismalari
ile gelecegin teknoloji gelistiren nesli-
ni yetistirmeyi hedefliyoruz. Deneyap-
Turkiye kapsaminda, bu yil icerisinde
12 ilimizde egitimleri baslatmis bulu-
nuyoruz. 80 bin 6grencimizin basvur-
dugu bu ilk etapta, Anadolu Universi-
tesi isbirliginde titiz bir degerlendirme
ile yaklasik 2 bin Ustuin yetenekli 6g-
rencimiz egitim almaya basladl.”" diye
konustu.

100 BIN BASVURU

Varank, projenin ikinci etabina gec-
tiklerini vurgulayarak, “18 sehrimizde
daha Deneyap Teknoloji Atdlyesini
devreye aliyoruz. 18 ilimizde yine iki
asamall bir secme sirecimiz olacak.
ilk olarak 9 subatta Atatiirk Univer-
sitesi ile is birliginde bir secme sinavi
yapacagiz. Bu sinava 100 bine yakin
O0grencimizin  basvurmasini  bekli-



yoruz. Basarili olan 6grencilerimiz mart ayinda ikinci
asama olan uygulama sinavina katilacak. Nihayetinde
yaklasik 3 bin 6grencimiz 3 yillik bir egitim programina
baslayacak.” dedi.

TURKIYE'NIN GELECEGINI SEKILLENDIRECEK

Deneyap Turkiye'nin 11. Kalkinma Plani'nda da yer
alan énemli proje oldugunun altini cizen Varank, “5 yil-
Lk stirecte yaklasik 50 bin 6grencimizi bu nitelikli tek-
noloji egitiminden yararlandirmayi hedefliyoruz. De-
neyap egitimlerinden sonra da gelisimlerini takip edip
desteklemeye devam edecegimiz. Bu 50 bin gencimizin,
Tirkiye'nin gelecegini sekillendirebilecek bir etki glicti-
ne sahip olacagina inaniyoruz.” diye konustu.

GENCLERE DAVET

Varank, sosyal medya platformlarindan
DeneyapTurkiye'nin yeni asamasini duyurdu. “50 bin
teknoloji yildizi yetistirme hedefimize adim adim iler-
liyoruz. Milli Teknoloji Hamlesi'nin kahramani olacak
ogrencilerimizi 18 ilde yapilacak secme sinavina bas-
vurmaya davet ediyoruz." diyen Varank, “Son Basvuru
Tarihi: 6 Ocak Sinav Tarihi: 9 Subat” mesajini paylasarak,
gencleri teknoloji yildizi olmaya davet etti.

ISTE OILLER

Gelecegin bilim insanlari, arastirmacilari, girisimci-
leri olabilecek dgrencileri ortaya cikarmayi amaclayan
Deneyap Teknoloji Atélyeleri; Adiyaman, Afyonkarahi-
sar, Agri, Antalya, Canakkale, Corum, Elazig, Gaziantep,
Isparta, Kahramanmaras, Kastamonu, Malatya, Rize, Sa-
karya, Samsun, Sanliurfa, Tokat ve Yozgat'ta kurulacak.
100 binden fazla basvuru olacagini tahmin edilen Dene-
yap icin iki asamali sinav yapilacak. Subat ayinda yazili
sinavi gecen 6grenciler, martta uygulamali sinavda ter
dokecek. 18 sehirde yaklasik yeni 2 bin 900 6grenci ni-
san ayinda egitime baslayacak. Her bir sehirde toplam
160 6grenci egitim alacak. Bunlarin yaklasik 100'liniin
ortaokul, 60'inin lise 6grencisi olmasi 6ngoriliyor.

ROBOTIK VE KODLAMA EGITiMi DEVAM EDIYOR

Milli Teknoloji Hamlesi'nin itici gliciinii olusturmak,
teknoloji tiretme yetkinligi yliksek genc bireyler yetis-
tirmek amaciyla yola cikan Deneyap'ta Adana, Ankara,
Alanya, Edirne, Erzurum, Hakkari, Eskisehir, izmir, Kon-
ya, Manisa, Mugla ve Trabzon'da egitimlere baslanmis-
t1. Bu12 ilde yapilan yazili secme sinavina 80 bin 6grenci
basvurmus, bunlardan basarili olan yaklasik 5 bin 500
égrenci ise uygulama sinavina katilmisti. iki sinavli sec-
me sureci sonunda bin 920 6grenci egitim almaya hak
kazanmisti. 12 Deneyap atdlyesinde 10 haftalik Tasarim
ve Uretim dersi tamamlandi. 12 haftalik Robotik ve Kod-

lama egitimi ise devam ediyor.

Cam sektorinde en onemli
sorun riskler ve belirsizlikler

yi Meclisi Toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu ile Meclis
Baskani Gizep Sayin baskanliginda, istanbul Hizmet
Binasi'nda, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
ust duzey temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan
Zeytinoglu, reel efektif doviz kurunun uzun donemde
ihracati destekliyor olmasi gerektigi ve Avrupa'da
stiregelen devlet tesviklerinin Turkiye'de de uygulan-
masinin 6Gnemini vurguladi.

Meclis Baskani Gizep Sayin ise 2019 yilinda cam
islemecileri, otomotiv ve insaat, mobilya alanlarinda
yasanilan en 6nemli sikintilarin riskler ve belirsizlik-
ler oldugunu belirterek, bu konuda alinan tedbirlerin
2020 yilinda etkili olacagina inancini dile getirdi.

Avrupa'da para bollugu yasanmasinin isleri zor-
lastirmanin yani sira isleri kolaylastiracak tesvikin ne
oldugunu bulmanin 6nemli oldugunu belirten Meclis
Baskani Sayin, talep noktasina gelebilmek adina bu
soruya cevap verilebilirligin nemli oldugunu belirtti.

Sozlerine Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve TOBB
isbirligi ile Kasim ayinda diizenlenen, Atik ithalati
Calistayiile ilgili bilgiler vererek devam eden Sayin,
calistayin kagit, plastik, cam ve cimento olarak ayril-
digini belirtip, atiklarin aslinda geri dontisum yapila-
bilmesi adina cok 6nemli oldugunun altini cizdi.

Diger bir glindem maddesinde 2019 yilina ait cam
ithalat ve ihracat verileri degerlendirildi.

TOBB Turkiye Cam ve Cam Urlinleri Sana-
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Turkiye ve ABD arasindaki savunma ve
havacilik iliskileri TOBB'da ele alindi

Urkiye — ABD Savunma ve Ha-
Tvacmk Calistayi, Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)
evsahipliginde gerceklestirildi.

Calistayin acilisinda TOBB Yoéne-
tim Kurulu Uyesi Mehmet Bilyiiksi-
mitci, TOBB Savunma Sanayi Sektor
Meclis Baskani Yilmaz Kiclikseyhan,
TOBB Sivil Havacilik Sektér Meclis
Danismani Yildirim Saldiraner, ABD
Ticaret Odasi Tiirkiye-ABD is Konseyi
icra Direktdrii Jennifer Miel ve ABD
Ticaret Odasi Savunma ve Havacilik
ihracat Konseyi (DAEC) Baskani Keith
Webster birer konusma yapti.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Biiyuksimitci konusmasinda,
TOBB ile ABD Ticaret Odasi'nin bir
cok alandaki ortakliginin buraya da
tasidigini, bu etkinlikte, ABD Tica-
ret Odasi ile de birlikte calisarak,
Turkiye'de faaliyet gosteren ABD'Li
savunma ve sivil havacilik firmalariy-
la, TOBB blinyesinde faaliyet goste-
ren, Tlrkiye Savunma Sanayi Sektoru
ile Turkiye Sivil Havacilik Sektéra
Uyelerini bir araya getirdiklerini ifade
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etti.

Tirk is dunyasinin cati kurulusu
olarak, ABD ile ticari iliskilere daima
onem ve oncelik verdiklerini vurgu-
layan Buyitiksimitci, bu amacla, ABD
Ticaret Odasi ile cok boyutlu isbirligi
gelistirdiklerini soyledi.

iki devlet baskaninin acikladig
100 milyar dolarlik ticaret hedefinin
heyecanlarini artirdigini belirten
Mehmet Blyliksimitci, “Karsilik-

li ticaret ve yatirm icin ciddi bir
potansiyelimiz oldugunu biliyoruz.
Ozellikle, bugiin bir araya getirdigi-
miz sektorler, Ulkelerimiz arasindaki
ticari iliskilerin lokomotifleri ara-
sinda yer aliyor. Savunma Sanavyi ile
Sivil havacilik sektorlerinde, karsilikli
ticaret ve yatirnm icin ciddi firsatlar
var. Ulkemizde Savunma ve Havacilik
Sektor Cirosu 7 milyar dolara ulas-
mistir. Ge¢miste bir kag yliz milyon
dolar olan savunma ve havacilik
ihracat, yaklasik 8 kat buytyerek 2
milyar dolar seviyesine ulasmistir.
2002 yilinda yalnizca 66 savunma
projesini yaklasik %8 0 disa ba-

gimlilik orani ile ylritirddk. Bugln
geldigimiz noktada % 65'in lizerinde
yerlilik orani ile proje sayimiz yak-
lasik 9 kat artarak 553'e ulasmistir.
2002 yilinda savunma projelerimin
toplam hacmi yaklasik 5,5 milyar
dolar idi. Buglin geldigimiz noktada
yaklasik 8 katlik bir artis ile 41 milyar
dolarlik proje hacmine ulasilmistir.
ihale siireci devam eden projeler de
g6z Online alindiginda, bu miktarin
60 milyar dolarin lizerinde olacagi
ongoriilmektedir” dedi.

ikili iktisadi iliskilerin bugtinki
seviyeye ulasmasi icin cok emek
sarf edildigini ifade eden Bliytiksi-
mitci, iliskileri daha daileri tasimak
icin ciddi bir ivme yakaladiklarini, bu
kazanmmi karsilikli olarak korumalari
gerektigini soyledi.

Blyuksimitci, Tlrkiye ve ABD'nin
muttefik oldugunu animsatarak,
“Buittifak iliskisi uzun yillara daya-
nir. Cok cetin sinavlardan basariyla
gecti. NATO cercevesinde askerleri-
miz, ayni degerler icin omuz omuza
savasti. Dinyanin en tehlikeli, en zor



gorevlerini basariyla yerine getirdi-
ler. Maalesef, ikili iliskilerimizin bu
cok gucll yani, son dénemde ciddi bir
sinavi yasiyor. Bu gelismelerden is
diinyasi olarak endiseliyiz; liztntu-
Liyuz. Tirkiye ABD iliskilerine deger
veriyoruz. Bu iliskiler, her iki Glke icin
de cok 6nemli. Ayni zamanda, bol-
gemiz icin ve dlinya icin cok dnemli.
Daha sorumlu davranarak, iliskilere
hepimiz sahip cikmaliyiz. ABD Ticaret
Odasi'nin ve Turkiye ile is yapan
firmalarinin Washington'da, 6zellikle
ABD Kongresi'ndeki cabalarini takip
ediyoruz. Takdir ediyoruz" dedi.

-Diger konusmalar

TOBB Savunma Sanayi Sektor
Meclis Baskani Yilmaz Kiiclikseyhan
da iki ulke arasinda zorlu bir donem
gectigini soyledi.

Kicukseyhan, “Turkiye ve ABD
ortakligi dedigimizde tabiki de kar-
silikli bir cikar iliskisinden bahsedi-
yoruz. Burada ortak cikarlarimiz ve
ayni zamanda karsilikli bir saygidan
bahsediyoruz. Ayni zamanda blitlin
bunlar bolgeyi guvenli ve istikrarli
kilmak icin harcadigimiz cabalarla
aslinda hayat buluyor. Bir sanayi
Ulkesi olarak sizler de muttefikleri-
nizle dostlarinizla iyi iligkileri temin
ettirme sorumlulugundasiniz” dedi.

Kiclkseyhan Turkiye ve ABD
iliskilerinin cok 6nemli oldugunu vur-

7

guladi. Yilmaz Kucukseyhan, konus-
masinin devaminda Turkiye savunma
sanayine iliskin ihracat, ithalat ve
ARGE calismalarina degindi.

TOBB Sivil Havacilik Sektdr Meclis
Danismani Yildirim Saldiraner ise
sivil havacilikla ilgili bilgiler verdi.
Tirkiye'nin sivil hava ulasiminin
onemli bir artis gosterdigini belirten
Saldiraner, “2018 yilinda ic hatlar-
da 56 noktaya ucus yapilmistir. Dis
hatlarda ise 318 noktaya yani 124
llkeye ucus yapilmistir. 2018 yilinda
toplamda ylizde 9 artis olmak tizere
210,9 milyon yolu hareketi gercekles-
ti. Kargo trafigi de bir 6nceki yila gore
ylizde 10,5 artis ile 1,4 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Yine benzer
artislar 2019 yilinda da kaydedilmis-
tir" dedi.

Saldiraner, Turkiye'de sivil hava-
cilik sektoriinde yaklasik 220 bin kisi
calistigini, toplam sektor cirosunun
da 30 milyar ABD dolari oldugunu
soyledi. Yildirim Saldiraner, “Yolcu
ve kargo tasimaciliginda gosterdigi
basariyi hava araci imalat ve bakim
sanayinde de gostermektedir. Bu
kapsamda ABD'li ortaklarla 6nemli
isbirligi gerceklestirmektedir. Bakim
faaliyetlerinde de yakin iliski mev-
cuttur. Temennimiz bu mevcut ilis-
kilerin ve isbirliginin artarak devam
etmesidir” seklinde konustu.

ABD Ticaret Odas! Tiirkiye-ABD Is

Konseyi icra Direktorii Jennifer Miel
de Tiirkiye'nin cok 6nemli ticaret
ortaklarindan bir tanesi oldugunu
soyledi. Miel, ABD Kongresinde,
Turkiye'nin ABD'nin tedarik zinciri-
nin bélinmez bir parcasi oldugunu
ortaya koymaya calistiklarini, bu
anlamda negatif bir sekilde iliskileri
etkileyecek olursa bunun olumsuz
karsilanacagini ve ABD ekonomisi, is-
tihdami ve ihracati Uizerinde olumsuz
etkileri olacagini dile getirdiklerini
aktard.

ABD Ticaret Odasi Savunma ve
Havacilik ihracat Konseyi (DAEC)
Baskani Keith Webster ise ABD'nin
uluslararasi piyasalarda inovasyon
sayesinde ayakta kaldigini belirte-
rek, “Guvenilir ve yenilikci Griinler
sunmaktadir. Baskin olmustur cunku
urinlerin gelistirilmesi, glivenilir,
surdurulebilir trinler ortya konul-
masi 10 yillardir bizim sanayilerimiz
tarafindan gercgeklestirilmektedir.
Serbest piyasa ekonomilerini destek-
liyoruz. Acik ve 6zgur bir piyasanin
olmasi ABD endiistrisinin uluslarara-
stanlamda gii¢clenmesini saglamis-
tir" dedi.

Webster, ABD ve Tirkiye savunma
sanayi iliskilerinin buglinkii noktaya
gelmesiicin 40 yildir calistiklarini an-
latti. Webster bunun bir gelisme, bir
evrim sureci oldugunu, burada sabir
ve kararliigin énemine dikkat cekti.

\
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“Turk firmalarinin Katar'da ustlendigi

projelerin degeri 17 milyar dolara ulasti”

=

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T(TOBB) Yénetim Kurulu Baskan

Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu,
Tirkiye ve Katar'in karsilikli ticaret
hacminin 3 milyar dolara ulastigi-
ni belirterek, “10 yil 6nce llkemizde
yatinim yapan Katar sermayesi 100
milyon dolarlardayken, simdi bu rakam
2,5 milyar dolar oldu. Tirk firmalarinin
Katar'da tstlendigi projelerin degeri 17
milyar dolara ulasti.” dedi.

Turkiye ve Katar'in ticari iligki-
lerinin ele alindigi Tiirkiye-Katar is
Forumu’na, Tlrkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu,
Katar Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Dr.
Mohamed bin Jawhar al-Mohamed ve
iki lkeden cok sayida firma temsilcileri
katildi.

istanbul'da bir otelde gerceklestiri-
len forumda, iki Glkeden cesitli firma-
lar arasinda ticari isbirligi anlasmasi
imzalandi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu, forumda
yaptig konusmada, Tlrk is dlinyasi
olarak Katar ile hep yakin durduklarini,
Katar Odasi ile pek cok platformda
buyuk bir uyumla calistiklarini sdyledi.

- “Karsilkl ticaret hacmi 3 milyar

dolara ulasti”
Forumda, Tlrkiye ve Katar'dan her

36 Kocaeli Odavizyon

biri kendi sektoriinin yildizi olan pek
cok is insaniyla bir araya geleceklerini
belirten Zeytinoglu, “Sunu acikca go-
rayoruz ki is diinyalarimiz birbirleriyle
daha fazla is yapmak istiyorlar. Burada
pek cok sektorde ikili is gdrismeleri de
yapilacak. Bu bulusmalarla kazancli
ortakliklar kurulacaktir” dedi.

Zeytinoglu, 2016 yilindaki FETO
darbe girisiminde Turkiye'ye ilk destegi
Katarli dostlarin verdigini hatirlatarak,
Katar Emiri, Katar Hiikkimeti ve Katar is
dlnyasinin Tirkiye'nin yaninda oldu-
gunu ifade etti.

Katar'in, Suriye'nin kuzeyinde
terdr orgutlerine karsi baslatilan Baris
Pinari Harekatina da destek oldugu-
na dikkati ceken Zeytinoglu, sunlari
soyledi: “Bizim bir atasdziimuizlin
dedigi gibi ‘Dost kara giinde belli olur'.
Biz zor giinimuzde olan insanlari asla
unutmayiz. Benzer sekilde Katar bolge-
sel sorunlarla karsi karsiya kaldiginda
Tirkiye ve Turk is dlinyasi da Katarli
dostlarinin yaninda oldular. Katar'a
hem diplomatik hem de fiili destek
verdik. Tlrkiye ve Katar birlikte olunca
ekonomiye de bereket geldi. 10 yil
once karsilikli ticaret hacmimiz yarim
milyar dolari bulmazken, simdi 3 milyar
dolara ulastik. 10 yil 6nce lilkemizde
yatirim yapan Katar sermayesi 100
milyon dolarlardayken, simdi bu rakam
2,5 milyar dolar oldu. Turk firmalarinin

Katar'da listlendigi projelerin degeri 17
milyar dolara ulasti. Bunlar cok 6nemli
gelismeler ama isin daha basindayiz.
Bundan sonra daha biyik isler yapa-
cagiz."

- “Katar'in ekonomisini cesitlendirme
vizyonunu destekliyoruz”

Zeytinoglu, Katar'i cok yakindan
takip ettiklerini, 2022 FIFA Diinya
Kupasi'nin Katar'in tanitimi ve turiz-

mi icin cok blyik bir firsat oldugunu
vurguladi.

ilk defa bir Misliman iilkenin bu
turnuvaya ev sahipligi yapiyor olma-
sinin en az Katar kadar kendilerini de
gururlandirdigini dile getiren Zeytinog-
lu, “Ote yandan 2030 Ulusal Vizyonu
da yakindan takip ediyoruz. Katar cok
dogru bir adim atiyor. Ekonomiyi cesit-
lendirme yolundaki bu vizyonu destek-
liyoruz." ifadelerini kullandi.

Zeytinoglu, Turkiye'nin yakin gec-
miste benzer bir donisuimu yasadi-
gini hatirlatarak, "40 yil 6nce Tlrkiye,
yilda 3 milyar dolar ihracat yapan bir
tarim llkesiydi. Bugun yilda 170 milyar
dolar ihracat yapiyoruz. Bunun yiizde
94'(i sanayi mali. Urettigimiz mallarin
yaridan fazlasini diinyanin en rekabetci
tlkelerine, Avrupa ve Amerika pazarla-
rina satiyoruz. italya ile Cin arasindaki
en glclii sanayi ulkesi haline geldik."
degerlendirmesinde bulundu.



Tlrkiye'nin diinyada en fazla turist agir-
layan 6. destinasyon oldugunu aktaran Zeyti-
noglu, sozlerini séyle strdirdu: “Muteahhitlik
sektdrinde Cin'den sonra diinyanin en buyuk
guicli haline geldik. is adamlarimiz bu yililk 9
ayda yurt disinda 7,5 milyar dolar tutarinda
toplam 151 proje Ustlendiler. Turkiye halen
Avrupa’'nin en blyuk, diinyanin ikinci biyuk be-
yaz esya Ureticisidir. Otomotivde Avrupa'nin en
buyuk tedarikcisidir. Tim bu basari hikayelerinin
mimarlari buglin bu salonda sizlerle is yapmaya
geldiler. Gelin guclii yanlarimizi birlestirelim. Biz
de buytik bir tecriibe, cesur girisimciler; Katar'da
ise sermaye birikimi ve finansal tecriibe var.
Somut projelerle bunlari bir araya getirelim.
Turkiye-Katar ortakligini butun diinyaya kabul
ettirelim. Turkiye-Katar hattini bu bélgenin
huzur, ticaret ve zenginlik hatti yapalim.”

- “Katar, Turkiye'yi cazip bir yatirnm merkezi
olarak goriiyor”

Katar Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Moha-
med bin Jawhar al-Mohamed de, iki tilke lider-
lerinin cabalari cercevesinde Katar ve Tlrkiye
arasindaki ticaret hacminin 2017 yilina oranla
yuzde 85 artis saglayarak 8,7 milyar Katar riya-
line ulastigini séyledi.

Bu yilin itk yarisinda iki tilke arasindaki
ticaret hacminin 4,2 milyar riyal olarak gercek-
lestigine dikkati ceken Mohamed bin Jawhar
al-Mohamed, bu hacmin 1,7 milyar riyalinin
Katar'in Turkiye'ye ihracatini, 2.5 milyar riyalinin
ise Katar'in Tiirkiye'den ithalatini olusturdugunu
anlatti.

Mohamed bin Jawhar al-Mohamed, tica-
ret hacminde bir dengenin bulundugunu ve iki
ulkenin ticari iliskilerin artarak devam etme
iradesinde oldugunu belirterek, "Katar 6zel
sektori Turkiye'yi cazip bir yatinnm merkezi
olarak gortyor. Katarli is adamlari, Turkiye ve
Katar arasinda ortak girisimlerde bulunmak ve
isbirliklerini artirmak konusunda istekli." dedi.

Katar sirketleriyle is birligi icerisinde olan ve
Katar pazarinda faaliyet gosteren Turk sirket-
lerinin sayisinin 450'yi astigina dikkati ceken
Mohamed bin Jawhar al-Mohamed, sunlari
kaydetti: “Tirk firmalarinin Katar'da uyguladigi
proje sayisi 130'u asmaktadir ve bu projelerin
toplam degeri 15 milyar dolarin iizerindedir. Ote
yandan, Turkiye'deki Katarli sirketler 130 sirket
farkli alanlarda hizmet vermektedir. Katar'a yo-
nelik 2017 ortasindan bu yana uygulanan haksiz
ablukaya ragmen Katar ekonomisi bu ablukayi
asmakla kalmamis, ekonomisini bolgedeki en
buyuk bliylime oranlarina ulastirmistir. Katar
ekonomisi 2022 yilinda FIFA Dinya Kupasi'nin
da etkisiyle ylizde 3 oraninda blytyecektir.
Katar, yabanci yatirirmcilari desteklemekte ve
Katar pazarina girmeleri icin tesvik etmektedir.
Biz bu forumda, Tiirk sirketlerinin Katar'daki
cazip yatirm ortamlarindan istifade etmeleri
ve Katar hukiimetinin yabancilara sagladigi
olanaklardan faydalanmalari konusunda bir
davette bulunmak istiyoruz. Katar pazar Turk
sirketlerini agirlamaktan onur duyacaktir.”

Hurda tesvigi ve tasit
kredi kampanyalari

uzatilmali

Urkiye Odalar ve Borsa-
I lar Birligi (TOBB) Turkiye

Otomotiv Ticaret Meclis
toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Mahmut Ozgener ve Mec-
lis Baskani Yuksel Mermer bas-
kanliginda, Ticaret Bakanligi ic
Ticaret Genel Mudur Yardimcisi
Adem Basar, Turkiye Noterler
Birligi Baskan Yardimcisi Cemal
Afacan ve Meclis Uyelerinin
katiimiyla istanbul'da yapildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Mahmut Ozgener, acilis ko-
nusmasinda; TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun selamini
getirdigini ve bundan sonra-
ki toplantilari daha siki takip
edecegi bilgisini Meclis Uyeleri
ile paylast.

Meclis Baskani Yuksel Mer-
mer, giindemin ilk maddesi olan
yilsonunda bitecek hurda tesvi-
ginin uzatilmasi konusu ile ilgili
TOBB olarak bir yazi yazilarak
Hazine ve Maliye Bakanligina
konunun iletilmesini dile getirdi.

ODD ve OYDER tarafindan
haziruna yapilan bilgilendirme-
ye gore, Ulkemizde 18 milyon
aracin dértte birinin yaklasik 4,5
milyonu 20 yasin Uzerinde, licte
biri de yaklasik 6 milyonunun
16 yasin tizerinde oldugunu,
hurda araclarin trafik kazalari,
verimsiz akaryakit kullanimi ve
cevre kirliligi gibi bircok sorun
teskil ettigini, araclarin hur-
daya cikartilmasi ile otomotiv
pazar ve sektoriniin tesvik
edilmesinin saglanacagi bilgisini
paylasti. 2019 yili sonu itibariy-

le bitmekte olan hurda tesvik
kanununun yeniden devam
etmesi ile hem trafikten yasli
araclarin cekilmesi saglanacagi
hem de otomotiv Urlinu satis-
larina bir dinamizm gelecegi
ifade edilerek konunun énemine
dikkat cekildi.

Ticaret Bakanlig ic Ticaret
Genel Mudur Yardimcisi Adem
Basar, ikinci EL Motorlu Kara
Tasitlarinin Ticareti Hakkin-
da Yonetmeligin 13/02/2018
tarihinde yirurlige girdigini,
Yoénetmelikte bu isin nerede
yapilacagi ile ilgili iki Gnemli
sikintili nokta bulundugunu,
birincisi; sehir ici-sehir disi
ticaretin yapilmasi anlaminda
nasil bir ayrima gidilecegi, ikinci-
si de; tizerinde konut bulunan
binalarda yapilip-yapilmamasi
oldugunu belirtti. Basar, “ikinci
el motorlu kara tasit ticaretiyle
ugrasmak isteyen bir isletme
oncelikli olarak belediyeile is
Yeri Acma ve Calisma Ruhsatla-
rina iliskin Yénetmelik uyarinca
is yeri acma ruhsati almali, bu
ruhsati almasi akabinde de Tica-
ret Bakanligi tarafindan yetki-
lendirilecektir"” dedi.

Ote yandan toplantida, OTV
matrahlarinin glincellenmesi,
BDDK tarafindan 60 ay uzatilan
kredili taksitlerin arac fiyatlari
ile uyumlu olarak 84 ay olma-
si, Devlet Bankalari tarafindan
uygulanan duisuk faizli kredi
kampanyasinin uzatilmasi, Tur-
kiye Noterler Birligi ile istisare
edilecek konular tartisildi.
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KOSBAS'ta 10 aylik ticaret hacmi, gecen yilin
ayni donemine oranla yuzde 45 artt

Ertugrul Isiksoy
KOSBAS Genel Muddirt

ocaeli Serbest Bolgesi 29 Ekim
|'<2001 tarihinde Yap-islet-Devret

modeliyle KOSBAS tarafindan
gelistirilmek lizere 798.000 m2 hazine
arazisi tizerine kurulmustur. Serbest
bélgelerin kurulusundaki asil amac
llkemize yabanci sermaye girisi sag-
lamak, teknoloji transferi gercekles-
tirmek, ihracatin artmasi, tlkeye déviz
girdisi saglamak ve kalifiye istihdam

yaratmaktir.

Bugln itibariyle bolgenin %99'u
doludur. Halihazirda 20 firma faaliyet
gdstermekte olup, bunlarin 7 tanesi
tersanedir. Bolge firmalarinin toplam
istihdam sayisi1 2000 kisiyi asmis bu-
lunmaktadir. Gectigimiz yil Ocak-Ekim
ayi arasi 433.493.902 $ olan ticaret
hacmi, bu sene Ocak-Ekim itibariyle
629.235.186 $ olarak gerceklesmistir.
Gectigimiz yila oranla %45 bir artis
saglanmasi sevindiricidir.

- Hedef 2020'de 1 milyar dolarlik
ticaret hacmi

2020 yilinda hedefimiz 1 Milyar Dolar
ticaret hacmine ve 2500 kisiyi askin
calisan sayisina ulasmaktir.

KOSBAS, Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu bas-
kanligindaki 9 kisilik tilkemizin seckin
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sanayi kuruluslarinin
yoneticilerinden olu-
san bir kurul tarafin-
dan yonetilmektedir.
Bolgenin elektrik ihti-
yaci SEPAS, dogalgaz
ihtiyac IZGAZ ve su
ihtiyaci ISU firma-
sindan tedarik edilip,
bélge ici dagitimi
KOSBAS tarafindan
yapilmaktadir.
Bolgede faaliyet
gostermek isteyen

———

e P =y i

firmalar Serbest Bolgeler Yurtdisi
Yatirim ve Hizmetler Genel MUdUurlugu
tarafindan verilen faaliyet ruhsatiyla
Uretim veya ticaret yapabilmekte-
dirler. Uretim faaliyetleri yatirmci
firmalar icin 45 yillik ruhsat siiresine
tabidir. Uretimin %85'ini ihrac eden
firmalar Gelir ve Kurumlar vergisinden
muaf tutulmaktadir. Ayrica firmalar,
Damga Resim Harg, Gumrik Vergisi ve
KDV muafiyetlerinden de yararlanabil-
mektedirler.

ihracata yonelik tretim faaliyetinde
bulunan firmalar icin Serbest Bolgeler
mutlaka yatirim karalarinda degerlen-
dirilmesi gereken Uretim sahalaridir.
Firmalarin daha fazla bilgi icin www.
kosbas.com.tr sitesini ziyaret etmeleri
faydali olacaktir. KOSBAS uzman ekibi
sizleri karsilamaktan ve bilgilendir-
mekten memnuniyet duyar.
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Simon Kaslowski

ANSIAD Girisimcilik Giinleri ‘Deger Yaratan Akill
Teknolojiler Odul Toreni'nde konustu

ARGE ve yenilik gelecegin anah-
A tar. S6z konusu doénusum ku-

resel capta, tim sektorlere, her
bayuklikteki isletmeye ve toplumun
her kesimine dokunuyor. Geleneksel
uretim anlayisinin, akilli teknolojilerin
1Isiginda yasadigl bu dénisum, is din-
yasindan akademiye, kamudan sivil
topluma her platformda yapay zeka,
nesnelerin interneti, bulut teknolojisi,
surliclistiz otomobiller, blok zinciri ve
bunun gibi glnlik hayatimizi kékiin-
den degistirecek kavram ve uygula-
malari gindemin merkezine tasiyor.

Artik, dijital para geleneksel ban-
kalar tehdit ediyor, sadece hastalikli
hicrelere saldiran robotlar ilac endis-
trisinin sonunu hazirliyor, slriclsiz
otomobiller, robotlar, blok zincirleri ve
kripto paralar yepyeni hukuk uygula-
malarini tetikliyor. Kisacasi bizim daha
akilliendistriler, daha akilli sehirler ve
pek tabii ki daha akilli bir yeryuizu icin
hazirlanmamiz gerekiyor.

Kodlama, sensorler, mobil bag-
lanti, yapay zeka, robotlar, 3 boyutlu
yazicilar ve ileri malzeme, Uretim sis-
temlerinde de esi benzeri gorilmemis
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dénusumlere neden oluyor. Platform
odakli yeni is modelleri liretim siirec-
lerini hizla ve radikal bir sekilde de-
gistiriyor. imalat sirketlerinin basarisi
artik salt Urettikleri GrUn ile degil, bu
Uranun yaninda misteriye sunabildigi
degerle dlcultiyor.

Antalya'nin 6nde gelen sektorle-
rinden olan tarim sektoru, sensorler,
Internet of Things gibi dijital teknoloji-
lerle yiiksek katma deger yaratilabilen
sektorlerden biri olarak ©6ne cikiyor.
Tarimda, dijital teknolojiler sayesinde
elde edilen verilerle gozlem ve dlcme-
ye imkan veren, “precision agriculture”
gittikce yayginlasiyor. Bu sayede sinir-
L kaynaklarla verimliligi ve liretimi op-
timize etmek miumkiin oluyor. Otonom
traktorler basta olmak tzere, diger ta-
rim ekipmanlarinda kullanilan yapay
zeka teknolojisi ile yine kisitli kaynak-
larla azami verimlilik hedefleniyor. Bu
alanda llkemizde ozellikle start-up
diizeyinde bircok sirketin ortaya cik-
tigini mutlulukla gozlemliyoruz. Uydu
fotograflan ile tarlalar yil boyunca
gozlemleyen, sensorlerle hayvanlarin
dogum zamanlarini erken tespit etme-

ye yarayan teknolojiler treten bu sir-
ketler tarim ve hayvancilik sektoriinde
deger yaratmaya katki sagliyor.

Yine bolge ekonomisi icin oldugu
kadar, tlkemiz ekonomisi ve istihdami
icin de son derece 6nemli bir yeri olan
turizm sektoriinde cironun, karlligin
ve katma degerin artirilmasi icin dijital
platformlarin kullanilmasi kuskusuz
cok dnemli. Web tabanli platformlarin
turizm sektdrunde is modelini degis-
tirerek yaratilan katma degeri artirdi-
gin1 goriyoruz. Bu platformlar ile tu-
rizm sektdrinun alisilagelmis is yapisi
degisiyor. Bu platformlarin yani sira,
Ozellikle blyik verinin kullanilmasi
ile turistlerin egilimlerini dngérmeye
ve buna gore bdlge, Uriin stratejileri
gelistirmeye yarayacak cozliimler, tu-
rizmin katma degeri yuksek bir sektor
olmasini sagliyor. Bu paralelde, tilke-
mizde de mevcut ve potansiyel turist-
lerin yarattigl buyuk veri ile davranis
ve egilimlerin es zamanl oOlcllmesini
ve buna yonelik etkin ve stratejik sek-
torel politikalar olusturulmasini TUSI-
AD olarak kritik 5Gnemde gortiyoruz.

Mevcut tedarik zincirleri dijital tek-



nolojilerin etkisiyle yeniden tanimla-
niyor. Misteri beklentileri Grintin lire-
timinden dagitimina kadar her sireci
etkiliyor. Daha dnceki devrimlerde son
kullanicr olarak konumlanan mdusteri
artik inovasyon ve yaratim sirecinin
odagina tasiniyor. Dijital teknolojile-
rin gelisimi ve is modellerinin degisi-
mi konvansiyonel meslek algisini da
sarsiyor. Bir arastirmaya gore bugtin
ilkokula baslayan cocuklarin yarisin-
dan fazlasinin mezun olduklarinda
glinumuzde henuz ortaya cikmamis
meslekleri yapmasi bekleniyor.

Yeni dunyanin para biriminin hiz ol-
dugu dusunuliirse, vakit kaybetmeden
bilgi Greten, teknoloji gelistiren, Ar-Ge
ve inovasyon odakli bir bilgi toplumu
hedefine yogunlasmaliyiz. Kuskusuz ki
bu hedeflerin en buyiik tetikleyicisi gi-
risimcilik ruhu. 21. ylzyilin yapilanma-
sinda girisimciligin, Ar-Ge ve inovas-
yonla birlikte basarinin vazgecilmez
yapl taslari haline geldigini gérliyoruz.
Turkiye, egitim slrecinde genclerde-
ki sorgulama durtisuni arastirmaya,
yaraticiligl inovasyona, atakligi ise gi-
risime donlstlrebildigi an suphesiz ki
rekabet gliclinii artiracak ve kiiresel
ekonomideki konumunu gticlendire-
cek.

Dinyada oldugu gibi, Turkiye'de
de startup'larin yeni ekonominin oyun
kurucusu konumuna geldiklerine sa-
hit oluyoruz. Startup'larin tetikledi-
gi girisimcilik dontstmiinin disinda
kalmamak ve diinyaya c6zim Ureten
girisimler yetistiren giiclii bir ekosis-
temi Turkiye'de insa etmek icin, son
on yilda girisimcilik konusuna agirlik
verdik. 2011 yilinda Tirkiye'deki giri-
simcilik ekosistemine katkida bulun-
mak ve genc girisimciligini destekle-
mek amaciyla “TUSIAD Bu Genclikte
iS Var!"I baslattik. 2015 yilinda ise giri-
simcilik konusunu cok yonli bir bakis
acisi ile ele almak hedefiyle “TUSIAD
Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masa-
sini” ve “Kurumici Girisimcilik Calisma
Grubu”nu kurduk.

Ekosisteme baktigimizda son yil-
larda Tirkiye'de girisimciligi destekle-
yen Universitelerin sayisinin arttigini,
melek yatirrm aglarinin cogaldigini,
ortak calisma alanlarinin ve kulucka
merkezlerinin giderek yayginlastigini
goruyoruz. Girisimcilik kalturt Glke-
mizde derinlesiyor, yenilikci is model-
leri gelistiren girisimcilerimizin sayisi
artiyor.

Eger Ulkemizde ekosistemin daha
hizli gelismesini istiyorsak sinirlari-
mizin disina ¢ikarak, bélgedeki yete-
nekleri de ulkemize kazandirmamiz

gerekiyor. Bunu basarmanin yolu ise
fikirlerin o6zglirce ifade edilebildigi,
glivenli, 6ngorulebilir ve rekabete da-
yali bir ekonomiden geciyor. Girisim
sayisini ve kalitesini bu sekilde artirip
Turkiye'yi yatirnmailar icin daha cazip
hale getirebilir ve boylelikle ekosiste-
mimizi gelistirebiliriz.

Ulkemizin cografi konumu ve dii-
suk isgucl maliyeti gibi 6zelliklerinin,
dijital cagda kiresel rekabet giicu
acisindan surdirtlebilir ve yeterli ol-
mayacag! kabul edilmelidir. Ulkemizin
sanayide dijital dontsumunu saglaya-
cak tedbirlerin eszamanli ve ivedilik-
le gerceklestirmesi rekabet guicliniin
korunmasi acisindan hayati 6nemde
gorulmektedir. Bu strecte, Turkiye'nin
yatirmlarin disik seyrettigi, disuk
katma degerli Gretim yapilan bir eko-
nomik kisir dongliye, orta teknoloji tu-
zagina dogru kaymamasi icin yapisal
sorunlarimizin kararli bir sekilde gide-
rilmesi elzem gortilmektedir.

Bilginin cok hizli yayildigl, oyunun
kurallarinin yeniden yazildigl, fiziksel
sinirlarin ortadan kalktig, teknolo-
jik gelismelerin is modellerimizi ve is
yapis bicimlerimizi kokten degistirdigi
bir déonemdeyiz. Boyle bir donemde
Ulkemizin uluslararasi rekabet gliclin(
ve pazar payini artirmak, katma deger
saglamak ve dijital donlisimi sanayi-
den insana her bir boyutuyla dikkatle
ele almak zorundayiz.

Sektorlerde dijital teknolojilerin
hizla yayginlastirilmasi, gerekli isgu-
cliniin yetistirilmesini de gerektirir. is-
glicinun becerilerinin dijital dénusu-
me gore guncellenmesiicin hem kamu
hem de 6zel sektorun gerekli yatirim-
lar1 yapmasi 6ncelikli konulardir. Daha
erken yaslardan baslayarak, insan
kaynagimizin nitelikli egitimle gliclen-
dirilmesine ve hayat boyu 6grenme
anlayisinin  yerlestirilmesine azami
onem verilmesi gerektigini diistintiyo-
ruz. Egitim politikalarinin dijital doni-
sum caginin dinamiklerini de dikkate
alarak sekillendirilmesi, genclerimizin
gelecege en iyi sekilde hazirlanmasina
destek olacaktir.

TUSIAD olarak, cok cesitli calis-
malarla dijital déntsim sireclerin-
de paydaslarimiza katki sunmaya
calisiyoruz. Bu calismalarimiz bize
teknoloji Uretme vyetkinligimizi de
desteklememiz ve glclendirmemiz
geregini gosteriyor. Tum bu ihtiyaclari
ve beklentileri degerlendirerek tek-
noloji ekosisteminde arz ve talebi bu-
lusturmak icin 2018 yilinda Sanayide
Dijital Déniisiim Programini- TUSIAD
SD2 baslattik. Bu program ile teknolaji

tedarikcileri ve teknoloji kullanicila-
rini 6zel bir sorun, ihtiyac veya firsat
alani temelinde bir araya getiriyoruz.
Bu surecte hem (lilkemizdeki teknoloji
Uretme kapasitesinin tanitilmasi ve
artirilmasina hem de ilham verici iyi
orneklerin yayginlasmasina katkida
bulunuyoruz. Gecen sene Antalya'dan
AGT, SD2 programimiza teknoloji kul-
lanicisi olarak katilmisti. Oniimiizde-
ki dénemlerde Antalya'dan katilimin
daha da artmasini bekliyoruz.

Destek oldugumuz genclerimizin
nasilbasariliolabilecegine de kiictik bir
ornek vermek istiyorum. “Bu Genclikte
iS Var" programi mezunlarimizdan,
daha sonra SD2 programi katilimcila-
rimizdan Berkay'in basarisi hakkinda.
Kalp ritim bozuklugu tanisi icin yapay
zeka destekli giyilebilir sensorler tre-
ten Tion Healthcare kurucusu Berkay
Samiloglu Forbes Dergisi'nin her yil
diizenledigi “30 under 30" kapsamin-
da Tirkiye'deki en yetenekli 30 genc
arasina secilerek 6nemli bir basariya
imza atti. Bu bize is diinyasi kurulusla-
ri olarak genc girisimcilerimizi destek-
lemekte ne kadar hakl oldugumuzu
bir kez daha gosterdi.

Tam bu deger katan teknolojik do-
nisumle birlikte dikkatten kacirmamiz
gereken bir dénusum de var. Dunya
yeni bir jeo-ekonomik diizene dogru
yol aliyor. Avrupa Birligi, Cin ve ABD
arasinda denge saglayici bir ekonomik
glic olma 0Ozelligini korumak istiyor.
Avrupa Birligi'nin en dnemli etkisi; diin-
yanin en buytk ikinci ekonomisi olarak
glictini; adil ticaret ve iklim degisikligi
ile micadele yoniinde kullanabilecek
olmasindadir.

Avrupa artik kilresel ekonomik
iliskilerinde Birlesmis Milletler'in Siir-
dirdlebilir Kalkinma Hedeflerini ana
odak haline getiriyor. iklim degisikligi,
sosyal haklar, hukuk devleti, dijital d6-
nisum gibi konular artik uluslararasi
ticaret, yatirnm ve finansmanda temel
kriterler haline geliyor. Avrupa Birligi
ile gimrik birligi anlasmamizi bu bakis
acisiile yenileyebilirsek sirketlerimizin
kuresel rekabet glictine ve ulusal kal-
kinmamiza da fayda saglayabiliriz.

Diger yandan, ekonomide adalet-
sizliklerin azaltilmasini Gnemseyen bir
tutum da tum dlinyada 6n plana ciki-
yor. Dunyanin en esitlikci bélgesi olan
Avrupa'da bile bu konu tim agirligiyla
glindemde. Esitsizlikler; demokrasileri
tehdit eden asiri akimlari besliyor. Bu
sebeple, teknolojik donlsimiin esit-
sizlikleri azaltan, bu anlamda deger
yaratan bir stirec olarak ilerlemesi de
bir o kadar dnemli.



KSO Baskani Zeytinoglu:
Basarili Ar-Ge’nin yolu kamu 6zel
isbirliginden geciyor

i
Turkiye sanayinin
merkezi olan ilimizdeki
sanayinin teknoloji
seviyesini yukseltmek
ve daha katma degerli
urunlerin bolgemizde
uretilmesini saglamak
icin Oda olarak katki
vermeye calisiyoruz
1}
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ocaeli Sanayi Odasi'nin kasim
Kayl meclis toplantisi Meclis

Baskani Hasan Tahsin Tugrul
Baskanliginda gerceklestirildi. Kasim
ayl KSO Meclisin konuk konusmacisi
ise TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal oldu. Bilim, teknoloji ve yeni-
lik ekosisteminde kiresel egilimler,
durum degerlendirmesi ve TUBITAK
odakli yeni sireclerde Kocaeli ko-
nulu bir sunum yapti. Ayrica Mecli-
se Kiitahya Valisi Dr. Omer Toraman
baskanligindaki heyet, Kutahya eko-

nomisi ve yatirim olanaklari hakkin-
da bilgilendirmede bulundu.

Meclis toplantisina Kocaeli Valisi
Hiiseyin Aksoy, Kitahya Valisi Omer
Toraman, TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandal, Kitahya Altintas Be-
lediye Baskani Arif Teke, Kiitahya Ti-
caret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani ismet Ozotrac ve KSO Meclis
uyeleri katild.

Meclis toplantisinin acilis konus-
masini gerceklestiren Kocaeli Sana-
yi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu,



TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal'a yonelik konusmasinda,
“Kocaeli ili olarak cok sansli bir ko-
numda oldugumuzu belirtmek iste-
rim. Turkiye'nin tek bilimsel arastir-
ma merkezi olan TUBITAK-MAM,
BILGEM, ilk etabi tamamlanan Bilisim
Vadisi, 5 adet Teknopark, Ulusal
Test Merkezi - TSE, 2 adet Teknoloji
Transfer Ofisi ve 2 adet Universiteyi
ilimizde barindiriyoruz.

AR-GE'DE IKINCi SIRADA

Bu fiziksel yakinlik neticesinde;
bugiinitibariyle ilimizdeki Ar-Ge Mer-
kezi sayisi 127, Tasarim Merkezi sayi-
si ise 17'dir. Turkiye ‘de bu sayi 1195.
istanbul’dan sonra ikinci siradayiz.
Ar-Ge yapabilmenin yolunun; kamu,
Universite ve 6zel sektor isbirligi ile
gelisebilecegini biliyoruz. Turkiye sa-
nayinin merkezi olan ilimizdeki sana-
yinin teknoloji seviyesini yukseltmek
ve daha katma degerli Urtinlerin bol-
gemizde Uretilmesini saglamak icin
Oda olarak katki vermeye calisiyo-
ruz.” dedi. Zeytinoglu TUBITAK Bas-
kani Prof.Dr. Hasan Mandal'a, Oda
uyelerinin de gorus ve taleplerini ice-
ren bir dosya iletti.

YESIL PASAPORT MEMNUNIYETI

KSO Meclisinde aylik faaliyet-
lere iliskin konusma yapan Baskan
Zeytinoglu, glincel ekonomik gelis-
melere iliskin degerlendirmelerde
bulunarak, “Biliyorsunuz gectigimiz
yil agustos ayinda Rahip Brunson
davasi nedeniyle Turkiye-ABD iliski-
lerinde yasanan gerilim neticesinde
kurdaki ve faizdeki olumsuz yansi-
malari en fazla eyliil ayinda gérmis-
tik. Dolayisiyla bu yilin son aylarina
iliskin ekonomik verilerde baz etkisi-
ni 6nemli 6lciide goriyoruz.” dedi.

EKONOMIiK DEGERLENDIRMELER

Zeytinoglu ekim ayi dis ticaret
rakamlarina iliskin degerlendirme-
sinde, “Ekim ayinda ihracatimiz 15.7
milyar dolar olarak gerceklesti. Bu
rakam bir 6nceki ayin 1.2 milyar dolar
lizerinde olmasina ragmen, gecen yi-
Lin ekim ayinda yapilan ihracatin ylk-
sekliginden dolayi yuzde 0.1 oraninda
geriledi. ithalat ise yiizde 7.8 artisla
17.4 milyar dolar olarak gerceklesti.
Doviz kurlarindaki stabilite, ithala-
tin artmasina katki veriyor. Bu du-
rumdan kaynakli dis ticaret aciginda
yukselmeler basladi. Dis ticaret acigi
1.7 milyar dolar olarak gerceklesti.
Ocak-ekim doéneminde ise ihracati-
miz yuzde 2.30 artisla 141.4 milyar
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dolar olarak gerceklesti. ithalatimiz
ylizde 12.8 azalarak 165.8 milyar do-
lar oldu.” dedi.

“Biliyorsunuz gecen hafta Tica-
ret Bakanimiz; ihracatcilarin yesil
pasaport alabilmeleri icin gereken 1
milyon dolarlik ihracat yapma sarti-
nin 500 bin dolara disuraldigi acik-
ladl." diyen Zeytinoglu, “Limitin 500
bin dolara inmesiyle yesil pasaporta
hak kazanan ihracatci sayisi 11 bin
952'den 22 bin 325'e yikseldi. Daha
fazla sayida ihracatcimizin yesil pa-
saport imkanina kavusmasindan
memnuniyet duyuyoruz.” dedi.

Kocaeli dis ticaret rakamlarini
degerlendiren Zeytinoglu, “Kocaeli
Glmriklerinden aldigimiz verilere
gore ekim ayinda ihracatimiz 2.6 mil-
yar dolar olarak gerceklesti. Yizde
0,4'lik bir azalis var. ithalat da 3.3
milyar dolar oldu. Orada da yuzde
8.7'lik bir azalma var." dedi.

Cari dengenin eylul ayinda 2 mil-
yar 477 milyon dolar fazla verdigini
soyleyen Zeytinoglu, “Yillk baktigi-
mizda ise cari islemler 5 milyar 895
milyon dolar fazla olarak gercekles-
ti. Dis ticaret aciginin dislik seyret-
mesi ve turizm gelirlerindeki glclu
artislarin devam etmesi sebebiyle
fazla verdik.

Oniimiizdeki aylarda da cari den-
gedeki iyilesmenin devam edecegini
bekliyoruz." dedi.

Zeytinoglu, “Enflasyon verilerine
baktigimizda ekimde TUFE aylik yiiz-
de 2 artisla, yillik ylizde 8.55'e geri-
ledi. UFE ise aylik yiizde 0.17 artarak
yillik yiizde 1.70'e geriledi. Enflasyon-
da ciddi bir iyilesme yasiyoruz. Baz
etkisiyle, yillik enflasyondaki gerile-
menin devam edecegini bekliyorduk.
Oniimiizdeki aylarda baz etkisinin
ortadan kalkmasiyla, enflasyonda bir
miktar yukselis olabilir. Ancak Yeni
Ekonomik Programda aciklanan yuz-
de 12 hedefini de asacagini disinmu-
yoruz." dedi.

Zeytinoglu, sanayi uretim endek-
sine iliskin degerlendirmesinde, "Sa-
nayi Uretimi eylilde aylik yuzde 3.2,
yillik yizde 3.4 artis gosterdi. Gecen
yil agustosta yasanan kur artisinin
olumsuz etkileri sanayi Uretimine
eylil ayindan itibaren yansimisti. Bu
sebeple baz etkisiyle bir artis gore-
cegimizi bekliyorduk. Ekim ayinda da
baz etkisinin devam edecek olmasi
ve ihracatin katkisiyla artisin devam
edecegini bekliyoruz.” dedi.

Agustos ayinda issizlik orani-
nin yizde 14'e yikseldigini sdyleyen
Zeytinoglu, “Bu oran Gecen yilin ayni
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Kiitahya Yatirim

si Koordinatorii Kutlu Eser

déneminin 2,9 puan, bir dnceki ayin
0,1 puan lzerinde. Mevsimsel olarak
da artislarin basladig bir donemde-
yiz. Altini cizmemiz gereken husus
genc nufustaki issizlik oraninin yiizde
27,4'e yukselmis olmasi. Genc nufus-
taki issizlik orani 2005'ten bu yana en
yluksek seviyeye ylikseldi. Gecen yilin
ayni déneminin ise 6,6 puan Uzerin-
de." dedi.

Hukimet ve TOBB'un koordineli
calismalari sonrasinda Tirkiye'nin bir
yilda is Yapma Kolayligi Endeksi'nde
ciddi bir sicrama gerceklestirdigini
soyleyen Zeytinoglu, “"Dinya Banka-
si tarafindan her yil diizenli olarak is
Yapma Kolayligi Endeksi hazirlaniyor.
Dinya capinda is yapma ortamina
iliskin nemli gdsterge olan ‘is Yapma
Kolayligi Endeksi'2020 yili raporuna
gore; Gecen sene 43. basamakta yer
alan Tirkiye 10 sira yukselerek 190
ulke arasinda en kolay is yapilan 33.
iilke oldu. iki senede 27 basamakLlik bir
sicramayla buyik bir basariya imza
attik. Gelinen noktayi cok 6nemsiyo-
ruz." dedi. Zeytinoglu kasim ayinda
gerceklesen faaliyetleri 6zetleyerek
sozlerine son verdi.

Toplantida konusan Kutahya Va-
lisi Omer Toraman yaptig konusma-
da, "Kocaeli, bircok sektdrde acik ara
lider. Bununla iftihar ediyoruz. Tlrki-
ye yalniz ic pazariyla yetinmeyen bir
tlke. Dis pazardan da gelecek gelirle
refahimizi arttiracagimiz bir yol izli-
yoruz. Dinya genelinde oldugu gibi
Turkiye'de de sanayi hareket halinde.
Ulkemizde de sanayi Marmara bélgesi
basta olmak lizere atilim yapti. Sana-
yi artik Anadolu'ya tasma durumun-
da. Anadolu buytk bir alana sahip.
Yatirnmcilara uygun sartlarda yatirm

alani tesis etmeye calisiyoruz.” dedi.

Vali Toraman'in ardindan kirsu-
ye gelen Kiitahya Ticaret ve Sanayi
Odas! Yénetim Kurulu Baskani ismet
Ozotrac, Kiitahya ili hakkinda bilgi-
ler paylasti. Ozotrac konusmasinda,
“Kitahya merkezde 2 tane organize
sanayi bolgemiz var. 130'a yakin fab-
rikamiz var. Kitahya ciddi bir maden
kenti. En 6nemli maden kaynagimiz
bor. Turkiye'deki bor madeninin ylz-
de 70'i Kitahya'da. Komur ocaklari
2 tane termik santrallerimiz de var.
Avrupa'nin en blyuk seramik fabri-
kalar1 Kutahya'da. 500'e yakin cini
atolyemiz bulunuyor. Otomotiv yan
sanayi ile ilgili Gretim yapan fabri-
kalarimiz da var. Sehrimizde 2 tane
de Universitemiz bulunuyor. Toplam
50 bin 6grencimiz mevcut. Univer-
site sanayi isbirligi anlaminda ciddi
adimlar atiliyor. Daha kalifiye liniver-
site mezunlar yetistirmek icin ciddi
gayretlerimiz var. Glvenilir bir ken-
tiz, bu konuda iddialiyiz. Kocaeli gibi
donanimli bir sehirden faydalanmak
isteriz."dedi.

“KOCAELI'NIN SANAYISI iLERI
DUZEYDE"

Kitahya Ticaret ve Sanayi Oda-
si Yonetim Kurulu Baskani ismet
Ozotrac'in ardindan konusan Kocaeli
Valisi Hiiseyin Aksoy, “Kocaeli'nin sa-
nayisi oldukca ileri diizeyde. Kocaeli
Ulkemizin ekonomisine dnemli katki
sunuyor. Boyle bir yerde sanavyicile-
rimize destek olmak bizlerin gorevi.
Kutahya ilimiz yatirrm yapilabilecek
iller boyutunda belirli imkanlari olan
bir ilimiz. Yeni yatirim yapmak isteyen
yatirnmcilara fikir verebilecek 6nemli
bir toplant..”" dedi.




TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal

Insan kaynagi ve bilginin kalitesi

gostergelerimizi belirliyor

ocaeli Sanayi Odasinin meclis
Ktoplantlsmm konuk konusma-

aisi olan TUBITAK Baskani Prof.
Dr. Hasan Mandal, “TUBITAK hep An-
kara odakli bir kurum olarak gozikse
de 5 bin 400 calisanimizin cogunlugu
Gebze bolgesinde. O yuzden bizim
esas ana (ssiimiiz Gebze. ideal bir
arastirma kampusumuz var. Burada
olmaktan bulyuk memnuiyet duyu-
yoruz. ideal bir arastirma kampiisii
olmasi yaptigimiz calismalari daha
anlaml hale getiriyor. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi'nin Sanayi ve Strateji
Belgesi Hamle Programi da bununla
iliskilendirilmis durumda. AB fonla-
rindan daha fazla yararlanabilmeli-
yiz. Biraz da zorlayici bir sekilde biraz
daha fazla gitmesini istiyoruz.” dedi.

Dinyadaki en buyik sivil fon olan
UFUK 2020 programinin tamamlan-
masina 1 yil kaldigini hatirlatan Man-
dal, “451 milyon avro ile katildigimiz
UFUK 2020'den bugtine kadar hedef-
ledigimiz miktarin cok gerisinde hibe
alabildik. 2014-2018 arasinda 452
projemiz kabul edilmis. Turk ortaklara
yaklasik 138 milyon avro para akta-
ritmis. Nisan ayindan beri buytk caba
gosterdik ve Avrupa Komisyonu'nu
ikna ettik. Tirkiye'nin zor bir siirec
gecirdigini sdyledik. Avrupa'nin Turki-
ye ile iliskilerini gelistirmek istiyorsa
bunu farkli bir sekilde degerlendir-
mesini istedik. Bu cercevede Odaviz-
yon Dergisi'nin kapaginda da yer alan
Tirkiye'nin Ufuk 2020 icin 80 milyon
euro'luk katki payinin Tiirkiye'den ge-
lecek projelerin desteklenmesi konu-
sunda anlasmaya vardik. Projelerimi-
zin 6nemli kismi basarili olmadigi icin
degil en basarili olmadig! icin deger
kazanmiyor. Orada ki en iyiler de yuz-
de 10'luk gibi bir dilim kaliyor. Bizim
projelerimiz de ne yazik ki o yuzdede
degil." dedi.

Mandal, "KOBIi'lerimizden proje
Onermesinitalep ediyoruz. Tiirkiye'nin
girdi parametrelerindeki performansi
daha yuksek. Cikti ve etki parametre-
leriicin daha cok cabaicerisinde olma-
miz lazim. Ekonomik gticliik sebebiyle
biz daha fazla kapasiteyi gelistirmeye

caba harciyoruz. Biz bu glcligu biz
bu glicliigti yasamasak hala kapasite
gelistirmeye devam edecegiz. insan
kaynagi boyutunda en fazla kaynak
ayiran Kore. Tirkiye ve arastirma
odakli bilginin kalitesi ne kadar yuk-
sekse bizim pozisyonumuz o kadar iyi
konuma geliyor. " dedi.

“Isbirligi yapiyoruz ama birlikte
gelistirmiyoruz” diyen Prof. Dr. Man-
dal, “Kocaeli ilimize bakildigi zaman
otomotiv endustrisi, kimyevi madde
mamuller, metal en basta gelen sek-
torler arasinda. Dinya icinde bakildi-
ginda otomotiv sektdrinde gelecek-
teki ihtiyac duyma ylizdesine bakildigi
zaman hizli gelisen teknolojilerin yuz-
de 50'sinden fazlasini bu becerilere
sahip insan kaynag profilinin 6n pla-
na geldigini géruyoruz. Bu lic sektor es
zamanli calisiyor. 2017 yili icin bakildi-
ginda geleneksel olmayan tiretim mo-
delleriyle zenginlestirilmis durumda.
AR-GE ve yenilik durumunda dikkate
alinmasi gereken bir boyut” dedi.

Teknoldoji Transfer Ofisi odak-

U bir surecte tamamen universitenin
hocalarindan olusan bir yonetim ku-
rulunun goérev yapmasi hususunun
gerceklestirilebilirligine iliskin deger-
lendirmelerde bulunan Hasan Mandal
blyuk firmalara yonelik Ar-Ge destek
programinin Sanayi Bakanligi'nin cag-
rida bulunacag Hamle Programi'na
donustirildigunu séyledi.

Hasan Mandal Kocaeli'nin Ar-Ge
potansiyelineiliskinolarak “Kocaeliili-
miz gercekten sayisal anlamda bakil-
dig1 zaman Turkiye'de 2. istanbul'dan
sonra yani AR-GE merkezi AR-GE ve
tasarim merkezi sayisinda iste diger
potansiyeller kapsaminda sanki bi-
zim acimizdan bakildiginda bugtinku
toplanti umarim ona katkida bulunur.
Kapasite noktasinin daha yliksek ama
cikti ve etki noktasinin da gelisime acik
olan bir il noktasinda 6n degerlendir-
me var belki de bu konusma o kapsam
da degerlendirilebilir.” dedi.

Dinya Kiiresel Yenilik Endeksi'nde
Turkiye'nin yeri, bu yerin daha da ge-
listirilmesi icin yapilmasi gerekenleri
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O0zetleyen Hasan Mandal “Bizim in-
san kaynagimiz ve arastirma odakli
Urettigimiz bilginin kalitesi ne kadar
yuksek ise biz su an icin nicel boyutta
bakiyoruz bunlara ne kadar nitel bo-
yutta bunlar arttirilirsa bizim pozis-
yonumuz gelisir. Aksi takdirde bizim
esas gostergelerimizi iyilestirmedik-
ce. Yani nicel gostergeleri nitele do-
nlsturmedikce insan ve bilgi tarafin-
da bunu ciktiya donustiirmek cok zor
olacak.” seklinde konustu.

Kocaeli'de sektorel Ar-Ge potansi-
yeli gelisimine iliskin degerlendirme-
lerde bulunan Hasan Mandal:

“Bizim insan kaynaginin énemli ol-
dugunu soyledigimizde bu becerilere
sahip veya bu yetkinliklere sahip in-
san kaynagi profilinin 6n plana geldigi
durumunu goriyoruz.

Yine bunu kimya sektériine gotir-
digumiz zaman ikinci 6nemli sektor
olarak Kocaeli ilimizde yine ayni seyi
goruyoruz. Yani ylzde 50'den fazla
ve bunlarin hicbir tanesi bir b6lumun
fakiilte ismiyle alakali konular degil.
Bunlar yeni beceriler dolayisiyla yeni
teknolojiler ile iliskilendirilmis beceri-
leri olan ihtiyacin bir boyutu. Yine me-
tal sektorini aldigimiz zaman hangi
teknolojiler? Bunlarin hepsi de 2018
vilindaki gelecegin meslekleri rapo-
rundan alinmis glincel bilgiler.

Oysa yine ayni seyleri gorliyoruz
esasinda bunlarin lcl de bizim bu
becerilere sahip insan kaynagi ve bu
surecin yonetimi oldugu slirece esa-
sinda lc sektér ayni zamanl ¢alisiyor.
Yani bunlar 3 sektor gibi goriinse de
otomotiv, kimya, metal birbirleri ile
olan iliskilerini belki sinirli goérsek de
ihtiyac duyulan insan kaynagindaki
beceriler profiliyle bakildigi zaman
cok cok benzer oldugunu aralarinda
bazi degiskenler ile birlikte oldugunu
gorebilecegiz.

Yine otomotiv sektéri acisindan
bakildigi zaman ilimiz icin gelecekte
nasil bir akim var ve biz buna ne ka-
dar haziriz noktasi dikkate alindigin-
da... Evet bugtin icin yani 2017 yili hat-
ta 2025 yilindaki cok kisitli géziiken
yeni teknolojilerle olan yani teknoloji
odakli surecler, digeri de is modeli
odakli stirecler. Otomotiv sektérl icin
dikkate alindi§1 zaman bugtin icin yani
bugiin derken 2017 yili icin bakildigin-
da geleneksel kar havuzlari nerede.
Ve cok hizli bir sekilde 2035'lere dogru
gidildiginde yeni teknolojiler ile birlik-
te gelistirilmis otomotiv sektdriinde-
ki artisi yani yuzde 40'ini geleneksel
olmayan teknolojilerin Uretim yon-
temleri ile zenginlestirilmis bir yapiya
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geciyor.

Dolayisiyla bunlarin hepsi birazcik
dahailimize AR-GE ve yenilik boyutun-
da bakildiginda bunu Avrupa Birligi'ne
iliskilendirme  boyutunda dikkate
alinmasi gereken boyutlar. Yine bas-
ka bir otomotiv sektoriinde dénglsel
ekonomi imkanlarina bakildig zaman
kendi isinde yine bir kisa vadede orta
vadede uzun vadede nasil bir diunya
ya geciliyor veya gecilmesi planlani-
yor ve dedigim gibi lider olma nokta-
sinda olan ilimize ise bu konuda ayni
benzer cabalarin icinde dedigim gibi
zaman dilimleri icinde tartisma konu-
su olabilir ama bdyle bir yaklasimin
gereksinimi.

Prof. Dr. Hasan Mandal endustri
4.0ileilgili goruslerini de anlatti:

“Biz hep endUstri 4.0 konusuyoruz,
iste bltun dunya bunu konustugu icin
ama esasinda bir Almanya’'nin marka
degerini konusuyoruz ama daha ile-
risini yani takip etme degil de takip
edilen noktasinda olmasi gerekiyorsa
donglsel ekonomiyi daha fazla ko-
nusmasi gereken bir ilimiz olarak de-
gerlendiriyorum ben.

Cunkd her ilde bunu konusmak
kolay degil ama burasi yani bulundu-
gu cografya, hedefi, potansiyellere
bakildigi zaman endustri 4.0'in (ze-
rinde bir seyler konusabilmesi lazim.
Bir diger konu kimya sektoriine bakil-
digl zaman yani yeni neler var kimya
sektdrinde, yeni neler olacak diye. Bir
tarafta dijital teknolojiler hepsini ya-
tayda kesiyor ama konunun Uzerine
bakildigi zaman iste kimya sektdriin-
deki plastik Gretimindeki mevcut du-
rum, biyoplastige gecis. Biyoplastigin
icinde de kendisinin c6zimu olan ile
olmayan boyutunun hizli bir sekilde

yine artan egilimler noktasinda ola-
cagini soylemek mumkdn.

Ve daha dailginci ben bu calismayi
yaparken kendim icin de fayda sag-
ladim, buglin hazirlanirken bu da Yaz
Davos'u diye ifade edilen iste her ya-
zin Cin'de gerceklestirilen yine Dlinya
Ekonomik Forumu'nun yapmis oldu-
gu calismada ilk 10'a ylkselen egili-
mi bu temmuz ayinda yil 2019'da ve
bir bakiyorsunuz doénglisel ekonomi
icin biyoplastikler. Dolayisiyla burada
bir gelecek var, dolayisiyla biz kimya
sektdriine dogru baktigimiz zaman ha
digerleri de var bunlar baska burada-
ki katiimcilar ama direk bir baktigim
zaman onceki konuyla kimya ile ne
yaplilabilir diye baktigim da bunu go-
riyorum ama bir diger 6nemli mesaj
sektor diye bir kavram kalkiyor.

Yani biz Turkiye'de hala sektorle-
rin Uzerinden surec yonetmeye calisi-
yoruz tabi ki sektorler kalkiyor derken
c6zum Uretme noktasi sadece sektor
odakli gérmiyor anlaminda AR-GE
icin konusuyorum. Yoksa olayin finans
veya baska boyutlari da ben sdyleme
hakkina sahip degilim konu daha fazla
teknoloji odakli. Clinku siz 3 teknolo-
jiyi de es zamanli yonetebiliyorsaniz
dolayisiyla Kocaeli ilimizin ben bunu
kesinlikle yapabilecegine inaniyorum,
clinkii bircok potansiyelinde oysa
bunu bir cok sektdriinde éncli oldugu
sektorlerde teknolojiyi yatay da dogru
bir sekilde kullanabilirse bu dolayisiy-
la 3 sektoriinde 4 sektérunde es za-
manli gelismeye katkida bulunacaktir
ama en azindan A sektdri daha 6nce-
likli B sektoru daha oncelikli demek-
ten daha cok hangi teknolojiler hangi
sektorleri daha fazla etkileyecek diye
konusmak daha anlamli olabilir.
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Ar-Ge Harcamasinin GSYH icindeki
payi yuzde 1,03'e cikti

TUIK tarafindan gerceklestirilen 2018 yili Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirma-
si1 sonuclarina gére; Tirkiye'de Ar-Ge harcamalari 2018 yilinda 38 milyar 534 milyon
TL've ylkseldi.

UiK tarafindan gerceklestirilen
T2018 yili Arastirma-Gelistir-

me Faaliyetleri Arastirmasi
sonuclarina gore; Turkiye'de Ar-Ge
harcamalar1 2018 yilinda 38 milyar
534 milyon Tl'ye yikseldi.

Sektorel dagilimlar incelendi-
ginde, hem gerceklestirdigi Ar-Ge
harcamasi hem Ar-Ge faaliyetlerinin
finansmani acisindan 6zel sektor
acik ara 6nde. Ar-Ge Harcamalarinin
GSYiH'ye orani yiizde 1,03; Tam Za-
man Esdeger (TZE) Ar-Ge personeli
sayisi 172.119 olarak aciklandi.

Ar-Ge Harcamasinin Gayrisafi
Yurt ici Hasila (GSYH) icindeki Payi
Yizde 1,03 Oldu

Gayrisafi yurtici Ar-Ge harcama-
s1 2018 yilinda bir 6nceki yila gore
8 milyar 678 milyon TL artarak 38
milyar 534 milyon TL'ye yiikseldi.
Gayrisafi yurtici Ar-Ge harcamasi-
nin gayrisafi yurt ici hasila (GSYH)
icindeki orani 2017 yilinda yiizde
0,96 iken, 2018 yilinda ylizde 1,03'e
yukseldi.

Son 5 yillik ddneme bakildiginda,
43 OECD uye ve gozlemci tlkeleri
arasinda Turkiye satin alma guci
paritesi dolari cinsinden Ar-Ge har-
camasini en ¢cok artiran 3. tilke oldu.

En Fazla Ar-Ge Harcamasi Ozel
Sektor Tarafindan Yapildi

Ar-Ge harcamalarinda 6zel sek-
tor yizde 60,44 ile en buylk paya
sahipken, bunu ylizde 30,32 ile yik-
sekogretim takip etti. Genel devlet
Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge
harcamalari icindeki payi ise yuzde
9,24 oldu. 2012 yilina kiyasla, OECD
tlkeleriicinde toplam Ar-Ge harca-
masi icinde 6zel sektdrin payini en
cok artiran 6. ulkeyiz.

Ulkemizin Toplam Ar-Ge
Harcamasinin Yiizde 53,6's1 0zel
Sektér Tarafindan Finanse Edildi
Ozel sektor yiizde 53,6 ile Ar-Ge
finansmaninda ilk sirada yer ald1.
Bunu yuzde 32,28 ile genel devlet,

Ar-Ge harcamalarinda 6zel
sektor yuzde 60,44 ile en
buyuk paya sahipken, bunu
yuzde 30,32 ile yuksekogre-
tim takip etti.

yluzde 12,11 ile yiksekogretim, ylzde
1,98 ile yurt disi kaynaklar ve yuzde
0,03 ile yurtici diger kaynaklar takip
etti.

Toplam TZE Ar-Ge personeli
sayisi bir dnceki yila gore ylizde
12 artarken 6zel sektor TZE Ar-Ge
personeli sayisi ylizde 19 oraninda
artti. Ozel sektériin toplamdaki pay:
ylizde 60,6'ya ulasti.

Tam zaman esdegeri (TZE) cin-
sinden 2018 yilinda toplam 172 bin

119 kisi Ar-Ge personeli olarak calisti.

Bir 6nceki yila gore TZE cinsinden
Ar-Ge personeli sayisindaki artis
yUzde 12,1 oldu.

Ulkemiz, son 5 yillik ddnemde
OECD ulkeleri arasinda TZE Ar-Ge
personel sayisini en cok artiran
birinci ulke oldu.

Ozel sektoriin TZE Ar-Ge perso-
neli sayisi bir dnceki yila gore ytzde
19 oraninda artarak 104 Bin 376'ya
ulasti. Toplam Ar-Ge personeli
icinde 6zel sektérin payi ise 2012
yilinda ytzde 45 iken 2018 yilinda
ylizde 60,6'ya cikti.

TZE cinsinden toplam Ar-Ge
personelinin yiizde 32,7'si yiiksekog-
retimde ve ylizde 6,6'sI kar amaci ol-
mayan kuruluslarin da dahil edildigi
genel devlet sektoriinde yer aldi.

2018 yiliicin glincellenen Ar-

Ge verilerine TUBITAK Bilim, Tek-
noloji ve Yenilik Politikalari Daire
Baskanligi'nin web sayfasindan
ulasilabilir.

Ayrintili bilgiye TUIK web sayfa-
sindan ulasilabilir.
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Gelisim Zirvesi'nden cikan karar:
“Inovasyona yatirim yapmak istiyoruz”

Otomotiv Yan Sanayi
ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi (TOSB) iK
Komitesi'nin bu yil 2'ncisini
diizenledigi “TOSB Gelisim
Zirvesi” sona erdi. Zirvede

TOSB Yénetim Kurulu Baskani
Omer Burhanoglu ile TAYSAD
Yoénetim Kurulu Baskani ve
TOSB Yénetim Kurulu Uyesi
Alper Kanca konusmalarinda
inovasyona yatirim yapmak
istediklerini vurguladilar.

ocaeli TOSB'un ev sahipligin-
|'<de ‘Degisimle basla, geliserek
tasarla ve iletisimle gliclen”
mottosuylabu yil 2'ncisinin gercek-
lestigi ve alaninda uzman 14 ismin
konusmaci olarak yer aldigi Gelisim
Zirvesi, TAYSAD Yonetim Kurulu Bas-
kani ve TOSB Yonetim Kurulu Uyesi
Alper Kanca ileTOSB Y6énetim Kurulu
Baskani Omer Burhanoglu'nun acilis
konusmalart ile basladi.
Organize sanayi bolgelerindeki
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ekosistemin 6nemine deginen Kanca,
“Bizim diger organize sanayi bolgele-
rinden ve sektorlerden farkimiz var.
Bizim misterimiz ayni, standartlari-
miz ayni ve hepimiz otomotiv sekto-
rinde calisiyoruz. Dolasiyla anlayisi-
miz ve hayattan beklentimiz de ayni.
Otomotiv Yan Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi'mizin icerisinde inanil-
maz etkin bir ekosistem var. Aslinda
bu ekosistem bizi bir araya getiriyor
ve bir arada tutuyor. Bu ekosistemin
devam etmesi ve ilerlemesi icin cali-
siyoruz” dedi.

“0SB’'mizi inovasyonlarin ve start-
uplarin ciktigi bir bélge haline
getirecegiz"

Kanca, TOSB'un otomotiv sektorui-
ne hizmet veren bir bolge olarak ka-
lacagini belirterek, "OSB'miz otomotiv
organize bolgesi olarak kalacak ve bu
havayi tenefflis edecegiz. Hep bera-
ber burayi gelecekte Yonetim Kurulu
Baskanimiz Omer Burhanoglu ile
inovasyon calismalarimizla beraber,
bir sonraki nesil organize sanayi bol-
gesine goturecegiz. Organize sanayi
bolgesi olarak sadece bir tretim bol-
gesi olarak kalmayacagiz. OSB'mizi

TSSB

GELIiSiM ZIRVESI

inovasyonlarin ve start-uplarin
ciktigl bir bolge haline getirecegiz. Bu
acindan sizlerin destegi dnemli. insan
kaynaklari uzmanlarinin, mudurleri-
nin destegi 6nemli. Katilan herkese
tesekkir ederiz" dedi.

“inovasyona yatirim yapmak
istiyoruz”

inovasyon yatirimi yapmak iste-
diklerini dile getiren Burhanoglu, “Bu
donem 6zellikle inovasyona yatirim
yaparak otomotivin gelecegi icin
buraya bir ekosistem kurmak ve cok
degerli bir ag olusturmak istiyoruz.
Burada universitelerin, girisim evle-
rinin, ilgili yatinmcilarin, enduistri 4.0
uygulamalarinin, test merkezlerinin
ve 3D printer laboratuvarlarinin ol-
dugu bir sistem olusturmak istiyoruz.
Artik otomotiv arac¢ olmaktan ziyade
bilisim aleti olma yolunda gidiyor.
Gelecekte cep telefonundan farkl
olmayacak. O ylizden OSB'mizde bu
konularla ilgili telekomtnikasyon sir-
ketleri, baglantili sistemlere hizmet
eden bizim disimizda sirketlerin de
katildigr bir kimelenme olusturma-
ya, networking agini olusturmaya
calisiyoruz. Artik klasik otomotiv



anlayisinin cok disinda yeni nesil baglan-
tilraraclar ve bununla baglantili olusan
yeni nesil is modelleri icin hepimizin hazir
olmasi lazim. Bunun icin en énemli sey
insan kaynaklari ve insan kaynaklarinin
olusumu icin de bu tur aktiviteler” dedi.

Alaninda uzman 14 ismi konusmaci
olarak agirlamanin mutlulugunu yasa-
diklarini belirten Burhanoglu, “Degisimle
basla, geliserek tasarla ve iletisimle glic-
len mottosuyla bu yil 2'ncisini gercekles-
tirdigimiz zirvemizde birbirinden degerli
konusmacilari agirladik. Gecen sene insan
kaynaklari yoneticileri, akademisyenler ve
sosyal bilimcileri bir araya getirdigimiz ilk
zirvemiz yogun ilgi gérmusti. Simdi ise,
Celisim Zirvesi, TOSB'un en cok takdir etti-
gim ve cok keyifle geldigim bir aktivitesi.
Zirvemizde degisen is dinyasini daha iyi
anlamak, motivasyonu artirarak daha
verimli calismak, yeni dénem endustri ve
yeni nesil teknolojilerle birlikte degisen is
surecleri ve is yapis sekillerini ele alarak,
network iliskilerinin kurulmasini saglayip
karsilikli fayda saglanmasini hedefliyoruz.
Bu kapsamda otomotiv sektdriine yon ve-
ren sirketlerin Ust duzey yoneticilerini bir
araya getirerek network iliskilerini sag-
lamak adina, 6 Kasim glint de “Baglantili
Otonom Arac Kiimelenmesi" etkinlig§imizi
gerceklestirdik. TOSB olarak ilklere, ye-
niliklere ve farklilasmaya 6ncultk etmeyi
seviyoruz. Dilerim ki zirvemize katiim
saglayan herkese faydamiz dokunur. Kati-
lan, destek veren ve emegi gecen herkese
tesekkir ediyorum” diyerek sozlerini
noktalad.

TOSB iK Komitesi Baskani Yasemin
Genc ise, Gelisim Zirvesi'ne hazirlik hika-
yelerini paylasarak etkinlige olan ilginin
artmasinda dolayl mutlulugunu dile
getirdi.

Zirvede uzman isimler bircok konuyu
ele aldi

14 Kasim Persembe gtinti TOSB Wor-
kinn Otel'de gerceklesen zirvede; eski
gazeteci ve sunucu Sedef Kabas, Ersin
Yildirim, Mert 0zs6z, Selin Yetimoglu,
Saynur Onen, Hasan Tahsin Glngor, Prof.
Dr. A. Zafer Acar, Ali Osman Ozdilek, Yekta
Oz6zer, Acar Baltas, Harun Kilci, Dr. Hakan
Tetik, Egitimci Ercan Altug Yilmaz, Arif
Alatas gibi alaninda uzman konusmacilar
tarafindan; Degisen Dinyada Degismeyen
Liderlik Ozellikleri, Degisken Kosullar-
da Ucret Yénetimi, Yetenek Yénetiminin
Gelecegi, Direncli Sirketlerde Ceviklik,
Sirketlerde Calisan Mutlulugu Yaratmak,
Kiresel Trendlerin is Diinyasi Ve Lojistige
Etkileri, Uygulamadan Gercek Orneklerle
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve
GDPR Uyum Sireci gibi daha bircok konu
masavya yatirildi.

Turk finans sektoru, JCR
Avrasya’'nin yuzde 85'ini satin aldi

Turk Finans Sektord’'nin
oncu kurumlari, JCR Avrasya'nin
yuzde 85,05 hissesinin kurucu
ortaklarindan satin alinmasi ve
Japonya Kredi Derecelendirme
Kurumu olan JCR-Japan Credit
Rating Agency Ltd. ile mevcut
ortakligin devam ettirilmesi
konusunda anlasmaya vardi.

Yeni ortaklik, finansal
piyasalardan borclanmak isteyen
sirketlerin kredi degerliligini
tespit edecek. Kredi notu
sayesinde kaynaklar daha verimli
kullanilarak , ekonomide saglikli
blylmeye destek saglanacak.

Turk bankalari ve finans
kuruluslari JCR Avrasya'nin
cogunluk hissesini satin almak
Uzere anlasma imzalad.

JCR Avrasya Derecelendirme
Sirketi A.S. (JCR-ER)'nin ylizde
85,05 hissesinin Turk bankalari
ile finansal sektorde faaliyet
gosteren bazi kurulus ve kurulus
birlikleri tarafindan satin
alinmasina yonelik pay devir ve
hissedarlar sézlesmesi 28 Kasim
2019'da imzalandi.

Uluslararasi nitelige,
bilinirlige ve tecriibeye sahip
JCRile yapilan bu stratejik
ortaklik, ulusal derecelendirme
sirketinin faaliyetlerinin kisa
surede uygulamaya gecmesi
ve uluslararasi piyasalarda
taninirligi icin avantaj saglayacak.

Ulusal derecelendirme

kurulusu 6zellikle risk yonetimi
ve borclanma piyasalarinin
etkinligi acisindan énemli bir
gorev Ustlenerek yerel sirketlerin
kredi derecelendirilmesi
konusunda daha aktif olacak.
Kredi notu kullaniminin
yayginlasmasiyla finansal
kaynaklar daha etkin dagitilacak,
surdurulebilir biyimeye katki
saglanacak.

JCR Avrasya, yeni yonetim
ekibi ile birlikte, derecelendirme
faaliyetlerinin kapsamini 6nemli
olctide genisleterek 6zel sektor
tahvil piyasasinin gelisimine
ve Turk sirketlerinin finansal
yapilarinin giiclendirilmesine
katki saglayacak.

Dinya 6rneklerinde oldugu
gibi finansal kesimin tamamini
kapsayan ortaklik yapisiyla
bagimsiz ve objektif bir rating
yaklasimi sunmak amaciyla
gerceklestirilen islem, bankalarin
kredi riski 6lcimunde standart
bir yaklasimin hayata gecmesine
de imkan taniyacak. Kredi
derecelendirme uygulamasinin
yayginlasmasiyla hem saglikli
kredi kullanimi artacak hem
de kaynaklar daha etkili ve
verimli sirketlere aktarilacagi
icin ekonomik gelisim daha
saglikli olacak. Hisse devrinin
tamamlanmasinin ardindan JCR
Avrasya'nin yeni ortaklik yapisi su
sekilde olusacaktir:
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KSO'da ‘KOBI'lere yonelik devlet destekli ticari
alacak sigortasi’ bilgilendirme toplantisi yapildi

ocaeli Sanayi Odasi ve Halk Si-
Kgorta AS. isbirligiile 5 Aralik'ta,

Halk Sigorta A.S. uzmanlarinin
katilimlariyla "KOBi'lere Yénelik Devlet
Destekli Ticari Alacak Sigortasi” bilgi-
lendirme toplantisi dizenlendi.
KOBI'lerimizin 6ngdriilmeyen tahsilat
problemlerine karsi korunmasi yo-
luyla finansal yapilarinin gliclendiril-
mesi, boylece asil faaliyet alanlarina
odaklanmalarini amaclayan "KOBi'lere
Yonelik Devlet Destekli Ticari Ala-
cak Sigortasi” hakkinda bilgi vermek
ve farkindaligl arttirmak amaciyla
dizenledigimiz toplantinin sunumu
Halk Sigorta Ticari Alacak Sigorta Yo-
netmeni Enis Emre Yayla tarafindan
gerceklestirildi.

- Devlet destekli alacak sigortasi
nedir?

04/06/2018 tarihli ve 2018/11892
sayili Bakanlar Kurulu'nun “Kiiclik ve
Orta Olcekli isletmelere Yonelik Ticari
Alacak Sigortasi Sunulmasini iceren
Devlet Destekli Sistemin isleyisine
Dair Karar" ile olusturulan bir sigorta
sistemidir.

18/11/2005 tarihli ve 25997 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Kucik
ve Orta Bilyiiklikteki isletmelerin
Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkindaki Yonetmelikte" tanimlanan
isletmelerden, T.C Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenen kosul-
lari saglayan KOBI'ler bu sistemden
yararlanabilmektedir.

KOBI'lere y6nelik Devlet Destekli Tica-
ri Alacak Sigortasi sistemi ile ilgili Halk
Sigorta A.S. Olagandisi Riskler Yo-
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netim Merkezi, T.C Hazine ve Maliye
Bakanligi Sigortacilik Genel Madurlu-
gl tarafindan gorevlendirilmistir.

24 Aralik 2018 tarihli ve 30635 sayili
Resmi Gazete'de Devlet Destekli Ala-
cak Sigortasi ile ilgili usul ve esaslar
ile tarife ve talimatname tebligleri
yayinlanmistir.

Devlet Destekli Alacak Sigortasi
Sistemi'nin hedef kitlesini, yillik net
satis hasilati 25.000.000 TL'yi asma-
yan KOBI'ler olusturmaktadir. Siste-
min baslangicinda ilgili yonetmelikteki
tanimlamalara gore Mikro ve Kucuk
isletme sinifina giren isletmeler ya-
rarlanabilecektir. 56z
konusu isletmelerin
sadece yurtici satis-
lari kapsam dahilin-
de olacaktir.

Orta buyuklikte-

ki isletmelerin bu
sistemden yarar-
lanabilmesi icin
calismalar devam
etmekte olup,

ileriki ddnemde bu
siniftaki isletmeler
de KOBI'lere Yénelik
Devlet Destekli Ti-
cari Alacak Sigortasi
Sistemi'nden yarar-
lanmaya baslayacaktir. Orta buyk-
Likteki isletmelerin de sisteme girisi
ile yillik net satis hasilati 125.000.000
TL'ye kadarki KOBI'ler sisteme girebi-
lecektir.

Devlet Destekli Alacak Sigortasi ile
acik hesap, cek ve senetile tizel
kisiliklere (sahis sirketi, adi ortaklik, vb

—

dahil) yapilan vadeli faturali satislar
teminat altindadir. Pesin, kredi kartl,
bankanin teminati (teminat mektubu,
DBS,vb) altinda olan satislar ile grup
sirketleriile kamu kurumlari yapilan
satislar kapsam disindadir.

Devlet Destekli Alacak Sigortasiile
sigortalilar Risk Yonetimi, Tahsilat ve
Tazminat hizmetlerine sahip olurlar.

- Devlet Destekli Alacak Sigortasi'nin
Faydalari

- KOBI'ler acisindan son derece sikin-
tili olabilecek 6denmeyen faturalara
karsi, kendilerini korumalarini saglar.

Boylece finansal yapilarini gliclendirir.
- Risklerini 6lcme konusunda uygun
bir maliyet ile profesyonel destek
alma sansina sahip olurlar.

- KOBI'ler yeni musteriler bularak, gii-
venli bir sekilde satislarini arttirarak
sirketlerini buyutdrler.

- Bilanconun aktif kalitesi ytkselir.
Boylece, KOBI'lerin bankalar ve finan-
sal kuruluslar nezdinde kredibilitesi
artar.

- Sirket yonetimi alacak sorunlarini bir
kenara birakarak, asil faaliyet alanina
odaklanir.

- KOBI'ler uygun maliyetlerle tahsilat
hizmeti alarak, maliyetlerini azaltir.

« Yuzde 5 kar marjiile calisan bir fir-
manin 100.000 TL'lik alacagini tahsil
edemedigini dustnelim. Bu kaybi tela-
fi edebilmek icin 2.000.000 TL'lik yeni
bir satis yapmasi gerekmektedir. Bu
da yeni bir risk anlamina gelmekte-
dir. Sistem ile KOBI'lerin hem mevcut
riskleri koruma altinda olacak hem de
yeni satislarda daha gtivenli sekilde
hareket edebileceklerdir.
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Kocaeli Genc Girisimciler Kurulu ‘Yapay zeka’
seminerine de katildi

ocaeli Geng Girisimciler Ku-
|'<rulu, Kocaeli Sanayi Odasi
koordinatorliginde  du-
zenlenen SANTEK 6. Dogu Marmara
Sanayi ve Teknoloji Fuari'na kurul

dyeleriile katiim gosterdi.

&

Tufan Sahinkesen Batman GGK Baskani Ulas rulu Uyemiz Burak Kasim'in isyeri Ark Pres Em-
Demirhan ve Kadin Girisimciler Baskani Hilya niyet Kemerleri firmasini ziyaret ederek Kasim
Cinar ile Batman Sanayi ve Ticaret Odasinda bir araya  ayi toplantisi gerceklestirildi.
geldi.

Kocae[i Genc Girisimciler icra Kurulu Baskani Kocaeli Genc Girisimciler Kurulu olarak icra Ku-

Gnya'nin en blyldk Data
DCenter saglayicilarindan

Digital Realty'nin Asya-
Pasifik Bolgesi Pazarlama Baskan
Yardimcisi Omer M. Wilson'in Bilisim
Vadisin'de "Yapay Zeka, Artirilmis/
Sanal Gerceklik ve Gelismekte Olan
Teknolojiler" seminerine Kocaeli
Genc Girisimciler Kurulu Baskani Tu-
fan Sahinkesen katilim gdsterdi.
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Kasim ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yuzde 70,9 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (ylizde ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
2013 (Tirkiye) | 75,0 | 73,5 | 74,2 | 75,0 | 76,6 | 77,5 | 78,1 | 789 | 77,8 | 78,6 | 77,5 | 78,0 | 76,6
2013 (Kocael) = 69,4 = 682 70,0 709 71,3 71,8 71,8 708 72,0 719 | 715 724 71,0
2014 (Turkiye) | 75,6 | 73,8 | 73,1 | 75,1 | 74,7 | 75,6 | 749 | 74,9 | 75,1 | 75,4 | 75,1 | 75,5 | 75,0
2014 (Kocael) | 70,5 71,9 70,7 706 71,4 | 71,5 72,6 706 70,7 | 71,7 | 71,9 70,8 71,2
2015 (Turkiye) | 74,4 | 74,1 | 74,0 | 76,8 | 77,5 | 77,6 | 78,5 | 76,8 | 75,9 | 75,5 | 75,9 | 75,8 | 74,7
2015 (Kocaeli) | 70,9 70,6 = 70,3 71,8 71,5 70,7 70,8 70,4 70,3 70,6 70,6 70,5 70,8
2016 (Turkiye) | 77,2 | 76,0 | 76,2 | 77,0 | 77,7 | 78,0 | 77,8 | 76,3 | 78,1 | 77,9 | 78,0 | 78,1 | 77,4
2016 (Kocael) = 70,6 = 70,4 70,4 71,1 70,1 71,2 68,8 69,4 69,6 70,0 708 70,4 70,3
2017 (Turkiye) | 77,0 | 76,8 | 76,7 | 78,4 | 78,8 | 79,0 | 78,7 | 78,8 | 79,0 | 79,7 | 79,9 | 79,0 | 78,5
2017 (Kocael) | 70,7 70,4 70,7 71,4 71,6 71,5 71,0 71,7 70,9 71,1 71,0 70,7 71,1
2018 (Tirkiye) | 78,2 | 77,8 | 77,8 | 77,3 | 77,9 | 78,3 | 77,1 | 77,8 | 76,2 | 75,4 | 741 | 741 | 76,8
2018 (Kocael) = 70,9 70,6 70,8 71,5 71,5 71,5 71,5 71,1 71,0 71,2 70,5 69,2 70,9
2019 (Turkiye) | 74,4 | 74,0 | 74,3 | 7555 | 76,3 | 77,1 | 76,2 | 76,6 | 76,3 | 76,4 | 77,2

2019 (Kocael) = 70,0 = 70,2 70,3 71,0 70,0 69,5 70,0 70,3 70,5 70,7 70,9

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani kasim ayinda
ylzde 70,9 ile gecen yila gore 0,6 puan, gegen aya gore 0,2 puan artti.

Firmalarimizin ylzde 530 kapasite kullanim oranlarinda ekim ayina gdre artis bildirdi.

Merkez Bankasi tarafindan agiklanan Tirkiye geneli kapasite kullanim orani kasim ayinda ytizde 77,2 ile gecen yilin
kasim ayina gére 3,1 puan, ekim ayina gére 0,8 puan artti.

Firma Bildirimleri Kasim (yiizde) Kasim ayi anketine yanit veren firmalarin bir énceki aya gore

. Artti 15 ylzde 15’ini istihdamlarinin arttig, yiizde 70’inin istihdamlarinda
Istihdam Degismedi 70 dedisim yasanmadigi, yiizde 15‘inin ise istihdamlarinin azaldigi
belirlenmistir.

Azaldi 15

: S Bl Aralik (yiizde) Firmalarin yizde 14’0 aralik ayinda i¢ siparislerinin arttigini
I(; belirtilirken, ylizde 34’0 sipariglerinin azaldigini belirtmistir.

] ) Artti 14 Firmalarin yuzde 52'sinde ise siparig miktarlarinda bir degisim
S|par|§|er Degismedi 52 yasanmamistir.
Azaldi 34

Degerlendirmeye alinan firmalarin dlgekleri

Bolgemizdeki sanayi sektoriin-
Artt] 9 » deki gelismelerin ve degismele-
rin aylik olarak takip edilmesi
amaclyla hazirlanan kasim ayi
Azaldi 32 anketi cercevesinde Odamizca bir
arastirma yapilmistir. Arastirma-

ya katilan firma sayisi 103 adet

olup bu firmalarin ylizde 77’si

mEchl - Bk Ol KOBI, yiizde 23'ii biiyiik dlcekli
firma niteligindedir.
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Ugur Metal, atik yonetimi hizmeti ile data
imha konusunda da guvenilir hizmet sunuyor

ilindigi Uzere, gelisen teknoloji
_D)ve siki rekabetlerin yasandigi

ekonomiler tiketimi de bera-
berinde getiriyor. Tuketimin bu ka-
dar fazla oldugu bir dinyada gide-
rek artan atiklarin da doga ve insan
sagligina zarar vermeyecek sekilde
bertaraf edilmesi veya hammadde
haline getirilmesi 6nem arz etmek-
tedir.

Kanunlar ve Yonetmelikler kap-
saminda, ithalatcilarin ve Atik lreti-
cilerinin Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan denetlenerek, atiklarin li-
sansli firmalara génderilmesi, Uretici
ve ithalatci firmalarin atiklarindan
para kazanmayi ikinci planda tutarak
oncelikli olarak atiklarinin yénetme-
liklere ve cevre bilincine uygun bir
bicimde imha edilmesini beklemeleri
ve bunlarin %100 olarak geri kaza-
nildigindan emin olunmasi gerek-
mektedir.

Buna paralel olarak, glinimuzde
ticari isletme ve kuruluslarin yogun
bir sekilde bilgi kullanimina ydnel-
mesiyle bilginin korunmasi ve sak-
lanmasi da kurumlarin sahip oldugu
varliklar arasinda bilgi gtivenligi ko-
nusunun da oldukca 6nemli oldugu-
nu gostermektedir. Marka degerinin
korunabilmesi, gizli bilgi niteliginde-
ki sir, proje, portfoyler gibi her turli
bilginin istenmeyen kisi ve kurum-
larin eline gecmesinin dnlenmesi ile
muUmkuin olmaktadir.

Yapilan son arastirmalar, ikin-
ci el piyasasinda satilan kullanilmis

elektronik cihazlarin % 40'inin, kredi
karti bilgileri, iletisim bilgileri, kulla-
nici adlari ve sifreler, sirket ve kisisel
veriler, vergi bilgileri ve daha fazla-
sini iceren kisisel olarak tanimlana-
bilir bilgiler icerdigini gdstermistir.
Bankalar ve kredi karti kuruluslarin-
ca yapilan son arastirmalara goére,
kisisel bilgi hirsizligi diinyada en hizli
artan finansal suc halini almistir. Her
sirketin (bilgi iceren elektronik ci-
hazlarini) elektronik medyay! elden
cikarmasi icin gelistirilmis bir plani
olmalidir. Standart disi uygulamalar,
glvenlik sorunlarinin yani sira yasal
sorunlara da neden olabilir.

Data imha islemleri yakma, 6glit-
me, eritme, ve kimyasal aritma da
dahil olmak tzere cesitli yontemler
kullanilarak yapilabilir. Bu ydntem
(bilgi iceren birimi) stirlictiyt calisa-
maz duruma getirmek ve verilerin
Uzerinde oldugu medyaya hasar ver-

mek amacli yapilir. Ancak bu islemler
kesinlikle egitimli ve yetkili personel
tarafindan, bu isler icin ozellikle di-
zayn edilmis cihazlarla yapilmali,
gerektiginde kurum ve kuruluslara
yazili veya gorsel bir rapor halinde
sunulmalidir.

Bu dogrultuda o6zellikle atil
durumdaki IT ekipmanlarinin
IS015713 (Gizli malzemenin glvenli
imhasikapsaminda guvenli bir se-
kilde imhasi son derece 6nem arz
etmektedir. ISO15713 Kuruluslara ba-
sili planlar, doklimanlar ve cizimler,
sabit disk, SIM Kartlar, ses ve video

kayit cihazlar, bilgisayar bilesenle-
ri, kimlik kartlari, 6deme ve yUkle-
me kartlari, tibbi kayitlar ve rontgen
benzeri gizli malzemelerin, gizli ve
glvenli bir sekilde tasinmasi ve im-
hasi konusunda bir dizi yonetim ve
kontrol tavsiyesi sunar.

Firmamiz, 1SO 15713 ve I1SO 27001
uluslararasi kalite standartlarinda
kullanmis oldugu sabit disk uze-
rindeki verileri yok etmeye yonelik
glclt elektromanyetik alan Ureten
cihazlarla ve bu birimleri milimetrik
boyutlara ufalayan kiricilarla data
imha islemini gerektiginde mudsteri
talebi dogrultusunda kendi tesisinde
veya yerinde en glvenli sekilde ger-
ceklestirmektedir.

Ancak elektromanyetik alan Ure-
ten cihazlar manyetik olmayan med-
ya Uzerinde calisamazlar. CD, DVD,
SSD disk, USB Flash bellek tizerinde-
ki veri bu yontemle imha edilemez.
Bunlar icin parcalama ydntemi tercih
edilmelidir.

Bununla birlikte elle yapilan par-
calama, bir medyadaki verileri orta-
dankaldirmaz, bununyerine medyavyi
mekanik bir 6gUtlclye sokup fiziksel
olarak parcalara ayirmak gereklidir.

Yuksek glvenlik politikalarinin
uygulandigl firmamizda “veri imha
yontemi * iki asamali olarak yapil-
maktadir. Elektromanyetik susturu-
cu cihazlar medya Uzerindeki veriyi
okunamayacak ve geri getirilemeye-
cek desenler haline getirir. Parcala-
ma, tamamen glvenli medya imha
isleminin ikinci adimmi olusturur.
Parcalama ydntemi, silme yontemin-
den daha hizli ve daha disik mali-
yetlidir. Dolayisiyla atiklardan veri
kurtarmak icin iyi bir secenek olarak
gozlUkse de dogru ve guvenli olan
manyetik cihazlarla silme islemin-
den sonra yapilacak imha islemidir.

Ugur Metal, bu bilincle gizli bil-
gi iceren malzemelerin tasinmasi,
depolanmasi ve geri kazanim slre-
cine dahil edilmesi ile guvenli imha
sertifikasinin hazirlanmasina kadar
ki ttm surecleri kontrol altinda tut-
makta ve gerceklestirdigi atik yo-
netimi hizmeti ile sadece data imha
konusunda degil tim cevre politi-
kalarinin gerceklesmesi yontnde de
hizmet vermektedir.

Kocaeli Odavizyon 53



Ahmet GELEBI
Genel Sekreter

Elektronik Cihazlar
imalatgilan Dernedi (ECID)

sicak para olarak anilan kisa vadeli yabanci

sermaye akimlarina bir alternatif olarak cari
acigin finansmaninda bir rahatlama sagladigi
gibi o iilkenin (iiretimine, ihracatina, ekonomik
biiyiimesine, istihdamina 6nemli katki yapmakta
ve teknoloji transfer etmesini kolaylagtirmaktadr.
Bu yiizden, 6zellikle gelismekte olan iilkeler dog-
rudan yabana yatinmlar cekmek icin kiyasiya bir
yaris icindeler. Yillardir bu yarisin igindeki iilkeler-
den birisi olarak, Tiirkiye de dogrudan yatinmlar
yolu ile yabanci sermaye girisini 6zendirmek icin
yatinim ortamini iyilestirmeye ve cesitli destek
mekanizmalarini uygulamaya koymaya biiyiik
gayret gostermektedir.

B ir iilkeye gelen dogrudan yabanciyatinmlar,

Biitiin bunlara karsin dogrudan yabana yati-
rnimlari iilkemize cekmede yeterince basarili oldu-
gumuz soylenemez. Birlesmis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Orgiitii (UNCTAD) tarafindan yayinlanan
Diinya Yatinim Raporu verilerine gore 2017 yilinda
Tiirkiye'ye 10.9 milyar dolar dogrudan yabana
yatinm girigi oldu. Bu tutar 2017'de gelismekte
olan iilkelere yapilan toplam 670.7 milyar dolar-
Ik dogrudan yabana yatinmlarin yiizde 1.6'sina
karsilik geliyor. Tiirkiye en fazla dogrudan yabanci
yatinm alan iilkeler arasinda Diinya'da 26. sirada
bulunuyor. Tiirkiye'ye yapilan uluslararasi yati-
nmlarin icinde teknoloji transferine imkan veren
ve daha fazla istihdam yaratan imalat sanayine
doniik dogrudan yabanai yatinmlarin payt ise ¢ok
daha diisiik. Uluslararasi Yatinmalar Dernegi
(YASED) verilerine gdre Tiirkiye'ye yapilan toplam
dogrudan yabana yatinmlarin icinde imalat sa-
nayinin payi ortalama olarak yiizde 20 civarinda.

Diinya Yatnm Raporu ve UNCTAD 2017

verilerine gore bir hesaplama yaptigimizda
Tiirkiye'deki dogrudan yabanc yatinm stokunun
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gayri safi milli hasilaya oraninin yiizde 21 oldu-
dunu gdriiyoruz. Bu oran Polonyada yiizde 45,
Cek Cumhuriyetinde yiizde 70, Macaristan'da
yiizde 67, Slovakya'da yiizde 54, Meksika'da yiiz-
de 43, Brezilyada yiizde 38, Malezya'da yiizde
39,4, Vietnam'da yiizde 58, Tayland'da yiizde 48,
Filipinlerde yiizde 25dir.

Yakin cografyayl paylastigi Avrupa Birligi
pazarina glimriik vergisiz mamul mal ihrag ede-
bilme imkanina ve isgiicii maliyetlerindeki avan-
tajlarina karsin Tiirkiye ozellikle imalat sanayine
doniik dogrudan yabana yatinmlarda aradigini
neden bulamiyor? Avrupa Birligi (AB)'ne sonra-
dan iiye olan Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin go-
rece daha ¢ok dogrudan yabana yatirim ¢ekmesi-
nin gerisindeki nedenler neler? Meksika’nin ABD
pazarinda NAFTA ile yakaladi§i basariy, Tiirkiye
Gumriik Birligi ile neden yakalayamadi? Brezilya
nasil oluyor da bu yatinmlari cekmede Tiirkiye'den
daha basarili? Yukarida belirtilen oranlar hakh
olarak bu sorular akla getiriyor.

Dogrudan yabana yatinmlan ilkeye cek-
mede yeterince basarili olamamamizin 6nde
gelen nedenleri arasinda genellikle demokratik
sistemimizin isleyisine, hukukun Ustiinligiine,
rekabet ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasina
yonelik daha ¢ok kurumsal yapi ve uygulamalarla
ilgili aksakliklar sayilmakta ve bu yonde iyilesti-
rici adimlar atmamiz gerektigi vurgulanmaktadir.
Hi¢ kuskusuz, sadece dogrudan yabana yatinm-
lan degil, yerli yatinmlan 6zendirmek agisindan
da yatinm ortamina giiven duyulmasini saglayan
kurumlarin ingasi ve giiclendirilmesi ¢ok 6nemli.

Imalat Sanayine Diniik
Dogrudan Yabanci
Yatinmlari Gekmede
Isimiz Kolay Degil

Ama esas sorun bu nedenlerden kaynaklaniyor-
sa, 0 zaman otoriter bir yonetim tarzina sahip
olan, pazara girmek isteyen yabana firmalar
hem de cogunluk hissesi kendi kamu veya ozel
sirketlerine ait olmak iizere ortakliklar yapmaya
ve teknoloji transferine zorlayan, seffaflik, reka-
bet ve fikri miilkiyet haklarina saygi konusunda
pek de parlak bir sicile sahip olmayan, biitiin
bunlara karsin gelismekte olan ilkeler arasinda
en fazla dogrudan yabana yatinm alan Cin'in du-
rumunu nasil agiklayacagiz? Onemli miktarlar-
da dogrudan yabana yatinm ¢eken Giiney Dogu
Asya'daki Vietnam'in, Taylandin, Filipinler'in,
Giiney Asya'daki Hindistan'in, Orta Amerika'daki
Meksika'nin veya Giiney Amerika'daki Brezilyanin
demokratik standartlarinin veya kurumsal yapila-
rinin Tiirkiye'den daha iyi oldugunu kim soyleye-
bilir? Diinya Bankasi Is Yapma Kolayligi Endeksi
siralamasinda Cin, Hindistan, Meksika, Brezilya,
Endonezya ve Vietnam gibi iilkelere kiyasla daha
iyi bir noktada oldugu halde Tiirkiye'nin bu dilke-
lerden daha az uluslararasi yatinm almasini neye
baglayacagiz?

Her iilkenin kendine 6zgii sartlan icinde ku-
rumsal yapi ile ilgili nedenler dogrudan yabana
yatinim girisleri iizerinde mutlaka etkili olmakta-
dir ama Tiirkiye'ye daha az dogrudan yabana ya-
tinm yapilmasinin sebebini sadece kurumsal yapi
ile ilgili nedenlere baglamak dogru olmaz. Eger
Giimriik Birligi icinde olmamiza ve cok elverisli bir
cografi konumda bulunmamiza karsin diger geli-
sen iilkelere gore dzellikle imalat sanayine doniik
daha az dogrudan yabana yatinm cekiyorsak,
bunun gerisinde bagka nedenleri de aramaliyiz.
Asil nedenleri ortaya ¢ikartmadan, isabetli se-
bep-sonug iliskileri kurabilmemiz ve daha fazla
dogrudan yabana yatinm cekilmesi icin etkin bir
strateji izleyebilmemiz miimkiin degil.

Nedir bu bagka nedenler?

imalat sanayine doniik kiiresel dogrudan ya-
bana yatinmlarin ¢ekilmesinde, giivenli yatinm
ortamina sahip olmanin ve is yapma kolayligi
sunmanin yaninda yatinm yapilacak bélgenin
veya llkenin pazar potansiyeli, yatinmailara sag-
layacag isgiicii ve diger maliyet avantajlari, hem



dogrudan yabana yatinmlara kaynaklik eden
gelismis Ulkelerin, hem de dogrudan yabanc
yatinm alan iilkelerin pazara giriste izledigi poli-
tikalar (tarifeler, kotalar ve tarife disi engeller) da
belirleyici rol oynamaktadir. Ayrica, her iilkenin
verdigi tesviklerin dogrudan yabana yatinmlarin
cekilmesi iizerinde mutlaka énemli bir etkisi ol-
maktadir.

2. Diinya Savasi’'nin ardindan GATT miizakere
siireci ile baglayan tarife indirimlerine ilave ola-
rak, ABD ve Avrupa Toplulugu'nun da iginde oldu-
du gelismis Gilkeler 1970’li yillarin bagindan itiba-
ren Genellegtirilmis Tercihler Sistemi (GTS) olarak
bilinen ithalat rejimi cercevesinde gelismekte
olan veya az gelismis iilkelerden ithal edilen ma-
mul mallara tek tarafli olarak ¢ok diisiik veya sifir
giimriik tarifesi uygulamaya basladilar. Boylece
GTS rejiminden faydalanan gelismekte olan veya
az geligsmis ilkelerde iiretilen mamul mallarin
gelismis iilkelere girisine kolaylik getirilmis oldu.
GTS rejimi ikinci Diinya Savagl sonrasi gelismis iil-
kelerden gelismekte olan iilkelere sermaye akim-
larini tetikleyen en 6nemli kilometre taslarindan
birisidir. Gelismis iilkelerinin biiyiik sanayi firma-
lari gelismekte olan iilkelerdeki ucuz isgiicii ma-
liyetlerinden yararlanarak rekabet avantaji elde
etmek icin imalatlarinin emek yogun kisimlarini
bu iilkelere kaydirmaya basladilar; sonra da ora-
da iiretilen mamul mallari diisiik tarifelerle kendi
iilkelerine geri getirebildiler veya benzer sekilde
diisiik tarife uygulayan diger gelismis ilkelere
gonderebildiler. Diger yandan dogrudan yabanci
yatinmlar geligsmis iilkelerdeki imalat sanayi fir-
malari icin yeni bir imkan yaratti; biiyiimek icin
yeni pazarlara ihtiyac duyan gelismis iilkelerin sa-
nayi firmalari ithal ikameci politikalar izleyen ge-
lismekte olan iilke pazarina giriste dogrudan ya-
banci yatinmlarini o iilkenin korumaci politikalari
asmak icin bir ara¢ olarak kullanmaya bagladilar.
Diinya Yatinm Raporu'ndaki veriler esas alinarak
hazirlanan agagidaki Tablo'da goriildtigii gibi 70li
yillarda ilk nce Giiney Dogu Asya'daki Endonez-
ya, Malezya, Singapur, Filipinler, Tayland, Dogu
Asya'daki Hong Kong, (kismen Giiney Kore ve Tay-
van), Latin Amerika'da Meksika ve Brezilya gibi
iilkeler ucuz isgiicii maliyetleri ile en fazla dogru-
dan yabana yatinm alan gelismekte olan iilkeler

arasinda one ¢iktilar; emek yogun imalata doniik
kiiresel dogrudan yabanci yatinmlar ozellikle bu
bélgedeki Gilkeleri tercih etmeye basladi.

1970’li yillarin sonunda yonetim degisikligi
ile baslayan reform hareketleri Cin'de etkisini
gostermeye basladi. Niifus itibar ile cok biiyiik
bir pazar potansiyeli barindiran, ithalata kars
korumaa politikalar izleyen, ucuz is giicii ma-
liyetleri ile one ¢ikan Cin, 1980’lerden itibaren
en ¢ok dogrudan yabana yatinm ceken iilkeler
arasina katildi. Cin'e yapilan dogrudan yabanci
yatinmlar 1990’lerden itibaren ozellikle ivme ka-
zanmigtir. 1990 yilinda 3.5 milyar dolar dogrudan
yabana yatinm alan Cin, 2000 yilinda bu tutari
11.6 kat artirarak 40.7 milyar dolara ¢ikartti. Cin
devasa pazar potansiyeli ile heniiz Diinya Ticaret
Orgiitiine bile Giye olmadan (in 2001'de DT0'ye
kabul edilmistir) dogrudan yabanci yatirmlar
acgisindan en ¢ok tercih edilen iilke oldu. Cin'e ya-
pilan dogrudan yabanci yatinmlar artarak devam
etti; 2010 yilinda 114.7 milyar dolara, 2017'de ise
136.3 milyara ¢ikti. Cin'e yapilan dogrudan ya-
banal yatinmlarin icinde imalat sanayinin aldigi
pay yillara gore degisiklik gostermekle beraber
yiizde 60-70 civarindadir. Kiimelenme etkisi ile
yerli imalat yatinmlarini da destekleyen bu siireg
sayesinde Cin ucuz isgiicii maliyetleri ve olcek
ekonomisi ile diinyanin fabrikasi haline geldi ve
2010 yilinda kiiresel sanayi iiretiminde ABD'yi
gecerek birinci siraya yerlesti. Artan isgiicii mali-
yetlerine karsin bugiin Cin hala en fazla dogrudan
yabana yatirim alan gelismekte olan iilke olmaya
devam etmektedir.

Cinde yiikselen isgiicii maliyetleri ile birlikte
emek yogun dretimler icin Gliney Dogu Asya'daki
tilkelerin 6nemi tekrar artmaya basladi. Endo-
nezya, Malezya, Singapur, Tayland, Filipinler gibi
Giiney Dogu Asya iilkelerine Vietnam, Kambogya,
Myanmar gibi ilkeler katildi. Bu yeni iilkelerle
birlikte Gliney Dogu Asya Bolgesi 1990 yilinda
toplam olarak 12,8 milyar dolar dogrudan yaban-
a yatinm alirken, bu tutar 2000 yilinda 1,7 kat
artirarak 21,7 milyar dolara, 2010 yilinda (2000
yilina gore 5,2 kat artirarak) 113 milyar dolara,
2017 yihinda (2010 yilina gére 1,2 kat artirarak)
133,8 milyar dolara ¢ikti. 2017 yilinda Singapura

Tablo: Bazi gelismekte olan iilkelere yapilan dogrudan yabanci yatinmlar (milyar dolar)

AT T

0,057 | 1,956 | 3,487 | 37,521 | 40,715 | 72,406 | 114,734 | 136,32
Qn Hari¢ Dogu 0,178 | 0417 | 0923 | 0,697 | 5656 | 10271 | 71,073 | 50,757 | 87,071 | 128,195
Asya
Giney Kore 0,07 | 0,006 | 0.047 | 0355 | 1,046 | 2487 | 11,509 | 13643 | 9,497 | 17,053
Giiney Dogu 0460 | 2,143 | 2,636 | 2,316 | 12,821 | 28,632 | 21,751 | 42,739 | 113,006 | 133,771
Asya
Hindistan 0,045 | 0,085 | 0079 | 0,06 | 0237 | 2,151 | 3588 | 7,622 | 27,417 | 39916
Tirkiye 0,058 | 0,114 | 0,018 | 0,09 | 0,684 | 0885 | 0982 | 10,031 9,086 | 10,864
Meksika 0312 | 0458 | 2,099 | 1,984 | 2,633 | 9526 | 18,247 | 26,023 | 27319 | 29,695
Brezilya 0392 1,203 | 191 | 1,418 | 0989 | 4405 | 32779 | 15066 | 83.749 | 62,713

yapilan 75,7 milyar dolarlik yatinm disinda Gii-
ney Dogu Asya bolgesine yapilan uluslararasi ya-
tinmlann biiyiik kisminin Giretime yonelik imalar
sanayi yatinmlar oldugunu sdyleyebiliriz.

1990l yillarin ortalarindan itibaren Giiney
Asya'da Hindistan'in devreye girdigini goriiyoruz.
1995 yilinda 2,2 milyar dolar yatinm alan Hin-
distan bu tutar 18,5 kat artirarak 2017'de 39,9
milyar dolara gikarmigtir.

2017 sonu itibari ile Dogu, Giiney Dogu ve
Giiney Asya'daki dogrudan yabana yatinm sto-
ku yaklasik 6.5 trilyon dolara ulagmistir. 1970’li
yillarda kiiresel sanayi tretiminin % 65'i gelig-
mis iilkelerde, % 35'i gelismekte olan iilkelerde
yapiliyorken, ozellikle imalat sanayine doniik
dogrudan yabana yatinmlarin bir sonucu olarak,
giiniimiizde kiiresel iiretimin yardan fazlasi ge-
lismekte olan iilkelerde ozellikle de Uzak Dogu'da
yapilmaktadr.

Diinyada gelismekte olan iilkelere dog-
rudan yabana yatinmlar ivme kazanirken
Tiirkiye'de ne oldu?

Tablo'yu inceledigimiz zaman 2005 yilina
gelinceye kadar Tiirkiye'ye gelen dogrudan ya-
bana yatinmlarin disiik seviyede seyrettigini
goriiyoruz. Aslinda Guimriik Birligi'nin yiriirlige
girdigi Ocak 1996'dan cok dnce, Eyliil 1971'de, o
zamanki adi ile Avrupa Toplulugu bugiinkii adi ile
Avrupa Birligi heniiz Katma Protokol yiiriirlige
girmeden sanayi iiriinlerinde Tiirkiye'ye karsi tek
tarafli olarak giimriik tarifelerini ve kotalar kal-
dirmistir. Bu tarihten itibaren Tiirkiye'de iretilen
sanayi mallarinin (tekstil haric) biyiik bir kismi
Avrupa Toplulugu pazarina bugiin oldugu gibi
giimriik vergisi ve kota engeli olmaksizin girig
ve serbest dolasim hakki elde etmistir. Ustelik bu
donemde ithal ikameci politikalar izleyen Tiirkiye
kendi i¢ pazarini dis rekabete karg! yiiksek tarife-
lerle koruyabilmektedir. Bu durum hem Tiirkiye
pazarina girmek hem de Avrupa Birligi pazarina
doniik imalat yapmak isteyen uluslararasi firma-
larin Tiirkiye'de yatinm yapmalariiciniyi bir firsat
yarattl. Ama heniiz dogrudan yabana yatirimla-
rin cekilmesinde Uzak Dogu rekabetinin de ¢ok
fazla hissedilmedigi ve ithal ikameci politikalarin
uygulanabildigi bir donemde Tiirkiye bu firsati
kullanamamistir. Bunda o donemde izlenen po-
litikalarin, icerde yasanan siyasi istikrarsizliklarin
ve Tiirkiye'ye yonelik ABD askeri ambargosu gibi
bazi dig etmenlerin mutlaka ciddi bir rolii ol-
mustur. Kasim 1983 secim sonuglari ile baslayan
siyasi istikrar donemi ise 1980 askeri darbesinin
izlerinin tam olarak silinmedigi ve uluslararasi
dogrudan yabana yatinmlarin yoniinii iyice Uzak
Dogu'ya cevirdigi dineme denk gelmektedir.

Ote yandan gelismis iilkelerden gelismekte
olan iilkelere (Tiirkiye'yi daha yakindan ilgilendir-
digiicin Uzak Dogu’ya) dogrudan yatirim akisinin
iyice hiz kazandigi bir donemde, 1 0Ocak 1996 iti-
bari ile Giimriik Birligi karar yiiriirlige girmistir.
Gumriik Birligi'nin yiirirlige girmesiyle Ortak



Giimriik Tarifesi'ne uyum icin, Tiirkiye ii¢iincii Gl-
kelere karsi uyguladigi giimriik vergilerini AB'nin
uyguladigi seviyelere cekerek, en diisiik giimriik
vergisi uygulayan iilkelerin arasina katilmistir.
Aynca, Giimriik Birligi cercevesinde uygulanan
Genellestirilmig Tercihler Sistemi (GTS) ile Tiir-
kiye, kendisi de gelismekte olan bir iilke oldugu
halde, az gelismis veya gelismekte olan iilkelere
tek tarafli olarak ilave giimriik vergisi indirimleri
uygulayarak veya bir cok mamul malda bu vergi-
leri timden sifirlayarak pazarini sonuna kadar ag-
migstir. Tiirkiye, giimriik duvarlarini indirerek yerli
sanayini uluslararasi rekabete acan ilk gelismekte
olan iilkedir. Cin dahil olmak iizere Uzak Dogu'daki
lilkelerin hemen hepsi uzun yillar Tiirkiye'nin uy-
guladig tarife avantajlarindan yararlanmiglardir.

Giimriik Birligi ile korumaai politikalan terk
ederek biiyiik 6l¢tide acik pazar haline gelmis olan
Tiirkiye, ucuz sayilabilecek is giicii maliyetlerine
karsin, ozellikle imalat sanayine yonelik dogru-
dan yabana yatinmlar agisindan Uzak Dogu’'nun
olcek ekonomisi ve cok diisiik maliyetleri karsi-
sinda avantajini kaybetti. Uzak Dogu'daki gelis-
mekte olan iilkelerde yiiksek olcekte cok diisiik
birim maliyetlerle iiretilen mamul mallar Tiirkiye
ve AB pazarina zaten cok diisiik tarifeler ile gire-
bildigi icin dogrudan yabanci yatinmlar agisindan
Tiirkiye cazip bir iilke olmaktan cikti. Baska bir
ifadeyle, kiyaslamali iistiinliikleri ile one ¢tkmig
ve zaten dl¢ek ekonomisini yakalamis olan ge-
lismekte olan Asya iilkeleri kargisinda dogrudan
yabana yatinmlarin Tiirkiye'yi tercih etmesi icin
bir neden kalmadi. Ozellikle son yillarda Giim-
riik Birligi Ortak Ticaret Politikasi cercevesinde
Uzak Dogu iilkeleri ile yapilan serbest ticaret an-
lagmalannin bu siirecte Tiirkiye'nin isini daha da
zorlastiracaginin altini ¢izmek gerekiyor. Aslinda
Tiirkiye'ye yonelik uluslararasi yatinmlan ozen-
dirmesi beklenen Giimriik Birligi, bu yatinmlarin
ozellikle Uzak Dogu’ya dogru ivme kazandigi bir
donemde, beklenenin aksine bir etki yapmistir.

Ustelik, Giimriik Birligi cercevesinde uygu-
lanan diisiik giimriik tarifeleri sadece dogrudan
yabanal yatinmlar agisindan Tiirkiyenin 6nemini
yitirmesine yol a¢madi, iilkede iiretim yapmak
isteyen yerli yatinmalarin da islerini zorlastirdi.
Bircok sektorde ana sanayicilerimiz ucuz ithal
iirinler karsisinda, Tiirkiye'de retim yaparak
rekabet edememeye bagladilar, ithal driinlerin
yodun rekabeti karsisinda ayakta kalabilmek
icin yerli Gretimi kismen veya tamamen bira-
karak, ozellikle Uzak Dogu iilkelerinden diriin
tedarikine yoneldiler. Giimriik Birligi yerli ara
mali Uretimi iizerinde de olumsuz bir etki yapti.
Uzak Dogu'dan kaynaklanan yogun fiyat rekabe-
ti Tiirkiye'de iiretim yapan ana sanayicileri, girdi
maliyetlerini diigiirebilmek icin kendi irettikleri
veya yerli tireticilerinden tedarik ettikleri ara mal-
lanini disardan tedarik etmeye yoneltti. Ciinkii,
kiiiik Gretim hacimleri ile ana sanayilerimizin
ihtiyac duydugu ara mallarini rekabetgi fiyatlar-
la Tiirkiye'de iiretmenin kosullari ortadan kalkti.
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Bugiin ara mali Tiirkiye'nin en biiyiik ithalat ka-
lemlerinden birisini olusturmaktadir. TUIK verile-
rine gore Tiirkiye'nin 2017 yili ithalatinin % 73.3't
ara mahdir. Ara mali ithalati ticaret agigimizin,
dolayisiyla cari agigimizin en 6nemli sebeplerin-
den birisidir.

Tarife indirimlerinin olumsuz etkilerinin ti-
pik bir ornegini bilgisayar sektoriinde yasadik.
Tiirkiye, Giimriik Birligi'ne uyum geregi, 1997'de
Bilgi Teknolojisi Anlasmasi'na (BTA) taraf olarak,
tictincii ilkelerden ithal edilen her tiirlii bilgisayar,
bilgisayarda kullanilan aksesuarlar ile bunlarin
iiretiminde kullanilan parcalarin giimriik tarifele-
rini 2000 yilinda sifirlamistir. Korumaa politikalar
terkedildigi icin bu alanda ne yatinm yapan yerli
firmalar biiyiiyiip gelisme firsati bulabildiler ne de
zayif da olsa yapilan dogrudan yabana yatinmlar
varliklarini siirdiirebildi. BTA, bilgisayar, bilgisayar
donanimina iligkin ana ve yan sanayi yatinmlari-
nin Uzak Dogu rekabeti karsisinda Tiirkiye'de ba-
sarl sansini ortadan kaldirmigtir. Bugiin Tiirkiye,
bilisim sektoriindeki donamim ihtiyacinin tama-
mina yakinini ithalat ile karsilamak zorundadir.

2005'de Avrupa Birligi ile tam iyelik miiza-
kerelerinin baglamasi ile birlikte Tiirkiye'ye ge-
len dogrudan yabana yatinmlarda bir sicrama
goriiyoruz ama bunlarin icinde imalata doniik
yatinmlarin payi yine diisiik kalmigtir. Kisacasi,
imalata doniik uluslararasi dogrudan yabanci ya-
tinmlann Uzak Dogu'da kiimelendigi bir donemde
Tiirkiye'ye gelecek dogrudan yabana yatinmlar
lizerinde Giimriik Birligi'nin ¢cok olumsuz bir etkisi
olmustur. Tiirkiye halihazirda bu etkiyi yogun bir
sekilde hissetmektedir.

Peki Oyle ise Orta ve Dogu Avrupa
Ulkelerinin basansinin gerisindeki nedenler
neler?

imalat sanayine déniik dogrudan yabanci ya-
tinmlan ¢cekmede, Orta ve Dogu Avrupa'daki AB
tiyesi ilkelerin Tiirkiye'den daha basanli olmalari-
ni ic temel nedene dayandirmak miimkiin: Birin-
cisi, bu Gilkeler Avrupa pazarina cografi yakinhgn,
Giimriik Birligi icinde olmanin (2004'da Giimriik
Birligime dahil olmadan donce AB ile yaptiklari,

serbest ticarete imkan veren ortaklik anlagmala-
rinin), Avrupa Birligi'nin gelismis iilkelerine gdre
diisiik iiretim maliyetlerinin avantajlarini kullan-
dilar. Diinya Bankasi is Yapma Kolayligi Endeksi
siralamasinda AB iiyesi Orta ve Dogu Avrupa iil-
kelerinin Tiirkiye'den daha kotii bir noktada ol-
duklarinin altini burada ¢izmek gerekiyor. ikincisi,
bu iilkeler tam iiyelikle birlikte AB fonlarindan
aldiklan biiyiik mali yardimlarla fiziki ve begeri
acidan yatinm ortamini Tiirkiye'ye gore ¢ok daha
iyi bir duruma getirdiler. Avrupa Birligi, bdlgesel
kalkinma ve uyum programlari cercevesinde AB
tyesi lilkelerde yatirim ortaminin tiim yonleri ile
iyilestirilmesine ve rekabet giiciiniin gelistirilme-
sine yonelik 7 yillik donemler halinde ciddi mali
yardimlar yapmaktadir. Halihazirda yiiriirliikte
olan 2014-2020 programi cercevesinde yaklagik
360 milyar avro (AR-GE ve inovasyon faaliyet-
lerinin desteklenmesine donik 80 milyar avro
tutarindaki “Horizon 2020” fonu bu tutara dahil
degildir) mali kaynak aynlmistir. Polonya, Cek
Cumbhuriyeti, Slovakya ve Macaristan gibi AB icin-
deki gelismekte olan iilkeler bu kaynaktan aslan
payini almaktadirlar. Polonya’nin AB mali yardim-

larindan her yil aldigi pay ortalama 10 milyar avro
civarindadir. Maalesef Tiirkiye AB'den fazla bir mali
destek almadan Giimriik Birligi'ne girmistir. Son
yillarda Tiirkiye kendi mali imkanlarini kullanarak
onemli bolgesel tesvik uygulamalarini devreye
aldi ama balgesel tesvik verilen bdlgelerle veya
illerle liman ve lojistik merkezleri arasinda hizli
ve etkin ulasim aginin kurulmasini, tasima mali-
yetlerinin disiirilmesini saglayacak altyapi yati-
rnimlar icin yeterli fonlari bulamadi. Bu bélgelerde
imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu is giiciiniin ni-
telik ve nicelik olarak gelistirilmesini basaramad.
Tiirkiye'nin AB’ye sonradan iiye olan Orta ve Dogu
Avrupa lilkelerine gore en 6nemli dezavantaji bu
noktada yatmaktadir. Uciinciisii, Avrupa Birligi
ihracata yonelik tesvikleri yasaklasa da iiye iilke-
lerin, rekabet kurallarina aykiri olup olmadigina
bakmaksizin, hibe seklindeki olanlar dahil, degi-
sik finansal araglarla dogrudan yabanci yatinmlari
comert bir sekilde desteklemesine izin vermistir.
Birbirini tamamlayan ve destekleyen biitiin bu
faktorler sayesinde Giimriik Birligi icindeki Orta
ve Dogu Avrupa iilkeleri AB pazarina ihracati artir-



mak isteyen kiiresel firmalarin dogrudan yatinm-
lariicin tercihi olmustur. Polonya'da, Slovakya'da,
Cek Cumbhuriyetinde ve Macaristan'da imalat
sanayinin beyaz esya, televizyon, otomotiv, gibi
degisik sektorlerinde bu tiir yatinm tesviklerinin
¢ok sayida drnekleri vardir.

Meksika'yr nasil agiklayacagiz?

1994de NAFTAnin yiiriirlige girmesinden
onceki donemde Meksika gorece daha fazla dog-
rudan yabana yatinm alan bir iilke. Meksika bu
donemdeki dogrudan yabana yatinmlari i¢ pazar
potansiyelinin biiyiikliigiine, korumaa politika-
larina ve ABD'nin 1974 yilindan beri uyguladigi
GTS rejiminden yararlanabiliyor olmasina borglu.
Meksika'daki dogrudan yabanci yatinmlarinda asil
biyiik artisin 1994'de NAFTA'nun yiiriirlige girme-
siyle birlikte basladigini goriiyoruz. Tablo'daki ve-
rilere bakildiginda Meksika'da NAFTA etkisi acikca
goriilmektedir. Sonraki yillarda bu artig istikrarli bir
sekilde devam etmis ve uluslararasi yatinmlar sa-
yesinde Meksika, ABD pazari icin 6nemli bir diretim
iissii haline gelmistir. Meksika, bir taraftan diisiik
isgiicii maliyetleri, ABD gibi dnemli bir pazara cog-
rafi yakinligi ve bu pazara giimriik vergisiz ihracat
yapma imkani ile uluslararasi firmalarin yatinm
icin tercihi olurken diger yandan, NAFTAnin bir
serbest ticaret anlagmasi olmasi nedeniyle, iiciin-
cii ilkelere kargi kendi pazarini nispeten yiiksek
gimriik tarifeleri (televizyonda, buzdolabinda,
¢amagir makinesinde yiizde 15, otomobilde yiiz-
de 20) ile koruyabilmenin avantajini kullanmigtir.
NAFTA ile birlikte Meksikanin piyasa ekonomisinin
gelistiriimesi yoniinde yaptigi reformlarin etkisini
de gozden uzak tutmamak lazim.

Brezilya hangi yolu izliyor?

Brezilya, kendi i¢inde nispeten biyik bir i¢
piyasaya sahip olmanin yani sira 1991 yilinda, Ar-
jantin, Paraguay ve Uruguay ile birlikte Diinya'nin
besinci biiyik ticari blokunu (MERCOSUR) olus-
turarak onemli bir pazar potansiyeli yaratmstir.
Zaman icinde geliserek giimriik birligi seklinde
isleyen bu blokta ilkeler bir taraftan kendi ara-
larinda mallarin serbest dolasimina izin verirken
diger taraftan bu ekonomik alani yiiksek giimriik
tarifeleri ile korumaktadirlar. Omnegin Brezilya ve
Arjantin televizyonda, buzdolabinda ve ¢amagir
makinesinde yiizde 20, binek otomobilde yiizde 35
ortak giimriik vergisi uygulamaktadir. Brezilya'ya
giden dogrudan yabana yatinmlarda bu iilkenin
pazar biiyiikligiiniin yani sira izledigi korumaci
politikalarin belirleyici bir rol oynadigini soylemek
miimkiindiir. Oldukca onemli miktarda yabanc
yatinm stokunu barindirmasina kargin Brezilya'nin
dis ticaretinin Meksika kadar gelismedigini gorii-
yoruz; Brezilya'nin dig ticaret hacmi  Meksikanin
yarisindan daha azdir. Benzer sebeplerle Brezilya
toplam ihracatinin yaklasik yiizde 15'ini ABD pa-
zarina yaparken Meksika toplam ihracatinin yiizde
80'ini ABD pazarina yapmaktadir. 2017 yil veri-
lerine gdre Brezilya'nin toplam ABD ithalati icin-
deki pay1 yiizde 1,2 iken Meksika’nin ABD toplam
ithalati icindeki payi yiizde 13,4diir. 2018 yilinda

ABD Meksika'dan 32,7 milyar dolarlik binek oto-
mobil ithal etmistir. Buna karsilik 2018'de ABD'nin
Brezilya'dan otomobil ithalati sadece 25 milyon
dolardir. Biitiin bu veriler Brezilya'ya gelen iireti-
me doniik dogrudan yabanc yatinmlarin daha cok
bu iilke pazarina giriste uygulanan yiiksek tarife
engelini asmak icin kullamildigini gostermektedir.
Meksika, sinir komsulugunun ve STAnin avantaj-
lanini kullanarak, ABD ile dis ticarette Brezilya'yi
geride birakmustir.

Sonug

ABD tarafindan tetiklenen ticaret savaslarina
karsin imalat sanayine yonelik uluslararasi yati-
nmlardaki genel egilimi tersine cevirmek miim-
kiin gdziikmiiyor; cok biiyiik pazar potansiyelini
barindirdiklar, artan gelir diizeyiile birlikte bu pa-
zar potansiyeli daha da 6nem kazanacagi ve 6lcek
ekonomisinin stiinligiinii ellerinde tutacaklar

icin Dogu Asya, Giiney Dogu Asya ve Giiney Asya
lilkeleri dogrudan yabana yatinmlar agisindan
cazibesini korumaya ve daha uzun siire diinya-
nin fabrikasi olmaya devam edecektir. Bu kosullar
altinda geleneksel sanayi sektorlerinde Tiirkiye'de
iiretim yaparak Uzak Dogu'ya mamul mal satmak
hemen hemen imkansizdir. Diger yandan imalat
sanayinde yasanan dijital doniisiim ucuz iggiicii-
niin rekabetteki roliinii her gecen giin zayiflat-
maktadir; Tiirkiye dogrudan yabana yatirimlari
¢ekmek icin ucuz isgiicii maliyetlerine artik fazlaca
bel baglayamaz. Giimrik Birligi ile geldigimiz
asamada iilke olarak korumaa politikalara basvu-
rarak dogrudan yabanci sermayeyi ¢cekme sansi-
miz da yok. Acikca belirtmek gerekirse, cizdigimiz
bu cerceve icinde, biraz da bizim disimizda gelisen
kiiresel sebeplerle, imalat sanayine yonelik dog-
rudan yabana yatinmlar iilkeye ¢ekmede isimiz
gercekten kolay dedgil. Biitiin bu olumsuzluklara
karsin, yine de Giimriik Birligi'nin sundugu firsat-
lara odaklanarak, verimliligi artirarak, cografi ko-
numumuzun ve bir siire daha gorece diisiik isgiicii
maliyetlerimizin avantajlarini kullanarak dogru-
dan yabana yatinmlan iilkeye cekmede Polonya,
Cek Cumhuriyeti, Macaristan veya Slovakyanin
yakaladigi bagariy yakalayabiliriz. Son yillarda bu

iilkelerin maliyet avantajlanini kaybetmeye basla-
mis olmalari Tiirkiye'yi Giimriik Birligi icinde biraz
olsun avantajli konuma getirmektedir. Bununicin
iilke olarak kendimizi kiiresel capta bir kiyaslamaya
tabi tutarak, kurumsal yapilanmizi gii¢lendirmeli,
yatinm ve is ortamimizi ¢ok daha iyi bir noktaya
tagimaliyiz. Bolgesel ve ozel tesvik uygulamalari
kapsamindaki Anadolu'da dogu-bat, kuzey-giiney
ekseninde bdlgesel tesvik verilen bolgelerle veya
illerle liman ve lojistik merkezleri arasinda hizli
ve etkin ulagim (otoban, demiryolu) aginin kurul-
masini, lojistik altyapilarin iyilestirilmesini, tagima
maliyetlerinin diisiirilmesini saglamak zorunda-
yiz. Kisaca bu bolgelerde iiretilecek iirtinlerin nav-
lun maliyeti en diisiik olan deniz yolu ile kiiresel
pazarlara agilimina imkan verecek ekonomik alt-
yapiyi gelistirmeliyiz. Sadece yabana yatinmalari
degil, yerli yatinmalan da bu bélgelere yatinm
yapmaktan alikoyan en onemli nedenlerden bir

digeri yetismig eleman bulamama endisesidir. Bu
bélgelerde is giiciinii nicelik ve nitelik olarak iste-
nilen diizeye getirmeliyiz. Yiiksek teknoloji iceren
ve daha yiiksek becerili iggiicii gerektiren iretim
dallarinda yerli ve yabanai yatinmalarin ¢ekilmesi
icin mutlaka bu bolgelerde egitimin icerik, kalite,
edinilen beceriler agisindan yeterli diizeye geti-
rilmesi ve yetismis insan bulamama endisesinin
ortadan kaldinlmasi gerekmektedir.

Daha fazla dogrudan yabanci yatinm cek-
mek icin mutlaka bir ¢aba icinde olmaliyiz, ama
bir yandan da Tiirkiye gibi biiyiik bir ekonominin
sadece dogrudan yabana yatinmla kalkinamaya-
cagini akildan ¢ikartmamaliyiz. Ne Japonya'nin,
ne Tayvan'in ne de Giiney Kore'nin kalkinmasinda
dogrudan yabanal yatinmlar belirleyici bir rol oy-
namigtir. Uzun yillardir Tiirkiye'ye gore ok daha
yiiksek miktarda dogrudan yabanci yatinm aldik-
lan halde Meksika, Brezilya ve Uzak Dogu'daki bir
¢ok iilke kalkinmis iilkeler olma yolunda teknolojik
doniisiimii basarabilmis degildir. Kisacasi, ulusla-
rarasi yatinmlara fazlaca bel baglamak yerine ih-
racat odakl biiyiimeye odaklanmak, yerli imalat
sanayinin ihracatini, yatinmini, AR-GE ve inovas-
yon faaliyetlerini daha etkili ve giiclii bir sekilde
desteklemek zorundayiz
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GOSB, “Yilin En lyi Veri Merkezi Maliyet Tasarrufu
" kategorisinde odullendirildi

0SB, ABD merkezli market
G arastirmalari sirketi Interna-

tional Data Corporation (IDC)
tarafindan dizenlenen, en iyi veri
merkezleri ve veri merkezi projeleri-
nin yaristigl “IDC Cloud & Datacenter
Summit 2019" organizasyonu kap-
saminda, "GOSB Buzdag!" projesiile
“Best Cloud Cost Efficiency" kategori-
sinde ddule layik bulundu.

38 projenin yaristigi zirvede,
Turkiye'nin 6nde gelen kidemli ve de-
neyimli BT profesyonelleri tarafindan
olusturulan jurinin degerlendirmeleri
sonucunda kazanilan odult, GOSB
Bolge Mudurluglt adina Teknoloji
Yoéneticisi 0zan Ozdemir aldi.

GOSB, "Gelecege yon veren, ileri
teknolojiyi altyapi ve hizmetlerinde
kullanan, fark yaratan katma degerli
projeler treten bir OSB olarak sanayi-

GOSB sanavyicileri AROMSA'da
bulustu

0SB'da Katilimcilari, 29
G Kasim 2019 tarihinde

Aromsa Besin Aroma
Ve Katki Maddeleri San. ve Tic.

cilerinin yani sira Gebze Teknik
Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Mustafa Hasan Aslan ve akade-

cilerinin déndstmdine liderlik etmek”
vizyonunu percinleyen bu ddlle ve
GOSB Kule veri merkezi Gizerinden son
3 yilda uretilen 4 farkli projenin de

odul kazanmasi ile sorumluluklarini
arttirmis ve bu 6dil GOSB'u, sanayi-
cisine katma deger saglayacak yeni
projeler icin tesvik etmistir.

Kocaeli Valisi Aksoy
GOSB'u ziyaret etti

Carsamba glinti GOSB'u ziyaret etti.
Vali Hiiseyin Aksoy, GOSB Yone-

Kocaeli Valisi Huseyin Aksoy 4 Aralik

tim Kurulu Baskani Vahit Yildirim, Yonetim

A.S.'de bir araya geldi.

Her ay bir GOSB katilimcisi-
nin tesisinde gerceklestirilen
Sanayici Sohbetleri Toplantisi
bu kez, Aromsa Besin Aroma
Ve Katki Maddeleri San. ve Tic.
A.S.'de yapildi. Toplantiya, Gebze
Organize Sanayi Bolgesinde faa-
liyet gosteren firmalarin temsil-
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misyenler de katilim sagladi.
Aromsa Yonetim Kurulu
Baskani Murat Yasa'nin ev
sahipliginde gerceklestirilen
toplantida, yapilan tanitim
sunumunun ardindan, fabrika
alani gezildi. 2019 yilinin son
toplantisi Aralik ayinda Bant
Boru San. Ve Tic. A.S. firmasinda
gerceklestirilecek.

Kurulu Baskan Vekili Umit Sismanoglu,
Yénetim Kurulu Uyeleri Cem Mizrakli ve
Huseyin Gezer ile Bolge Muduri Z. Nil Son-
mez tarafindan karsilandi. GOSB Kule Veri
Merkezi'ni de ziyaret eden ve incelemeler-
de bulunan Vali Aksoy'a, Bolge Mudiirii Z.
Nil Sénmez tarafindan bilgi aktarildi.

Vahit Yildirim, Vali Aksoy'a ziyaretlerin-
den duyduklari memnuniyeti dile getirerek,
tesekkdir etti.
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GUVENILIR DINAMIK YENILIKCi

40 yil agkin sdiredir magterilerimizle Muisterilerimizin 6zgdin gereksinimlerine Sektdrtin taleplerini 6nceden
yiiksek kalite standartlari igeren uygun gézimler (iretecek esnekligi algilayarak trendlerin Gtesinde
uzun sdreli iligkiler kuruyoruz. dinamik yapimizdan aliyoruz. ¢Oziimler saglyoruz.
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