Rusya Yonetici Ozeti

Genel Bilgiler ve Temel Gostergeler

Resmi Adi Rusya Federasyonu
Baskent Moskova 55°45'K 37°37'D
Resmi Dil Rusca

Yoénetim Federal Sistem-Yari
Bicimi Baskanlik

Devlet Vladimir Putin
Baskani

Basgbakan Dmitri Medvedev
Yuzolgumiu 17.075.389 km?
Nufus 143,800,000
GSYiH 2.630 trilyon $
GSYIH 18,408 $

(Kisi basina)

Para Birimi Rus Rublesi(RUB)
Zaman Dilimi | (UTC+2 - +12)
Trafik Akigi Sagd

ISO 3166 kodu | RU

Telefon kodu | +7

Capraz Kur

100 RUB =591 TL
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Rusya’nin Ekonomik Géstergeleri ve Tiirkiye ile Ekonomik iligkiler

Rusya’nin Dig Ticaret Gostergeleri (1000 $)

Yillar 2014 2015 2016 2017/6
Ihracat 5.943.014 3.588.657 1.733.569 1.128.441
ithalat 25.293.392 20.401.756 15.160.961 8.719.439
Denge -19.347.679 -16.813.099 -13.427.392 -7.590.998
Hacim 31.239.105 23.990.413 16.894.530 9.847.880

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat
gelirlerindeki artis sayesinde yeniden artmaya baslayan i¢ talebe bagli olarak kuresel
kriz dncesinde ithalatta artis egilimi gdézlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis
gOstermistir. Kiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte dusus olmus; bu nedenle ulkenin
ithalat hacminde 2009 yilinda ciddi Olgude daralmigtir. 2010 yilinda krizden g¢ikis
surecinin baglamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artis
olmustur. 2013 yilinda ulkenin dunyaya ihracati yalnizca % 0,3 artis kaydetmistir.
Ayni dénemde dinyadan ithalat ise % 0,5 oraninda artmistir. Digen petrol fiyatlari ve
Ruble’nin deger kaybi nedeni ile dig ticaret hacmi 2014 yilinda % 8 oraninda
azalmistir. Ulkenin diinyadan ithalati % 10,3, diinyaya ihracati % 6,7 darlmistir.

2015 yilinda dis ticarette sert bir distis beklenmektedir. Ulkenin ihracatinda yaklasik
% 29, ithalatinda ise % 36 oraninda dugsus ongorulmektedir.

1998 yilinda Rusya’da yasanan ekonomik kriz sonrasinda Turkiye-Rusya dis ticaret
hacmi 6nemli 6l¢gide daralmig, iki Ulke arasindaki ticaret 2000 yilindan itibaren
yeniden ivme kazanmigtir. Diger yandan Turkiye-Rusya dig ticaretindeki acik ise
1997 yilindan itibaren artarak devam etmistir. Ticaret agiginin en onemli nedeni
ulkemizin  2000'li yillarda enerji ihtiyacinin  6nemli bir boélumunld Rusya
Federasyonu'ndan saglama konusunda bir tercih yapmasina ragmen, 18.9.1984
tarininde S.S.C.B ile imzalanan Dogal Gaz Anlasmasi c¢ercevesinde, dogal gaz
karsiliginda mal ihraci uygulamasinin devam ettirilememesidir. Ulkeye ihracatimizin
artirllmasi igin potansiyel Turk ihra¢ drtnlerinin Ulkede yogun tanitimi ve tutundurma
faaliyetleri 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin Rusya Federasyonu ile dis ticaret hacmi kiiresel mali kriz nedeni ile 2009
yiinda % 39 oraninda gerilemigtir. 2009 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta
gerileme gdzlenmistir. Ulkeye ihracatimiz % 51, Glkeden ithalatimiz ise % 37



Tiirk Miiteahhitlerin En Gok isg Aldiklari Ulkeler

Tarkmenistan
Rusya

Irak

S. Arabistan
Azerbaycan
Kazakistan

Libya

Iran

oraninda dusmustir. 2010 yilinda Uulkenin klresel krizin olumsuz etkilerinden
clkmaya baglamasi ile birlikte Rusya’ya ihracatimiz artmaya baglamistir. 2010 yilinda
ulkeye ihracatimizda % 45 artis s6z konusudur. Ayni dénemde ithalatimizda ise % 11
oraninda artig gézlenmistir. 2011 yilinda ise ulkeye ihracatimiz 2010 yilina gére %
29,5 oraninda, Ulkeden ithalatimiz ise % 11 oraninda artmigtir. Ulkeye ihracatimiz
2012 yihinda 2011 yihina goére % 11,5 artarak 6,7 milyar Dolar olmustur. Ayni
dénemde ulkeden ithalatimiz ise bir dnceki yila gére % 10,8 artarak 26,6 milyar Dolar
seviyesine ulagmistir. 2013 yilinda ihracatimiz 2012 yilina kiyasla % 4,2 artarken,
ithalatimiz ise % 5,9 oraninda daralmistir. 2013 yilinda 18,1 milyar Dolar olarak
gerceklesen dis ticaret acgigi bir onceki yila goére %9,2 azalmistir. 2014 yilinda
Rusya’'ya ihracatimiz Ulke ekonomisindeki yavaslama ve Rublenin deger kaybina
bagh olarak ithalatin daralmasi nedeni ile % 14,6 oraninda dusus kaydetmigtir.
Ulkeden 2014 yili ithalatimiz ise % 0,01 artmistir.

2016 yilinda ihracatimiz 1.733.568.570 milyar Dolar (gecen yila goére yaklasik % 52
dusus), ithalatimiz 15.160.961 milyar Dolar (gegen yilin ayni donemine gore yaklasik
%25 diisus) Iki tlke arasindaki ticaret hacmi 2016 yilinda gegen yila gore yaklasik %
30 oraninda azalarak 16,9 milyar dolara dugmustar.
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iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlagma ve Protokoller

. 8.10.1937 tarihli “Ticaret ve Seyrisefain Anlagmasi” ile 25.2.1991 tarihli “Ticari
ve Ekonomik Isbirligine Dair Anlagsma”

. 15.12.1997 tarihinde imzalanan ve 17 Mayis 2000 tarihinde onay sureci
tamamlanan “Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma”

. 15.12.1997 tarihinde imzalanan ve 1 Ocak 2000 tarihinde yurarlige giren
“Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas|”

. 15.12.1997 tarihinde imzalanan “Ticari, Ekonomik, Sinai, Bilimsel-Teknik
isbirliginin Gelistiriimesi Hakkinda Uzun Vadeli Program”

. Turkiye — Rusya Arasinda Vize Muafiyeti Anlasmasi 12 Mayis 2011 tarihinde
imzalanmis, 16 Nisan 2011 tarihinde yururlige girmistir.

. Tlrkiye-Rusya Federasyonu Hukumetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon
Protokolleri (12. Dénem KEK Toplantisi Protokol/20.04.2013)

Rus hukumeti Ulkenin dogal kaynaklara dayali ekonomisini inovasyona dayali bir
ekonomiye donustiirme vizyonuna destek olmasi amaci ile “Ozel Ekonomik Bdlgeler”
kurulmasi karari almigtir. Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanlhgi tarafindan
hazirlanan “Ozel Ekonomik Bélgeler” (OEB) kurulmasina iliskin kanun tasarisi
Duma’dan 08.07.2005 tarihinde gecmis ve ardindan Federasyon Konseyi'nde
13.07.2005 tarihinde onaylanmis olup, 23.07.2005 tarihinde Devlet Bagkani Viadimir
Putin tarafindan imzalanmistir. Ayni tarihte Putin tarafindan, 6zel ekonomik bdlgelerin
olusturulmasi igin bir federal ajans kurulmasina dair kararname de imzalanmistir.

OEB’ler uilkeye yatirm gekmekte en etkili enstrimanlardan biridir.
Halihazirdaki mevzuata gére 4 farkh tirde 28 OEB bulunmaktadir:

- Sanayi ve imalat bdlgeleri: Tataristan Cumhuriyeti (Alabuga), Lipetsk, Samara,
Sverdlovsk, Pskov ve Kaluga bélgeleri

- Teknoloji ve inovasyon bdlgeleri: Moskova, St. Petersburg, Tomsk ve Moskova
Bdlgesi (Dubna) ve Tataristan Cumhuriyeti

- Turizm bolgeleri: Altay Cumhuriyeti, Buryatya Cumhuriyeti, Altay Bolgesi,
Stavropol Bdlgesi, Primorsky Bélgesi, Krasnodar Bélgesi kiimelenmesi, ingusetya
Cumbhuriyeti, Dagistan Cumhuriyeti, Kuzey Osetya-Alania Cumbhuriyeti, Adigeya
Cumbhuriyeti, Kbardino-Balkar Cumhuriyeti, Karagi-Cerkes Cumbhuriyeti, Cecgen
Cumhuriyeti

- Liman bodlgeleri (lojistik merkezleri kurulmasina yoénelik olarak): Ulyanovsk
(Volga bolgesi), Murmansk ve Khabarovsk (Uzakdogu) bolgeleri



Ozel ekonomik bélgelerde bilim ve arastirma laboratuvarlari bulunmaktadir. 2013 yili
Aralik ayi itibar1 ile 6zel ekonomik bdlgelerde faaliyet gosteren 338 sirket
bulunmaktadir. Bu sirketler arasinda 24 Ulkeden 6nde gelen yabanci igletmeler de
yer almigtir. Bunlar arasinda Ford, Yokohama, 3M, Air Liquide, Rockwool, Hayat,
Novartis gibi dev firmalar da yer almaktadir. Planlanan yatirimlarin toplam hacmi 12
milyar Dolar’in Gzerindedir.

Rusya’da is Kiiltiirii

*Rusya'da bir randevu almak ¢ok zor bir istir. Sabirl ve inat¢i olun. Toplantilara
zamaninda gidin ama karsinizdaki Rus'un ge¢ kalmasina da hazirhikh olun. Bir
Rus'un s6z verdigi saatten bir ya da iki saat ge¢ gelmesi ¢ok sik rastlanan bir
durumdur. Dolayisiyla beklerken sizi oyalayacak bir seyleri yaniniza almayi
unutmayin.

*Ruslar ellerindekini
avuclarindakini giysiye
harcayan bir millettir,
giysilerin ~ kalitesine  ve
durugtaki zenginlige ¢ok
onem verirler.
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*Karsilarindaki kKiginin
yuksek sesle ve heyecanla
konusmasindan 0
hoslanmazlar. Eger bir Rus
konusgurken birine
dokunuyorsa, bu ona
guvendigi anlamina gelir.
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*iItifat ederken dikkatli olun ¢linkii yanlis anlamalara sebep olur. Ornegin evlerine
davet edildiginizde bir objeyi ¢ok begendiginizi sOylerseniz, almaniz konusunda
Israrlarla kargilasabilirsiniz.

*ikinci Diinya Savasi, ekonomik zorluklar, Rusya ve kendi lkeniz arasindaki pozitif
karsilastirmalar en sevdikleri sohbet konularidir. Ama Saint Petersburg- Moskova
karsilastirmasi yapmaktan, etnik azinliklar, soykirnm ve GCarlik gibi konulari
konusmaktan kaginin.

*Kartvizit kullanimi ¢ok yaygin ve gerekli olup, bu ulkeye gelirken yaninizda bol
miktarda getirdiginizden emin olunuz. Kartvizitinizin Rusga diline ¢evrilmisg olmasinda
ayrica fayda vardir.



*Rusya'daki iletisim sisteminin tam olarak oturmamasindan dolayi, ilgilendiginiz kisi
ve devlet kuruluslar ile kolaylikla telefon ile iletisim kuramayabilirsiniz.

*Eger bir toplantiyl siz organize ediyorsaniz, degisik ve ¢ok miktarda meyve sulari,
cay, kahve, kek ve kurabiyeler ve benzer yiyecekleri bulundurun. Ayrica igecekleri
plastik bardaklarda vermeyiniz.

*lk toplantilar genellikle bir resmiyet havasi igerisinde geger. Bu siire zarfinda sizin
ve girketinizin kisa bir degerlendirmesi yapilmaktadir. En iyi stratejinin saglam, akli
basinda sicak yaklasimlar sergileyen ve saldirgan tavirlardan uzak bir yapida olmasi
onerilmektedir.

*Sizi sinirlendirecek,
gorugmenin kesilmesi ve
sonlandiriimasi ile ilgili tehdit ve
benzeri birgok olayla
karsilasabilirsiniz.  Buatun  bu
olabilecek olumsuzluklara
karsin  hazirhkh  ve direngli
olmaya gayret ediniz.

Israrlarinizin hep karsilikli
olarak neler kazanabileceginiz
Uzerine yogunlagsmasinda fayda
vardir.

*Rus goérusmeciler sizden ufak tavizleri bastan isteyecek ancak esas buyukleri
ulkenize dondukten sonra isteyecektir. Bu yuzden butin konusmalarin sonugta
yaziya dokulmesini saglayin.

*Cok fazla taviz veren firmalara iyi gozle bakilmaz. Bu ylzden pozisyonunuzu
korumak igin direniniz ve gerekirse gorusmeleri bir yerde kesiniz. Bu tavriniz Rus
tarafini daha fazla etkileyecektir.

*Ruslara hafta sonlarinda veya galisma saatlerinin disinda galisma konusunda israr
etmeyin. Bu Ulkede is ile ilgili karar verilmesi igin uzun bir zamana ihtiyaciniz
olacaktir.

*lyi iligkiler kurabilmenizin en kolay yollarindan birisi de, Rus tarafi ile bir kadeh igki
icmektir. Bu davranisg iglerinizi daha kolaylastiracaktir.



Krasnodar Sehri

Rusya‘nin Glrcistan sinirina ve karadenize yakin kuzey kafkasyada yeralan kentidir.
Karadeniz ve azak denizi arasinda yer alir. Krasnodar 120 milliyetten insanin
yasadigl metropolit bir kent olup nufusu 900.000 civarindadir. Dinya’nin en cazip ve
en iyi yasam kenti 6dulint 2011 yilinda almistir.

Kuban nehri sehri 2 ye boler. Blyuk bir sanayi merkezi olan Krasnodar gida, makine,
kimya, petrokimya, mikrobiyoloji, ingaat ve enerji sektoru onde gelir. Tarima elverisli
genis ovalari bulunmaktadir. Daha c¢ok tarimla ugrasiyorlar. Kavun, karpuz, seker
pancari, aygiceQi benzeri sebze ve meyveleri yetistiriliyor. Birgcok Turk fabrika ve
sirketleri bulunmaktadir. Tarim ve Turizm ana sektorleri olusturmaktadir. Rusya‘nin
en oOnde gelen Russarap Ureticileri Krasnodarin taman yarim adasinda
bulunmaktadirlar.

Krasnodar bilim, egitim ve kuiltir merkezidir. 12 Universite ,35 ‘i agkin Universite alt
kurumlari 100.000 i agkin 6grenci kontenjana sahiptir. Krasnodar ayni zamanda bir
ogrenci sehridir. Dunya’nin birgok Ulkesinden gelen ogrenciler cesitli branslarda
egitimlerini surdurmektedirler.

Krasnodar’da Ulagim

Krasnodar Sehri kdpri Hava, Demiryolu, Nehir, Otobis ve Tramvay gibi tum ulagim
tercihlerini barindiran o6nemli bir ulasim merkezidir.2 buylk tren istasyonu
bulunmaktadir. Krasnodar Uluslararasi havaalanindan istanbul’a hergiin direkt
seferler bulunmaktadir. Ayrica Samsun’a haftada 2 sefer duzenlenmektedir. Sehirde
Karasal iklim hakimdir; yazlar sicak, kislari da soguk geger. Turkiye iklimini andirir.
Samsun kardes sehridir. Krasnodar'da Tuark konsoloslugu bulunmaktadir! Blyuk
hipermarketleri, gesitli cafe ve restoranlari, gece kullpleri, sanatsal binalari ile sosyal
hayatin canli oldugu nadide bir sehirdir.



Rusya ile ilgili Enteresan Bilgiler

*2011'e kadar bira alkolli igcecek olarak gorilmuyordu.
Devlet bagkani Dmitry Medvedev 2011'de biranin aslinda alkolli igcecek oldugunu

sOyleyen bir yasaya imza atti. Bdylelikle biranin da alkollU i¢gki olduguna karar verildi.
Bu yasa ile birlikte biranin satilabilecegi yerlere de bir sinirlama getirilmis oldu.

*Rusya'da 4 erkekten 1'i ne yazik ki 55 yasini géremiyor.

Ortalama erkek yagsaminin 64 yil oldugu Rusya, dogal olarak dunya siralamanin son
50 Ulkesinden biri. Amerika'da ise erkeklerin yalnizca %10'u 55 yasindan daha geng
yasta oOluyor. Britanya ise %7 oraniyla onu da geride birakiyor.

*2012 segimlerinde %146 oy oranina rastlandi.

Ozellikle bir bélgede %146 oy oraniyla karsilagiimasi, dogal olarak 2012 segimlerinde
bir sahtekarlik oldugu inancini arttirdi. Resmi sonuglara gore, Putin'in tGglncu
zaferiyle sonuglanan bu segimde oylarin %64'G onundu.

*Rusya'da her 1.159 kadina karsilik 1.000 erkek var.

Kadin ve erkek nufuslari arasindaki bu ugurum kentsel bolgelerde daha da buyuyor.
Her 1.183 kadina karsin 1.000 erkek var.

*Rusya topraklarinin %75'i Asya kitasinda bulunuyor.

Rusya topraklarinin %75'inin Asya'da olmasi ¢ok enteresan olmasa da, nufusun
yalnizca %22'sinin Asya'da yasamasi dikkate deger bir bilgi.

*Rusya, diinyadaki ormanlik alanlarin %20'sine sahip.

Bunun vyanisira, dinyanin en derin goli olan Baykal Goli de Rusya’da yer
almaktadir.

*Stalin, Rus¢a 6grenmeye 8 yasinda baslamistir. Ana dili Gurciuiceydi.

*Votka, Rus¢a su anlamina gelen “voda” kelimesinden gelmektedir.

*Rusya’da kadinlarin ortalama omru 75’ken, erkekler i¢in ortalama omur 63’tur.

*St. Petersburg metrosu 100 metrelik derinligi ile Diinya’nin en derindeki
metrosudur.

*Transsibirya treni ile Vladivostok’tan Moskova’ya kesintisiz 152 saatlik bir
yolculuk sonrasi ulasabilirsiniz.

*Rusya’nin baskenti Moskova en fazla sayida dolar milyarderine ev sahipligi
yapan sehirdir.
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Onemli Adres ve Telefonlar

Tiirkiye Cumhuriyeti Moskova Biyiikelgiligi:

Buyiikelgi: HUseyin Lazip Diri6z

Adres: 7. Rostovskiy pereulok 12 115127 Moskova / Rusya Federasyonu
Telefon: +7 495 994 93 59

Mail: embassy.moscow@mfa.gov.tr

Kocaeli Sanayi Odasi:
Seda AYDIN: +90 505 717 00 22

Acil Numaralar
Ambulans: 112
Yangin: 112
Polis: 112
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