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BU SUNUMDA KONUSULACAKLAR

- Dlnya ve Turkiye Ekonomisi
-Kriz ve Tanimmu
- Kriz Kars1 Yaklasimlar
- Nakit ve Likidite Niye Onemli
- Nakit Yonetimi Surecleri

- Cozum Onerileri
-Mali Tablolar1 Okuyabilmek
- Bilanconun Saat Yoniinde Calistirilmasi
-Sirket Degert mi, Ciro mu, Kar mi
- Mali Tablolardan Riski Gorebilmek ve Yonetmek




CORONA VIRUS ONCESI VE SONRASI
TUM SURECLER DEGISECEKLER
MAKRO EKONOMI DUZEYINDE

0 Globalizasyonun sonuna geliyoruz, Korumacilik geri geliyor

0 2.Diinya Savasi sonrasi simetrik bir Diinya bizi bekliyor

0 Bolgesel gerginliklerin ve ilkelerde marjinal organizasyonlarin giiclendigi bir
siyasi iklim belli bir donem guclenecektir

0 Bu donemde en biiyiik kayb1 Avrupa Birligi yasayacagi1 ongoriilmektedir.

0 Kiriz suireci ile birlikte olusan ekonomide buyiik ¢okiis siire¢ kontrol altina
alindiginda aynm hizla iyilesme donemine gececektir.

0 Bol paramin sinirsiz likiditenin 2021 yilinda gelismekte olan ekonomilerin ana
kaynagi olacaktir.

0 Tum bu gelismelerden ve firtinadan ayakta kalan firma ve tuilkeler Pazar payini
biuiyuten ,satin alma firsatlarimi kullanan olacaktir.
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CORONA VIRUS ONCESI VE SONRASI
TUM SURECLER DEGISECEKLER
FIRMA DUZEYINDE

0 Satis surecleri (CRM)
0 Uretim stirecleri (sanayi 4.0,outsource)
0 Satin alma ve Stok stirecleri (Tedarik Zinciri Yonetimi)
0 Insan Kaynaklari surecleri (X,y,Z kusak,esnek ¢alisma)

0 Digitallesmenin ontimiizdeki 10 yilda firmalarimizin hayatinda yer alacak
degisiminin hepsini 2020 yilinda gerc¢eklestigini gorecegiz.
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Kriz donemlerinde isletmelerin dikkat etmeler1 gereken bazi kritik faktorler vardir,
Bunlardan en dnemliler asagidaki sekilde siralanabilir:
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1.2.1. Isletme Icinden Kaynaklanan Mali Basarisizhik Nedenleri

[sletme i¢inden kaynaklanan mali basarsiziklar (Mills and Robertson,1991:136:;
Cemalcilar vd..1985:33).
»  Yetersiz yonetim.

Asir1 bor¢lanma.

Yetersiz nakit akist.

Yetersiz isletme sermayesi.

Biitce kontroliiniin olmayisi.

Maliyet sisteminin olmayisi.
olarak siralanabilir.




FINANSAL YONETIMIN ETKINLIK
FAKTORLERI

0 - RAPORLARLA ISLETME YONETIMI (FINANSAL OKUR
YAZARLIK...)

0 - RAPORLARIN KARAR DESTEK SISTEMI OLUSTURMASI

0 - KURUMSALLASMA ICIN ISLETMENIN YAZILI KURALLARLA
YONETILMESI




Verilerie
Yonetim

Olcemediginiz seyi:
YOnetemezsiniz. E

lyilestiremezsiniz.




01 OLCMEK VE YONETMEK
- RAPORLAMA KALITESI

i. KAYIT KALITESI
i. KAYIT HIZI




0 FINANSAL YONETIMDE RAPORLAR

STRATEJIK PLAN (ANA YOL HARITASI)

AILE ANAYASASI( AILE ISLETME ILISKILERI)
BUTCE RAPORLARI (PLANLAMA ETKINLIGI)
MALI RAPORLAR( FAALIYET YONETIMI)

FIZIBILITE RAPORLARI (YATIRIM YONETIMI)




0 ISLETME PERFORMANSINDA DEGISENLER
- CIRO Gecmis donem

- KAR Gecmis donem

. SIRKETDEGERI  Gelecek donem (ARTIK BASLADI)

( Entellekttiel Sermayenizi KORUYUN — BUYUTUN)

(Eaaliyet Kar/N.Satis > Sermaye Maliveti SIRKET DEGERI ARTARI)




ISLETME YONETIMININ ANA HEDEFLERI
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Kar Verimli Likidite

Gelir/Gider Cikt1/Uretim Faktorleri Toplamu (Ser.-emek...) Odemeler-¢ikislar ve tahsilat
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YENI DONEM ISLETME
YONETIMINDE RAPORLAMA
ONCELIKLERI

» BUTCE NAKIT AKIM TABLOSU(LIKIDITE)

- GELIR TABLOSU(KAR)
- BILANCO (FAALIYET)

- FON AKIM TABLOSU(KAYNAK)
- DOVIZ POZISYON TABLOSU(KUR)




ISLETMELERIN YENILIKCI FINANSAL YONETIMI

MEVCUT /DEGISENLER
- Satis / Satinalma
- Kar / Likidite
- Gelir / Maliyet
- Ozkaynak / Y. Kaynak
- Pesin / Vade




* S atin Alma maliyeti

S ermaye maliyeti

« S abit maliyet

* S tok maliyeti(satis-satin alma etkisi J




MALIYET YONETIMI ANA FAKTORLER

STOK MALIYETI

SERMAYE SABIT MALIYET
MALIYETI




YENI DONEM iISLETME

SURDURULEBILIRLIGI

(Rekabet ve Aynilasmaya karsi eylem)

INOVATIF,TASARIM

MALIYET
AZALTMAK

(SATIN ALMA)

YURT DISI( SATIS)
TALEP

IHRACAT




ISLETMELERDE YONETIM HATALARI

[sletmelerde cogu yonetim hatasinmm da tek adamli yonetimden, pasif yonetim
kurulundan ve dengesiz is boliimiinden kaynaklandig1 soylenebilir. Isletmelerde yonetim

hatasindan kaynaklanan ve mali basarisizliga yol acan en onemli nedenler asagidaki
sekilde siralanabilir:
»  Isletmenin satislarmm artirilamamast,
Isletmenin giderlerinin asir1 yikselmest,
Alacaklarm zamaninda tahsil edilememest,
Duran varliklara asir1 yatirim yapilmasi,
Sermayeden biiyiik 1slere ve yapilamayacak projelere girisilmest.
Yukarida belirtilen nedenler isletmeler: nakit akisi sorunu ile karst karsiya
birakmaktadir. Bu durum isletmede bor¢ yiikiiniin artmasma neden olarak 1sletmede
ddeme gtictinii kaybetme riskini ortaya cikarabilmektedir.
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ISLETMEDE FINANSAL YONETIM
HEDEFLERI

KALITE(KAR)
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KRIZ DONEMI

DE ONCELIK NAKIT AKIMINDA

NAKIT CIKISINA DIKKAT !!!

- Maaslar
- Vergiler
- Cekler

Kiralar

. Tedarikci Odemeleri




ISLETME SERMAYESI IHTIYACI(ISI) - (LIKIDITE IHTIYACI)

( Yillik Giderler /365) * Nakit Dongii Siiresi = ISI

Nakit DOongu Suresi = (Alacak Dev.G.+ Stok Dev.G.)- Tic.Borg Dev.G.

NET ISLETME SERMAYESI>ISI LIKIT FIRMA

NET iISLETME SERMAYESI <iSi LIKIiT ACIK FiIRMA




Likiditenin Tarihsel Gelisimi

isletme sermayesi

Stokta kalma Ticari alacak tahsil Ticari bor¢ 6deme Nakit dongu

suresi (gun) suresi (gun) suresi (gun) suresi (gun) ihtiyaci / Net satigiar

(%)

2007 54 59 63 50 12%
2008 58 61 67 52 12%
2009 65 69 76 58 14%
2010 61 65 70 55 13%
2011 60 60 65 54 13%
2012 63 61 67 58 14%
2013 66 64 70 60 14%
2014 67 66 72 62 15%
2015 72 70 78 64 15%
2016 79 77 86 70 17%
2017 76 73 81 68 16%
2018 7S 72 80 67 16%

sevketsayilgan@gmail.com, 532 373 96 71



Finansman
Sirketler

Kendi Paran .
Franchise

A

Arkadas ve

Fiansmam

Aile Factoring

Ortaklik

Fmansmam

Risk
sermayesi

Sigorta
sirketlert

Banka

Kredilen

Ticari
Krediler

PARA KAYNAKLARI

Gayri1 Menkul
Ipotekli Krediler
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Isletmelerde nakit akismn iyi belirlenmemesi isletmeleri olumsuz yonde etkiler. Bu
olumsuzluklar asagidaki sekilde siralanabilir (Mclaney,1994:329).

o  Kredi bulma olanaklarmin zorlasmast.

o  Faiz oranlarinm artmast,

o  Nakit sikmtist yiiziinden isletmelerin saticilar karsisinda tkinet smif miistert
muamelesi gormesi.

o Al iskontosundan yararlanma imkanmimn ortadan kalkmas.

o  Isletmenin varligmm tehlikeye diismesi.

sevketsayilgan@gmail.com, 532373 96 71



LIKIDITEYI YONETMEK
Bilancoyu Saat yonlinde cevirmektir,

-Pasifte Yabanci kaynaklari uzun vadeye yaymak

- Aktifte varliklari daha likit hale getirmek
- Kur riskininde dogal hedge veya piyasa hedge yapmak

»

Likidite Esasi

KAYNAKLAR

xx.12.20xx Tarihli Bilancosu (Finansal Yapi)

I. Donen Varhklar

Hazir Degerler
Ticari Alacaklar
Stoklar

Isletme Sermayesi = Cari Aktif

II. Duran Varhklar

II1I. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Cari Pasif

IV. Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklar

V. Ozkaynaklar

Devamh Sermaye

Aktif Toplami

Pasif Toplami

sevketsayilgan@gmail.com, 532373 96 71
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17.11.2020

ABC Sirketi 31.12.2013 Tarihli Bilangosu

Doénen Varliklar
-Kasa Hesab
-Bankalar Hs.
-Alacaklar Hs.
-Stoklar Hs.

Duran Varhiklar
-Uzun Vadeli

Yabanci Kaynaklar
-Banka Kredileri
-Tedarikgilere Borglar
-Vergi Borglari

Ozkaynaklar
-Odenmis Sermaye

Alacaklar -Yedekler
-Demirbaslar -Gecmis Yil Karlari
-Techizat

Aktif Toplami = | Pasif Toplami

29




KRiZ DONEMLERINDE FINANSAL
COZUM ALTERNATIFLERI

Gider ve gelir kontroliiniin vapilmasi

KOBI kredisi kullaninu

Isletme ortaklarmn sermaye artirimuna gitmesi

Yeni bor¢lanma 1le vadesi gelen eski bor¢larin ddenmesi

Alacaklilarla anlasmaya giderek borc¢larmn vadelerinin uzatilmasi

Alacaklarim bir tahsilat kunumuna devredilmesi

Varliklarin ipotek ettirilerek finansman saglanmasi

Isletme varliklarmdan satis vapilmasi

Alacaklilan 1sletmevye ortak etmek

Alacaklarin tahsil edilmesi icin 1skonto yapilmas: voluyla erken tahsilat

Kiiciilme

Hammadde tedarikcilen ile kredili hammadde satin alim politikalarimin gelistirilmesi

Kampanyali ve 1skontolu safis politikalarinin gelistirilmesi

Yeni bir 1sletmeyle birlesme

sevketsayilgan@gmail.com, 532373 96 71



Bilancolarin zamaninda alinmamasi,

Firmanin likiditesinin, isletme sermayesi durumunun bozulmasi,
Alacak tahsilat sliresinin uzamasi,

Ticari alacaklarda buyuk artislar,

Stok donus hizinda yavaslama,

Stok miktarinda artislar,

Toplam varliklar icinde cari varliklarin ylzdesinin dismesi,

Sabit varliklarda hizla degisen yogunlasmalar,

Karsiliklardaki artislar,

Sabit varlik disinda cari olmayan varliklarda yogunlasmalar



FINANSAL KONULARDA ERKEN UYARI SINYALLERI
BILANCO

* Cari borcta orantisizarts,

* Uzun vadeliborgta 6nemli lgide artis,

« Borca gore yetersiz dzvarlik,

+ Bilangoyapisinda belirgin degisiklikler,

+ Ortaklara borg veya ortaklardan alacaklar kalemlerinin bilangoda bulunmas,

» Denetim raporunun olumlu gériis bildirmemesi,

* Sik stk muhasebeci degisiklikleri

sevketsayilgan@gmail.com, 532373 96 71



Azalansatislar,

Brit ve net satislar arasinda onemli farklihgin bulunmasi,
Maliyetlerin yikselmesi ve kar marjlarinin daralmasi,
Artan satislara karsin azalan karlar,

Supheli alacak zararlarinin artmasi,

Satislara / Karlara oranla toplam varliklarin artmasi,

Faaliyet zararlar



Esas faaliyetlerden nakit yaratilamamasi,

Esas faaliyetlerden yaratilan nakit artis oraninin reel olarak negatif olmasi,

Faaliyetlerden nakit yaratilamamasi,

Faaliyetlerden yaratilan nakit artis oraninin reel olarak negatif olmasi,

Faaliyetlerden vyaratilan nakit tutarinin toplam finansal yikamlalikleri karsilamakta yetersiz
kalmasi



Aktif veya pasif yapisinin dikkati cekecek ve olumsuz sayilabilecek olctide
degismesi,

Hazir degerlerde 6nemli dislsler ve musteri sayisinin azalmasi,

Bir donemden digerine ticari alacaklarda buyuk artislar ve alacak tahsil
suresinin belirgin olarak artmasi,

Stok miktarindaki artislar (6zellikle mamul ve yari mamil stoklarinda),
Stok devir hizinin belirgin ol¢ctide azalisi ve stokta kalis stresinin artisi,
Duran varliklarda izlenen yiksek degisimler,

Duran varlk artisi sinirli oldugu halde, kisa vadeli yabanci kaynaklarda
yuksek artislar,

Uzun vadeli yabanci kaynaklarda ylksek artislar,

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki payinin belirgin bicimde
disusda,

Firmanin aktiflerinin azalmasi



Brut satis hasilatinin azalisi ve sektor gelismelerinin disinda ¢cok yiksek artisi,

Satis indirimleri kalemindeki belirgin degismeler ve 6zellikle satis iadeleri hesabinin artisi,
Buna bagli olarak brit ve net satislar arasinda onemli farkhliklarin bulunmasi,

Finansman giderlerinde belirgin artislar,

Bilancoda vyabanci kaynaklar hizla artarken, finansman giderlerinin 6nemli bir degisme
gostermemesi ve satislarin maliyeti kaleminde 6énemli disUsler ve bilancoda cari donem stokunun
asiri yuksekligi,

Firmanin brit satis zarari bildirmesi,

Brut kar oldugu halde faaliyet zararlarinin ortaya ¢ikmasi,



Piyasanin firma hakkinda sikayet ve elestirilerinin artisi,
Uretim ve satis stratejilerinde sik degisiklikler,
Deneyimliyoneticilerinisten ayrilmalari,

Firma icin kilit sayilan yoneticilerin emekliligi veya 6lim,
Deneyimliyoneticilerin davranislarinda olumsuz degisimler,

Firmanin ortak veya sahiplerinin degismesi ve bunlarin 06zel yasamlarindaki
dizensizlikler,

Firmanin yakamlulUklerini ve taahhdtlerinin yerine getirme konusundaki eksiklikleri,

Bilingsiz yatinm egilimi ve firmanin gelecegini tehlikeye atacak yabanci kaynak
arayislari,

Finansal bilgi Gretiminde daginiklik ve denetimsizlik gelismeleri,
Finansal faaliyetiyliksek kaldirag etkisi ile stirdirme egilimi,

Olumsuz finansal sonuclar icin 6nlem alinmamasi hatta bu sonuclarnn savunulmasi,
IsgUcunun verimsizligi ve dusuk verimlilik Gzerinde ¢alisiimamasi.



Ideal Isletme

STOK {,
STOK ¢
NET SATISLART

DONEN VARLIKLAR?
NET SATISLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR

YABANCI KAYNAKLAR {,
BRUT SATISLAR 1

BRUT SATISLAR

NET SATISLAR
TiCARi BORCLARM
TiCARI ALACAKLARY,

KISA VADELI BORGCLAR |,
MADDI DURAN VARLIKLAR,

OZ KAYNAKLAR(*)

OZ KAYNAKLAR 1 (*)
NET SATISLARD

FAALIYET GiDERLERI <,

* Beklentiye (Faizin Yoniine ) gére degisir

sevketsayilgan@gmail.com
, 5323739671



ISLETMELERDE KRiZ DONEMI YONETIM
SUREGLERI

ISTIHDAM YONETIMI

TEDARIK ZINCIRI VE PLANLAMA
OPERASYONLARIN YONETIM]

NAKIT , LIKIDITE VE KAYNAK YONETIMI
MUSTERI SURECLERININ YONETIM]

A A



1-ISTIHDAM YONETIMI

* IK baglaminda organizasyonel yapinizin tekrar gézden gecirin
* K politikalarinizi yeni déneme gore revize edin
* Evden calisma sureclerini kisa ve uzun donemli planlayin

* Stratejilerinize bagl olarak personelinizin egitim ihtiyaclarini
karsilayin

e Uluslararasi otoritelerin getirmis oldugu kurallara goére personelin
yapilandiriimasini saglayin (WHO)



2-TEDARIK ZINCIRI VE PLANLAMA YONETIMI

* Tedarik Zinciri alternatiflerini olusturun (Musteri, Tedarikgi iliskisi)
 Mevcut piyasa, rekabet, fiyat alternatiflerini olusturun.

* Daha hizli sevkiyat yapin ve tedarikcilerinize daha yakin olun

 Kritik musteri ve tedarikcilerinizi belirleyin nakit akiminda oncelik taniyin
* Talep tahminlerinizi yenileyin ve musterilerinizin taleplerini terbiye edin
 Alternatif satis kanallarini gelistirin , izleyin

e Guvenli stok , emniyet stok sureclerini azaltacak tedarik sireclerini
gelistirin



3- OPERASYONLARIN YONETIMI

 Faaliyetlerinizin zorunlu olmayan ve katma deger yaratmayan
giderlerinin azaltmak, yok etme sureclerini etkinlestirin.

( Katma )

\__ Yaratan J

[Uretim faaliyeti

A

GELISTIR

D C

ARASTIR ORTADAN
VE UYGULA KALDIR

Mola, ara
Ayni anda farkli

Yeniden isleme alma

HENEL
Birden ¢ok ayni islem

yapmak

1.04.2020 532 373 96 71 - sevketsayilgan@gmail.com



e Sabit maliyetlerinizi dGsUrin,operasyon
sayinizi azaltin

Sureg
. Faaliyet
lyilestirme) yeriegim plani
Fabrika tasarimi
Ekipman tasarimi

Malzeme kullanimi
Azaltma ) ) .
Makine ve insan gucu

Fiziksel kosullar
Gelistirme) Calisma kosullari




« TUM GIDERLER DUSSUN (ORANSAL OLARAK)

ANCAK

- EGITIM

- AR-GE

- BAKIM

- PAZARLAMA GIDERLERINIZ ARTSIN...



4- Nakit, Likidite Yonetimi

* Yeterli likiditeyi saglamak icin, oncelikli nakit cikis ve éncelikle nakit
giris onceliklerinizi secin

 Tum dis paydaslarla seffaf bir iletisimde bulunun bu sitreclerde buylk
onem tasir

e Kar dncelik degil Likidite KRAL

 Stoklarinizin nakite dontsecebilecek olanlari secin

e Otoritenin sundugu kredi kaynaklarinin uygun olanini kullanin
* Isletmenizin kriz ddnemi butcesi, Nakit Akim Bitcesidir...



5- MUsterilerinizi Koruyun

* Anahtar musterilerinizi belirleyin
* Bu Musterinizle surekli iletisim halinde olun

* Unutmayin kriz sonrasi gene Musterilerinizle ayakta kalacak ve
blyuyeceksiniz

e Simdiden kriz sonrasi pazarlama faaliyetlerinizi planlamaya baslayin

* Bu donemi pazarinizdaki yeni trendlerin ve bu trendlere uygun
pozisyon almayi planlayin

— unutmayin yeni firsatlar kriz sonralari dogar -



SONUC

* Digitallesme tim faaliyetlerin vazgecilmez fonksiyonu olmustur

* [sletmelerin Personel, Fiziki Alan, Uretim, Satis, Sevkiyat ,Stok yonetimleri
yveniden tanimlanacaktir.

* Bu degisime ayak uyduran rekabet firsatlarini lehine kullanan olacaktir.
v'Finansal Yonetim,

v'Risk Yonetimi,

v’ Esneklik,

v'Mobilite,

v'Kurumsallasma,

v'Entelektiel Sermaye,

v'Sirket Degeri

kavramlari fark yaratan unsurlar olacaktir.



Bir sonraki toplantimiz da
gorusmek dilegiyle...

KATILIMINIZ iCIN TESEKKUR EDERIM

Doc.Dr.Sevket Sayilgan
sevketsayilgan@gmail.com
053237396 71




Katilimlariniz icin Tesekkir ederim

sevketsayilgan@gmail.com
5323739671
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