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Hisarciklioglu: Ekonomideki sorunlar diyalog ortami
ve istisare ile c6zecegimize inaniyoruz
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Muthis potaniyelimizin Otomotiv kuresel
kullanimi icin toplumca rekabetinde kuvvetli
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Zeytinoglu: ABD ve AB'nin sert yaptinmlar
uygulama olasiligini bertaraf etmeliyiz

Hazine ve Maliye Bakani Liitfl Elvan:“Ekonomi-
deki sorunlan, diyalog ortami ve istisare ile
(bzecedimize inaniyoruz.”

Hisarcklioglu 36. ISEDAK Toplantisina katildi
2020 Sektorel Performans Gdilleri sahiplerini
buldu

MG International Fragrance Company

“Biiyiik Olgekli Kurulus” kategorisinde “Sektorel
Performans” ddiiliine ikinci kez layik goriildi
Bilisim ve teknoloji sektdriinde 2020'nin en

iyi performansi SAMM Teknolojinini

Pimtas, yatinmlariyla biiyimeye devam ediyor
Ford Otosan, Tiirkiyein ilk‘Batarya Montaj
Fabrikasii kuracak

Vali Seddar Yavuz, 13. Sektdrel Performans
Degerlendirme Odiil Térenine katildi

Baskan Biiyiikakin, “Ocak ayr sonunda teleferik
ihalesine cikiyoruz”

Bakan Pekcan TBMMde Bakanligin 2021 yil
biitcesini sundu

(evre ve Sehircilik Bakanliginin 2021 yili biitcesi

kabul edildi

11 aylik dénemde Otomotiv dretimi yiizde 13,
otomobil Giretimi yiizde 14 oraninda azald
0SD basaril tedarikgileri odillendirdi

Bakan Varank: Sanayi bolgeleri cevre dostu
{iretimle ekonomiyi biyiittiyor

Miithis potansiyelimizi nasil kullanacagimiz
konusunda toplumca uzlasmamiz gerekli
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GTU tarafindan hizl ve giivenilir deprem
bilgilendirme sistemi gelistirilecek

Diinyanin dnde gelen miihendisleri,'baglantil
araclar've‘akill altyapi'y IAEC 2020de konustu
Ayhan Zeytinoglu: Reformlarin destekgisi

ve takipgisi olacagiz

Dog. Dr. Sevket Sayilgan: Isletme yonetimini
kilresel bir vizyonla yapmak zorundayiz

IKV Genel Sekreteri Dog. Dr. Cigidem Nas: Avrupa
Yesil Mutabakati'in Tirkiye'ye etkilerine
hazirlanmaliyiz

Stirdrlebilir kalkinma icin ‘Kiiresel Amaclar
KSO Yiiksek Istisare Kurulu online olarak topland
Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Kasim ay lcra
Kurulu Toplantisi gereklestirildi

Tiirk s diinyast icin beklentiler’ semineri
diizenlendi

Meslek Komitesi toplantilan online gercekles-
tirildi

Kasim ayinda Kocaelide sanayinin kapasite
kullanim yiizde 70,8 oldu

ABIGEM: Ticari ve Teknolojik Isbirlgji Teklif ve
Talepleri




[baskan’dan mektup

“Reformlarda somut adimlar hizlanmali” dedi...

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

ABD ve AB'nin sert yaptirnmlar
uygulama olasiligini bertaraf etmeliyiz

SO Yénetim Kurulu Bas-
Kkanl Ayhan Zeytinoglu, AB

Zirvesi'nden ‘sert yaptirnnmlar’
¢ikmamasinin olumlu oldugunu
soyledi.

Tirkiye'nin bir stiredir glindeme
getirdigi reformlarin AB ile iliskile-
rin normallestirilmesiicin dnemli
bir firsat yaratacagina dikkat ceken
Baskan Zeytinoglu sorunlarin c6zu-
mu ve iliskilerin gelisimi agisindan
diyalog ve isbirligi mekanizmala-
rinin hizla isletilmesinin 6nemine
dikkat cekti ve sozlerini séyle
surdurdu:

“AB Konseyi Zirve toplantisindan
sert yaptirim karari citkmadi.
2019'da alinan, Dogu Akdeniz'deki
aramalara katilan yetkililere
yonelik kisitlayici 6nlem listesinin
genisletilmesi yénunde Disisleri
Konseyine bir direktif verildi. Bunun
yaninda, 1 Ekim 2020 Zirvesi'nde
onerilen pozitif glindemin hala
masada oldugu ve Turkiye ile
isbirligi ve karsilikli faydaya dayall
bir iliskinin AB'nin yararina olacagi
ifade edildi.

Bu énerinin icinde; giimrik
birliginin glincellenmesi, ticaretin
kolaylastirilmasi, insani temaslarin
artirilmasi gibi konular yer aliyordu.
Ancak Dogu Akdeniz sartina bag-
lanmasi hakli olarak tepki dogurdu.

Oyle gériiliiyorki iliskilerin
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gelecegi ve daha kapsamli
yaptirimlar uygulanip
uygulanmayacagi ABD'de Ocak
20271'de isbasina gelecek olan Biden
yonetimi ile de koordine edilecek
ve Mart 2021'deki AB Konseyinde
konu yeniden masaya gelecek. Bu
sure zarfinda diplomatik ataklar
ve reform cabalari ile AB surecinde
ilerleme saglamak icin calismamiz
gerekiyor. ABD ve AB'nin koordineli
bir sekilde sert yaptirimlar uy-
gulamaya baslamasi olasiligini
bertaraf etmeliyiz.

Turkiye'nin reform sirecini
canlandirmasi ve dzellikle vize
serbestligine iliskin kalan kriterleri
karsilamaya y6nelik adim atilma-
sinin 6nemine dikkat ceken Ayhan
Zeytinoglu: “Bu kapsamda Sayin
Cumhurbaskaninin; AB'nin stratejik
hedef olduguna ve reform siirecine
dair aciklamalarini olumlu deger-
lendiriyoruz.

Cumhurbagkanimizin belirttigi
reform stirecine yonelik, 6ni-
miuzdeki lic ayda somut adimlar
atma firsatimiz oldugunu, bunun
da AB ile iliskilerin gelistirilme-
sinde dnemli bir etken olacagini,
Tirkiye'ye yabanci sermaye girisi
anlaminda da ekonomiyi destekle-
yecegini disuniyorum.

Ayni sekilde ABD'nin yeni
ybnetiminin géreve baslamasiyla

yapilacak diplomatik gériismeler
sonrasi ABD ile iliskilerde de yeni bir
normallesme sireci baslatilacagi
disuncesindeyim.

2020'DE BUYUME

KSO Yénetim Kurulu Bagkani
Ayhan Zeytinoglu, guincel ekonomik
gelismeler hakkinda da degerlendir-
melerde bulundu:

“Biliyorsunuz, 3. Ceyrekte ylizde
6,7 oraninda blyudik. Bu oran bize
2020 yilini pozitif bliylime ile ka-
patma sansi sagladi. ikinci ceyrekte
ekonomimizde ciddi oranda bir ki-
clilme yasamistik. Uclincii ceyrekte
ise pandemi kaynakl kisitlamalarin
normallestigi bir dénemdi.

6,7'lik bliiyiime dayanikli tiiketim
harcamalarindaki genisleme ve sa-
nayi Uretiminin katkisi ile oldu.

Son kisitlamalar ve baz etkisi
nedeniyle yilin son ceyreginde ylizde
1-2 araliginda pozitif bir bliyime
gelebilecegini dngodriyoruz.

Detaylara baktigimizda, yerlesik
hane halki tiketimi ytizde 9,2 artmis.

Kredi hacmindeki genisleme ve
faizlerin disiik olmasi, iki yildir ye-
rinde sayan otomobile yonelik talebi
artirdi.

Diger taraftan yine diisuk faizli
kredi imkani ile konut talebine olan
artig, insaat sektériniin canlanma-
sina katki verdi.



SANAYi URETIMI

Sanayi Uretimi de yluzde 8 artti,
imalat sanayi Uretimi ytizde 9,3 artis
gosterdi. ikinci ceyrekte durusta
olan firmalarimizin t¢linci ceyrekte
hemen hemen tamaminin calistikla-
rini biliyoruz. Saglanan desteklerle
gayri safi sabit sermaye olusumu,
yani yatirimlarin da ylizde 22,5
arttigini gérilyoruz. Ozellikle makine
ve techizat yatirimlarindaki yiizde
23,5'luk bliyiime bizleri memnun
etti.

Aciklanan verilere gére: mal ve
hizmet ihracatinda yiizde 22,4'lik
bir azalis goriiliyor. Bu dénemde
turizm sektorundin katkisi yetersiz
kald. Diger taraftan Avrupa ulkeleri
de pandemin etkisinden kurtula-
madi.

IHRACAT

Kasim ayinda; ihracatimiz ylizde
Tartisla 16,1 milyar dolara cikti.
ihracatta kasim ayinda da bekledi-
gimiz rekor, ne yazik ki pandemideki
ikinci dalganin etkisi ile sinirli kaldi.
Kasim ayi yillik ihracatimiz 167,1
milyar dolar oldu. 2020 yili toplam
ihracatimizin 167,5 milyar dolar
olacagini tahmin ediyoruz. 2018 yili
ihracat 167,9 milyar dolar olmustu.

Yeni Ekonomi Programinda
konulan 165,9 milyar dolarlik he-
defi simdiden yakalayabilecegimizi
goruyoruz. Asi ile normallesme bas-
larsa; onumduzdeki yil aylik 17 milyar
dolarin lGizerinde rekor ihracatlar
bekliyoruz.

Maalesef en bliylk pazarimiz-
daki daralma bizim ihracatimizi da
dogrudan etkiliyor. Diger taraftan
ihracat yaptigimiz ilk 20 (lke iceri-
sinde olup daha alt siralara diisen
pazarlarimiz da var. Ornegin Suudi
Arabistan'a olan ihracatimiz ylzde
53 gerilemis.

iITHALAT

Kasim ayinda ithalat ylizde 16,1
artisla 21,2 milyar dolar
oldu.

Altin ithalati ylzde
59 artisla 1,6 milyar dolardan
2,7 milyar dolara cikti.

Otomotiv ithalati
yuzde 111 artisla 961
milyon dolardan 2
milyar dolara cikti.

ithalat alt
kalemlerine bakti-

gimizda yatirirm mallar ithalatinda
yuzde 32,63, hammadde, ara mallar
ithalatinda ylizde 9,7 artis goru-
yoruz. Bu artislar yatirmlarda ve
uretimdeki artislara isaret ediyor.

Tuketim mallari ithalati ise yuz-
de 41,37 artis gosterdi. Bu kalem-
deki artis hizinin diismesini arzu
ediyoruz.

ihracatin ithalati karsilama
orani ise ylizde 76 olarak gercekles-
ti. Altin hari¢ bakildiginda bu oran
ylizde 86,3'e cikiyor.

CARI ACIK

Ekim ayinda yillik Cari Acik 33,8
milyar dolara yukseldi. Aylik acik
273 milyon dolar oldu. Aylik acik, dis
ticaret aciginin gerilemesi ile disuk
geldi. Ancak kasim ayinda verilen
yuksek dis ticaret acigi nedeniyle
aylik olarak tekrar ylikselecegini
ongoriuyoruz.

Pandemi nedeniyle 2020 yilinda
turizm gelirleri ylizde 79 azald.. Bir
evvelki yil ocak-ekim aylari arasinda
hizmetler gelirimiz 31.7 milyar dolar
iken, bu yil ayni dénemde sadece 6.6
milyar dolar olarak gerceklesti. Dis
ticaret aci§imiz da ayni oranda artti.
Dolayisiyla cari acik veriyoruz. 2020
yilini 37 milyar dolarin tzerinde bir
acik ile kapatacagimizi dustntyo-
ruz.

ENFLASYON
Enflasyon verilerine baktigimiz-
da, Kasim ayinda; TUFE yuzde 2,3
artisla yillik yiizde 14,03, UFE ise
aylik ylizde 4,08 artisla yillik yiizde
2311 olarak gerceklesti.
Enflasyondaki bu yiikseliste
temel neden olarak doviz kurundaki
artisi gériyoruz. Uretici fiyatla-
rindaki hizli artis, bir suredir yatay
seyreden tiiketici fiyatlarini yukari
cekti. 2020 yili enflasyonu bu
diizeyin de tzerinde olabilir.
Sanayinin dort sek-
torunun yillik fiyat
degisimlerine

baktigimizda; imalat Sanayinin yiiz-
de 25,04 ile ortalamanin tizerinde
arttigini gérilyoruz. imalat sanayi
urin fiyatlarindaki maliyet baskisini
bu veriden gorebiliyoruz.

iSSizLIK

issizlik orani eyliil ayinda bir 6n-
ceki aya gore 0,5 puan artisla ylzde
12,7 olarak gerceklesti. issizlik bir
onceki yilin ayni ayina gore 1,1 puan
geriledi. isgiiciine katiimda énemli
azalmalar oldugunu gérmekteyiz.

Gecen yilin ayni dénemine gore;
istihdam edilenler 733 bin kisi, is-
glicline katilim 1 milyon 282 bin kisi
geriledi, issiz sayisi ise 550 bin kisi
geriledi.

Calisan sayimizin tilkemize ben-
zer ve gelismis llkelerin oranlarina
gelmesini hedeflemeliyiz.

Aylik bazda baktigimizda ise
iyilesmeler devam ediyor. istihdam
edilenler 153 bin kisi artarken, issiz
sayisi 178 bin kisi
geriledi.

Geng
nifustaki
issizlik
oranimiz
iseyuzde |
243 oldu. |
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“Is ve yatirm
ortaminda yasanan
sikintilarin ve bunlara
yonelik cozim
onerilerimizin yapici
bir diyalog ortaminda
ele alinmasindan
buylik memnuniyet
duyduk. icerde

ve disarda cesitli
zorluklar yasadigimiz
bu déonemde
devletimizi yanimizda
gormek bizim icin cok
degerliydi.”
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azine ve Maliye Bakani Lutfi
H Elvan, Adalet Bakani Abdul-

hamit Gul, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, Tarim ve Or-
man Bakani Bekir Pakdemirli, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, Aile, Calisma
ve Sosyal Hizmetler Bakani Zehra
Zimrut Selcuk ve TCMB Baskani Naci
Agbal'in katiimiyla, Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) yonetimi
ve 60 TOBB Sektor Meclisi ile yapilan
toplanti sonrasinda degerlendirme-
lerde bulunan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Ekonomideki sorun-
lari, diyalog ortami ve istisare ile
cozecegimize inaniyoruz” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu acik-

lamasinda su ifadelere yer verdi:

“Hazine ve Maliye Bakani Litfi
Elvan, Adalet Bakani Abdulhamit Gul,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, Tarim ve Orman Bakani Bekir
Pakdemirli, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Aile, Calisma ve Sosyal Hiz-
metler Bakani Zehra Zumrut Selcuk
ve TCMB Baskani Naci Agbal katilimi
ile iki oturumdan olusan cok kapsamli
bir istisare gerceklestirdik.

ilk oturumda ekonomi ve reform
gundemini TOBB Yonetim Kurulumuz-
la birlikte istisare ettik.

ikinci béliimde ise tiim sektorleri
bir araya getiren Tlirkiye'nin en buyik
ve en kapsaml sektdrel toplantisini
gerceklestirdik.

TOBB Tirkiye Sektor



Meclisleri'nde her sektdrdeki en
blyik firmalar ve ilgili sektorel
dernekler yer aliyor. Sektor Mec-
lislerimiz her sektdrde en cok
one cikan sorunlari ve bunlarin
¢o6zlimune yonelik fikirlerini bir
araya getirdiler ve bunlari video-
konferans yéntemiyle Bakanlara
ilettiler. Gayet kapsamli ve ve-
rimli bir toplanti gerceklestirdik.

is ve yatirim ortaminda
yasanan sikintilarin ve bunlara
yonelik c6zim onerilerimizin
yapici bir diyalog ortaminda ele
alinmasindan blyuk memnuniyet
duyduk. icerde ve disarda cesitli
zorluklar yasadigimiz bu dénem-
de devletimizi yanimizda gérmek
bizim icin cok degerliydi.

Sikintilari asma noktasinda
basta Sayin Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan olmak
lizere Bakanlarimizin icraci ve
reformcu is yapma vizyonlarinin
blyiik 6nem tasidigina inaniyo-
ruz. Hikimetimizin bu vizyonu-
nun reformlarin hayata gecmesi
ve istikrarin guclendirilmesi
acisindan belirleyici olacagini
disunuyoruz.

Ekonomiyi blyltme mica-
delemizde bizleri yalniz birak-
mavyan, her firsatta desteklerini
gosteren ve bu guzel istisare
ortamini saglayan kiymetli Ba-
kanlarimiza ve Merkez Bankasi
Baskanimiza Turk 6zel sektori
adina tesekkirlerimizi sunuyo-
ruz".

Hazine ve Maliye Bakani Lutfi
Elvan da twitter hesabindan
yaptigi aciklamada, “is diinyasi
ile gbrismelerimizi TOBB ile
surdurdik. Bakanlarimiz sayin
Abdulhamit Gul, sayin Zehra
Zumrit Selcuk, sayin Mustafa
Varank, sayin Bekir Pakdemirli
ve sayin Ruhsar Pekcan ile TOBB
heyetinin gorus ve onerilerini
dinledik. Sonuc odakli bir toplanti
gerceklestirdik” dedi.

Cumhurbaskanligi Dolmabah-
ce Calisma Ofisi'nde gercekles-
tirilen toplantiya, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilari, Ali
Kopuz, Selcuk Oztiirk, Ayhan
Zeytinoglu, Tamer Kiran, TOBB
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Faik Yavuzile TOBB Y6netim
Kurulu Uyeleri Cengiz Giinay,
Mahmut Ozgener, Oztiirk Oran,
Zeki Kivang, Oguzhan Sadikoglu,
Davut Cetin, Ozer Matli, Hakan
Ulken ve Selim Kandemir katild1.

Hisarciklioglu 36. ISEDAK
Toplantisi’'na katildi

trkiye Odalar ve Borsalar
TBirligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in da katili-
miyla, yeni tip koronaviriis (Kovid-
19) nedeniyle cevrim ici diizenle-
nen 36'nci islam isbirligi Teskilat
Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK) Toplantisi'nin
Acilis Oturumuna katild.

TOBB Baskani Hisarciklioglu
burada yaptigi konusmada, birlik
ve beraberligin 6nemine vurgu ya-
parak “Bizler ayri diistiglimuiz icin,
rahmeti ve bereketi kaybettik. islam
ulkeleri olarak; birligi, beraberligi,
dayanismayi seferber etmemiz ge-
rekirken, enerjimizi ve kaynaklari-
mizi, aramizdaki cekismelerle heba
ediyoruz. intilaflari degil ittifaklari,
husumeti degil muhabbeti gliclen-
dirmeliyiz. Bolucl degil, birlestirici
olmaliyiz. Bunun en énemli yolu da
ticaret. Niye ticaret? Clinku ticaret,
en buylk huzur kaynagidir. Ticaret
yapan, ihtilafi konusmaz, birbirine
kot bakmaz. Bu nedenle 6nce,
ulkelerimiz arasindaki ticari engel-
leri kaldirmali, birbirimizle ticareti
artirmaliyiz” dedi.

islam iilkeleri arasindaki tercihli
ticaret anlasmasinin (TIPS-0IC) ha-
yata gecirmesi gerektigini bildiren
Hisarciklioglu, calismalarda son
asamaya gelindigini ifade etti. is ve

insani amacli seyahatlere, gerekli
tedbirler alindiktan sonra izin veri-
lebilecegini anlatan Hisarciklioglu,
pandemi sireci disinda distnul-
diglinde vize konusunun sorun
olmaya devam ettigini dile getirdi.

- Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan da burada yaptigi ko-
nusmada “Hukuk ve demokrasi
icinde uluslararasi platformlari da
kullanarak Bati'yi veba gibi saran
kiiltirel irkcilikla miicadele etmek
durumundayiz. Hig stiphesiz bunun
yolu da gtic birligi yapmamizdan
geciyor." dedi.

Turizmin salginin en cok vur-
dugu sektoérlerin basinda geldigine
isaret eden Cumhurbaskani Erdo-
gan, “Ozellikle bu yilki oturumun da
temasini olusturan turizm sekto-
rimuzde rekabetin ve girisimciligin
gliclendirilmesini gayet basarili bir
sekilde gostermeliyiz. Dis ticareti-
mizin de salgin slirecinde agir bir
tahribat yasamamasi icin ticareti
tesvik edici ve kolaylastirici 6n-
lemleri devreye sokmaliyiz. ISEDAK
kapsaminda uye llkelerimiz arasin-
daki ticaretin artirilmasina yone-
lik atacagimiz adimlarin 6nemini
bilhassa vurgulamak istiyorum.”
seklinde konustu.



[sektorel performans

Z0Z0Sektore IRek)c
sahiplerinilbuilely
13'tincii Sektérel Performans Degerlendirme Odiil

Téreni'nde 21 firmaya KOBI ile Biiyiik ve Orta Olcekli
Isletme Odiilii verildi.

Geliille
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ocaeli Sanayi Odasi (KSO) KOBI Odiilii'nde Altas Aliiminyum
13'lincii Sektorel Performans  imalat San.ve Tic. A.S, Biiyiik ve
Degerlendirme Odiil Téreni Orta Olcekli isletme Odiilleri'nde ise
25 Kasim 2020 gunu, TOBB Yonetim  Hektas Ticaret Turk A.S oldu.
Kurulu Baskani Rifat Hisarciklioglu, SO Baskani Ayhan
Kocaeli Buyuksehir Belediyesi Zeytinoglu'nun ev sahipliginde
Baskan Vekili Yasar Cakmak, Vali erceklestirilen Online
Seddar Yavuz'un katiimlariyla torende ilk s6zu alan KSO Baskani

gerceklestirildi. Programda bolgede Zeytinoglu, “Bu yil 13'lncu Sektorel
faaliyet gdsteren 24 firmaya KOBiile Performans Degerlendirme Odiil
Biiyiik ve Orta Olcekli isletme Odiili ~ Téreni'nine gésterilen ilgiden dolay:
verildi. Bu yilki Bilyiik Odiil'iin sahibi ~ tesekkiir etti.
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INTERNATIONAL
FRAGRANCE
COMPANY

IN ALLIANCE WITH FIRMENICH

196I'DEN BUGUNE-..

MG International Fragrance Company,

72'den fazla ulkede ve yurt icinde yaklasik 4.000
global treticiye esans komposizyonu ve hammaddesi
tedarik etmekte, Turkiye'nin en blyuk ilk 750 sanayi
sirketi arasinda yer almaktadir. MG International,
cevreye duyarl tretimi, “once ¢alisan ve musteri” odakli
yaklasimi ve verimli yuksek teknoloji kullanimiyla,

saglikh ve givenli calisma ortam kosullarini titizlikle
onemsemektedir.

Cizgi Ustii Sektdrel Performans Odiilii 2020

www.mgfragrances.com

for the love of

““FRAGRANCE
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2020 Performans
odilleri sahiplerini buldu

13'nci Sektérel Performans Degerlendirme Odiil Téreni'nde 21

firmaya KOBI ile Biiyiik ve Orta Olcekli Isletme Odiilii verildi.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) 13'nci
|'<Sekt('jrel Performans Degerlen-

dirme Odiil Téreni TOBB Yénetim
Kurulu Baskani Rifat Hisarciklioglu,
Kocaeli Buytksehir Belediyesi Baskan
vekili Yasar Cakmak ve Vali Seddar
Yavuz'un katiimlariyla gerceklestirildi.
KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun
ev sahipliginde gerceklestirilen onli-

ne torende ilk s6zl alan KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu, "Bu yil 13'nci Sek-
torel Performans Degerlendirme Oduil
Toreni'nine gosterilen ilgiden dolayi
tesekkir etti.

KSO Baskani Zeytinoglu, "Kisaca Oda-
miz ve ilimiz verilerine bakacak olur-
sak; Odamiza kayitli 2 bin 630 adet
firma . 310'u yabanci sermayeli (Yiizde

i

¥4

10'unun (zerinde) Otomotiv (ylizde
39), kimya (ytizde 27), metaL(yuzde19)
imalat sanayinin yiizde 13'ii ilk 500'de
79 isletme (ilk 1000'de). Ama istanbul
Sanayi Odasi'nin acikladigi listede Ko-
caelili firma sayisi 36 gortnuyor. Me-
sela Ford istanbul'da goriintiyor.Mer-
kezleri baska illerde olup, Uretimleri
ilimizde olan firmalari dikkate aldigi-
mizda bu sayi 79 oluyor.
ilimizde Gretim yapip da, vergilerini
istanbul'da veren 723'lin tizerinde fir-
mamizin kari, ilimiz merkezli 2 bin fir-
manin karinin neredeyse iki kati.
Dolayisiyla Buytksehir Belediyemizin
burada ciddi kaybi olusmaktadir.Bu
durum Tirkiye genelinde bircok ilin si-
kintisi. Bu konuda veriler yanlis olursa
tesviklerin ve desteklerin yonlendiril-
mesinde sorunlar olusuyor. Sizden;
1) Firmalarin vergilerini Uretim yaptik-
lari ilde 6demeleri noktasinda destek-
lerinizi talep ediyoruz.
2) Benzer sekilde illerin ihracat rakam-
l.armm da firmalanin Gretim yaptiklari
yer esas alinarak hesaplanmasini isti-
aoruz.” ° i
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13. Parformmans el

Toreninde
26 firmaya oddl verilel

Biiyiik Odiiller

KOBI

ALTAS ALUMINYUM iMALAT SAN. Ve TiC. AS.

BUYUK OLCEKLI KURULUS

HEKTAS TICARET TURK A. S.
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Altas Aliiminyum adina Genel Miidtir Taskin Ozkal,
oduliinu Kocaeli Valisi Seddar Yavuz'dan ald..

clzr;. !I @NDE 13.¥ -

Hektas Ticaret adina Blitce ve Kurumsal [zleme
Direktérii Hiseyin Cimen, édilint Kocaeli Valisi

Seddar Yavuz'dan ald.

Sektor Odulleri
ELEKTRIK ELEKTRONIK VE KOBI SAMM TEKNOLOJI ILETISIM SANAYI VE TICARET AS.
OTOMASYON URUNLERI
GIDA SANAYi KOBI CANSU SU SANAYi NAKLIYAT TiC. LTD. STi.
HAVACILIK SANAYi KOBI ALFA iLERI TEKNOLOJi SAVUNMA VE HAVACILIK SAN.

VE TIC.LTD.STI.
iNSAAT VE YAPI KOBI KYK YAPI KIMYASALLARI SAN.VE TICASS.
MALZEMELERIi SEKTORU
KOBI GREEN CHEMICALS KiMYASAL MADDELER SAN. ve

KiMYA SANAYI SEKTORU

TiC.AS.

BUYUK OLCEKLI KURULUS

GULCICEK KIMYA VE UCAN YAGLAR SAN. VE TICAS.

MAKINE SANAYI
SEKTORU

KOBI

ROBO OTOMASYON VE MUHENSILIK

BUYUK OLCEKLI KURULUS

VASTAS VALF ARMATUR SANAYI TICARET AS.

METAL SANAYi SEKTORU

KOBI

KARTAL BOMBE UNITELERI SAN.VE TICAS

BUYUK OLCEKLI KURULUS

MAS-DAF MAKINA SANAYi ANONIM SIRKETI

MERMERCILIK VE
MADENCILIK SEKTORU

KOBI

ESMER MERMER SANAYI VE TICARET A.S

MOTORLU TASIT SERVIS 1(OBi P ° KQCAELH(AYA OTOM@TIV SANAYI VE TICARET A,
SANAYI SEKTORD ° |. ° °
o ® ® ® v o




PETROLVEPETROLURUN- BUYUK OLCEKLI KURULUS | BELGIN MADENI YAGLAR TICARET VE SANAYI AS.
LERI SANAYi SEKTORU

KOBI POLINER PLASTIK AMBALAJ GERI DONUSUM DERI
PLASTIK VE = KAUCUK SAN. TICAS
URUNLERI SEKTORU — . — .

BUYUK OLCEKLI KURULUS | PIMTAS PLASTIK SAN.TICA.S
SAVUNMA SANAYi KOBI SYSTEM SAVUNMA SANAYI VE TICARET AS.
SEKTORU
TASIT ARACLARI VE YAN KOBi VOLTA MOTOR SANAYI VE TICARET AS.
SANAYI SEKTORU BUYUK OLCEKLI KURULUS | FORD OTOMOTIV SAN. AS.
YAZILIM URUNLERI KOBI ASIS OTOMASYON VE AKARYAKIT SIST. AS.
SEKTORU

™ ALTAS

www.altasal.com

ALGMINYUM
EKSTRUZYON URUNLERI

e Otomotiv * Endiistriyel * ic tasarim / DIY *Marin
» Beyaz Esya ® Mobilya ¢ Havacilik ¢ Savunma e Digerleri




SAMM Teknoloji Mustafa Aksit, éduliint Kocaeli Cansu Su Sanayi adina Yunus Emre Gllay,
Sanayi Odas Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa odulind Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Béyet'ten ald.. Uyesi Mustafa Béyet'ten aldi.

Esmer Mermer adina Pelin Cakir, 6dull Kocaeli Kocaeli Kaya adina Atalay Kaya, édiltini Kocaeli
Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Cinar Ulusoy'dan ald.. Cinar Ulusoy'dan ald.

(Se/ tinel gpa‘lﬁéz/mfm/ egm&/mfﬁme

HEKTAS TICARET TURK A.S.

TEL * 0262 75114 12
FAKS * 0262 751 14 22
WEB : www.hektas.com.tr
E-MAIL : info@nhektas.com.tr
ADRES : Gebze 0SB Mahallesi 700 Sk.
No:711/1 Gebze/KOCAELI
SEKTf)R . Tanm ve Hayvancilik ( Bitki Koruma, Bitki o' _
Besleme, Tohum, Hayvan Saglgi, Pet Mama
o ve Pet Bakim Uriinleri) .0.
URUNLER . Urtinler hakkinda detayli bilgi °
ODULLER . www.hektas.com.tr sitesinde yer almaktadir. 4
2018 ve 2019 Yil Sektdrel Performans Degerlendirme Odiili (KSO), ~ I y . .
2018 ve 2019 ihracatin Yildizi Odiilii (IKMiB), 2019 Growtech Tanm e Alfa lleri Teknoloji adina Dr.Arda Sirmeli,
inovasyon Tarimsal Bilisim Odiilii (ATSO), Sektdrel Performans o & b’dU[Ljn['bKd‘fez $icaret Odasi Bagkqm
Det_jerlendim]e Biiyiik Oduili 2020 (KS0), TISK Ortak Yarinlar Programi : Recep Ozt&irk’ten ald.
Dijitallesme Odiilii 2020. 2® L oo ° & :
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System Savunma adina Caner Alp, éduiliind KYK Yapi adina Cemil Onur Stirmeli, 6diltind
Kérfez Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Kérfez Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Recep Oztiirk'ten ald. Recep Oztiirk'ten ald..

.

TAL BOMBE {
SAMVE TIC

Kartal Bombe adina Ekrem Kartal, édiiliint Kérfez Poliner Plastik adina Hiseyin Yilmaz, 6diltind
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Recep Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Baskani Hasan
Oztirk'ten ald.. Tahsin Tugrul'dan ald:.

’@ (Sebtirel @@%Wrm/z@ @@ﬁ‘a/mﬂé

poliner:

Poliner Plastik Ambalaj Geri Doniigiim
Deri San.Tic.A.S.

TEL 0224 41119 00
WEB : www.poliner.com.tr

E-MAIL : poliner@poliner.com.tr

ADRES : Niltifer Organize Sanayi
Bolgesi Erguvan Cad. No:10/A
Niliifer/BURSA

Pimtas adina ,50”1” SlelglyglerAtelelF|iVgl N elaellTI GD{LLER  : 2020 yii Gizgi Usti Sektorel Performans
® Sanayi Odasi Meclis Ba,sl?am Hésan Tdhsin Degerlendirme Odiili/ KOBI Kategorisi
° Bugrul'dan aldi. °
® ® 0 o %o

° - -4 o o > o
° ° LI 2 ™

e® © o £l 0 °




HOLINARS D) endi
Odul Toren - O
2020

WASTAS VALF ARHATY
LAMAY] TICARET &5

-

Robo Otomasyon adina Haluk Ozcan, 6dultinii Vastas adina Ahmet Saraoglu, édiltint Kocaeli
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Baskani Hasan Sanayi Odasi Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tahsin Tugrul'dan ald.. Tugrul'dan ald..

GEEEH CHEMICALS
EiMYASAL HADDELER
SAM, ve TIC, A%

Green Chemicals adina Sirket Strdtirdlebilirlik Gllcicek Kimya adina CFO Enver Kurt,
Lideri Irem Atay, 6dilind Kocaeli Sanayi Odasi odulinid Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Baskani Ayhan Zeytinoglu'ndan ald.. Zeytinoglu'ndan aldi.

f

ﬁ‘ 66/66’22/16/ @Wnﬂm& @egm/e/mfﬁ/m
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GREEN Chemicals® ®

Kimyasal Maddeler Greem : .'

Sanayi ve Ticaret A.$ Iy

TEL L 02627818000 o "ef

FAKS 1 026278180 70 o’

WEB : www.green-chemicals.com

E-MAIL . green@green-chemicals.com ©

FAALIYET GOSTERILEN SEKTORLER

Jeotermal, Maden, Rafineri, Petrokimya, Enerji Santralleri, Demir-
Gelik, Aliiminyum, Tel, Metal isleme, Boru, Profil, Ambalaj, Etiket,
Kagt, Otomotiv, ilag

URUNLER

WET-Treat® (Su sartlandirma), GEO-Treat® (Jeotermal), MET-
Treat® (Metal Yiizey islem), OIL-Treat® (Petrol ve Dogalgaz), .0.
MINE-Treat® (Maden Kimyasallarr), WASTE-Treat® (Atik Su
Sartlandirma), GREEN ADH-Tech® (Yapistirici Kimyasallari),

WELL-Treat® (Sondaj), TreatON® (Otomasyon), ORGANIC-  ®« [ Volta Motor adina Fahriye Ahiskali,
Treat® (Organik Hammaddeler) ' BdulinteKo€aeli®&anayi Odasi Baskgni
ODULLER : 2015, 2016, 2020 Sektorel Performans Ayhan Zeytineglu'ndan ald.
Degerlendirme Odiilleri o - "o e S ° o °
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Asis Otomasyon adina Yusuf Kaya, é6diltind
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu'ndan ald..

CIZGI USTONDE 1o
Performans, \‘th!-.-"
Odul Tore »

2020
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Belgin Madeni Yaglar adina Bllent Arasl,
odullini Kocaeli Valisi Seddar Yavuz'dan aldi.
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Sektnrelﬂﬁ JF-’GE

Ford Otomotiv adina Giiven Cjzyurt, odaldnu
Kocaeli Valisi Seddar Yavuz'dan ald.
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MG International Fragrance Company
“Biiyiik Olcekli Kurulus” kategorisinde “Cizgi Ustii

Sektorel Performans” odiiliine ikinci kez layik goruldi

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu yil 13'Gnctsu gerceklestirilen ‘Cizgi Usfltu
Sektérel Performans’ 6dul téreninde, Glilcicek Kimya ikinci kez ‘Bliytik Ol-
cekli Kurulus' kategorisinde édtile layik goruldd.

Acilis konusmasini Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun yap-

tigi organizasyonda, jiriler katibmcilari verimlilik, yenilikcilik, markalasma,

finansal sonuclar, dis ticaret, topluma katki, istihdam saglama, calisanlarin
gelistirilmesi baslikli 7 kriterde ve 360 derece degerlendi.

ebze Organize Sanayi Bolgesi
Gtesisterinde Covid 19 ile muca-

dele sirecinde toplum saglig
ve hijyeni icin titizlikle Uretimine de-
vam eden MG International Fragrance
Company, Kocaeli Sanayi Odas tara-
findan Kimya Sektérii 'Biiyiik Olcekli
Kurulus' kategorisinde ikinci kez ‘Cizgi
Ustii Sektérel Performans' édiliinin
sahibi oldu.
Basarili sanayi kuruluslarinin ¢dullen-
dirilmesi amaciyla, bu sene 13'linclsu
diizenlenen 2020 yili Cizgi Ustii Sekto-
rel Performans Degerlendirme Organi-
zasyonu, programci Ali Cagatay'in su-
numu ile online olarak gerceklestirildi.
Jurilerin, katitmailart verimlilik, yeni-
likcilik, markalasma, finansal sonuc-
lar, dis ticaret, topluma katki, istihdam
saglama, calisanlarin gelistirilmesi
baslikli 7 kriterde ve 360 derece de-
gerlendirdigi organizasyonda, Kimya
Sanayi Sektort odulind MG Interna-
tional Fragrance Company'i temsilen
CFO Enver Kurt teslim ald.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-
kani Sayin Rifat Hisarciklioglu, Kocaeli
BlyUksehir Belediyesi Baskan Vekili

+ o ——— :
CIZe" UNDE 13 v 27/

Sektorel Peri
(

cilkarmanin 6neminden bahsetti.

MG International Fragrance Company
adina 0duli Ayhan Zeytinoglu'ndan
teslim alan MG International CFQ'su
Enver Kurt “Diinya genelinde yasanan
COVID 19 salgini nedeni ile son dere-

MG International
Fragrance Com-
pany, 72'den fazla
Ulkede ve yurticinde
yaklasik 4 bin global

Ureticiye esans komposiz-
yonu ve hammaddesi tedarik
etmekte, Tlrkiye'nin en bulytk

ilk 750 sanayi sirketi arasinda yer

almaktadir. MG International, cev-
reye duyarli Gretimi, “6nce calisan
ve musteri” odakli yaklasimi
ve verimli yiksek teknoloji

kullanimiyla, saglikli ve

Yasar Cakmak ve Vali Seddar Yavuz'un  ce hassas bir dénemden gecen Ulke-
katimiyla, Kocaeli Uluslararasi Kong- mizde MG International ailesi olarak
re Merkezi'nde gerceklestirilen 6dil  toplumumuzun sagligi ve hijyeni icin,
téreninde, acilis konusmasini Kocaeli  sektérimdzin ihtiyaclarini en hizli
Sanayi Odasi Bagkani Ayhan Zeytinog-  sekilde karsilamaya ve Gebze Organi-
lu yaptu. ze Sanayi Bolgesi tesisimizde titizlikle
Zeytinoglu konusmasinda, bu yil 13.s0  Gretmeye devam ediyoruz. Bu oduli

dizenlenen Performans Degerlendir-
me Odil Térenine olan ilgiden duy-
dugu mutlulugu dile getirerek, Ulke
ekonomisine katki saglayan dirmglar

édullendirmenin ve onlari cizgi Ustline
[ ]

pandemi surecinde, canla basla cali-
sarak Ustin emek gosteren ekip arka-
daslarim ve tim sektdér lreticilerimizi
desileryaliyor ve ictenlikle tesékigir
ediyorum.” dedi.

[ ] o

glivenli calisma ortam
kosullarin titizlikle
.('jnemsemektedir.

°
oo.’.o... ® % o°° ....0".0'..~\ ‘.. 3

mmmmm

2 [ ]
[ ) PR ®e
. N

—.— .20 }Qm*lz fwulzyg %o
m SAE A I P




0ot -

Bilisim ve teknoloji sektoriinde 2020'nin en
iyi performansi SAMM Teknoloji'nin

SAMM Teknoloji lletisim San.ve Tic. A.S, Kocaeli Sanayi Odasi’'nin 2020 yilin-

da gerceklestirdigi ‘Sektérel Performans Odtilleri Téreni'nde ‘Elektrik, Elek-

tronik ve Otomasyon' sektériinde KOBI édiiltiniin sahibi oldu. 18 yillik firma
boéylece teknoloji ve bilisimdeki farkini bir kez daha géstermis oldu.

elekom, bilisim ve insaat sektor-
TLerine Grdn ve cozlmler sunan

SAMM Teknoloji iletisim Sanayi
ve Ticaret AS., Ar-Ge destekli Uretimi
ile projelere katma deger saglayan
codzUmler Uretiyor. SAMM Teknoloji
2020 yilinda, hizmet verdigi sektorler-
de yaptigl ar-ge calismalari ile Kocaeli
Sanayi Odasi tarafindan bu yil 13'ln-
clsu gerceklestirilen ‘Sektorel Perfor-
mans Toreni'nde elektrik, elektronik ve
otomasyon sektdrlerinde KOBI kate-
gorisinde &diile layik gorulda. Oduli,
Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Boyet'ten alan Genel
Mdadur Mustafa Aksit, 2018 yilinda tes-
cil edilen ar-ge merkezlerinde, agirlikli
olarak kendi is kollarini destekleyen
urtnler gelistirdiklerini sdyledi.

60"t mihendis 250'nin lzerinde ca-
lisani ile Gebze'de 2 fabrika ve Ar-GCe
merkezi ile buyUk bir aile olduklari-
nin altini cizen Mustafa Aksit, ‘sirket’
kavramina cok 6nem verdigini ancak
bunun bilinen 9-6 mesai degil, bir ekip
calismasi olduguna inandigini anlattu.
“Sirket; yillarca okuyup aldiginiz dip-
lomayi, okudugunuz kitaplari, aldiginiz
aile terbiyesini uygulama yeridir. Sir-
ketler kdylerin, ilcelerin, illerin, tlkele-
rin hatta dinyanin kaderini degistire-
bilirler.

Sirket, calisanlar ve sirket sahiple-
ri icin yalnizca para kazanma vyeri de
degildir Sirket bir sosyal sorumluluk-
tur." diyen Mustafa Aksit, Kocaeli Sa-
nayi Odasi'Nin ‘Sektérel Performans
Oddlleri'ne basvuru icin bu noktadan
hareket ettiklerini; sektordeki yerlerini
sorgulamak icin ilgili verileri ilgili ku-
ruluslarla paylasmaya basladiklarini

LUk eden, bizleri bir araya getiren TOBB
ve diger meslek kuruluslarina cok te-
sekkir ederim.” dedi.

Marmara Bolgesi gibi sanayinin en
yogun ve cok saygin firmalarinin ol-
dugu bir bolgede Kocaeli Sanayi Odasi
tarafindan boyle bir kategoride 6dul
alabilmenin kendilerini ve calisma ar-
kadaslarini cok mutlu ettigini belirten
Mustafa Aksit, "Bu tir organizasyonla-
ra katilmayi genelde pek tercih etmem

ama bizim gibi zorluklardan gecen,
mucadele veren ve basari kazanan
meslektaslarimizla bir arada olmak,
sohbet etmek her zaman keyifli ve fay-
dali oluyor.” dedi.

Cok iyi muhendislerinin ve iyi bir
ekipleri oldugunun altini cizen Mustafa
Aksit s6zlerini, “Zamanla daha bluyuk
basarilara imza atip, Ulkemizin kalkin-
masina faydali olmak en blyik amaci-
mizdir." seklinde tamamlad.

SIMM

teknoloji

> 4

SAMM Teknoloji olarak bircok sektore
‘en iyiler’i tasarliyor ve liretiyoruz

Fiber Optik Sistemler, loT, Raspberry Pi ve
Endustriyel Isitma ve Elektrik Elektronik Coztumleri

Tel: 4441726 @ +90 (262) 677 16 80 @ Fax: +90 (262) 677 16 81
Email : info@samm.com e www.samm.com

Samm Teknoloji iletisim San. ve Tic. A.S.
; Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB)
Ihsandede Cd. 800. Sok No: 802, 41400 Gebze-Kocaeli, Tiirkiye

s 0% © >

soyledi. Aldiklari ‘sektorel performans
oduld’ ve benzerlerinin kendilerine yi-
lin yorgunlugunu unutturan gtizel ani-
lar biraktigini soyleyen Mustafa Aksit,
“Bu tip 6duller neyi yanlis, neyi dogrue
eyaptigimizi bize gosteren Bir dtciit ol®
emaktadir. Bu orgagpizasyonlara oncu-
o
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Pimtas, yatinmlariyla buyumeye devam ediyor

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan bu yil 13'tnclsl gerceklestirilen Sektorel
Performans Odul Téreni'nde Pimtas bu yil, plastik ve kaucuk triinleri sek-
térinde buyuk 6lcekli isletme kategorisinde édul ald.

Um dinyay! etkisi altina alan
Tkoronavirfjs pandemisi saglik

alani kadar ekonomiyi de etkile-
di. Pimtas Plastik pandemiye ragmen
Avrupa ulkeleri olmak Uzere 106 Ul-
keye ihracat yaparken, ic pazarda da
81 ilde satis gerceklestirmeye devam

ediyor. ihracatta Avrupa odakli calisan
sirket yenilikci trtnleriile ihracat agin
genisletmek icin de calismalarini str-
dirdyor. Boru, ek parca, kiiresel vana,
kelebek vana, cekvalf, rakor, havuz ve
tesisat ekipmanlarinin kendine 6zgl

tasarimini ve imalatini  yaptiklari-
ni kaydeden Pimtas Yonetim Kurulu
Baskani Samil Tahmaz, yeni fabrika
yatinmlarini da hayata gecirmeye ha-
zirladiklarini ifade etti.
EndUstri Yapi Tarim ve Plastik sekto-
rinde hizmet veren Pimtas Pilastik,
2018'de Tirkiye'nin en cok Ar-Ge har-
camasl yapan sirketler arastirmasin-
da, bin 500' den fazla Ar-Ge merkezi
ve tasarimi icinde 2 milyar 28 milyon
TL Ar-Ge harcamasiyla 294'Uncl si-
rada yer aliyor. Firma yilda 25 Ar-Ge
projesi gerceklestiriyor. Mevcut Uriin-
lerinde iyilestirmeler yapildigini kay-
deden Samil Tahmaz, yeni nesil kaplin
Uglinlerini pazara sunduklarinebelirtti.
ih:acat agina yeni pazarlarin eklen-
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mesinin glindemlerinde oldugunu, Av-
rupa pazarinda da daha fazla rol oyna-
mak istediklerine dikkat cekiyor.
Pandemi doneminde tUm dinyada ya-
sanan ekonomik daralmalara ragmen
Pimtas yapmis oldugu yatirimlarla bu-
ylUyen Turkiye ekonomisine katki sag-
lyor. 4'Unct fabrika yatirimi ve Ankara'
da acilan deposu ile tretim ve lojistik
agini guclendiriyor.

Pandemi doneminde ticari faaliyetle-
rinin aksamamasi icin yeni yontem-

ler gelistiren Pimtas, temassiz ticaret
lokasyonlari ile dis ticaret calismalar
icin lojistik ekipleri ve calisanlarinin
sagligini duslnerek uygun calisma
modeli sagliyor. Bu kapsamda video
konferans oturumlari gerceklestire-
rek, temassiz ticaret konusundaki pay-
lasimlari ile calismalarina yeni normal
dizene ayak uydurarak devam ediyor.
Samil Tahmaz, yatinmlarina gelecek
yillarda da hiz kesmeden devam ede-
cegini belirtti.

“ w
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Ford Otosan, Turkiye'nin ilk ‘Batarya Montaj
Fabrikasi’'ni kuracak
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Ford Otosan, Turkiye'de Uretilecek ilk tam elektrikli ticari arac,
Ford E-Transit'in dretim sorumlulugunu almasinin ardindan
elektrikli arac déndsumunde 6nemli rol oynayacak yeni yatirimini

duyurdu. Sirket, Ford Avrupa’nin en blylk ticari arac tretim
merkezi olan Kocaeli Fabrikalarinda “Batarya Montaj Fabrikasi”
yatirimini hayata gecirmek icin calismalara baslad.

jisi kapsaminda yeni bir asamaya

gectiklerini vurgulayan Ford Oto-
san Genel Mudurd Haydar Yenigln,
sunlar soyledi:
“Ford Otosan olarak, buglne kadar
Ulkemiz adina ticari arac uretiminde
6nemli sorumluluklar ustlendik, mu-
hendislik bilgi birikimimiz ile Ford diin-
yasinda ¢ok 6nemli bir konuma ulastik.
Otomotiv sanayinin dénusimune on-
culik etmek Uzere elektrikli arac yati-
rimlarimiza Turkiye'nin ilk ve tek sarj
edilebilir ticari araci Custom PHEV (re-

Ford Ford'un elektriklenme strate-

timi ile baslamistik. Gectigimiz glinler-

de, Ford'un ilk tam elektrikli ticari araci
olan E-Transit'in Uretim sorumlulugu-
nu Ustlenerek buyuk bir basariya imza
attik. Simdi de tamami Ford Otosan
muhendisleri tarafindan tasarlanan
batarya montaj fabrikamizi kurmak
icin calismalara basladik. Boylece, Ko-
caeli Fabrikalarimizin Turkiye'de ilk ve
tek entegre arac Uretim tesisi olmasi
yolunda 6nemli bir adim attik. Batar-

Bu 6nemli yatinmla batarya monta-
jinin 6tesinde donanim ve yazilimsal
testleri de kendi muhendisligimiz ile
yerli olarak gelistiriyoruz. Dolayisiy-
la bu yatinm sadece Ford Otosan icin
degil, ulkemiz icin bir kazanimdir. Ba-
taryasi dahil elektrikli arac Gretiminin,
genis bir ekosistemde Ulke ekonomisi-
ne ve yerli tedarikciler dahil sanayimi-
zin dlinyada rekabet edebilmesine cok
olumlu katkilarda bulunacagina inani-
yorum" dedi.

- 60 yildir yatirimlar hiz kesmiyor

Ford Otosan'in 60 yildir Turkiye oto-
motiv sanayinin 6ncl glcd oldugunu
ve ilkleri basardigini kaydeden Yeni-
giin, sozlerini soyle strdirdd; “Gururla
soyleyebiliriz ki, kosullar ne olursa ol-
sun durmaksizin Turkiye'ye yaptigimiz
yatirmlarla deger katarken, otomotiv
endustrisinde hep ‘ilk'lere imza atma-
yI basardik. 60 yillk yolculugumuzda;
toplamda 6 milyona yakin arac Uret-
tik, tim dinyaya ihrac ettik. Ar-Ge
glclmuzle Turkiye'nin ilk yerli Gretim
motorundan, ITOY &dulll kamyonuna
varan bircok basariya imza attik. Ti-
cari aracta Avrupa'nin en blyuk Ure-
tim dssu haline geldik. Binlerce aileye
istihdam sagladik, saglamaya devam
ediyoruz Tulrkiye'de en cok yatirm
yapan sirketlerden biriyiz, sadece son
10 yilda 2,5 milyar euro yatirm yap-
tik. Hafif ticaride %71.8 ve agir ticaride
%79.4'e ulasan vyerlilik oranlarimizla
Tirkiye'nin en iyisi noktasina geldik.
Sadece biz degil, lilkemizdeki otomo-
tiv ekosistemi, yan sanayi ve tedarik-
cilerimiz de bizimle birlikte buytdu,
globallesti. Yerli Gretim Transitlerimiz
bugline kadar diinya capinda milyon-
larca musteriye ulasti, 2022'de de tam
elektrikli ve yerli e-Transitlerimiz Av-

oYa adimimiz ile yazdim raihendisligy ®rupa yollarinda olacak. Elektriklj arac

yeteneklerimize bir yenisini gkliyoruz.
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yatirimlarimizla, bugtine kadar oldugu
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gibi bundan sonra da 6nemli basarila-
ra kosacagimiza eminim.”

- Ford Otosan miihendisleri batarya
tiretiminde kritik stirecleri listleniyor
Turkiye'de Uretilecek ilk tam elektrikli
ticari arac olan Ford E-Transit, 67 kWh
400 Volt lityum iyon pil ile 350 km'ye
kadar menzil sunacak. Entegre calis-
ma sistemini hedefleyen yeni batarya
montaj fabrikasi son teknoloji imalat
cozimleri ile donatilacak, AGV (akill
tasima sistemleri) ile verimlilik sag-
lanacak. Yiksek kaliteli Grin ciktilari
almak icin yeni nesil percinleme ve
kaynak teknolojileri kullanilacak. 8
montaj hattinda, 22'si ise kasa imalat
hattinda olmak Uzere toplamda 30
adet robot sayesinde otomasyon sevi-
yesi yiksek ve esnek bir Uretim tesisi
olusturulacak. Teknolojik tesiste kola-
boratif robotlar ile kamerali kontroller
yapilacak.

Bataryalar yine Ford Otosan'in kura-
cag test laboratuvarlarinda elektrik
testi, hava kacag testi gibi glvenlik
testlerinden gecirilecek. Bu test es-
nasinda batarya paketinin; sarj duze-
yi, paket ve hucre sicaklik kontrolu ile
yazilim kontrolU yapilacak. Kullanila-
cak yeni soguk metal transfer kaynak
teknolojisi ile batarya kasalarinin hava
ve su sizdirmazligl %100 kontrol alti-
na alinacak. 'Light Guide System' adi
verilen projeksiyon ve 3D sensorlerle
batarya paketinin tim montaj adimla-
ri takip edilebilecek. Destek sistemine
ek olarak kolaboratif robotlar Gzerine
yerlestirilmis goruntlu isleyen kame-
ralar ile olasi Uretim hatalarinin dnlne
gecilecek.

Otosan, elektrikli araclara donlsim
sUrecinde blyuk énem arz eden ‘Ba-
tarya Montaj Fabrikasi'ni 2022 itiba-
riyla Kagaeli'de hayata gecigecegini
acikladu.
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Vali Seddar Yavuz, 13. Sektorel Performans
Degerlendirme Odiil Téreni'ne katild:

USTUNDE 13.YIL

St

armara Bolgesindeki basa-
rili sanayi kuruluslarimizi
odullendirmek amaciyla,

Kocaeli Sanayi Odasinin ev sahipligin-
de dlzenlenen 13. Sektorel Perfor-
mans Degerlendirme Odul Toreni,
Vali Seddar Yavuz'un katiimlariyla
gerceklestirildi.

Vali Seddar Yavuz'un yanisira,
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Kocaeli Sanayi OdasI Mec-
lis Baskani Tahsin Tugrul, Kérfez Tica-
ret Odasi Baskani Recep Oztirk, 6diil
alacak firmalar ve cok sayida sanayici
isadamlari Uluslararasi Kongre Mer-
kezinde duizenlenen térende hazir bu-
lunurken; Bliylksehir Belediye Baskan
Vekili Yasar Cakmak, TOBB Yonetim
Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
ve isadamlariyla diger katiimcilarda
videokonferans yéntemiyle térene
katilim sagladilar.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve Bliyuksehir Be-
lediye Baskan Vekili Yasar Cakmak'in
konusmalarinin ardindan Tlrkiye
Odalar Borsalar Birligi Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu yaptigi konusmala-
rinda; “Sizlerle online da olsa beraber
olmaktan buyik mutluluk duyuyorum.
Kocaeli Sanayi Odamizin 12 sene 6nce
baslattigi bu organizasyonla tlke
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capinda ses getiren ulusal bir nitelik
kazandi. Boyle bir isi baslatip strdtir-
mek bir ekip basarisidir. Sizlerin sikin-
tilarini c6zmek noktasinda elimizden
gelen her seyi yapiyoruz. Bu slrecte
hepimizin sikintilari olacaktir. Ancak
bu sureci hep beraber asacagiz. Bir-
birimizi 6tekilestirmedigimiz surece
Ustesinden gelemeyecegimiz hicbir
sorun olamaz. Birlik olursak tlkemi-
zin dlinyanin en blyiik ekonomileri
arasina sokabiliriz." diyen Baskan
Hisarciklioglu organizasyonun di-
zenlenmesinde emegi gecen herkese
tesekkiir etti.

Vali Seddar Yavuz ise térende yap-
tig1 konusmalarinda; “Ulkemizin bilim,
sanayi ve teknoloji Ussu olan ve ayni
zamanda tlkemizi diinya ile yaristiran
ve 6numiuizdeki yillarda da bu yaris-

mada en 6n safta olmasini saglayacak

bir sehirde sizlerle birlikte olmaktan
buylk memnuniyet duyuyorum. Bu
vesileyle siz degerli sanayicilerimi-

zi tebrik ediyorum. Bugtin iki tane
Organize Sanayi Bolgemizde gezerek
incelemelerde bulundum. Oradaki bir
takim sanayi kuruluslarimizi gérduk-
ten sonra, Kocaeli'nin orta yiiksek
teknoloji kullanan ve tlkeyi de orta
gelir tuzagindan cikarabilecek, bu ko-
nuda oncllik yapabilecek potansiyele

sahip oldugu kanaatine vardim. Dola-
yisiyla cok kiymetli Odalar ve Borsalar
Birligi Baskanimizin tecriibesiyle be-
raber tilkemizin bu kutlu yariyistinde
hep beraber ele ele pek cok basarilara
ulasacagimizdan hic stiphem yok.
Rekabetin bu kadar arttigi ve karliligin
dustugi dinyada 6zellikle inovasyo-
nun, ARGE'nin cok daha kiymetli hale
geldigini hepimiz biliyoruz ve bunu en
iyi de sizler biliyorsunuz. Diger taraf-
tan kalkinma ve gelisme noktasinda
ihracatin 6nemini hepimiz kavriyoruz.
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tay-
yip Erdogan’in sizlerle suirekli yakin
ilgi alaka icerisinde olmasi ve sizin
sorunlarinizi cok yakindan bilmesi
vesilesiyle sanayicilerimizin sorunlari
daha hizli bir sekilde coézuliiyor. Buda
yine bizim guclii yanlarimizdan bir ta-
nesidir. Bir kez daha 6dul almaya hak
kazanan sanayi kuruluslarimizi tebrik
ediyorum.” diyen Vali Seddar Yavuz
organizasyonun dlizenlenmesinde
emegi gecen Kocaeli Sanayi Odamiza
tesekkiir etti.
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Baskan Buyukakin, “Ocak ay1 sonunda
teleferik ihalesine cikiyoruz”

armara Belediyeler Birligi ve
M Kocaeli Biiyiiksehir Bele-

diye Baskani Dog. Dr. Tahir
Blytikakin, Kartepe Teleferik Projesi
glizergahini yerinde gérmek icin Kuzu
Yayla bolgesinde inceleme yapti.
inceleme sonrasi bir aciklama yapan
Baskan Buyikakin, “Kartepe’nin uzun
dénemdir 6zlemle bekledigi telefe-
rik projesini ihale asamasina kadar
getirdik. insallah sonlanma noktasi
bulundugumuz yer ve ayni zamanda
teleferigin ayaginin basacagi yer.
Yaklasik bes kilometrelik teleferik
hattimizin projesi de tamamlandi.
Ocak ayinin sonu gibi ihaleye cikariz
ve calismalara baslariz" dedi.

“SOSYAL DONATILAR VE MUSTEMILAT
HAZIRLANMIS OLACAK"

Bliyiiksehir Belediyesi Genel
Sekreteri Balamir Gundogdu, Kartepe
Belediye Baskani Mustafa Kocaman,
Fen isleri Daire Baskani Aysegiil
Yalcinkaya ve Park Bahceler Daire
Baskani Cenan Turan incelemeler-
de Baskan Buytikakin'a eslik ettiler.
Projenin tlim detaylarini bir kez daha
gb6zden geciren Baskan Buytkakin, “Bu
bolgeye vatandaslarimizin teleferikle
geldiginde dinlenebilecekleri, konak-
layabilecekleri, gezi, ylrlyus ve kayak
yapabilecekleri alanlarin da plan-
lamasini bir taraftan Park Bahceler
ekiplerimiz yapiyor. insallah teleferik
calismalar bittiginde bu bolgedeki
sosyal donatilar ve mistemilat da ha-
zirlanmis olacak” ifadelerini sarf etti.

“KARTEPE'YE BU GUZEL PROJEYiI
KAZANDIRACAGIZ"

“Telesiyej hatlarinin ne tarafa
kurulacagini da arkadaslarimiz bir ta-
raftan calisiyorlar” bilgisini de veren
Baskan Buylikakin, “Bu proje bittigin-
de bolgenin turizmine muhtesem bir
katkisi olacagi acik. insallah Kartepe
gibi bir turizm bolgesine teleferikle
birlikte cok daha glizel bir turistik po-
tansiyel ilave edilmis olacak. Aslinda
Kocaeli'nin tamami agisindan son
derece kiymetli bir yatirim olacak.
Biliytiksehir Belediyemizin imkanla-
riyla yapmayi diisiiniiyoruz. isletme
ile ilgili streci de Kartepe Belediye-
mizle birlikte ylritiiruz diye su anda
planliyoruz. Onun calismalarini da bir
taraftan yapiyoruz. Insallah iki yil gibi

bir zaman zarfinda Kartepe'ye bu gli-
zel projeyi kazandiracagiz" aciklama-
sini yapti. Kartepe ilcesinde Derbent
bolgesinden baslayarak Kuzu Yayla
bélgesine ulasacak teleferik projesi,
yaklasik bes kilometrelik hat uzun-
lugunda olacak ve 2 istasyon lizerine
kurulacak. 10'ar kisilik toplamda 67
kabinden olusacak hat ile saatte 1500
kisi tasinabilecek.

KOCAMAN, “TAHIR BASKANIMIZA COK
TESEKKUR EDIYORUM"

Kartepe Belediye Baskani Mus-
tafa Kocaman ise, “Kartepe'nin uzun
zamandir hayal ettigi ve arzuladigl,
gercekten ilcemize ve sehrimize cok
blyik bir deger katacak olan telefe-
rik projesinin su an yapimla birlikte
baslangic asamasinin arefesindeyiz.
Cok 6zel bir proje olarak hayata ge-

cecek. Zaten surecin en basindan beri
kiymetli Bliyuksehir Belediye Bas-
kanimizla birlikte istisare ediyorduk.
Sadece bunu duyurma noktasinda
biraz daha projenin olgunlasmasi ge-
rekiyordu. Baskanimiz talimatini ver-
di ve suan bu asamaya geldik. Tahir
Baskanimiza cok tesekkdiir ediyorum.
Proje gercekten sehrimizin kimligini
cok daha degistirecek, Kartepe'nin
dogal guzelliklerini cok daha fazla

on plana cikaracak bir proje olacak.
Kartepe olarak biz hig turist sikin-

tisi yasamiyoruz. Teleferik ve Kuzu
Yayla projesiyle birlikte sehrimize

ve ilcemize gelen ziyaretci sayisi cok
daha artacak ve profesyonel bir hale
gelecek. Bu baglamda ben Bliyukse-
hir Belediye Baskanimiza bu projeden
dolayi bir kez daha tesekkurt bir borg
biliyorum" ifadelerini sarf etti.
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Bakan Pekcar
2021 yili bii

icaret Bakani Ruhsar Pek-
Tcan, TBMM Genel Kurulunda,

bakanliginin 2021 yili bitcesini
sunumunda, Ticaret Bakanligi olarak,
Tlrkiye'deki ticari altyapinin gelis-
tirilmesi, ihracatin katma deger ve
inovasyon odakli artirilmasi, gimruik-
lerdeki teknoloji ve etkinlik diizeyinin
her gecen glin daha da yukseltilmesi,
urtin guvenligi ve tiketici haklari
altyapisinin en iyi sekilde korunup,
gelistirilmesi icin calismalari titizlikle
surdirduklerini anlatti.

Hem yurt disinda hem de yurt
genelinde, genis bir teskilata sahip
olmalarini, en 6nemli 6zelliklerinden
biri olarak goérduklerini dile getiren
Pekcan, “Kiiresel ve yerel tecriibele-
rimizin tamaminy, is stireclerimizde
degerlendirerek; is insanimiza, tlic-
carimiza, esnaf-sanatkarimiza ve va-
tandaslarimiza cagdas hizmet sunma
prensibi ile hareket ediyoruz.” dedi.

-"Uciincii ceyrek biiyiime verimiz
yuzde 6,7"

Kovid-19 salgininin kiresel eko-
nomi ve ticarete olumsuz etkilerine
deginen Pekcan, 2. Diinya Savasi'ndan
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sonra gozlenen en buyiik kiiresel
ekonomik daralmayla karsi karsiya
olduklarini vurgulad.

Kuresel ekonomi ve ticaretteki bu
durum karsisinda, Tlirkiye ekonomi-
sinin 6nemli bir direnc sergiledigine,
yil genelinde OECD gibi uluslararasi
kuruluslarin, Tirkiye'yi, ekonomisi en
az daralacak ulkeler arasinda goster-
digine isaret eden Pekcan, “Uciincii
ceyrek buylime verimiz ytizde 6,7, bu
durumu teyit etmis ve pek cok tlkenin
aksine, yili pozitif bir blylime ile ka-
patma ihtimalimiz artmistir. Kiiresel
kriz karsisinda Turkiye'nin gosterdigi
direncin en 6nemli etkeni, tilkemizin
Uretim ve ihracat altyapisinin oldukca
saglam ve dinamik olmasidir.” diye
konustu.

-"Turkiye, kiiresel ekonominin
en dinamik aktérlerinden olma
ozelligini siirdiirecektir *

Bu yilki ihracatin, salgin nedeniyle
gercek potansiyelinin altinda kaldigin
animsatan Pekcan, bununla birlikte,
ihracatin yilin Gctincu ceyreginde, bir
onceki ceyrege kiyasla ylizde 33,8
oraninda arttigini bildirdi.

——h=

eBakanligin
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Pekcan, s6zlerini séyle slrdlrdd:

“AB Komisyonu sonbahar tahmin-
lerinde 2020 yilinin son ceyreginde
AB ekonomisinin ylizde 6,6 oranin-
da daralacagini 6ngérmektedir. En
onemli pazarimizdaki bu gerilemeye
ragmen, son ceyrege iliskin ekim-ka-
sim aylarinda ihracatimiz, ylizde 2,3
oraninda artis ile 33,4 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

ihracatta Orta Vadeli Program
2020 yili hedefimizi yakalayacagimizi
hatta biraz da gececegimizi 6ngo-
riyoruz. IMF'ye gore 2020 yilinda
dinya ihracatinin yizde 11,7 azalmasi
ongoruliirken, tlkemizdeki ihracat
disisi bu oranin altinda kalacaktir.
ilk 11 ayda, 23,1 milyar dolarlik altin
ithalatimiz s6z konusudur. Bir serma-
ye araci olan altini, dis ticaretimizden
ayristirdigimizda, bu yil ithalatin
yuzde 3,6 dustiglni ve ihracatin
ithalati karsilama oraninin ytizde
85,7 gibi 6nemli bir seviyede gercek-
lestigini vurgulamak gerekir. Gecti-
gimiz yil toplam kiiresel ihracattan
aldigimiz ylzde 0,96'lLk pay, bugline
kadar Tlrkiye'nin kiresel ihracat
pazarindan aldigi en yiksek paydir.
2020 yili ocak-eylul doneminde, verisi
aciklanan ulkeler itibariyla, toplam
ihracattan aldigimiz payin ytzde
1,04 diizeyine ciktig1 gérulmektedir.
Teknoloji siniflandirmasi bakimindan
ihracatimizdaki en yuksek payi, ylizde
35,7 ile orta-yuksek teknoloji trlinler
almaktadir. Yiksek teknoloji trlinler
ile birlikte degerlendirildiginde bu
oran ytizde 39,1'e cikmaktadir. Turki-
ye, gecmiste oldugu gibi, Snumuzdeki
suirecte de katma degerli ihracat artisi
ve yuksek blylime ile yoluna etkin se-
kilde devam edecek; kiiresel ekonomi-
nin en dinamik aktorlerinden biri olma
ozelligini stirdUrecektir. *

-"Sanal ticaret heyetleri ve sanal
fuarlar”

Pandemi slirecinde alinan tedbir-
ler ve uygulamaya konulan yenilikci
faaliyetler hakkinda da bilgi veren
Pekcan, ihracatcilarinin, salgin ko-
sullarinda dahi trtnlerini yurt disina
tanitmaya ve pazarlamaya devam
ettiklerini soyledi.

Pekcan, bugline kadar 48 farkli



Ulkeye yonelik 39 sanal ticaret heyeti
faaliyeti gerceklestirildigini, firma-
lara yaklasik 6 bin ikili is gériismesi
yapmasi saglandigini, diizenlenen 8
adet sanal fuarda 54 binin lizerinde
katilimci sayisina ulasildigint kaydetti.

Pekcan, buna ek olarak; hizmet
sektorlerinde 5 sanal fuarin, yaklasik
32 bin katilimci ile tamamlandigini
vurgulayarak, “ihracatcilarimizin
sanal etkinliklere buyiik ragbet gos-
termesi memnuniyet vericidir. Bu et-
kinlikler, tilkemizin ticarette dijitalles-
meye olan yatkinligini goézler éniine
sermis ve dijital ticari altyapimizin
yurt disina tanitimi agisindan katki
saglamistir. Nitekim bazi sanal fuarlar
tamamiyla yerli yazilim ile gercekles-
tirilmistir.” ifadelerini kullandi.

Dijital ekonomi alanindaki bir diger
onemli konu ve dnceliklerinin, e-ti-
caret oldugunu dile getiren Pekcan,
“eticaret.gov.tr" adresi lizerinden
erisilebilen, bu yil hizmete actiklari e-
ticaret Bilgi Platformu ile Tlrkiye'deki
e-ticaret verilerini paylasmaya basla-
diklarini belirtti.

Ayni zamanda cok 6nemli bir
cevrimici egitim ortami olan e-ticaret
bilgi platformundaki egitimlerden,
bugline kadar yaklasik 60 bin kisinin
faydalandigina isaret eden Pekcan,
Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi ve e-
ticarette Guven Damgasi cercevesin-
de uygulamalarin da devam ettigini
soyledi.

Pekcan, mayis ve haziran aylarin-
da Turkiye'deki e-ticaret sektoriniin
tum ana aktoérlerinin katibmlariyla
gerceklestirilen “e-Ticaret Olarak
KOBI'lerin Yanindayiz" dayanisma
kampanyasinda, 3 bin 761 KOBi'nin e-
ticaret ile tanistigini belirterek, esnaf
ve sanatkarlara yonelik e-ticaret
egitimlerini 6nlimlzdeki donemde de
surdiireceklerini ifade etti.

-ihracatcilara 2,75 milyar lira destek
odemesi yapildi

Ticaret Bakanligi olarak mal ve
hizmet ihracatcilarina farkl nitelik-
lerde pek cok destek sagladiklarini
animsatan Pekcan, 2021 yili biitce-
sinde, ihracatta devlet desteklerinin
oraninin yizde 63 olarak 6ngorildii-
gunu bildirdi.

Bu yilicerisinde, bugline kadar
ihracatcilara yaklasik 2,75 milyar TL
destek 6demesi gerceklestirildigine
dikkati ceken Pekcan, “URGE ve HISER
programlarimiz haricinde, katma de-
geri yiksek ihracatimizi tesvik etmek
Uzere yurt disi birim-marka destek-
lerimiz, TURQUALITY programimiz,

tasarim ve tasarim ofisleri destekleri-
miz ve Klresel Tedarik Zinciri prog-
ramimiz ihracatcimiza sundugumuz
desteklerin sadece bazilaridir. Bu
desteklere basvuru ve degerlendirme
sureci, Destek Yonetim Sistemi tize-
rinden, online ortamda, ihracatcilari-
miz acisindan tamamen seffaf, kolay
ve etkin bir sekilde yuritiilmektedir.”
degerlendirmesinde bulundu.

-"Tirk Eximbank 3 yeni finansal
tirtinii devreye soktu”

Ticaret Bakani Pekcan, Tlirk Exim-
bankin, her zaman oldugu gibi, ihra-
catcilara 6nemli finansman imkani
sunmaya devam ettigini, yil icerisinde
gecen yilin ayni ddnemine gore yiizde
6 artisla 41,9 milyar dolar finansman
destegi sagladigini, kredi kullanimla-
rinin gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 11 artisla 26,7 milyar dolara
yukseldigini bildirdi.

Salginla ilgili alinan devlet destekdli
tedbirler kapsaminda 5 bin 471 kredi-
ye iliskin 4,4 milyar dolar vade uzatim
talebi karsilandigini, toplam misteri
sayisinin Kasim 2020 itibariyla 12 bin
688'e ulastigini, bu firmalarin ylizde
71,8'inin KOBI oldugunu vurgulayan
Pekcan, zorlu salgin sartlarinda mus-
teri sayisi ve musteri icerisindeki KOBI
oraninin korundugunu kaydetti.

Pekcan, bankanin ayrica bu yil 3
veni finansal Grand devreye aldigini
dile getirdi.

- Esnaf ve sanatkara verilen
destekler

Bu surrecte hukumetin, is dunyasi,
esnaf ve sanatkara yonelik dnemli
destek mekanizmalarini hayata ge-
cirdigine isaret eden Pekcan, salgin-
dan etkilenen sektorlerde mucbir
sebep kapsaminda muhtasar ve KDV
tevkifati ile SGK primlerinin 6'sar ay
ertelendigini, pek cok faaliyet alanin-
da KDV'nin ylizde18'den yiizde 8'e,
yine bazi alanlarda yiizde 8'den ylizde
1'e indirildigini, is yeri kiralamalarin-
da stopajin ylizde 20'den yiizde 10'a
dasuraldigini animsatti.

Pekcan, istihdamin korunmasi
kaydi ile “ise Devam Kredi Destegi"
paketi saglandigini, kisa calisma dde-
negi sayesinde maas destegi verildi-
gini, esnaf ve sanatkarin kredilerden
yararlanabilmesinin 6niind agmak icin
kredi sicillerine “mucbir sebep” kaydi

distlmesine imkan tanindigini anlatti.

Pekcan, gectigimiz glinlerde vergi
ve SCK primi gibi kamu alacaklarina
yapilandirma imkani getirildigine,
kisa calisma 6denegi ve isten cikar-

ma yasaginin 2 ay daha uzatildigina
isaret etti.

- “30 bin esnafimizin 650 milyon
TL tutarindaki gecikmis borcu
yapilandirildi”
Esnaf ve sanatkarin, ylizde 50
ve ylzde 100 faiz indirimli krediler-
le desteklenmeye devam edildigini
vurgulayan Pekcan, 2020 yilicinde,
gecen yillardan devirler haric 962 bin
302 esnaf ve sanatkara toplam 40,3
milyar lira tutarinda faiz indirimli
kredi kullandirildigini, faiz indirimli
kredilerin toplam bakiyesinin 66,8
milyar liraya ulastigini bildirdi.
Pekcan, s6zlerini séyle slrdlrdd:
“Ekonomik istikrar Kalkani tedbir
paketi cercevesinde, yillik ytizde 4,5
faiz oranli, 6 aya kadar 6demesiz uy-
gulanabilen kredi imkanindan 751 bin
721 esnaf ve sanatkarimiz yararlan-
mis, toplamda 18,6 milyar TL tuta-
rinda kredi kullandiritmistir. Finansal
zorluklar yasayan esnaf ve sanat-
karlarimizin Halkbanka olan kredi
geri 6demeleri, 2020 yili icerisinde 2
kez ertelemeye tabi tutulmus olup
bu kapsamda toplam 5,8 milyar TL
tutarindaki kredi taksiti ertelenmistir.
Kredi ve kefalet kooperatiflerine olan
gecikmis borclari icin de yapilandirma
imkani saglanmis olup bu kapsamda
yaklasik 30 bin esnafimizin toplam
650 milyon TL tutarindaki gecikmis
borcu yapilandirilmistir. 3 aya kadar
6demesiz donemli ve 12 aya kadar
vadeli olarak kullanilabilecek sekilde
diizenlenen esnaf kredi karti sayisi ise
555 bin 736'ya ulasmis, bu kapsamda
tahsis edilen kredi karti limiti ise 10,5
milyar TL olarak gerceklesmistir.
Bankalar ile yapilan protokol
cercevesinde, TOBB ile oda ve borsa
mevduatlarinin ilgili bankalara yati-
rilmasi suretiyle olusturulan kaynak-
tan tacirlerimizin distik faizli kredi
kullanmalarina imkan saglanmistir.
Bugtine kadar 50 bin firmaya top-
lam 3 milyar TL nefes kredisi tahsisi
edilmistir. Meydana gelen afetler
nedeniyle Elazig, Malatya, Adiyaman,
Giresun ve izmir'de faaliyet gosteren
esnaf ve sanatkarlarimiza sifir faizli
kredi, kredi geri 6demelerinin ertelen-
mesi ve hibe destekleri saglanmis-
tir. TUm bu destekleri bir arada ele
aldigimizda, esnaf-sanatkarlarimiza
yonelik bugtine kadar pek cok vergi
kolayligi ile kredi ve finansman imka-
ninin devreye alinmis oldugu goérul-
mektedir. Toplumumuzun belkemigini
olusturan esnaf ve sanatkarlarimiza
yonelik calismalarimiz ve hiikiimeti-
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mizce saglanan destekler, etkinlikle
surecektir. Bu cercevede, basta TESK
ve TESKOMB olmak tizere tim esnaf
kuruluslarimizla yakin iletisim ve

is birligi halinde calismaya devam
edecegiz."

Yatirimlarin gelecegi acisindan,
ihtisas Serbest Bolge modelini ha-
yata gecirdiklerini hatirlatan Pekcan,
katma degerli Gretimde 6nemli rol
Ustlenen mevcut serbest bolgelere ek
olarak, haziran ve agustosta yayim-
lanan ilgili Cumhurbaskani kararlari
cercevesinde ihtisas Serbest Bélgeleri
olarak belirlenen veya belirlenecek
bolgelerdeki firmalarin desteklenme-
sinin 6ntinin acildigini séyledi.

Pekcan, burokrasinin azaltildig ve
tek durak hizmet sunumunun olacagi
ihtisas Serbest Bolgelerinde, katma
degeri yuksek sektorlerde, ihracat he-
defiyle faaliyet gosterecek firmalara
yeni tesvik ve destekler sunulacagini
bildirdi.

Cok 6nemli bir diger karar olan
“Yurt Disi Lojistik Merkezlerinin Des-
teklenmesi Hakkinda Karar"in ekimde
Resmi Gazete'de yayimlandigini anim-
satan Pekcan, bu karar cercevesinde
yurt disindaki stratejik noktalarda
kurulacak lojistik merkezlerin Bakan-
Likca desteklenebilecegini kaydetti.

Yurt Disi Lojistik Merkezlerin,
gelecek yillarda Tirk ihracatcisinin
yurt disi tedarik ve dagitim kanallari-
na erisiminde 6nemli katki saglaya-
cak altyapilarin kurulmasina imkan
verecegini vurgulayan Pekcan, “Bu
merkezler ayni zamanda, Glkemizin
e-ihracat potansiyelinin aciga cika-
rilmasini kolaylastiracak ve tlkemiz
e-ticaret sektori aktorlerine 6nemli
firsatlar sunacaktir.” diye konustu.

Bakanlginin, ihracatci tabanini
genisletmeye 6nem verdigini, 2018'de
ilk kez ihracatci sayisinin, ithalatci
sayilarini gectigini belirten Pekcan,
“2020 Ocak-Kasim déneminde ihra-
catci firma sayimiz, gecen yilin ayni
dénemine gore ylizde 3,1 artisla 84
bin 344 olmustur." dedi.

- 81lilde ihracat atagi

81ilde ihracata ilk Adim
Programi’'ni baslattiklarina isaret
eden Pekcan, tim Tlrkiye'ye yone-
lik bir analiz gerceklestirerek, po-
tansiyeline ragmen henliz ihracat
yapmamis firmalari belirlediklerini,
bunlari stirdurulebilir sekilde ihracatgi
yapmak icin kendilerine firma 6zelin-
de mentorlik saglayacaklarini belirtti.
Pekcan, 76 ilde 15 bin 770 firma tespit
ettiklerini, gelecek strecte 81ilin ta-

maminda bu programi hayata gecire-
ceklerini kaydetti.

Pekcan, kadin ve genc girisimcilere
egitim, mentorluk ve network sag-
lamaya yonelik programlarin devam
ettigini bildirdi.

Bu yil kadin kooperatiflerini 6nce-
liklendirdikleri "KOOP-DES - Koope-
ratiflerin Desteklenmesi” program-
larinda, bugline kadar 27 ilden 133
kadin kooperatifin, 143 farkli proje
kapsaminda Bakanliktan yaklasik
13,6 milyon lira hibe destegi aldigini
belirten Pekcan, “Kooperatiflerimizi,
ozellikle yerelde tretim ve ihracatimi-
zin artirilmasi icin 6nemli degerleri-
miz olarak gorlyoruz ve kooperatifle-
rimizi desteklemeye devam edecegiz."
ifadesini kulland.

ihracatci tabanini genisletme aci-
sindan egitim faaliyetlerine de blylik
onem verdiklerini dile getiren Pekcan,
Bakanligin, Sanal Ticaret Akademisi
ve Kolay ihracat Platformu gibi 6nem-
li dijital projeleri hayata gecirdigini
soyledi.

- “Cok taraflilik (izerine insa
edilen kiiresel ticaret sistemini
destekliyoruz”

Ticaret diplomasisi faaliyetleri-
ne de deginen Pekcan, Tirkiye'nin
prensip olarak, kuresel 6lcekte adil ve
serbest rekabetten yana oldugunu,
cok taraflilik Gzerine insa edilen kiire-
sel ticaret sistemini destekledigini dile
getirdi.

Pekcan, Tlirkiye'nin bugtin, yii-
rurlikteki 6nlem sayisi bakimindan
Diinya Ticaret Orgiiti Uyeleri arasinda
3. sirada olduguna isaret etti.

Diinya Ticaret Orgiitiindeki dava
sureclerine deginen Pekcan, yakin
zamanda ABD ve Fas'a karsi celik
urunlerine iliskin davalar kazandikla-
rini, Tayland'in klimalarla ilgili actig
davada Turkiye'nin haklliginin teyit
edildigini animsatt.

Pekcan, ABD'nin celik-aliminyum
sektorunde baslattigi vergi artisla-
rina karsi yuruattikleri hukuki stirec
ve AB'nin ilac sektdriinde Turkiye'ye
karsi baslattigi dava sureclerinde
olumlu sonuclar alacagina inancini
dile getirdi. Pekcan, Turk celik sektorii
acisindan haksizliga yol acan AB'nin
celik ithalatindaki korunma dnlemleri-
ni Diinya Ticaret Orgitiine tasidiklarini
kaydetti.

Gamruk Birliginin giincellenme-
sinin, tim taraflarin cikarina olan ve
kendilerinin de 6nem vermeye devam
edecekleri bir glindem oldugunu vur-
gulayan Pekcan, AB ile Birlesik Krallik

arasinda devam eden gérusmeleri
yakindan takip ettiklerini soyledi.

Pekcan, Tirkiye ile Birlesik Krallik
arasinda yeni bir ticaret anlasmasini
imzalamayi dngorduklerini bildirdi.

Bakan Pekcan, Japonya, Ukrayna,
Tayland ve Endonezya ile Serbest
Ticaret Anlasmasi muizakerelerini
strdlrdiklerini, Malezya ve Glircistan
ile olan anlasmalar glincelleyecekle-
rini, Rusya ile Hizmet Yatirnnm Anlas-
masi muzakerelerinin devam ettigini
anlatti.

- “"Habur ve ipsala Giimriik
kapilarinin modernizasyonu 20271'de
tamamlanacak”

Pekcan, Habur ve ipsala Giimriik
kapilarinin modernizasyon calismala-
rini 2021'de tamamlayacaklarini, Glr-
bulak, Tlrkgodzli ve Pazarkule giimrik
kapilarinin yenilenmesine iliskin calis-
malari baslatacaklarini ifade etti.

Gumrik Rehberi, Gimruk Tari-
fe Arama Motoru, GET-APP ve SHIP
gibi dijital uygulamalarin, ilgili tim
aktorlerin ve vatandaslarin isini
kolaylastirdigini belirten Pekcan,
glimruklerimizde tasfiyelik hale gelen
esya ve araclarin satisinin tiim vatan-
daslarin katiimina acik e-ihale yoluyla
ve mobil uygulamadan yapilmasina
devam edildigini animsatti. Pekcan, bu
yilin 11 ayinda arac satislarinda gecen
senenin ayni donemine gore ylzde 19
artisla 286 milyon lira, esya satisla-
rindan ylizde 27 artisla 112 milyon lira
hasilat elde edildigini kaydetti.

Pekcan, kacakciliga karsi mu-
cadelelerinin kararlilik ve etkinlikle
strdiugtine dikkati cekerek, 2020 yili
icerisinde 8 uluslararasi operasyon
gerceklestirdiklerini, 3'l rekor niteli-
ginde olmak lizere 260 operasyonda
8,2 ton uyusturucu, 1879 ton kacak
akaryakit ele gecirildigini, kacak esya
tutarininise 3,7 milyar lira oldugunu
vurguladi.

- Acilan kapanan sirket sayilar

Tirkiye'de kurulan sirket sayisinin
ilk 17 ay itibariyla ylizde 22,2 artarken,
kapanan sirket sayisinin yizde 10,6
yukseldigini belirten Pekcan, “Esnaf
ve sanatkar is yeri sayilarinda 2019
yilinda 238 bin 416 tescil ve 114 bin 977
terkin varken, 2020 ilk 11 ayda 336 bin
529 tescil ve 86 bin 499 terkin yapil-
mistir.” diye konustu.

Pekcan, 2021'de cek ve bonolarin
elektronik ortamda diizenlenmesine
ve kambiyo islemlerine konu edilme-
sine imkan saglayacak sistemi hayata
gecirmeyi hedeflediklerini bildirdi.



Bakan Kurum,
depreme ve kentsel
dénusiime dikkat
cekerek “Deprem ve
kentsel déniisim
hepimizin ortak
meselesidir, siyaset
ustu bir konudur.
Diin Diizce'de,
Kocaeli'de, Van'da
ve Bingol'de;

bugiin de Elazig'da,
Malatya'da, izmir'de
depremlerden
sonra nasil bir,
beraber olduysak
depreme hazirlik
noktasinda da yine
bir ve beraber olmak
zorundayiz.” dedi.

Deprem ve Kentsel
Donusum hepimizin ortak meselesidir
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evre ve Sehircilik Bakani Kurum
CTBMM Genel Kurulu'nda Bakanligin

2021 yili bitcesine iliskin acikla-
malarda bulundu. Bakan Kurum, depre-
me ve kentsel donustime dikkat cekerek
“Deprem ve kentsel doniisim hepi-
mizin ortak meselesidir, siyaset st
bir konudur. Diin Diizce'de, Kocaeli'de,
Van'da ve Bingol'de; buglin de Elazig'da,
Malatya'da, izmir'de depremlerden son-
ra nasil bir, beraber olduysak depreme
hazirlik noktasinda da yine bir ve bera-
ber olmak zorundayiz."” dedi.

Bakan Kurum, 2020 yilinin diinya icin
sinavlar ve muhasebeler yili oldugunu
belirterek yeni tip koronaviris (Kovid-
19) salgini nedeniyle diinyanin zor bir
dénemden gectigini sdyledi. Bilhassa
gelismis devletlerin yaklasik 100 yildir
cevreye, dogaya ve biyolojik cesitlilige
verdikleri geri dondlrillemez zararin
sonuclarinin 2020 yili boyunca en dra-
matik sekilde goéruldiuglini ifade eden
Kurum, Turkiye'nin bu tlkelerin aksine,
hep cevreye ve doganin dengesine karsi
sorumlu bir llke oldugunu vurguladi.

“81 sehrimizin her biri bizim bedeni-
miz, cevre ve tabiat ise bizim ruhumuz-
dur. Cevre ve sehri bir buttinin parcalari
olarak gortiyoruz.” diyen Kurum, cevreyi,
millet bahceleri, ekolojik koridorlar,
iklim degisikligi eylem planlari, Sifir Atik
Hareketi, yuzoélcimunt her gecen glin
artirdiklari dogal koruma alanlarini mu-

hafaza edip gelecege tasidiklarini sdyle-
di. Kurum, sehirleri ise iyiligin, guzelligin,
sanatin, kultirin, sporun ve sagligin 81
ayri merkezi olarak gorduklerini ve bu
idrakle calistiklarini aktard.

“Deprem Déniisiimii Terorle Miicadele
Kadar Onemlidir”

Medeniyetin mirasi sehirleri afetle-
re hazirlarken calismalarin merkezine
cevre hassasiyeti ve yatay sehirlesmeyi
koyduklarini ifade eden Kurum, sozlerini
soyle strddrdd: “2020 yilinda Elazig,
Malatya ve en son izmir'de yikici dep-
remler yasadik. Bu depremlerde 158
canimizi kaybettik. Kaybettigimiz tim
vatandaslarimiza, Allah'tan rahmet, ya-
ralilara acil sifalar diliyorum. Devletimiz,
Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde,
bakanliklarimizla, TOKI, iller Bankamiz-
la, Jandarmamiz, AFAD'imiz, UMKE'miz,
Kizilayimiz, tim sivil toplum orgutle-
rimizle, gonullilerimizle depremzede
vatandaslarimizin yaralarini sarmakicin
seferber oldu. Her Uc ilimizde de ara-
ma kurtarma, hasar tespit ve doniisim
calismalarimizi hizli bir sekilde baslattik.
Elazig ve Malatya'da 26 bin, izmir'de de
5 bin olmak tzere toplam 31 bin yeni yu-
vamizin insa sureclerini hizli bir sekilde
baslattik. 8 ay gibi kisa bir slire icerisin-
de Elazig ve Malatya'da 3 bin konutumu-
zun teslimin vatandaslarimiza yaptik.
izmir'de de projelerimizi hizli bir sekilde
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hazirladik ve dun itibariyla ilk ihale-
mizi de gerceklestirdik. Oniimiizdeki
yil hem izmir'de hem Malatya'da
hem de Elazig'daki afetzede va-
tandaslarimiza konutlarini insallah
teslim ediyor olacagiz. Her zaman
ifade ettigimiz gibi deprem donusu-
mu terdrle mucadele kadar 6nemli-
dir. Maalesef bugtin nifusumuzun
yluzde 77'i riskli bolgelerde yasiyor
ve son 100 yilda, 80 bin vatandasi-
miz depremlerde hayatini kaybetti.
Dun Dizce'de, Kocaeli'de, Van'da

ve Bingol'de; buglin de Elazig'da,
Malatya'da, izmir'de depremlerden
sonra nasil bir, beraber olduysak
depreme hazirlik noktasinda da yine
bir ve beraber olmak zorundayiz.
Deprem ve kentsel donusum hepi-
mizin ortak meselesidir, siyaset Ustl
bir konudur."

“Deprem Vergisinin Katbekat
Fazlasini Deprem Bolgelerine
Harcadik”

Devletin hesabini veremeye-
cegi tek kurus, tek bir kirik akce
olmadigini vurgulayan Kurum, “17
yilda devletimizin, topladigi dep-
rem vergisinin katbekat fazlasini,
deprem bélgelerine, depremzede
vatandaslarimiza, depreme hazirlik,
gliclendirme, kamulastirma, dnlem
calismalari kapsaminda harcamistir.
1999 depreminden sonra depremze-
de vatandaslarimiz icin 80 bin kalic
konut yapilmis, teslim edilmistir.
Cumhurbaskanimizin, 2012 yilinda,
her tlrli siyasi bedeli gbze alarak
istanbul'da baslattig kentsel donii-
sum seferberligimizi ‘Turkiye'nin Her
Yerinde Kentsel Donlisiim’ hamlesiy-
le daha da hizlandirdik. 2012 yilin-
dan bugitne tim llkede 1,5 milyon
konutun dénidsiminid tamamladik.”
diye konustu.

Burada ikamet eden 6 milyon
vatandasin can ve mal guvenligini
teminat altina aldiklarini ifade eden
Kurum, “Yapi denetim sistemimiz-
le 2001 yilindan bugtine 6 milyon
bagimsiz bolumu denetledik ve bu
cercevede 24 milyon vatandasimi-
zin depreme dayanikli konutlarda
oturmasini sagladik. Burada su
hususun altini cizerek ifade etmek
isterim: Elazig ve izmir depremlerin-
de yaptigimiz tespitlerde agir hasarli
ya da yikik binalarin bircogunun 1999
Oncesi yapilmis sagliksiz binalar
oldugunu gordiik ve bu da yine, 99
depremi sonrasinda aldigimiz ted-
birlerin, yapi denetim calismalarinin
bir sonucudur.” dedi.

TOKi'nin, 18 yil icinde lrettigi 975
bin konutta, 4 milyon vatandasin
gliven icerisinde oturdugunu ifade
eden Kurum, son iki yil icinde 80
bin konutun teslimini yaptiklarini
soyledi. Kurum, “insallah 1 milyonun-
cu konutumuzu tamamlayarak 2021
yiinin basinda Cumhurbaskanimizin
tesrifleriyle anahtar teslimini yapa-
cagiz ve diinyada belki de ilk olacak.
Bir kamu idaresi tarafindan bir mil-
yon konutun yapimi.” diye konustu.

istanbul Doniisiiyor

Kentsel donusliimde dnceligi
arazinin degerine gore degil, binanin
glcsuzligline gore belirlediklerini
ifade eden Kurum, "Bu kapsamda,
sadece istanbul'da 10 milyon metre-
kare buyukliginde 64 riskli alanda
calisiyoruz. Beyoglu Okmeydani,
Gaziosmanpasa, Glingdren Tozkopa-
ran, Bagcilar, Esenler, Atasehir yine
Uskiidar da bu alanlarda kentsel
dénisum projeleri yuruttugumuz
projelerden sadece birkacl.”" deger-
lendirmesinde bulundu.

Bakan Kurum, “Biz su anda
istanbul'da 370 bin bagimsiz birim-
den olusan 72 bin binayi riskli yapi
statlistinde yeniliyoruz. Bunlar-
dan 310 bin 791 sagliksiz konutun
yikimini tamamladik ve bu alanlarda
yeni guivenli ve saglikli konutlarimiz,
yuvalarimiz hizli bir sekilde yiikse-
liyor. Sadece TOKi Baskanligimizla
istanbul'da 22 ilcede 41 kentsel
dénisum projesi yurutiyoruz. Bu
kapsamda 85 bin konutu projelen-
dirdik. Son 8 ayda istanbul'da 10 bin
konutun temellerini attik. Ozellik-
le istanbul'un déniisiimi icin cok
onemli oldugunu diusindugimuz,
belki dunyada ilk ve tek olacak 60
bin konutluk kentsel donlisum proje-
mizi Esenler'de baslattik. istanbul'un
Avrupa yakasinda baslattigimiz bu
bluyuk dénlisim projesinin bir ben-
zerini de Anadolu yakasinda gercek-
lestiriyoruz.” dedi.

Yeni Fikirtepe icin Calismalar
Basladi

Kurum, Bakanlik, TOKi ve Emlak
Konut isbirligi ile Fikirtepe'de yeni-
den baslayan calismalara da degine-
rek soyle konustu:

“Cumhurbaskanimizin talimatla-
riyla Fikirtepe'deki vatandaslarimizin
yasadigl magduriyeti sonlandiracak
adimlarimizi attik. 60 bin vatanda-
simizi dogrudan ilgilendiren Yeni
Fikirtepe Projesi'ni tiim altyapilariyla
beraber yatirim degeri 5 milyar lira

olan 15 bin konutun insasina da bas-
Liyoruz. Dogu ve Glineydogu Anadolu
bolgelerimizde de terér olaylarindan
dolayi zarar goren sehirlerimizin ya-
ralarini sardik. Sosyal donatilariyla
beraber 26 bin konutu terér mag-
duru kardeslerimize teslim ettik. Su
an, ulke genelinde, sahada yatinm
degeri 81 milyar lira olan 272 bin
konut ve kentsel dénlisim konutu-
muzun sosyal donatilariyla birlik-

te insasi devam etmektedir. 2021
yilinda da toplam bedeli 25 milyar
lira olan 80 bin konutluk kentsel do-
nlisum ve sosyal konut projemize de
baslayacagiz. Buranin altini 6nemle
ciziyorum. Son 18 yilda, kamu ve
Ozel sektor eliyle yapilan kentsel
déniisiimde, TOKI konutlarimizla,
yapi denetim sistemimizle ulkemiz-
deki binalarin yiizde 65'ini gtivenli
hale getirdik ve 54 milyondan fazla
vatandasimizi yine afetlere karsi
glvence altina aldik.”

“Kanal istanbul Projesi Adimlarini
Atiyoruz”

Bakan Murat Kurum, * Cumhuri-
yet tarihimizin en blyuk dénusim
projesini hayata geciriyoruz. istan-
bul Bogazimizi koruyacak; millet
bahceleriyle, ekolojik koridorlariyla
Turkiye'nin en cevreci projesi olacak
Kanal istanbul Projesi adimlarini
atiyoruz.” dedi.

Kurum 2021 yili bitcesine iliskin
yaptigl konusmada, sel ve heyelan
riski altindaki Trabzon Arakli'da 118
konut ile Giresun Bulancak'ta 570
konutun yapimina basladiklarini
soyledi.

Giresun'da, Yeni Dereli Projesi'ni
dere taskin kotunun tzerinde, her-
hangi bir taskin riski altinda olma-
yacak sekilde dere glizergahindan
cekerek baslattiklarini ifade eden
Kurum, “insallah 2021 yilinda yeni
Dereli'yi de insa edecegiz, vatan-
daslarimiza teslim edecegiz." diye
konustu.

Tarihi kent merkezlerini aslina
uygun bir sekilde yeniden canlandir-
diklarini dile getiren Kurum, “Anka-
ra Saragoglu’'nda 100 déniim alan
uzerinde cok 6nemsedigimiz, bizim
tarihimizi, kultirimuzi, medeni-
yetimizi yansitan projeyi baslattik.”
ifadesini kullandi.

Kurum, Ankara'da Hergelen
meydaninda; Konya Mevlana
Meydani'nda; Bursa, Erzurum,
Kayseri, Yozgat, Kastamonu, Diyar-
bakir, Nigde, Mus, Kiitahya, Sinop ve
Zonguldak'ta 6nemli projeleri yirit-



tuklerini kaydetti. Kurum, Balikesir
Zagnos Pasa Camii ve etrafinda cok
Onemli bir déntisiim projesi gercek-
lestirdiklerini séyledi.

“Kentsel Déniisiimiin Oniinde Hicbir

Engel Yok"

Kentsel donilisiimiin 6niinde
hicbir engel olmadigini vurgulayan
Kurum, “Belediyelerimizin tespit,
yikim ve insa konusunda 6nlerinde
hicbir engel yoktur. Mesele, kent-
sel dénlusim konusunda tespitler
yapmaktir, karari vermektir, inisi-
yatif almaktir, harekete gecmektir.
Bu anlamda, tim belediyelerimizi
kentsel dénlsiim konusunda cok
daha aktif olmaya davet ediyorum
ve bakanlik olarak, hicbir ilimizi, 83
milyon vatandasimi ayirt etmeksizin
kentsel donusimle ilgili her tirld
destegi verecegimizin s6zlinl de
ylce Meclis catisi altinda vermek
istiyorum.” dedi.

iklim Degisikligiyle Miicadele
Kurum, 2020 yilinin tarihteki en
sicak yil olacagina dikkati cekerek,
“2040 yilinda, diinyanin hicbir yerine
kar yagmayabilir. Tlrkiye bugln,
kuresel iklim degisikligiyle mlicade-
le noktasinda pansuman tedavileri
degil, asil sorunu ortadan kaldiracak
adimlari kararlilikla atmaktadir. Ak-
deniz Havzasinda yer alan llkemiz,
bugun iklim degisikliginin sel, heye-
lan, firtina ve kuraklk gibi etkilerini
cok ciddi boyutlarda yasamis ve
yasamaya da halen devam etmekte-
dir. Bu afetler nedeniyle daha fazla

kayip yasanmamasi icin 541 mad-
delik ulusal, 7 bélgemiz icin de 133
maddelik bolgesel iklim degisikligi
planlarimizi uygulamaya koyduk.”
diye konustu.

“iki Milyar Ton Sera Gazi Salinimini
Engelledik”

Belediyelerle el ele verip sehirleri
cevreyle, dogayla daha uyumlu hale
getireceklerini belirten Kurum, “iste,
2017 yilinda Sayin Emine Erdogan
Hanimefendinin baslatmis oldu-
gu Sifir Atik Projemiz, tlkemiz ve
diinyamiz icin atilan en blyuk, en
kiymetli adimdir. Bugline kadar 58
bin kurum ve kurulus binamizda sifir
atik sistemimizi kurduk. 17 milyon
tonun Uzerinde degerlendirilebilir
atig yine geri dontlisiime kazandir-
dik. 17 milyar TL ekonomik kazanc,
343 milyon ton metrekilp su tasar-
rufu sagladik. iki milyar ton sera
gazi salinimini engelledik. Plastik
poset kullanimini ylizde 80 oraninda
azalttik ve 190 bin ton plastik atigin
olusumunu engelledik. insallah 2023
yilina kadar tim Tirkiye'de Sifir Atik
Sistemini kuracagiz." dedi.

Bakan Kurum, geri kazanim
oranini yiizde 35'e cikararak, geri
kazanim sektoriniin hammadde ihti-
yacini kendi kaynaklarindan sagla-
yacaklarini séyledi. Meclis'in bu yil
cevrecilik konusunda da cok 6nemli
bir kanunu cikaracagina ve Turki-
ye Cevre Ajansi'nin kurulacagina
isaret eden Kurum, “Bu kapsamda da
Depozito iade Sistemi etkin sekilde,
tek merkezden yonetilecek ve sifir

atik uygulamalari da hizli bir sekilde
yayginlastirilacak.” diye konustu.
Kurum, 2020 yilinda, cevre kir-
Lliliginin 6nlenmesi amaciyla 34 bin
cevre denetimi yaptiklarini ve tesis-
lere 227 milyon TL idari para cezasi
uyguladiklarini ifade etti. Kurum, son
18 yilda, iller Bankasiyla, yerel yone-
timlere, 118 milyar lira finans destegi
sagladiklarini kaydetti.

4 Ekolojik Hat

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in paylastig “81ilde 81
milyon metrekare millet bahcesi ve
22 ilde ekolojik koridor projeleri'nin
hizla devam ettigini vurgulayan
Kurum, “Bu kapsamda Ankara'dan
Karadeniz'de Kizilirmak Deltasi'na,
Ege'de Foca'ya, Akdeniz'de Patara'ya
ve Dogu Anadolu'da Van Géline ka-
dar dort ekolojik hat olusturuyoruz.”
bilgisini verdi.

Cevre ve Sehircilik Bakani Ku-
rum, 78 ilde 50 milyon metrekare
blyulklaglinde 16 milyar TL olan 278
millet bahcesi yaptiklarini anlatarak,
bunlardan 42'sini tamamladiklarini,
digerlerini de en kisa slirede tamam-
layacaklarini soyledi.

Korunan alan buytkluginid son
iki yilda ylizde 1 arttirarak, ylzde
9,6'dan ylzde 10,6'ya cikardiklarini
dile getiren Kurum, bu orani, OECD
verisi olan yuzde 17'ye cikarmak icin
gece glindliz calistiklarini belirtti.

TBMM Genel Kurulunda gercek-
lesen sunumlarin ardindan Cevre ve
Sehircilik Bakanliginin biitcesi kabul
edildi.
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Otomotiv Sanavyicileri
Dernegi Yonetim Kurulu

ENIGUN

Baskani Ha

2020 yili Ocak-
Kasim doneminde
toplam pazar gecen
yilin ayni dénemine
gore yuzde 73
artarak 688 bin

180 adet duzeyinde
gerceklesti. Bu
donemde otomobil
pazari ise yuzde 67
oraninda artti ve 529
bin 388 adet olarak
gerceklesti.
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020 yili Ocak-Kasim déneminde
Ztoplam Uretim ylzde 13 ve oto-

mobil tretimi bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore yluzde 14 oraninda azal-
di. Bu dénemde, toplam lretim T milyon
148 bin 240 adet, otomobil Uretimi ise
762 bin 743 adet duzeyinde gerceklesti.

2020 yili Ocak-Kasim déneminde
toplam pazar gecen yilin ayni déne-
mine gore ylizde 73 artarak 688 bin
180 adet duzeyinde gerceklesti. Bu
dénemde otomobil pazari ise ylizde
67 oraninda artti ve 529 bin 388 adet
olarak gerceklesti.

Ticari arac grubunda, 2020 yili
Ocak-Kasim déneminde lretim yizde
12 seviyesinde daralirken, agir ticari
arac grubunda yiizde 3 oraninda artar-
ken hafif ticari arac grubunda ytizde 13
oraninda azaldi. 2019 yili Ocak-Kasim
dénemine gore ticari arac pazari ylizde

92, hafif ticari arac pazari yliizde 93 ve
agir ticari arac pazar ylizde 87 arttu.

2020 yili Ocak- Kasim déneminde
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati adet bazinda
ylzde 28 oraninda, otomobil ihracati
ylzde 28 oraninda azaldi. Bu donem-
de, toplam ihracat 821 bin 900 adet,
otomobil ihracati ise 542 bin 83 adet
diizeyinde gerceklesti.

2020 yili Ocak-Kasim déneminde
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati Dolar bazin-
da ylizde 19, Euro bazinda gecen yilin
ayni dénemine gore ylizde 21 azaldi. Bu
donemde toplam otomotiv ihracati 23,1
Milyar $ olarak gerceklesirken, otomo-
bil ihracati ylizde 23 azalarak 8,3 Milyar
$% seviyesinde gerceklesti. Euro bazinda
otomobil ihracati ise ylzde 24 azalarak
7,3 Milyar € seviyesinde gerceklesti.



OSD,BASARILITEDARIKCILERI
ODULLENDIRDI

0SD Yonetim Kurulu Baskan
Haydar Yenigiin;

“Kiiresel otomotivde
rekabetciligin en 6nemli
unsurlarindan biri
tartismasiz kuvvetli bir
tedarik sanayiine sahip
olmak. Ulkemizdeki yetkin
tedarik sanavii ile birlikte
ekonomimize en yiiksek
seviyede katkiyi saglamak
adina birlikte calisiyoruz.”
seklinde konustu.

tomotiv Sanayii Dernegi (0SD),
O her sene Mart ayinda ger-
ceklestirdigi Genel Kurulunda
takdimini yaptigl “Tedarik Sanayi
Basari Odiilleri"ni bu sene yasanan
pandemi sebebiyle gecikmeli olarak
sahiplerine teslim etti.
0SD'nin 1992 yilindan bu yana
kalite anlayisi, teslimat guvenirligi,
teknoloji gelistirmedeki yetkinligi ve
rekabetcilik kriterleri cercevesin-
de tyelerinin degerlendirmeleri ile
belirledigi 6dillere bu sene “Teknoliji

ve Yenilesme" ve “Jiiri Ozel Odiili”
kategorileri de eklendi.

0SD Yoénetim Kurulu Baskani
Haydar Yeniglin térende yaptigi
konusmada;

“Kuresel otomotivde rekabet-
ciligin en 6nemli unsurlarindan
biri tartismasiz kuvvetli bir tedarik
sanayiine sahip olmak. Ulkemizdeki
yetkin tedarik sanavii ile birlikte eko-
nomimize en yuksek seviyede katkiyi
saglamak adina birlikte calisiyoruz.

Danyada hicbir markanin trettigi
aracin tum malzemelerini ic piyasa-
dan temin etmesi elbette mimkun
degil. Ancak sinerji icinde calistigimiz
tedarik sanayiimizin katkilariyla bu-
glin binek araclarda yuzde 66, ticari
araclarda ylizde 79'a varan yerlilik
oranlarina ulastik. Her gecen yil yer-
lilik oranlarimizi arttirmaya devam
ediyor, deger zincirimizi gelistirmeyi
amacliyoruz.

Tedarik sanayimizin basarilarina
dikkat cekmeye ve édullendirme-
ye her zaman ayri bir 6nem veren
Dernegimiz, 30 yila yakin bir siredir
Tedarik Sanayi Basari Odullerini,
tedarikcilerimiz ile bulusturmayi
O0zenle surduriyor. 2019 yilindaki
performanslari ile 6dul almaya hak

kazanan kuruluslari ve calisanlarini
kutluyor, basarilarinin devamini dili-
yorum"” aciklamalarinda bulundu.

Kategori bazinda, 2019 yili perfor-
manslari ile 6dil almaya hak kaza-
nan tedarik sanayi firmalarr;

0SD Tedarik Sanayi Basari Odiilleri

Assan Hanil Otomotiv Sanayi Ve
Ticaret A.S.

Martur Stinger Ve Koltuk
Tesisleri Ticaret Ve Sanayi A.S.
Nursan Kablo Donanim ve Ticaret
AS.

Hema Endustri A.S.

0SD Tedarik Sanayi Teknoloji ve
Yenilesme Odiilii
2019 yilinda “Plastik Enjeksiyon
Kalibindan Beyaz Renk On
Tampon Uretimi” konulu projesi
ile Magna Otomotiv Sanayi
Ticaret AS.

0SD Tedarik Sanayi Jiiri 0zel Odiilii
2019 yilinda “Nitelikli Egitim"
kapsamindaki projesi ile
Kazcioglu Otomotiv Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.
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Sanayi bolgeleri cevre dostu
uretimle ekonomiyi buyutuyor

Sadece ocak-kasim
doneminde, organize sanayi
bélgelerinde 851 yeni fabrika
uretime basladi. 13 bin 546
imalat sanayi tesisi sanayi
sicile kaydolarak iiretime
gecti.

anayi ve Teknoloji Bakani
S Mustafa Varank, ocak-kasim

doéneminde organize sanayi bol-
gelerinde 851 yeni fabrikanin tiretime
basladigini kaydederek, “Ulkemizin
katma deger Ussu sanayi bolgele-
ri, cevre dostu Uretimle Turkiye'nin
ekonomisini blyutiyor. 2020 yilinda
kurulan 11 OSB ile toplam OSB sayisi
325'e, kredi destegi verdigimiz sanayi
sitesi sayisi ise 480'e ulastl." dedi.

Bakan Varank, TBMM Genel

Kurulunda, Bakanligi ile bagli veilgili
kuruluslarinin 2021 yili biitcesine ilis-
kin konustu. Diinyanin, yakin tarihte
benzerini yasamadigi kiiresel bir kriz

déneminden gectigini kaydeden Bakan
Varank, konusmasinda 6zetle sunlari
soyledi:

COVID-19'UN ETKILERI

Salgin; insan sagligina olan etkile-
rinin yaninda, coken lretim ve tiketim
kanallariyla tlkelerin ekonomik
dengelerini alt tst etti. Uluslararasi
kuruluslar; kiresel buyume, ticaret
ve dogrudan yatirrmlarda son 60 yilin
en ciddi daralmasini bekliyor. Tim
dunyada basta turizm olmak lizere,
hizmetler sektoriiniin durumu ortada.
Asi ve tedavi konusunda basariya
ulasan her adim, aslinda cok hizli bir
kiiresel toparlanmayi da beraberinde
getirecek.

YATIRIMLAR HIZ KESMiYOR

Bu donemi, degisikliklere hizla
adapte olabilen sanayimiz sayesinde,
basarili bir sekilde yonettik. Normal-
lesme adimlarinin da etkisiyle, Gictincii
ceyrekte ylizde 6,7'lik bir bliylime
gerceklesti. Bu performansta sevin-

dirici olan taraf, yatirimlardaki ylizde
22,5'luk artis. Yatinmlarin alt kalemle-
rine baktigimizda, makine-techizat'ta
ylzde 23,5'luk bir blylime goriyo-
ruz. insaat yatinmlarindaysa; ylizde
14,7'lik bir artis var. DérdUncl ceyrege
iliskin 6ncli géstergeler, Uclincl cey-
rege kiyasla bir miktar yavaslamaya
isaret etse de yatirnmlar cephesinde
hiz kesilmedigini goriiyoruz.

851 YENI FABRIKA

Sadece ocak-kasim doneminde,
organize sanayi bolgelerinde 851 yeni
fabrika liretime basladi. 13 bin 546
imalat sanayi tesisi sanayi sicile kay-
dolarak liretime gecti. Bugun itibariyla
sanayi bolgelerinde 4 bin 69 tesisin
insaati devam ediyor.

EKIM AYI REKORU

imalat sanayi alt sektdrlerinde
bu sene 6nemli basarilara imza attik.
Makine sektérimuiz 1.7 milyar dolarlik
ihracatla Cumhuriyet tarihinin ekim
ayi rekorunu kirdr. Celik sektoériimiiz



yilinilk 10 ayinda, Almanya'yi geride
birakarak, Avrupa'da birinci, dinyada
yedinci siraya yikseldi.

SANAYi HAMLESI

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programini baslattik. ilk asamada
cagriya ciktigimiz makine sektoriinde
titiz bir degerlendirmeyle 20 proje icin
destek karari aldik. Servo motorlar,
CNC tezgahlar, robotlar, eklemeli ima-
lat makineleri ve daha pek cok yuiksek
teknolojili Grlin, hamle programi
sayesinde artik yerli olarak uretilecek.
Cok yakinda; kimya, eczacilik, ilac, tibbi
cihaz, ulasim ve elektronik gibi yliksek
teknolojili diger sektorlerde de yeni
cagrilara cikarak, uctan uca tasarladi-
gimiz destek mekanizmasiyla katma
deger Uretmek isteyen mutesebbisle-
rin yaninda olacagiz.

TURKIYE'NIN OTOMOBILI
Turkiye'nin Otomobili Projesi, bir
araba Uretmenin cok daha 6tesin-
de bir vizyona sahip. Otomobillerin
artik sadece ulasim araci olmaktan
cikip; elektrikli, otonom, aga bagli ve
akilli cihazlara dénustugl bu dénem-
de TOGG; Turkiye'nin gururu oldu.
Tlrkiye'nin Otomobili tersine beyin
goclnu de ciddi manada tesvik ediyor.
Kiresel tecriibesi olan genc miihen-
dislerimiz, yaziimcilarimiz, yonetici-
lerimiz; yurt disindaki islerini birakip
Tirkiye'nin Otomobili icin vatanlarina
donduler.

TOPLAM OSB SAYISI

Ulkemizin katma deger issii
sanayi bolgeleri, cevre dostu uretimle
Turkiye'nin ekonomisini buyitiiyor.
2020 yilinda kurulan 11 OSB ile toplam
0SB sayisi 325'e, kredi destegi ver-
digimiz sanayi sitesi sayisi ise 480'e
ulasti. Uretime gecen bu bolgelerde
yaklasik 2 bucuk milyon vatandasimi-
za istihdam imkani sagladik. Yilsonu
itibariyla; 13 OSB ile 3 sanayi sitesi
projesini, 2021 yiindaysa; 19 0SB ile
6 sanayi sitesi projesini tamamlaya-
cagiz. Endustri bolgelerimizin sayisi
22'ye, bu bolgelerdeki istihdam 13 bin
kisiye ulasti.

YATIRIM YERI TAHSIS DESTEGI

8 yilda 2 bin 745 yatinma, yatirm
yeri tahsis destegi verdik. Son 2 sene-
de bakanlik kredisi kullanan OSB'lerde
1265 yatinnm tamamen veya kismen
bedelsiz arsa tahsisinden faydaland.

TESVIK SISTEM
Yatirimcilarin 6ndnu acacak po-

litikalar uyguluyoruz. Yatirim tesvik
sistemimizi, sahadan aldigimiz geri
bildirimlerle siirekli iyilestiriyoruz.
Yillardir beklenen ilce bazli bélgesel
tesvik sistemini ocak ayindan itibaren
uygulamaya basliyoruz. Bu nokta-
da, savunma sanayinden baska bir
sektori tesvik etmedigimizi séyle-
yenler 6grensin diye de ifade edeyim.
Dizenledigimiz 47 bin 285 tesvik
belgesinin sadece ylizde 1'i yani 443
tanesi savunma sanayine ait.

DUNYAYA NEFES

Savunma sanayimizle kazandigi-
miz mihendislik kabiliyetleri aslinda
sadece SiHA'larda kullanilmiyor. iste
solunum cihazimiz. Bakanligimiz
destekleriyle kurulan Biosys isimli
start-up, yine bakanligimiz koordinas-
yonunda 3 firmayla bir araya gelerek
bu cihazi Uretti. Hangi firmalar bunlar?
Baykar; bir savunma sanayi sirketi.
Aselsan; bir savunma sanayi sirketi.
Arcelik; bir teknoloji sirketi. Bu cihazla
sadece ihtiyacimizi karsilamakla
kalmadik, bunlardan 5 bin tane ihrac
ettik. Biz, Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan'in kitalari asan vizyo-
nuyla diinyaya nefes olduk; olmaya da
devam edecegiz.

YENILIKCi FINANSMAN

Girisimciligi, Milli Teknoloji
Hamlesi'nin strikleyici glict olarak
goruyoruz. Teknoloji tabanli girisimle-
rin uzun vadeli finansman sorunlarini,
bankalar yerine sermaye yatirimi yo-
luyla cézmelerini cok 6Gnemsiyoruz. Bu
amagla yenilikci finansman mekaniz-
malarini devreye aldik. Tech-invesTR,
bélgesel kalkinma fonu, teknoloji
ve inovasyon fonu ile Bilisim Vadisi
Girisim Sermayesi Fonu erken asama
girisimlere yatirnm yapacak.

NITELIKLI BiLiM INSANLARI

Uluslararasi Lider Arastirmacilar
Programiyla, kritik projelerde gorev
almak Uzere dlinyanin her yerinden
arastirmacilari, nitelikli bilim insanla-
rini tlkemize getirdik. Gururla yiratta-
glmiiz bu program kapsaminda, 2021
yilinda acacagimiz yeni cagriyla en
az 100 ust duzey arastirmaciyl daha
tlkemize kazandiracagiz. Burada bir
bilim diplomasisi ylritlyor, bir vizyon
ortaya koyuyor, tersine beyin gocl icin
calisiyoruz.

URETEN SEHIRLER PROGRAMI

Kalkinma ajanslarimizla sehirleri-
mizin potansiyelini aciga cikariyoruz.
Ajanslarimiz bugtine kadar 22 bin

projeye 9,2 milyar lira mali destek
saglayip, 15,7 milyar liralik yatirim
hacmi olusturdu. 2021 yilinda ima-
lat ve ihracat merkezi konumundaki
sehirlerimize yénelik Ureten Sehirler
Programini baslatiyoruz. GAP, DAP,
DOKAP VE KOP Bélge Kalkinma idare-
leri, 3 bin 474 projeye 4.2 milyar lira
kaynak aktard.

ASI VE iLAC CALISMALARI

TUBITAK Covid-19 Tiirkiye Platfor-
mu catisi altinda asi ve ilac alaninda
17 proje basariyla yurutiliyor. Hayvan
deneylerini tamamlayan 4 asi ada-
yimiz var. Bu asilarin lretilecegi iki
tesis, insan deneylerine gecmek icin
gerekli olan glivenli Gretim onayini
Saglik Bakanligimizdan ald. Tekirdag
ve Adiyaman'da bulunan bu tesisler-
de liretilecek inaktif ve adenovirls
tabanli asilarla Faz-1insan klinik ¢a-
lUsmalari baslatilacak. Faz-2 ve Faz-3
calismalarina da gegcmek icin hazirlik-
larimiza suratle devam ediyoruz.

YENi DONEMIN RUHU

Turkiye ekonomisini, katma de-
gerli Giretim, inovasyon ve girisimcilik
onciligunde, yeni donemin ruhuna
uygun, reformcu bir anlayisla blyu-
tecegiz. Gozu kara girisimcilerimi-
zin, Turkiye'nin gelecegine glivenen
sanayicilerimizin, bilim insanlari ve
emekcilerimizin yol arkadasliginda
tlkemizi diinyanin en blyuk ekono-
mileri arasina sokacagiz. 11. Kalkinma
Planindaki hedeflerimizle uyumlu ola-
cak sekilde, Sayin Cumhurbaskanimi-
zin tensipleriyle Bakanligimizin Ar-Ge
butcesi teklifi 2 kat, sanayi bolgeleri
butce teklifi 5 kat artti. Milletimizden
bize emanet olan butcenin her bir
kurusunu en verimli sekilde kullana-
cagimizi belirtmek istiyorum.

iLGILI KURULUSLAR

TBMM Baskanvekili Celal Adan
baskanliginda toplanan Genel Kurulda,
Rekabet Kurumu, Helal Akreditasyon
Kurumu, GAP Bolge Kalkinma idaresi
Baskanligl, Dogu Anadolu Projesi B6l-
ge Kalkinma idaresi Baskanligi, Konya
Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresi
Baskanligl, Dogu Karadeniz Projesi
Bélge Kalkinma idaresi Baskanligl,
Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Bas-
kanligi, Turk Standartlari Enstitlis(,
Turk Patent ve Marka Kurumu, Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu, Turkiye Bilimler Akademisi
Baskanligi ile Turkiye Uzay Ajansi'nin
biitceleri de ele alindi.



>

Muthis potansiyelimizi nasil kullanacagimiz
konusunda toplumca uzlasmamiz gerekli

TUSIAD Yiiksek istisare
Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan
2021 beklentilerini anlatti

2027'den beklentilerimizi bosa cikarabilecek risklerin mevcudiyetine de isaret etmek isterim.
Korkarim ki bu risklerin sayisi hic az degil. Ustelik gerceklesme ihtimalleri de hic diisiik degil.
Biituin bunlara ragmen tilkemizin muthis bir potansiyeli var. Ve bu muthis potansiyeli hayata
gecirebilecek bir déniim noktasina yaklasiyoruz. Bu potansiyeli nasil kullanabilecegimiz lizerine
uzun uzun dustiniip, tartisip sonunda tiim toplum olarak bir uzlasiya varmamiz gerekiyor.

021 yilina glinler kaldi.Eminim
2 siz de benim gibi bu yilin bitme-
sini dort gozle bekliyorsunuz.
Bu yil o kadar olumsuzluklarla
doluydu ki hepimiz gelecek yilin biraz
daha iyi olmasini imit ediyoruz.
Aslinda baslarinda 2020 yilindan
da umutluyduk. Ancak Covid 19 pan-
demisi tim olumlu beklentileri bosa
cikardi. Cok biiyiik bir felaketle karsi
karsiya kaldik. Sadece biz degil, tum
diinya bu miicadelede cok zorlaniyor.
Pandemiyi 6nlemek icin kisitlama
tedbirlerine basvuruluyor. Kisitla-
malarin uzun bir stire devam etmesi
uretim ve dagitim kanallarini tikiyor.
Saglik sistemini, saglik yatinnmla-
rini tartisiriz; tartismamiz da gerekir.
Ama surasi bir gercek ki, sahip oldugu
saglik altyapisiyla Tirkiye, salginla
mucadelede zorlanmaya baslamis
olsa da bazi lilkeler gibi altyapi so-

36 Kocaeli Odavizyon

runu yasamadi. Bu siirecte buyk bir
Ozveriyle gorevlerini yapan tim saglik
calisanlarina, ulke olarak minnettar-
Ligimizi bir kez de ben dile getirmek
isterim.

Son gunlerde salginin lilkemizde
blylk bir hizla arttigi bir donemden
geciyoruz. Bizlerin de, vatandaslar
olarak birbirimizin sagligini gézetmek
icin getirilen kurallara siki sikiya uy-
mamiz gerektigini ben de vurgulamak
isterim.

Asi gelistirme cabalari hakkinda
gelen olumlu haberler, pandemiyi
nihayet yenebilecegimiz umudunu
doguruyor. Pandemiyi yenmek ise
ekonomide yarattig tahribatin sona
erecegi ve artik yaralari sarmaya bas-
layabilecegimiz anlamina da geliyor.

Ulkemizdeki ekonomik gelismeler
acisindan 2021, 2020'ye kiyasla daha
fazla umut vaat ediyor. Umuyoruz ki

asag yonli gidisat artik yavaslayip
durmustur ve yukari dogru hareket-
lenme baslamistir. Ekonomi yéneti-
minde hata yapilmamasi durumunda
bir dizi gbsterge iyilesme stirecine
girecek. Tabi ki ekonomideki yaralarin
tamamen sarilmasi kolay olmayacak
ve vakit alacak.

Bir soluklanma firsati yakaliyoruz
ve bunu, yiksek enflasyon, yiksek
faiz, Turk Lirasinin deger kaybi, itha-
lata bagimllik, ihracatta rekabet gli-
clintn dusukligu, borclanma sarmali,
istihdam yaratamama gibi kronik
sorunlarin ¢cézumd icin iyi kullanma-
miz gerekiyor.

Cinkl ekonomide bir suredir
sorunlarin Ust lUste yigilip biriktigi bir
dénemden gectik.

Sorunlari ileriye 6telemek yerine
kékten cézmek icin ihtiyac duydu-
gumuz en oncelikli unsur, kurumlara



duyulan gtivenin pekismesi. Ekono-
miyle ilgili tm kurumlarin kanunla

tanimlanmis goérevlerini, kanunlarin
cizdigi 6zerklik cercevesinde yerine
getirmesi en blyuk beklentimiz.

Bu noktada, tim denetleyici ve
diizenleyici kurumlara buylik sorum-
luluk distiyor. Guvenin pekismesini
saglayacak olan ise seffaflik ve hesap
verebilirlik.

Tim ekonomik birimlerin sag-
Likli analiz ve uzun vadeli tahmin ve
planlama yapabilmesi icin dogru ve
dunyayla kiyaslanabilir bilgiye ve bu
bilginin seffaf bicimde paylasilmasina
ihtiyac var.

Dogru bilgi yoksa dogru karar da
verilemiyor. Dogru bilgi firmalar icin
oldugu kadar devletin kendisi icin de
onemli. Dogru bilgi ve glclu analitik
kapasite, isabetli tahmin yapmayi
mumkuin kilar. Makroekonomik istik-
rari saglamanin ve saglikli bir reform
programi uygulamanin yolu buradan
gecer. Dogru bilgi sadece piyasaya
iliskin glincel sayisal veri degildir.

Hele konu reformlar olunca,
atilacak adimlarin sosyal, siyasi ve
ekonomik sonuclarini 6ngorebilmek,
toplum icinde istisare mekanizma-
larinin saglikli bicimde calismasina
baglidir.

Dusuncenin ve elestirinin 6zglirce
dile getirilebildigi bir tartisma ortami,
cogulcu ve 6zgur bir medya, birbirini
dinleyen bir toplum, topluma kulak
veren bir siyaset anlayisi, yetkin
ve ¢6zum odakli bir burokrasi, ulke
yOnetiminde hata yapma ihtimali-
ni disurdr. Yine de, kul isidir, hata
olabilir, ama bu durumda da hatanin
boyutu kiictik olur; hatadan dénmek
kolay olur.

Eger toplum icinde istisare meka-
nizmalari saglikli bicimde calisabilir-
se, karar alma slrecleri de asagidan
yukariya calismaya baslar. Bu yon-
tem, deneme yanilma mekanizmasin-
dan cok daha iyi calisir. Daha etkindir
ve maliyeti daha disuktur. Dan alinan
kararlar buglin degistirilmez. Din
yapilan yatirimlar bugiin atil hale gel-
mez. Kaynak israfi, enerji israfi ve en
kotlist umut israfi ortaya cikmaz.

Gelecege iliskin pozitif mesajlar
tabii ki hepimizi cok memnun ediyor;
ama esas ihtiyac duydugumuz sdyle-
nenlerin kuvveden fiile dénmesi .

Pandemi, ekonomi ve toplum
uzerinde buyuk degisiklikler yaratti.
Pandemi sonrasinda da hicbir sey es-
kisi gibi olmayacak. Ulke olarak deger
zincirlerinde meydana gelecek degi-
simlerden olumlu etkilenme olasiligi-

miz yuksek. Clinkl cografya acisindan
cok sansliyiz. Clinkli gecmisten gelen
geliskin bir Gretim yapimiz, yetismis,
kalifiye isglicimUz ve iyi bir altyapi-
miz var. Eger teknolojiye ve insana
yatirim yapar, ekonomik istikrari
saglar, is ve yatirnm ortaminda uzun
suredir beklenen hukuki reformlari bir
an 6nce tamamlarsak énlimuze acilan
bu firsattan yararlanabiliriz.

Pandemi, tarim sektoriiniin, gida
Uretiminin stratejik 6nemini de tekrar
hatirlamamiza vesile oldu.

Aslinda, disariyla ticaret kanalla-
rinda sikinti yasanmasi durumunda,
sadece tarim degil genel olarak yurtici
Uretim kapasitesinin ne kadar hayati
oldugu da ortaya cikti. Uretimde
yurtdisina bagimlilik, salgin sirasinda
oldugu gibi nihai trlin ve ara girdi te-
mini acisindan bliyuk sorun yaratiyor.
Bu nedenle, stratejik Grunlerin yurtici
uretim imkanlarini gelistirecek, ama
bunu kaynak dagilimini bozmadan,
piyasa sinyallerini engellemeden ya-
pabilecek bir model lizerinde diisun-
memiz gerekiyor.

Uretim olmazsa ihracat da, is-
tihdam da, katma deger de, vergi de
olmaz. Yeni bir tretim seferberligine
hemen baslamazsak, yarin cok gec
kalmis olmaktan korkarim.

Uretimi artiracaksak, yatirim oran-
larini yukselteceksek bunu tabi ki reel
faiz oranlarinin yiiksek degil elverisli
bir seviyede oldugu bir ortamda yapa-
biliriz.

Makroekonomik istikrarin ciddi
6lciide bozuldugu durumlarda, sok
tedavisi olarak faiz artisi kacinilmaz
olur. Ancak adi uzerinde, sok tedavisi
uzun slre kullanilmaz. Kullanilirsa
blinyede baska rahatsizliklar bas
gosterir. Yuksek reel faiz, sonucta,
para Uzerinden para kazanmaktir.
Para Uretime gitmez. Uretime gider-
se, getiri orani, olagandan yiksek
olan cok riskli alanlara gider. Bunun
sonucunda Uretim kapasitesi dara-
lr, kaynaklar verimli projelere degil
spekilatif alanlara kayar. Ustelik gelir
dagilimi da bozulur. Bunlar arzu edilir
sonuclar degildir.

Eger gelecege iliskin belirsizlik-
ler azalirsa, enflasyon beklentileri
duserse, siyasi ve ekonomik riskler
hafiflerse, faiz oranlari da diisme
egilimine girer. Faiz oranlarini kalic
olarak dustirmek istiyorsak enflasyo-
nu diisirmemiz, ekonomik reformlari
yapmamiz, siyasi ve jeopolitik riskleri
hafifletmemiz ve dngorilebilirligi
saglayacak olan hukuk reformlari-
ni tamamlamamiz gerekiyor. Aksi

takdirde, faizler asansor gibi bir iner
bir cikar.

Son zamanlarda dikkatle izledigi-
miz ikinci bir gelisme alani dis politika.
Dinyada kural temelli uluslararasi
dizenin gluiclenmesi beklentileri mut-
laka lilkemizi de olumlu etkileyecek.
Bunun icinde bulundugumuz cograf-
yaya da olumlu yansimalari olacak.

iran’la niikleer anlasmaya geri
doniilmesi, Suriye'de glivenlik ve
istikrarin, Tlrkiye'nin ¢ikarlarini da
gozetecek bicimde tesis edilmesi
gibi gelismeler, Glkemizin bolgesel
potansiyelinin hayat bulmasini sag-
layacak. Gecen sene yapmis oldugum
konusmalarda, Turkiye'nin klresel
dizendeki yerinin kural temelli ulus-
lararasi sistem icinde olduguna dikkat
cekmistim. Uluslararasi iliskilerimizin
konjonktiire gore sekillenen ikili diiz-
lemde bir alis-veris iliskisi olmamasi
gerektigini vurgulamistim.

Turkiye'nin AB lyelik slirecini bu
acidan 6nemli géruyorum. AB lyelik
hedefi, gecmiste oldugu gibi bugtin
de, yarin da Tlrkiye'nin kiresel sis-
temdeki saygin yeri acisindan 6nemli
bir parametre. Tlirkiye'nin Avrupa'nin
bir parcasi olmasi yeni bir sey degil.
Yizlerce yildir boyleydi. Kah catisa-
rak kdh uzlasarak hep Avrupa ile ic
ice olduk. Ekonomide, teknolojide,
dis politikada Avrupa ile iliskimiz hep
canli oldu; biz Avrupa'yi, Avrupa bizi
etkiledi. Her bliyuk tlke gibi kaltir
ve degerler acisindan yerel 6zglinli-
glmuzi koruduk ama devlet yapisi
olarak, yonetim tarzi olarak, hukuk
dizeni olarak, hatta distince akimlari
olarak yonelimlerimiz hep batiile i¢
ice sekillendi. Cumhuriyet kuruldu-
gundan beri devlet anlayisimizi, baska
yerlerde oldugu gibi bir sahsin ya da
partinin gliciine degil, Bati Avrupa'da
oldugu gibi milli egemenlige ve de-
mokrasiye dayandirdik.

Devlet kapitalizmi ve otoriterlik ile
tanimlanan bloka degil, 6zgurlukcu
demokrasi ile tanimlanan bloka ait
olma iradesini gosterdik.

Tlrkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam
tyelik perspektifi, gecmiste oldugu
gibi bugun de hukuk, ekonomi ve de-
mokrasi basliklarinda ihtiyacimiz olan
reformlar icin kuvvetli bir referans ve
bir cipa islevi gorecektir.

Dogrudur, Avrupa Birligi'nin siyasi
liderleri gecmiste Turkiye'ye tarafli
davranmis, cifte standart uygulamis,
haksizlik yapmistir. Bugtin de durum
cok farkli degil. Daha gecen hafta,

AB savas gemilerinin Libya'ya giden
bir Ttrk gemisini haksiz, hukuksuz
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bicimde durdurup izinsiz aramaya
kalkismasi bu yanli politikalarin son
ornegi.

Avrupa Birligi'nin bu tlr ortak
stratejik hedeflere hicbir sekilde
hizmet etmeyen girisimleri bir kenara
birakmasi lazim. iliskilerde, kurumsal
bir dlizlemde ilerleme saglanmasi,
Tlrkiye'nin de, Avrupa Birligi'nin de
cikarlarina uygundur. Bu anlamda,
guncelligini yitirmis olan Glmrik
Birligi'nin Yesil Anlasma, Dijital Avru-
pa, tarim, kamu alimlari ve hizmetleri
de icine alacak sekilde gtincellenmesi,
vize serbestisi diyalogunun tamam-
lanmasi gibi atilacak somut adimlarla
iliskilerde yeni bir dinamik harekete
gecebilir. Avrupa Birligi'nin ekonomik
ve siyasi etki alaninin genislemesi ve
hatta Avrupa'nin karsi karsiya oldugu
gocmen krizi, demografik kriz, yabanci
diismanligl gibi sorunlarin cdziilmesi
acisindan da Turkiye, énemli katki-
lar sunabilecek bir (lilke. Tlirkiye'nin
Onemini ve o6zelligini belirleyen unsur
batiya dyklinmesi degil.

Turkiye, devlet yapisi laik ve
vatandaslarinin buytk cogunlugu
Musliman olan ve farkli inanglara ev
sahipligi yapan bir llke. Ayni zaman-
da demokratik bir cumhuriyet. Belki
bircok baska toplumda oldugu gibi,
Atatlirk'ten bu yana karizmatik lider-
lerin toplumda bir karsilig var.

Ama cumhuriyete gecildiginden
beri, Turkiye'de halk demokrasiye
olan bagliligini sayisiz kez, hem de
blylk bedeller 6deyerek kanitladi

Tukiye'nin 20. yizyildaki vizyonu
cagdas uygarlik dlizeyini simgele-
yen Batiy1 yakalamaktir. Bu, sadece
Tiikiye'nin degil diger bircok gelis-
mekte olan llkenin de benimsemis
oldugu bir hedeftir. Bu vizyon, 20.
yuzyil baslarindaki teknoloji, yatirim-
lar, Uretim ve ticaret egilimleri ile cok
uyumludur. 21. ylzyila girdigimizde
batinin bir ylzyil 6nceki konumunun
da degismekte oldugu goruluyor.

Batinin kiiresel ekonomideki agir-
Lig1 azaliyor. Son on yillarda gécmen
karsitlig, irkcilik, islamofobi ve ya-
banci diismanligi artis gésterdi. Yine
de, 6zglrlikci, esitlikci anlayis ve
kardeslik ruhu bu egilimlere direniyor.

Bir yandan otoriterlik ve poptilizm
ylkseliyor ama diger yandan de-
mokrasinin, kurallarin ve kurumlarin
ustunluglind savunanlar karsisinda
bu yiikselisin arkasi gelmiyor. Gelir
ve servet adaletsizliginin ulasmis
oldugu urkutticii boyuta karsi yeni
receteler araniyor. Dogayl acimasizca
kullanmis olmanin faturasi ortaya

cikiyor. Cevre felaketleri siklasiyor.
Ama cevreyle dost yeni bir ekonomik
ve toplumsal diizenin de temelleri
atiliyor.

Bitln bunlarin Gzerine eklenen
pandemi felaketi ile miicadele etmek,
beraber davranmayi, glcbirligini, is-
birligini gerektiriyor. Kisacasi, eskiyle
yeni arasinda kiyasiya bir miicadele
yasaniyor. Bu zorluklarin Gstesinden
tum dinya olarak hep birlikte gelmek
mecburiyetindeyiz. Biitlin bu coklu
krizler karsisinda degisim kabiliyetini
gostermek zorundayiz.

Ronesanstan bu yana bati degi-
sebilme kabiliyetini gdsterdi, bircok
krizi asti. Bati buguin hala, demokratik
standartlarin geliskinliginde, kurum-
lar ve kurallarin sistematik isleyisinde
mihenk tasi.

Batiyla dogu arasinda ylzyillardan
beri oynadigi kopri rollyle Tirkiye,
yeni dénemin insasina katki yapabile-
cek ulkelerden birisi.

Kamplasmayi, kutuplasmayi asma,
demokrasisini ve ekonomisini gliclen-
dirme, hukukun Ustinligunune dayali
adil bir toplumsal yapi kurma konu-
larinda basarili olmus bir Ttrkiye,
sadece kendi dertlerine care bulmus
olmaz.

Ust tiste binen krizlerle sekillenen
21. yluzyil dinyasinda, liberal demok-
ratik sistemin reformunda etkili bir rol
oynar. Ve diinyaya da 6rnek olur.

Son glnlerin tclnct 6nemli basligi
ise hukuk ve demokrasi reformu.
Guvenlik endiselerini geride birakip,
nihayet 6zgurlukleri genisletme nok-
tasina gelmis oldugumuza inaniyoruz.

Yargi Reformu Strateji Belgesi
gecen yil hazirlanmis ve ardindan 3
yargi paketi kanunlasmisti. Ancak hu-
kuk reformu alaninda daha almamiz
gereken cok mesafe var.

Temel hak ve 6zgurliklerin, hukuk
devletinin, yargi bagimsizliginin
Ustlinde en ufak bir gélge bile kal-
mamali. Milkiyet hakki ve s6zlesme
serbestisi gibi konular, rekabetci
bir piyasa mekanizmasinin etkin bir
sekilde islemesinin 6n kosulu.

Bugtin bu 6n kosulun yerine geti-
rilmesi noktasindaki tartismayi cok-
tan geride birakmis olmamiz gerekir.
Yabanci sermaye yatirimlariicin, is ve
yatirim ortaminda hukukun tstinli-
gunu tesis etmek mutlak bir zorunlu-
luktur. Aksi halde hicbir yabanci, uzun
vadeli Uretken yatirim yapmaz. Eger
yaparsa, bunlarin amaci, birkac ylzyil
oncesinin somirgelerinde oldugu gibi

sadece llke kaynaklarini en kolay
yoldan transfer etmek olur.

Dogrudur, buglin diinya konjonk-
tiriinde beliren yeni ekonomik firsat-
lardan yararlanabilmek icin demokra-
sinin gliclendirilmesi gerekir.

Ancak, hak ve 6zgurlikler alan-
larindaki sorunlar sadece piyasa
mekanizmalarina iliskin diizenleyici
cerceve ile sinirliolmadigi gibi egi-
timde, girisim kurmada, is ve calisma
yasaminda firsat esitliginin saglan-
masi ile de sinirli degil. Tiim altyapisi
ile demokrasi, ekonomik istikrarin,
uzun vadeli yatirimlarin, ekonomik
biylmenin, as ve is yaratmanin te-
minatidir. Bunlar ayni zamanda siyasi
istikrarin da teminatidir.

Bundan 23 sene 6nce yayimladigi-
miz Demokratiklesme Perspektifleri
raporumuzda soyledigimiz gibi de-
mokrasi konusu, TUSIAD icin de, Tir-
kiye icin de, konjonkttirel degil ilkesel
bir konudur. Pragmatizmle ise hic bir
araya gelmez. Bu konuya “ne getirir,
ne gotirur" hesaplariyla bakilamaz.
Devlete ve demokrasiye olan guven,
o0 glin de sdylemis oldugumuz gibi,
yuzeysel coziimlere bel baglamak
yerine, k6kli cézimlere yonelmekle
gerceklesecektir.

Bugtin kokli coziimlere yonelebi-
lecek bir noktaya gelmis oldugumuza
inaniyoruz. Gecmis dénemde giivenlik
risklerini 6nceleyen bir surec yasadik.
Milli giivenligi tehdit eden PKK, FETO,
DAES gibi terdr orgutleriyle micade-
le ettik. Ve bu miicadelede de epey
bir yol kat ettik. Bugtin artik gecmis
dénemde 6ne cikmis olan glivenlik
kaygilarinin yerini 6zgurliklerin ve
demokrasinin alaninin genisletilmesi
ihtiyaci almis durumda.

Uluslararasi iliskilerde ve ekono-
mi, hukuk ve demokrasi reformlarinda
20271'den beklentilerimizi 6zetledigim
konusmamu bitirirken, beklentilerimizi
bosa cikarabilecek risklerin mev-
cudiyetine de isaret etmek isterim.
Korkarim ki bu risklerin sayisi hic az
degil. Ustelik gerceklesme ihtimalleri
de hic dustik degil.

Bltln bunlara ragmen llkemizin
muthis bir potansiyeli var.

Ve bu miithis potansiyeli hayata
gecirebilecek bir donim noktasina
yaklasiyoruz.

Bu potansiyeli nasil kullanabile-
cegimiz Uzerine uzun uzun dusdnip,
tartisip sonunda tum toplum olarak
bir uzlasiya varmamiz gerektigi dui-
stinceleriyle konusmama son veriyor
ve hepinizi saygiyla selamliyorum.
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GTU tarafindan hizli ve giivenilir deprem
bilgilendirme sistemi gelistirilecek.

Proje Ortak Koordinatorii
GTU Mihendislik
Fakiiltesi insaat
Miihendisligi Boliimii

Dr. Ogr. Uyesi A. Can
Zulfikar konu ile ilgili
vaptigi degerlendirmede;
“Gelistirilecek sistem

ve uygulama ile Kocaeli
pilot bolgesi icin test
amacl, hizli ve glivenilir
bir deprem bilgilendirme
platformunun
olusturulmasi
hedeflenmektedir.” dedi.

ebze Teknik Universitesi (GTU),
G Avrupa Birligi tarafindan des-

teklenen Karadeniz Havzasi
Sinir Otesi Is Birligi Programi 2014-20
“Hizli Deprem Hasar Degerlendirme
Konsorsiyumu (Rapid Earthquake
Damage Assessment Consortium)
- REDACt" Arastirma Projesine proje
ortagi olarak katildi. Deprem risk
azaltim sistemleri etkinligini artir-
mak hedefinde olan projede; gercek
zamanli yer hareketi verileri kullanila-
rak deprem hasarinin hizli bir sekilde
degerlendirilecegi bir sistem ve akilli
telefon uygulamasi gelistirilecek.

Proje Ortak Koordinatorii GTU

Muhendislik Fakiiltesi insaat Miihen-
disligi Bolimii Dr. Ogr. Uyesi A. Can
Zulfikar konu ile ilgili yaptig deger-
lendirmede; “Gelistirilecek sistem
ve uygulama ile Kocaeli pilot bolgesi
icin test amacli, hizli ve glivenilir bir
deprem bilgilendirme platformunun
olusturulmasi hedeflenmektedir. Ger-
cek zamanli yer hareketi verilerinin
saglanmasi ve kullanilmasinda AFAD
Deprem Daire Baskanligl, hedef bolge
altyapi-lstyapi bina ve tesis envante-
rinin saglanmasinda Kocaeli Blylkse-
hir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire

Baskanligi ile birlikte calisiyoruz”
ifadelerini kullandi.

Projenin diger ortaklari arasinda
Uluslararasi Helenik Universitesi
(D.IPA.E)) - Serres Universitesi (Yu-
nanistan), Deprem Mihendisligi ve
Mihendislik Sismolojisi Arastirma
ve Teknik Enstitust (ITSAK) (Yuna-
nistan), Trakya Demokritos Universi-
tesi (Yunanistan), Késtence Ovidius
Universitesi (Romanya) ile Jeoloji ve
Sismoloji Enstitlisti (Moldova) yer
aliyor.

T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa
Birligi Baskanligi, T.C. icisleri Bakanligi
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanli-
g1 Deprem Dairesi Baskanligl, Kocaeli
Buyuksehir Belediyesi, Yunanistan
icisleri Bakanligi Makedonya-Trakya
Sektorl, Dogu Makedonya ve Trakya
Bélgesi (AMTH) Sivil Koruma Miiddir-
Ligu, Selanik Belediyesi, iskege Bele-
diyesi, Orta Makedonya Egitim Bolge
Muddarligu, Orta Makedonya ve Dogu
Makedonya ve Yunanistan Teknik
Odasi Trakya Sektorleri (Yunanistan),
Deprem Planlama Teskilati ve Ulusal
Fizik Enstitiisti Pamantului (Romanya)
projeye destekte bulunan kuruluslar
arasinda olacak.
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Dunyanin onde gelen muhendisleri,
‘baglantili araclar’ ve ‘akilli altyapr'y
IAEC 2020'de konustu!

JA\E
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BAGLANTILI ARAGCLAR VE AKILLI ALTYAPI

CONNECTED VEHICLES AND SMART

“Uluslararasi Otomotiv
Mihendisligi Konferansi

- IAEC” Otonom araclar,
nesnelerin interneti, siber
guivenlik ile sarj teknolojileri
hakkinda onemli mesajlara
sahne oldu. Konferansin ana
temasi ise “Baglantili Araclar
ve Akilli Altyapi” oldu.

0iB, 0SD, OTEP ile TAYSAD
tarafindan organize edilen
ve SAE International'in da
destekledigi konferansin ana
konusmacilarindan bazilari
TUBITAK Baskani Prof.

Dr. Hasan Mandal, CLEPA
Baskani Thorsten Muschal,
SAE International icra Kurulu
Baskani David Schutt ve
Amazon Web Services (AWS)
EMEA is Gelistirme Direktorii
Massimo Cavazzini'ydi.
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er biri alaninda uzman yerli
H ve yabanci mihendisler,

otomotiv mihendisligi ala-
ninda diunyadaki en son gelisme-
leri paylasmak tizere Uluslararasi
Otomotiv Mihendisligi Konferansi
- IAEC" etkinliginde bulustu. Oto-
motiv Endustrisi ihracatcilar Birligi
(0iB), Otomotiv Sanayii Dernegi
(0SD), Otomotiv Teknoloji Platfor-
mu (OTEP) ile Tasit Araclar Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) ta-
rafindan diizenlenen ve Amerikan
Otomotiv Mihendisleri Birligi'nin
(Amerikan Society of Automotive
Engineers - SAE International) des-
tekledigi IAEC 2020'nin bu yilki ana
temasi “Baglantili Araclar ve Akilli
Altyap!” oldu.

Baglantili ve otonom araclar ile
sarj teknolojileri hakkinda 6nemli
mesajlarin verildigi konferansta;
nesnelerin interneti, 5G, veri yone-
timi, baglantili araclarda iletisim
guvenligi, siber guvenlik, akilli se-
hirler ve baglantili elektrikli araclar
konularinda oturumlar dlizenlendi.
Bu yil 5'incisi gerceklestirilen IAEC,

4 gun boyunca toplam 28 saat can-
liyayinlandi ve yiizlerce ziyaretciyi
agirladi.

Konferans Baskani Prof. Dr.
irsadi Aksun'un acilis konusmasi
ile baslayan IAEC 2020’nin ana
konusmacilarindan biri SAE Inter-
national icra Kurulu Baskani David
Schutt'tu. David Schutt, “Baglantil
ve otonom araclarla ilgili tlim bu
gelismelerin temel amaci aslinda
guvenligi saglamak. Dunyada her
yil ortalama 1,3 milyon insan trafik
kazalarinda hayatini kaybediyor.
Trafik kazalari, diinyada 6lim
sebepleri arasinda 5'inci sirada
geliyor. Eger bir seyler yapmazsak
olumler, maddi kayiplar ve trafik
sikisikligi devam edecek. Milyon-
larca arac birbirinden habersiz ve
bagimsiz bir sekilde hareket ediyor.
Gelecekte yalnizca insanlarin degil
araclarin da birbirinden haberdar
olmasi tiim bu yasananlarin 6niine
gececektir. Sadece araclari ve
surucdlleri degil; bisikletlileri, ya-
yalari, hayvanlari ve dogal yasami



korumak baglantili araglarla mim-
kin olacaktir. Bu noktada, baglantili
ve elektrikli araclara ihtiyacimiz var”
dedi.

“Gelecek kablosuz sarjda”

David Schutt, “SAE olarak, 6n-
celikle otonom siirts seviyelerini
belirledik. Su anda 6 farkli seviye
var. 0'dan 5'e kadar olan bu sevi-
yeler dunyadaki ilgili otoritelerce
kabul gordii. Ornegin; 2030 yilina
kadar Dubai'nin ulasiminin ylizde 25'i
5'inci seviye otonom olacak. Dubai,
sadece bir 6rnek. Su anda dunyanin
farkli bircok noktasinda 5'inci seviye
otonom nasil kullanilir ve nasil yay-
ginlasir Gzerine calismalar yapiliyor”
diyerek sozlerini stirdurdu. Konus-
masinda 5G teknolojisiyle birlikte
baglantili araglarin cok daha kolay
sekilde birbirleriyle iletisim kura-
cagini da vurgulayan David Schutt,
elektrikli sarj altyapisinin gelecegi ile
ilgili olarak ise, “Gunimuzde elek-
trikli sarj istasyonlari yayginlasmaya
devam ediyor. Ozellikle sunulan hizl
sarj imkanlariyla elektrikli araclar
hizla sarj oluyor ancak gelecek kab-
losuz sarjda” diye konustu.

“Alternatif yakitli araclar 2030'da
pazarin yiizde 5'ini olusturacak”
CLEPA (Avrupa Otomotiv Teda-
rikcileri Dernegi) Baskani Thorsten
Muschal da IAEC 2020'de yaptigl
sunumda, Avrupa'daki mevzuatlar
ve akilli hareketlilikle ilgili gtincel
gelismeleri paylasti. Global pazar
trendleriyle ilgili bilgiler de veren
CLEPA Baskani Thorsten Muschal'in
aciklamalarindan, “Avrupa'da dizel
ve benzinli araclarin yogunlugundan
sonra, ozellikle son 5 yilda bataryall
ve plug-in hybrid araclari daha cok
gormeye basladik. Ayni zamanda,
alternatif olarak yakit hiicresiyle
calisan elektrikli araclar da var. Bu
araclarin 2030'da pazarin ylizde 5'ini
olusturacagini dustintiyoruz. Batar-
yayla calisan araglara dogrudan gec-
meden hibrite gecmek, guizel bir ola-
silik olarak gbze carpiyor. Bu c6ziim,
Avrupa pazarinda cok kabul gordu.
Plug-in hybrid araclar icin Avrupa
en blyik pazar. Diger yandan Cin'de
elektrik bataryaya sahip araclar daha
on planda ve kentlerde kullaniliyor”
ifadeleri 6ne ciktu.

“5G, otomotiv teknolojilerinin
baglanti ihtiyaclarini karsilayacak”
Amazon Web Services (AWS)
EMEA is Gelistirme Direktérii Massi-
mo Cavazzini de konferansta yaptigi

Dr. Andreas Mueller
O DathH,,
A Birpkarm

David Schuft
ler Bunahu Bapkan,
EAE International

Prof, Or. Orgiir Bang Akon
Eog- Uneveraicsl

Suranne I. Murta

konusmada, otomotiv endustrisini
tretimden tedarik kollarina, satistan
misteri deneyimine kadar bitun bir
ekosistem icerisinde ele aldiklarini
dile getirdi. Massimo Cavazzini, “Nes-
nelerin interneti, bulut teknolojisi ve
akilli iletisim otomotivin geleceginde
onemli bir yer ediniyor. Bu acidan
otomotiv sanayiinde gelecekte 6nem-
li gelismeler bekliyoruz. Geldigimiz
noktada artik gliclendirilmis beceriler
s6z konusu. Otomotiv ekosistemin-
de islenen yuksek miktarli verileri
yonetmek 6nemli. Clinku, bulut
teknolojisi otomotiv teknolojilerine
hizla entegre oluyor. Her gecen glin
daha fazla hesaplama ve depolama
kapasitesine ihtiyac var. Yuksek bant
genisligi ve gecikme miktari 6ne cikan
en 6nemli parametreler arasinda.
Hatta gecikme miktari kabul edilemez
ve hayati 6nem tasiyor. Dlinyanin ha-
zirlandigi 5G teknolojisi ise bu bakim-
dan ihtiyaclari karsilayacak nitelikte”
degerlendirmesinde bulundu.

“Covid-19; Ar-Ge, nitelikli insan
kaynagi ve egitimin 6nemini yeniden
hatirlatt1”

IAEC 2020'nin katilimcilari ara-
sinda TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandal da vardi. Mobiletinin
gelecegine iliskin kapsamli bir sunum
gerceklestiren Prof. Dr. Hasan Man-
dal, “Gelecegi ortak bir yaratimla ele
almak ve buttinsel bir bakisi getirmek
icin mobiliteye cok 6nem veriyo-
ruz. Ozellikle icerisinden gectigimiz
Covid-19 ddénemi Ar-Ge, nitelikli insan

Tneticl, Fofianinh Ansiar
Platfarrn & Lelinderi,

Frof. D, ;n.-hr:r.! Alboyrak
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kaynagi ve egitim tekniklerinin 6ne-
mini bir kez daha ortaya koydu. Ayni
zamanda, Universite ve sanayi ortak-
lariicin bircok yeni pencere acti. Daha
fazla kapasiteden daha fazla etkiye
dogru yonelen bir dinyaya gidiyoruz.
Turkiye, gecmis yillarda teknolojiyi
kullanan bir lilke olma noktasinda
veya tersine muhendislikle teknoloji
treten bir tlke egilimindeydi. Su an
ise bilim temelli teknoloji gelistiren,
tasarlayan ve ureten bir lilke olma
noktasinda ilerliyor. Savunma sana-
yisindeki basarilar, asilama alaninda
yapilan calismalar bunun en somut
guncel drnekleri. Gelecekte ise bu
ornekler arasinda mutlaka otomo-
tiv teknolojileri de olacaktir” diye
konustu.

Bulut bilisimden siber giivenlige
kadar bircok konu islendi
Turkiye'nin ve diinyanin énde ge-
len kurumlarindan uzman isimlerle
birlikte bircok degerli akademisyenin
de sunum ve konusmalariyla katkida
bulundugu IAEC 2020'de; Vestel, FEV,
Ford Otosan, Tofas, BMW, Bosch,
AVL ve Arcelik gibi uluslararasi
diizeyde bircok firmanin yoneticileri
yerini aldi. IAEC 2020'de ele alinan
diger konu basliklari ise; “Kolaylas-
tiricilar - Nesnelerin interneti ve
5G", “Veri Yonetimi, Bulut Bilisim ve
Siber Guvenlik", “Baglantili Araglarda
ileti§im Guvenligi”, "Otonom Araclar”,
“Akilli Sehirler”, “Baglantili Elektrikli
Araclar” ve “Egitim ve Ar-Ge" olarak
dikkatleri cekti.
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Ayhan Zeytinoglu: Reformlarin destekcisi
ve takipcisi olacagiz

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
KMeclis toplantisi KSO Meclis

Baskani Hasan Tahsin Tug-
rul Bagskanliginda Zoom cevrimici
toplanti yazilimi ile yapildi. Toplanti-
ya konuk konusmaci olarak Dog. Dr.
Sevket Sayilgan - Ekonomist ve Doc.
Dr. Cigdem Nas - IKV Genel Sekreteri
katildi.

Meclis toplantisinin itk konus-
masini yapan KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu son donemde glindeme
gelen ekonomi ve hukuk reform-
larinin 6nemine dikkat cekerek bu
cabalardan duydugu memnuniyeti
dile getirdi.

“Reformlarin destekcisi ve ta-
kipcisi olacagiz." degerlendirmesini
yapan ve sozlerine ekonomik deger-
lendirmelerle devam eden Zeytinog-
lu, ekim ayinda 17 milyar dolari asan
ihracat performansini cok olumlu
karsiladiklarini belirterek, “Ekim
ayinda ihracatimiz 17 milyar 333 mil-
yon dolar aylik bazda tim zamanla-
rin en yuksek seviyesine ulasti. Ekim
ayinda, ihracat artis orani gecen yilin
ayni ayina gore ytizde 5.6 olurken,
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eylil ayina gore ylzde 8.3 oldu.
ihracatimizdaki bu performansi cok
olumlu degerlendiriyoruz. Rekabetci
kurun etkilerinin gérulmeye baslan-
digini distinliyoruz.” dedi.

Ekim ayinda ihracatin ithalati kar-
silama oraninin yiizde 87.9'a yiiksel-
digini soyleyen Zeytinoglu, “Bu oran
yilin basindan bu yana en yuiksek
seviye." dedi.

Ekim ayi ithalatinin ylizde 8.5
artisla 19.7 milyon dolar olarak
gerceklestigini sdyleyen Zeytinog-
lu, “ithalattaki artista otomotiv ve
altin ithalatinin etkilerini gortyoruz.
Ekim'de altin ithalati 2.1 milyar dolar
ile yiizde 30.6, otomotiv ithalati ise
1.9 milyar dolar ile ylizde 91.7 artt1."
dedi.ithalat alt kalemlerine iliskin de-
gerlendirmelerde bulunan Zeytinog-
Lu, “Yatirnm mallarinda ylizde 57.5'lik
artisvar. Bu artisi olumlu degerlendi-
riyoruz. Tuketim mallari ithalatinda
ylizde 25.3 artis, ara mallar (ham-
madde) ithalatinda ylizde 1.5 azalis
oldugunu goriiyoruz.” dedi.

Zeytinoglu, eylul ayi
cari denge verisine iliskin

degerlendirmesinde,eylil itibariyle
yillik cari acigin 27 milyar 539 milyon
dolara yukseldigini soyleyerek,
“Eylil ayinda cari denge 2 milyar 364
milyon dolar acik verdi. Bu acigin
temelinde turizm gelirlerinin gecen
yila gore azaliyor olmasi var. Pan-
demi nedeniyle turizm gelirlerindeki
kayiplarimiz maalesef bu yil cari
acigin yikselmesine neden oluyor.
Gecen yilin eylil ayinda sadece
hizmet gelirleri 4.6 milyar dolar katki
saglarken, bu yil katkisi sadece 1.7
milyar dolar oldu. Sadece hizmet ge-
lirlerinde gecen yila gére 2.9 milyar
dolar acik vermisiz. Bunun yaninda
dis ticaret aciginin gecen yilin ayni
ayina gore 3 milyar dolar yukselmesi
de cari acigi artiran bir diger etken
oldu." dedi. Zeytinoglu, “Ekim ayinda
da turizm gelirleri artmayacagi icin
aylik acigin devam edecegini, ancak
ekimde gerceklestirdigimiz ylksek
ihracat, dis ticaret acigini aylik bazda
gerilettigi icin buradan bir iyilesme
olabilecegini diisunuyoruz. Yillik cari
acigin ise baz etkisiyle ylikselmeye
devam edebilecegini bekliyoruz.”



dedi.

Kocaeli dis ticaret rakamlarina
iliskin aciklama yapan Zeytinog-

Lu, ekim ayinda Kocaeli ihracatinin
yuzde 3.6 artisla 2.7 milyar dolar,
ithalatinin ise yluzde 23.7 artarak 4.1
milyar dolar olarak gerceklestigini
soyledi.

Enflasyon oranlarina ilis-
kin degerlendirmede bulunan
Zeytinoglu,"Ekim ayinda TUFE aylik
ylzde 2.13 artisla yillik yizde 11.89
olarak gerceklesti. UFE ise aylik yiiz-
de 3.55 artisla yillik yiizde 18.20'ye
yukseldi. Déviz kurlarindaki yukari
yonlii hareketlilik, UFE'de hizli artis-
lara neden oluyor. Déviz kurundaki
artis ve baz etkisiyle kasimda da
UFE'deki yiikselisin devam edebilir.
UFE'deki yukari yonli hareketlilik,
maliyetleri artirdigi icin 6nlimuizdeki
dénemde TUFE'ye yansiyacaktir.”
dedi.

Eylul ayisanayi tretim endeksine
iliskin degerlendirmelerde bulunan
Zeytinoglu, “Sanayi Gretimi eylilde
aylik yizde 1.7, yillik ylizde 8.1 artti.
Yillk gerceklesen yiizde 8.1'lik artisi,
gecmis yillarin potansiyelinin yaka-
lanmasi acisindan cok degerli bulu-
yoruz. Ekim'de gerceklestirdigimiz
rekor ihracat ve kapasite kullanim
oranlarindaki artistan; ekim ayinda
da Gretim artisinin devam edecegini
dislindyoruz.” dedi.

Sanayi Uretiminde sektorlere

iliskin degerlendirmelerde bulunan
Zeytinoglu, "Alt kalemlere baktigi-
mizda, yillik en yiiksek artisin ytizde
16.2 ile dayanikli tiketim mallarinda
oldugunu goruyoruz. Bunun oto-
motiv sektérindeki talep artisindan
kaynaklandigini diisiiniiyoruz. imalat
sanayi sektoriinde yillik yuzde 8.5,
ara mali Uretiminde yillk yliizde 10.9,
sermaye mali Uretiminde yillik ylizde
10.4, orta yuksek teknoloji triin
Uretimindeki yizde 13.8'lik artislar
var. Bu kalemlerdeki artislari olumlu
degerlendiriyoruz. " dedi. Zeytinoglu,
ylksek teknolojili Grlinlerdeki yillik
ylizde 11.2'lik gerilemenin dikkat ceki-
ci oldugunu sdyledi.

Agustos ayi isguicu verilerine
iliskin degerlendirmelerde bulunan
Zeytinoglu, isglicli verilerinde aylik
bazda toparlanma oldugunu ancak
isgucune katiim ve calisan sayisinin
olmasi gereken seviyenin altinda
kaldigini soyledi.

Zeytinoglu yaptigl degerlen-
dirmede, agustos ayinda issizlik
oraninin gecen yilin ayni ayina gore
0.8 puan, temmuz ayina gore 0.2
puan azalarak yizde 13.2'ye gerile-
digini soyleyerek, “Agustos ayinda
aciklanan rakamlarin detaylarina
baktigimizda, gecen yilin ayni ayina
gore istihdam edilenlerin 975 bin kisi
azaldigini géruyoruz. Ayni dénemde,
calisabilir nufus 1.2 milyon kisi art-
masina ragmen, isgtictine katilanla-

rin sayisi 1 milyon 431 bin kisi azaldi.
Ancak aylik bazda isglicline katilim
ve istihdam edilenlerin sayisinda
artis oldugunu goériyoruz." dedi.

“Temmuzdan agustosa istihdam
edilen kisi sayisinda 291 bin kisilik ar-
tis oldu.” diyen Zeytinoglu,"Bu artisin
106 bini sanayi sektorunde, 126 bini
hizmetler sektériinde, 53 bini insaat
sektorinde ve 6 bini de tarimda ger-
ceklesmis.” dedi. Zeytinoglu, agustos
itibariyle toplam istihdam edilenlerin
sayisinin 27 milyon 554 bin kisiye,
isguictine katilan kisi sayisinin da 31
milyon 749 bin kisiye ylikseldigini
soyleyerek, "“Bu toparlanmalar olum-
lu ancak, nifusa oranla hala olmasi
gereken seviyenin altinda.” dedi.

Ekim ay biitce gerceklesmeleri-
ne iliskin degerlendirmede bulunan
Zeytinoglu, “Ekim'deblitce gelirleri
yuzde 41.9 artisla 92.77 milyar TL,
butce giderleri ylizde 21.6 artisla
97.66 milyar TL olarak gerceklesti.
Butce gelirlerindeki artis, giderlerde-
ki artisin Gzerinde olmasina ragmen
ekimde btitce 4.89 milyar TL acik
verdi. Ocak-ekim dénemi biitce acigi
145.48 milyar TL oldu.” dedi. Zey-
tinoglu ekimde gelirlerdeki artisin
ana nedeninin otomotiv ithalatindan
alinan giimriik ve OTV gelirleri oldu-
gunu soyledi.

Zeytinoglu kasim ayinda gercek-
lesen faaliyetleri 6zetleyerek sozle-
rine son verdi.
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Doc. Dr. Sevket Sayilgan: igletme
yonetimini kuresel bir vizyonla
vapmak zorundayiz

]
I nsletmelerde Pandemi Déneminde

Finansal Yonetim'in nasil yapilmasi

gerektigini anlatan konuk konusma-
c1 Sevket Sayilgan isletmelerin global
bir bakis acisi ile yonetilmesi gerekti-
gine vurgu yaparak

“Bu noktada da size bazi ipuclari

vermeye calisacagim mesela burada
bilanconuz saat yénunde mi calisi-
yor, kac saate bir calisiyor gibi bazi
ufak detaylar var. Veya nakitiniz ve
likitiniz yeterli midir, yetersiz midir ?
Bunlarin élcllebilir hale getirilmesi ne
demektir? Ve son ddnemde de acikcasi
kritik noktalardan bir tanesi biz hep
bazi konulara odaklandik ama global
sistemde degisenler var bunlardan
bir tanesi biz hep kara ve ciroya odakl
yaslyoruz ama artik global sistem sir-
ket degeri odakli bir faaliyet dongtisi-
ni bu noktada 6ne cikariyor.” dedi.

KORUMACILIK GERI GELDI

Kiresel ekonomik gelismelerde
ana unsurun korumacilik oldugunu
ifade eden Sevket Sayilgan: “Gecen
hafta icerisinde Japonya ve Cin'in de
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icinde bulundugu Giiney Dogu Asya
Ekonomik isbirligi Orguitii kuruldu ve
bu korumaci yaklasimlarin gittikce
lokalize edilmis sekillerde drneklerini
onlumlzdeki donem de gorecegimizi
dustnuyorum.

Bu noktada bu ekonomik etkinin
bizim bundan sonraki siirecte de
baska faktorlerle de karsimiza cika-
caktir. Ozellikle burada siyasi siirec ve
llkelerin yonetimsel yaklasimlarinda
da marijinal egilimli fikirlerin daha
cok dne ciktigl, toplumlarin milliyetci
akimlari biraz daha fazla 6ne cikarttig
surecler karsimizda olacak. Burada 6n
blyuk riskli unsurlardan bir tanesi Av-
rupa Biriligi ki Turkiye acisindan da bu
riski tasiyor neden? Clinki Tiirkiye'nin
en blyuk ihracat pazari, sermaye ha-
reketlerinin en fazla muhatap oldugu
kesim, dolayisi ile boyle bir yapida
Avrupa Birligi'nin mevcut yapisini ayni
sekilde koruyabilecegi konusu ciddi
kuskular tasiyor.” dedi.

GLOBAL LiKiDITE FAZLASI
Bu dénemde Turkiye gibi tlkelerin

avantajinin global likiditenin cok fazla
artiyor olmasi oldugunu vurglayan
Sevket Sayilgan ancak bu firsatla-

ri kullanabilmek adina da benzer
llkeler icerisinde fark yaratabilmek,
yani tlkenin bu konudaki risk primini
dusurerek mevcut bir hikayeyi muha-
tap yatinmcilarin 6niine koyabilmek
gerektigine isaret etti.

YABANCI SERMAYE GIRISi

ABD ve AB'nin sifir faiz politika-
st uygulayacaklarini acikladiklarini,
bunun da likidite artisini destekledi-
gini ifade eden Sevket Sayilgan 2018
agustosundan itibaren yasanan slirec
ile birlikte Turk varliklarinin ciddi an-
lamda deger kaybettigini, risk priminin
dusustyle ciddi bir yabanci sermaye
girisinin sdzkonusu olabilecegini
soyleyerek ;

“Dolayisi ile boyle gelisim trend-
lerinin yasandigl diinyada otomatik-
man Ulkelerde ve sektorlerde ayakta
kalabilenlerin hic sliphesiz ki bundan
sonraki surecte mevcut pazarlari-
ni blylitme ve rekabetin firsatlarini



kullanma sansi olacaktir.” dedi.

“Inorganik dedigimiz daha cok
birlesme ve satin almalarin etkin
oldugu bir donemden bahsediyorum.”
seklinde konusan Sevket Sayilgan *
Dolayisi ile bu doneme hazir olmak ve
dolayisi ile sirketlerin bu tarz sirket
degerleme ve sirket degerini arttirma
yaklasimlarini 6ne ¢ikarmak gibi bir
ihtivac kacinilmazdir.” degerlendirme-
sini yapti.

TEHDIT FIRSATA DONUSEBILIR

Bu slirecte sanayi 4.0 uygulamala-
r1, tedarik zincirinin 6n plana cikmasi,
sirket degeri ve insan kaynaklari iliski-
si ve dijitallesmenin 6nem kazanaca-
gini anlatan Sevket Sayilgan konus-
masinin devaminda sunlara isaret etti:

Kriz ddnemlerinde isletmenin tiim
faaliyet fonksiyonlari olumsuz etkile-
niyor. Bunun bizi daha fazla etkileyen
kismi nedir? Bu surecin yonetimsel
vasfinin etkin kilinmasi, borclanmanin
yonetilebilmesi, nakit akisini buna uy-
gun hale getirilmesi, isletme sermaye-
si, blitce kontrolu ve maliyet sistemi-
nin olusturulmus olmasi. Aslinda bu
saydigim basliklari bir biittin olarak
isletme kendi blinyesinde yonetebil-
digi takdirde en klasik cimleile her
tehdit bir firsata déniisme imkanini da
dolayisi ile karsimiza cikaracaktir.

Burada bir vurguyu yapmak iste-
rim bu konuda eminim buttin isletme-
ler bu stirecte etkin calisiyordur ama
Ustiinden gecmek istedigim bir konu
ozellikle yeni donem finansal yénetim
yapma geregi ile isletme yonetmektir.
Finansal yonetim dedigimiz zaman da
suirecte buttinsellik tasir, tim isleme
departmanlarinin bir hedef dogrultu-
sunda hareket etmesini ifade eder.

Aslinda bunun élctlebilir hali karar
destek sistemi diye de ifade ettigi-
miz butce ile isletmeyi yonetmektir.
Dolayisi ile 6zellikle 2021 yilina dogru
giderken yeni yilin bltcelerinin olus-
turulmasi noktasi mevcut kaynaklari
da planlayarak gotiirmek demektir.
Aslinda burada kisaca ifade de bulun-
mak gerekirse butce dedigimiz zaman
aslinda sirketin tic temel kaynagini
yonetiyorsunuz. insani yénetiyorsu-
nuz, parayi yénetiyorsunuz, mali veya
emtiayl yonetiyorsunuz dolayisi ile
buradaki planlamayi etkin kilabilmek
isletmenin kurumsallasabilmesinin de
temel unsurudur ama tabif ki burada
kritik nokta bunlari yapmaktan 6te
bunlari hayatin icerisinde uygula-
yabilmektir. Clinkii isletmelerimizin
bir cogu bu konuda mevcutta yapilir
goziikmek ile birlikte reel hayatta
uygulama noktasinda ayni paralelligi
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gostermekte biraz daha sikinti tasiyor
clinkl eger bir seyi 6lceceksek, yone-
teceksek once dlcebilir ya da iyilesti-
rebilir hale getirmemiz gerekir tabii bu
noktada kayit kalitesi, kayit hizi kavra-
mini da cok fazla vurgulamayacagim
ama bir sirket eger karar sistemini
sonuc itibariyle soyle bir ciimleile
destek vereyim biz, ustydnetim ve
sirket sahiplerinin yaptigi eylem sirket
ileilgili karar vermektir.

STRATEJIK PLANLAMA

Sirketlerde karar verirken bu
kararlarin riskini dustirebilmek adina
raporlamalar yapilir, raporlamalarin
da etkin olabilmesi bir; o raporlama-
nin dogruyu ifade etmesi, iki; o rapor-
lamanin hizli citkmasidir. Eger bu iki
kosulu etkin kullanamiyorsak raporla-
malarin icerisinde bir isletme bulunsa
bile kararlarinin hatali ve riskli olma
olasiigini artirir ki bu 6énemli unsur-
lardan bir tanesi. Bu slayti Gnemserim
clinkd bir sirketin aslinda bitunselligi
burada kendini gosterir, soyle ki bir
sirketin her seyden 6nce stratejik pla-
ninin olmasi gerekir. Yani kisaca soyle
soyleyeyim 2020 yiindayiz, 2030
yilinda ben sirketimi nereye getirmek
istiyorum, 2030 da ben sirketimin
hangi sekilde buylmesini 6ngortyo-
rum, hangi sektdrde blylyecegim,
blyirken ki finansmanim ne olacak,
bliyiime seklim nasil yapilandirilacak,
hangi lilkelerde organize olacagim
gibi. Bunlari yaparken guclu yanlarim
nelerdir, zayif yanlarim nedir, bunlari
iyilestirebilmek icin hangi aksiyonlari
almaliyim, kararinin cevap buldugu
bir yol haritasinin isletme tarafindan
olusturulmus olmasi, isin en kri-
tik noktasi neden cunkd iyi bir gemi
olsaniz bile eger rotaniz belli degil-
se denizde aldiginiz yol sizi hedefe
ulastirmayacaktir dolayisi ile stratejik

planin unsurlari aslina bitlnsel bir
bakisi ifade eder ve stratejik plani
olan bir sirketin de aslinda yillik bitce
yapma konusu da zaten bastan y6ne-
tilmistir. Ama burada kritik bir noktayi
ifade edeyim. Aslinda tekrar sdylemis
oluyorum ama raporlar veya yapi-
lanmalar, yapilmis olmak icin degil,
uygulamak icin yapitmalidir. Yani bunu
en Ustten en alta kadar icsellestiren
bunu sadakatle olgunlastiran is mo-
deli yoksa raporlarin anlami ve degeri
de olmayacaktir.

AILE ANAYASASI

ikincisi; Aile Anayasasi bunun cok
lizerinde durmayacagim ama Aile
Anayasasi'nin temel cimlesi su-
dur, sirketi aileden korumak. Clinku
Tirkiye'de isletmelerin siirdurulebilir-
liligi zannedildigi gibi sadece finansal
konularla alakali degil, yonetimsel
konularla da yasanilanlardir ve burada
da Aile Anayasasi, sirketin surduri-
lebilirligini aileden sirketi korumak
icin yapilir ciinkd aile sirkete hizmet
ediyorsa, devamulik tasir ama sirket
aileye hizmet etmeye basladiysa su-
recte problemler ortaya cikar.

RAPORLAMA

Uclincii sik; biitce raporlar, de-
min de ifade ettim butcesiz isletme
yonetilmez, bltce hedeflerle olgun-
lastirilmis bir rakamlar toplulugu ise
bu rakamlar toplulugunun herkes ta-
rafindan uygulanabilir olmasidir yoksa
sistem bizim acimizdan finansizlas-
tirmaya dogru gotiirir. Mali raportor
tarafinda cok fazla sdylemeyecegim
ama sunu burada vurgulayayim nakit
akim tablosu ile isletmenizi yonetmi-
yorsaniz diger verinin cok da bir degeri
kalmiyor. Burada da mali raporlar
icerisinde bunu ayricalikli bir noktaya
cekmek isterim.
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FiziBILITE

Fizibilite zaten yatirim kararlarinin
en dnemli élculebilir kriteri, bu konu-
da acikcasi isletmelerimizin 6zellikle
Turkiye'nin getirdigi cografi etkinin de
buradaki belirleyiciligi ile agresif ve
cok daha dominant davranislarin et-
kin oldugu bir is modeli ile calisiyoruz
ama bu bazen de plani ve dlculebilir-
liligi kaybetmemize neden oldugu icin
mevcut varliklarimizi da tehlike altina
sokma riski ile karsi karsiya oluyoruz
ki bunu ydnetebilmek bu tarz 6lcim
kriterleriile etkin olmasina bagl.

SIRKET DECGERI

Bu konuda demin de ifade ettigi-
mi tekrar sdyleyeyim. Sirket degeri,
buglin artik isletmelerin rekabetci-
ligi, fark yaraticiligi, blylime bicimi,
Ucuncu sahislar ile olan iliskileri gibi
bir cok unsuru belirleyen temel faktor
sirket degerinin artmasidir, buyutal-
mesidir. Entelektliel sermaye bunun
bir parcasidir, neden burada 6zellikle
entelektliel sermayeyi vurguluyorum
clinkii mali raporlarda entelektiiel
sermayenin Olcllebilir bir degeri
yoktur. Yani cok iyi bir musteri kitle-
nizin olmasi, cok iyi yetismis bir insan
kaynaklarinizin olmasi sizin aslinda
entelektiiel sermayenizin etkinligini
gosterir, sirket degerinize bir bakima
katkisi vardir ama bunu mevcut mali
tabloda géremezsiniz, dlculebilir bir
deger degildir. Ama bilmelisiniz ki
deger hesaplamalari yapilirken bunlar
da dikkate alinir. Burada da detayina
girmiyorum, hizlica bir farkindalik
olsun diye soéyliyorum sirketinizin de-
gerinin 6lculebilir halde artip artma-
digini anlamak istiyorsaniz cok net bir
denklem var bir sirketin faaliyetten
elde ettigi karlilik bu kari yaparken
katlandigl sermaye maliyetinden bu-
yuk olacak, eger bir sirket kar ediyo-
rum, ne guzel karimi da arttirlyorum
ben bliylyorum zannettigi noktada bu
karliigin maliyeti olan sermaye etkisi
Uzerinde bir kar yaratamiyorsa o nok-
tada da sirket patinaj cekmeye varlik
degerlerini kaybedip 6z kaynaklarin-
dan fedakarlik etmek zorunda kalir.
Cuanku sistem bir bakima sermayenin
zayiflamasi ile esglidiimsel bir sonuc
yaratacaktir. Burada 6zellikle vurgu-
lamak istedigim konu, sirket yonet-
mek demek lic degiskeni ayni anda
yonetmek demektir. Kari yonetip,
ciroyu yonetip, likiditeyi yonetmek.
Ozellikle burada dikkatinizi cekece-
gim likiditeyi dnceliklendiriyorum ...
konusu likiditeyi yonetmektir. Likit-
seniz kara ulasir, karinizin kaliciligin

da saglarsiniz. Ama likiditeden taviz
verilerek yapilan blylimeler mevcut
karin da kaybina kadar gidecek sonuc-
lar yaratir onun icin bu siirecin altini
bir kere daha cizmek isterim.

LIKIDITE

Burada da likidite konusunu
bu kadar vurgulayinca tabitki su
siralama da 6nemli eger nakitleri-
nizi 6lcecekseniz nakit... tablosu ile
calismaya oncelik verin, eger kariniza
bakmak istiyorsaniz gelir tablosu, fa-
aliyetinizin etkin kilinip kilinmadigini
gormek istiyorsaniz bilanco, kay-
naklarinizi verimli kullanip kullanma-
diginizi anlamak istiyorsaniz .. akim
eger doviz ileilgili problem yasayip
yasamadiginizi lcmek istiyorsaniz
déviz pozisyon tablonuzun 6lclilebilir
hale gelmesi lazim ama unutmayalim
eger likidite de performans yarata-
miyorsaniz digerlerinin cok da bir
onemi degeri kalmiyor dolayisi ile
bu likidite konusunun 6zellikle altini
cizmek isterim. Bazi degiskenler var
artik satisin isletme icerisinde kirilgan
oldugu donemler geciyor yerine satin
alma geliyor. Satin alma buglnin
rekabetindeki fark yaratan unsur.
Satin almayi beceren, satin almayi
etkin kullanan isletme satisin da
onunu aclyor dolayisiile satinalma
hatta belki icimizde.... Vardir onlarin
hep gecmisten sdyledikleri bir ciimle
vardir “para satarken degil, alirken
kazanilir" diye aslinda biz simdi bu
cumleyi susleyip, pusleyip sanki yeni
bir sey gibi séyliiyoruz ama aslinda
sistemin ana hikayesi satin almadaki
etkinliktir daha detaya girmiyorum.

Karlilik ve likidite konusu dedigim
gibi 6nemli, kar onceligini likiditeye
birakt, likiditeyseniz kara devam
edemiyorsunuz, karlilik risk tasiyor
ozellikle bu donem belki 2021 ve
2022 nin de ana hikayesi bu seviyede
olacak. Gelir yerine maliyet aldi artik
maliyetini dustrebiliyorsan kalicisin,
gelirin yonetimi artik piyasa tara-
findan 6z kaynakli finasmanin yerini
yabanci kaynak aldi, pesin satisin
yerini vade aldi bunlarin detaylarina
cok fazla girmiyorum. Dolayisi ile
finansal mutluluk diyorum ben bu
tabloya, bir sirkette eger bir motto bir
manset yaratilacaksa ben bunu tek
bir slaytta bu sekilde toparliyorum
buna 4S maliyet yonetimi diyebile-
cegimiz bir unsur o da su; bir sirketin
kendine eger bir check list yapacaksa
satislari artarken satin alma maliye-
tinin distigu, sermaye maliyetinin
dasugu, stok maliyeti ve sabit mali-

yetin dustugi bir yapiyi stirdurulebilir
hale getirmektir. Dolayisi ile bu iliskiyi
organize hale getirebildigi takdirde
sistem zaten rekabetin firsatlarini,
blyumenin surdirulebilirligini ve
karla sirket degerinin de etkin kul-
lanildigi bir yapi zaten otomatikman
gelecektir. Dolayisi ile bunlarin her
birinin 6nemi var ama 6zellikle bu
stok maliyeti, sabit maliyeti konusu
sirketlerimizin kritik noktalarindan
birisi ciinkt bunlarin aslinda getirdigi
yer sirketin basa basini bilmek basa
bas hesabina gére zaman ne kadar
satarim, fiyat iskonto iliskilerini nasil
yonetirim vs. bu cerceve icerisinde
kontrol etmeyi saglar. Dolayisiile bu-
radaki stok maliyeti, sermaye maliyeti
ve sabit maliyet bir sistemin en kritik
celistigi yerlerden birisi ya tictinin
icerisinde ... ya da bunlarin tsttine
kurularak biiylimenin ¢ok daha etkin
hale geldigi bir yapi karsimiza geliyor
demin de soyledim inovatif tasarim
artik bu isin fark yaratan temel unsu-
ru, unutmayalim rekabet unsurunu
hic stiphesiz hepiniz hayatinizda faz-
lasi ile yasiyorsunuzdur, bu rekabetin
getirdigi en kritik noktalardan biri kar
marjlarinda dusus, cirolarda kayiplar
hatta bir baska konu da artik herkes
birbirinin benzeri, aynilasmaya dogru
giden bir slirec var. Farki ne yarati-
yor, inovasyonunuzun, tasarimini-
zin, is modelinizdeki yarattigi farkta
yatiyor,yani ortak akli isletmelerin
vizyon anlaminda buraya daha fazla
odaklanmasi, ben urtin ve hizmetimin
muisteri nezdinde birden fazla tatmin
ve faydayi nasil yaratirim sorusunun
cevabini aramak lstline kurgulan-
mis bir yapilanmaya dénlismiiyorsa
aslinda surtinlin icerisinde siradan bir
birey olma 6zelliginin dtesine gece-
meyecegiz. Hic suiphesiz maliyeti
azaltmak satin alma unsuru icerisinde
ve ihracatci olmanin 6nemi de bu ko-
nudaki destek unsurlardan bir tanesi,
unutmayalim isletmelerde yonetim
hatalari dedigimiz zaman su basliklari
soyleyebiliriz satislar arttirilamiyorsa,
giderler yukseliyorsa, tahsilatlar ge-
cikiyorsa, duran varliklarda buyime
varsa ve sermayede buyuk islere ve
yapilamayacak projelere yani fizibil
olmayan islere giriliyorsa bu yéne-
timsel hatalar, isletmenin surdiirile-
bilirligi konusunda ciddi risk yaratir.
Dolayisi ile unutmayalim isletmenin
likiditesi Gic temel fonksiyondan etki-
lenir. Stoklardan, alacaklardan, borc-
lardan bu lclini yonetmektir aslinda
likiditeyi yonetmek, bunu da 6zellikle
vurgulamak isterim.



iKV Genel Sekreteri Doc. Dr. Cigdem Nas: Avrupa
Yesil Mutabakati'nin Turkiye'ye
etkilerine hazirlanmaliyiz

[ ]
I KV Genel Sekreteri Doc. Dr. Cigdem

Nas KSO Oda Meclisi'nde yaptigi

konusmada Yesil Mutabakat olarak
isimlendirilen Avrupa Birligi'nin iklim
hedefleri hakkinda bilgi vererek Turki-
ye ekonomisine yonelik degerlendir-
melerde bulundu.

Avrupa Birligi'nin ilk iklim notr kita
olma cabasi cercevesinde 2050 yilina
kadar sera gazi emisyonlarini net
olarak sifirlamayi hedefledigine dikkat
ceken Nesrin Nas, bu cercevede
2030'a kadar da 1990'da ki orana gore
%55-60 oraninda azaltma hedeflendi-
gini soyledi.

Yesil Mutabakat'in Avrupa Birligi
acisindan da bu yeni ylizyilin getirdigi
yeni risklere karsi adaptasyonunu
saglayacak bir ortak hedef olarak da
6n plana ciktigina dikkat ceken Cigdem
Nas: “AB Yesil Mutabakati dedigimizde
aslinda bircok farkli alanlardaki politi-
kalardaki degisimlerden de bahsetmis
oluyoruz. Yani alt basliklari var ve bir
yol haritasi cercevesinde uygulamaya
gecirilmis oluyor." dedi.

Uye devletlerin AB kurumlari

tarafindan stirekli denetim altinda
tutulacagini, hedeflerin gerceklestiril-
mesinin 5 yilda bir gbzden gecirilece-
gini ifade eden Cigdem Nas: “Baglayici
hedefler konulmus olmasi, enerji
kullanimi bu yeni dénltsumin cok
6nemli bir noktasi. Ozellikle yenile-
nebilir kaynaklarin oranini arttirarak
2030'a kadar yuizde 32'ye cikarmak
hedefleniyor." dedi.

SEKTOREL ETKILER

AB'nin kaynak verimliliginin sag-
lanmasini hedefledigini, hammaddede
disa bagimliligi azaltmayi planladigini
ifade eden Cigdem Nas bu cercevede
bu politikanin ana hatlarini ve sektorel
etkilerini su sekilde degerlendirdi:

“Yine 6zellikle elektrikli tasitlarda
kullanilacak olan grafit gibi lityum gibi
bazi metallerin ve minerallerin teda-
riklerinin miimkuinse AB icerisinden
saglanmasinin eger mimkiin olmaz-
sa da tedarikcinin cesitlendirilmesi
hedeflendiriliyor.

Ayni zamanda bu tlir materyallerin
surekli yeniden kullanilmasi, yeniden

Uretime kazandirimasi hedefleniyor.
Surdurulebilir Grin cercevesi yine bu
kapsamda AB tarafindan olusturul-
mus ve burada da mimkin oldugu
kadar trlnlerin tasarimlarinda da geri
déntsume imkan verecek yeniden
kullanilmaya imkan verecek sekilde
tasarlanmasi hedefleniyor.

Tek kullanimlik Griinlerin sinirlan-
dirilmasi, tirdinlerin erken kullanimdan
kaldirilmasinin 6nlenmesi mimkdin
oldugu kadar uzun 6murli tGrianler
yapilmasi hedefleniyor, o anlamda da
aslinda bu ‘kullan at' ekonomisinden
artik daha uzun sireli geri donu-
stimlui driinlere bir gecis s6z konusu.
Tliketiciler icin mesela tamir etme
hakki getiriliyor yani aldigimiz Griniin
muhakkak onarilabilir olmasi, kolay
onarilabilecek olmasi uzun 6murlu ol-
masini tiketiciler talep edebilecekler.
Ayni zamanda kullandiklari trlnlerin
icinde hangi malzemeler kullanildi
ozellikle girdi olarak kullanilan ma-
muller yeni geri déntstimden mi geldi
bunlari da tiiketiciler dikkat edebile-
cekler. Ayni zamanda da kamu
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alimlarinda da yine bu llkelere
devletler tarafindan uyulmasi bekle-
niyor.

ONCELIKLI SEKTORLER

Oncelikle ele alinan bazi sektérler
var bu kapsamda elektronik ve bilgi
iletisim teknolojisi trtinleri, piller,
tasitlar, ambalaj urtinleri, plastikler,
tekstil, insaat ve binalar ve gida énce-
likli olarak ele alinan sektorler olarak
belirlenmis durumda. Burada da atik
toplanmasi, atiklarin islenmesi yeni-
den lretime kazandirilmasi, yeniden
donusturiilmesi, mesela pillerde bir pil
pasaportu fikri ortaya atilmis durum-
da bu sekilde de bu pilin tiretiminde
kullanilan materyallerin gosterilmesi
s6z konusu.

iste yine mikro plastikler biyo
esasli biyo cozuniir plastiklere ge-
cilmesi s6z konusu burada bir 6rnek
olarak ozellikle AB tekstil stratejisine
deginmek istedim

AB tekstil sektori acisindan,
2021'de AB tarafindan bu kapsamda
yeni bir strateji yayinlanmasi bekleni-
yor burada da 6zellikle ikincil ham-
madde kullanimi, tehlikeli kimyasal
madde kullanimi ile mucadele gibi
konular 6n plana cikiyor. Strdurti-
Lebilir tekstiller 6zellikle supima gibi
bazi trunlerin tercih edilmesi ayni
zamanda Uretici sorumlulugu slresi-
nin uzatilmasi, donglisel materyallerin
kullanilmasi tekstilde de cok 6nemli
bir nokta olarak 6n plana cikiyor.

Diger bir kavram yine sik sik rast-
ladigimiz hizmet olarak triin kavrami
yani uretici bir Grlind tiketiciye sat-
tiktan sonra hizmet vermeye devam
ediyor. Yani ayni zamanda o trlnln
bakimi, trindn eger 6mrimu tamam-
lanmissa geri doniistime kazandiril-
masi gibi.

TARIM SEKTORU

Tarim acisindan baktigimizda
da yine aslinda genellikle sera gazi
emisyonlarinda hep sanayi daha cok
ya da enerji daha cok sorumlu olarak
gorunur ama gida sistemlerinin de
sera gazi emisyonlarinda énemli bir
payi var 6zellikle hayvanciligin 6nemli
bir payi var.

Burada da yine organik tarimin
desteklenmesi biyo cesitlilik kaybinin
tersine dondiiriilmesi AB tarafindan
onemliilkeler. Ayni zamanda 6zellikle
bu SPC standartlari dedigimiz stan-
dartlar hem AB de yapilan tretimi hem
de AB ye yapilan ihracati cok énemli
Olclide etkileyecek. X

Kimyasal pestisitler, glibre, an-
timikrobiyal gibi maddelerin kulla-
niminin 6nemtli élctide azaltimasi
hedefleniyor. Tiiketiciler icin yine gida
takibini mimkun kilacak bir sistem bir
etiketleme cercevesi olusturulmasi
hedefleniyor ve gida atiginin da yari
yariya azaltilmasi hedefleniyor. Yani
bu alanda da énemli bir déntisumui AB
tetiklemis durumda.

ULASTIRMA SEKTORU

Ulastirma sektoriinde de dzellikle
kara hava ve deniz yollari tasimaci-
Liginda emisyonlarin azaltilmasi he-
defleniyor yesil araclarin ve alternatif
yakitlarin kullaniminin arttirilmasi
hedefleniyor AB'nin 2005 yilindan beri
uygulamakta oldugu emisyon ticareti
sistemini kara ve deniz tasimaciliginin
da bu kapsama dahil edilmesinin ve bu
sekilde izin verilen sera gazi emisyon-
larinin sinirlandirilmasi hedefleniyor.

Ayini zamanda burada tabi AB'ne
yuk tasiyan tir gibi kara yolu araclari,
ya da gemilerin bu yeni standartlara
tabi olmasi, dniimuzdeki dénemde
mumkiin olabilecek bunlara da hazir-
Lklar yapmamiz gerekiyor.

GEREKEN YATIRIM

Finansman acisindan tabi bu stirec
oldukca fazla finansmana ihtiyac
duyulan bir slire¢c AB icinde oldugu gibi
AB ile yakin iliskileri olan Tirkiye gibi
llkeleri de bu surec etkileyecek.

Tum dlnyada iklim hedeflerine
ulasilmasi icin 6nimuzde ki dénem-
de 2016-2030 arasinda ki ddnemde
diinya gayrisafi hasilasinin %2,5'una
tekablil eden bir yatirima ihtiyac
oldugu ifade ediliyor biitiin dlinya icin.
AB icin de baktigimizda yilda 520-575
milyar Avroluk bir yatirima ihtiyac
duyuldugu ifade ediyor ki bu suanda
var olan yatirim kaynaklarina ek 260
milyar Avrolu'luk bir yatinm gerekti-
recek. AB bu kaynaklari saglayabilmek
icin, yatinnm kaynaklarini, cevre vergisi,
karbon vergisi, plastik atik vergisi
gibi yeni bazi biitce kaynaklarini da
yakin vadede operasyona sokacak gibi
gozuklyor.

1 TRILYON EU'LUK PLAN

Yine AB yesil mutabakatini ger-
ceklestirebilmek icin 2030'a kadar
1 trilyonluk EURO'luk bir plan AB
tarafindan olusturulmus, bunun icin-
den yarisindan cogu AB bltcesinden
karsilanacak. Bunun yanindan ulusal
katkilar, Uye devletlerinin katkila-
ri kamu ve 6zel yatirimlar, Avrupa
Yatirim Bankasi ya da EBRD gibi finans

kuruluslarinin destekleri ve kredileri
de s6z konusu.

KARBON KACACGI iLE MUCADELE

Sinirda karbon diizenleme meka-
nizmasi hentliz AB tarafindan uygula-
maya konulmadi ancak Haziran 2021
de Avrupa komisyonun bununlailgili
bir tasariyi kamuoyuyla paylasacagini
bekliyoruz.

Burada 6zellikle AB'nin en 6nemle
tizerinde durdugu nokta karbon kacagi
yani AB'nin kendi icerisindeki stan-
dartlar ylkseldikce ve giderek sera
gazi emisyonlarini azaltmayi hedef-
ledikce bir karbon kacagi olmasi. AB
uretilen Grdnlerin yerine karbon yo-
gun Uretilen ithal Grdnlerin almasi bu
risklerden kacinmak icin AB bir karbon
dizenleme mekanizmasini uygula-
maya koymayi hedefliyor. Bunu tabi
Dunya Ticaret Orgiitt ve diger ulus-
lararasi anlasmalardan kaynaklanan
yukumlulikleri cercevesinde uygula-
maya koyacak. Ayni zamanda da AB
icerisinde bir emisyon izni sistemi var.
Buradaki verilen emisyon izinlerinin
de giderek azaltilmasi hedefleniyor

TURKIYE'Yi NASIL ETKILER

AB'nin 6zellikle dlinya ticaretindeki
rolliindi de dikkate alacak olursak diin-
ya ticaretinde bu karbon ayak izinin
azaltilmasi konusu 6n plana cikacak.
Sera gazi emisyonlarinin azaltilma-
si ve bununla ilgili yeni standartlar
getirilmesi gindeme gelecek. Ayni
zamanda karbon yogun uretimi yapan
sektorler acisindan da énemli bir
handikap olusturulmasi bekleniyor.
Ornegin karbondioksit saliniminin
diyelim metrik ton basina 30 dolarlik
bir vergi AB disi Ureticilerin payini %20
disurebilir deniyor. O ylizden de AB'ye
girdigimizde bir dezavantaj yaratabilir
ama 6te yandan dustik karbon tiretimi
yapan ureticiler icinde bir rekabet
avantaji yaratabilir.

PARIS ANLASMASI YUKUMLULUK-
LERI

Tlrkiye'nin durumuna baktigi-
mizda ise Tlrkiye'nin tabi dnemli bir
handikapi henuiz Paris anlasmasini
onaylamamis olmasi ve Paris anlas-
masini onaylamayan 8 lilkeden biri
yani Turkiye disinda iran, Irak, Eritre
gibi llkeler var o ylizden yani zaten
Gumriik Birligi'nin glincellemesi stireci
de baslarsa Paris anlasmasiylailgili
yukimlulikler Tarkiye'nin karsisina
gelecek gibi duruyor.

Yine Tirkiye'nin durumuna bakti-
gimizda 1990'a gore %40'lik bir artis



oldugunu goriyoruz Turkiye 2030'a
kadar %21 azaltmayi hedeflemis ama
bu azaltmayi da 6zellikle artistan

bir azaltma yapmayi hedefliyor yani
2030'da 1,177 milyar ton karbondioksit
ve es degerine ¢cikmasi beklenen emis-
yon miktarinin alinacak tedbirlerle 929
milyon tonda tutulmasi hedefleniyor
buda tabi 6zellikle Paris anlasmasi
hedefleri acisindan cok yeterli degil.
Yine kisi basina emisyonunda 6zel-
likle enerji kaynakli emisyonlar basta
olmak tzere endustriyel islemler
tarimsal faaliyetler ve atiklardan
kaynaklanan bir stirec icinde 4 tondan
6,6 tona ciktigini da gérluyoruz yani bu
konu Turkiye'nin de lizerinde durma-
si ve belki AB modelini 6rnek alacak
olursak kapsamli bir strateji olustu-
rulmasi gereken bir konu.

KARBON YOGUN SEKTORLER

Ticaret Bakanligimizin bu cerce-
vede yapmis oldugu bir calisma var
bizlerle de paylastiklari. Karbon yogun
sektorlerden AB'ye olan ihracatimiza
bakmislar son verilere baktigimizda
2019'da AB ihracatimizin yaklasik ya-
risinin bu karbon yogun sektdrlerden
yapildigi goriliyor. Dolayisiyla eger
AB yakin gelecekte boyle bir uygula-
mayi baslatacak olursa karbon sinir
vergisi adi altinda bu tabi Tulrkiye'yi
olumsuz etkileyecek gibi gdrinlyor
ege gerekli hazirliklar yapilmazsa.

Burada yine Ticaret Bakanligimizin
baktigi sektorler madencilik ve tas
ocagl isletmeciligi ile imalat sanayi adi
altinda 63 sektoriin ele alindigi ifade
ediliyor bu calismada.

Gectigimiz gunlerde yine bir 6nemli
calisma aciklandi. Ekonomik Goster-
geler Merceginden Yeni iklim Reji-

mi... Burada da 6zellikle AB pazarina
yapilan ihracat kaynakli karbondi-
oksit emisyonlariicin ton basina 30
Avro 6denmek durumunda kalinmasi
halinde bundan en fazla etkilenecek
olan cimento sektoru deniyor. Yakla-
sik 170 milyon Avroluk bir ek maliyet
sektore binecek deniliyor. Bunu ma-
kine, otomotiv, demir, celik ve tekstil
Urtnleriizleyecek ayni zamanda yine
Tlrkiye'nin giincel ihracat dagilimini
ve sektorel karbon verimliligini goz
onunde bulundurarark AB ile ihracatta
karsilasilmasi muhtemel gelir kayipla-
rini da dikkate almis durumdalar. Bunu
da iki fakli senaryo da calismislar. Bir
karbon ton basina 30 ya da 50 Avroluk
bir ek vergiile karsilastigimiz duru-
munda ¢cimento sanayini %13,2 %22

demir celik de %1,2 %2,8 kimyada %1,1
%1,9 otomotivde ise %0,7 %1,2 olarak
ayni zamanda bir gelir kaybi olacagi
ifade ediliyor.

Burada tabi kapsam 1 ve kapsam
2 emisyonlarini da birbirinden ayir-
mak gerekiyor. Kapsam 1 dediginiz-
de dogrudan o sektoriin kendisinin
yarattigi emisyondan bahsediyo-
ruz, demir-celik gibi ulastirma gibi.
Kapsam 2 dedigimizde ise mesela,
otomotiv, makine, tekstili buna érnek
olarak gosterebiliriz. Burada sadece
o Urunun tretiminde nihai asamada
yaratilan sera gazi emisyonunda degil
ayni zamanda o sektorde kullanilan
girdilerin de yaratmis oldugu, kendi
Uretim sektorleri icerisinde yaratmis
olduklari sera gazi emisyonlari dikkate
alinmis oluyor. O yuzden de sadece
bir tesisin kendi basina bir déntisiim
saglamasi yeterli degil, blitlin ekono-
mide, butlin Uretim slirecinde, butiin
tedarik zincirinde, karbon maliyetini
dustrmek icin 6nemli bir dontstimun
gerceklestirilmesi gerektigi gozu-
kiiyor. Bu aslinda bir politika olarak
benimsenmesi gereken bir konu.

GUMRUK BIRLIGi

Gumrik Birligi acisindan inceler-
sek tabi soyle bir paradoks karsimiza
cikiyor. Glmruk Birligi kararina baka-
cak olursak Tlrkiye ve AB arasindaki
ticarette her tlrli glimriik vergisi
ve es etkili her turli tedbir ve her
tirld verginin aslinda yasaklandigini
goruyoruz. O yuzden de sdyle bir soru
aklimiza gelebiliyor. Yani boyle bir
uygulamayla Tturkiye karsilasirsa bu
glmruk birligine aykiri olmaz mi diye
sorabiliriz. Tabi gimrik birligi kararina
baktigimizda burada bazi istisnalar
olabildigini goruyoruz taraflarin bir-
birlerine karsi bu tir koruyucu 6nlem-
ler almasina yol acan bazi istisnalar
olabiliyor. AB bu cercevede rekabet
kosullarini esitleme arglimanini 6ne
koyabilir. Yani diyebilir ki benim Ureti-
cilerim icin boyle bir uygulama oldugu
icin ben de disaridan gelen uriinler
izin bazi uygulamalar getirebilirim.
Rekabet kosullarini esitlemek mantigi
cercevesinde bunu rasyonalize edebi-
lir. Ama AB'nin boyle bir uygulamaya
gitmesi karsisinda Turkiye'nin denge-
leyici dnlemler almasi s6z konusu ola-
bilir. Eger glimriik birligi glincellenme-
si stireci 6ntimuzdeki surecte baslarsa
bu cercevede de dnlimuze gelebilecek
olan bir konu gibi gbézukuyor. AB'nin
ctinkl degisen ticaret politikasina
Turkiye'nin uyum saglamasi glimriik

birliginin unsurlarindan biri bu yuzden
eger AB ticaret politikasi merkezine
boyle bir konu yerlestirirse Turkiye'nin
de ticaret poitikasina ayni sekilde
adapte etmesi gerekebilir ve ayni
zamanda da ticaretine de bu gerekleri
yasitmasi gerekebilir.

Tabi sdyle bir 6niimlizde tehlike-
de var 6zellikle AB icerisinde Fransa,
Yunanistan gibi bazi Uye devletler
bu son dénemde yasadigimiz siyasi
sorunlar sebebiyle glimriik birliginin
askiya alinmasini éneriyorlar. Boyle
bir dneriyle Aralik ayinda karsi karsiya
kalabiliriz. Su an icin cok gercekci degil
ozellikle Almanya'ya baktigimizda
ozellikle Turkiye'de cok yatirimlari
oldugu icin ve oldukca i¢ ice gecmis bir
tedarik zincirleri oldugu icin gumruik
birliginin askiya alinmasi gibi bir seyi
desteklemeyecektir diye dustintiyo-
ruz ama tabi bu siyasi sorunlar bu
stireci de engelleyebiliyor ve Glimrik
Birligi'nin ele alinip revize edilmesi
konusunu da engelleyebiliyor.

Tirk is diinyasi son olarak ne
yapmali diye sordugumuzda 6nce-
likli olarak tabi kamu kurumlarinin
yapabilecekleri var yani 6zellikle bunu
kapsamu bir politika haline getir-
mek bu yesil dénusiim ve donguisel
ekonomi gereklerini. Ayni zamanda AB
ile olan muzakerelerde de bu konuda
Tlrkiye'nin ve Tlrk sanayisinin burada
magdur olmamasini saglayacak 6n-
lemlerin alinmasi ancak her hallikarda
ozellikle AB'nin ticaret politikasinda
bu konunun 6nemli bir unsur haline
geldigini diistinecek olursak buna
iliskin hazirliklari yapmamiz gerekiyor.
Ozellikle AB pazarina ihracat yapan
ya da boyle bir firmaya girdi saglayan
tedarikciler icin kendi islerinde karbon
ayak izlerinin dlctlmesi ve duzenli
olarak raporlanmasi icin bir sistem
olusturulmasi ve 6zellikle emisyonla-
rin azaltilmasi icin gerekli Snemlerin
alinmasi gerekiyor.

Yine 6nemli olan bir konu sirket
icin karbon muhasebe sistemini olus-
turulmasi ve karbon vergisinin olus-
turabilecegi ek maliyetlerin ortaya
konulmasi ayni zamanda buna nasil
adapte olabilecegine iliskin bir sirket
stratejisinin olusturulmasi ama tabi
son olarak sunu hatirlatayim. Henuiz
daha nasil bir karbon vergisi uygula-
masiyla karsilasacagimizi bilmiyoruz.
Bu dedigimiz gibi d6nlimuzdeki sene
Haziran ayinda komisyonun bununla
ilgili tasarilarini glindeme getirmesi
bekleniyor ve ayni zamanda suanda
devam eden bir danisma suireci de var.
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Surdurulebilir kalkinma icin ‘Kiuiresel Amaclar’

Dinya Liderleri 6numduzdeki 10 yil icinde 3 6nemli isi basarmak icin 17
Kuresel Amac uzerinde uzlasti. Asiri yoksullugu sona erdirmek. Esitsizlik
ve adaletsizlik ile miicadele. iklim degisikligini diizeltme.

Batiin llkelerde, tiim insanlar icin ‘Sdrddrulebilir kalkinma' icin Ktiresel
Amaclar bu taahhutleri gerceklestirebilir.

ardurilebilir Kalkinma Amac-
lari, diger bir deyisle Kiiresel
Amaclar, yoksullugu ortadan

kaldirmak, gezegenimizi korumak ve
tim insanlarin baris ve refah icinde

iTU-ETA Vakfi Doga Koleji
Basiskele Kampiisii
Ekoloji Ogretmeni

Urdurdlebilir kalkinma, insan ile
S doga arasinda denge kurarak

dogal kaynaklari tiiketmeden,
gelecek nesillerin ihtiyaclarinin kar-
silanmasina imkan verecek sekilde
bugliniin ve gelecegin yasamini ve
kalkinmasini programlama anlamini
tasimaktadir. Strdurulebilir kalkinma
sosyal, ekolojik, ekonomik, mekansal
ve kiltlrel boyutlari olan bir kavram-
dir.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri,
diger bir deyisle Kiiresel Hedefler,
yoksullugu ortadan kaldirmak, geze-
genimizi korumak ve tiim insanlarin
baris ve refah icinde yasamasini sag-
lamak icin evrensel eylem cagrisidir.

Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri,
gelecek nesiller icin yasami surdui-
rulebilir bicimde iyilestirmek icin,
buglinden dogru secimleri yapmayi
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yasamasini saglamak icin evrensel
eylem cagrisidir. 2015'te Turkiye dahil
Birlesmis Milletler'e tGye 193 llke
tarafindan 2030 sonuna kadar ulasil-
mak tzere kabul edilen ve artik “Sur-

amaclar. Tim ulkelere, kendi 6ncelik-
lerine ve dlinyanin karsi karsiya oldugu
cevre sorunlarina uygun olarak benim-
seyecekleri acik rehberlik ve hedefler
saglar.

Biz Doga Koleji olarak 6grenci-
lerimizin yaraticilik, kritik distinme
becerileri, gozlem yapabilme, aciklama
yapabilme, soru sorabilme, arastirma
yapabilme, planlayarak lretebilme,
yeni fikirlere aciklik, gercekliklere
oryante olabilme, gortslerini savuna-
bilme, baskalarinin gértslerini sorgula-
yabilme gibi bilimsel stirec becerilerini
harekete gecirerek, dogaya karsi far-
kindalik olusturmak, dogada gercekle-
sen olaylari sorgulamak ve birey olarak
sorumluluklarini kesfetmek, tutum ve
davranis gelistirmesini sagliyoruz.

Bu amaclar dogrultusunda ITU-ETA
Vakfi Doga Koleji 6grencilerimizin pro-
jeler ve olusturduklari projelere yonelik
afisler hazirlayacaklari calistaylar
yapildi ve bu hazirlanan proje afislerini
tlim doga dostu insanlarla bulustur-
mak icin simdi buradayiz.

durilebilir Kalkinma Amaclar” olarak
anilan amaclar icin Turkiye'de okullar
da aktif olarak rol aliyor. S6zkonusu
egitim kurumlarindan biri de iTU-ETA
Vakfi Doga Koleji.

ITU-ETA Vakfi Doga Koleji
Basiskele Kampiisii ilkokul
ogrencileri de resimler ile
projeyi anlattilar

Ayeser Levent Akbay - 2/A

Siirdiirtilebilir Kalkinma icin

KURESELAMAGLAR
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KSO Yiiksek istisare Kurulu online olarak toplandi

Kocaeli Sanayi Odasi Yiiksek istisare Kurulu, 8 Aralik tarihinde KSO Yéne-
tim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul baskanliginda online olarak topland.

ocaeli Sanayi Odasi Yiikse Isti-
|'<§are Kurulu, KSO Yonetim Kuru-

lu Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
KSO Meclis Baskani Hasan Tahsin Tug-
rul baskanliginda online olarak toplan-
di. Ahmet Bayraktar (Farba Otomotiv),
Hakan Saner (Bakaert), Haluk Yildiz
(Kastamonu Entegre), Hayrettin Cayci
(Sarkuysan), Mehmet Emin Bitlis (Po-
lisan Holding), Sami Pekdemir (Pekde-
mir insaat) ve Steven Young (Bosch)'in
istirak ettigi toplantida Ulke ve dunya
ekonomisindeki gelismeler ele alindi.

a .
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ocaeli Kocaeli Kadin Girisimci-
|-<Ler Kurulu kasim ayi icra kurulu
toplantisi Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Mustafa Cépoglu ve Planla-
ma Programlama Koordinasyon Birim

Baskani Candan Umut Ozden'in kati-
limlariyla gerceklestirildi.

Ayyen Erbayri MARKA Candan...
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‘Turk is diinyasi icin beklentiler’ semineri diizenlendi

ocaeli Sanayi Odasi ve iktisadi  Deal) Temel Unsurlar: Tiirk is Diinyasi ~ Cigdem Nas'in AB Yesil Mutabakati'na
Kalkinma Vakfi (IKV) isbirligi ile icin Beklentiler” Bilgilendirme Semineri iliskin sunumunu paylastigi toplanti
“AB Yesil Mutabakati'min (Green  diizenlendi.iKV Genel SekreteriDoc.Dr.  soru ve cevaplarla devam etti.

Surdurulebilir ve Akilli Ulasim

* Kara, hava ve deniz yollari tasimaciliginda
emisyonlarin azaltilmasi

* Yesil araglarin ve alternatif yakitlarin
kullaniminin artinlmasi

» Kara ve deniz tasimaciliginin ETS kapsamina
alinmasi

* Yiiksek oranda kirlilige sebep olan gemilerin
AB limanlarina girisinin diizenlenmesi

Finansman

* Avrupa Yesil Mutabakat yatirim plani: 1 Trilyo
avro -

» AB Biitgesi, Ulusal katkilar, Kamu ve 6zel
yatirimlar, Avrupa Yatirim Bankasi

— Yenilikcilik fonu 2020-30
— Arastirma gelistirme programlari: LIFE, HORIZON

IPA 1l
— Adil Gecis Mekanizmasi
— InvestEU
Karbon yogun sektorlerde AB’ye
lhracatimiz
e
(milyon $) (milyon $)
2016 23517 40.788
2017 23.062 52.346
2018 27.104 59.941
2019 26979 55.256

Hangi sektirler: madencilik ve tasocaf) isletmeciligi ile imalat §5 .
sanayii altinda 63 sektbr ve alt sektér
Kaynak: T. C. Ticaret Bakanhi

T HASAN OTTURE
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Meslek Komitesi toplantilari online gerceklestirildi

KSO0 20. Komite kasim ayi toplantisinda KSO Komite Uyesi Tugrul Tekbulut'un firmasi olan Logo Bergnet firmasindan
Hakan Hintoglu “siber glivenlik ve bergnet firewall Grinleri" hakkinda bir sunum yapti.

|Wolkan Ercnat

32. Meslek Komitesi

toplantisi
Tdmer Uslu

N
i -
(v o
uu -~
13. Meslek
Komitesi
toplantisi

11. Meslek Komitesi toplantisi
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Meslek Komitesi toplantilari online gerceklestirildi
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KSO 23. ve 30. Meslek Komiteleri Toplantisi
(KSO Sanayiye Uzman Projesi Webinari)
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(SO PERVEE OIS elaalit=ll=lg] Toplantisi (KSO Sanayiye Uzman Projesi Webinari)
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Kasim ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yuzde 70,8 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (yiizde ) 1

2013 (Tlrkiye)
2013 (Kocaeli)
2014 (Tarkiye)
2014 (Kocaeli)
2015 (Tarkiye)
2015 (Kocaeli)
2016 (Tlrkiye)
2016 (Kocaeli)
2017 (Tarkiye)
2017 (Kocaeli)
2018 (Turkiye)
2018 (Kocaeli)
2019 (Thrkiye)
2019 (Kocaeli)
2020 (Turkiye)
2020 (Kocaeli)

75,0
69,4
75,6
70,5
74,4
70,9
77,2
70,6
77,0
70,7
78,2
70,9
74,4
70,0
75,5
70,5

2
73,5
68,2
73,8
71,9
74,1
70,6
76,0
70,4
76,8
70,4
77,8
70,6
74,0
70,2
76,0
70,7

3
74,2
70,0
73,1
70,7
74,0
70,3
76,2
70,4
76,7
70,7
77,8
70,8
74,3
70,3
75,3
68,6

4
75,0
70,9
75,1
70,6
76,8
71,8
77,0
71,1
78,4
71,4
77,3
71,5
75,5
71,0
61,6
54,3

5 6 7 8 9 10 11 12 Yillik
76,6 77,5 78,1 | 78,9 | 77,8 78,6 A 77,5 | 78,0 76,6
71,3 | 71,8 71,8 | 70,8 | 72,0 | 71,9 | 71,5 | 72,4 | 71,0
74,7 | 75,6 = 749 74,9 | 75,1 75,4 751 75,5 75,0
71,4 | 71,5 | 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 | 71,9 | 70,8 | 71,2
77,5 77,6 78,5 | 76,8 | 759 755 759 758 74,7
71,5 | 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 @ 70,8
77,7 | 78,0 77,8 | 76,3 | 78,1 | 77,9 78,0 | 78,1 @ 77,4
70,1 | 71,2 | 68,8 | 69,4 | 69,6 70,0 A 70,8 | 70,4 70,3
78,8 79,0 78,7 | 78,8 | 79,0 79,7 79,9 79,0 78,5
71,6 | 71,5 71,0 | 71,7 | 70,9 | 71,1 | 71,0 | 70,7 | 71,1
77,9 783 77,1 | 77,8 | 76,2 75,4 741 | 74,1 768
71,5 | 71,5 71,5 | 71,1 | 71,0 | 71,2 | 70,5 | 69,2 | 70,9
76,3 | 77,1 76,2 76,6 | 76,3 76,4 77,2 77,0 75,9
70,0 | 69,5 | 70,0 | 70,3 | 70,5 | 70,7 | 70,9 | 71,0 | 70,4
62,6 66,0 70,7 | 73,3 | 74,6 754 758
60,3 | 61,3 651 | 68,5 | 69,6 | 70,5 70,8

Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Tirkiye geneli kapasite kullanim orani kasim ayinda yiizde 75.8 ile 2019 yilinin

kasim ayina gore 1,4 puan gerilerken, ekim ayina gore 0.4 puan arttl.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani kasim ayinda
ylzde 70,8 olarak gerceklesti. Kasim ayi kapasite kullanim orani ekim ayina gére 0.3 puan artarken, 2019 yilinin
kasim ayina gore 0.1 puan geriledi.

Istihdam I¢ Siparisler Dis Siparisler
Firma Bildirimleri Kasim (yiizde) Firma Bildirimleri Aralik (yiizde) Firma Bildirimleri Aralik (yiizde)
Artti 15 Artti 12 Artti 14
Degismedi 74 Degismedi 62 Degismedi 63
Azaldi 11 Azaldi 26 Azaldi 23

KKasim ayi anketine yanit veren firmalarin
bir dnceki aya gore ylizde 15’inin istihdam-
larinin arttigi, yiizde 74’Gnin istihdamla-
rinda degisim yasanmadigi, yizde 11’inin

istihdamlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin yizde 12’si aralik ayinda ig
siparislerinin arttigini belirtilirken, ylizde
26'si siparislerinin azaldigini belirtmistir.
Firmalarin ylzde 62’sinde ise siparis mik-
tarlarinda bir degisim yasanmamistir.

KOBI

Buylk
.Olgekn

Ankete katilan firmalarin ylzde 14’G dis
siparislerinin aralik ayinda arttigini belirtir-
ken, ytizde 23’0 azalis bildirmislerdir. Fir-
malarin ylizde 63’linde ise alinan dis siparis
miktarlarinda bir degisim yasanmamistir.

Bélgemizdeki sanayi sektdriindeki gelismelerin ve degismelerin aylik
olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan kasim ayi anketi cercevesinde
Odamizca bir arastirma yapilmistir. Arastirmaya katilan firma sayisi 132
adet olup bu firmalarin yiizde 76’si KOBI, yiizde 24/(i buyiik olcekli firma
niteligindedir.

Kocaeli Odavizyon 57



AVRUPA i_SLETMELER AGI D_OGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOIJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa Isletmeler A§;, Avrupa Birligi ile
ilgili konularda, ézellikle KOBI olcegindeki ku-
rumlar icin 6nemli bagvuru noktalarindan biri-
dir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik
yanitlar sunmak tizere organize olmustur. Yapi
icinde yaklasik 600 adet yerel organizasyon
bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4
bin calisani ile girisimcilere rekabetgi glicleri-
ni desteklemek amaciyla hizmet vermektedir.
Yaklasik 4 bin calisanin birbiri arasinda ile-
tisim kurmak igin yapilandirilan ag lzerinde
iletisime gectigimiz KOBI’lerin bilgileri potan-
siyel ishirligi firsatlar icin yayinlanmaktadir.
Projenin amaci projeye dahil olan tiim Ulkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve
genisletmektir.

Bu bagdlamda, Avrupa i§letmeler AgiI Dodu
Marmara Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan
Dogu Marmara ABIGEM yayinlanan yabanci
KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmak-
ta ve Tirk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi
profil formu olusturarak sistemde yayinlamak-
tadir. Ticari yada teknolojik ishirligi firsati ara-
yan, disa aciimak ve pazar payini genisletmek
isteyen firmalar licretsiz olarak bu hizmetimiz-
den faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi
almak yada firmaniza uygun profili ara-
mak icin Dogu Marmara ABIGEM ile
iletisime gecebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr;
bcakir@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik i§birli§i Teklif ve Talepleri

Referans no: TOAT20200929001

Avusturyali bir KOBI, makinede olusturulan karin etkinligini artirirken ayni
zamanda kar yapma islemi sirasinda enerji ve kaynaklardan tasarruf et-
mek icin bir teknoloji gelistirmistir. Amag, nihai tiriiniin kalitesinden édiin
vermeden kari daha yiiksek sicakliklara daha dayanikli hale getirmektir.
Teknoloji ayni zamanda eski sistemlere de uyarlanabilir ve kisa bir yatirim
getirisi sunmaktadir. Teknik destek ile lisans anlasmasi ve ticari anlasma
icin ortaklar aranmaktadir.

Referans no: BOHU20200930007

Bir Macar sirketi, yazilim gelistirme ve danismanlik calismalar yiiriitmekte
ve iki yazilim diriinii sunmaktadir. Biri sirket filo edinim verilerini kaydet-
mek ve motorlu araclarin, kamyonetlerin, tarim araglarinin ve motosikletle-
rin idaresi icin, digeri ise bir organizasyon yapisi i¢inde erisim hakki sistemi-
ni izliyor ve iirtinlerini Avrupa iilkelerinde pazarlamak igin ticari acenteler
aramaktadirlar.

Referans no: TOFR20201014001

Bir Fransiz KOBI, yiizen atiklari ve petrol sizintilarini toplayan kiiiik bir
robot gelistirmistir. Bu bot, limanlar, marinalar, géller, kanallar, ayni za-
manda eglence merkezleri, otel konutlari ve endiistriyel tesisler gibi az ya
da cok yaygin ve korunakl alanlarin su kirliligine karsi savasmak icin etkili
ve esnek bir ¢oziimdiir. Sirket diinya capinda satis yapiyor ancak AB iilke-
lerinde teknik destek ile daha fazla ticari anlasma ariyor.

Referans no: TRES20201027001

Kendini su aritmaya adamis Ispanyol sirket, tarim amagli giibrelerde atik su
istasyonlarinda olusan camurdan yararlanmak ve camura yeni bir kullanim
saglamak istiyor. Uzmanlarin, arastirma ve teknik ishirligi anlasmalari igin
mevcut en iyi yonetim ve aritma tekniklerini belirlemek ve gelistirmek igin,
incelenen farkli atik tiirlerini, baslangigtaki durumu ve bunlarin olusumuyla
ilgili sorunlar tanimasi beklenmektedir.

Referans no: BOPL20201019002

Akillr yenilenebilir enerji kaynaklari modiillerinin {iretiminde uzmanlasmis
kiiciik bir Polonyali sirket, Giriinlerini uluslararasi pazarda dagitmak icin
distriblitorler ve acenteler aramaktadirlar. Sirket, bir dagitim veya ticari
acentelik anlasmasi seklinde uzun vadeli bir isbirligi kurmakla ilgilenmek-
tedir.

Referans no: BODE20201026002

Bir Alman balik isleme sirketi, miisterilerinin ihtiyaclarina gére balik ara
iriinleri tiretiminde uzun siireli deneyime sahiptir. Miisterinin sartnamesine
gore farkli balik tiirlerinden (somon, ton baligi, beyaz balik) farkl sekillerde
(kiipler, cubuklar, cipsler, pullar, parcalar), IQF (Bireysel Hizli Dondurma)
donmus bilegenleri saglayabilirler. Uretim anlasmalari ve dagitim hizmetle-
ri anlasmalari igin ortaklar ariyorlar.

Referans no: TOES20201021003

Risk yonetimi icin ¢oziimler saglayan Ispanyol KOBI; insaat, enetji ve ula-
sim sektorlerinde gergek zamanli operasyonel risk kontrolii igin yapay zeka
(AI) tabanli bir ¢oziim sunmaktadir. Yazilimlari, is siireclerini izler, riskle-
ti tahmin eder ve azaltma eylemlerini otomatik olarak baslatir. KOBI’nin
miisterileri, gecikmelerden ve biitge asimlarindan kaginmakta ve yoneticinin
karar verme kapasitesini gelistirmektedir. Teknik destekle birlikte lisans,
mali veya ticari anlasmalar aranmaktadir.
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Kocaeli Serbest Bﬁlg;si

/| Kocaeli Serbest Bolgesinde
= 4000 m2 Moduler Isyeri Binalari
_ Kullamma Hazir

Kocaeli Serbest Bolgesi bulundugu cografi
konum sebebiyle uluslar arasi ticaret yapan
firmalarin en ¢ok tercih ettigi bolgelerden
biri olmaya devam ediyor. 798.000 m2 alana
sahip olan bdlge, Turkiye'nin ticari agidan
disa acilan en 6nemli ihracat kapilarindan
biridir. ihracata yonelik Uretim faaliyetinde
bulunan firmalarin bdlgeye olan talebini
karsilamak Gzere, 4000 m2 yeni moduler is
yerleri insaati tamamlanmis veAdustos ayi
itibariyle kiralanmaya hazir hale getirilmistir.
Yeni moduler isyerleri 500 m2 ve katlan
seklinde bélumlendirilerek yeni kullanicilarin
hizmetine sunulacaktir.

Ayrica boélgede mega yat Uretiminde
bulunan firmalarin hangar ihtiyaclarini
karsilamak Uzere her biri 1800 m2 olan 4
adet hangar insaatinin da bir adedi
tamamlanmis ve U¢ adedinin de proje
calismalarina baslanmistir. Yatinm karari
alma asamasina gelmis Uretici firmalarin,
yatinnm kararlarini vermeden 6nce, bélgenin
finansal avantajlari ve boélgenin sundugu
diger imkanlar hakkinda bilgi almak Uzere,
KOSBAS www.kosbas.com.tr Sitesini ziyaret
etmeleri veya 0262 341 38 41 telefon
numaralarindan bilgi almalari énemle

tavsiye edilir. Kocaeli Serbest Bolgesinin Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
2020 yii ticaret hacminin 1 milyar dolari  ocaeli Serbest Bslgesi Sepetlipmnar SB Mah. 107.Cad. No:10 Basiskele/KOCAELI
asmasi beklenmektedir. Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks:0262 341 38 60

Email: info@kosbas.com.tr  Web: www.kosbas.com.tr
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Degisim Yenilik¢ilik

Verimlilik
Sorumluluk

Yonetisim

Uretim

Okyanuslar: asan ureticiler,
durmaksizin ¢alisan sanayiciler,
gelecegdi tasarlayan muhendisler

ve ulkemiz icin
enerjimiz bitmez...

cunku yarin, dunden buyuktur

#EnerjimizBitmez

www.tupras.com.ir



