TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski’nin mecliste yaptigi konusma;

Beni toplantiniza davet ettiginiz icin Sayin Baskan ve Kocaeli Sanayi Odasi’nin deger Meclis Uyelerine
tesekkir ederim.

Bu vesileyle sizleri dinleme firsati buldum. Kocaeli, Tiirkiye sanayisi agisinda ¢ok degerli bir bolgemiz.
ihracat potansiyeli olan Kocaeli’nin fiili ihracat rakamlarindan da Tiirkiye’deki yerini cok ¢arpici bir
sekilde de gozlemle imkani buldum.

Uyelerinizin arasinda bircok TUSIAD Uyesinin oldugunu da biliyor ve tahmin ediyorum. Birgok tandik
isim ve firmayi burada goérdiim.

Sizlere TUSIAD’In ne yaptigini, kim oldugunu cok kisa paylasmak istiyorum.

TUSIAD’In temsil ettigi yaklasik 4 bin 500 sirket var. Sizin kadar giincel anketler yapmadik ama su an
yeni bir anket yapiyoruz. Birkag sene 6nce topladigimiz verilere gére asagl yukari Tirkiye ticaretinin
ylizde 80’ini temsil ediyoruz. Odenen vergilerinin yiizde 80’ini TUSIAD (yesi 4 bin 500 sirket 6diiyor.
Devleti ve tarimi ayri tutarsak istihdamin ytizde 50’sini temsil ediyor. Kisacasi kayit ici ekonomiyi
temsil eden bir kurulusuz.

TUSIAD, 50 yil 6nce 12 is insaninin ortaya koydugu ve hala giincelligini koruyan bir tiiziikle kuruldu.
Tizik bir sayfalik, cok kisa ama maddelerinin bugiin de imzalayabilecegimiz bir tiiziik. ‘Ozgiirliikler
kutsaldir’ diyerek iki kelimeyle tliziugl 6zetlemisler o donem. Biz buglin yonetim kurulu olarak;
demokrasinin hakim oldugu, 6zgirliklerin bulundugu bir sistem, ayni zamanda diizenli bir piyasa
ekonomisi, kurallariyla diinyada rekabetci olan is diinyasini barindiran bir diizeni kurgulamaya ve
onun her sene daha da iyi isleyebilmesi icin ¢alisan bir diistince kurulusu, fikir fabrikasiyiz.

Bugiin yurt disinda uluslararasi bircok sivil toplum cati 6rgiitlerine de {iye bir kurulusuz. Avrupa’da
Bussines Europe, Global Business Coalition gibi kuruluslara Gyeyiz. Yurt disinda bircok yerde
blrolarimiz var; Washington, Berlin, Briiksel, Paris Londra’da. Yine birgok yerde networklerimiz de
var; Silikon Vadisi’'nde, Sanghay’da, Korfez llkelerinde.

TUSIAD’In belki en 6nemli 6zelliklerinden biri 11 yuvarlak masanin altinda 40’in Gizerinde ¢alisma
grubumuz olmasidir. Bu ¢alisma gruplarimiz, Gyelerimiz adina ¢alismalar yiritiyor.

Calisma gruplarinda da lyelerimizin ve lyelerimizin sirketlerinde galisan profesyoneller katki veriyor.
Asagi yukari 4 bin kisi bu ¢alisma gruplarinda aktif rol oynuyor. Bu agidan 4000 kisi hakikaten
egitimleriyle, networkleri ve edinmis olduklari tecriibeyle ¢cok degerli katkida bulunuyorlar. Ortaya
koymus oldugumuz raporlar, gorisler Ankara’da her zaman ¢ok degerli bulunuyor. Birokrasi ve
bakanlar, bu gorislerin degerini ve 6nemini bize hatirlatiyor ve bu da bizim i¢in bir motivasyon
kaynagi oluyor.

Uyelerimiz ekonominin birgok sektdriinii temsil ediyor. Sanayi, finans, hizmet, turizm, enerji sektérii
ve daha birgok sektor. Dolayisiyla tek bir gikar grubunu gézetleyen bir sivil toplum kurulusu degil, cok
genis kapsamli bir Giye grubunu temsil eden bir yapiyiz.



TUSIAD’In bir 6zelligi de uzlasmaci kiiltiire sahip olmasidir. Herhangi bir konu konusuldugu zaman
sadece bankaci ya da sanayici ya da enerji sektorl temsilcisi sapkasiyla bir goris liretmiyoruz.
Urettigimiz gorusler farkli sektérlerden gelen temsilcilerin uzlasarak aldig fikirlerdir.

Onerileri ve raporlari kamuoyuyla, meclisle, iktidar ve muhalefetle paylasan bir kurulusuz.

Son zamanlarda farkindalik yaratmis oldugumuz konulara gelirsek; istanbul S6zlesmesi’nden ayrilma
karari konusunda gegen yil glindeme geldiginde ‘kurum olarak bu kirmizi ¢izgimizdir’ diye Ankara ile
paylasmistik. istanbul S6zlesmesi’'nden ayrilma kararindan vazgegilmesini, Tiirkiye ile ilgili yanhs bir
imaj yarattigini soyliiyoruz. Ayrica mecliste genc kizlarin evliligine de belki miisaade edebilecek
Oneriler olmasinin kabul edilemez bir durum oldugunu da Ankara ile paylastik.

Diger bir konuda c¢evre politikalari. Kaynaklarin kullaniminin stirdirilebilir olmasi 6nemli.
Denizlerimizin, derelerimiz, nehirlerimiz, ormanlarimiz korunmali. Pandemi déneminde tiim diinyada
cevre konusu 6n plana cikti. Ozellikle iklim degisikligiyle miicadele konusu diinyanin giindeminde.
Avrupa, krizi bahane ederek bu konuyu 6telemek yerine iddiali bir sekilde hedefleri erkene aldi.

Bu anlamda Paris Anlasmasi, Cumhurbaskanimiz tarafindan imzalandi ancak meclis tarafindan
onaylanmadi. Bu yil TUSIAD olarak tiyelerimizin biiyiik cogunlugunun gérislerini destekleyen yeni bir
pozisyon almaya karar verdik. Ve bu anlasmanin meclis tarafindan 6zellikle ‘COP26’ toplantisi
oncesinde onaylanmasi gerektigini tekrar hatirlatiyoruz.

Uzun senelerden beridir AB ile miizakereler yapiliyor. 20-30 yil dnce gelismis Ulkeler igin Tirkiye
olarak farkli bir statliye alinmistik ancak diinya degisti. Kimse bizim gibi gelismekte olan llkelere
yardim etme beklentisinde degil. Burada 6nemli olan konu bizim de bir¢ok lke gibi karbon nétr olma
hedefimizi ortaya koymali, konunun kamu ve 6zel sektor tarafindan benimsenmesini saglamali ve yol
haritasina sahip olmaliyiz.

Bu su agidan da 6nemli; bizim en biyilk pazarimiz olan Avrupa ile Glimrik Birligi’'nin
modernizasyonunu konustugumuzda tarim sektoriiniin, hizmetler sektoriintin, kamu alimlarini dahil
edebilmesini savunuyorduk. Anlasmazliklarin giderilebilmesi icin mevcut GUmrik Birligi'nin
modernizasyonunu savunuyorduk. Bugiin durum biraz farkli, yesil mutabakat kurallarini ve dijital
diizenlemeleri benimsemez ve bu degisimin bir pargasi olmazsak ¢ok yakin dénemde sanayi Urlinleri
ihracatimiz sinirdaki karbon vergileriyle karsilasabilir. Boyle bir durumda da mevcut GUmrik Birligi’nin
kapsadigi sanayi Grlnlerinin ihracati bile tehlikeye girebilir. Bu agidan bu fevkalade 6nemli bir konu.

Ekonomi konusunda da birkag tespit yapmak istiyorum. 2001-2002 rakamlarimiza baktigimizda
ortalama kisi basina diisen milli gelirimiz OECD’nin ortalamasinin yiizde 18’ine denk geliyordu. 2013
senesine geldigimizde ¢ok istikrarli ve saglikh bir biylime yasadik, OECD’nin ortalamasinin ylzde
34’lne ulastik. O donemde AB ile adaylik streci de ¢ok aktif bir sekilde konusuluyordu. Bircok
kurumumuz belli kurallara gére bagimsiz bir sekilde calismaya baslamisti.

2013-2020 arasi ise maalesef istikrarh bir sekilde fakirlestik. Milli gelirimizi kisi basi 12 bin dolarlardan
8 bin dolarlara disti. Bu OECD’nin ortalamasinin ylizde 22’si demek. Cok carpici bir rakam bu. Ylzde
18 ile baslayip, yluzde 34’e ciktik ve sonra ylizde 22'ye diistik.

Yatirim, istihdam ve ihracat kapasitemizin daha da yliksek oranlara gelebilmesi i¢in ki buna ciddi
ihtiyacimiz var, yabanci sermayeyi Tilrkiye'ye getirebilmek gerekiyor. Bunun i¢in de finansal istikrara



sahip olmamiz gerektigini diistinliyoruz. Finansal istikrar da 6ncelikle fiyat istikraridir. is diinyasinin
ve toplum tim kesimlerinin bir sekilde bu yonetime gliven hissettikleri bir ortama ihtiyaci var.
Ongdriilebilirligin oldugu bir ortam gerekiyor. Bunun énemini son bir yilda gérme ve deneyimleme
firsatina sahip olduk.

Kasim ayinda Merkez Bankasi Baskani’nin degismesiyle ortaya konulan para politikasi ve mali konular
¢ok daha Ortodoks politikalar oldugu icin piyasalar hemen bir tepki verdi. TL degerlendi. Yabanci
kaynaklarin bize olan maliyeti disti. En 6nemlisi orta ve uzun vadede TL'nin finansman maliyeti
diisti. Bunlar bizim icin énemliydi. Ancak mart ayinda, bir cumartesi sabahinda istanbul
Sozlesmesi’'nden ¢ikacagimizi 6grendik. Ve o zamana kadarki ekonomik politikalara ne kadar bagl
kalacagimiz konusunda piyasalarda bir endise duyuldu.

Turk parasi bugiin tarihimizin en disik degerinde. Ayni zamanda istihdam konusunda buyik
sorunlarimiz var. Calisabilecek kesimin 3’te 1’i issiz. Issizlik rakamlarimiz yiizde 25-30 bandina
oturmus oldu. Enflasyondaki beklentiler oldukg¢a olumludan olumsuza donisti. Diinyadaki enflasyon
beklentileri de ylkseldi. Emtia fiyatlari da asiri bir sekilde artti, kur geciskenliginden dolayi ekim-
kasim aylarina kadar enflasyonun diisemeyecegi, erken bir faiz diistisii oldugu taktirde de bizim
bliyiimemizi finanse edecek kaynaklari bulmakta zorlanabilecegimizi gériiyoruz. Bir risk ortami
gorlyoruz.

Dolayisiyla finansal istikrar bizim icin en 6ncelikli konu. Bunu saglayabilecek yaklasim yeralt
kaynaklarindaki buluslar vs. degil, daha ziyade kurumsuzlasma trendini tam tersine cevirip
kurumlarimizi gliglendirmekten ve kuralli galismalarini saglamaktan gegiyor. Diinyada bunun
orneklerini gériyoruz, boyle ¢alisan kurumlar kalkinmada ve refah ortami yaratmada daha basaril
oldu.

Bunun yaninda tabii ki insanimizin, ¢alisanlarimizin, 6grencilerimizin, genglerimizin egitimine 6nem
vermeliyiz. Dijital donlisim ile yesil donlisim yasadigimiz dénemde ihtiya¢ duyduklari, duyacaklari
sosyal, fen ve analitik becerileri onlara verebilecek bir egitim sistemine sahip olmaliyiz.

Teknolojiye her zamankinden daha fazla Ar-Ge yatirimi yénlendirmeliyiz. Bizimle es zamanli sekilde
tlim dlnya yesil dénlslimU saglayacak teknolojilerin arayisinda. Cevreye duyari olmak eskisi gibi
ylksek kaynaklar gerektirmiyor, teknolojiler cok gelisti.

Cok 6nemsedigimiz son bir noktaya da deginmek istiyorum; Ankara’da yapmis oldugumuz
gorismelerde de bunu paylasiyoruz. Kisa vadeli politik glindemlerin,, orta ve uzun vadedeki
rekabetimizi olumsuz etkilemesinin 6nind almamiz lazim. Glnl kurtarmak icin alinan kararlarin uzun
vadeli sorunlar yaratacagini paylasmaktan ¢ekinmemeliyiz. Stratejik bir bakis acisini kesinlikle
korumamiz lazim.

Biz bu konudaki gorislerimizi siklikla basinla, akademik diinya ve kamuyla paylasiyoruz. Pandemi
doénemi bircok zorluklar ve esitsizlikleri ortaya koysa da bu dénem pek ¢ok firsat da barindiriyor.
Umudumuzu kaybetmememiz gerekiyor. Tam aksine bu yolda galismali, dislincelerimizi
paylasmaktan ¢cekinmemeliyiz.



