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GIRIS

istanbul Sanayi Odasi’nca (ISO) 1968 yilindan bu yana her yil kamuoyuna sunulan “Tiirkiye’nin 500 Biyiik Sanayi
Kurulusu” ¢calismasi, yalniz sanayicilerimizin degil, ekonomimizin timine iliskin bir referans niteligindedir.

iSO 500 kapsaminda kuruluslar net iiretimden satislara gére siralanirken, net satis hasilati, iretici fiyatlariyla briit
katma deger, 6zkaynak, aktif toplami, vergi dncesi donem kar ve zarar toplami, ihracat ve ortalama calisan sayisi
blykliklerine gore de siralamaya tabi tutulmaktadirlar. Calismada kuruluslarin bayanlari esas alinmakta olup,
kuruluslarin beyanlari, Maliye Bakanligi’'na verdikleri yilsonu kapanis bilanco ve gelir tablolari ile karsilastirilarak
kontrol edilmektedir.

“Turkiye’nin 500 Biylk Sanayi Kurulusu” g¢alismasi temel alinarak Odamiz tarafindan yapilan arastirmaya gore,
2020 yili net Uretimden satiglarina gore yapilan siralamada KSO lyesi 75 firma 500 Biyik Sanayi Kurulusu
arasinda yer almayi basararak (st diizey bir performans gostermislerdir. 2019 yili satislarina gore ise KSO Uyesi
79 firma listede yer almayi bagsarmisti.

ilk yiiz buylikte 2020 yilinda 24 Kocaelili firma yer almistir. 2020 yili 500 biiyiik firma icerisinde yer alan Odamiz
Gyesi 75 firmanin 13’0 Kocaeli Sanayi Odasinin Meclisinde temsil edilmektedir. Meslek Komitesi Uyeleri
cercevesinde bakildiginda 9 meslek komitesi Gyemiz listede bulunmaktadir. Bu sonug bize bélgemizin diinya ile
rekabet etmede ne kadar énemli oldugunu géstermektedir. Ayrica KOBI’lerimizden yeni biyiik firmalarimizin
dogdugunu goriyoruz.

Bu yil ilk on firma icerisinde ilimizden iki firma yer aldi. Her yil oldugu gibi Tiirkiye’nin en biiyiik firmasi TUPRAS'I,
Ford Otomotiv Sanayi izledi.

2020 yilinda iretici fiyatlariyla en yiiksek katma deger yaratan kurulus, yine “TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S.” olmustur. TUPRAS, uzun yillardir siirdiirdiigii birincilik konumunu 2020 yilinda da korumustur. TUPRAS ile
onu izleyen kuruluslar arasinda Uretimden satislar agisindan yasanan fark ge¢mis yillardan farkli olarak bu yil
azalmistir. TUPRAS, 2020 yilinda iSO 500’iin toplam {retimden satislarinin yiizde 5’ini gergeklestirmistir. Bu oran
2018'de ylizde 9, 2019'da yiizde 8,6 olmustur. 2020 yilinda tretimden satislara gore ikinci biyuk kurulus “Ford
Otomotiv Sanayi A.S.” olmustur ve gecen yilki sirasini korumustur.

Son yillarda en yiiksek katma deger yaratan kurulus olan “TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.” 2020 yilinda
ikinci siraya gerilemistir.

2020 yilinda en fazla ihracat yapan ilk Gg¢ kurulus arasinda birinci sirada “Ford Otomotiv Sanayi A.S.”yer
almaktadir. En ¢ok ihracat yapan kuruluslar arasinda otomotiv sektorl yine sirikleyici rol oynamis, ihracat
performansiyla ilk Ggteki agirligini korumustur. Bununla birlikte COVID-19 salgini genel ve otomotiv ihracatini

olumsuz etkilemistir.

2020 yilinda 500 Biiylik Sanayi Kurulusu kapsamina giren 75 KSO (yesi sanayi kurulusu, lretimden satislardan
%24,2 oraninda pay almigtir.

79 Biyik KSO (iyesi sanayi kurulusunun 31’ yabanci sermayelidir.
Ekte sunulan rapor iSO tarafindan yayinlanan Tirkiye’nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu Raporu baz alinarak

hazirlanmistir. Raporun faydali olmasini diler, saygilar sunariz.
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istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yapilan “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” anketinde 2020 yilinda
75 firma yer almistir.

Firmalarin genel siralamasina baktigimizda ise;

2020 yilinda;
e ilk 10 icersinde 2 firma, 2019 yilinda 2 firma,

e ilk 50 icersinde 14 firma, 2019 yilinda 14 firma,
e ilk 100 igersinde 24 firma, 2019 yilinda 27 firma,
e ilk 200 icersinde 39 firma, 2019 yilinda 42 firma,

e ilk 300 igersinde 54 firma, 2019 yilinda 57 firma,
e ik 500 icersinde 75 firma, 2019 yilinda 79 firma yer almistir.

28 25252525;?242724
161013151617151414

01 333333332

ilk 10 igerisindeki firma ilk 50 icerisindeki firma ilk 100 ierisindeki firma ilk 200 igerisindeki firma ilk 300 icerisindeki firma ilk 500 ierisindeki firma
sayisi sayisi sayist sayisi sayisi sayisi
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“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” incelendiginde, her yil oldugu gibi TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri
A.S. birinci sirada yer almaktadir. Bu yil ilk On icersinde ise; TUPRAS ve Ford-Otosan firmalari yer aldi.

2020 (2019 | “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” igerisinde yer alan
Yih Yih Kocaeli Firmalari

1 1 TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

2 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S.

14 12 Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

18 - Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S.

27 22 Aygaz A.S.

29 30 Yildiz Entegre Agag San. ve Tic. A.S.

32 29 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. A.S.




33 34 Enerjisa Enerji Uretim A.S.

39 39 Hayat Kimya Sanayi A.S.

40 42 Yiicel Boru ve Profil Endistrisi A.S.

41 35 Assan Aliminyum San. ve Tic. A.S.

44 37 Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi

45 61 Diler Demir Celik Endistri ve Ticaret A.S.

46 44 Kastamonu Entegre Agag¢ San. ve Tic. A.S.

52 41 Kroman Celik Sanayii A.S.

55 54 BRISA Bridgestone Sabanci Lastik San. ve Tic. A.S.
62 72 Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.
73 - Honda Tirkiye A.S.

75 53 ipragaz A.S.

79 69 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S.

80 87 Bunge Gida San. ve Tic. A.S.

84 102 | Sarten Ambalaj San. ve Tic. A.S.

88 83 Posco Assan TST Celik Sanayi A.S.

96 99 Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet Sistemleri San. ve Tic. A.S.
103 |89 Namet Gida San. ve Tic. A.S.

104 |- OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

110 |98 Goodyear Lastikleri T.A.S.

113 |131 |Cargill Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

115 |165 |Betek Boya ve Kimya Sanayi A.S.

120 |111 |Eczacibasi Tiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S.

123 141 Ravago Petrokimya Uretim A.S.

134 | 133 Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S.

140 |158 |Deva Holding A.S.

142 121 Prometeon Turkey Endistriyel ve Ticari Lastikler A.S.




153 |142 |iGSAS-istanbul Gibre Sanayii A.S.

159 |118 | Kordsa Teknik Tekstil A.S.

161 |181 |Bosch Rexroth Otomasyon San. ve Tic. A.S.

179 |138 |[Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

188 |207 | DYO Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S.

209 |196 |Gubre Fabrikalari T.A.S.

220 [249 | Nuh Cimento Sanayi A.S.

222 |237 |Tadim Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S.

228 | 205 Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.
234 229 | Olmuksan International Paper Ambalaj San. ve Tic. A.S.
251 [268 |Koruma Klor Alkali San. ve Tic. A.S.

253 288 | Ege Profil Tic. ve San. A.S.

255 |- iSMi ACIKLANMAMISTIR

265 |220 |Bayer Tirk Kimya Sanayii Ltd. Sti.

266 |285 |Teklas Kauguk San. ve Tic. A.S.

268 |254 |Kent Gida Maddeleri San. ve Tic. A.S.

274 234 | Assan Hanil Otomotiv San. ve Tic. A.S.

278 295 | Gazi Metal Mamdiilleri San. ve Tic. A.S.

284 180 |Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S.

298 |327 |Cayirova Boru San. ve Tic. A.S.

303 |245 | Farplas Otomotiv A.S.

305 |[323 |Has Celik San. ve Tic. A.S.

314 |350 |Kimteks Poliliretan San. ve Tic. A.S.

327 |382 Hektas Ticaret T.A.S.

334 |342 | Sun Chemical Matbaa Mirekkepleri ve Geregleri San. ve Tic. A.S.
338 (389 |Oz-Ka Lastik ve Kauguk San. Tic. A.S.

347 |333 | Agir Haddecilik A.S.




351 299 Polisan Kansai Boya San. ve Tic. A.S.

357 370 Kartonsan Karton San. ve Tic. A.S.

360 |344 |Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv Sanayi A.S.

377 | 440 |ENPAY Endustriyel Pazarlama ve Yatirim A.S.

387 |426 |Gulney Celik Hasir ve Demir Mamiilleri San. Tic. A.S.

389 |416 |Legrand Elektrik Sanayi A.S.

394 |473 |Teksan Jenerator Elektrik San. ve Tic. A.S.

396 [381 |Bekaert izmit Celik Kord San. ve Tic. A.S.

430 |444 | Kalibre Boru San. ve Tic. A.S.

438 |375 |Santa Farma ilag Sanayii A.S.

464 |489 |izocam Tic.ve San. A.SS.

467 | 485 | Torun Bakir Alasimlari Metal San. ve Tic. A.S.

487 |441 |Odelo Otomotiv Aydinlatma A.S.

500 |- Untel Kablolari San. ve Tic. A.S.

TURKIYE'NIN 500 BUYUK SANAYi KURULUSU ICERISINDE KOCAELI SANAYi
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2020 YILINDA 500 BUYUK SANAYi KURULUSU ARASINA GIREN KSO UYESi SANAYi KURULUSLARININ

500 KURULUS iCERSINDEKIi YERLERI (TL)

500 Biiyiik Sanayi KSO Uyt?5| 75 Biiyiik KSO (%) 2020
Kurulusu Sanayi Kurulugu

Uretimden Satislar (Net) 1.127.713.808.158 | 272.741.305.818 24,2
Toplam Satis Hasilati (Net) 1.268.710.276.563 | 311.246.449.393 24,5
Brit Katma Deger (Uretici | 1, g6 937 119 | 57.519.483.726 37,9
Fiyatlariyla)

ihracat (Bin $) 46.086.970 12.646.711 27,4
Donem Kar ve Zarar 44.941.848.896 | 9.680.135.381 21,5
Toplami (VO)

0z Kaynak 248.302.975.044 | 59.93.495.858 24,1
Net Aktifler 759.504.077.576 |216.228.090.610 28,5
Ucretle Calisanlar 447.403 75.386 16,8

* 1 KSO iliyesi sanayi kurulusu bilgilerini vermedigi icin degerlendirmeye alinamamistir.

2020 YILINDA 500 BUYUK SANAYi KURULUSU ARASINA GIREN
KSO UYESi SANAYi KURULUSLARININ YERi (%)
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2020 Yilinda 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu arasina giren KSO iiyesi 75 Biiyiik Sanayi Kurulusu
bulunmaktadir.

75 Biyilk sanayi kurulusunun hepsi 6zel sektor kurulusudur.
YABANCI SERMAYE

2020 yilinda iSO 500 icinde yabanci sermaye payh kuruluslarin sayisi 110’a inmis ve son yillarin en yiiksek diisiisi
yasanmistir. 2020 yilinda iSO 500’deki 110 yabanci sermaye payh kurulusun toplam iiretimden satiglar icindeki




pay! ylzde 32,1'den ylzde 31,3’e, Uretici fiyatlariyla hesaplanan brit katma deger icindeki payl da yizde
40,6’dan ylizde 40’a, donem kar ve zarar toplami icindeki payi ylzde 23,9’dan ylizde 22,7’ye, faiz amortisman ve
vergi 6ncesi kar ve zarar toplami icindeki payi ylizde 26,9’dan ylizde 25,8’e, ihracat icindeki pay ylizde 46,1’den
ylzde 43’e ve Ucretle ¢alisanlar sayisindaki payi ylzde 28,4’ten ylzde 26,6’ya gerilemistir.

Yabanci sermaye payl kuruluslarin Tiirkiye ihracati agisindan énemi siirmektedir. iSO 500’deki yabanci sermaye
payh kuruluslarin ihracati 2020 yilinda ylizde 18,6’lik dislisle 33,9 milyar dolardan 27,6 milyar dolara inmistir. Bu
kuruluslarin Turkiye ihracati icindeki payi ise 2019’da ylizde 18,7 iken, 2020’de yiizde 16,2 olarak gerceklesmistir.

KSO uyesi 75 Bliylk Sanayi Kurulusunun 31’ yabanci sermayelidir. KSO tyesi 31 yabanci sermayeli biyik sanayi
kurulusu 500 Buyik Sanayi Kurulusunun Udretimden satislarinin %9,6’sini, KSO Uyesi 75 Biylk Sanayi
Kurulugsunun tretimden satislarinin %39,9’unu gergeklestirmistir.

ihracatta ise KSO Uyesi yabanci sermayeli 31 Biiyiik Sanayi Kurulusu, 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun ihracatinin
%17,6’sin1, KSO Uyesi 79 Blylk Sanayi Kurulusunun ihracatinin ise %64’ini gerceklestirmistir.

KARLILIK

COVID-19 salginin etkilerinin yogun olarak yasandigi 2020 yilinda iSO 500’de karlar olumlu gelisme gdstermistir.
S6z konusu yilda kar eden kuruluslarin donem kari ylizde 44,9, zarar eden kuruluslarin donem zarari ise ylizde
25,8 artmistir. Béylece iSO 500’iin vergi éncesi dénem kar ve zarar toplami yiizde 50,1 yiikselmistir. Ayni yilda
faiz, amortisman ve vergi Oncesi kar ve zarar toplami da yilizde 43,1 blylmdustlr. Gorildigl Uzere sanayi
kuruluslarinin karlari 2020 yilinda salginin yarattigi kosullara ragmen artis egilimi géstermistir.

2020 yilinda iSO 500 icerisinde kar eden kurulus sayisi 411’den 423’e yiikselirken zarar eden kurulus sayisi ise
89’dan 77’ye inmistir. Sanayi kuruluslari 2020 yilinda olusan satis, karhlik ve finansman kosullari icinde nakit ve
likit kalmaya oncelik verdikleri gibi karliliklarini da iyilestirmeye agirlik vermislerdir. Bu dénemde finansman
maliyetlerinin dlsurulmesi ile karlilik performanslarindaki géreli artista rol oynamistir.

Kar eden 423 firmanin 20’si (*51 KSO iyesi sanayi kurulusu bilgilerini vermedigi icin dederlendirmeye
alinamamistir.) Kocaeli’nde yerlesik Biyik Sanayi Kurulusudur.

500 Biylk Sanayi Kurulusunun Satig Karliig (%);

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

500 Buyik Sanayi Kurulusu 7,6 5,6 5,7 4,9 5,7 5,6 6,8 7,2 6,4 5,4 7,0

Ozel Kuruluslar 5,9 4,8 5,3 4,1 6,1 5,2 5,6 7,1 6,1 5,3 6,9

Kamu Kuruluslar 32,5 19,1 { 13,6 | 19,2 | -1,9 | 14,1 | 32,9 | 10,1 | 13,6 6,6 7,9

500 Biylk Sanayi Kurulusu igerisine giren Kocaeli’'nde yerlesik 75 Biiyiik Sanayi Kurulugsunun Satig Karlihgi (%);

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

75 Biyilk Sanayi Kurulusu 3,6 3,7 2,9 2,5 6,4 6,5 7,4 4,0 5,6 6,7 | 13,2

Ozel Kuruluslar 3,6 3,7 2,9 2,5 6,4 6,5 7,4 4,0 5,6 6,7 | 13,2

Kamu Kuruluglar - - - - - - - - i -
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SONUC

2020 yilinda diinya ekonomisini sekillendiren ana unsur, yasanan COVID-19 salgini ve onun yarattigi kosullar
olmustur. Cin’de baslayip tim diinyaya yayilan salgin, diinya ekonomisinde ikinci ¢ceyrekte sok bir daralmaya yol
acmistir. 2020 yilinda diinya genelinde yasanan salgin Tiirkiye ekonomisinin performansi acisindan da belirleyici
olmustur.

Salginin yarattigi ilk sok ve alinan énlemlerin etkisiyle ikinci ceyrekte ekonomik daralma yasanmistir. Sonrasinda
verilen destekler ve dis talepteki canlanmaya bagh olarak yilin ikinci yarisinda yeniden ekonomik biylime
patikasina gegilmistir. Boylece yil genelinde ekonomik bliyime yizde 1,8 olarak gergeklesmis ve Tiirkiye 2020
yilinda biyime basarisi gosteren az sayida llkeden biri olmustur. Sanayi sektori de ylizde 2 oraninda bilyuyerek
ekonomik blylimeye 6nemli katki saglamistir.

2020 yilinda Tiirkiye’nin Biiylk Sanayi Kurulusu (iSO 500) calismasinin sonuglari, kiiresel dlgekte yasanan COVID-
19 salgininin etkilerini ve buna karsin sanayini sergiledigi performansi ortaya koymaktadir.

2020 yilinda iSO 500 icerisinde KSO tiyesi kuruluslarin sayisinin 75 oldugu gériilmektedir. 2020 yilinda 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu kapsamina giren 75 KSO (yesi sanayi kurulusu, lretimden satislardan ylzde 24,2 oraninda pay
almistir. KSO Uyesi kuruluslarin ihracattaki payi ise ylizde 16,8 dizeyinde gergeklesmistir.

75 Blyilk KSO (iyesi sanayi kurulusunun 31’i yabanci sermayelidir.

TUPRAS, 2020 yilinda iSO 500’iin toplam Uretimden satislarinin yiizde 5’ini gerceklestirmistir. Bu oran 2018’de
ylzde 9, 2019’da yiizde 8,6 olmustur. 2020 yilinda Gretimden satislara gore ikinci blytk kurulus “Ford Otomotiv
Sanayi A.S.” olmustur ve gecen yilki sirasini korumustur.

Son yillarda en yiiksek katma deger yaratan kurulus olan “TUPRAS-Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.” 2020 yilinda
ikinci siraya gerilemistir.

2020 yilinda en fazla ihracat yapan ilk (¢ kurulus arasinda birinci sirada “Ford Otomotiv Sanayi A.S.”yer
almaktadir. En ¢ok ihracat yapan kuruluslar arasinda otomotiv sektorl yine sirikleyici rol oynamis, ihracat
performansiyla ilk Ggteki agirligini korumustur. Bununla birlikte COVID-19 salgini genel ve otomotiv ihracatini
olumsuz etkilemistir.
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