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[baskan’dan mektup

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

Yesil Donusum icin kamu ve is dunyasi
birlikte harekete gecmeli

SO Baskani Ayhan Zeytinoglu
KAB‘nin ‘kalkinma modeli' olarak
gundeme gelen Yesil Dénlisim
icin &zellikle KOBI'ler hedeflene-
rek kamu ve is diinyasi 6rgutlerinin
birlikte harekete gecmesi gerektigini
soyledi.

Ayhan Zeytinoglu “Bildiginiz lizere,
Avrupa Yesil Mutabakati AB'nin Paris
iklim Anlasmasi hedefleri dogrultu-
sunda sera gazi salimlarini azaltmaya
yonelik stratejisini gerceklestirmeyi
hedefliyor. Ancak bunun da 6tesinde,
AB icin yeni bir kalkinma modeli an-
lamina da geliyor.” degerlendirmesini
yaparak bu modele uyum icin yapil-
masi gerekenleri séyle siralad:

“AB “Fit for 55" (55'e uyum) paketi
ile 2030 iklim hedeflerinin altyapisi-
ni olusturdu. Bu paket kapsaminda
eneriji verimliligi, yenilenebilir enerjiye
gecis gibi kritik alanlardaki regiilas-
yonlar giiclendirilirken, AB Sera Gazi
Salimlari'ni 1990'daki dlizeye gore %
55 oraninda azaltma amacina ulas-
mak icin gerekli adimlarin atilmasi
hedefliyor.

Ulke olarak, Yesil Mutabakat Eylem
Planimiz da 16 Temmuz tarihinde Ti-
caret Bakanlig tarafindan yayinlandi.

Bu cercevede Tiirkiye'nin Paris ik-
lim Anlasmasini TBMM'de onaylamasi
ve 2053 icin iklim nétr olma hedefini
kabul etmesi cok timit verici gelisme-
lerdir.

Bu dogrultuda Turkiye'nin iklim
hedeflerinin glincellenmesi ve Sera
Gazi Salimlarinin azaltimiicin iddiali
bir ulusal stratejinin kabul edilmesi
buyiik 6nem tasiyor.

Avrupa Yesil Mutabakati, Avru-
pa deger zincirleri icinde yer alan
Turkiye'deki cesitli sektorler icin de bir
donilisiim baskisi olusturuyor. AB'ye
ihracat yapan ve Sinirda Karbon Dui-
zenlemesi Mekanizmasinin etkileri ile
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karsi karsiya olan sektérlerin disinda
diger sektorlerde de AB pazarinin yeni
yapilanmasi ve yesil dénilisiime uyum
saglama ihtiyaci ortaya cikiyor.

AB'ye ihracatta 6ne cikan oto-
motiv, kimya, makine ve tekstil gibi
sektorlerin icinde bu siirece oldukca
iyi hazirlanan firmalarimiz bulunuyor.
Ancak 6zellikle KOBI'lerimiz dikkate
alindiginda, bu firmalara yol gosterici
olmak agisindan Odalara da 6nemli
gorevler dustiyor. Yesil donisumun
etkileri ve nasil hazirlanilacagiile ilgili
olarak, TOBB koordinasyonunda ve
ilgili Bakanliklarimizla birlikte hareke-
te gecilmesi gerektigini diistinliyorum.
Bu baglamda, Turkiye ve AB arasinda
1996'dan beri devam eden Glmriik
Birligi'nin glincellenmesi konusunun
da 6nem arz ettigini hatirlatmak
isterim.”

KSO Yénetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu son dénem makro
ekonomik gelismeler hakkinda su
degerlendirmeleri yapt:

“yliil ayinda ihracat ylizde 29,97
artisla 20 milyar 783 milyon dolar
olarak gercekleserek tarihi rekor kirdi.
Artis 18 milyar 916 milyon dolarlik
agustosa gore yiizde 9,8 olarak ger-
ceklesti.

IHRACATTA REKORLAR

Yilin son dért ayindan en az ikisin-
de rekor seviyede ihracat bekliyorduk.
Nitekim eylilde tiim zamanlarin en
yuksek seviyesini gerceklestirdik.

Halen cip, konteyner ve gemi hat-
larindaki sorunlara ragmen gercekle-
sen bu seviye cok olumlu. Oniimiizdeki
aylarda 21-22 milyar dolar seviyelerini
gorebiliriz diye duslintyoruz. Bu reka-
betci kurun ihracati desteklemesinin
6nemini gosteriyor diye diistiniiyorum.
Yillik ihracatimiz da eylul itibariyle 212
milyar 220 milyon dolara yukseldi.

Bir diger gosterge olarak miktar
bazinda ihracatimiza bakacak olursak
eylilayinda yluzde 23,7 artisla 17,5
milyon tonluk bir ihracat géruyoruz.
ihracat ocak eyliil 2020 déneminde
131,7 milyon ton olarak gerceklesmisti.

ITHALAT

ithalat eyliilde yiizde 12,1 artisla
23 milyar 386 milyon dolar olarak
gerceklesti. Alt kalemlere baktigimiz-
da ithalatta yatirirm mallarinin ylizde
0,24, hammaddelerin ylzde 16,88,
tuketim mallarinin ise ylizde 4,73
arttigini géruyoruz.

DIS TICARET ACICI

Dis ticaret acig1 eylilde yizde 46,4
dususle 2 milyar 602 milyon dolar
olarak gerceklesti. ihracatin ithalati
karsilama orani ise ylizde 88,9'a yiik-
seldi. Bu da yilin basindan bu yana en
yuksek seviye oldu.

Agustos ayinda 528 milyon dolar
fazlaile yillik cari acikta 4,6 milyar
dolarlik iyilesme saglandi ve cari acik
27,6 milyar dolardan 23 milyar 33
milyon dolara geriledi.

Bu fazlada hizmet gelirlerinin
artan katkisi ve dis ticaret acigindaki
gerileme etkili oldu. Hizmet gelirleri
2020'deki 1,7 milyar dolarlik diizeyin-
den 2 milyar 76 milyon dolara cikti.

2020 eylil ayinda 5,3 milyar dolar
olan dis ticaret acig1 2 milyar 757 mil-
yon dolara geriledi. ihracat artisiyla,
dis ticaret aciginda gerceklesen geri-
leme ve turizm gelirlerinin de gecen
yilin Gzerinde gerceklesecek olmasi
nedeniyle eyliil ayinda da yillik cari
aciktaki gerilemenin devam edecegini
bekliyoruz.

ENFLASYONDA GELISMELER
Enflasyon verilerine baktigimizda
eyliil ayinda; TUFE aylik yiizde 1,25



artisla yillik yiizde 19,58, UFE aylik
yuzde 1,55 artisla yillik 43,96 olarak
gerceklesti.

UFE'de aylik artis gecen yilin
altinda kalinca yiluk UFE'de 1,5 puan-
Lk bir gerileme oldu. Gecen yilin son
ceyreginde, 6zellikle de ekim ve kasim
aylarinda UFE'de ekim ayi yiizde 3,55,
kasim ay1 ylizde 4,08 olmak lizere
yuksek artislar yasanmisti.

Dolayisiyla gecen yilki yiuksek
oranlar olumlu baz etkisi olusturacak.
Ancak doviz kurlari ve enerji maliyet-
lerindeki artislar Uretim maliyetlerini
yukari cekebilecek etkenler. Bu ne-
denle UFE'den kaynaklanacak maliyet
baskisinin, tiketici fiyatlarina da yansi-
malarini gorebiliriz.

KAPASITE KULLANIMI

Eylil ay1 kapasite kullanim orani
gecen yilin ayni ayina gore 3,5 puan,
agustos ayina gore 1 puan artisla
Turkiye olceginde ylizde 78,1 olarak
gerceklesti.

Kocaeli'de sanayinin kapasite
kullanimi ise gecen yila gore 1,7 puan,
agustos ayina gore 0,3 puan artisla
yuzde 71,3 olarak gerceklesti.

SANAYi URETIMI

Sanayi Uretimi agustos ayinda yuz-
de 5,4 artarak yillik bazda yizde 13,8
olarak gerceklesti. Bu artislari olumlu
degerlendiriyoruz.

Burada, gecen yil agustos, bu yil
da temmuz ayina denk gelen Kurban
Bayrami tatilinin uzatilmasindan
kaynaklanan baz etkisinin oldugunu da
biliyoruz.

Uretmedigimiz triinlerin de iiretil-
meye baslanmasiyla, Uretim artislari-
nin kalici olmasini temenni ediyoruz.

Sanayi Uretimine sektorlerin geli-
simine baktigimizda imalat sanayinin
aylk artisinin yuzde 6,3, yillik artisinin
ylizde 14,1 oldugunu ara mallarin yiiz-
de 4,6 ve ylizde 15,4, sermaye mal-
larinin ytizde 15,6 ve ylizde 20,5, orta
ileri teknoloji trlinlerin ytizde 10 ve
ylzde 17,5, yiiksek teknoloji trlinlerin
artisinin ise sirasiyla yuzde
24,9 ve ylizde 18,2 olarak
siralandigini goériiyoruz.

iSSizLIK
Agustos ayinda
issizlik orani (ylizde
12,1 olarak gercekles-
ti. Boylelikle temmuz
ayl ile ayni seviyede
kalirken agustosa

—

YESIL MUTABAKATA
HAZIRLIK

Yesil Mutabakat'i en iyi sekilde
tanitmak ve tiim sektorlere
etkilerini ortaya cikarmak
icinisveren, isci ve sektorel
sivil toplum orgiitlerinin

tamaminin katilacagi bir
calisma grubu kurmak icin
hazirliklara basladik. Cok
paydali bu faaliyet Tiirkiye
ekonomisinin pandemi sonrasi
‘yeni diizen'de déniisiimii icin
de yeni bir firsat olacak.

gore 0,9 puan geriledi.

Toplam calisan sayisina baktigi-
mizda ise agustos 2020'de 26 milyon
841 bin olan calisan sayisinin agustos
2027'de 28 milyon 706 bine ciktigini
ancak toplam calisan sayisinin heniiz
agustos 2018 ve 2019'a gore duisiik
seviyede kaldigini goriyoruz.

Ote yandan calisabilir niifus
2018'den 2021 Agustos'a 3 milyon
artarken, istihdam edilenler ise 612
bin kisi azaldi. Potansiyel isglicti ve
issizlerden olusan atil isguicti ise geger
yilin ayni ayina gore 3,2 puan, temmuz
ayina gore ise 1,7 puan gerileyerek
yuzde 22 olarak gerceklesti.

BUTCE PERFORMANSI
Butce eylil ayinda 23,59 milyar
TL acik verdi. Gelirler 117,9 milyar lira
olarken giderler 141,5 milyar lira olarak
gerceklesti. Ocak eylil doneminde
bitce acigi ise 61 milyar lira olarak
netlesti.

YENIi VERGI KANUNU
Yeni Vergi Kanunu Teklifi TBMM'de
kabul edildi. Uygulamada yasanan
sorunlari ¢c6zmeyi amaclayan mad-
deleriiceren Yeni Vergi Kanununu
olumlu degerlendiriyoruz.

Hazine ve Maliye Bakani Sayin Litfi
Elvan'in 20 Agustos'ta ilimize ziyareti
kapsaminda, kendilerine aktardigimiz
taleplerimiz arasinda yer alan “gecici
beyanname sayisinin diistirilmesi”
konusunun, yeni vergi kanunu teklifin-
de yer almasindan dolay memnuniyet
duydugumuzu belirtmek istiyorum.
Boylece, dordilincii gecici vergi beyan-
namesi kaldirilmis oldu. Teklifte ayrica;

*Uyumlu mukelleflerin yiizde 5
vergi indirimi uygulamasinin sartlarina
esneklik

*Dijital vergi dairesi,

*Elektronik defter onaylari,

*isyerinde inceleme zorunlulugu-
nun kaldiritmasi,

*Yeniden degerleme uygulamasi,
amortisman sureleri, maddi varlik
yenileme fonu,

*Yatirim harcamalari nedeniyle hak
kazanilan yatinma katki tutarlarinin
mukellefe geri dénlsunin hizlandiril-
masi gibi konularda uygulamayi kolay-
lastirici diizenlemelere de yer verildi.
Yeni Vergi Kanunu
ile talepleri-
mizi hizla
degerlendi-
ren Hazine
ve Maliye
Bakani
Sayin Lutfi
Elvan'a
tesek-
kirlerimi
sunuyorum.
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Bilgiyikatma,degere, donusturmenin
voluyuksekogretimledonanimli
insan,yetistirmekten,geciyor

Urkiye Odalar ve Borsalar
I Birligi (TOBB) Tiirkiye Yiikse-
kogretim Meclis Toplantisi,
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Baskani
Prof. Dr. Erol Ozvar ve TOBB Tiirkiye
Yuksekogretim Meclisi Bagkani Bekir
Okan'in katiimiyla YOK Konferans
Salonu’'nda gergeklestirildi.
Toplantinin acilisinda konusan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, pande-
miyle birlikte teknoloji, inovasyon ve
dijitallesmenin blyuk hiz kazandigi
bir donemi yasadiklarini belirte-
rek, “Bunlarin hepsinin temelinde
de teknolojik gelismelerdeki hiza
ayak uydurabilecek, yeni bilgileri
hizla edinip, bu bilgiyi katma degere
donusturebilecek yeteneklere sahip
donanimliinsan yatiyor. Bu kulvarda
yarisacaksak, rekabette biz de variz
diyorsak, bunu ancak; donaniml
insan glcuyle ve bu insanlar yetis-
tirecek kurumsal ve kaliteli hizmet
verebilecek yiksek 6gretim sekto-
riyle yapabiliriz” dedi.
Yiksekdgretim sisteminin, ‘egi-
timli insan glicu-is piyasasi-toplum'’
zincirinin en 6nemli halkasi oldugunu
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vurgulayan Hisarciklioglu, bu bilincle
calisan vakif Gniversitelerinin, fiziki
sartlari, modern kampisleri, vizyon-
lar, gucll kadrolari ile yliksekog-
retim sisteminin 6nemli bir parcasi
haline geldigini soyledi.

Hisarciklioglu, yuksekogretimin
yayginlastirilmasi acisindan devletin
tasidigl sorumlulugun, vakif Gniver-
sitelerince paylasildigini da hatirla-
tarak, “"Bu alanda ortaya cikan kamu
maliyetinin 6nemli bir kismi, vakif
Universitelerce tstlenilmistir. Kamu
kurumu statiistindeki vakif tiniversi-
telerimiz, bu hizmetleri kendi kay-
naklariyla gerceklestirmekte, boyle-
ce tlke ekonomisine, devletten hicbir
kaynak almadan cok buliyuk katki sag-
lamaktadir. Ulkemizin yiiksekdgretim
acisindan, bircok Avrupa ulkesinden
cok daha iyi durumda oldugunu da
unutmayalim. Turkiye'de uluslararasi
standartlarda egitim hizmeti sunan
basarili Gniversite sayisinda, vakif
tniversitelerinin coklugu da bir diger
carpici gercektir" dedi.

Burada buytk bir potansiyel
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu,
“Dolaysiyla bu potansiyelin daha iyi

tanitilmaya ihtiyaci var. Ulkemiz
universitelerinin yurt disi 6grenciler
tarafindan talep edilmesinin saglan-
masi, Ulkemizin uzun vadeli cikarlari
acisindan da buyuk 6énem tasimak-
tadir” seklinde konustu.

TOBB olarak, bu alandaki ihtiyaci
gorerek, 2006 yilinda Turkiye Yik-
sekogretim Meclisini kurduklarini,
meclisin vakif Universiteleri ile kamu
sektori arasinda kopri vazifesi gor-
digunu anlatan Hisarciklioglu soyle
devam etti: “Sektdrel gelismeleri ya-
kindan takip eden Meclisimiz, sektor
ihtiyaclarini ve sorunlarini kapsamul
bir sekilde ele almakta ve cozum-
ler gelistirerek, kamuiile istisare
ederek, bunlarin sonuclandirilmasini
saglamaktadir. Dolayisiyla Meclisi-
miz, 6zel sektdriin taleplerini, kamu
sektord ile birlikte degerlendirdigi
ortak bir zemin, sektoriin gelisme-
sini tesvik edecek proje ve faaliyet

onerilerinin gelistirildigi bir platform-
dur. Diger yandan biz biliyoruz ki,
YOK'Gin kiilttirinde her zaman, alinan
kararlari sektérle isbirligi icinde
yapmak var. Dolayisiyla isbirligimizin
geliserek stirecegine inaniyorum”.

Salginda, yeni bir stirece girdik-
lerini ifade eden Hisarciklioglu, “Yiiz
ylze egitime yeniden dontlilmis
olmasini dogru ve gerekli bir adim
goriiyoruz. insallah bir daha béyle bir
felaketle karsilasmaz, egitim 6gretim
yeniden kesintiye ugramaz. Builletin
olumsuz etkilerinden her yonuyle bir
an once kurtuluruz. Burada sorum-
luluk hepimize diismektedir. Basta
asilama olmak tzere, belirlenen ted-
birlere azami diizeyde 6zen goster-
memiz gerekmektedir” dedi.

-YOK Baskani Ozvar

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Bas-
kani Prof. Dr. Erol Ozvar ise (iniver-
sitelerin bugtin ekonomik ve sosyal
gelismenin vazgecilmez bir bileseni
oldugunun daha iyi anlasildigini
belirterek, tiniversitelerin ekonomik
ve sosyal gelismelere nasil katkida
bulunacagini aktardi.



Tasima sirasinda maliyetleri ve sevkiyati kolaylastiran

EPAL, avantajlariyla lojistik zincirin en onemli halkasi

Turkiye son yillarda gerek kaliteli Urunler ve hizmetleri gerekse yurt disi
politikalar sayesinde ihracat alaninda hizli bir yikselise sahip. ihracatin
artisi ulkemizin uluslararasi ticarette saginliginin artmasinda ve ekonomik
anlamda da rahatlamasina yardimci oluyor. ihracat sirasinda en énemli
gorev ise lojistik destek saglayan firmalara distiyor. Urlinlerin tasinmasi
sirasinda sevkiyati kolaylastiran ve ayni zamanda da maliyetleri minimuma
ceken ahsap paletler, lojistik zincirin en 6nemli halkasini olusturuyor.

hsap paletler ile degerli trinler
tasiniyor ve bu nedenle paletlerin
saglam ve kaliteli materyaller
kullanilarak Uretilmesi oldukca
énemli hale geliyor.

EPAL Euro paletleri, diinya capinda EPAL teknik
sartnamenin tek tip standardina gore Uretiliyor
ve onariliyor. Boylece kullanicilar ve urdnler icin
glvenli tasimayi garanti ediyor. EPAL, dinya
capinda faaliyet gosterdigi 30'dan fazla tlkede
paletlerinin kalite glivencesinden ve
surekliliginden sorumludur.

Cevreye gosterdigi 6zenle 6n plana cikan EPAL
paletler, dinya Uzerindeen cok tercih edilen
palet cesitleri arasinda yerini aliyor. Coklu
kullanim 6zelligi sayesinde, daha az agac
kesilmesine ve boylece dostlarinin korunmasina
destek sunuyor. En az 20 kez kullanilabilen
paletler EPAL lisansina sahip lyeler tarafindan

onarilabiliyor ve kullanim émurleri 7-8 yila kadar

cikabiliyor. Uriinlerin kullanim émrii ne kadar
uzarsa dogayaverilen zarar da o kadar azaliyor.
ISPM 15 standartlar dogrultusunda isil isleme
tabi tutulan EPAL paletler, cevreci diizene
katkida bulunuyor.

Boyut cesitliliginin fazla olmasi ve uluslararasi
platformda standartlara sahip olmasi,
tasariminda kullanilan materyallerin kalitesi ve
saglamligl gibi avantajlariyla rakiplerinin 6nline
geciyor. Ayrica diger tek kullanimlik ahsap palet
modellerine oranla cok daha yuksek mukavemet
seviyesine sahip olan EPAL paletler, hem tasima
sirasinda hem de raflara yerlestirme sirasinda
kinlmadan kullanilabiliyor. Uriinlerin
korunmasinda énemli rol oynayan bu 6zellik ayni
zamanda Is Sagligi ve Giivenligi acisindan da
avantajli bir kullanim sunuyor. Standartlastirilan
EPAL paletler uluslararasi partnerler arasinda
degistirilebiliyor ve boylece Urtinlerin nakliye
maliyetleri de azaltilabiliyor.

Q)
THE PALLET SYSTEM.

www.epalturkiye.com



iklim degisikligine dikkat cekmek icin
Osmangazi Koprusu'nde pedal bastilar

Kocaeli Sanayi Odasi AB Bilgi Merkezi tarafindan AB iklim Diplomasisi
Haftasi kapsaminda ‘Bisiklet ile Korfez Gecisi’ etkinligi diizenlendi.

ocaeli Sanayi
Odasi (KSO) AB
Bilgi Merkezi, AB

iklim Diplomasisi Haftasi
kapsaminda anlaml bir
etkinlige imza atti. Bu

yil 5'inci kez diizenlenen
‘Bisiklet ile Korfez Gecisi'
yaklasik 300 bisiklet
tutkunu yagmura aldiris
etmeden pedallari iklim
degisikligiyle miica-
deleye dikkat cekmek
icin cevirdi. Gerekli tim
glivenlik dnlemlerinin
alindigi etkinlikte kati-
Umcilar, D-100 karayolu
ile Anadolu Otoyolu'nu kullanarak
Osmangazi Képrisi'ne baglandi, yak-
lasik 1saat boyunca pedal cevirdi.

- Bilyiikelci Kaymakcr: iklim
degisikligi hayatimizi etkiliyor

Disisleri Bakan Yardimcisi AB
Baskani Buytikelci Faruk Kaymakci'nin
da katilimlariyla gerceklesen ‘Korfez
Bisiklet Gegisi' etkinligine ; Kocaeli Vali
Yardimcilari Ali Ada, Abdul Rauf Ulu-
soy ve ismail Giiltekin, KSO Yénetim
Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, KSO
Yénetim Kurulu Uyeleri, KSO Genel
Sekreteri Memet Baris Turabi, Genel
Sekreter Yardimcisi Egemen Mert,
Genclik ve Spor il Miidiir Yardimcisi
Ziyaulhak Sarigul, ilce mudurleri, sube
mudurleri, KSO calisanlari ile cok sayi-
da bisiklet tutkunu katildi.

Bakan Yardimcisi Kaymakaci,
“Bugiin; iklim Diplomasisi
Haftasi, Avrupa Hareketli-
lik Haftasi ve Avrupa Spor
Haftasi'ni birlikte kutlu-
yoruz. iklim degisikligini
yaslyoruz, doga can cekisi-
yor. Dunyanin bazi bolge-
lerinde cok hizli kalkinma
hamleleri var. Tabii ki
olmali bunlar ama dogayi
kirleterek, dogay1 mah-
vederek degil. Dolayisiyla
iklim degisikligi konusu
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larda farkin-
PN dalik yaratmak

artik giindemimizde. iklim degisikligi
ictigimiz sudan soldugumuz havaya
kadar yasamimiz etkiliyor. Bisiklet
hareketlilik, dostluk, karbondan uzak
bir diinya demektir. Bugtin hep birlikte
Osmangazi Képriisii'nden gecerek
iklim degisikligiyle mucadeleye dikkat
cekecegiz. Daha saglikli, temiz, havali
ve mutlu, hareketli giinler diliyorum.
Etkinligi organize eden Kocaeli Sanayi
Odasi'ni AB Bilgi Merkezini ve des-
tekleyen tim kurumlar duyarliliklari
dolayisiyla kutluyorum” dedi.

- KSO olarak bu konuda da
farkindalik yaratmak istiyoruz

KSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ayhan Zeytinoglu ise, geleneksel hale
getirdikleri ‘Bisiklet ile Kérfez Gegisi'
etkinligini 5'inci kez diizenlemenin
mutlulugunu yasadiklarini séyledi.
iklim degisikligi konusunda vatandas-

L
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istediklerini
belirten Ayhan
Zeytinoglu,
yagmura rag-
men yogun ka-
tim olmasin-
dan duydugu
memnuniyeti
de dile getirdi.
Kocaeli Vali
Yardimcisi Ada
ise bisiklet
etkinligine
gosterilen
ilgiye degindi,
verilmek istenen mesajin yerini buldu-
gunu soyledi.

Konusmalarin ardindan protokol
uyeleri ve vatandaslar bisikletlerine
gecerek start diidiglinin calmasinin
ardindan pedallari cevirmeye baslad.
Bakan Yardimcisi Faruk Kaymakci, KSO
Baskani Ayhan Zeytinoglu ile Vali Yar-
dimcisi Ali Ada en 6nde gruba dnderlik
etti. Yaklasik 1 saat pedal ceviren grup,
yagmurun da dinmesiyle keyifli anlar
yasadi. Parkurun tamamlanmasinin
ardindan katilimcilara su ve yemek
ikraminda bulunularak etkinlik son-
landirildi.

- Yagmurluk ve forma dagitildi

KSO Hizmet Binasi 6nuinde sabahin
erken saatlerinde toplanan bisiklet
tutkunlari, dagitilan forma ve yag-
murluklari aldiktan sonra otobiislerle
hareket yeri olan TUBITAK
Gebze Yerleskesi 6nuine
gecti. Bakan Yardimcisi
Kaymakci'nin alana gel-
mesinin ardindan etkinli-
gin baslamasi icin herkes
hazirligini yaparken
Kaymakci, Kocaeli Sanayi
Odasi'nin her yil 9 Mayis
Avrupa Glnl'nde dizen-
ledigi etkinligi, pandemi
nedeniyle gecikmeli sekil-
de diizenledigini hatirlatti.
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ISBIR ELEKTRIK SAN. A.S.
Tiirk Silahl Kuvvetlerini Giiclendirme
Vakfi’'nin bir kurulusudur.

ISBIR ELEKTRIK SAN. A.S.

IS AN ASSOCIATION OF TURKISH
ARMED FORCES FOUNDATION

Anka IHA Mobil Elektrik Giig Kaynag
Anka UAV Mobile Electrical Power Supply

Milgem Korveti Jeneratorii
Milgem Corvette Generator

ihtar Taktik Sessiz Jeneratorii ' .
Intar Tactical Silent Generator Tank Gikarma Gemisi Jeneratori
Landing Ship Tank Generators

Akinci Rémorklu IHA Jeneratorii
Akinci with Trailer UAV Generator

Taktik Platform Jeneratori
Tactical Platform Generator

Tiirkmen Sinifi Korvet Jeneratorii

TB2 Bayl’aktar Romorklu IHA Jeneratorl p . Turkmen Class Corvette Generator
TB2 Bayraktar with Trailer UAV Systems

Taktik Sessiz Jenerator
Tactical Silent Generator

Mobil Liman Jeneratorii

400 Hz. Mobil Jenerator Mobile Port Generator

400 Hz. Mobile Generator

N ELEKTRIK SANAYIi A_$. . . -
Alternator " e i e . sy Askeri Portatif Jeneratdr
Alternator yasamla kesintisiz ighirligi Military Portable Generator

“continuous cooperation with life”

@) isvireextik-resmi - (5 @istiretextik (@) spirelektrik_resmi www.isbirelektrik.com.tr
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KSO, Sikago'da bulunan TOBB Turkiye
Ticaret Merkezi’'nin tanitimini yapti

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO), Ticaret Bakanligi'nin destegiyle TOBB tarafin-
dan bu yilin basinda Sikago'da acilan "TOBB Trkiye Ticaret Merkezi'nin ta-
nitim toplantisina ev sahipligi yapti.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) or-
Kganizasyonunda, ‘TOBB Sikago

Turkiye Ticaret Merkezi Tanitim
Toplantisi' oda merkez binasi konfe-
rans salonunda gerceklestirildi. TOBB
Ticaret Merkezleri Genel Mudiri No-
yan Ciritoglu'nun sunumuyla dizen-
lenen toplantiya KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Genel Sekreter Memet Ba-
ris Turabi, Genel Sekreter Yardimcisi
Egemen Mert ile Is Gelistirme Uzmani
Dila Denizhan katildilar. KSO dyesi fir-
malarin ilgi gosterdigi toplantinin acilis
konusmasini KSO Baskani Zeytinoglu
gerceklestirdi.

- Amerika potansiyeli yiksek

bir pazar

Amerika'nin potansiyeli yiksek bir
pazar oldugunun altini cizen KSO Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu, “ABD, dinyanin
en blyuk ithalatcisi ve potansiyeli cok
fazla olan bir tlke. Amerika, TUrk ihra-
catcisi icin blyik bir pazar. ihracati-

mizin ylzde 47'ini Avrupa olusturuyor
ancak Amerika'daki tiiketim Avrupa'nin
cok Uzerinde. Boyle bakacak olursak
TOBB Ticaret Merkezi ¢zellikle ABD'yi
hedef bir pazar olarak goren ulyeleri-
miz icin énemli destek merkezi duru-
munda faaliyet gosteriyor.

TOBB Ticaret Merkezi'nin kuruldugu
Sikago ise ABD'nin en dnemli ticaret ve
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lojistik merkezlerinden biri olma 6zel-
ligine sahip. TOBB Ticaret Merkezi'nin,
Turkiye ve ABD arasindaki 100 milyar
dolarlik ticaret hedefine destek anla-
minda da 6nemli katkilar saglayacagi-
na inaniyoruz" dedi.

- Noyan Ciritoglu:

TOBB Turkiye Tica-
retMerkezi-Sikago'nun
ABD'ye ihracat yapan
ve yapmak isteyen
firmalara verdigi hiz-
metleri  detaylariyla
paylasan TOBB Ticaret
Merkezleri Genel M-
dirt Noyan Ciritoglu,
paylasiminda Turk sir-
ketlerinin ABD paza-
rina girisi ve pazarda
tutunabilmesi, satis,
pazarlama, dagitim ve
satis sonrasi destek
konularinda neler ya-

pabilecek-
lerini de-
taylandirdi.
Noyan Ciri-
toglu; “TOBB
TurkiyeTica-
ret Merkezi,
danismanlik
veis gelistir-
me hizmet-
leri veriyor.
Ayrica mer-
kezin, Turki-
ye ile ABD arasinda 100 milyar dolar-
lik ticaret hacminin gelistirilmesi icin
kopru roll oynamasi planlaniyor” dedi.
Noyan Ciritoglu soyle devam etti:
"Amacimiz; firmalarimiz icin tedarik
zinciri olusturmak ve cesitlendirmek,
yeni satis kanallari olusturmak ortak
girisim ve teknolojik ortakliklarin olus-
turulmasi ve firmalarimizin dogrudan

yatirimlarinin yaninda olmak. TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu ve odalarin
emeginin yuksek oldugu bu proje Uze-
rinde ¢ok calisildi. Neden Amerika'dan
basladik diye soracak olursak, ABD;
diinyanin en biyuk ithalatcisi duru-
munda. Yillk ithalati yaklasik 2,5 tril-
yon Amerikan dolari. Sikago'yu secme-

mizin nedeni ise hem endUstri hem de
bir dagitim merkezi 6zelligi tasimas.”

- Merkezin kapasitesi 50 firma

ile kisitl

Merkezin acilisini 8 Ocak'ta yap-
tiklarini hatirlatan Ciritoglu; “Su an 26
firma ile calisiyoruz. Kapasitemiz 50
firma ile sinirli. Merkezimiz tren kargo,
TIR kargo ve hava kargo yukleme alan-
larina yaklasik 1,5 kilometre mesafede.
Binamiz toplamda 10 bin 300 metre-
kare. Bunun bin 500 metrekaresini ofis
alani olarak belirledik. Ofislerimizde
sekretarya, toplanti salonu, cay-kahve
ikrami, internet ve telefon sistemleri
kurgulanmis ve calisir halde firmalari-
mizin hizmetine sunulmus durumda.

Merkezimizin 8 bin 800 metrekare-
sini lojistik operasyonlarini belirlemek
icin depo olarak, 800 metrekaresini ise
showroom alani olarak dizayn ettik"
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"' Otomotiv Sanavicileri
Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Haydar YENIGUN

2021 yili Ocak-Eyliil
doneminde toplam
pazar gecen yilin ayni
donemine gore yuzde
15 artarak 582 bin

83 adet diizeyinde
gerceklesti. Bu
donemde otomaobil
pazari ise yuzde 12
oraninda artti ve 434
bin 800 adet olarak
gerceklesti.

021 yili Ocak-Eylul doneminde
2 toplam Uretim yuzde 8 artarken,

otomobil Uretimi bir 6nceki yilin
ayni donemine gore ylzde 1 oraninda
azaldi. Bu donemde, toplam lretim 921
bin 619 adet, otomobil Uretimiise 571
bin 108 adet dlizeyinde gerceklesti.

2021 yili Ocak-Eylul déneminde
toplam pazar gecen yilin ayni done-
mine gore yuzde 15 artarak 582 bin
83 adet dlizeyinde gerceklesti. Bu
donemde otomobil pazariise ylizde
12 oraninda artti ve 434 bin 800 adet
olarak gerceklesti.

Ticari arac grubunda, 2021 yili
Ocak-Eylil doneminde Uretim yiizde
26 seviyesinde artarken, agir ticari
arac grubunda ytizde 38 oraninda,
hafif ticari arac grubunda ylizde 25
oraninda artti. 2020 yili Ocak-Ey-

Lil dénemine gore ticari arag pazari
yuzde 23, hafif ticari arac pazari yiizde

18 ve agir ticari arac pazari ylizde 63
artt.

2021 yili Ocak-Eylul déneminde
bir dnceki yilin ayni dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati adet bazinda
yUzde 9 oraninda artti, otomobil ih-
racati ise ylizde 4 oraninda azaldi. Bu
donemde, toplam ihracat 671 bin 674
adet, otomobil ihracati ise 401 bin 437
adet diizeyinde gerceklesti.

2021 yili Ocak-Eylil déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore, top-
lam otomotiv ihracati Dolar bazinda
ylizde 25, Euro bazinda gecen yilin
ayni doénemine gore ylzde 17 artti. Bu
donemde toplam otomotiv ihracati
21,7 Milyar $ olarak gerceklesirken,
otomobil ihracati yuzde 6 artarak 6,6
Milyar $ seviyesinde gerceklesti. Euro
bazinda otomobil ihracati ise ylizde
1azalarak 5,5 Milyar € seviyesinde
gerceklesti.

Kocaeli Odavizyon 1



SOCAR: GTU|Tieknoparkita

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon A.S. ile Gebze
Teknik Universitesi'nin
gectigimiz yil baslattigi
ortak projelerinin de
ilerletilecegi merkezde,
Universite tarafindan
yuritilen bilimsel
arastirmalar ile SOCAR
Turkiye'de surdiiriilen
calismalarin entegrasyonu
saglanarak katma degeri
yuiksek yeni uriin ve
proseslerin gelistirilmesi
hedefleniyor.

OCAR Tiirkiye Ar-Ge ve ino-
S vasyon A.S. tarafindan Geb-

ze Teknik Universitesi(GTU)
Teknopark'ta SOCAR Ar-Ge Proses
Sistemleri Merkezi acilisi GTU Rek-
tord Prof. Dr. Muhammed Hasan
ASLAN ve SOCAR Tirkiye AR-Ge
ve inovasyon Genel Miidiirii Bilal
GULIYEV tarafindan yapildi. SOCAR
Tiirkiye Ar-Ge ve inovasyon AS. ile
Gebze Teknik Universitesi'nin gecti-
gimiz yil baslattigi ortak projelerinin
de ilerletilecegi merkezde, Univer-
site tarafindan yurdtilen bilimsel
arastirmalar ile SOCAR Ttrkiye'de
surdurulen calismalarin entegrasyo-
nu saglanarak katma degeri ylksek
yeni Urtin ve proseslerin gelistirilmesi
hedefleniyor.

“MERKEZIN ENSTITU OLMASI iCIN
CALISACAGIZ"

Acilista konusan, bu yatirimin GTU!
de olmasindan dolay blyuk bir mem-
nuniyet duydugunu dile getiren GTU
Rektori Prof. Dr. Muhammed Hasan
ASLAN, SOCAR 'In Ar-Ge Merkezinin
Turkiye'de ilk defa bir liniversitede
acildigini belirtti. ASLAN, “SOCAR ile
kimya muhendisligi alaninda bilim-
sel calismalar yurutmekteyiz. Guzel
sonuclar alip birlikte yurtttiglimiz
calismalari artiriyoruz. Burada 6gren-
cilerimizde bilimsel caismalarini yu-
rutiyor. Boylece Universite sanayi is
birligini pratige gecirdigimiz bir 6rnek
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gerceklestiriyoruz. Bu merkezi daha
da blyltmeyi ve enstitl durumuna
getirmeyi hedefliyoruz." dedi.

GTU 6grencilerinin gelisimi icin
bircok firsat sunacak SOCAR Ar-Ge
Proses Sistemleri Merkezi ile 6g8-
rencilerin projeleri, SOCAR Tlrkiye
uzmanlarinca degerlendirilerek burs
imkani ve yaziim bltcesi destegi
sunulacak. Diizenlenecek egitim
seminerleriyle 6grencilerin endustri-
yel uygulamalar hakkinda deneyim
sahibi olmalari ve teknik altyapilarini
gelistirmelerine de destek saglana-
cak. Bilim-sanayi zincirindeki tim
paydaslar icin deger Uretecek olan
Proses Sistemleri Merkezi, stirdtirti-
Lebilirlik projeleriyle Tirk sanayisinin
rekabet glicliniin yukseltilmesine
katki saglama hedefiyle calisacak.

“ACIK INOVASYON MODELIYLE
AR-GE'DEKI DENEYIMIMIZzi BiLIMLE
BUTUNLESTIRIYORUZ"

SOCAR Ar-Ge Proses Sistemleri
Merkezi'nin acilista konusan SOCAR
Tirkiye AR-Ge ve inovasyon Genel
Mudiirii Bilal GULIYEV, “Siirdiiriile-
bilir kalkinma ve stratejik déntstiim
icin buglin tiim diinyanin odaklandig
alanlarin basinda Ar-Ge calismalari
ve inovasyon geliyor. SOCAR Tlrkiye
olarak bu konuda gticlu bir sorumlu-
luk tasiyor, katma degerli, rekabetci
Urlnler ve surdurulebilir Gretim icin

yenilikci cdztimler sunan Ar-Ge faa-
liyetlerimizi her gecen yil gelistiriyo-
ruz. SOCAR Tiirkiye AR-Ge ve inovas-
yon olarak bugtine dek gelistirdigimiz
projelerle gerek sirketimiz gerekse
faaliyet zincirimizdeki tim paydasla-
rimiz icin katma deger liretmeye var
glclimizle devam ediyoruz. Gebze
Teknik Universitesi ile gecen yildan
bu yana stirdlrdiglimiiz ortak calis-
malari da acilan yeni merkezimizle
birlikte simdi daha ileri bir seviyeye
tasiyoruz.

Kurum olarak benimsedigimiz acik
inovasyon modeliyle, Ar-Ge faaliyet-
lerindeki bilgi ve deneyimimizin bilim-
sel calismalarla bitlinlesecegi bir
stireci hayata geciriyoruz. Teknolojik
bilgiyi stirdlrilebilir kalkinmaicin
c6zlime donusturebilen toplumlar,
gelecegin en gliclli aktorleri olacak.
Bu nedenle SOCAR Tlrkiye Ar-Ge
ve inovasyon A.S. ve Gebze Teknik
Universitesi olarak adina giic birligi
yaptigimiz bu isbirligini Gnemsiyoruz.
Rekabetci biylime ve siirdurtile-
bilir gelecek icin inovatif coziimler
Uretmek, teknoloji yogun alanlarda
yatirnm imkanlari saglayarak istih-
dam yaratmak her zaman en 6nemli
gundemimiz olacak. Gebze Teknik
Universitemize destek ve katkilari icin
tesekkiir ediyor, 6grencilerimize ve
tim calisanlarimiza basarilar diliyo-
rum.” ifadelerini kullandi.
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‘Akilli KOBI Platformu’
ortak basin toplantisiyla tanitildi

TOBB ve VIiSA isbirliginde hayata gecirilen Akilli KOBI Platformu, Kocaeli
Sanayi Odasi ev sahipliginde, Kocaeli Oda Baskanlarinin katiimiyla
duzenlenen Ortak Basin Toplantisi'nda tanitildi

jital  dondsimuni  gercek-
lestirmek ve isini dijitale tasi-

mak isteyen KOBI'lerin ihtiyac
duydugu Urlin ve hizmetlerin tek bir
noktadan ulasilabilir olmasini sagla-
mak, bu konuda rehberlik ve egitim
hizmetleri sunmak amaciyla Tlrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
Visa isbirliginde baslatilan Akilli KOBI
Platformu’nun tanitimi Kocaeli Sana-
yi Odasi ev sahipliginde, Kocaeli Oda
Baskanlarinin katiimiyla gerceklesti-
rildi. Ortak basin toplantisini; Kocaeli
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Ticaret Oda-
s1Yonetim Kurulu Baskani Necmi Bulut,
Gebze Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Nail Ciler, Korfez Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Baskani Recep Oztiirk
ile IMEAK Deniz Ticaret Odasi Kocaeli
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Vedat
Dogusel birlikte yapti.
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- Isini dijitale déniistiirmek iste-
yen KOBi'lere 6zel platform

Kocaeli Sanayi OdasI Yonetim Ku-
rulu Baskani Ayhan Zeytmoglu Akil-

L KOBi Platformu
hakkinda detayli
bilgi verdi. Zeyti-
noglu konusmasin-
da sunlar soyledi:
“Bu platform, TOBB
ve Visa isbirliginde,
isinde dijital dénu-
sumu gerceklestir-
mek isteyen KOBI'ler
icin hayata gecirildi.
Akilli KOBI, mikro,
kicuk ve orta olcekli
isletmelere yodnelik
tim sektorler icin
dijitallesme olanagi
sunuyor. Platform,
Ulkemizde dijital

doénusim yolunda genis bir ekosistemi
KOBi'lerle bu kapsamda bulusturan ilk
platform olma o6zelligine sahip. akil-
likobi.org.tr adresinden ulasilabilen

-




platform; icerdigi Grtin, hizmet, bilgi ve
egitimlerle KOBI'lere 6zel bir dijital do-
ndsum Ussu olarak hizmet verecek.

Akilli KOBI'yi ziyaret eden KOBI'ler
ihtiyaclarini kategoriler ya da sektor-
ler bazinda kesfedebilecek, bu Uriin ve
hizmetleri sunan tedarikcilerle bulusa-
bilecek. Ayrica KOBI'ler kendilerini diji-
tallesme konusunda test edebilecek,
seviyelerini gorebilecek, isterse egitim
alabilecek. Boylelikle KOBi'ler A'dan
Z'ye dijitallesme konusundaki tim ihti-
yacini Akilli KOBI Platformu'nda karsi-
lamis olacak.

Platform ile dijital dontstim konu-
sunda KOBi'lerin karar almalarini da
hizlandiracagina inaniyoruz. Platfor-
ma kaydolan KOB/'lere dijital déniistim
konusundaki mevcut durumlarini TU-
BITAK TUSSIDE tarafindan hazirlanan
“Dijital Donltstim Olgunluk Degerlen-
dirme" araciyla tespit etme imkani su-
nuluyor. KOBI'ler cikan sonuclara ve ih-
tiyaclarina gore kisa ve orta vadeli yol
haritalarinin hazirlanmasi konusunda
destek alabilecekler.

- Tek cati altinda bulusuyorlar
Bu platformda teknoloji tedarikgile-
ri ile KOBI'ler tek bir cati altinda bulus-

turuluyor. 6 Mayis'ta gerceklestirilen
on lansmandan bu yana 800 teknoloji
tedarikcisi platforma ©n kayitlarini
gerceklestirdi. Bu sirketlerin sundugu;
bulut ve yapay zeka coéziumleri, e-ih-
racat, sanal POS cozimleri, mobil ge-
listiriciler, veri analizi gibi hizmetler 12
ana kategoride toplam 80 baslik altin-
da toplaniyor. KOBI'ler bu Uriin ve hiz-
metlere, tedarikcilerin sitelerine yon-
lendirilerek uygun 6deme kosullariyla
ulasabiliyor.

Akill KOBI'ye kayitli bu teknolo-
ji tedarikcilerini TOBB'un 15 milyon
tyesi ile bulusturmayr hedefliyoruz.
isini dijitale tasimak ve
dijital donisimunt ger-
ceklestirmek  isteyen
tiim KOBI'leri Akilli KOBI
Platformu'na, teknoloji
tedarikcilerinin Grin ve
hizmetlerini incelemeye
bekliyoruz."

- Pandemi yasamin
her alanini degistirdi

KSO Bagkani Zeyti-
noglu, konusmasinin ar-
dindan Oda Baskanlari-
na soz verdi. Kocaeli'nin

KOCAELI KOBI'leri
Dijitallesiyor

Dijital Déniistim Yol
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_ Alall KOBI ile baslyor.

sanayinin baskenti oldugunu hatirla-
tan Gebze Ticaret Odasi Yonetim Ku-
rulu Baskani Nail Ciler, “ihracata énem
veren, yurt ici ve yurt disi pazarlarda
yer almak isteyen isletmeler dijitalles-
meye buyuk 6nem veriyor. Pandemi
yasamin her alanini degistirdi. E-tica-
ret gelisti, bircok alanda dontstim cok
hizli gerceklesti. Bu platformun cevre-
sinde herkesi bir araya getirmek istiyo-
ruz. Yesil mutabakat cercevesinde hi-
klimetin mutlaka bir paket aciklamasi
da gerekiyor" dedi. Ardindan Oda Bas-
kanlari, basin mensuplarinin sorularini
yanitlad.

£ bt Ol

Kocaeli Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Necmi Bulut,
Gebze Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Nail Ciler, Kérfez Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Baskani Recep Oztiirk ile IMEAK
Deniz Ticaret Odasi Kocaeli Subesi Yénetim Kurulu Baskani Vedat Dogusel, Akilli KOBI Platformu’nun tanitimini yapti.
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Kaslowski Turkiye ekonomisi ve dis
politikasini degerlendirdi...

andeminin etkisi altinda geride
P biraktigimiz 18 aylik donem

hem kiresel ekonomi hem de
Tirkiye ekonomisi icin belirsizliklerle
dolu oldu. Bu belirsizlikler sanayi-
mizde birtakim riskler yaratirken,
hizli degisim sureci bizlere kiymetli
deneyimler de sundu. Oniimiizdeki
dénemde, hizla déniisen kiiresel
iktisadi ortam ve degisen arz zincir-
lerine tilkemizin de bu deneyimler-
den yararlanarak ayni hizda yanit
vermesi gerekmekte.

Pandeminin ekonomik dengeleri
siddetli 6lctide bozmasi ile kiiresel
ekonomide para ve maliye politi-
kalarinda keskin degisimlere sahit
olduk. Onemli merkez bankalarinin
onderliginde, 10 trilyon dolari asan
parasal genisleme, bu yil kiiresel
ekonomide yasanan hizli toparlama-
nin en 6nemli tetikleyicisi oldu. 2020
yilinda %3 daralan diinya ekono-
misinin bu yil %6'y1 asan bliylimeye
erismesi bekleniyor.

16 Kocaeli Odavizyon

DUNYADA TICARET HACMi ARTIYOR
Tlm dunyada artan ticaret hacmi
ulkemize de sirayet ediyor. Bursa
gibi ihracatimizda blylk rol oynayan
sanayi sehirlerimiz sayesinde, bu
yil tilkemizin 200 milyar dolari asan
yuksek bir ihracat rakamina erise-
cegini goruyoruz. Benzer ihracat
performansimizi 6niimizdeki yila
tasimamiz icin iki faktér dnemli.
Birincisi; global ekonominin, 6zel-
likle en 6nemli ihracat partnerimiz
olan Avrupa biyimesinin siirmesi.
ikincisi ise; iceride sanayicimizi,
ihracatcimizi destekleyecek finansal
istikrarin saglandig, tretim surecle-
rinin desteklendigi 6ngoruilebilir bir
iktisadi ortam.

KURESEL PARA POLITIKASI
DEGISIYOR

Bugln ulastigimiz noktada kui-
resel para politikasinin yon degis-
tirmeye basladigina dair sinyaller
nettir. Covid krizi basladigindan bu

yana gordigumuz kiresel parasal
destekler de artik azalmaya basla-
yacak. Global para politikasindaki
bu yon degisikligi, gelisen ulkelerde
oynak bir stirecin baslayacagina
isaret ediyor.

SURDURULEBILIRLIGIN ON KOSULU
DUSUK ENFLASYON

Onumiizdeki bu siirece, %19'un
lizerinde, oldukca ylksek bir enflas-
yon ile giriyoruz. Ulkemizde enflas-
yon-faiz gibi uzun yillardir masada
olan giindem maddeleri bizler icin
hala 6nemini koruyor. Bu durum
ekonomimizi dis dalgalanmalara
daha acik hale getiriyor. Bir taraf-
tan ylksek enflasyon ile micadele
etmemiz gerekirken, diger taraftan
finansal kosullarin yarattigi zor-
luklar cercevesinde glicll tretimi
surdirmeye cabaliyoruz.

Bu cercevede Tiirkiye'de blyii-
mede, Uretimde strdurilebilirlik
saglamanin birinci kosulunun kalici



disiik enflasyon oldugunun altini
tekrar cizmek isterim. Fiyat istikra-
rini saglamanin yolu ise, fiyatlara
mudahale ile degil, liberal piyasa
isleyisini destekleyen, dogru ve
ongordlebilir politika dizayni ile
olmalidir. Aksi takdirde kisa vadeli
kazanimlar icin attigimiz her adim bir
dénem sonra llke ekonomimize cok
daha maliyetli sekilde geri ddnmek-
tedir. Geride biraktigimiz son 5-6 yila
baktigimizda bu konuda yeterince
deneyime sahip oldugumuzu disu-
niyorum.

ONCELIK RiSK PRIMININ
DUSMESINDE OLMALI

Para politikasindaki kliresel
gelismeler, mevcut enflasyon di-
namiklerimiz ve arz sikintilari gibi
tum bilesenleri ele aldigimizda,
kisa vadede para politikamizi en iyi
sekilde yonetmek zorunda oldugu-
muz bir donemdeyiz. Faizlerin kisa
vadede diismesi ile saglayacagimiz
gecici rahatlama yerine, uzun vade-
de refah getirecek ve faizde kalici
distise imkan verecek politikalara
odaklanmamiz sart. Gunu kurtarmak
amaciyla atilan adimlarin bize daha
agir fatura cikardigini unutmamak
gerekli. Oncelikle odaklanmamiz
gereken konu risk priminin disu-
rulmesi olmali. Finansal istikrari ve
ongorilebilirligi sagladigimiz slirece
enflasyonda kalici diististi gdrmemiz
mumkuin.

2021 yiinin ikinci ceyreginde
ekonomik aktivitenin tim diinyada
hiz kazanmasi ile gliclii bir baytime
elde ettik. Ozellikle, Avrupa imalat
sektoriindeki son 20 yilin en yuksek
blytmesi, ihracatimizi destekledi.
Ote yandan, 2020 yilinda saglanan
ucuz krediler de bu yilin yatirimla-
rina 6nemli katki saglad. Gidisata
baktigimizda 2021'i %9 civarinda
blylme ile tamamlayacagimizi sdy-
lemek mumkun. Bu da bize gosteri-
yor ki tim bu zorluklara ragmen hem
ihracatcilarimizin hem sanayicimizin
ekonomideki firsatlari degerlendir-
me potansiyeli oldukca ylksek.

ALIM GUCU ERIDI

Bu yil cok yiiksek buyume rakam-
larina erismekle beraber, ekonomik
blylimemizin kapsayici olmasi slr-
durebilir olmasi kadar 6nemli. Kredi
destekleri ile tetikledigimiz buyu-
menin beraberinde getirdigi enf-
lasyon, alim gliciinlin hizla erimesi
ile sonuclandi. Ayni zamanda, kisi
basina milli gelirimiz 2013 yilinda

eristigimiz 12.500 dolardan halen
cok uzakta. Tum bunlari ele aldigi-
mizda kisa vadeli yliksek bliylimeye
odaklanmanin bize istedigimiz refah
artisini saglamadigi asikar.

DiJITALLESME VE YESIL DONUSUM

Ekonomide uzun yillardir kulla-
nilan ve sonuclari tahmin edilebilir
olan politikalari artik dogru sekilde
uygulayarak, var olan sorunlarimizi
geride birakmaliyiz. Global iktisadi
sistem degisiyor. Tlrkiye'nin de bu
yeni diizene hizla uyum saglamasi
gerekiyor. Bu siirecte, dijitallesme
ve yesil donusum gelecekteki eko-
nomimizi sekillendirecek en énemli
iki unsur olacaktir.

Covid-19 surecinde yasanan
kisitlar da, dijital donlisime ayak
uydurabilmenin, her sektor ve bli-
yuklikteki firma icin kaginilmaz bir
gereklilik oldugunu gosterdi. Bilim
ve teknolojide yetkin, inovasyonu
Uretim ve yonetim sisteminin mer-
kezine yerlestirmis bir is duinyasi,
kiiresel rekabet icin stratejik Gnem-
de. Teknoloji altyapisini gticlendir-
mis ve ¢alisanlarinin becerilerine
yatirim yapmis kuruluslar bu sureci
daha éngorilebilir bir sekilde geciri-
yor. Yeni pazarlarda ve yeni sirket-
lerde istihdami artirmak icin hem
mevcut teknolojilerin kullaniminin
yayginlastirilmasina hem de yeni
teknolojilerin yaratilmasina ihtiyac
var. Bunun icin de uzun dénemtli ino-
vasyon, arastirma ve bulus calisma-
larina 6ncelik vermeliyiz.

UNICORN SIRKETLER

Bu noktada, girisimcilerimize
ayrica deginmemiz gerektigini di-
sunuyorum. Agustos ayi ile kuresel
arenada unicorn olarak tanimlanan
sirketlerimizin sayisi bese ulasti.
Genclerimizin de katkisi ile diinyaya
¢6zUm ureten girisimlerimizin olma-
si surdulrebilir blytmeyi yakalamak
icin baytk 6nem tasiyor.

IKLIM DAYANIKLILIK

Son dénemlerde taniklik etti-
gimiz doga olaylari ekolojik ola-
rak olaganustl tedbirleri hayata
gecirmek icin kaybedecek zamani-
mizin kalmadigina isaret ediyor. Sel
felaketi, orman yanginlari ve deniz
kirliligi ekolojik bozulmanin ne kadar
yakinimizda olabilecegini goz 6nline
serdi. Bu nedenle, Akdeniz lilkesi
olarak iklim-dayanikli bir toplum ve
ekonomi yaratmaliyiz. Bu siirecin
baslangici, cevresel siirdurtlebilirli-

gi toplumun ve ekonominin geneline
yaymaktir.

Saglikli ve kaliteli yasam, sudaki
yasam, toplumsal cinsiyet esitligi,
nitelikli egitim, sorumlu tretim ve
tuketim, surdurtlebilir sehirler ve
toplumlar, sanayi, yenilikcilik ve
altyapu... Birlesmis Milletler Strdu-
rilebilir Kalkinma amaclari arasinda
yer alan tim bu maddelerin hayati
6nemini hatirladigimiz bir yaz do-
nemini geride birakiyoruz. Yeni bir
kalkinma yaklasiminin, artik gticlu
plan ve uygulamalarla bir donusim
projesi olarak benimsenmesi gere-
ken bir dénemdeyiz. Hic stiphesiz bu
sorunlar ile ylizlesmede Turkiye yal-
niz degil. Dénusitim ihtiyaci ve talebi
ozellikle transatlantik, trans-pasifik
ve Avrasya eksenlerinde kiiresel
egilimleri de sekillendiriyor.

Salgin sonrasinda toparlanma
ve tedarik zincirlerinde yeniden
yapilanma hedefleri, lilkeler ve
bélgeler arasi rekabeti keskinlesti-
riyor. En 6nemli ekonomik ortagimiz
olan Avrupa Birligi “yesil ve dijital
déntsim” glindemiyle kiiresel etki
kaynagi olma yolunda. Avrupa Birligi
basta ABD, Japonya, Cin, Rusya ve
Hindistan olmak tizere uluslararasi
ortaklik ve rekabet iliskilerinin pa-
rametrelerini, hukuksal cercevesini
belirliyor.

YESIL MUTABAKAT RISKLERI FIRSATA
DONUSMELI

Doénlisim ile birlikte somut ve
pek cok alanda dnemli hukuki ve
idari bir yeniden yapilanma soz
konusu: sinirlarda karbon diizenle-
mesi, yabanci sirketlere uygulanan
devlet yardimlari, tedarik zincirlerin-
de insan haklari, cevresel ve sosyal
standartlar, yeni sanayi standartlari
s6z konusu. Avrupa Yesil Mutabakati
iklim krizi ile miicadeleyi temel ala-
rak bircok alanda dénusturicu etkiyi
beraberinde getirecek. Mutabakat,
tlkemizin ekonomik ve ticari iliski-
leri acisindan da 6nemli sonuclar
doguracak. Avrupa Birligi, donusu-
min altyapisini olustururken ticari
partnerlerinin de benzer adimlar
atmasi icin girisimde bulunuyor. Ye-
sil Mutabakatin yaratabilecegi olasi
riskleri firsata donustlrmek icin
Mutabakata uyum sirecini ivedilikle,
kararlilikla ve bitlincil olarak yu-
ritmek gerekiyor. Sektorel yesil ve
dijital dénustim hedeflerini destekle-
yen, 2050 yilina ydnelik karbon-notr
olma hedefi belirleyen yol haritasini
hazirlamali ve uygulamaliyiz.



Ali Koc acikladi: Ford Otosan
yerli sanziman gelistirdi

vrupa’'nin ticari arac tretim
Aliderlerinden ve Tlrkiye'nin

ihracat sampiyonlarindan olan
Ford Otosan, 58 milyon euro yatirnmla
Tirkiye'nin ilk yerli sanzimanini Uretti.
Tasarimindan test sureclerine kadar
230 Tirk muhendisin gelistirdigi Eco-
torg sanziman ile Ford Otosan; motor,
aks ve sanziman olarak uc aktarma
organini da gelistirerek lreten dlinya-
nin sayill otomotiv markalari arasina
girdi.

YERLI SANZIMAN TORENLE TANITILDI
Turkiye'de itk kez sifirdan gelistiri-
lip, tretilen yerli sanzimani Eskisehir
Fabrikasi'nda gerceklestirilen térenle
tanitildi. Térene Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, Koc Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ford
Otosan Yonetim Kurulu Baskani Ali
Y. Koc ve Ford Otosan Genel Muduru
Haydar Yenigun'iin yani sira cok sayi-
da Ford Otosan calisani da katildi.
58 milyon avro yatirim ve
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TUBITAK'In 13,5 milyon TL tutarinda
Ar-Ge tesviki ile Ford Otosan miihen-
disleri tarafindan tasarlanip gelistiri-
len yerli Ecotorq sanziman sayesinde
Ford Trucks'in Eskisehir'de Urettigi
agir ticari araclardaki yerlilik oranini
yiizde 73'ten ylizde 90'lara cikaracak.
Boylece, Tlrkiye'de Uretilen yerlilik
orani en yuksek araclar Ford Trucks'in
kamyonlari olacak. 5 yilda tasarim,
test ve gelistirme asamalari tamam-
lanan yerli sanziman, 1 milyon km'yi
askin yolda, farkli ve zorlu kosullarda
test edildi.

Ford Otosan Eskisehir
Fabrikasi'nda, Tirkiye'de gelistirilip
seri Uretime gecen ilk ve tek yerli
sanzimanin tanitim téreninde konu-
san Koc, bir ilki gerceklestirmenin
heyecanini ve mutlulugunu yasadik-
larini soyledi.Salgin surecinde iyi bir
is yapmanin 6nemli olduguna degi-
nen Koc soyle konustu:"Kurucumuz
rahmetli Vehbi Koc'un, bir asir 6nce
Anadolu'nun o dénem cok kiclik

bir sehri olan Ankara'da baslayan
girisimcilik yolculugu, sertiveni, 1928
yilinda Ankara bir Ford bayiligini
almasi ile Turk otomotiv sektoriinde
yepyeni bir kapinin acilmasina vesile
oldu. Daha sonra 1959'da Otosan
AS'nin kurulmasi, Tiirkiye otomotiv
sektdriinde sanayilesmeyi baslatan
en 6nemli donum noktasiyd. Biz,
biraz sonra ifade edecegimiz gibi Gl-
kemize her zaman uzun vadeli baktik.
Cok cetrefilli ekonomik kosullarin
oldugu inis cikisli dénemlere ragmen
her zaman llkemize glivendik. Bu
felsefe zaman icinde ‘Ulkem varsa
ben de varim.' dlisturu olarak toplulu-
gumuzun adeta DNA'sinin bir parcasi
olmustur."Sirketlerinin sertiveninden
bahseden Ali Koc, simdiye kadar pes
etmediklerini ve Turkiye icin tretmeye
devam ettiklerini soyledi.

"0ZDEMIR BAYRAKTAR'LA iS
YAPAMADIK, KESKE OLSAYDI"
Hayatini kaybeden Ozdemir
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Bayraktar'a da rahmet dileyen Koc
soyle devam etti:"Ben kendisiyle 12
sene evvel gorismustiim. Organize
sanayide kucuk bir atélyede, bugtin
yaptiklari ise baktigimizda bayagi
kicuk bir atélyede, evlatlariyla. Hika-
yesini anlatti bize. Biz niye gitmistik
oraya? Rahmetli enistem Nusret
Arsel hikayesini bir gazetede okuyor.
Gidiyor tanisiyor. Bizim haberimiz yok
o0 zaman, dost oluyorlar. Ogullariyla
tanisiyor, o kadar etkileniyor ki bize
talimat veriyor, biz de savunma sana-
yi isindeyiz, ‘0zdemir Bey'le Bayraktar
ailesiyle bir is yapin.' diye. Cok gittik
geldik, yapamadik. Ozdemir Bey, 'Ya
business plan musiness plan ben an-
lamam, vereceksiniz su kadar parayi
ben de yapacagim size, istediginiz
kadariyla yapacagiz' demisti. Olmadi,
nasip olmadi. Keske olsaydi, cunkul o
zaman bile bu ailenin insansiz hava
aracl, havacilik sanayinde o zamanin
sartlarinda yaptiklarina baktigim
zaman soyle demistim kendisine,
‘Sizin ogullariniz, siz bir milli servetsi-
niz, degersiniz. Sizi korumali bu Ulke’
demistim.”

Ali Koc, hedeflerini gercekles-
tirmek icin her islerinde yonlerini
gelecege, surdiirebilirlige, AR-GE ve
inovasyona cevirdiklerini anlatti.Ford
Trucks'in Turkiye'nin arac Uretiminde
kuresel oyuncular arasina girmesine
imkan sagladigini anlatan Koc ko-
nusmasini sdyle siirdiirdii:"icerisinde
bulundugumuz Eskisehir fabrika-
mizda Urettigimiz ve Ford Otosan
muhendisleri tarafindan gelistirilen
F-MAX kamyonumuz daha ilk yil-
larinda, 2019 yilinda ‘Uluslararasi

Yilin Kamyonu' secildi. An itibariyla
basta Avrupa olmak lzere, 40" askin
llkeye Eskisehir'de Uretilen agir ticari
araclarimizi ihrac ediyoruz. F-MAX'in
dinya capindaki bu basarisinin ardin-
dan bugtlin de tst diizey muhendislik
basarisi olan ‘Turkiye'nin ilk ve tek
yerli sanzimanini sizlerle bulusturma-
nin mutlulugunu yasiyoruz. Bakanim
sordu, ‘Baska Tirkiye'de lireten yok
mu?' diye. Fikri mulkiyet haklari bizde
olan, tamamen yerli mihendisler,
yerli know-how ile lretilmis olan
baska sanziman yok. Agir ticari arac
segmentinde Turkiye'nin ilk ve tek
yerli sanzimani ile teknolojik kat-

ma degeri yuksek bir Grind sifirdan
gelistirip treterek AR-GE ve mihen-
dislik kapasitemize bir yenisini daha
ekliyoruz."Yerli sanzimanla beraber
urettikleri agir ticari araclarin yerlilik
oraninin ylizde 90'a ciktigini aktaran
Koc, “Ulke olarak pek cok endiistride
yerlilik oranina éncelik veriyoruz. iste
bu kamyon da gercek anlamda Turk
muhendisligi ve isciliginin bir eseri-
dir. Yani sizlerin arkadaslar. Sizlerin
eseridir. Allah razi olsun, sag olun, var
olun. Basarilarinizin devamini dilerim.
Uretecegimiz ilk araci insallah Cum-
huriyetimizin 100. Kurulus yildénumu
olan 2023 yilinda hattan indirecegiz."
diye konustu.

YERLILIK ORANI YUZDE 90'A CIKT!I
Ford Otosan Genel Muduri Haydar
Yenigin ise 50 milyon avroluk yati-
rimla hayata gecirdikleri yerli sanzi-
manla araclarin ylizde 74 olan yerlilik
oraninin yizde 90'a ciktigini bildirdi.
Sanzimanin gelistirilmesine 13,5

milyon lira tutarinda AR-GE tesvigi
saglayan llkenin teknoloji anlamin-
da éncii kurumlarindan TUBITAK'a
da tesekkur eden Yeniguin sunlari
kaydetti:"Bizlere verdikleri destekler
ve duyduklari inanc icin devletimize,
kurumlarina ve bizi her zaman des-
tekleyen Sanayi ve Teknoloji Bakani-
miz sayin Mustafa Varank'a tesekkiir
ediyorum. Bize sunduklari gliven ve
inanclariyla yanimizda olan Ford
Motor Company ve her zaman vizyon
ve yol gostericimiz olarak yanimizda
olan, parcasi olmaktan da sonsuz
gurur duydugumuz Koc topluluguna
da yurekten tesekkurlerimizi sunu-
yoruz. Ulkemiz ve sektdriimiiz icin bu
degerli yatinmin hayati gecirilmesin-
de kuskusuz en buylik emek bu blytik
ailenin yani Ford Otosan'in kiymetli
calisanlarinin.”

"YENI YATIRIM DEMEK KALKINMAYA
KATKI DEMEK

"Tark Metal Sendikasi Genel Bas-
kani Pevrul Kavlak ise Eskisehir'de ta-
rihi giinlerden birini yasadiklarini, bu
donitsum karsisinda onur duyduklari-
ni belirtti. Gururlu olduklarini aktaran
Kavlak, “Danyanin bircok bolgesinde,
sanayi kuruluslari ilke degistirirken,
basta iscilik olmak tizere, tretim ma-
liyetlerinin en disuk oldugu bolgelere
giderken, Turk sanayicisi tlkesine
yatirim yapiyor. Katma deger yara-
tiyor. Gerektiginde risk aliyor. ‘Daha
cok yatirim, daha cok tretim, daha cok
istihdam'’ diyor. Biz bu gelismelerden
blyuk bir mutluluk duyuyoruz. Cankd
yeni bir yatirim demek, tlkemizin kal-
kinmasina katki demektir." dedi.
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Yesil ve dijital olacak yeni
dunya duzenine uyum saglamaliyiz

Avrupa ekonomisinin

bu hizli degisimine ayak
uydurabilmemiz, mevcut
pazarlari koruyabilmemiz
ve AB pazarinda giderek
artan rekabet ile bas
edebilmemizicin

AB'nin yesil ve dijital
dénusimini kapsayan
bu yeni politikasina uyum
saglamamiz lilkemiz
acisindan da elzem hale
geliyor
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S0 Yonetim Kurulu Ayhan Zey-
Ktinoglu eylul ayr Oda Meclisi
toplantisinda Turkiye ekono-
misinin ‘yesil ve dijital' olacak Yeni
Dinya Dlzeni'ne uyum saglamasi
gerektigini acikladi.

Konusmasinda Tirkiye ekonomi-
sindeki son dénem makro ekonomik
gelismeleri degerlendiren Ayhan
Zeytinoglu 6zellikle blyime ve ih-
racattaki olumlu gelismelere dikkat
cekti.

YENi DUNYA DUZENI

Yesil déniusum ve dijitallesmenin
kiiresel ekonomideki 6nemine isaret
eden Zeytinoglu: "Pandemi sonrasi
tasarlanan yeni dinya duzeninde-
ki normallesmenin yesil ve dijital
olmasi planlaniyor. Ulkemizin en
blylk ticaret partneri olan AB de
ekonomisini dongusel ekonomi ilke-

leri cercevesinde modernize ediyor.
Bu cercevede; AB; dijitallesme ve
yesil ekonomiyi ‘ikiz hedef’ olarak
benimsiyor. COVID-19 kurtarma pla-
ninda acikladigl 750 milyar Euro'luk
yardim paketinde de AB, toparlan-
manin yani sira Yesil Mutabakat ve
dijitallesmeye yonelik yatirmlara
oncelik vererek istihdam ve blyu-
meye katki vermeyi planliyor.

Avrupa ekonomisinin bu hizli
degisimine ayak uydurabilmemiz,
mevcut pazarlar koruyabilmemiz ve
AB pazarinda giderek artan rekabet
ile bas edebilmemiz icin AB'nin yesil
ve dijital donlisumuni kapsayan bu
yeni politikasina uyum saglamamiz
llkemiz acisindan da elzem hale
geliyor.” dedi.

Bu kapsamda yeni normale uyum
saglamak ve gelecekteki yeniliklere
gore degisime hazir olmak icin en



etkili yolun dogru sekillendirilmis bir
dijital dontisum programindan gecti-
gini séyleyen Ayhan Zeytinoglu soyle
konustu:

“isletmelerde, iiretim ve hizmet
sureclerinden yeni pazarlara erisime,
satin almadan markalasma alanla-
rina kadar cok genis bir yelpazede
dijital dénusimden bahsetmemiz
mumkuin. Bu donlisiim, Gretim eko-
nomisinde rekabet glicl, surdurile-
bilirlik, katma degeri ylksek lUrtin ve
hizmet Uretmek anlamina da geliyor.

PANDEMIDE DIJITALLESME HIZLA
ARTTI

Aslinda pandemi déneminde lire-
timden, ticarete; alisveristen, egitime
bircok alanda dijitallesmenin hiz
oldukca artti. Hatta dijitallesme ko-
nusunda 10 yil icinde olmasi beklenen
gelismeler neredeyse birkac ayda
gerceklesti. Bu kapsamda teknoloji-
nin getirdigi imkanlari kullanarak sii-
rece hizla adapte olabilenler, zarar-
larini minimize edebilmeyi basardilar.
Tipki dijital dénisum gibi Avrupa
Yesil Mutabakati da, ekonomimizin
ve KOBi'lerimizin rekabetciliginde

)

kaldirac etkisi yaratacaktir. Fakat

bu kapsamda uygulanacak sinirda
karbon diizenleme mekanizmasi; tl-
kemizi ve sanayimizi dogrudan etkile-
me potansiyeline sahip. Bir lilkenin
kendi Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)'i
varsa, karbon emisyonlarini vergi-
leyebilecek ve tahsil ettigi vergileri
de, ithal mal, AB'ye girerken mahsup
edilebilecektir.

KARBON PIYASAMIZI
OLUSTURMALIYIZ

Ancak bu ulkede boyle bir diizen-
leme yoksa vergi dogrudan sinirda
AB'ye 6denecektir. Bu nedenle ‘Kar-
bon fiyatlamasi sistemini’ tasarla-
mak énemlidir. Cin, temmuz ayinda
ilk asamada kdmur ve dogal gazdan
elektrik tireten 2600 sirketi kapsayan
kendi ETS sistemini kurup isletmeye
basladi. AB'ye ithal edilen trunlere
konacak vergiyi kendisi toplamak icin
bir adim atti. Buna gore kirletenler
artik karbon emisyonu icin ton basina
7,5 dolar bir tcret 6deyecekler. Cin
ise ETS'yi isletme hazirliklarini 2017
yilindan beri strdiriyor. Atlantik'in
iki yakasinda yeni bir ticaret bolgesi

sekilleniyor ve Cin degisime intibak
ederek, pazarlarini korumaya calisi-

yor.

AB'YE SINIRDA 2 MiLYAR DOLAR VER-
Gi ODENECEK

Ayhan Zeytinoglu konusmasinda
Tilrkiye'nin rekabet gilicine iliskin
degerlendirmelerde de bulunarak *

Turkiye, 2026'dan itibaren AB'ye
yilda 771 milyon Euro karbon vergisi
oddeyecek. Bu hesap demir-celik, alii-
minyum, cimento, eneriji ve glibrede
ton basina verginin 50 Euro olaca-
g1 varsayimina dayaniyordu. Tim
sektdrlere genisletirsek, yilda AB'ye
sinirda 6dememiz gereken vergi,
ihracatimiz ayni kalirsa, yaklasik 2
milyar dolar olacak. Ustelik karbon
maliyeti glincel AB ETS fiyatlarina
gore belirlenecek. Fiyatlar 2021 yili
basinda 30 Euro civarindaydi, bugiin
60 Euro’'nun Gzerinde. 2026'yi siz
hesap edin. Bu durum, ihrac malla-
rimizin fiyatini artirarak Tirkiye'nin
rekabet glicinu olumsuz etkileyecek
bir maliyet. Bununla birlikte, Turkiye
AB ekonomisinin ve hatta G7 ekono-
misinin ayrilmaz bir parcasi.
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BIRLIKTE ELE ALMALIYIZ

ihracatimizin yiizde 601 G7 iilkele-
rine gidiyor. Durum sadece ithal mal-
lara sinirda vergi ile sinirli degil. Yeni
urlin standartlari icinde karbon ayak
izi de olmazsa olmaz kosullar arasina
eklenecek. Bu sebeple burada birkac
noktayi 6zellikle vurgulamak istiyo-
rum. Dijital dénisimdii, yesil ekono-
mik dondslimle birlikte ele almaliyiz.
Paris iklim Anlasmasi ile ilgili pozis-
yonumuzun tekrar degerlendirilmesi
ve belirsizligin giderilmesi is diinya-
miz acisindan hayati 6neme sahiptir.
Yesil Mutabakata uyum saglanmasi
noktasinda KOBI'lere saglanacak
tesviklerin bir an 6nce tasarlanmasi
gerekiyor.

ULUSAL STRATEJi HAYATA
GECIRILMELI

AB ile uyumlu Emisyon Ticaret
Sisteminin kurgulanmasi ve hayata
gecirilmesi gerek. Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi'nin enerji ve
kaynak yogun sektorlerimize etkileri
senaryolar bazinda modellenmeli
ve yol haritalari hazirlanmali. Sana-
yicilerimizin, AB ile uyumlu olacak
sekilde karbon ayak izi 6l¢lmlerinin
hizlica yapilmasi ve belgelendirme
surecine iliskin teknik kapasitemizin
gliclendirilmesi gerekiyor. Dijitalles-
me konusunda da belirlenen ulusal
stratejilerimizin gec kalmadan hayata
gecirilmesi gerekiyor. Yesil Mutaba-
kata uyumun AB ile baslatilan pozitif
glindem ve Gumrk Birligi'nin moder-
nizasyon sureci acisindan da 6nemli
oldugunu hatirlatmak isterim.”

BUYUME HIZINDA REKOR

Ayhan Zeytinoglu Tiirkiye'nin
diinyada en fazla buylyen ikinci tilke
oldugunu ifade ederek “2021 yili ikinci
ceyrek buyime oranimiz yiizde 21,7
olarak aciklandi. Gecen yilin ikinci
ceyregi tum diinyada pandeminin
etkisinin en fazla hissedildigi d6-
nem olmustu. Bundan kaynakli baz
etkisinin devreye girecek olmasiyla
cift haneli biylme oranlari gérmeyi
bekliyorduk. Bu oranla, verisi acikla-
nan tlkeler arasinda ikinci ceyrekte
en fazla blytiyen ikinci tilke olduk”
dedi.

ULKELERIN BUYUME ORANLARI

2021 ikinci ceyreginde ulkele-
rin buylme oranlarini da sirasiyla
paylasan Zeytinoglu, “Birlesik Krallik
yuzde 22,2 ile birinci, Turkiye yuzde
21,7ile ikinci, Hindistan ylizde 20,1
ile ticiincii, ispanya yiizde 19,8 ile dér-

dinci, Meksika yluzde 19,5 ile besinci,
Fransa yuzde 18,7 ile altinci, Maca-
ristan yiizde 18,1 ile yedinci, italya
yuzde 17,3 ile sekizinci, Sili ylizde 17,2
dokuzuncu, Kolombiya yizde 17,0 ile
onuncu, Portekiz yuzde 15,5 ile on
birinci, israilyijzde 15,0 il on ikinci,
Belcika ylizde 14,9 on lcincd, Kanada
ylzde 12,7on dordincu, ABD yizde
12,2 ile on besinci, Polonya yizde 11,1
ile on altinci, Rusya yuzde 10,3 ile

on yedinci, Hollanda yizde 10,0 ile

on sekizinci, Almanya yuzde 9,4 ile
yirminci, Cin yuzde 7,9 ile yirmi birinci,
Japonya ylzde 7,6 ile yirmi ikinci,
Finlandiya ylzde 7,0 yirmi ticlincd,
Norvec ylzde 6,1ile yirmi dérduncd,
Guney Kore ylizde 5,9 ile yirmi besinci
sirada yer aldi” diye konustu.

SEKTORLERIN KATKISI

Ulkemizi, buyumede ikinci sira-
ya tasiyan sektorlerin katkisini da
paylasan Zeytinoglu, “Tarim ylzde
2,3, sanayi yiizde 40,5, imalat sanayi
yuzde 43,4, insaat yluzde 3,1 hiz-
metler ylzde 45,8 ile katki sundu.
Harcama bilesenlerine baktigimizda
hanehalki tiketimi yluzde 22,9, dev-
letin nihai tiketim harcamalari yuzde
4,2 gayrisafi sabit sermaye olusumu
(yatinmlar) yiizde 20,6. Makine ve
techizat yatinimlari yiizde 35,2, in-
saat yatinmlari yiizde 12,2 oldu. Mal
ve hizmet ihracati ylizde 59,9; mal
ve hizmet ithalati ylizde 19,2 olarak
gerceklesti” dedi.

YILLIK BUYUME TAHMINi

Ceyreklik bazda bakildiginda
birinci ceyrege gore bliyume orani-
nin yuzde 0,9 olarak gerceklestigini
soyleyen Zeytinoglu, “Sanayi yluzde
1,2 oraninda, hizmetler ylizde 2,1 ora-
ninda artis yasanirken tarimda ylizde
1,8, imalat sanayinde ylizde 0,8, insa-
atta ylzde 1,5 &4'lik bir gerileme oldu.
Yili, yuzde 9-12 arasi bir bliytiime
oraniyla kapatabilecegimizi dlistini-
yoruz" degerlendirmesini yapti

IHRACATTA DURUM

Tirkiye'nin son dénemde ihra-
cat rekorlari kirdigini ifade eden
Ayhan Zeytinoglu sunlari kaydetti:
“ihracatimiz 18 milyar 912 milyon
dolar olarak gerceklesti. Yuzde 51,8
seviyesiyle en ylksek agustos ayi
ihracatini yaptik. 2019 Agustos'a gore
artis ylzde 43,2 olarak gerceklesti.
2019 Agustos'ta ihracatimiz 13 milyar
222 milyon dolar idi. Agustos ayinda,
Avrupa'ya calisan firmalarin planli
duruslari ve cip sorunu nedeniyle

tarihi rekor seviye degil ama yuksek
bir deger gelecegini bekliyorduk.
Burada temmuz ayindan ertelenen
talebin de etkisi oldugunu dustintyo-
ruz. Biliyorsunuz temmuzda 9 glinluk
Kurban Bayrami tatili vardi. Gecen yil
Kurban Bayrami Agustos ayindaydi.

2 REKOR iHRACAT BEKLENTISI

Rekabetci kurun da etkilerini
goriyoruz. ihracati desteklemesi
acisindan TL'nin daha fazla deger-
lenmemesi gerektigini duslinliyoruz.
Agustos itibariyle yillik ihracatimiz
207 milyar 469 milyon dolara yuksel-
di. ihracatta son on iki aylik déneme
baktigimizda on tane rekor gercek-
lesme var. Bunlardan dért tanesi
(Ekim, aralik, mart, haziran ) tim
zamanlarin en yuksek seviyesi, alti
tanesi de (eylul, ocak, subat, nisan,
temmuz, agustos) icinde bulunduk-
lari aylarin en yiksek seviyesi. Son
dort ayin en az ikisinde 20 milyar
dolar ve Uzerinde ihracat gercekles-
tirecegimizi bekliyoruz.”

MIKTAR BAZINDA iHRACAT

Miktar bazinda ihracatta artis
oldugunu anlatan, ihracatin ithala-
t1 karsilama oraninin yukseldigine
dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu cari
acikta iyilesme slrecinin surdigunu
soyledi.

REEL EFEKTIF DOViZ KURU

Agustos ayi reel efektif doviz
kurundan ve enflasyon verilerinden
bahseden Zeytinoglu sunlari aktar-
di: “Reel efektif doviz kuru agustos
ayinda 62,89 oldu. Temmuz 61,23
idi. Endeksin 100 olmasi durumunda
dolar agustos ayinda 6,06 TL. Agus-
tos ayi dolar kuru 8,4767 TL idi. Dolar
bugiin 8,45 TL. UFE bazli REK ise
agustos ayinda 79,83'tlir. Temmuz
ayinda 76,51 idi. Endeksin 100 olmasi
durumunda dolar agustos ayinda
8,2608 TL.

ENFLASYON VERILERI

Enflasyon verilerine baktigimizda
agustos ayinda; TUFE yiizde 19,25
ile aylik ylizde 1,12 artis gosterdi.
UFE yiizde 45,52 ile aylik yiizde 2,77
artis gosterdi. Kurdaki gevsemeye
ragmen UFE beklenenden yiiksek
gerceklesti. Bu yukselisin nedeni
hammadde fiyatlari ve emtia artisla-
ri. UFE ile TUFE arasindaki fark 26,2
puana yiikseldi. UFE'den kaynakli
maliyet baskisinin, 6nimuzdeki
doénem tuketici fiyatlarina yansima-
larini gorebiliriz. Ancak, ekim kasim
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aylarinda hem UFE hem TUFE'de ge-
cen yilki yiksek oranlardan kaynakli
baz etkisiyle gerilemeler olabilecegi-
ni distnuyoruz.”

KOCAELI OSB'LERINDEN ONEMLI
YARDIM

Meclisin dilek ve temenniler
kisminda s6z alan meclis Uyesi
Sedat Silahtaroglu, "Organize sanayi
bolgeleri, afet bolgeleriicin topla-
nan yardimlara ciddi bir katki sundu.
Tirkiye'deki OSB'ler olarak 206
milyon TL gibi bir yardim toplandi.
Bunu Cumhurbaskanimiza cek ola-
rak takdim ettik. Burada Kocaeli'yi

Mert Pekdefmir

Sedat silahtar 0]Iu

Osman Soybas

BiROL BOZKURT

. 2 - _"l -
© Mecmi Gidici 58

ilgilendiren 6nemli bir durum var.
Sadece Kocaeli OSB'leri olarak 54
milyon TL katkida bulunduk. Yani
Turkiye'de toplanan paranin yiizde
26's1 Kocaeli'den geldi. Bu gurur
verici bir durumdur” dedi.

AFET BOLGELERINE YARDIM

Bu bilgilendirmeden sonra s6z
alan KSO Baskani Zeytinoglu, “Bir
bilgi aktarmak istiyorum. Oda
olarak Antalya, Mugla, Sinop ve
Kastamonu'ya toplamda 200 adet
buzdolabi ve 30 adet jenerator tes-
lim ettik. Bunlarin rakamlari takribi
800 bin TL civarindaydi. Bu yardimin
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blylk bir kismini meclis Gyelerimiz
firmalardan gelen katkilarla, bir
kismini da odadan yaptik. Kocaeli

bu dénemde cok 6nemli bir katki
sagladi. Tikiye'de 300 tane 0SB var,
Kocaeli bu yardimin yizde 25'ini ve-
riyorsa hakikaten cok 6nemtli bir sey.
Sedat Bey'i bu calismasindan dolayi
kutluyorum” dedi.

KSO Bagkani Zeytinoglu, asilanma
konusunda da su bilgileri aktardi,
“Gecen yildan bu yana antikor test-
lerini 6zel bir pcr sirketine yaptiriyo-
ruz. Son verilerde eylil ayi antikor
testlerinde ylizde 80 mertebesine
ciktigimizi géruyoruz” dedi.
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Sertac Yerlikaya: Universiteile,
arasindakibaglantiyi Yapay,Zeka,

Enstitusu,

anayj|

kuracak:

. o——

TUBITAK TUSSIDE Teknoloji
Stratejiler ve Dijital i; Modelleri
Odak Alan Lideri Sertac
Yerlikaya Tiirkiye'nin yapay
zeka birikimini ve stratejisini
degerlendirdi. Universite ve
sektorler arasinda isbirligini
kurgulamak iizere Yapay Zeka
Enstitiisii kuruldugunu anlatan
Yerlikaya: “ Buradaki yapi
TUBITAK'In diger enstitiilerinden
farkl. Enstitii kendi icinde
calisiyor olmayacak. Sektorii
hem kendi temsilcileriyle

hem girisimcilerle hem de
akademisyenlerle bir araya
getiriyor olacak. Sektor
problemlerini ve yapay
zekanin cozilmesini bekledigi
problemleri tanimliyor
olacak.” dedi.
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SO Eylil Ay Meclis Toplantisinin
Kkonuk konusmacisi, TUBITAK
TUSSIDE Teknoloji Stratejiler ve
Dijital is Modelleri Odak Alan Lideri
Sertac Yerlikaya oldu. Yerlikaya, ‘Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi' hakkinda énemli
bir sunum gerceklestirdi.

Sertac Yerlikaya konusmasinda
oncelikle yapay zekay! tanimladi ve
ardindan yasayan bir dékiiman olarak
nitelendirdigi Ttrkiye'nin Yapay Zeka
Stratejisi’'nin 6n hazirliklari ile ilgili
bilgiler verdi.

Yapay zeka stratejisine sahip olan
tlkelerin konumlarini anlatan Sertag
Yerlikaya yapay zeka ile ilgili akademik
calismalarda Turkiye'nin dnlerde yer
aldigini, buna karsin sanayiye uyarlan-
masinda yeterli olunmadigini sdyledi.

“Universitelerimizin yetkinlik nok-
tasinda oldukca fark yarattigini goru-
yoruz. Zaten yapay zeka, ileri teknoloji
ileri calismalar gerektiren bir alan.
Bircok tniversitemizin diger lniversi-

telerden fark yaratarak once ciktigini
goruyoruz. Bu da oldukca sevindirici.
iLki 2018 yilinda olmak iizere 4 liniver-
sitemizde yapay zeka alaninda lisans
programi; ihtisaslasmayi saglamak
lzere yapay zeka 6zelinde 14 yliksek
lisans ve 1 doktora programi ile buyuk
veri, robotik ve akilli sistemlere yonelik
24 yiksek lisans ve 5 doktora programi
acilmis. Yapay zeka odakli 13; bayuk
veri, robotik ve akilli sistemlere yonelik
20 merkez kurulmus, kurulmaya da
devam ediyor. Hem doktora calisma-
lari hem de kurulan merkezler aslinda
sektorlerle daha yakin isbirligi icinde
yapilacak calismalarin, Gniversitelerde
gelistirilmis olan yetkinligin sektorlere
aktarilacaginin haberini de vermis olu-
yor bizlere." seklinde konusan Sertac
Yerlikaya konusmasinin devaminda
sunlari séyledi:

iSTIHDAMDA iLERI SEVIYEDEYizZ
Yapay zeka uzmanlari istihdamina



baktigimiz zaman Tirkiye oldukca
ilerde. Yapay zeka ve teknoloji alanin-
da Turkiye'de yetismis ve yetismekte
olan insan kaynagi var. Uzmanlarin,
ise alim endeksinde (st siralarda
talep gorduklerini goértyoruz. Tabii ki
yapay zeka oldukca disiplinler arasi
bir meslek. Sadece miihendislik alani
ya da sadece teknoloji alani degil,
sosyal bilimler ve fen bilimleriyle
deicice. O yuzden bu alanda ilerle-
yebilmek icin de yeni yetkinliklerine
yeni beceri setlerine ihtiyac var. Hem
teknoloji alaninda hem de insani
beceriler, is bilgisi, sektor bilgisi gibi
alanlardaki donanimla istihdam-
daki fark yaratan yukselisin yaygin
bir sekilde devam etmesini arzu
ediyoruz. Bu alandaki calismalara
baktigimiz zaman World Economic
Forum (WEF), T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve Turkiye Metal Sanayi-
cileri Sendikasi (MESS) liderliginde
Dordincl Sanayi Devrimi Merkezi
(C4IR) kuruldu. Burada diinyada
yuritulen projelere benzer projeler
ve Tirkiye'den cikacak projelerle hem
yapay zeka alaninda sanayide uygu-
lanacak projelerin gelistirilmesi hem
de bu projelerde ihtiyac duyulan insan
kaynaginin alt yapisinin gelistirilme-
sine yonelik calismalar baslatiliyor
olacak. Ayni zamanda insan kaynagi
yetistirmek amaciyla da istanbul ve
Kocaeli'de 42 Kodlama Okullari acildu.
Her iki okulda da 3 senenin sonunda
2000 6grenci kapasitesine ulasmayi
hedefliyoruz. Bir de World Economic
Forum ile Sanayi ve Teknoloji Bakan-
ug1, Milli Egitim Bakanligl, Calisma
Sosyal Guvenlik Bakanligi ile birlikte
baslattigimiz ‘Beceri Acigini Azaltil-
masi Hizlandirma Programi’ var. Bu
da yeni teknolojilerde ihtiyac duyulan
becerilerin tanimlanmasi, yeni beceri
setlerinin tanimlanmasi ve varsa acik
olan alanlarin belirlenmesi, bu alan-
larin kapatilmasiyla ilgili calismalarin
hem 3 bakanlik hem de sektdrle bir-
likte yapilmasini amacliyor. Ozellikle
Ayhan Baskani'nda bahsettigi ylizde
23'luk atilis gliciinlin istihdama ka-
zandirilmasi amaclaniyor.

AR-GE VE YATIRIM DESTEKLERI
‘Ar-Ge ve Yatirim Destekleri-
nin Dagilimi'na baktigimiz zaman
TUBITAK'ta 2009-2019 yapay zeka
destek tutarlarinin dagiliminda buytik
isletmelerin desteklerinin ytizde
471'ini, ylzde 25 civari akademinin,
ylizde 30 KOBI'lerin ve yiizde 2 civari
da bireysel girisimcilerin aldigini
gortyoruz. Kullanim alanlarina bak-

tigimizda da en cok sanayinin dijital
dénusumu ve ileri imalat sistemleri
once cikiyor; onu da ticarette dijital
doéntsum, akilli yasam ve saglik, oyun
medya ve eglence, finans sektdriinde
dijital donlsim ile savunma ve gii-
venlik takip ediyor. Boylelikle yapay
zeka ve dijital donilisiim desteklerinin
kullanilmasinda sanayi odakli bir
dagilimin oldugunu goriyoruz.

2 YAPI KURULDU

‘Kamuda Kurumsal Yapilanma' na-
sil oluyor diye bakarsak, yapay zeka
stratejisinin hem gerceklestirilmesi
hem de bundan sonraki ¢calismalarin
yurutilmesi amaciyla 2 yapi kuruldu.
Birisi Cumhurbaskanligi Dijital Donu-
stim Ofisi'nin altinda kurulan Blylk
Veri ve Yapay Zeka Uygulamalari
Dairesi Baskanligl. Bir digeri de Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Mili Teknoloji
Genel Mudirlugi. Bu iki baskanlikla
birlikte yapay zeka stratejisini ylrit-
miis olduk. TUBITAK'ta Yapay Zeka
Enstitiisu de kuruldu. Bakanliklarda
ve yerel yonetimlerde yapay zeka
calismalari basladi. Saglik Bakanlig,
Tarim Bakanligi, Adalet Bakanligl,
Ulastirma Bakanligi'nda yapay zeka
birimlerinin kuruldugunu, calisma-
larin basladigini goriiyoruz. Ozellikle
Covid déneminde de uzaktan calis-
mayla birlikte kamu tarafinda proje
hayata gecmis oldu.

Tlbitak Yapay Zeka Enstitlis,
mevcut enstitlilerden biraz daha
farkli olarak yapilandirildi. “Sekto-
rel Birlikte Gelistirme Laboratuvari”
kuruluyor. Bu laboratuarlarin amaci
sektorlerle birlikte yapay zeka ala-
nindaki ihtiyaclarin tanimlanmasina
yonelik. ihtiyaclar dogrultusunda
projelerin olusturulmasi, bu projeler-
de hem girisimcilerin hem akademis-
yenlerin hem de sirketlerin birlikte
calisacagi yapilarin olusmasi amac-
land. Ortaya cikacak urunlerin ya da
calismalarin da ekosisteme kazandi-
rilmasina yonelik bir dongu kuruluyor.
Cok paydasli yapay zeka uygulama-
larinin gelistirilip test edilebilmesi
icin altyapi ve veri alanlari destegi
sunulacak.

Yeni bir TEYDEB destek programi
planlaniyor. Oncelikli olarak belir-
lenen akilli tretim sistemleri, akilli
tarim, akilli finans ve iklim degisikligi
alanlarinda sektdrlerimiz ve Univer-
sitelerimiz, teknoloji sirketleriyle
calismaya basliyor olacak.

10 TURCORN CIKARMA HEDEFi
2023 Sanayi ve Teknoloji Strate-

jisi hedefimiz 10 Turcorn cikarmakti,
yani unicorn cikarmakti. Bu ilk hedefi
koydugumuzda nasil gerceklesecegi
konusunda hayaller vardi ama tam bir
yol haritasi yoktu. Buglin gorlyoruz

ki 5 tane (Peak Games, Dream, Getir,
Trendyol, Hepsiburada) Turcorn cikti.
Hatta Trendyol daha blyiik bir sirkete
doénustu. Bundan sonraki adimlarda
ozellikle sanayiden, sanayi sirketle-
rinden Turcornlar cikarmak, yapay
zekada da Turcornlar cikarmak en
biylk hedeflerden birisi. Sanayi sek-
toriinden Turcorn cikarmak dlnya icin
de cok 6nemli yikici bir baslik olacak.

YAPAY ZEKA DEGERLERI VE iLKELERI

‘Yapay Zeka Degerleri ve
ilkeleri'nden bahsetmek istiyorum.
Yapay zeka konusuna girdigimizde
biraz da insanin kontrolunden uzak-
lastigimiz bir teknolojiden bahsedi-
yoruz. Teknolojiyi gelistirenler de onu
kullananlar da teknolojiden etkile-
nenler de insanlar. Burada farkinda
olmadan etkilenen bircok insan ve
siste olacak. O yuzden gelistirme ve
kullanma asamasinda belirli degerler
ve ilkelere bagli kalmamiz gerekiyor.
Bunlar; insan Haklari, Demokrasi ve
Hukukun Ustunliigiine Saygi Goster-
mek, Cevreyi ve Biyolojik Ekosistemi
Gelistirmek, Cesitliligi ve Kapsayici-
lig1 Saglamak, Uyum ve Baris icinde
Yasami Desteklemek. iLkelere bakti-
gimiz zaman da; Olcdliiliik, Emniyet
ve Guvenlik, Tarafsizlik, Mahremiyet,
Seffaf ve Aciklanabilirlik, Sorumluluk
ve Hesap Verebilirlik, Veri Egementligi,
Cok Paydasli Yénetisim 6ne cikiyor.
Biliyorsunuz yapay zekayi egiten de
veri. Veri ne kadar cesitli olursa ne ka-
dar cok paydasli kaynaktan gelirse o
kadar yapay zeka iyi 6grenebilir ve iyi
sonuclara ulasarak bizlerin ihtiyacini
karsilayacak ¢c6ziimler sunar. Diger
tirld tarafsizligini koruyamamis ola-
cak. Mevcut tarafliliklarin da veriyle
birlikte yapay zeka teknolojilerine
yansima riski mevcut.

MUREFFEH TURKIYE ICIN...

‘Stratejik Oncelikler, Amaclar ve
Tedbirler' konusuna gelince; Vizyo-
numuz burada mureffeh bir Tlrkiye
icin cevik ve surdurilebilir yapay zeka
ekosistemiyle kiiresel 6lcekte deger
Uretmek. Oldukca yuiksek hedefler
koyduk, oldukca carpici hedefler belir-
lendi. Bunun amaci da adim adim degil,
buyuk sicramalarla donusii saglamak.
Cunku 6nemli bir dénustimdeyiz ve
Turkiye icin cok blyuk firsatlar var.
Hem guiclii sanayi alt yapisindan hem
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de genc niifusundan kaynakli. Univer-
sitelerin yaptig yapay zeka calismala-
rindan bahsetmistim 3 temel konuda
da oldukcaileri bir lilkeyiz. Dolayisiyla
yapay zeka ekosistemi etrafinda da
yuksek hedeflerle, cevik ve strdiirile-
bilir bir yapiyla bir araya gelerek kiire-
sel 6lcekte rekabeti olmamiz mimkdan.

2025 Stratejik Hedeflerimiz; yapay
zeka alaninin GSYiH'ya katkisi %5'e
ylkseltilmesi. Uluslararasi yapay
zeka endekslerindeki siralamalarda
Tlrkiye'nin ilk 20 (ilke arasinda yer
almasi. yapay zeka alaninda istih-
dama en az 50.000 kisinin katilma-
si. Merkezi ve yerel yonetim kamu
kurum ve kuruluslarinda yapay zeka
alaninda istihdam 1.000 kisiye cikaril-
masi. Yapay zeka alaninda lisansusti
diizeyde mezun sayisi 10.000 kisiye
cikarilmasi ki bunlar yapay zeka trun-
lerini gelistirecek kisiler olacak. Yerel
ekosistemin gelistirdigi yapay zeka
uygulamalarinin kamu alimlarinda
onceliklendirilerek ticarilestirilmesi
desteklenmesi. Uluslararasi kurulus-
larin glivenilir ve sorumlu yapay zeka
ile sinir 6tesi veri paylasimi alanindaki
diizenleme calismalarina ve stan-
dartlasma stireclerine aktif olarak
katki verilmesi. Yapay zeka sinir 6tesi
bir konu oldugu icin veri paylasimi
oldukca kritik bir konu. Bu alanda
yaptigimiz calisma hentiz diinyada bir
standardin olusmadigini, iyi uygulama
orneklerinin olusmadigini, yine bizler
icin Turkiye icin buyuk firsatlar odlu-
gunu gozlemledik.

Stratejide 119 tane tedbir ortaya
cikti. Bunlari 6 grupta gruplandirdik.

Oncelikle yapay zeka alaninda
yapay zeka uygulamalarini gelistire-
cek ve kullanacak uzmanlarin yetisti-
rilmesi ve kullanacak olan is gliciniin
yetistirilmesi.

ikinci konu; yapay zeka céziimleri
gelistirecek arastirma, girisimcilik ve
yenilikci ekosistemlerin desteklen-
mesi.

Uciincii konu; yapay zeka temeli
olan kaliteli veriye ve acik veriye ula-
sacak yonetisim yapilarinin olusmasi
ve teknik altyapi 6lciimleme hesap-
lama icin de teknik kapasitenin hem
kamu, hem lniversite hem de 6zel
sektor kullanimina acik bir sekilde
yapilandirilmasi.

Doérdunci konu; sosyo-ekonomik
uyumu hizlandiracak diizenlemeleri
yapmak. Besinci konu, ulusalararasi
isbirliklerinin guiclendirilmesi. Son
olarak hem kamu hem 6zel sektérde
yeni nesil is modelleri ve yeni nesil is
gucu istihdamiyla bu dénisumu hiz-

landiracak yapilarin olusturulmasi.

STRATEJIK ONCELIKLER

Simdi stratejik hedeflerde burada-
ki hazirunu ilgilendirecek konularda
bir derleme yaptim onu paylasmak
istiyorum.

-Stratejik 6nceliklerde; Arastirma,
Girisimcilik ve Yenilikciligi Destekle-
mek;

YZ Ar-Ge harcamalarinin toplam
Ar-Ge harcamalarina oraninin en az
%15 olmasini saglamak. YZ alaninda
girisim sayisi 1.000'e cikarmak. Gelis-
tirilen YZ c6zumleri kamu alimlarinda
onceliklendirilerek ticarilestirilmeleri
desteklemek. Kamu kurum ve sir-
ketlerinden YZ teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren en az 5 filiz isletme
(spin-off) cikarmak. Dogal dil isleme
alaninda en az 1 kiiresel girisim ci-
karmak. Goruntl isleme basta olmak
lizere yapay zeka teknoloji alanin-
da en az 10 rekabet 6ncesi is birligi
projesi baslatmak. Dijital donlisiim
calismalarinda da gérdigumuz go-
runtu isleme sanayimizin ihtiyaci olan
alanlardan birisi.

-Kaliteli Veriye ve Teknik Altyapiya
Erisim imkanlarini Genisletmek

Bu alanda Diinya Bankasi ile de
bir calisma yaptik. Ozellikle ortak veri
uzaylarinin olusturulmasi konusun-
da diinyadaki érnekleri inceledik.
Sanayide Uretimde cok calisma var
ama arastirma seviyesinde. Henliz
uygulama seviyesinde yok. O ylizden
Dorduncl Sanayi Devrimi Merkezi ve
TUBITAK Yapay Zeka Enstitusu ile de
birlikte bu alanda sizlerin destekleri
ve katimiyla fark olusturacak diin-
yaya yon verecek calismalar yap-
mayi arzu ediyoruz. Ortaklastirilmis
yuksek basarimli hesaplama altyapi-
sina erisim saglayan kurum sayisinin
en az 200 olmasi saglanacak. Dijital
Donlsum Ofisi ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin stratejideki rollerini soy-
le ayirdik; kamu alanindaki calisma-
lardan Dijital Donilistiim Ofisi sorumlu
olacak ve yonlendirecek. Ozel sek-
torleilgili calismalari ise Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi yonlendirecek. Bu
nedenle kamu veri alani olusturula-
cak ve bu alana en az 50 kurum dahil
edilecek. Daha sonra burada sektor
icin ihtiyac duyulan verilerin sektore
acilmasi saglanacak. Ayni zamanda
sektor tarafinda olusturulan verile-
rin acik veri alaninda paylasilmasina
yonelik calismalar yapilacak. Boylece
kurulacak acik veri portallarindan da
veri kimlerinin olusmasi, her sirketin

bu veri kiimeleri lizerinden kendi pro-
jelerini gerceklestirmesi hedefleniyor.

-Sosyo-Ekonomik Uyumu Hizlandi-
racak Diizenlemeleri Yapmak

Bu alandaki sosyal calismalarin
sanayiye etkisi olacak. Yapay zeka
alaninda her yil, beyin gocu ve tersine
beyin gocl arastirmalarin yapilma-
si1 dnemli. Covid ile birlikte calisma
yontemleri degisti. Uzaktan calisarak
da yurt disina hizmet veriyor 6zellikle
teknoloji calisanlarimiz. Bunu hem
avantaja cevirebilmek hem de istihda-
ma daha fazla katiimi saglayabilmek
adina sosyo-ekonomik calismalarin
hizlandirilmasi 6nemli.

-Uluslararasi ve ikili is Birliklerinde;

Ozellikle sinir étesi paylasimla,
sinir 8tesi cagrilar, Tlrkiye odakl
uluslararasi raporlar ve yarismalar
2025'e kadar tamamlanacak hedefler
arasinda. Burada sanayimizin kalbi
olan Kocaeli sanayisinin katilimini
arzu ediyoruz.

-Yapisal ve isgiicii Déniisiimiinii
Hizlandirma konusu;

Bu baslik hem kamunun hem sek-
torlerin dénlsimdind ele aliyor. Bu-
rada bir yapay zeka olgunluk modeli
ve proje yonetim rehberligi gelistire-
cegiz. Dijital donusum degerlendirme
ve yol haritasina benzer bir calisama
yapay zeka odakli olacak. Tabii ki diji-
tal donisumde belirli noktaya gelmis
olan sirketlerin burada 6ne cikacagini
on goruyoruz. Bu sirketlerin ihtiyac-
lar1, kamudaki ihtiyaclari dogrultu-
sunda fark yaratacak hangi adimlarin
atilmasi gerektigini ortaya koymus
olacagiz. Sektorel Birlikte Gelistirme
Laboratuvarlari, enstitli kapsaminda
sektorun diger sirketlerle, diger tek-
noloji yapilariyla calisacagi ortamlar
olacak. Guvenilir YZ Damgasi sirketle-
rin yapay zeka uygulamalarini cikmasi
saglanacak. Yenilik ve Dijital Déntisim
Merkezleri'nde yiritulen uygulamali
egitim ve farkindalik calismalarindan
en az 350.000 kisinin yararlanmasini
saglamak 2025 hedefleri arasinda yer
aliyor.

YONLENDIRME KURULUNUN YAPISI
‘Yonetisim Mekanizmasi'ndan da
bahsedecek olursak; stratejiyi yazdik-
tan sonra hayata gecirmek icin 6nemli
olan nasil bir yapiyla projelendiri-
lecegi ve degerlendirilecegi. Burada
veri alanlar, teknik alt yapi, strateji
izleme, degerlendirme ve yonlendirme
yapilari 6nemli bir konu. Ulusal Yapay



Zeka Stratejisi Yonlendirme Kurulu'na
Cumhurbaskani Yardimcimiz baskanlik
ediyor olacak. Sekreteryasinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji
Genel Mudurlagi Dijital Dontsum
Dairesi ile Dijital Donlistim Ofisi Yapay
Zeka Dairesi olacak. Yonlendirme
kurulunda konu bazliilgili bakanliklar
ve kamu kurumlari yer alacak. Da-
nisma kurulunda STK'lar ve Univer-
siteler yer almis olacak. Eylem plani
koordinasyon gruplarinda da konu
basliklarina bagli olarak bakanliklar,
kurumlar, sirketler, Gniversiteler yer
aliyor olacak. Bu yapinin da kurgusunu,
calisma sikligini yakin zamanda acik-
liyor olacagiz. Stratejinin slrdulrlle-
bilirligi acisinda sizlerin de katilmasini
umuyorum. Bundan sonra da stratejiyi
destekleyen yeni alt yapi strateji calis-
malari yapiliyor olacak, diger tilkelerde
oldugu gibi.

CALISMA GRUPLARINA DAVET

‘Sonraki Adimlar’ basligina gelince
burada baslayan projelere deginmek
istiyorum. Bu alan Kocaeli Sana-
yi Odasi'nin katiiminin olabilecegi
bir alan, sirketlerimizin bir kisminin
da destek verdigi bir alan. Acik Veri
- Birlikte Arastirma ve Gelistirme Alani
rekabet 6ncesi isbirligi alaninda 6nem-
li bir alan. Mobilite Arac ve Teknoloji
yol haritasini hazirlamistik, bir cok
sirketimizin katkilariyla. Mobilitede
6zellikle baglantili ve otonom aracla-
rinin gelistirilmesi, buradaki yazilim
donanim teknolojilerinin gelistirilmesi
amaciyla acik veri formu olusturu-
yoruz. Hem kamu hem de 6zel sektor
verilerinden olusacak. Projelendirmeyi
yine Yapay Zeka Enstitlisti Acik Kaynak
Ofisi, genel mudurliikler ve dairelerle
yapiyor olacagiz. Bu alanda calismalari
olan ve destek vermek isteyen sirket-
leri bu calismaya davet etmek isterim.
Diger bir alan Dunya Bankasi ile yap-
tigimiz ‘veri uzaylari calismast'. Yine
bircok sirketimiz katki verdi. Burada da
ozellikle endlstride yapilanma ve uy-
gulamayla ilgili bir takim éneri ciktilan
oldu. Bu ciktilar dogrultusundaki rapor
Diinya Bankasi yakinda aciklanacak
tarafindan. Bu calisma gruplarina da
sirketlerimizi davet etmek isterim.
Amacimiz veri uzaylari olusturmak,
veri paylasim standartlarini belirlemek
ve veriyle yonetilen veriyle blylyen
sirketler olusturmak.

SANAYININ DIJITAL DONUSUMU
Sanayinin Dijital Déntisimii'nden

Ayhan Baskanimiz bahsetti. Alt strateji

calismasi da Bakan Bey tarafindan ya-

F ¥
K50 Basan-Eyle.

kin zamanda duyuruluyor olacak. ‘Sa-
nayinin Dijital Donlstimu'ni blyudk veri
ile karar alma yapisinda kurguladik.
Dijital donustimdeki ihtiyaci belirleye-
bilmek ve birlikte karar alabilmek, re-
kabet dncesi is birligi olusturabilmek,
ortak yatinmlar yapabilmek, yeni nesil
is modelleri, yeni nesil istihdam olus-
turabilmek icin buyuk veriye ihtiyac
var burada da. Bu nedenle olgunluk
degerlendirme ve yol haritasi calis-
masinda bakanligin bliinyesinde bir
buytk veri olusturacak mekanizmayi
hazirladik. Bu mekanizma sayesinde
destek politikalarini, yatirim politikala-
rini ve istihdam politikalarini da birlikte
olusturuyor olacagiz.

BESERI SERMAYE HIZLANDIRMA
PROGRAMI

Bir diger konu da '‘Beseri Serma-
ye'; Beseri sermaye de hizlandirma
programina basladik. 4 tane baslig
var bu programin. Bunlar; hayat boyu
6grenme ile becerilerin artirilmasi (yeni
beceri setlerinin gelistirilmesi), islerin
ve is gliciinuin proaktif olarak planlan-
masi (egitimden istihdama sektdriin
ihtiyaclarinin belirlenerek is gliciiniin
planlanmast), yenilikci yetenekler
ve yeni gelir modelleri, is diinyasinin
beceri beklentilerinin tanimlanmasi.
Burada 3 bakanlik ve World Economic
Forum birlikte calisiyoruz. 7 tane de
is lideri bu alanda destek veriyor, ayni
zamanda da STK'lar ve kurumlarla da
calismalarimiz devam ediyor. Sizlerin
de katkilarini bekliyoruz. Bu calisma 3
yillik bir calisma ve 3 asamadan olusu-
yor. Su an sistem analizinin tamamlan-
masl asamasindayiz. Daha sonra eylem
plani ve grup calismalariyla alt gruplar
belirleniyor olacak.

Beseri sermaye ile ilgili yaptigimiz
diger bir calisma ise yaziimla ilgili. Clin-

Haduk KAYABAT

kil tim dijital teknolojilerin yapay zeka
da dahil calismalarinin temeli yazilim.
Bu noktada bir uluslararasi isbirligine
giristik. 42 Yaziim Okullarr; Fransizlar'in
gelistirdigi yeni bir model. Egitmensiz,
birbirinden 6grenmeye yonelik, diploma
sormayan, 18 yasindan buyiik herkesi
tabii testi gecebilirlerse kabul eden bir
yapl. istanbul ve Kocaeli olmak iizere

2 okul actik. istanbul'daki okulun ikinci
degerlendirme asamasi tamamlanmak
Uzere. Buraya Turkiye'nin bircok ilinden
katiim oldu. 10 bin kisi basvurdu, 3 bin
kisi sinava girdi, 1000 kisi sinavi gecti ve
400 kisiyi davet ettik. 400 kisinin icin-
den havuz programini tamamlayanlar
egitime devam ediyor olacak. istanbul
icin birkac tane daha havuz acacagiz.
Kocaeli'de de eyliilde acildi. Buranin
ozelligi okula kabul edilen yaziimcilar
9 aylik ilk programi tamamladiklarin-
da staja basliyorlar ya da part time
calisiyorlar. Sonrasinda kalan 2 yillik
programi calisarak tamamliyorlar ve
dogrudan istihdama katilmis oluyorlar.
Ayni zamanda da calistiklari alanla ilgili
sectikleri mifredatta egitim alamaya
devam ediyor oluyorlar. Egitim ile is
ihtiyacini bir arada yuritebildigimiz bir
yapl. ik 2 okulu istanbul ve Kocael'de
kurmus olduk.

Acik Kaynak Platformu’'nda ayni
zamanda hem yazilim gelistiriyoruz
hem de yazilimailarin ileri teknolojiler-
de calisacagi is ortamlari olusturmaya
calisiyoruz. Tlrkce Dil Deposu, Mobilite,
Pardus, PostgreSQL, kubernetes gibi
alanlarda sirketlerimizi yaziimcilarla
bir araya getirmek, yaziimcilari da
sirketlerle bir araya getirerek rekabet
oncesi is birligi ortami olusturuyoruz.
Bu projelerde de yurt disindaki ileri
gelistirme projelerine benzer yapilarla
yurt disindaki yazilimcilari da cekmeyi
hedefliyoruz.”
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TAYSAD ,Baskani Albert:Saydam,

Otomotiv,tedariksan
firsatlar vetehditlerilan

rt Savdanm b

Su anda Tiirkiye'deki

ana sanaviler uriinleri
Tiirkiye'de iiretecek
tedarikci arayisindalar.
Ozellikle elektriklesmeye
baktigimiz zaman
batarya ve bununla

ilgili cesitli elektronik
ekipmanlara baktigimizda
diinyadaki muhtelif
tedarikciler var. Ne yazik
ki bu listede Tiirkiye'yi
bulamayacaksiniz. Bizim
bunu en kisa siirede hep
beraber degistirmemiz
lazim.
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“al

eclis toplantisi konusma-
larin ve dilek temennilerin
ardindan Meclis Uyesi ve

TAYSAD Baskani Albert Saydam'in
‘Elektriklesme ile Otomotiv Tedarik
Sanayimiz icin Firsat ve Tehditler’
konulu bilgilendirme sunumuyla
devam etti. Saydam sunlari séyledi:
“Temmuz ayindaki otomotiv ve oto-
motiv tedarik sanavyi ile ilgili meslek
komitelerinin ortak toplantisinda bir
sunum yapmistim. Bu sunumu siz-
lerle de paylasmam istendi. Ben tabii
ki bu firsati degerlendirmek istedim.
Esasinda elektriklesmenin sadece
otomotiv tedarik sanayisi icin degil,
lilkemiz icin firsat ve tehditler barin-
dirdigini sizlerle paylasmak isterim.
Biliyorsunuz 4-5 ay 6nce TAYSAD
Baskani olarak secilmistim ve her

o—

ayinde
atti

et N

| N

TAYSAD Baskaninin bir slogani olu-
yor bizim de bu yeni yonetimimizin
slogani ‘akilli, cevreci, stirdirulebilir
cozimler sunmak’ tilkemize, ekono-
mimize ve tabii ki Gyelerimize. Bu-
rada gorduglinuz bir cok terimi artik
gunluk hayatimizda cok kullaniyoruz.
Hatta bu toplantida mobilite, sanayi
4.0, dijitallesme, dijital donuistim,
yesil mutabakat, start up'lar, girisim
sermayesi gibi esasinda her biri cok
derin olan konulari cok kisa slirede
kullanir hale geldik. Yesil Mutakabat
ile elektriklesme birbiriyle cok alakali
konular.

OTOMOTIV IHRACAT SAMPIYONU
Otomotiv de durumumuzu bir gbz-

den gecirelim. Diinyada ic pazarimiz

17.seviyede olmasina ragmen aracg



uretimi anlaminda 13. siradayiz.
ihracatta da su anda ihracatimizin
ylzde 15'ini otomotiv ve otomotiv
tedarik sanayiile yapmaktayiz ve
bu ikisini bir araya getirdigimizde 15
yildir da tilkemizde ihracat sampi-
yonu bir sektérden bahsediyoruz.
Tedarik sanayine baktigimizda

da otomotiv sanayindeki payimiz
ylzde 40'lar gecmis durumda,
geri kalan 40 da yaklasik ylizde 35
binek otomotiv, geri kalan ylzde
5'de otoblis, kamyon, minibls ve
midibusler .

BASARININ SURDURULMESI iCiN

2017'de otomotivde bir altin yild.
2017 yili ile mukayese edildiginde
ihracatta olumlu tabloyu goru-
yorsunuz.. Otomotivde basarinin
slrdurilebilmesi tim sanayileri ve
tlkemizi etkileyecektir. 1900'lerde
Newyork'ta yasanan atli arabalar-
dan elektrikli arabalara dénusi-
mun bir benzeri su anda otomotiv
sanayinde ve glunluk hayatimizda
yaslyoruz.

Bir saptama yapmak istiyorum.
Elektrikli otomobil 2020 veya 2010
yilinda veya herkesin bildigi gibi
2008 yilinda Tesla ile ortaya cikma-
di. Elektrikli otomobiller 1900'lerin
basinda daha pahali olmasina rag-
men fosil yakitli araclara goére daha
fazlaydi. Meshur siyah beyaz sessiz
filmlerde gbrmiissiintizdiir, 6nden
dairesel olarak bir sarj islemi vardi
o yuzden elektrikli araclar daha
pahali olmasina ragmen benzinli
araclara tercih ediliyordu.

ELEKTRIKLI ARAC URETIiMI
Ulkemizde de seri liretim olarak
itk yerli elektrikli arac 2009 se-
nesinde banttan indi. 2008 se-
nesinden beri Lehman Brothers,
dunyadaki kaynaklarin dogru kul-
lanilmasinin tekrar sorgulandigi bir
tetikleme noktasi oldu ve o zaman
yine bir kriz ortaminda ‘elektrikli
araclara' yonelin dendi ama sonuc
sizlerin de bildigi gibi beklenen gibi
olmadi. Ancak 2020 yilinda veya
ozellikle Tesla'nin oyuna girme-
si ile esas degisimi yasiyoruz. Su
anda hem bolge olarak hem de ulke
olarak sansliyiz. Biliyorsunuz TOGG
elektrikli arac Gretecegini anons
etti. 2022 yilinin son ceyreginde
banttan inecegini soyledi. Onun
hemen akabinde Ford Otosan mini
transiti ve ylizde 100 elektrikli bir
arac tasarimi olarak dngoérdukleri-
ni planladi ve 2025 yilindan sonra

sadece elektrikli uretmek gibi bir
planlari var.

SANAYIDE DONUSUM
YASANMAZSA...

Bunun haricinde sadece binek
veya ticari araclarda degil otobus-
lerde de mesela Karsan elektrikli
araclar uretiyor, Temsa o sekilde,
hatta elektrikli traktérimuz bile
var. Tabii ki elektrikli arac cikarmak
esasinda bilinmeyen bir sey degil
ama ornegin bir traktoriin sadece
bataryasinin fiyati 50 bin dolar.
Sonucta ne kadar amaca uygun o
soru isareti, en azindan bltceye
uygunlugu soru isareti .Bu guzel
haberlerden sonra bir de durum de-
gerlendirmesi yapalim. Ulkemizde
bir aracin neredeyse yizde 80'nini
Uretebiliyoruz. Ama 2030 yilinda
eger sanayimizde bir déntsim
yaratamazsak bu oran ylizde 15'e
disebilir.

YUZDE 80 SEVIYESINDE TUTMALIYIZ

Buglnkl maliyetlerle bir elek-
trikli aracin yiizde 60'inin batarya,
elektrik motoru demin de bahsi
gecti yazilim ve elektronik olus-
turmaktadir. Ne yazik ki bunlar
bizim glicli oldugumuz konular
degil. Eger gerekli adimlari atmaz-
sak 2030 yilinda bu kotu tablo ile
karsilasmamiz mumkuindur. Tabii ki
hepimizin amaci; Sanayi Odalarinin,
STK'larin hatta sirketlerin ve birey-
lerin amaci bu déngliyt su anda 60
senelik cabanin sonunda getirmis
oldugumuz en az yizde 80 seviye-
sinde tutmak olacaktir.

TEDARIKCI ARAYISI

Biz TAYSAD olarak Turkiye'deki
ana sanayilerle Turkiye'de temin
edilemeyen lrunlere yogunlasmis
durumdayiz. Bunu Ford Otasaniile
yapiyoruz, Anadolu Isuzuile bu
faaliyetlere basladik. Oniimiizde bir
liste var. Su anda Turkiye'deki ana
sanayiler Urlinleri Tlrkiye'de tGrete-
cek tedarikci arayisindalar. Ozellikle
elektriklesmeye baktigimiz zaman
batarya ve bununla ilgili cesitli elek-
tronik ekipmanlara baktigimizda
dinyadaki muhtelif tedarikciler var.
Ne yazik ki bu listede Tlirkiye'yi bu-
lamayacaksiniz. Bizim bunu en kisa
surede hep beraber degistirmemiz
lazim. Bunun cesitli yollari var yani
demin soyledigim gibi 60 yilda gel-
digimiz yol belli. Bunun sonuclarini
dedigim gibi ilkemiz, ekonomimiz
de gorebiliriz fakat zamanimiz yok.

ORTAKLIKLAR VE TEKNOLOJI
TRANSFERI

Mimkun olan elektriklesmenin
ve bununla ilgili parcalarin tlke-
mize Uretilmesini temin etmek icin
miinferit hareketler yerine ortaklik-
lar ve hatta mimkiinse yurtdisin-
daki firmalardan teknoloji transferi
yapmamiz en kisa c6zium olacaktir.
Kisa dememin 6zel bir nedeni var.
2010'larda yola cikan elektriklesme
seruveni su anda pandemi nedeniyle
bir ddnemece geldi ve biz daha evvel
bu trene binmemistik, binememis-
tik. Su anda ise bu tren ddnemecte
yavaslamisken hem tedarik hem da
ana sanayiler bu trene binmemiz
lazim. Ana sanayi, tedarik sanayiden
daha atak ve daha ileriki durumda.
Su anda bu atakligl da tedarik sanayi
ve sanayimizden beklememiz lazim.

iSBIRLIGI YAPILMALI

Biliyorsunuz gesitli sunumlarda
da bahsedilir biz ahilik kiiltliriinden
geliriz, imeceyi biliriz ama nedense
sirket ortakliklarini bir basarisizlik
olarak goruyoruz, bunu degistirme-
miz lazim. Bakin diinyada bu gordu-
gunuz, detayina bakmaya gerek yok,
karmasikligi gérmeniz yeterli herkes
herkes ile isbirligi yapiyor, bu sadece
tedarik sanayi anlaminda degil ana
sanayide de herkes herkes ile isbirli-
gi yapiyor. Bir de bu artik 3-5 senedir
kullanilan terimle mobilite anlamin-
da degil cok degisik kurumlar birbiri
ile temas halinde. Mesela; ZF, IBM ve
UBS ile bir banka ile isbirligi yapi-
yor. Bunun 6rneklerinin tilkemizde
de artmasi lazim veya tlkemizdeki
sirketlerin surada gérduguntz bu
karmasik haritada bir yer bulmasi
lazim.

TEKNOLOJi VE INOVASYON MERKEZI

TAYSAD olarak bir dizi faali-
yetlerimiz var ama bu faaliyetleri
yaparken bir sey dikkatimizi cekti.
Elektrikli arac konusuyoruz ama
birakin calisanlarimizi, Urtin tasar-
layanlarimizi, tedaki sanayindeki
karar vericilerin, ydneticilerin de
elektrikli araci tamimadiklarini gor-
duk. Bununla ilgili bir teknoloji ve
inovasyon merkezi olusturmak gibi
bir hedefimiz var.Tesekkir ederim.”
Albert Saydam'in sunumununardin-
dan sorular yanitlandi ve bir dahaki
meclis toplantisinin tarihi belirlendi.
KSO Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul, 20 Ekim 2021'de goriismek
lizere meclis Uyelerine katilimlarin-
dan dolayi tesekkdr etti.



Sekapark AS tarimsal uygulamalarla
ciftcilere umut veriyor

Unimuzde tarim ve hayvanci-  Kocaelili ciftcilerin, ilac, kozmetik, caelili ciftcilerin alternatif tarim
G Likla ugrasanlar uretimle ilgili kimya, aromaterapi, gida, tamamla- urtinleriile kalkindirma cabasina

sikintilarin yaninda pazara yici tip ve benzeri sektdrlere yone- vurgu yapan SEKAPARK A.S. Genel
ulasabilme anlaminda da sorunlarla  lerek katma degeri yuksek trtinler Muduri Bayram Karakus, Baskan
karsilasiyor. Diger yandan gelenek- yetistirmesine dnculik ediyor. Buyukakin'in tarimsal kalkinmaya
sel tarim uygulamalarinin yaninda blyuk 6nem atfettigini belirti-
gelisen teknolojiler ve alternatif ALTERNATIF URUNLERLE KALKINMA  yor. Baskan Biiyiikakin'in projeleri
Uretim teknikleri ve katma degeri Kocaeli Biiyiiksehir Belediye yakindan takip ettigini ve ciftcilerle
yuksek Urlinler cazibesini giderek Baskani Tahir Blyukakin'in Ko- zaman zaman bir araya gelerek
artiriyor.

YEREL KALKINMANIN ONU ACILIYOR

Ancak katma degeri yiksek lrtin
yetistirmek isteyen kiiciik ve orta 6l-
cekteki ciftciler, elde edilen mahsull
katma degeri yiiksek trline cevirme
ve pazarlamada guicllikler yasiyor.
Tam da bu noktada SEKAPARK A.S.
bir kamu istiraki olarak Ureticiye
tohum desteginden egitime, Urlnun
donustiurulmesinden pazarlanma-
sina kadar pek cok konuda destek
vererek, yerel kalkinmanin éninu
aclyor.

ULUSAL VE ULUSLARARASI PAZAR
Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi
istiraklerinden SEKAPARK A.S. yerel

ureticilerin ulusal ve uluslararasi
pazara ulasabilmesi icin calisma-
larini strdirdyor. Yerel yonetimler
acisindan 6rnek olacak projelerin
altina imzasini atan SEKAPARK A.S.,
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calismalari birinci agizdan dinledi-
gini ifade eden Karakus, SEKAPARK
A.S.'nin bes faaliyet kolu bulundugu-
nu vurguluyor.

BES FAALIYET ALANINDA HiZMET
Baslica faaliyet alanlarini ta-
rimsal kalkinma calismalarinin bir
parcasi olmak olarak degerlendiren
Karakus, faaliyet kollarini su sekilde
acikliyor: “Tibbi ve Aromatik Bitki
Yetistirilmesi, islenmesi, Pazarlan-
masi ve Satisi, Tibbi Aromatik Bitki
Ticareti, Tibbi Aromatik Bitki Fidesi
Ticareti, Kirsal Kalkinma ve Ciftciyi
Destekleme ve Deniz Ulasim”

ALIM GARANTILI, TOHUM DESTEKLI
Sirdurilebilir tarimsal kalkinma
saglanmak amaciyla kurulan SE-
KAPARK A.S., ciftcileri desteklemek
amaciyla yaklasik 1.000 dekar alanda

biberiye fidesi dikimini tamamladi.
Yilicerisinde toplamda 1.500 dekar
daha yeni dikim yapilmasi planla-
niyor. Tibbi Nane, Defne, Ogul Otu
(Melisa), Mercan Koskii(Kekik) gibi
tibbi aromatik bitkilerin Kocaeli'nin
tiim ilcelerine fide dikimi yapilmasi
hedefleniyor. Alim garantisi verilerek
dikilen bitkiler hasattan sonra islen-
mek lzere tesislere gonderiliyor.

SUPER KRITIK AKISKAN
EKSTRAKSIYON TESISI

SEKAPARK ile TUBITAK MAM
arasinda imzalanan protokol kapsa-
minda TUBITAK MAM Gebze yerles-
kesinde bulunan ve tim alt yapisi
GMP standardi gozetilerek kurulan
Stiper Kritik Akiskan Ekstraksiyon
Tesisi, Kocaelili ciftcilerin yetistirdigi
urinleri islemeye basladi.

250 TON KURU HERBA ISLENMESI
PLANLANIYOR

Gebze Teknik Universitesi'nden
uzman teknik ekibin gozetiminde
olan tesiste ekstrakt ve esansiyel
yaglarin tretimi gerceklestiriliyor.
Kuru biberiye kapasitesi isleme
kapasitesi 700-800 glinlik/kg civari
olan tesiste yillik yaklasik 250 ton
kuru herba islenmesi planlaniyor.

KULLAR DISTILASYON TESISI

Diger yandan Basiskele/Kullar
mevkiinde 42 dénum alan icinde
2.500 metrekarelik tesis kapali alani,
1.000 metrekare tstu kapali kurutma
alani, 350 metrekare civari idare bina
olmak tzere toplam 4.000 metreka-
re buyukligunde distilasyon tesisi-
nin insasi devam ediyor. Oniimiizdeki
hasat doneminde tesisin devreye
alinmasi hedefleniyor.

15 DONUMLUK ALANDA
DEMOSTRASYON VE AR-GE

Tesisin 15 donumlik alani de-
mostrasyon, bitki AR-GE calisma
alani olarak degerlendirildi. Bu alan-
da tibbi aromatik bitki cesitlerinin
AR-GE ve deneme uretimi calismala-
ri yapilacak olup ayni zamanda ciftci
egitim merkezi olarak da faaliyet
gosterecektir.

TURKIYE'NIN EN BUYUK TESISI
OLACAK

ilk etapta 3 tonluk 6 tank devreye
alinacak ve sahadaki turtin miktarina
bagli olarak tank sayisi 24 adet tan-
ka cikarilacak. Kuru herba tretiminin
120 ton/gun olarak 6ngordugl tesis
kapasite olarak Turkiye'nin en blyuk
distilasyon tesisi haline gelecek.
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12. Ulastirma ve Haberlesme
Surasi'nin ikinci glinlinde “"Haberles-
mede Dijital Reform: Dijital Yollar”
paneli gerceklestirildi.

Panelde konusan Turksat AS
Genel Mudurl Ertok, Turksat'in milli
uydu operatori oldugunu, bunun
yaninda kablo TV hizmetleri de
sunacaklarini belirterek, “Turksat,
yerin altindan ve uzayin derinlikle-
rinden tlkemize haberlesme hizmeti
veren bir sirket.” dedi.

Fiber altyapinin gelistirilmesi ve
llkede yayginlastirilmasi icin 6nemli
gorev Ustlendiklerini ifade eden
Ertok, eve kadar fiber hatlarinin ge-
listirilmesine 6zellikle bu yil agirlik
verdiklerini ve gelecek yillarda cok
daha yogun bir yatirnm yapacaklarini
vurguladi.

Ertok, su anda retimde olan 5B
uydusunun bu yilin sonunda firla-
tilacagini ve 2022 yilinin ortasinda
hizmete alinacagini aktararak, “(5B
uydusu) Ulkemizin uydu Gizerinden
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veri haberlesme ihtiyacini uzun
yillar karsilayabilecek bir kapasiteye
sahip olacak. Bu bizim icin Glkemizin
gelecegindeki ihtiyaclari zamanin-
da belirleyerek attigimiz bir adim.”
seklinde konustu.

loT sistemlere yonelik yatirim-
larin yapildigini animsatan Ertok,
kendilerinin de uydu haberlesmesi
alaninda yatirim yaptiklarini bildirdi.

INTERNET TRAFIiCGi SALGIN
SURECINDE ARTTI

Ertok, salgin silirecinde internet
trafiginin arttigini belirterek, “Bizim
sabit internet sundugumuz miusteri-
lerimizden gelen internet trafigimiz-
de ciddi artis oldu. Bu da altyapiyi
ve kapasite artisini artik daha hizli
saglamamiz konusunda bize 6nem-
li bir uyari. Oniimiizdeki déneme
yonelik yatirrmlarimizda daha hizli
internet sunumuna iliskin yatirim-
larimizi artirarak devam ediyoruz.”
seklinde konustu.

e-devlet sisteminin isletmecisi
ve operatort olduklarini hatirla-

tan Ertok, “Salgin déneminde e-
Devlet'te inanilmaz bir artis yasadik.
Gectigimiz yil ortalama aylik 191 mil-
yon islem yapilirken, bu rakam bu yil
255 milyona kadar ulasti. e-Devlet
sistemimizin altyapisini da gelistirip,
yeniliyoruz.” seklinde konustu.

SAVUNMA SANAYiMiZiN OMURGASI:
ASELSAN

ASELSAN Yénetim Kurulu Baska-
ni ve Genel Mudurd Prof. Dr. Haluk
Gorgiin de ASELSAN'In Turkiye'de
savunma sanayisinin omurgasi bir
sirket oldugunu belirtti.

ASELSAN'In haberlesme cihazini
yerli ve milli olarak Uretmek lizere
kuruldugunu animsatan Gorgun,
“Telsiz Gretmek lizere kurulan
ASELSAN, yaptigi basarili calismalar,
askeri elektronik alaninda ihtiyac
duyulan tum sistemler lizerine so-
rumluluk almasi ve bunlari basariyla
tamamlamasiyla bugtin dinyanin
ilk 100 savunma sirketi arasinda 48.
siradaki yerini salgin yilinda dahi
koruyan, 72 Ulkeye ihracat yapan



global bir sirket.” dedi.

Gorgln, ulasimda ve uydu ala-
ninda sorumluluk aldiklarini, ULAK
projesinin 6nemli bir paydasi olduk-
larini, yerli ve milli yeni nesil baz
istasyonlarin lretilmesi konusunda
paydaslarla calistiklarini, 1.700
civarinda baz istasyonunun saha-
da yerini almis durumda oldugunu
anlatt.

VODAFONE'DAN EKONOMIYE 334
MILYAR TL KATKI

Vodafone Tiirkiye Ust Yoneticisi
(CEO) Engin Aksoy ise Turkiye'de son
yillarda dijitallesme adina 6nemli
atilim ve yatirimlarin yapildigini,
haberlesmeye yapilan yatirimlarin
ekonomik ve sosyal alanda carpan
etkisi olusturdugunu kaydetti.

Vodafone olarak Tiirkiye'de 15
yildir faaliyet gosterdiklerini ifade
eden Aksoy, “15 yilicerisinde ekosis-
temimizle beraber carpan etkisine
baktigimizda Tirkiye ekonomisine
334 milyar TL katki saglamisiz.

Bu, haberlesme sektdriiniin tlke
ekonomisine ne kadar katki sagla-
yabileceginin somut bir 6rnegi."” diye
konustu.

Aksoy, simdiden 2030 yilini
planladiklarini, dijital bir Tlrkiye
hayal ettiklerini aktararak, sunlari
kaydetti:

“Salgin suirecinde gordik ki
dinyada guclenen llkeler, bireyler
ve sirketler dijital altyapiyi etkin
kullananlar. Dijitallesme verimliligi
artirarak istihdami da buyutuyor.
Yuksek teknolojili dijital altyapi
yabanci yatirimci icin sart olmaya
baslad.. Bir tlkeye yatirnm yapacak
yabanci yatirirmcilar, daha cok mak-
roekonomik degerlere ve tiketici
trendlerine bakarken artik dijital
altyapiya da bakiyor."

Turkiye'nin 5G'ye gecis strecini
sadece bir teknoloji evrimi olarak
degil, dijital Turkiye hayalinin bir
parcasi olarak gorduklerini belirten
Aksoy, diinya capinda Vodafone
olarak 10 lilkede 5G'yi tiiketicilere
ve kurumlara ulastirmis durumda
olduklarini bildirdi.

5G IHALESI 2022'DE

Aksoy, 2022 yilinda 5G ihalesinin
yapilmasini beklediklerini ve 2023
yilinda bunu kurumlarin ve bireyle-
rin hizmetine sunmayi istediklerini
ifade etti.

Erisime serbestlik ve yatirnma
tesvikin 6nemli oldugunu distin-
diiklerini aktaran Aksoy, "“Mobilde

yaptigimiz gibi nasil merkeze degil,
herkese ulastiriyorsak tiim hiz-
metlerde de ulkenin kalkinmasi icin
herkese ulasmak istiyoruz.” dedi.

TURKCELL DUNYANIN iLK 3'0
ARASINDA

Turkcell Genel Muduiri Murat
Erkan, yeni nesil iletisim teknolajileri,
Turkiye'nin mevcut durumu ve gele-
cege yonelik planlarina degindi.

Fiber yatinminda ortak altyapi ko-
nusuna dikkati ceken Erkan, “Degisi-
min hizini 6ngérmemiz mimkiin de-
gil. Salgin gibi bir anda ortaya cikan
kiresel gelismeler, 8 ila 10 senelik
bir zaman zarfinda ortaya konulmasi
beklenen ilerleme ve gelismenin bir
anda gerceklesmesine neden ola-
biliyor. Yatirimlari dogru strateji ve
kararlarla uygulamak, kaynaklari da
dogru kullanabilmek acisindan kritik
o6nem tasiyor. Ancak bu sayede ge-
lecegin dlinyasi sekillenirken biz de
dogru yerde olabiliriz." diye konustu.

Erkan, 4.5G ihalesinde yiksek
bedellerle yiiksek spektrumlar tahsis
ettiklerini, o ddonem bunun gerekli-
liginin sorgulandigini ifade ederek,
“Buglin baktigimizda ise 6zellikle
salgin sonrasi kapasite artirimiicin
surekli yeni yatirnmlar gerceklesti-
riyoruz. Bu sayede buglin Turkcell,
mobil internet hizinda diinyanin en
hizli ilk 3 operatoru arasinda yer
aliyor. 5G, hatta bir sonraki teknoloji
6G icin de planlamamizi dogru yap-
mali, yerli ve milli teknoloji Uretimi
icin tim paydaslarla birlikte ortak bir
ekosistem olusturmaliyiz.” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Her sektorin, her bireyin ihti-
yaclari ve istekleri dogrultusunda
onlara katma deger sunacak hizmet
ve cozumleri gelistirmeye odaklan-
malari gerektigini vurgulayan Erkan,
sozlerini soyle surdurdu:

“Kaynaklarimiz fiziksel altyapi
tarafinda gereken insaat operasyo-
nunu gerceklestirmek icin harcama-
mamiz gerektigine inaniyorum. Bu
kaynagi topluma, kurumlara, tlkeye
deger katacak ve farklilasan hizmet-
ler icin kullanmaliyiz. Sonuc olarak,
fiberde ortak altyapi da dahil olmak
tzere Turkiye'nin faydasina olacak
her konuyu kisi ve kurumlardan ba-
gimsiz bir memleket meselesi olarak
gormek ve buna uygun hareket
etmek gerekir.”

DUITAL DONUSUM iCiN 17,9 MILYAR
DOLAR YATIRIM
Tiirk Telekom Ust Yoneticisi

(CEO) Umit Onalise Turk Telekom'un,
Turkiye'nin en yiiksek teknoloji yati-
rimi yapan sirketlerinden biri oldu-
gunu, 2005 yilindaki 6zellestirmeden
bu yana ulkenin dijital donltsimu

icin 17,9 milyar dolari asan yatirim
yaptiklarini anlatt.

Turkiye'nin ve sektoriin gelisimi
icin kilit noktanin, 5G ve sonrasinda
gelecek olan yeni nesil teknolojile-
ri destekleyebilecek altyapiyi insa
etmek oldugunu vurgulayan Onal,
sozlerini sdyle strdlrdi:

“Suarekli artan fiber yatirnmlari-
miz dogrultusunda, 2027'in ilk yarisi
itibariyla Tlrkiye'nin dort yaninda-
ki fiber ag uzunlugumuzu 345 bin
kilometreye, fiber hane kapsamamizi
da 27,9 milyona cikardik. 2021 ikinci
ceyrekte fiber abone sayimizi 8,1
milyona ulastirirken, son 12 ayda
toplam 3,3 milyon fiber abone ekle-
dik. 2019 sonunda ylizde 37 olan fiber
abonelerin portfoyamiizdeki payi
2021 ikinci ceyrek sonunda yuzde
58'e yiikseldi. Baz istasyonlarimi-
zin yaklasik ylizde 45'i fiberle bagli
durumda. Tlrkiye'nin doért bir yanini
fiberle donattik.

81ilde fiber agimiz var, 345 bin
kilometre. Biz Tirkiye'deki biitiin
sokaklarinda bu yilin sonunda ylizde
92'ye gelecek sekilde fiber ile istisna-
siz variz. Baska bir deyisle, ortalama
bir binaya 250 metre mesafeye kadar
gelmisiz. Arkadaslarim soyliyorlar,
saygl duyuyorum, 250 metreye kadar
gelmis fiberin binaya ve daireye
kadar gotlrilmesi ki yiizde 92'si so-
kaga kadar gelmis, bunun da ylizde
40'lara varan orani zaten binaya
veya daireye kadar fiber calisiyor.
Kalan miktar icin ortak altyapi sirketi
kuralim diyoruz.”

Onal, “Tiirk Telekom'un yaygin
fiber agindan milletimizin daha fazla
yararlanabilmesini saglayabilmek
amaciyla toptan seviyede isletme-
cilere sundugumuz erisim Urtinleri
fiyatlarinda cok 6nemli indirim-
ler saglamak icin BTK'ya bir tarife
basvurusunda bulunduk. Buradan
kendilerine cok tesekkur ediyorum,
takdir ettiler ve basvurumuz Kurum
tarafindan yakin bir stire 6nce onay-
landi ve bunlari isletmecilerin de
hizmetlerine sunduk.” diye konustu.

Umit Onal, altyapi paylasimi
konusunda 2018 yilinda Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi nezdinde sektoériin
bltlin oyuncularinin mutabakatiyla
“Sabit Elektronik iletisim Altyapisini
Kiralama is Birligi Protokolii"niin
imzalandigini animsatt.
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TI0GG GemlikEabrikasyinsaat

2022isonuna,yetistirilecek

2

—

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, yiiriitiilen
calismalari yerinde inceledi.
Projenin Tiirkiye'nin

100 yilina damga

vuracagini belirten Bakan
Varank, “Tiirkiye'nin
otomobilini Tiirk milletiyle
bulusturacagiz.” dedi.
Varank, iiretim tesisinin
tamamlandiginda
Avrupa’nin cevreye en
saygili fabrikasi olacagini
ifade ederek “S6z verdigimiz
sekilde 2022 yilinin
sonunda araclarimizi seri
uretim bandindan indirmis
olacagiz.” diye konustu.
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trkiye'nin Otomobili Girisim
TGrubu'nun (TOGG) Gemlik'teki
Uretim tesisinin insaati hiz
kesmeden devam ediyor. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, yi-
rutiilen calismalari yerinde inceledi.
Projenin Tlrkiye'nin 100 yilina
damga vuracagini belirten Bakan
Varank, “Turkiye'nin otomobilini Ttrk
milletiyle bulusturacagiz.” dedi.
Varank, tretim tesisinin tamam-
landiginda Avrupa'nin cevreye en
saygili fabrikasi olacagini ifade
ederek "S6z verdigimiz sekilde 2022
yilinin sonunda araglarimizi seri
Gretim bandindan indirmis olacagiz.”
diye konustu.

ISLER YOLUNDA

27 Aralik 2019'da Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in tanitimi
yaptigl, 18 Temmuz 2020'de yine
Cumhurbaskani Erdogan’in katildig
bir térenle fabrika insaati baslati-
lan Turkiye'nin Otomobili'nde isler
yolunda gidiyor.

FABRIKA INSAATINDA iNCELEME
Bakan Varank, banttan indiginde

Avrupa'nin dogustan elektrikli itk

ve tek SUV modeli olacak TOGG'un
Gemlik'teki tesislerinin insaatinda
incelemelerde bulundu. Varank'a
ziyaretinde Bakan Yardimcisi Meh-
met Fatih Kacir, Tlirkiye'nin Otomobili
Girisim Grubu Yénetim Kurulu Uyesi,
Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baska-
ni Ahmet Nazif Zorlu ile TOGG CEQ'su
Mehmet Giircan Karakas eslik etti.

BRIFING ALDI

Ziyaret cercevesinde yetkililer,
yatirim stratejileri hakkinda Bakan
Varank'a bilgi verdi. Boya, gévde ve
montaj binalarinin 6zellikleri, insa-
atta kullanilan yeni teknolojiler, kér
kalip uygulamasi ve guncel durum ile
ilgili brifing alan Varank, yeni acilan
karayollari baglanti yolunu yerinde
incelendi.

incelemelerin ardindan degerlen-
dirmelerde bulunan Bakan Varank
sunlari soyledi:

SURATLE DEVAM EDIYOR
Turkiye'nin 100 yilina damgasina
vuracagina inandigimiz, Turkiye'nin
Otomobili projesi icin Gemlik'teyiz.



Turkiye'nin Otomobili diyoruz ama
mobilite diinyasindaki degisimle-
re baktigimizda gelecege damga
vuracak bir teknolojik alet olan
Turkiye'nin Otomobili dememiz daha
dogru. 2019 yilinda ilan ettigimiz
sekilde otomobilin 2022 sonunda
seri Uretim bandindan inebilmesi
icin su anda Gemlik'te fabrika insaati
planlandigi gibi devam ediyor.
Pandemiye ragmen Tirkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu'ndaki ba-
bayigitlerimiz buyuk bir 6zveriyle,
blyuk bir gayretle calismaya devam
ediyor. icerisinde bulundugumuz
bina, boyahane olacak. Otomobille-
rimiz burada en son teknoloji ile bo-
yanacak. Fabrika. hatlarin kurulmasi
ve isler hale getirilmesiyle beraber
tamamlanacak.

EN SON VE EN YENI TEKNOLOJI

insallah séz verdigimiz sekilde
biz Tlirkiye'nin Otomobili'ni Tlrk
Milleti'yle bulusturmus olacagiz.
Tarkiye'nin 100 yildir bekledigi bu
projede basariya ulastirmis olacagiz.
Burada dlinyadaki fabrika teknoloji-
lerini degerlendirerek en son, en yeni
ve en teknolojik fabrika kurulmaya
calisiliyor. Cevre acisindan bakti-
gimizda da Avrupa’'nin cevreye en
saygili otomotiv fabrikasi Tirkiye'de,
Gemlik'te Turkiye'nin Otomobili
TOGG'la kurulmus olacak.

YAKIN TAKIP EDIYORUZ

Projeyi hem babayigitlerimizle
hem projedeki profesyonel arkadas-
larimizla beraber ve bakanlik olarak
yakin bir sekilde takip ediyoruz.
insallah séz verdigimiz sekilde 2022
yilinin sonunda araclarimizi seri tre-
tim bandindan indirmis olacagiz.

YUZYILIN PROJESI

Zorlu Holding Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Nazif Zorlu, tesisin te-
mellerinin Temmuz 2020'de atildigini
animsatti. O glinden bu gtine 230 bin
metrekare kapali alanin asagi yukari
ylizde 70'inin insaatinin tamamlandi-
gini bildiren Zorlu, “Ulkemize hayirli
ugurlu olsun. Sayin Bakanimizin dedi-
gi gibi ylizyilin projesidir.” dedi.

DUNYAYA SATACAGIZ

Zorlu, Avrupalilarin icten yanmali
motorlarin Gzerine yenilikler yaptigini
ancak TOGG'un sifirdan bu ise basla-
digini kaydetti. Bunun TOGG icin bir
avantaj oldugunu vurgulayan Zorlu,
“Ayni zamanda otonom, dijital bir
teknolojiyle beraber bu otomobille-

rimizi hem vatandasimiz kullanacak,
hem de insallah 2024-2025 yilinda da
diinyaya satacagiz.” diye konustu.

PLANLADIGIMIZ SEKILDE iLERLIYORUZ
TOGG CEOQ'su Mehmet Glrcan
Karakas, planladiklari sekilde ilerle-
diklerinin altini cizerek “Gece glindiiz
buylk bir heyecanla, bitmeyen tuken-
meyen enerjimizle hep beraber hisse-
darlarimiz ve bizi destekleyen biittin
paydaslarimizla calisiyoruz.” dedi.

MOBILITE DONUSUM MERKEZI

Yola ciktiklari andan itibaren
‘Otomobilden Fazlasi' dediklerini
ifade eden CEO Karakas, “Otomobil-
den fazlasi tabii ki fabrikadan fazlasi
bir ortamdan gelmeli. O nedenle
burada bir Gretim tesisinin yaninda
Ar-Ge, tasarim stldyosu, testlerimizi
yapabilecegimiz ve bize gore daha
onemlisi ileride teknolojiyi deneyim-
leyebilecegimiz bir merkezimiz de
olacak. Biz burayi Mobilite Dénlisiim
Merkezi olarak adlandiriyoruz." diye
konustu.

CEVRE DOSTU TESIS

Karakas, arac gibi tesisi de yeni
nesil teknolojilerle donattiklarini
anlatarak “Hem sirketimizin hem
markamizin DNA'sinda cevreye say-
gili olmak var. Ornegin icinde bulun-
dugumuz boyahane, su an Avrupa'nin
en temiz boyahanesi. Bildigimiz
kadariyla da diinyanin sayili. Burada
cevreyleic ice, cevreyle dost yeni ne-
sil teknolojiyi buriindliren bir tesisten
bahsediyoruz." dedi.

AMAC YIL SONUNA BINAYI BITIRMEK
Bu senenin sonuna kadar binaya
iliskin konulari tamamlamayi amacla-
diklarini séyleyen Karakas, “Oniimiiz-
deki senenin Mayis, Haziran'ina kadar
ekipmanlar yerlestirilecek. Ondan
sonraki donemlerde de adim adim

her imalat sisteminde neler gereki-
yorsa sirasiyla ve layikiyla yapilacak.
2022 sonunda da seri Uretime hazir
olacak.” diye konustu.

INSAAT TUM HIZIYA SURUYOR

TOGG insaatinda bin 600'ln
uzerinde personel calisiyor. Bakan
Varank'in incelemelerde bulundugu
boya binasinda 2 bin 500 ton demir
baglantisi yapildi. 22 bin metrekip
beton dokuldd. 138 adet celik kolon
dikildi. 11 bin ton celik imalati tamam-
land.

BINALAR YUKSELIYOR

Bunun yani sira govde lUretim
binasi, montaj binasi, enerji binasi,
su isleme tesisi, batarya binasi, giris
binasi ile aritma binasinin demir bag-
lantilari, beton dokiimleri, bodrum
perde imalatlari, kolon montaijlari,
celik imalatlari, cati-cephe sandvic
panel montajlari devam ediyor.

ALT YAPI CALISMALARI

Fabrikanin alt yapisiicin de 535
metre yagmur suyu, 2 bin 450 metre
atik su hatti insa edildi. 623 metre
menfez imalati tamamlandi. 2 bin
metre cevre duvari imalati bitirildi. 11
bin metrekup kazi, 82 bin metrekip
dolgu yapild.

MULKIYET HAKLARI TURKIYE'NIN
OLACAK

Tirkiye'nin fikri ve sinai mulkiyet
haklarina sahip oldugu, kuresel 6l-
cekte rekabetci bir otomobil markasi
yaratma hedefiyle ortaya cikan TOGG,
banttan indiginde Avrupa'nin dogus-
tan elektrikli ilk SUV'u olacak. TOGG,
2030 yilina kadar 5 farkli modeli de
piyasaya siirecek. ilk etapta yiizde
51 yerlilik oranina sahip elektrikli,
baglantili ve yeni nesil otomobiller,
Gemlik'te 1.2 milyon metrekare alana
kurulu fabrikada lretilecek.
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TUBiTAK Baskani Prof. Dr. Ha-
san Mandal, Bioexpo Asi Sem-
pozyumu kapsaminda duzen-
lenen “COVID-19'a Karsi Tlirkiye'de
TUBITAK Destegi ile Gelistirilen

Asi Calismalarn” baslikli oturum-

da moderatorliuk yapti. Oturumun
basinda “COVID-19 Turkiye Platfor-
munda Birlikte Gelistirme ve Birlikte
Basarma" baslikli bir sunum yapan
Prof. Dr. Mandal, pandemi donemin-
de TUBITAK'In edindigi deneyimleri
paylasti.

Prof. Dr. Mandal, “Yasadigimiz
bu zor dénemde her llke kendi
modelini olusturmaya calisti. Biz de
kendi arastirmacilarimiz ile birlikte
calisma ve birlikte basarma yonte-
miyle bir stirec yénetmeye calistik.
COVID- 19 Tirkiye Platformu Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimizin koordi-
nasyonunda olusturuldu. TUBITAK
da bu surecin ulusal irtibat nokta-
sinda yer aliyor. 7 hocamiz asida, 10
hocamiz da ilag projelerinde calisi-
yor." aciklamasinda bulundu.

Sunumunda, Diinya Ekonomik
Forumu'nun yayimladigi Kiresel
Riskler Raporu'na atifta bulunan
Mandal, “Gelecek 10 yilda COVID-

19 gibi pandemilerle karsilasma
olasiligi yiksek. Olasi pandemilere
karsi ne kadar hazirlikliyiz? Sadece
bugtinii degil, gelecegi de diistinerek
hareket etmemiz gerekiyor." dedi.

COVID- 19 Tirkiye Platformu
hakkinda bilgi veren Prof. Dr. Man-
dal, “Pandemi donemindeki zorluk-
lart hizla asabilmek icin 49 farkl
kurum ve kurulus, TUBITAK MAM
Gen Mihendisligi ve Biyoteknoloji
Enstitiisi catisi altinda bir araya
geldi. Platformda, kaynaklarin etkin
kullanimi, insan kaynaklari, alt yapi
tedarik zinciri gibi bilginin cdmertce,
esnek ve acik bir sekilde paylasil-
dig1 bir ortam olusturmaya calistik.
49 farkli kurum ve kurulustan 436
arastirmaci 17 projede birlikte calisi-
yoruz, arastirmacilarin 213'0 6§-
renci." ifadelerini kullandi. Mandal,
platformda yer alan 213 6grenciye

36 Kocaeli Odavizyon

atifta bulunarak gelecekteki muh-
temel pandemilere y6nelik insan
kaynaginin olusturulmaya calisildi-
gini vurguladi.

COVID-19 Platformu'nun elde
ettigi basarilari da hatirlatan Man-
dal, “Bu tecriibeyi ilk defa pandemi
doéneminde elde ettik. Bu tecriibeyi
baska alanlarda kullanmaya da
kararliyiz.” degerlendirmesinde
bulundu.

“Biz teknoloji gelistirme slirec-
lerinde dlinyanin gerisinde degiliz;
ama uygulama noktasinda eksiklik-
lerimiz var." diyen Mandal, “Yur(t-
tigumiz tim faaliyetlerde diinya
genelindeki bilim insanlari ve aras-
tirmacilar tarafindan takip edilecek
ve etki uyandiracak calismalar orta-
ya koyuyoruz. Bu calismalari genis
kitlelerle paylasmak ve gelecege en
iyi bicimde hazirlanmak gerekiyor.
Bu dénem bize bunu 6greti." ifadele-
rini kullandi.

Konusmasinin ardindan oturum-
daki diger katilimcilara s6z veren
Prof. Dr. Mandal, katilimcilardan
lizerinde calistiklar asi tiruni

dinyadaki diger asilarla karsilas-
tirmalarini istedi. Oturumda asi
calismalarinin hizlandirilmasi, bu
dogrultuda calisan firmalara tesvik
verilmesi, gelecekteki muhtemel
pandemilere yonelik calismalar
ylrutecek arastirma merkezlerinin
kurulmasi, pandemi alaninda calisan
insan kaynaginin guclendirilmesi ve
bu dogrultuda doktora ve yiliksek
lisans 6grencilerinin desteklenmesi
vurgulandi.

Oturuma Bilkent
Universitesi'nden Prof. Dr. ihsan
Girsel (Virts Benzeri parcacik
(VLP), Selcuk Universitesi'nden
Prof. Dr. Osman Erganis (Yenilikci
inaktif), Ankara Universitesi’'nden
Prof. Dr. Hakan Akbulut ( Adeno-
virts), Bogazici Universitesi'nden
Prof. Dr. Nesrin Ozoren (ASC Zer-
recik), Ege Universitesi'nden Doc.
Dr. Mert Déskaya (DNA), Selcuk
Universitesi'nden Doc. Dr. Nadir
Kocak (mRNA) ve izmir Biyotip
ve Genom Merkezi'nden Prof. Dr.
Mehmet inan (Rekombinnat Spike
Proteini) katildi.



>

Hyundaiji20)N; “Tiop,GearsHiz;Haftasi*
sampiyonu,oldu

Meshur Dunsfold pistinde
en iyi performansi gésteren
i20 N, boylelikle Top

Gear Hiz Haftasi'nin 2021

sampiyonu secildi. Hiz
Haftasi (TG Speed Week),
birkac guin boyunca suren
ve kapsaml testlere verilen
geleneksel bir isim.

yundai i20 N, dliinyaca unli
H ingiliz otomobil dergisi ve TV

programi Top Gear tarafin-
dan gerceklestirilen Hiz Haftas test
surusu etkinliginde “en keyifli" ve “en
etkileyici” otomobil olarak secildi.

Hyundai aciklamasina gore, der-

ginin unli test pilotu Stig ve editoru
Chris Harris liderliginde yapilan
etkinlige 26 yuksek performansli
model davet edildi. Aralarinda 1.000
beygirlik stiper sporlar, ultra hafif,

iki koltuklu egzotik modeller kadar
yuksek torka sahip elektrikli coupe
otomabillerin de yer aldigi test su-
rislerinde Hyundai i20 N kendinden
daha gliclii rakipleri arasinda sportif
gorintusa ve dinamik siris 6zellik-
leriyle dikkati cekti.

Meshur Dunsfold pistinde en iyi
performansi gosteren i20 N, boyle-
likle Top Gear Hiz Haftasi'nin 2021
sampiyonu secildi. Hiz Haftasi (TG
Speed Week), birkac glin boyunca
suren ve kapsamli testlere verilen
geleneksel bir isim.

Hyundai i20 N, pistin en zor
virajlar kadar uzun dizliklerinde
gosterdigi keskinligi, rijit yapisi, hiz-
lanmasi, yol tutusu ve fren kabiliyeti
ile pilotlardan tam puan aldu.

Ayni zamanda en uygun fiyatl
model olmasina ragmen kendinden
kat kat daha pahali modellerden
daha cok ilgi uyandirici ve glinluk
kullanima uygun yapisiyla da 6ne
cikt.i20 N: En kiictik ama gucla N
model Hyundai i20 N, B segmentinin
poptler modeli i20'nin basarisini
Hyundai N'nin sportif ve siirlisi
eglenceli ruhuyla birlestiriyor.

Kurulusu motor sporlarina dayanan
N Departmani, Avrupali tiiketiciler
icin merakla beklenen bir hot-hat-
ch Uretirken ayni zamanda dlinya
ralli sampiyonasinda yarisan WRC
otomobilinin gelisiminde de i20 N
modelinden itham aliyor.

En kicik N modeli olmasina
ragmen, motor sporlarindan gelen
tasarim, otomobilin glicli ve da-
yanikli potansiyelini vurguluyor.
Hyundai'nin ikinci hot-hatch modeli
olani20 N, daha iyi bir yol tutusu ve
sUrukleyici bir stiriis deneyimi icin
ton basina 171 PS'lik giic ile sinifinda
lider bir glic-agirlik orani sunuyor.

Bes kapili performansli model,
son teknoloji baglanti, bilgi-eglence
ve gelismis glivenlik 6zellikleriyle de
gunlik kullanima son derece uygun
bir otomobil.

Hyundai i20 N, i10, i20 ve BA-
YON ile birlikte Hyundai Assan izmit
tesislerinde Uretilerek 40'tan fazla
ulkeye ihrac ediliyor. Hyundai i20
N, yakin bir zamanda Tlrkiye'de de
satisa sunularak performans merak-
Lisi otomobil tutkunlari ile bir araya
gelecek.
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Bu Genclikte is Var Girisimcilik Programi
finansal destegi Marna'nin

urkiye'nin en yaygin erken
Ta;ama girisimcilik programi

TUSIAD Bu Genclikte IS Var!'in 7
Ekim Persembe gunii gerceklestirilen
2021 finalinde, programin 100.000 TRY
finansal destegini denizlerdeki plastik
kirliligini azaltmak amaciyla biyo-
bozunur ag ve halat treten Marna
girisimi kazand.

Turkiye genelinde yenilikci bakis
acisini yayginlastirmak ve girisimcilik
dénusumiuini tetiklemek amaciyla
2011'den bu yana diizenlenen TUSI-
AD Bu Genclikte iS Var! Girisimcilik
Programi'nin 2021 Final Téreni 7 Ekim
Persembe glinti cevrimci ortamda
gerceklesti.

BASF Tlrkiye'nin ana sponsor,
IBM'in egitim destekcisi, Mazars
Denge'nin altin sponsor, Allianz Ttir-
kiye, Eczacibasi Holding, Ege Palas,
UBS AG, UNLU & Co ve Zorlu Holding'in
ise glimus sponsor olarak destekle-
digi programin 2021 Final Téreni'nde,
Biotico, Confarm, Epoka, Marna ve
Quakecom girisimleri 2021 finalistleri

olarak jiri karsisina cikti.

Tlrkiye'nin 80 ili ve 183 Universi-
tesinden alinan basvurular arasindan
finale kalan bu bes girisimi, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Simone Kas-
lowski ile dnceki ddnem TUSIAD bas-
kanlarindan Umit N. Boyner, Cansen
Basaran-Symes ve Erol Bilecik deger-
lendirdi. Programin farkli asamalarin-
da rol oynayan yatirimci, girisimci ve
profesyonellerden olusan ekosistem
jarisi de final degerlendirme siirecine
oylariile katki saglad.

Finalde denizlerdeki plastik kirliligi
ile miicadele eden Marna 100.000 TRY
finansal destegi kazandi. TUSIAD Bu
Genclikte iS Var! programinda TKYD
Yonetim Kurulu Baskani Dr. Tamer
Saka'nin rehberliginde calismalarini
gelistiren Marna, su urtinleri tretimin-
de kullanilan ag ve halatlari biyo-bo-
zunur, yerli ve dogal hammaddelerle
uretiyor.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Simone Kaslowski: Gengleri gliclendi-
recek her adim, diinyamizi dénustur-

me potansiyeline sahip.

Sunuculugunu Ozlem Giirses'in
Ustlendigi Final Téreni'nin agilisini
yapan TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Simone Kaslowski, konusmasinda su
goruslere yer verdi:

“Gencleri gliclendirecek her adim,
dinyamizi dénlistiirme potansiyeline
sahip. iste bizler tam 10 yildir TUSI-
AD Bu Genclikte iS Var!'i bu gaye ile
yurutuyor, buytttyoruz. Girisimcilik
uzun soluklu, sabir isteyen, miicadele
gerektiren bir is. TUSIAD olarak bunu
Bu Genclikte iS Var! ile deneyimledik.
2011 yilinda temellerini attigimiz bu gi-
risimin her sene etki alanini genislet-
mek icin calistik. Girisimcilik ekosiste-
mindeki gelismelere paralel olarak bu
programin stireclerini optimize etmek,
kendi kendini besleyen bir ekosistem
olusturmasina oncliltik etmek, bizim
icin zorlu ama essiz bir deneyim oldu.”

Final Téreni'nde programin
farkli dénemlerinde Calisma Grubu
Baskanligi gérevini ustlenen Metin
Akman, B. Can Yiicaoglu ve Dr. izel



Levi Coskun'un yanisira TUSIAD Girisimcilik

ve Genclik Yuvarlak Masa Baskani irem Oral
Kayacik, Bu Genclikte IS Var! 2021 ana sponso-
ru BASF Turk'lin Genel Mudirt Rami Atikoglu
ve Bu Genclikte iS Var! Ege Programi'ni hayata
geciren EGIAD'in Yénetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer de yer aldi. Program me-
zunlarindan Cavid Bayraml (Wastespresso),
Giirkan Gediz (Hamsi Finger), Miige Bezgin
(Startup Centrum) ve Zafer Elcik (Otsimo)'in
de katildigi etkinligin kapanisinda bu seneki
programa en cok 6grenci gdnderen Ortadogu
Teknik Universitesi'nin Rektori Prof. Dr. Mus-
tafa Versan Kék'e TUSIAD Girisimcilik Bayragi
takdim edildi.

Programin 2021 déneminin diger finalist
girisimleri sunlardr:

BIOTICO, dogay: kirleten yiiksek potansi-
yele sahip organik atiklari hammadde ola-
rak kullanir ve ithal edilen yliiksek maliyetli
endustriyel enzimleri gelistirdigi biyoteknoloji
sayesinde yerli ve ucuz sekilde uretir.

ConFarm, slrdurulebilir bir diinya icin
tarim sektoriine inovatif bir soluk getirerek
evinizden beton meydanlara kadar her yere
kurabileceginiz topraksiz tarim teknolojileri
uretir.

Epoka, mobilya saticilarina oda fotograf-
larindaki mobilyalarin degismesini ve yenile-
rinin eklenmesini mimkun kilacak bir yapay
zeka teknolojisi sunar.

Quakecom, deprem aninda saha calisma-
sina gerek kalmadan enkazdaki kisileri belirler
ve afet koordinasyon merkezine anlik olarak
ileterek arama kurtarma ekiplerinin ilk 72
saatte etkili calismasini saglar.

TUSIAD Bu Genclikte iS Var! Hakkinda
TUSIAD Bu Genclikte IS Var! iiniversite 6§-
rencilerine egitimden is diinyasi ile etkilesime,
kuluckadan rehberlige genis yelpazede destek
saglayan bir girisimcilik programidir. 2011
yilinda bir is fikri yarismasi olarak temelleri
atilan TUSIAD Bu Genclikte IS Var! zaman icinde
girisimci reflekslerle yenilenerek genclerin
ihtiyaclarina gére yeniden kurgulanmistir.
Stireclerine 2015-2016 déneminde Girisimcilik
Kampi, 2017 déneminde TUSIAD Girisimcilik
Kuliibii eklenen TUSIAD Bu Genglikte IS Var!
2018-19 dénemi itibariyle genc girisimcilere her
tirlti destegi saglayan bir girisimcilik progra-
mina déniismdistiir. 2020 - 2021 déneminde ise
programin tiim bilesenleri dijitale tasinmistir.
Halihazirda daha genis kitlelere girisimcilik
egitimi verebilmek adina bir online platform
kurulmasi calismalari devam etmektedir. TUSI-
AD Bu Genglikte IS Var! bu baglamda Tiirkiye'de
erken asama girisimcilere destek veren en
kapsamli program olarak 6ne cikmaktadir.
Programa bugiine kadar Tiirkiye'nin 81 ilinden
ve diinyanin 19 tilkesinden 25 bine yakin genc
girisimci adayi basvuru yapmstir. 100 bini as-
kin genc ise program kapsaminda dtizenlenen
farkindalik etkinliklerine katilmistir.
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Kozmetik Sanayi Meclisi
hazirlanan taslak
vonetmeligi ele aldi

urkiye Odalar ve Borsalar
I Birligi (TOBB) Tiirkiye
Kozmetik ve Temizlik
Urtinleri Sanayi Meclisi
Toplantisi, Meclisten Sorumlu
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz Gunay'in katiimiyla,
Meclis Baskani Ahmet Pura
baskanliginda gerceklestirildi.
Meclis Baskani Ahmet Pura,
yogun glindemle toplanan
Meclis Uyelerine tesekkiirlerini
ileterek, Kamu ile isbirligi icinde
glizel calismalara imza atan
bir sektor olduklarini ifade etti.
Toplantinin basinda sektorin
taleplerini iceren hususlara
deginen Meclis Baskani Pura,
TITCK yetkisindeki biosidal
drtinler tip-1ve 19 ruhsat
yenilemeleri, Halk Sagligi
Genel Mudurlugl yetkisindeki
biosidal Urtinler, akredite
laboratuvarlar konusu, tibbi
cihazlar reklam yasaklari,
kozmetiklerdeki taksit yasagi,
Klinik Arastirmalar Yonetmeligi
uygulamalarindaki sikintilar ile
sahte, kacak ve taklit Grtinlerle
mucadele kapsaminda Kamu
yetkililerinin desteginin cok
kiymetli oldugunu ifade etti.
Helal Akreditasyon Kurumu
(HAK) Baskani Zafer Soylu,
Kurumun faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmede bulunarak
yeni alanlarda akreditasyon
hizmetleri verilecegini,
bu alanlardan birisinin de

kozmetik sektori oldugunu
vurguladi.

Deterjanlar Hakkinda
Yonetmeligin Avrupa Birligi
Mevzuati ile uyumlu olarak
guincellenmesi hakkinda
degerlendirmede bulunan
Uyeler, uyum siirecinin basarili
bir sekilde yonetildigini
belirterek Kamu yetkililerine
tesekkdurleriniilettiler.

Kozmetik Uriin Sektérii
Mevzuat Gelismeleri Hakkinda
Degerlendirmede bulunan
Uyeler, Kozmetik Uriinlere Dair
Yonetmelik Taslagi, Uriin Takip
Sistemi (UTS) kozmetik triin
basvurularini ve Kozmetik Uriin
ve Hammaddelerinin Etkinlik
ve Guvenlilik Calismalari ile
Klinik Arastirmalari Hakkinda
Yoénetmelik'i degerlendirdi.
Kozmetik Yonetmeliginin
taslak asamada oldugunu
soyleyen temsilciler, Tebligler
ile zenginlestirilecegini ifade
ederek, Taslagin yurtdisi
versiyonunun Tirkiye'deki
versiyonla farklilik gosterdigini
belirtti. Sektor icin 6nemli
bir konu olan UTS'de (iriin
ozelliklerinin, iddialarin ve
ambalajlari ile bilgilerin
sunuldugu belirten Uyeler, veri
gizliliginin endise yarattigina
deginerek bildirim ve streclerin
hizlanmasini da memnuniyet
verici bir husus olarak dile
getirdi.
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Universite-Sanayi/Ar-Ge;ls Birligi,
Calistayla,Tlaclandi

Calistayin acilis
konusmasini yapan GTU
Rektori Prof. Dr. M. Hasan
ASLAN “Enstitimiiz Ar-Ge
odakli arastirmalarinin yani
sira sanavyicilerimizle dirsek
dirsege projeler gelistirerek
onlarin ihtiyaclarina yonelik
ortak projeler yiiriitmekte
ve yeni uirtinler de
gelistirmektedir.” dedi.

TU sanayi odakli calismalarina
G hizla devam ediyor. Bu kap-

samda gerceklestirilen calis-
malardan birinin degerlendirildigi
GTU-GUBRETAS Ar-Ge Calistayi ilk
kez gerceklestirildi.

Gebze Teknik Universitesi (GTU)

- GUBRETAS 1. Ar-Ge Calistayi Prog-
rami GTU Kongre ve Kiiltiir Merke-
zinde yapildi. Calistaya GTU Rekt6rii
Prof. Dr. M. Hasan ASLAN, GUBRETAS
Genel Mudur Yardimcisi Dr. Mahmut

GUBRETAS

AR-GE

KARAMAN,Biyoteknoloji Enstitlist
Mdaduru Prof. Dr. Isil Kurnaz, Biyotek-
noloji Enstitlist Mudir Yardimcisi Dr.
Ogr. Uyesi Umit Baris KUTMAN, farkl
Universitelerden akademisyenler,
GUBRETAS ve cesitli sanayi kurulus-
lar1 temsilcileri katild.

UNIVERSITE-SANAYI iSBIRLIGININ EN
SOMUT CIKTISI

Calistayin acilis konusmasini GTU
Rektori Prof. Dr. M. Hasan ASLAN
yaparak Biyoteknoloji Enstitlisii'niin
akademik etkinliklerinden soz etti.
Enstitiiniin cok sayida Sanayi-Univer-
site isbirligi projesinin yani sira 2 adet
de 2244 Sanayi Doktora Programi
projesini yurutmekte ve 6grencilerini
basarili arastirmacilar ve girisimciler
olma konusunda destekledigi soyle-
yerek konusmasina séyle devam etti:
“Enstitimiiz Ar-Ge odakli arastir-
malarinin yani sira sanayicilerimizle
dirsek dirsege projeler gelistirerek
onlarin ihtiyaclarina yonelik ortak
projeler yuritmekte ve yeni Urtinler
de gelistirmektedir. Bu konuda is
birligi icinde oldugumuz dnde gelen
sanayi partnerlerimizden biri de Gub-

retas A. S.'dir.

Universitemiz ile Giibretas arasin-
da Biyoteknoloji Enstitiimizin koor-
dinasyonu ile Subat 2019'da imzala-
nan isbirligi sézlesmemizin ardindan
Ekim 2020'de TUBITAK Baskanimiz
Sn. Prof. Dr. Hasan MANDAL'in da
tesifleri ile yaptigimiz acilis ile birlikte
insa ettigimiz ve Universite-sanayi
isbirliginin en somut ciktilarindan biri
olarak gordliglimiz modern cam Ar-
Ge seramizi devreye aldik. Biyotekno-
loji Enstitimiiziin Midir Yardimallig
gorevini de yiiriitmekte olan Dr. Ogr.
Uyesi Umit Baris Kutman'in yiiriiti-
culiigiinde devam etmekte olan 2244
Sanayi Doktora Programi projesi
kapsaminda da 4 doktora 6grencimiz
GUBRETAS'In gelecekteki doktorali
Ar-Ge personeli olarak seckin bir
egitim alarak yetismektedir.”

GUBRETAS VE GTU SINERJiSi OLUSTU
Programda acilis konusma-

st yapan GUBRETAS Genel Miidiir

Yardimcisi Dr. Mahmut KARAMAN

GUBRETAS'In Ar-Ge yaklasimin:

“Bitki besleme Urilnlerinin en dogru

ve etkili sekilde kullanimi yoluyla



topraklarimiza ve Ureticilerimize daha
fazla fayda saglamak, Verim ve kaliteyi
arttirarak milli tarimimizin gelismesine,
ulusal gida guivenligimize katki sunmak-
tir." olarak aktardi. KARAMAN konus-
masinda “ GUBRETAS ve Gebze Teknik
Universitesi'nin bitki besleme alaninda
Ar-Ge, Ur-Ge ve egitim odakli isbirligi
tesis etmek icin 2019 yilinda imzaladigl
isbirligi protokoll de bu kapsamda lilke-
mizde tarimsal Uretimin strdirulebilir-
ligi icin 6nemli adimlardan biri olmustur.
Milli tarimimizin gelismesine ve ulusal
gida guvenligimize katki saglayacak
projelerin akademi-sanayi ortaklig
cercevesinde gelistirilmesine, bilimsel
test ve analizlerin yapilmasina ve bilgi
birikimi transferine yonelik isbirliklerimiz
basariyla devam ediyor.

is birligi protokolimiiz kapsamindaki,
is birligi konulari arasinda yer alan calis-
malardan birisi olan ortak sempozyum
ve calistay diizenlenmesine iliskin mad-
denin diger somut bir adimini da bugtin
gerceklestirecegimiz Ar-Ge Calistayi ile
atmaktan mutluluk duyuyoruz.

GUBRETAS'In bitki besleme alanin-
daki tecriibesi ve GTU' nin akademik
birikimi ile olusan sineriji stirdurtlebilir
tarimsal Gretim icin Gniversite sanayi is
birliginin 6nemine isaret ediyor." ifadele-
rini kullandi.

AKADEMISYENLER KATKI SUNDU

Calistay da GUBRETAS Ar-Ge Mer-
kezi Faaliyetleri Sunumu Ar-Ge Mudur
Fatih Cengiz AYGUL tarafindan yapildi.
Sunumun ardindan “Sardurtlebilir Tarim
icin Yenilikci ve Hassas Bitki Besleme
Yaklasimlar” Biyoteknoloji Enstitisii
Mudiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Umit
Baris KUTMAN tarafindan, “Bitkisel Ure-
timde Biyostimulantlarin Yeri ve Gelece-
gi" Dr. Ogr. Uyesi Bahar YILDIZ KUTMAN
tarafindan ele alinarak bilgilendirmeler
yapildi.

Calistay programinda GTU Kampiisii
icinde yer alan Biyoteknoloji Enstittisu
- Glbretas Ar-Ge Serasi, Analiz Labo-
ratuvarlari ve Deneme Tarlasi ziyaret
edilerek degerlendirmelerde bulunuldu.
Calistayin 6gleden sonraki programinda
“Fosfat Cozen Bakteriler ve Mikrobiyal
Giibre Olarak Bitkiler Uzerindeki Etkileri"
baslikli sunumu Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Ziraat fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ramazan CAKMAKCI ger-
ceklestirdi. “Gubre Kullanim Etkinligi ve
TAGEM Sivi Gubre Projesi Tarla Deneme-
lerinin 2 Yillk Sonuglarinin Degerlendiril-
mesi" baslikli sunumu ise Selcuk Uni-
versitesi Ziraat Fakultesi Toprak Bilimi
ve Bitki Besleme Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sait GEZGIN yapt..

MARKA, ATAM projesine
Proje Destegi saglayacak

gbze Teknik }
Universitesi(GTU) Akilli

Tarim Arastirma ve
Uygulama Merkezinin (ATAM),
TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi (TUBITAK-MAM),
Sakarya Universitesi (SU),
Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi (SUBU), Bati Akdeniz
Arastirma Enstitiisi (BATEM)
ve Sakarya Sera AS'nin proje
ortaklari oldugu, Sakarya
Blyliksehir Belediyesi'nin
yuruticiuligunde Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi'na
(MARKA) sunulan “Seracilik
Milkemmeliyet Merkezi" projesi
kabul edildi.

Sakarya Belediyesi'nin
yurutaciligunde
gerceklestirilecek proje ile adeta
bir seracilik okuluna kapilarini
acacak olan mikemmeliyet
merkezinde 45 dekar alan
Uzerinde jeotermal isitmali 25
dekari topraksiz tarima ayrilmis
ornek serasi kurulacaktir.
Alaninda 6ncu bir merkez olacak
proje kapsaminda bugiin GTU
Rektori Prof. Dr. Muhammed
Hasan Aslan, Sakarya Buyuksehir
Belediye Baskani Ekrem Yiice
onderliginde ve Daire Baskani
Yusuf Celebi'nin ve proje

arastirmacilari ATAM Muduru
Prof. Dr. Yelda Ozden Ciftci ve
ATAM Mudur Yardimcisi Dr.
Ogretim Uyesi Mine Giil Seker'in
katilimlari ile proje protokoli
GTU Senato Salonu'nda
imzalandi.

Kabul edilen proje
kapsaminda ATAM 6gretim
uyeleri danismanliginda Doktora
o6grencisi Nida Arslan'in tezi
kapsaminda yenilikci mikrobiyal
glbre Uretilerek, Akyazi,
Sakarya'da kurulacak serada
verim denemeleri yapilacak.
Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Bélimii'nden Doc. Dr. Ozlem
Akkaya da arastirmaci olarak yer
alacak.




ocaeli Sanayi Odasi (KSO) ile
KDogu Marmara Gumrik ve
Dis Ticaret Bolge Mudurlugi

isbirliginde ‘itiraz ve Uzlasma Miies-
sesi' konulu webinar gerceklestirildi.
Gerceklestirilen webinarda; Dogu
Marmara Gumruk ve Dis Ticaret Bél-
ge Sube Miidiirii Onder Arslan ‘uzlas-
ma muessesi' ve bolge sefi Mebrure
Gir de ‘itiraz muessesi' konularinda
katiimcilar bilgilendirdi.

UZLASMANIN GETIRILERI

Sube miidiirii Onder Arslan
konusmasina, “Oncelikle uzlasma-
nin tanimini aktarmak istiyorum.
Uzlasma; ylikimlu ile idare arasinda
ortaya cikan uyusmazliklarin itiraz
veya yargl yoluna basvurulmadan
once taraflarca konulup giderilmesi
anlamina geliyor. Uzlasmanin getiri-
lerine baktigimizda ise; dava sayisi-
nin azaltilmasi, ihtilafin kisa siirede
cozulmesi, kamu alacaginin tahsilinin
hizlandirilmasi ve yikumlu ile idare
arasinda guven tesis edilmesini sag-
ladigini goriyoruz” diyerek basladi.

UZLASMAYA KONU OLMAYACAK

ALACAKLAR

Uzlasmaya konu olmayacak
alacaklardan bahsederek sozlerini
surduren Arslan, "Gumrik vergilerinin
matrahina giren ancak asli gimrik
idarelerince takip ve tahsil edilmeyen
vergi ve benzeri mali ytkler uzlas-
maya konu edilmez. Ayni tur vergi
veya cezanin bir kismiicin uzlasma
talebinde bulunamaz. Alacagi tah-
silat asamasina geldigi durumlarda
s6z konusu alacak uzlasmaya konu
edilemez. Takip edilen alacaga konu
islem icin adli stirec baslamamis olsa
bile 5607 sayili kanun kapsaminda
takibatta bulunulmasi talebiyle fezle-
ke veya rapor dizenlenmis ya da adli
makamlara bildirimde bulunulmus
olmasi, adli mercilerce sorusturma ya
da kovusturma yapiliyor olmasi veya
mahkeme tarafindan ceza verilmis
olmasi durumunda uzlasmaya konu
edilemez" dedi.

NASIL BASVURU YAPILIR?
Uzlasmaya basvuru sekli hak-
kinda da bilgilendirme yapan Arslan,
“Yiukamlandn kendisi, temsilcisi veya

Ozel vekaletname verilmesi sartiyla
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gumrik masaviri uzlasma basvurun-
da bulunabilir. Basvuru BILGE sifresi
kullanilarak, kurumsal internet say-
fasi lizerinden yapilir. Ancak BILGE
sifresinin temin edilemedigi durum-
larda yonetmelik ekinde yer alan
EK-3 formu doldurulmak suretiyle de
basvuruda bulunulabilir” ifadelerini
kullandi.

DAVA SURECi DURUR

Uzlasma basvurusunun yapilma-
sinin ardindan karsilasilacak durum-
lari da paylasan Arslan, “Uzlasma
talebinde bulunulmasi halinde, itiraz
veya dava agma suresi durur. Uz-
lasmanin vaki olmamasi veya temin
edilmemesi veya uzlasma talebinin
reddedilmesi halinde, teblig tari-
hinden itibaren sure kaldigi yerden
islemeye devam eder. Ancak her du-
rumda, stirenin bitimine bes giinden
az kalmis olmasi halinde stire bes
gline tamamlanir. Ayrica basvuru-
dan feragat hakki da bulunmaktadir.
Feragat edilmesi halinde feragatin
kabul edildiginin tebliginden itibaren,
itiraz veya dava acma stiresi kaldig!
yerden islemeye devam eder ve ayni
alacak tekrar uzlagma talebinde
bulunulamaz” diye konustu.

45 GUN ICERISINDE

SONUCLANDIRILIYOR

Uzlasma talebinin incelenmesi
ve uzlasmanin ertelenmesi konula-
rina dair bilgiler de aktaran Aslan,
uzlasma isleminin talebin bélge
muduarlagune iletilmesinden sonra
45 glin icerisinde sonuclandirildigini,
hatta bu siirenin 3-4 haftaya kadar
disebildigini de paylasti. Arslan daha
sonra gelen sorulari yanitlayarak
sozl ‘itiraz miessesi'ni anlatmasi

icin bolge sefi Mebrure Giir'e birakti.
Gur, itiraz muessesinin 4458 sayili
Gimrak Kanunu'nun 242. ve 243,
maddeleri ile Gimrik Yonetmeligi'nin
585-590. maddeleri ile duzenlendigini
hatirlatti.

ITIRAZ SURECI NASIL iSLER?

Gur soyle devam etti: “4458 sayili
Gumrak Kanunu'na gore; yukimli-
ler kendilerine teblig edilen gimruk
vergileri, cezalar ve idari kararlara
karsi teblig tarihinden itibaren 15 gtin
icerisinde bir ist makama, tst ma-
kam yoksa ayni makama verecekleri
bir dilekce ile itiraz edebilir. idareye
intikal eden itirazlar 30 gun icerisinde
karara baglanarak ilgili kisiye tebligi
edilir. itiraz dilekcelerinin siiresi icin-
de yanlis makama verilmesi halinde
itiraz stresinde yapilmis sayilir ve
idarece yetkili makama ulastirilir.
itirazin reddi karalarina karsi islemin
yapildigi yerdeki idare yargi mercile-
rine basvurulabilir.

TEBLIGINDEN 15 GUN ICERISINDE...

Gumrik Yonetmeligi'ne gore
ise yukamliiler, kendilerine teblig
edilen gimruk vergileri cezalar ve
idari kararlara karsi teblig tarihinden
itibaren 15 glin icinde bir Gist maka-
ma, ust makam yoksa ayni makama
verecekleri gerekcelerini de acikca
gosteren dilekceyle itiraz edebilirler.
Yapilacak itirazlarin suresiicinde
olup olmadigina ise itiraz dilekce-
sinin postaya verildigi tarih veya
itiraz dilekcesinin itirazin yapildig
gumruk idaresinin kaydina giris tarihi
dikkate alinir.” Bolge sefi Gur, 2577
sayili idari Yargilama Usulii Kanun
hakkinda da bilgi vererek sunumunu
sonlandirdi.
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KS0:0da0Orkestrasinin

Yazia\leda konserijilgiylejizlendi

ocaeli'de ilk klasik mizik
Korkestrasmln kurulmasina

onculliik eden ve dinyada da
ilk ‘oda orkestrasi'ni kuran oda ola-
rak bir ilke imza atan Kocaeli Sanayi
Odasi (KS0), Kocaelili sanatsever-
Lleri KSO Oda Orkestrasi Yaza Veda
Konseri'nde bulusturdu.

‘Uretimin Ritmi' sloganiyla ku-
rulan ve kuruldugu glinden beridir
keyifli konserlere imza atan KSO
Oda Orkestrasi, bir kez daha Sef
Ozgiir Giinay yonetiminde, solist
Ebru Soéylemez'in seslendirdigi
birbirinden 6zel eserlerle kulaklarin
pasini sildi.

SANATSEVERLER YALNIZ BIRAKMA-
DI

Kocaeli Kongre Merkezi'nde
gerceklesen konsere KSO Yénetim
Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
esi Riya Zeytinoglu ile KSO Meclis
Baskani Hasan Tahsin Tugrul ve esi
Beril Tugrul ev sahipligi yapti.

Kokteyl ile baslayan konser
etkinligine; Donanma Komutanligi
Kurmay Baskani Tugamiral ismail
Gildogan, Deniz Hava Komutani
Tugamiral Alper Yeniel, izmit Gim-
rik Miduirt Haseyin Ciftci, Kocaeli
Ticaret Odasi Meclis Baskani Akin
Dogan, iyi Parti il Baskani Sanbaz
Yildiz, lyi Parti il Baskan Yardimcisi
Mustafa Emre Mercan, Vatan Partisi
il Baskani Yalcin Aslan, izmit Kent
Konseyi Baskani Hiiseyin Erol, KSO
Yonetim Kurulu tyeleri, meclis tye-
leri, oda calisanlariile cok sayida
davetli ve Kocaelili sanatseverler
katilim sagladi.

AYAKTA ALKISLANDI

Konserde sef Ozgiir Giinay ve
Feride Berin Oget'in diizenlemesiyle
Tirk miziginin en guzel 14 eseri
seslendirildi. Sanatseverler eserleri
keyifle dinledi, zaman zaman orkes-
traya eslik ederek sarkilari oturduk-
lari yerden soyledi.

Konserin sonunda KSO Oda
Orkestrasi ayakta alkislanirken, KSO
iletisim Sorumlusu Sema Karavar
Altin, sef Ozgiir Giinay ve solist Ebru
Soylemez'e cicek takdim ederek
tesekkur etti.
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KSO Baskani Zeytinoglu Bosna Hersek
Dis Ticaret Odasi Baskan Vekili ile bulustu

ocaeliSanayiOdasi (KS0)
Kdeetim Kurulu Baskani

Ayhan Zeytinoglu, Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi
oldugu TOBB'u temsilen Bosna
Hersek Dis Ticaret Odas| Bas-
kan Vekili Vjekoslav Vukovic ile
istanbul'da calisma yemegin-
de bir araya geldi. Gérlismede,
Turkiye-Bosna Hersek ticari ve
ekonomik iliskileri ele alind.
Ayrica Turkiye-Bosna Hersek
Ticaret ve Sanayi Odasi Fo-
rumu énumuzdeki donem yol
haritasi ve faaliyetleri gori-
suldu.
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TOBB AB Heyeti ile yemek

mm %ﬂgaam

misyonu Uyesi Oliver Varhelyi ve AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Biiyiikelci Nikolaus Meyer-Landrut'un bir araya

D Isisleri Bakan YardlmC|S| ve AB Baskani Blyukelci Faruk Kaymaku TOBB Baskani Rifat H|sarC|kL|oglu Avrupa Ko—
geldigi calisma yemegine KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu da katiim sagladi.

TOBB - Fransiz Yesil Mutabakat Konferansi

bakat Konferansi'na katilim sagladi. Konferans; TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, BNP Paribas Baskani ve MEDEi
Fransiz-Tirk is Konseyi Baskani Jean Lemierre, Fransa Ankara Biiyiikelcisi Hervé Magro ile T.C. Paris Biytikelcisi Ali
Onaner'nin acilis konusmalar ile basladi, degerli konuklarin sunumlariyla devam etti.

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, TOBB Baskan Yardimcisi olarak TOBB ve MEDEFi isbirligiyle dlizenlenen 'Yesil Muta-

Kocaeli Odavizyon 45



>

TOBB Deprem ve Afet Calisma Grubu toplantisi

Toplantisi'na baskanlik etti. Toplantida; Turkiye'de yasanan afetlerle ilgili TOBB tarafindan gerceklestirilen yardimlar,

KKSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, TOBB Baskan Yardimcisi olarak sorumlu oldugu TOBB Deprem ve Afet Calisma Grubu
‘Saglam KOBI' projesi ve afetlere hazirlik icin yapilacak calismalar gérisiildi.

TOBB Yangin ve Sel Yardim Kampanyasi

TOBB énciiligiinde baslatilan yardim kampanyasi cekinin TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu tarafindan icisleri Bakan

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, Oda-Borsalar ve is dlinyasinin katkilariyla orman yangini ve sel felaketlerine yonelik
Slleyman Soylu'ya teslim torenine katildi.
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TOBB Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sanayi Meclisi

SO Baskani Ayhan Zeytinog-
Klu, TOBB Baskan Yardimcisi

olarak sorumlu oldugu TOBB
Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sa-
nayi Meclisi Toplantisi'na Meclis
Baskani ve PAGEV Baskani Yavuz
Eroglu ile birlikte baskanlik etti.
Toplantida; sektérin artan ihra-
cati dogrultusunda istihdam ih-
tiyacinin karsilanmasi, Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi ve sektorii-
mize yonelik programlart ile yesil
finansman ve sektore etkileri ko-
nulari ele alindr.

Urtinleri Sektar Meclisi'nin toplantisina, Meclis Baskani Sn. Vecdet Salgin ile birlikte baskanlik etti. Toplantida, Avrupa

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, TOBB Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak sorumlu oldugu TOBB Cam ve Cam
Yesil Mutabakati, artan hammadde fiyatlari ve ihracatta yasanan sorunlar ele alind.
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Kocaeli'de 16,9 milyar liralik
502 kamu yatirim projesi takip ediliyor

2021 yili yatinnmlarinin proje
tutari toplaminin 16 milyar 935
milyon TL oldugunu belirten
Vali Yavuz; il Yatirnm Takip
Sistemine girilen verilere gore;
ilimizde, 2021 yilinda, kamu
kurum ve kuruluslari ile bele-
diyeler tarafindan toplam 502
proje uygulanmaktadir. Eyliil
ayi sonu itibariyla 94 proje
tamamlanmistir. Devam eden
proje sayisi 305, ihale asama-
sinda bulunan proje sayisi 46,
heniiz baslanamayan proje sa-
yisi1 55, tasfiye edilen is sayisi
ise 2'dir.” dedi.

amu kaynaklarinin etkin ve
Kverimli bir bicimde kullanilmasi,
koordinasyonu gerektirecek
hususlarin goristllerek gerekli tedbir-
lerin alinmasi amaciyla diizenlenen
2021 yili 3. dénem il Koordinasyon
Kurulu Toplantisi, Vali Seddar Yavuz
baskanliginda gerceklestirildi.
Valilik Akcakoca Toplanti Salonun-
da gerceklesen toplantiya, Vali Sed-
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dar Yavuz'un yanisira, Vali Yardimcisi

Abdul Rauf Ulusoy, ilce Kaymakamla-
r1, ilce belediye baskanlari, ilgili kurum
temsilcileri katild1.

2021 yilina ait yatirim verilerini
paylasan Vali Seddar Yavuz toplanti-
da yaptigi konusmalarinda; “ilimizde
2021 yilyatinmlariile ilgili olarak yu-
rattlen calismalari degerlendirmek,
isbirligi ve koordinasyonu gerektire-
cek hususlari goriismek lizere diizen-
ledigimiz Ill. Dénem il Koordinasyon
Kurulu toplantimiza hos geldiniz
diyor, islerinizde basarilar diliyorum.

ilimiz Genelinde Toplam 502 Proje
Uygulanmaktadir

2021 yil yatirimlarinin proje tutari
toplaminin 16 milyar 935 milyon TL
oldugunu belirten Vali Yavuz; il Ya-
tinnm Takip Sistemine girilen verilere
gore; ilimizde, 2021 yilinda, kamu
kurum ve kuruluslari ile belediyeler
tarafindan toplam 502 proje uygulan-
maktadir. Eylal ay1 sonu itibariyla 94
proje tamamlanmistir. Devam eden
proje sayisi 305, ihale asamasinda bu-
lunan proje sayisi 46, henliz baslana-
mayan proje sayisi 55, tasfiye edilen
is sayisiise 2'dir. 2021 yili yatirnmlari-

nin proje tutari toplami 16 milyar 935
milyon TL'dir. 2021 yili 6denek toplami
ise 5 milyar 217 milyon TL olup, ilk
dokuz aylik dénem sonuna kadar bu
o0denekten yapilan harcama toplami
ise 2 milyar 519 milyon TL'dir. Yil
ddenegine gore nakdi gerceklesme
orani ise %48'dir. Ozellikle son ceyre-
ge girdigimiz bu dénemde yatirnmla-
rimizin hizlandirilmasi, tahsis edilen
ddeneklerin harcanmasi ve hizmete
acilabilecek olan tim yatirmlara hiz
verilmesi sizlerden en buyik beklen-
timizdir. Kamu kaynaklarinin etkin
ve verimli bir bicimde kullanilmasi,
koordinasyonu gerektirecek husus-
larin gorusulerek gerekli tedbirlerin
alinmasi amaciyla diizenlenen top-
lantimizin hayirli ve ugurlu olmasini
temenni ediyorum"” diyen Vali Yavuz,
tim katiimcilara tesekkur etti.
Karayollari 1. Bolge Mdur Yardim-
cist Umut Akyazi, TCDD 1. Bolge Midur
Yardimaisi Ali Baspinar ve DSI 1. Bélge
Mudiru Yiksel Tazegul'tin yaritilen
calismalar hakkinda yaptigi sunumla-
rin ardindan koordinasyon gerektiren
hususlar gérusulerek, yapimi devam
eden projeler hakkinda istisareler
yapildi.
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Evlul ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yuzde 71,3 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (yiizde)
2013 (Turkiye) 75,0 73,5 | 74,2 | 75,0 76,6 | 775 78,1 789 778 786 | 775 78,0 76,6
2013 (Kocaeli) 694 | 68,2 | 70,0 | 70,9 71,3 71,8 71,8 70,8 | 72,0 | 71,9 715 | 72,4 71,0
2014 (Tirkiye) 75,6 73,8 731 751 74,7 | 756 | 749 | 749 | 75/ 754 | 751 | 755 75,0
2014 (Kocaeli) 70,5 71,9 70,7 | 70,6 .4 71,5 72,6 | 70,6 | 70,7 | 71,7 71,9 | 70,8 71,2
2015 (Turkiye) 74,4 741 74,0 | 76,8 775 | 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 75,8 74,7
2015 (Kocaeli) 709 | 70,6 | 70,3 | 71,8 71,5 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 70,8
2016 (Tirkiye) 71,2 76,0 | 76,2 | 77,0 77,7 | 78,0 | 77,8 | 76,3 @ 78,1 779 | 78,0 | 78,1 77,4
2016 (Kocaeli) 70,6 | 70,4 | 70,4 711 70,1 712 | 688 | 694 | 696 | 70,0 A 70,8 | 70,4 | 70,3
2017 (Turkiye) 770 768 76,7 @ 784 | 788 | 790 78,7 | 788 | 790 | 79,7 @ 799 | 79,0 78,5
2017 (Kocaeli) 70,7 | 70,4 | 70,7 .4 71,6 71,5 71,0 71,7 | 70,9 71,1 71,0 | 70,7 71,1
2018 (Turkiye) 78,2 77,8 77,8 773 779 @ 78,3 771 778 | 76,2 | 754 | 741 @ 74] 76,8
2018 (Kocaeli) 70,9 70,6 | 70,8 71,5 71,5 71,5 71,5 71,1 71,0 71,2 | 70,5 | 69,2 70,9
2019 (Tarkiye) | 74,4 | 74,0 | 74,3 | 75,5 76,3 771 76,2 76,6 | 76,3 @ 76,4 | 77,2 71,0 75,9
2019 (Kocaeli) | 70,0 | 70,2 | 70,3 | 71,0 70,0 695 | 700 | 70,3 | 70,5 | 70,7 | 709 | 71,0 70,4
2020 (Tarkiye) | 75,5 | 76,0 | 75,3 61,6 626 66,0 70,7 733 746 | 754 | 758 | 756 71,9
2020 (Kocaeli) | 70,5 | 70,7 | 68,6 | 543 | 60,3 | 613 | 651 | 685 | 696 | 70,5 | 70,8 | 70,8 | 66,7
2021 (Turkiye) 754 749 @ 74,7 759 753 | 76,6 @ 76,7 771 78,1
2021 (Kocaeli) 69,9 | 70,4 | 70,7 71,0 70,3 71,1 70,3 71,0 71,3

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani eyliil ayinda yiizde 78.1ile
gecen yilin ayni ayina gore 3.5 puan, temmuz ayina goére 1 puan artti.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani eylul
ayinda yuzde 71,3 olarak gerceklesti. Eylil ayi kapasite kullanim orani, gecen yilin ayni ayina gore 1.7 puan,
agustos ayina gore 0.3 puan artti.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri  Eyliil (yiizde) Firma Bildirimleri  Ekim (yiizde) lirma Bildirimleri €Ekim (yizde)
Artti 21 Artti 24 Artti 14
Degismedi 66 Degismedi 53 Dedismedi 67
Azaldi 13 Azaldi 23 Azaldi 19

Eylil ayr anketine yanit veren firmalarin bir
onceki aya gore yuzde 2T'inin istihdamlari-
nin arttig, yizde 66'sinin istihdamlarinda
degisim yasanmadigl, ylizde 13'Uniin istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin ytizde 24't ekim ayinda ic sipa- Ankete katilan firmalarin ylizde 14U dis si-
rislerinin arttigini belirtilirken, ylzde 23l parislerinin ekim ayinda arttigini belirtirken,
siparislerinin azaldigini belirtmistir. Firma- ylizde 19'u azalis bildirmislerdir. Firmalarin
larin ylizde 53'linde ise siparis miktarlarin- yitizde 67'sinde ise alinan dis siparis miktar-
da bir degisim yasanmamistir. larinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin

KoBi aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan eylul ayi anketi cer-
Buyiik cevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir. Arastirmaya katilan
Olgekli

firma sayisi 153 adet olup bu firmalarin yiizde 76'si KOBI, yiizde
24'0 buyuk olcekli firma niteligindedir.

mKOBi = Bilyiik Olgekli

Kocaeli Odavizyon 49



>

Meslek Komitesi toplantilari online gerceklestirildi

42

KSO Agac ve Agac Uriinle-
ri Sanayi Grubu'nu temsil
eden 6. ile Mobilya imalat
Sanayi Grubu’nu temsil
eden 26. meslek komi-
telerinin eylil ayi ortak
toplantisinda, sektordeki
ara eleman ihtiyaci, ic
piyasadaki daralma ve
sektordeki fiyat artislan
gorusuldu.

iy
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KSO Kagit Uriinleri ve
Matbaacilik Sanayi
Grubu'nu temsil eden 7.
meslek komitesi eylul ayi
toplantisinda sektorel
gelismeler degerlendirildi.

KSO Kémiir ve Petrol
Uriinleri Sanayi Grubu'nu
temsil eden 8. meslek
komitesi, ekim ay1 top-
lantisini gerceklestirdi.
Komite tyeleri, sektorel
konularda gorus alisveri-
sinde bulundu.

— 50 Kocaeli Odavizyon



habmut Tath gnur dzcan

KSO Tibbi ve Zirai Kimyasal Uriinler Sanayi Grubu'nu temsil KSO Plastik insaat Malzemeleri ve Diger Plastik Uriinler
eden 11. meslek komitesi eyliil ayi toplantisinda hammad-  Sanayi Grubu’'nu temsil eden 13. Meslek Komitesi eyliil

de teminindeki sikintilar ve navlun fiyatlarindaki artislar ay! toplantisinda; sanayicinin AB Yesil Mutabakat uyum
gorusuldi, sektorel gelismeler hakkinda fikir alisverisinde  stirecini, pandemiyle ilgili son durumu ile Tlrkiye ve diinya
bulunuldu. ekonomisindeki gelismeleri degerlendirdi.

KSO Demir Disi Metaller Sanayi Grubu'nu temsil eden 18. meslek komitesi eylil ayi toplantisini video konferans yone-
timiyle gerceklestirdi. Toplantida sektorel gelismeler hakkinda goriis alisverisinde bulunuldu, Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi programi hakkinda bilgi verildi.

KSO Fabrikasyon
Metal Uriinleri Sanayi
Grubu'nu temsil eden
19. meslek komitesi
eylul ayi toplantisini
gerceklestirdi. Top-
lantida sektére dair
gelismeler ele alind.
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KSO 24. ve 36. Otomotiv Meslek Komitelerinin eylil ayi toplantisinda, otomotiv ana sanayi icin tedarik sorununun sirdu-
gl ve Tiirk & Japon Serbest Ticaret Anlasmasi'nin sektoriin birincil talebi oldugu paylasildi, Paris Anlasmasi'nin imzalan-
masi gerektigi gorusuldu.

KSO Diger Ulasim Araclari Bakim ve Onarim
Sanayi Grubu’nu temsil eden 25. meslek
komitesi ekim ayi toplantisinda ortak satin
alma ve ortak is yapma projeleri hakkinda
gorus alisverisinde bulundu.

KSO Makine Kurulum Hurda Atik Bertarafi

ve Enerji Sanayi Grubu'nu temsil eden 27.
meslek komitesi, aylik toplantisinda sanayi
sektorundeki asilamada gelinen son durumu,
miisilaj sorununu ve TURKTAY Sempozyumu
sonuglarini degerlendirdi.
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KSO Makine Kurulum Hurda Atik Bertarafi ve Enerji Sanayi Grubu’'nu temsil eden 27. meslek komitesi ekim ayi toplantisini
gerceklestirdi. Toplantida; AB Yesil Mutabakati, karbon piyasasi, enerji fiyatlari ve yaklasan cevre etkinlikleri gorisaldi.

KSO Metal Dékim Sanayi
Grubu'nu temsil eden 33.
meslek komitesi toplan-
tisinda; enerji maliyetleri,
artan hammadde ve
diger malzeme fiyatlarini
degerlendirildi. AB Yesil
Mutabakati ve sinirda
karbon vergisi duzenle-
mesinin olasi etkileri go-
risiilerek pazarin genel
durumu degerlendirildi.

KSO Hesaplari inceleme Komisyonu aylik
toplantisini gerceklestirdi.
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Tiirkiye-AB Iliskilerinin Calkantih Sulardaki
Seyir Defteri: Harita, Pusula ve Yelken

Dog. Dr. Cigdem NAS
[KV Genel Sekreteri

54 Kocaeli Odavizyon

Uluslararasi iliskilerin oldukca kaygan, dngorilemeyen ve muglak
dunyasinda 2+2 ¢ogu zaman 4 etmiyor. Genellikle denklemin so-
nucunu etkileyen 6ngérilemeyen veya dikkate alinmayan faktorler
belirleyici olabiliyor. Bugtn de Turkiye-AB iliskileri sadece Tlrkiye ve

ABden ibaret degil.

erek Ogrenci olarak, gerek
akademisyen ve gerekse STK
mensubu olarak Tirkiye-AB
iliskilerinin son 33 yilin1 gézlemleme

firsatin1 buldum. Tiirkiye’'nin Avrupa
Toplulugu’'na iyelik basvurusunu
sundugu 14 Nisan 1987’den yaklasik
18 ay sonra Marmara Universitesi



Avrupa Enstitiisiinde
yiiksek programina
basladigimda, iliskilerin gelecegine
yonelik olumlu bir hava vardi. Bogazici
Universitesinin son smifinda Prof.
Dr. Ustiin Ergiider Hoca'dan aldigim
Uluslararasi Orgiitler dersinde Haas ve
Lindberg gibi yazarlardan uluslariistii
entegrasyon ve yeni islevselciligin
mantigini 6grenmistik. Kartopu etkisi
ile ilerleyen ve giderek yeni alanlar
kapsamina alan bir biitiinlesme
hareketine Tiirkiye'nin de katilmasi
olasiligi AB konusunda uzmanlarin
yetistirilmesini zorunlu kiliyordu. Bu
amagla AT Komisyonunun destegi
ile Ankara Universitesinde ATAUM
ve Marmara Universitesinde AT
Enstitiisii agilmisti. Miidliriimiiz Prof.

Toplulugu
lisans

Dr. HalGk Kabaalioglu Avrupa’dan
Ogretim liyesi, uzman ve biirokratlarin
da katildigi yogun bir akademik
programla basta AB hukuku olmak
lizere siyaset, kurumlar, dis politika
ve iktisat gibi ¢ok farkli boyutlar ile
Avrupa biitiinlesmesinin temellerini
Ogrenmemizi saglamisti. Tiirkiye'ye
fayda saglayacak bir iste ¢alismak icin
en ideal altyapiy1 olusturmaya aday
bir kurumdu. Enstitii bugiin de yogun
ve etkili bir akademik program ile
Prof. Dr. Muzaffer Dartan hocamizin
yonetiminde egitim vermeye devam
ediyor.

Bundan 33 yil dnceye gidip o za-
manki AT ye ve Tiirkiye-AT iligkilerine
baktigimizda bugiinkiinden 180 dere-
ce farkli oldugunu sdéylemek miim-

kiin. Ayni zamanda bazi1 devamliliklar
da bulunuyor. O giinlerde AT iyeligi
icin basvuru yapilmis ve bu siirecin
sonucunda 2005 tarihinde katihim
miizakereleri baslamis olsa da, bu-
giin donmus durumda. O giin hentiz
gerceklesmemis olan giimriik birligi,
yirirliige girdigi 1996’dan tam 25 y1l
sonra bugiin yine iliskilerde merkezi
konumda ve giincellenmesi giindem-
de. 1986 yili itibariyla gerceklesmesi
ongoriilen iscilerin serbest dolasimi
gerceklesmemis. Gergeklesmesi soy-
le dursun, T.C. vatandaslar icin vize
uygulamasi agirlasarak devam edi-
yor. Go¢ konusu iligkilerin merkezine
oturmus. En 6nemlisi de o giinden bu
yana iligkilerde 6nemli mesafe kayde-
dilmesi ve nihai hedef olan tam iiye-
lige coktan ulagilmasi éngoériliirken
bugiin geldigimiz noktada hala bu-
nun uzakta bir hedef olmaya devam
ettigini gorliyoruz. Yani {iyeligin hala
uzak bir ihtimal olmasi 33 y1l 6ncesiy-
le benzer bir duruma isaret ederken,
glimriik birliginin glincellenmesi bo-
yutuyla tekrar giindemde olmasi da
birtakim benzerliklere isaret ediyor.
Icinde yasadigimiz Diinya, 33 yil icin-
de hizla degisir ve doniisiirken, yesil
ve dijital dontisiimler kiiresel planda
ve Tlrkiye-AB 6zelinde iliskilerin ye-
niden hizlandirilmasi ihtiyacini acil
hale getiriyor.

AB yolunda bir kariyer planlama-
s1 ¢ok bilgece bir karar olmamis diye
diisiinenler olabilir! Ote yandan, bu-
gliniin diinyasinda hala Tiirkiye'yi ve
AB'’yi konusmamiz da bosuna olamaz.
Uluslararasi iliskilerin olduk¢a kay-
gan, ongoriilemeyen ve muglak diin-
yasinda 2+2 ¢ogu zaman 4 etmiyor.
Genellikle denklemin sonucunu et-
kileyen ongoriilemeyen veya dikkate
alinmayan faktorler belirleyici olabi-
liyor. Tipki bundan 33 yil dncesinde
oldugu gibi bugiin de Tiirkiye-AB ilis-
kileri sadece Tiirkiye ve AB’den iba-
ret degil. Giderek daha da calkantili
hale gelen ve ¢oklu faktérlerin etkili
oldugu kiiresel giindem de iligkileri
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Simdi yelkenleri acarak,
rlizgan da arkamiza alarak
Tlrkiye-AB iliskilerine hiz
verme ve ortak bir gelecedgi

tahayyUl etme zaman.
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yakindan ilgilendiriyor. Hizla sekil de-
gistiren diinya diizeninin gittigi yon
Tiirkiye'yi AB’ye yaklastirabildigi gibi
uzaklagtirabilir de. Burada sadece dis
faktorlerin etkisi oldugunu sdylemek
ancak sinirlt bir degerlendirmeye yol
acar. Siyaset demek var olan kosullari
ilke, hedef ve tercihler dogrultusunda
sekillendirerek istenen ciktilar: iiret-
mek demek olduguna gore kiiresel ve
bolgesel kosullar1 ve diger etmenleri
sogukkanh bir sekilde analiz ederek

£

buradan nereye gidebilecegimize yon
vermek karar alicilara ve onlari secen
bizlere diisiiyor.

Bu yazida iligkilerin bugiin oldugu
yerden nereye dogru gidebilecegini
degerlendirmek {izere bir zihinsel ¢a-
lisma yapmay1 arzu ediyorum. Bunu
yaparken Tiirkiye ve AB’yi calkantili
sularda yol almaya calisan gemilere
benzettim ve bu geminin veya gemi-
lerin yol alabilmek ve batmamak i¢in
harita, pusula ve yelkene ihtiya¢c duy-




dugunu diisiinerek bu unsurlarin bir
¢oziimlemesini yapmaya calisacagim.

Tiirkiye-AB iliskilerinin Haritasi

Tiirkiye-AB iligkilerinin haritasi
dedigimizde degisen diinya diizenin-
de yol alinmasi i¢in elimizde bulun-
mas1 gereken harita akla geliyor. Bu
harita bize olusan ittifaklari, kiiresel
aktorleri, stratejik eksenleri, onem ka-
zanan boélgeleri ve iilkeleri, 6ne ¢ikan
kentleri, yeni baglantisallig1 ve ekolo-
jik gelismeleri ortaya koyan bir harita
olacaktir. ABD ve Cin arasindaki gli¢
miicadelesinin kaydig1 Pasifik Bolgesi
stratejik dengelerin yeniden sekillen-
digi bir bolge olmaya adaydir. Bunun
yaninda Cin'in “Kusak ve Yol” projesi
ile olusturdugu yeni baglanti nokta-
lar1 Asya ve Avrupa'y1 birbirine bag-
larken, kiiresel rekabet a¢isindan Cin
icin avantajli bir zemin olusturmayi
hedeflemektedir. Batinin ve 6zellikle
AB'nin bu meydan okumaya karsilig
ise dijitallesme, ulastirma ve enerji
baglantilarinda kopriiler olusturarak
Avrupa’y1 yakin cevresi ile baglanti-
landirmak ve tedarik zincirlerini giic-
lendirmektir.

Ekoloji haritamiz ise bize iklim
degisikliginin  etkilerini  bdlgesel
diizeyde aciklamaktadir. Bu harita,
Diinya’da sular altinda kalmasi muh-
temel bolgeleri, orman yanginlar1 ve
diger dogal afetlerdeki artislari, ku-
raklik ve c¢ollesme gibi olgularin en
fazla etkileyecegi bolgeleri ortaya
koymaktadir. Bu harita ayn1 zaman-
da iklim degisikligini 6nlemek icin si-
caklik artislarini 1,5 ila 2 °C arasinda
tutmanin neden 6nemli oldugunu, ye-
nilenebilir enerjiye gecisin mantigini
ve dongiisel ekonomiye gegisin kritik
roliinii gostermektedir.

Tiirkiye-AB iligkilerinin gelecegi-
ni planlamak icin bu stratejik, siya-
si, ekonomik ve ekolojik harita her
zaman aklimizda olmalidir. Degisen
diinyanin kiiresel haritasi Tiirkiye-AB
iliskilerinin artarak 6nemli olmaya
devam edecegini gostermekte ve ilis-

kilerin gelistirilmesinin azami énem-
de oldugu alanlara isaret etmektedir.
Bu alanlar Cin ve ABD arasindaki re-
kabette ticari iligkilerin giincellenme-
si, dijitallesmede isbirligi, iklim ortak-
i1 ve Avrupa’nin kiiresel oyundaki
roliinii pekistirmeye yonelik bir siya-
si, ekonomik ve Kkiiltiirel birliktelikte
yatmaktadir. Tiirkiye'nin AB tam {iye-
ligi bu birlikteligin kural ve degerler
temelinde gerceklesmesinin optimum
yontemi olacaktir. Ancak o zaman ge-
lene dek, Tiirkiye'nin AB uyum stireci-
nin desteklenmesi ve demokrasi, hu-
kukun tstiinligi, sosyal devlet, temel
hak ve ozgiirliiklere saygi ekseninde
iligkilerin ilerletilmesi en uygun stra-
teji olacaktir.

Tiirkiye-AB iligkilerinin Pusulasi

Pusula “degerlerin bagkalastigi
diinyada sadece cikar ve giic odakh
olunabilir mi yoksa degerler 6nemli
olmaya devam m1 ediyor?” sorusunun
cevabini iceriyor. Degerler dedigimiz-
de demokrasi, hukukun iistiinliigi, in-
san haklar1 ve ozgiirliikler gibi temel
degerlerin yani sira, insanligin yasadi-
g1 deneyimlerin 6ne cikardig siirdii-
rilebilirlik, toplumsal cinsiyet esitligi,
kadin haklari, her tirli ayrimciligin
onlenmesi gibi degerleri de dikkate
almaliyiz. Giinlimiizde teknolojinin
gelismesi, inovasyonun ilerlemesi,
her alanda girisimciligin yiikselmesi
ozgtir diisiinceye ve insanlarin yagam
tarzini segmekte herhangi bir baskiyla
karsilasilmamasina da yakindan bagl.
Egitim sistemleri de insanin kendini
gerceklestirmesi ve siirilye uymak-
tansa kendisi olmasinin saglanmasi
lizerine insa edilmeli. Olmadigl biri
gibi davranan, sevmedigi isi yapan ve
kendinden ¢ok ¢evresindekileri mem-
nun etmeye ¢alisan bir insanin giinii-
miiz diinyasinin sundugu firsatlara
ulasmasi ve meydan okumalara karsi
durmasi ¢ok zor olacaktir.

Bu genel tespitleri Tiirkiye-AB ilis-
kilerine uyarlarsak, bazi sorun ve ek-
sikliklere ragmen, Diinyanin en 6zgiir

ve en mireffeh kitasi olma o6zelligini
koruyan Avrupa’nin bir parcasi olarak
Tiirkiye'nin de yalniz stratejik hedef-
leri degil, ortak degerleri de paylasti-
gin1 unutmamaliy1z. Bu degerler ayni
zamanda akilciligy, bilimin yol goste-
riciligini ve giiniimiiziin en 6nemli so-
runlarindan olan dezenformasyonla
miicadeleyi de igerir. Tiirkiye-AB ilis-
kilerini glinlimiiz gercekleri 15181nda
glinceller ve giiclendirirken, bu ortak
degerlerin de pusulamiz olacagini
unutmayalim.

Tiirkiye-AB iligkilerinin Yelkeni

Harita ve pusulanin yan sira ilis-
kileri yeni yiizyilda dogru rotaya
oturtabilmek i¢in riizgar1 arkasina
alacak giiclii yelkenler ve o yelkenleri
yonlendirebilecek beceri sahibi yel-
kencilere ihtiya¢ bulunuyor. Riizgar
doniisimden yana eserken, Tirkiye
ve AB'nin ortak fayda ve degerler ek-
seninde bu riizgar yelkenlerine ala-
rak birlikte ilerleyebilecegi gerceginin
anlasilmasi ilk planda biiyiilk énem
tasiyor. ABD'nin diinyaya bakisinin
hizla degistigi, yaklasimlarinin ve ci-
karlarinin Avrupa ile celisebilecegi
gozleminin yaninda, giderek daha id-
diali ve vurgulu hale gelen Cin haki-
miyetinin yarattigi baski da Tiirkiye
ve AB'yi birbirine dogru yaklastiriyor.
Bu farkindaligin yaninda yesil ve di-
jital doniisiimlerin getirdigi degisim
ihtiyaci da riizgarin nereden estigini
belirliyor. Simdi yelkenleri agarak, bu
riizgari da arkamiza alarak Tiirkiye-
AB iligkilerine hiz verme ve ortak bir
gelecegi tahayyiil etme zamani. Bunun
da yapacak olanlar en basta siyasetci
ve karar alicilar. Ancak toplumdaki di-
ger paydaslara, is diinyasina, iiniver-
sitelere, medyaya ve sivil topluma da
cok dnemli roller diisiiyor. Bu siirecin
takipgisi olmak, farkindalik yaratmak
ve uyari gorevini yerine getirmek icin
tlim paydaslarin ortak hedefler etra-
finda birlesmesi ve yelkenleri acarak
Tiirkiye-AB iliskilerinde yol alinmasi-
na katkida bulunmasi gerekiyor. m
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Kocaeli Odalari Misterek Toplantisi, Gebze Ticaret Odasi baskanliginda Oda Yonetim Kurulu Baskanlari, Meclis Baskan-
lari, Yonetim Kurulu ve Divan Heyeti liyelerinin katiimiyla gerceklesti. Toplantida; Kocaeli Fuarcilik A.S.'nin kurulusu
gorusuldi; emtia, hammadde ve navlun fiyatlarindaki artis degerlendirdi. Ayrica Odamiz tarafindan diizenlenecek olan
Santek Dijital Fuar hakkinda bilgilendirmede bulunuldu.

Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu
ekim ayi icra Kurulu toplantisi yapildi

Kocaeli Sanayi Odasi'nin koordinatorligini yurittigl Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu'nun gerceklestirdigi ekim ayi icra
kurulu toplantisinda 2021 yilinin son ceyreginde yapilmasi planlanan projeler gortsuldi.

58 Kocaeli Odavizyon
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Degisim Yenilik¢ilik

Verimlili
Sorumluluk

Yonetisim

Uretim

Okyanuslar: asan ureticiler,
durmaksizin ¢alisan sanayiciler,
gelecegdi tasarlayan muhendisler

ve ulkemiz icin
enerjimiz bitmez...

Cunku yarin, dunden buyuktur

#EnerjimizBitmez

www.tupras.com.ir



SURDURULEBILIRLIK

e Z@aMana meydan
okuyan dostluklar
guvenle baslar

Bizce siirdiiriilebilir ortakliklar kurmanin en iyi yolu
guvenilir olmaktir.
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Guvene dayali iliski anlayisimiz sayesinde sizinle

uzun sureli is ortakliklan kurar, intiyaclarinizi kargilayan
yuksek kaliteli tirtin ve hizmetlerimizle her zaman
yaninizda oluruz.
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