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[baskan’dan mektup

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

Doviz kurlarinin artis seyri
ongorulebilir olmali

SO Baskani Ayhan Zeytinoglu
Kson glinlerde hizli bir artis

seyrine giren doviz kurlarin-
daki gelisime iliskin degerlendir-
mesinde “Rekabetci kur politikasina
cok degerli buluyoruz. Ancak yine de
doviz kurlarinin éngorilebilir olmasi
gerekiyor. Uretici ve ihracatci acisin-
dan 6nem tasiyan doéviz kurlarinin
hizli artis1 bu beklentiyi torpiliyor.”
dedi.

Doviz kurlarinin enflasyonla
uyumlu bir sekilde seyretmesinin
onemine isaret eden Ayhan Zeyti-
noglu: “Bu cercevede asil 6nem ta-
siyan konu Turkiye'de Uretilebilecek
drtinlerin ithalatinin cazip olmaktan
cikmasi olmali. Yerli tretimi destek-
lemek zorundayiz." dedi.

Ayhan Zeytinoglu makro ekono-
mik gostergelerin gelisine yonelik
degerlendirmesinde sunlari soyledi:

IHRACATTA YENI REKOR

Ekim ayinda ihracat tarihi bir
rekorla ytzde 20,17 artisla 20 milyar
807 milyon dolar olarak gerceklesti.
Cip, konteyner sorunlarina ragmen
rekorlarla devam ediyoruz. Onii-
muzdeki aylarda 21-22 milyar dolar
seviyelerini asmayi temenni ediyo-
ruz.

Rekabetci kurun ihracati destek-
ledigini goruyoruz. Ayni zamanda
rekabetci kur ile, ithalat eyliil ayina
gore yuzde 4,5 geriledi. Bu, Uretile-
bilme imkani olan tranlerin tlke-

mizde Uretilmesine de yonlendiriyor.
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En fazla ihracat yaptigimiz ilk
bes lilkeye baktigimizda sadece
ingiltere'ye ihracatimiz gerilemis
goriinliyor. ihracat Almanya'ya
ylizde 4,5, ABD'ye ylizde 35,3, Irak'a
ylizde 17,1, italya'ya yiizde 21,3 artis
gosterirken, ingiltere'ye yiizde 17,2
geriledi.

Bu arada yillik ihracatimiz ekim
itibariyle 215 milyar 684 milyon
dolara ylkseldi. Miktar bazinda ih-
racatimiz ise ekim ayinda yuzde 3.3
artisla 15,1 milyon tona, ocak ekim
doneminde yuzde 15 artisla 144,2
milyon tona yikseldi.

ITHALAT

Ekim ayinda ithalat ise ylzde
12,97 artisla 22 milyar 270 milyon
dolara olarak gerceklesti.

Alt kalemlere baktigimizda;

Yatirim (Sermaye) mallari itha-
latinin ylzde 25,51, tiketim mallar
ithalatinin yiizde 20,31 geriledigini,
buna karsin Hammadde (Ara mallar)
ithalatinin ise ylizde 28,92 artis
gosterdigini gozliyoruz.

Yatirnm mallari ithalatindaki
gerileme, yatirim istahi acisindan
izlememiz gereken bir konu olarak
karsimiza cikiyor.

DIS TICARET ACIGI

Ekim ayinda dis ticaret acigl
ylUzde 39 gerileyerek 1 milyar 463
milyon dolara diistii. ihracatin itha-
lati karsilama orani ise ylizde 93,4'e
yukseldi.

CARI DENGE

Eylul ayinda yillik cari acik 18
milyar 444 milyon dolara geriledi.
Yillik cari acikta agustos ayina gore
3.9 milyar dolarlik iyilesme var.
Agustos cari acik 22,3 milyar dolar
idi.)

Eylilde aylik 1 milyar 652 mil-
yon dolar fazla verildi. Bu fazlada
Hizmet gelirlerinin artan katkisi ve
dis ticaret acigindaki gerileme etkili
oldu.

2020'de 1,7 milyar dolar olan
Hizmet gelirleri 3 milyar 674 milyon
dolara cikti. Dis Ticaret acigi ise 3,8
milyar dolardan 1 milyar 23 milyon
dolara geriledi. Ekim ayinda da yillik
cari aciktaki gerilemenin devam
edecegini bekliyoruz. Dis ticaret aci-
gindaki gerileme ve hizmet gelirleri-
nin artan katkisini dikkate almamiz
gerekiyor.

ENFLASYONDA GELISMELER

Enflasyon verilerine baktigimiz-
da ekim ayinda;

TUFE aylik yiizde 2,39 artisla yil-
lik yiizde 19,89, UFE ise aylik yiizde
5,24 artisla yillik yizde 46,31 olarak
gerceklesti.

Bu rakamlara gore UFE'de; en
yuksek yillik artis; aylik bazda ise en
yuksek 3. artis goruldu.

Gecen yilin ayni déneminde ger-
ceklesen yiiksek artislarin olumlu
baz etkisi olusturacagini bekliyor-
duk. Ancak fiyat artislari ve déviz
kurlarindaki artis sebebiyle ylkselis



ekim ayinda da devam etti. Kurlarda-
ki yiikselisin UFE'ye yansimasi daha
cabuk goriildiigiinden UFE'deki artis
hizli oldu.

Oniimiizdeki dénemde UFE'de
olusacak maliyet baskisinin, ttketici
fiyatlarina da yansimalarini gorebi-
liriz.

YENIDEN DEGERLEME

Ekim ayi enflasyonu ile birlikte
yeniden degerleme orani da belli
oldu.

Ceza, harc ve vergi artislari
hesaplanmasinda kullanilacak oran
yuzde 36,20 olarak belirlendi. Ayrica
Cumhurbaskaninin vergi veya ce-
zalarin yeniden degerleme oraninin
yarisi kadar veya ylizde 50 fazlasina
kadar artirma yetkisi var.

DOGALGAZ FiYATLARI

BOTAS tarafindan, 1Kasim 2021
tarihinden itibaren gecerli olmak
tzere buyuk sanayi ve ticari kurulus-
larda yuzde 48.40, elektrik tretim
amacli kullanilan dogalgazda yuzde
46.82 artis yapildu.

Sanayide 6nemli bir girdi kalemi
olan dogalgaza gelen yeni zamlar
maliyetleri de etkileyecek, UFE'den
sonra TUFE'de de fiyat artislarina
neden olacaktir.

Tabi tum dlinyada yasanan
yUksek eneriji fiyatlariyla birlikte,
her zaman 6nemini dile getirdigimiz
devletin denk butce hedeflemesi
cercevesinde, bu fiyat artislarinin
yapildigini biliyoruz.

Mevcut kosullarda devletin enerji
maliyetlerini siibvanse etmesinin
surdurilebilir olmadigini da diistini-
yoruz.

Rekabet glicimuzilin korunabil-
mesi icin iklim degisikligi ve ekono-
mideki sartlar da g6z 6nune alindi-
ginda, dogalgazin ve ithal Griinlerin
payinin, yerli ve yenilenebilir kay-
naklara yonlendirilmesinin 6nemi
ortaya cikiyor.

KAPASITE KULLANIMI
Ekim ayi1 kapasite
kullanim oran gecen yila
gore 2,6 puan artisla yuzde
78,0'e yukseldi. Buna karsin kapa-
site kullanimi eyliil
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SANAYi URETIMI
Sanayi Uretimi
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KOCAELI'NIN DIS TiCARETI

Kocaeli Giimriiklerinden
aldigimiz verilere gore
ekim ayinda ilimizde iiretim
yapan firmalarin toplam
ihracat 2 milyar 581 milyon
dolar oldu. (2020 ekim 2
milyar 648 milyon dolar
idi) Kocaeli gimriiklerinden
yapilan 1 milyar 155 milyon
dolar. Kocaeli disindaki
gumriiklerden yapilan 1 milyar
426 milyon dolar

ilimizde iiretim yapan fir-
malarin toplam ithalatiise 6
milyar 556 milyon dolar oldu.
(2020 ekim 4 milyar 278 mil-
yon dolar idi.) Kocaeli giimriik-
lerinden yapilan 3 milyar 106
milyon dolar. Kocaeli disindaki
gumriiklerden yapilan 3 milyar
450 milyon dolar

eylul ayinda aylik yiizde 1,5 artisla,
yillik yiizde 8,9 olarak gercekles-
ti. Yillik gerceklesen yiizde 8.9'luk
artisin gecen yilin baz etkisini de
icerdigini biliyoruz.

Aylik bazda baktigimizda ise
kapasite kullanim oranlari, ihracat
rakamlari gibi 6ncl géstergelerin
oldukca iyi oldugu dénemde, sanayi
Uretimde daha iyi veriler gelebilece-
gini tahmin ediyorduk.

Emtia artislari, cip ve kontey-
ner sorunlarindan, firmalarimizin
Uretimlerini kapasitelerinin altina
cekmek durumunda kalmalarinin,
beklentimizin altinda bir Gretim arti-
sina neden oldugunu soyleyebiliriz.

Sanayi Uretiminde aylik bazda en
ylksek artis, beyaz esya ve kismi
de olsa otomotivde yerli Giretim
etkisiyle dayanikli tiketim
mallari kaleminde. Aylik
bazda en yliksek geri-

leme

ise sermaye mallarinda. Bu kalem
gelecege yonelik yatirim ve buyu-
meyi isaret ettiginden, izlenmesi
gereken bir veri.

iSSizLIK

issizlik orani eyliil ayinda yliz-
de 11,5 olarak gerceklesti. issizlikte
gecen yilin ayni ayina goére 1,3 puan,
agustos ayina gore 0,3 puan gerile-
me gozlendi.

issizlik oranindan ziyade calisan
sayilarina baktigimizda, toplam
calisan sayisinin eylul 2018'de 29
milyon 63 bin kisi oldugunu, 2019'da
28 milyon 440 bin kisiye, ardindan
2020 eylil ayinda 27 milyon 11 bin
kisiye geriledigini, eyliil 2021'de ise
29 milyon 254 bin kisiye ciktigin
gorlyoruz.

Ayni sekilde Calisabilir Nufus
2018'den 20271'e 3,1 milyon kisi artar-
ken, istihdam edilenlerin sayisindaki
artis ise 191 bin kisi ile sinirli kald.

Agustos'tan eylile istihdam edi-
lenler 28 milyon 828
bin kisiden 29
milyon 254
bin kisiye
yuksel-
mesine
ragmen,
nifusu-
muza
oranla
calisan
sayisi daha
yuksek sevi-
yelerde
ol-
ma-
L.
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BAKANLIGI

T.C. TICAREY
BAKANLIGI

isbirliginin gelistirebilecegi
bilisim ve yazilim alaninda da
yeni projelere ihtiyac bulun-
dugunu bildiren Hisarcikliog-
lu, ayrica Tiirkiye'de de kuru-
lan cok sayida TeknoParklar
da, bu isbirligini gelistirmeye
yonelik ciddi isbirligi imkanla-
ri bulundugunu soyledi.

Urk devletlerinin bagimsizli-
I ginin 30'uncu yili dolayisiyla

dizenlenen Tlrkiye - Tlrk
Cumhuriyetleri Ekonomi ve Ticaret
Konferansi'nda konusan Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
Turk TSO Baskani M. Rifat Hisarcik-
Lioglu ticareti gelistirebilmek icin
daha fazla isbirligine ihtiyac oldu-
gunu soyledi.

istanbul'da Conrad Otel'de

Ticaret Bakanligi ve DEIK isbirligin-
de gerceklestirilen Tlrkiye - Tlrk
Cumhuriyetleri Ekonomi ve Ticaret
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Konferansi'na TOBB ve Tiirk TSO
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
yani sira Ticaret Bakani Mehmet
Mus, DEIK Baskani Nail Olpak. Azer-
baycan Ekonomi Bakani Mikayil
Cabbarov, Kazakistan Ekonomi
Bakan Yardimcisi Alibek Kuantyrov
ve Kirgiz Cumhuriyeti Ekonomi ve
Ticaret Bakani Daniyar Amangeldiev
de katild.

TOBB ve Turk TSO Baskani Hisar-
ciklioglu burada yaptig konusmada
Turk Ticaret ve Sanayi Odasi'ni, Tlirk
Konseyi Genel Sekreteri Baghdad
Amreyev'in blyuk destekleriyle,
2019 yilinda Nur-Sultan'da imza-
lanan anlasma ile kurduklarini be-
lirtti. Kisa stire icinde, Oda'nin, Turk
Kenesi ailesinin en etkin kurumsal
yapilarindan hale geldigini bildiren
Hisarciklioglu, “Bu yil Eylil ayin-
daki bu programimiza, siz degerli
Bakanlar da istirak etmisti. Dun,
istanbul'da genis bir katilimla, is
forumu ve is gériismelerini ger-

I.L. IILAREI]

BAKANLIGI

T.C. TICARET
BAKANLIGI

DEIK

uindan, Turkiye- Tiirk
Cumbhuriyetleri|Ekonomijve;Tiicaret;
vurgusu

ceklestirdik. is Forumunda karsi-
Lkl ticaretimizi artirmak Gzere su
konularda adim atilmasina ihtiyac
oldugunu gorustik. Tercihli ticaret
anlasmalariyla, aramizdaki ticareti,
daha serbest hale getirelim. Hizmet
sektorunde de ulkelerimiz arasinda
ciddi bir isbirligi firsati bulunuyor.
Hizmet ticaretini kolaylastiracak bir
anlasmaya ihtiyacimiz var. Bir diger
konu; gimruk sireclerinin standart
hale getirilmesi ve gecislerin hizlan-
dirilmasidir. Gimrik islemlerinde
ortak standartlar belirlemeli, stirec-
leri basit ve hizli hale getirmeliyiz.
Birbirimize yonelik, gecis kotalarini
da kaldirmaliyiz” dedi.

isbirliginin gelistirebilecegi bili-
sim ve yazilim alaninda da yeni pro-
jelere ihtiyac bulundugunu bildiren
Hisarciklioglu, ayrica Tirkiye'de de
kurulan cok sayida TeknoParklar da,
bu isbirligini gelistirmeye yonelik
ciddi isbirligi imkanlari bulundugunu
soyledi.



TUUBITAK; ‘nadirhastalik’tedavisijici

n

uretilecekilacta,da kollanisivadi

Nadir hastaliklarin tedavisin-
de kullanilan ve her yil 100 milyon
dolardan fazla 6deme yapilarak yurt
disindan ithal edilen biyoteknolo-
jikilacin Tirkiye'de Uretilmesi icin
imzalar atildi. Nobel ilac, izmir Biyotip
ve Genom Merkezi (IBG) ve Ozbio'nun
‘rekabet 6ncesi is birligi’ modeliyle ha-
yata gecen projeyle ilacin 2026 yilinda
raflarda olmasi hedefleniyo.

Sanayi, kamu ve akademi is birli-
ginde istanbul'da diizenlenen imza t6-
renine, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Ha-
san Mandal, Dokuz Eylul Universitesi
Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Duygu Ozel
Demiralp, Nobel ilag Yonetim Kurulu
Baskani Hasan Ulusoy, izmir Biyotip ve
Genom Merkezi (IBG) Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Ahmet Yozgatligil,
0OzBio Genel Maduri Prof. Dr. Sadettin
Oztiirk ve sirket calisanlari katild.

TUBITAK BASKANI MANDAL

imza téreninde konusan TUBI-
TAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal,
“Baslatilan rekabet 6ncesi is birliginin,
klinik calismalarinin hizlica tamam-
lanip artik tlkemizden de geleneksel
drinlerin degil katma degeri yuksek
yenilikci teknolajiler ile tiretilen trtin-
lerinde cikabilecegini géstermesine

vesile olmasini diliyorum. is birliginde
sirketlere destek vermekicin bura-
dayiz. Salgin donemiyle 6nemli hale
geleniilac ve asi gelistirme calisma-
larinda Tirkiye'nin disa bagimlligini
azaltmak noktasinda calisiyoruz.
Teknolojiyi kullanan degil, en bastan
tasarlayan, gelistiren ve treten bir
Ulke olmak icin caba var” dedi.

NOBEL iLAC BASKANI ULUSOY

Biyoteknoloji alanindaki yatirimla-
ra 2014 yilinda basladiklarini sdyleyen
Nobel ilac Yénetim Kurulu Baskani
Hasan Ulusoy, 6 yildir biiylk yatirim
yaptiklarini ve Gebze'de biyoteknolojik
ilac hammadde Uretim tesisine sahip
olduklarini dile getirdi. Simdiye kadar
20 milyon dolarlik yatirim yaptiklari-
ni belirten Ulusoy, builac icin Ar-Ge
calismalari yapmayi distundiklerini
fakat iBG ve 0zBio'nun bu Griinii sag-
layan hiicreyi gelistirdiklerini gordiik-
ten sonra yapilan gorlismelerle satin
almaya karar verdiklerini anlatti.

PROF. DR. YOZGATLIGIL: DISA
BAGIMLILIK AZALACAK

300'e yakin calisani ve lisanslistu
ogrencisi ile calismalarini stirdiirdik-
lerini sByleyen izmir Biyotip ve Genom

Merkezi (iBG) Yénetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Ahmet Yozgatligil ise “28
arastirma grubuyla Ar-Ge platform-
lariyla ulusal misyonunu gelistirmeye
devam ediyoruz. Sahip oldugumuz
insan glicu ve teknik altyapimizla
kanser, genomik, biyoinformatik, biyo-
muhendislik, immunoloji, kok hiicre ve
rejenerasyon alaninda evrensel bilime
katkida bulunmak, kiiresel saglik
sorunlarini 6nlemek icin hizmet ve
Uriinler gelistirmeyi amacliyoruz” diye
konustu.

Prof. Dr. Yozgatligil, “Simdiye
kadar 4 biobenzer ve 1tane de orijinal
biyoteknolojik ilacla 6nemli mesafeler
kaydettik. Bu anlasmayla lretimini
Nobel ilac'a devrettigimiz ABD'de is
ortagimiz 0zBio sirketiyle gelistirdi-
gimiz ve bir nadir hastaligin tedavi-
sinde kullanilacak biobenzer ilac da
bunlardan bir tanesidir. Kamu sanayi
is birligi icin glizel bir modeldir. Buglin
biobenzer ilacin gelistirilmesi icin
rekabet 6ncesi is birligi karari aldik.
Ulkemizin bioteknolojik ilac anlamin-
da disa bagimuligini azaltacak ¢ok
onemli bir projeyi hayata geciriyoruz.
Teknolojinin sanayiye aktarilmasi ve
Urtinlesmesi icin 6zverili calisiyoruz”
ifadelerini kullandi.
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Ekimde, Uretim; otomotivde,yuzde,3
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"' Otomotiv Sanavicileri
Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Haydar YENIGUN

2021 yili Ocak-Ekim
doneminde toplam
pazar gecen yilin ayni
donemine gore yuzde
6 artarak 642 bin

110 adet diizeyinde
gerceklesti. Bu
donemde otomaobil
pazariise yuzde 2
oraninda artti ve 475
bin 312 adet olarak
gerceklesti.

8 Kocaeli Odavizyon

021 yili Ocak-Ekim déneminde
2 toplam Uretim ylzde 3 artarken,

otomobil Uretimi bir 6nceki yilin
ayni donemine gore ylzde 5 oraninda
azaldi. Bu dénemde, toplam lretim
1 milyon 29 bin 733 adet, otomobil
uretimiise 635 bin 745 adet dlizeyinde
gerceklesti.

2021 yili Ocak-Ekim doneminde
toplam pazar gecen yilin ayni déne-
mine gore yuzde 6 artarak 642 bin
110 adet duzeyinde gerceklesti. Bu
donemde otomobil pazari ise yuzde
2 oraninda artti ve 475 bin 312 adet
olarak gerceklesti.

Ticari arac grubunda, 2021 yili
Ocak-Ekim doneminde tretim yuzde
18 seviyesinde artarken, agir ticari
arac grubunda ylizde 37 oraninda,
hafif ticari arac grubunda ylizde 17
oraninda artti. 2020 yili Ocak-Ekim
dénemine gore ticari arac pazari

ylzde 19, hafif ticari arac pazari ylizde
13 ve agir ticari arac pazari yuzde 66
arttn.

2021 yili Ocak-Ekim déneminde
bir onceki yilin ayni dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati adet bazinda
yluzde 5 oraninda artti, otomobil ih-
racati ise ylzde 5 oraninda azaldi. Bu
doénemde, toplam ihracat 758 bin 702
adet, otomobil ihracati ise 455 bin 661
adet diizeyinde gerceklesti.

2021 yili Ocak-Ekim déneminde bir
onceki yilin ayni donemine gore, top-
lam otomotiv ihracati Dolar bazinda
ylizde 19, Euro bazinda gecen yilin ayni
donemine gore ylzde 14 artti. Bu do-
nemde toplam otomotiv ihracati 24,3
Milyar $ olarak gerceklesirken, otomo-
bil ihracati yiizde 3 artarak 7,5 Milyar $
seviyesinde gerceklesti. Euro bazinda
otomobil ihracati ise ytizde 2 azalarak
6,3 Milyar € seviyesinde gerceklesti.
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Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Ataturk KSO'da anildi

Sanayi Odasi (KS0)'da anma toreni diizenlendi. KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, Genel Sekreter

Memet Baris Turabi, Genel Sekreter Yardimcisi Egemen Mert, Oda calisanlari ile ABIGEM calisanlarinin katildigi 10
Kasim Ataturk'll anma téreninde, saatler 09.05'i gosterdiginde Atamiz icin bayraklar yariya indirildi, bir dakikalik saygi
durusunda bulunuldu.

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ataturk'tin aramizdan ayrilisinin 83. yil doniimi sebebiyle Kocaeli
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KSO bda Onlkestrasn;dan

Ataturk’un sevdigi sarkilar...

ocaeli Sanayi Odasi (KS0),
KCumhuriyetimizin kuru-

cusu Gazi Mustafa Kemal
Atatirk'in vefatinin 83'lincii yildo-
numdu anisina anlaml bir organizas-
yon diizenledi. Kocaeli Sanayi Odasi
Oda Orkestrasi geleneksel hale
gelen ‘Ataturk'iin Sevdigi Sarkilar
Konseri' bu yil da genis bir katilimla
gerceklestirildi. Sekapark'ta bulu-
nan Kocaeli Kongre Merkezi'nde
duzenlenen konser etkinliginde KSO
Oda Orkestrasi Solisti Tugcem Kar,
Atamizin sevdigi 20 eseri yorumladi
ve blylk begeni topladi.

YOGUN iLGi

KSO Yonetim Kurulu Baska-
ni Ayhan Zeytinoglu ile esi Riya
Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul ile esi Beril
Tugrul'un ev sahipliginde gercekle-
sen konsere; Deniz Egitim Ogretim
ve Garnizon Komutani Timami-
ral Ayhan Gedik ile esi, Kocaeli
Vali Yardimcilari ismail Giiltekin
ile Yusuf Cibir, Kocaeli Bliylikse-
hir Belediyesi Koordinatoru Ha-
san Ayaz, izmit Belediye Baskan
Yardimcisi Cem Giirler, il Kaltir ve
Turizm Muduara Fatih Tasdelen, iyi
Parti il Baskan Yardimcisi Uzm. Dr.
Abdulkadir Erbagci ile cok sayida
vatandas katilim sagladi. Konser
oncesi kokteylde bir araya gelen
katilimcilar, daha sonra salondaki
yerlerini aldu.

20 ESER SESLENDIRDI
Konser etkinligini siirler ve
Atatlrk'in sozleriyle stisleyen so-

list Tugcem Kar, muhtesem sesiyle
katilimcilara essiz bir gece yasatti.
Solist Kar, sarkilari seslendirdigi
esnada zaman zaman katiimcilar
da yerlerinden ona eslik ederek,
unutulmaz anlar yasanmasini sag-
ladi. Yaklasik 80 dakika sahnede

kalarak 20 eser seslendiren Solist
Tugcem Kar ve orkestra uyeleri,
konser sonunda ayakta alkislan-
di. KSO iletisim Sorumlusu Sema
Karavar Altin, KSO adina orkestrayi
temsilen Solist Tugcem Kar'a cicek
takdim ederek tesekkur etti.

Kocaeli Odavizyon 13
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Turk TSO 3. Genel Kurulu yvapildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun baskanligini listlendigi Ttirk TSO,
3. Genel Kurulu'nu gerceklestirdi.

urk Ticaret ve Sanayi Odasi tUye-
I si tilkeler, kadinlar ve gencler

arasinda girisimciligi 6zendir-
mek ve yayginlastirmak is iliskilerini
gelistirerek ticareti arttirmak amaci
ile Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (TS0O)
Kadin ve Genc Girisimciler Komitesi'ni
kurdu. 10 genc girisimci kurul il
baskani bulunan komitede yer alan
baskanlar, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ve Turk TSO Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun atamasi ile
kurulda goreve basladi.

- Kurul'da Tufan Sahinkesen'e gérev
verildi

Turkiye, Azerbaycan, Kazakistan,
Kirgiz Cumhuriyeti, Ozbekistan ve
Macaristan arasindaki karsilikli tica-
ret ve yatirnm iliskilerinin gelismesine
destek olmasi amaciyla kurulan Tirk
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 3.Genel
Kurul'unda goéreve goreve baslayan
isimlerden biri olan Kocaeli Geng
Girisimciler Kurulu Baskani Tufan Sa-
hinkesen ise gorevlendirmeden dolayi
cok gururlandigini soyledi, Sahinke-

3" General Assembly of Turkic Chamber of Commerce and Industry
Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi 3. Genel Kurulu

10.11.2021, istanbul - Turkey

sen, TOBB Baskani ve Tlirk TSO Bas-
kani Hisarciklioglu'na tesekkur etti.

- Hisarciklioglu: Giiclii 6zel sektoér,
giiclii oda - borsa

TOBB ve Tiirk TSO Baskani M. Ri-
fat Hisarciklioglu yaptigi konusmada
kalkinma ve zenginlesme icin gticli
bir 6zel sektdre, glicli
Ozel sektor icin de glicli
bir oda borsa sistemine
ihtiyac olduguna isaret
etti. M.Rifat Hisarcik-
Lioglu bu alanda sahip
olduklari deneyimle-
ri paylasmaya hazir
olduklarinin altini cizdi
ve; "Dlinyadaki gelisme-
ler gosteriyor ki dogal
kaynaklara sahip olmak
halkimizin zenginligi
icin kesinlikle yeterli
degildir. Bizler ekonomik

Business Forum

urkic Chamberof
imerce and Indust;

910 IR, fuassteal - Fusliey

I

_»'

rilmesinin sart oldugunu vurguladi.
TOBB ve Tiirk TSO Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipli-
ginde yapilan genel kurula Hisar-
ciklioglu ile birlikte Turk Konseyi
Genel Sekreteri Baghdad Amreyev,
Azerbaycan Sahipkarlar Konfede-
rasyonu (ASK) Baskani Mammad
Musayev, Kazakis-
tan Cumhuriyeti
Ulusal Girisimciler
Odasi'ndan (ATA-
MEKEN) 1.Yardim-
cisi Nariman Abils-
haikov, Ozbekistan
Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Dr
Adham lkramov,

e 2 Kirgiz Cumhuriyeti

Ticaret ve Sanayi
Odasi 1.Kidemli
Baskan Yardimcisi
Roman Kasymov

yapimizi cesitlendirmeli ~ rufan ile kadin ve genc
ve gelistirmeliyiz" dedi. ahinkesen girisimciler kurulu
Hisarciklioglu, bunun Uyeleri katilim
icin girisimciligin gelisti- e —— sagladilar.

ndu@usine
u
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Koc Holding dusuk karbon ekonomisine
gecis calismalarini hizlandirdi

urdurdlebilirlik stratejisi
“Gelecege. Birlikte" ile faaliyet

gosterdigi Ulkeler ve diinya icin

uzun vadeli ve surdurulebilir deger
yaratmaya devam eden Koc Holding,
13'lincd Sdrdaralebilirlik Raporu'nu
yayinladi. Ana kulvarlarini is, insan,
dinya ve toplumun olusturdugu
“Gelecege. Birlikte" stratejisi, Kog
Toplulugu'nun sahip oldugu yetenek,
erisim agl, teknoloji ve inovasyon
glcuyle hayata geciriliyor.

Onceliklendirme analizi gercekles-
tiren Koc¢ Holding, 3ile 5 yil icerisinde
is basarisina dogrudan etkisi olan ve
paydaslari tarafindan yiiksek 6ne-
me sahip olarak glindeme getirilen
konulari dncelikli olarak belirledi. Bu
dogrultuda, dijital dénlsim, ino-
vasyon, tedarik zinciri, bayi agi ve
yetenek yonetimiile ilgili konular is
basarisi acisindan Koc Toplulugu'nun
stratejik konulari olarak tanimlanir-
ken; distiik karbon ekonomisine gecis
ve iklim risklerinin ilk sirada yer aldigl
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cevresel konular, STK'lar, miisteri-
ler, tedarikciler ve yatirnmcilar basta
olmak lizere paydaslarin en dncelikli
gordugul konular arasinda yer ald.
Bunun yani sira tiim paydas gruplari,
insan haklari ve adil calisma orta-
mi ile etik ve uyum konularinin Kog
Holding'in faaliyetlerinin devamulgi
icin temel olusturdugunu belirtti.

Koc Holding Yénetim Kurulu Bas-
kani Omer M. Kog, 13'Gincii Siirdiirii-
lebilirlik Raporu'nda yer alan deger-
lendirmesinde Koc Toplulugu'nun
paydaslarini énceliklendirmeye ve
“6nce insan” yaklasimi dogrultusun-
da deger yaratmaya devam ettigini
belirterek sunlari séyledi: “Pandemi
suresince cevresel, sosyal ve kurum-
sal (ESG) alanlardaki riskleri basariyla
yobnetebilen sirketlerin daha daya-
nikli kalabildigine taniklk ettik. icinde
bulundugumuz dénusim caginda sa-
dece yatirmcilar degil, diger paydas
gruplari da sirketlerden daha fazla
sorumluluk almasini ve daha seffaf

olmasini talep ediyor. Biz de Kog
Toplulugu olarak tiim paydaslarimizi
dikkate alan bir ekonomik model olan
paydas kapitalizminin dogru is yapma
sekli oldugunu dustindyor; umut ve
beklentilere cevap veren, kuresel
sorunlarla miicadelede sorumluluk
alan guvenilir bir paydas olmak icin
elimizden gelenin en iyisini yapma
konusunda kararliligimizi ortaya ko-
yuyoruz. Surdirlebilirlik stratejimiz
‘Gelecege. Birlikte' ve ‘Birlesmis Mil-
letler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ne
uzun vadeli bagliligimizin temelinde
bu motivasyon yer aliyor.”

Koc Holding CEQ'su Levent Caki-
roglu ise raporda yer alan goéruslerin-
de su ifadeleri kulland:: “Koc Holding
olarak iklim degisikligiyle micadelede
ve bu konuda kendi ekosistemimizi
harekete gecirme noktasinda lider-
lik rolti Gstlenme sorumlulugumuz
oldugunu disilndyoruz. Ayrica, en
yakin ticaret ortagimiz olan Avrupa
Birligi, 2050 yilina kadar ilk iklim-notr



Koc Holding Yénetim

Kurulu Baskani Omer M.
Koc, raporda yer alan
degerlendirmesinde,
“Pandemi suiresince
cevresel, sosyal ve kurumsal
(€ESG) alanlardaki riskleri
basariyla yonetebilen
sirketlerin daha dayanikli
kalabildigine taniklik ettik.
icinde bulundugumuz
donisum caginda sadece
yatirnmcilar degil, diger
paydas gruplarida
sirketlerden daha fazla
sorumluluk almasini ve daha
seffaf olmasini talep ediyor.
Biz de Koc Toplulugu olarak
tum paydaslarimizi dikkate
alan bir ekonomik model
olan paydas kapitalizminin
dogru is yapma sekli
oldugunu dusiuniyor; umut
ve beklentilere cevap
veren, kiiresel sorunlarla
miicadelede sorumluluk
alan guivenilir bir paydas
olmak icin elimizden gelenin
en iyisini yapma konusunda
kararUligimizi ortaya
koyuyoruz” dedi.

kita olma hedefini iceren bir ekono-
mik buylme modelini hayata gecirdi.
Biitiin bu gelismeler dogrultusunda,
yeni iklim giindemi kapsaminda ha-
zirlikli ve direncli olmak icin calis-
malarimizi hizlandirarak 2050 yilina
kadar karbon notr olma hedefimizi
somutlastirmak icin Karbon Déntistim
Programimizi baslattik. Distik karbon
ekonomisine gecis konusunu kiltdrel
dénustim programimizin cok énem-

li bir parcasi olarak goéruyoruz. Bu
surecte sirketlerimizin sahip olduklar
bilgi birikimini ve en iyi uygulamalari
paylasarak birbirlerine destek olma-
larini ve karbon dénustimuimuize katki
saglayacak is ortaklklarini hayata
gecirmelerini saglayacak; isimizi tim
paydaslarimiz icin deger yaratacak
sekilde bliylitmek icin her firsati de-
gerlendirecegiz."

Koc Toplulugu 13'linct Sirdiriile-
bilirlik Raporu’nda 6ne cikan noktalar

soyle:

Koc Holding, dusuk karbon eko-
nomisine gecis yolculugunun dnemtli
adimlarindan biri olarak, sifir karbona
ulasmayi hedefleyen diinyanin 6nde
gelen kuruluslarini bir araya getiren
“Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Glici"ne (TCFD) destek veren
sirketler arasina katildi.

Koc Holding, Duinya Ekonomik
Forumu (WEF) biinyesinde Uluslara-
rasi is Konseyi tarafindan olusturulan
“Paydas Kapitalizmi Gostergeleri"ni
kurumsal raporlamalarinda kullana-
cagini taahhit eden Tarkiye'deki ilk
sirket oldu.

2020 yilinda ilk defa Koc Top-
lulugu 6lceginde 2019 yili sera gazi
emisyonu dogrulatma calismalari
yurutildi ve 1ISO 14064-1 Sera Gazi
Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve
Raporlanmasi Standardi cercevesinde
lclnci taraf bagimsiz bir kurulusa
dogrulatildi.

Enerji verimliligi projeleri ile yakla-
sik 54 bin ton CO2e emisyonu azaltimi
saglandi, enerji yogunlugu bir 6nce-
ki yila gore %14 azalma ile 340,82
GJ/milyon TL gerceklesti. Toplam su
tuketiminde 6nceki yila gore yaklasik
%17 azaltim saglandi.

Topluluk genelinde fen, teknoloji,
muhendislik ve matematik (STEM)
pozisyonlarindaki kadin calisan orani
2020 yili itibariyla %21 seviyesinde
gerceklesirken, Topluluk genelinde
engelli calisan sayisiise 1.764 oldu.

Tam Koc Toplulugu sirketleri,
calisanlari, Topluluk adina hareket
edenler ve is ortaklarina yol goster-
meyi ve rehberlik etmeyi amaclayan
Koc Toplulugu Etik ilkeleri 2020 yilin-
da glincellendi. Koc Toplulugu, 2020
yilinda is etigi ile uyumlu olarak insan
Haklari Politikasi hazirladi ve s6z ko-
nusu politika yonetim kurulu tarafin-
dan onaylanarak yururlige kondu.

Koc Holding, Birlesmis Milletler
Kadin Birimi'nin toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarina yon veren Ne-
siller Boyu Esitlik Forumu'nun Paris
Zirvesi'nde 6niimuizdeki bes yillik yol
haritasini ve 3 ana taahhdduinu acik-
ladi. Buna gore:

Koc Toplulugu genelinde Koc
inovasyon Programi catisi altinda
yurutilen inovasyon calismalari
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
bir bakis acisiyla yurtttilecek ve bu
alanda kiiresel olcekte faydalanilacak
bir rehber hazirlanacak.

Koc Toplulugu sirketlerinin, tek-
noloji ve inovasyon alaninda kadinlar
ve kiz cocuklarina yonelik yuruattikleri

iklim kriziyle miicadele
yolunda ve 2050 yilinda
karbon nétr olma hedefi
kapsaminda Karbon
Déniisiim Programi’'ni
baslattiklarini hatirlatan
Koc Holding CEQ'su
Levent Cakiroglu ise
degerlendirmesinde,

“Koc Holding olarak iklim
degisikligiyle mucadelede
ve bu konuda kendi
ekosistemimizi harekete
gecirme noktasinda
liderlik rolii istlenme
sorumlulugumuz oldugunu
disunuyoruz” dedi.

Bu yil Glasgow'da
diizenlenen 26. Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi
Konferansr'yla ilgili
gelismeleri yakindan takip
ettiklerini belirten Levent
Cakiroglu, “iklim krizi is
birligi gerektiren en acil
guiindem maddelerinden
biri. Bu kiiresel zirveden
cikacak sonuclar her
gecen yil daha da 6nem
kazaniyor” dedi.

projeleri ve gelecege donuk planlarini
Birlesmis Milletler Kadin Birimi Nesil-
ler Boyu Esitlik Forumu'nun kiiresel
agina tasimalari ve ¢6ziime yonelik
taahhut vermeleri tesvik edilecek.

Teknoloji ve inovasyondaki cinsi-
yet ucurumunu kapatmak amaciyla
kadinlar tarafindan yonetilen girisim-
lerle is birlikleri kurulmasi destekle-
necek.

Koc Holding dijital dontistim gun-
demini ve bu slirecte edindigi dene-
yimleri yayginlastirmaya devam etti.
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) ve Koc Universitesi Girisim-
cilik Arastirma Merkezi (KWORKS) is
birlikleri ile hayata gecirdigi BOOST
Sivil Toplum Teknoloji Hizlandirma
Programi ile Koc Toplulugu dijital do-
nusum liderlerinin gonalla katkilary-
la, sivil toplum kuruluslarinin sosyal
sorunlara dijital teknolojiler aracili-
giyla c6ztimler uretmesi konusunda
destek oldu.



21-22 milyar dolarlk aylik
ihracat beklentisi icindeyiz

Yilin son dort ayindan en az
ikisinde rekor seviyede ihracat
bekliyorduk. Nitekim eyliilde
tiim zamanlarin en yuksek
seviyesini gerceklestirdik.
Halen cip, konteyner ve

gemi hatlarindaki sorunlara
ragmen rekorlarla devam
ediyoruz. Rekabetci kurun
ihracata etkilerini goriiyoruz.
Oniimiizdeki aylarda 21-22
milyar dolar seviyelerini
gorebiliriz diye diisiiniyoruz.
Son tarihi rekorla yillik
ihracatimiz da eyliil itibariyle
212 milyar 220 milyon dolara
yukseldi.

18 Kocaeli Odavizyon

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
KEkim ayl Meclis Toplantisi,

Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un baskanliginda, KSO
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu ve Meclis Uyeleri'nin
katiimiyla Zoom Uzerinden online
olarak gerceklestirildi. Meclise
konuk konusmaci olarak Tirkiye
Ekonomi Politikalar Arastirma
Vakfi (TEPAV) Kurucu Direktora Sn.
Giiven Sak katildi. Sak, Paris iklim
Anlasmasi'nin onaylanmasi sonra-
si Tlrkiye'nin yapmasi gerekenlere
ve AB Yesil Mutabakati'na uyum
surecine dair bir sunum gercekles-
tirdi.

EKONOMIK DEGERLENDIRME
Toplantiyi konuk kanusmaci

TEPAV Kurucu Direktéri Given

Sak'i ve meclis lyelerini selam-

layarak acan KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul, daha sonra
konusmasini yapmak lizere sézl
KSO Ydénetim Kurulu Baskani Ay-
han Zeytinoglu'na birakti. Zeyti-
noglu sozlerine, bir donem daha
Eurochambers Baskan Vekilligi
gorevine devam edecek olan TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu'nu
kutlayarak basladi. Daha sonra
ekonomik degerlendirmelerine
gecen Zeytinoglu, eylul ayi ihracat
rakamlarini paylasti, “Eylil ayin-
da 20 milyar 783 milyon dolarlik
ihracat oraniyla tarihi rekor kirdik.
Agustos ayinda bu rakam 18 milyar
916 milyondu, agustosa gore ylizde
9,8'lik bir artis oldu” dedi.

21-22 MILYAR DOLARLIK iHRACAT
BEKLENTISI
Zeytinoglu konusmasini soéyle



devam ettirdi: "Yilin son dort

ayindan en az ikisinde rekor sevi-
yede ihracat bekliyorduk. Nitekim
eylilde tum zamanlarin en yuksek
seviyesini gerceklestirdik. Halen
cip, konteyner ve gemi hatlarindaki
sorunlara ragmen rekorlarla devam
ediyoruz. Rekabetci kurun ihracata
etkilerini gérilyoruz. Oniimiizdeki
aylarda 21-22 milyar dolar seviye-
lerini gorebiliriz diye distinliyoruz.
Son tarihi rekorla yillik ihracati-

miz da eylil itibariyle 212 milyar
220 milyon dolara yukseldi. Sayin
Ticaret Bakanimiz tilkemizin diinya
ihracatindan aldigi payin ylizde 1'in
tzerine ciktigini acikladi. Bu cumhu-
riyet tarihinde ilk. Bu oran; 1980'de
ylzde 0,14, 2000'de ylizde 0,43 idi.
Yine, Sayin Bakanimiz 15 Ekim tari-
hinde glinde 1,5 milyar dolar ihracat
yaptigimizi duyurdu.

IHRACAT RAKAMLARI

Miktar bazinda baktigimiz ihra-
catimiz eylll ayinda yizde 23,7'lik
artisla 17,5 milyon ton olarak ger-
ceklesti. 2020 Eylul'de bu oran 14,1
milyon ton idi. Ocak-eylil arasinda-

ki donemde toplamda 131,7 milyon
ton ihracat yaptik.”

ithalata iliskinde degerendirme-
lerde bulunan Zeytinoglu, “itha-
latimiz eylil ayinda ylizde 12. T'lik
artisla 23 milyar 386 milyon dolar
olarak gerceklesti. Alt kalemlere
baktigimizda; yatirrm mallarinda
ylizde 0,24'lik, hammaddede ylzde
16,88'lik bir artis olurken, tiiketim
mallari ithalatinda ylzde 4,73'luk
bir azalma gerceklesti” dedi. Zeyti-
noglu, dis ticaret aciginin eylil ayin-
da ylizde 46,4'lUk bir gerilemeyle
2 milyar 602 milyon dolar olarak
gerceklestigini, ihracatin ithalati
karsilama orani nise 88,9'a ylksel-
digini vurguladi.

IHRACATCIYA KREDIYE ERISIM
IMKANI

Sozlerini surdiren Zeytinoglu,
“Firmalarin ihracat kapasitesinin
ve uluslararasi pazardaki rekabet
glclndn artirilmasi gerekirken,
buna yonelik en 6nemli enstriman-
lardan birisi ihracatci firmalarin
finansmana erisiminin kolaylas-
tinlmasidir. Bu kapsamda, Ticaret

Bakanligi'nin koordinesinde, ih-
racatcilarin finansmana erisim ve
kredi kefalet sorunlarinin c6ziimine
katki saglamak amaciylal4 Ekim'de
‘ihracati Gelistirme Anonim Sirke-

ti' kuruldu. Bu sirket araciligiyla,
teminat yetersizligi nedeniyle cesitli
kredi ve destek imkanlarindan yete-
rince yararlanamayan ihracatcilarin
krediye erisimleri kefalet suretiyle
saglanacak. Bu sayede ihracatcila-
rimiz, kredi almak icin fabrikasini,
arsasini bankaya ipotek vermek zo-
runda kalmayacak, teminat sorunu
cozilmdis olacak. Sirket 10 milyon
lira baslangic sermayesi ile Turkiye
ihracatgllar Meclisi'nin ylizde 95,
Eximbank’in ylizde 5 ortakligi ile ku-
ruldu. ilerleyen dénemde 61 ihracat-
c1 birliginin de sirkete ortak olmasi
yoniinde kanun calismalari devam
ediyor. ihracat yapan firmalara ilave
yUk getirmemesi kaydiyla bu des-
tekleri memnuniyetle karsiliyoruz”
diye konustu.

KOCAELI GUMRUKLERINDEN

IHRACAT ARTTI
Kocaeli dis ticaret verilerini
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paylasan Zeytinoglu, “Kocaeli Glim-
ruklerinden aldigimiz verilere gore
eylul ayinda ilimizde tretim yapan
firmalarin ihracatlarinin toplami 3
milyar 455 milyon dolar oldu. 2020
Eylil'de bu rakam 2 milyar 602 mil-
yon dolar idi. Firmalarimiz Kocaeli
Gumriklerinden 1 milyar 755 milyon
dolar, Kocaeli disindaki giimriikler-
denise 1 milyar 700 milyon dolar
ihracat gerceklestirdi. ithalatimiz
ise 7 milyar 678 milyon dolar oldu.
2020 Eylil'de bu rakam 4 milyar 43
milyon dolardi. Yine Kocaeli gim-
ruklerinden 3 milyar 938 milyon do-
lar, Kocaeli disindaki giimrtiklerden
ise 3 milyar 740 milyon dolar ithalat
gerceklestirildi.

CARI ACIK GERILEDI

Agustos ayinda yillik cari aci-
gin 23 milyar 33 milyon dolara
geriledigini ve agustos ayinda 528
milyon dolar fazla verdigini ha-
tirlatan Zeytinoglu, “Bu fazlada
hizmet gelirlerinin artan katkisi ve
dis ticaret acigindaki gerileme etkili.
ihracat artisiyla, dis ticaret acigin-
da gerceklesen gerileme ve turizm
gelirlerinin de gecen yilin Uzerinde
gerceklesecek olmasindan dolayi
eylil ayinda da yillik cari aciktaki
gerilemenin devam edecegini bekli-
yoruz" dedi.

MALIYET BASKISI
Enflasyon verilerine iliskin
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konusan Zeytinoglu, eylul ayinda
TUFE'nin yiizde 19,58 olarak, UFE'nin
ise yuzde 43,96 olarak gerceklesti-
gini séyledi, “Yiluk UFE'de 1,5 puan-
Lik bir gerileme oldu. Gecen yilin son
ceyreginde, 6zellikle de ekim ve ka-
sim aylarinda UFE'de yiiksek artislar
yasanmisti. Dolayisiyla gecen yilki
yuksek oranlar olumlu baz etkisi
olusturacak. Ancak doviz kurlari ve
enerji maliyetlerindeki artislar tre-
tim maliyetlerini yukari cekebilecek
etkenler.UFE'den olusacak maliyet
baskisinin, tliiketici fiyatlarina da
yansimalarini gorebiliriz" ifadelerini
kullandi.

SANAYi URETiIMINDE ARTIS

Eylil ayi kapasite kullanim oran-
larina iliskin verileri paylasan Zey-
tinoglu, “Turkiye genelinde yiizde
78,1'lik bir kapasite kullanimi oldu.
Kocaeli'nin kapasite kullanim orani
ise yuzde 71,3 olarak gerceklesti.
Gecen yila gore 1,7 puan, agustos
ayina gore 0,3 puan artti. Sanayi
uretimi de yillik olarak ylzde 13,8,
agustos ayinda ise yluzde 5,40k bir
artis sagladi. Bu artislari olumlu
degerlendiriyoruz. Uretmedigimiz
Urunlerin de lretilmeye baslan-
masiyla, tretim artislarinin kalici
olmasini temenni ediyoruz” seklinde
konustu.

iSGUCU VERILERI VE BUTCE ...
is giicii verilene iliskin degerlen-
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dirmesiyle devam eden Zeytinoglu,
“Issizlik orani agustos ayinda yiizde
12,1 olarak aciklandi. Gecen yilin
ayni ayina gore 0,9 puan geriledi
ancak temmuz ayi ile ayni seviyede.
Toplam calisan sayisina baktigimiz-
da 2021 Agustos 28 milyon 706 bin
kisi, 2020 Agustos 26 milyon 841
bin kisi, 2019 Agustos 28 milyon 529
bin kisi, 2018 Agustos 29 milyon 318
bin kisi. Calisabilir niifus 2018'den
2021 Agustos'a 3 milyon artti. istih-
dam edilenler ise 612 bin kisi azald..
Atilisglicli yuzde 22,0 oraninda.
Gecen yilin ayni ayina gore 3,2 puan,
temmuz ayina gore 1,7 puan ge-
riledi” dedi. Blitcenin eylil ayinda
23,59 milyar TL acik verdiginden
bahseden Zeytinoglu, "“Denk blitce-
nin, faizlerin diismesine ne kadar
katki verecegini hepimiz biliyoruz”
hatirlatmasinda bulundu.

YENI VERGI KANUNUNU OLUMLU
DEGERLENDIRIYORUZ

TBMM'de kabul edilen Yeni Vergi
Kanunu Teklifi hakkindaki gérusle-
rini de paylasan Zeytinoglu sunlari
kaydetti: “Uygulamada yasanan
sorunlari c6zmeyi amaclayan mad-
deleri iceren Yeni Vergi Kanunu'nu
olumlu degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda, Hazine ve Maliye Bakani
Sayin LUtfi Elvan'in 20 Agustos'ta
ilimize ziyareti kapsaminda, ken-
dilerine aktardigimiz taleplerimiz
arasinda yer alan ‘gecici beyanname



sayisinin dusirilmesi' konusunun,
yveni vergi kanunu teklifinde yer
almasindan dolayi memnuniyet
duydugumuzu belirtmek istiyo-
rum. Boylece, doérdlincu gecici vergi
beyannamesi kaldirilmis oldu. Sayin
Bakanimiza ve Bakanlik yetkilileri-
mize tesekkurlerimi sunuyorum.

UYGULAMAYI KOLAYLASTIRICI
DUZENLEMELER

Teklifte ayrica; uyumlu mi-
kelleflerin yiizde 5 vergi indirimi
uygulamasinin sartlarina esneklik,
dijital vergi dairesi, elektronik defter
onaylari, isyerinde inceleme zo-
runlulugunun kaldirilmasi, yeniden
degerleme uygulamasi, amortisman
sureleri, maddi varlik yenileme
fonu, yatirim harcamalari nedeniyle
hak kazanilan yatirnma katki tutar-
larinin miikellefe geri donuistiniin
hizlandirilmasi gibi konularda uygu-
lamayi kolaylastirici diizenlemelere
de yer verildi."

iDDIALI BiR ULUSAL STRATEII...
Zeytinoglu sozlerine son
verirken, AB ile iliskilere, Ye-
sil Mutabakat'a ve Paris iklim
Anlasmasi'na deginerek sunlari
ifade etti: "AB lilkemizin en biliylk
ticaret partneri. Aslinda AB ile olan
bu ticari iliskilerimiz sayesinde
bugln, firmalarimiz tim diinya ile is
yapabiliyor. AB, ekonomisini don-
gusel ekonomi ilkeleri cercevesinde
modernize ediyor ve dijitallesme ve
yesil ekonomiyi ‘ikiz hedef’ olarak
benimsiyor. Avrupa Yesil Mutabaka-
tiile Paris iklim Anlasmasi hedefleri
dogrultusunda sera gazi salimla-
rini azaltmaya yonelik stratejisini
gerceklestirmeyi hedefliyor. Bu
cercevede lilkemizin de Paris iklim
Anlasmasini TBMM'de onaylamasi

* Kadir Decdeli
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Mesut SANCAKLI

ve 2053 icin iklim notr olma hedefini
kabul etmesi cok Umit verici gelis-
melerdir. Bu dogrultuda Tirkiye'nin
iklim hedeflerinin glincellenmesi ve
Sera Gazi Salimlarinin azaltimi icin
iddiali bir ulusal stratejinin kabul
edilmesi buytik 6nem tasiyor.

DONUSUM BASKISI

Avrupa Yesil Mutabakati, Avru-
pa deger zincirleri icinde yer alan
Turkiye'deki cesitli sektorler icin de
bir dénlisum baskisi olusturuyor.
AB'ye ihracat yapan ve Sinirda Kar-
bon Diizenlemesi Mekanizmasinin
etkileriile karsi karsiya olan sektér-
lerin disinda diger sektdrlerde de AB
pazarinin yeni yapilanmasi ve yesil
doénusime uyum saglama ihtiyaci
ortaya cikiyor. TOBB, iKV ve TE-
PAV olarak bir platform olusturma
calismalarimiz var. Gliven Hocamiz
buglin bizlerle Yesil Mutabakat
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kapsaminda su anki olasi maliyet-
lerimizi paylasacagi icin o konula-
ra hic girmiyorum. Fakat bundan
sonraki Meclis Toplantilarimizda da
bu sicak glindeme her ay deginmeye
devam edecegim.”

SANTEK DIGITAL FUARI

Zeytinoglu son olarak 2 6nemli
organizasyonun da duyurusunu ya-
parak, “Biliyorsunuz her yil Sektorel
Performans Odiil Organizasyonu'nu
diizenliyoruz. Odiil organizasyonu-
na katiliminizi bekliyoruz. Ayrica,
8-10 Aralik 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirecegimiz SANTEK Digi-
tal Fuarimiz hakkinda sizlere bilgi
aktarmistim. Fuar ile es zamanli
olarak ‘Savunma Sanayi il Bulus-
masi' ve ‘Match4Industry' etkin-
liklerimizi dlizenleyecegiz" diyerek
s6zu TEPAV Kurucu Direktora Guven
Sak'a birakt.

£ lbrahim Yelmeno...

: wberl- alper 1PE

s

Kocaeli Odavizyon 21



>

TEPAV Kurucu Direktérii Giiven Sak: Tiurkiye;
karbonsuzlasmaya, sektor.sektor;

firma,firma hazirlanmali,

& Recording

2053 net sifir hedefi, Paris
iklim Anlasmasi'ndan daha
6nemli. Son derece 6nemli bir
kilometre tasi koyduk. Tiirkiye
iklim degisikligi glindemine uyum
degil dogrudan dogruya karbon
emisyonlariyla siirece katkida
bunacagini aciklamis oldu. Kismi
degil daha kapsamli diisiinmemiz
gereken bir suirecin icerisindeyiz.

SO Meclisi konuk konusma-
KCISI olan Tirkiye Ekonomi

Politikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV) Kurucu Direktért Gliven Sak
Tirkiye'nin iklim degisikligi hedefi ile
2053 yilina kadar karbon salinimini
500 milyon tondan 80 milyon tona
indirmeyi taahht ettigini belirterek,
bu hedefe ulasmak icin sektér sek-
tor, firma firma hazirlanmak gerekti-
gini soyledi.

22 Kocaeli Odavizyon

iklim degisikliginin 50 yildir giin-
demde oldugunu hatirlatan Gliven
Sak 1971'de Greenpeace'in kuru-
lusunun baslangic noktasi olarak
alinabilecegini ifade ederek “Far-
kindalik yaratmak icin yapilan pek
cok faaliyet var ama ilk kez Temmuz
2021'de AB'nin 55’e uyum paketini
aciklamasiyla birlikte aslinda iklim
degisikligi glindemi harekete gecti ve
sinirda karbon vergisi uygulamasiyla
beraber bizim gibi tulkeleri etkileye-
bilecek bir mekanizma haline geldi."
dedi.

Sireci ‘sinirda karbon vergisi'
olarak gormenin eksikligine dikkat
ceken Gliven Sak: “Aslinda aslinda
olan degisiklik onunla sinirli degil.
AB llkelerine baktiginizda en son
Almanya gecirmisti, Due Diligence
yasalari her tarafta cikartiliyor. Bu-
nun ana vurgusu karbon emisyonla-
rini dikkate alarak tedarik zincirlerini
orgltleme konusunda sirketlerin

ellerinden gelen cabayi géstermele-
rini saglamak. Uriin standartlari de-
gistiriliyor. Dolayisiyla bunu yalnizca
belli mallar icin sinirda karbon vergi-
si uygulamasi ile sinirli disinmemek
lazim. Bu yalnizca bizim gibi tlkele-
rin harekete gecmesi icin hadisenin
ciddiyetine ikna acisindan énemli bir
baslik. Bu siirecin devaminin gelece-
gi, bltln bir Gretim sirecini yeniden
dizenlemek icin gereken adimlari
attiklarini géridyor olmak lazim. Me-
seleye bakarken Tlirkiye'nin rekabet
glicu icin ne yapacagimizi distinme-
miz lazim.” degerlendirmesini yapti.
Turkiye'nin Gimruk Birligi saye-
sinde milli gelirini artirma sansini
yakaladigini, simdi siranin Yesil
Mutabakat ve Gumruk Birligi moder-
nizasyonuna geldigini anlatan Gliven
Sak bu silirece uyum icin yapilmasi
gerekenleri su sekilde anlatti: “iklim
degisikligi hadisesine sdyle bakmak
gerekiyor; bundan 30 yil sonra diin-



yada cok fazla sayida ylksek gelirli
Ulke olacak. Ona gore para harca-
yan ona gore butcesi olan ona gore
tuketim patenti degisen (ilke olacak.
Surdurilemezlik aslinda bugun icin
degil, 30 yil sonrasi icin gecerli. Za-
ten mevcut haliyle diinyaya yeterin-
ce hasar veriyoruz, o hasarin giderek
arttigini gérecegiz. O hasari eskiden
bliylime ve refah dedigimizde nasil
Olcuyorduk? Ben iktisat okurken
yalnizda milli gelir ne kadar artti diye
bakarak dlcerdik. Sonra 1990'dan
baslayarak BM insani Kalkinma
Raporu’nu yayinlamaya basladi.

0 niceliksel blytimeyi bazi nitel
faktorlerle daha iyi degerlendirmeye
basladik. Bunlar nelerdi; kadinlarin is
glictine katilimi, egitime erisim, sag-
Lik hizmetlerine erisim konularini bii-
ylumeyle birlikte degerlendirilmeye
baslandi. Dolayisiyla ‘Ulkeler insani
kalkinmada nerede?’ tartismasi ora-
da cikti. Hatirlayacaksinizdir, Tirkiye
yalnizca milli gelir acisindan bakti-
ginizda ilk 20'de yer alan bir tlkeydi
ancak insani gelismede acisindan
baktiginizda 30'larin 40'larin altina
dogru iniyordu. UNDP insani Kalkin-
ma Raporuna bir tctinci faktoér daha
eklendi o da; ‘kalkinma siirecinin, bu
nicel gelismenin gezegene maliyeti
ne kadar?’ sorusu oldu.

SERMAYE YOGUN BIR YATIRIM
DONEMI

Bunlar hep 6lciim, dlcum yapmak
onemli. Dinyada buglnkinin 2-3
kati ylksek gelirli tilke oldugunda bu
diinyanin bizim yukiimuza tasimasi
mumkin ma? Mimkin olmadigini
biliyoruz. Dolayisiyla iklim degisik-
ligi gindemine o cercevede bakmak
gerekiyor. Biz Nisan 2016'da Paris
iklim Anlasmasi'ni imzalamistik ama
onaylamamiz uzun surdu. Ciinkl Pa-
ris Anlasmasi’'nin onaylanma siireci
dinyanin diger taraflarinda da tar-
tismaliydi. ABD'de Trump déneminde
onaylamayacagini séylemisti, Biden
ile beraber Atlantik'in iki tarafinda
yeni bir ticaret bélgesinin ki 6zel-
likle Covid-19'dan cikis slireci icin
bicimlenmeye basladigini gérmeye
basladik. Dolayisiyla Turkiye'nin bu
cercevenin disinda kalmasi mimkdan
degildir. Ekim 2021'de onayladik.
Sermaye yogun bir ekonomik do-
nisum programina ihtiyac duydu-
gumuz bir ddnemin icine giriyoruz.
Daha fazla yatirima ihtiyac duydugu-
muz bir ddonem. Hem kamu yatirim-
larina hem de 6zel sektoriin stirece
adapte olmak icin yapmasi gereken

yatinmlara ihtiyac var.

Burada sanayi kesimine ve
Ozel sektore diisen ne? Gecmis-
te teknolojik yenilenmeye yonelik
disunurken somut veriye dayali
hedef koyamiyorduk. Bence artik
son derece somut hedeflerimiz var.
Teknolojiyi degistirirken, tretim
surecini gdzden gecirirken kullan-
digimiz girdileri gozden gecirirken
karbon ve su ayak izini kiictiltmek
ve atik yonetimine odaklanmamiz
gerekiyor. Clinku Tirkiye; 2053 net
sifir hedefiyle yalnizca iklim degisik-
ligi sartlarinin uyum programi icinde
olmayacagini ayni zamanda karbon
emisyonlarini sistemli bir sekilde
indirecegini de acikladi. Bunun iddiali
bir hedef oldugunu séylemek ge-
rekiyor. Dolayisiyla ben kismi degil,
daha kapsamli bakmak gerektigini
disunuyorum. Bu déntisimdiin nasil
olacagini konusmak ve diistinmek
gerekiyor. Ayni zamanda kamunun
2030'u hedefleyen programinin ice-
riginin nasil belirlenmesi gerektigini
ve Ozel sektdriin yapabileceklerinin
lzerine ayri ayri diisinmek gere-
kiyor. Bunu yalniz sinirda karbon
vergisi ile sinirlanmayip, kapsaml
bir donlisum sureci oldugunu du-
sunursek soyle atlatamayacagimizi
bilmemiz gerekiyor; ‘Catiya iki tane
glines paneli koyalim, sonra dev-
let de enerjide Uretimi degistirsin,
termik santralleri kapatsin daha az
ayak izi olan sektorlere gecsin biz
de bu sureci atlatalim.’ Bu yakla-
simin kisa vadede faydalari olacak
ama uluslararasi rekabet glictimtzU
korumak adina yeni gelisen teknolo-
jilere de uyum saglayarak bu slreci
nasil firsata donustulrebilecegimizi
bilmemiz gerekiyor. Dénusum igin
yapilacak destekleri ve neler yapabi-
lecegimizi diisuntirken 6zel sekto-
rin de yapmasi gereken yatirimlarin
ve teknoloji degisiminin nasil, nereye
dogru gittigini bence dikkate almasi
gerekiyor.

GELECEKLE KARSILASTIGINIZDA ONU
TANIYABILECEK MISIiNiz?

Bu nedenle ‘gelecekle karsilasti-
ginizda onu taniyabilecek misiniz?’
sorusu cok 6nemli bir soru. 1995'te
AB ulkelerindeki ihracat ve ithalat
oranina baktigimizda ithalat ve
ihracat arsinda niteliksel bir fark-
Llik var. Daha yesil bir seyler ihrac
ediyoruz daha mavi daha farkl bir
takim malzemeler ithal ediyoruz AB
llkelerinden. Yaklasik 12 milyar do-
larlik ihracatimiz, 17 milyar dolarlik

ithalatimiz var. Yani muthis bir dis
ticaret acigi ve niteliksel farlilik var.
2019'a geldigimizde o nitel farklilik
bir nebze ortadan kalkiyor. Tirkiye
sanayi niteliksel bir dénusim geciri-
yor AB ile iliskisinde. Biz AB pazarina
orta teknolojili mallar ihrac eden bir
Ulke haline geliyoruz ve bir ticaret
fazlasi da vermeye basliyoruz AB
ile iliskilerimizde. Hakikaten bu yil
200 milyar dolar baremini gececegiz
oyle gozulkilyor, bu 6Gnemli. Benim
gordligium su; biz Turk firmalan
tum zorluklara ragmen; bankacilik
sisteminin zorluklarina, firmala-
rin borclarina ragmen basarili bir
sekilde Covid-19 sartlarindan cikista
gelen talepleri karsilamis gérunuyo-
ruz. Baktiginizda Gumruk Birligi'nin
Turkiye'de bir fark yarattigini dikkate
almak gerekiyor.

1996'da Gumruk Birligi'nin bas-
larinda bolgenin 6nemli bir sanayi
tlkesi olmustuk. Sonrasinda iklim
degisikligi ve petrol fiyatlari bolge
imalat altyapisina yeni aktorler katti.
Turkiye o surecte yerini korusa da
Polonya ve Macaristan'in ayristigini
goruyoruz. Ayrica Rusya kuculir-
ken Birlesik Arap Emirlikleri ortaya
cikiyor, Suudi Arabistan bélgemizde
gorundr hale geliyor, petro-kimya
sanayindeki yatirnrmlariyla birlikte.
Turkiye bolgedeki agirligini devam
ettiriyor. AB Uyesi olmak tabii ki bir
fark yaratiyor tlkeler acisindan.

Tirkiye'nin kiresel rekabet
glclne baktigimizda ihracatimizin
sofistikasyon diizeyiyle ilgili bir
analiz yaptim. ihracat Sofistikas-
yon diizeyi demek; lilkenin ihracat
duzeyinin zengin tlkelerin ihracat
sepetine benzer hale gelmesidir.
ivme yukari ciktiginda zengin (lkele-
rine ihracat sepetlerine yaklasiyoruz
demektir. Bunun gerceklestigi iki
doénem var. Biri 1970'lerin sonu ve
1980'ler, orada bir sicrama yaka-
lamisiz. Digeri de 2000'lerin basi.
Dolayisiyla AB surecinin isledigi ve
yuridigi donemler. Ki o donemler
reform dénemiydi. 2008'den sonra
baktiginiz da ivme yan yan gitmeye
basliyor, 2014-2015'ten sonra ise
ivme asagi dogru gitmeye basliyor.
Bunda sunun da etkisi var; 2012'den
sonra Arap Bahari'nin etkilerini bol-
gemizde yogun bir sekilde hisset-
meye basladik. Ortadogu ulkelerine,
Kuzey Afrika lilkelerine sattigimiz
mallarin sofistikasyon dlizeyi, o
mallarin niteligi giderek gerilemeye
basladi. Hem Irak'a hem Suriye'ye
baktigimizda gormemiz mimkiin.
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Daha 6nce islenmis mallar génderir-
ken onlarin artik ekmege bile degil,
una ihtiyaclari var. Benzer sekilde
Tirkiye'nin Kisi basina milli gelirinin
gidisatina bakarsaniz 2007-2008'de
10 bin dolara geliyoruz, sonrasinda
yan yana gitmeye basliyoruz zaten.
Dolayisiyla Tirkiye'nin bir reform
ihtiyaci oldugu acik. Atlantik'in iki ta-
rafindan sekillenmekte olan ticaret
boélgesini Turkiye'nin yeni bir sicra-
ma haznesi olarak nasil kullanabi-
liriz diye gérmek gerekiyor. Benim
iklim degisikligi ve yesil donusiimle
ilgim Atlantik'in iki tarafinda ciddi bir
mana kazandiktan sonra. Onceleri bu
konuyla dogrudan ilgilenmiyordum.
Simdi son derece somut, G7 ulkeleri
Turkiye ihracatinin yaklasik ylzde
60' demek. Biz aslinda o piyasa-
lara entegre durumdayiz. Entegre
oldugumuz piyasalarda yeni Urln
standartlarn getiriliyorsa, yeni Due
Diligence standartlari getiriliyorsa
sirketlere Turkiye ekonomisinin bu-
nun disinda kalmasi mimkun degil.
Dolayisiyla Paris iklim anlasmasini
bu cercevede bakiyor olmamiz gere-
kiyor.

TURKIYE'NIN KARBON MALIYETI
TUSIAD'In yaptigi calismada
Tilrkiye'nin karbon maliyeti aciklan-
di. Bazi sektorlerde elektrik Ureti-
minden kaynakli salinimi diizenle-
diginizde sektorde cok fazla bir sey
yapmaniz gerekmiyor. Ote yandan
Uretim slreciyle ilgili sektorlerde ek
tedbirler almak gerekiyor. Sinirda
karbon vergisi ilk olarak 5 sektdrde
uygulanacak seklide diizenleme
yapildi. Bunlar; demir-celik, cimento,
glibre, aliminyum ve enerji. Buralar-
da ihracatiniz varsa ve AB bu konu-
larda bir takim ithalatlar yapiyorsa o
Ulkelerden yaptigi ithalata 2026'dan
baslayarak bir ek vergi getiriyor. 5
sektoriin Tirkiye'ye maliyeti yillik
771 milyon Euro. Bunun Kapsam 1ve
Kapsam 2'si var. Kapsam 1 dogru-
dan dogruya prosesten kaynakli
emisyonlarla ilgili ki 2026'da ilk o
yurirlige girecek. Bunun Tirkiye'ye
maliyeti 5 sektor icin Turkiye'ye ma-
liyeti yaklasik 319 milyon dolar. 771
milyon Euro'ya elektrik kaynakli kar-
bon ayak izini de hesaplara ekleyince
cikiyor. Bitlin sektdrlere yayildigin-
da toplam maliyet 2,5 milyar dolara
olacak diye bekliyoruz. Avrupa'da
Emisyon Ticaret Sistemi'ne Temmuz
2027'de hava ulasimiile kara ulasi-
mini da eklediler. Oradaki emisyon-
lar icin de 6numuzdeki dénmede bir

fiyat belirlenecek. Dolayisiyla bunun
bir stirec oldugunu tiim sektorlere
dogru yayilacak olmasini unutma-
mak lazim. Soyle bir calisma icinde-
ler, bu konularda calisacak sinirda
karbon vergisi otoritesi benzeri bir
otorite olusturmaya calisiyorlar.
Dolayisiyla bizim tlkelerden gelen
mallarin karbon ayak izlerini ayrintili
olarak hesaplayacaklar.

Bunlari uzun uzun anlatiyorum
clinkii bizim tarafta kisa vadeci
yaklasim var. Tiim siirecin yarataca-
g1 teknolojik degisimi dlstlintrseniz
Turkiye gibi bir tilkenin o teknolojik
degisimin disinda kalmamasi gere-
kiyor. AB ile iliskinin Turk sanayisini
nasil degistirdigini somut olarak
gostermeye calistim. Bu tur degisi-
min disinda kalamamamiz gereki-
yor. Boyle kismi diisiindigumuizde
‘ETS'ye ihtiyacimiz yok, genel bir kar-
bon fiyatlamasi sistemine gecme-
yelim onun yerine kismi AB'ye bazi
sektorlerimiz 6deme yapsin bazilari
icin baska diizenlemeler distinelim’
diye daha karmasik sekilde aklimiz
calisabilir. Ben bunun iyi bir fikir
olmadigini diistinliyorum.

TURKIYE'NIN KARBONSUZLASMASI
AB'NIN KARBONSUZLASMASIDIR

Tlrkiye'nin karbonsuzlasmasi
AB'nin karbonsuzlasmasidir as-
linda. Biz Paris iklim Anlasmasi'ni
imzalamamis olsaydik 2015 yilinda,
Turkiye'nin karbon emisyonu genel
olarak Avrupa Birligi'nin ylizde 12'si
kadardi. AB'nin Fit for 55 pakedi
sozlinl ve TR'nin 2015 yilinda verdigi
ylzde 21 azaltim sézinu tutmasi
durumunda 2030'a kadar Turkiye'nin
karbon emisyonu AB'nin ylizde
40'ina kadar ylikselecek. Dolayisiyla
boyle bakarsaniz Tirkiye'nin aslinda
AB'nin karbonsuzlasma siirecinin
disinda kalmasi Avrupa'nin karbon-
suzlastirilmasini gliclestirecek son
derece zorlastiracaktir.

AB eger karbonsuzlasmak
istiyorsa Tulrkiye'nin de karbonsuz-
lasmasi surecine destek saglamak
zorunda. Zaten o destegi ilk asa-
mada verdiler. 2017'de 6nerilmisti.
Tiirkiye'nin Paris iklim Anlasmasi'ni
onaylamasi karsiliginda Tlrkiye'ye
3.1 milyar Euroluk bir kaynagin
Dinya Bankasi kanaliyla saglan-
masi icin Almanya ve Fransa zaten
devreye girmisti. Tlrkiye o zaman
bu konuyla cok ilgilenmemisti ama
simdi bu onaydan sonra bu mesele
de giindeme gelecek ve o parayi
da bir sekilde 6numiizdeki dénem

alacagiz. Turkiye, AB deger zincirleri
acisinda 6nemli bir tilke. Eger biz AB
deger zincirleri icerisindeki konu-
mumuzu bu virlisten sonra Cin'den
daha gliclendirecegimizi diisunui-
yorsak o zaman hizli bir sekilde yeni
standartlara uyum saglamamiz
gerekiyor. Bunun da nasil olabilecegi
acik. Tirkiye'ye yabanci yatirmlarin
artmasi gerekiyor. Dogrudan yabanci
yatirim artmazsa ki burada sunu ya-
piyoruz Turkiye'ye gelen gayrimen-
kul yatirnmlarini ve disariya giden
dogrudan sermaye yatirimlarini da
disuyoruz ve net yatirnma bakiyo-
ruz. Nete baktigimizda 2001-2002
civarinda net dogrudan yatirim sifir
(0) idi. Tarihimizde ilk kez bugiin de
oyle. Bu durumun asilmasi gerekiyor.
bu da nerende kaynaklaniyor diye
disunursek; basta da soyledigim
gibi sermaye yogun bir donlisiim-
den, iktisadi bir tranformasyondan
bahsediyoruz. Bunun olabilmesi icin
finansman ve yatirim olmazsa olmaz
kosullar. Finansmanin giderek yesile
dondigini goriyoruz zaten. Buglin
bankalar 6nimuzdeki donelerde
termik santral yatirrmlarini finanse
etmeyeceklerine stz verdiklerini
soylediler. Bu 6nimiizdeki donem-
lerde giderek gelisecek. Hem Diin-
ya Bankasi hem Avrupa Kalkinma
Bankasi'nin yatirimlara verdikleri
desteklerin degistigini gorecegiz.
Ayni anmada dogrudan yabanci
yatirimlarda know-howv ile birlikte
gelmesi ve hem de bu slirecin finan-
se edilmesi acisinda 6nemli.

AB ilerleme raporu yeni aciklan-
di. Turkiye'nin bu siireci saglikli bir
sekilde ilerletebilmesi icin birkac
tedbiri almasi gerekiyor. Birincisi
CDS risk primlerini diistiyor olmasi
gerekiyor. Kuresel 6lcekte bakti-
gimizda Turkiye'nin ‘Diinya 5'ten
buyuktir' tartismasina uygun bir
durum s6z konusu. CDS primleri ve
faizleri en diisiik olan ulkeler yiiksek
gelirli Avustralya, ABD, Almanya,
Kore, ingiltere, Japonya ve Fransa.
Bu iklim degisikligi programinin,
teknolojik icerigi nedeniyle yliksek
sabit sermaye yatirimlari gerektiren
doénisuimdiin bugtlin oluyor olmasinin
nedeni bu. Ama bunun bizim gibi Gl-
keleri disarida birakmamasi gereki-
yor. Dlinya 5'ten blyuktur tartismasi
budur. Burada adil bir gecis slirecini
nasil gerceklestirecegimizi hepimi-
zin duslinmesi gerekiyor. Elbette
Tlrkiye gibi tilkelerin kendi kiril-
ganliklarini azaltmak icin atacaklar
adimlar 6nemli. Diger tarafinda bu



adimlari desteklemek icin finansman
acisindan baktigimizda gereken-
leri yapmaya niyetli oldugunu da
goruyor olmamiz lazim. Dogrudan
yabanci yatinmlardaki durumu
degistirmek icin de bize diisen CDS
risk primlerini azaltacak bir istikrar
programini tasarlamak. Diger tarafin
da finansmana hazirlikli olmak. Dog-
rudan yabanci yatinnmlardaki gidisat
acisindan baktigimizda bize dlsen;
bagimsiz yargi, mahkemelerin siyasi
vesayet altinda calismamasi ve ayni
zamanda ekonomide kural haki-
miyetinin tesisi son derece 6nemli
bu siirecin tersine dénmesi acisin-
dan. Yesil Mutabakati bir ekonomik
program cercevesi gibi ele alirsak
bu finansman gereginin gercekles-
mesi icin yapilmasi gerekenler var.
Finansman geregi ne kadar blyulk?
SHURA-Enerji Donlisiim Merkezi'nin
yaptigi hesaplamalar nedeniyle
enerjide dontisimun Turkiye icin
maliyetini biliyoruz. Hidrokarbon-
lardan cikisin toplam maliyeti yilda
yaklasik 12.3 milyar dolarlik yatirim
demek. Bu yliksek bir tutar. Burada
amaclanan Tirkiye'nin kullandig
enerjinin ylizde 50'sinin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi varsayimi.
Kamuyla tartisirken lizerinde
durmamiz gereken konu su; bu tir
hesaplamalar genel denge lize-
rinden yapiliyor. 12.3 milyar dolar
yatirim yapiyorsunuz ama 3 kati
fayda elde edebiliyorsunuz. Ne za-
man? 2050'de. Bizim icin 6nemli olan
yarindan itibaren baslayacak olan
gecis surecinin nasil yonetilecegi. O
gecis sureci virlisle micadele sireci
gibi olacak. Bazi sektorler olumlu
bazi sektorler olumsuz etkilenecek.
Bazi insanlar is bulacak bazilari isini
kaybedecekler. Bizim gibi lilkelerde
bu gecis surecinin nasil tasarlana-
cagl, nasil yonetilecegi son derece
onemli. Orada da yalnizca genel
olarak ulkenin bitliniinde neler ola-
cagi degil yerel etkiler de gorecegiz.
Yerel etkilerin en blylgu ‘kémurden
cikin' denildiginde kémur bolgeleri
bundan etkilenecek. istihdamin yo-
gun olarak komur ocaklarinda oldu-
gu illerimiz var; Manisa, Zonguldak
Mugla... Yerelde de gecis slirecinde
atilacak bir strli adim ortaya cika-
cak.

ONEMLI BiR KILOMETRE TASI
Sonuc olarak 2053 net sifir
hedefi, Paris iklim Anlasmasi'ndan
daha 6nemli. Son derece 6nemli bir
kilometre tasi koyduk. Turkiye iklim

degisikligi glindemine uyum degil
dogrudan dogruya karbon emisyon-
lariyla surece katkida bunacagini
aciklamis oldu. Kismi degil daha kap-
samli dlistinmemiz gereken bir siire-
cinicerisindeyiz. Net sifir su demek;
karbon emisyonlari devam edecek
karbon yutak alanlari gelistirilece-

gi o karbonun bir bolimu havaya
salinmadan saklanabilecek. Buglin
Turkiye'nin karbon yutak alanlari 80
milyon ton kapasiteli. Dolayisiyla
500 milyon ton karbon salinimi yap-
tigimiz disuntrsek bunu 80 milyona
indirecegiz. Ne zaman? 2053'te.
Bunun hareketli bir stirec oldugunu
unutmayin. 80 milyon ton 80'de
kalmayacak, 500 milyon ton da asagi
inecek. 2030 s6z konusu oldugunda
kémdurden cikis icin net tarihler belir-
lememiz gerekecek. iddiali bir hedefi
ortaya koydugumuzu unutmamamiz
gerekiyor. Burada yapilmasi gereken
sey; gelecege hazirlik yapmak isti-
yorsak sanayicilerimizde daha yogun
bir farkindalik yaratmak gerekecek.
Buylk deger zincirlerini isleten ge-
lismis ulke sirketleri tedarik zincirin-
de yer alan tum sirketlerin bu yeni
surece intibak etmesi icin yardimci
olmak zorunda olacaklar. Tlrkiye'de
bu sirketlerle calisan sirketlerde
kendi Ulke icindeki tedarik zincirle-
rini yeniden egitim yapilandirmakla
ilgilenecekler.

SEKTOR SEKTOR, FIRMA FIRMA
Bence kamunun yapabilecek-
leri disinda sektor sektor, firma

firma intibakin nasil yapilabilece-
gini hesaplamamiz, her sektor icin
rakamlari ortaya ¢ikarmamiz lazim.
Bu bir girdi cikti modeli cercevesinde
yapilabilecek bir sey. Bu sefer cikti
tarafina sadece malin kendisi degil
karbon ve su ayak salimlariyla illgili
hedef rakamlarini koyacagiz. Ve de
proses de yaptigimiz degisikliklerle
o sektoérde o hedeflere ulagsmak icin
ne kadar yatirim yapmamiz gerekti-
gini belirlememiz gerektigini dusu-
niyorum. Bence bdyle distnirsek
gecis slrecin, daha rahat bir sekilde
organize edebiliriz. Bizim dlistinme-
memiz gereken orta vadede sana-
yimizin rekabet gticlinii dustnuyor
olmamiz gerekiyor. Sinirda karbon
vergisi kisa vadede bir rekabet kisiti.
Yeni teknolojilere her sektorde
uyum icin ETS olacak ama peki biz
hedeflerimize uyum saglamak icin
ne kadarlik bir yatirrma ihtiyac duya-
cagiz?. Simdiden bunlari disinmek
lazim.

iklim degisikligi stireci stirdiir(i-
lemez olduguna gore ve Tlrkiye'de
bu konuda bir karar verdigine gore
biz buna nasil katki saglayabiliriz, ne
yapmamiz lazim diye dusliinmeme-
miz gerekiyor.

Simdi Turkiye icin 53'e uyum pa-
keti gerekebilir. Bunun da bir bitcesi
olacak. Oniimiizdeki yil bunun bir
blitcesinin olmamasi boyle bir butce
olmayacagi gerekliligini ortadan
kaldirmiyor. O bitcenin icinde ne ol-
masi lazim diye slirece katki vermek
icin calismaliyiz.
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Sabanci Holding kureselirisklere
ragmen,guclubuyumesinisurdurdu

Sabanci Holding CEQ'su
Cenk Alper

Sabanci Holding CEQ'su
Cenk Alper, mevcut islerde
dijital doniisiime 6nem
verdiklerini belirterek, son
yillarda hayata gecirdikleri
teknoloji odakli yatirimlar
sayesinde, pandeminin tim
kisitlarina ragmen giiclii
buyumeyi surdurdiiklerinin
altini gizdi.
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abanci Holding, 2021 yili-
nin dgunci ceyregine iliskin

finansal sonuclarini agiklad.
Pandeminin ilk glinlerinden itibaren,
dinamik portfdy yapisiyla finansal
surdurilebilirlige odaklanan Sabanci
Holding, bu yilin 9 aylik déneminde
de guiclii performansini stirdurdii. S6z
konusu dénemde Sabanci Holding,
tek seferlik gelirler haric tutuldugun-
da 5 milyar 773 milyon TL seviyesinde
net kar gerceklestirdi. Ayni ddnemde
konsolide net satislarini ise ytizde 38
artirarak 58 milyar 971 milyon TL'ye
yukseltti.

“Banka Dis1 Kombine Gelirlerde
Yiizde 36 Biiyiime”

Konuyla ilgili degerlendirmelerde
bulunan Sabanci Holding CEQ'su Cenk
Alper, mevcut islerde dijital donusi-
me 6nem verdiklerini belirterek, son

yillarda hayata gecirdikleri teknoloji
odakli yatinnmlar sayesinde, pande-
minin tim kisitlarina ragmen guclu
blylmeyi strdirdiklerinin altini
cizdi.

Cenk Alper sdzlerine soyle devam
etti: "Surekli daha iyiyi aramak, su-
recleri devamli olarak iyilestirmeye
calismak Sabanci'nin is kilttriintn
en 6nemli unsurlari arasinda yer
aliyor. Bu basarili sonuglar da bunun
en biyik ciktisi. Gucli finansal risk
yonetimi yaklasimimiz ve uygulama-
larimizla, kur ve faizlerdeki oynakliga
ragmen finansal dayanikliigimizi
bir kez daha gosterdik. Bu dénemde
gliclii nakit akisi yaratmaya devam
ederek bilancomuzu saglamlastirdik.

9 aylik dénemde, banka disi
kombine gelirlerde ylizde 36 oranin-
da biiyime ortaya koyduk. Sanayi
sirketlerimiz bu dénemde gticlenen ic



ve global talebi en iyi sekilde karsi-
layarak cok gliclii sonuclar elde etti.
Yapi malzemeleri sirketlerimiz de
glcli operasyonel performanslariyla
yuksek seviyede tretimlerini stirdii-
rurken, kiiresel tedarik zincirlerindeki
aksamalara ragmen, miisterilerinin
taleplerini saglam bir sekilde karsila-
mayi bildi.”

Sigorta is kolunda, Aksigorta
ve Agesa markalariyla iki sigorta
sirketinde yola tek ortakla cok daha
gliclu bir sekilde devam ettiklerini ve
yeni yapilanmayla birlikte iki sirketi
de tam konsolidasyon kapsamina
aldiklarini ifade eden Cenk Alper,
“Aksigorta ve Agesa arasinda isbirli-
gini artirmaya yonelik sineriji pro-
jeleri baslatildi. Hedef miisterilerin
sigorta ihtiyaclarini bitiincul olarak
karsilayabilme vizyonu dogrultusun-
da, iki sirket ortak proje gelistirme
ve strateji calismalarini tim hiziyla
slrddrtyor.

Tum dlinyada artan emtia ve
eneriji fiyatlari kiiresel ekonomide
dalgalanma yaratirken, enerji is
kolunda Topluluk sirketleri glicli
finansal yapilarini korudu ve lilkemiz
ekonomisine de ciddi katkilar sundu.
Bu dénemde de ulkemizde stirekli
olarak artan eneriji talebinin saglikli
ve kesintisiz bir sekilde karsilan-
masi enerji sirketlerimizin en buyuk
onceligi oldu.

Bankamiz 2027'in ilk 9 ayinda
ekonomimize sagladigi kredi deste-
gini 330 milyari nakdi olmak Gzere

toplam 400 milyar TL seviyesine
cikardi. Perakende is kolumuz da bu
donemde teknoloji odakli yatirim,
hizmet ve projeleriyle Toplulugu-
muzun surdirulebilir blylimesine
6nemli katkilarda bulundu” seklinde
konustu.

Bununla birlikte, yeni ekonomiye
odaklanan Sabanci Holding, toplulu-
luk vaadi dogrultusunda, Philip Mor-
ris Turkiye'deki hisselerinin tamami-
nin (%25) devir sirecini gectigimiz
ay icinde baslatti. Bu kapsamda,
Philip Morris International Saban-
c1 Holding'in Philsa ve PMSA'daki
hisselerini alma planiyla 6 Ekim 2021
tarihinde Rekabet Kurumu'na basvu-
ruda bulundu.

“ilk Giinden Bu Yana Sahada, Vatan-
daslarimizin Yaninda Olduk”

Ulke genelinde yaz aylarinda
yasanan cevre felaketlerinin ya-
ralarinin sarilmasi icin Sabanci
Toplulugu'nun bu surecte, tiim
imkanlarini seferber ettigini belirten
Cenk Alper, sozlerini séyle strdtirdu:
“Enerji dagitim isimiz kapsaminda,
bolgelerimizde yasanan yangin ve
sel felaketlerinde bolge insanimizin
ilk glinden bu yana yaninda olduk,
altyapi hizmetlerini hizlica hayata
gecirerek hayatin 6nemli seviyede
etkilenmesini engellemek lizere her
turld 6nlemi aldik. Vatandaslarimi-
zin elektrik faturalarinda 6telemeye
giderek bir nebze destek olmaya
calistik. Sigorta sirketlerimiz de

bolgedeki hasarlari 6ncelikli olarak
telafi etti.”

Sabanci Toplulugu'ndan,
Cumhuriyet'in 98'inci Yil Doniimiin-
de Tarihi Seferberlik

Sabanci Toplulugu'nun,
Cumbhuriyet'in 98'inci kurulus yil
doénimunde tarihi bir seferberlik
baslattigini ifade eden Cenk Alper,
“Sabanci Toplulugu olarak kuruldu-
gumuz glinden itibaren hep saha-
da, hep insanimizin yanindaydik.
Simdi tim calisanlarimizla birlikte es
zamanli olarak sahalardayiz, bu top-
raklara sahip cikiyoruz. Haci Omer
Sabanci’nin bundan 96 yil 6nce, bu
Toplulugun tohumlarini atarken
soyledigi gibi; ‘Bu topraklardan
kazandigimizi bu topraklarin insa-
niyla paylasmak' en blyuk ilkemiz,
onceligimiz” dedi.

Sabanci Toplulugu'nun kuruldugu
Adana'da, Kozan ilcesine bagli Kiz-
larsekisi Koyu'nde diizenlenen basin
toplantisi ve gondilli etkinliklerle
baslatilan “Sabanci Cumhuriyet Se-
ferberligi", Cumhuriyet'in Kurucusu
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin
olim yil dénimii olan 10 Kasim'a
kadar devam edecek.

Seferberlik, Sabanci
Toplulugu'nun faaliyet gosterdigi,
Adana, Aksaray, Ankara, Antalya,
Aydin, Balikesir, Bursa, Canakkale,
istanbul, Kocaeli ve Mersin olmak
tzere toplam 11ilde gerceklestirile-
cek.
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Aselsan Akademi ile universite-sanayi
is birliginde yeni model...

ASELSAN Akademi
Lisansiistii Egitim
Programi, Universite

- Sanayi is birliginde
yeni ve oncii bir model
anlayisiyla 2017 yilinda
baslamis olup, ASELSAN
ile dort arastirma
universitesi Gazi
Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi
(GTU), istanbul Teknik
Universitesi (iTU) ve Orta
Dogu Teknik Universitesi
(0DTU) is birligiyle

YOK himayesinde
yurutiliyor.
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SELSAN Akademi Lisansustl
AEgitim Programi, Universi-
te - Sanayi is birliginde yeni

ve 6ncl bir model anlayisiyla 2017
yilinda baslamis olup, ASELSAN ile
dort arastirma universitemiz Gazi
Universitesi, Gebze Teknik Univer-
sitesi (GTU), istanbul Teknik Uni-
versitesi (ITU) ve Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) is birligiyle YOK
himayesinde yuruatiliyor. ASELSAN
personeli 6grenciler, bu program
kapsaminda Elektronik Mihendisligi,
Bilgisayar Muhendisligi, Makine Mu-
hendisligi ve Malzeme Miihendisligi
alaninda lisansustu egitim aliyor.

ASELSAN Akademi Programi'nin
gelisimini ve ciktilarini degerlendir-
mek lizere her yil Universitelerimizde
diizenlenen calistaylarin dérdinci-
s, bu yil 6-7 Kasim 2021 tarihlerinde
Gebze Teknik Universitesi'nin ev
sahipliginde Kongre Merkezi'nde yliz
yuUze ve es zamanli cevrimici otu-
rumlarda gerceklestirildi.

Calistaya ASELSAN Yonetim Ku-
rulu Baskani ve Genel Mudiri Prof.

Dr. Haluk Gorgun ve ilgili madurlak-
lerin temsilcileri, Universiteleri tem-
silen GTU Rektdrii Prof. Dr. Muham-
med Hasan Aslan, iTU Rektorii Prof.
Dr. ismail Koyuncu, ODTU Rektér
Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Tevfik
Zeyrek, Gazi Universitesi Rektor Yar-
dimcisi Prof. Dr. Ramazan Bayindir,
TUBITAK Baskan Yardimcisi ve MAM
Muduri Prof. Dr. Ahmet Yozgatligil,
Universitelerin ASELSAN Akademi
Kurulu temsilcileri ve programda
gorev alan 6gretim Uyeleri katilim
gosterdi.

Ev sahibi olarak calistayin acilis
konusmasini yapan GTU Rektérii
Prof. Dr. Muhammed Hasan Aslan,
ASELSAN Akademi programi kap-
saminda yaptiklari is birliginden
duyduklari memnuniyeti ve basarili
bir calistay gecirilmesi dileklerini
ifade etti.

ASELSAN Yoénetim Kurulu Baskani
ve Genel Muduri Prof. Dr. Haluk Gor-
gun, acilis konusmasinda, lisansustu
egitim programlarinin gelisimi ve
ASELSAN Akademi programinin bas-



latitmasi stirecindeki katkisini ifade
ederek, gecmiste rektorlik yaptigi
GTU'de bayle bir calistayin gercek-
lestirilmesinde duydugu memnuni-
yeti dile getirdi.

ASELSAN AKADEMI ARASTIRMA
- TOHUM PROJELERI ILE LISANSUSTU
TEZ CALISMALARINA DESTEK

Calistayin devaminda, ASELSAN
Genel Muduir Yardimcisi ve ASEL-
SAN Akademi Kurulu Baskani Prof.
Dr. Mehmet Celik adina, Akademik
iliskiler Miidiirti Dr. ELif Aydogdu
Dogru tarafindan ASELSAN Akademi
ve Yeni Teknoloji Hedefleri konulu
sunum yapildi.

Ardindan Akademik Hizmetler
Mudari Dr. Ali Emre Gllec, ASEL-
SAN Akademi Arastirma - Tohum
Projeleri destek programi hakkinda
bilgilendirme sunumu yapti. Boyle-
likle Tohum Projeleri ile ASELSAN
Akademi Programi kapsaminda yi-
ruttlen lisansistl tez calismalarina
50.000USD'ye kadar desteklenebile-
cegi aciklandi.

Gebze Teknik Universitesi Rektdr
Yardimcisi Prof. Dr. Bulent Keskin-
ler, GTU arastirma imkéanlari konulu
sunumunda Universitede yurutllen
egitim programindan, mevcut aras-
tirma altyapilarindan ve teknokent
olanaklarindan bahsetti.

ASELSAN AKADEMi PROGRAMININ
ILK CIKTILARI PAYLASILDI

Bu calistay ile ASELSAN Akademi
programinin ciktilari kamuoyuna itk
kez sunuldu. Elektronik Mihendisligi,
Makine Mihendisligi ve Bilgisayar
Muhendisligi alanindaki paralel dort
teknik oturumda, ASELSAN Akade-
mi 6grencileri ASELSAN'daki calis-
malarina paralel olarak ylritmis
olduklari yiiksek lisans ve doktora
tez calismalari sonucunda yayimla-
mis olduklari makaleleri ve bildirileri
izleyicilere sundu. Bu kapsamda 25
adet bilimsel sunum katilimcilar ile
paylasildi.

Calistayin ikinci giiniinde ise
ASELSAN Akademi'de savunma tek-
nolojileri alanina katki saglayan or-
nek calismalar ikinci tez danismanlari
tarafindan paylasildi. Ardindan Ar-Ge
ve Teknoloji is Gelistirme Mid(irii
Hacer Selamoglu tarafindan ASELSAN
Teknoloji ve inovasyon Yénetimi ko-
nulu sunum gerceklestirildi. Teknoloji
Transfer Midurl Serdar Bayar ise
ASELSAN Girisimcilik Merkezi konu-
sunda sunum yapti.

GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI'NIN
ARASTIRMA ALTYAPILARI
KATILIMCILARA SUNULDU

Calistayin son oturumunda GTU
ogretim lyeleri bélimlerdeki arastir-
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aselsanakademi

A ASELSAN AKADEMI CALISTAYI
GEBZE TEKNIK ONIVERSITESI
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malari anlatan sunumlar yapti. Prof.
Dr. Ebru Mensur Alkoy tarafindan
Malzeme Bilimi ve Mihendisligi'nde
Elektronik Malzeme Calismalari, Doc.
Dr. Koray Kayabol tarafindan GTU
Elektronik Mihendisligi Arastirma
Alanlar, Prof. Dr. Yusuf Sinan Akgul
tarafindan GTU Bilgisayar Mihendis-
ligi Calismalari, Prof. Dr. ilyas Kande-
mir tarafindan GTU Makine Miihen-
disligi Calismalari ve Prof. Dr. Uygar
Halis Tazebay tarafindan GTU MAR
ve Biyosaldiri Etmenlerini Molekuler
Diizeyde Tanima ve Uyari Sistemleri
konulu sunumlar gerceklestirildi.
Oturumun sonunda ASELSAN Aka-
demi Programi'na katki saglayan
ogretim lyelerine tesekkiir belgeleri
takdim edildi.

Calistay programi, GTU arastir-
ma altyapilarinin ziyaret edilmesi
ile sona erdi. Malzeme Muhendisligi
ve Makine Muhendisligi laboratuvar
ziyareti, Nanoteknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi ziyareti ile katilim-
cilar Gniversitenin arastirma altyapi-
larini yerinde inceleme olanagi buldu.
Ayrica TTO ve Teknokent alaninda
teknik gezi yapilarak girisimcilere
saglanan olanaklar yerinde gézlendi.

Calistay hakkinda detayli bilgi
icin, https://sway.office.com/KGAN-
t6uh3SPgkOBW internet adresini
ziyaret edebilirsiniz.
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Kaslowski:
Global
kosullar
bizi cok

daha zorlu
enflasyonist
bir ortama
o] (1\V[e]g

USIAD Yénetim Kurulu Baska-
ni Simone Kaslowski Oksijen
Gazetesi'ne TUSIAD'In “Yeni Bir

Anlayisla Gelecegin insasi” raporunu ve
glindemi degerlendirdi.

Simone Bey, Gelecegin insasi basligiyla
yeni yol haritasi acikladiniz Ekim ayin-
da. TUSIAD'In seslenisi duyuldu mu?
Gelecegi insa raporumuz gelismis,
saygin, adil ve cevreci bir Tlrkiye'yi yeni
bir anlayisla insa etmek icin toplumun
tlm kesimlerine bir cagri. Gecmis
calismalarimizdan ve 50 yillik biriki-
mimizden de yararlanarak Tirkiye'nin
gelecegiicin bir yol haritasi hazirladik.
Raporumuz iki yillik bir calismanin
urund. Gancel siyasi tartismalar veya
konjonkturel unsurlara degil, ilkelere
dayaniyor, uzun vadeli bir perspektif
getiriyor. Bu calismayi ulkemizin gele-
cegi icin fikir ireten, calisan herkesin
tartismasina ve gelistirmesine actik.
Calismaya yonelik ilgiden memnunuz.
Tum politika yapicilar, akademi, sivil
toplum orgtitleri ve genclerle raporun
bulgularini ele almaya devam edecegiz.

Siz Gelecegin insasi'na giden yolda 3
maddede seferberlik ilan edilmesinin
gerekliligini isaret ettiniz. insani ge-
lisme, yetkinlikler, siyasal, ekonomik
kurumlarin giclendirilmesi ve bilim,
teknoloji, inovasyon. Hepsi bir biitii-
nin parcalari. Tirkiye ne zaman geri
diismeye basladi?
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1999 sonunda Tlrkiye'nin AB aday-
Lginin kabullinii takip eden sekiz yillik
doénemde siyasal ve ekonomik alanda
bir dizi reform hayata gecirildi. Ancak
daha sonra reform ivmesi maalesef
surdirilemedi. Buglin kisi basina ge-
lirimizin 2007 seviyesinin dahi altinda
oldugunu, hukukun Gstunligu, egitimin
kalitesi, yiiksek teknolojili trtin ihracati
gibi cesitli gostergelerde gelismis ul-
kelerde aramizda halen énemli farklar
oldugunu gorliyoruz.

Siyasi ve ekonomik reformlara ihtiyac
oldugunu vurguladiniz gecmisten de
ornek vererek. Tiirkiye'nin bunu haya-
ta gecirmesi nasil mimkiin olacak?
Gunlimuzde refahin asil belirleyicisi
ne yer alti kaynaklari, ne de fiziksel
sermaye. Refahin en 6nemli belirle-
yicisi artik maddi olmayan kaynaklar.
Gelismis Ulkelerde refah insana, insanin
gelistirdigi teknolojiye ve kurumlara
dayaniyor. O nedenle “insan, bilim,
kurumlar” vurgusunu yapiyoruz. Bu tic
unsurun guclendirilmesi tizerine kurulu
yeni bir kalkinma anlayisini hayata
gecirmeliyiz. insani gelisme alanin-
dailerlemek icin, egitimde kalite ve
kapsayicilik, calisma yasaminda yuiksek
standartlar ve kadinlarin hayatin her
alaninda esitligi olmazsa olmazimiz. Bi-
limsel 6zglirluk ve 6zerklik, arastirma-
ya daha fazla odaklanma bizi teknoloji
ve inovasyonda daha iyi bir noktaya
getirecek. Turkiye'nin kalkinmasinda

vazgecilmez unsur kurumlar ve kural-
lardir. Hukuk devletini, cogulcu demok-
rasiyi, kuvvetler ayriligini en iyi sekilde
saglamaliyiz. Bu adimlari kararlilikla
atarsak, ekonomik, sosyal ve demokra-
tik acidan gelismislik diizeyini dinyada
Ust siralara yukseltebiliriz.

OECD ulkeleri arasinda siralamalarda
neredeyse her konuda geride Tuirkiye.
Siz 20 yillik bir 6ngoru koydunuz orta-
ya. ilk adimda ne yapilmali?

“insan, Bilim, Kurumlar" unsurlarin-
daki adimlari es zamanli atmaliyiz. Ca-
lismamizda bu konuda bir ekonometrik
analiz var. Eger bu 3 alanda mevcut
egilimle devam edilirse, kisi basi
milli gelir 20 yilda ancak 14 bin dolara
cikabilir. Oysa insan, bilim ve kurum
alanlarinda atilacak adimlarla OECD
ortalamalarini yakaladigimizda kisi basi
milli gelirimizi 30 bin dolara yukselte-
biliriz. Burada amac sadece kisi basi
geliri artirmak degil, sadece ekonomik
gelismeyi saglamakla kalmayacagiz.
Toplumsal acidan esitsizlikleri gider-
meyi, uluslararasi sistemde saygin bir
konum elde etmeyi ve yesil déntsumu
basarmayi hedefliyoruz.

Ekonomi yonetiminde de sorunlar
katlanarak biiyiiyor. Ekonominin dogru
yonetildigini diistiniiyor musunuz?
Aslinda iktisadi anlamda pandemi
doéneminde Turkiye ekonomisi daral-
madi. 2020 tamaminda reel bazda



ylizde 2 biyuduk; bu yil da reel ylizde

9 bliyuyecegimizi hesapliyoruz. Bu
performansta o donem enflasyo-

nu yukseltmek pahasina, ucuz kredi
saglayip, kredi arzini bollastirmamiz rol
oynadi. Yan etkisi cok yiiksek enflasyon
ve azalan kredi arzi oldu. Bu sarmaldan
¢ikamayisimizin temelinde, ylksek
blylme ugruna attigimiz ucuz kredi
saglama adimlari rol oynuyor. Her
gecen guin enflasyon ile miicadelemiz
zorlasiyor. Faiz indirimi yapilsa dahi
artik bu stirec istedigimiz 6lclide uzun
vadeli kredi faizine yansimamakta. Bu
da blylmenin strdirilebilir olmadigi-
ni, kaynak ihtiyaci oldugunu ve o kayna-
gin maliyetli oldugunu gosteriyor. Esas
muihim olan blyumenin surdurulebilir
olmasi, istihdama katki saglamasi ve
hane halkina yansimasi. Biiylime olsa
dahi bu her kesime esit yansimiyor ve
kapsayici degil. Gelir dagilim esitsizligi
artiyor. Gunu kurtarmak degil uzun
vadeye odaklanmak lazim.

Ekonominin iyi yonetilmesinden anla-
digimiz ne olmali?

Oncelikle, ekonomi ydnetiminin
yol haritasinin anlasilabilir olmasi. Bu
yolun da son derece istikrarl, tutarli
olmasi lazim. Git-geller olmamall.
Yatinnm kararlari saglikli alinabiliyor
mu, éngorulebilir mi, verimlilik artisi var
mi, baytme kalici mi... Dikkat ederseniz
bunlarin hicbiri direkt faizle ilgili sorular
da degil. Daha kapsamli stratejik st-
recler olusturmaliyiz. Bunlar temelde
kurumlarin politika insa etme kapasite-
siileilgili sorunlar. Gelecegi insa rapo-
rumuzda da bu slrece deginmekteyiz.
Bir ekonominin iyi yonetildigine kani
olabilmek icin dncelikle goriis mesafe-
nizin uzamasi gerekir. Ancak bu sekilde
kalici yatirim, Gretim kararlari alina-
bilir. Hukukun Ustunligu, regulasyon
ortami, yatirim ortami gibi uzun vadeli
konularimiz mevcut. Buralarda ilerleme
saglayabildigimiz noktada ekonomi iyi
yonetiliyor diyebiliriz.

Enflasyon artisi ortada. Merkez
Bankasi “enflasyonla miicadeleden
vazgecti” mi?

Bu kapsamda atilan adimlarin,
tercihlerin enflasyonla miicadelede ba-
sarili olacagini dustinmuyoruz. Var olan
yontemle de, konulan kisa vadeli hedef-
lere erisilebilecegi gortistunde degiliz.
Kur tzerinde yasanan baski ve finansal
istikrara halihazirda gelen zarar zaten
bunu da net ortaya koymakta. Ustelik
bu yalnizca son dénemin problemi de
degil. Turkiye'de enflasyon dinamik-
leri 2015'ten itibaren bozuluyor. Bazi
dénemler dogru politikalara dénme ca-

bamiz olsa da buralarda sabirli davra-
namiyoruz. Stirekli olarak faiz indirim-
lerinde aceleci davraniyoruz. Simdiki
surecin gectigimiz 5-6 yildan en 6nemli
farki su ki, artik diinyada da enflasyon
var. Rlizgar arkamizdan esmiyor. Bu
miicadelede 6niimiize gelen her firsati
kacirdik maalesef. Simdi de global ko-
sullar bizi cok daha zorlu enflasyonist
bir ortama sokuyor. Fiyat istikrari olma-
dan buiylime saglayamayiz. Climlele-
rimizde fiyat istikrari olsa da, buraya
giden yontemlerimiz stirekli basarisiz
olmakta. Bu da tlkemizde alim guiclini
belirgin diistirmekte. Siirdrulebilir bir
tuketici talebinin alim glictiniin olmadi-
g1 bir ortamda, yatirim ve Uretim karari
almak ne kadar mimbkiin olabilir? Piya-
sayl canlandirmanin yolunun maalesef
sadece faizi diistirerek olamayacagini
artik hepimiz gérmus olmaliyiz.

Gencler demokrasisi gliclii tilkelere
gidiyor

Oncelikle Tiirkiye yeterli yetkin
insan yetistirebiliyor mu? ikincisi de
bunlari bu ortamda nasil tutacak?
Tirkiye'de kalsalar bile genclerin cogu
uzaktan calisma olanaklari sayesinde
6rnegin 'en basarili yazilimailar' yurt
disindaki sirketler icin calisiyor...

Yetkin yeni nesiller yetistirebil-
mek icin egitimin kalitesi ve kaliteli
egitime esit erisimde kat etmemiz
gereken 6nemli bir mesafe var. Son
donemde geleceklerini bu lilkede hayal
edemeyen insanlarin sayisinda artis
yasandigini uzulerek gézlemliyoruz.
Tirkiye'den yurt disina géc edenlerin
sayisindaki artis ve goc edenlerin en
buyuk bélimunt 25-29 yas arasi genc-
lerin olusturmasi beyin goctintin 6ntine
gecilmesinin 6nemine isaret ediyor.
Yurt disina gécuin sadece ekonomik ne-
denlerle olmadigini, kurumsal yapilari
ve demokrasisi gticli llkelere dogru bir
goclin yasandigini ise gbz ardi etme-
meliyiz. Bu durum aslinda bize atmamiz
gereken adimlari da isaret ediyor. Yeni
nesillere bilimi 6n planda tutan, yarati-
ciligi ve 6zglr diisinmeyi destekleyen
bir tlke ortami sunabilmek gerekiyor.

TUSIAD'in kétii gidisatla ilgili uzun
dénem sessiz kalmasi elestirilerine ne
diyorsunuz?

TUSIAD bagimsiz ve tarafsiz
bicimde, Turkiye'nin kalkinmasini ve
ilerlemesini ilgilendiren tim konularda
goruslerini acikliyor. Hukuk devleti,
laiklik, demokratik kurumlar, ekonomi,
toplumsal cinsiyet esitligi, egitim gibi
konular TUSIAD'In her zaman gorts,
elestiri ve dnerilerini ifade ettigi alanlar
oldu. Kurulusumuzun 50. yilinda da tilke

olarak birikimlerimizin bizi ekonomik ve
toplumsal olarak cok daha iyi seviyele-
re getirebilecegine inaniyoruz. Gelecegi
insa Raporumuz da bir yol haritasi
niteliginde.

Diinyanin glindeminde iklim krizi var.
Bircok ulke kémiirden cikacagini,
2030-2050 hedefleri acikladi. Tiirkiye
yeterli adimlarn atiyor mu?

TUSIAD olarak uzun bir siiredir
iklim degisikligi ile mlicadelenin ve
Paris Anlasmasi'na taraf olunmasinin
onceligini vurguluyoruz. Anlasmanin
onaylanmasi ve 2053 karbon-notr
hedefinin aciklanmasiyla cok 6nemli bir
adim attik. Gelecegi insa raporumuzda
da vurguladigimiz gibi simdi 6ntimtizde
kararlilikla devam ettirmemiz gereken
bir yesil dontsum sureci var. Sektorel
yesil donlisiim hedeflerini ve iklim
degisikliginin etkilerine karsi direnci
destekleyen kisa ve orta vadeli somut
tedbirler belirlemeliyiz. is diinyasi dahil
ilgili tim taraflarin katiimini sagla-
maliyiz. Paris Anlasmasi cercevesinde
aciklayacagimiz Ulusal Niyet Beyani'ni
da bu yol haritasini temel alarak guin-
cellemeliyiz. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlgi'nin calismalari bu
hedefe ulasmak icin 6nemli adimlar.

Yesil ve cevreci hayata gecmek icin, ik-
lim krizinin etkilerini fonlayacak giici
var mi Tiirkiye'nin ve is diinyasinin?

Yatirim planlamalarimizi stir-
dirilebilirlik temelinde yapmali ve
uluslararasi fon kaynaklarina erisim
kanallarini cesitlendirmeliyiz. Ulusal
diizeyde finansman ve destek mekaniz-
malarini da gliclendirmemiz gerekiyor.
Tesviklerin bu strecleri destekleyecek
sekilde kurgulanmasi énemli. Finans ve
bankacilik sektdriniin stirdurlebilir fi-
nans araclarini cesitlendirecek adimlari
atmasi da suirece hiz verecek. Bir diger
o6nemli adim ise karbon fiyatlandirma-
sina yonelik mekanizmalar kanaliyla
olusan kaynagin, AB'deki gibi, iklim yati-
rimlarina aktarilmasi olacak.

istanbul Sézlesmesi'ne geri déniilmeli
Maalesef Tirkiye'de eril séylem
hakim oldukca kadina yonelik taciz,
siddette de artis yasandi, yasaniyor.
Neredeyse her gun bir kadin cinayetinin
yasandigi bir lilke olduk...Kadina yoénelik
siddetin her tiird bir insanlik sucu.
istanbul S6zlesmesi siddet magdurunu
korumak icin var. Uzun vadede siddetin
ortadan kalkmasi icin atilacak adimlar-
da ise 6nemli bir referans. Tirkiye'nin
s6zlesmeye geri ddnmesi gerektigini
vurguluyor, bunu siddetle etkili muica-
dele icin son derece kritik buluyoruz.
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TAYSAD,BaskaniAlbert:Saydam,

Tiirkiye otomotivdekikiiresel krizi
firsata,cevirebilir

rt Savdanm b

Tasit Araclari Tedarik
Sanavyicileri Dernegi
(TAYSAD) Yonetim

Kurulu Baskani Albert
Saydam, otomotiv
sektoérinde yasanan
kiiresel krizin atilacak
dogru adimlarla firsata
cevrilebilecegini séyledi.
Kamunun, hammadde

ve ara mamullere
uygulanan ek vergilerin
kaldirmasi, KOBi taniminin
125 milyon TL ciro ile
sinirlandirilmamasi ve briit
ile net licret arasindaki
farkin OECD iilkeleri
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“al

asit Araclari Tedarik Sanayicile-
Tri Dernegi (TAYSAD), otomotiv

sektdriinde yasanan gtlincel gelis-
meler ile tedarik sanayisindeki son du-
rumu ve sektore iliskin gelecek 6ngo-
rilerini paylasti. Otomotiv sektdrinin
yasadigl kuiresek krizin derinlestigine
isaret eden TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskani Albert Saydam, 2022 yilinin da
benzer sikintilarla gececegini vurguladi.
Zorluklara ragmen Turkiye'nin atacagi
dogru adimlarla gecmis yillarda oldugu
gibi kiiresel krizleri firsata cevirebi-
leceginin altini cizen Albert Saydam,
kamu ve 6zel sektorin birlikte hareket
ederek olumsuz havayi Turk otomotiv
sanayinin lehine déndiirebilecegini
aktardi. Albert Saydam kamunun uy-
gulayabilecegi adimlari; hammadde ve
ara mamullere uygulanan ek vergilerin

——
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kaldirmasi, KOBI taniminin 125 milyon
TL ciro ile sinirlandiritmamasi ve brt
ile net ticret arasindaki farkin OECD
llkeleri diizeyine getirilmesi olarak
siraladi. Ozel sektériin ise otomotiv
endustrisinin gecirdigi hizli donusi-

me bagli olarak hizla elektrifikasyona
odaklanmasi gerektigini ifade etti.
Albert Saydam, “1997'de Asya mali krizi
yasanmisti ve bu kriz Rusya'yi vur-
mustu. O dénemden sonra otomotiv
sanayimizde Ozellikle ihracatta ciddi bir
artis olmustu. 2008'deki Lehman Bro-
thers krizinden sonra dunya ticaretin-
den aldigimiz pay artmisti. Eger dogru
adimlari atarsak Tlrk otomotiv tedarik
sanayinin yine bir sicrama gerceklestir-
mesi mimkun. Dogru adimlarla Tlrkiye
otomotiv tedarik sanayi yilda 15 milyar
dolar ihracat gerceklestirerek, diinya



liginde ilk 10'a yukselebilir" dedi.

“2022 daha zor bir yil olacak”

Kiresel otomotiv endustrisindeki
ciddi belirsizliklerin stirdUglini belir-
ten TAYSAD Yénetim Kurulu Bagkani
Albert Saydam, diinyanin maliyet-
leri yonetmek zorlandigini séyledi.
Son bir yilda dogalgaz, celik, plastik
ve emtia fiyatlarinda ciddi artislar
yasandiginin altini cizen Saydam, bu
artislara ragmen tedarik sikintilari
nedeniyle hammaddeye ulasmanin
zor oldugunu belirtti. Albert Saydam
soyle konustu; “Diinya otomotiv
sektorinin genel ve hemfikir oldu-
gu bir gorus var. Bu gorus, kiiresel
olarak 2022 yilinin cok daha zor bir yil
olacagl. Hatirlatmak isterim; pan-
demi oldugu dénemde, iste 2027'de
toparlanacagiz, 2022'de ise diinya
otomotiv sektori olarak 2019'un
Ustiine cikacagiz. Hatta 2023'lerde
100 milyon araclik rakama ulasilacak
diye bir varsayim vardi. Su anda bu
mimkin olmayacak, hatta 2022'nin
ne olacag bile bilinmiyor. Diinya oto-
motiv sanayinde bu sene 210 milyar
dolarlik bir kayiptan bahsediliyordu.
Su anda bu rakam 250 milyar dola-
ra dogru gidiyor. Biz, Turkiye olarak
diinya otomotiv ticaretinden yuzde 1,5
ila ylizde 1,7 arasinda bir pay aliyoruz.
Dolayisiyla, ana ve tedarik sanayi da-
hil yaklasik olarak 3-4 milyar dolarlik
bir kaybimiz var. Bugtin geldigimiz
noktada pandeminin baslangicina geri
donduk. Ne yazik ki kapasite kulla-
nim oranlarimiz ciddi oranda azaldl.
Calisanlarimizin izinlerini kullandiri-
yoruz. Ancak soyledigimiz gibi, bazi
adimlar atilirsa, 6zellikle ihracatta bu
kayiplarin kapatilabilecegini tahmin
ediyoruz.”

Son 5-6 ayda elektrikli yatirimlan
hizlandi

Otomotiv ana ve tedarik sanayinin
su anda uzun vadeli plan yapamadi-
gini belirten TAYSAD Yonetim Kurulu
Baskani Albert Saydam, otomotiv
sanayinin ayrica buytik bir dénistimle
birlikte var olma savasi verdigini de
soyledi. Saydam, “Bu savasi verirken
tedarik sanayinin hedef pazarlarda
payini artirmasi mimkiin. Bu esasinda
bizim mevcut bir kasimiz. Ulkemizdeki
cesitli yasanmisliklarla olusturulmus
bir kasimiz var. Bunu harekete gecir-
memiz lazim. Elektriklesmek alaninda
son 5-6 ay icerisinde hic olmamis
gibi hizli bazi yatinnmlarin hayata
gecirildigini gérduk. TOGG'un bunyesi
disinda, batarya uretimi konusunda

bir yatirimi var. Baska ana sanavyile-
rimizin de batarya paketi konusunda
yatirnm hazirliklari yaptigini duyu-
yoruz. Uyelerimizden birisinin daha
iki hafta 6nce acilisi vardi. 15 milyon
dolar sadece otomotiv ve elektroni-

ge yatinm yaptilar. Otomotiv ana ve
tedarik sanayi yatirimlarina hizla de-
vam ediyor. Biz, 2022'de pandeminin
gececegini, bizim sansimizin artacagi-
ni dustnerek ciddi yatirimlari hayata
geciriyoruz. ‘Dénusiim olacak ama
yavas olacak’ s6zili cok dogru degil.
Donusum hizli olmak zorunda. Bunun
tc 6nemli paydasi var; kanun koyucu,
ana sanayi, otomotiv tedarik sanayi.
Bu Gc¢u arasindaki iletisimin cok iyi
olmasi lazim. Oniimiize sicramayi do-
guracak bir ortam var. Ama bu hedefe
herkesin odaklanmasi, tizerimizdeki
yuklerin kalkmasi lazim” diye konustu.

Kisa vadede odaklayarak avantaj
yaratabiliriz

Sektordeki sanayiciler olarak neler
yapilabilir konusuna 6zellikle dikkat
ceken TAYSAD Bagkan Yardimcisi
Yakup Birinci, “Otomotiv ve tedarik
sanayini bir insan vicuduna benze-
tirsek, aslinda fiziksel 6zelliklerimizi
yani kapasitemizi, insan giicimuzd,
bu yapilar dogrultusunda olusturdu-
gumuz muhendislik kabiliyetlerimizi
bircok seyi fiziksel tarafta kisa vadede
odaklayarak bu avantaji yaratabiliriz.
Su anda glindemimizde olan cip krizi-
nin yaninda lojistik, konteynir krizi de
var, ciddi tedarik sorunlari yasaniyor,
lojistik avantajimizi da fiziksel 6zel-
likler icerisinde kisa vadede firsata
dénistirme imkanimiz var. Ar-Ge
faaliyetlerimizi, inovasyon calismala-
rimizi, girisimci yénimuzu de hemen
orta vadenin 6tesinde elektrifikasyon,
yeni teknolojiler neler var diye oraya

odaklanmamiz gerekiyor. Zihnimi-

zi bir tarafa odaklamisken beden
olarak da belli faaliyetleri mekanik bir
sekilde stirdlirebilmek. Aslinda bu da
bizim asina oldugumuz bir yap!.” diye
konustu.

Tedarik sanayinin payi yiizde 41
Turkiye'nin klresel bliyiime
tahminlerine paralel bir seviyede yili
tamamlayabilecegini belirten TAYSAD
Yonetim Kurulu Baskani Albert Say-
dam, “Ulkemiz tiretim olarak su anda
dlinyada 13'Uncl sirada yer aliyor.
Bu bizim esasinda alistigimiz, belki
son 5-6 seneye gore en iyi durum gibi
gozukiyor ama hep 15ila 13 arasinda
sikismis durumdayiz. Pazar olarak
baktigimizdaysa yerimiz 17'ncilik.
Bu da gosteriyor ki, biz ihracatci
bir tilkeyiz. Ulkemizde de esasinda
diinyadaki duruma paralel bir tretim
tablosu veya tahminler var. Su andaki
tahminlere gore 2020'ye gore ylizde
3'liik blylime hedefleniyor. Kiiresel
pazarlar icin veya uretim verileriicin
soyledigimiz durum tlkemiz icin de
gecerli. Hepimizin bildigi kiresel teda-
rik zincirindeki sorunlardan dolayi bu
saylyl da yakalamakta bazi endiseleri-
miz var. ihracat tutarimiz ise giizel bir
veri. Gecen seneye gore tum otomotiv
sektérundeki ihracat artisi ylizde 24
olarak gerceklesti. 2017 yilini hep
bir referans noktasi olarak aliyoruz.
Tlrkiye'deki pazarin ve liretimin en
yuksek oldugu dénemdi. Ona gore de
ylzde 2,5'lik bir blyiime var. Tedarik
sanayi 0zeline baktigimizda bu oran-
lar daha da sevindirici. 2020'ye gore
tedarik sanayinin ihracat artisi ylizde
35 olarak gerceklesti. Pay olarak bak-
tigimizda 2017'de tedarik sanayinin
pay! yizde 30'lardaydi, su anda ylizde
41 seviyesindeyiz" ifadelerini kulland.

Kocaeli Odavizyon 33



"Dunyanin gelecegini
hep birlikte el ele insa edecegiz”

armara Belediyeler Birli- gecirir. Volkanlar patlayinca olusa- biz bunu tutmayi basaramazsak
M gi ve Kocaeli Buyuksehir cak gaz tabakasi evrenin sogumasi ve Isinma devam ederse dncelikle

Belediye Baskani Doc. icin gerekli ortami saglayacaktir. bizimde icinde bulundugumuz bu
Dr. Tahir Bayukakin, 11 Kasim Milli Asil mesele insanin kendini koru- cografya da cok ciddi isinmalar ola-
Agaclandirma Gunu vesilesi ile Bili- masi. Kuresel isinmaya karsi evreni cak. Ulkemizin de bulundugu genis
sim Vadisi'nde dlizenlenen Gelecege korumaliyiz diye konusuyoruz. bir ulkeler toplulugu yasanabilir
Nefes Dlinyaya Nefes projesiyle Hayir, aslinda kendimizi koruma- olmaktan cikacak. Dlinya ve Akdeniz
fidanlari toprakla bulusturdu. Dikim  miz lazim. Clinkii su anda bir bucuk bélgesindeki bircok tilke su bulmak-
oncesi gerceklestirdigi konusmada derece artan bir sicaklik var. Eger ta cok zorluk cekecek. Su bulamaya-

iklim Krizinden Paris Anlasmasina,
Bliylksehir Belediyesi'nin agaclan-
dirma ve cevre hassasiyetine kadar
bircok konuya deginen Baskan Bui-
yukakin, agacin yasam icin 6nemini
anlatarak suna degindi. Baskan
Biliytikakin, “Evrenle uyum iginde
yasamayi bilmeyen, onu tahrip
etmekten cekinmeyen insanoglu,
evrenin bu zamana kadar gelmis
olan tiim zamanlarindaki atmosfere
salinan karbondioksitten cok daha
fazlasini evrene salmaya basladi.
Daha simdiden dunyanin ortalama
sicakligi bir bucuk derece ytikseldi"
dedi.

“DUNYA UZERINDE GORDUGUNUZ
YESILLIKLER COLLERE BENZEYECEK"
“Evren kendini korur, bunu unut-
mayin" diyerek sézlerini strdiren
Baskan Biiyiikakin, “insan oglu dur-
mayI bilmezse volkanlari harekete
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cagiicin ekinleri yetistirilemeyecek,
insanlar gerekli gida maddelerine
ulasamayacaklar. Dunya lzerinde
gorduglinuz yesillikler céllere ben-
zeyecek” seklinde konustu.

“TURKIYE OLARAK YERKUREDEKI
KARBON AYAK iZiMiZ SIFIR OLACAK"
“Cole karin ve buzullarin oldugu
bolgeye yagmurun yagdigl, evrenin
bitiin dengelerinin degistigi bir yere
dogru gidiyoruz” diyerek konusma-
sini surdlren Baskan Buyukakin,
sunlari da vurguladi: “Bu olumsuz
gelismeler insan eliyle oluyor ma-
alesef. Turkiye, Paris anlasmasini
imzaladi. Sayin Cumhurbaskanimiz,
gectigimiz glinlerde bunu acikladu.
Su anda Turkiye'nin diinyadaki kar-
bon emisyonlarina katkisi sadece
yuzde birdir. Turkiye olarak hede-

fimiz, 2053 yilina gelindiginde sifir
karbon emisyonudur. Bu sayede
Tirkiye olarak yerkiiredeki karbon
ayak izimiz sifir olacak. Bunu batiin
diinya basarmazsa tek basina bizim
basarmamiz da yetmeyecek. Bunu
diinya basaramazsa dlinya insanlar
icin yasanmaz bir yer olacak. iste bu
nedenle siz genclere de cok 6nemli
ddev dusuyor. 2053 yilinda sizler
hayatta olacaksiniz. Dolayisiyla
geleceginiz icin sizlerin de gelecege
dontk cevre projelerinde biiyuk bir
ozveriyle katki saglamaniz lazim."

“CEVRE KONUSUNDA BUYUKLERINi-
ZE HESAP SORMAK ZORUNDASINIZ"
“Bakin biz Bliyuksehir Beledi-
yesi olarak 2004 yilindan bu yana
Kocaeli'ne 9 milyon agac dikmeyi

basardik” vurgusunu da yapan

Baskan Bliyukakin, “2004 yilinda
yasayan kisi basina yesil alan mik-
tar1 0.4 metrekareydi. Bugiin geldi-
gimiz 13 metrekaredir. Sehrimizde
yapilacak olan yeni Millet Bahcele-
riyle toplaminda 750 futbol sahasi
blylkligiinde yesil alan bu sehre
kazandirmis olacagiz. Gencler biz
sizin icin elimizden geleni yapiyo-
ruz. Sizlerde litfen geleceginize
sahip cikin. Aslinda en blytk risk
altinda olan sizlersiniz. Sizler artik
buyuklerinizi de yénetmek zorun-
dasiniz. Cevre konusunda buiyukle-
rinize hesap sormak zorundasiniz.
Cevre konusunda, geri dénisum
konusunda, evrenin korunmasi
konusunda yapacaginiz gonullu
aktivitelerle insallah gelecegimizi,
dunyamizi daha guzel bir hale geti-
recegiz" dedi.

“BU KENTI DAHA YESIL BiR KENT
YAPALIM"

“Bizim klresel iIsinmayla miica-
delemiz, insanlarin kendi varligini
koruma micadelesidir. Burada da
en buyuk micadeleyi siz genclerle
birlikte verecegiz" vurgusunu yapan
Baskan Buylikakin, “Sizler 6gret-
menlerinizle birlikte yesillendirile-
cek alanlar tespit edin, biz Kocaeli
Biyuksehir Belediyesi olarak sizlere
fidanlari verelim. Valiligimizle bir-
likte bu kenti daha yesil bir kent
yapalim. Bir kez daha sizlere gliven-
digimizi, Kocaeli'nin ve Tlirkiye'nin,
Diinya'nin gelecegini hep birlikte el
ele insa edecegimize ylrekten ina-
niyorum. Bir kez daha altini cizerek
ifade ediyorum ki Diinya'nin gelece-
gini hep birlikte el ele insa edecegiz"
diyerek tamamladi.

Kocaeli Odavizyon 35



LSV

DUKKAN

her mandalina dogal

LOSEV
SATSUMASI

degildir!

( lsvdukkan.coer




>

Ekim ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yuzde 71,3 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (yiizde)

2013 (Turkiye) | 75,0 | 73,5 | 74,2
2013 (Kocaeli) | 69,4 ' 682 | 70,0
2014 (Tirkiye) |« 75,6 | 73,8 731
2014 (Kocaeli) 70,5 71,9 70,7
2015 (Turkiye) 74,4 741 74,0
2015 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,3
2016 (Tirkiye) 71,2 76,0 | 76,2
2016 (Kocaeli) | 70,6 | 70,4 | 70,4
2017 (Turkiye) 77,0 76,8 | 76,7
2017 (Kocaeli) | 70,7 | 70,4 | 70,7
2018 (Turkiye) 78,2 77,8 77,8
2018 (Kocaeli) | 709 | 70,6 | 70,8
2019 (Tarkiye) | 74,4 | 74,0 | 74,3
2019 (Kocaeli) | 70,0 | 70,2 | 70,3
2020 (Tarkiye) | 75,5 | 76,0 | 75,3
2020 (Kocaeli) | 70,5 | 70,7 | 68,6
2021 (Turkiye) | 754 | 74,9 | 74,7
2021 (Kocaeli) 69,9 | 704 | 70,7

75,0
70,9
751

70,6
76,8
71,8
71,0
71,1

18,4
4
71,3
71,5
75,5
71,0
61,6
54,3
75,9
71,0

76,6
7,3
74,7
.4
71,5
7.5
71,7
70,1
78,8
71,6
71,9
7,5
76,3
70,0
62,6
60,3
75,3
70,3

77,5
71,8
75,6
7,5
77,6
70,7
78,0
7,2
79,0
71,5
78,3
71,5
771
69,5
66,0
61,3
76,6
AN

78,1
71,8
74,9
72,6
78,5
70,8
71,8
68,8
18,7
71,0
771
71,5
76,2
70,0
70,7
65,1
76,7
70,3

789
70,8
749
70,6
76,8
70,4
76,3
69,4
78,8
7
77,8
71

76,6
70,3
73,3
68,5
77,1

71,0

718 | 786 | 775 78,0 | 76,6
720 719 | 75 | 724 | 7,0
751 | 754 | 751 | 755 | 750
70,7 | 7 | 1,9 708 | 71,2
759 | 755 | 759 | 75,8 | 74,7
70,3 706 | 70,6 | 70,5 | 70,8
781 779 78,0 781 | 774
696 | 700 70,8 | 704 | 70,3
790 79,7 799 | 79,0 785
709 | 71 | 71,0 | 70,7 AN
76,2 | 754 741 | 741 | 76,8
71,0 7,2 | 705 | 692 709
76,3 | 76,4 772 | 770 | 759
70,5 | 70,7 | 709 | 71,0 | 70,4
746 | 754 758 | 756 @ 719
696 705 | 70,8 | 70,8 | 66,7
781 | 78,0

n3 | 713

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani ekim ayinda ylizde 78 ile
gecen yilin ayni ayina gore 2.6 puan artti, eylul ayina gére 0.1 puan geriledi.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani
ekim ayinda yuzde 71.3 olarak gerceklesti. Ekim ayi kapasite kullanim orani, eylil ayi ile ayni seviyede
gerceklesirken, gecen yilin ayni ayina gére 0.8 puan artti.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri  Ekim (yiizde) Firma Bildirimleri  Kasim (yiizde) lirma Bildirimleri  Kasim (yiizde)
Artti 27 Artti 23 Artti 19
Degismedi 61 Degismedi 57 Dedgismedi 64
Azaldi 12 Azaldi 20 Azaldi 17

Ekim ay1 anketine yanit veren firmalarin bir
Onceki aya gore ylzde 27'sinin istihdamla-
rinin arttig, ylizde 61'inin istihdamlarinda
degisim yasanmadigl, ylizde 12'sinin istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin ylizde 23'li kasim ayinda ic sipa-
rislerinin arttigini belirtilirken, ylizde 20'si
siparislerinin azaldigini belirtmistir. Firma-
larin ylizde 57'sinde ise siparis miktarlarin-
da bir degisim yasanmamistir.

KOBi

Bytik
Olgekli

Ankete katilan firmalarin ytzde 19'u dis
siparislerinin kasim ayinda arttigini belir-
tirken, ylizde 17'si azalis bildirmislerdir. Fir-
malarin ylizde 64'linde ise alinan dis siparis
miktarlarinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan ekim ayi anketi cer-
cevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir. Arastirmaya katilan
firma sayisi 129 adet olup bu firmalarin yiizde 76'si KOBI, yiizde
24'0 buyuk olcekli firma niteligindedir.
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Hyundai; 17/ Kasimida,tanitacagi
elektriklijyeniiSUVmodeliiSEVENidan
iLkcizimlenijpaylast

» Hyundai, 17 Kasim'da
tanitacagi elektrikli yeni
SUV modeli SEVEN'dan ilk
cizimleri paylast.

- Tasarim onizlemesi yapan
Hyundai, 6zellikle birinci
sinif ic mekan deneyimi
sunmaya hazirlaniyor.

» SUV modellerdeki iddiasini
artiran Hyundai, teknoloji
acisindan da 6n plana
cikmak istiyor.

yundai Motor Company, 17
H Kasim'da Amerika'daki Au-

toMobility LA'da tanitacagi
tamamen elektrikli SUV konsepti
SEVEN'in cizim géruntilerini yayin-
ladi. SEVEN, Hyundai'nin elektrikli
mobilitedeki gelecek tasarim ve
teknoloji inovasyonunu simgeli-
yor. Hyundai'nin bu yeni konsepti,
elektrikli arac (BEV) markasi IONIQ
ailesine katilacak yeni SUV hakkinda
ipuclari da veriyor.

Hyundai tarafindan yayinlanan
goruntulere gore, icten yanmali
motorlu otomobillerin geleneksel
yapisindan cok uzakta bir ambiyans
sunuldugunu anlamak zor olmuyor.
Elektrikli otomobillerin mobilite
acisindan getirdigi yeniliklere daha

cesur bir sekilde katki saglayan
Hyundai SEVEN, oldukca fonksiyonel
bir ic mekan tasarimina sahip.

SEVEN'in aydinlatma mimarisi,
IONIQ'in benzersiz tasarim kimligi
olan Parametric Pixels tarafindan
gelistirilmis. SEVEN'in i¢ tasarimi da
yine Hyundai'nin IONIQ 5 ile sergile-
digi alan derinligini gozler 6nune se-
riyor. Birinci sinif ve kisisellestirilmis
bir kokpit ve oturma dlizeni sunan
konsept, kullanicilarina gelecekte
st diizey bir konfor ve ayni sekil-
de kusursuz bir yolculuk deneyimi
sunacak.

Hyundai SEVEN hakkinda daha
fazla detayli bilgi ve resmi gorseller,
tanitimi yapildiktan sonra paylasi-
lacak.
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Firsatlar ulkesi; ‘Macaristan’

Kocaeli Sanayi Odasi ve Macaristan ihracat: Tesvik Ajansi HEPA Tiirkiye
tarafindan diizenlenen ‘Firsatlar Ulkesi Macaristan' seminerinde Ttirk
sirketlerine sunulan firsatlar paylasildi

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) ve
KMacaristan ihracati Tesvik

Ajansi HEPA Turkiye is birligi ile
‘Firsatlar Ulkesi Macaristan' webinari
onceki giin gerceklestirildi. Macaris-
tan ile is yapmak isteyen sirketlere
yonelik diizenlenen online seminerde,
Macaristan ekonomisi ve sektorleri
hakkinda genel bilgilendirmenin yani
sira, Macaristan'a yatirim olanaklari
ile Macaristan Eximbank tarafindan
saglanan finansman desteklerine
iliskin bilgiler paylasildi.

KSO Genel Sekreteri Memet Baris
Turabi'nin acilis konusmasi ile bas-
layan seminerde HEPA Tlrkiye Genel
Miduru Burak Aktas, Macaristan Bu-
yukelciligi Ticaret Musaviri Aron Sipos
ve Macar Eximbank Tirkiye Temsilcisi
Arda Tugay sunumlartile katiimci
firmalar bilgilendirdi.

- Burak Aktas: Tiirkiye képrii gorevi
goriiyor

Webinarda bir sunum gerceklesti-
ren HEPA Turkiye Genel Muduri Burak
Aktas, HEPA Tirkiye'nin karsilikli ticari
iliskilerin gelismesi icin kdpru gorevi
gormekte oldugunu belirterek, “HEPA
Turkiye olarak verdigimiz hizmetler
arasinda; Macar sirketlerinin triin
ve hizmetlerini Turkiye pazarlarin-
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da tanitarak katma deger sunmalk,
Macar sirketlerin 6zellikle Kobilerin
Tiirkiye'de is yapmasini destekle-
mek, Macar firmalari TUrkiye'den
guvenilir distribltorlerle bulustur-
mak, Macaristan'dan ithalat yapmak
isteyen, 6rnegin hammadde ve yari
mamul temin etmek isteyen Tirk sir-
ketlerini dogru tedarikci ile bulustur-
mak yer aliyor. Ayrica tim bu hizmet-
leri licretsiz danismanlik kapsaminda
sunuyoruz" diye konustu.

- HEPA icin Tiirkiye stratejik 6neme
sahip

ihracatin 6nemli bir kisminin
Avrupa tlkelerine gerceklestirildigine
dikkat ceken Burak Aktas, “Bliylime
stratejileri arasinda bu boélgeyi cesit-
lendirmek ve doguya acilma hedefi
bulunan HEPA icin Tirkiye stratejik
6neme sahiptir. Turkiye'deki basta
ihracat yetenegine sahip KOBI'ler
olmak tizere tiim sirketler, Macar
sirketlerinin sagladigi lirin ve hizmet-
lerle Turki Cumhuriyetler, Orta Asya
ve Afrika'daki ticaretlerini gliclendi-
rebilirler, is olanagi yaratabilirler. Biz
de HEPA Tiirkiye olarak farkli sektor-
lerdeki bu firsatlari sizlere sunmaktan
mutluluk duyuyoruz" seklinde konus-
tu.

-Macaristan Avrupa'ya acilan kapi
Macaristan ile kokli tarihi ve

kiltirel bagimiz bulunduguna dikkat
ceken Aktas, ‘Macaristan'in 6nemli bir
is ortagl olmasinin baslica sebepleri
arasinda bu kokli iliskiler, 510 mil-
yon niifuslu bir pazar olan Avrupa'ya
acilan kapi olmasi, gelismis teknik
altyapi, yatinmcilar icin cazip tesvik
sistemi, Avrupa'daki stratejik konu-
mu, acik ekonomi ve yatirim odakl
dis politika, nitelikli insan kaynagi,
AB icerisinde yiizde 9 ile en diistk
kurumlar vergisi oranina sahip olmasi,
AB,BM,0ECD,WTO,NATO,IMF, Avrupa
Komisyonu'na liye olmasi gibi unsur-
lar bulunmaktadir” dedi. Macaristan
ve Turkiye arasinda ticaret hacminin
3 milyar USD'ye ulastigini belirten
Aktas, iki tlke stratejik hedefleri dog-
rultusunda 6 milyar USD is hacmine
dogru yol aldiklarini belirtti. Kocaeli
Sanayi Odasi'nin Gyelerinin otomotiv,
kimya, metal sektorlerinde faaliyet
gosterdigine dikkat ceken Aktas,
Macaristan ihracati ve ithalatinda
otomotivin ilk sirada yer aldigini
belirterek is birligi imkanlarina ve 17
Kasim'da otomotiv konusunda Macar
otomotiv firmalarinin katiimi ile yapi-
lacak etkinlige dikkat cekti.

- Mehmet Baris Turabi: Macaristan ile
tlkemiz arasindaki ticari iliskilerin son
doénemde de ivme kazandigin

KSO Genel Sekreteri Memet
Baris Turabi acilis konusmasinda
Macaristan'in, ticari ve ekonomik yon-
den Turkiye icin daima 6nemli tlkeler-
den biri konumunda olduguna dikkat
cekerek, "Kocaeli ytizélcimii bakimin-
dan kucuk, ancak katma degeri baki-
mindan biiyiik bir iL. ilimizin ekonomik
faaliyetlerinde sanayinin payi ylizde
41,1, Turkiye imalat sanayine sagladigl
katki ise yluzde 13'tur. 75 sirketimiz
Turkiye'nin ilk 500'de yer alan sanayi
sirketi arasinda yer aliyor. iki iilke
arasinda 1997 yilinda imzalanan STA
ve 2004 yilinda tesis edilen Gumrik
Birligi, aramizdaki ticaret hacmine
olumlu katki saglamistir. Macaristan
ile ilkemiz arasindaki ticari iliskilerin



son donemde de ivme kazandigini
goruyoruz. Salgina ragmen saglanan
bu artisin, iki tlke arasindaki ticari po-
tansiyelin 6nemli bir gostergesi oldu-
gunu gorlyoruz. 2001 yilinda sadece
350 milyon dolar diizeyinde olan ikili
ticaret hacmimiz, 2020 sonu itibariyle
3 milyar dolara yaklasti.

iki tilkenin ticaretinde yer alan
baslica Urunler arasinda; motorlu
kara tasitlari, mobilya, makina ve
demir-celik gelmektedir. Ayrica cok
onem verdigimiz Gumruk Birligi'nin
guncellenmesi konusunda da karsilikl
is birligimiz bizim icin cok degerli' diye
konustu.

- Aron Sipos: Macaristan Orta
Avrupa’'nin 6nemli yatinmlarina ev
sahipligi yapiyor

Macaristan Buyukelciligi Ticaret
Misaviri Aron Sipos ise gercekles-
tirdigi sunumda Macaristan'in ihra-
cat programi kapsaminda ihracati
artirmayi hedeflediklerini belirtti.

Macaristan'in avantaijlarini glivenilir
is ortami, kaliteli insan gtici, ylizde

9 oranindaki kurumlar vergisi olarak
vurgularken, dogru yatinmlarla bu
oranin ylzde 1.8 oranlarina indigini
belirtti. Sipos sunumunda “Macaristan
AB ihracati icin merkezi bir konumda
bulunmaktadir, Macaristan lizerinden
24 saatte Avrupa'ya teslimat yapmak
mumkuinddr. Turkiye icin Schengen
bélgesine acilan en yakin kapidir. Turk
sirketleri 8 bin Euro'dan baslayan
miktarlarla yatinnm Macaristan'da
yapabilmekte ve 7 glin icinde sirket
kurabilmektedir. Orta Avrupa’'nin
onemli yatinmlarina ev sahipligine
yapmaktadir. HIPA (Macaristan Yatiri-
mi Destek Ajansi) yatinmlar konusun-
da tek yetkili resmi kurumdur, lokas-
yon, devlet destekleri gibi konularda
destek vermektedir" dedi.

- Arda Tugay: Macaristan'a yapilan
yatirimlara finansman sagliyoruz
Seminerde Macar Eximbank

Turkiye Temsilcisi Arda Tugay ise
“Macaristan'dan yapilan ithalat ve
Macaristan'a yapilan yatirimlara fi-
nansman sagliyoruz. Macaristan'daki
ihracatclyl 23 aya kadar finanse
ederken, Turk alicilari ise kredilerle
destekliyoruz. Hizmet verdigimiz
sirketlerin ytizde 85'i Kobilerden
olusmaktadir. Bagli oldugumuz OECD
standartlarina bagli olarak finanse
ettigimiz durumlarda ylzde 50 Macar
uriint olmasi 6zelligini artyoruz. Proje
finansmanlarinda ise ylzde 25 lilke
mensei 0zelligi ariyoruz. Ornegin bir
Tirk miteahhit firmasi Macaristan'da
bulunan bir taseron sirketle Afrika'da
bir proje listlenecekse, Turkiye tarafini
Turk Eximbank ile Macaristan tarafini
Macaristan Eximbank ile sigorta ve
finansman konularinda destekliyoruz”
dedi. Tugay Macaristan'in yatirimlar
konusunda diinyada 9., Avrupa'da 2.
sirada yer aldigini ve blytk 6lcekli
firmalar tarafindan tercih edildigini
sozlerine ekledi.

Kocaeli Odavizyon 4]



Beko Satis Direktorii Burak Bilgisel, TOBB Kocaeli'Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Nurcan|B
Kadin Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcisi Giinseli Ozen ile Arcelik-Beko etkinlikle Sorum
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TOBB ve BEKO is birligi ile
hayata gecirilen Girisimin
Kadin Kahramanlari projesi
Kocaeli'de gerceklesti.
Etkinlikte kadinlar, yeni

is firsatlari hakkinda
bilgilendirildi

urkiye Odalar ve Borsalar Bir-
I ligi (TOBB) Kadin Girisimciler
Kurulu ve Beko is birliginde,

Arcelik Perakende Akademi des-
tegiyle hayata gecirilen ‘Girisimin
Kadin Kahramanlari’ projesi kapsa-
minda gerceklestirilen bulusmalarin
yedinci duragi Kocaeli oldu. Kocaeli
Sanayi Odasi (KSO)'nin ev sahip-
ligi yaptigl bulusma KSO Meclis
Salonu'nda cok sayida kadinin ka-
tilimiyla gerceklestirildi. Kadinlarin
is hayatinda glclenmesi icin TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu'nun tim
Turkiye genelindeki 7 bin girisimci
kadina ulasma hedefiyle hayata
gecen proje kapsaminda Kocaelili
girisimci kadinlara ‘Beko 100 Kadin
Bayi' projesinin detaylari ve yeni is
firsatlari aktarildi.
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SURDURULEBILIR KALKINMA
Toplanti; TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Baskan Yardimcisi Gunseli
Ozen, TOBB Kocaeli Kadin Girisim-
ciler Kurulu Baskani Nurcan Babalik
ve icra kurulu tyeleri, Arcelik Pera-
kende Akademi ve Beko ydneticileri-
nin katilimi ile diizenlendi. Toplanti
Arcelik-Beko etkinlikle Sorumlusu
Berna Alkan Kog'un selamlama ko-
nusmasiyla basladi. Ardindan TOBB
Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Nurcan Babalik, kiirstiye
cikti. Babalik, emegi gecenlere ve
katilanlara tesekkiir ederek sun-
lar1 kaydetti: "Kadinlarin hayatin
her alaninda gliclenmesi slirdu-
rdlebilir kalkinmanin vazgecilmez
unsurlarindan birisidir. TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu olarak, gec-
misten glinimuze cesitli proje ve
egitim programlarla ekosistemimizi
guclendirmeye calisiyoruz. Kadin
girisimcilerimizle surdirulebilir bir
kalkinma gayreti gosteriyoruz.

GIRISIMCILIK KULTURUNUN
YAYGINLASMASI

Buglin burada TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu ve Beko is birliginde,
Arcelik Perakende Akademi des-
tegiyle hayata gecirilen Girisimin
Kadin Kahramanlari Projesi icin bir

aradayiz. Kadinlarimiza birer Beko
bayisi olma firsatini sunabilme,
kadinlarimizin is hayatina girmesi
icin cazibe olusturmasini istiyoruz.
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ve il
kadin girisimciler kurullarimizla ka-
dinlarimizin is hayatinda daha etkin
yer almasi icin pek cok seminer ve
egitim programlari dizenliyoruz.
Girisimcilik kaltirintn yayginlas-
masi icin calistyoruz. Kadin girisim-
cilerimizin daha inovatif ve katma
degerli projelerde yer almalari icin
elimizden geleni yapiyoruz. Bolge-
mizde kadinlarimiza sundugumuz
seminer, yarismalar ve calismalar-
la girisimcilerimize pek cok firsat
sunuyoruz. Gecmiste oldugu gibi
buglin de yarin da kadin girisimciligi
icin bircok kadinin hayatina dokun-
maya ve islerini gelistirmeleri icin
destek olmayi slirdlrecegiz."

BU PROJEDE KADINI GUCLENDIRME
HEDEFi VAR

Ardindan s6z alan TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Baskan Yardim-
aisi Giinseli Ozen, TOBB Baskani
Rifat Hisarciklioglu ve TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Nurten
Oztirk adina katiimcilara sevgiyle
selamlarini ileterek basladigi ko-
nusmasinda, “Basariya cabuk ulas-



mak isteyen bir toplumuz, hemen
sonuca ulasmak istiyoruz. Top-
lumsal olarak baktigimizda neden
olmuyor noktasinda her birimize
baska baska sorumluluklar diisu-
yor. Bu projeyi neden destekliyoruz
dedigimiz noktada da bu projede
hem kadini gliclendirme var hem
de egitim var. Girisimci kadin nasil
olunur noktasinda da ayaklari yere
basan bu proje olusturulurken Ar-
celik, Beko ve TOBB olarak ¢ok ¢a-
listik. Girisimin Kadin Kahramanlar projesi Kocaeli'de gerceklesti. Etkinlikte kadinlar; yenilis firsatlari hakkinda
projesi kapsaminda pek cok sehre bilgilendirildi

ulastik. Her biri bizden cok sey 6g-
renmistir. Biz de her bir kentten pek
cok kazanim elde ettik. Gittigim tim
yerleri kalbimde tasiyacagim ve hic
unutmayacagim, iyi ki varsiniz” dedi.

GUVENLI, REKABETCi VE DONANIMLI
Son olarak Beko Satis Direktort
Burak Bilgisel s6z alarak ‘Beko 100
Kadin Payi' projesinin detaylarini
paylasti. Bilgisel konusmasinda
sunlari paylasti: “Beko olarak her
zaman kadinlarin is dinyasina
katilimini destekliyor ve yanlarinda
duruyoruz. Girisimci kadinlarin des-
teklenmesi ve guiclenmesini hedef-
ledigimiz bu yolda Girisimin Kadin
Kahramanlari Projesi kapsaminda
gerceklestirmeyi cok istedigimiz
ylz ylize egitimlerle Kocaeli'nde
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
is hayatindaki cesaretlerinin altini
egitimle doldurabilmek ve kadinla-
rin guvenli, rekabetci ve donanimli
bir sekilde is hayatinda hak ettikleri
yerleri almalarina destek olmak bu
projenin oncelikli hedefini olustu-
ruyor.

KAPIMIZ SONUNA KADAR ACIK

100 Kadin Bayi Projemiz ile en-
tegre olmasi sebebiyle egitimlerden
sonra Beko bayisi olmak isteyen
Marmara'daki girisimci kadinlari-
na da kapimizin sonuna kadar acik
oldugunu aramiza katilmalarindan
mutluluk duyacagimizi paylasmak
isterim.” Konusmalarin ardindan
soru-cevap kismina gecildi, kadin-
larin merak ettigi sorular 6zenle
yanitlanarak toplanti sonlandirildi.
Tum bélgeleri kapsayan Girisimin
Kadin Kahramanlari Projesi egitim
toplantilari 2021 Aralik'a kadar
sirasiyla; Konya, Canakkale, Mersin,
Gaziantep, Aydin, Antalya, Karabulik
ve izmir'de TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu ve Beko is birliginde, Arce-
lik Perakende Akademi destegiyle
devam edecek.

TOBB|Kocaeli|Kadin|Girisimciler Kurulu Baskani Nurcan Babalik;fTOBB/Kadin
Girisimciler;Kurulu/Baskan Yardimcisi Giinseli Ozen'e plaket takdim etti
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8. ARGE ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Zirvesi yapildi

. ARGE ve Tasarim Merkezleri
8 ile Teknoloji Gelistirme Bélge-

leri Zirvesi, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank ile birlikte Vali
Seddar Yavuz'un katiimlariyla gercek-
lestirildi.

Bilisim Vadisi Kongre Merkezin-

de gerceklesen programa; Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve
Vali Seddar Yavuz'un yanisira, Koca-
eli Milletvekilleri ilyas Seker, Radi-
ye Sezer Katircioglu, Cemil Yaman,
Mehmet Akif Yilmaz, Tahsin Tarhan,
Samsun Milletvekili Fuat Kéktas, Bitlis
Milletvekili Vahit Kiler, Denizli Mil-
letvekili Sahin Tin, Duzce Milletvekili
Fahri Cakir, Elazig Milletvekili Metin
Bulut, Zonguldak Milletvekili Ahmet
Colakoglu, istanbul Milletvekili Osman
Boyraz, Antalya Milletvekili Abdurrah-
man Baskan, Manisa Milletvekili Sem-
ra Kaplan Kivircik, Ankara Milletvekili
Ayhan Altintas, Deniz Egitim Ogretim
ve Garnizon Komutani Tumamiral
Ayhan Gedik, Cumhurbaskanligi Dijital
Dontistim Ofisi Baskani Ali Taha Koc,
TBMM Komisyon Baskani Ziya Altun-
yaldiz, Buytksehir Belediyesi Baskan
Vekili Yasar Cakmak, Gebze Teknik
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Muham-
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met Hasan Aslan, istanbul Ticaret
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Yiicel
Ogurlu, Yildinnm Beyazit Universitesi
Rektorii Prof. Dr. ibrahim Aydinli, Ege
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Necdet
Budak, Karadeniz Teknik Universitesi
Rektdru Prof. Dr. Hamdullah Cuvalci,
ASELSAN Yoénetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Haluk Gorguin, Vali Yardimcisi
Yusuf Cibir, 0SBUK Baskani Memis
Katukect, TUSAS Genel Mudiiri Temel
Kotil, Necmettin Erbakan Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Oguz Do-
gan, Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Genel sekreteri Mustafa Copoglu,
Bilisim Vadisi Genel Muduru A. Serdar
ibrahimcioglu ve cok sayida davetli
katildi.

Sayg! durusu ve istiklal Marsi'nin
okunmasi ile baslayan programda AR-
GE Tesvikler Genel Mudiri Bilal Macit
ve Cumhurbaskanlgi Dijital Déntisim
Ofisi Baskani Ali Taha Koc'un konus-
malarinin ardindan Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Mustafa Varank yaptig
konusmada; “Sekizinci Ar-Ge ve Tasa-
rim Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Zirvesi 6dl torenini, ekosis-
temin kat ettigi mesafeyi gostermesi
bakimindan cok degerli buluyorum. Bir

onceki térende AR-GE Merkezleri ve
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 6dulle-
rini birlestirmistik. Bu yil buna tasarim
merkezlerimizi de ekledik. Ozel sekto-
rin ar-ge ve inovasyon kabiliyetlerini
cok daha ileri noktalara tasiyan bu
altyapilar, nitelik ve nicelik olarak her
gecen guin blyuyor. Sizlerin stln
gayretleriyle buralarda, kiresel reka-
betciligimizi artiracak bircok teknolojik
urin ve hizmet gelistiriliyor.

Marifet, iltifata Tabidir

Pandeminin gélgesinde gecen son
iki yilda bunu zaten net bir sekilde
gorduk. Acil ihtiyac duyulan saglik
ekipmanlarindan yazilima kadar bir-
cok alandaki basarili projeler buralar-
da hayat buldu. Amacimiz, gégsimuzu
kabartan bu basari hikayelerinin
artarak devam etmesi. Tabi maliyetini
ve zahmetini distindtglnuzde, ar-ge
ve inovasyona yatirnm yapmak hem
mesakkatli hem de riskli bir siirec.
Verilen emeklerin ve elde edilen so-
nuclarin bu manada goértndr kilinmasi
onemli. Ne demisler, marifet iltifata
tabidir. Onun icin 6nemli bir gorev ifa
ettigini distindugimuz bu toérenleri
dizenli olarak gerceklestiriyoruz.



Boylece hem sizlerin motivasyonunu
daha da artirmis hem de hentiz bu is-
lere baslamamis firmalari tesvik etmis
oluyoruz. Aslinda AR-GE ve inovasyon
konusunda elini tasin altina koyan
her isletmemiz 6dili sonuna kadar
hak ediyor. Ama stireci bir yarisma
havasina burtindurduglimizde olusan
sinerjiden gayet memnunuz. Bunun
icin de abjektif ve bilimsel yontemle-
re dayali bir endeks olusturup cesitli
kategorilerde siralamalar yapiyoruz.
Bu siralamalarda ilk 3'e girenlere
oédullerini takdim ediyoruz. iste bugiin
de Ar-Ge ve Tasarim Merkezleriicin 10
kategoride 30 6dil; Teknoparklar icin
ise 4 kategoride 12 6dil olmak tizere
toplamda 42 6dil takdim edecegiz.
istihdam, proje kapasitesi, is bir-
Ligi, ticarilesme ve fikri mulkiyet gibi
konulari iceren bu endeksle bir nevi
performans degerlendirmesi de yap-
mis oluyoruz. Béylece hem siz hem de
Bakanlik olarak biz, altyapilarimizdaki
gelisime acik yonleri tespit etme ve
gerekli iyilestirmeleri yapma firsa-
t1 buluyoruz. Ben bu vesileyle 6diil
almaya hak kazanan Ar-Ge tasarim
merkezleri ile teknoparklarimizi tebrik
ediyorum. Basarilariniz daim olsun.
Ayrica, torenin diizenlenmesinde
emegi gecen tliim calisma arkadasla-
rimla paydaslarimiza da tesekkurleri-
mi sunuyorum.

Ar-Ge'yi, inovasyonu Bas Taci
Ediyoruz

Sagladiklari desteklerle sadece 5
olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi sayi-
sini 89'a cikardiklarini belirten Bakan
Varank; Pandemi ve iklim degisikligi
ile birlikte kiiresel rekabetin cok daha
farkli bir boyuta tasindigini gériiyo-
ruz. Bu durum, teknolojik gelismele-
rin 6ncisl olan Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini de her zamankinden
daha 6nemli kiliyor. Bunun bilincinde-
yiz ve tum calismalarimizda Ar-Ge'yi,
inovasyonu bas taci ediyoruz. Esasin-
da biz hiikkimet olarak 19 yildir bunun
mucadelesini veriyoruz. Tabi gondil,
goreve geldigimizde oturmus bir
ekosistem bulmayi arzu ederdi. Ancak
maalesef biz dyle bir ortam bula-
madik. Bu ylizden adeta sifirdan bir
ekosistem insa etmek icin kollari siva-
dik. Sagladigimiz desteklerle sadece
5 olan Teknoloji Gelistirme Bélgesi
sayisini 89'a cikardik. Teknoparklar
ulkemizdeki yenilikci ve teknoloji
tabanli girisimciligin kalbi oldu. Bugtin
geldigimiz noktada Teknoparklar;
ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin
ciddi yatinmlar yaptigi, milyonlarca
dolarlik ihracatin gerceklestigi, yapay

zeka, saglik ve drone teknolojileri gibi
stratejik alanlarda kritik projelerin
yuratuldigu bolgelere donusti. Tek-
noparklarla birlikte, Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri de inovasyon ekosistemi-
mizi besleyen bir diger 6nemli unsur.
ilk defa bizim dénemimizde baslayan
bu yapilarin sayisi bugiin 1.600'Un
tizerinde. iste bu altyapilar ve buralar-
da sizlerin yaptigi 6zverili calismalar
sayesinde lilkemiz, Ar-Ge ve inovas-
yon konusunda ¢ok 6nemli ilerlemeler
kaydetti. Gectigimiz yil Ar-Ge harca-
malari, 6zel sektorin dnculuglinde
bir 6nceki yila gore % 20 artarak 55
Milyar Liraya yukseldi. Hukiimetleri-
miz doneminde, Ar-Ge harcamalarinin
milli gelire orani binde 5'ten % 1,09'a
cikti. Ar-Ge istihdami 6 kat artarak
200 bine, yerli patent sayisi da 20 kat
artisla 8 bin 200'e ulasti.

Ar-Ge Tesviklerinin Uygulanma
Siiresini 2028'in Sonuna Kadar
Uzattik

Teknoparklar ile Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinde uzun zamandir talep
edilen uzaktan calisma uygulamasini
hayata gecirip kapsamini genislettik-
lerini vurgulayan Bakan Varank; Bizler
Ar-Ge ve inovasyon ekosistemimizin
gelisimi icin gerekli kolayliklari her
zaman sagladik, saglamaya da devam
ediyoruz. Bildiginiz Gzere pandemi
déneminde hizli bir sekilde aksiyon
aldik. Ar-ge tesviklerinin uygulanma
suresini 2028'in sonuna kadar uzattik.
Teknoparklar ile Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinde uzun zamandir talep
edilen uzaktan calisma uygulamasini
hayata gecirip kapsamini genislettik.
Girisimcilerimizin en 6nemli ihtiyac
olan finansmana erisim noktasinda
daha 6nce yapilmamis cok 6nemli
adimlar attik. Teknoloji ve inovas-
yon Fonu, Istanbul Bdlgesel Girisim
Sermayesi Programi, TechinvestTR
gibi bizzat icinde oldugumuz fonlarla
kaynaklari girisimcilerin hizmetine
sunduk. TUBITAK ve KOSGEB aracili-
giyla 6zel sektoriin Ar-Ge projelerini
desteklemek Gzere kapsayici destek
programlarini hayata gecirdik. iste
yerli ve milli otomotik sanziman, tur-
bojet motoru, tibbi ventilasyon cihazi,
tlinel acma makineleri gibi trtinler
bu destek programlarinin katkilariyla
ortaya cikti.

Dijital Déniisiimde, Yesil Déniisiimde,
Yapay Zekada, Elektrikli ve Otonom
Araclarda Hatta Ucan Arabalarda
Firmalarimiz Ciddi Calismalar
Yiiritiiyor.

Dijital donustimde (llkemizi kritik

teknolojilerin pazari degil Gretim Ussl
yapmak icin isletmelere biiylk capli
destekler sagladiklarini belirten Bakan
Varank; Biz bugtin Milli Teknoloji Ham-
lesi vizyonuyla tam zamaninda dogru
alanlara yatirim yapiyoruz. Dijital
dénusiimde, yesil dénlisimde, yapay
zekada, elektrikli ve otonom araclarda
hatta ucan arabalarda firmalarimiz
ciddi calismalar yurutiyor. Dijital d6-
nisumde tlkemizi kritik teknolojilerin
pazari degil tretim lssi yapmak icin
isletmelerimize blyiik capli destekler
sagliyoruz. Yesil donlstiimde AB Yesil
Mutabakatina uyum cercevesinde ey-
lemlerimize hiz kazandirdik. TUBITAK
araciligiyla yesil dénusiimde Ar-Ge ve
inovasyona iliskin ciddi destekler sag-
liyoruz. Yapay zekanin dogru yonetisi-
mi icin Dijital Déntsum Ofisi ile birlikte
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi'ni yayim-
ladik. Elektrikli ve otonom araclarda
ylz akimiz olan TOGG, seri Gretim
bandindan inecegi glinlere hizla yak-
lasiyor. Birileri kabul etmek istemese
de tlkemiz, teknoloji tabanli girisimleri
sayesinde duinyadan ses getiren islere
imza atiyor. iste Tiirkiye'de milyar do-
lar degerlemeye ulasan start-up'larin
yani UNICORN'larin sayisi 5'e ulasti.

Bu UNiICORN'lardan bir tanesi tekno-
loji gelistirme bélgelerinden cikti. Uc
tanesi kendi Ar-Ge Merkezine sahip.
Tabi bunlar sadece birer isaret fisegi.
Goreceksiniz, Allah'in izniyle bundan
sonra daha hizli gelismelere sahitlik
edecegiz. inovasyon ekosistemimizin
tecrubesi arttikca llkemizin rekabetci
pozisyonu da daha da gliclenecek.

Milli Teknoloji Hamlesi Hedeflerimize
Inovasyon Ekosisteminin Dinamosu
Olan Sizlerle Ulasacagiz.

Sanayi ve teknoloji ekosistemi
sayesinde llkemizin, son dort ceyrek-
tir iretime ve yatinnma dayali ciddi bir
buyume gerceklestirdigini belirten Ba-
kan Varank; Bakiniz bugtin bazilarinin
Israrla gérmezden gelmeye calistigl
sanayi ve teknoloji ekosistemi saye-
sinde tlkemiz, son dort ceyrektir treti-
me ve yatirima dayali ciddi bir blytime
gerceklestiriyor. ihracata baktigimizda
yine ayni basariyi gorebiliyoruz. 12 ay-
Lk ihracatimiz 215 milyar dolara ulasti.
Elbette biz bunlari yeterli gdrmiiyoruz.
ihracatta nicelik artisiyla beraber ni-
telik artisini da tam anlamiyla yakala-
mak mecburiyetindeyiz. Acikcasi bizler
nitelik artisinin dinamosu olarak sizleri
goriiyoruz. ihracatimizin orta yiiksek
ve yuksek teknoloji payinin yukseltil-
mesi sizin arastirma ve gelistirmede
yakalayacaginiz basarilardan geciyor.”
dedi.



Neden Kurumsal Yonetim?

Odamiz, TURKONFED

ve DOGUMARSIFED'in
destekleri, TKYD organi-
zasyonunda ve IZGIAD'In
ev sahipliginde gercekles-
tirilen ‘Neden Kurumsal
Yonetim?' konulu webi-
nara KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu panelist olarak
katildi.

Antrepo rejimi ve son duzenlemelere gore teminat
uygulamasi

Qs Tedrhan

Odamiz ve Dogu Marmara
Gumrik ve Dis Ticaret
Bolge Mudiirlugi is birligi
ile ‘Antrepo Rejimi ve

Son Diizenlemelere Gore
Teminat Uygulamas!' e

webinari gerceklestirildi_ * lihal egyasin pacarlama asamesina kawdar depolamak,
- LT = |thal egyas serbest dolasima sokuhmcayn kodar gumrik vergilering ddememck.

(B e ANTREPO REJIMI KULLANIM ALANLARI

o o ikl esyast serbest dolosuma sokulimeaya kadar tenret paliikas, Salemlerine
iliskin mlemlarin tamambanabilmesi igin zaman kacanmak

= Serbest dolamma girmeden ithal cyasmin hatah, kusurlu olmasimin tespits
hadinde makreee inde islemine olanak saplnmak

= lihal eyyasim pacarluma aysmasina kadar paketleme, etiketleme gibs ellegleme
iglemlerine tobi wtmak.

* Trumsit rejimine kona egyay vergilerini ddemeden ve ticaret politikas:
dnlemlering inhi olmadon, weniden ilrmg ..-.1'r|i||._'..-5'._' Eniler |!.-i~u|.- sk

Kamerun Ticaret Bakani Mbarga ile gorusme

KSO Yénetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeyti-
noglu, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi oldugu
TOBB'u temsilen, Ka-
merun Ticaret Bakani
Luc Magloire Atangana
Mbarga ile Istanbul'da
bir araya geldi. Kame-
run Ankara Blyukelcisi
Victor Tchatchouwo'nun
da katildig goriismede,
Turkiye-Kamerun ticari
ve ekonomik iliskileri ve
olasi is birligi olanaklari
ele alindi.
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‘Belcika, Flaman Bélgesi Yenilikci Uretim
Teknolojileri’ webinari

Odamiz ve Flaman Bolge-  bolgenin liretim ekosiste-

si Ticaret Ataseligi isbir- mi hakkinda bilgilendirme
liginde ‘Belcika, Flaman yapildi. Flaman Bolgesi
Bélgesi Yenilikci Uretim Yatirim ve Ticaret Atasesi
Teknolojileri' webinari Sara DECKMYN, Yatirim-
gerceklestirildi. Webi- lar Direktor Yardimcisi
narda; yeni pazarlara Peter VERPLANCKEN, AB
acilmayi veya buyimeyi Hesap Yoneticisi Ger van
hedefleyen firmalari- den KERKHOF, Ceo Johan
miz i¢in Belgika Flaman POTARGENT yatirim
Bolgesiileri Gretim olanaklariyla ilgili sunum
teknoloijileri, hibeler ve gerceklestirdi.

Borsa istanbul Genel Miidiirii
Korkmaz Ergun’un ziyareti

Borsa istanbul Genel
Muduri Korkmaz Erglin
ile Denetim ve Goze-

tim Kurulu Baskani Arif
Tuncay Ersoz, Odamizi zi-
yaret ederek KSO Yonetim
Kurulu Baskanimiz Ayhan
Zeytinoglu, Meclis Baska-
ni Hasan Tahsin Tugrul ve
uye isletmelerin temsilci-
leriyle bir araya geldi.

‘Elektronik Tesvik Uygulama Sistemi (E-TUYS) ve
Cozum Onerileri’ semineri

KSO Sanayi Destek
Merkezi'nin diizen-
ledigi ‘Elektronik
Tesvik Uygulama
Sistemi (E-TUYS)
ve Céziim Onerileri’

semineri gerceklesti.

Seminerde; yatirim
tesvik danismanlari
Cemil Aladag ile

Mehmet inanir, glin-
cel ve yururlikteki
tesvik mevzuati cer-
cevesinde E-TUYS
uygulama esaslarini
anlatti, yatinmlarda
devir islemleri ve bir
yatinmin butunudyle
satisi konularinin
detaylarini paylasti.
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Erasmus Programi tanitimi

KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Golciik Sehit
Volkan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Erasmus
programi lansmanina
katild.

Avrupa Yesil Mutabakati'na Uyum ve AB Fonlari

seminerine katilim

KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Yonetim
Kurulu Baskanligini
ustlendigi IKV

tarafindan hibrit olarak
gerceklestirilen ‘Avrupa
Yesil Mutabakati'na uyum
ve AB Fonlari' konulu
seminere online olarak
katilarak acilis konusmasi
gerceklesirdi.

Belcika'nin istanbul Baskonsolosu Serge

Dickschen'e ziyaret
Ty

¢

KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Yonetim
Kurulu Baskani ol-
dugu IKV'yi temsilen,
7 Ekim 2021 tarihin-
de, Belcika'nin istan-
bul Baskonsolosu
Serge Dickschen'i
ziyaret etti. Gorls-
mede, Turkiye ve AB
iliskilerindeki glincel
gelismeler, AB'nin
reform sureci gibi
basliklar lizerinde
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duruldu. Tlrkiye ve
Belcika arasindaki
ekonomik iliskiler
hakkinda sohbetin
de yapildigi ziyaret-
te buiiliskilerin daha
da gelistirilmesi ve
niteliginin artirilmasi
konusunda gelisti-
rilebilecek projeler
konusuldu. Ziyarete
IKV Genel Sekreteri
Dog. Dr. Cigdem Nas
da katildi.



Kocaeli Cevre Surasr’'na katilm

KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu, KSO'nun da
paydasi oldugu ‘Kocaeli
Cevre Surasi'na katild.
Etkinlikte KSO 27. Sa-
habettin Bilgisu Cevre
Odiilleri sahiplerine cevre
duyarliliklarindan dolayi
cicek verildi.

KSO Baskani Ayhan Zey-
tinoglu, Yalova Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Sn.
Tahsin Becan'i ziyaret etti.

Firsatlar Ulkesi Macaristan webinari

KSO ve HEPA
Turkiye is birligi

ile ‘Firsatlar Ulkesi
Macaristan' konulu
webinar dlizenlen-
di. Macaristan ile

is yapmak isteyen
Oda uyelerine
yoOnelik dliizenlenen
seminerde; Maca-
ristan ekonomisi ve
sektorleri hakkinda
genel bilgilendir-
menin yani sira,
s6z konusu Ulkeye
yatinm olanakla-

riile Macaristan
Eximbank tara-
findan saglanan
finansman destek-
lerine iliskin bilgi-
lendirme yapildi.
Toplantida; HEPA
Tirkiye Genel Mu-
diru Burak Aktas,
Macaristan Ticari
Atesesi Aron Sipos
ile Macar Eximbank
Tirkiye Temsil-
cisi Arda Tugay
bilgi paylasiminda
bulundu

Kocaeli Odavizyon 49



>

Meslek Komitesi toplantilari online gerceklestirildi

KSO Kagit Uriinleri ve
Matbaacilik Sanayi
Grubu'nu temsil eden 7.
Meslek Komitesi, ekim ayi
toplantisini gerceklestirdi.
Toplantida hammadde
fiyatlarindaki artisin
sektdre etkileri degerlen-
dirildi.
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KSO Agac ve Agac Uriin-
leri ile Mobilya imalat
Sanayi Grubu'nu temsil
eden 6. ve 26. meslek ko-
mitelerinin ekim ayi ortak
komite toplantisi yapildi.
Toplantida; giderlerdeki
artislar ve sektértin so-
runlar gorisuldi.

KSO 9. ve 10. Kimya Komi-
teleri, ekim ayi toplantisi-
ni “Kapali Cevrim Sistemi
Projesi, Proses Emniyeti
Sempozyumu ve su geri
kazanimi” glindemi ile on-
line olarak gerceklestirdi.



-3

KSO Plastik insaat Malzemeleri ve Diger Plastik Uriinler KSO Demir Disi Metaller Sanayi Grubu'nu temsil eden 18.
Sanayi Grubu'nu temsil eden 13. Meslek Komitesi ekimayl  meslek komitesi, ekim ayi toplantisini gerceklestirdi. Top-
toplantisini gerceklestirdi. Toplantida; hammadde ve OSB  lantida sektére dair gelismeler gortsulda.

arsalarindaki fiyat artislari, eleman ihtiyaci ile glimruklerde

yasanan sorunlar ele alindi.

KOCAELI

KSO Genel Amacli Makine imalati Sanayi Grubu'nu temsil eden 23. Meslek Komitesi kasim ayi toplantisini gerceklestirdi.
Toplantida, ‘Sanayi Uzman Projesi'nin strdurulebilirligi gorisiildd, 8-10 Aralik tarihlerinde yapilacak olan Santek Digitial
Fuari hakkinda komite Uyelerine bilgi verildi.

KSO 24. ve 36. Otomo-
tiv Meslek Komiteleri
ortak komite toplan-
tisini gerceklestirdi.
Toplantida son gun-
lerde yasanan eko-
nomik dinamiklerin
sektore etkileri, 2022
yili hedef analizleri
ve enerji maliyetleri
gorusuldu.
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KSO Diger Ulasim Araclari Bakim ve Onarim Sanayi Grubu'nu temsil eden 25.Meslek Komitesi, Meclis Uyesi Yakup Eksi'nin
firmasi Ekcan Otomotiv'de kasim ayi toplantisini gerceklestirdi. Toplantida sektdrel gelismeler degerlendirildi.

KSO Makine Kurulum Hurda Atik Bertarafi ve
Enerji Sanayi Grubu'nu temsil eden 27. Mes-
lek Komitesi, kasim ayi toplantisini gercek-
lestirdi. Komite tyeleri, sektorel gelismeler
hakkinda bilgi paylasiminda bulundu.

KSO Plastik Mamul
imalati Sanayi Grubu'nu
temsil eden 34. mes-
lek komitesi, kasim ayi
toplantisini gercekles-
tirdi. Toplantida; eneriji
maliyetlerindeki artis,
hammadde tedarikinde
yasanan sikintilar ile
nakliye maliyetlerindeki
artislar gorisuldu
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tunc.atil Deniz Tapan

KSO Sanayi Dijital Dénlisiim Komisyonu toplantisi gerceklestirildi.
Toplantida; UNDP Turkiye ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi isbirliginde
gelistirilen ‘Dijital Yo/Digital Way' projesi kapsamindaki dijitallesme
platformu goérasaldi, dneriler degerlendirildi.

KSO Hesaplari inceleme Komisyonu ekim ayi
toplantisini gerceklestirdi.

oM

ANOSE- Seda Capa Ayzun VAROL-l... IMES 058 - DILD... Hakan KUTUK

KSO Cevre ihtisas Komisyonu toplantisi gerceklestirildi. Toplantida; misilaj sorunu ve bu kapsamdaki calismalar, sifir
atik belgesi, AB Yesil Mutabakati, yesil 0SB, yeni yayinlanan mevzuatlar ile yaklasan cevre etkinlikleri degerlendirildi.

KSO Organize Sanayi Bolge-
leri Komisyonu, online ola-
rak toplantisini gercekles-
tirdi. Toplantida; T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'nca
hazirlanan 4562 sayili 0SB
Kanun teklifi hakkinda isti-
sarede bulunuldu.
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KSO Kimya Sanayi
Grubu'nu temsil eden 9.
ve 10. Meslek Komiteleri
kasim ayi toplantisini
gerceklestirdi. Toplantida;
Yesil Mutabakat, Telsiz
Projesi, enerji ve ham-
madde fiyatlari hakkin-
da goris alisverisinde
bulunuldu.

Haluk ercebeer

SASA - Eadir BAL
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Megi Erpardo

TTM-Gn.Md.No..

Tolgas OIKAM '\

Selpul Denizligil

burak.gumnduz

KSO Hazir Yemek ve Se-
kerleme Sanayi Grubu'nu
temsil eden 3.Meslek
Komitesi, Komite Baskani
Yiksel Guven'in firmasi
As-San Gida'da bir araya
gelerek kasim ayi top-
lantisini gerceklestirdi.
Toplantida, sektordeki
gelismeler gorisaldi.

KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu, TOBB Baskan
Yardimcisi olarak sorumlu
oldugu TOBB Kimya Sa-
nayi Meclisi Toplantisi'na
Meclis Baskani Timur Erk
ile birlikte baskanlik etti.
Toplantida kimya sanayi
sektorunun sorunlari
gorasaldu.
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TBMM,SanayiilKomisyonuindan
TI0GGiaziyaret

Mustafa Varank, TBMM Sanayi,  bulunan TOGG'un Kullanici Deneyim
Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Merkezi'ne (UserlLab) gecti.
Bilgi Ve Teknoloji Komisyonu baskan
ve lyeleriyle birlikte Tiirkiye'nin Oto- ~ FARKLI PARTILERDEN UYELER
mobili Girisim Grubu'nu (TOGG) ziya-  KATILDI
ret etti. TOGG'un Bilisim Vadisi'ndeki Teknik gezide, Bakan Varank ile
Kullanici Deneyim Merkezi'ndeki tek-  birlikte TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
nik gezide milletvekilleri, Tlrkiye'nin  Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
otomobilini yakindan inceledi. Komis-  Komisyonu Baskani Ziya Altunyal-
yonun CHP'li Uyesi Tahsin Tarhan, diz ve komisyonun AK Partili tiyeleri
TOGG'un direksiyonuna gecerken Fahri Cakir, Ahmet Colakoglu, Osman
TOGG CEQ'su Gurcan Karakas, aracin Boyraz, Fuat Kéktas, Selma Kaplan
teknik 6zelliklerine iliskin bilgi verdi. Kivircik ile CHP'li Tahsin Tarhan,

S anayi ve Teknoloji Bakani misyon Uyeleriyle birlikte Vadi'de

Sanayi ve Teknoloji Bakani MHP'li Abdurrahman Baskan, iYi Par-
Varank, TOGG'un Tiirkiye'de otomo- tili Ayhan Altintas ve bakan yardim-
tiv endustrisini donusturecek bir cilari Cetin Ali D6nmez ile Mehmet
isaret fisegi oldugunu ifade ederek Fatih Kacir yer ald.

“Turkiye'de 2 milyon arac tretme
kapasitesi var." dedi. C SEGMENT SUV'U INCELEDILER

Bakan Varank, Bilisim Vadisi'nde TOGG CEO'su Giircan Karakas,
diizenlenen Ar-Ge ve Tasarim Bakan Varank ve komisyon tyelerine
Merkezleri ile Teknoloji Gelistirme Ar-Ge calismalari hakkinda TOGG'un
Bolgeleri Zirvesi sonrasinda ko- Gemlik'teki fabrikasinin maketi 6niin-

de bir sunum yapt.

TEKNOLOJI MERKEZLERINE YAKIN

TOGG CEQ'su Karakas, Gemlik'teki
fabrikanin 1,2 milyon metrekare
alanda kuruldugunu belirterek “Akilli
cihazlarla ilgili teknoloji ile ilgili
merkezlere yakin. Bursa'ya yakin
Kocaeli'ne yakin." dedi.

BUYUYEN PAZAR

CEO Karakas, onlimiizdeki
dénemde en hizli buytyecek olan
segmentin C SUV oldugunu kaydede-
rek Dolayisiyla bizim blytyen pazara
girmemiz lazim.." dedi.

Daha sonra Varank ve beraberin-
dekiler, TOGG'un C segment SUV'unu
inceledi. Bakan Varank'in davetiyle
komisyonun CHP'li tiyesi Tahsin
Tarhan, TOGG'un direksiyonuna gecti.
TOGG CEQ'su Karakas da Tarhan'in
yanina oturarak otomobilin teknik
ozelliklerini anlatti.
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Kocaeli'de Cumhuriyet Bayrami coskusu...

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’'nin 98. yildénimdi kutlama programi tim
yurtta oldugu gibi Kocaeli'de de térenlerle ve coskuyla gerceklesti.

ocaeli Blyuksehir'in Cumhuri- veya Rodeo, Karaoke,
|'<yetin 98. yildonuimu kutlama- Mini Golf Sahasi, Futbol
lari coskuyla kutlandi. Kocaeli Dart festival boyunca
BlyUksehir Belediyesi tarafindan kullanima acik oldu.
bu yil tctincisi diizenlenen Kocaeli Cumhuriyet Bayrami
Cumhuriyet ve Genclik Festivaliyle 3 kutlamalarinda Tlrk
glin slren etkinliklerde Buyuksehir miziginin gucll sesle-
Belediyesi tarafindan gosteriler, ce- rinden Funda Arar da, 29
sitli etkinlikler ve Cumhuriyet konseri Ekim aksami ‘Cumhuriyet

duzenlendi. Sekapark Ucurtma Tepesi  Konseri' verdi.
festival ala-
ninda Uc guin
suren genclik
festivali ilk
gln Kabile
Sirk Sanat-
lar Gosterisi
ile basladi.
Gosterilerle
renkli bir
glin geciren
cocuklar ve
gencler, ritim
perkisyon
sanatgisi
Murat Bizel' ellerindeki materyallerle
eslik ederek canli performans goster-
diler. Manus Baba ise konsere katilan
buayik kicilk herkese eglenceli bir
gece yasattl.

Kocaeli Buyutksehir Belediyesi
Genclik ve Spor Hizmetleri Dairesi
Baskanligi Genclik Hizmetleri Sube
Mudurlugua tarafindan organize edilen
festivalde Uc glin boyunca sdylesiler
ve perklsyon sovun yani sira Sirk
Sanatlan Gosterileri'nde Tahta Bacak,
Jonglor Performans, Lastik Kiz, Tek
Teker Jonklor, Pandomim, Canli Heykel
Performans da yer alacak. Ayrica Se-
kapark Ucurtma Tepesi alan icerisinde
konumlandirilan Sisme Oyun Gruplari
Balon Futbolu, Sumo Giresi, Canli
Langirt, Ayak Bilardosu, Dev Jenga,
Sisme Dart, Gladyator, Denge Parkuru

e
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Cocuklar Cumhuriyet Bayrami'ni
'satranc’la da kutlad....

,Ben sporcunun zeki, cevik ve ayni zamanda ahlaklisini severim”

3R

9 Ekim Cumhuriyet Bayrami do-
Z layisi lie Kocaelili cocuklar ve

diger satranc sporculari, Turkiye
Satranc Federasyonu Kocaeli il Tem-
silciligi tarafindan 30 - 31 Ekim tarih-
lerinde dlizenlenen ‘Cumhuriyet Bay-
rami Satranc Turnuvasi'na katildilar. 2
glin boyunca satranc musabakalarina
katilan sporcular, hem eglendiler hem
de birbiriyle sportmence yarismanin
keyfine vardilar.

- ™ Unmamms;
* = |

Derince Kapali Spor Salonu'nda,
pandemi kosullarina uygun diizenle-
nen spor etkinligi sayg! durusu ve is-
tiklal Marsi'nin okunmasi ile basladi. 8
yas ve altl, 10 yas ve altl, 12 yas ve alti
ile acik kategori olmak lizere 4 farkl
kategoride miicadele eden 100'li askin
sporcudan ilk 6'sina, 2. giiniin sonun-
da madalyalari verildi.

Acik kategoride ilk 6 sirasi ile su sekilde oldu: “Mehmet
Askin Tasan, Erdem Emre, Feyzullah Uyumaz, Ugurkan
Misir, Mert Temel ve Eray Adigtizel.”

e | l‘l_lll T

.|

Mustafa Kemal ATATURK

12 Yas ve alti
kategorisinde ilk 6
sirasi ile;

1. Eren Ayaz
2. Omer Faruk Aslan
3.Kerem Glines

4. Sarp Kale
5. Ahmet Burak Beker
6. Burak Ustiintinal

10 Yas ve Alti Kategorisinde ilk 6 sirasi ile soyle:
Ayeser Levent Akbay, Alp Kerem Avci, Hakan Kiling,
Kaan Yigitaslan, Zeynep Kéroglu ve Kuzey Alp Ayyildiz

Doga Koleji 3. siniflar arasi Cumhuriyet Satranc Turnu-
vasinda ilk 3 sira Ayeser Levent Akbay, Ege Emrecik ve
Mercan Ali Toprak seklinde oldu.

Wil Doga Koleji
' Ogrencisi
Ayeser
Levent
Akbay,
D4 Satranc
Kullibi
sporcusu.

G L LTI

8 Yas ve Alti Kategorisinde ilk 6 sirasi ile soyle:
Beren Cetin, Efe Oztlrk, Mehmet Dogu Durgun, Yusuf
ilter Temizer, Yusuf Kerem Sahin ve Gokay Sari
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa Isletmeler A§;, Avrupa Birligi ile
ilgili konularda, ézellikle KOBI olcegindeki ku-
rumlar icin 6nemli bagvuru noktalarindan biri-
dir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik
yanitlar sunmak lizere organize olmustur. Yapi
icinde yaklasik 600 adet yerel organizasyon
bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4
bin calisani ile girisimcilere rekabetgi glicleri-
ni desteklemek amaciyla hizmet vermektedir.
Yaklasik 4 bin calisanin birbiri arasinda ile-
tisim kurmak igin yapilandirilan ag lzerinde
iletisime gectigimiz KOBI’lerin bilgileri potan-
siyel ishirligi firsatlar icin yayinlanmaktadir.
Projenin amaci projeye dahil olan tiim Ulkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve
genisletmektir.

Bu bagdlamda, Avrupa i§letmeler AgiI Dodu
Marmara Konsorsiyumu’nun bir pargasi olan
Dogu Marmara ABIGEM yayinlanan yabanci
KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmak-
ta ve Tirk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi
profil formu olusturarak sistemde yayinlamak-
tadir. Ticari yada teknolojik ishirligi firsati ara-
yan, disa aciimak ve pazar payini genisletmek
isteyen firmalar licretsiz olarak bu hizmetimiz-
den faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi
almak yada firmaniza uygun profili ara-
mak icin Dogu Marmara ABIGEM ile
iletisime gecebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara ve Burak Gakir
ykanpara@abigemdm.com.tr;
bcakir@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik igbirlig“]i Teklif ve Talepleri

Referans no: BOKR20210813002

2011 yihnda kurulan Koreli bir sirket, biyodizel islemcisinin iiret-
kenligini kesintisiz olarak en {ist diizeye ¢ikarmak igin iki yenilene-
bilir yakitin karistiriimasina yardimer olan yeni kavitasyon tekno-
lojisine dayali biyodizel islemcileri gelistirmistir. Sirket, biyodizel
liretimi tasarlama ve iiretme veya biyodizel isleyicilerinin Avrupa
pazarinda dagitimini yapma konusunda deneyime sahip acenteler
veya distribiitorler aramaktadir.

Referans no: BOFI120211025001

Finli sirket, gercek olgiilen verilere gére havalandirma, 1sitma ve
sogutmayi dengeleyen akilli bir i¢ mekan hava ydnetimi ¢dziimii
gelistirmistir. Sonug, 6nemli dlglide daha kiigiik bir karbon ayak
izi ile iiretilen optimize edilmis, konforlu ve saglikh bir ic mekan
iklimidir. Sirket dagitim ortaklari aramaktadir.

Referans no: TOPT20211012001

Yenilenebilir enerji ekipmanlarinin gelistirilmesinde faaliyet goste-
ren Portekizli sirket, binalara kurulacak elektrik enerjisinin Giretimi
icin kentsel riizgar kullanim iinitesi gelistirmistir. KOBI, bu ozel
ve yenilikgi teknoloji projesini bir ortak girisim anlasmasi yoluyla
ticarilestirme asamasina tastyacak bir ortaklik arayisindadir.

Referans no: TOUK20211020001

2010 yilinda kurulan Ingiliz tarim teknolojisi sirketi, tohum iiret-
meyen mahsuller icin yapay tohum tiretmek igin patentli bir tekno-
loji gelistirmistir. Yiiksek verimli cok yillik otlar konusunda uzman-
dirlar. Kendi kullanimlari icin liretecek veya baskalarina dagitacak
biyo-fabrikalar kurmak icin kiiresel lisans ortaklari aranmaktadir.

Referans no: BOS120211006003

Slovenyali bir KOBI, yazilim gelistirme ve uygulamaile ilgilenmek-
tedir. Odak noktalari otomasyon, dijitallestirme ve veri gorselles-
tirmedir. Sirket, analitik alaninda kapsamli destek sunmakta ve
ortakliklarla ilgilenmektedir. Sirket, ticari acentelik ve lisans an-
lasmasl yoluyla ortaklar aramaktadir.

Referans no: TRIT20211021001

Kiiresel capta faaliyet gdsteren bir Italyan makine sirketi, enerji
tiiketimini optimize etmek amaciyla makine calisabilirligini izle-
mek ve dijitallestirmek icin endiistriyel makineler igin tercihen TRL
7 seviyesinde yenilikci IoT ¢oziimleri sunan sirketler aramaktadir.
Ortaklar, pilot projelerin birlikte gelistirilmesinde ve teknik ishir-
ligi anlasmasi kapsaminda kavramlarin kanitlanmasinda birlikte
calisacaklardir.

Referans no: BRCZ20210805001

Plastik graniilleri ve parcalanmis plastikleri ayirma isine odaklan-
mis bir Cek sirketi, PET pullari, parcalanmis PET preformlar te-
darikgileri aramaktadir. Gelismis teknolojilere dayali olarak tasnif
edilmesi zor malzemelerin ayiklanmasi icin giivenilir ve hizli hizmet
saglamaktadir. i§birli§1i hizmet anlagmasi kapsaminda olacaktir.
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Okyanuslar: asan ureticiler,
durmaksizin ¢alisan sanayiciler,
gelecegdi tasarlayan muhendisler

ve ulkemiz icin
enerjimiz bitmez...

Cunku yarin, dunden buyuktur
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