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SUNUS

ilimiz sanayisinin ve ilkemiz ekonomisinin gelisimine katkida bulunmak ve yelerimizin
rekabet glicini artirmak amaci ile Oda olarak bugiine kadar birgok projenin ve girisimin
onclst olduk. Sanayinin gelisim ve slrdirulebilirligine katkida bulunarak, yapisal dénisim
sirecinde (Uyelerimize yol goOstermeyi amacglayan Odamiz, bu slireci stratejik planini

hazirlarken de goz 6niinde bulundurmus ve faaliyetlerini bu kapsamda tespit etmistir.

Kocaeli Sanayi Odasi olarak, yenilikgi, vizyoner, katiimci ve Gyelerimizin ihtiyaglarini anlayan
ve beklentilerini karsilayan bir yaklasimi temel alan 4 yillik stratejik planimizi hazirladik. Bu
kapsamda yapilan galismalar neticesinde 2023-2026 Stratejik Plani’'nda 4 strateji belirledik.
Bu stratejiler; “Sanayi Degisiminin Referans Noktasi Olmak, ihtisas Komisyonlari ile Oda
Projelerini Entegre Etmek, Sektoérel Kimelere Ev Sahipligi Yapmak ve KSO'nun ve

Etkinliklerinin Ulusal Marka Degerini Giglendirmek”tir.

Odamizin 2023-2026 Stratejik Plani calismalarinda emegi gecen Yénetim Kurulu Uyelerimize,
Meclis Uyelerimize, Meslek Komitesi Uyelerimize, Akreditasyon izleme Komitemize,
¢alisanlarimiza, tiim paydaglarimiza ve stratejik plan ekibimize katkilarindan dolayi tesekkiir

ederiz.

Ayhan ZEYTINOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani
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1. GIRIS
1.1. GENEL

Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel hareketle gelecege iliskin bir
vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulasmayr mimkin kilacak hedef
ve stratejiler belirlemeleri, O6lgulebilir kistaslar gelistirerek performanslarini izleme ve

degerlendirmelerini ifade eden, katilimci, esnek bir ydonetim yaklagimidir.

Stratejik plan;
v’ Su an neredeyiz?
v’ Nerede olmayi istiyoruz?
v’ Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
v Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz?
v’ Gelismemizi nasil dlcer ve denetleyebiliriz?
sorularina uygun yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi tasir.

1.2. STRATEJiIK PLAN SURECiI

Kocaeli Sanayi Odasi Stratejik Planlama galismalarini 2010 yilinda baslatmistir. O tarihten bu
yana 3 stratejik plan hazirlamig ve basari ile uygulamigtir. Stratejik Plan galismalarinin
tarihcesi Tablo 1’'de verilmistir.

Tablo 1: KSO Stratejik Plan Calismalarinin Tarihgesi

5-6 Aralik 2009 Kalite Konseyi — Sapanca Stratejik Plan kabul edildi.
21 Kasim 2011 Stratejik Planlama Toplantisi Stratejik plan gozden gegirildi.

SECIM/GECIS DONEMI Ocak-Aralik ayi Vizyon Projeler ortaya koyuldu.

11 Aralik 2013 Meclis Toplantisi Stratejik plan revize edildi.

20 Aralik 2014 Kalite Konseyi Stratejik plan revize edildi.

SECIM/GECIS DONEMI Ocak-Aralik ay 2014-2017 Stratejik Planinin siiresi uzatildi.

Aralik 2018 Yonetim Kurulu Toplantisi Stratejik Plan kabul edildi.

14 Aralik 2022 Yonetim Kurulu Toplantisi Stratejik Plan kabul edildi.

SECiIM DONEMI
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Bu uygulamalardan elde edilen tecriibeler isiginda hazirlanan 2023-2026 dénemi stratejik

plan galismalarinin her asamasinda Ust yonetim, Oda organlari ve galisanlar yer almis, yapilan

mevcut durum analizi ile tim paydaslarin goris ve onerileri degerlendirilmistir.

Tablo 2: KSO Stratejik Plan Takvimi

SIRA . SORUMLU/ .
NO FAALIYET KONUSU KATILANLAR Sub.22 Eyl.22 Eki.22 Kas.22 Ara.22
Yonetimi Gozden Gegirme
1 Toplantisi (YGG) YK, GNS, YT 2.02.2022
.. GNS, GNY, YT,
2 | Mevcut Durum Analizi AKR. SOR. 1-30.09.22
3 Dis Paydaslardan veri YT, AKR. SOR, 26.10.22- 26.10.22-
toplanmasi PAYDASLAR 10.11.22 10.11.22
Misterek Meslek Komitesi
Toplantisi (i¢ Paydas Analizi, YK, MESLEK
Ortak Akil Platformu KOM. UYELERI,
4 yontemi ile SWOT analizinin AiK OYELERI, 29.10.22
yapilmasi ve bu tespitler CALISANLAR
icin 6nerilerin toplanmasi)
: . GNS, GNY, YT,
5 :fe:a\/\(/cgﬁ :::II;;'/ Gahisanlar | i\ AKR. SOR, 24-25.11.22
SERVIS SOR.
ic ve Dig Paydas analizi
verilerinin
degerlendirilmesi, insan, YT, INK, AKR.
6 fiziki, teknolojik, tiye ve mali SOR. 1-30.11.22
kaynaklarin
degerlendirilmesi
ic Paydas Analizi / Yénetim
7 Kurulu ile SWOT Analizi YK, GNS, YT 06.12.22
Tum verilerin
degerlendirilmesi ve
stratejilerin belirlenmesi, GNS, GNY, YT,
8 120232026 Stratejik Planinin AKR. SOR. 114.12.22
yazilmasi ve 2023 yili is
Programinin hazirlanmasi
2023-2026 Stratejik
g | Planinin Akreditasyon AiK UYELERI 13.12.22
Izleme Komitesi'nde
onaylanmasi
2023-2026 Stratejik
Plani'nin ve 2023 Yili is
19 | Programinin Yonetim YK, GNS, GNY, YT 14.12.22
Kurulunda onaylanmasi,
Yonetimi Gozden Gegirme
Toplantisi (YGG)
2023-2026 Stratejik Planinin ..YK’ MI.ECLIS
11 |ve 2023 Yili is Programinin UYELERI, GNS, 21.12.22
Mecliste ona§ Ianriay GNY, YT, AKR. o
Y SOR.
is Programinin ve Ana
12 | Stireg/Birim hedeflerinin GNS, GNY, YT 30.12.22
yayinlanmasi
Bireysel hedeflerin GNS, GNY, TUM
13 yayinlanmasi CALISANLAR 30.12.22




2023 - 2026 STRATEJIK PLANI | 5

Odanin kaynaklari agisindan mevcut durumu, glcli ve zayif yonlerinin tespiti, Oda’nin
faaliyet alanina giren konularda dis cevrede gelisen firsat ve tehditlerin ortaya cikariimasi ve
ozellikle Oda’dan beklentilerin belirlenmesi hususlarindan olusan mevcut durum analizi
calismalarinda, hem anket yontemi kullanilmis, hem de calistay ve ortak akil platformu

niteliginde toplantilar gerceklestirilmistir.

Bu bilgiler 1siginda misyon ve vizyon gozden gecirilerek revize edilmis ve 2023-2026 donemi
icin stratejik hedefler belirlenmistir. Kocaeli Sanayi Odasi’'nin stratejik hedefleri ve bu

stratejilere ulasmak icin yapacagi faaliyetler ve performans gostergeleri tespit edilmistir.

KSO, bu stratejik plan dogrultusunda her yil is Programi hazirlamaktadir. Yillik is Programinda
stratejik hedeflerin altinda yer alan hedefler kapsaminda yapilmasi planlanan faaliyetler
ayrintili bir sekilde verilmektedir. Yillik Programlar, dolayisiyla Stratejik Plan; Stratejik Hedef

Takip Tablolari aracilig ile sayisal olarak degerlendirilebilir ve izlenebilirdir.

KURUM KULTORUNUN ESASLARI
(DEGERLERIMZ)
|
MiSYON =2 vizYoN
> POLITIKALAR
SWOT
1 ANALETE
SUREC
IyiLESTIRME ANA STRATEJILER
HEDEFLERI
BirRiM YILLIK BIREYSELGELISIM
HEDEFLERI ANA SUREC HEDEFLERI HEDEFLERI
(5174 SAYILI KANUN)

\\\ l
\‘\
-
BIREYSEL HEDEFLER

Sekil 1. Stratejik, Siire¢ ve Bireysel Hedef Etkilesimi

MUSTERI MUSTERI
ANKETLERI ZIYARETLERI

MUSTERILERLE . .
TOPLANTILAR MUSTERI
\ SIKAYETLERI
P SWOT
KURU

IGI YAPILAN (i «——  KARSILASTIRMA/
LUSLARLA
o ANALIZI

ILISKILER / \ KIYASLAMA
/ \ ic MUSTERI GERI
TOPLUMUN T Cas

{ . BILDIRIMLERI
BEKLENTILERI

SOSYAL VE . EKONOMIK/
CEVRESEL YASAL KSO’NUN DEMOGRAFIK
KONULAR PERFORMANSI GOSTERGELER

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER TEHDITLER FIRSATLAR

\ 1 1 /

DEGERLENDIRME

l

ANA STRATEJILER

Sekil 2. Stratejik Plan Siireci
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1.3. KOCAELI HAKKINDA GENEL BILGi

Kokenleri antik donemlere dek uzanan Kocaeli, tarih boyunca 6nemli bir gilizergah olma
niteligini korumustur. Sehrin tarihine dair ilk deliller M.0.12.yy’a, bélgenin Friglerin elinde
oldugu déneme dayanmaktadir. M.0.262 yilinda Bitinya Krali I. Nikomedes tarafindan
kurulan bugiinkii izmit’'in yamaclarinda Nikomedia sehri Hellenistik dénemin en &nemli
sehirlerinden biri olmustur. M.O. 91-94 yillarinda Romalilar’a bagislanan sehir; M.S. 284
yilinda imparator Diokletianus tarafindan Roma imparatorlugu’nun dogu baskenti haline
getirilir. 11.yy’da Selguklular tarafindan ele gegirilen sehir Hagli Seferleri déneminde
Selguklular’dan geri alinip Bizans ve Latinler arasinda birkag defa el degistirir. Orhan Gazi
doneminde ug beyi Akca Koca tarafindan fethedilmistir, fetret devrinde kisa bir sireligine
elden ¢iksa da 1419 yilinda kesin olarak geri alinmistir. 19.yy’da demir yolunun kente
ulasmasi ile Kocaeli; ticari olarak yeniden 6nem kazanmaya baslamistir. Kurtulus Savasi
dncesi ilk olarak ingilizler’in ardindan Yunanlilar'in isgaline ugrayan sehir 28 Haziran 1921’de

kurtarilmis ve Cumhuriyetin ilaninin ardindan Kocaeli Vilayetinin merkezi olmustur.

3,626 km?lik ylz 6lcimuyle Tirkiye’'nin en kuguk 8. ili olmasina karsin Kocaeli, tarihi ve
cografi konumu sebebiyle; ticari, sanayi, kiltlrel ve turistik olarak 6nem tasiyan bir ildir.
2022 itibariyle nifusu 2.033.441'dir. Kocaeli ilinde toplam 12 ilce bulunmaktadir. Avrupa ve
Asya’yi birbirine baglayan kara ve demir yolu aglarinin merkezinde olusu ve dogal liman
yapisi ile 35 liman barindirmasi sebebiyle bir lojistik merkez niteligi tasimaktadir. Kis sporlari
ve turizmi icin Kartepe Kayak Merkezi, dagcilik ve doga sporlari icin Ballikayalar, Aytepe ve
Kungul Dagi gibi parkurlar, su sporlari ve deniz turizmi icin Marmara Denizi ve Karadeniz’'de
yer alan koylar ve kiyilar ilin dort mevsim turizme ve spor faaliyetlerine uygun hale gelmesini
saglamaktadir. Bunlarla beraber tarihi zenginligi ve barindirdigi mizeler de Kocaeli’yi kiiltlrel

turizm icin cazip bir yer haline getirmektedir.

1.4. KOCAELI SANAYiSi HAKKINDA BIiLGi

Kocaeli yizolcimi bakimindan kiicik, ancak katma degeri bakimindan bydk bir ildir.

Kocaeli’nin ekonomik faaliyetlerinde sanayinin; il GSYH icindeki payi ylzde 41,1'dir.

Son 10 yillik istatistiki verilere gore ilin Tirkiye imalat sanayine sagladigi katki yiizde 13’tiir.
Kocaeli’'nin sektorlerine bakildiginda;
*TUrkiye arag Uretiminin yizde 39,3’(n{ Kocaeli’'nden karsilanmaktadir. (2021 yih)

*Turkiye kimya sanayi icerisindeki payi ylzde 27'dir.

*Tlrkiye Metal Sanayinin ylzde 19’unu karsilamaktadir.
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Kocaeli yabanci sermayeli ve biiyiik 6lgekli isletmelerin tercih ettigi bir ildir. Odamiza kayith
3.500’ln Gzerinde firmanin 328’i yabanci sermayelidir. Yabanci sermayeli firmalar arasinda;
Alman, Hollanda, Amerika, Fransa, Giiney Kore, italya firmalari éne ¢ikmaktadir. Diinya
markasi; Ford, Hyundai, Anadolu-Isuzu, Siemens, Tirk Pirelli, Good Year, Brisa, Bridgestone,

Bosch gibi firmalar Kocaeli’nde liretim yapmaktadirlar. Buradan diinyaya agiimaktadirlar.

Tirkiye’nin en biiyik 500 firmasinin da 84’U Kocaeli’de faaliyet gdéstermektedir. ilk 1000

biyik isletme icerisinde ise 138 Kocaeli firmasi yer almaktadir.

Turkiye dis ticaretinin ylzde 18,6’s1 Kocaeli’'nden gerceklesmektedir.
Kocaeli Glimruklerinden alinan verilere goére 2021 yilinda Kocaeli’den;
*33,5 milyar dolar ihracat,

*59,2 milyar dolar ithalat gergeklestirilmistir.

2021 yilinda gergeklestirilen 92,7 milyar dolarlik dis ticaret ile Kocaeli, Turkiye dis ticaretine
ylzde 18,6 katki vermistir.

Organize Sanayi Bolgeleri, Serbest Bolgeler ve Teknoparklari ile sanayi disiplinli olarak
gelismektedir. Konumu bakimindan Avrasya (Uzerinde bilinen tim ticaret yollarinin
glizergahinda yer alan Kocaeli, lojistik bakimdan ciddi bir avantaja sahiptir ve her zaman
yatirimcilar igin cazibe merkezidir. ilde 14 adet organize sanayi bolgesi, 5 adet teknopark ve 2
adet serbest bdlge bulunmaktadir. Bu OSB’lerin biylik bir kismi ihtisaslagmistir: TOSB
Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas OSB, Kimyacilar OSB, Makine OSB, Plastikgiler OSB’dir.

Turkiye’nin bilisim merkezi olmasi hedeflenen ve ilin besinci ve en biiyiik teknoparki olan
Bilisim Vadisi, Muallimkdy’de bulunmaktadir. ilk etabinin faaliyete gectigi Bilisim Vadisi,

Turkiye’nin inovasyon ve teknoloji tabanh blylimesinde yeni merkez olacaktir.

Dogal bir liman olan izmit Koérfezi’'nde 35 liman ve iskele bulunmaktadir. Dolayisiyla Kocaeli
hem sanayi, hem de liman kentidir. Kocaeli, limanlarindan elleclenen yik miktari ile 2017
yilindan itibaren ilk sirada yer aliyor. 2021 yilinda Kocaeli limanlarindan 81,3 milyon ton yuk
elleclendi. Tlrkiye genelinin ylzde 15,4’U Kocaeli’den gergeklesti. Kocaeli limani, Avrupa’nin

7. limanidir.

Kocaeli ileri teknoloji yatirimlarini ¢ceken bir cazibe merkezidir. Sanayi kuruluslari ihtiyag

duyduklari bilgiye; bélgede yer alan Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik Universitesi ve

Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi, Tirkiye’nin en biyik arastirma merkezi: TUBITAK
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MAM, TSE, Kocaeli Universitesi Teknoparki, Gebze Teknik Universitesi Teknoparki, Gebze
0SB Teknoparki ve TUBITAK MARTEK ile kolaylkla ulasabilirler. Ayrica Kocaeli, sanayinin
ihtiyac duydugu kalifiye insan kaynagini saglayacak bir alt yapiya sahiptir.

Kocaeli; istanbul, izmir ve Ankara’dan sonra toplanan vergilerin %9,46’sini karsilayan
dordiinci ildir. Kocaeli, 2021 yilinda 110 milyar 216 milyon TL vergi édemistir. Bu rakam,
Tirkiye'nin genelinde 66 ilin vergi gelirlerinin toplamindan (104,9 milyar TL) fazladir.
Aciklanan 2021 yili nifus verilerine gore Kocaeli’'nin 2021 yilinda kisi basina 6dedigi vergi
geliri de 54 bin 202 TL olmustur. Tirkiye ortalamasinin 13 bin 755 TL oldugu gbz onine
alindiginda, Kocaeli 6dedigi kisi basi vergi ile ortalamanin kat kat Gizerine gikarak yine devlete

en fazla kazang saglayan il olmustur.

1.5. KOCAELi SANAYi ODASI TARIHGESI

Kocaeli Sanayi Odasi, Tirkiye’nin 11. Sanayi Odasi olarak faaliyetlerine 22 Haziran 1989

yilinda 457 sanayi kurulusuna, alti calisani ile hizmet vererek baslamistir.

Su an ise Merkez Ofis, Gebze, Cayirova ve Dilovasi (IMES) Temsilcilikleri olmak tizere toplam

4 lokasyonda hizmet vermektedir.

Hizmet vermeye basladigi ilk yillardan itibaren musterisi olan sanayi kuruluslarinin mevcut ve
olabilecek ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda strekli kendini gelistirmeyi ve yenilemeyi
gindeminde tutan KSO’da, toplam kalite yonetim kultiriiniin bir yasam bicimi olarak
yerlesmesi ve uygulanmaya baslamasi amaciyla, 1997 yilinda “Yeniden Yapilanma” siireci
baslatilarak, KSO kurum degerleri, misyonu, vizyonu belirlenmis ve Stratejik Yonetim Sistemi
olusturulmustur. Bu kapsamda, her yil paydas beklentileri dikkate alinarak uzun ve kisa
vadeli hedefler belirlenmekte, slrekli iyilestirme ve sirekli gelistirme calismalar

sturdirdlmektedir.

Ulkemizde toplam kalite anlayisinin bir yasam felsefesi olarak yerlesmesi ve yayginlastiriimasi
amaciyla 1999 vyilinda “Ulusal Kalite Hareketi”ne katillan KSO, 2000 yilinda EFQM

Miikemmellik Modeli dogrultusunda “Ozdegerlendirme” calismasini baglatmistir.

KSO; 2002 yilinda Tiirkiye’de ilk “Kamu Sektdrii Kategorisi Ulusal Kalite Biyiik Odiili”, 2004
yilinda “Avrupa Kalite Biiyiik Oduli” ve 2007 yilinda Mitkemmellikte Siireklilik Odiili’nii alan

kurulus olmustur.
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Ayrica; KSO, 1996’da Tirkiye’de sektoriinde ilk ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesini,
1999’da sektoriinde ilk ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesini ve 2015’de I1SO 10002

Musteri Memnuniyet Yonetim Sistemi Belgesini almistir.

Diger taraftan Kocaeli Sanayi Odasi, TOBB Akreditasyon Sistemi kapsaminda 2002 yilindan
itibaren kaliteli hizmet anlayisini tescilleyerek “A Sinifi Mikemmel Oda” statlsini
surdirmektedir. 3 yilda bir denetimlerin devam ettigi sistemde KSO, gecirdigi son

denetimden de tam puan alarak Tirkiye birincisi olmustur.

ey | *7oBB AKREDITASYON SISTEMINDE TAM
2 | PuanaLsRAK TURKIVE BIRINCIS OLDU.

o | *covio-13 Giiventi Hizmer
2 | eeLsesiAunol.

o | *I50 50001 ENERI YGNETIM
& || sisTEmi KURULDU VE BELGELENDI.

*150 10002 MUSTER MEMNUNIYET YONETIM
SISTEMI KURULDU VE BELGELENDI.

2014

H 1 = 24 & s 2o
KOCAELI SANAYI ODASI o | *miKEMMELLIKTE STREKLILK
- u S | oooLinG AL,
KALITE YOLCULUGU -
S | *AvRUPAKALITE BUYIK GDULUND ALDI.
~
P
g *EFQM AVRUPA KALITE Basarl ODULOND ALDI.
o | TKSOULUSAL KALITE SDULUND ALDI.
@ | *TOBB AKREDITASYON SISTEMI KAPSAMINDA EN YUKSEK
S | PUANI ALARAK AKREDITE OLDU
-
Q| TuLusAL KALITEOROLD ADAY)
o | "KSDULUSAL KALITE HAREKETIME KATILDI
S | "EFOMMUKEMMELLIK MODELI-OZDEGERLENDIRME
~ *KOCAEL| KALITE ODAGI
S | °'s014001CEVRE YONETIM SISTEMI KURULDU VE BELGELEND
- *OMERT SISTEMI VE KALITE [¥iLESTIRME EKIPLERI SISTEMI KURULDU

*MIUSTERI Si¥ASET SISTEMI KURULDU.
*iC VE DIS MUSTERI MEMNUNIYET] OLCUMLER] YAPILMAYA BASLANDI.

1998

*STRATEN K YOMNETIM SISTEMI KURULDU.
*HEDEFLERLE YONETIME GECILDI.
*KALITE ORGANIZASYOMU OLUSTURULDU.

1997

*1S09002 KALITE YONETIM SISTEMI KURULDU VE BELGELENDI.
*ULKENIN EN ONEMLI EKONOMI GAZETES] TARAFINDAN EKONOMIYE YON
VEREN EN BASARILI KURUM 8DIULD VERILDI.

1996

Sekil 3. Kocaeli Sanayi Odasi Kalite Yolculugu
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2. MEVCUT DURUM ANALIzi

2.1. YASAL YUKUMLULUKLER

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ni tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayih kanunun 4.
maddesinde “Odalar; Uyelerinin misterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diirtistligi ve giveni hakim kilmak Gzere;
mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve bu kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla
odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tizel kisilige sahip kamu kurumu

niteliginde meslek kuruluslandir. ” seklinde tanimlanmistir.

Kocaeli Sanayi Odasi’nin sorumluluklari ve ytkimliltkleri, Anayasa’nin 135’inci maddesine
dayanmaktadir. KSO’nun faaliyet alanlari ve Oda tarafindan verilen hizmetler 5174 sayili
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu, ilgili yonetmelikler, is
Kanunu, Devlet Memurlari Kanunu ve Oda i¢ Yénergesi’nde belirtilen esaslar géz éniinde

bulundurularak yerine getirilmektedir.

2.2. KURULUS iCi ANALIzi

2.2.1. Yonetim Yapisi

Meslek Komiteleri, Meclis ve Yonetim Kurulu’ndan olugsan KSO Oda Organlari, 4 yilda bir

yargl gozetiminde yapilan segimlerle olusturulmaktadir.

KSO’ya Uye olan sanayi kuruluslari sektorlerini temsil edebilmek icin Oda Organ Secimlerine
katilmakta ve se¢im sonunda her sanayi sektori icin 5 veya 7 temsilciden olusan “Meslek
Komiteleri” olusmaktadir. Meslek komitelerinin her biri kendi Uyeleri arasindan 2 veya 3
temsilciyi KSO karar ve denetim organi olan KSO Meclisine, Meclis ise kendi Uyeleri
arasindan yonetim kurulu baskanini ve lyelerini secer; 11 Uyenin temsil ettigi icra organi
olan Yonetim Kurulu da kendi Uyeleri arasindan iki baskan yardimcisi ve bir sayman Uye

seger.

KSO’da 38 Meslek Komitesi olup lye sayisi 192 kisidir. Meslek Komiteleri ayda en az 1 kez

toplanmaktadir. Meclis; Odanin Ust karar ve denetim organidir. KSO’da toplam 77 meclis

Uyesi bulunmakta olup her ay dizenli olarak toplanmaktadir.
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Oda Disiplin Kurulu, Oda Meclisi tarafindan odaya kayitli tiyeler arasindan secilir. 6 Uyeden
olusan Disiplin Kurulu, Odaya kayith Uyelerin disiplin sorusturmalarini ilgili Kanunda ve
mevzuatta ongoriilen usul ve esaslara uygun olarak ylrGtar.

2.2.2. KSO Hizmetleri ve Kurumsal Kapasite
Kocaeli Sanayi Odasi, 5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar

Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat cercevesinde faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Belgelendirme Hizmetleri

KSO, bagh bulundugu yasa ile tanimlanan kapasite raporlari, ekspertiz raporlari, yerli mali,
imalat yeterlik belgesi, is makinesi tescili, dis ticaret evraklarinin (Eur-1, A.TR, Form A, Mense
Sahadetnameleri vb.) satis ve onay islemleri, rayic fiyat ve fatura tasdik islemleri vb. belge ve
rapor diizenleme hizmetlerini tGyelerine sunmaktadir.

is Gelistirme Hizmetleri

KSO, kanundan gelen hizmetlerinin disinda Uyelerinin ihtiyaglarina cevap verecek ve
beklentilerini karsilayacak is gelistirme hizmetlerini de yerine getirmek igin faaliyetler
yuritmektedir. Bu kapsamda ekonomik ve sektorel arastirmalar, goris olusturma, egitim,
seminer ve sempozyum organizasyonlari, arastirma raporlari hazirlama, devlet destekli
projelerin yurutilmesi, uluslararasi iliskiler faaliyetleri, fuar ve 6dil organizasyonlari gibi
hizmetlerini Gyelerine sunmaktadir.

2.2.3. Mali Durum
KSO bitcesi; Odanin hizmetlerini etkin ve verimli bicimde yerine getirebilmek acisindan
yeterli dizeydedir.

Biitce Biiyiikliigii
KSO’nun 4 yila ait bltce ve gerceklesmeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3. Gelir ve Giderlerin Karsilagtirilmasi

40.000.000
30.000.000
20.000.000
o I ' I I I
0
2019 2020 2021 2022*
mBUTCE  ® GELIR GERCEKLESMESI

*2022 yili tahmini gergeklesme
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Gelirler

KSO’nun gelirlerini olusturan fasillara iliskin son 4 yila ait gelirler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4. Yillar itibari ile Gelirler

ANA FASILLAR 2019 2020 2021 S:::izﬁ(:::i;'l';)
KAYIT UCRETI 172.398,00 143.355,00 208.310,00 234.470,00
CARI YILLIK AIDATI 1.107.752,04 | 1.295.873,10 | 1.819.394,15 | 2.385.147,05
GEGMIS YILLIK AIDAT 250.999,95 280.660,81 552.113,10 515.890,56
CARI YIL MUNZAM AiDAT 4.516.295,58 | 5.153.176,40 | 7.768.935,28 |12.097.901,95
GEGMIS YIL MUNZAM AIDATI 684.246,70 | 1.347.581,83 | 2.559.677,03 | 1.032.799,04
Bﬁ;’éﬁ&:'ZMETLER KARSILIGI ALINAN 2.069.616,00 | 3.130.577,00 | 4.048.254,00 | 4.678.280,00
BELGE BEDELLERI 150.406,00 147.367,00 136.361,00 164.105,00
YAYIN GELIRLERI - 0,00 0,00 0,00
SUBE VE TEMSILCILIK GELIRI 5.023.693,00 | 5.981.058,08 | 8.427.506,00 |11.069.269,00
TARIFE VE TASDIK UCRETI - 0,00 0,00 0,00
BAGIS VE YARDIMLAR - 0,00 0,00 0,00
PARA CEZALARI - 0,00 0,00 0,00
MISiL ZAMLARI - 0,00 0,00 0,00
FAIZ GELIRLERI 889.802,85 754.760,34 | 2.005.675,13 | 2.405.507,48
KiRA GELIR 32.800,00 29.050,00 20.500,00 54.150,00
MENKUL KIYMET SATIS GELIRI 3.077,45 0,00 4.024,94 2.485,27
KAMBIYO GELIRi - 0,00 0,00 0,00
SAIR GELIR 131.078,49 154.766,10 203.515,64 256.806,83
TOPLAM GELIR 15.032.166,06 | 18.418.225,66 | 27.759.266,27 | 34.898.812,18

Giderler

KSO’nun giderlerini olusturan fasillara iliskin son 4 vyila ait

verilmistir.

Tablo 5. Yillar itibari ile Giderler

giderler asagidaki tabloda

ANA FASILLAR 2019 2020 2021 S::flzt i(ti(:rsi:::e)
PERSONEL UCRET VE GiDERLERI 4.767.598,06 | 5.155.947,86 | 5.502.192,19 | 7.734.261,80
GENEL YONETIM GIDERLERI 180.022,03 218.901,78 281.305,19 529.546,93
E:i’:ﬂREDTﬁERSAGLANAN FAYDAVE 4.411.957,08 | 3.515.630,16 | 4.403.781,05 | 8.397.567,36
BASIN VE YAYIN GiDERLERI 399.047,92 407.577,20 428.504,94 764.930,05
HAKKI HUZUR GiDERLERI - 0,00 0,00 0,00
SEYAHAT VE YOL GiDERLERI 388.265,95 131.338,69 55.499,92 279.507,14
EGITIM SERGI FUAR TANITIM GIDERLERI | 365.603,74 113.728,76 79.494,25 312.763,07
Eg\i';/;'DAT" KANUNI AIDAT PAY VE 1.839.318,71 | 2.019.433,46 | 2.402.763,53 | 2.190.463,12
KiRA GIDERLERI 729.031,17 22.888,85 23.858,28 28.737,50
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SABIT KIYMET GIDERLERI 1.386.339,80 806.689,38 1.809.736,99 | 1.113.113,87
BAGIS VE YARDIMLAR 221.254,66 347.347,59 679.649,99 587.630,43
SAIR GIDERLER - 0,00 10.760,34 0,00
VERGI RESIM HARGLAR 79.608,07 87.659,78 87.146,41 171.486,51
FINANSMAN GIDERLERI - 0,00 0,00 0,00

FAIZ GIDERLERI - 0,00 0,00 0,00
TEMSILCILIK GIDERLERI 204.715,93 218.488,20 248.181,73 378.201,36
MENKUL KIYMET SATIS GIDERLERI - 0,00 0,00 0,00
KAMBIYO GIDERLERI - 0,00 0,00 0,00
TOPLAM GIiDER 14.972.763,12 | 13.045.631,71 | 16.012.874,81 | 22.488.209,14

2.2.4. insan Kaynaklari

KOCAELi SANAYi ODASI ORGANiIZASYON SEMASI
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Sekil 4. Kocaeli Sanayi Odasi Organizasyon Semasi

KSO’da 2022 yih itibariyla 31 kisi calismakta olup, bu personelin 22 tanesi erkek, 9 tanesi

kadindir. Calisanlarin demografik ve belirli 6zelliklerine gore dagilimlari asagidaki grafiklerde

sunulmustur.
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m0-30
m31-35
m 36-40
W 41-45
W 46 Ustl

Sekil 5. Calisanlarin Yas Dagilimi
Calisanlarin %29’u 35 yas ve altindadir. %71’'i 36 yas ve Ustidir. Bu durum hizmet

slrelerinde de tecribeli bir ekibe isaret etmektedir.

9,7%

 Yiksek lisans mezunu
M Lisans mezunu
m On lisans mezunu

™ Lise mezunu

Sekil 6. Calisanlarin Egitim Durumu
KSO; c¢alisanlarin blyutk cogunlugunun lisans ve yiiksek lisans oldugu bir profil ile hizmetlerini

sunmaktadir.

m0-4
5-9

m10-14

m15-19

m 20 Vil Ustii

Sekil 7. Calisanlarin Kidem Durumu

Galisanlarin %87’si 5 yil ve daha uzun siiredir KSO’da gorev yapmaktadir.
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® ingilizce/Diger

W Yok

Sekil 8. Calisanlarin Yabanci Dil Durumlari

Galisanlarin %64’ orta ve ileri diizeyde yabanci dil bilmektedir.

2.2.5. Uye Durumu

Varlik sebebi Uyelerinin musterek ihtiyaglarini  karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak ve
dayanismayl korumak olan Kocaeli Sanayi Odasi liye durumu vyillar itibari ile asagida
belirtilmistir.

Tablo 6. KSO Uye Durumu

Uye Sayisi 202.2. .
(Kasim Sonu itibariyle)
Faal 2578 2675 2894 3060
Askida 132 152 140 497
Toplam 2710 2827 3034 3557

2019 2020 2021 2022
(Kasim Sonu
itibariyle)
H Askida 132 152 140 497
M Faal 2578 2675 2894 3060
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Tablo 7. Uye Dagilimi

Uye Sayisi 202? o
(Kasim Sonu itibariyle)

Anonim Sirket 1300 1365 1440 1565

Limited Sirket 1221 1252 1385 1427
Hakiki Sahis 53 55 65 64
Kollektif Sirket 2 1 3 3
Adi Komandit Sirket 1 0 0 0
Vakif 1 1 1 1
Diger 0 1 0 0

Toplam 2578 2675 2894 3060

2.2.6. Teknolojik Yapi

KSO’nun teknolojik altyapisi asagidaki tabloda verilmistir. Ayrica; 3 adet fiziksel, 12 adet sanal
ve 2 adet NAS server bulunmaktadir.

Tablo 8. Teknoloji Kullanimi

=z ¥ = . )

CiHAZIN BULDUGU :g E g g g E % % § § % g § é Z)

| B 208 2| gl &l E| o] 2|22 %82 2||5|E8

2 = & =7l 6| = oS F|9

Baskanlik 2 | - 1 - 4 - - - 1 - - - - 1| - -
Genel Sekreterlik 1 1 - 1 - 3 - - 1 1 - - - 1 - _
Genel Sekreter Yrd. - 2 1 - - 1 - - - - - - - - - -
Bilisim Sistemleri Ser. 1 2 - 1 - 5 1 - - - - - - - - - _
iletisim Hizm. Servisi 2 01|11 - 3 - - - - - A A _
Belge Hizm. Servisi 2 2 2 1 - 4 - - - - - - - - - - -
is Gelistirme Servisi 2 02| -12] - 4 - - - - , - _ - _ - R
Uye Hizm. Servisi 2 - -1 1] 2] - - I I I _
idari isler Servisi S R T S 1 - - - : A R _
insan Kayn. Servisi 1| -1-11]- 1 - - - - - A A _
Mali isler Servisi S T I 1 - - - - : - - - B R R
Uye lliskileri Servisi S T I 1 - - - - : - - - B R R
Gebze Temsilciligi 5|13 ]2]1 6 1 - 1 - - - - - 111 2
Cayirova Temsilciligi 3 1 1 - 1 4 1 - - - - - - - - - 1
Dilovasi Temsilciligi 2|12 )1 - 3 1 - - - - - - - - - 1
Ortak 4 |6 |2 |4 |1 |14 14 4 2 |1 - - - . 4 |1 R
Guvenlik 2 | - - - - 1 - - - - - - - - - - 22
Reji 1| - -1-1]1-1]1 - - 411|116 |5]|-12 -
Diger Birimler 3 1 5 - - 17 - - - - - - - - - - -
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2.2.7. Fiziksel Durum

KSO; 1995 yilindan beri mevcut binasinda hizmet vermektedir.

Hizmet binasi toplam 2 kattan olusmaktadir. 1. kat 1.000 m? kapal alana sahiptir. 90 kisilik

bir konferans salonu burada bulunmaktadir.

2. kat 1.000 m? kapali alana sahip olup, hizmet birimleri bu katta bulunmaktadir. Bu katta

Ust yonetime ait ofisler, toplanti salonlari ve servislere ait ofisler mevcuttur.

Ayrica; KSO Gebze, Cayirova ve Dilovasi (IMES) Temsilcilikleri ile tiyelerine yerinde hizmet

vermektedir.

KSO, Oda hizmet kampdisu icinde yer alan (¢ donim arsanin tapusunu satin alarak, bina
yatirim projelerini baglatmistir. 2017 yilinda projesi, 2019 yilinda da insaat g¢alismalari
baglayan ve is diinyamizin kullanabilecegi ofislerin ve sanayi kuruluglarinin yogun iletisim
icinde oldugu kamu kurumlarinin ve STK'larin ayni ¢ati altinda toplandigi 6000 m? kapali
alana sahip Oda yeni hizmet binasinin insaat calismalarinin bu donemde tamamlanmasi

planlanmaktadir.

2.3. PAYDAS ANALIzi

KSO’'nun paydaslari, Oda’dan dogrudan ya da dolayli olarak hizmet alan, Grin ve
hizmetleriyle Oda’y1 dogrudan ya da dolayli etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar analiz edilerek
tespit edilmistir. Yapilan paydas analizleri sonucunda asagidaki kurum/kuruluslar éncelikli

paydaslar olarak belirlenmistir.

Tablo 9. Paydas Listesi

PAYDAS

PAYDASLARIMIZ TORU | ONEMI | ETKiSi ONCELIGI
KSO ORGAN UYELERI (MECLIS, YONETIM KURULU, MESLEK
KOMITELERI, DiSiPLIN KURULU, AKREDITASYON KURULU, ic 5 5 Birlikte Calis
iHTISAS KOMIiSYONLARI, GIRISIMCILER KURULLARI vb.)
KSO UYELERI ic 5 5 Birlikte Calis
KSO CALISANLARI ic 5 5 Birlikte Calis
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLiGi DIS 5 5 Stratejik Ortak
T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI DIS 5 4 Birlikte Calis
T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI DIS 5 4 Birlikte Calis
T.C. SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI DI$ 5 5 Birlikte Calis
T.C. TICARET BAKANLIGI DIS 5 5 Birlikte Calig
DIGER BAKANLIKLAR DIS 5 4 Birlikte Calis
KOCAELi MiLLETVEKILLERi DIS 5 4 Birlikte Calig
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T.C. KOCAELI VALILIGi DIS 5 5 Birlikte Calis
KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI DI$ 5 5 Birlikte Calis
iZMIT BELEDIYESI DIS 5 5 Birlikte Calis
DiGER BELEDIYELER DIS 4 3 isbirligi Yap
iL MUDURLUKLERI DIS 5 4 B;;E'::I?gicsgi/
KOCAELi UNIVERSITESI DIS 5 5 isbirligi Yap
GEBZE TEKNiK UNiVERSITESI DIS 5 5 isbirligi Yap
KOCAELI SAGLIK VE TEKNOLOJi UNiVERSITESI DIS 5 5 isbirligi Yap
iZMIT MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESI DIS 5 4 Birlikte Calis
MESLEK YUKSEK OKULLARI ve MESLEK LiSELERI DIS 4 4 isbirligi Yap
SAVUNMA SANAYi VAKIF SIRKETLERI DIS 4 4 Birlikte Cali
KOCAELi SAVUNMA SANAYi VE TiCARET A.S. DIS 4 4 Birlikte Calis
KOCAELI’DEKi OSB’LER DIS 4 4 isbirligi Yap
KOCAELI TICARET ODASI DIS 4 4 isbirligi Yap
GEBZE TiCARET ODASI DIS 4 4 ishirligi Yap
KORFEZ TICARET ODASI DIS 4 4 isbirligi Yap
DIGER ODALAR/BORSALAR DIS 3 3 ishirligi Yap
AVRUPA BIRLIGI TURKIYE DELEGASYONU DIS 5 3 Birlikte Calig
BUYUKELCILIKLER / KONSOLOSLUKLAR / TICARI ATESELIKLER DIS 4 3 isbirligi Yap
TUBITAK MARMARA ARASTIRMA MERKEZI DIS 4 4 isbirligi Yap
TURK STANDARTLARI ENSTITUSU DIS 4 4 isbirligi Yap
BILiSiM VADISi DIS 4 4 isbirligi Yap
iKTISADI KALKINMA VAKFI DIS 5 5 isbirligi Yap
TURKIYE EKONOMI POLITIKALARI ARASTIRMA VAKFI DIS 5 5 izle
TURKIYE KALITE DERNEGI DIS 4 4 isbirligi Yap
TEKNOPARKLAR DIS 5 4 isbirligi Yap
KOCAELI SERBEST BOLGE A.S. DIS 5 4 isbirligi Yap
DOGU MARMARA ABIGEM DIS 5 5 isbirligi Yap
KOSGEB BOLGE MUDURLUGU DIS 5 4 isbirligi Yap
DOGU MARMARA KALKINMA AJANSI DIS 5 5 isbirligi Yap
iZAYDAS DIS 5 4 isbirligi Yap
TURKAK DIS 4 4 izle
UNDP DIS 4 4 izle /isbirligi Yap
CFCU DI$ 4 4 izle/isbirligi Yap
BASIN DIS 5 5 izle/Birlikte Calis

2.3.1. Dis Paydas Analizi

KSO’nun hizmetlerinden etkilenen ve hizmetleriyle Oda’yi etkileyen kisi, kurum ve
kuruluslar Oda’nin dis paydasidir. Dis paydaslardan stratejik plana girdi olusturmasi icin

gorls ve Oneriler resmi yazi ile anket yontemi ile talep edilmis ve bu slrecte

degerlendirilmistir.
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Size gore KSO'nun gigli
yoén/yoénleri nelerdir?

Size gore KSO'nun
gelisime acik yon/yonleri
nelerdir?

Size gore KSO igin firsat
ve potansiyel olabilecek
konu/konular nelerdir?

Size gore KSO’nun bolgede karsi
karsiya oldugunu diisiindiigliniiz
zorluklar ve tehditler nelerdir?

ilimizde saygin kurumlarin
basinda gelmektedir.

isveren ve kamu
arasinda kopru olabilir.

istihdam tesvikleri
konusunda daha fazla
bilgilendirme

Kayit digi istihdam

Guglu Gye profili, Meslek
Komitelerine kapsayici katilim

ilin sanayisiyle ilgili
sektor raporlari, veri
setleri ve yatirimciyi
yonlendirici rehberler

Yatirimcilar igin cazibe
merkezi olan ilimizde
sanayiciden gelen
talepler tzerine nitelikli
insan kaynaginin
saglanmasinda
yonlendirici olabilir.

Sanayi alanlarinda ilimizde
mevcut alanlarin yetersiz olmasi,
yeni acilacak sanayi alanlarinda
blrokratik kisitlar ve kamuoyu
bilgilendirme ¢alismalari.

Tiarkiye'nin ikinci buylik sanayi
sehrinin sanayi kesimini temsil
etmesi ¢ok gli¢ll bir yondar.
Bunun yaninda st yonetimin
ve ekibinin konuyu
sahiplenmeleri, orglitlenme
yapisi, calisanlarinin bilgi
diizeyi ve ise yaklasimlari
etkilidir.

KSO ihracat pazarlari
hakkinda daha fazla
bilgilendirme, fuarlar ve
sirketlerin bir araya
gelecegi etkinlikler
yapabilir.

KSO iginde yesil ve dijital
donlstumlerde firmalara
rehber olabilecek bir
birimin olusturulmasi iyi
olur. ABIGEM’in bu
yonde donustirilmesi
planlanabilir.

En 6nemli konularin basinda
cevre kirliligi ve iklim degisikligi
geliyor. Bu hiikiimet, belediye ve
ilgili otoritelerin sorumluluk
alanina girse de sanayi odasinin
bu konularin takipgisi olmasi
O6nem tasiyor. Bunun yaninda
sanayi igin yetismis eleman
bulunmasi ve mesleki egitim
konusu gelecekte daha da 6nemi
artacak konularin basinda
geliyor. Milteciler ve
miltecilerin entegrasyonu
konusu da yine 6nemli sinama
olusturan bir diger konu.

Tarkiye'nin "En Blylk 500
Blyuk Firmasi Listesi" nde yer
alan firmalarin bir gogunun tye
oldugu sanayi odasi olmasi.

Uye iligkileri

Yesil mutabakat uyum
sureci

Farkli sektorlerin bir arada
oldugu ve genis is kolu
yelpazesine sahip sanayicilerin
bolgede olmasi

14 adet organize sanayi
bélgesinin bulunmasi.

1- Tecribeli ve yetismis insan
kaynag 2- Yerel aktorler ile
gliclui iletisim  3- Uyelerinin
Ulke ekonomisinde sz sahibi
isletmelerden olusmasi 4-
Kocaeli Sanayi Odasinin llke
genelinde bir ¢ok platformda
st diizeyde temsil edilmesi 5-
Odanin ulusal diizeyde etkili
konugmacilari tyeleri ile
bulusturabilmesi.

Kamu-Universite- Sanayi
ishirliginin arttirilmasina
yonelik calismalar, Oda
Gyelerine yonelik
bilgilendirme vb.
galismalara tyelerin
ilgisinin ve katiiminin
arttirilmasinin
saglanmasi, ilimizdeki
imalat sanayilerin
pandemi sonrasi ihracat
tutarlarinin artmasi veya
ihracat yapmaya
baslamalari nedeniyle
sanayi odasi biinyesinde
dis ticaret konusunda
rehberlik edecek bir
birimin olusturulmasi.

Kocaeli ilinin sanayi
sektoriinde tlkenin
lokomotifi olmasi
nedeniyle yapilacak yeni
yatirimlara yon
verebilecek olmasi,
Pandemi sonrasinda
imalat sanayinde artan
kapasite kullanim
oranlari ve ihracat
rakamlari, Sanayi
Odasinin yeni binasinin
hizmete girmesi ile
odanin,kurum-kurulus ve
sanayicilerin kesisme
noktasi olmasi.

ilin sanayi alanlarinin yetersiz
kalmasi nedeniyle yeni sanayi
yatirimlarinin baska bolgelere
kaymasina bagli olarak lye
sayisinin artmamasi.

Birgok yerel ve ulusal kurullarin
yonetimlerinde,
baskanliklarinda yer almig
olmasi. Mesleki egitimin
gelistirilmesi ve istihdama
yonelik projeler hazirlamasi.

Mobil uygulamalarin
olmamasi

Yeni yatirimlar
Kocaeli’'nin Turkiye
ekonomisindeki yeri
Bilisim Vadisi ve bu
olusumda ortak
olunmasi.

Ulke ekonomisindeki sanayiyi
etkilemesi. Sanayinin gesitli
tesvikler sebebiyle yeni yatirim
alanlarina kaymasi.
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2.3.2. i¢ Paydas Analizi

ic paydas olarak ilk asamada; tim Meslek Komitesi {yelerinin katilimi ile 29 Ekim 2022
tarihinde SWOT ¢alismasinin yapildigi bir ortak akil platformu gergeklestirilmistir. Calistay
formatinda olan bu calismada; sirayla SWOT analizi, bunun sonucunda elde edilen firsatlar ve
tehditler puanlanarak onceliklendirilmesi ve onceliklendirilen tespitler icin ©6neriler

olusturulmasi faaliyetleri ylrttilmustar.

ikinci asamada; calisanlarin katilimi ile 24 ve 25 Kasim 2022 tarihlerinde SWOT analizi
calismasi yapilmistir. Yonetsel fonksiyonlarini Gstlenen calisanlarinin katilimlariyla, kurumun
glcli yonlerinin, zayif yonlerinin ve bu tespitlere yonelik onerilerinin belirlendigi beyin

firtinasi ile SWOT analizi galigtaylari gergeklestirilmistir.
Uciincii asamada; dis paydas, Meslek Komiteleri ve calisanlarin gériislerinin yer aldigi SWOT
calismasina son sekli, 5 Aralk tarihinde Akreditasyon Kurulu, 30 Kasim ve 6 Aralik

tarihlerinde ise Yonetim Kurulu toplantilari ile verilmistir.

2.4. SWOT (GZTF) ANALIzi

IC PAYDAS (MESLEK KOMITELERI ILE YAPILAN ANALIZ)
Meslek Komiteleri ile gerceklestirilen Ortak Akil Platformu’nda yapilan SWOT Analizi sonucu

onceliklendirilen firsatlar ve tehditler ve bu tespitlere yonelik gelistiren oneriler ve projeler

asagida verilmistir.

Firsatlar ve Bu Firsatlara Yonelik Coziim ve Proje Onerileri

1. Cografi konum ve lojistik avantajin bélgeye katkisi (liman, otoyol, tren yolu baglanti gibi
ulasim cesitliligi)
v Demir yollari ve havaalanlari ¢cok zayif, gelistirilirse cok ise yarayacak. KSO lojistikle ilgili
bir konferans yapabilir.
v Ulasim Yollari: a)Limanlara ulasimda alt yapi. b)Tren maliyetlerinin yukarida kalmasi,
bununla ilgili altyapi calismasi ve yeni yollarin acilmasi. Bu konularda KSQO ilgili merciler ile
gorusebilir.
v’ Cografi ve lojistik konumunun daha verimli kullanilabilmesi adina lobi faaliyetleri
artirilmal.
v’ Bolge OSB'lere demiryolu rayl tasimacilik projeleri yapilmali.

v’ Demiryollari limanlara baglanmali, baglanti hatlari yapilmali.

v’ Bélgedeki yetersiz liman kapasitesi arttirilmali.
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2. Rusya Ukrayna savasindan dogan ambargo uygulamalari ve Avrupa’da enerji
kisitlamalarindan dogan maliyetlerin sonucunda katma degeri olan liriinler (ireten Kocaeli
bélgesine sunulan firsatlar
v’ Ukrayna Ticari Ateseligi isbirligiyle Rusya ve Ukrayna ile ilgili bir bilgi paylagim toplantisi
yapilabilir.
v/ KSO; Rusya pazarinda firsatlarin degerlendirilmesi adina Uyelerine bilgi vermeli ve
yonlendirmeli.
v’ Savas ve enerji nedeni ile azalan fuar ziyaretleri artirlmali. SANTEK'in sektére ydnelik
ayristiriilmasi verimliligi artiracaktir.
v' Oda biinyesindeki ihtisas Komisyonlari savas sonrasindaki ihtiyac hissedilen sektérlerde

projeler hazirlamal..

3. Ukrayna’nin yeni yapilanma déneminde dogabilecek firsatlar
v’ Ukrayna'daki Sanayi Odalari ile iletisime gecilerek TR'de Uretilen Grinler tanitilmali,
iliski gelistirilmeli.
v' Oda biinyesindeki ihtisas Komisyonlari savas sonrasindaki ihtiyac hissedilen sektérlerde

projeler hazirlamal..

4. Batinin iiriin tedarikinde Uzak Dogu’dan Tiirkiye’ye kaymasi
v' Cinliler'in yaptigi gibi kalici fuar alanlari olusturulmal.
v Uzakdogu'dan tedarik edilen Uriin ihtiyaclarinin bolgemizde uretilebilmesi adina
¢alisma yapilmal.
v’ Bati'nin, Uzak Dogu'dan Tiirkiye'ye tedarikte kaymasi konusunda KSO Dis iliskiler

Komisyonu ve KSO Yonetimi Uzak Dogu'daki sanayi kuruluslari ile isbirliginin 6na agilabilir.

5. OSB’lerin yogun kiimelenmis ve ihtisaslasmis olmasi (tedarik zinciri kolayligi)
v KSO ve belediye isbirligi ile sanayi alanlari c¢ogaltilarak yeni yatirm alanlari
olusturulmal.
v Mevcut OSB'lerin genisleyebilmesi icin KSO, ilgili merciler ile iletisime gecmeli.

v' Mitkemmeliyet Merkezi (IMES) drnegi gibi projeler yapilabilir.

6. Devlet destekleri ve tesvikler
v’ Devlet desteklerinde giincelleme ¢ok hizli olmal.
v’ Yatirim siirecindeki biirokratik prosediirler ve siire azaltiimali ve kolaylastiriimal.
v’ Yenilenebilir enerji yatirimlari igin tesvikler artmali.

v/ KOSGEB ve devletin diger yatirim tesvikleri (bélgesel tesvikler) dizenlenmeli ve

yeniden glincellenmeli.
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7. Nitelikli ara eleman ihtiyacina yénelik uygulamali mesleki egitimlerin projeye
dondisttiriilmesi ve yabancilardan faydalaniimasi

v’ Bolgedeki Endistri Meslek Liselerine basari ve ¢alisma bursu organize edilebilir.

v’ Uzun dénemli staj programlari tesvik edilmeli.

v' Eleman sikintisinin  giderilmesi icin MEB ile ishirligi yaparak yabancilardan

faydalanilabilir.

v Nitelikli isglicii istihdami igin TUBITAK 2244 gibi programlar yayginlastiriimali.

v’ isglicti Uizerindeki vergi ve sigorta yiikleri azaltilmali.

v" ISKUR isbasi egitim desteginin benzeri bir proje yapilmal.

8. Ulkemizin 6zkaynaklari kullanilarak yenilenebilir enerji yatirimlari
v KSO; mevcut enerji maliyetlerinin dismesi icin calismalar yapmali.
v’ Yenilenebilir enerji yatirimlari icin tesvikler artmali.
v’ Alternatif enerji kaynaklari (hidrojen) konusunda tniversite-sanayi isbirligi arttirilmal.
v" Ulkenin riizgar haritasina gore veya giines enerji santralinin uygun yerlerine RES veya
GES santralleri projelendirilmeli. Ozel RES veya GES yapacak firmalara mevzuat garantisi
verilmeli.
v’ Yenilenebilir Enerji Planinda KSO firmalara yénelik proje yapmali. KSO Sanayi Destek

Merkezi (SADEM) yenilenebilir enerji konusunda proje Uretebilir.

9. Yenilebilir enerji konusundaki devlet destekleri
v’ Yesil enerji dénusiimiin 6niindeki engeller kaldiriimali ve tesvikler arttiriimali.
v’ Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlar hizlandirilmal (Yerli panellerin Gretimi

arttiniimali).

10. iklim avantajlar

11. Kentsel déniisiim ile tiim sektérlerin hareketlenmesi

12. Oda’nin 6ncii ¢alismalari (Yesil Mutabakati, Bizimkéy, Sanayi Uzman, dijital déniisiim,
egitim, lobicilik vb.)
v" Meslek gruplari (KSO) grup toplantilari yapmal.
v’ Diger Sanayi Odalari ve meslek odalari ile birlikte yeni proje gruplari acilmali, komisyon
kurulmal.

v’ Sanayi Odasi egitim ve sunumlari dijital ortamda devam edebilir.

13. Oda biinyesindeki ihtisas Komisyonlari
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Tehditler ve Bu Tehditlere Yonelik C6ziim ve Proje Onerileri

1. Rusya-Ukrayna savasi
v’ Rusya-Ukrayna'nin Tirkiye'deki Ticaret Ateselikleri ile KSO diyaloga gecmeli. Dis
ticaretin finansmanin nasil yapilacagl konusu acgikliga kavusturulmali. Odeme sisteminin
bulunmasina yonelik finansman modeli bulunmali.
v’ Rusya ile is yapan firmalar yaptirimlar hakkinda bilgilendirilebilir.
v’ Ukrayna ve Rusya gibi tlkelerle KSO baglanti kurabilir.

2. Global resesyon ve enflasyon
v ihracat kanallarimizi arttirip firsata gevirebiliriz.
v/ TOBB enflasyonla miicadeleyi siklikla vurgulamali.
v’ Yeni pazarlara acilma konusunda calismalar yapilabilir.
v’ KSO Sanayi Destek Merkezi (SADEM) aktiflestirilebilir.
v" Ulkenin istikrarh politikalar yapmasi gerekli.

v" Olgek ekonomisinden yararlanilabilecek firsatlar bulunmali.

3. Kur-faiz konusundaki tedirginlik

v" Ulkenin istikrarh politikalar yapmasi gerekli.

4. Finansmana erisim ve tesviklere ulasmadaki zorluklar
v’ Sektoérel bazda rapor hazirlanabilir (Kimya, ilag, mobilya gibi plastik detayli rapor).
TOBB araciligi ile rapor Bakanliga iletilebilir.
v ihracatgilar Birligi ile ortak calisma yapilabilir. Uyelerden bu konuda sikinti cekenlerden
olusan bir heyet ile Bakanlik ziyareti yapilabilir.
v’ Finansmana ve tesviklere erisim zorlugu KSO tarafindan dile getirilmeli.
v’ Destek limitleri revize edilmeli. Sektérel etki raporu olusturulmali.
v’ Krediye ulasmadaki yasanan zorluklar, KSO tarafindan TOBB'a ulastiriimali ve yetkili
kisilere iletilmeli.
v/ KSO'nun internet sitesinde sanayicileri fon ve desteklere yonelten bir bélim/link
olmali. TOBB'un bekleyen kaynaklari uygun faizlerle sanayicilere aktarilabilir. Avrupa
finanslarina ulasim konusunda egitimler verilmeli. Destek ve tesvik veren kurumlarin

limitlerini glinimUz sartlarina gore giincellemeli.

5. Isgiicii temininde zorluklar

v/ KSO tarafindan &grenci ve 6gretmenler desteklenebilir. Bununla ilgili bir komisyon

kurulabilir ve proje detaylandirilabilir.
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v’ 3308 No'lu yasa gelistirilmeli (2 giin okul-3 giin is gibi). Sektorel olarak ne tipte yetkinlik
istendiginin belirlenmesi adina meslek komiteleri kendi gruplarinda anket olusturarak
istenen nitelikler belirlenebilir. ISKUR ile ortak veritabani olusturulabilir. Mesleki Egitim
Komisyonu tarafindan sektorlerin hangi alanda hangi 6zelliklere sahip olmasi ve hangi
sertifikalarin olmasi gerektigi konulari arastirilabilir.

v Meslek liselerindeki egitim mevzuati reforme edilmeli.

v’ Yabanci isciler kayit altina alinmali ve issizlige karsi kullanilmali. Sosyal yardimlarin

suistimal edilmesi engellenmeli.

6. Gelisen teknolojilere bagli olarak is glicii yetersizligi
v/ OSB'lerdeki mesleki Miikemmeliyet Merkezleri yayginlastiriimali. Mesleki Egitim
Komisyonu tarafindan sektorlerin hangi alanda hangi 6zelliklere sahip olmasi ve hangi
sertifikalarin olmasi gerektigi konulari arastirilabilir.
v’ Sirketlerde verimliligin artirilmasini saglamak icin egitimler verilmeli (Model Fabrika +

Dijital donisim.)

7. Kalifiye elemani Kocaeli ilinde artan maliyetler nedeni ile elde tutamama

8. Ara kademe eleman yetistiren okullarin egitiminin yetersiz olmasi ve égrencilerin sanayiye
Ozendirilmemesi, genglerin tretim alaninda ¢alismak istememesi
v/ KSO tarafindan o6grenci ve 6gretmenler desteklenebilir. Bununla ilgili bir komisyon
kurulabilir ve proje detaylandirilabilir.
v 3308 No'lu yasa gelistirilmeli (2 giin okul-3 giin is gibi). Sektérel olarak ne tipte yetkinlik
istendiginin belirlenmesi adina meslek komiteleri kendi gruplarinda anket olusturarak
istenen nitelikler belirlenebilir. ISKUR ile ortak veritabani olusturulabilir.
v Meslek liselerindeki egitim mevzuati reforme edilmeli.
v Mesleki egitim gelistirilmeli, teknik liselere destek olunmal. Ogrenciler belirli
bolimlerde is hayatina dahil edilmeli.
v/ KSO; genclere yonelik kariyer ginleri diizenlenmeli. Bu kariyer ginleri dijital

platformlarda yayinlanabilir. Oda tarafindan iK Fuari diizenlenebilir.

9. Sanayi alanlarindaki yetersizlik
v KSO-Belediye is birligi yapilarak konu masaya yatirilabilir.
v Bélgemizde sanayi alaninda ciddi bir yetersizlik ve pahalilik mevcut. Odamizin
onclliginde sanayimize, sanayi alaninda destek projesi gelistirilmeli.
v’ Kocaeli'de yeni sanayi alanlari bulunarak istihdama katki saglanmali.
v TOKi mantigi ile sanayi alanlari tretilmeli ve alt ve st yapisi uzun vadede sanayiciye

sunulmali.
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10. Sanayi ¢alisanlarina yonelik konut ve sosyal alanlarin kazandirilmamasi
v’ Sanayi calisanina 6zel konut ve sosyal alanlarin arttirilmasi icin devletle gorisilmeli,

¢alisma yapilmali

11. OSB yerlesimlerinin dengesiz kiimelenmesi. Sanayi planlarinin ve konut alanlarinin
plansiz olarak konumlanmasi

v KSO-Belediye is birligi yapilarak konu masaya yatirilabilir.

v' Demiryolu ve limana baglantisi olan "Lojistige Ozel" bir OSB olusturulabilir.

12. Uretim maliyetlerinin, hammadde ve arsa maliyetlerindeki anormal yiikselislerin rekabet
gliciinii azaltmasi, sektérel ortaklik saglanamamasi
v' KSO; Ur-Ge projelerine yonelebilir. Firmalar buna tesvik edilebilir. Artan maliyetlerin
onine ancak katma degeri yilksek Urlnlerle asabiliriz. KSO bununla ilgili egitim ve
farkindalik yaratabilir. (Bilisim Vadisi gibi projeler arttirilabilir.)
v' GITES gibi sektérel bazda detayli maliyet calismasi yapilabilir. Toplam sektdrel maliyet

analizi yapilarak fizibilite calismasi yapilabilir.

13. Personel giderlerinin ve diger giderlerin yiiksek olmasina karsilik kar marjlarinin

daralmasi

14. Enerji maliyetleri, enerjiye erisimdeki sikintilar, yetersiz enerji altyapisi
v/ KSO; mevcut enerji maliyetlerinin diismesi icin ¢alismalar yapmali. Yenilenebilir enerji
yatirimlari igin tesvikler artmali.

v’ Ortak eneriji satin almasi yapilmali ve yenilenebilir enerjiye yénelmeli. (GES)

15. Tarima dénlik sanayilere, tarimsal siirecteki olumsuzluklarin etkisi
v Kocaeli'nin de tarima yonelik tesvik ve desteklerden vyararlanabilmesi icin KSO

tarafindan calisma yapilmal.

16. Hizli mevzuat degisimleri
v’ Sektoérel bazda rapor hazirlanabilir (Kimya, ilag, mobilya gibi plastik detayli rapor).
TOBB araciligi ile rapor Bakanliga iletilebilir.

17. Cevre regiilasyonlarinin etkisi

v Analiz raporu hazirlanarak uye bilgilendirilmeli. ICSO tarafindan etki analiz raporu

yaptimal.
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18. Yeralti kaynaklarinin verimli kullanilmasindan dolayi ithalat yapilmasi ve yapilan ithal
hammadde ile de katma degderi diisiik (riinler liretilmesi

v Yerli mali Gireten firmalar desteklenmeli.

19. KSO’yu temsil eden organlarin firma ziyaret sayilarindaki azlik
v’ Firma ziyareti ile ilgili komitelere belirli hedefler verilmeli.
v Oda temsil organlarinin ziyaret sayisi arttirilmal.
v" Yilda bir sefer butiin meslek gruplari ile istisare yapilabilir.

i€ PAYDAS (YONETIM KURULU, MESLEK KOMITELERI ve CALISANLAR ILE YAPILAN ANALIZ)

Giliglii Yonler

1. Giiclii Oda Organlari, Tematik ihtisas Komisyonlari, Kadin ve Geng Girisimciler Kurullari

2. Oda Yonetim, Organ ve personelinin basarili ve yetkin olmasi

3. ISO 500’de yiksek oranda KSO Komite Uyesi firmanin bulunmasi

4. Bircok yerel ve ulusal STK ve kamu kuruluslarinin yonetimlerinde veya baskanliklarinda yer
alinmasi (TOBB, iKV, KOSBAS, ABIGEM, Bilisim Vadisi, MARTEK)

5. Organ Toplantilarinda Gst diizey yetkililerin ve vizyoner konusmacilarin agirlanmasi

6. Glclu butce ve blitcede hizmet gelirleri oraninin, aidat gelirleri oranindan yiksek olmasi
Bircok platformda yapilan basin agiklamalari, basin toplantilari, ekonomi yorumlari ve bunlar
sayesinde glicli kamuoyu olusturma calismalari

7. Belge hizmetlerinde hizli ve yerinde hizmet anlayisi

8. Surekliligi olan Sosyal Sorumluluk Projeleri (BizZIMKQOY, topluma yénelik dénemsel
konserler, AB Bilgi Merkezi etkinlikleri)

9. Uyelerin ihtiyaclari dogrultusunda olusturulan éncii projeler ve calismalar (Savunma
Sanayi, Istihdam, Mesleki Egitim, Tedarikci Gelistirme, Sanayiye Uzman Projesi, yurt disi
iliskiler faaliyetleri, sistematik ve nitelikli seminer ve bilgilendirme toplantilari vb.)

10. Meslek komite performans degerlendirme sistemi, komitelerin personellere
sahiplendirilmesi ve izlenmesi

11. Bilisim glivenlik altyapisi

12. Oturmus ve uzun vyillardir uygulanan Yonetim Sistemleri ve yonetim sistemleri belge
cesitliligi

13. Akreditasyon sistemindeki basari

14. Odamizda Vize Ofisinin agilmasi
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Zayif Yonler

1. Kurumsal iletisim Servisinin olmayisi ve medyada yeterince 6n planda olunamamasi

2. Organizasyon semasinin gincel olmamasi, kadro eksikligi, bazi kritik stireclerde personel
yedekleme sisteminin olmamasi

Uye iletisim bilgilerinin giincel tutulamamasi

Gelir arttirilmasina yonelik kar amacl isbirliklerinin ve istiraklerinin olmamasi

Uyelere kurumsal olarak sistematik ve nitelikli ziyaretlerin yapilmamasi

Tematik konularda danisman havuzunun genis olmamasi

Odadaki fiziki altyapi yetersizligi (toplanti salonlari vb.)

Arastirma, sektor, ekonomi vb. rapor sayisinin yetersiz olmasi

© 0 N U AW

Mesleki egitim konusunda yeterince aktif olunamamasi
10. ihtiyag¢ duyulan egitimler icin sanayi odasi catisi altinda akademilerin bulunmamasi
11. Organizasyonlarin (Cevre, SPD, SANTEK, Proses Em. Semp.) halen markalagamamasi

12. Uyeler arasi iletisim eksikligi ve bunun koordinasyonunun kurulamamasi

Firsatlar

Kocaeli’nin lojistik konumunun ¢ok glicli olmasi ve Tiirkiye ekonomisi-sanayisindeki yeri
ISO 500’de yiiksek oranda Kocaeli firmasinin bulunmasi

OSB’lerin yogun kiimelenmis ve ihtisaslagsmis olmasi (tedarik zinciri kolayligi)

Bolgedeki Universiteler, Arastirma Merkezleri, Bilisim Vadisi, Teknoparklar

Bolgemizin yeni yatirimlari gekmeye devam etmesi

Merkezleri il disinda bulunan firmalarin vergilerini ilimizde vermeye baslamasi

Kamu kuruluslari ile gelistirilmis isbirlikleri

® NSO U R WNR

Yeni yatirnmlar (Yeni Oda Yerleskesi, Kapanca Evleri) ve Oda hizmet binasinin gelecekte
cazibe merkezine donilisecek olmasi

9. Mevzuat degisikligi ile gorev yetki alaninin gelistiriilmesi ve yeni hizmetleri verme
potansiyeli

10. Uluslararasi iliskiler faaliyetleri acisindan lider Oda konumu (Match4industry, EEN
ortakligi)

11. Savunma sanayi yerellesme calismalari- Kocaeli Savunma Sanayi Sirketi (KSS)

12. Online toplanti altyapisi sayesinde Oda organ toplanti sayilarinin ve bilgilendirme
toplantilarinin arttiriimasi

13. Uyeler arasinda toplu satin almalar, isbirlikleri ile 6lcek ekonomileri yaratilmasi firsati

14. Nitelikli ara eleman ihtiyacina yonelik uygulamali mesleki egitimlerin projeye
donustlrilmesi ve yabancilardan faydalaniimasi

15. Donglsel ekonomi (Surdirilebilirlik, AB Yesil Mutabakati, karbon ayakizi, dijitallesme

vb.) konusunda proje gelistiriimesi ve yeni hizmet kalemi olusturulmasi




28| 2023 - 2026 STRATEJIK PLANI

16. Yurt disindan 6rnek alinip E-mobilite gibi modeller olusturularak (Oda, Universite, Yerel
yonetim) gelisen teknoloji konularinin yakindan takip edilmesi ve bir kiime olusturulmasi

17. Rusya-Ukrayna savasl (Savasdan dogan ambargo uygulamalari, Avrupa’da eneriji
kisitlamalari sonucunda Kocaeli bolgesine sunulan firsatlar ve Ukrayna’nin yeni yapilanma
doneminde dogabilecek firsatlar)

18. Batinin Uriin tedarikinde uzak dogudan Tirkiye’ye kaymasi firsati

19. Devlet destekleri ve tesvikler

20. Ulkemizin 6zkaynaklari kullanilarak yenilenebilir enerji yatirimlari firsat

Tehditler

1. Dinyada gelismis ekonomileri bekleyen resesyon

2. Rusya-Ukrayna savasl nedeni ile sanayinin olumsuz etkilenmesi

3. Ulke ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler (Enflasyon, kur, enerji maliyetleri vb.)

4. Ambargolarin ekonomiye olasi olumsuz etkisi

5. Firma merkezlerinin il disinda olmasi

6. Bolgesel tesviklerin etkisi ile firmalarin ilimizi tercih etmemesi

7. Sanayi alanlarindaki yetersizlik

8. Bolgedeki kooperatif, ana ve yan sanayi ile konut alanlarinin fiziki konuslanmalarinin bir

plana oturtulmamis olmasi

9. Kocaeli'de yasanmasi muhtemel deprem ve dogal felaketler

10. Mevzuattan gelen hizmetlerde azalmalar, Oda ile benzer hizmeti veren STK ve diger
meslek orgitlerinin  varligi, Oda tarafindan verilen bazi hizmetlerin ve bitcenin
kamulastirilmasi

11. Gelir kaynagi olan hizmet kalemlerinin kaldirilmasi (tir, ihracat formlari) ve doyuma
ulasmis hizmet gelirleri sebebiyle bitcenin arttirlamamasi (hizmet gesitlendirilememesi)

12. Sanayici tanimin farkli kurumlarda farkli yorumlanmasi sebebiyle lye kaybi

13. Universite sanayi isbirliginin yeterli sayida olmamasi

14. Yapisal reformlar ve mevzuatlar konusundaki danisma mekanizmasinin ¢alismamasi ve
mevzuatlara 6nceden midahale edilememesi

15. Finansmana erisim ve tesviklere ulasmadaki zorluklar

16. Nitelikli isglici teminindeki zorluklar nedeni ile sanayinin olumsuz etkilenmesi, ara
kademe eleman yetistiren okullarin egitiminin yetersiz olmasi ve 06grencilerin sanayiye
O0zendirilmemesi

17. KOBI'lerin artan maliyetler nedeni deneyimli elemanlari elinde tutamamasi

18. Sanayi ¢alisanlarinin ikamet icin Kocaeli'yi tercih etmesi icin konut, ulagim, egitim ve

saglik sorunlarinin ¢6ziilmemis olmasi
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19. Uretim ve arsa maliyetlerindeki anormal yiikselislerin rekabet giiciinii azaltmasi sonucu
sanayinin olumsuz etkilenmesi

20. Enerji maliyetleri, yetersiz enerji altyapisi ve enerjiye erisimdeki sikintilar nedeni ile
sanayinin olumsuz etkilenmesi

21. Sanayiye yonelik mevzuatlarin istisaresiz degisimleri sonucu sanayinin olumsuz
etkilenmesi

22. ilimize 6zel cevre regiilasyonlarinin sanayiye olumsuz etkisi

23. Bolgede sanayi altyapisinin  (ulasim, elektrik vb) gelistirilmesi icin yapilacak
bolgesel/merkezi planlama calismalarinda aktif olarak yer alinmamasi

24. Korfezdeki limanlara ana yol baglantilarinin altyapi acgisindan yetersiz olmasi. (Fabrika
baglanti yollarinin yogunlugunun her gegen giin artmasi ve alternatif glizergahlarin hazir
olmamasi, Kocaeli icin demiryolu altyapisinin sadece izmit merkez cevresi ile sinirli kalmasi,
Bursa yonilinde altyapi bulunmamasi)

25. Yiksek tir ve sevkiyat olan yerlerde uydu bekleme yerlerinin tasarlanmamis olmasi

(Trafik 1s1 haritasini destekleyecek sekilde)
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3. GELECEGIN PLANLANMASI

3.1. KURUM KULTURU, MISYON, ViZYON, POLITIKALAR

Kurum Kiiltiiru
Kocaeli Sanayi Odasi; dinyadaki gelismelere acik, 6grendigini yasama geciren ve paylasan,
sanayicilerinin, paydaslarinin ve ¢alisanlarinin beklentilerine ve ihtiyaglarina énem veren,

toplumsal sorumluluk sahibi, 6ncl ve 6rnek bir kurumdur.

Misyon

Turkiye’nin dliinyaya acilan kapisi Kocaeli’de; yenilikgi tGretim modelleri ve dongiisel ekonomi
ilkeleri kapsaminda sanayicilerimize yol gosteren, sundugu yenilik¢i hizmetler ile sehrimizin
ve sanayimizin gelisiminde rol oynayan ve yarattigl degerler ile Gretim ekosistemine yon
veren 6nci kurulustur.

Vizyon
Kocaeli’'nin kiresel bir Giretim Usst olmasina katki saglayan ¢6ziim merkezi olma anlayisi ile
sanayideki donustme liderlik etmektir.

Kalite Politikasi

Kocaeli Sanayi Odasi olarak; yenilikci uygulamalarla lilke ekonomisinin gelismesine katki
saglamak icin sanayicilerimiz ile paydaslarimizin gereksinimlerini ve beklentilerini zamaninda
karsilayarak musterilerimizi memnun etmeyi, tercih edilen bir kurum olmayi, hizmetlerimizi
ve yonetim sistemlerimizi slrekli gelistirmeyi ve iyilestirmeyi, yasal yukimliliklere ve
standartlara uymayi, 0Onci, 6rnek ve glivenilir bir kurum olarak yolumuza devam etmeyi

taahhiit ediyoruz.

Miisteri Memnuniyet Yonetim Sistemi Politikasi

Kocaeli Sanayi Odasi olarak; musteri sikayetlerini seffaf, objektif, adil, hesap verilebilir ve
gizlilikle ele alarak en kisa strede degerlendirmeyi, ¢cozmeyi ve geri bildirimini yapmayi, her
sikayeti cozimleyerek musteri memnuniyetini saglamayi ve slrdiirmeyi, zarara ugrayan
musterinin zararini telafi etmeyi, misteri sikayetlerinin ¢oziimlenmesindeki tim prensiplerin
personelimizce benimsenmesini, misterilerimizin bize ulasabilecekleri Ucretsiz bir iletisim

yolu saglamayi, hizmet kalitemizi strekli iyilestirmeyi ve proaktif yaklasimla tekrarlanmadan

onlemeyi ve yasal yiktumlultklere ve standartlara uymayi, taahhtt ediyoruz.
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insan Kaynaklari Politikasi

Amacimiz, insan kaynagimizi kiiresel boyutta kalici GstinlGgliimiz haline getirmektir.

iletisim ve Haberlesme Politikasi
Amacimiz, kurum icerisinde ve kurumlar arasi iletisimde yazili, gorsel ve sosyal medya
araclarini kullanarak, teknolojinin gerektirdigi hizli ve etkin sekilde bilgilerin paylasimini

saglamaktir.

Mali isler Politikasi

Kocaeli Sanayi Odasi, yetkin personeli ile kanun ve yonetmeliklere uygun hareket ederek,
muhasebe temel ilkeleri dogrultusunda seffaf ve glivenilir olmayi, deger yaratan bir kurum
olma bilinci ile tlke ve boélge ekonomisinin gelisimine katki saglamayi, mali riskleri en aza
indirmeyi ve bu dogrultuda mali kaynaklarini Gyelerinin gereksinim ve beklentilerini

karsilamaya yonelik kullanmaysi ilke edinmistir.

Bilgi islem Politikasi
Musterilerimize daha hizl ve iyi hizmet vermek igin teknolojinin imkanlarini kullanmayi, bilgi
glvenligini saglamayi, yerinde hizmet anlayisini her tirli teknoloji odakli iletisim araglari ile

desteklemeyi ilke edinmistir.

3.2. STRATEJIK HEDEFLER VE ALT HEDEFLER

KSO; stratejik plan sirecinde yaptigi calismalar neticesinde 2023-2026 vyillari igin 4 Stratejik

Hedef belirlenmistir. Bu stratejiler ve bunlara iliskin hedefler asagidaki gibi kurgulanmistir.

2023-2026 STRATEJIK HEDEFLERI

1. SANAYi DEGISIMININ REFERANS NOKTASI OLMAK

2. IHTISAS KOMISYONLARI iLE ODA PROJELERINI ENTEGRE ETMEK

3. SEKTOREL KUMELERE EV SAHIPLIGi YAPMAK

4. KSO'NUN VE ETKINLIKLERININ ULUSAL MARKA DEGERINi GUCLENDIRMEK
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STRATEJi 1: SANAYi DEGiSiMiNiN REFERANS NOKTASI OLMAK

KSO; Uyelerinin kiresel diinyada her anlamda gergeklesen degisime hazirlikli olmasi igin
farkindalik ve kamuoyu yaratmayi, uzman danismanlik kadrolarini gliclendirerek Uyelerine
yol gostermeyi ve projeler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda; Ar-Ge ve inovasyon

ile ilimiz sanayisini katma deger yaratan sanayiye donistirebilmeyi amacglamaktadir.

STRATEJi 1. | SANAYi DEGiSiMiNiN REFERANS NOKTASI OLMAK
Performans Sorumlu
Gostergesi Servis
1. SANAYi DESTEK MERKEZi (SADEM-2026)
11 Sangw Destek Merkezi'ndeki uzman havuzunu gézden gegirmek Calisma sayisi iGE
ve glincellemek
1.2. SADEM'de yeni uzmanlagmis danismanlik kadrolari olusturmak Dan@:;;glﬂrma iIGE
1.3. Yeni hizmet binasinda SADEM'i yeniden yapilandirmak Firma sayisi iGE
1.4. Ortak satin alma ¢alismalari yapmak Calisma sayisi iGE
1.5. Sanayiye Uzman Projesi ile danismanlik hizmeti vermek Danigman sayisl BEL
1.6. Uye sorunlari konusunda goriis olusturarak kamuoyu yaratmak Goris sayisi iGE
5 UNIVERSITE-SANAYi-KAMU iSBiRLIGI KAPSAMINDA ETKINLIKLER
) YURUTMEK
ilimizdeki tGniversite ve arastirma merkezlerine ait laboratuvar, . .
2.1 . Ziyaret sayisl IGE
donanim ve arastirma imkanlarini tanitmak
99 Sanayicinin ihtiyaci dogrultusunda Sektorel Arastirma Raporlari Rapor sayisi iGE
hazirlamak
53, Universiteler ile birlikte dis ticaret yilksek lisans tezleri Tez sayisi iGE
hazirlamak
ilimizdeki Ar-Ge merkezlerinin etkinligini ve Ar-Ge
2.4, desteklerinden faydalanan firma sayisini arttirmak igin
calismalar yapmak
2.4.1. Farkindalig arttirmak igin seminerler organize etmek Seminer sayisi iGE
2.4.2. Mevcut Ar-Ge Merkezleri arasinda koordinasyon saglamak Orta:ailﬁzlant' iGE
243 ABIGEM araciligi ile Ar-Ge proje desteklerinden faydalanmasi Danismanlik iGE
T icin firmalara danismanlik vermek yapilan firma sayisi
3. BILGIYE ERISIM iCiN FAALIYETLER YORUTMEK
31 Bilgilendirme toplantilari, webinarlar ve egitimler organize Toplanti, webinar, iGE
o etmek egitim sayisi
3.2. KSO Proses Emniyeti Sempozyumu ve Sergisi Katilimei sayisi iGE




2023 - 2026 STRATEJIK PLANI | 33

STRATEJi 2: iHTISAS KOMiSYONLARI iLE ODA PROJELERiINi ENTEGRE ETMEK

KSO; uyelerinin ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda mesleki egitim ve yeterlilik, yesil

donisim, dijital dontsliim, enerji, dis ticaret, is hukuku ve calisma barisi konularinda bugtine

kadar calismalar ve projeler yiiriiterek kapasitesini gelistirmistir. Oda ihtisas Komisyonlarini

bu projelere ve calismalara entegre ederek calismalarini bu donemde daha da ileriye

gotlirmeyi hedeflemektedir.

STRATEJi 2. | IHTISAS KOMiSYONLARI iLE ODA PROJELERiINi ENTEGRE ETMEK

Performans Sorumlu
Gostergesi Servis
1. AKILLI IHTISASLASMIS BIRIMLERINE DEVAMLILIK KAZANDIRMAK
2. KSO HiZMETLERINDE iHTISASLASMAK
2.1. Mesleki Egitim ve Yeterlilik
2.1.1. 81 ilde 81 Okul Projesi Proje takvimine ik
uyum
2.1.2. Mesleki Egitim ikili Protokolleri Protokol sayisi iK
213 "Dogu Marmara Bolgesinde Gelecegin Mesleklerine Uyumluluk" Proje takvimine iGE
T Projesi uyum
2.1.4. "USTAM" Projesine destek vermek Projeut;lljr:mme iK
215 "KOSODES-Kocaeli Sosyal Destek Merkezi" Projesine destek Proje takvimine ik
o vermek uyum
2.16. "Sanayide Kadin Eli" Projesi Proje takvimine MK
uyum
. - . . . Egiti katil ;
2.1.7. Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belgelendirme (MYK) hizmeti vermek &l 'm_:/ls? fimet IK
218 Mesleki ve Teknik Okul Yonetim Kurulu (MTOYK) calismalarina Toplantiya katilim ik
destek vermek
2.2. Yesil Dontsim
291, Yesil I?onu5um konusunda farkindaligi arttirmak icin egitimler Egitim sayisi iGE
organize etmek
2.2.2. Kocaeli Sanayide Yesil Donisiim Projesi (TD)
Karbon ayakizi ve Surdirilebilirlik egitimleri organize etmek Egitim sayisi iGE
Firmalara karbon ayakizi hesaplanmasi konusunda danismanlik Danismanlik yapilan iGE
hizmeti vermek firma sayisi
553 "Endistriyel Uretim Platformlarinda 2030 iklim Degisikligi Eylem
o Plani Modeli igin Eslestirme" Projesi
Yesil Mutabakat yol haritasinin belirlenmesi igin firmalara Danismanlik yapilan iGE
danismanligi vermek firma sayisi
Farkindaligi arttirmak icin calistay ve panel organize etmek Cahsti\a/;/ltselpanel IGE
294 Yesil ye Gucli KOBI" Projesi kapsaminda firmalara egitimler Egitim sayis) iGE
organize etmek
2.3. Dijital D6nlisim
2.3.1. Kocaeli Model Fabrika
Model Fabrikanin kurulusunun tamamlanmasi Kurulusun GNS
tamamlanmasi
Model Fabrikanin faaliyete baslamasi Faaliyete gecilmesi GNS
Model Fabrika blinyesindeki egitimlerin tanitimlarina ve katilimci o :
Egitim sayisi IGE
sayilarinin arttirilmasina destek olmak
Model Fabrika tarafindan verilecek danismanlik hizmetinin Danismanlik yapilan iGE
tanitiimasina destek olmak firma sayisi
2.3.2. Dijital Check-Up Projesi (Kalkinma Ajansi destekleri kullanilarak) Firma sayisi IGE
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2.4. Enerji
2.4.1. Enerji verimliligi danismanligi vermek Dan|§manllk yapilan iGE
firma sayisi
2.4.2. Enerji ortak satin alim faaliyeti ylritmek Faaliyet sayisi iGE
2.4.3. Alternatif enerji kaynaklari konusunda proje gelistirmek Proje sayisl iGE
2.5. Dis Ticaret
2.5.1. Hedef Pazarlara Ulasim icin Faaliyetler Gergeklestirmek
Yurt disi fuarlara katilim saglamak (Eslestirme Etkinlikleri) Fuar 225|a;’|cﬂmu iGE
. S . Lo Gorugsme ve :
Match4industry Ikili Is Gorismeleri Etkinligi katilimar sayisi IGE
Yabanci heyetleri agirlamak Heyet sayisi iGE
Ulke tanitim toplantilari organize etmek Toplanti sayisi iGE
Kardes Oda protokolleri yapmak Protokol sayisi iGE
Yurt disi deneyim giinleri etkinlikleri diizenlemek Etkinlik sayisi iGE
Yatirim ikliminin olusmasina katki vermek Etkmslg;:/: ob GNS
2.5.2. ihracat Destek Birimi Faaliyet sayisi iGE
2.5.3. ihracat Destek Kampi Katiimei sayisi iGE
2.6. is Hukuku ve Calisma Barisi
2.6.1. TOBB Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi Basvuru sayisl GNS

STRATEJI 3: SEKTOREL KUMELERE EV SAHIPLIGI YAPMAK

KSO; bolgedeki is birlikleri ve ortak is yapma kiltlirinin gelismesine katki saglayacak
faaliyetler yiriterek, kiimelenme konusunda baslattigi girisimleri bu dénemde daha somut
projeler ile siirdiirmeyi hedeflemektedir. Ozellikle gegmis dénemde baslattigi kiimelenme
¢alismalarini ilerletmeyi ve il igcin 6nemli olan sektorlerde yeni kiime insiyatifleri olusturmayi

amaclamaktadir.

STRATEJI 3. | SEKTOREL KUMELERE EV SAHIPLIGI YAPMAK
Performans Sorumlu
Gostergesi Servis
1. ILERI KUME CALISMALARI
1.1. Savunma Sanayi Kiimesi ile projeler yliritmek
111 Potansiyel Savunma Sanayine galisacak firmalari ziyaret etmek Denetim sayisi iGE
(EYDEP)
1.1.2. Tedarikgi glini etkinlikleri organize etmek Etkinlik sayis iGE
1.1.3. ikili is gériismeleri organize etmek is gorismesi sayisi IGE
2. SEKTOREL YENiI KUME INSIYATIFLERI OLUSTURMAK Yeni kiime sayis IGE
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STRATEJi 4: KSO'NUN VE ETKIiNLIKLERiINiN ULUSAL MARKA DEGERINi GUCLENDIRMEK

KSO; Oda’nin ve etkinliklerinin imaj ve taninirhhgini arttirarak ulusal diizeyde bir marka

haline gelmek icin faaliyetler yiuritmeyi hedeflemektedir. Ayrica sirekliligi olan sosyal

sorumluluk projelerini yayginlastirmayi, insan kaynagini giiclendirmeyi ve finansal kaynagi

etkin kullanmayi ve ¢esitlendirmeyi amaclamaktadir.

STRATEJi 4. | KSO'NUN ve ETKINLIKLERINiIN ULUSAL MARKA DEGERINi GUCLENDIRMEK

Performans Sorumlu
Gostergesi Servis
1. KSO'NUN iMAJINI GUCLENDIRMEK
1.1. KSO'nun taninirligini arttirmak igin faaliyetler yuritmek Galisma sayisi iLT
1.2. Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri yiritmek
1.2.1. AB Bilgi Merkezi etkinliklerini organize etmek Etkinlik sayisi iLT
1.2.2. Oda orkestrasi etkinliklerini organize etmek Etkinlik sayisi iLT
123 E;lzlisl\r/lnlzillt 5;c;j:15;Ein diger illere yayginlastiriimasi igin Caligma sayis NS
2. ODUL ORGANIZASYONLARININ MARKA DEGERINI YUKSELTMEK
2.1. Odiil organizasyonlarini yeniden yapilandirmak Galisma sayisi iGE
2.2. Odiil Organizasyonlarinin katiimlarini arttirmak
2.2.1. Sahabettin Bilgisu Cevre Odiil Organizasyonu Katilimci sayisi iGE
2.2.2. Sektodrel Performans Odiil Organizasyonu Katihimci sayisi iGE
3. SANTEK FUARI iLE BOLGE TiCARi HAYATINA DESTEK VERMEK
3.1. Dogu Marmara Sanayi ve Teknoloji Fuari (SANTEK Dijital) zitzza“tr;csla\jy GNS
4 TOB.B AKREDITASYON SISTEMINI VE YONETIM SISTEMLERINI
GELISTIRMEK
4.1. Mevcut Yonetim sistemlerini glincellemek Calisma sayisi IGE
4.2. Yeni yonetim sistemi standartlarini Odamiza katmak Yeni sistem sayisi IGE
5. INSAN KAYNAGINI GUGLENDIRMEK
5.1. Bireysel uzmanligi desteklemek Egitim sayisi iINK
5.2. Organizasyon semasini giiclendirmek Galisma sayisi INK
5.3. Kurumsal iletisim Servisini yapilandirmak Calisma sayisi INK
6. ODA ORGANLARINI GUCLENDIRMEK Faaliyet sayisi UYE
7. FINANSAL KAYNAGI ETKIN YONETMEK VE CESITLENDIRMEK
7.1. Yeni hizmet kalemleri olusturmak Yeni hizmet sayisi GNY
7.2. Ek hizmet binasi ile finansal kaynagi ¢esitlendirmek Ini:amtag;ng?;;gm MAI
7.3. Ana hizmet binasini genisletmek ve yenilemek Yenileme galismasi MAI




36 |

2023 - 2026 STRATEJIK PLANI

3.3. MALIYETLENDIRME

Tablo 11. 2023-2026 Yillari Stratejik Plan Biitgesi

2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2026 YILI
11.160.000 TL | 16.200.000 TL | 17.437.500 TL | 21.796.875 TL
SANAYi DEGIiSIMINiN
STRATEJIL. | REFERANS NOKTASI 1.190.000TL | 1.487.500TL | 1.859.375TL | 2.324.219TL
OLMAK
iHTISAS KOMISYONLARI

STRATEN 2. | iLE ODA PROJELERINi | 2620.000TL | 3.275.000TL | 4.093.750TL | 5.117.188TL

ENTEGRE ETMEK
straTesi3, | SEKTORELKUMELEREEV | 1 000.0007L | 1.250.000TL | 1.562.500TL | 1.953.1257L

SAHIPLIGI YAPMAK
KSO'NUN VE

straTEN 4, | CTCINUIKLERININ ULUSAL | 6 350,000 TL | 7.937.500TL | 9.921.875TL | 12.402.344TL

MARKA DEGERINI

GUCLENDIRMEK

3.4. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planda yer alan stratejiler icin her yil Yillik is Programi ve Yillik Ana Stratejik

Hedefleri tespit edilir. Yillik Ana Stratejik Hedefleri 6lctim kriterleri, hedefleri ve sorumlularini

iceren KSO Ana Stratejik Hedef Tablosu Formu ile takip edilir. Yilik Ana Siire¢ Hedefleri

Personel, Akreditasyon izleme Komitesi ve Yénetim Kurulu tarafindan yilda iki kez gézden

gecirilir. Ana siire¢ hedeflerinin personele indirgenmesi i¢in tim hedefler sahiplendirilir ve

bireysel hedef tablolari vasitasi ile izlenir. Bireysel hedefler 3 aylik periyotlarda Ust

yoneticiler, insan Kaynaklari Servisi ve Yénetim Temsilcisi tarafindan takip edilir.
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