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TUSIAD Baskari Turan: Global bityiime yavasliyor,
nakde erisim zorlasiyor

Ford Otosan uzun 31. KALDER Kalite Kongresi
donemli surdurtlebilirlik @ KSO'’nun katkilanyla
hedefleriile ‘Gelecek 22-23 Kasim'da

Simdfi’ diyor Kocaeli'de yapilacak
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e Zamana meydan
okuyan dostluklar
guvenle baslar

Bizce siirdiirilebilir ortakliklar kurmanin en iyi yolu
glivenilir olmaktir.

Guvene dayal iliski anlayisimiz sayesinde sizinle

uzun sureli is ortaklklari kurar, ihtiyaclarinizi kargilayan
yUksek kaliteli tGriin ve hizmetlerimizle her zaman
yaninizda oluruz.
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Kocaeli'de yapild

Eyliil ayinda Kocaeli'de sanayinin

kapasite kullanimi yiizde 72,5 oldu
Tiirk-Alman Yatinm ve Isbirlidi Giinii
programi gerceklesti

Meslek Komitesi toplantilan gerceklestirildi
Yeni donemin ilk Yonetim Kurulu Toplantisi
gerceklestirildi

Ayhan Zeytinoglu, GOSBa ziyarette bulundu
Greater Houston Partnership KSO'yu ziyaret eti
Yetkili Arac Servisi temsilcileri topland
Kocaeli ve Istanbullu satrang severler Yesil
Satrang ile bu kez Gebze'de ‘sah’ dediler
Hayrettin Caycr: "Kigik cabalar, Biiyik
dedisimler”

Kocaeli biitlin branslarda iddiali bir i,

hedef basanmizi katlaya katlaya artirmak




[baskan’dan mektup

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

Uzun vadeli cozumler icin uretim ve
ihracata yogunlasmaliyiz

Ayhan Zeytinoglu “Turkiye ekonomisinde uzun
vadeli coziimler icin tiretim ve ihracata yogun-
lasmaliyiz" dedi.

Orta Vadeli Program'daki hedeflerin uyumlu
oldugunu, gelirlerde artis, harcamalarda tasarruf
ongoruldiuguni, borclanma ihtiyacinin azalmasi ile
sanayicilerin daha dustik maliyetle krediye erisebi-
leceklerini anlatan Ayhan Zeytinoglu harcamalarin
azaltilmasinin enflasyonun distrilmesine de olumlu
katki saglayacagini soyledi.

“ihracat rakamlarinda tutarli artislar oldugunu
ve rahatlikla ulasilabilecegimizi dustintyorum. Yine
ithalatta da gercekci rakamlar 6ngoérulmdis diye
distindyorum. Dis ticaret aciginda eneriji fiyatlarina
bagli olarak daha iyi rakamlar gérebilmeyi temenni
ediyoruz. Turizm gelirlerinde 6nemli artislar 6ngo-
riliyor. Bu da tabi cari acigimiza katki verecektir.”
seklinde konusan Ayhan Zeytinoglu “Coézimlerin uzun
vadeli olabilmesi icin lilkemizin tretim ve ihracata
yOnelmesi gerekiyor. Su anda Avrupa enerji sikintisi
nedeniyle Uretimlerini muhtemelen llkemiz de dahil
olmak Uzere bolgesindeki tlkelere kaydiracaktir. Bunu
yapabilmemizin yolunun tlkemize tekrar yabanci
sermaye girisinin hizlandirilmasiyla mimkiin oldugu-
nu biliyoruz. 2002-2004 yillarindaki yatirim ortamini
tekrar saglayarak Avrupa Birligi ve diger tlkelerden
direkt yabanci sermaye cekebiliyor olmamiz gere-
kiyor. issizlik ve iiretim (izerindeki kalici c6ziimlerin
buradan gectigini biliyoruz." dedi.

KSO Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu
glincel ekonomik gostergelerin gelisimine iliskin de-
gerlendirmelerde de bulundu.

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
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IHRACATTA GELISMELER

Eylil ayinda ihracat ylizde 9,2 artisla 22 milyar 626
milyon dolara cikarak ‘en yiiksek eylil' ihracati ger-
ceklesti. Eylul itibariyle on iki aylik ihracatimiz 252,6
milyar dolara cikti.

En fazla ihracat yaptigimiz itk bes ulke ylizde 18.1
artisla 2 milyar 2 milyon dolara cikan Almanya, ytizde
9,7 artisla 1 milyar 378 milyon dolara cikan ABD, ylizde
24,2 artisla 1 milyar 277 milyon dolara cikan Irak,
ylzde 4,5 disusle T milyar 202 milyon dolara gerile-
yen ingiltere ve yiizde 127,7 artisla 1 milyar 148 milyon
dolara cikan Rusya olarak siraland.

Avrupa Birligi tlkelerine yonelik ihracat ylizde 4,8
artisla 8 milyar 901 milyon dolara, Diger Avrupa Ulke-
lerine yonelik ihracat ylizde 32,1 artisla 3 milyar 832
milyon dolara cikti. Avrupa'nin ihracatimizdaki payi
ylzde 56,2'ye ulasirken, Yakin ve Ortadogu lilkelerine
yonelik ihracat ylizde 23,8 artisla 4 milyar 144 milyon
dolar, Kuzey Afrika tlkelerine yonelik ihracat ylizde 8
distsle Tmilyar 112 milyon dolar olarak gerceklesti.

ITHALATTA ARTIS

Agustos ayinda 32,5 milyar dolar olan ithalat, bir
onceki yilin ayni ayina gére yuzde 41,5 artisla 33 milyar
dolara ciktl. Yatirrm mallari ithalati yliizde 19,5, ara mal-
lar ithalati ylzde 46,4, tuketim mallari ithalati ylizde
31,4 artis gosterdi.

DIS ACIK VE CARI ACIK

Eylil 20271'de 2,6 milyar dolar olan dis ticaret
acigi yuzde 298,3 artisla 10 milyar 384 milyon dolara
yukseldi. Agustos ayinda aylik cari acik 2-3 milyar 112
milyon dolara, yillik cari acik ise 40 milyar 889 milyon



dolara ylkseldi. Doviz dengesi bakimindan turizm ge-
lirlerinde 6nemli bir artis var olmasina karsin dis ticaret
acigi cari acigin artmasina yol aciyor. Bu kapsamda
hizmet gelirlerinin 4,7 milyar dolardan 7 milyar 236
milyon dolara cikmasina karsin agustos aylari itibariyle
dis ticaret aciginin 2,8 milyar dolardan 9 milyar 700
milyon dolara ciktigini goriyoruz. Eylul'de de dis ticaret
acigindaki ylkselisin cari acigl artirmasini bekliyoruz.

ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimizda eylul ayinda aylik
TUFE yiizde 3,08 artisla yillik bazda yiizde 83,45 olarak
gerceklesti. UFE ise aylik yiizde 4,78 artisla yillik bazda
ylizde 151,5 olarak gerceklesti. TUFE ile UFE arasindaki
farkin 66 puan civarinda oldugunu goériyoruz.

KAPASITE KULLANIMI

Eylil ayr kapasite kullanim orani Tlrkiye dlceginde
gecen yilin es dénemine gore 0,7 puan gerileyerek yuz-
de 77,4 olarak gerceklesti. Kocaeli'de ise kapasite kulla-
nimi agustos ayina goére 1,2 puan, gecen agustos ayina
goreise 1,5 puan artisla yuzde 72,5 olarak gerceklesti.

SANAYi URETIMI

Agustos ayinda sanayi Uretimi yillik bazda ylizde 2,4,
yillik bazda ylizde 1 artis gbsterdi. Sanayinin alt sektor-
leri incelendiginde, endeksin, agustosta gecen yilin ayni
ayina gore madencilik ve tas ocakciligl sektoériinde yuz-
de 12,4, elektrik gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve
dagitimi sektoriinde ylzde 3,5 azalirken, imalat sanayi
sektoriinde ylzde 2,2 arttig goraldu.

imalat sanayi, sermaye mallari ile orta yiiksek tek-
nolojili triinlerdeki artislar genel ortalamanin tizerinde
ve olumlu degerlendirebiliriz.

iSSizLIK

issizlik
orani agus-
tos ayinda
gecen yilin ayni
ayina gore 2,2

puan, temmuz ayina gore 0,4 puan gerileyerek ylizde
9,6 olarak gerceklesti.

Temmuz'dan agustosa, istihdam edilenler 366 bin
kisi artarken, isgtlicline katilanlar 266 bin kisi artti.

Agustos itibariyle toplam istihdam ilk kez 31 mil-
yonu gecerek 31 milyon 14 bin kisi olarak gerceklesti.
Nifusumuza oranla calisan sayimizin daha yiksek
seviyelere ulasmasini bekliyoruz.

BUTCE DENGESI

Butce eylil ayinda 78 milyar 627 milyon TL acik
verdi. Gelirler ylizde 75,5 artisla
206 milyar 940 milyon TL
‘'ve, giderler ylizde 101,8
artisla 285 milyar 567
milyon TL'ye ciktl.
Ocak-eylul buitce acigl
45,5 milyar TL olarak
gerceklesti. Bltce
giderlerindeki artis
orani enflasyonun
lizerinde. Her zaman
dile getirdigimiz gibi
enflasyon ve faizlerin
dismesinin, bayuk
Olctide denk biitce
ile desteklenebile-
cegine inaniyo-
ruz.
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KSO Organ secimleri yapildi

Kocaeli Sanayi Odasi Organ Secimleri, KSO Merkez Binasi'nda
gerceklestirildi. Secim Kurulu gérevlilerinin gbzetiminde gerceklesen
secimlerde oy kullanma islemi saat 09.00'da basladi saat 17.00'de sona
erdi. Secimlerle 38 Meslek Komitesi'nden 192 Komite Uyesi ve 77 Meclis

Urkiye sanayisinin énemli firma-
larinin tye oldugu Kocaeli Sanayi
Odasi (KSO) 4 yilda bir gercek-
lestirdigi Oda Organ Secimlerini 3 Ekim
2022 Pazartesi giinii izmit'te bulunan
merkez hizmet binasinda gerceklestir-
di. Secim Kurulu'nun gozetiminde ya-
pilan secimlerde 38 komitede tek liste
ile secime gidildi. KSO tyesi sanayiciler
38 meslek komitesinde 192 komite ve
77 meclis lyesini belirlemek icin san-
dik basina gitti. 2 bin 392 Uyenin oy
kullanma hakkinin bulundugu secim-
ler saat 09.00'da basladi saat 17.00'de
son erdi.

Secimler KSO Baskani Ayhan Zeyti-
noglu ve Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un secim kuruluna oy pusula-
larini teslim etmesi ile basladi. ilk oyu

"KOCAELi
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Uyesi belirlendi.

Ayhan Zeytinoglu kullanarak, sabahin
erken saatlerinde Oda binasina gelen
tyeleri oy kullanmaya davet etti. Uye-
lerin yogun ilgi gosterdigi secimde oy
kullanma isleminin ardindan Uyeler
birbirleri ile sohbet ederek secim so-
nuclarini bekledi. Secim boyunca ko-
mite adaylari ve meclis Uyesi adaylari
oda binasindan ayrilmayarak secimleri
yakindan takip etti.

- Komite sayisi artirildi

Daha 6nce 36 olan komite sayisinin
38'e cikarildigl secimlerde 37 komi-
teden 5'er komite Uyesi, Uye sayisinin
fazla olmasi nedeniyle ise 22'nci komi-
tede 7 komite Uyesi secildi. Secilen 192
komite Uyesinin icinden ilk 2 siradaki
sirketlerin temsilcileri ise meclis lye-

i
I &

ligine secilerek 77 kisilik meclisi olus-
turdu.

- Ayhan Zeytinoglu: Secilen
arkadaslara basarilar diliyorum

Saatler 17.00'yi gosterdiginde oy
kullanma islemi sona erdi ve sayim
basladi. Toplamda 743 Uyenin oy kul-
landigr secimler sonrasi komitelere ve
meclise secilen isimler alkislarla seci-
mi noktaladi. KSO Baskani Zeytinoglu,
secim sonrasi yaptigl konusmada so-
nuclarin hayirli olmasini temenni etti,
“Sanayimizin gelisimi ve sehrimiz icin
calismaya devam edecegiz. Secilen
arkadaslarimiza basarilar diliyor, tim
Uyelerimize tesekkir ediyorum” dedi.
Ardindan secimin anisina bir hatira fo-
tografi cekildi.

SANAYi ODASI
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KSO'da baskanlik secimleri tamamlandi

Kocaeli Sanayi Odasi’'nda gerceklesen secimlerde Yénetim Kurulu
Baskanligina Ayhan Zeytinoglu, Meclis Baskanligina Hasan Tahsin Tugrul
secildi. Her iki isim de 4'Uncu kez baskan olarak goéreve secilmis oldu.

roRD ELPGILERT W&
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ocaeli Sanayi Odasi (KSO)'da 3
|'<Ekim 2022 tarihinde gerceklesen

organ secimlerinin ardindan y6-
netim kurulu baskani, yonetim kurulu
Uyeleri, disiplin kurulu, Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) delegeleri ile
meclis baskani, baskan vekilleri ve ka-
tip Uye secimleri de yapildi. Oda bina-
sinda gerceklesen secimler, 38 meslek
grubundan meclise giren 77 meclis
lyesinin meclis baskani, baskan vekil-
leri ve katip Uyeyi secmesi ile baslad.
Secimli toplantiyr meclisin en kidem-
li dyesi Colakoglu Metalurji Yonetim
Kurulu Uyesi Cahit Askin ile meclisin
en genc Uyesi Elbey Lojistik'ten Oguz-
han Ceylan yonetti. 77 meclis Uyesin-
den 66'sinin katiim gosterdigi secimli
toplantiyr acan Cahit Askin, yeni meclis
divanricin KSO Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu tarafindan sunulan
Onergeyi meclis Uyeleriile paylasti.

- Meclis Baskanligi'na yeniden Hasan
Tahsin Tugrul secildi

Meclise sunulan tek nergede mec-
lis baskanligina Hasan Tahsin Tugrul,
meclis baskan yardimciliklarina Meh-
met Basol, Korkut Oz ve katip tyeligi-
ne Basar Ibrahim Basaran'in isimleri
onerildi. Kapali oy acik tasnif usuld ile
yapilan secimde 6nerilen isimler 65
meclis Uyesinin oyu ile 9. ddnem mec-
lis divani olarak secildi.

YENI MECLIS DIVANI

Boylece 3 donemdir KSO Meclis
Baskanligl gorevinden bulunan Hasan
Tahsin Tugrul 4. kez baskanliga secil-
di.

- Kadin meclis liyesi 6'ya cikti

Oy kullanma isleminin ardindan
yeni meclis divani, toplantiyr yonet-
mek Gzere Cahit Askin ve Oguzhan

kadin sayisini ylizde 100 artirarak 3'ten
6'ya cikardik. Kocaeli Sanayi Odasi ola-
rak amacimiz bir aile olmak. Bunu da
basardigimizi dustintyor, herkese te-
sekkiir ediyorum” dedi.

- Sanayinin ve sehrin gelismesi icin
calismaya devam edecegiz

Meclis divaninin seciminin ardin-
dan yonetim kurulu baskani, yonetim
kurulu tyeleri, disiplin kurulu ve TOBB
delege secimlerine gecildi.

Secim Kurulu'nun gozetiminde ku-
rulan tek sandikta ve tek listeli ger-
ceklesen secimde 66 Meclis Uyesi oy

kullandi. KSO Yénetim Kurulu Baskan-
Lgina tek aday olan Ayhan Zeytinoglu
4. kez goreve secildi, Uyelere tesekkiir
ederek sanayinin ve sehrin gelisimiicin
calismaya devam edeceklerini sdyledi.

Ceylan'dan toplantiyr devraldi. Kendi-
lerini secen meclis Uyelerine tesekkir
ederek s6ze baslayan KSO Meclis Bas-
kani Hasan Tahsin Tugrul, yeni déne-
min sehrimize ve sanayimize hayirli
olmasini diledi, daha sonra s6zi KSO
Baskani Ayhan Zeytinoglu'na birakti.
Zeytinoglu, meclis divanini kutlayarak
basladigi sdzlerine, "Yeni dénem hepi- =

mize hayirli olsun. Bu dénem mecliste T s

TOPLANTIYI YONETENLER

Kocaeli Odavizyon 9
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Yonetim Kurulu Asil Uyeleri

Ayhan Zeytinoglu (BASKAN)

Zeytinoglu Yem Tarim ve Endistriyel Uriinler San. Tic. AS.

Atalay Kaya

Kocaeli Kaya Satis ve Pazarlama Anonim Sirketi

Birol Bozkurt

Evren Zincir imalat Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Bora Ergene

Mdipa Tarim ve Gida Sanayi Anonim Sirketi

Cinar Ulusoy

Ulusoy Kagit Gida Turizm ve insaat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Given Ozyurt

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi

ibrahim Yelmenoglu

Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi izmit Rafineri Mudurligii

irfan Kanik

Oz Ka Lastik ve Kaucuk Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Mehmet Ali Kartal

Kartal Bombe ve Basincli Kaplar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Saban Kemal Sarac

Ylcel Boru ve Profil Endustrisi Anonim Sirketi

Tekin Urhan

Cryocan Basincli Kaplar Endustriyel Tesisler San. ve Ti.c Ltd. Sit.

Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri

Mert Pekdemir

Yakup Kadri Eksi

Emre Acild

Murat Can

Fatih Haldiz

Oguzhan Ceylan

Onur Ozcan

Mesut Baki Efe

Erdinc KiictUkates

Haluk iber

Disiplin Kurulu Asil Uyeleri

Disiplin Kurulu Yedek Uyeleri

M. Serif Kanik

Ahmet Osman Dirlik

Emin Cem Okcu Oktay Duymaz
Yavuz Glnes Necmi Gidici
Sedat Acildi Metin Turedi
Yusuf Ziya Kasim Nuri Sinan
Mustafa Turker Celal Hulur

TOBB Asil Delege Uyeleri

TOBB Yedek Delege Uyeleri

M. Rifat Hisarciklioglu Atif Tunc Atil
Hasan Tahsin Tugrul Sezen Tugba
Abdullah Ceker Oktay Erisken
Ahmet Bayraktar Taskin Ozkal
Albert Saydam Burak Kasim
Filiz Akkas H.Sacit Ertug

Kubilay Kirman

Aysegul Eroglu Eyylpoglu

Mert Pekdemir

Erhan Or

Mustafa Boyet

ismail Arac

Orhan Saristleyman

A.Omer Erdem

Osman Soybas

Mehmet Akif Kanik

Omer Yavuz

Selcuk Aksoy

Yakup Kadri Eksi

Sadi Akcelik

10 Kocaeli Odavizyon
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Meclis Uyeleri oylarini kullandilar

ABDULLAH CEKER

3 MECLIS

AHMET BAYRAKTAR

AHMET SOZER

DIiVANI

.

PTG

ALBERT SAYDAM

MECLIS

- Y

ALPER AYBERK

ATALAY KAYA

B  oivans

Kocaeli Odavizyon 1



>

Meclis Uyeleri oylarini kullandilar

AYHAN ERGENC AYHAN ZEYTINOGLU

. emeew DivANI

BAHATTIN ERTUG

DIiVANI

BASAR IBRAHIM BASARAN BIROL BOZKURT

‘- MECLIS
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BURAK KASIM

MECLIS

CINAR ULUSOY

_ ovan [ T R

EMRE ACILDI ERINC KUCUKATES

v DIVANI

— g
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Meclis Uyeleri oylarini kullandilar

I MECLis

ERHAN OR

FATIH HALDIZ

L ovan e,

FUAT BICICi
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HASAN TAHSIN TUGRUL

iIBRAHIM YELMENOGLU

MECLIS

IRFAN KANIK

MECLIS

ISMAIL ARAC

KORKUT 0z

DIVANI
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Meclis Uyeleri oylarini kullandilar

MEHMET AKIF KANIK MEHMET ALI KARTAL

S Divan . |

) MECLIS
MECLIS DivanI

MEHMET BASOL MEHMET EMIN BITLIS

N S

MERT PEKDEMIR
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MESUT BAKI EFE MUHAMMET SARAC

INNNNS—— B

MURAT CAN MUSTAFA BOYET

NURCAN BABALIK

M}E DIVANI
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Meclis Uyeleri oylarini kullandilar

OGUZHAN CEYLAN

MECLIS

OKTAY KABASAKAL

MECLIS "

MECLIS
DIVANI

ORHAN TEMEL

ORHAN SARISULEYMAN

— e
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OSMAN SOYBAS

oan

OMER ERDEM

MEGLID

OMER YAVUZ

L ovAv

OZCAN ALBAK

iVANI

SALIH KAHRAMAN

SN MECLIS
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Meclis Uyeleri oylarini kullandilar

SEDAT SILAHTAROCLU

_ ovan p e |

SELCUK AKSOY

mMCuLIo

SEZEN TUGBA KOC

DIVANI
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TEKIN URHAN

wWCwLIo

MECLIS

UNAL SOYSAL

Secim
Sandig1

YUKSEL GUVEN

DIVANI
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31. KALDER Kalite Kongresi Kocaeli'de

Kocaeli Sanayi Odasi'nin katkilari ile KALDER tarafindan 22-23 Kasim
2022 tarihinde Kocaeli'de diizenlenecek olan 31. Kalite Kongresi'nin basin
tanitimi, Kocaeli Sanayi Odasi ev sahipliginde gerceklestirildi.

KOCAELI
SANAY1 ODASI

Gkemmellik kultirind yasam
Mbigimine dénistiirerek lke-

mizin rekabet glcind artir-
may! hedefleyen kokli ve 6zgln sivil
toplum kurulusu Turkiye Kalite Der-
negi (KalDer) geleneksellesen Kalite
Kongresi'ni bu yil 31. kez hayata geci-
riyor. Kocaeli Sanayi Odasi ve Koca-
eli Buylksehir Belediyesi katkilariyla
“Riskin Otesi: Bilim, Sektor ve Toplum-
da Adalet" temasiyla 22-23 Kasim ta-
rihlerinde Kocaeli Kongre Merkezi'nde
dizenlenecek 31. Kalite Kongresi, tim
dunyayi etkisi altina alan glincel prob-
lemlerin mevcut durumunu gozeterek
onumuzdeki donemde karsilasilabi-
lecek her tirll soruya cevap bulmayi
amacliyor.

- KSO'da basin toplantisi
diizenlendi

31. Kalite Kongresinin tanitimi
amaciyla Kocaeli Sanayi Odasi'nda
basin toplantisi duzenlendi. Kocaeli
Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve KalDer Baskani
Yilmaz Bayraktar'n da katiimlariyla
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gerceklestirilen toplantiya; KSO Genel
Sekreteri Memet Baris Turabi, KalDer
Baskan Yardimcilari Filiz Oztiirk, Erhan
Bas, KalDer Genel Sekreteri Sabri Bul-
bil, Yénetim Kurulu Uyesi Baris Arat
ve Sayman Uye Fatma Aydogdu katild.
Cok sayida basin mensubunun katilim
gosterdigi toplantida itk s6zu KSO Bas-
kani Zeytinoglu aldi.

- Ayhan Zeytinoglu: Kocaeli Sanayi
Odasi katki vermeyi siirdiirecek

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu ba-
sin toplantisinda yaptigi konusmada
sunlari soyledi:

“Bildiginiz Uzere “Turkiye Kalite
Dernegi" ceyrek asirdir mikemmellik
kultdrand yasam bicimine donudstirip
Ulkemizinrekabetglclntartirmayihe-
defleyen bir sivil toplum kurulusudur.
KalDer ile isbirligi calismalarimiz;1999
yilinda baslattigimiz EFQM ve toplam
kalite yonetimi sUrecine dayaniyor. O
glnden bu yana da Kalite Kongreleri
basta olmak tzere bircok etkinlikte or-
tak calismalarimiz devam ediyor. 22-
23 Kasim tarihlerinde Kocaeli Kongre

Q| wusiap

Kocaeli Kongre Merkezi
22-23 Kasim 2022

Merkezi'nde “Riskin Otesi: Bilim, Sek-
tor ve Toplumda Adalet” temasiyla
dizenlenecek 31.Kalite Kongresinde de
Odamiz katki vermeyi strdirecek.

- Ev sahibi Kocaeli Buyiiksehir
Belediyesi'ne de tesekkiir ederiz
Kongrede; dlnyanin glindemine
oturan goc, gida, enerji ve iklim krizi
gibi pek cok konuyu uzman isimlerle
birlikte ele alarak coztmler sunulacak.
Bu yil Kalite Kongresi'ne il olarak ev
sahipligi yapmaktan mutluluk duydu-
gumuzu ifade etmek isterim. Umarim
onldmduzdeki yillarda da ilimizde yapil-
maya devam eder. Bu arada kongreye
ev sahipligi yapan Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi'ne de tesekkir ediyorum.”

- Kendini gelistirmek, KSO'nun her
zaman glindeminde

KSO'nun toplam kalite yodnetim
sureci hakkinda kisaca bilgi veren
Zeytinoglu soyle devam etti: “"Hizmet
vermeye basladigimiz ilk yillardan iti-
baren Uyelerimizin mevcut ve olabi-
lecek ihtiyac ve beklentileri dogrultu-



sunda kendimizi strekli gelistirmeyi ve
yenilemeyi glindemimizde tutuyoruz.
Ulkemizde toplam kalite anlayisinin
bir yasam felsefesi olarak yerlesme-
si ve yayginlastirilmasi amaciyla 1999
yilinda "Ulusal Kalite Hareketi"ne kati-
lan odamiz, 2002 yilinda Turkiye'de ilk
“Kamu Sektort Kategorisi Ulusal Kali-
te Biiyik Oduli”, 2004 yilinda “Avrupa
Kalite Biyiik Odili" ve 2007 yilinda
“Mikemmellikte Siireklilik Odild"ni
alan kurulus olmustur.

- KSO, ‘A Sinifi Miikemmel Oda’
statiisiinde

Ayrica; 1996'da Turkiye'de sek-
tortinde ilk ‘I1SO 9001 Kalite Yénetim
Sistem Belgesi'ni, 1999'da sektorin-
de ilk 'ISO 14001 Cevre Yonetim Sis-
temi Belgesi'ni ve 2015'de ‘ISO 10002
Misteri Memnuniyet Yonetim Sistemi
Belgesi'ni almistir TOBB Akreditasyon
Sistemi kapsaminda da 2002 yilindan
beri “A Sinifi Mikemmel Oda" stati-
sinu koruyan Odamiz, son denetimi
de Ustlin basariyla tamamlayarak 365
Oda/Borsa arasinda birinci olmustur.
Oda olarak acik stratejik hedeflerimiz,
profesyonel yonetim anlayisimiz ile
Uyelerimizin haklarini korumaya ve
bélge is dlinyasina bu anlayisla hizmet
etmeye devam edecegiz."

-Yilmaz Bayraktar: KalDer'in 31. Kalite
Kongresi 22-23 Kasim'da

Ardindan konusan KalDer Yonetim
Kurulu Baskani Yilmaz Bayraktar sun-
lari aktardi: “Turkiye Kalite Dernegi'nin
bu yil 37incisini dizenleyecegi Kalite
Kongresi; bilim, akademi, medya ve is
dinyasinin 6nde gelen temsilcilerini

agirlamaya hazirlaniyor.

22-23 Kasim tarihlerinde Kocae-
li Sanayi Odasi ve Kocaeli Blyuksehir
Belediyesi katkilariyla Kocaeli Kongre
Merkezi'nde, “Riskin Otesi: Bilim, Sek-
tor ve Toplumda Adalet” temasiyla
hayata gecirilecek kongrenin ana ko-
nusmacisi Sabanci Universitesi Finans
Kirsti Baskani Prof. Dr.0zglir Demirtas
olacak. Kongrenin kapanis konusmasi-
niise Turkiye'ninilk kadin futbol antre-
nord ve ilk kadin futbol hakemi, akade-
misyen Lale Orta yapacak.

iki glin surecek kongre boyunca
alaninda uzman konusmacilar ile sek-
tore yon veren isimlerin bulusacagi
ufuk acan oturumlar dlzenlenecek.
Son oturumun ardindan kalite yolcu-
lugunda basarilara imza atan kurulus-
lara Turkiye Mikemmellik Odiilleri ve
Yetkinlik Belgeleri takdim edilecek ve
bu seneilk kez Kongre Bildirgesi yayin-
lanacak.

- Kongre sadece risklere degil, riskin
otesine de 1sik tutacak

Sdrdurulebilir - yasam, dinyanin
glncel problemleri, bu problemlerin
c6zUmdi ve var olan sistemlerin geli-
sebilmesi icin sonuclar ortaya koymak
adina uzun yillardir Kalite Kongresi'ni
basariyla duzenliyoruz. KalDer olarak
30 yilda 150 bin katiimci ve 2 bin 800
konusmacinin yer aldigl buyuk kong-
relere imza attik. Kalite Kongremiz
kapsaminda her yil yaklasik 3 bin 600
kisiye ev sahipligi yapiyor, sektérinin
lider firmalarini ve ses getiren isimleri
agirliyoruz. Nihai hedefimiz, bir kdltar
olan kalitenin Turk is ekosisteminin
her katmanina yayilmasi ve bu kiltu-

rin ekosistemin tim htcrelerince be-
nimsenmesi...

1992 yilindan bu yana duzenli ola-
rak hayata gecirdigimiz kongre ile her
sene hedeflerimizi bir adim 6teye tasi-
yoruz. Bu sene de dinyanin en dnemli
glindem konularindan biri olan risk
yonetimini tema olarak belirledik. Ko-
caeli Sanayi Odasi ve Kocaeli Buyuk-
sehir Belediyesi'nin degerli katkilariyla
31'incisini duzenleyecegimiz kongrede,
sadece kapimizdaki riski degil bu risk-
lerin 6tesini de ortaya koyarak c6zim
Onerileri sunmak istiyoruz."

- Enerjiden gidaya, istihdamdan géce
kadar bircok konu ele alinacak

Riskleri asmanin temel kosulunun
insanlk olarak hep birlikte bu doénu-
sum cabasina katilmaktan gectigi esa-
sina dayanan 31. Kalite Kongresi'nde 10
farklioturum Gzerinden riskler ve 6tesi
degerlendirilecek.

Kongrenin ana konusmacisi olan
akademisyen Prof. Dr. Ongr Demirtas,
kiresel 6lcekte yasanan sicak konulari
ve karsi karsiya olunan risklerin eko-
nomik ve sosyal yasama etkilerini ele
alacak. Ardindan ‘Enerji: Dontisim Na-
sil Olacak?' oturumunda diinyanin en
sert enerji krizi ve fosil yakitlara dayali
ekonomilerin hazirlandigl soguk kis
masaya yatirilacak.

‘Gida: 2030'a Dogru Gida Guvenligi'
oturumunda, gida sisteminin karsi kar-
siya oldugu riskler ve bu riskleri asmak
icin nasil bir dénlstme ihtiyac duyul-
dugu konusulacak. ‘Kaynaklar: Zincir
Ne Kadar Gicld' oturumunda, talep/
deger zincirinin 6nemi ve bu zincirin
saglamlastirilmasiicin yapilmasi gere-
kenler ele alinirken, ‘Kapsayicilik: Daha
Direncli Bir Ekonomi' oturumunda ise
direncli bir ekonominin 6ncelikleri ve
nasil olmasi gerektigine odaklanilacak.

Teknoloji alaninda yasanan ge-
lismeler ve bu gelismelerin kiresel
Olcekte kapsayicl, esitlikci ve erisile-
bilir olmasi icin yapilmasi gerekenler
‘Teknoloji: Gelecek icin Teknoloji' otu-
rumunda irdelenecek. ‘Géc: Kiiresel in-
san Hareketliligi' oturumunda gelecek
toplumunun resmi cizilecek.

‘istihdam: 5 Milyar insanin istihda-
mi' oturumunda, istihdam ihtiyacinin
ekonomide nasil karsilanacagi islenir-
ken, 'Yonetim: Kalite Riski Yonetmektir'
oturumunda bilimsel temellere dayali
kaliteli bir yonetim yolculugunun éne-
mi anlatilacak.

Son olarak ‘Adalet’ oturumunda
Turkiye'nin ilk kadin futbol antrenort
ve ilk kadin futbol hakemi, akademis-
yen Lale Orta, sahada riski yonetmek
ve adaleti saglamak konusunu masaya
yatiracak.
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Ford|Otosanuzun donem surdurulebilirlik

hedeflerijile;"GelecekSimdirdiyon

Ford Otosan Genel

Miidiirii Giiven Ozyurt
“Gelecek Simdi”
mottosuyla acikladiklari
suirduriilebilirlik hedeflerini
degerlendirdi: “Karsi
karsiya oldugumuz

kuresel sorunlar tum
dinyayi degisime zorluyor.
Kolektif akilla sekillenen
surdurulebilir yaklasimlarla
beraber somut aksiyonlara
her zamankinden daha

cok ihtiyac var. Bugun
ortaya koydugumuz
surdurulebilirlik
hedefleriyle de cevresel,
sosyal ve yonetisim
alanlarinda uzun vadeli

yol haritamizi paylasarak,
tedarikcilerimiz ve
bayilerimizle de birlikte bu
ihtivaca yonelik bir hareket
baslatiyoruz. “ dedi.

urkiye otomotiv sektoriniin
T(’jncu gucu ve teknoloji lideri

Ford Otosan, “Gelecek Simdi"
diyerek, yeni surdurulebilirlik he-
deflerini ortaya koydu. Kuruldugu
glinden bu yana tum faaliyetlerini
cevreye ve topluma fayda saglayan
Urdin ve hizmet sunma amaciyla
yuriten Ford Otosan, surdurilebi-
lirlik stratejisi kapsaminda cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarda daha
fazla fayda yaratmak icin calisiyor.
“Gelecek Simdi" vizyonunu merkeze
alan sirket, calisanlarini, tedarik-
cilerini, bayi agini ve is ortaklarini
surdurulebilirlik calismalarina dahil
ederek tim ekosistemde dénuisimun
onclisu olma yolunda gucli, kapsaml
ve kararliadimlarla ilerliyor.

“Iklim degisikligi", “atik ve déngii-
sel ekonomi”, “su”, “cesitlilik ve kap-
sayicilik” ve “toplum” basliklarinda
oncelikli konularini belirleyen ve uzun
doénem hedeflerini aciklayan Ford
Otosan, bu sayede cevresel, sosyal ve
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yobnetisim alanlarinda net ve ulasi-
labilir hedefler belirleyerek sirketin
tamamen sahiplendigi ve paydasla-
rinin strdurdlebilirlik beklentilerini
karsilayacak bir dénemi baslatiyor.

Ford Otosan yerleskelerini, tedarik-
cilerini ve lojistik operasyonlarini
karbon n6tr olmaya hazirliyor
Tilrkiye'de otomotiv sektdriinde
gecmisten beri yaptigl yatirnmlar ve
gelistirdigi teknolojilerle elektrikli
dénusumiin lideri Ford Otosan, iklim
degisikliginin etkilerini azaltmak tze-
re yakin gelecekte satacagi araclarda
sifir emisyon, tesislerinde, tedarik-
cilerinde ve lojistik hizmetlerinde
karbon nétr olma yolunda hedeflerini

ortaya koydu.

iklim degisikliginin etkilerini
azaltmak amaciyla Ford Otosan binek
araclarda 2030, hafif ve orta ticari
araclarda 2035, agir ticari araclar-
daise 2040 itibariyla sadece sifir
emisyonlu arac satisi hedefliyor. Bu
hedefe paralel olarak, E-Transit ve E-
Transit Custom'un da Avrupa'daki tek
Ureticisi olan Ford Otosan, Ford'un
elektrifikasyon stratejisinde kritik bir
rol oynamaya da devam ediyor.

Turkiye'deki Uretim tesislerin-
de ve Ar-Ge merkezinde, 2030'da
karbon nétr olmayi amaclayan Ford
Otosan, bu dogrultuda yerleskelerin-
de kullanilan elektriginin tamamini
%100 yenilenebilir kaynaklardan elde



ediyor. Karbon donlisiimi konusun-
da, tedarikcilerinin karbon emis-
yonlarini hesaplayan Ford Otosan,
otomotiv endustrisinin blyuk bir
ekosistem oldugu bilinciyle hareket
ederek tedarik zincirindeki 300'den
fazla tedarikcisinin 2035'te karbon
nétr olmasini amacliyor. Ayrica sirket
lojistik operasyonlarini da yine 2035
senesinde karbon notr hale getirmeyi
hedefliyor.

Atik ve donglisel ekonomi konu-
sunda; 2030 yilina kadar operasyon-
larindaki dlizenli depolama alanlarin-
da sifir atik politikasi ile ilerleyecegini
taahhut eden Ford Otosan, tek
kullanimlk plastikleri kisisel kulla-
nimdan tamamen kaldiracak, fabri-
kalarinda Urettigi araclardaki plastik
kullaniminda geri donustirilmus ve
yenilenebilir plastik oraniniise %30'a
cikartacak. Ayrica temiz su kaynak-
larinin surdurulebilirlik acisindan
hayati 6nem tasidiginin bilinciyle bu
alanda calismalar yuruten sirket Gol-
clik, Yenikdy ve Eskisehir'de ortaya
koyacagi geri kazanim projeleriile
tesislerinde arac basi temiz su kul-
lanimini 2030'a kadar %40 oraninda
azaltmayi hedefliyor.

2030'a kadar sirketin tiim yonetim
pozisyonlarinda kadin orani %50
olacak

Otomotiv sektoriinde en fazla
kadin calisan sayisina sahip Ford
Otosan, toplumsal refahi ve gelecegi
déndstirmenin yolunun cesitlilik ve
kapsayiciliktan gectigine inaniyor
ve 2030 yilinda tim yonetim pozis-
yonlarindaki kadin oranini %50'ye
cikarmayi hedefliyor.

Ford Otosan, Mart ayinda Koc
Toplulugu'nun teknoloji ve inovasyon
alaninda toplumsal cinsiyet esitligi
taahhutlerini acikladigi toplantida;
yonetim kadrolarinin en az yarisi
kadin olan girisimleri desteklemeyi,
2026 yilina kadar topluma yonelik
yapacagi farkindalik, egitim ve finan-
sal destek projeleriyle 100 bin kadina
ulasmayi hedefledigini aciklamisti.
Bu hedeflere ek olarak teknoloji ve
inovasyon alaninda sirket icerisinde
calisan kadin oranini %30'a yikselt-
meyi ve tUm bayi aginda ise 2 katina
cikarmayi taahht etmisti.

“is'te Esitlik" anlayisi ile bugiine
kadar calismalar yuraten Ford Oto-
san, 2021 yilinda Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde Turkiye'den yer
alan tek otomotiv, ayni zamanda ilk
ve tek sanayi sirketi oldu ve bu sene
de esitlikci politikalari sayesinde

puanini artirarak endekste yer almayi
surdurdu.

Ford Otosan, “Turkiye'nin en
degerli ve en cok tercih edilen sanayi
sirketi olma" vizyonuna ulasmak icin
uzun dénem surdurulebilirlik hedef-
lerinde, icinde bulundugu topluma
yonelik sosyal fayda yaratacak
hedef de ortaya koydu ve toplumsal
calismalarda yer alacak gonullilerin
tlim calisanlar icinde oranini 2030'a
kadar %35'e cikarmayi hedefledigini
duyurdu.

Ford Otosan Genel Miidiirii Giiven
Ozyurt: “Diinyamizin gelecegi icin
“Gelecek Simdi’ ile giiclii adimlar
atiyoruz”

Ford Otosan Genel Muduru Glven
Ozyurt “Gelecek Simdi" mottosuyla
acikladiklari surdarulebilirlik hedef-
lerini degerlendirdi: “Karsi karsiya
oldugumuz kuresel sorunlar tim
dinyayi degisime zorluyor. Kolektif
akilla sekillenen surdurulebilir yakla-
simlarla beraber somut aksiyonlara
her zamankinden daha cok ihtiyac
var. Buglin ortaya koydugumuz stir-
dirilebilirlik hedefleriyle de cevresel,
sosyal ve yénetisim alanlarinda uzun
vadeli yol haritamizi paylasarak,
tedarikcilerimiz ve bayilerimizle de
birlikte bu ihtiyaca yonelik bir hareket
baslatiyoruz.

Yenilikci teknolojiler ile her zaman
musterilerimize gelecegi bugtinden
yasatmayi amacliyoruz. Tlirkiye'de
otomotiv sektérunin strddrlebi-
lirlik dontusumtine dnculiik etmek
ve AB Yesil Mutabakati ile hizlanan
surece kendimizi ve lilkemizdeki tim
ekosistemi basariyla entegre etmek
icin calisiyoruz. Cevresel ayak izimizi
azaltacak calismalarin yaninda insan
odakli inovasyona da ciddi yatirmlar
yaplyoruz.

Tirkiye'nin ilk tam elektrikli ticari
aracini, agir ticaride ilk yerli sanzi-

manini Ureten; Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde yer alan, sektérde
en fazla sayida kadin istihdam eden
bir sirket olmamiz, bu hedeflerimize
ulasmak icin calisirken gucumuzi
alacagimiz basarilarimizdan birkaci.
‘Gelecek Simdi' diyerek ortaya koydu-
gumuz uzun donem surdurtlebilirlik
hedeflerimizle gelecek icin buglinden
paydaslarimizla birlikte saglam ve
glicli adimlar atiyoruz.”

Ford Otosan'in éncii ve déniistiiriicii
giicii, uluslararasi endekslere de
yansiyor

Ford Otosan, surdurulebilirlik
alaninda gecmisten bugtine yi-
ratthgl calismalar; adil, seffaf ve
hesap verebilir ydonetim anlayisiyla
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UN Global Compact)
imzaci Uyeleri arasinda bulunuyor.
2021 yili surdurdlebilirlik raporunu
Kiiresel Raporlama inisiyatifi'nin
(GRI) Standartlar “Temel” secenegine
uygun sekilde ve bagimsiz denetim
kurulusunun denetiminde hazirlayan
sirket, bu sayede seffaf ve kapsayici
sekilde surdurulebilirlik faaliyetlerini
tum paydaslari ile paylasti. Ayri-
ca surdurulebilirlik odakli sorumlu
yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin
kullandigi 6nemli endekslerden; BIST
Sardurilebilirlik, FTSE4Good Gelis-
mekte Olan Piyasalar ve Bloomberg
Cinsiyet Esitligi (2021'den itibaren)
endekslerine dahil olan Ford Otosan,
son tc yildir Dow Jones Surdurtle-
bilirlik Endeksi'ne aktif olarak yanit
verirken CDP iklim Degisikligi ve Su
Programlarina da dahil oluyor. Bu
yil, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'ne
(SBTI - Science Based Targets Initia-
tive) emisyonlarini azaltma taahhidi
veren Ford Otosan ayni zamanda
iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Guct'ne (TCFD) destek veren
sirketler arasinda yer aliyor.
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TUSIAD Baskani Orhan Turan: “Global buyume
yavasliyor, nakde erisim zorlasiyor,
riskler artiyor”

iirkiye ic Denetim Enstitlisii'niin
T(TiDE) Uluslararasi 26. Tiirkiye

ic Denetim Kongresi “Evren
Yeniden Baslatiliyor: Yeni Stratejinizi
Belirleyiniz" temasiyla gerceklestir-
digi etkinlikte konusanTUSIAD 6netim
Kurulu Baskani Orhan Turan, diinya-
da global buylimenin yavasladigini,
nakde ve dolara erisimin zorlastigini
soyledi.

Klresel ekonomide yasanan ge-
lismeleri degerlendiren Orhan Turan
global ekonomide tc temel konuyu
yakindan takip ettigini ifade ederek;

“Ekonomik aktivitenin son lc
yilda tecriibe ettigi soklar neticesin-
de dlinyada ve llkemizde oldukca
yavasladigl bir dénem icerisinde-
yiz. Ekonomiler hentiz pandeminin
etkilerinden siyrilmamisken Rusya-
Ukrayna savasinin farkli kanallar
tzerinden tetikledigi soklarina maruz
kaldi. One cikan eneriji arzi problemi
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Avrupa ekonomisi icin kosullari faz-
lasiyla zorlastirirken, ABD tarafinda
ise yuksek enflasyon 6ncelikli konu
basligi haline geldi. Kiiresel ekono-
milerin cabasi durgunluk, enflasyon
ve istikrar arasindaki hassas dengeyi
tutturmaya odaklanmis durumda.
Pandemi etkilerini cesaretli hamleler-
le hafifletmeye calisan para politika-
larinin bu defa enflasyon ile miicade-
le icin etkin bir bicimde kullanildigina
sahitlik ediyoruz.

Bu cercevede global ekonomide
uc temel konuyu yakindan takip edi-
yoruz. Avrupa'daki olasi resesyon ve
ihracatimiza yansimasi. Asya'nin ve
ozellikle Cin'in son derece hizli yavas-
lamasi. Ve en 6nemlisi ABD Merkez
Bankasi basta olmak tGzere pek cok
merkez bankasinin fiyat istikrarini
onceliklendirdigi, para politikasinin
sikilastigi surec. Bu strec beraberin-
de dolarin gliclenmesini de getiriyor.

Dinyada nakde, dolara erisim zor-
lasiyor, pahali hale geliyor ve global
biyiime yavasliyor. Ozetle artik
global ekonomi Turkiye perspektifin-
den baktigimizda destekleyici degil
aksine son derece sinayicl.” seklinde
konustu.

Turkiye acisindan bu surecte siir-
durulebilir politikalar dizayn etmenin
gerekliligine vurgu yapan Orhan
Turan soyle konustu: “Bu global res-
me ve 6nlimuzdeki yillarda tUlkemize
ne sunduguna cok dikkatli bakmali,
dogru okumali ve o cercevede surdu-
rulebilir politikalar dizayn etmeliyiz.
Hatirlatmak isterim ki bundan 10 yil
evvel lilke ekonomimizin diinyadan
aldigi pay %1.2'lerdeyken bugtin bu
pay %0.8'e kadar diismuis durumda.
Yilin ilk ceyreginde %7'lik bir blylime-
yi yakalamamiza ragmen ekonomi-
deki 6ncli gostergeler hem ihracati-
mizda hem ic ekonomide ve tretimde



yil sonuna dogru hizli bir yavaslamayi
isaret ediyor. Cari acik halen artis
trendinde. Enflasyon hedefledigimiz
seviyelerde degil, refah kaybimiz
yuksek. Krediye erisim her gecen gtin
zorlasiyor. Yogun reglilasyon déne-
minden gecen finansal kesimin de

bu regullasyonlar cercevesinde kredi
vermesi daha da zorlasiyor.

istikrarli ve uzun solukla
politikalara ihtiyac var

Turkiye ekonomisinin potansiyeli
cok yuksek ve bilancolarimiz glicli
fakat bu unsur tek basina istihdam,
uretim, yatirnm yaratmada yeter-
li gelmeyebilir. Daha dngorilmesi
mumkdn, istikrarli ve uzun soluklu
politikalara intiyacimiz var. Ancak bu
sekilde her seye ragmen 6nemli fir-
satlar sunan global ekonomiden daha
cok faydalanma firsatini ve lilkemizi
bir Ust mertebeye tasima sansini
yakalariz.

Ongoriilmeyen riskler de artti

Her yil bu zirvede; mevcut bir
kiresel riskin etkilerini, sosyal ve
ekonomik derinliklerini ve is yapis
sekillerimizi nasil degistirdigini konu-
suyoruz. Bir yandan siber glivenlik,
yikici teknolojiler, hizli degisen regui-
lasyonlar gibi konular risk algimizda
onceligini korurken; 6te yandan, iklim
degisikligi, cevre ve enerjiye bagli
riskler giderek daha fazla 6n plana
cikiyor. iklim degisikligini ve cevresel
surdaralebilirligi basat riskler ara-
sinda goren sirketlerin orani 6zellikle
pandemiden sonra 6nemli dlclide
arttl. Ancak 6ngorilmeyen, hesaba
katilmayan risklerle de karsi karsi-
va kalabiliriz. Nitekim, beklenmedik
bir anda baslayan Rusya - Ukrayna
Savasi ve akabinde savasin tetikledigi
enerji ve gida krizi bunun en glincel
ornegi.

Hizla artan girdi ve gida fiyatlari,
pandemi, Rusya-Ukrayna savasinin
dogurdugu uluslararasi siyasi belir-
sizlikler hem llkemizde hem de tim
dunyada gida arz guivenligini uzun
suredir tehdit ediyor. Pandemi sureci
hem dinyada hem de Ulkemizde ta-
rim ve gida arz zincirinde kesintilere
neden oldu. Ozellikle bugday ithala-
timizin yaklasik %90'in1 gerceklestir-
digimiz Rusya ve Ukrayna arasindaki
savasin tahil ve bitkisel yag gibi farkl
alt sektorlerde fiyat artislarina neden
oldugunu gozlemliyoruz. Tlrkiye'nin
arabuluculugunda hayata gecirilen
tahil koridoru 6nemli bir diploma-
tik aciim olarak éne cikti ve soruna

dénemsel bir rahatlama getirdi. Ote
taraftan, tim bu sorunlar tarimsal
uretimde disa bagimlligin arz gliven-
ligi ve gida fiyatlari acisindan kritik
onemde oldugunu bize gosterdi.

Bu sorunlarin yani sira artan
sicakliklar ve degisen yagis rejimi
olarak tezahur eden iklim degisikligi
de tarim sektoriini derinden etkiliyor.
TUSIAD olarak 2020 yilinda yayin-
ladigimiz raporumuzda artan asiri
hava olaylarinin 6nlimuzdeki otuz
yilda tarim Urtnlerinde ciddi verim
kayiplari olusturacaginin altini cizdik.
Mevcut durumda iklim degisikliginin
tarima olan etkileri herhangi bir 6n-
lem alinmadig takdirde siddetlene-
rek artmaya devam edecek. Kuresel
olarak sinirli kaynaklarimizi tarim ve
gida sektorunde israfi azaltacak ve
verimliligi artiracak sekilde kullan-
mavya ihtiyacimiz var.

Enerji krizi de giindemde

Son dénemde giindemimizde olan
bir diger konu da enerji krizi. Pandemi
sonrasi ani talep yukselisi, tedarik
zincirlerinde yasanan darbogaz ve
Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle
birincil enerji kaynaklarina erisimin
kisitlanmasi gibi boyutlariyla, kiiresel
eneriji piyasalari bir krizden geciyor.
Bu krizin sonucunda da eneriji arz gi-
venligi ve enerji fiyatlarindaki 6ngo-
rilemez dlcekteki artis hem tum diin-
yada hem Ulkemizde etkisini bircok
sektorde hissettiriyor. Sanayi basta
olmak lizere sektorlerde maliyet
artisini tetikliyor; talep ve Uretimin
azalmasina neden oluyor. Sanayinin
enerji tedariginde sikinti yasamasi
nedeniyle Avrupa'dan Asya'ya bircok
llkede aksayan Uretimin ekonomi
uzerindeki etkilerinin de olumsuz
olacagi asikar. Rusya-Ukrayna savasi
sirasinda uygulanan politikanin sonu-
cu olarak mevcut durumda tlkemizde
birincil enerji kaynaklarina erisimde
sikinti yasanmiyor. Bununla birlikte,
kriz ortamina iliskin endiseleri tam
olarak giderebilmek ve dnlimuzdeki
donemde arz glivenligini ve iklim
hedeflerine uyumu saglamak icin pi-
yasanin etkin isleyisine, yenilenebilir
donusim, enerji verimliligi ve finans-
man alanlarinda alinacak kisa ve orta
vadeli bltuncul 6nlemlere ihtiyac var.

icinden gecilen béyle calkantili
doénemlerde; oyunun kazanani her
zaman degisen kosullara hizli c6ziim
Uretebilen ve uyum saglayanlardir.
Bunu gecmiste yasadigimiz bircok
krizde gorduk. Hic sliphesiz; kriz
esnasinda, dayanikl, hizli ve esnek

bir organizasyon icin dogru isleyen ic
denetim mekanizmalarina ihtiyacimiz
var. Bu acidan, riskleri tahmin etme,
liderlere ve yonetim kuruluna gerekli
uyarilarda bulunma ve glivence sag-
lama misyonlariyla ic denetciler kritik
aktorlerdir.

Risk yénetim anlayislari da
degismek zorunda

Buglinlin temasi, “Evren Yeniden
Baslatiliyor: Yeni Stratejinizi Belirle-
yiniz" Bu tema bize artik tek pencereli
bir stratejik anlayisin islevini yitirdigi-
ni hatirlatiyor. Risk portfoylmuz diin-
yanin degisen dinamikleri ile birlikte
konvansiyonelin 6tesine gecmeye
basladi. Buna bagli olarak da risk
yonetim anlayislarimiz hizla degis-
mek zorunda. Sirketlerimizin ayakta
kalmasi icin guclu finansal tablolar-
dan cok daha fazlasina ihtiyacimiz
olan yeni bir diizendeyiz. Bu diizenin
DNA'sinda ise strdirtlebilirlik var.

Peki, bu cok yonlu stratejik anla-
yisin temel unsurlari neler olmali?
Hedefimiz devamllik arz eden ve sur-
dirulebilir kurumlar. Ancak bu denli
hizla degisen kosullarda stratejileri-
miz de sandigimiz kadar uzun 6murld
olmayabilir.

Bu yuzden tek bir stratejiden
ziyade; cevresel, sosyal ve yonetisim
faktorlerini merkeze alan bir sirket
kulturd yaratilmasina 6nculik eden,
ayni zamanda yeni teknolojilerin
barindirdigi firsat ve riskleri deger-
lendirebilmemizi saglayan, sadece
mevcut kontrolleri degerlendiren
degil is streclerine yeni bir bakis acisi
getirebilen, insan ve cevreyi odagina
alan, cok yonlu stratejik anlayisla
hareket etmeliyiz.

Yeni evrende sirketlerimizi ancak
bu sekilde gelecege tasiyabiliriz.

Kurumsal yapilarin strdurtlebilir-
lik ve dijitallesme ekseninde dontis-
tugul, uyumum ve esnekligin en elzem
nitelikler haline geldigi bu donemde ic
denetim birimlerimizin de ayni élctide
dénlismesi kritik dnemde. Degisen
kosullarda ic denetim meslegini
icra edenlerin sahip olmasi gereken
beceri setleri de hizla cesitleniyor.
Oniimiizdeki riskleri ve bu risklerden
kacinmanin, olasi firsat pencerelerin-
den yararlanmanin yollarini bulmak
icin yeni nesil yetkinliklerle donan-
mis, kaliplarin disinda dustinebilen
ve hizli c6zum Ureten ic denetcilere
ihtiyacimiz olacak. Gelecegin ic de-
netcileri bir az 6nce saydigim anlayi-
sa sahip olan yani cok yonlu bakmayi
basarabilenler olacak.
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Vali Yavuz Colakoglu Metalurji A.S.'yi

elik sanayi urtnlerini treten, 80
ulkeye yaptigi ihracatla Kocaeli

ve Turkiye ekonomisine dnemli
kaaqlar sunan Colakoglu Metalurji
A.S.'yi ziyaret eden Vali Seddar Ya-
vuz, calismalar hakkinda yetkililer-
den bilgi aldi.

Colakoglu Metalurji A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Cahit Askin tarafindan
karsilanan Vali Seddar Yavuz, ilk
olarak fabrikayi gezip, yapilan calis-
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Ziyaret Etti

malar ve uretilen drlnler hakkinda
bilgiler alarak calisanlara kolayliklar
diledi.

Calismalar hakkinda yetkililer-
den bilgiler alan Vali Seddar Yavuz,
Colakoglu Metalurji A.S. yonetimine
Ulkemiz ekonomisine, ihracatina ve
istihdamina sagladiklari katkilardan
dolayi tesekkur etti.

Tesislerde Uretilen yassi celik
ile otomotiv, jant, makine imalat,

petrol ve boru sondaj, konstriksi-
yon ve zirai aletler vb. ile pek cok
sektore onemli katkilar saglayan
Colakoglu, uzun mamul kategori-
sinde tretmekte oldugu nervurli
insaat demiri ile insaat sektérinun
bel kemigini olusturuyor. Bugiin
Amerika'dan Avrupa'ya, Afrika'dan
Guney Amerika'ya kadar 80'den fazla
llkeye yaptigi satis ile llke ihracati-
na destek veriyor.
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Turkiye'nin en cevreci etkinligi,

oWw e

‘Sifir Atik

Festivali’ Kocaeli'de gerceklestirildi

Kocaeli Bliytiksehir Belediyesi tarafindan ilk kez diizenlenen 'Sifir Atik
Festivali' buyuk ilgi gordu. Cesitli atélyelerin diizenlendigi ve konuk
konusmacilarin yer aldigi etkinlik 3 gtin surdd.

ocaeli Kongre Merkezi'nde ve
Kmerkezin otoparkinda kurulan

dev cadirda baslayan Sifir Atik
Festivali'nin acilisina Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakani Murat Ku-
rum, Vali Seddar Yavuz, Kocaeli Buyuk-
sehir Belediye Baskani Tahir Blyuka-
kin, Kocaeli Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Sadettin Hiilagli, KOSTU Rektorii
Prof. Dr. Muzaffer Elmas ve cok sayida
davetli katild!.

Festivalin acilisinda, festivalin pay-
das kurumlari NTV, KOU, KOSTU, GTO,
iISU ve izaydas'in temsilcileri hazir
bulundular. Televizyon Programcisi
Dogan Akdogan'in sunumu ile yapilan
festivalde Kocaeli BlyUksehir Beledi-
yesi Sehir Tiyatrolar tarafindan hazir-
lanan Cop Atlasi tiyatrosu sahnelendi.
Dogadaki kaynaklarin insanlar tarafin-
dan nasil tuketildigini anlatan tiyatro-
da atiklarin cevreye atilmasinin din-
yada yarattigi tahribat anlatildi.

- Seddar Yavuz: ilimize cevre
anlaminda da liderlik yakisir

Kocaeli'nin Tirkiye'de her alanda
onder bir sehir oldugunu belirten Vali
Seddar Yavuz sunlari kaydetti;

"Hepinizin bildigi gibi ilimiz bilim,
sanayi ve teknoloji Ussu oldugu kadar
ayni zamanda bilisim ve inovasyon
merkezidir. Turkiye'nin her alanda 6n-
der ve lider sehridir. Turkiye'yi diinya
ile yarnistiran bir sehirdir. O nedenle
ilimize de cevre anlaminda da elbette
liderlik yakisir.

Valilik Binasi Kompleksi'nde 19 Su-
bat 2018 tarihi itibari ile sifir atik proje-
si uygulamaya gecis islemleri tamam-
lanmis olup ayrica Kocaeli Blyuksehir
Belediye Baskanligl, 12 ilce Belediye
Baskanligl ve 12 ilce Kaymakamlgi
basta olmak Uzere tUm kamu kurum
ve kuruluslarinda, 2 adet Universite,
193 okul, 27 saglik kurulusu, 65 kamu
kurumunda sifir atik projesi uygulama-
si tamamlandi. ilimizdeki konut olarak
kullanilan 12 ilcemiz de ise; 480 sitede,
3 bin 630 blokta, 102 bin 702 dairede
sifir atik uygulanmaya baslanmis olup
bu proje kapsaminda 532 bin 335 kisi-
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nin uygulamaya katiimi sagland.

Yine ilimizde 12 adet Organize Sa-
nayi Bolge Mudurligl ana hizmet bi-
nalarinda ve Organize Sanayi Bolgeleri
icinde bulunan tim
sanayi tesislerinde
Sifir Atik Projesi uy-
gulanmaya baslan-
di ve gecis surecleri
tamamlandi. Ayrica
ilimizde faaliyette
bulunan 35 adet
liman tesisinin ta-
maminda Sifir Atik
Projesi uygulanma-
sina gecildi.

Projeninbaslan-
gicindan itibaren 1
Ekim 2022 tarihine
kadar 185 bin 309 ton atik kagit, 91 bin
609 ton atik metal, 63 bin 213 ton atik
cam, 88 bin 700 ton plastik atik toplan-
di. Projenin baslangicindan itibaren 1
Ekim 2022 tarihine kadar toplanan atik
kagit sayesinde 3 milyon 150 bin 253
agac kesilmekten kurtarildi.

- Tahir Biiyiikakin: “En biiyiik cevre
projesi”

izmit Korfezi'nin dibinde biriken 8,5
milyon metrekiplik camurun cikartil-
masi icin ihale tarihinin belli oldugunu
belirten Kocaeli Blyuksehir Belediye
Baskani Tahir Buyulkakin; “Projenin
biitcesinin Ucte birini bakanlik karsila-
yacak, 4'te birlik kismini belediye olarak
biz saglayacagiz. 28 Ekim'de ihale ya-
pilacak. Bu benim bildigim Turkiye'nin
en blytk cevre projelerinden biri.

Tuketirken yarinlari bir kez daha
distnmeliyiz. Unuttuklarimizi hatir-
latmak icin bu calismalari yapiyoruz.

Buglin dinyada limit asim gunu
temmuz ayina tekabul ediyor. Biz yilin
yarisi geldiginde diinyada tiketmemiz
gerektigini tiketiyoruz. Geri kalan yari-
sinda cocuklarimizdan borclaniyoruz.
Boyle giderse 2050'de bugln sahip
oldugumuzdan 3 kat daha buyuk bir
dinyaya sahip olmamiz gerekiyor. Bu
olmayacagina gbre o zaman tuketti-
gimize dikkat etmemiz, atigl azaltmak,

enerji kullanimini azaltmak ve ekosis-
tem ile uyumlu yasamak gerekiyor.
Bunun icin harekete gecmeliyiz. Sifir
atik projesi bunun icin yapildl." dedi.

- ileri déniisiim atélyeleri ve atiksiz
sergiler

Festival kapsaminda 34 farkli alan-
da 80'i askin ileri dénisim atolyesi ve
9 atiksiz urdnler sergisi gerceklestiril-
di. Bu atolyelerin yani sira festivalde
sifir atik konusunda calismalar yapan
bircok isim ve sanatci agirland.

Kocaeli Kongre Merkezindeki festi-
valde gerek atoélyeler gerek soylesiler
ile israfin 6nlenmesi, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi ve atiklarin kayna-
ginda ayri toplanmasi ile geri kazanim
yollari anlatildi.




TURKIVEDE SEKTORUNDE LIDER
ABD VE BULGARISTAN'DA 3 URETIM TESISI
80 ULKEYE IHRACAT
KURESEL BIR KURULUS
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Bizimkoy

Engoiier Uretin

Baskan Zeytinoglu, Hisarciklioglu

baskanligindaki TOBB yonetimine

Bizimkoy'de Kocaeli’'nin potansiyelini anlatti

Hisarciklioglu'na Bizimkady'u
tanitan Zeytinoglu: “Toplamda
530 calisan var ve diinyaca

unlii buyiik markalara uretilen
tekstil iirtinlerinin yiizde

100'ii ihrac ediliyor. Bizimkéy
kuruldugundan bu yana bircok
odiile layik goriildii. En son; 2015
yili haziran ayinda merkezimiz;
Diinya Odalar Federasyonu'nun
diizenledigi yarismasinda 39
tilkenin 79 projesi ile yarisarak
“En lyi istihdam Yaratma/ is
Gelistirme” kategorisinde diinya
sampiyonu oldu. Oda olarak bu
modelin yayginlagmasi icin caba
harciyoruz.” dedi.
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ocaeli Sanayi Odas! 8.
KDt‘mem son Meclis Top-

lantisi TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun, KBB Baskani
Tahir Buyltkakin'in, Kredi Garan-
ti Fonu (KGF) Baskani Erdogan
Ozegen'in ve TOBB Yénetim Kurulu
Uyelerinin katilimi ile KSO'nun
sosyal sorumluluk projesi, engel-
li/engelsiz bireylerin bir arada
Uretim yaptigi dinyaca odulla
projesi Bizimkdy Engelliler Uretim
Merkezi'nde gerceklestirildi. Top-
lanti Meclis Bagkani Hasan Tahsin
Tugrul'un yonetiminde, KSO Yone-
tim Kurulu Baskani Ayhan Zeyti-
noglu ve Meclis Uyelerinin yogun
katiimiyla yapildi. Meclis Baskani
Tugrul, Meclis Uyelerine “Hos
geldiniz" dedikten sonra KSO'nun

TOBB Akreditasyon Sistemi kapsa-
minda yapilan son denetimden 65
tam puan alarak “A Sinifi Miikem-
mel Oda" kategorisini korudugunu
ve 365 Oda/Borsa arasinda birinci
oldugunu hatirlatti, ardindan bu
birincilikte payi olan Yonetim
Kurulunu, Meclis Uyelerini, Meslek
Komitelerini, Akreditasyon Ekibini
ve tum Oda personelini tebrik etti.

EKONOMIK DEGERLENDIRMELER

Ardindan s6z alan KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu, makro ekono-
mik degerlendirmeleriyle konus-
masina basladi.

Aciklanan 2023-2025 Orta Va-
deli Program’a iliskin de konusan
Zeytinoglu sunlari aktard: "“Butce-
de harcamalardaki artislar ylizde



42'lerden 2025'te ylizde 12'lere
dismesi dngoriliyor. Gelirler
kismindaki artislar 2023'te yuizde
42 beklenirken 2025'te ylizde 17
olarak dngorulmus. Gelirlerin daha
hizli artacagini varsayan bir prog-
ram. Bltce dengesinin GSYH orani
ise ylzde 3,5'tan ylizde 1,5'a kadar
gerileyecegi ongorullyor. Harca-
malar kalemindeki kisitlamalarla
devletimizin bor¢lanma ihtiyacinin
azaldigi ortamda sanayicilerin daha
diisuk maliyetle daha fazla krediye
erisebilme imkani dogacaktir. Bunun
yaninda harcama kalemlerinin azal-
tilmasi lrtinlere olan talebi distre-
ceginden, bu adimin enflasyona da
olumlu katki saglayacagini distini-
yorum.

ALMANYA ORNEGI

istihdamda 2025 yilina kadar
da her yil yaklasik 900 bin kisilik
istihdam artisi 6ngorilmus. Burada
Glkemizde niifus artis hizinin 1 mil-
yonun Uzerinde oldugunu gz dnline
alirsak, issizlik oraninda ciddi geri-
lemeler icin her yil en az 1,5 milyon
lzerinde istihdam olmasini bekleriz.
Burada her zaman dile getirdigim
Almanya 6rnegini verecegim. Nifu-
sumuzun benzer oldugu Almanya'da
45 milyon Gzerinde calisan varken
biz 30 milyonlardayiz.

IHRACAT VE URETIM ONEMLI

ihracat rakamlarinda tutarli
artislar oldugunu ve rahatlikla ula-
silabilecegimizi dlistinliyorum. Yine
ithalatta da gercekci rakamlar 6ngo-
rilmis diye distniyorum.

Dis ticaret aciginda eneriji fiyat-
larina bagli olarak daha iyi rakam-
lar gérebilmeyi temenni ediyoruz.
Turizm gelirlerinde 6nemli artislar
ongorultiyor. Bu da tabi cari acigimi-
za katki verecektir.

Cozumlerin uzun vadeli ola-
bilmesi icin lilkemizin lretim ve
ihracata yonelmesi gerekiyor. Su
anda Avrupa enerji sikintisi nedeniy-
le Uretimlerini muhtemelen llkemiz
de dahil olmak tzere bélgesindeki
Ulkelere kaydiracaktir. Bunu yapa-
bilmemizin yolunun tlkemize tekrar
yabanci sermaye girisinin hizlan-
dirilmasiyla mimkin oldugunu
biliyoruz. 2002-2004 yillarindaki
yatirim ortamini tekrar saglayarak
Avrupa Birligi ve diger ulkelerden
direkt yabanci sermaye cekebiliyor
olmamiz gerekiyor. issizlik ve liretim
tzerindeki kalici c6ztimlerin bura-
dan gectigini biliyoruz."

KSO Baskani Zeytinoglu konus-
masinda Sektérel Performans Odiil
Organizasyonu’'nun son basvuru
tarihinin 4 Kasim 2022 oldugunu
hatirlatti.

BiZIMKOY'E DOGALGAZ

Zeytinoglu, "Bizimkoy bildigi-
niz gibi dogalgaz olmayan bir yer.
Dogalgaz hatti Bizimkdy'iin 6niinden
gecince buraya dogalgaz getirmek
istedik. izgaz bize 30 bin dolarlik
bedel cikardi. Blyuksehir Beledi-
ye Baskanimiz Tahir Buytkakin'in
devreye girmesi ile buraya dogalgaz
Ucretiz olarak getirilecek. Baskani-
miza cok tesekkdir ediyoruz” diyerek
dnemli bir haberi de Meclis Uyeleri
ile paylasti.

TOBB COK HIZLI AKSIYON ALDI
Sozlerine TOBB Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu'na hitap ederek
devam eden Zeytinoglu, sunlari kay-
detti: “Baskanim, 6ncelikle zaman
ayirarak Meclis Toplantimiza ve Bi-
zimkdy Engelliler Uretim Merkezi'ne
tesriflerinizden dolayi tesekkiir
ediyorum. Pandemi doneminde de
dyelerimizin sorunlarinin cézima
noktasinda sizin 6nderliginizde
TOBB olarak cok hizli aksiyon alind.
Bu vesileyle sorunlarimiza hizla
c6zUm Uretme noktasinda goster-
diginiz yogun cabadan dolay tekrar
tesekkur ederim.

KOCAELI'Yi ANLATTI

TOBB Akreditasyon Sistemi
kapsaminda 20 yildir “A sinifi M-
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kemmel Oda" statuslini koruyan
Odamiz, gecirdigi en son denetimde
65 lzerinden 65 tam puan alarak
1. oldu. Plaketimizi sizin elinizden
gectigimiz haftalarda aldik. Bu ba-
sarinin gururunu yasadigimizi ifade
etmek isterim” diyerek birincilikte
emegi gecen herkesi kutladi.
Ardindan Kocaeli'nin verilerine
kisaca deginen Zeytinoglu KSQO'ya
kayitli yaklasik 3.500 firmanin
327'sinin yabanci sermayeli oldu-
gunu soyledi, “Bu yaklasik ylzde
10 gibi bir oran ki Gilkemizin baska
birilinde boyle bir oranda yabanci
sermaye oldugunu zannetmiyorum”
ifadelerine yerdi, Kocaeli'nin 6nemi-
ni anlatt.

KOCAELI'NIN DIS TICARETTEKI PAYI
Kocaeli'nin Tlrkiye dis ticaretin-
deki payinin yuzde 18,6 oldugunu
da hatirlatan Zeytinoglu, “ilimizden
ciddi bir ihracat yapiliyor. Bu firma-
larin merkezleri istanbul'da bulun-
dugu icin ihracat rakamlari maalesef
ilimize yazilmiyor. Bu sebeple 33,5
milyar dolar gorlinen ihracat raka-
mimizin 45 milyar dolarin Gzerinde
oldugunu tahmin ediyoruz” dedi.
Kocaeli'nin istanbul, izmir ve
Ankara'dan sonra toplanan ver-
gilerin ylizde 9,46'sini karsilayan
dordincu il oldugundan bahseden
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Zeytinoglu, “OTV diizenlemesiyle bu
yil tekrar istanbul'dan sonra ikinci
siraya gelecegiz. ilimiz, 2021 yilinda
110 milyar 216 milyon TL vergi 6dedi
dedi.

KATMA DEGERI YUKSEK SANAYi

Sanayilesme konusundaki du-
suincelerini paylasan Zeytinoglu,
“Ilimiz yuzoélclimu 339.700 hektar,
ilimizdeki sanayi alanlari toplami
6.487 hektardr. ilimiz yiizélcii-
miiniin sadece ylizde 1,9'luk kismi
sanayi alanidir. Sanayi alaninin bi-
yukligl acisindan ilk 15 il arasinda
13. siradayiz. Sanayi alan orani aci-
sindan Dlzce'den sonra 2. siradayiz.
buna ragmen Tirkiye imalat sanayi-
ne yluzde 13 katki sagliyoruz. Dola-
yisiyla ilimize katma degeri ylksek
sanayilerimizin gelmesini istiyoruz.
Blyiksehir Belediye Bagkanimiz da
bu konuda bizlere destek veriyor,
tekrar kendisine tesekkiir etmek
istiyorum” dedi.

BizIMKOY'U ANLATTI
Bizimkdy engelliler Uretim

Merkezi'nden bahseden Zeytinoglu
sunlari kaydetti: “Avrupa Birligi'nin
destegi ve sanayi kuruluslarimiz, iS-
KUR ve Odamizin maddi katkilariyla
2006 yilinda hayata gecti. Kurucula-
rimiz; Odamiz, Turk Anneler Dernegi

ve istanbul Milletlerarasi Lions
Kulibdu. Proje Ortaklarimiz; Kocaeli
Valiligi, Kocaeli Buyuksehir Beledi-
yesi, Kocaeli Universitesi ve ISKUR.
Merkezin kuruldugu 72 donumliik
arazi, 2001 yilinda Avusturya asilli
Bayan Beatrice tarafindan engelliler
icin kullanilmak Gzere Turk Anneler
Dernegi ve Milletlerarasi Lions Kulu-
bl Dernegi'ne bagislandi. Amacimiz;
bu merkez ile engellilerin Uretim si-
recine katilmalarini, kendi ekonomik
ihtiyaclarini karsilar duruma gelme-
lerini ve ayni zamanda ekonomiye
katkida bulunmalarini saglamaktir.

PROJENIN YAYGINLASMASI ICiN...
Merkezimizde; konfeksiyon, man-
tar uretimi, seracilik, acik arazi sebze
ve meyve yetistiriciligi kollarinda
olmak tzere; 135'i engelli toplam 143
personel calisiyor. Metraco'da 386
personel calismaktadir. Toplamda
530 calisan var ve dlnyaca unli
blyuk markalara lretilen tekstil
arunlerinin ytizde 100'G ihrag ediliyor.
Bizimkoy kuruldugundan bu yana
bircok 6diile layik goraldi. En son;
2015 yili haziran ayinda merkezimiz;
Diinya Odalar Federasyonu'nun
dizenledigi yarismasinda 39 llkenin
79 projesi ile yarisarak “En lyi istih-
dam Yaratma/ is Gelistirme" kate-
gorisinde dunya sampiyonu oldu.



Oda olarak bu modelin yaygin-
lasmasi icin caba harciyoruz. En
son 6 Temmuz tarihinde AB Turkiye
Delegasyonu Baskani Blyukel-
¢i Sayin Nikolaus Meyer-Landrut
Merkezimizi ziyaret etti. Ziyarette
kendisine bu modelin diger illere

yayginlastirilmasi ile ilgili arzumuzu
ilettik. Bu konuda Bakanlik destegi
ile TOBB baskanliginda bir AB projesi
yapilmasini 6nerdi. Bu kapsamda
TOBB ve Bakanlik dnderliginde sa-
nayilesmis 15 ilde bu modelin hayata
gecirilmesi icin proje yapilmasi ve

yuratilmesi konusunda sizlerin des-
teklerini bekliyoruz. Oda olarak bu
konudaki tecribemizi aktarmaya da
hazir oldugumuzu belirtmek isterim.
Arkadaslarimiz bizden ilham alsinlar
ve bu konuda onlara her turlt deste-
gi vermeye hazinz."

Kocaeli Odavizyon 35



oda meclisi

TOBB Baskani Hisarciklioglu:
“86 milyonun gozbebegi Kocaeli'dir”

Hisarciklioglu;
“OSB’lerimizde,
ihracatta, Ar-Ge'de,
yiiksek teknolojide,
mesleki egitimde,
istihdamda Tiirkiye'nin
gozbebegisiniz. 86
milyonun gézbebegi
neresi derseniz
Kocaeli'dir. Otomotiv,
kimya, metal basta olmak
lizere bircok sanayi
sektoriinde lidersiniz.

Odalar Birliginde bir
calisma yaptik, Tiirkiye'de
tiretimi yapilan 4000
tirtiniin 788'inde Kocaeli
ya birinci ya ikinci ya
tictinci. Bu bir rekor,
haberiniz olsun, kendi
kendinizi motive edin.
268 urinde de Tiirkiye
birincisisiniz, Giretim
kapasitesi olarak. Mithis
bir sey bu. Sizlerin
basarilariyla gurur
duyuyoruz.”
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0OBB Baskani Hisarcikloglu,
TBizimk(‘jy'de KSO Meclis lyelerine

yonelik konusmasinda kisa stire
once gerceklestirdigi Azerbaycan ziyareti
hakkinda bilgiler verdi. Kentlerin kal-
kinmasinin 6n kosullarina iliskin olarak
degerlendirmelerde bulunan Hisarcik-
Lioglu Kocaeli'nin gelisme potansiyeli ile
Turkiye'ye 6rnek oldugunu ifade ederek
“86 milyonun gozbebegisiniz." dedi.

Hisarciklioglu konusmasinda dzetle
sunlari soyledi:

“Sunu soéylemek istiyorum, ben
Tlrkiye'yi gezen bir kardesinizim. Her yil
tum illerimizi gezmeye calisiyorum. Her
glin bir yerdeyiz. Gordigum bir sey var,
bir sehrin kalkinmasinda iki unsur cok
onemli. Devlet ile 6zel sektor bir araya
gelebiliyorsa o sehirde kalkinma olur. illa
denizi olmasi, topraginin verimli olmasi
sart degil. Turkiye'ye 6rnek olan sehir-
lerden bir tanesi de Kocaeli. Kocaeli gibi,
Gaziantep gibi, Maras gibi, Konya gibi
Denizli gibi sehirlerin arkasinda bir hikaye
var. Bu hikayenin asli bir sehirde devletin
temsilcisi, halkin temsilcisi, 6zel sektor
ile bir araya geldiyse o sehirde zenginles-
me var, bereket var demektir.

iste burada da sagolsun, “Sanayi

Odasi Meclisine gidiyorum” deyince
Bliyliksehir Belediye Baskanim “Ben de
hemsehrilerimle bir araya gelip sohbet
edeyim” dedi. Bu anlayistan dolayi sizler
adina kendisine tesekkdir ediyorum, sag
olun var olun Sayin Baskanim.

Hafta sonu Azerbaycan'da idik. Erme-
nistan ile yasanan catismalarda 79 sehit
vermistik. Ertesi glinii biz de Susa'da idik.
Orada hic kimse yok, insan yasamiyor
ama zamaninin baskenti. Yillar boyunca,
tarih boyunca baskentlik yapmis sehir-
de kimse yok, tabii bombalanmalardan
vs. dolay!. Biz oraya ozellikle gittik,
Turkiye'nin desteginin Azerbaycan'in
yaninda oldugunu, Tlrk is dinyasinin
destegini gostermek icin oradaydik. Orasi
miusait olmadigi icin cadirin altinda 200
Tirk ve Azeri is insani bir araya geldik,
toplanti yaptik. Ozellikle Karabag'in
kalkinmasi Azerbaycan'a ne gibi firsatlar
var, ne gibi mallar satabiliriz gibi yakla-
sik 7 saatlik bir toplanti oldu. Ben sizler
adina oradaydim. 2020'de bu catismalar
basladiginda tiim Turk diinyasinin odalar
birligi baskanlarini aldim goétirdum
Baku'ye. Sayin Cumhurbaskani Aliyev,
beni devlet nisanini layik gordi, ben de
sizler adina devlet dostluk nisanini aldim



degerli kardeslerim. Bu gurur hepimi-
zin gururu.

TURKIYE'NIN OTOMOBILI

Bir de mujdem var. Biliyorsunuz
120 yillik bir rilyamiz vardi, 60 yil 6nce
yarim kalan bir riiya idi. TUrkiye'nin
otomobilini yapma rlyasi. Sizler
adina 2017 yilinda bu projenin basina
gectik, Ustlendik. Allah nasip ederse
29 Ekim'de Bursa Gemlik'de bu fabri-
kanin acilisini yapacagiz. Daha 6nem-
lisi 2023'lin mart ayinda da TOGG'u
Kocaeli'nin yollarinda gorecegiz
insallah. TOGG'un yapiminda Kocaeli
firmalarinin da blylk de katkisi var,
farkinda misiniz? TOGG'un en énemli
tedarikcisi Kocaeli. 35 tedarikci firma
ile calisiyoruz Kocaeli'de. Tamponun-
dan frenine, kapi kolundan lastigine
ve sileceklerine kadar pek cok énemtli
parca Kocaeli'deki sanayici kardes-
lerim tarafindan uretiliyor. Bundan
dolayi Kocaeli ile bir kez daha gurur
duydugumu ifade etmek istiyorum.

Oda/Borsa camiamizin kurucu
oldugu bu girisimi basariya ulastir-
mis olmak bana ve Tlrk is diinyasina
gurur iftihar verir clinku biz bu projeyi
sizler adina ustlendik.

86 MILYONUN GOZBEBEGi

Kocaeli; ticaret, sanayi, tarim,
liman... Allah her seyi size vermis.
Yok yok... Allah'in yeryliziinde var
olan her seyi sizde var. Yatirim var,
istihdam var, ticaret var. Var, var,
var. Bir Kayserili olarak sunu séyle-
yeyim, biz Kayserilere 5 vakit namaz
varsa, Kocaelili 5 vakit namazla falan
kurtaramaz, yatip kalkip Allah'a
stikretmeli ki Kocaeli'de yasiyoruz
diye. Boyle bereketli bir yerdesiniz.
OSB'lerimizde, ihracatta, Ar-Ge'de,
ylUksek teknolojide, mesleki egitimde,
istihdamda TUlrkiye'nin gozbebegi-
siniz. 86 milyonun gozbebegi neresi
derseniz Kocaeli'dir.

Otomotiv, kimya, metal basta
olmak Gzere bircok sanayi sekt6-
rinde lidersiniz. Odalar Birliginde
bir calisma yaptik, Turkiye'de tre-
timi yapilan 4000 Grindn 788'inde
Kocaeli ya birinci ya ikinci ya Gctncu.
Bu bir rekor haberiniz olsun, kendi
kendinizi motive edin. 268 lrinde de
Turkiye birincisisiniz, Uretim kapasi-
tesi olarak. Muthis bir sey bu. Sizlerin
basarilariyla gururu duyuyoruz.

Kocaeli'nin bir sansi da 6zel sekto-
rin hakkini hukukunu savunan guclu
bir Sanayi Odasi'nin olmasi. Zaten bir
odanin verdigi hizmetin kalitesi, stan-
dardi cok 6nemli. Bunu élctigumiiz

bir sistem var. Odalarin asli gérevi
tyelerine hizmet etmek. Hizmet edip
etmedigini nasil 6lciiyoruz? Diinyada
bunu 6lcen var mi degerli kardesle-
rim? Var. Batida bunu dlcen kurumlar
var. Biz 6nce Odalar Birligi olarak
buna Uye olmaliyiz dedik, uzun bir
ugrastan sonra bugtin TOBB akredite
bir oldu diinyada. Siralamamiz ne?
Birinci US Chambers (Amerika Ticaret
Odasi), ikinci DIHK-Alman Sanayi
ve Ticaret Odalar Birligi, lictincu de
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi.
Dinyada tctinctylz.

Tek basina TOBB'un diinyada
ilk tic arasinda olmasi 6nemli degil,
yereldeki odalarimizda da kalkinma,
zenginlesme hizmet béyle olmali.
365 Oda/Borsamizi bu sisteme hem
egitimiyle hem hizmetleriyle kattik
ve calismaya basladik. Baktigimiz
zaman Kocaeli Sanayi Odasi, diinya-
da “A Kalite" akredite olmus sanayi
odalariicerisinde 6nde gelenlerden
bir tanesi. Bu kaliteli yonetim an-
layisi tek basina Ayhan kardesimin
yapacagi is degil. Ayhan kardesim,
yo6netimi, Meclis Baskanimiz, Meclis
Uyesi kardeslerim, genel sekrete-

rimiz ve calisanlarla olacak. Bu 5
yildizi ben vermiyorum. Ben secilerek
geldigim icin herkese 5 yildizi veririm
ama uluslararasi bagimsiz kurulus
geliyor, her yil bizleri denetliyor.
Kocaeli Sanayi Odasi, en list derecede
verdigi hizmeti belgelemis durumda.
Basta Baskanim olmak tizere Meclis
Baskanimi, Meclis Uyesi kardeslerimi,
genel sekreteri ve degerli calisanlari
alkisliyorum.

Ankara'dan takip ediyorum,
Odamiz sanayicinin hep yaninda,
sanayicimizin sorunlarini sadece dile
getirmiyor, ayni zamanda Kocaeli
Sanayi Odamiz c6zium 6nerilerinin
hayat gecmesini sagliyor, sosyal
sorumluklarini yapiyor. Sizlerle
iftihar ediyorum. Baskanimizdan
yOnetimine, meclisime kadar tim
arkadaslarimizi kutluyorum. Ayhan
kardesim, Turk sanayisinin lider
sehrine yakisan, aktif, vizyoner bir
kardesimiz. TOBB'da yonetim ku-
rulunda baskan yardimcisi olarak
calismaktan da gurur duyuyorum,
kendisinden de istifade ediyorum.
Kendisi ayni zamanda Tlrkiye'nin
AB perspektifi acisindan cok 6nemli
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olan ulkemizin ilk ve tek sivil toplum
kurulusu IKV'nin de Yénetim Kurulu
Baskanligini yapiyor. Bilgisinden,
tecriibesinden herkes istifade ediyor.
Sizleri en iyi sekilde Ankara'da temsil
ediyor. Ozellikle TOBB'un ulastigi bu
seviyede cok katkisi var, kendisine
tesekkuir ediyorum.

Hem 6zel hem kamu sektorle-
rine danismanlik yapiyorsunuz, yol
ciziyorsunuz géruyorum bunlari.
Kocaelimize ve sanayimize en iyi
sekilde hizmet vermek icin calisan
tim kardeslerim, sizlere tesekkdr
ediyorum.

Pandemi déneminde tiim Oda/
Borsalarimiz muthis calisti. Sokaga
cikma yasaginin oldugu, Turkiye'nin
kapandigl, Uretimlerin kapandigi
devrede bile Kocaeli Sanayi Odamiz
ve 365 oda/borsa baskanim goérevi-
nin basinda idi. Degerli kardeslerim
her glin bize bilgi geliyordu, ben de
bunlari gece 10.00'a kadar degerlen-
diriyorum. Sonrasinda gece 3'lere
kadar basta Cumhurbagkanimiz ol-
mak Uzere tim bakanlara, o an kime
ulasiyorsam iletiyordum. Sizlerden ne
geldiise ilettim. Dertlerin en cok gel-
digi kentlerin basinda sizler varsiniz.
220 tane talep geldi bana, sag olsun
hukimetimiz ve Cumhurbaskanimizin
da talimatiyla taleplerin ylizde 97'si
cozuldy, bir kismi istedigimiz gibi
oldu bir kisminin yarisi cozuldi ama
cozuldd.

365 oda/borsa baskanimiza
huzurunuzda tesekkir ediyorum.
Zaten sikintisiz bir giin olmaz. Hicbir
sey rutin degildir, her glin yeni bir
olayla karsi karsiyayiz, bizleri aktif
ve dinamik yapan da bu. Biz de isteriz
ki istikrar olsun ama dlinyada da yok
haberiniz olsun.

Bizler sizden gelen dertlerin co-
zum yeri degiliz. C6ztim yeri haklatan
oy almis olan iktidarlardir. Biz dertleri
toplar anayasanin 135'inci maddesi
5174 sayili kanunun bize verdigi yetki
su; is dinyasinin avukatliginl yapmak.
s diinyasinin bir sikintisi varsa Ayhan
kardesimiz, Valimize, Blyuksehir Be-
lediye Baskanimiza iletir. Baskanimiz
da icimizden gelen birisi, ekonomisti.
Bu isin akademisini yapmis. Ayhan
kardesim isini kentindeki yoneticilerle
cozecek, ben de Cumhurbaskanimi-
za bakanlarimiza iletecegim. Bizim
gorevimiz c6zmek degil ama c6zim
yolunu gostermektir.

Yakin zamanda Cumhurbaskani
yardimcimiz baskanliginda ekonomi
surasi diizenledik. Ayhan kardesim
de sizler adina oradaydi. Ekonomiden
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sorumlu bakanlarla bir araya geldik,
7,5 saat surdu. Ayhan kardesim bu
toplantida yasadiginiz sorunlari, ta-
lepleri bizzat anlatti. Merkez bankasi
baskanimizla ihracatta yasadigimiz
sorunlari gorustuk. Yine 3 kamu ban-
kasi ile de bir araya geldik. Sizlerin
yasadigl sorunlari Ayhan kardesim
bizzat birinci agizdan kendisi anlatti.

Son olarak bir tavsiyede bulunmak

isterim degerli kardeslerim. Birbiri-
mizi etnik kokeninden, mezhebinden,
siyasi fikrinden, inancindan dolayi
otekilestirmeyin. Birbirinizi sevin. Al-
lah hepimizi farkli yaratmis. Bakin bu
salondakiler birbirine benziyor mu?
istese hepimizi ayni yaratmaz miydi?
Farkllik bu diinyanin zenginligi, boyle
gormek lazim. Oteki taraftan Allah di-
ger yarattiklarindan farkli olarak bize
beyin vermis, diistinelim diye vermis.
Dustinen adam farkli diistinir. Ne
olur farkli diistintiyor diye kimseyi

dislamayin. Farkliigimiz zenginligi-
mizdir. Fikirler, yeni icatlardan cikiyor.
Yeter ki bu tartisalim, konusalim ve
ortak akilda bulusalim. Bunu yapan
toplumlar kazaniyor, yapamayan

ise kaybediyor. Kimseyi ayiplamayin,
kimse de kusur ya da hata aramayin.
Hepimizde hata var ama en cok hata-
yl ararsaniz o bende, haberiniz olsun.
Hatanizla, kusurunuzla birbirinizi
sevmek mecburiyetindesiniz. Bunu
yapamadiginiz siirece mikemmel
insan olamazsiniz.

Kardesini sev! Bizim bizden baska
dostumuz yok. Basimiza bir felaket
geldiginde hepimiz tek yumruk olma-
sini biliyoruz ama her ne hikmetse
rahata erdik mi herkes ayri bir cum-
huriyet! Bir araya gelen toplumlar
kazaniyor. Birlikte rahmet ve bereket
ayrilik da azap vardir. Bir kardesiniz
olarak kimseyi 6tekilestirmeyin birbi-
riniz kucaklayin demek istiyorum.”




Buyukakin: Birlik olmali, Turkiye'nin
gelecegine guven duymaliyiz

ocaeli Blytiksehir Belediye
KBa§kan| Tahir Buylikakin KSO

Meclisi'ne hitaben yaptigi
konusmada Turkiye ekonomisine
yonelik degerlendirmelerde bulun-
du. Ozellikle faizler tizerinde dura-
rak faizlerin yikselmesi durumunda
Turkiye ekonomisinin ‘durgunluk’
yasayacagini ifade ederek bunun
yanlisligina isaret etti.

Fiyat istikrari beklentisinin ye-
rindeligine dikkat ceken Buyukakin
dinyanin benzer sorunlar yasa-
digini, buna karsin Tirkiye'de reel
ekonomik kriz olmadigini séyledi.
Turkiye'nin geleceginin parlak oldu-
gunu anlatan Buyukakin su deger-
lendirmeleri yapt:

“Sizlerle birlikte olmaktan
duydugum memnuniyeti bir kez
daha belirtmek isterim. Birkac
katki vermek adina sdyleyeyim.
Akademik taraftan birikimle soylii-
yorum, Belediye Baskani sifatiyla
degil, birincisi icerisinden gectigi-
miz gunler zor guinler ve bu glinler
aslinda dlinyanin her yerinde benzer
sekilde hissediliyor. Bizim ekonomi
literatlrindeki katkilar sunu acikca
gosterir; 1970'li yillarda bir benzer
vaka daha vardir. Ozellikle ekonomi-
lerin arz soklarina maruz kaldiklari

donemlerde siz arzdan kaynaklanan
maliyet artislarini faiz politikalariy-
la baskilamak gibi bir yanlisin icine
girerseniz ve enflasyonla birlikte
durgunlugunuz olur ve bunun adina
da stagflasyon denir. 1970'lerde
iktisat kitaplarinda stagflasyon
kavrami yeni girdi, daha 6nce boyle
bir sey yoktu.

Bilinen en blyuk kriz 1929 yilin-
daydi. Ozet gececegim her 4 kisiden
biri issizdi, 3 yil stiren blylk bir kriz
vardi. O yillarda ekonomik krizden
cikartan John Maynard Keynes diye
bir adam vardi. Onun ekonomisinde
ya talep coktu onu baskilayacak-
tin enflasyon olmasin diye, ya arz
yetersizdi, ya arz fazlasi vardir o da
mallar satilamaz hale gelir issizlige
sebep olur. C6zmek icin de ekonomi-
nin talebini tesvik edersiniz.

YA ENFLASYON YA iSSiZLiK

Ya enflasyon vardir ya issizlik
vardir, 1929'dan sonra ki dinyada...
Ama 70'lerde Vietnam Savasi son-
rasi batan Amerika diinyaya dolari
verdikten sonra al bu dolarlari ver
altinlarimizi geriye dendikten sonra
milletin bu sistemi coklince, ulus-
lararasi 6demeler sistemi ortadan
kalkinca bir taraftan enflasyon
artiyor, OPEC Uyelerinin kurdugu

karteller petrol fiyatlarinin soku da
gelince biz bunu baskilayalim diyen
geleneksel Merkez Bankalari faize
abandilar faizi ylkselttiler ve bera-
berinde hem issizlik hem enflasyon
ile buyUk bir ekonomik daralma
yasandi. Bunu biliyoruz aslinda biz,
kitapta bu yazar.

ARZ TIKANIKLIGI ACILMALI

Arz sokuna maruz kalan bir eko-
nomide yapmaniz gereken arzdaki
tikaniklarin 6nlintin acacak tedbirler
almaktir. Para politikalariyla arz
sokuyla gelisme ekonomiyi yonete-
mezsiniz. Fiyat istikrari konusunda
haklisiniz. Oniiniizi gérmek icin.
Fiyat kilogram gibidir. Tartmak
zorundasiniz metre gibi 6lcmek
zorundasiniz tartamiyorsaniz hesap
yapamiyorsunuz, burada haklisiniz.
Zorluklari var bu zorluklarla muca-
dele etmenin araclari da var Tur-
kiye eski Turkiye degil. Risklerinizi
‘hedge’ etme imkanlariniz var. Kaldi
ki ekonomik krizlerde akademide ol-
dugum doénemlerde yiiksek lisansta
doktorada dersler veriyordum. icin-
den gecilen sey reel bir ekonomik
bir kriz degildir. Kriz diyebilmeniz
icin ekonomide “reel ekonomik kriz"
diyebilmeniz icin orada ekonomide
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daralma gerekir. Tam tersi Tirkiye
ekonomisi bluylyor

FIYAT iISTIKRARINDA SORUNLAR VAR

Finansal sektérde sorun var
dzellikle Fiyat istikrarinda sorunlar
var. Ama boylesine dinyanin tama-
minda, pandemi doéneminin ardindan
enerji maliyetlerindeki artis tam o
bitmek tUzereyken ardindan Rusya
ile Ukrayna arasindaki savas sikin-
tisi. Butun bunlarin bir arada oldugu
baska bir donem cok az vardir.

Dolayisiyla zor bir donemden
gectigimiz dogrudur ama Tlrkiye
ekonomisinin bu direnci atlatacagi,
ucagin bu turbllanstan dismeden
kurtulacagl sdylemek mimkun yani
soyle baktiginizda Tlrkiye ekono-
misi ne 1994 krizindeki sikintilari
yasiyor ne 80'lerin basindaki sikinti-
lar1 yasiyor. Sanayicinin hammadde
bulmasinda veya ona erisimde veya
doviz bulmasinda ciddi kritik krizler
yok. Bankacilik sektériinde blyik
kirilganliklar yok. Dolayisiyla 2000'Li
yillardaki soklara dair risklerde yok.
Hic risk yok demiyorum. Riskleri
gormezden geldi gibi bir algi icine de
girmeyin sakin. 2000 krizi 1994 teki
kriz 70'li yillardaki kriz 80'lerdeki
gibi krizlere baktiginizda ayni sart-
larda degil. Dolayisiyla ekonomimi-
zin gucline guvenmek lazim.

KURUMSALLIGIN ONEMI

ikinci bir husus bir (ilke ne zaman
ayaga kalkiyor ne zaman yere du-
suyor bunun lzerine iktisatcilar cok
sey soylemisler ama meselenin 6z
su aslinda soyle bir hikayede gizli

Google'a girin Nogales yazin
iki tane Nogales gelecek karsiniza.
Birisi Meksika'daki Nogales digeri
Arizona'daki. iklim ayni insanlar ayni
dogal zenginlik ayni diger her sey
ayni. iki Nogales'e baktiginizda ara-
larindaki tek fark kurumsallik. Yani
sizin kurumlariniz iyi calisiyorsa is
adamlariniz belirli bir is ahlakinda
calisiyorsa, kamu kurumlari bir kural
cercevesinde calisiyorsa, akademi
teknoloji konusunda bir seyler yapi-
yorsa ve daha 6nemlisi ekonomide
ozgulrlikler varsa sadece siyasal 6z-
gurlikler yetmiyor orada medeniyet
yiikseliyor. Ozeti bu.
KALKINMA VE 0ZGURLUKLER

Ama buna ilave yapilacak bir sey
daha var. Butun bunlar olur mese-
la bir yerde ekonomik 6zgtrlukler
olmadan bir kalkinma gerceklestire-
bilirsiniz. Ornek Rusya ama siir-
duruilebilir olmaz. Tarih bize bunu

40 Kocaeli Odavizyon

gosterdi. Siyasi 6zgurlikler olmadan
ekonomiyi kalkindirabilirsinizama
surdurilebilir olmaz. Giney Kore'yi
ve Kuzey Kore'yi kiyasladiginizda
bunu gorlrsinuz. Yani siyasal 6z-
gurlukler, ekonomik 6zgurlikler bu
zemini sagladiktan, kurumsal cerce-
veyi buna uygun islettikten sonra bir
seye daha ihtiyaciniz vardir. Bltiin
bunlar varken biri digerinin nasil
onlne gecer yani sampiyonlarin
arasinda en birinci kim olur?

GUCLU LIDERLIK GUCLU RUH

Mesela az 6nce Kocaeli'nin 4 bin
kisur Urun arasinda dort yuziunin
ilk 3'te oldugu iki yiz kiisurunda 1.
oldugu sdylediniz. lyiler arasinda en
ivi nasil olur? Orada tarihsel dene-
yimlerden cikan, kitabin sdyledigi su;
gucld bir liderlik ve ruh. Bir memle-

kette ortak calisma ruhu varsa ve
birlikte is yapma kulturi varsa ve
buna liderlik edecek bir akil varsa
orasi yukari dogru yukselir. Yani
aslinda yapmamiz gereken az 6nce
degerli Oda baskanimizin, TOBB
baskanimizin ifade ettigi lizere ben
de farkli bir Gslupla ifade etmis
oldum.

Eger biz birlikte calismayi ba-
sarirsak, birimiz éburinin ayagi-
na basmadan ‘kictik olsun benim
olsun' demeden baska bir akilla ge-
lecege bakarak dunyadaki trendlerin
nereye gittigini anlayarak, ortak bir
akilla bu kenti bu llkeyi yonetirsek
bu ulke bana inanin bunu tamamen
akademik bir akilla soyliiyorum bir
belediye baskani sifatiyla sizinle
konusmuyorum, bana inanin Turkiye
2030'lu yillardan itibaren bolgesinin




en gucll devleti olma potansiyeline
sahip.

ORTAK AKILLA HAREKET

Bana inanin, bu potansiyellerin
tamami Tlrkiye'de var. Biz sade-
ce ortak bir akilla hareket etmek
zorundayiz. Geleneksel o is yapma
bicimlerimiz var ya iste sanayicile-
rimizle zaman zaman bir araya ge-
liyoruz. Hatta OSB'lerde bile oluyor
gecen yine Sedat bey ile birlikteydik
Makinacilar OSB. OSB'yi kurmuslar
dolmus yuzde 90'lara ulasmis ya
surada da buyuyebilir miyiz diyor.
Bu aslinda nedir hepimizin planla-
ma vizyonundaki eksikliktir degil
mi? Bir yere kadar geliyoruz, bl-
yumesi lazim. Kesinlikle hakllar.
Burada soyle bir tartisma basliyor
“Kocaeli sanayiye doydu.” Bu kadar
sanayiye ihtiyac mi? Var. Siz 6rnek
vermediniz ama Almanya ile kiyas-
layim. Almanya'daki sanayi bélgeleri
orani Kocaeli'yi birbiriyle kiyaslayin.
Almanya 4 ise Kocaeli 1'dir mesela.
Yani bu manada baktiginizda dogru
yatirnm kararlari almak, dogru plan-
lama yapmak sartiyla biz aslinda
bu kente cok daha blytik ve yluksek
katma deger liretme sansina sahi-
biz. Ve Tirkiye'nin bu manada po-
tansiyeli en yiksek sehri Kocaeli'dir.

ENGELLERI KALDIRACAGIZ

Az 6nce TOBB Baskanimiz da
ayni sekilde ifade etti. Gercekten
sizlerle gurur duyuyoruz. Sizler icin
yapabilecegimiz tek sey var, Bu-
yuksehir Belediyesi olarak soylu-
yorum sizin dnlinuze cikan engeller
ortadan kaldirmak. inanin bu akilla
hareket ediyoruz. Nasil daha az so-
run cikartiniz. Oniiniize cikan engel-
leri nasil kolaylastiririz, nasil daha
fazla yardimci oluruz ama bunu
yaparken ayni zamanda bu kentin
cevresini de disunulyoruz. Cevre
oddulleri konusunda yine gectigimiz
gun bir program yaptik. Orada da
aslinda Kocaeli Sanayi Odasi 6ncl.
Turkiye'ye drnek oluyor. Yani cevre
konusunda da bir hassasiyet var. Biz
hep birlikte bu toplumun tamaminin
refahina, iyiligine olacak kazandigi
bir modeli hayata gecirecek akla,
birikime sahibiz.

Kocaeli bunun lokomotifi olabilir
ki zaten lokomotifi. Tlirkiye'ye yeni
ornekler sunabilir bu akilla hareket
eden, bu birliktelikte ortak akilla
hareket eden basta Sanayi Odasi
Baskanimiza ve tiim is adamlari-
miza ayri ayri tesekkur ediyorum.

Yaninizda oldugumuzu, engellerinizi
ortadan kaldirmayi, yukinuzu ha-
fifletmeyi hedefledigimizi bilmenizi
istiyorum.

YARINLARA GUVENMELIYiz
Tirkiye'nin yarinlarina giivenme-
nizi istiyorum. Tirkiye'nin gelece-
ginin parlak olduguna inanmanizi
istiyorum. Kétiimser olmanin bu
tlkenin sadece kotulligline olaca-
gini ve sizlerden tek bir sey istiyo-
rum kotimserlige firsat vermeyin.
Kétimserlige gecit vermeyin cuinki
ekonomide sdyle bir sey var eko-
nomi fizik gibi degil fizikte bir seyi
tutarsiniz yere birakirsiniz diser.
Ekonomi dyle degil dolar diisecek
diye aliyorsunuz dolar yiikseliyor.
Yani koétiimser oldugunuzda gele-
cegin kotumser ilerlemesine sebep
oluyorsunuz. ikinci nesil kriz teo-
rileri coklu denge modelleri olarak

A e

adlandinlir akademik literaturde.
Kendi kendini gerceklestiren keha-
net... Eger siz kotl duslinir gelece-
gin daha kotu olacagina dair keha-
netleri konusur, yayginlastirirsaniz
emin olun gelece kotl olacaktir.
Ama gelecege pozitif bakarsaniz
sadece bir iyimserlik, Polyannacilik
degil, gelecege pozitif bakar ve dog-
ru adimlari atarsaniz gelecegin kotu
gelmesiicin hicbir sebep yok buna
inanin. Bunu nereden soyliyorum,
son 100 yila baktigimda séyliyorum.
Yine Ulkelerin deneyimlerine bakti-
gimda soyliyorum.

Turkiye'nin gelecek ytizyili cok
parlaktir. Sizlerle birlikte bunu basa-
racagiz. Bir kez daha sizleri saygiyla
selamliyorum. Yaptiginiz toplanti-
nin kentimiz adina hayirli olmasini
temenni ediyorum. Bizimkoy'den
dolayi da size ve emek veren diger
arkadaslara da tesekkiir ediyorum.”
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TKYD Anadolu Panelleri'nin dorduncusu
Kocaeli'de yapildi

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin, Yapi Kredi Bankasi
sponsorlugunda hayata gecirdigi, Anadolu’daki sirketlere kurumsal
yonetimin 6neminin anlatildigi "Anadolu Panelleri” serisinin 4'lincdsdi
Kocaeli Sanayi Odasi’'nin ev sahipliginde gerceklestirildi.

urumsal yonetim anlayisinin dl-
|'<kede taninmasi, gelismesi ve en

iyi uygulamalariyla hayata ge-
cirilmesi amaciyla 2003 yilindan beri
faaliyetlerini yuruten Turkiye Kurum-
sal Yonetim Dernegi (TKYD)'nin Yapi
Kredi sponsorlugunda gerceklestirdigi
“Anadolu Panelleri Serisi"nde Kocaeli
Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde ger-
ceklestirildi. Panele Kocaeli'de faaliyet
gosteren firmalarin temsilcileri de ka-
tildi. “Neden Kurumsal Yonetim?" ko-
nulu panelin moderatorlugint Dinya
Gazetesi Yayin Koordinatort ve Kose
yazari Vahap Munyar yapti. Panelde,
TKYD Yonetim Kurulu Baskani Dr. Ta-
mer Saka, Kocaeli Sanayi Odasi Yone-
tim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu,
Yap! Kredi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Koc Holding Bas Ekonomisti Dr. Ah-
metCimenoglu ile Akplas Yonetim Ku-
rulu Uyesi Abdullah Boyet konusmaci
olarak yer aldilar.

- Yasanan krizler kurumsal
yonetimin 6nemini gosterdi

Panelin acilisinda s6z alan Kocae-
li Sanayi Odasi (KSO) Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu da konus-
masinda, Kocaeli'nin istanbul, izmir ve
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Ankara'dan sonra toplanan vergilerin
yaklasik ylzde 10'unu karsilayan dor-
dincd il oldugunu belirterek, 2021 yi-
linda Kocaeli'nin 110.2 milyar TL vergi
odedigini belirtti.

r |

Ayhan Zeytinoglu soyle konustu:
“Yeni diinya diizeni sekillenirken, islet-
meler hizli bir degisim slreci geciriyor.
Yesil dontsum ve dijitallesme ile bas-

layan surec, Covid 19, Ukrayna-Rusya
savas! ve ardindan gelen ve kiresel
Olcekte yasanan cesitli tedarik zinciri
sorunlari, eneriji krizi, maliyet ve ham-
madde sorunlari, strdurulebilirlik ve
kurumsal yonetimin 6nemini bir kez
daha gosterdi.

- Yeni diinya diizenine uyum icin
kurumsal yonetim anlayisi degismeli

Sirketlerimizin, sekillenmekte olan
bu yeni diinya dizenine uyum sagla-
yabilmeleri ve mevcut sorunlarla basa
cikabilmeleri;  yonetim anlayislarini
ve is yapma kultUrlerini bu degisime
uyum saglayacak sekilde kurgulama-
lartile mUmkdun olacaktir. Sirketlerimi-
zin topluma ve cevreye deger katacak
calismalar yapmalari ve kurumsal yo-
netim anlayislarini da buna goére se-
killendirmeleri gerekiyor. Ulkemizde
aile isletmelerinin strdurulebilirliginin
yolu; sahsa bagli olmadan faaliyetle-
rini strdirmesini saglayacak olan ku-
rumsal yonetim anlayisinin guclendi-
rilmesinden geciyor.”

h

- Dr.Tamer Saka: 20 yildir Anadolu'yu
geziyoruz

TKYD Yoénetim Kurulu Baskani Dr.
Tamer Saka dinyada ve Turkiye'de



yasanan son gelismelerin kurumsal
yonetim kavraminin, Ulkelerin ve ku-
rumlarin rekabetciligini devam ettire-
bilmeleriicin ne derece 6nemli bir arac
oldugunu ortaya koyduguna dikkat
cekti.

“Yorulmadan, yilmadan TKYD olarak
son 20 yildir edindigimiz bilgi birikimiy-
le Anadolu'yu sehir sehir geziyoruz. Ku-
rumsal yonetim ilkelerinin benimsen-
mesine katki saglamak icin calisiyoruz.
Degisimi yalnizca kendi sirketimiz icin
degil Ulkemizin, toplumumuzun refahi
icin de gerceklestirmeliyiz" diyen Dr.
Tamer Saka, sunlari soyledi:

- Kocaeli 6ncii olabilir
“Kocaeli ytizélcimu kiictik ama eko-

i 4

nomi icindeki yeri ve etkisi blyuk bir

ilimiz. Tarkiye ihracatinin yaklasik
yluzde 19'unun Kocaeli'den yapildigi-
ni biliyoruz.Gelinen noktada kurum-
sal yonetim ilkelerinin  Turkiye'nin
her sehrinde oldugu gibi Kocaeli icin
de teknoloji, yesil ekonomi, inovas-
yon destekli Uretime, cagin gerekleri
ile donanmis insan kaynagl ve veri
Uzerine insa edilmis yeni, yaratici ve
uygulanabilir stratejilere ve blylime
modeline ihtiyac vardir. Ulke sanayisi
icin cok 6nemli kurumlara evsahipligi
yapan Kocaeli kurumsal yonetim ko-
nusunda da Turkiye'ye 6ncilik yapa-
bilir.

- Davranissal boyutta da
ilerlemeliyiz

2000'li  yillarin  basindan  beri
Turkiye'de kurumsal yonetim alaninda
bircok gelisme yasandi. Son birkac yil-
dir dinyada yasanan hizli gelismelerin
yarattigl etkiler disinda, Turkiye'deki
yasal ve duizenleyici kurumlarin, ku-

rumsal yonetim alaninda en iyi uygu-
lamalara yakin dizenlemeleri hayata
soktugunu soyleyebiliriz. Tum bu di-
zenlemeleri ise kurumsal yonetimin
sekilsel altyapisini olusturan unsurlar
olarak degerlendirebiliriz.

Bir tlkede kurumsal yonetimin gelis-
mesi ve yayginlasmasi adina sekilsel
altyapilar gerekli ancak yeterli degil.
En az bu duzenlemeler kadar davra-
nissal boyutta da ilerleme saglanmasi
onemli ve kritik."

- Dr. Ahmet Cimenoglu: Vehbi Koc,
isini ivi yapani bulmaya calismis

Yapi Kredi Yénetim Kurulu Uyesi ve-
Koc Holding Bas Ekonomisti Dr.Ahmet
Cimenoglu panelde yaptigl konusma-

-

-

da, bankalarin kurumsal yonetimi ter-
cih eden sirketlerle calismaya yakin
olduklarini soyledi.

Dr. Ahmet Cimenoglu konusmasinda
Ozetle su gorusleri dile getirdi:

“Bankalarindonustirictd  bir  glcd
var. Sirketler ister istemez kurumsal
yonetime dogru donusecekler. Ser-
maye ne olacak diye sirket sahibi dert-
lenirse o sirket kurumsallasiyor. Aile
yonetim kurulunda yer alabilir. GUnluk
islerde ise aile olmamali, profesyonel-
ler olmali. KurucumuzVehbiKoc isi en
iyi kim yapiyorsa o lideri bulmaya ca-
lsmis.Dinya ekonomik anlamda koti
durumda. Dinya'da sistem degisiyor.
Ornegin Tupras 10 yilda 10 milyar dolar
karbon salinimiricin yatinm yapacak.”

- Abdullah Béyet: Sirketleri kisiler
kurar ancak kurumsal yonetilmeli

Akplas Yonetim Kurulu Uyesi Abdul-
lah Béyet ise sirketleri kisilerin kurdu-
gunu ancak kurumsal olarak yonetil-
mesi gerektigini soyledi.

Abdullah Boyet; “Ben sirkette his-
sedar olarak devam ediyorum. Cocuk
yasta, 9 yasindan itibaren sirkete gel-
meye basladim. Patron cocugu olunca
kendimi gelistirecegim ortam olmaliy-
di. Kore'de calistim tecriibe edindim.
Sirketimizde genel mudur yardimcilari
bana rol model oldu. Bakis acimizda,
yol cizmemizde etkili oldu.Yeni jene-
rasyonda cabuk kirilmalar oluyor.

TKYD'nin “Yénetim Kurulu Uyeligi
Mentorluk ve Gelistirme Programi” cok
kiymetli. Mentor 6nerileri var. Kon-
jonktire ayak uydurmak icin TKYD'nin
onerileri dnemli" diye konustu.
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Evlul ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yuzde 72,5 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (yuzde) 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 1 12 Yillik
2013 (Turkiye) | 75,0 @ 735 742 750 | 766 @ 775 781 789 778 786 | 775 780 76,6
2013 (Kocaeli) | 69,4 | 682 700 709 73 78 71,8 708 720 719 75 724 | 7,0
2014 (Tarkiye) | 756 | 73,8 |« 730 751 | 74,7 | 756 749 | 749 751 754 | 751 | 755 750
2014 (Kocaeli) | 705 | 719 | 70,7 A 706 W 714 | 75| 726 | 706 70,7 | 71,7 | 7,9 | 708 | 71,2
2015 (Tarkiye) | 74,4 | 741 | 740 76,8 | 775 | 776 @ 785 | 768 | 759 | 755 | 759 | 758 747
2015 (Kocaeli) | 709 | 706 | 703 A 718 | 715 | 70,7 A 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 A 70,5 70,8
2016 (Turkiye) | 77,2 | 76,0 | 76,2 A 770 | 77,7 A 780 | 778 | 76,3 | 781 779 | 780 781 774
2016 (Kocaeli) | 70,6 | 70,4 | 70,4 | 71,1 701 | 71,2 | 688 | 69,4 696 | 700 | 70,8 | 70,4 | 70,3
2017 (Turkiye) | 77,0 | 76,8 | 76,7 @ 784 | 788 | 790 787 | 788 | 79,0 A 79,7 A 79,9 A 79,0 78,5
2017 (Kocaeli) | 70,7 | 704 | 70,7 A 4 | 76 | 715 710 | 7,7 709 711 | 71,0 | 70,7 71,1
2018 (Turkiye) | 78,2 | 77,8 | 778 | 773 | 779 | 783 | 771 | 778 | 76,2 | 754 | 741 | 741 76,8
2018 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,8 | 71,5 ns5 | 5 715 a1 | 710 71,2 | 705 | 69,2 709
2019 (Turkiye) | 74,4 | 74,0 | 743 755 | 763 | 771 | 76,2 | 766 | 76,3 | 764 772 710 759
2019 (Kocaeli) | 700 | 70,2 | 703 A 71,0 | 70,0 | 69,5 | 70,0 | 70,3 | 705 | 70,7 | 70,9 | 71,0 | 70,4
2020 (Turkiye) | 75,5 | 76,0 | 753 | 616 | 626 | 66,0 70,7 @ 733 | 746 754 | 758 756 719
2020 (Kocaeli) | 70,5 | 70,7 | 68,6 | 543 | 603 | 613 | 651 | 685 | 69,6 | 70,5 | 70,8 | 70,8 | 66,7
2021 (Turkiye) | 754 | 749 | 747 | 759 | 753 766 76,7 771 781 78,0 | 781 | 787 @ 76,6
2021 (Kocaeli) | 699 | 704 | 70,7 | 710 | 703 | 711 | 703 | 71,0 | 71,3 | 1,3 | 71,5 | 71,2 | 70,8
2022(Turkiye) + 776 | 766 | 773 | 778 | 780 | 776 | 782 | 76,7 | 714
2022 (Kocaeli) | 71,0 | 709 | 710 | 71,4 | 7,8 | 71,7 | 71,8 | 71,0 | 72,5

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani eylil ayinda ylzde 77.4 ile
gecen yila gore 0.7 puan gerilerken, agustos ayina gore 0.7 puan artti.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani eyliil
ayinda ylizde 72,5 olarak gerceklesti. Eylul ay1 kapasite kullanim orani, gecen yilin ayni ayina goére 1.2 puan,
agustos ayina gore 1.5 puan artti.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri  Eyliil (yiizde) Firma Bildirimleri  Ekim (yiizde) Firma Bildirimleri  Ekim (yiizde)
Artti 21 Artti 21 Artti 18
Degismedi 67 Degismedi 61 Degismedi 62
Azaldi 12 Azaldi 18 Azaldi 20

Eylil ayr anketine yanit veren firmalarin bir
onceki aya gore ylizde 21'inin istihdamlari-
nin arttig, ylizde 67'sinin istihdamlarinda
degisim yasanmadig|, ylizde 12'sinin istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin ytizde 21 ekim ayinda ic siparis-
lerinin arttigini belirtilirken, yizde 18'i sipa-
rislerinin azaldigini belirtmistir. Firmalarin
yuzde 67inde ise siparis miktarlarinda bir
degisim yasanmamistir.

Ankete katilan firmalarin yizde 18'i dis si-
parislerinin ekim ayinda arttigini belirtirken,
ylizde 20'si azalis bildirmislerdir. Firmalarin
ylizde 62'sinde ise alinan dis siparis miktar-
larinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektoruindeki gelismelerin ve degismelerin

kol  aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan Eylil ayi anketi cer-
- Biyik  cevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.
Olgekli

Arastirmaya katilan firma sayisi 137 adet olup bu firmalarin yizde
76's1 KOBI, yiizde 24'(i biiyiik élcekli firma niteligindedir.
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Her kategoride ilk 3 dereceyi elde eden sporculara KUPA, 4.-10.dereceleri elde eden sporcular ile
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Tiirk-Alman Yatirim ve Isbirligi Giinii
programi gerceklesti

KSO ev sahipliginde Alman-Tirk TSO isbirliginde ‘Tirk-Alman Yatirim
ve Ishirligi Giinii programi gerceklesti. Program acilis konusmalari
ile basladi, ardindan is potansiyellerine iliskin sunumlar ve ikili is

KOCAEL|
SANAYi ODASI

www.kosano.org.tr

ocaeli Sanayi Odasi (KS0) ev
Ksahipliginde ve Alman-Turk

Ticaret ve Sanayi Odasi isbir-
ligi ile ‘Tirk-Alman Yatinm ve isbir-
ligi Gunu-Kocaeli Programi’ Kocaeli
Kongre Merkezinde gerceklestirildi.
iki tilke arasindaki ticari isbirligini ar-
tirmak ve gelistirmek amaciyla du-
zenlenen programin acilisina; Kocaeli
Valisi Seddar Yavuz, KSO Baskani Ay-
han Zeytinoglu, Buyuksehir Belediye
Baskani Tahir Buyukakin, Avrupa Par-
lamentosu Milletvekili Engin Eroglu,
Federal Almanya Cumhuriyeti Blyu-
kelcisi Jurgen Schulz, Federal Alman-
ya Cumhuriyeti istanbul Baskonsolo-
su Johannes Regenbrecht, Alman ve
Turk is insanlari katilim saglad.

- AB ile ticari iliskiler

Programin acilis konusmasini KSO
Baskani Ayhan Zeytinoglu yapti. Zey-
tinoglu, Alman is insanlarina ve yo-
neticilerine Kocaeli ve KSO hakkinda
bilgi verdikten sonra Kocaeli sanayi-
sinin guclu yapisini anlatti. Zeytinog-
lu sunlari soyledi:

“Turkiye'nin ihtiyac duydugu dog-
rudan yatirnmlarin yaklasik yizde 60’
Avrupa Ulkelerinden kaynaklaniyor.
AB, Turkiye'nin birinci ticari partneri;
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gérusmeleriile devam etti.

Tlrkiye ise AB'nin 6. ticaret partne-
ri. AB ve Avrupa kitasindaki ulkeleri
topladigimiz zaman Avrupa pazarina
olan ihracatimiz, toplam ihracatimi-
zin ylzde 55'ine denk geliyor.

Ayrica, 271 milyar dolarlik toplam
mal ithalatimizin 85 milyar dolarlik
kismini (yizde 315'lik pay) AB'den
gerceklestirdik. AB, gecen yil 93 mil-
yar dolar ile ihracatimizdan yilzde
41,3 oraninda pay alarak, toplam ih-
racatimizda ilk sirada yer aldi.

- Gimruk Birligi'nin glincellenmesi
yararli sonuclar yaratacaktir

Buyil; ABile olan dis ticaretimizde
Turkiye lehine bir durum olussa da,
Turkiye'nin GUumruk Birligi'ne girdigi
96 yilindan bu yana AB ile olan dis ti-
caretimiz 300 milyar dolar acik verdi.
Goruldugl Uzere, halihazirda yalniz
sanayi ve islenmis tarim drdnlerini
kapsayan GUumruk Birliginin 6ndmuz-
deki donemde kapsaminin genisleti-
lerek glincellenmesi mecburi bir ihti-
yaca donusmus durumdadir.

Gumruk Birligi'nin glncellemesi,
Tarkiye ve AB ulkeleri bakimindan,
iki tarafinda yararina olan sonuclar
yaratacak bir suireci kapsiyor. Dolayi-
siyla calismalarin bu yonde hizlandi-

rilmasi her iki taraf icin de 6nemli.

- Serbest ticaret anlasmalarinda
ulkemizin masada olmamasi sikinti

Ayrica, AB tlkelerinin Gclncl tlke-
lerle yaptigl serbest ticaret anlasma-
larinda Ulkemizin masada olmamasi
buyuk bir sikinti yaratmakta olup
bu durumun da acilen dizeltilmesi
gerekiyor. AB ile olan ticaretimizde
ulastirma konusu da tedarik zincirleri
acisindan kritik bir konu. Turkiye'nin
Avrupa'ya olan cografi yakinlgl her
iki taraf icin de 6nemli bir avantaj.
Bununla birlikte, ulasim sikintilarini
asmak noktasinda; orta ve uzun va-
dede, AB aday Ulke sifatiyla AB'nin
fonlarindan faydalanarak; AB'ye olan
demir yolu hatlarinin modernizasyo-
nunun baslica hedeflerimiz arasinda
yer almasi gerektigini goruyoruz.

- Ulkemiz gelismis bir ihracat iissii
haline gelmistir

Gelismis bir ihracat Ussiu haline
gelmis olan tlkemiz; ayni zamanda,
cografi olarak insan hareketliligi ve
enerji aktarimi koridorlarini kontrol
eden GUneydogu Avrupali bolge-
sel bir aktér konumunda yer aliyor.
Rusya'nin Ukrayna'yl isgal girisimi
sonrasinda Turkiye'nin Avrupa gl-
venligindekiroltive 6nemibirkezdaha
vurgulanmis oldu. Turkiye; Rusya ve
Ukrayna arasinda arabulucu konumu
olan bir NATO ulkesi ve AB adayi ola-
rak jeopolitik 6nemini ortaya koydu.
Guvenligin yaninda, 4 milyona yakin
Suriyeliye ev sahipligi yapiyor olma-
sindan da anlasilacagi gibi, AB'ye y6-
nelik dizensiz gocun kontrolindeki
konumu, AB icin son derece 6nemli.
Bu noktada, ABicin cok nemli bir so-
runa tampon goérevi yapmaya devam
ediyoruz.

- Turkiye'nin 6nemi anlasilmali
Ayrica, her bir Suriyeli icin Alman-
ya yillik 15 bin euro harcama yapiyor.



Turkiye'deki multeci sayisi g6z dniine
alindiginda Turkiye'nin 6neminin hem
glvenlik hem de maddi olarak anla-
silmasi gerektigini dusuntyoruz. Bu-
nunla birlikte, Tarkiye'nin AB tedarik
zincirlerindeki konumunun 6nemini;
pandemi ve ardindan gelen Ukray-
na savasl sonrasinda gérmus olduk.
Gerek savas sonrasinda ortaya cikan
tahil sevkiyati krizinin giderilmesin-
de, gerekse Rusya'nin gaz akisini kes-
mesi Uzerine AB'nin alternatif kaynak
arayislarinda Turkiye kritik bir aktor
olarak 6ne cikiyor.

- Tirk sanayinin yesil ve dijital
dénisimi

Yesil Mutabakatin gerektirdigi
enerji dondsumu ve sanayide dénu-
sum ile ilgili olarak Turkiye'nin yeni-
lenebilir enerjilerdeki potansiyeli AB
ile onemli bir isbirligi alani olustu-
ruyor. Turk sanayinin yesil ve dijital
dontsumdu, ayni zamanda, AB pazari-
nin Yesil Mutabakat hedeflerine uyu-
mu acisindan biylk énem tasiyor.
Bu cercevede de Gumrik Birligi'nin
glncellenme surecinin bir an once
baslatilarak, gimrik birliginin isle-
yisinin ve kapsaminin gelistirilmesi
gerekiyor.

- Turkiye Avrupa perspektifini
ortaya koydu

Ukrayna Savasi sonrasinda AB'nin
gelecegine yonelik planlarin da hiz
kazandigini gorduk. Fransa Cum-
hurbaskani Macron'un Avrupa Si-
yasi Toplulugu onerisi ve Almanya
Basbakani Scholz'un daha genis bir
Avrupa vizyonu; AB genislemesinin
yeniden hareketlenmesini ve Avru-
pa mimarisinin yeniden dizayn edil-
mesini ongoruyor. Bu yeni vizyonda;
Bati Balkanlar, Ukrayna, Glrcistan
ve Moldova gibi Ulkelerden aday ve
potansiyel aday olarak sz edilirken,
Turkiye'den soz edilmemesi kabul
edilemez. Tlrkiye 1959'daki ortaklik
basvurusundan beri Avrupa pers-
pektifini ortaya koymus ve gimrik
birligi ve adaylik basta olmak tzere
AB hedefi icin gayret gdstermis bir
ulke.

- Tirkiye'nin dislandigi bir
AB vizyonu eksik ve dengesiz
olacaktir

2019 yilinda yapilan anket sonuc-
larina gore (AB ile ilgili sikintili bir do-
neme gore bile) Turk halkinin en az
ylzde 60'inin AB Uyeligini destekledi-
gini gosteriyor. Turkiye'nin dislandigl
bir AB vizyonu eksik ve dengesiz ola-

caktir. Avrupa Birligi icerisinde lider
konumda olan Ulkelerden biri olan
Almanya'nin da Ulkemize karsi olan
yapicl tutumunun bu cercevede de-
vam edecegine inaniyoruz. Tabii bu
surecte, Turkiye'nin reform sirecinin
canlandirilmasinin ve o6zellikle vize
serbestligine iliskin kalan 6 kriterin
tamamlamasini saglayacak reform-
larin yapilmasinin son derece onemli
oldugunu da biliyoruz.

- Son gunlerde vize konusunda
bircok olumsuz gelisme yasaniiyor

Schengen Vizesi konusunda son
doénemde bircok olumsuz gelismenin
yasandigini goruyoruz. Vize basvuru
surecleri daha da yavasladi. Rande-
vular cok gec tarihlere veriliyor. Ret
oranlarinda da artislar var. 2027'de
Tiurkiye'den yapilan Schengen vize
basvurularina ret orani ytzde 16,9
olmus. Almanya icin yapilan vize
basvurularinda bu oran ortalamada
ylUzde 22. Ankara'dan yapilan bas-
vurulardaki ret orani ylizde 31 iken,
istanbul ve izmir'den yapilan basvu-
rulardaki ret orani ytzde 18 ve ylz-
de 17. Vize basvurularinin maliyetine
baktigimizda ise oldukca yukli bir
tabloile karsilasiyoruz.

- Turkiye - AB iliskilerini her
anlamda gelistirmeliyiz

2009-2021 arasinda Tlrkiye'den
yapilan toplam 8.798.219 Schengen
vize basvurusu icin vatandaslar ta-
rafindan 551.718.160 avro 6denmis.
Bu meblagin sadece vize basvuru tc-

retini kapsadigini, araci kurum, banka
islem Ucreti, tercime blrosu Ucreti,
vize merkezine gidis Ucreti gibi ma-
liyetleri icermedigini de hatirlatalim.
Yillik 100 milyon euro'yu bulan vize
basvuru maliyetlerinin ve basvuru

streclerinde yasanan diger sikin-
tilarin; Turk halki tarafindan tarife
disi engeller olarak gorilduglini de
paylasmak istiyorum. Bu durumun
duzeltilmesi; Turkiye-AB iliskilerinin
gelismesine, insani temaslarin art-
masina ve daha yakin ekonomik ve
ticari baglara katkida bulunacak.”

- Almanya en biiyuk ticaret
ortagimiz

Almanya ile olan ticaretimize ilis-
kin de konusan KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu sunlari kaydetti:

‘Almanya, Turkiye'nin en blyulk
ticaret ortagl olmaya devam edi-
yor. Almanya'ya ihracatimiz, 2021
yilinda yizde 20,9 oraninda artarak
19,3 milyar dolar oldu. Ulkemizin,
Almanya'dan gerceklestirdigi itha-
lat ise 2021 yilinda %0,1 azalisla 21,8
milyar dolar olarak gerceklesti. 2021
yilinda 41 milyar dolari asan ikili tica-
ret hacmimizin yeni isbirliklerimizle
50 milyar dolara ulasacagina inani-
yoruz. Bununla birlikte, Tlrkiye'de
yabanci sirketlerin cogunun Almanya
kékenli oldugunu gériiyoruz. ilimizde
de aralarinda; BASF, Siemens, Bosch,
Bayer, Henkel, Knauf, Linde Gazgibi
Almanya sermayeli buyuk sirketler
var.

- Eskiye dayanan isbirligi
sdzkonusu

Alman sirketleri ile aramizda cok
eskiye dayanan bir isbirligi s6z konu-
su. Surddrulebilirlik noktasinda, her
iki taraf icin de tedarik zincirleri 6ne-

mini korumaya devam ediyor. Her iki
tarafa da katki saglayacak karsilikli
is birliklerimizin ve yatirimlarin de-
vamini diliyoruz. Ayrica bu dénem-
de, enerji krizi nedeniyle Almanya'da
dretilmesi zor olan urunlerin geci-
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ci de olsa Turkiye'de uretilmesinin
muUmkun oldugunu da belirtmek iste-
riz. Avrupa'daki eneriji krizi nedeniyle
daralan Uretime bagli olarak yatirim-
lar, Turkiye'ye kaydirilabilir ve Ulke-
miz Avrupa'daki talebi karsilamakta
destek olabilir. Etkinligimize; 18 adet
Alman, 95 adet Turk firma katilim
sagladi. Toplam 210 adet is gorls-
mesi yapilacak. Umariz firmalarimiz
basariliisbirlikleri kurarlar.”

- Yaratici ve arastirmaci olmaliyiz
Ardindan s6z alan Federal Al-
manya Cumbhuriyeti istanbul Baskon-
solosu Johannes Regenbrecht, “Bu-
rada olmaktan duydum memnuniyeti
paylasarak sozlerime baslamak is-
tiyorum. Pandemiyle micadele bize
sunu gosterdi yaratici ve arastirmaci
olmaliyiz. Sonbahar ve kis aylarinda
enerji sorunu ve pandemi anlaminda
ne ile karsilasacagimizi bilmiyoruz.
isbirligini gelistirmek icin buradayiz.

Ayhan Bey, vize sorununa degindi. Bu
konuda sunu soyleyebiliriz, basvuru-
lar cok artti. Vize birolarimiz yogun
calisiyor. Is seyahatleri icin basvuru-
larin vaktinde yapilmasi dnemli, bir
sorun varsa bizler yardimcr olmaya
hazinz" diyerek etkinligin iki Ulke ara-
sindaki iliskilere katki saglayacagini
ve yeni is baglantilari olusturacagini
soyledi.

- Kocaeli Alman ekonomisi
acisindan 6nemli

Federal Almanya Cumbhuriyeti
Blyukelcisi Jirgen Schulz konusma-
sinda, “"Bu toplantilara istanbul'da
basladik ve simdi Turkiye'nin dort bir
yaninda yapiyoruz. Kocaeli ekonomi-
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[ahir Buyukakin

nin muazzam gucunin dogdugu bir
sehir. Ticaret ve ekonomik degisim
icin sizleri cesaretlendirmek istiyo-
ruz. Bugiin burada Almanya ve is-
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tanbul Baskonsoloslugu'ndan arka-
daslarimiz sizlerin sorularina cevap
verecek. Tirkiye'de 7 bin 800 Alman
sirketi bulunuyor. Kocaeli de Alman
ekonomisi acisindan 6nemli bir se-
hir. Cok sayinda Alman sirketi bura-
dan calismalarini gerceklestiriyor.
Tirkiye'de sanayinin kalbi Kocaeli'de
atar denir. Turkiye ve Almanya ara-
sindaki olaganustu cesitli iliskiler
ylzyillara dayaniyor. Tirkiye'deki ti-
caret hacmimiz 40 milyar avroyu bul-
du. Artik Tlrk is insanlari Almanya'ya
yatirim yapiyor” dedi.

- Sanayinin baskenti Kocaeli

Kocaeli Blyuksehir Belediye Bas-
kani Tahir Blayukakin da, siyasilerin
ve kamu yoOneticilerinin gorevinin
is iklimini kolaylastirmak oldugunu
belirterek Kocaeli'de bir is insanina
lazim olan her seyin oldugunu soy-
leyerek, "Yetismis insan kaynagl, lo-
jistik, Universitesi, teknoparki her sey




Kocaeli'de var. Tirkiye'nin sanayisi-
nin kalbi sadece Kocaeli'de atmiyor,
Kocaeli sanayinin baskenti durumda.
Almanya ile ortaklkta Kocaeli dor-
dinct il. Bizler daha iyi calisma icin
buradayiz. Kocaeli'de is yapan is in-
sanlarinin daha iyi kosullarda is yap-
masi icin tim imkanlari seferber et-
meye haziriz. Kocaeli ayni zamanda
bilisim acisindan da en énemli iller-
den biri. Sanayinin baskenti disinda
ayni zamanda bilisimin de merkezi.
Kocaeli'de turizm acisindan da biyuk
bir gelisme var. Saglik, doga ve spor
turizmi acisindan inanilmaz imkan-
lar sunuyor Kocaeli. Kuresel 1sinma
da sunu gosteriyor ki bizler dinya
insanlari olarak is birliklerini buyut-
meli ve birlikte calismak zorundayiz.
Yeniden dustinmek ve birlikte ha-
reket etmek zorundayiz" ifadelerini
kulland.

- Almanya Tiirkiye'nin en 6nemli
kilturel ve ekonomi ortaklarindan
Turkiye'nin en 6nemli kilttrel ve
ekonomik ortaklarindan biri oldugu-
nu soyleyen Vali Seddar Yavuz, “Tlr-
kiye yenilikci ve kendini asan projele-
rin yapilmasinda buyulk 6neme sahip.
Kocaeli 270 bin calisanrile Turkiye'nin
lokomotifidir. Turkiye'nin ihracatta-
ki basarisinda ikinci il Kocaeli'dir. Bu
programla sadece sanayi degil kil-
tirel ve ekonomik acidan yeni ka-
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pilarin acilmasini diliyorum. Vizeler
konusundaki sikintilarin bir an 6nce
cézllmesini istiyoruz. ilimizin strate-
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- ikili is gériismeleri gerceklesti

Etkinlik kapsaminda acilis konus-
malarinin ardindan is potansiyelleri-
ne iliskin sunumlar yapildi. Daha son-
ra karsilikli olarak ikili is gérismeleri
gerceklestirildi.
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Meslek Komitesi toplantilari gerceklestirildi

JEELAL HOLOR ila Denizhan

Oktay Kabasakal | ¢ Cafer iPhone'u Huseyin Gular

KSO Agac ve Agac Uriinleri Sanayi Grubu ile Mobilya imalati Sanayi Grubu'nu temsil eden 6. ve 26. meslek komitelerinin
eylil ayi toplantisi gerceklestirildi. Toplantida, sektérlere dair son gelismeler degerlendirildi.

KSO Diger Ulasim Araclari Bakim ve Onarim Sanayi Grubu'nu temsil eden 25. Meslek Komitesi eyliil ay toplantisini ger-
ceklestirdi. Toplanti sonrasi komite Uiyesi Kocaeli Kaya Satis Pazarlama A.S. ziyaret edildi.

KSO Elektrik Aletleri Elektronik ve Bilgi Tekno-
lojileri Sanayi Grubu’'nu temsil eden 20. Meslek
Komitesi, eyliil ayi toplantisini gerceklestirdi.

Toplantida glincel sektorel konular konusuldu.
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Atlas Copco

Yetkili distribiitor

Profesyonel
Teknoloji

YUKSEK VERIM
DUSUK MALIYET

SURDURULEBILIR VERIMLILIKTE KARARLIYIZ

Basingli hava ve Proses sogutma sistemleri igin ilk yatirnm
maliyetleri ve igletme maliyetlerinizi en aza indirme
konusunda profesyonel hizmetten 6din vermeden
calismaya devam ediyoruz.

i Atlascopco kompresoérleri ile yuksek verimle basingli hava

- " = Uretimi saglar iken bakim maliyetlerinizi en aza
BIZ KIMIZ 9 indiriyoruz.
- Geligen teknolojiyi takip eden etkin bir kurulug olmayi, sahip

oldugu bilgi ve tecribe ile musteri beklentilerine
hatasiz karsilik vermeyi ve musteri memnuniyetini en st
seviyede tutarak sektérde 6ncli olmayi hedefliyoruz.
Musteri gereksinimlerini kargilamak amaciyla Grinlerimizi

D98O canevso:

S

Yildirnm Sogutma,

Sanayinin temel ihtiyacglari olan
Basingli hava sistemleri ve Proses
sogutma sistemleri konusunda

1995 yilindan beri profesyonel teknolojik gelismelerden faydalanarak gelistiriyor,
hizmet vermektedir. uluslararasi standartlarda strekli Gretim yapiyoruz.
W 0850 319 37 00

¥ DIRIN

S$GUTMA BASINGLI KOMPRESOR yildirimsogutma.com_tr

SANAYIVE TICARET AS.
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Meslek Komitesi toplantilari gerceklestirildi

KSO Et Siit Su ve Yem Uriinleri Sanayi Grubu'nu temsil eden 2. Meslek Komitesi, secimden sonra ilk tanisma toplantisini
asil ve yedek lyelerin katilimi ile gerceklestirdi.

Yeni donemin ilk Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, secim sonrasi Yonetim Kurulu ile yeni dénemin ilk top-
lantisini gerceklestirdi.
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Hizh Glimriik Is%emﬁfé:
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Kocaeli Serbest Bolge5|

Kocaeli
Serbest

fKLER

Gelirler ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti
Personel Gelir Vergisi Muafiyeti (Stopaj)
Damga Vergisi ve Har¢ Muafiyeti

KDV Muafiyeti

AVANTAILAR

Serbest Kar ve Sermaye Transferi
Kolay Dis Ticaret

Sinirsiz Stire Stoklama

Doviz Kullanim Kolayligi

Uzun Siireli Uretim ve Ticari Faaliyet
Cografi Konum Avantaji

Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Kocaeli Serbest Bélgesi Sepetlipinar SB Mah. 107.Cad. No:10 Basiskele/KOCAELI
Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks:0262 341 38 60
Email: info@kosbas.com.tr  Web: www.kosbas.com.tr
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Ayhan Zeytinoglu, GOSB'a Greater Houston Partnership
ziyarette bulundu KSO'yu ziyaret eti

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Gebze Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskanligina secilen Huseyin Gezer'e hayirli
olsun ziyaretinde bulunarak, gorevinde basarilar diledi.

ABD'de faaliyet gosteren is organizasyonu Greater
Houston Partnership'in Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
Direktoru Jeffrey H.D. Blair, Baskan Ayhan Zeytinoglu'nu
ziyaret ederek, isbirlikleri hakkinda fikir alisverisinde
bulundu.

-

Kocaeli Sanayi Odasi lyesi yetkili arac servisi
temsilcilerinin katilimi ile elektrikli araclarin
bakim ve glivenligi konusunda toplanti
duzenlendi.
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Kocaeli ve istanbullu satranc severler Yesil
Satranc ile bu kez Gebze'de ‘sah’ dediler

Cevre ve iklim degisikligine karsi sanayi kuruluslarinin AB Yesil
Mutabakati'na uyumu ile rekabet gliclerini artirmalarini saglamak icin
farkindalik yaratmak amaciyla Kocaeli Sanayi Odasi’'nin destegiyle
duizenlenen ‘Yesil Satranc - Yesil Sanayi Satranc Turnuvalari'nin
dérduncusu, Sarkuysan AS. isbirligi ile 8-9 Ekim tarihlerinde Sarkuysan

Anadolu Lisesi'nde gerceklestirildi.

“Kiictik cabalar, Bilyiik degisimler”

ortinen o ki toplumsal ha-

yatimizin icinde uzunca su-

redir konustugumuz iklim
degdisikligi ve ktiresel 1sinma kav-
ramlarina tahminlerimizden daha
hizli uyum saglamak zorunda ka-
liyoruz. Aslinda bu yeni bir baslan-
gic olmayip, gelmekte oldugu bi-
linen ama uzakta hissedildigi icin
hayatlarimiza  dokunmayacagini
sandigimiz bazi gerceklerin biz-
lere tahminlerimizden daha hizli
yakinlasmasidir. Yasanan pande-
mi bunun en net tezahdrlerinden
biri olmus, sadece (lkemizin degil,
en gelismis toplumlarin ve ekonomilerin caresizce yizlestigi kliresel salgin dégretile-
riyle basbasa kalinmistir. Akabinde diinyada yasanan sosyo-politik ve sosyo-ekono-
mik gelismeler isimizi maalesef daha da zorlastirmaktadir. Degisimdeki ihtiyaclarin
belirlenmesi ve fayda unsurunu arttirabilmek icin gelecegi okuyabilmek, yasadigimiz
cevreyi ve calistigimiz sektérleri bu bakis acisiyla degerlendirmek gerekmektedir. Bu
stireci tanimlayan, bizim de hassasiyetle lUzerinde durdugumuz sdrdurdlebilir yesil
cevre, yenilenebilir enerji, ddngtisel ekonomi, yesil mutabakat gibi kavramlar gelece-
gimiz acisindan belirleyici sorumluluklarimiz olacaktir.

Insan yasami icin 6zel énem arz eden, bircok sektérde katma deger yaratilmasi-
na imkan saglayan ve ekonomik faaliyetlerin énemli bir 6lctisti olarak kabul ettigimiz
bakirin Tlirkiye'deki énde gelen temsilcilerinden Sarkuysan A.S olarak, faaliyetlerimizi
cesitlendirmeye ve farkindalik yaratmaya devam etmekteyiz. Bunun bir ifadesi olarak
lilkemizin gelecegine yaptigimiz yatirimlardan biri olan Sarkuysan Lisemizin ev sahip-
liginde, yasamin her alaninda dogamiza sahip cikma kararliigini, cevreye saygiyi ve
farkindaligr arttirmayi hedefleyen bir organizasyonun icinde olmak bizi mutlu etmek-
tedir. Yukarida ifade ettigimiz bu kavramlarin hepsi, planlama, dikkat ve yilmadan
calismayi gerektirmekte, zorluklarin asilmasinda sarfedilecek caba organizasyonun
6znesi olan satranc oyunundan rahatlikla itham alabilir ki bu da ydrtitilen faaliyete
ayri bir anlam kazandirmistir. Satranc disiplini, analitik dtistinmeyi, ileri gorisliligd,
farkli bakis acilari gelistirmeyi gerektiren bir strateji oyunudur. Aslinda karmasik
sorunlari ¢cdzerek dinyayi daha yasanabilir hale getirmek icin ihtiyacimiz olan da bu
disiplindir.

Diinyayi tehdit eden cevresel tehlikenin insan émrtind asan bir gelecekte degil ya-
kinimizda oldugunu gérdik. Bundan en cok etkilenecek cocuklarimiz icin daha bilincli
olma, is birliklerini gelistirme ve egitimi destekleme zamani. Klictik cabalarin zamanla
buiytik degisimlere zemin hazirlayacagini bilerek ciktigimiz bu yolda kurumsal kimligi-
miz ve disiplinimiz ile faaliyetlerimiz devam edecektir.

Bu degerli organizasyonu yapan satranc federasyonumuza ve destek veren Ko-
caeli Sanayi Odamiza tesekkir ediyor, genclerimize basarilar dileyerek herkesin bu
guizel spor-oyunla ilgilenmesini temenni ediyorum.

Hayrettin y|
Sarkuysan Grup Sirketleri Yon. Kur. Bsk.
I .0
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esil Satranc - Yesil Sana-
Yyi Satranc Turnuvalari'nin

dordincusl, 8-9 Ekim ta-
rihlerinde Sarkuysan AS. destek-
leri ile, Sarkuysan AS. tarafindan
yaptirilan Sarkuysan Anadolu
Lisesi'nde gerceklestirildi. Kocaeli
Sanayi Odasi'nin yani sira Genclik
ve Spor Bakanlgi ile Kocaeli Bu-
yuksehir Belediyesi'nin isbirligin-
deduzenlenen Yesil Satranc - Ye-
sil Sanayi Bulusmalari Sarkuysan
Satranc Turnuvasi'na Kocaeli'nin
yanisira cevreillerden ve 6zellik-
le istanbul'dan satranc sporcula-
riyogun ilgi gosterdi.

Sarkuysan Grup Sirketleri Y6-
netim Kurulu Baskani Hayrettin
Caycl turnuvaya gonderdigi me-
sajda; iklim degisikligi ve kiiresel
Isinma kavramlarina tahminler-
den daha hizli ayak uydurulmasi
gerektigini belirterek; yasamin
her alaninda dogaya sahip cikma
kararliigini, cevreye sayglyl ve
farkindaligi arttirmayi hedefle-
yen bir organizasyonun icinde ol-
mak son derece mutlu olduklarini
belirtti.

- Cevreillerden de yiiksek
katiim

KSO dnclligiinde cevre ve ik-
lim degisikligine karsi farkindalik
yaratmak amaciyla Yesil Satranc
Projesi kapsaminda dlzenlenen
‘Yesil Sanayi Bulusmalari Sar-
kuysan Satranc Turnuvasi'na
Kocaeli'nin yani sira cevre iller-
den de yogun ilgi olurken, 3 ka-
tegoride ilk 10'u Kocaeli ve istan-
bullu satranc sporculari paylasti.

Sarkuysan AS. tarafindan egi-
time bir destek olarak yaptirilan,
Gebze'nin ilk okullarindan biri
olan Sarkuysan Anadolu Lisesi 2
glin boyunca 100'e yakin sporcu
ve 200'e yakin sporcu velisine



ev sahipligi ti. Anadolu Lisesi
Konferans Salonu'nda gercek-
lestirilen 6dul tdérenine katilan
cok sayida davetli ve veliler
ise, basta Kocaeli Sanayi Odasi
ve Yesil Satranc olmak lzere
organizasyon icin Sarkuysan'a
tesekkur ettiler.

- Her kategoride bir ‘milli
sporcu’ itk 10'a girdi
Organizasyonda 8 yas ve
alti, 10 yas ve alti ile acik ka-
tegori olmak Uzere 3 farkl
kategoride maclar dutzen-

8 yas ve alti kategorisinin 4.ve 10. ile arasindaki sporculara
‘Yesil Satranc’ madalyalarini, Gebze ilce Milli Egitim Midiir(i
Sener Dogan, ilk 3'in kupa &ddillerini Sarkuysan AS. idari isler
Muduri Sabri Atilla; ilk 3'in canta hediyelerini Sarkuysan Anado-

lu Lisesi Okul Mudurt Erhan Al verdi.

- Veliler Spirituel Yasam
ve Riiya Kocu ile stresten
uzaklasti

En  son yayinlanan
‘Stresten Mutluluga Reiki'
kitabi ile okuyucularla bu-
lusan Yazar Lale Ataman,
Yesil Satranc¢'in  davetlisi
olarak, turnuvanin 2'nci gu-
ninde sporcu velileri ile gl-
zel bir soylesi gerceklestir-
di. Ruhsal bir denge getiren
Reiki'nin faydalarindan ve
bir sifa kaynagi oldugundan

lendi. 8 yas ve alti kategori-
sinde Istanbul'dan Ata Ya-
vas 1. olurken, yine istanbul'dan milli
sporcularimizdan Ela Zeynep Dogan
2.Kocaeli'den Gunes Bilgili 3.oldu. 8
yas kategorisinde diger ilk
10'a giren sporcularin isimleri
ise sirasi ile su sekilde oldu:
Toprak Taseli, Efe Mutlu, Uras
Ceylan, Uraz Kalin, Oguz Ka-
gan Oztas, Ronas Yiice, Alp
Gurblz. 8 yas ve alti katego-
risinde 4.ve 10. ile arasinda-
ki sporculara ‘Yesil Satranc'
madalyalarini, odul térenine
katilan Gebze ilce Milli Egitim
Madurt Sener Dogan, ilk 3'Un
kupa odullerini Sarkuysan AS.
idari isler Miidurt Sabri Atilla
ve ilk 3'ln canta hediyelerini
Sarkuysan Anadolu Lisesi Okul

Batman'dan Hasan Kaya olurken, 2'nci
ise istanbul'dan 2013 dogumlu Kerem
Sarp Yekeler oldu. Kategoride ilk 10'a
giren diger sporcularimiz ise sirasi ile

10 yas ve alti kategorisinde 4. ve 10. ile arasindaki sporculara
madalyalarini, Yesil Satranc Turnuva Direktord ve Kurucu Koor-
dinatdrii Belma Ozgen Akbay, ilk 3'e Yesil Satranc kupalarini TSF

Kocaeli il Temsilcisi Ahmet Acikg6z; ilk 3'iin canta hediyelerini
TSF Kocaeli Gebze ilce Temsilcisi Ali Fuat Aydin verdi.

bahseden Lale Ataman, ve-

lilerin merak ettigi sorular
cevaplayan Lale Ataman karsilastig
yogun ilgi Uzerine bir baska Yesil Sat-
ranc' turnuvasinda bulusmak Ulzere
soylesini sonlandirdi.

- Sevgur Arslanpay: Genc
fidanlara cok tesekkiir
ederim

Organizasyonda acik
kategorinin kupa odullerini
veren Sarkuysan AS. Genel
Muadurt Sevglr Arslanpay
ise, organizasyon icin Ko-
caeli Sanayi Odasi'na ve
kendilerine feyz verdigini
soyledigi  Yesil Satranca
tesekklr etti. TUm katilimci-
lara, sporculari destekleyen
tim velilere ayri ayr tesek-

MUduri Erhan Al verdiler.

10 yas ve alti kategori-
sinde  Kocaeli'den katilan
milli sporcumuz Beren Cetin
4'ncil oldu. itk 2'de sirasi ile
istanbul'dan Can Kaygaldurak
ve Melis Duru Kaygun yer alir-
ken, 3'UnclU Kocaeli'den Yusuf
Kerem Sahin oldu. Diger ilk
10'a giren sporcularimizise si-
rasi ile su sekilde oldu: “Beren
Cetin, Kerem Karagtlle, Kerem
Urim, Esra Buran, Neris Hatuk,
Hamdi Eymen ipek ve Ayeser
Levent Akbay." 10 yas ve alti
kategorisinde 4. ve 10. ile ara-
sindaki sporculara madalya-

Acik kategoride 4. ve 10. ile aras

yalarini Sarkuysan AS. IK MidUrii Emin Yiiksel; ilk 3'e kupalarini

Sarkuysan AS. Genel MudUri Sevgir Arslanpay ve ilk 3'Un canta
hediyelerini, Turnuva Bashakemi Murat Yusuf Soytlrk verdi.

=

indaki porcuLara madal-

kir ettigini belirten Sevgur
Arslanpay ozellikle dlkenin
ekonomisine,  gelecegine
katki saglayacagina inan-
digl ‘genc fidanlar'dan cok
etkilendigini belirtti. Sevgur
Arslanpay, satranc sporunu
ozellikle stratejik dusun-
meyi, alternatif distinmeyi,
birbirine saygi duymay 6g-
reten bir spor olmasi nede-
ni ile de onemli buldugunu
sozlerine ekledi.

- Sener Dogan: Gebze'de
bu tip faaliyetleri cok
onemsiyoruz

larini, Yesil Satranc Turnuva
Direktorti ve Kurucu Koordi-
natdrl Belma Ozgen Akbay verirken ilk
3'e Yesil Satranc kupalarini TSF Kocaeli
il Temsilcisi Ahmet Acikgdz verdiler. ilk
3'Un canta hediyelerini ise Ulusal Bas-
hakemlerden TSF Kocaeli Gebze ilce
Temsilcisi Ali Fuat Aydin verdi.

Her yastan sporcuya acik olan ‘Acik
Kategori'deiseilk 3'te Kocaeli'den 2014
dogumlu milli sporcularimizdan Efe
Oztiirk yer aldi. Acik kategorinin Tincisi

su sekilde oldu: “Doruk Dogan, Ayaz
Zeyrek, Musa Guldali, Cumali Eren Tas,
Kerem Genc, Eren Ayaz ve Ahmet Kaan
Cizer." Acik kategoride 4. ve 10. ile ara-
sindaki sporculara madalyalarini SAR-
KUYSAN AS. IK Miidiirt Emin Yiksel; ilk
3'Un kupalarini SARKUYSAN AS. Genel
Muaduri Sevglr Arslanpay ve ilk 3'Un
canta hediyelerini, Turnuva Bashakemi
Murat Yusuf Soytirk verdi.

8 yas ve alti kategori-
sinde 6diil veren Gebze ilce
Milli Egitim Mudurt Sener Dogan ise
tUim sporculari tek tek tebrik ederken,
bu organizasyon icin Genclik ve Spor
Bakanligi'na, Satranc Federasyonu'na
ve Kocaeli Sanayi Odasi Yesil Satranc
Ekibi'ne cok tesekkiir etti. Gebze olarak
bu tip sportif ve kiltlrel faaliyetleri cok
onemsediklerini belirten Sener Dogan,
benzeri organizasyonlarin devamini
dilediklerini s6zlerine ekledi.

Kocaeli Odavizyon S7



>

Kocaeli butun branslarda iddiali bir il,
hedef basarimizi katlaya katlaya artirmak

ocaeli il Genclik ve Spor
KMUdUrU Gokhan Yavaser
ile Kocaeli Sanayi Odasi
Odavizyon dergisi olarak Ko-

caeliicin 2023 spor vizyonu ve
hedeflerini konustuk.

- 2023 vizyonumuz
Turkiye'nin ve bakanligin
vizyonu ile ayni

2023 yilizaten tUlkemizinde
vizyon hedeflerinden birisi. Bu
vizyonlar dogrultusunda biz-
ler de Kocaeli'de gerekenleri
katlaya katlaya yapacagiz. Ko-
caeli vizyonumuz, Turkiye'nin
dolayisi ile Genclk ve Spor
Bakanligi'nin 2023 vizyonu ile
beraber. Ayni paralellikte yuriyecegiz.

Ozellikle 2022 yilindaki faaliyetle-
rimiz, pandeminin de hemen ertesi yili
olmasi sebebi ile biraz agir gitti. Her
seye ragmen Kocaeli sansli illerden
birisi. Clinkl etkinlik alani olarak daha
hizli toparlanabildik. Pandemi dolayisi
ile 2022'deki kazanimlarimiz belki az
olabilir ama 2023'te bunun meyvele-
rini gorecegiz. Cunku gerek spor dal-
larinda gerek yoneticilerimizde olsun,
2 yilin vermis oldugu silik hafiza geri
gelecektir.

2023 yili Bakanligin da Kocaeli 6ze-
linde planlamalari var; kaldi ki Genclik
ve Spor Bakani Kocaeli'ye ayri bir nem
veriyor, buraya ‘Kiictik istanbul’ diyor.
2023 itibari ile de bunun meyvesini
almak istiyorlar. Bizler de gerekli ca-
Usmalarimizi zaten yaptik, yapiyoruz.
Kocaeli'nin sportif alanda gelismesi,
daha aktif olmasi icin bazi planlama-
larimiz mevcut. Calisma ve talepleri-
mizi Bakanliga hizlica iletip, sonuclari
takip edecegiz. insallah Kocaeli'ye cok
daha glzel seyler kazandiracagiz. Bu-
raya verilen 6nemin farkindayiz, bunun
cok daha Ustune cikmak icin calismaya
devam edecegiz.

- Kocaeli tiim branslarda iddiali il

Kocaeli olarak halter disinda butiin
branslarda variz, basariliyiz ve iddiali-
yiz. Henliz halter sporuna pek ilgi ol-
masa da bu spor dali da bizim hedefle-
rimiz arasinda. Yizme, atletizm, judo,
karate, gures alanlarinda Kocaeli'nin
basarisi ve iddiasi tartisilmaz.

Kocaeli ulkemizin lokomotifi olan
illerden birisi. Bizim cok iyi altyapilari-
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miz var. Kulliplerin ve bu tip faaliyet-
lerin de zamanla cesitlenmesi lazim.
Kultiplesme isi tabii biraz fedakarlik isi.
Sporculara kicuk de olsa tesvik edici
oduller vermemiz lazim. Amatér ruhu-
muzu kaybetmemek lazim. Bazi sana-
yicilerin de sportif anlamda, altyapi-
dan cikan yada cikacak olan cocuklari
desteklemeleri gerek.

Futbolu ayri tutuyorum, futbol artik
bir sektor olmus durumda. Amatorlik
baska birsey, oradaki ruh cok ayri. Bu
amatorligl kaybetmemek lazim. Onu
kaybettiginiz zaman spor sektor olma-
ya basliyor.

- TOHM'ler bizim icin cok biiyik
kazanim

TuUrkiye Olimpiyat Hazirlik Merke-
zinde 3 bransta aktifiz. Buradaki brans
sayilari bakanlik uygun gordigi taktir-
de gitgide artacaktir. Olimpiyat Hazir-
Uk Merkezleri butln illerde yok, sayil.
Tlrkiye'de 18 ilde var ve bunlardan
biri de Kocaeli. Dolayisi ile burasi bizim
icin, Kocaeliicin cok buyuk bir kazanim.
TOHM'larda 17 bransta toplam 703
sporcu olimpiyat sampiyonu olmak
icin calismalarini strddrirken Kocaeli
olarak 3 bransta calismalarimiz devam
ediyor. Cephanelik mevkiinde, 250 kisi-
lik bir merkezimiz var.

Projeye dahil olan sporcularin egi-
timlerini aksatmamak amaciyla gel-
dikleriillerden okul nakilleri gercekles-
tirilirken, egitim giderleri de merkezler
tarafindan karsilaniyor. Universiteli
sporcularin ise Genclik ve Spor Bakan-
Lgrile YUksekogretim Kurulu Baskanli-
g1 arasinda yapilan isbirligi protokoll
cercevesinde, bagli bulunduklar tni-

versitelerden  merkezlerin
bulundugu ildeki tniversite-
lere nakilleri yapilabiliyor.

TOHM Projesi ile spor-
cularin bircok farkli alanda
kendilerini yetistirme sansi
var. Kocaeli olarak bu sansi
iyi kullanmamiz gerektigine
inaniyorum.

- Sporun tabana yayilmasi
icin yetenek tarama testleri
onemli

Bakanligin baslattig
‘Sportif Yetenek Taramas!'
testlerini cok Gnemsiyoruz.
ilk tarama test ve dlciimleri
Genclik ve Spor Bakanliginin
ve Milli Egitim Bakanliginin is birligi ile
her yil 3. Sinif 6grencilerine o yilki egi-
tim-0gretim takviminin ikinci donemini
kapsayacak sekilde belirlenen tarih-
lerde yapiliyor. Egitimlere katilmaya
hak kazanan 6grencilere, egitimlerin
ara ve son doneminde tekrar test ve
olcumler uygulanarak bransa yonlen-
dirilmesi saglaniyor. Dolayisi ile her
ilde bir branslasma calismasi yapiliyor.
Bu Kocaeli icin bir avantaj, clinki bu
bolgede spor zaten cok iyi, ama belli
basli branslarda il olarak liderligi ala-
cak vasfa sahibiz.

Gékhan Yavaser hakkinda

1978 yilinda Sivas'ta dogup, 17 yil bu-
rada yasayan ve ardindan 1996 yilin-
dan beri Gebze - Kocaeli'de yasamaya
baslayan Gékhan Yavaser, 1998 vyi-
linda Gebze Belediyesinde calismaya
basladl. 2008-2015 vyillari arasinda
Genclik ve Spor bakanliginda sportif
egitim uzmani olarak calisti. 2070 yi-
linda "Sudan'da Olimpik Glres Sporu-
nun Gelistirilmesi” projesi kapsaminda
Sudan Milli Takim Teknik Sorumlu An-
trencrltigt, 2011-2015 yillar arasinda
Yildizlar ve Gencler Milli Takim Teknik
Sorumlu Antrendrligd, 2014-2015 yil-
lart arasinda Kahramanmaras Olim-
piyat Hazirlik Merkezi kurucu ve TOHM
Sorumlu  Antrenérltigd, 2015-2020
villari arasinda Gebze Genclik ve Spor
llce Midirliiga yapti. 2020'de Igdir'a
Il Genclik ve Spor Miidiir Vekili olarak
atanan Gbékhan Yavaser, 31 Agustos
2022 yilinda tekrar Kocaeli've déndU
ve Kocaeli Il Genclik ve Spor Miduiir(i
olarak goreve atand.
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