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bu sayida...

Baskan Zeytinoglu: Rekabetci kur diizeyinin
istikrarini yakindan takip etmeliyiz

TOBB ve ABD Ticaret Odasindan ticarette
isbirligi icin “stratejik"imza

Mart'ta faizde dedisiklik yapmayan Merkez
Bankasimin enflasyonla miicadelesinde cephe
genisledi

Ekonomiye 60 milyar TLlik destek....

Ford Otosan, Ford Romanyanin tamamini satin
aliyor

Ford Otosan Genel Miidiirliigiine Giiven Ozyurt
getirildi

Ayhan Zeytinodlu, 4.kez KOSBAS'n baskani
seqildi

Tiirk otomotiv sanayi temsilcileri AB
Biiytikelcileriile bulustu

Simone Kaslowski: Rusya Ukrayna savasinin
tetikledigi dondistimler

Selcuk Bayraktar Gebze Teknik Universitesinde
Milli Teknoloji Hamlesini Anlatti

T0GG, Tarkiye'nin yesil donisimiini
hizlandinyor

Subat ayinda Kocaelide sanayinin

kapasite kullanimi yiizde 70,9 oldu
Zeytinoglu: Enerji fiyatlanndaki artisin yeniden
ele alinmasin istiyoruz

BOTAS eski Genel Miidiirii Gokhan Yardim:
Avrupa dogalgaz Yesil Mutabakat'lu uyumlu
kilacak

Bakan Kurum 'kiiresel iklim yatinmallarini’
Tiirkiye'ye davet etti

TOBB-EUROCHAMBRES is birliginde “AB-Trkiye
Is lliskileri Anketi” tanitild)

KSO AB Yesil Mutabakati'ma dair egitimlerini
siirdiirtyor
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TURKONFED'tenYesil Danilsiim Projesi’
(alistay!

Tiirkiye Yatinm Platformu bilgilendirme
toplantisi gerceklestirildi

KSO, KOU'lii 6grencilerle bulustu

CED uygulamalan hakkinda bilgi verildi

KSO Cevre Intisas Komisyonu toplandi

Meslek Komitesi toplantilar

Sanayide Dijital Dondistim Komisyonu toplandi
Saglik & pandemi miicadelesi webinar
diizenlendi

“Kisisel Verilerin Korunmasl Kanunu’semineri
on-line gerceklestirildi

Girisim Sermayesi Yatirim Fonlar Vergi
Tesvikleri ve Ar-Ge Merkezleri Zorunlulugu”
semineri gerceklestirildi

‘Meslek Erbabi’kapsaminda; Sabanci MTALde
bilisim siniflarina yonelik seminer diizenledi
Zeytinoglu, Antalya Diplomasi Forumu'na
katild)

Baskan Zeytinodlu, TOBB sektor meclisi
toplantilarina katildi

Kimya Sektdr Meclisi topland|

Tirkiye Egitim Meclisi topland

Turkiye-AB is iliskilerinin gelecegi tartisildi
Eurochambres Baskani ile Bakan Mus'a ziyaret
Eurochambres Baskani TOBB ETU'yii ziyaret etti
KSO ve Bizimkdyde '8 Mart'kutland|
‘Sanayide Kadin Eli Projesi’muhtarlara anlatildi
Kadin girisimciler:"Biz yaptik, sira sizde”
Kadin girisimlerin ziyaretleri

KSO, TSE denetimlerini bagart ile tamamladi
KSO Baskani Ziyaretleri

Cevre ddilleri icin son tarih 15 nisan..

KSO'da ‘siirdrilebilirlik toplantisi yapildi




[baskan’dan mektup

UFE bazli Reel Kur Endeksindeki artisa dikkat cekti...

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

Rekabetci kur duzeyinin istikrarini
vakindan takip etmeliyiz

SO Baskani Ayhan Zeytinoglu
Kcari dengenin fazla vermesi

icin ihracatin 6nemine dikkat
cekerek son dénemde rekorlar kirilan
ihracatta rekabetci kur avantajinin
yitirilmemesi gerektigini sdyledi.

Merkez Bankasi verilerine gore

UFE bazli reel kur endeksinin artis
egiliminde oldugunu sdyleyen Ayhan
Zeytinoglu endeksin aralik 2021'e
gore subat 2022'de 10 puanlik artisla
75,18'e ciktigina dikkat cekerek bu
artis hizi ve seviyenin rekabetci kur
seviyesi acisindan izlenmesi gerekti-
gine dikkat cekti. Zeytinoglu: “Uretici-
ler olarak rekabetci kuru savunurken,
kurdan kazanmak gibi bir beklen-
timiz yoktur. Rekabetci kur olsun;
ancak hizla artan veya duisen bir kur
degil, 6ngorilebilir olsun. Esas olan;
malimizi Gretelim, Urettigimiz Grin

belirli bir karla satip devamli tretimle

kazanalim." dedi.

RUSYA-UKRAYNA KRiZi

Rusya Ukrayna krizinin salginin
yiprattigi kiiresel ekonomide yeni
riskler yaratmaya devam ettigini
ifade eden Ayhan Zeytinoglu

“Rusya ve Ukrayna'nin savasa
girmesi, tilkemizde de; dis ticaret,
turizm, eneriji ve tarim gibi bircok
alani bir arada etkilemeye basladi.
Savas uzadikca enflasyonla birlikte

emtia soklarinin daha da derinlestigi-

ni géruyoruz.

Bildiginiz gibi, Rusya; aliminyum,
bakir ve nikel gibi ham, dogal gaz,
tahil, gubre ve metallerin 6nemli bir
tedarikgisi. Savasla birlikte, ABD ve
Avrupa yaptirimlarinin, Rusya'ya
yonelik kapsamli etkileri, kiresel
hammadde stoklarinin zaten siki
oldugu bir ddnemde, arzi kotu etki-
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ledi. Rusya'nin Ukrayna operasyonu
stirerken enerji, metalik maden, tahil
ve petrol fiyatlari hizla yiikselmeye
devam ediyor.

Krizin Turkiye'ye kisa vadeli en
o6nemli negatif etkilerinden biri petrol
fiyatlarinin ylkselmesi oldu. Petrol
fiyatlarinin, lojistik maliyetlerine
etkisi, ilkemiz acisindan enflasyon
hedeflerine olumsuz yansiyor.

Bolgemizde de hem ihracatci-
larimizin hem de yabanci ortakli
firmalarimizin, Rusya yaptirimlarinin
uygulanmasinin etkisiyle, hammadde
tedariklerinin kesildigini ve siparis
iptallerinin basladigini gériiyoruz.

Bununla birlikte Rusya'ya mal
sevkiyatlarinda, savas riskinin eklen-
mesiyle beraber nakliye maliyetlerin-
de de ciddi artislar gorildu.

AB, ABD, ingiltere, Almanya,
Fransa, italya ve Kanada, Rusya'ya
karsiuygulanacak ilave ekonomik
yaptirimlar konusunda 27 Subat'ta
ortak aciklama yayimladi. Bu yap-
tinmlar arasinda Rus bankalarinin
SWIFT sisteminden cikartilmasi da
ver aldi. Bu durum Rusya ile ticaret
yapan firmalarimizin para transfer-
lerini sikintiya soktu ve alternatif
odeme yontemlerinin belirlenmesi
ihtiyacini dogurdu. Savas stirecinde,
odeme sistemlerinde yeni engelle-
melerin olup olmayacagi, alternatif
odeme yontemleriile ilgili hazir-
Liklarin olup olmadigl konusunda
belirsizlikler devam ediyor.

Surecin netlesebilmesiicin Tica-
ret Bakanligimiz tarafindan yapilan
hazirliklar hakkinda yeni bilgilendir-
melere ihtiyac duyuyoruz.

Ayrica, Ukrayna-Rusya krizi son-
rasinda, Avrupa icin enerji glivenligi
acisindan Turkiye'nin stratejik dege-

rinin arttigini da biliyoruz.

Turkiye'nin, Trans Anadolu Dogal
Gaz Boru Hatti (TANAP) ile Azer-
baycan gazini Avrupa'ya baglamasi,
Avrupa icin Rusya disindaki tek
alternatif olma 6zelligini tasiyor. Bu
durum, tlkemiz icin degerlendiril-
mesi gereken énemtli slireclerden
biri.

Tum dinyayi ve lUlkemizi etki-
leyen bu savasin diplomatik olarak
¢6zulebilmesiicin uluslararasi
boyutta daha cok caba sarf edilme-
sini ve catismayi durduracak etkili
adimlar atilmasini temenni ediyoruz.
Bu kapsamda, ulkemizin girisim-
leri ile Rusya ve Ukrayna Disisleri
Bakanlari'nin gecen hafta Antalya'da
bir araya gelmelerini, krize diplo-
matik c6ziim arayisi yolunda énemli
birkatki olarak gorliyoruz.” seklinde
konustu.

Giincel makro ekonomik gelisme-
leri degerlendiren Ayhan Zeytinoglu
sunlari soyledi:

BUYUME

2021 Y1l biiyiime oranimiz ytizde
11 olarak gerceklesti. 2021 dordiin-
cli ceyrek buyime orani ise ylizde
9,1 oldu. Bu artista ihracat, sanayi,
hizmetler sektori ve hanehalki ti-
ketimi 6ne ciktl. Hizmetler sektori-
niin, 2020 yilindan kaynaklanan baz
etkisini de icerdigini biliyoruz.

Bu oranla, verisi aciklanan G20,
OECD ve AB lilkeleri arasinda ilk
sirada yer aliyoruz. Burada sunun da
dikkatini cekmek istiyorum. Turkiye
ytizde 9,1'lik dérdiincii ceyrek bui-
yUme oraniyla, diger llkelerden ay-
rismis. Bu tlkelerin bliylimesindeki
yavaslama ihracat performansimiza
onumuzdeki donem yansiyabilir.



IHRACAT

Subat ayinda ihracat yluzde 25,4
artisla 20 milyar 3 milyon dolara cik-
t1. Ocak ayina gore yuzde 13,7 artisla
saglanan bu performans en yiiksek
subat ayi gerceklesmesi oldu.

ITHALAT

Subat ayinda ithalat ylizde 45,6
artisla 28 milyar 99 milyon dolar
olarak gerceklesti. Subat ayinda
Yatirim (Sermaye) mallari ithalat
yuzde 2,4, Hammadde (Ara mallar)
ithalati ylizde 60,8 artarken, Tliketim
mallari ithalati ylzde 2,3 geriledi. Son
dort aydir ithalatta yitiksek seviyeler
gerceklestigini goriyoruz. Hammad-
de fiyat artislari da ithalati artiran bir
etken olarak devreye giriyor.

ithalatin ihracattan hizli artma-
si nedeniyle Dis ticaret acigi ylizde
141,9 artisla 8 milyar 96 milyon
dolara yukseldi. Bu yukselis cari acigi
artiracaktir.

Bu arada subat ayinda 2021'in
ayni ayinda ylizde 82,7 olan ihracatin
ithalati karsilama orani ylizde 71,2'ye
geriledi.

CARI ACIK

Ocak ayinda aylik acik 7,1 mil-
yar dolar olurken yillik cariacik 20
milyar 223 milyon dolara yikseldi.
Turizm gelirleri gecen yilin lizerinde
gerceklesmesine ragmen, ana etken
dis ticaret acigindaki artis oldu. Ge-
cen yilin ayni ayinda 656 milyon dolar
olan hizmet gelirleri 1,6 milyar dolara
cikarken, dis ticaret acigi 1,9 milyar
dolardan 8,3 milyar dolara cikti.
Subat ayinda da dis ticaret acigindaki
artis, cari acigi yukseltecektir.

ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimizda
subat ayinda; TUFE aylik yiizde 4,81
artisla yillik yiizde 54,44 UFE aylik
yuzde 7,22 artisla yillik ytizde 105,01
olarak gerceklesti. Subat'ta doviz
kurlari stabil
devam
ederken,
enerji ve pet-
rol Grunleri basta
olmak Gzere
girdi fiyatlarin-
daki artislarin
etkisini
goruyoruz.

Bu ara-
da UFEile

TUFE aralarindaki fark yuzde 50,57
puana yiikseldi. UFE'den olusacak
maliyet baskisi maalesef 6niimizde-
ki donem TUFE'ye yansiyacaktir.

KAPASITE KULLANIMI

Subat ayi kapasite kullanim orani
gecen yilin ayni ayina goére 1,7 puan
artis ve ocak ayina gore 1 puanlik
distsle Turkiye 6lceginde ylizde 76,6
olarak gerceklesti.

SANAYi URETIMI

Sanayi Uretimi ocak ayinda aylik
yuzde 2,4 gerilerken yillik bazda
yuzde 7,6 artis gosterdi. Ocak ayinda
arz kanallarindan kaynaklanan sikinti
nedeniyle sanayide uygulanan enerji
kisitlamasinin tretimi yavaslatabi-
lecegini bekliyorduk. Bu, ilk ceyrek
ekonomik buyume oranlarini da
etkileyecektir.

Subat ayinda; ihracat artisiile
Uretimde girdi olarak kullanilan ara
mali ithalatindaki artisin subat ayi
verilerine yansiyacagini dusuntyo-
ruz.

iSSizLiK

Ocak ayinda issizlik orani gecen
yilin ayni ayina gore 1,4 puan geri-
leyerek, aralik ayi ile ayni seviyede
kaldi ve ylizde yuzde 11,4 olarak
gerceklesti.

2021 yilinin haziran ayindan
itibaren, toplam istihdam edilen-
lerin sayisinda aylik bazda artislar
goruyorduk. Ocak ayi verisinde; aralik
ayina gore toplam istihdamda 43 bin
kisilik gerileme oldu.

Mevsimsel olarak bu aylar tarim
ve insaat sektorlerinde istihdam ka-
yiplariin yasanabilecegi bir donem.
Bunun da etkilemis olabilecegini
disunuyoruz.

2017 yiindan bu yana
toplam calisan sayisi 3
milyon 238 bin kisi
artisla 2022 ocak
ayinda 29 mil-

yon 910 bin kisiye cikti. Burada tabi,
niufusumuza oranla calisan sayimizin
daha yuksek seviyelere ulasmasini
bekliyoruz.

BUTCE

Blitce subat ayinda 69,74 milyar
TL fazla verdi. Gelirler ylizde 126,3
artisla 270,55 milyar TL'ye cikarken,
Giderler ylizde 108,3 artisla 200,82
milyar TU'ye cikti. Lk iki aylik biitce
fazlasi 99,78 milyar TL oldu. Bu arada
Subat'ta Merkez Bankasi Olagandistii
Genel Kurul toplayarak Hazine'ye 49,3
milyar liralik aktarim yapmisti. Subat
ayinda vergi gelirleri ytuzde 83,2 ar-
tisla 180,3 milyar TL'ye cikarken Vergi
gelirlerinin alt kalemlerine baktigimiz-
da;

Gelir vergisinde ylzde 33,5, Ku-
rumlar vergisinde ylizde 123,4, dahilde
alinan KDV'de yiizde 22,2, OTV'de yiiz-
de 34,4, ithalde alinan KDV'de ylizde
132 artis géruyoruz. Bu artis ithalatta
alinan KDV'de subat ay-
larininen
yuksek
sevi-
yesi.
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Hisarciklioglu:; ABDiliiyatinmeilan, Turkiyeiyi

degerlendirmeye davetiediyorum

(TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Turkiye'nin
cevre ulkeler icin cazip bir
uretim merkezi oldugunu
belirterek, “Bu noktada,
ABD'li yatirnmcilan Turkiye'yi
bir yatirnm ve ticaret tissu
olarak degerlendirmeye
davet ediyorum.” dedi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birli-
I gi (TOBB) Baskani M. Rifat Hi-

sarciklioglu, Turkiye'nin cevre
tlkeler icin cazip bir Gretim merkezi
oldugunu belirterek, “Bu noktada,
ABD'li yatirimcilari Turkiye'yi bir
yatirim ve ticaret Ussu olarak deger-
lendirmeye davet ediyorum.” dedi.
Hisarciklioglu'nun davetiyle
Turkiye'ye gelen ABD Ticaret Odasi
Kidemli Baskan Yardimcisi Myron
Brilliant'in Ankara temaslari kapsa-
minda TOBB'da “TOBB-ABD Ticaret
Odasi Mutabakat Zapti” imza toreni
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ve calisma yemegi diizenlendi.

Torene, Hisarciklioglu ve Brilli-
ant yaninda, ABD'nin Ankara Bly-
kelcisi Jeffry Flake ile Ticaret Bakan
Yardimcisi Mustafa Tuzcu da katildi.

Burada konusan Hisarciklioglu,
Kovid-19 salgini ile ekonomilerde
yasanan zorluklar, deger zincir-
lerindeki kopmalar, ham madde
fiyatlarindaki artis ve arz glivenligi
sorunlariyla mucadele ederken, bu
defa Ukrayna-Rusya savasiyla karsi
karsiya kalindigina dikkati cekti.

Hisarciklioglu, “Oncelikle bir
hususu giicli sekilde vurgulamak
istivorum. Rusya'nin Ukrayna top-
raklarina yonelik saldirisini kabul
edilemez gorityoruz. Ukrayna'nin
egemenligine, siyasi birligine ve
toprak butlnlugline saygi gosteril-
mesinden yanayiz. Rusya da Ukray-
na da bizim yakin komsumuz." diye
konustu.

Rusya'nin, Turkiye'nin 6nde gelen
ticaret ortaklarindan oldugunu
bildiren Hisarciklioglu, tlkenin yani
basindaki Rusya-Ukrayna krizinin
Tirkiye ekonomisine olumsuz etki-
sinin dikkatle takip edilmesi gerekti-

gini soyledi.

Hisarciklioglu, Turkiye-ABD
iliskilerinin askeri, siyasi ve iktisadi
olmak tzere lic boyutu oldugunu be-
lirterek, “Biz, is dlinyasi olarak, her
zaman iliskilerimizin ticari yéninu
one cikaracak yaklasimlara 6ncelik
verilmesini istiyoruz. Zira, biliyoruz
ki refahin da huzurun da givenligin
de yolu ticaretten gecer. Biz 100
milyar ticaret hedefinin gercekci ve
ulkelerimizin tiretim potansiyeli ile
uyumlu oldugunu distndyoruz.”
ifadelerini kullandi.

TOBB ve ABD Ticaret Odasi ola-
rak, yillardir ticareti artirmak, daha
uygun yatirim ve is yapma iklimi
olusturmak icin birlikte calistiklarina
isaret eden Hisarciklioglu, sozlerini
soyle strdurdu:

“Tlrkiye-ABD ticaretini iki mitte-
fik Glkeye yakisir seviyeye cikarma-
Liyiz. Tekrar vurgulamak istiyorum.
Turk ve ABD is dunyasi 100 milyar
dolarlik ticaret hedefini basarabile-
cektir. Bu hedefin gercekci olduguna
inaniyoruz. Turkiye'de ABD'li yati-
rimcilar icin ciddi firsatlar vardir.
Ulkemiz, konumu ve insan kaynagi
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itibariyla cevre ulkeler icin de cazip
bir Gretim merkezidir. Bu noktada,
ABD'li yatirirmcilari Trkiye'yi bir
yatirim ve ticaret Ussu olarak deger-
lendirmeye davet ediyorum. ABD Ti-
caret Odasi ile bugline kadar oldugu
gibi bundan sonra da bu alanlardaki
is birligimizi genisletmek istiyoruz."

- "Saglik, enerji ve bilisim
konularinda is birligine agirlk
verilecek”

Hisarciklioglu, bu konuda siyasi-
lerden beklentileri oldugunu da dile
getirerek sodyle konustu: “Tlirkiye
ile ABD arasinda, bir serbest ticaret
anlasmasi veya benzeri etkisi olacak
tercihli ticaret anlasmasi imzalan-
malidir. Turkiye, Section 232 kap-
sami disinda tutulmalidir. Zira Turk
is dunyasi bu uygulamadan ciddi
zarar gdrmektedir. ikili ticaretimizi
olumsuz etkileyen bu konunun bir
an evvel c6ziime kavusturulmasinda
destek istiyoruz. Tlrkiye miteah-
hitlik sektoriinde son derece basa-
rilidir. Trk ve ABD firmalari tictinca
Ulkelerde ortak projelere de imza
atmistir. Bu cercevede, ABD muite-
ahhitlik piyasasi Tlrk firmalarina da
acilmalidir.”

imzalanan mutabakat zapti ile
2022 yiliicin ortak calisma alanla-
rini da kararlastirmis olacaklarini
bildiren Hisarciklioglu, saglik, enerji,
bilisim teknolojileri, dijital ekonomi,

turizm, altyapi konularinda is birligi-
ne agirlik vereceklerini soyledi.

Hisarciklioglu, TOBB ve Ame-
rikan Ticaret Odasi olarak, 2022
yilinda tcuncl ulkelerdeki is birligini
de gliclendireceklerini belirterek,
sunlari kaydetti: “Ozellikle Sikago'da
faaliyete gecen Tlrk Ticaret
Merkezi'nin ilerleyen donemde lojis-
tik operasyonlari da yurutur bir hale
gelmesini planliyoruz. Su ana kadar
bu merkezden 50 firma yararlan-
maya basladi. Boylece Turk sirket-
lerinin Amerikan pazarina girisinde
kapidan kapiya hizmet verir hale
gelecegiz. Ayni zamanda Amerikan
firmalarinin lojistik operasyonlarini
da ucuzlatacagiz. ABD capindaki lo-
jistik agimizi Ticaret Bakanligimizin
da destekleriyle 5-6 eyalete yayma-
yi planliyoruz.”

- “Vizyonumuz uretim ve ticaret
tissii konumunu pekistirmek”
Ticaret Bakan Yardimcisi Tuzcu
da Tirkiye'nin kiresel yatirimlari
ceken en 6nemli destinasyonlar-
dan birisi oldugunun altini cizerek,
tlkenin, makroekonomik verileriyle
salgin slirecinde pozitif ayristigini
soyledi. Turkiye'nin, Dinya Banka-
si is Yapma Kolayligi Endeksi'nde
2021 yiliitibariyla 190 tlke arasinda
33'lincd siraya yukseldigini animsa-
tan Tuzcu, son iki yildir elde edilen
bluyume ve ihracat rakamlarina
isaret etti. Tuzcu, “Bu olumlu gelis-
meler 1siginda Turkiye ekonomisinin
uzun vadeli vizyonu, dijital ve yesil
donusumi tamamlamak, rekabet
glicl yuksek, lojistik ve hukuki altya-
pisi glclu bir tretim ve ticaret tssu
konumunu pekistirmektir.” dedi.
ABD'li firmalarin Tlrkiye'deki ya-
tirrmlarini ve bu yatirnmlarin yildan
yila artmasini takdir ve memnuni-
yetle karsiladiklarini bildiren Tuzcu,
“Tirkiye ve ABD arasindaki yatirim
ve ticaret iliskileri son donemde
salgin ve diger kosullara ragmen
onemli mesafe kaydetti. Bu mesafe-
lerin ainmasinda, ABD'yi 14 milyar
dolarla lGlkemizde en cok yatirim
yapan ikinci Gilke konumuna getiren
2 bin ABD sirketinin 6nemli katki-
sivardir ve bu yatirimlar, onlarin
Tirkiye ve ekonomisine olan glve-
nini goésteriyor. ABD'nin dliinyada 8
trilyon dolarlik dogrudan yatirimi
oldugunu degerlendirdigimizde,
Tirkiye'deki mevcut gelismis yatirm
ortamina ABD'den cok daha fazla
yatirim gelebilecegini, bu potansiye-
lin cok daha fazla oldugunu disuni-

yoruz." diye konustu.

Tuzcu, ABD'nin, Turk yatirimcilar
icin de cok 6nemli bir destinasyon
oldugunu ve Tirk firmalarinin bu Gl-
kede 8,3 milyar dolarlik yatirimi bu-
lundugunu anlatarak, ABD'nin, Ttrk
firmalarinin en cok yatirim yaptigi
ikinci destinasyon oldugunu soyledi.
Tuzcu, “Her iki tilke yatinmcilarinin
duydugu karsilikli giivenin, tlkele-
rimiz arasindaki ticari ve ekonomik
iliskilerin gelismesinde 6nemli rolu
oldugunu ve iliskilerimizin stratejik
yapisina en buyuk katkinin ticari
ve ekonomik iliskilerden gelecegini
soylemek yanlis olmaz.” ifadesini
kullandu.

- “Celik vergileri kaldiritmali”

iki tilke ticaret hacminin gecen yil
31,4 milyar dolar dizeyine ulastigini
belirten Tuzcu, bu seviye ile ABD'nin,
Almanya'dan sonra Tlrkiye'nin en
yuksek ticaret hacmine ulastigi ikin-
ci ulke konumuna geldigini aktard.
Tuzcu, ABD yonetimiyle ticari ve
ekonomik iliskileri daha da gelistir-
mek icin temaslarda bulunduklarini
da ifade ederek, “Section 232'deki
celik ve aliminyum vergilerinin kal-
dirilmasi, ABD yonetiminden dnemli
beklentimizdir. Bu beklentimizde
Amerikan 6zel sektorinin destegini
alacagimizi 6ngoruyoruz. Bu nok-
tada daha 6nce Japonya, Kore, AB,
bircok ke ile ABD arasinda kurulan
iyi diyalogun Tlrkiye ile de kurulabi-
lecegini ifade ettik ve kendilerinin de
bu konudaki katkilarini bekliyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu.

Tuzcu, dijital ve yesil donisum
konularinin da is birligi icin 6nemli
basliklar olacagini disunduklerini
vurgulayarak, bunlarla ilgili yakin
calismaya hazir olduklarini séyledi.

Bircok Amerikan firmasinin da
icinde oldugu sirketlerin kuresel
tedarik zincirinde ozellikle Gretim
ve imalat noktasinda tek merkeze,
ozellikle Asya'ya bagimli olmasinin
ciddi olumsuz etkileri oldugunu
yasanarak tecrube ettigine dik-
kati ceken Tuzcu, “Bu baglamda
Tirkiye'nin, yatirnmlarin yeniden
konumlanmasi anlaminda Asya
merkezli Gretim agina alternatif ola-
bilecegini ve bu alternatif arayisinda
olan ABD yatirimcilari icin ciddi po-
tansiyel ve avantajlar barindirdigini
ifade etmek isterim. Amerikan 6zel
sektorinden bu avantajlar nokta-
sinda firmalarimizla is birligini artir-
malarini bekledigimizi ifade etmek
istiyorum.” dedi.
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- ABD'nin Ankara Biiyiikelcisi
Jeffry Flake

ABD'nin Ankara Buylikelcisi
Jeffry Flake, Kremlin'in “insanlik disi
saldirisi golgesinde bir araya” gel-
diklerini belirterek, Rusya-Ukrayna
savasina diplomatik c6zum yollari
aramasi nedeniyle Turk devletine
ve halkina tesekkuir etti.

Flake, “Rusya tabii ki bu isgal
dolayisiyla ekonomik, siyasi ve dip-
lomatik anlamda buyuk bir bedel
odeyecek. Uluslararasi toplum her
zaman oldugundan cok daha gucli
ve is birligi icinde calisiyor.” dedi.

Kisa vadede ticarette birtakim
kesintiler olacagini ancak ortak-
lar ve muttefikler olarak ticareti
ve ticari baglari artirmalari ge-
rektigini vurgulayan Flake, “1100
kadar Amerikan sirketi Rusya'da is
yapiyordu. Bazilari simdi orayi terk
ediyor. Bazilari da operasyonlarinin
bir kismini Tlrkiye'ye kaydiracagini
soyledi. Bence de Amerikan sir-
ketleri Tlrk pazarini disiinmeli.”
ifadelerini kullandi.

Flake, bu durumun daha fazla
yabanci yatirimci cekebilmek icin
Tarkiye icin bir firsat olabilecegine
isaret ederek, “Yabanci yatirimi
cekebilmenin ve burada tutabilme-
nin en 6nemli kosullarindan birisi
is ortaminin istikrarli ve strdura-
lebilir olmasi. TOBB ve ABD Ticaret
Odasi arasindaki bu is birligiyle bu
hedefe ulasabilecegimizi umuyo-
ruz." degerlendirmesinde bulundu.

- “Salgin sirasinda Tirkiye'nin
ABD'ye ihracati yiizde 45 artmis”
Gecen yil ABD-Turkiye ikili
ticaret hacminin 28 milyar dolara
ulastigina dikkati ceken Flake, “Bu
da bir yil icerisinde yuzde 30'luk bir
artis anlamina geliyor. Turkiye'nin
ABD'ye ihracatinin artmasi tabii
ki buna bir katki. Cok etkileyici bu.
Salgin sirasinda Turkiye'nin ABD'ye
ihracati ylzde 45 artmis.” dedi.
Flake, Turkiye'de 1900'den fazla
Amerikan sirketinin aktif oldugunu
ve 20 milyar dolarlik yatirnim yapti-
gini ifade ederek, “Dolayisiyla ikili
ekonomik iliskilerimizin daha da
guclenmesi ve gelismesi icin yeterli
zemin var. Ben her zaman Ameri-
kan sirketlerine trtnleri, hizmetleri
ve yatirimlari icin Tlrkiye'nin, du-
stinmeleri gereken bir pazar oldu-
gunu soyliyorum.” diye konustu.
Flake, devletler arasindaki ilis-
kilerin artirilabilecegini belirterek,
Amerikan firmalarinin uzun vadede
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Turkiye'de yatirim yapma konusun-
da Turk ekonomisi hakkinda olumlu
goruslere sahip olduguna isaret
etti.

- “Yasadigimiz uluslararasi
sistemde birlikte olmazsak
yeterince giiclii olamayiz”

ABD Ticaret Odasi Kidemli Bas-
kan Yardimcisi Brilliant ise salgin
nedeniyle cok fazla zorlukla kar-
st karsiya kaldiklarini anlatarak,
ABD Ticaret Odasi ve TOBB'un cok
dayanikli ve tarihi bir iliskiye sahip
oldugunu soyledi.

Brilliant, TOBB ile farkli plat-
formlarda bircok kez bir araya
geldiklerini belirterek, “Bence her iki
kurulus yalnizca her iki tlkedeki in-
sanlarin yasamlarini iyilestirmiyor,
bunun yaninda Tiirkiye ve ABD'nin
kiresel iliskilerde oynadigi rolt du-
sunlince, burada da cok 6nemli bir
rol oynuyor ve ABD-Tirkiye iliskile-
rini gelistiriyor.” dedi.

Kovid-19 salgininin yarattigi bu-
yuk zorluklarin yani sira Rusya-Uk-
rayna savasinin da tum vatandas-
lar etkiledigini vurgulayan Brilliant,
Ukrayna'da uzun slredir bulunan
sirketlerin ve ABD odalarinin da
orayi terk etmek zorunda kaldigini
dile getirdi. Brilliant, “Bu ylizden de
biz ikinci Diinya Savasi'nin sonun-
dan bu yana icinde yasadigimiz
uluslararasi sistemde birlikte ol-
mazsak yeterince gliclii olamayiz.”
ifadesini kulland..

Tirkiye'nin bazi yatirimlari ve
ticareti kendine cekebilecegini
aktaran Brilliant, Turk hikimeti ve
6zel sektérinln insani krizle basa
cikma konusunda yaptigi yardimlari
takdirle karsiladigini dile getirdi.

- ABD-Tiirkiye iliskileri acisindan
yeni bir firsat

Brilliant, “Su andaki durumun da
farkinda olmamiz ve gercekten bu
ortaklik Gzerinde daha fazla durma-
miz gerekiyor. Bana gore bu daha
oncesinde ABD-Turkiye iliskileri
acisindan ortaya citkmamis olan bir
firsati gdsteriyor. Bu durumun hem
ABD icin hem de Turkiye icin bir fir-
sat dogurdugunu séylemem lazim.”
diye konustu.

Yiksek duzeyli ticari diyaloglarin
nasil guclendirilebilecegini dii-
sunmeleri gerektigini de kaydeden
Brilliant, “Ticaret hacmini 2021'de
32 milyar dolara ¢cikarmis durum-
dayiz ve bu da ABD ve Tlrkiye'nin
birbirleriicin ne kadar 6nemli ticaret

ortaklari oldugunu gosteriyor.” ifa-
desini kullandu.

- Ortak stratejik mekanizma
vurgusu

Brilliant, daha blyuk potansiye-
lin varligina isaret ederek, “Yeni bir
ABD-Turkiye ortak stratejik meka-
nizmasinin olmasi ve bunun iceri-
sinde de ticaret bileseninin olmasi,
bence bu iyilesmeyi daha da guclen-
direcektir. Hem ekonomik ve hem
de ticari diyalogunun gelistirilmesi
gerekmektedir. Belki bakanliklar
seviyesinde boyle bir mekanizmanin
kurulmasiyla beraber 6nemtli calis-
malar gerceklestirilebilir.” dedi.

Serbest Ticaret Anlasmasi (STA),
dijital ticaret, enerji ve yenilenebilir
eneriji ile Turkiye'nin yeni gaz kay-
naklari bulmasini saglayabilecek bir
enerji modeli Gzerinde calismalari
gerektigini anlatan Brilliant, ABD'nin
de bu anlamda gulivenilir bir tedarik-
ci olabilecegini kaydetti.

Brilliant, bu konuyu ABD'deki
politika yapicilarin da cok 6nemse-
digini belirterek, “Cin ve Rusya'ya
olan bagimliligin azaltilmasi, ABD
ve Turkiye iliskilerinin gelistirilme-
sini saglayacak. Daha gucliu tedarik
zincirleri, enerjinin cesitlendirilmesi,
ABD'den gelecek olan LNG'nin kul-
lanilmasi bana gore klresel deger
zincirine Tlrkiye'nin daha fazla
katilmasini saglayacak.” dedi.

Turkiye'nin Avrupa ve Pasifik'te
bir dijital anlasma icerisine katil-
masinin dnemli olacagini aktaran
Brilliant, sinir 6tesi veri transferinin
gerceklestirilmesi ilkelerinin iki Gl-
kenin diyaloglarinda da dnemli yer
tutacagini soyledi.

- “Iis Kadin Konseyi olusturulabilir”

Brilliant, kadinlarin daha fazla
is guclne katilmasini saglamanin
ekonomik refahin yikseltilmesi
acisindan da 6nemli olacagini belir-
terek, “TOBB ve ABD Ticaret Odasi
bu anlamda ‘Turkiye'de gelisen
basariya nasil katkida bulunabiliriz’
diye dlisinmesi iyi olur. Belki ABD
Disisleri Bakanligiyla beraber bir is
Kadin Konseyi olusturulabilir diye
distindyorum.” dedi.

Gercekten degisim icin bir
firsat oldugunu diistindtkleri icin
Turkiye'de bulunduklarinin altini
cizen Brilliant, “Biz bu lilkede ¢ok
uzun suredir yatinm yapilyoruz ve
cok uzun suredir de yatirim yapma-
ya devam edecegiz." diyerek sozle-
rini tamamlandi.
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Mart'ta faizde degisiklik yapmayan INlerkez,Bankasiinin

enflasyonla mucadelesinde,cephe genisledi

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Para Politikasi

Kurulu faiz kararini aciklad.
TCMB politika faizini yiizde

14 seviyesinde tutma karari
alirken, yeniden baris ortaminin
saglanmasi ve baz etkisiyle
enflasyonda gerileme siirecinin
baslayacagini ongordii.

urkiye Cumhuriyet Merkez
TBankaS| (TCMB) mart ayinda da

politika faizini ylizde 14 seviye-
sinde tuttu.

Para Politikasi Kurulu aciklama-
sinda Merkez Bankasi'nin enflasyon-
la miicadelesinde Rusya-Ukrayna
krizi nedeniyle cephenin genisledi-
gine dikkat cekilerek 'kuresel asagi
yonli risklere' vurgu yapildi. Dezenf-
lasyonist slrecin ‘baris'tan sonra
baslayacagina dikkat cekilirken, fazla
verilmesi beklenen cari dengenin de
‘yuksek enerji fiyatlar’ nedeniyle risk
altinda olduguna isaret edildi.

Catismaya doénusen jeopolitik risk-
ler ve salginda varyantlarin klresel
ve bolgesel iktisadi faaliyet tizerin-
deki asagi yonlu riskleri canli tuttugu
ve belirsizliklerin daha da artmasina
yol actigini belirtilen aciklamada,
kuresel talepteki toparlanma, emtia
fiyatlarindaki ylksek seyir, enerji
basta olmak lizere bazi sektorlerdeki
arz kisitlarinin daha da belirgin hale
gelmesi ve tasimacilik maliyetlerin-
deki yuksek seviyenin uluslararasi
Olcekte Uretici ve tiiketici fiyatlarinin
artmasina yol actigina dikkat cekildi.

Para politikasi iletisimde ayrisma

Yuksek kuresel enflasyonun, enf-
lasyon beklentileri ve uluslararasi fi-
nansal piyasalar Uzerindeki etkilerini
yakindan izledigini ifade eden TCMB,
bununla birlikte, gelismis lilke mer-
kez bankalarinin artan enerji fiyatlari
ve arz-talep uyumsuzluguna bagli
olarak enflasyonda gorilen yiikseli-
sin beklenenden uzun siirebilecegini
degerlendirdigini vurguladi.

Bu cercevede, TCMB iktisadi
faaliyet, isglicu piyasasi ve enflas-
yon beklentilerinde llkeler arasinda

A < TCMB Baskani
k % Degisim

k % Degisim

farklilasan gortiniime bagli olarak
gelismis llke merkez bankalarinin
para politikasi iletisimlerinde ayris-
ma gozlendigini, merkez bankalari-
nin destekleyici parasal duruslarini
halen strdirdaguni ve varlik alim
programlarini azaltarak devam ettir-
digini belirtti.

“Cari denge iizerindeki riskler"”
Kapasite kullanim seviyeleri ve
diger 6ncti gostergelerin yurt icinde

iktisadi faaliyetin, bolgesel farkli-
liklar ortaya ciksa bile dis talebin de
olumlu etkisiyle gliclii seyrettigine
isaret ettigini sdyleyen TCMB, blyti-
menin kompozisyonunda surduru-
lebilir bilesenlerin payinin arttigini
ifade etti.

TCMB, cariislemler dengesinde
enerji fiyatlarindan kaynaklanan
risklerin yakindan takip edildigini,
cari islemler dengesinin surdurlebi-
lir seviyelerde kalici hale gelmesinin,
fiyatistikrari icin 6nem arz ettigini
belirtti.

TCMB metinde uzun vadeli Turk
lirasi yatirim kredileri de dahil olmak
Uzere kredilerin bliylime hizi ve
erisilen finansman kaynaklarinin
amacina uygun sekilde iktisadi faali-

Prof. Dr. Sahap Kavcioglu

yet ile bulusmasinin finansal istikrar
acisindan énemli bir rol oynayacagini
degerlendirdi.

“Baris ortami ve baz etkisiyle
dezenflasyonist siirec baslayacak”

Enflasyonda yakin dénemde
gozlenen yukseliste; sicak catisma
ortaminin yol actigi enerji maliyeti
artislari, ekonomik temellerden uzak
fiyatlama olusumlarinin gecici etki-
leri, kiiresel eneriji, gida ve tarimsal
emtia fiyatlarindaki artislar ile teda-
rik stireclerindeki aksakliklar gibi arz
yonli unsurlarin ve talep gelismeleri
etkili oldugunu ifade eden TCMB
kiresel baris ortaminin yeniden tesis
edilmesi ve enflasyonda baz etkile-
rinin de ortadan kalkmasiyla de-
zenflasyonist slirecin baslayacagini
ongordu.

TCMB, “Alinmis olan kararla-
rin birikimli etkileri yakindan takip
edilmekte ve bu dénemde fiyat
istikrarinin strdaralebilir bir sekilde
kurumsallasmasi amaciyla TCMB'nin
tum politika araclarinda kalici ve
gliclendirilmis liralasmayi tesvik
eden genis kapsamli bir politika cer-
cevesi gézden gecirme sureci devam
etmektedir.” ifadelerini kullandi.
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Ekonomiye 60 milyar TU'lik destek....

anayi ve Teknoloji Bakani
S Mustafa Varank, acik 60 milyar
liralik Kredi Garanti Fonu (KGF)

paketi bulundugunu ve tim uretici-
lerin, isletmelerin bu KGF paketin-
den faydalanip, siireci daha saglikli
sekilde ylriitebilecegini belirtti.

Turkiye is Makinalari Distribii-
torleri ve imalatcilan Birligi (IMDER)
ile istif Makinalar Distribiitérleri
ve imalatcilari Dernegi (ISDER)
tarafindan Antalya Fuar ve Kongre
Merkezi'nde (ANFAS) organize edilen
16. Uluslararasi is ve insaat Makina,
Teknoloji ve Aletleri ihtisas Fuari
(KOMATEKE&IMDER) ziyaretinde
konusan Bakan Varank, fuar kap-
saminda ANFAS'ta sektor temsil-
cileriyle bulustu ve alanindaki tek
ihtisas fuari olan KOMATEK'in bu yil
40" yabanci 220 firmaya ev sahip-
ligi yaptigini sdyledi. ilgi sayesinde
KOMATEK'in Avrasya'nin en buyik
is makinalari fuari olarak kayitlara
gectigini aktaran Varank, "“Bundan
sonra bu etkinlik Tark firmalarinin
yeni pazarlara acilmasini saglayan
onemli bir bulusma noktasi olacak.
Sergilenen yenilikci tirtin ve teknolo-
jilere bakinca, bu fuar icin Ar-Ge pa-
zari dersek herhalde yanlis olmaz.”
diye konustu.

GUCLU DONEM

Dunyada ve bolgede yasa-
nan tlim olumsuzluklara ragmen
Turkiye'nin 2027'in son ceyreginde
ylizde 9,1yil genelinde de ylizde 17'lik
bir blytume yakaladigini bildiren
Varank, “G-20, OECD ve AB ulkeleri
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arasinda en yiksek bliyliime perfor-
mansini gosteren Ulke olduk. Bu bu-
ylUmenin sanayi sektord onclligin-
de gerceklesmesi bizim icin ayrica
gurur vesilesi. 2021'deki istihdamda
bir dnceki yila gore 3,2 milyonluk bir
artis s6z konusu. Bu artisla issizlik
orani yiizde 11,4'e geriledi. ihracati-
miz, Cumhuriyet tarihinde gortlme-
mis basarilara imza atiyor. Gecen
yili 225 milyar dolarlik ihracatla
kapattik. Bu yil da trend ylikselerek
devam ediyor. insallah enflasyonda-
ki dalgalanmanin da son bulmasiyla
blyuk ve gliclii Turkiye hedefine
daha cok yaklasacagimiz bir doneme
girecegiz." ifadelerini kullandi.

60 MILYAR TL'LIK KGF PAKETI

Sektor temsilcilerinin son
doénemdeki gelismelerin ekonomi,
ozellikle imalat sektorleri lizerindeki
etkilerinden bahsettigine deginen
Varank, “Bir Kredi Garanti Fonu (KGF)
ihtiyacinin olabileceginden bahsetti-
ler. Su anda acik 60 milyar liralik KGF
paketi bulunuyor. Tim Greticilerimiz,
isletmelerimiz bu KGF paketinden
faydalanip, aslinda bu siireci daha
saglikli bir sekilde yuritebilirler.”
dedi.

17 BiN 680 FIRMA

Varank, 17 bin 680 firmayla
faaliyet gosteren makine sektori-
nin 153 milyar dolar hasilati astigini
ve 23 milyar dolar ihracat rakamini
yakaladigini belirterek, bu yil makine
sektoru ihracatinin 27 milyar dolar
bulmasini 6ngdrdiklerini belirtti.

20 PROJEYE 2 MILYAR TL'LIK DESTEK

Milli teknoloji hamlesi anlayisiyla
ithal edilen kritik Grlinlerin Tarkiye'de
Uretilmesi icin blyuk bir atilim ger-
ceklestirdiklerini vurgulayan Varank,
“Bu baglamda makinayi, Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi'nin
oncelikli sektorlerinden biri olarak
belirledik. Baslattigimiz makine sek-
tori cagrisi kapsaminda 20 projeye 2
milyar liralik destek karari acikladik.
Bu projelerin hepsi stratejik 6neme
sahip Urinlerin Tirkiye'de tretilme-
sini hedefliyor.” dedi.

YENILIK VE DIJITAL DONUSUM
TUBITAK ve KOSGEB araciligiyla
makine sektoriine sunduklari Ar-Ge,
yenilik ve dijital donlsiim odakli
desteklerin tutarinin 1,5 milyar lirayi
gectigini anlatan Varank, desteklerin
slrecegini sdzlerine ekledi.

YENi DESTEK MUJDESI

Yeni destek mujdesi veren
Varank, “Bati Akdeniz Kalkinma
Ajansimiz araciligiyla yeni bir destek
programi tasarladik. Program kap-
saminda Antalya, Burdur ve Isparta
illerinde yer alan imalat sanayi
firmalarimizin yatirnrmlarina 1 milyon
liraya kadar faizsiz kredi destegi
verecegiz. Programa basvurular 10
Nisan'a kadar devam ediyor.” ifade-
lerini kullandi.

Fuarda Makina imalatcilari Birligi
Yoénetim Kurulu Baskani Emre Gen-
cer, IMDER Baskan Vekili Ahmet Boz-
kurt, ISDER Baskani Serkan Karatas
da konusma yapti.
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hizmet vermektedir. uluslararasi standartlarda surekli Gretim yapiyoruz.
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Ford Otosan, Ford Romanya’'nin

tamamini satin aliyor

Ford Otomotiv Sanayi A.S.'nin
yiizde 100 bagli ortakligi Ford
Otosan Netherlands BV'nin,
Ford Romanya hisselerinin
tamamini satin almasi icin
sozlesme imzaland. Ford
Romanya hisselerinin tamami
icin 2022 ve 2028 yillan arasinda
toplam EU575 milyon 6deme
yapilacak. Ayrica 2028 yilinda
tutari Romanya fabrikasinin
2028-2034 yillari icin 6ngoriilen
kapasite kullanmim oranina bagli
olarak belirlenmek tizere EU140
milyona kadar ilave 6deme
yapilmasi s6z konusu olacak.
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ectigimiz yil 20.5 milyar TL'lik
G Tlrk otomotiv sanayinin en

blylk yatirnmini aciklayan
Ford Otosan, yurtdisinda fabrika
satin aldigini duyurdu.

Sirketten yapilan aciklamada,
Ford'un Craiova fabrikasinin 575
milyon euro islem bedeli ile satin
almak tzere anlasma imzalandigi
kaydedildi. Ayrica, tesisin gelecek-
teki kapasite kullanim orani dikkate
alarak en fazla 140 milyon euro-
ya kadar ilave 6deme yapilmasi
konusunda da taraflarin anlasmaya
vardiklari bilgisi verildi.

Ford Otosan'in yurt disi operas-
yonlara acilmasini saglayacak bu
anlasma ile Ford'un Craiova'da yer
alan arac Uretim ve motor Ure-
tim tesislerinin sahipliginin Ford
Otosan'a gececegi belirtildi.

Yapilan aciklamaya gore, ta-
sarimini ve muhendisligini Ford
Otosan'in Ustlendigi yeni nesil
Transit Courier'nin van ve kombi
versiyonlari 2023 senesi itibariyle
ve bunlarin tam elektrikli ver-
siyonlari 2024 senesi itibariyle
Cravoiva'da Uretilecek ve piyasaya
sunulacak.

Ford Otosan'in iiretecegi yeni
modeller

Ayrica Craiova'da Uretilmekte
olan Ford Puma'yi, 2024 senesi
itibariyle devreye alinacak Ford
Puma'nin yeni tam elektrikli versi-
yonunu ve 1.0 litre EcoBoost mo-
torlarinin Gretimini de Ford Otosan
Ustlenecek.

Fabrikada hali hazirda Uretilen
modellerden EcoSport'un ise bu yil



sonunda utretiminin sonlanacagi kaydedildi.

URETIM KAPASITESI 900 BiN ADEDE CIKACAK

Ford Otosan gectigimiz yil acikladigl yatirim ile
Kocaeli fabrikalarinin kapasitesini 650 bin araca
cikaracagini aciklamisti. Craiova fabrikasinin 250
bin araclik kurulu kapasitesinin de eklenmesi ile
sirketin toplam yillik tretim kapasitesi 900 bin
aracin tizerine cikarken, calisan sayisi da 20 bini
gececek.

Anlasmanin tamamlanmasi ile Ford Otosan 2
Ulkede 4 fabrikasi ile Transit, E-Transit, yeni nesil
1ton Transit Custom ve tam elektrikli versiyo-
nu, yeni Transit Courier, ve yeni Transit Courier
tam elektrikli versiyonu, Ford Puma ve yeni Ford
Puma tam elektrikli araclarinin yani sira Ford
Trucks markali araclari ve Rakun'u Uretecek.

‘OTOSAN EN KOKLU ORTAK GiRIiSIMLERIZDEN BiRI’

Koc Toplulugu ve Ford Motor Company ara-
sindaki yuz yila yaklasan koklu ortakliga dikkat
ceken Ford Avrupa Baskani Stuart Rowley, “Ford
Otosan global otomotiv endustrisinin en basarili
ve koklu ortak girisimlerinden biri. Kog Holding ile
ortak girisimimiz Ford Otosan'daki stratejik or-
takligimizi genisletmekten mutluluk duyuyoruz.
Craoiva'daki operasyonumuzun, Ford Otosan'in
ozellikle ticari araclar ve elektrikli araclarda elde
ettigi uzmanlk ve deneyim ile daha da yuksek
basari seviyelerine ulasacagina inaniyorum” diye
konustu.

‘GLOBAL URETiM OPERASYONLARINI
BASLATIYORUZ'

Ford Otosan'in yeni yatinnmi ile ilgili bir toplanti
duzenleyen Ford Otosan Genel Muduru Haydar
Yeniglin, Romanya'daki fabrika ile ilgili detayli
bilgiler verirken, Otosan'in gelecek hedeflerine de
degindi.

Ford Otosan'in Romanya acilimiile, Ford'un
global ortak girisimleri arasinda bir ilki gercekles-
tirdigini sdyleyen Yenigun, “Buguin sirketimiz icin
bir ilke imza atarak, global Uretim operasyonla-
rimizi baslatiyoruz. Ford'un Avrupa'da binek arac
Urettigi 4 fabrikasi var. Bunlardan Romanya'daki
fabrika artik Ford Otosan'in oldu. Tirkiye'deki or-
tak girisim modeli burada da isleyecek. ilk etapta
fabrika icin 575 milyon euro 6deyecegiz. 2028'den
sonra ise Uretilecek modellerin satis rakamlarina
bagli olarak 140 milyon euro daha ek bir yatirim
gliindeme gelebilir. Romanya'daki tretim kapasi-
tesinin artinnm secenegi masamizda olacak” dedi.

Yeniglin, fabrikanin satin alimiile Otosan'in
yerli tedarikcilerinden Romanya'daki Gretim icin
parca alimi yapilabilecegini de ifade etti.

Ford Otosan Genel Mudiri Yenigtin, Ford'un
onlmuzdeki donemde 9 yeni modelinin piyasa
cikacagini da aciklayarak, bunlardan 6'sinin treti-
minden ise Otosan'in sorumlu olacaginin bilgisini
verdi.

1959 yilinda kurulan Ford Otosan (Ford Oto-
motiv Sanayi A.S.), Ford Motor Company ve Kog
Holding'in esit oranda hisse sahibi olduklari halka
acik bir sirket olarak faaliyetlerini surdiriyor.

Ford Otosan Genel Mudiirligu’ne

Giiven Ozyurt getirildi

Ford Otosan Genel Midurlugli'ne, Ford
Otosan Operasyonlar Genel Mudiir
Yardimaisi Giiven Ozyurt atandi,
Operasyonlar ve Yatirnmlar Genel Midiir
Yardimciligi'na Cem Temel getirildi

ord Otosan Genel
FMUdUrlL’lgU‘ne, Ford

Otosan Operasyonlar
Genel Mudur Yardimcisi G-
ven Ozyurt atandi.

Sirketten yapilan acik-
lamaya gore, Ford Otosan
Genel Midurliugi'ne, Haydar
Yeniglin'iin Koc Holding Oto-
motiv Grup Baskani olarak
atanmasi nedeniyle, 1 Nisan
2022 itibariyla gecerli olmak
Uzere, halen Operasyonlar
Genel Midur Yardimcisi
olarak gérev yapmakta olan
Giiven Ozyurt getirildi.

Ford Otosan'a 1990 yilinda
miihendis olarak katilan Oz-
yurt, trun gelistirme, servis
ve kalite mihendisligi, ihracat
ve satis planlama, Kocaeli
fabrikalari proje liderligi,
malzememe planlama gibi bi-
rimlerde cesitli gorevler ust-
lendikten sonra 2010 yilinda
Malzeme Planlama ve Lojistik
Genel Midur Yardimciligi'na,
2014 yilinda Satin Alma
Genel Mudur Yardimciligi'na
ve en son Temmuz 2019'da
Operasyonlar Genel Mu-
dir Yardimcalligi'na atand.
istanbul Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi bolumu
mezunu olan Ozyurt, istanbul

Universitesi isletme Yéne-
timi Programini ve Harvard
Business School ileri Yénetim
Programi'ni tamamladi.

Ford Otosan'in halen Yeni
Projeler Genel Mudur Yar-
dimciligl gorevini surdiren
Cem Temelise 1 Nisan 2022
tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere operasyonlar
ve yeni projeler genel mudur
yardimciliklarinin birles-
tirilmesi sonucunda yeni
olusturulan Operasyonlar
ve Yatirnmlar Genel Midur
Yardimcilig'na atandi. Temel,
1993 senesinde muihendis
olarak kalite biriminde Ford
Otosan'a katilmis, pres ve
takim-kalip birimlerinde
cesitli yoneticilik rolleri tist-
lendikten sonra 2013 yilinda
Golclk Fabrika Mudurlugi'ne,
2016 yiinda Kocaeli Fabri-
kalari ve Yeni Projeler Genel
Midur Yardimciligi'na ve en
son olarak Temmuz 2019'da
Yeni Projeler Genel Mudur
Yardimciigr'na atanmisti.
Temel, istanbul Teknik Uni-
versitesi Makina Muhendisligi
béliimii mezunu ve istanbul
Universitesi'nden isletme
dalinda yuksek lisans derece-
sine sahip bulunuyor.
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Ayhan Zeytinoglu, 4.kez KOSBAS'In baskani secildi

Kocaeli Serbest Bolgesi (KOSBAS)'in 22'nci olagan genel kurulu
tamamlandi. Uc dénemdir yénetim kurulu baskani olarak gérev yapan
KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, 4'tincu kez géreve secildi

ocaeli'deki iki serbest bolgeden
|-<biri olan Kocaeli Serbest Bolge-

si (KOSBAS), 22nci olagan genel
kurulunu gerceklestirdi. KOSBAS'In
Basiskele Sepetlipinar Mahallesi 107.
Cadde No: 10 adresindeki merkezinde
yapilan genel kurula KOSBAS ortaklari
katiim sagladi. T.C. Ticaret Bakanli-
g1 Temsilcisi Sultan Kurbanoglu'nun
toplantiyr acmasiyla baslayan genel
kurulda toplanti baskanlgina Meh-
met Dudaroglu, tutanak yazmanligina
Ahmet Aladag ve oy toplama memur-
luguna Unal Soysal secildi.

Divan  heyetinin  olusturulma-
sinin ardindan katiimcilar TUrkiye
Cumhuriyeti'nin kurucusu Gazi Mus-
tafa Kemal Atatlrk ve silah arkadas-
larr icin bir dakikalik saygl durusunda
bulundu, hep birlikte istiklal Marsi'ni
okudu.

2021yilifaaliyetlerinin gérisuldugu
ve bilanconun oylandigi genel kurulda
yonetim kurulu adayligina tek liste su-
nuldu. Ug dénemdir KOSBAS Yénetim
Kurulu Baskani olarak goérev yapan,
aynli zamanda Kocaeli Sanayi Odasi
(KS0) Yénetim Kurulu Baskani, iktisa-
di Kalkinma Vakfi (iKV) Yénetim Kurulu
Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi
gorevlerini de sUrdirmekte olan Ay-
han Zeytinoglu, doérdinct kez yonetim
kurulu baskanligina secildi. Zeytinoglu
ve yonetim kurulunun gorev sUresi 3
yil olarak belirlendi.
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- Uretim faaliyetleri artti

Genel kurulda s6z alan KOSBAS Yo-
netim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinog-
lu sunlari soyledi:

“Yaklasik iki yildir diinyamizi saran
virds salgini, tlkemizde de sosyal ha-
yati oldugu kadar ekonomik hayati da
derinden etkilemistir. Firmalarin fa-
aliyetlerini sonlandirmak veya gecici
olarak faaliyetlerini durdurmak zorun-
da kaldiklar boyle bir ddnemde, gecen
sene oldugu gibi bolgemizde faaliyette
bulunan firmalar Uretim faaliyetlerini
arttirarak yeni projeler almaya devam
etmistir.

Bolgedeki ticaret hacmi bir 6nceki
yila gore ylzde 48 artis gostererek 1
milyar 97 milyon 377 bin 569 dolar ola-
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KOSBAS Yénetim Kurulu Uyeleri: ilka Plastik Ambalaj Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.'ni temsilen Irfan Kanik (Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi), Sotes Turizm Yatirim A.S.'yi temsilen Ahmet Bayraktar, Diler Demir Celik Enddstri ve Ticaret A.S.'yi
temsilen Seckin Cicek, Kibar Holding A.S.'vi temsilen Haluk Kayabas, Yticel Boru ve Profil End. A.S.'yi temsilen Saban Kemal
Sarac, Enerjisa Enerji Uretim A.S.'yi temsilen Yusuf ilimsever, Miipa Tarim ve Gida Sanayi A.S.'yi temsilen Bora Ergene ile
Kocaeli Sanayi Odasi'ni temsilen Hasan Tahsin Tugrul secildi.

rak gerceklesmistir. Bolgede faaliyete
baslayan yeni firmalarimizin 2022 yi-
lindaki performanslarina gore, 2021
yilinda oldugu gibi benzer bir ticaret
hacminin gerceklesecegini tmit ediyo-
ruz. Genel kurulumuzun tum ortaklari-
miz ve llkemiz ekonomik dlinyasi icin
hayirli olmasini diliyor, bizleri bu gore-
ve sectiginiz icin tesekkir ediyorum.”

Ayhan Zeytinoglu, KOSBAS'
Turkiye'nin dnemli serbest bolgelerin-
den biri haline getirmek adina yonetim
kurulu ile birlikte gayretle calismaya
devam edeceklerini de sozlerine ekle-
di.

&) ALKOMED

alkomed.com.tr

4.kez KOSBAS Yonetim Kurulu Baskanligi'na secilen
Sayin Ayhan Zeytinoglu ve Yonetim Kurulu’nun

yeni donemde de basarili ¢calismalarmin devanun dileriz.

www.alkomed.com.tr
info@alkomed.com.tr
info@alkomedgerm.com.tr
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Turk otomotiv sanayi temsilcileri
AB Buyukelcileri ile bulustu

TAYSAD Tasit Araclari Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
Uludag Otomotiv EndUstrisi
ihracatcilari Birligi (0iB) ve Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD) temsilcileri

ile Avrupa Birligi (AB) Uiyesi tilkele-
rin Tlrkiye'de gorevli buytkelcileri
Bursa'da bir araya geldi.

TAYSAD Tasit Araclari Tedarik Sa-
nayicileri Dernegi (TAYSAD) Uludag
Otomotiv Endustrisi ihracatcilar Bir-
ligi (0iB) ve Otomotiv Sanayii Dernegi
(0SD) temsilcileri, Avrupa Birligi (AB)
Uyesi Ulkelerin Turkiye'de gorevli
buyukelcileri ile Bursa'da diizenlenen
toplantida bulustu. Ttirk otomotiv
sanayinin, AB ile ticaretinin gelecegi
adina 6nemli konu basliklarinin ele
alindigi toplantida; Turkiye-AB ilis-
kilerinin ortak cikarlar i1siginda daha
da derinlestirilmesinin 6nemi bir kez
daha gozler dntine serildi.

“Tiirkiye, Avrupa deger zincirlerinin
oénemli bir parcasi”

Toplantida konusan AB Tdrki-
ye Delegasyonu Baskani Blytikelci
Nikolaus Meyer-Landrut, “Tlrkiye,
ozellikle otomotiv, tekstil ve makine
alanlarinda olmak Gizere, Avrupa
deger zincirlerinin 6nemli bir par-
casl. Cok sayida cok uluslu sirketin
bir ayagi Bursa'da diger ayagi da
Avrupa'da bulunuyor. Bursa ziyare-
timizdeki temaslarimiz, Avrupa Yesil
Anlasmasi ve onun Gumruk Birligi
acisindan énemi cercevesinde Turki-
yeile olan is birligimize odaklanacak.
iklim siyasetin 6tesine gecer ve bu
konuda is birligi sart. Bu alandaki
cabalarimizi stirdiirmeye haziriz"
diye konustu.

Dijital doniisiimde AB ile bir biitiin
olarak hareket edilmeli!

TAYSAD Yoénetim Kurulu Baskani
Albert Saydam otomotiv sanayinin
dijital dondstimu buyuk bir dikkatle
ele aldigini belirterek, bu alanda AB
ile bir bitln olarak hareket edilmesi
gerektigini vurguladi. Saydam, “Dijital
doénisum alaninda yapilan her calis-
mada odak noktasi, insandir. Bunun
yaninda diger AB projelerinde oldugu
gibi, dijital déntsum alanindaki yapi-
lanmada da toplumun tim kesimleri-
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ne ulasilmasi ve hepsinin faydasinin
gozetilmesi dncelik olmall. AB'nin
o6nemli ortagi olan Tirkiye'nin bu
kapsamda desteklenmesini ve is
birliklerinin artirilmasini bekliyoruz”
dedi.

“Resmi miizakerelerin baslamasini
istiyoruz”

0iB Yénetim Kurulu Baskani
Baran Celik ise 6ngorulenden daha
uzun stire yirdrlikte kalan Gimrik
Birligi Karari'na iliskin konulara dik-
kat cekerek, “GUmrik Birligi, tilkemi-
zin AB'ye tam Uyeligi 6ncesinde gecis
doénemi diizenlemesi olarak yrtr-
Lige konulmustu. Bununla birlikte,
Gamruak Birligi Tarkiye'nin AB'ye tam
dyelik perspektifinin hala netlesme-
mis olmasi sonucunda dngoértilenden
daha uzun sire yirtrlikte kaldi.
Gamruk Birligi, tesis edildigi glinden
bugline kadar, gerek Turkiye gerekse
AB ekonomilerine 6nemli kazanim-
lar sagladi ve Tlrkiye ekonomisinin
dénusumiinde 6nemli rol oynadi”
aciklamasini yapti. “Bugtin bir taraf-
tan Tlrkiye ve AB tarafindan Gamrik
Birligi'nden elde edilen kazanimlarin
en Ust diizeye cikarilmasi, diger ta-
raftan sistemik sorunlara ¢6zim bu-
lunmasi ve glintin kosullarina uyar-
lanmasi amaciyla Gimriik Birligi'nin
glincellemesi 6nem tasiyor” ifadele-
rini kullanan Celik, “Otomotiv endiis-
trisi olarak, Turkiye'nin AB'ye tam
tyelik hedefi dogrultusunda Gumrik
Birligi'nin modernize edilmesini des-
tekliyor, resmi miizakerelerin bir an
once baslamasini istiyoruz” dedi.

“Yesil déniigiim konusunda AB ile
ozel bir is birligi olusturulmasi son
derece 6nemli”

0SD Yénetim Kurulu Baskani
Haydar Yeniglin de toplam Uretimi-
nin yaklasik ylizde 75'ini ihrac eden,
ihracatinin ise yaklasik ytizde 80'ini
AB pazarina yapan Tiurk otomotiv
sanayinin AB'deki tim gelisme ve
gereklilikleri takip ettigini soyledi.
Yesil Mutabakat konusunda yapilan
calismalara da deginen Yenigtn,
dongusel ekonomiileilgili gelisme-
leri aktardi. Yenigtin “Cok katmanli
ve kompleks tedarik yapisi nedeniy-
le otomotiv sanayinin Sinirda Kar-
bon Diizenlemesi Mekanizmasi'nin
kapsamina alinmamasi gerektigini
disunlyoruz. Bildiginiz gibi Avru-
pa Otomobil Ureticileri Dernegi'nin
(ACEA) de benzer bir bildirimi ol-
mustu. Gerek Gumriik Birligi gerekse
otomotiv ticareti acisindan yesil
donlisiim konusunda AB ile 6zel bir
is birligi ve danisma mekanizmasinin
olusturulmasi son derece dnemli"
diye konustu. Yeniglin, aday ulke
olmasi sebebiyle Tlirk firmalarinin
hizli ve kolay yesil dontstm icin AB
fonlarina erisimin kolaylastirilmasi-
nin 6nemine dikkat cekti.

Toplantinin ardindan AB blyl-
kelcileri otomotiv sanayinin dnemli
kuruluslarindan Tofas Tiirk Otomo-
bil Fabrikalari, Oyak Renault Oto-
mobil Fabrikalari ve Bosch Turkiye
Uretim tesislerini ziyaret ederek,
sanayinin Uretim teknolojileri ve
surecleriileilgili incelemelerde
bulundu.
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Rusya Ukrayna savasinin tetikledigi
donusumler

TUSIAD Baskani Simone
Kaslowski Rusya-Ukrayna
Savasi'nin tetikledigi donu-
sumleri ve Turkiye'ye etkile-
rini Yetkin Report'ta deger-
lendirdi

008 kuresel krizinin ve 2015 goc-

men krizinin tetikledigi dinamik-
ler, Soguk Savas sonrasi kurallara ve
piyasa ekonomilerine bagli liberal de-
mokratik kiresel dlizenin gelecegi icin
soru isaretlerine yol acti. Populizm,
korumacilik, otokrasileri yatistirma
politikalar, dis politikada perakendeci
yaklasim dne cikti. ABD'de kiiresel
sorunlara ve kurumlara duyarsizlik,
Avrupa Birliginde (AB) entegrasyonla
ilgili kurumsal sorunlar ve yumu-
sak glicte asinma olustu. Bir yandan
Bati'daki bu uyumsuzluklar stratejik
Ozerklik tartismalarina zemin kazandi-
rirken, diger yandan ekonomik olarak
Cin, jeopolitik olarak da Rusya olusan
kiresel stratejik boslugu dolduran
adimlar attilar. 2020'de baslayan pan-
demi bu dinamikleri hizlandirdh.
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Bu dénem Turkiye'ye ekonomik
gelisme, insani kalkinma, hukuk
devleti, demokrasi gibi alanlardaki
karsilastirmali endekslerde gerileme
yillari olarak yansidi. AB uyelik sureci
tikanip iliskiler Tirkiye'yi gcmenler
icin tampon bolge olarak temel alan
alisveris modeline evrilir, ABD ve NATO
ile olan daha stratejik boyutlu iliskiler-
de de asinma gortlirken, dis politi-
kada yalnizlasma sorunu ortaya ciktu.
Turkiye'nin bolge Ulkeleriyle yeniden
normallesme arayislari bu zorlu déne-
min sona ermesi icin bir kapi aralad.

ABD'de yeni yonetimle birlikte
kiiresel jeopolitik ayrimin demokratik
normlar eksenine oturtulmasi ve tran-
satlantik ittifaktaki catlaklarin ona-
rilmaya calisilmasi 2010'larin egilim-
lerinin tersine cevrilmesi yolunda ilk
belirtiler oldu. Yesil Anlasma girisimle-
ri de kuresel sorunlara ktresel c6zlim
perspektifini yeniden yesertti.

Rusya'nin Ukrayna saldirisi ve
saflarini sikilastiran Bati
Transatlantik ittifakin ve AB'nin
ic sorunlari ve yatistirma politikalan
nedeniyle jeopolitik kazanim 6zglive-
nine sahip olan ve Cin'in de stratejik
destegini alacagini diisiinen Rusya
icin Ukrayna yeni hedef oldu. Ancak
Rusya'nin Ukrayna'ya yonelik saldirisi
Bati'nin saflarini sikilastirarak diinya
sahnesine etkili bir donls yapmasini
sagladi. Tarihi bir kirillma anindayiz.
Kiresel diizenin kural ve deger
esasli bir idaresinin mi 6ne cikacagi,
yoksa sert glice dayali bir belirsizlik ve
kuralsizlik dénemine mi girildigi henliz
acik degil. Yine de stirec otokrasilere
karsi demokrasilerin, devlet kapitaliz-
mine karsi piyasa ekonomilerinin da-
yaniklligini gdsterecegi kenetlenmis
glclu bir transatlantik ittifak gercegini
one cikardi. Rusya'nin bu stirecten agir
bir ekonomik ve jeopolitik yipranma
ve statu kaybiyla cikacagi ve yonetim
modelinin cevre Ulkeler icin esin kay-
nagi olamayacagi da goruldu.
Rusya'nin kabul edilemez isgal
girisimi Ukrayna'da blytik bir insani
drama neden oldu. Ukrayna’'nin toprak
bltunliglne ve siyasal bagimsizligi-
na yonelik bu saldiri, durdurulmadigi
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takdirde hem insani acidan hem de
uluslararasi hukuka dayali diizen ve
bélge llkeleri acisindan yeni risklere
yol acacak.

Yeni kiiresel denklem ve Tiirkiye

Yeni kiiresel denklem Turkiye
acisindan dis iliskilerini transatlantik
ittifak ve AB uyum siireci acisindan
tazeleme geregini ortaya koydu.

Uluslararasi diizende buiyuk glicler
arasi gerilimlerin stratejik 6zerklik
arayislarina sinir koydugunu, Ukrayna
krizi boyunca 6zellikle NATO ve AB
blinyesinde gozlemledik. Turkiye de
hem Bati ile hem de bdlge ulkeleriyle
sorunlarini giderme yolunda adimlar
atti. Montreux Sézlesmesi'nin bélge
llkeleri acisindan sagladig denge dai-
ma gozetilirken, transatlantik ittifakin
caydiriciliginin da tlkemiz glivenligine
sagladigi katki gz dnliinde bulun-
durulmali. Krizin basindan bu yana
Turkiye'nin tercihini bu yonde ortaya
koydugu dikkate alinmali, Rusya ile
iliskilerin dengelenmesi hedeflenmeli.

Turkiye'nin bu kriz slirecinde sal-
diriyi kinayan ve reddeden tutumu ve
gerceklestirdigi diplomatik girisimler
sonucu Antalya Diplomasi Forumu'nda
Rusya ve Ukrayna Disisleri Bakanla-
rinin bir araya gelmesi cok énemli bir
adimdi. Gérusme tum diinyayi baris
icin umutlandirirken dikkatleri de
lilkemize cevirdi. Buguin icin somut
bir sonuca ulasamasa da taraflarin
diyaloguna kiymetli katki sunan bu
gorusme sonrasinda, krizin daha fazla
kayip olmadan ¢oziimdi icin Tlrkiye'nin
diplomatik girisimlerine benzer caba-
larin yogunlastirilmasi gerekir. Antalya
Diplomasi Forumu bu kritik donemde
tlkemizin uluslararasi alandaki itibari
acisindan da cok 6nemli bir girisim
oldu. Bu inisiyatifin gelecekte de
Ulkemizin uluslararasi iliskiler agindaki
konumuna ve etkinligine blylik deger
katacagina inaniyoruz.

Avrupa ve cevre llkelerle Rusya
arasinda var olan dengesiz ekonomik
bagimulk iliskisinin yarattigi maliyet-
ler de glindemde. Nitekim AB, basta
eneriji alani olmak lzere kaynak cesit-
lendirme yolunda kapsaml adimlar
atmaya basladi. Bu dénemde kural



temelli ekonomik diizenin gliclenmesi
ve savunma alaninda yeni yapilanma
eszamanli 6ncelikler konumunda.
Yesil ve dijital dénlisiim, eneriji, tedarik
zincirleri ve hammadde tedarikinde
sorunlarin ortak bir yaklasimla ele
alinmasi da kacinilmaz. Turkiye'den
TUSIAD ve TiSK'in liye oldugu Avrupa
is Diinyasi Konfederasyonu Busines-
sEurope 10 Mart'ta Versailles'da bir
araya gelen AB liderlerine hitaben
yayimladigi aciklamada bu hususlara
isaret ediyor. Avrupa is dunyasi baris
ve demokrasiicin guicli bir tutum
sergiliyor. Bu yonde ekonomik direncin
guclendirilmesine 6nem veriyor ve ana
ekonomik ortaklarla esglidum icerisin-
de ilerlenecek yol haritasini belirliyor.

Siirecin ekonomik yansimalari

Dis politikada yasanan siirecin
ayni zamanda ekonomik yansimalari
da olacak. Dis ticaret, finans, turizm,
beklentiler ve Avrupa ile olan ihracati-
miz, diinyada artan fiyatlar ve enflas-
yon... Bunlarin her birini kalem kalem
detayli degerlendirmek ve 6nlem
almak gerekiyor. Ulkemize o bolgeden
gelen turistlerin payi yaklasik ylzde
25-30. Tamamini olmasa da bir kismini
kaybedecegiz. Dis ticaret tarafinda da
sadece bu iki bolge degil, yavaslayan
Avrupa ekonomisi ile beraber yavasla-
yan bir ihracatimiz mevcut. Bunlar da
ihtiyacimiz olan dévizi yeterli oranda
bulamama riskine isaret ediyor. Diger
taraftan bu iki ilke cok 6nemli hububat
tedarikcilerimiz. Burada fiyat ve arz
sorunu bir anda olusuyor. Eneriji tarafi
da 6nemli maliyetimiz olan baska bir
kalem. Petrol 70 dolardan 110 dolara
yukseldi. Varil basina her 10 dolarlik
artis cebimizden 5 milyar dolar silmek-
te. Dolayisiyla ilk asamada cok kaba
bir hesapla ekonomimize ekstra 35-40
milyar dolarlik bir maliyet cikiyor. Su
ana kadar gerceklesen verilerde, ister
dis ticaret aciginda olsun ister enflas-
yonda, yasanan savasin etkisi hentiz
yansimis da degil, bu etkiyi ancak Mart
ay gectiginde gorebilecegiz.

Enflasyon

Bu slirece cok yiiksek, ylizde 55
civarinda bir enflasyonla ve diistik
Merkez Bankasi rezervlerimizle yaka-
landik.

Enflasyonun yaza dogru ylizde
60'lara gelecegini herkes gibi bizler de
hesapliyorduk fakat son durum bu go-
rinumi de tamamiyla degistirdi. Kur
lizerinde baski net, buradan bir risk
olusabilir. Ote yandan globalde sadece
bugday, soya gibi tarim emtialarinda

degil tim emtialarda cok siddetli fiyat
artislari var. Yil genelinde licretlere
yapilan tim ayarlamalar da, asgari
licretteki artis da erimis durumda. iste
bu ylizden en bastan bu yana, enflas-
yon ylizde 20'lerdeyken cok dikkatli
olmamiz gerektiginden bahsediyorduk.
Hali hazirda iktisadi cercevede enflas-
yon ile tam miicadele edemiyorken bu
krizle karsi karsiya kaldik. Bugtlin de
goruyoruz ki enflasyonla miicadelede
bir kere kontroll kaybettiniz mi ¢6ziim
sandigimizdan da zor olmakta. Uzerine
dissal bir sokla da karsi karsiya kaldi-
gimizda, enflasyonu ylizde 60'lardan
cevirmemiz cok zor goziikmekte.

Cari acik ve yatinmlar

Diger gorinim degisikligi de
genisleyecek olan cari acigimiz ve
yavaslayacak yatirimlar. Savasin s6z
konusu olmadigi Ocak-Subat aylarinda
dahi toplam 18 milyar dolar dis ticaret
acigi verdik. Bu, 15 milyar dolar olan
cari acigimizin Subat ayiyla beraber 25
milyar dolara zaten ylkseldigini gos-
teriyor. Bir de Uzerine savasin eneriji ve
emtiada yarattigl maliyeti, ihracatimizi
yavaslatacagini ve daha az turizm ge-
liri elde edecegimizi hesaba katarsak
2022'de 20271'den cok daha yliksek bir
cari acikla bas etmemiz gerekecek.

Elbette tiim bu kisa vadeli hesaplar
bile tilke ekonomimizin blylimesinde
ozellikle yatinnm bacaginda baskilayici
olabilir. Hali hazirda yatirimlarda ya-
vaslama hesapliyoruz. Bu yil buyume-
de arzu ettigimiz performansi yakala-
yamama riskimiz mevcut. Daha uzun
vadeli bakarsak enflasyon cok yiiksek
ve hanehalkinin refah kaybi kontrol
edilemez durumda.

Eneriji ve gida arz giivenligi

Dogal gaz tuketiminin yaklasik
ylizde 99'unu ithal ediyoruz. Rusya
gazi ylzde 45 seviyesinde. Enerji arz
glivenligi ve iklim krizini odagina alan
bir enerji dontsiimuni tesis etmek,
bunun yaninda savas ile hizlanan
direncli eneriji sistemi tartismalarina
aktif katki saglamak kritik Gnemde.
Surdurulebilir enerji kaynaklari hem
cevresel kaygilari gozetme hem de
arz guvenligini gliclendirecek kaynak
cesitliligi acisindan 6nem kazaniyor.
Savasin karsi karsiya biraktigi zorlu
enerji denklemi iklim krizi ile miica-
deleyi gélgelemis gibi goriinse de
pandeminin dijital ve yesil dontsimii
hizlandirma etkisine benzer sekilde
surdurilebilir enerji kaynaklarina
yOnelimin ivmelenmesini bekleyebili-
riz. iklim degisikliginin etkilerinin yan

sira maliyet artisi kaynakli bir gida
enflasyonu sorunumuz da var. Tahil
ve yagli tohumlarda Rusya ve Ukrayna
basta olmak Gzere disa bagimliligimiz
gida arz denkleminde bircok sektoru
dogrudan etkilemekte. Strdrilebilir
tarim odakli yapisal iyilestirmeler, gida
arz glivenliginin yani sira enflasyonist
baski acisindan da yliksek 6Gnemde.

Ekonomide giiven

Temelde fiyat istikrariile ilgili soru-
nu dogru ve surekliligi olan adimlarla
c6zmedigimiz middetce ekonomide
gliveni saglamak cok zorlasir. Bu
glven kaybinin da cok net sekilde ulke
risk primine dahi yansidigini gorebili-
riz. Risk primindeki her artis doviz ihti-
yacimizin arttigini ve bunu bulmamizin
daha da maliyetli hale geldigini goste-
riyor. Bu sarmaldan cikmanin kurallari
var, fakat biz bunlari uygulamak yerine
farkliadimlar atmayi tercih ettigimiz
icin savas gibi hi¢ istemedigimiz dissal
bir soka en kirilgan giren tlkelerden
biri olmus durumdayiz.

Diinyanin degisen dinamiklerinde
pusulamiz ne olmali?

Demokrasiler ailesinin ve transat-
lantik ittifakin bir parcasi oldugumuzu
teyit edecek, Cumhuriyet degerleriyle
uyumlu bir reform iradesinin yani sira
ekonomimizi, demokrasimizi ve str-
dirilebilirlik anlayisini giiclendirecek
kurumsal adimlar pusulamiz olmalidir.

Bu yaklasim AB ile iliskilerin de
muilteci denkleminden kurtarilarak
yeni dlizenin ortak dncelikleriyle de
uyumlu reformlara agirlik verilmesi-
ni saglayacaktir. Gecmiste NATO'da,
buglinse Rusya ile birlikte Avrupa
Konseyi'ndeki konumu tartisilan, Batili
ve demokratik kimligi sorgulanan bir
Turkiye parantezinin kapanmasi imka-
ni en iyi sekilde degerlendirilmelidir.

Bir sure 6nce kamuoyuyla paylasti-
gimiz “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa"
calismamizda da vurguladig§imiz gibi
kurum ve kurallarini ekonomisini ve
demokrasisini gliclendirecek sekilde
yapilandiran bir Turkiye bu siirecte
avantaj saglayacaktir. Dogru para ve
maliye politikalari ekonomide gliveni
artirmak ve yatirim ortamini iyilestir-
mek icin anahtardir. Kuvvetler ayriligi,
denge ve denetleme, hukukun Ustin-
Ligu ve yargisal denetim, kurumlarin
ozerkligi ve diizenleme kalitesi de etkin
bir kamu yonetiminin olmazsa olmaz-
laridir. ifade 6zglirligli ve serbest
tartisma ortami ise, bu unsurlarin glic-
lendirilmesi tartismalarinda ortak bir
zeminde bulusmak icin vazgecilmezdir.

Kocaeli Odavizyon 19



>

Selcuk Bayraktar Gebze Teknik Universitesi'nde
‘Milli Teknoloji Hamlesi'ni Anlatti

ebze Teknik Universitesi
G (GTU), BAYKAR Teknoloji Lide-
ri ve T3 Vakfi Mitevelli Heyeti
Baskani Selcuk Bayraktar'i agirladi.

GTU Kongre ve Kiiltiir
Merkezi'nde gerceklesen etkinlikte
GTU 6grencileriyle bir araya gelen
Selcuk Bayraktar, “Milli Teknoloji
Hamlesi" baslikli sunum gercek-
lestirerek TB3 insansiz hava araci
ve insansiz savas ucagi Uretim ve
teknolojisi ile ilgili bilgiler verdi.

GTU Rektérii Prof. Dr. Muham-
med Hasan Aslan, Kocaeli Bliylikse-
hir Belediyesi Baskan Vekili Yasar
Cakmak, Gebze Kaymakami Mustafa
Guler, Cayirova Kaymakami Hasan
Gozen, Gebze Belediye Baskani
Zinnur Blytikgoz, Cayirova Beledi-
ye Baskani Biinyamin Ciftci, Darica
Belediye Baskani Muzaffer Biyik,
akademisyenler ve 6grenciler katilim
gosterdigi etkinlik, Gazi Mustafa
Kemal Ataturk, silah arkadaslari ve
tum sehitler icin saygi durusunun
ardindan istiklal Marsimizin okun-
masiyla baslayan etkinlikte Selcuk
Bayraktar, konusmasina Tlrk Ha-
vacilik tarihinin dénim noktalarina
deginerek baslad.
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Konusmasinda insansiz savas
ucaginin ilk prototipinin

itk ucusunu gelecek yil
hedeflediklerini belirten
Bayraktar, “TB-3 ve Muharip
insansiz Ucak Sistemi (MiUS)
bir giin devreye girerlerse nasil
ki Bayraktar TB-2 SiHA'larimiz
filolar halinde ucarak
muharebe tarihinde paradigma
doéniusumiine neden oldular, bu
ucaklar da muharebede devrim
yapacaklar.” dedi.

TURKIYE, DUNYADA iLK 3'TE
Konusmasinda insansiz savas
ucaginin ilk prototipinin ilk ucusunu
gelecek yil hedeflediklerini belirten

Bayraktar, “TB-3 ve Muharip in-
sansiz Ucak Sistemi (MiUS) bir giin
devreye girerlerse nasil ki Bayraktar
TB-2 SiHA'larimiz filolar halinde
ucarak muharebe tarihinde para-
digma dénlisumune neden oldular,
bu ucaklar da muharebede devrim
yapacaklar. Binlerce kilometre ge-

zebilen, saatlerce havada kalabilen
insansiz hava araclari treten Baykar,
su anda dlinyada en fazla tlkeye
insansiz hava araci ihrag eden firma.
Dinyada da Turkiye bu anlamda ilk
3'te, diyebilirim. 19 Ulkeye ihracat
sozlesmesi imzalandi ve bunlarin
bircoguna da ihracg edildi. Bundan
elde ettigi gelirle de yeni platform-
lar1 biz gelistiriyoruz. insansiz savas
ucagiyla ugrasiyoruz “ dedi.

BAYRAKTAR TB-3 MUHAREBEDE
DEVRIM YAPACAK

Teknoloji alanindaki deneyimle-
rini aktaran Bayraktar, muharebede
devrim gerceklestirecek ucaklarin
yapildigini soyledi. Bayraktar, “Bay-
raktar TB-3 dedigimiz gemiye konus-
lu SIHA, diinyanin ilk gemiye konulu
SiHA'si olacak. Helikopter iHA'lar var
onlar daha kompleks platformlar.
Sabit kanatli bir insansiz hava araci
olarak gelistirdigimiz bir platform.
MiUS dedigimiz insansiz hava
araclariyla birlikte bu araclar hem
Bayraktar TB-3 hem de Muharip
insansiz Ucak Sistemi (MiUS) bir giin
devreye girerlerse nasil ki Bayrak-
tar TB-2 SiHA'larimiz filolar halinde



ucarak muharebe tarihinde para-
digma déniusumdine neden oldular,
bu ucaklar da muharebede devrim
yapacaklar. Su an Bayraktar TB-3'lin
gelistirme faaliyetleri devam ediyor”
diye konustu.

HEDEF, INSANSIZ SAVAS UCACI
Bayraktar ayrica, “1200 kilogram
civarinda bir ucak ve gemiden nere-
deyse en ufak bir miidahale olmadan
inip kalkma kabiliyetine sahip olacak
sekilde tasarlaniyor. Bu aracimiz,

karadan da gorevini yapabilecek.
MIiUS da 6 ton civarinda az gériiniir
nitelikte tasarladigimiz, bir sonraki
yilda da ilk prototipinin ilk ucusunu
hedefledigimiz lilkemizin ilk insansiz
savas ucagl. Yine kisa pistli gemilere
inip, kalkma 6zelligine sahip olacak
sekilde tasarladik” dedi.

Baykar, su anda diinyada en fazla
ulkeye insansiz hava araci ihrac eden
firma. Dinyada da Turkiye bu anlam-
dailk 3'te, diyebilirim. 19 tlkeye ihra-
cat s6zlesmesi imzalandi ve bunlarin

bircoguna da ihrac edildi. Bundan
elde ettigi gelirle de yeni platform-
lar1 biz gelistiriyoruz. insansiz savas
ucagiyla ugrasiyoruz” diye konustu.

Bu yiIl TEKNOFEST etkinligini Ka-
radeniz bolgesinde Samsun merkezli
gerceklestireceklerini ayni zamanda
Azerbaycan'da ilk kez diizenlenece-
gini animsatarak tim katiimcilar
davet eden Bayraktar, programin
sonunda 6grencilerin projelerini ser-
giledikleri stantlari gezerek calisma-
lar hakkinda bilgi ald.
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TOGG, Turkiye'nin yesil donusumunu

Urkiye'nin mobilite alaninda

hizmet veren kiiresel teknoloji
markasi TOGG'un CEQ'su M. Gur-
can Karakas, Londra'da diizenle-
nen ingiltere-Tiirkiye Yesil Finans
Konferansi'nda (UK-Turkey Green
Finance Conference) yaptigi konus-
mada, “TOGG dogustan yesil, dogus-
tan surdurilebilir bir sirket. iklim
degisikligiyle miicadele kapsaminda
surdurulebilirlik konusunda fark
yaratacak uygulamalari hayata ge-
cirmek ve tum ekosistemi bunun bir
parcasi haline getirmek icin gerekli
tiim adimlari atiyoruz. Ulkemizde-
ki yesil dontisumu hizlandirmaya
devam edecegiz" dedi. Karakas,
“Gemlik tesisimizdeki boyahanemiz 5
gr/m2'den az “ucucu organik bilesen”
salimiile Turkiye'deki yasal sinirin
9'da 1'i, Avrupa'daki yasal sinirin
ise 7'de T1'i bir degerle Avrupa'nin en
temizi." ifadelerini kulland.

26'nci Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi'nda (COP26)
belirlenen hedeflere ulasabilmek icin
yesil finans ekosisteminin masaya
yatirildigi Londra'daki ingiltere-Tirki-
ve Yesil Finans Konferansi, list diizey
kamu ve 6zel sektor temsilcilerini
bir araya getirdi. Yesil finans konu-
sunda en iyi 6rneklerin ele alindigl

22 Kocaeli Odavizyon

hizlandiriyor

konferansta konusan Togg CEQ'su M.
Gurcan Karakas, Uretimden yatirima
olusturduklari mobilite ekosisteminin
dogasi geregi surdurulebilir oldugunu
belirterek, sunlari soyledi:

“Biz dogustan yesil ve siirdurile-
bilir bir markayiz. Togg, sadece kulla-
nilirken sifir emisyonlu bir akilli cihaz
degil. Veriye dayali is modelimiz, bir
Teknoloji sirketi olarak gelistirdigimiz
mobilite cozumlerimiz, akilli enerji ve
akilliyasam cozumleri alanindaki ye-
niliklerimizle 6rdigimuiz ekosistem
surdurulebilirlik Gzerinde yukseliyor.
iklim degisikligiyle miicadele kapsa-
minda surdurulebilirlik konusunda
fark yaratacak uygulamalari hayata
gecirmek ve tim ekosistemi bunun
bir parcasi haline getirmek icin ge-
rekli tim adimlari uluslararasi stan-
dartlara uygun ve hatta standartlarin
otesinde olacak sekilde atiyoruz.”

Kullanici odakli yaklasimla deger
yaratiyoruz

Karakas, Togg'un slrdurulebilirlik
stratejisini kullaniciya deger yarata-
cak aksiyonlar etrafinda sekillendir-
diklerini vurgulayarak, soyle devam
etti: "Kullanici odakli yaklasimimizi
surdurulebilirlik faaliyetlerimizde de
benimsiyoruz. Béylelikle paydasla-

rimizla birlikte ve paydaslarimizicin
ortak deger yaratma anlayisini tim
sureclerimizin odak noktasina yer-
lestirerek, bunun etrafinda yapilan-
diriyoruz. Cevresel boyutta hem urtin
hem slrec acisindan karbon emis-
yonu, atik yonetimi ve geri dontsum,
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimi ile cevresel
uyumluluk basliklari agirlik verdigi-
miz konularimizin basinda geliyor.
Sosyal tarafta tim paydaslarla
birlikte toplum icin deger yaratmaya
odaklaniyoruz. Uriinlerimizin hem
tretim hem kullanim asamasinda
saglik ve glivenlik acisindan gliveni-
lir olmasi da siirdirulebilirligin cok
o6nemli bir parcasi. Gemlik tesisi-
mizdeki boyahanemiz 5 gr/m2'den
az “ucucu organik bilesen” salimi
ile Turkiye'deki yasal sinirin 9'da 11,
Avrupa'daki yasal sinirin ise 7'de
1'i bir degerle Avrupa'nin en temizi.
Donglsel ekonomi, Urlinlerin geri
dénitsimu, ‘ikincil dmirleri' mesele-
sinde batarya konusunun tzerinde
de hassasiyetle duruyoruz.”
Karakas konusmasinda, strdirt-
lebilirlik konusunda proje bazliisler-
den ziyade butuncil bakis acisina sa-
hip yaklasimlara ayrilan kaynaklarin
artmasi gerektigine de vurgu yapti.
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Subat ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yuzde 70,9 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (ytzde)

2013 (Turkiye) | 750 | 73,5 | 74,2 | 750 | 76,6 A 775 | 781 789 | 77,8 786 | 775 78,0 76,6
2013 (Kocaeli) | 694 | 682 | 70,0 709 | 13 | 78 | 71,8 | 708 | 720 | 719 | 715 | 724 | 710
2014 (Turkiye) | 75,6 | 73,8 | 73,1 | 751 | 74,7 | 756 | 749 | 749 | 751 | 754 | 751 | 755 750
2014 (Kocaeli) | 705 | 719 | 70,7 | 706 | 714 | 715 | 726 | 706 | 70,7 | 71,7 | 7,9 | 708 | 71,2
2015 (Turkiye) | 744 | 741 | 740 76,8 @ 775 776 785 76,8 759 | 755 @ 759 | 758 @ 74,7
2015 (Kocaeli) | 709 | 706 f 703 718 | 715 | 70,7 A 708 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 A 70,5 70,8
2016 (Turkiye) | 77,2 A 76,0 @ 76,2 770 | 77,7 780 778 763 781 779 | 780 | 781 7714
2016 (Kocaeli) | 70,6 | 70,4 | 70,4 | 71,1 701 | 71,2 | 68,8 | 69,4 | 696 @ 70,0 | 70,8 | 70,4 | 70,3
2017 (Turkiye) 770 @ 76,8 | 76,7 | 784 A 788 | 79,0 | 787 788 | 79,0 | 79,7 A 799 | 79,0 | 785
2017 (Kocaeli) | 70,7 | 704 | 70,7 74 | 716 | 715 710 | 77 709 711 | 71,0 | 70,7 71,1
2018 (Turkiye) | 78,2 | 778 778 773 | 779 783 771 | 778 762 754 | 741 | 741 76,8
2018 (Kocaeli) | 709 | 706 | 708 | 715 | 71,5 | 715 | 71,5 i1 no | 72 705|692 | 709
2019 (Turkiye) | 744 740 743 755 | 763 @ 771 | 762 766 763 764 772 | 77,0 759
2019 (Kocaeli) | 700 | 70,2 | 703 | 71,0 | 700 | 69,5 | 70,0 | 70,3 | 705 | 70,7 | 70,9 | 71,0 | 70,4
2020 (Turkiye) | 755 @ 76,0 | 753 @ 616 | 626 @ 660 70,7 @ 733 746 754 758 | 756 719
2020 (Kocaeli) | 70,5 | 70,7 | 686 | 543 | 603 | 61,3 | 651 | 685 | 696 | 705 | 70,8 | 70,8 | 66,7
2021 (Turkiye) | 754 | 749 | 74,7 | 759 | 753 | 766 | 76,7 @ 771 | 781 780 | 781 K 787 76,6
2021 (Kocaeli) | 699 | 704 | 70,7 | 0 703 | 711 | 703 | M0 | 3 | 713 | 7,5 71,2 | 70,8
2022(Turkiye) | 77,6 | 76,6

2022 (Kocaeli) | 71,0 | 70,9

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Tiirkiye geneli kapasite kullanim orani subat ayinda ytizde 76,6 ile
ocak ayina gore 1 puan gerilerken, gecen yilin ayni ayina gore 1.7 puan artti.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani subat
ayinda ylzde 70.9 olarak gerceklesti. Subat ayi kapasite kullanim orani, ocak ayina gére 0.1 puan gerilerken,

gecen yilin ayni ayina gore 0.5 puan arttu.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler
Firma Bildirimleri  Subat (yiizde) Firma Bildirimleri Mart (yiuzde) lirma Bildirimleri Mart (yiuzde)
Artti 20 Artti 21 Artt 21
Degismedi 68 Degismedi 60 Degismedi 66
Azaldi 12 Azaldi 19 Azaldi 13

Subat ayi anketine yanit veren firmalarin bir
Onceki aya gore ylizde 20'sinin istihdamla-
rinin arttig, ylizde 68'inin istihdamlarinda
degisim yasanmadig|, ylizde 12'sinin istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin yizde 21'i mart ayinda ic siparis-
lerinin arttigini belirtilirken, yizde 19'u sipa-
rislerinin azaldigini belirtmistir. Firmalarin
yuzde 60'inda ise siparis miktarlarinda bir
degisim yasanmamistir.

KOBI

Bliyuik
Olgekli

Ankete katilan firmalarin ylizde 211 dis si-
parislerinin martayinda arttigini belirtirken,
yuzde 13'li azalis bildirmislerdir. Firmalarin
yuzde 66'sinde ise alinan dis siparis miktar-
larinda bir degisim yasanmamistir.

Bélgemizdeki sanayi sektoriindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan subat ayi anketi
cercevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 115 adet olup bu firmalarin yiizde
76's1 KOBI, yiizde 24'(i biiyiik élcekli firma niteligindedir.
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Enerji fiyatlarindaki artisin
veniden ele alinmasini istiyoruz

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) subat
Kayl Meclis Toplantisi KSO Meclis

Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un
yonetiminde gerceklestirildi. KSO
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeyti-
noglu ve Meclis Uyelerinin katilimi ile
gerceklesen meclisin bu ayki konuk
konusmacisi BOTAS gecmis dénem
Genel Miduri Gokhan Yardim oldu.
Toplanti, Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un meclis Uyelerini selamlama-
stile basladi. TOBB Tiirkiye 100 Odiil
Toreni'nde Tirkiye'nin en hizli blya-
yen 100 sirketi arasinda yer alan KSO
tyesi ICM Makina, Architecht Bilisim
Sistemleri, Mekas Kablo ile Olmetsan
Metal firmalarini tebrik eden Tugrul,
KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu'na
birakti.

EN FAZLA iHRACAT YAPTIGIMIZ
ULKELER

Konusmasina ekonomik degerlen-
dirmelerle baslayan Zeytinoglu sun-
lari soyledi: “Ocak ayinda; ihracat 17
milyar 593 milyon dolar ile ylizde 17,3
artis gosterdi. Bu en yuiksek ocak ayi
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gerceklesmesidir. Gecen ay, olumsuz
hava kosullari ve sanayide enerji ki-
sitlamalari olmasaydi 20 milyar dolari
asabilirdik. z.

ITHALATTA GELISMELER

ithalatimiz 28 milyar 32 milyon do-
lar ile ylizde 55,2 seviyesinde gercek-
lesti. Yatirim (sermaye) mallari ithalat
ylizde 10,2, hammadde (ara mallar)
ithalati 70,7 artarken, tuketim mallar
ithalati ylizde 1,7 azalma gosterdi. Biz
hammadde aliyorsak bunlari isleyip
satacagimiza delalettir. Bu 6nemli bir
gelisme diye diisiiniiyorum. ithalatin
ihracattan hizli artmasindan dolayi ih-
racatin ithalati karsilama orani ylizde
62,8 olarak gerceklesti. 2021 Ocak'ta
bu ylizde 83 idi. Dis ticaret acig1 10 mil-
yar 439 milyon dolara yukseldi. 2021
Ocak'ta 3,1 milyar dolar idi. Bu yUkselis
cari acig artiracaktir. *

CARI DENGE VE DIS TICARET ACICI
Soézlerini surdiren KSO Baskani
Zeytinoglu, “Cari denge 2021'de 14

milyar 882 milyon dolar acik verdi.
2020 yilinda 35,5 milyar dolar idi.
Aralik ayinda - 3,8 milyar dolar oldu.
2020 yilina gore gerceklesen iyiles-
mede; turizm gelirlerindeki toparlan-
mayla hizmetler dengesi kaleminin
artan katkisi ve dis ticaret acigindaki
gerilemenin etkisini goriyoruz. Hiz-
met gelirleri 2021 yilinda 25,2 milyar
dolar olarak gerceklesti. 2020'de

11,5 milyar dolar idi. Dis ticaret acigl
2021 yilinda 29,2 milyar dolar olarak
gerceklesti. 2020'de 37,9 milyar dolar
idi. Ocak ayinda 10,4 milyar dolar olan
dis ticaret acigl, turizm gelirleri gecen
yilin Gzerinde gerceklesecek olmasina
ragmen yillik cari acigl yikseltecektir”
diye konustu.

ENFLASYON VERILERI

Enflasyon verilerine iliskin konu-
san Zeytinoglu, “Ocak ayinda; TUFE
ylizde 48,69 aylik yizde 11,10'luk bir
artis oldu. UFE yiizde 93,53 olarak
gerceklesti. Aylik ylizde 10,45'lik bir
artis s6z konusu. Uzun zamandir aylik
olarak ilk defa TUFE 6ne gecti. Ocakta



Ayhan| Zeytinoglu TOBE...

doviz kurlar stabil olmasina ragmen;
kasim-aralik aylarinda gerceklesen
hizli artislarin etkilerinin devam
etmesi, enerji ve petrol Urunleri

basta olmak tizere girdi fiyatlarindaki
artislardan bu yukselisi bekliyorduk.
UFE ile TUFE aralarindaki fark 44,84
puana yiikseldi. UFE'den olusacak
maliyet baskisi maalesef 6niimuizdeki
dénem TUFE'ye yansiyacaktir. Dolayi-
siyla kurlarda ani bir hareket olmazsa
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enflasyonda birkac ay daha, ivme
kaybuyla birlikte, ylikselisin devam
edebilecegini distinliyoruz” ifadelerini
kullandi.

BUYUMEYE SANAYININ KATKISI

Ocak ay1 ayinda Tirkiye genelinde
sanayide kapasite kullaniminin yuzde
77,6 olarak gerceklestigini, gecen yila
gore 2,2 puan arttigini aralik ayina
gore 1,1 puan geriledigini sdyleyen

i | GOKHAN YARDIM

I

¥

Murat CAMN

Zeytinoglu, “Kocaeli'de kapasite kulla-
nimi ylizde 71,0 olarak gerceklesti. Ge-
cenyila gére 1,1 puan artarken, aralik
ayina gore 0,2 puan geriledi" dedi.
Sanayi uretiminin yillik yizde
14,4 aylik ise yuzde 1,6 artis goster-
digini kaydeden Zeytinoglu, “Aralikta
gerceklestirdigimiz rekor ihracat ile
tretim artisinin devam edecegini bek-
liyorduk. 20217'in son ceyreginde ise bir
onceki yilin son ceyregine gore yluzde
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Kocaeli Odavizyon 25



>

N,4'luk artis gosterdi. Buradan son
ceyrek ekonomik buytime oranlarinda
sanayinin katkisinin éne cikacagini
gorlyoruz” ifadelerini kulland.

SEKTORLERIN KATKISI

Sanayide yillik artisa sektorlerin
katkisindan da bahseden Zeytinoglu,
“imalat sanayi ylizde 16,2, ara mali
ylizde 13,3, dayanikli tuketim mali ylz-
de 13,9, dayaniksiz tiketim mali ylizde
11,6, sermaye mali ylizde 22, orta
yUksek teknoloji trtinler yiizde 11,5,
yUksek teknolojili Grtinler yillik ylizde
49,2 aylik ise yluzde 28,3 artmustir.

iSGUCU VERILERI

Konusmasina isguicli verilerine
iliskin rakamlari paylasarak devam
eden Zeytinogluy, “issizlik orani aralik
ayinda yuzde 11,2 olarak acikland. Bir
onceki yilin ayni ayina gore 1,5 puan
/ kasim ayina gore 0,1 puan geriledi.
Toplam istihdam edilenler aralik itiba-
riyle 30 milyon 141 bin kisiye yukseldi.
Toplam calisan sayisina baktigimiz-
da Tirkiye nifusu 84,7 milyon iken
2021 Aralik'ta 30 milyon 141 bin kisi
istihdam ediliyor. Almanya'da calisan
sayisi su an 45 milyon 93 bin kisidir.
Calisan sayisinin artmasi gerekli. Bu
konuda karsilastigimiz sorunlardan
biri de yesil kart sahibi olan kisilerin
kartlarinin iptal olmamasi icin sigor-
tali olarak calismak istememeleridir”
diye konustu.

BUTCE VE VERGI GELIRLERI

Blitcenin ocak ayinda 30,04 milyar
TL fazla verdigini hatirlatan Zeytinog-
Lu, “Gelirler 176 milyar TL ylizde 96,4,
giderler 145,95 milyar TL ile ylizde
28,3 oldu. Vergilerde enflasyon nede-
niyle ciddi bir artis var. Gelir tarafinda
ocak ayinda vergi gelirleri 147,4 mil-
yar TL ile ylzde 86,1 artis gosterdi”
dedi. Vergi gelirlerinin alt kalemlerine
paylasan Zeytinoglu, “vergi gelirleri-
nin alt kalemlerine baktigimizda; gelir
vergisi 27,47 milyar TL yuzde 54,8
artis gosterdi. Kurumlar Vergisi 14,49
milyar TL oldu, 2021'de 473 milyon TL
idi. Dahilde alinan KDV 22,14 milyar
TLile yuzde 79,5 olarak gerceklesti.
OTV 22,2 milyar TLile yiizde 37,8,
ithalden alinan KDV 31,6 milyar TL ile
yuzde 109,2 olarak gerceklesti.

NUFUS VERILERI VE VERGI GELIRLERI
Zeytinoglu konusmasina soyle
devam etti: “Degerli tiyeler, TUIK 2021

yili ntfus verilerini acikladi. Buna
gore Kocaeli vergi gelirleriileilgili
net rakamlari paylasmak istiyorum.
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Kocaeli niifusu 2 milyon 33 bin kisidir.
Kocaeli; istanbul, izmir ve Ankara'dan
sonra toplanan vergilerin ylizde
9,46'sini karsilayan dérdiinct il oldu.
ilimiz, 2021 yiinda 110 milyar 216 mil-
yon TL vergi 6demistir. 2020 yilinda 3.
siradaydik.

66 ILIN TOPLAMI KADAR VERGI

Detaylarina baktigimizda, OTV
gelirlerindeki azalmanin etkisini go-
riiyoruz. OTV Gelirleri;

202116,7 milyar TL, 2020 34,2
milyar TL, 2019'de 30,7 milyar TL,
2018'de 30,4 milyar TL, 2017'de 32,7
milyar TL idi. 2022 yilinda bu kalemde
artislar olacagini diistinliyoruz. 66
ilin toplami kadar vergi 6dlyoruz.

66 ilin vergi geliri 104.9 milyar TL.
Gecen yil 70 il idi. Tahakkuk / tahsi-
latta ytzde 90,29 ile birinci siradayiz.
Kocaeli'de kisi basina ¢denen vergi
54 bin 202 TL'dir. Turkiye'de bu oran
13 bin 755'tir. Devlete en fazla kazang
saglayan iliz. Kocaeli'de kisi basina
devletin harcamasiise 5 bin 793
TL'dir. Tlrkiye ortalamasi 18 bin 890
TU'dir."

MERKEZ BANKASI BASKANI iLE
TOPLANTI

Konusmasina TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun organizasyonun-
da TOBB Ulyeleri ile Merkez Bankasi
Baskani Sayin Sahap Kavcioglu'nun
bulusmasindan ayrintilar paylasa-
rak devam eden Zeytinoglu sunlari
soyledi: “TOBB Baskanimiz Sayin Rifat
Hisarciklioglu; tizel kisilere yonelik
kur korumali mevduat hesabi icin
istenen 6 aylik slirenin 3 ay olarak
glincellenmesi ve reeskont kredisi
kullaniminda kur korumali mevduata
donus yukumliligtine doniik diuzen-
lemenin kimleri kapsadigi konusunun
netlestirilmesi talepleri iletti. Sayin
Kavcioglu bu konularda; tilkemizde
dolarizasyon cok yliksek seviyede
oldugunu, bankacilik sektorintn ver-
digi kredilerle doviz ve altin alindigini,
liralasma projesinin cikis noktasinin
bu oldugunu belirtti. Rekabetci kurun
onemini vurguladi.

DETAYLARI PAYLASTI

Sayin Kavcioglu; reeskont kredi-
Lerinin kullanimi konusunda getiri-
len Kur Korumali Mevduata donus
dizenlemesinin tim ihracatcilari
kapsamadigini, uygulamanin, agir-
Lkl ithalatci olup ihracati karsilig
Reeskont kredisi kullanmak isteyen
ve doviz tevdiat hesabi bulunan islet-
meleri icerecegini ifade etti. Reeskont

kredisi kullanilmak isteniyorsa, belli
oranda kur korumali mevduata dén-
dikleri takdirde ilave reeskont kredisi
kullanabileceklerini, bu stirecte de bir
zorunlulugun olmadigini ve kur koru-
maliya dénulmesi icin bir tesvik ma-
hiyetinde oldugunu belirtti.Buradaki
amacin, is geregi olmayan dovizini
doviz tevdiat hesabinda tutan, ancak
Reeskont kullanimi yapmak isteyen
firmalarin Tl'ye donisimune katki
saglamak oldugunun alti cizdi.

FAiZ ORANLARI KONUSU

ihracat bedelinin yiizde 25'inin
Merkez Bankasi'na satilmasi hakkin-
da ise Kavcioglu, bunun bir el koymak
olmadigini ve sirketlerin magdur
olmamasi icin glinltk en iyi kuru
belirlediklerini belirtti. Eximbank ile
birlikte ticari bankalarin kredi limit-
leri de arttirildi. Eximbank kredileri-
nin 30 milyar dolara cikarildigini ve
KOBI'lerin de bu kredilerden daha
fazla yararlanmasina imkan tanina-
cagini belirtti. Turkiye'de herhangi
bir ihracatcinin, ihracat taahhuidu-
nu bire bir yerine getirmek sartiyla
yUzde 9ile istedigi bankadan veya
Eximbank'tan kredi kullanma imka-
nina sahip oldugunu soyledi. MB'dan
ticari bankalara ylizde 12 faiz oraniile
para aktarildigini dile getirdi. Fakat
buna ragmen 6zel bankalarda ticari
kredi faizleri ylizde 35'e kadar cikti-
gini ve faiz oranlarinin dusurilmesini
beklediklerini soyledi. Bu konuda
bizlerden de destek talep etti.”

KGF DESTEK PAKETI

Finansmana erisim konusunda
bazi 6nemli gelismeler oldugunun
altini cizen Zeytinoglu, “1 Ocak'ta
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan tarafindan aciklanan
KGF kefaletiyle kullandirilacak olan
60 milyar TL'lik 3 yeni destek paketi-
nin isletmelerimiz icin hayirli olmasini
temenni ediyorum. Cumartesi glini
de Hazine ve Maliye Bakani Sayin
Nureddin Nebati KGF araciligiyla
isletmelere ve ihracatcilara destek
saglamak amacli selektif finansman
destek paketinin ayrintilarini acik-
ladi.60 milyar TU'lik yeni KGF destek
paketinin; 25 milyari yatinnm destek
paketi, 25 milyari ihracat destek pa-
keti, kalan 10 milyari isletme gereksi-
nim paketinden olusuyor. KGF Yatirim
kredileri azami 2 yili 6demesiz, 8
yil olacak. KGF destek paketlerinde
hedef sektorler; imalat, ihracat, tarim,
teknoloji ve toptan ve perakende
sektorleri olacak.
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HIZLI BIR SEKILDE UYGULANMASINI
BEKLIYORUZ

Yatirim kredileri icin azami 24 ay
odemesiz donem, azami 96 ay vade
olacak. Faiz orani 0-24 ay icin TLREF
artiylzde 1, 24 ay tzeriicin TLREF
arti yiizde 2 olacak. KOBi ve KOBI
disi sirketlere verilecek. Orta-ytiksek
ve yuksek teknoloji tireten sektor
firmalarina 1,25 kat kefalet limiti. Her
bir KOBI icin maksimum 25 milyon lira,
biytk firmalar icin 100 milyon lira
limit olacak. ihracat destek paketinde
azami 6 ay 6demesiz donem, azami
18 ay vade olacak. Faiz orani TLREF
arti yiizde 1 olacak. isletme kredileri
azami 6 ay 6demesi olmak lizere 24
aya kadar olacak. isletme sermayesi
ihtiyaclari icin yalnizca kartli kullanim
sarti bulunmaktadir. Nakit kredi kul-
lanimi yliizde 10 ile sinirlidir. Refinans-
man amacli kullanim yasak. Amac disi
kullanim, gercek disi beyan icin 6zel
yaptirim hikimleri uygulanacak.

Ayrica; Yastik alti altinlarin sis-
teme kazandirilmasini iceren yeni
mekanizmayi ve 1 Mart'tan itibaren
81ilde en az bir adet olmak lizere
1.500'Un Gzerinde kuyumcu dahil
olacak.

ENERJIDE YASANAN GELISMELER
Konusmasinin son kismini enerjide
yasana gelismelere ayiran Zeytinoglu
soyle konustu: “Malumunuz, dogalgaz
tedariginde ocak ayi sonunda iran
kaynakli sorunlar yasadik. Bu konuda
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sistemlerin tamamen ¢cokmemesi,
halkin dogalgaz ve elektriksiz kal-
mamasi adina hukiimetimiz bir karar
alarak riski sanayicilerle paylasti.
Yiksek miktarda gaz ceken sanayi
kuruluslarinda ylzde 40 kisintiya
gidildi. Sonra bu oran yiizde 20'ye
indirildi. Elektrikte ise bolgemizde

3 gtin kesinti yasandi. Bu kesinti ve
kisintilar; 6zellikle cam, demir-celik,
kimya, gida, cimento ve seramik gibi
sektorlerde ani duruslarla kapasite
kaybina neden oldu. Surec cok uzun
olmadigi icin firmalarimizin ekstra
calisarak veya daha fazla vardiya
yaparak bu kayiplarini telafi edilebile-
cegine inaniyoruz.

BAKANLARA TALEPLER ILETILDI

Fakat tGretim streclerindeki
hassasiyetler nedeniyle haddeha-
ne, ark ocagi, ergitme firinlari gibi
surekli eneriji ihtiyaci olan sanayi
Uretimlerinde ve ihracat taahhuldi
bulunan firmalarda yavaslamanin
mUumkun olamayacagini da vurgula-
mak isterim. Bu sebeple lretime ara
verme imkani olmayan firmalarimiz
cezai mueyyidelere ragmen calis-
mak zorunda kaldilar. Bu cezalarin
uygulanmasi zaten artista olan enerji
fiyatlarini daha da arttirdi. Bu slrecte
TOBB camiasi olarak Enerji Bakani-
miz Sayin Fatih Donmez ve Sanayi
Bakanimiz Sayin Mustafa Varank ile
yaptigimiz toplantida sorunlarimizi
dile getirdik. Ozellikle iretim has-
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Kukilay Kirman

sasiyetleri nedeni ile durma imkani
olmayan tesislerin bu uygulamadan
muaf tutulmasi ile taleplerimizi ken-
dilerine ilettik. Taleplerimizi olumlu
degerlendiren bakanlarimiza tesek-
kur ediyoruz.

FIYAT ARTISLARININ YENIDEN ELE
ALINMASINI ISTIYORUZ

Diger taraftan eneriji fiyatlardaki
ciddi artislar ve bu fiyatlarin 6ngo-
rilebilir olmamasi nedeni ile firma-
larimizin butcelerine uyum konu-
sunda ve fiyat belirlemede sorunlar
yasadigini da biliyoruz. Bu sebeple
elektrikteki cok yiiksek fiyat artislari
konusunun da yeniden ele alinmasi-
ni bekliyoruz. Ayrica, bu arizalar ve
kesintiler konusunda firmalarimiza
cok daha 6nceden bilgilendirme
yapilmis olsa daha efektif planlama
yapabiliriz. Clinku sanayi kurulusla-
rinin kurulu giicleri kadar bir alter-
natif enerji kaynagi yaratmasi s6z
konusu degil. Burada esas olan Yesil
Mutabakat'a uyumumuz cok degerli.
Bundan sonra ulkede yapilan yeni
yatirimlarda binalarin LEED sertifi-
kali olmasi,firmalarin catilarinda ve
OSB'lerde guines enerjisi yatirmla-
rinin yapilmasi, glines enerjisinden
elektrik Gretilmesi ve tim bu calis-
malarin maddi olarak desteklenmesi
gibi stratejik planlar yapmamiz lazim.
Boylece hem enerjide disa bagimulik
oranimizi azaltabilir hem de Yesil
Mutabakata uyum saglayabiliriz.”
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BOTAS eski Genel Miidiirii Gokhan Yardim: AVEUP2 doga lga2|

YesilMutabakatla,uyumlu kilacak

SO Meclisi'nin konuk konusma-
KCISI BOTAS eski Genel Mudurd
Gokhan Yardim Turkiye'de

dogal gaz tedarikinin baslangicin-
dan itibaren yasanan gelismeleri
aktararak, gaz kesintileri gibi glincel
sorunlara degindi ve cozim Onerile-
rini dile getirdi.

Turkiye'nin enerji ithaline bagiml
olmasi nedeniyle dogalgazda kaynak
cesitlendirmesinin 6nemine isaret
eden Gokhan Yardim yeni kaynaklar-
dan dogalgaz alinmasinin arz gliven-
ligi acisindan 6nemine isaret etti.

Piyasaya yeni oyuncular girme-
sinin yararina isaret eden ve 6zel
sektoriun bu alanda olmasi gerek-
tigine vurgu yapan Gokhan Yardim
dogalgazin 6nimuzdeki donem de
onemini koruyacagini AB'nin AB Yesil
Mutabakati kapsamina dogalga ve
nukleer enerjiyi almak icin hazirliklar
yaptigini séyledi.

Dogalgaz maliyetinde doviz
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kurlarinin énemtli bir faktor olduguna
isaret eden son dénemde artan do-
viz kurlarinimin maliyetleri uyarmasi
nedeniyle genel bir sikayetin ortaya
ciktigini sdyledi. Ayni zamanda yeni
kurulan spot piyasalarinin da fiyat-
lama 6nem arz ettigini vurgulayan
Gokhan Yardim, fiyatlarin son do-
nemde asiri yikselmesinde Avrupa
spot piyasalarinda olusan fiyatlarin
dikkat cektigini sdyledi. ABD'nin
Turkiye'nin dogalgaz ihtiyacinin
karsilanmasinda 6nemli bir aktor
olarak devreye girdigini sdyleyen
Gokhan Yardim Turkiye'de tiketimin
agirlikli olarak konutlara kaydigini,
konutlarin kis aylarinda asiri tiketim
yapmasi nedeniyle depolama tesis-
lerinin kapasitesinin artirilmasi ve
rasyonel yonetiminin ayri bir 6nem
kazandigini anlatti. Ocak ayinda da
benzer bir durum yasandigini belir-
ten Gokhan Yardim, herseye ragmen
ozel sanayi kollarinin kesintilerden

muaf tutulmasi gerektigine dikkat
cekti.

Dogalgaz alim anlasmalari

Dogalgaz alim anlasmalari hak-
kinda da bilgi veren Gékhan Yardim
soyle konustu:

“Uzun Dénemli Anlasmalar; Biz-
ler dogalgaz isine ilk basladigimizda
uzun dénemli anlasmalar yapiyor-
duk. ilk yatirimi makul siirede geri
almak icin taraflar birbirine garanti
verir, Alya da Ode Maddesi vardir,
20-25 yillik olurlar, genelde Pet-
rol ve Petrol Uriinlerine bagli fiyat
formulleri vardir, belirli periyotlarda
fiyatlar yeniden belirlenir, fiyatlar
az degiskendir, fiyat tahmini kolay
yapilir, fiyat spekulasyonlarindan
daha az etkilenir, Alici ve Satici uzun
sureli birbirlerine baglanirlar. Ticaret
Merkezi Olma idealleri ve serbest
piyasa ile daha az uyumludur. Diisen
fiyatlarda gec tepki verir, yiikselen



fiyatlarda daha avantajlidir.

Spot veya Kisa Siireli Anlasma-
lar - Dogalgazin fiyati piyasa gucleri
tarafindan belirlenir; piyasa oyun-
cularinin arz ve talebe gore emtia
alim satimi dogalgazin ortalama
fiyatini belirler. Fiyat spekiilasyon-
larina aciktir. Dogalgaz icin iki ayri
piyasa vardir; spot piyasa ve vadeli
islem piyasasi. Ticaret Merkezi olma
fikrine uygundur. Fiyat hareketlerine
cabuk tepki verir, dogalgaz cok el
degistirir, borsada islem gorur, piya-
sada likiditeyi artirir, diisen fiyatlar-
da daha avantajlidir.”

Dogalgaz fiyatlamalar

Dogalgazin fiyatlamalarinda ise
petrol bazli fiyatlamalardan HUB
(Dogalgaz Ticaret Merkezi) Borsa
endeksleme fiyatlamasina dogru
artan bir gecis goruldlgine isaret
eden Gokhan Yardim:

“Avrupa’nin gaz borsalarini gori-
yorsunuz bizde de var. EPIAS mesela.
Her glin Tlrkiye'de serbest piyasada
bir gaz fiyati oluyor. Burada siz gaz
ticareti yapiyorsaniz ve bir denge-
sizlige diiserseniz yani bir plan ve
programiniz var bugtin 10 milyon gaz
tiketecekken 11 ya da 9 tiikettiniz,
aradaki 1 milyon sizin dengesizliginiz
demek bu dengesizliginiz fiyat for-
mulleri ile size fatura ediliyor.

Avrupa'da her tlkenin kendi pi-
yasasi var. En likit olani Hollanda ve
ingiltere'deki piyasa. Avrupa'daki gaz
alimlarinda bu llkelerin likitleri refe-
rans olarak kabul ediliyor. Spot LNG
aldigimizda genelde Hollanda'daki
TTF spot piyasa gaz fiyatlarinin
belirli bir miktar Uistl veya altinda
fiyatla spot gaz aliyor. Almanya'da
iki piyasa vardi ikisini birlestirdiler.
Hollanda'nin belirgin Gstinligini
Almanya almak istiyor.

Giincel gaz fiyatlan

Hollanda da TTF fiyatlari en likit
fiyatlar dedik. Fiyatlar nasil sey-
retti peki? Sanayiciler olarak cok
yakindan takip ediyorsunuz. Bura-
daki fiyatlar Tlrkiye'deki gaz alim
fiyatlarini da etkiliyor. Koronadan
ciktik, gliney yarim kure cok kurak
gecti, Cin piyasa girdi LNG olarak
gaz aliyor, LNG piyasasi cok gelisti.
Bunun sebebi Amerika'da kaya gazi
devrimi Amerika piyasa cok sayida
LNG sundu ve Avrupa'daki fiyatlar
disirdi. Ama koronadan ciktiktan
sonra cesitli sebeplerle bu fiyatlar
1000 dolarlarin Gizerine cikti ve suan

da 1000 dolarlara yakin seyrediyor,
700-800 dolarlarda. Ama Putin bir
konusma yapiyor bu fiyatlar firliyor,
iste spot piyasalar bu tur spekulas-
yonlara cok acik oluyor. Gecen yil
eylul ayindan itibaren gaz fiyatlari
cildirmis vaziyette. Tabirimi mazur
gorun ama boyle fiyatlari hicbir
zaman gormedik. Petrol fiyatlarini
gecti. Bu seneye kadar hicbir sekilde
gaz fiyatlar petrol fiyatlarinin tizeri-
ne citkmamisti.

Gaz kullanan sektorler

Turkiye dogalgazin hangi ektor-
lerde ne kadar kullanildigina iliskin
degerlendirmelerde bulunan Goékhan
Yardim sunlari anlatti:

“Gaz 6ncelikle donlistim-cevrim
dedigimiz elektrik Gretiminde kulla-
niliyor. Bu durum yagislara bakiyor.
Bizim 25 gw'lik bir dogalgaza dayali
santral kapasitemiz var. Yagislar
az oldugunda hidrolik kapasitemiz
yeterli olmadiginda dogalgazdan
elektrik Uretimini devreye aliyoruz.

Sanayi tuketimi ise cok hafif bir
artis gosteriyor. 2018-2019-2020'de
bir dliisis olmus ama genelde cok
hafif bir artis gosteriyor. Ama tica-
rethane resmi daire ve konutlardaki
dogalgaz tuketimi sirekli artiyor.
2017 yilinda cok buytlk artis var ki en
soguk kisi gecirmistik o donem. Ama
surekli ve duzenli olarak konut sek-
torinde dogalgaz tliiketimi artiyor.
Hatta son kararla niifusu 10 bin ve 15
bin olan yerlere de dogalgaz gotlir-
me karari alindu.

Abone sayilarina baktigimizda
2020 Kasim'da 16 milyonda iken
2021 Kasim'da 17 milyona cikti. Her
yil T milyon yeni konut abonesi geli-
yor. Bu da her sene yaklasik 1 milyar
metrekiip dogalgaz ihtiyaci demek.

Dogalgazi nereden aliyoruz?

Bas tedarikcimiz Rusya Fede-
rasyonu. 2020 yilinda alim dustik
clinku spot fiyatlar daha ucuzdu.
Uzun dénemli kontratlarimizdan gaz
miktarimizi azalttik, dogru da yaptik.
2021 yilinda da parasini 6dedigimiz
uzun dénemli kontratlarimizin do-
galgazini aldik, belirli bir fiyat farki
ddedik. Kontratlara gére karli cikmis
olmamiz lazim.

Azerbaycan'dan 2020 yilinda
blayuk miktarda gaz alimi oldu cunkd
2 kontratimiz ayni anda devreye
girmisti.

Cezair ve Nijerya'dan LNG olarak
aliyoruz. Katar'dan bir LNG anlasma-
miz vardi, 3 yillikti bitti.

Spot gazi, 4 terminalimiz vasita-
siyla LNG olarak aliyoruz.

Karadeniz gazi

Tuarkiye'nin uzun vadeli kontrat-
lariile spot piyasalardan aldig gaz
miktarlarini degerlendiren Gokhan
Yardim Karadeniz'de bulunan dogal-
gazileilgili degerlendirmelerde de
bulundu:

“Karadeniz'de buldugumuz gaz
sahamiz var. 2023'te devreye gire-
cegi ifade edildi. Gunluk 10 milyon
metreklp gaz alimiileilgili ihale
yapildi. 2024'te 3,5 milyar metrekip,
4-5-6 milyar metreklp olarak yillara
gore artacak. 10 ile 15 milyar metre-
kip bir gaz alacagiz Karadeniz'den.
Bu gazi satma hakki 4646 sayili ya-
saya gore Turkiye Petrolleri'ne aittir.
BOTAS iletimin hatlarini kullanarak
ayni BOTAS'In yaptig gibi ya da diger
Ozel sektor tedarikcilerinin yaptigi
gibi gelip size satabilir. Veya karaya
ciktigi Kilyos'ta toplu satis yapabilir,
ihaleyle satabilir. Belli bir miktarini
satarak belli bir miktarini kendisi
pazarlayabilir. *

Gaz tuketimi

Gokhan Yardim konusmasinin
sonraki boliiminde Tirkiye'de sana-
yide ve konutlarda gaz tuketimindeki
gelismeler ve 6zellikle ocak ayindaki
dogalgaz kesintisine iliskin su deger-
lendirmeleri yapt:

“Yillara gore gaz tiiketimine
baktigimizda 2021 yilinda 60 milyari
gecen bir tiiketim oldu. Yani baktigi-
mizda yillik 55-60 milyar metrekip
arasinda bir dogalgaza ihtiyacimiz
oluyor.

Yillara gore hangi tlkelerden ne
kadar dogalgaz aldigimiza bakarsak
spot LNG dedigimizde ABD de 2016
yilindan itibaren Tlrkiye'nin 6ne-

mi bir dogalgaz tedarikcisi haline
gelmeye basladi. 2020 verilerinde
spot LNG gaz aliminda Amerika'nin
payi ylzde 37 oldu. 20271'de de bu
oranlarda da bir degere ulasmasini
bekliyoruz. Tlrkiye'nin uzun vadeli
gaz alim s6zlesmelerinin stiresinin
dolmasi ve uzun vadeli alim s6z-
lesmelerinde saticilarin fiyat ve
miktar konusunda yeterince esnek
olmamasi nedeniyle Tirkiye ulusla-
rarasi LNG piyasalarina yonelmis ve
ithalattaki LNG miktarini artirmistir.
Bu dogrultuda Turkiye, uluslararasi
LNG pazarlarinda énemli bir oyuncu
haline gelerek diinya LNG ithalatinda
9. sirada yer almis, Avrupa'da da 4.
siraya yiikselmistir. Turkiye, ispan-
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ya ve ingiltere'den sonra Avrupa’da
Amerikan LNG'sinin en buylk
Uclincu ithalatcisi konumundadir.
Tabii bu gazlari Amerika'da alirken
Hollanda'nin TTF piyasasinin biraz
Uzerinde ya da biraz altinda aliyoruz.
0 anki piyasa sartlarina gore degisi-
yor. Uzakdogudan cok talep olursa
TTF arti olarak aliyoruz, talep az
olursa TTF eksi olarak aliyoruz.

Aylara gore tiiketim

Kullandigimiz dogalgazin ay-
lar gore tiketimi nasil oluyor diye
bakarsak 2020 yilindaki aylik tiike-
timleri baz aldim. Dikkat edersek
kis aylarinda cok yiiksek yaz ayla-
rinda daha dusuk bir tuketim aliyo-
ruz. Ama hicbir zaman uzun vadeli
kontratlarda boyle bir esneklik yok.
Sanayi aylik olarak hemen hemen
birbirine cok yakin seyrederken en
blyuk degiskenlik konutlarda yasa-
niyor. Konut 3 ayda ani aralik ocak
subat ve hava sicakliklarina bagli
olarak da dogalgaz tiketiyor.

2014-2019 arasi Ulkemizin aylik
dogalgaz tiketimine bakacak olur-
sak, normalde bizim sistemimizde
belirli bir miktarda ki bunu ben 4,5
olarak yazdim bu 4 de olabilir 5 de
olabilir. Bizim sabit bir dogalgaza ih-
tiyacimiz var. Yaz aylarinda aldigimiz
dogalgazi yeralti depolarina depola-
mamiz lazim. Ekim ayi ile Nisan ayi
icerisinde depolardan bu gazi alma-
miz lazim. Ancak konutlarda kisin cok
fazla tiketim oldugu icin spot LNG
alimlarini devreye sokmamiz gereki-
yor. Hem yeralti hem spot LNG alim-
lari pahali. Bu pahaliigr kullananlarin
ddemesi lazim diye dlstiniyorum.

Depolama kapasitesi

Yil bazinda kendi depolarimiz-
da ne kadar dogalgaz depolamisiz
diye baktigimizda; depolarin kasim
ayi itibariyle dolu olmasi lazim. 1
Kasim'dan 1 Nisan'a kadarda depo-
lardan gaz cekim mevsimidir. 2018
yilindan itibaren 2021 yili Kasim'a
kadar depolardaki gaz orani dustu.
Neden dusti derseniz, BOTAS'I tek
bir sirket olarak diustinmeyin 2 sirketi
blinyesinde barindiriyor. Biri iletim
sirketi digeri ticari sirket. Avrupa'da
da boyle. Ticaretle ugrasan sirket ve
iletimle ugrasan sirketin birbirinden
ayri olmasi, aralarinda Cin Seddi
dedigimiz ne mali ne idari bir baglan-
tinin olmamasi lazim. AB'de de boyle
4646 sayili yasa da bunu emrediyor.
EPDK depolama oranlarini her sene
belirliyor. Yasaya gore bunun orani
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Ulkedeki tiiketimin ylzde 20'si kadar
olmali. Ama 12 milyar metrekuplik
depomuz olmadigi icin gene EPDK'ya
yasa koyucu bir yetki vermis bu
orana ¢ikincaya kadar daha distk
miktarlari tespit edebilirsin diye. E
Ulkeye cesitli yerlerden dogalgaz
girisi oluyor. Azerbaycan'dan su anda
7,2 milyon metrekuplik glnliuk gaz
girisi var. Ancak buranin kapasitesi
19 milyon metrekiplik ancak kontrat
olmadigiicin 7,2 milyon metrekiip
alacagi kalmis. iran'dan 28,5 milyon
metrekuplik, mavi akim 47 milyon
metrekup, Turk akimin 47 milyon
metrekUlp, ayrica yer alti depo-
su Silivri'nin 25 milyon metrekip,
Marmara Ereglisi LNG terminalinin
giris kapasitesi 37 milyon metrekiip,
Ege gaz LNG terminalinin 40 milyon
metreklp, Etki FSRU LNG terminalini
28 milyon metrekiip, Dortyol Botas'in
28 milyon metrekip, Tuz golinin 40
milyon metreklp, Tanap'tan da 17,3
milyon metrekupluk bir giris kapasi-
tesi var. Bu kapasiteler ilgili sirketler
tarafindan satin alinmis durumda.
Yani ihtiyac aninda sisteme bu kadar
gaz girebilecek durumdayiz.

Ne oldu Ocak ayinda?

Grafikte EPIAS Seffaflik
Platformu'ndan aldigim degerleri g6-
riyorsunuz. Mavi ile gérdugunuz gi-
ris miktarlari. Biraz 6nce bahsettigim
boru hattindan gelen gaz miktarlari.
Yaklasik 230-240-250 milyon metre-
kiip olarak gaz girisi oluyor. Turuncu
cizgiler ise hem konut hem sanayi
hem santrallerin tuketim miktarlar
yani gaz cikis miktarini gésteriyor. 15
Ocak'tan itibaren giriste ani distsler
gorlyoruz. Ama bunlar tiketimde
azalmis diye mi BOTAS daha az gaz
aliyor ya da 6zel sektor tedarikcileri
daha az gaz aliyor onu bilemiyoruz.
Tuketim 16'sindan sonra artmaya
basliyor. Tlketim artiyor ancak giris-
te diisus oluyor, 230 milyon metre-
kiiplin de altina dustiyor. Tabii bir
miktar artirilmaya calisiyor fakat 20
Ocak'ta BOTAS tim sanayi kurulusla-
rina ve elektrik santrallerine bildirim
yapiyor. Ciinkii iran demis ki 28,5
milyon metreklp gazi veremiyorum
arizam var, 10 glin boyunca vere-
meyecegim. Ustiine iistlik bundan
cok daha kotusl isletmeciler stirekli
bakarlar, BOTAS strekli bakarak me-
teorolojik verilere, Tlrkiye acisindan
kuzeybati istanbul, Kocaeli, Bursa bu
bolgeler hatta Trakya da dahil oraya
bir soguk hava dalgasi geldigi zaman
adeta bir dipsiz kuyu gibi gazi ceker,

yutar resmen. Oyle de bir hava du-
rumu vardi. BOTAS onun icin hemen
tedbir aldi gaz girisi de yeterli olma-
yinca 20 Ocak'ta bildirim yapti. Cikis
miktarlarini dramatik olarak azaltti.
Sisteme girecek gaz miktari diistin-
ce mecburen tiuketimi de azaltmak
durumunda kaldi. Konut sektoérinden
tuketimi azaltma yoluna gitmedi
gidebilirdi ama bu sonucta bir tercih
meselesi.

Bu kez o yapilmadi, sanayide ve
elektrik santrallerinde kisinti oldu.
Ama tabii eskiden cift yakitli santral-
ler vardi, boyle kritik donemler 6n-
cesi ikinci yakitli santraller devreye
girsin derdik. Onlar elektrik liretmeye
devam ederdi, tek yakitli santralleri
devreden cikarirdik.

Yine kesilemez sanayi arasinda
cam ve seramik sanayi 6n gorduk.
Buralari kestiginiz zaman ocaklar do-
nar, bunlarin tekrar devreye alinmasi
muimkun olmaz veya cok maliyetli
olur. BOTAS'In tedbirleri yok mu var
tabii ki. Bunlar sebeke isleyis di-
zenlemelerinde yaziyor. Ona uygun
olarak da BOTAS bu arz ve talebi
dengeleme faaliyetinde bulundu.

Sizlerle elektrik Uretimini de
paylasmak istiyorum. Ayin 20'si
itibariyle tedbirlerimizi aldigimiz
icin dogalgaza dayali santraller
disus gosterdi. Hidrolikten elektrik
uretiminde yagislardan bir miktar
devreye alindl. isletmeciler acisindan
Nisana kadar barajlarda su toplamak
onemlidir. Suya ihtiyacimiz oldugu
aylar agustos eylil ama tabii tlkenin
genel elektrik ihtiyaci acisindan bir
miktarda barajlardan elektrik tretildi
o tarihlerde.

Dogalgaz fiyatlari olusumu
Dogalgaz fiyatlarina gelecek
olursak dogalgaz fiyatlarini eskiden
2 faktor etkilerdi. Petrol fiyatlari ve
déviz kuru idi. Simdi tc tane. Petrol
fiyatlari, doviz kuru ve spot fiyatlar.
Spot miktarlari giderek artiyor ve siz

uzun dénemli kontratlar 4-5 yillik
yaparsaniz o zaman spot fiyatlarin
da kontrat girmesini istiyorlar. Ni-
tekim en son Rusya Federasyonu ile
imzalanan 5,7 50 milyar metrekuplik
kontrata da ylzde 70 spot, ylzde
30 petrol parametresi girdigi ifade
edildi ve bu yalanlanmadi.
Azerbaycan'dan aldigimiz spot
gazin da eski fiyatlardan bir miktar
daha yuksek oldugu ifade edildi.
Fiyatlara bakarsak 2018 yilina kadar
sanayi ve elektrik tretim fiyatlari 1
lira imis hatta 1 liranin altinda imis.
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2018 itibariyle sanayi ve elektrik tre-
tim fiyatlarinda bir farklilasma oldu.
Ozellikle Nisan ayindan itibaren do-
galgaz alim fiyatlari 6 liranin lizerine
kadar ciktr. Su an 6 liranin lGizerinde.
Burada en 6nemli etken spot fiyatla-
rin artmasi cunkd spot miktarlar da
Tlrkiye sisteminde devreye girmeye
basladi. Hem spot fiyatlar hem dolar
kuru ylkselince fiyatlarda BOTAS ar-
tis yapmaya basladi. Konut fiyatlari-
nin fazla yikselmedigini gériyoruz.
Konut fiyatlarini ticarethaneler ve
evsel olarak ayristirdi ve ticaret-
haneleri de bir slire sonra daha da
artiracagini bekliyorum.

Dogalgazi disarinda aldigimiz icin
dolar fiyatlari 6nemli. Dolar bazinda
dogalgazi Tirkiye'de kaca satiyoruz?
Yurt disina ihracat yapiyorsunuz, Ko-
caeli dnemli bir ihracat bolgesi ayni
zamanda bu nedenle dolar fiyatlari
dogalgazda nedir diye baktim. Kuru
2017 yili sonuna kadar aslinda abone
fiyati dedigimiz konut fiyatlari sanayi
fiyatlarinin Gzerinde olmasi gerektigi
gibi, Avrupa'da da bu sekilde clin-
ki hem yeralti deposunu hem spot
LNG'yi tiiketen sektor konut sektord.
3-4 ay tuketiyor. Ama Turkiye'de do-
galgazi cok fazla konuta aktardigimiz
icin ve gelir seviyeleri de belirli sevi-
yenin altindaki kasabalara gotirdu-
glmiz icin o zaman da 2018 yilindan
itibaren konut fiyatlarini daha asa-
gida tutma zarureti hasil oldu, konut
fiyatlarini fazla artirmadik sanayi ve
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elektrik fiyatlarini artiracagimiz icin
onlari ayristirdik, sanayi fiyatlarini ve
elektrikten dogalgaz tretim fiyatla-
rini dinya fiyatlariyla paralele hale
getirmeye basladik.

2018-2019 yilinda fiyatlar o
kadar yiksek olmasina ragmen fazla
sikayet olmadi clinki dolar kuru belli
seviyelerdeydi fakat doviz kuru yik-
selince ve fiyatlar artinca cok sikayet
olmaya basladi. Ortalama alim mali-
yeti ylkseldi. Yuksekte devam edecek
goruyorum. Petrol fiyatlari o kadar
artmadi ama spot fiyatlar cok artti.
Sistem icerisinde spot LNG oldugu
icin alim maliyetleri yukselmis oldu.

Neler olacak peki?

Dogalgaz tliketim profili evsel
tuketime dogru evrilmeye basladi. Bu
sebepten dogalgazin kis dénemin-
de tuketim pikleri ylkseldi. Elektrik
Uretiminde dogalgazin payi barajlara
gelen su miktarina ve yenilenebilir
enerjinin giivenilirligine bagl. iklim
degisikligi politikalari dogrultusun-
da dogalgazin 6nemi azalmayacak.
Yenilenebilir enerjiyi yerli bir kaynak
olarak destekliyoruz ama Avrupa
toplulugu da enerji givenliginin
sadece yenilenebilir enerji ya da yesil
mutabakatla saglanamayacagini
gordu. Petrol ve dogalgaz liretim
yatinimlari, dogalgazin yeni bolgelere
iletim yatirnmlari durdurulmaya bas-
lanmisti. O ylizden hissedarlar yeni
bolgelere yatirim yapmak istemiyor-
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du. Sonuc itibariyle Avrupa toplulugu
da politikalarini revize etti, dogalgazi
yesil mutabakata yerlestirmenin tas-
laklarini hazirladi ve nukleer enerjiyi
de koyuyor yenilenebilir enerjiyle
birlikte. Uzun donemli gaz alim
kontratlari yerine daha kisa donemtli
kontratlar tercih ediliyor. Bu da Alim
formullerine belli oranlarda Avrupa
Gaz Borsasi fiyatlarinin girmesine
sebep oluyor. (Gazin Gazla Rekabe-
ti) Kisin pik tiketimin artmasi Spot
LNG Alimini mecbur kiliyor. Spot LNG
Alm fiyatlari da Avrupa Gaz borsasi
fiyatlarina gore belirleniyor. ileriki yil-
larda alim fiyatlari icinde Spot Fiyat
parametreleri daha cok yer alacak. Ve
Tabi ki Dolar kuru her zaman 6nem-
liydi. Onemini devam ettirecek. Evsel
tuketimin artmasi, halkin alim guci
stibvansiyonlarin ve capraz stibvan-
siyonlarin daha bir stire giindemde
tutulacagini gosteriyor. Burada Ka-
radeniz dogalgazi ve lretim miktari
belki capraz stibvansiyonu engelle-
yecek ama piyasa fiyatlari sanayi icin
belirgin olacak. Gordtugum kadariyla
artan Uretim maliyetlerine sanayi-
ciler de katiliyor. EPDK'nin cikardigl
dogalgaz fiyatlandirma yonetmeli-
ginde hicbir sekilde capraz subvan-
siyonlarin yapilmayacagi séyleniyor.
Ama capraz subvansiyonlar yapiliyor.
Sanaviciler ve elektrik Uretiminde

bir miktar yapiliyor. Konut sektoriin-
deki tiiketim Hazine'den siibvanse
ediliyor.
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Bakan Kurum ‘kuresel iklim
vatirnmcilanini’ Turkiye've davet etti

evre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakani Murat Kurum,

F) Turkiye'de iklim konusunda her
sektdrde cok sayida yatirim firsati
oldugunu ifade ederek, yatirimcilari
Turkiye'ye davet etti. Kurum, Mansion
House'da Birlesik Krallik ve Tirkiye is
birliginde diizenlenen, “Yesil Finans-
man Konferansi"nin acilisinda yaptigi
konusmada, burada iklim degisik-
ligiyle miicadele kapsaminda, yesil
finansman temini icin neler yapabile-
ceklerinin mizakeresini yapacakla-
rini belirtti. Turkiye'nin kiresel iklim
degisikliginden etkilenen bélgelerden
biri olduguna isaret eden Kurum, 2053
net sifir emisyon ve yesil kalkinma
hedefleri dogrultusunda tiim sek-
torlerde 6nemli adimlar atildigini,
yatinmdan tretime, ihracattan istih-
dama kadar genis bir alanda kapsamli
degisikliklere gidildigini belirtti.

Bakan Kurum, “iklim Surasi'nda 217
politika 6nerisi gelistirdik. Bu politi-
ka 6nerileri cok yakin zamanda Turk
kamuoyuna ilan edilecektir.” dedi.

Yesil kalkinma devrimi kapsamin-
da, her alanda yatirnmlar yapmaya
devam ettiklerini dile getiren Murat
Kurum, “Gecen yil bilytime rakamla-
rimiz ortada, bundan sonraki stirec-
te de ayni anlayisla, a bu adimlari
atmaya devam edecegiz. En son
Rusya-Ukrayna krizi de gbstermis-
tir ki Tlrkiye'nin sergilemis oldugu
tutum, davranis, bélge barisi, bolge-
nin istikrari adina ¢ok cok 6nemli. Biz
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Kurum, “Tiim
yatirnmcilarimiza ben sunu
ifade etmek istiyorum gelin,
Tiirkiyve’'mizde her sektorde
cok cok onemli firsatlar var.
Buna iliskin diizenlemeleri
de yapmaktayiz.Tiim
yatirimcilarimizi Tiirkiye'ye
davet ediyoruz. Burada
yapacaginiz gorusmelerin
ikinci asamasini lilkemizde
yverinde gorerek, hatta
taleplerinizi de orada istisare
ederek yapmak en biiyiik
arzularimizdan bir tanesidir.”
diye konustu.

de yatirnmcimiza bu giiveni vermeye
calisiyoruz ve her alanda gerek yerli
gerek yabanci yatinmcimizi destek-
leyecek, koruyacak adimlari atmaya
gayret gosteriyoruz.” ifadelerini
kullandi.

Turkiye'nin iklim Kanunu hazirlik-
larini ve uzun dénem iklim stratejisi
calismalarini stirdlrdudklerini belirten
Kurum, ulusal katki beyanini, ekim
ayinda kamuoyuyla paylasacaklarini
bildirdi.

Ulusal Taksonomi Merkezi
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi-
ni kuracaklarini da aktaran Kurum,

“Karbon fiyatlama mekanizmasindan
elde edilecek gelirle sanayicimize
temiz tretim ve yatirim stireclerinde
destek olmaya devam edecegiz. Bu
cercevede de ulusal bir yesil taksono-
mi merkezini olusturacagiz. Burada
da tiretenle destek olanin bir araya
gelecegi, fikir alisverisi yapacaklari
bir ortami olusturmus olacagiz." diye
konustu.

iklim finansmani icin 5 trilyon dolar
Cevre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakani Murat Kurum, Paris
iklim Anlasmasi'nin ortaya koydugu
hedeflere ulasabilmek icin diinyanin
faydalanabilecegi iklim finansmani-
nin 2030'a kadar yillk 5 trilyon dolar
olmasi gerektigine dikkati cekerek, bu
tutarin 2019 ve 2020 yillarinda 650
milyar dolar oldugunu séyledi. Bu fi-
nans tutarinin artirilmasinin 6nemini
vurgulayan Kurum, séyle konustu:
“Bundan sonra ticaretin, sana-
yinin, ulasimin, turizmin déngusel
ekonomi cercevesi icerisinde olmasi
gerektigini, bunun diinya icin bir zo-
runluluk oldugunu goz ardi etmeme-
miz gerekiyor. Ulkelerin iklim degisik-
ligine karsi 6nlemlerini sikilastirdigi
bir senaryo altinda en bliytik petrol
ve dogal gaz sirketleri icin yaklasik
900 milyar dolar tutarinda ‘terk edil-
mis varlik' da ortaya cikabilir. Aslinda
Rusya-Ukrayna krizi de bunu bize
net bir sekilde géstermistir ki kendi
ekonomimizin kendimize her alanda



yetmesi gerekiyor. Bu cercevede bu adim-
lari hep birlikte atmak zorundayiz.”

Kurum, yenilenebilir enerjinin dnemine
isaret ederek, 6zellikle yerel ydnetimlerin
ve Ozel sektoriin yenilenebilir enerji tale-
binin artarak devam ettigini anlatti.

Rlzgar enerijisi konusunda Tirkiye'nin
diinyadaki konumuna dikkati ceken Ku-
rum, “Deniz Ustli riizgar enerjisi noktasin-
da da bir diizenlemeye gittik. Artik offs-
hore, denizlerimizin, gollerimizin lizerinde
yenilenebilir enerjinin kullanilabilmesine
iliskin bir mevzuat diizenlemesi de yaptik.
Ayni ingiltere'de oldugu gibi bu offshore
tesislerini kurabilecegiz ki bu noktada
ingiltere’nin bu tecriibelerinden faydalan-
mayi arzu ediyoruz.” diye konustu.

Kurum, yenilenebilir enerji projelerinin
sayilarinin arttirildigini, bu kapsamda ye-
rel yénetimlerin iller Bankasina ¢cok sayida
proje basvurusunda bulundugunu belirte-
rek, “Bu cercevede yapilmasi gereken yati-
rimlari iller Bankasi Genel Midiirligimiiz
koordinasyonunda yuritlyoruz, yuritme-
ye de devam edecegiz." dedi.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
kapsaminda, 4 yilda kamu ve 6zel sekto-
riin 4,8 milyar dolar yatirim yaptigini akta-
ran Kurum, “Yenilenebilir enerjiye yatirim
yapmak, sadece iklim degisikliginin etkile-
rini azaltmak icin degil, ayni zamanda her
Ulkenin kendi 6z kaynaklarini kullanarak
enerjide bagimliligini azaltmak adina da
onemli.” degerlendirmesinde bulundu.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
kani Murat Kurum, Sifir Atik Projesi, temiz
ulasim ve binalarin iklim dostu olmasi icin
yapilan calismalari da anlatti.

Kurum, “Tim yatinnmcilarimiza
ben sunu ifade etmek istiyorum ge-
lin, Turkiye'mizde her sektdrde cok cok
onemli firsatlar var. Buna iliskin diizen-
lemeleri de yapmaktayiz. Bu noktada bu
toplantinin bir benzerini ev sahibi olarak
yapmayi arzu ediyoruz, tim yatirnmcila-
rimizi Tlrkiye'ye davet ediyoruz. Burada
yapacaginiz goriismelerin ikinci asamasini
Ulkemizde yerinde gorerek, hatta taleple-
rinizi de orada istisare ederek yapmak en
blyik arzularimizdan bir tanesidir.” diye
konustu.

Bakan Kurum, Birlesik Krallik, ilgi-

li kurumlarina ve COP26 Baskani Alok
Sharma'ya da tesekkdrlerini iletti.

Konferansa, Hazine ve Maliye Bakani
Nureddin Nebati, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakan Yardimcisi Mehmet Emin
Birpinar, COP 26 Baskani Alok Sharma,
ingiltere'nin Uluslararasi Ticaretinden
Sorumlu Devlet Bakani Anne-Marie Tre-
velyan, Turkiye Belediyeler Birligi Baskani
Fatma Sahin, cok sayida kamu, 6zel sektér
temsilcileri ile yerel yonetim temsilcileri
de katild.
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TOBB-EUROCHAMBRES is birliginde
“AB-Tiirkiye [s iliskileri Anketi”
tan|t|Id|

?’
.
trkiye Odalar ve Borsalar
TBlrllgl (TOBB) ile Avrupa Ti-
caret ve Sanayi Odalari Birligi
(EUROCHAMBRES) is birliginde,
“AB-Tiirkiye Is iliskileri Anketi"nin
sonuclarina iliskin tanitim toplantisi
dizenlendi.

TOBB Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu, TOBB
ikiz Kuleler'deki toplantida, AB-Tiir-
kiye s iliskileri Anketi'nin Tiirk 6zel
sektorunun konuya iliskin gorusinu
yansittigini soyledi.

Anketin AB-Tiirkiye is Diyalogu
Projesi faaliyetlerinin bir parca-
si oldugunu belirten Zeytinoglu,
Tirkiye ile AB'nin hem ortak hem de
muttefik oldugunu ifade etti.

Zeytinoglu, Tirk is dunyasinin,
Turkiye'nin AB ile buttinlesmesini
her zaman destekledigine dikkati
cekerek, “Builiskiyi, Tlrkiye'nin
ekonomik, is, sosyal ve insani yasa-
minin donusimu icin bir yol haritasi
ve recete olarak gorlyoruz. Gimruik
Birligi, sanayi Uretim kapasitesinin
doénusiimiinde en 6nemli arac ol-
mustur. Katilim miizakereleri daha
da genisledi ve bu katkiyi dahaileri
goturdi. Katilim miizakerelerinin
farkli alanlardaki olumlu etkisini
hepimiz hissettik. Uzun yillar sonra
ne yazik ki Tlrkiye ile AB arasindaki
katilim muzakereleri durakladi. He-
pimiz biliyoruz, birbirimize ihtiyaci-
miz var." dedi.

Tirkiye'nin ihracatinin neredey-
se yarisinin AB pazarina yapildi-
gina isaret eden Zeytinoglu, soyle
konustu: “Avrupa deger zincirleri,
ozellikle otomotiv sektériinde
Turkiye'den geciyor. Tlrkiye'nin AB

Yesil Mutabakati girisimi dogrultu-
sunda yesil bir donusiim giindemine
ihtiyaci var. Bana gore Yesil Muta-
bakat, en 6nemli olumlu glindem
maddesi olarak kabul edilebilir. Ote
yandan, Giimrik Birligi'nin moderni-
zasyonu, iliskiler icin ¢ok ihtiyacimiz
olan gliclendirici rol oynayabilir.
Glmrik Birligi ve Yesil Mutabakat
birbiriyle baglantilidir. Hem Ye-

sil Mutabakat'ta hem de Gumriik
Birligi'nin modernizasyonunda kay-
dedilen ilerleme, Tiirkiye ve AB'de is
dinyasina yardimci olacaktir.”

Uclincisti yapilan anketin
sonuclarina iliskin bilgi veren
Zeytinoglu, “Tirk sirketleri arasinda
AB'ye katilima verilen destek hala
ylizde 60 oraninda yliksek. Ankete
katilan sirketlerin yiizde 50'den
fazlasi hala Tirkiye'nin AB'ye kati-
lacagina inaniyor. Turk isletmeleri
Glmrik Birligi'nin modernizasyonu-
nun gliclti destekcileridir. Sirketlerin
ylizde 74'0 AB ile Tirkiye arasinda
dijital tek pazar konusunda ilan
edilen is birliginin guclendirilmesini
destekliyor.” dedi.

EUROCHAMBRES Baskani Luc
Frieden de Tiirkiye'nin bélgede cok
o6nemli bir aktor ve AB ile ticaret
ortagi oldugunu sdyledi.

Tirkiye-AB iliskilerini, ayni yéne
ilerlemek isteyenlerin “ask iliskisi"
olarak tanimlayan Frieden, ticaretin
diyalog kurmadaki etkisine dikkati
cekti. Frieden, Glimrik Birligi'nin
guncellenmesinin iligkileri derin-
lestirecegini belirterek, st dlizey
diyaloglara ihtiyac oldugunu, AB ile
Turkiye'nin ayrilmasinin s6z konusu
olmadigini kaydetti.
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KSO AB Yesil Mutabakati'na dair egitimlerini surduruyor

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO), yeni diinya dlizenini sekillendiren eneryji
verimliligi ve AB Yesil Mutabakati'na dair egitimlerini sirddrdyor.
Uyelerine yénelik bilgilendirme seminerlerini hizlandiran KSO, VAT Enerji
isbirligi ile ‘Enerji Verimliligi ve Yesil Mutabakat’ konulu bir seminer

eni dunya duzenini sekillendi-
Yren enerji verimliligi ve AB Yesil

Mutabakati'na dair egitimlerini
surdlren Kocaeli Sanayi Odasi, Uyele-
rine yonelik bilgilendirme seminerleri-
ni de hizlandirdi. VAT Eneriji isbirligi ile
on-line olarak gerceklestirilen ‘Enerji
Verimliligi ve Yesil Mutabakat' konulu
seminerin acilis konusmasini KSO Ge-
nel Sekreteri Memet Baris Turabi yapti.
Seminerde; VAT Enerji Hizmetleri A.S.
Genel Muduri Altug Karatas Yesil Mu-
tabakat Ve Eneriji Verimliligi Firsatlari’,
VAT Enerji Hizmetleri A.S. Satis Miduru
Gokay Comoglu ‘Enerji Verimliligi Uy-
gulamalari ve Finansman Cozumleri',
Grundfos Kidemli Satis Muadurt Mu-
rat Emir '‘Pompa Sistemlerinde Enerji
Verimliliginde Yenilikci Uygulamalar',
QSI Belgelendirme Hizmetleri Genel
Midirt Okay Kayhanli ise 'Yesil Mu-
tabakat Sdreci, Sinirda Karbon Vergisi
ve Donglsel Eylem Plani’ basliklarinda
6nemli sunumlar gerceklestirdi.

- Mehmet Turabi: Diinya ticareti
sekilleniyor

Enerji verimliliginin sdrdurtlebilir
kalkinmada 6énemli bir rold bulundu-
guan dikkat ceken KSO Genel Sekreteri
Mehmet Baris Turabi; “Sadece kaynak-
larin kit olmasi ve fosil enerji yakitla-
rinin fiyatlarinin ylkselmesi nedeniyle
degil, ayni zamanda cevrenin ve iklimin
korunmasindan dolayi da eneriji kulla-
niminin verimli hale getirilmesine
ihtiyac var. Enerji verimliliginin;
sera gazl emisyonlarl, enerji gu-
venligi, kamu butcesi, istihdam,
endustriyel verimlilik, saglk ve
refah olmak Uzere bircok alanda
kazanimlari s6z konusu. Bu ne-
denle enerji verimliligi icin cesitli
onlemlerin alinmasi zorunlulu-
gu dogmakta. Bu onlemler; yasal
dizenlemeler, kurumsal vyapi,
yatirnm, teknoloji (Uretim, enerji
tuketen cihazlar), bilinclendirme
faaliyetlerini icermektedir.” dedi.

AB'nin 2050 yilinda karbon
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duzenled..

notr kita olma hedefi dogrultusunda
‘Avrupa Yesil Mutabakati' olarak adlan-
dirilan politikayr benimsedigini hatirla-
tan M.Baris Turabi; bu kapsamda, yesil
mutabakata uyum saglayacak bircok
tedbirinin de uygulanmaya basladi-
gini soyledi. Dunya ticaretinin de artik
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
sekillendigine dikkat ceken M.Baris Tu-
rabi, soyle devam etti: “Sinirda karbon
vergisi dizenlemesi getiren mutaba-
kat ayni zamanda basta enerji olmak
lizere pek cok sanayiyi de ticari engelle
karsi karsiya birakacak. Diger yandan
Yesil Mutabakat cercevesinde; binalar,
yenilenebilir eneriji, elektrikli araclar
gibi pek cok alanda surdurulebilir po-
litikalar olusturulmasi ve yeni tesvik
dizenlemeleri getirilmesi planlan-
makta. Ticaret Bakanligimizin yayinla-
dig 'Yesil Mutabakat Eylem Plani'nda
da 'Ulusal Enerji Verimliligi Finansman
Mekanizmasi' olusturulmasi eyleminin
tanimlanmasiyla, bu calismalar des-
teklenmektedir.

Dolayisiyla, enerji verimligi poli-
tikalari ve enerji verimliligine yonelik
yatinmlar bu surecte daha da faz-
la 6nem kazandi. Enerji verimligine

yonelik calismalar da bu sirecin bir
parcas! olup TOBB ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlgr isbirligi icinde fa-
aliyetler yUrutmeye devam ediyor. Biz
de Kocaeli Sanayi Odasi olarak ener-
ji verimliligi konusunda firmalarimizi
desteklemek icin calismalar yapmak-

tayiz. ‘Tiirkiye-AB s Diinyasi Diyalogu
Hibe Programi Cagrisi' kapsaminda AB
hibe destegi almaya hak kazandigimiz
‘Enerji Verimliligi Konusunda Firma-
lart Desteklemek icin Yeni Bir Hizmet
Modeli Gelistirilmesi' baslikli projemiz
odamiz koordinatorliginde ve Wal-
loon Ticaret ve Sanayi Odasi ortaklig
ile yaruttuk. Proje kapsaminda, eneriji
kayiplarini ve potansiyel enerji tasar-
ruflarini belirleyebilmek amaciyla KSO
dyesi 20 firmaya 6n, 10 firmaya ise de-
tayli enerji ettdi yaptik.

Oda olarak kurumsal kapasitemi-
zi arttirmak amaciyla Kocaeli Sanayi
Odasi'nda ‘Enerji Yonetim Sistemi'ni
kurarak belgelendirdik. Enerji verimlili-
gi ve enerji yonetim sistemi konularin-
da farkindaligin arttirilmasi amaciyla;
yonetim sistemleri, yenilenebilir eneriji
sistemleri, endistriyel tesislerde enerji
verimliligi odaklari konularinda bir dizi
seminer gerceklestirdik. Onimizdeki
sUrecte de Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl ve VAT Eneriji Hizmetleri ile
enerji verimliligi hakkinda bilgilendir-
me seminerlerimiz devam edecek.”

Konusmanin ardinda glincel ve yu-
rurlUkteki enerji verimliligi mevzuati
cercevesinde endustriyel isletmelerde
gerceklestirilen enerji verimliligi ettt-
leri ve tesvik mekanizmalari anlatildi,
buattincul bakis acisiyla enerji yonetimi
ve ek olarak yesil mutabakat kapsa-
minda karbon ayak izi hesabi konulari
katimcilarla paylasildi.
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TURKONFED'ten ‘Yesil Déntisiim Projesi' Calistayi

TURKONFED

e

TuRRENTRD
CREONFED  TUMEOREED

O MR TUAKONFED

] . 4 ADENAUER
' STIFTUNG

ocaeli Sanayi Odasi
KBa;kam Ayhan Zeyti-

noglu, TURKONFED ve
Adenauer-Stiftung isbirligi,
Akbank destegi ve DOGU-
MARSIFED ev sahipliginde
gerceklestirilen ‘KOBI'ler
icin Yesil Donlstm Projesi
Calistayi'na katilarak acilis
konusmasi gerceklestirdi.

AB Baskani ve Buyukelci Sn. Faruk Kaymakci baskanliginda; Avrupa Komisyonu ve AB Turkiye Delegasyonu temsilci-
lerinin katiimlariyla gerceklestirilen ‘Tirkiye Yatirnm Platformu Bilgilendirme Toplantisi'na katild!.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, T.C. Disisleri Bakan Yardimcisi

KSO, KOU'li 6grencilerle bulustu

ocaeli Universitesi (KOU) Kariyer
|'<Ara§t|rma Gelistirme ve Uygula-
ma Merkezi (KOUKAGEM) ile Yurt
Disi Turkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligl ortakliginda KOU'de 6gre-
nim géren misafir 6grencilerile toplan-
ti diizenlendi. Kocaeli Universitesi Prof.
Dr. Baki Komsuoglu Kultir ve Kongre
Merkezi'nde dizenlenen Tirkiye Me-
zunlart Portali Tanitim Toplantisi'na
Kocaeli Universitesi Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Ahmet Kucik ile Kocaeli Sana-
yi Odasi Genel Sekreteri Memet Turabi
katildilar.
Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sek-
reteri Memet Turabi burada yaptig
konusmada Kocaeli'nin, sahip oldugu

limanlarin ve ka-
rayollarinin  ke-
sistigi merkezi bir
bolgede olmasinin
sagladigi  avan-
tajlardan bahse-
derek, bu 6zellik-
leriyle Kocaeli'nin
TUrkiye'nin sanayi
lokomotifi  oldu-
gunu belirtti. Ko-
caeli Universitesi
iletisim  Fakiiltesi
ogretim Uyelerin-
den Dr. Ogr. Uyesi Akin Deveci de etkili
iletisim ve kariyer konusunda yaptig
sunumda iletisimin temelde ortak pay-

dalar uzerine kurulu oldugunu vurgu-
layarak, etkili iletisim icin karsilikli ihti-
yaclardan kaynaklanan ortak paydanin
bulunmasi gerektigini ifade etti.
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.C. Cevre, Se-
hircilik ve ik-
lim Degisik-
ligi Bakanligi, CED
izin ve Denetim
Genel Mudurlagt
is birligi ile "Cevre
izin-Lisans, CED,
Denetim ve Cevre
Etiketi Uygula-
malarl” bilgilen-
dirme toplantisi 8
Subat'ta duzen-
lendi.
Bilgilendirme toplantisinda; Cevre
izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda
bulunan sanayi kuruluslarininizin ve li-
sanslandirma surecinin ve bu strecle-

re iliskin izlenen yollar,
Cevre Denetim Yonet-
meligikapsamindasaha
denetimi uygulamalar,
adli ve idari islemler ile
beraber akilli denetim
uygulamasi, surdiru-
lebilir cevre hedefleri
dogrultusunda, yasam
dénglsu boyunca cev-
resel etkileri azaltilmis
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Grdn veya hizmetleri tes-

vik etmek, tiketicilere dogru ve bilim-
sel temeli olan bilgi akisini saglamak
icin gonullaluk esasli kurulmus olan
Turkiye Cevre Etiket Sistemi ile CED

FRDIE KE L5 L) UM GURDS LARMAS DURUMALSDN CED S 0EC

uygulamalar hakkinda bilgiler verildi.
Sube Muduru Aylin Cicek, Sube Muduru
Hasan Ayaz, Daire Baskani Baris Ecevit
Akglin ve Sube Mudurt Dr. Eda Alagoz
sunumlarini paylasmislardir.

KSO Cevre Ihtisas Komisyonu toplandi

gerclestirdi. Toplantida; 28. KSO Sahabettin

Bilgisu Cevre Odiil Organizasyonu'nu, cev-
rey% dair yeni mevzuatlar, Yesil Mutabakat kap-
saminda KSO tarafindan yapilan calismalar, iklim
Surasi'nin sonuclari ve 24-27 Mart tarihleri ara-
sinda gerceklestirilecek olan Kartepe Zirvesi hak-
kinda goriis alisverisinde bulunuldu, izmit Kérfezi

Cevre ihtisas Komisyonu, mart ayi toplantisini

Temizleme Projesi degerlendirildi.

Istanbul Sanayi Odasi, TOS+H Expo 2022've giic katacak

esse Disseldorf GmbH ve
,\/‘yerel ortagl Tezulas Fuar,

Turkiye'nin is glvenligi ve
sagligi alaninda lider ihtisas fuari olma
konumunu daha da saglamlastirmak
amaciyla istanbul Sanayi Odasi ile is
birligi yapiyor. istanbul Sanayi Odasi,

TOS+H Expo 2022'yve sadece uzman-
LUg ve sanayi baglantilari ile katkida
bulunmakla kalmayip, ayni zamanda,
14-17 Mayis arasinda Istanbul'da ger-
ceklestirilecek olan ihtisas fuari ile es
zamanl diizenleyecegi is Sagligl ve
Gavenligi Sempozyumu ile destek ve-

riyor.

Kocaeli Sanayi Odasi da resmi ya-
yini Odavizyon Dergisi ve Turkiye'nin
ilk ve tek ar-ge & inovasyon gazetesi
argeTIME ile medya sponsorlugu oldu-
gu TOS+H Expo 2022'ye destek olacak,
glc katacak.
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odullendiriimesi amaciyla “Kocaeli Sanayi Odasi $Sahabettin Bilgi:
Cevre Odiilleri” organizasyonunu diizenlemektedir.
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Meslek Komitesi toplantilari on-line gerceklestirildi

KSO Kagit Uriinleri ve Matbaacilik Sanayi
Grubu'nu temsil eden 7. Meslek Komitesi, su-
bat ayi toplantisini gerceklestirdi. Toplantida;
Rusya-Ukrayna krizinin hem tlke ekonomisi-
ne hem de sektore etkileri konusuldu, sekto-
rin beklentileri goértsulda.

KSO 9. ve 10. Kimya Meslek Komiteleri, Subat ayi toplan-
tisini gerceklestirdi. Toplantida Yatirim Tesvik Uzmani
ve Danismani Cemil Aladag, yatirim tesvikleri konusunda
bilgilendirmede bulundu.

KSO Demir Disi Metaller Sanayi Grubu'nu temsil
eden 18. Meslek Komitesi, subat ayi toplantisini
gerceklestirdi. Toplantida; Ukrayna krizinin, alt-
minyum piyasasindaki yavaslamanin sektore
etkileri gorisulda, Eximbank kredileri hakkinda
fikir alisverisinde bulunuldu.
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KSO Boya ve Sanayi Gazlari ile Temel Kimyasal Uriinler
Sanayi Grubu'nu temsil eden 9. ve 10. Meslek Komiteleri,
mart ayi ortak toplantisinda; KSO 3. Proses Emniyeti Sem-
pozyumu, Rusya-Ukrayna krizindeki gelismeler ile tedarik
zincirinde yasanan sorunlar gorusuldi.

KSO Tibbi ve Zirai Kimyasal Urtinler
Sanayi Grubu'nu temsil eden 11.
Meslek Komitesi, mart ayi toplanti-
sini gerceklestirdi. Toplantida; glin-
deme iliskin gelismeler ve sektdre
iliskin konular gorusulda.

Cigdem Ishakoglu



KSO Fabrikasyon Metal Uriinleri Sanayi Grubu'nu temsil eden 19. Meslek Komitesi, subat ayi toplantisini gerceklestirdi.
Sanayici-okul isbirligi kapsamindaki calismalar dahilinde Ozel Adem Ceylan Final Teknik Koleji'ni de ziyaret eden komi-
te lyeleri, Genel Mudur Oguzhan Ceylan, Okul Midirt Murat Tasci ve yetkililer ile bir araya gelerek fikir alisverisinde
bulundu.

KSO Genel Amacli Makine imalati Sanayi Grubu'nu temsil KSO 24. ve 36. Otomotiv Meslek Komiteleri ortak komite

eden 23. Meslek Komitesi, mart ayi toplantisini gercekles-  toplantisini geceklestirdi. Toplantida; global tedarik sikin-

tirdi. Toplantida ‘Sanayiye Uzman Projesi'ne iliskin calis- tisinin Tlrk otomotiv sanayi icin yarattigi firsatlar gérusul-

malar ve gelismeler gorusuldu. di, Rusya - Ukrayna savasinin Turkiye ekonomisine olasi
etkileri ile Uretim maliyetlerini Snemli 6lctide etkileyen
enerji fiyatlari degerlendirildi.

KSO Plastik Mamiil imalati Sanayi Grubu'nu
temsil eden 34. Meslek Komitesi, subat

ay! toplantisini gerceklestirdi. Toplantida;
enerjide yasanan kisintilar ile hammaddeye
ulasimdaki sorunlar degerlendirildi, Exim-
bank kredileri konusunda gorus alisverisinde
bulunuldu.

KSO Diger Ulasim Araclari Bakim ve Onarim
Sanayi Grubu'nu temsil eden 25.Meslek Komi-
tesi, mart ayi toplantisini Komite Baskani Isil
Kayan'in firmasi Esoto'da gerceklestirdi. Top-
lantida; sektorel gelismeler ve enerji maliyetleri
gorusuldd.
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Meslek Komitesi toplantilari on-line gerceklestirildi

KSO Makine Kurulum Hurda Atik Bertarafi ve Enerji Sanayi
Grubu'nu temsil eden 27. Meslek Komitesi subat ayi top-

lantisini gerceklestirdi. Komite tyeleri; enerji kisitlamalari
sorununu, pandemideki son durumu ve cevre konusunda
yakin zamanda yapilacak etkinlikleri gorustu.

KSO Makine Kurulum Hurda Atik Bertarafi ve Enerji Sanayi
Grubu'nu temsil eden 27. Meslek Komitesi mart ayi top-
lantisini gerceklestirdi. Toplantida; enerji maliyetleri ve
kisintilari, yil icerisinde diizenlenecek cevre etkinlikleri ve
koronovirtse dair son gelismeler gortsuldu.

-

Sanayide Dijital Donusum Komisyonu toplandi

ocaeli sanayi Odasi ‘Sanayide Dijital Donlistiim Komisyonu' Gyeleri, DYO ev sahipliginde bir araya geldi. Glindeme dair
gorus alisverisinde bulunan komisyon tyeleri, daha sonra DYO fabrikasini gezdi.

Turkiye ve AB Arasinda is birligi alani olarak
saglik & pandemi mucadelesi webinari duzenlendi

noglu, Yénetim Kurulu Baskani oldugu iKV

ve T.C. Disisleri Bakanligi AB Baskanligi is-
birliginde diizenlenen “Tiirkiye ve AB Arasinda Is
Birligi Alani Olarak Saglik & Pandemi Miicadelesi’
webinarina katildi.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeyti-
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‘*Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu' semineri
on-line gerceklestirildi

b

Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK) ve

Kocaeli Sanayi Odasi isbirligi ile Kisisel Ve-
rilerin Korunmasi Kanunu Semineri' online olarak
dizenlendi. Seminerde; mevzuat, kurum, kav-
ramlar, ilkeler, isleme sartlari, aktarim konusun-
da Kisisel Verileri Koruma Uzmani Mert Akcasoy
sUnum yapt. ilgili kisi hak, sikayet, veri glivenligi,
ihlal, istisna, kurul kararlari konusunda da Bas-
kanlik Misaviri Halil ibrahim Catal bilgi aktarirken;
Kisisel Verileri Koruma Uzmani Umit Kocadas da
VERBIS, kisisel verileri isleme envanteri konusun-
da bir sunum gerceklestirerek merak edilen soru-

TL’Jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),

lari yanitlad.

Girisim Sermayesi Yatinm Fonlar1 Vergi Tesvikleri ve
Ar-Ge Merkezleri Zorunlulugu” semineri gerceklestirildi

KOCAELI

ocaeli Sanayi Odasl ve Is-
Ktanbul Portfoy isbirligi ile

“Girisim Sermavyesi Yati-
rim Fonlari Vergi Tesvikleri ve
ARGE Merkezleri Zorunlulugu”
semineri gerceklestirildi.

‘Meslek Erbabi’ kapsaminda; Sabanci MTAL'de bilisim
siniflarina yonelik seminer duzenledi

ocaeli Sanayi OdasI (KS0)'nin 6
|'<y|Ld|r meslek liselerine yonelik

titizlikte yarattigu ‘Meslek Er-
babli' projesi kapsaminda dizenledi-
gi seminerler devam ediyor. Bilisim
meslek erbaplarini, meslek lisesi
ogrencileriyle bulusturan, meslegin
buglini, yarini ve dikkat edilmesi
gereken noktalari hakkinda tecrube
paylasiminda bulunulmasini sag-
layan KSO, bu kez Sabanci MTAL'de
bilisim sinifi 6grencilerine yonelik
seminer gerceklestirdi. Ogrenci ve
O0gretmenlerin  yogun katiimiyla

gerceklesen seminer kapsaminda
KSO Yonetim Kurulu Uyesi ve ayni
zamanda Kocaeli Sanayici ve isa-
damlari Dernegi (KOSIAD) Baskani
Atalay Kaya, 6grencilerle bulustu.
1. ve 12. sinif 6grencilerine yo-
nelik seminer, okulun konferans
salonunda gerceklesti. Atalay Kaya
seminerde; girisimcilik, gelece-
ge yatinm yapmak, is etigi, sirket
kaltard, kisisel gelisim, hatalardan
ders cikarma ve is hayatina hazir-
lanma konularinda tecrubelerini
paylasti, 6grencilerle sohbet etti.

‘
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Zeytinoglu, Antalya Diplomasi Forumu'na katild

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, 2. Antalya Diplomasi Forumu'na katilarak

onemli temaslarda bulundu.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Bas-
Kkanl Ayhan Zeytinoglu, Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskan Yardimcisi olarak, T.C. Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in
himayesinde ve T.C. Disisleri Bakani
Mevlit Cavusoglu'nun ev sahipliginde
Antalya'da dizenlenen 2. Antalya Dip-
lomasi Forumu (ADF)'na katildi. Zeyti-

isbirligi
Genel

Diyalogu
Sekreteri
Pornchai  Danvi-
vathana, EURO-
CHAMBRES Bas-
kani Luc Freiden
ve TOGG CEQ'su
Gurcan Karakas da
yerini aldi.

noglu, bolgesel ve kuresel diplomasi
icin 6nemli bir bulusma platformu olan
ADF'de vyabanci Ulke temsilcileriyle
cesitli temaslarda bulundu. ‘Diploma-
siyi Yeniden Kurgulamak' temasiy-
la gerceklesen 2. Antalya Diplomasi
Forumu’'nda 17 devlet ve hilkimet bas-
kani, 80 bakan, 39 uluslararasi orglt
temsilcisi olmak Uzere 75 Ullkeden ka-
tilimci yer ald.

- Antalya Diplomasi Forumu'nda
Eurochambres baskanina ev sahipligi

Zeytinoglu, TOBB'un daveti Uzerine
tlkemize gelen Avrupa Ticaret ve Sa-
nayi Odalari Birligi (EUROCHAMBRES)
Baskani Luc Frieden'a da TOBB Baskan
Yardimcisi olarak Antalya Diplomasi
Forumu'nda ev sahipligi yapti. Cum-
hurbaskani Erdogan'in acilis konus-
masiyla baslayan ADF'de Zeytinoglu,
D8 Genel Sekreteri Buyukelci Isiaka A.
Imam ile bir araya geldi. Konuklarla is-
tisarelerde bulunan Zeytinoglu, TOBB
tarafindan dlzenlenen ‘Kapsayicilik
ve Surdurulebilir Buytime icin Yesil Bir
Ekonomi' konulu panele de konusma-
¢ olarak katildi. TRT World'den Maria
Ramos yonettigi panelde BAE Ekonomi
Bakani Abdulla bin Toug al Marri, Asya
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nan KSO Baskani
Zeytinoglu, An-
talya Diplomasi
Forumu'nun  UL-
kemizin jeopolitik
konumu acisindan
degerlibirbulusma
platformu  oldu-
gunu soyleyerek,
“Uluslararasi ilis-
kileri duzenlemek
icin  diplomasinin
ne kadar elzem ol-
dugunu yasayarak
goruyoruz. Bu an-
lamda diplomasiye
daha fazla ihtiyac
duydugumuz  su
donemde gercek-
lesen organizas-
yon, Ulkemiz ve el-
bette ki dinya icin
cok degerli. Dis po-
litikada sorunlarin
bariscil  yontem-
lerle cozilmesiicin
Antalya Diplomasi
Forumu bir firsat
diye  dusunuyo-
rum. inaniyorum ki

- Forum ulke-
mizin jeopolitik
konumu acisin-
dan cok degerli

Verimli te-
maslarda  bulu-

rada gerceklestirdigimiz temaslar,
dizenledigimiz toplantilar dunyanin
daha bariscil bir yer olmasi adina bu-
yUk katki sunacak ve bunun meyveleri-
ni ilerleyen dénemlerde toplayacagiz.”
dedi.
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Baskan Zeytinoglu, TOBB sektor meclisi toplantilarina katild

Turkiye Plastik Kaucuk ve Kompozit Sanayi Meclisi toplandh

cuk ve Kompozit Sanayi Meclis toplantisina katildi. Toplantida; enerji kisintilarina iliskin yasanan sorunlar, KGF des-

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, TOBB Baskan Yardimcisi olarak Sorumlu oldugu Turkiye Plastik Kau-
tekleri, plastik sektortnin gelecek projeksiyonu ile glines enerjisi yatirimlari konulari ele alindi.

Kimya Sektor Meclisi toplandi

TOBB Kimya Sektor Meclisi toplantisina katildi. Toplantida; hammadde temini, enerjide yasanan gelismeler, AB Yesil

Kocaeli Sanayi Odasl Baskani Ayhan Zeytinoglu, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak sorumlu oldugu
Mutabakati'nda 6ne cikan konular ile 12. Kalkinma Programi degerlendirildi.

Turkiye Egitim Meclisi toplandi

Egitim Sektsr Bulugm
H o $ G E L D l N I TOBB Turkiye Egitim Meclisi koordinasyonun-

da, Milli Egitim Bakan Yardimcilari Sadri Sen-

soyileNazif Yilmaz'inkatilimlariyla Ankara'da
dizenlenen ‘Egitim Sektdr Bulusmalarina KSO
Meclis Uyesi ve Mesleki Egitim Komisyonu Uyesi
Yunus Ciftci ile insan Kaynaklar Sorumlusu Aydin
Kilinc katilim sagladiLar.
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Turkiye-AB is iliskilerinin gelecegi tartisild

2 2

SO Baskani ve TOBB Baskan
|-<Yard|mC|5| Ayhan Zeytinoglu,
Avrupa Ticaret ve Sanayi Oda-
lari Birligi (EUROCHAMBRES) Baskani
Luc Frieden ile birlikte TEPAV tara-
findan dizenlenen “Tiirkiye-AB s
iliskilerinin Gelecegi” konulu yuvarlak
masa toplantisina katild.
Bakanliklar, diplomasi, akademi
ve is cevrelerinin katildigl toplanti-
da, Turkiye-AB is iliskilerinin gelecegi
tartisildi.

Eurochambres Baskani ile Bakan Mus'a ziyaret gerceklestirildi

birlikte T.C.Ticaret Bakani Mehmet Mus'u ziyaret ederek, Turkiye-AB ticari iliskileri ve GUimruk Birligi'nin modernizas-

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu, EUROCHAMBRES Baskani Luc Frieden ile
yonu hakkinda gortisme saglad.
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Eurochambres Baskani TOBB ETU'yli ziyaret etti

ocaeliSanayiOdasiBaskani
I'<ve TOBB baskan Yardimcisi

Ayhan Zeytinoglu, tlkemi-
zi ziyaret eden Eurochambres
Baskani Luc Frieden'i TOBB Bas-
kan Yardimcisi olarak Ankara'da
TOBB Ikiz Kuller'de agirladi. Zey-
tinoglu, Baskan Frieden ile birlik-
te TOBB ETU'yii ziyaret etti, bura-
daisbirligi imkanlari konusuldu.
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KSO ve Bizimkoy'de ‘8 Mart' kutlandi

8 Mart Dunya Emekci Kadinlar Gunu dolayisiyla Bizimkdy Engelliler
Uretim Merkezi ve KSO'da kutlama organizasyonu diizenlendi.

Mart Dinya Emekci Kadinlar

8 Gunu dolayisiyla Kocaeli Sanayi

Odasi (KS0) ve Bizimkay Engelli-

ler Uretim Merkezi'nde kutlama orga-
nizasyonu dizenlendi.

ilk organizasyon Kocaeli Sanayi

Odasi'nin buyuk énem verdigi sosyal

sorumluluk projesi Bizimkdy Engelli-

ler Uretim Merkezi'nde gerceklestirildi.
Engelli ve engelsiz bireylerin bir arada
dayanisma icerisinde Uretim yaptig
Bizimkdy'de yapilan kutlamaya; KSO
Baskani Ayhan Zeytinoglu, TOBB Ko-
caeli Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Nurcan Babalik ile icra kurulu tyeleri
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katilm sagladi. Merkezin kadin cali-
sanlar ile pasta kesen heyet, onlarla
sohbet etti.

- Daha cok kadinin calisma haya-
tinda olmasi icin calismaya devam
edecegiz

Organizasyonda kadinlara hitap
eden KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu,

“Bizler icin hakikaten
cok degerlisiniz. Daha

cok kadinin calisma
hayatinda olmasi
icin Uzerimize duse-
ni yaplyoruz ve yap-
maya devam edece-
giz. Turk Kizitay'inin
cok glzel bir reklam
slogani var, 'Sensiz
olmaz' diyor. Buna
yurekten inaniyorum,
siz kadinlar olmadan
olmaz" dedi.

Ardindan TOBB Ko-

caeli Kadin
Girisimciler
Kurulu  Bas-
kani  Nurcan
Babalik da soz
alarak tim
kadinlarin 8

Mart Dinya Kadinlar Gund'ni kutladi
ve kadinlarin dunyayi glizellestirdigini,
cok kiymetli varliklar oldugunu séyle-
di. Konusmalarin ardindan Zeytinoglu
ve Babalik, Bizimkdy'lin kadin calisan-
larina cicek vererek, gunlerini tek tek
kutladi.

- KSO'da kutlama yapildi

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu
daha sonra KSO'da gerceklesen bir di-
ger kutlama organizasyonuna katildi.

Odanin ve Dogu Marmara ABIGEM'in
kadin calisanlari icin dizenlenen kut-
lamada Zeytinoglu, kadin calisanlarla
birlikte pasta kesti, onlara cicek takdim
etti.

KSO olarak kadinlara yonelik daima
pozitif ayrimcilik yaptiklarini ve kadin-
larin calisma yasaminda daha cok var
olmasi icin cabaladiklarini soyleyen
Ayhan Zeytinoglu, KSO ve Dogru Mar-
mara ABIGEM'in kadin calisanlarinin
Dinya Emekci Kadinalr Gund'nd kut-
ladu.




'Sanayide Kadin Eli Projesi’
muhtarlara anlatild

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu, ‘Sanayide Kadin Eli’ projesini
muhtarlara anlatarak projenin hedef kitleye ulasmasi icin destek istedi.

OBB Kocaeli Kadin Girisimciler
TKurulu ‘Sanayide Kadin Eli’ proje-

sinin hedef kitleye ulasmasi icin
calismalarini strdiriyor. Projeye des-
tek arayislari kapsaminda kamu kurum
ve kuruluslarini ziyaret eden Kadin Gi-
risimciler, bu kez muhtarlar ile bir ara-
ya geldi. Kocaeli Kadin Girisimciler icra
Kurulu Baskani Nurcan Babalik ve icra
kurulu Gyeleri, Kocaeli Sanayi Odasi
(KS0)'da duizenlenen toplantida muh-
tarlara ‘Sanayide Kadin Eli' projesini
anlatarak, projenin yayginlasmasi ve
sanayide kadin istihdaminin artirilmasi
icin destek istedi.

- Nurcan Babalik: Projede ikinci pi-
lot il ‘Kocaeli

Muhtarlara hitap eden Kocaeli Ka-
din Girisimciler icra Kurulu Baskan
Nurcan Babalik, “Kadinlarin sanayide
istihdama katiimini artirmak icin Sa-
nayide Kadin Eli Projesi'ni baslattik.
Projede Kocaeli, ikinci pilot il olarak se-
cildi. Amacimiz genclerimizin dninde
sanayide rol model kadinlarimizin sa-
yisinin artirilarak sanayinin nitelikli is-
tihdam ihtiyacinin karsilanmasina kat-
ki saglamaktir. Hedef kitlemiz egitim
almis ancak istihdama katilamamis
ve calismaya istekli kadinlardir. Ayrica
meslek lisesi, lise mezunu ve egitimi
devam eden genclerimiz de projenin
hedef kitlesi icerisinde” dedi.

Proje kapsaminda isbirligi yapila-
cak kurumlari da belirlediklerini belir-
ten Nurcan Babalik sdyle devam
etti:

“Kocaeli Sanayi Odasi, ilimiz-
deki ticaret odalari, ISKUR, Ko-
caeli Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi, Kocaeli Buyiiksehir
Belediyesi, il ve ilce belediyele-
ri, ilimizdeki 14 OSB'de bulunan
sirketler, 64 adet teknik/meslek
lisemiz.

Paydaslarimiz ile birlikte sa-
nayi kuruluslarinin ihtiyaclari-
i na gore egitim plani olusturup,

kadinlarimiza ve mesleki teknik

liselerde okuyan kizlarimiza bu alan-
larda egitim verilmesini saglayacagiz.
Ayrica siz muhtarlarimizin da deste-
giyle is arayan, calismaya istekli hedef
kitle ile sanayide calisma kosullari icin
bilgilendirme toplantilar yapmak isti-
yoruz.

- Calisan niifusun

yuzde 26's1 kadin

Bu toplantilar sonrasi uygun aday-
lara ihtiyac duyulan egitimlerin ve-
rilmesini, egitimler sonrasi basaril
olanlar ile isverenleri bulusturmasini
saglayacagiz. Bu proje ile kadin istih-
daminin artinlmasina katki verecegi-
mize inaniyoruz.

istatistiki bir arastirmada ilimizde
calisan nufusun 492 bin kisisi erkek,
180 bin 495" ise kadin. Oransal ola-
rak calisan nufusun ylzde 26'si kadin.
Toplumsal cinsiyet esitliginde ise 81 il
icerisinde Kocaeli 37'nci sirada. Bu ra-
kamlar harekete gecmek icin dnemli
sebepler diye dlisiniyorum. S

izlerden istedigimiz, projemizi ma-
hallenizdeki kadinlara anlatmaniz ve
ihtiyaci olan kadinlar ile bizleri bulus-
turmanizdir.,” Toplantidan memnun
kalan muhtarlar, sorularini yonelttik-
ten sonra projeyi mahallelerindeki ka-
dinlara aktaracaklarini sdyledi.
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TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu:
"Biz yaptik, sira sizde”

OBB Kocaeli Kadin Girisimciler
TKurulu, 8 Mart Diinya Emekci

Kadinlar Gunu dolayisiyla ‘Biz
Yaptik Sira Sizde' konulu bir panel
diizenledi. icra kurulu baskani Nur-
can Babalik ve icra kurulu Uyelerinin
ev sahipliginde gerceklesen panelde
ilimiz is dunyasinin basaril kadinlari
Onko Kocsel ilaclari Genel Mid(irii
Tugba Koc, Polin Group Pazarlama
ve iletisim Direktorii Sohret Pakis ile
Karaoglu Peyzaj Kurucu Ortagi Nesrin
Karaoglu Otuzoglu ilham olacak hika-
yeleriyle panelin konusmacilari oldu.

Panel 6ncesi kahvaltida bulusan
kadinlar KSO sergi alaninda stant
acan Onko Dermaceuticals, Novavera,
Oz Can Pismaniye, Kartepe Kadineli
Kooperatifi, TEV Kocaeli Subesi ve
Korfezin Sihirli Elleri stantlarini gezme
ve Urlnler hakkinda bilgi alma firsat
buldular.

Panelde Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani (KSO) ve ayni zamanda TOBB
Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu
da kadinlari yalniz birakmadi. Pane-
le; KSO Yonetim Kurulu Uyesi Kadin
Girisimciler Kurulu Sorumlusu Atalay
Kaya, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Ust Kurul Uyesi Filiz Akkas, Kocaeli
Saglik ve Teknoloji Universitesi Rektér
Yardimcisi Prof. Dr. Flisun Terzioglu,
KOIDER Baskani Nilgiin Yilmaz, TEV
Kocaeli Sube Baskani Derya Kurt ile
cok sayida kadin ve 6grenci katildi.

- Nurcan Babalik: Bugiin geldi-
gimiz noktada kadinlar ekonomik
hayatta yeteri kadar yer almiyor

Panelin acilis konusmasini Kocaeli
Kadin Girisimciler icra Kurulu Bas-
kani Nurcan Babalik gerceklestirdi.

8 Mart'in neden kutlandigini anlatan
Nurcan Babalik, sunlari soyledi:

"8 Mart 1857 tarihinde New York'ta
40.000 dokuma iscisi daha iyi calisma
kosullari istemiyle bir tekstil fabrika-
sinda greve basliyor. Bu grev esna-
sinda polis, iscilere saldiriyor ve onlari
fabrikaya kilitliyor. iscilerin fabrikaya
kilittenmesinin ardindan cikan yan-
ginda, iscilerin fabrika 6ndnde kurulan
barikatlardan kacamamasi sonucunda
cogu kadin 129 isci can veriyor.

Bu olaydan 53 sene sonra,
(1910'da) Kopenhag'da diizenlenen 2.
Enternasyonale bagli kadinlar top-
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lantisinda, bu kadin iscilerin anisina 8
Mart'in ‘Dinya Emekci Kadinlar GUnd'
olarak anilmasi dnerisi oybirligi ile
kabul ediliyor. Ulkemizde ise ilk kez
1921 yilinda kutlanmaya baslanmistir.
Tum diinyada oldugu gibi, kadinlarin
calisma hayatina katilmasi, tilkemiz-
de de sanayilesmeye paralel olarak
gelisme gdstermistir. Aslinda Turkiye;
Fransa'dan 12 yil, Belcika'dan 14 yil,
Yunanistan'dan 18 yil, Portekiz'den 42
yil 6nce kadinlara secme ve secilme
hakki vermistir.

|

Ulkemiz kadinlara bircok gelis-
mis Ulkeden 6nce secme ve secilme
hakki vererek kadinin toplum icindeki
6neminin altini daha o yillarda cizmis-
tir. Ancak buglin geldigimiz noktada
kadinlarimizin ekonomik hayatta
halen yeteri kadar yer alamadigini
goruyoruz. Kadininis glictine katilimi
ne yazik ki gelismis Ulkelerin cok ge-
risinde yer aliyor. Turkiye nufusunun
ylzde 49,9'unu kadinlar, yizde 50,1'ini
erkekler olusturuyor. 2008 yilinda
kadinin isgtictine katilim orani ytiz-
de 24,5 iken 2020 yili verilerine gore
kadinlarimizin isgtictine katilma orani
ylzde 30,9'dir.

- Kadinlarin isgiiciine katiim ora-
ni son yillarda artis gosterdi

Ulkemizde kadinlarin isgiiciine
katiim oraninda son yillarda artis
gostermesi umut vericidir. Fakat halen
yonetici pozisyonundaki kadin ora-
nimiz yuzde 19,3'dur. Yiksekdgretim
mezunu kadinlarin isgtictine katilim
oraniise yuzde 65,6'dir. Aslinda; kadin
emeginin is hayatinda var olmasi
beraberinde; is hayatina katma deger
yaratiyor. Annelik rolimuzden dolayy;
glcll dnsezilerimiz var. Daha sorum-
luluk sahibiyiz. Ev yonetimi zorunlulu-
gumuzdan dolayi; bircok isi bir arada
yapabilme yetenegimiz var. Daha titiz
ve detayclyiz. Yani kadinlarimiz is
hayatinda basarili olabilecek her turlt
donanima sahip. Bu 6zelliklerimiz, biz-
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leriis hayatinda daha glclu ve basarili
olmamizi sagliyor.”

Nurcan Babalik daha sonra Kadin
Girisimciler Kurulu'nun calismalari
hakkinda bilgi verdi. Nurcan Baba-
lik s6yle devam etti: “Kocaeli Kadin
Girisimciler Kurulu, TOBB bunyesinde
kadin girisimcilik konusunda genel
politikalar gelistiren ve gorus olustu-
rulmasina katkida bulunan istisari bir
kuruldur. Kurul ayni zamanda kadin
girisimcilere egitim, kapasite gelistir-
me destegi ile girisimci fikirlerini ha-
yata gecirmelerinde destek saglamak
Uzere 15 Eylul 2008 tarihinde odamiz
koordinatorligiinde kurulmustur.

Kadin girisimciliginin glindemi-
mizin 6n siralarina ytkseldigi glinu-
muzde; tlkemizdeki kadin girisimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik baki-
mindan gelistirilmesi ve daha dona-
nimli hale getirilmesi amaciyla politika
belirlemek ve girisimcilik ktltUriinin
kadinlar arasinda gelismesine dnculik
etmek, kisisel gelisim yollarini 6grete-
rek kariyer gelistirme firsatlari yarat-
may gorev edinmis olan Kocaeli Kadin
Girisimciler Kurulu; Kocaeli Sanayi
Odasi, Gebze Ticaret Odasi, Kocaeli
Ticaret Odasi ve Kérfez Ticaret Odasi
tarafindan onerilen toplamda 30 icra
kurulu Gyesinde olusmaktadir.”

- Ayhan Zeytinoglu: Kadinlarin is
hayatina katilmasi cok kiymetli

Ardindan KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu kurslye cikti. Konusmasina
tum kadinlarin 8 Mart Dinya Kadinlar
GUnd'nd kutlayarak baslayan Ayhan
Zeytinoglu sunlari soyledi:

“Bu haftanin tamamini kadinlar
glnu etkinlikleriyle kutlayabiliriz.
Sizlerle paylasmak istedigim bir konu
var, calisan nifusumuz ile ilgili. Bunu
her firsatta soyluyorum, sizlerle de
paylasmak istiyorum. Ulkemiz ile ayni
ndfusu sahip olan Almanya'da calisan

sayisi 47 milyon iken
bizim llkemizde

ilk defa 30 milyon
kisiye ulasti. Cali-
san nifusumuzun
daha da artmasi icin
kadinlarimizin is
hayatina katilmasi
cok kiymetli. Bircok
kadin is hayatinda
olmak istiyor. Bu
anlamda is olanak-
lari yaratmak, yeni
yollar acmak dnemli.
Bu konuda Kocaeli
Sanayi Odasi olarak
Uzerimize duseni
yaplyoruz.“dedi.

- “Pes etmeyin,
kendinize inanin!"

Acilis konus-
malarinin ardindan
Kocaeli'nin is kadin-
larindan Onko Kocsel
ilaclan Genel Midurii
Tugba Koc, Polin
Group Pazarlama
ve iletisim Direk-
téru Séhret Pakis
ile Karaoglu Peyzaj
Kurucu Ortagi Nesrin
Karaoglu Otuzog-
lu, sirasiyla basari
oykulerini paylasti.
Konusmacilar, is ha-
yatinda karsilastiklar
zorluklari nasil as-
tiklarini da anlatti ve
pes etmeden yorul-
madan, cok calisarak,
kendine inanarak,
dunyayi takip ederek
her kadinin hedefine
ulasmasinin, basarili
olmasinin mumkin
oldugunu aktardilar.

Kocaeli Odavizyon 49



>

TOBB Kocaeli Kadin Gir

2

isimciler Kurulu

‘8 Mart' dolayisiile bir dizi ziyarette bulundu

KOU Rektorii Ziyareti

KOU Ziyareti

50 Kocaeli Odavizyon

OBB Kocaeli Kadin Girisimciler
icra Kurulu Baskani Nurcan Ba-
balik ve icra kurulu Uyeleri, Koca-
eli Universitesi Rektorii Prof. Dr. Sadet-
tin Hulagl'yu ziyaret ederek, projeler
hakkinda bilgilendirmede bulundu.

OBB Kocaeli Kadin Girisimciler
Ticra Kurulu Baskani Nurcan Ba-

balik ve icra kurulu Uyeleri, Ko-
caeli Universitesi Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi M-
durd Doc. Dr. Bilsen Bilgili ve Kariyer
Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi Doc. Dr.
Elif Karagun'u ziyaret ederek “Sana-
yide Kadin Eli Projesi" hakkinda goérus
alisverisinde bulundu.

OBB Kocaeli Kadin Girisimciler
Ticra Kurrlu Baskani Nurcan Ba-

balik ve icra kurlu Uyeleri, TOBB
Kadin Girisimciler Baskan Yardimcisi
Giinseli Ozen ve TOBB Ust Kurul Uye-
si Fatma Aydogdu'nun katilimi ile 'Sa-
nayide Kadin Eli' projesi kapsamindaki
calismalari degerlendirmek icin Koca-
eli Sanayi Odasi'nda toplanti gercek-
lestirdi.



KBB Ziyareti

Baskani Tahir Buyukakin't makaminda ziyaret ederek “Sanayide Kadin ELi" projesi hakkinda bilgilendirmede bulundu.

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler icra Kurulu Baskani Nurcan Babalik ve icra kurulu tyeleri, Kocaeli Bllytksehir Belediye

Kartepe Kadin Kooperatifi Ziyareti

Giinseli Ozen ve Kocaeli Kadin Girisimciler icra Ku-

rulu Uyeleri, Kocaeli'nin ilk kadin kooperatifi olan
Kartepe Kadineli Kooperatifi'ni ziyaret ederek, tretim fa-
aliyetleri hakkinda bilgi aldi. Kooperatif baskani Ece Ciftci,
kooperatifin calismalari hakkinda kadinlar bilgilendirdi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskan Yardimcisi

ISKUR il Midiirii Ziyareti

Nurcan Babalik ve icra kurulu tyeleri, i5KUR Mudurt
Ulvi Yilmaz'i ziyaret ederek "Sanayide Kadin ELli" Pro-
jesi hakkinda gorus alisverisinde bulundu.

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler icra Kurulu Baskan
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Kocaeli Sanayi Odasi, TSE denetimlerini
basari ile tamamladi

TSE ISO 9001 Kalite ve ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetimi denetimi

Kocaeli Sanayi Odasi, 1SO 9001 Kalite ve I1SO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemleri TSE Denetimlerini ba-
sariyla tamamladi.

TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi denetimi

Kocaeli Sanayi Odasi, TSE tarafindan gerceklestirilen ve iki gtin stiren 1SO 14001 Cevre Y&netim Sistemi denetimini
tamamlad.

Baskan Zeytinoglu, ekonomi istisare toplantisina katildi

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani Sahap Kavcioglu ve TOBB
Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu yénetiminde gerceklesen, ekonomi istisare toplantisina katiim saglad.
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KSO Baskani Ziyaretleri

Vali Ziyareti

ocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Kandira

Gida OSB Baskani Mehmet
Basol ile birlikte Kocaeli
Valisi Seddar Yavuz'u ziyaret

ocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Kocaeli

Universitesi Rektdru Prof.
Dr. Sadettin Hilagu esliginde
KOU Teknopark'ta yapimi
devam binalari, Universite
tarafindan hizmete acilan
tani merkezlerini ve
laboratuvarlari gezerek bilgi

| - _ GASTROENTERGLA
HEPATOLOJ| ENSTITESD 8
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Cevre odulleriicin son basvuru
tarihi 15 Nisan 2022...

Kocaeli Sanayi Odasi tqrafmdan bu yil 28. kez diizenlenecek olan
Sahabettin Bilgisu Cevre Odul Organizasyonu icin basvurular alinmaya

nin gelismesine, cevrenin korun-

masina ve iyilestirilmesine katkida
bulunan sanayi kuruluslarinin tesvik
edilmesi amaciyla 'Kocaeli Sanayi Oda-
si Sahabettin Bilgisu Cevre Odulleri'
organizasyonunu duizenleyen Kocaeli
Sanayi Odasi (KSO), bir kez daha kolla-
ri sivadi. Tarkiye'nin itk cevre ddulleri
organizasyonu olan Sahabettin Bilgisu
Cevre Odulleri'ni bir marka haline geti-
ren KSO, buyil 28'incisini gerceklestire-
cegi 6dul organizasyonu icin basvuru-
lari almaya basladi. Her yil cok sayida
sanayi kurulusunun basvurdugu 6dul
organizasyonu icin son basvuru tarihi
ise 15 Nisan 2022 olarak belirlendi.

1 995 yilindan bu yana cevre bilinci-

basland.

- Onemli avantajlar sagliyor

iklim degisikliginin sarsici etkile-
rine karsi kaynaklari lretken bicimde
kullanabilmek, tretirken yok etmemek
ve sUrdurdlebilirligini saglamak ama-
ciyla dizenlenen organizasyon tum
Turkiye'ye acik sekilde yapilacak. KSO,
‘Cevre Odulll' ve ‘Sektér Oddlleri' icin
kendine glivenen cevreci sanayi kuru-
luslarini 6dul organizasyonuna bas-
vurmaya davet ediyor.

Buyiik 6lcekli firma ve KOBI kate-
gorisinde verilen cevre ddullerinin yani
sira otomotiv ve tedarik sanayi, kimya,
gida, metal, makine, tas-toprak, agac
ve agac urunleriile enerji gibi ana sek-
torler basligl altinda da 6dul dagitan

KSO, ‘Cevre Oduli' ve ‘Sektér Oduld’
almaya hak kazanan firmalara cesitli
avantajlar sunuyor.

- iZAYDAS'tan ézel indirimler

Odiil alan firmalara atik bertarafi
konusunda IZAYDAS tarafindan bir yil
boyunca 6zel indirimler uygulaniyor.
Ayrica; basvuran ve ilk elemeyi gece-
rek saha ziyaretine kalmaya hak kaza-
nan firmalara da 6zel indirimler uygu-
laniyor.

Odil organizasyonuna katiim icin
https://kosano.org.tr/cevre-odulleri/
adresini ziyaret edebilirsiniz yada ay-
nur@kosano.org.tr mail adresine mail
gonderebilirsiniz.

Kocaeli Sanayi Odasi'nda surdurulebilirlik
toplantisi gerceklestirildi

Tahsin Tugrul

Albert Saydam

rrtlFkEr

Sevgir Arzlanpay

toplanti, Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un baskanliginda gerceklestirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi'nda ‘Surdurulebilirlik’ tizerine yapilabilecek calismalar ile projelerin yol haritasinin gérisildugu
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Kocaeli Sanayi Odasi'ni ziyaret edenler

3. Vergi Haftasi
3 kapsaminda Kocaeli
Sanayi Odasi'ni ziyaret
eden Kocaeli Vergi Dairesi
Baskani Dr. Osman Esgin
ve Grup Mudurleri, Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu ile bir araya geldi.

M Kalkinma Programi
B (UNDP) Turkiye Mukim
Temsilcisi Lousa
Vinton ile ekibi, Kocaeli
Sanayi Odasi'ni ziyaret
ederek, Yonetim Kurulu

Baskani Ayhan Zeytinoglu ile

eniz Egitim Ogretim
D ve Garnizon Komutani

Tdmamiral Ayhan
Gedik, Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu'na

iade-i ziyarette bulundu.
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ocaeli Genclik Spor il
Madurlugi, Cayi-

rova Belediyesi ve
Kocaeli Satranc il Temsil-
ciligi organizasyonunda,
5-6 Mart tarihleri arasinda
‘Odiillii Satranc Turnuvasr’
diizenlendi. Cayirova Spor
Salonu'nda diizenlenen
turnuvaya 8 kategoriden
556 satranc sporcusu
katildi.

Acilis hamleleri-

ni Genclik ve Spor ilce
Miidiirti ibrahim Sahin
ile Cayirova Belediyesi
Spor Muduri Muhammed
Nizamoglu'nun yaptigi tur-
nuva 2 gun surdd. Turnu-
vanin sonunda dlizenlenen
odul toreninde ise, 6dul

56 Kocaeli Odavizyon
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almaya hak kazanan minik
sporcularin heyecanla
bekledigi kupa ve para
oduld sahiplerini buldu.
Her kategoride ilk lic dere-
ceyi elde eden sporculara
kupa, iLk 10 dereceyi elde
eden sporculara madalya,
7.,8.,9.ve10. sporculara
satranc takimi verilirken,
her kategoride 1.'ve 500
TL, 2.'ye 400 TL, 3.'ye 350
TL, 4.'ye 300 TL, 5.'ve 250
TL, 6.'va 150 TL para oduld
verildi.

Satrancg turnuvalarinda
gormeye alisik olmadigi-
miz ikramlarda hem minik
sporculari hem de velileri
mutlu etti. iki giin boyunca
minik sporculara verilen

o\ e

Cayirova Belediyesi, destekledigi

turn

simit, sandvic ve meyve
sulari disarida sporcularini
bekleyen velilere de ikram

edilirken, cay ikrami da
sogukta disarda bekleyen
velilerin icini isittr.




rnuva ile sporuna deger katti

9 Yas Kategorisi - ilk 3 (1. Kuzey Alp Ayyildiz, 7 Yas Kategorisi - itk 3 (1. Onur Hisir,
2. Ayeser Levent Akbay, 3. Zeynep Naz Cevik) 2. Ali Yilmaz, 3. Uras Ceylan)

Yesil Satranc olarak: Kocaeli'de tiim spor
faaliyetlerinin yanisira satranc sporuna ve
sporcusuna 6nem veren, bu konudaki tiim veli
girisimlerine hak verip, sorunlarin céztimii icin olumlu
yaklasim gésteren, hemen akabinde dtizenlenen ilk
satranc turnuvasinda satranc sporculari ve velileri
icin uygun ortam ve kosullar yaratilmasini saglayan,
bu yénti ile sporcu ve velilerden takdir toplayan,
Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi Genclik ve Spor
Hizmetleri Dairesi Baskani Sayin Semsettin Yildirim ve
tiim ekibine tesekkdiir ederiz.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile
ilgili konularda, ézellikle KOBI 6lcegindeki ku-
rumlar icin 6nemli bagvuru noktalarindan biri-
dir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik
yanitlar sunmak lizere organize olmustur. Yapi
icinde yaklasik 600 adet yerel organizasyon
bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4
bin calisani ile girisimcilere rekabetci glicleri-
ni desteklemek amaciyla hizmet vermektedir.
Yaklasitk 4 bin galisanin birbiri arasinda ile-
tisim kurmak igin yapilandirilan ag (lizerinde
iletisime gectigimiz KOBI’lerin bilgileri potan-
siyel ishirligi firsatlar icin yayinlanmaktadir.
Projenin amaci projeye dahil olan tiim Ulkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve
genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er AgiI Dogu
Marmara Konsorsiyumu’nun bir pargasi olan
Dogu Marmara ABIGEM yayinlanan yabanc
KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmak-
ta ve Tirk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi
profil formu olusturarak sistemde yayinlamak-
tadir. Ticari yada teknolojik ishirligi firsati ara-
yan, disa aciimak ve pazar payini genisletmek
isteyen firmalar licretsiz olarak bu hizmetimiz-
den faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi
almak yada firmaniza uygun profili ara-
mak icin Dogu Marmara ABIGEM ile
iletisime gecebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara ve Burak Cakir
ykanpara@abigemdm.com.tr;
bcakir@abigemdm.com.tr

ol
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Ticari ve Teknolojik igbirlig"ji Teklif ve Talepleri

Referans no: BOGR20201013001

Yunan firma dékme demir, celik, aliiminyum ve piring alasimlarin-
dan dokiim iiretiminde uzmanlasmis dokiimhane ve makine atdlyesi
olarak hizmet sunmaktadir. Firma enerji, madencilik, nakliye, kimya
ve gida endiistrisinde faaliyet gdsteren yada dokiim parcalarin top-
tancihgini yapan is ortaklari aramakta, iiretim veya taseronluk an-
lasmasi sunmaktadir.

Referans no: BRBG20210226001

Saglikl gida tiriinleri ve diger hizli tiiketim mallari ticaretinde 12 yili
askin deneyime sahip olan Bulgar bir distribiitor, siiper gidalar, ta-
hillar, unlar, tahillar, kuruyemisler, kuru meyveler, sifal otlar, 6zler,
ucucu yaglar, baz yaglar ve ev yapimi iriinler aramaktadir. Firma
distribiitorliik ve ticari acentelik anlasmasi ile bu iiriinlerin Bulgaris-
tan pazarinda tanitimini saglayacaktir.

Referans no: BRNL20211103001

Ev dekorasyonu ve mutfak iiriinleri alaninda faaliyet gosteren Hollan-
dali bir kiiresel distribiitdr, cogunlukla ahsap, tas ve seramik gibi do-
gal malzemelerden yapilmig ev dekorasyonu ve mutfak malzemeleri
uretmek icin dogal malzemeleri isleyen lireticilerle tiretim anlasmasi
aramaktadir.

Referans no: BOIT20210318001

Kisiye ozel kristal ve cam (riinlerin tasarimi ve iiretiminde uzman-
lasmis italyan KOBI, ev ve ofis mobilyalari icin cam iiriinlerde de
deneyime sahiptir. Italyan firma, mobilya icin bitmis iiriinler (cam
aksesuarlari ve bilesenleri) icin ortaklhklar aramaktadir. Bu iiriinler,
yenilikgi bir teknik (cam tornalama) ve cam isleme (UV tutkallama,
cilali taslama, kaplama ¢ikarma, cam biikme) sayesinde son derece
ozellestirilebilmektedir. Italyan firma ticari acentelik ve iiretim an-
lasmasi ile ilgilidir.

Referans no: BRGR20211122001

Diinya capinda lojistik hizmeti veren bir Yunan firma, FEFCO stan-
dartlarini karsilayan karton kutu ve kargo/tagima posetleri tedarik
edebilecegi giivenilir tedarikgiler aramaktadir.

Referans no: BRMT20210602001

Oluklu levhalar ve makaralar, karton panolar ve bdolmeler, oluklu
karton kutular ve catering kutulari iireten Maltal bir firma, tedarikgi
anlasmasi yoluyla tedarik siirekliligini saglayabilecek giivenilir ulus-
lararasi karton ham kagit tedarikeileri aramaktadir.

Referans no: BRMK20210820001

Kuzey Makedonya merkezli yiiksek kaliteli makine parca ve araglari
ireten firma; metal, cubuk ve profil {iretimi igin kendilerine hammad-
de tedarik edebilecek ortaklar aramaktadir.

Referans no: BRR020211217001

Profesyonel paketleme ¢oziimlerinde uzmanlasmis Romanyali bir
firma, dogrudan iireticilerden cemberleme bandi ve kendinden yapis-
kanh bantlar elde etmekle ilgilenmektedir. Firma Avrupa Birligi ve
Tiirkiye’den cemberleme bandi, yapiskan bant ve aksesuar iireticileri
ile iiretim anlagmasi kapsaminda ishirligi yapmak istemektedir.
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Degisim Yenilikcilik

Verimlilik
Sorumluluk

Yonetisim

Uretim

Okyanuslar: asan ureticiler,
durmaksizin ¢calisan sanayiciler,
gelecegdi tasarlayan muhendisler
ve ulkemiz icin
enerjimiz bitmez...

Cunku yarin, dunden buyuktur

#EnerjimizBitmez
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