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KSO personeli'ne IS0 10002:2018'in yeni
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[baskan’dan mektup

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

En pahali eneriji, ‘olmayan’ enerji

SO Baskani Ayhan Zeytinog-
Klu sanayi Uretiminde artis ve
ekonomik blyame icin ener;ji
temininin strekliligi ve fiyatlarda
istikrara isaret ederek “En pahali
enerji olmayan enerji. Oncelikle
mevcut arz talep dengesini gl-
venli bir sekilde saglamali, daha
sonra bu dengeyi yaz kis koruma-
liyiz. " dedi. Enerji arzinda olasi
bir kesintinin lGretim slirecigini
de kesintiye ugratacagina dikkat
ceken Ayhan Zeytin oglu; “Boyle
bir durum Turkiye'nin ekonomik
buyime senaryolarini da olumsuz
etkiler." seklinde konustu.
Sanayicinin finansmana erisim
sikintisina da dikkat ceken Ayhan
Zeytinoglu, Merkez Bankasi politi-
ka faizindeki dlistise ragmen, kredi
faizlerinin diismedigini, tersine
ozellikle 6zel sektdr bankalarinda
ylzde 35'lere kadar yikseldigini
hatirlatarak 6zel bankalarin da
kredi faizlerini diistirmesi gerekti-
gini vurguladi.
Finansmana erisim sorununun
cozilmesi icin uygulamaya konu-
lan KGF desteginin yerindeligine
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dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu,
“Bu kredinin kosullari cok uy-
gun. Sorunun ¢6zimu icin 6nemli
katkisi olacak.” diisiincesindeyim”
dedi.

Ayhan Zeytinoglu giincel mak-
roekonomik gelismeler hakkinda
da degerlendirmelerde bulundu:

IHRACAT

Ocak ayinda ihracat ylizde 17,3
artisla 17,6 milyar dolar olarak
gerceklesti. Bu en ylksek ocak ayi
gerceklesmesi. Gecen ay, olumsuz
hava kosullari ve sanayide enerji
kisitlamalari olmasaydi 20 milyar
dolari asabilirdik.

En fazla ihracat yaptigimiz ilk
bes tlkeye baktigimizda ilk sirada
1,6 milyar dolar ile Almanya yer
aliyor. Almanya'yi, 1,3 milyar dolar
ile italya, 948 milyon dolar ile
ingiltere, 884 milyon dolar ile Irak
izliyor. Avrupa Birligi'ne yapilan
ihracat yizde 13,7 artisla 7 milyar
325 milyon dolar,

Ulke gruplari olarak baktigi-
mizda; Yakindogu ve Ortadogu Ul-
kelerine ylizde 7,4 artisla 2 milyar

995 milyon dolar, Diger Avrupa
Ulkeleri yiizde 18.6 artisla 2 milyar
232 milyon dolar ihracat yapildigi-
ni goruyoruz.

ITHALAT

Ocak ayinda ithalat ylizde 55,2
artisla 28 milyar 32 milyon dolar
oldu. Yatirim (Sermaye) mallari
ithalati yizde 10,2, Hammadde
(Ara mallar) ithalati yiizde 70,7
artarken, Tuketim mallari ithalati
yuzde 1,7 geriledi.

ithalatin ihracattan hizli art-
masli nedeniyle ihracatin ithalati
karsilama orani ylizde 83'ten
ylzde 62,8'e geriledi. Dis ticaret
acigi gecen ocak ayina gore ytizde
240,7 artisla 10 milyar 439 milyon
dolara yukseldi. Bu yikselis cari
acigl artiracaktir.
KOCAELI DIS TiCARETI

Kocaeli Gimruklerinden aldi-
gimiz verilere gore ocak ayinda
Kocaeli'den gerceklesen ihracat
yuzde 7,5 artisla 2 milyar 688
milyon dolar, ithalat ise ylizde 16,5
artisla 4 milyar 154 milyon dolara
cikti.



CARI ACIK

Aralik ayinda 3,8 milyar dolar olan cari acik yillik
bazda 35,5 milyar dolardan 14 milyar 882 milyon dolara
geriledi.

2020 yilina gore gerceklesen iyilesmede, turizm ge-
lirlerindeki toparlanmayla hizmetler dengesi kaleminin
artan katkisi ve dis ticaret acigindaki gerilemenin etkisini
goruyoruz.

Nitekim 2020'de 11,5 milyar dolar olan Hizmet ge-
lirleri, 2021'de 25,2 milyar dolar olarak gerceklesti. Dis
ticaret acigiise 37,9 milyar dolardan, 29,2 milyar dolara
geriledi.

Bu arada Ocak ayinda 10,4 milyar dolar olan dis tica-
ret acigl, Turizm gelirlerinin gecen yilin Gzerinde gercek-
lesecek olmasina ragmen yillik cari acig1 yikseltecek.

ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimizda ocak ayinda; TUFE
aylik yiizde 11,10 artisla yillik yiizde 48,69, UFE aylik yiiz-
de 10,45 artisla yillik yiizde 93,53'e yukseldi.

Ocak'ta doviz kurlari stabil olmasina ragmen; Kasim-
aralik aylarinda gerceklesen hizli artislarin etkilerinin
devam etmesi, Eneriji ve petrol trtinleri basta olmak
Uzere girdi fiyatlarindaki artislardan bu yiikselisi bekli-
yorduk.

Bu arada UFE ile TUFE aralarindaki fark 44,84 puana
yiikseldi. UFE'den olusacak maliyet baskisi maalesef
éniimiizdeki dénem TUFE'ye yansiyacaktir. Dolayisiyla
kurlarda ani bir hareket olmazsa enflasyonda birkac ay
daha, ivme kaybiyla birlikte, yiikselisin devam edebilece-
gini disunuyoruz.

KAPASITE KULLANIMI
Ocak ayinda sanayinin kapasite kullanim orani gecen
yilin ayni ayina gore 2,2 puan artis, aralik ayina gére 1,1
puan disusle ylizde 77,6 oldu. Kocaeli'de ise kapasite
kullanimi gecen yila gore 1,1 puan artarken, aralik ayina
gore 0,2 puan gerileyerek ylizde 71 olarak belirlendi.

SANAYi URETIiMI

Sanayi lretimi, Aralik 2021'de aylik bazda ylizde 1,6,
yillik bazda yiizde 14,4 artti.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére,
sanayinin alt sektorleri incelendiginde, 2021 yili Aralik
ayinda madencilik ve tasocakciligl sektoru endeksi bir
onceki yilin ayni ayina gore ylizde 1,5 azalirken, imalat

sanayi sektori endeksi ylizde 16,2 ve elektrik, gaz, buhar

ve iklim- lendirme tretimi ve
dagitimi B
sektori en- e —
deksi yuzde
6,0 arttl.
Aralik'ta ger-
ceklestirdigimiz
rekor ihracat
ile Gretim
artisinin
devam
edecegini

i’

bekliyorduk.

iSSizLIK
issizlik orani bir énceki yiin ayni ayina gére 1,5 puan,
kasim ayina gore 0,1 puan gerileyerek ytizde 11,2 oldu.
Toplam istihdam edilenler aralik itibariyle 30 milyon
141 bin kisiye ylkseldi. Aralik 2020 itibariyla toplam
calisan sayisi 27 milyon 53 bin kisiydi.

KOCAELI DORDUNCU SIRADA

TUIK 2021 yili niifus verilerini acikladi. Buna gére
Kocaeli vergi gelirleri ile ilgili net rakamlari paylasmak
istiyorum. Kocaeli nufusu 2 milyon 33 bin kisi. Kocaeli
en fazla vergiyi toplayan iller arasinda ylzde 9,46'lik
oran ile istanbul, izmir ve Ankara'dan sonra dordiinci
siray aldi.

ilimiz, 2021 yilinda 110 milyar 216 milyon TL vergi
ddemisti. 2020 yilinda 3. sirada yer almisti. Bu gerile-
mede OTV gelirlerindeki azalmanin etkisini gorilyoruz.
Nitekim 2020'de 34,2 milyar TL olan OTV gelirlerinin
2021'de 16,7 milyar TL'ye geriledigini gortiyor, 2022
yilinda bu kalemde artislar olacagini diistiniyoruz.

Buna ragmen 66 ilin toplami kadar vergi 6diyoruz.
66 ilin vergi geliri 104.9 milyar
TL. Tahakkuk / Tahsilat
orani siralamasinda ylizde
90,29 ile birinci siradayiz.
Kocaeli'de kisi basina
o0denen vergi 54 bin 202
TU'dir. Turkiye ortala-
masi ise 13 bin 755 TL.
Bu 6zelligi ile Kocaeli
devlete en fazla kazanc
saglayan il konumun-
dadir. Buna karsin kisi
basi devlet harcamasi
Turkiye ortalamasi 18
bin 890 TL olmasina
karsin bu rakam Ko-
caeliicin 5bin 793
TL'de kalmak-
tadir.

Kocaeli Odavizyon S
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TIOBBjuyeleri; sorunlarini
TCMB;Baskani Kaveciogluinajiletti

TCMB Baskani Kavcioglu,
toplantida, siirdiiriilebilir

fiyat istikrarinin cari dengeyle
saglanacagini belirtti.
Turkiye'nin serbest piyasada
elde ettigi kazanimlardan asla
vazgecmeyecegini vurgulayan
Kavcioglu, Tiirkiye'deki tiim
ihracatcilarin yiizde 9 faiz
oraniyla kredi kullanma
imkanina sahip oldugunu
bildirdi. Kavcioglu, calismalarinin
ihracatta ithalatin payinin yiizde
25-30 oldugunu gosterdigine
dikkati cekerek, bu oranin dolayli
yollarla yiizde 40-50 araligina
isaret ettigini kaydetti.

urkiye Odalar ve Borsalar
I Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, Tlrkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi Baskani
Sahap Kavcioglu ile Oda / Borsa
Baskanlari ve Sektdr Meclis Bas-
kanlarinin katibmiyla, TOBB tara-
findan cevrimici istisare toplantisi
duzenlendi.

6 Kocaeli Odavizyon

TOBB Baskani Hisarciklioglu,
toplantiya iliskin sosyal medya
hesabindan yaptigl paylasimda,
“Oda-borsa-sektdr meclis baskan-
larimizin katilimiyla istisare top-
lantisi dizenledik. Firmalarimizin
ve sektorlerin yasadiklari sikintilari
dile getirdik, dnerilerimizi ilettik"
dedi.

TCMB Baskani Kavcioglu, top-
lantida, slrdurdlebilir fiyat istikra-
rinin cari dengeyle saglanacagini
belirtti. Turkiye'nin serbest piyasa-
da elde ettigi kazanimlardan asla
vazgecmeyecegini vurgulayan Kav-
cioglu, Tlrkiye'deki tim ihracat-
cilarin yiizde 9 faiz oraniyla kredi
kullanma imkanina sahip oldugunu
bildirdi. Kavcioglu, calismalarinin
ihracatta ithalatin payinin yuzde
25-30 oldugunu gosterdigine dikka-
ti cekerek, bu oranin dolayli yollarla
ylzde 40-50 araligina isaret ettigini
kaydetti.

Firmalarin hesabinda 90 milyar
dolar doviz tevdiat hesabi bulun-
dugunu ve 1 yillik hesap hareketle-
rinin cok dusuk oldugunu aktaran
Kavcioglu, “Bunun 50 milyar dolari

firmalarin tasarrufu, geri kalani
transfer 6demeleri icin park edilmis
duruyor. Yapilan analizler bunun
50 milyar dolarinin kur korumali
mevduat hesabinda istenen vade-
ye baglanabilecegini gosteriyor.
Bu nedenle vade en az 6 ay ve kur
korumali mevduatta sirketlerin
cok dnemli vergi avantajlari var.”
degerlendirmelerinde bulundu.
Kavcioglu, firmalarin TL'ye gecisi
konusunda desteklerin slirecegi bil-
gisini vererek, “Mevduatlarda son
50 yilda ortalama vade 45 gun iken
kur korumali mevduatla maliyeti
ylizde 17'nin altinda ve 6 ay vade-
li kaynak sagliyoruz. Bu nedenle
bankalarin cok daha ucuz ve cok
daha uzun vadeli kaynak saglamasi
gerekiyor." ifadelerini kullandi.
Kavcioglu, konusmasinda atan-
dig1 gunden beri yurt disindaki va-
tandaslarla nasil bir bag kurulabi-
lecegi Uzerine calistigini belirterek,
YUVAM sistemiyle diinyanin her
kdsesindeki Tirk vatandaslarinin
Turkiye'deki herhangi bir bankada
hesap acarak TCMB'ye para gonde-
rebilecegini hatirlatti.
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“Tum gida urinlerinde KDV'nin % T'e indirilmesini
memnuniyetle karsiliyoruz”

Turkiye Odalar ve Borsalar ve perakende ticaret asamalarinin  rilmesini memnuniyetle karsiliyo-
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hi- hepsini kapsayan gida Urunlerin- ruz. Gida Uretimi ve ticareti yapan
sarciklioglu, tim gida trtnlerinde  deki KDV'nin % 1'e indirilecegine uyelerimizi imkanlari 6lcustinde
KDV'nin % 8'den % 1'e indirilmesi- iliskin aciklamasi sonrasinda Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
ni memnuniyetle karsiladiklarini sosyal medya hesabindan pay- Tayyip Erdogan'in acikladigi enf-
soyledi. lasimda bulunan TOBB Baskani lasyonla micadele kampanyasina

Cumhurbaskani Recep Tayyip Hisarciklioglu, “Tim gida drinle- destek vermeye davet ediyorum”
Erdogan’in Uretim, toptan ticaret rinde KDV'nin % 8'den % 1'e indi- dedi.

Kocaeli Odavizyon 7



0SD ‘Otomotiv Ana Sanavyii

Surdurulebilirlik Raporu'nu yayinladi

T[jrkiye otomotiv sanayiine
yon veren 13 bluyuk Uyesiyle
sektorin cati kurulusu olan
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD),
otomotiv sektdrinun kokli bir de-
gisimden gectigi bu surecte bir ilke
imza atti. Bu kapsamda OSD, tim
Uyelerinin katkilariyla Tirkiye'nin
ilk Otomotiv Ana Sanayi Surduru-
Llebilirlik Raporu’'nu yayinladi. 2020
yili ve dncesine ait verilerin goz
onunde bulundurularak, Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Repor-
ting Initiative — GRI) standartlari
gereklilikleri dahilinde hazirlanan
raporda, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global Com-
pact- UNGC) dikkate alindi ve Siir-
durdlebilir Kalkinma Amaclari'na da
yer verildi. Ayrica strdurilebilirlik
raporuna ilave olarak; tretimin tim

8 Kocaeli Odavizyon

cevresel boyutlari ile ham madde-
lerin elde edilmesinden kullanim
sonrasi atiklarin bertarafina kadar
olan tlim asamalarini kapsam-

li sekilde degerlendiren Turkiye
Otomotiv Sanayii Yasam Dongulisu
Degerlendirmesi Raporu da yayin-
landu.

Rapor ile ilgili aciklamalarda bu-
lunan OSD Yénetim Kurulu Baskani
Haydar Yenigtin, “OSD olarak kuru-
lusumuzdan bu yana; hedeflerimizi
daha yukarilara tasiyarak sanayi-
nin gelisimine katki saglamayi go-
rev edindik. Strdurulebilirlik odakl
politikalarin her gecen gilin 6nem
kazandigl ginimuzde, sanayimi-
zin kuresel platformdaki mevcut
basarisini korumak, gelistirmek ve
ulkemizin gelecek politikalarina isik
tutabilmek amaciyla ana sanayi-

mizin ilk strddradlebilirlik raporunu
yayinlamaktan blylik memnuniyet
duyuyoruz” diye konustu.

“Tesislerimiz, Avrupa'daki tesisler
ile yarisir durumda”

Avrupa Yesil Mutabakati ile hiz
kazanan iklim odakli politikalarin
tlkelerin rekabetciliklerinin yeni-
den sekillenmesine sebep ola-
cagini vurgulayan Yenigln, gecis
surecinin basari ile yonetilmesinde
butuncul politikalarinin gerekli
oldugunu soyledi. Otomotiv sana-
yiinin nitelikli insan gticl, Ar-Ge ve
Uretimdeki ylksek yetkinlik seviye-
si ile kiiresel otomotiv sanayiinde
on plana ciktigini belirten Yenigtin,
“Ulkemizde otomotiv ana sanayi
tesislerinin Avrupa’daki tesislere
gore nispeten yeni olmasi ve en iyi



teknolojilerin uygulanmasi ile cev-
resel performansimiz Avrupa'daki
tesisler ile yarisir durumda” dedi.

Rapor, OSD tiyelerinin ulastigi
seviyeyi gozler dniine seriyor!
“Surekli iyilesme prensibi ile
Uretim tesislerimizde cevresel
performansimizi artirmak ama-
ciyla yeni yatinmlara, iyilestirme
calismalarina devam ediyoruz”
ifadelerini kullanan Yenigiin, "Son
10 yilda hafif arac tretiminde
ortalama arag basina sera gazla-
rimiz, enerji kullanimimiz ve atik
su miktarimizda yaklasik ylizde 30
azaltim saglandi. Ulke ekonomisine
uretim, ihracat, istihdam ile katki
saglamanin yaninda atiklarin geri
donldsumu ile de katki sagliyoruz.
Ornegin, 2020'de Uretim tesisleri-
mizde olusan atiklarin ylizde 97'si
geri kazandirildi. Ayrica egitim ve
toplumsal cinsiyet esitligi gibi cok
onemli Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda projeler
hayata geciriyoruz. Bu raporun,
0SD uyelerinin tim bu alanlarda
ulastigi basarili seviye ve tilkemi-
ze sagladigl katkinin gerek ulusal
gerekse uluslararasi dizeyde daha
iyi gorulmesine vesile olacagina
inaniyorum” diye konustu.
Otomotiv Ana Sanayi Strduri-
Llebilirlik Raporu’'nun diger sanayi
kollari icin de 6rnek teskil edecegini
sdyleyen Yeniglin, “Dinya genelin-
deki otomotiv sektor temsilcisi der-
nekler nezdinde 6rnekleri cok sinirli
olan bu calismayi Turkiye adina
onemli bir adim olarak goriuyoruz.
Bu raporun, cok paydasli bir sektér
olan otomotivi her yonuyle deger-
lendiren cok boyutlu bir referans
olacagina inaniyorum” aciklamasini
yapti.

Tiirkiye otomotivde kiiresel bir Ar-
Ge ve liretim tissii!

0SD'nin toplam 100 sayfadan
olusan kapsamli raporunda otomo-
tiv sanayiinin Turkiye'yi otomotivde
kiresel bir Ar-Ge ve uretim usstine
donustirdligu belirtilerek, “Sarekli
gelisen performansimiz ve 2 milyon
adede yukselttigimiz Uretim kapa-
sitemizle 16 yildir tlkemizde ihra-
cat lideriyiz. Surdurulebilir basari
hedefimiz dogrultusunda, cevresel
ve toplumsal sorumluluklarimizi da
yerine getiriyoruz. Sahiplendigimiz
Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari
dogrultusunda gelecege ilerleyisi-
mizi strduriyoruz” ifadeleri kulla-

nildi.

iklim degisikliginin genis kap-
samli bir micadele gerektirdiginin
vurgulandigi raporda; “Bu konuda
Paris Anlasmasi ve llkelerin iklim
politikalariyla beraber iklim notr
hedeflerine giden yolda sera gaz-
larinin azaltimi 6nem kazaniyor”
ifadeleri kullanildi. Otomotiv sana-
yiinin hedefleriyle birlikte toplumsal
sorumluluklarini da yerine getirme-
ye 6zen gosterdiginin vurgulandigl
raporda; ana sanayide calisan kadin
sayisinin 5 bin 312 oldugu aktarila-
rak, bu rakamin artirilmasi amaciyla
projeler yurttuldigu belirtildi.

Otomotiv sanayiinin karsilastigi
riskler!

Raporun “Otomotiv Sanayiinin
Karsilastigi Riskler” baslikli bolim-
de OSD'nin sektoriin karsilasabile-
cegi riskleri dngodrerek, bu konulari
devletin ilgili birimlerine sundugu
animsatildi. Verinin saklanmasi ve
bu verilerin otomotiv sanayiinin Ar-
Ge faaliyetlerinin gelisimine katki
saglanmasi adina islenmesi kapsa-
minda calismalar ylrutildigine de
deginilen raporda, verinin yoneti-
mine iliskin politikalarin tlkelerin
rekabetciliginde kritik bir unsur
olarak on plana ciktigl vurgulandi.
Yesil buylme politikalari, teknolojik
gelismeler, gelismekte olan pazar-
larda hizli kentlesme ve tiketici
davranislarinin degismesi gibi bir
dizi kuresel trendin otomotiv sa-
nayiinin dinamiklerini degistirecek
faktorler yarattiginin aktarildigi ra-
porda; nesnelerin interneti, robotik,
otomasyon ve ‘stiper sebekeler’ gibi
trendlerin de otomotiv ve lojistigin
daha da entegre olacagi anlamina
geldigi belirtildi.

Tedarik sanayi kritik bir role sahip!
Raporda, OSD uyelerinin Ar-Ge
merkezlerinin 2020 yili itibariyla 2,4
milyar TL tutarinda Ar-Ge harcama-
si gerceklestirdigi belirtildi. Raporun

“Tedarik Sanayii ve Deger Zinciri"
baslikli béliimiinde de Turkiye'nin
ulastigl basarili ve rekabetci ko-
numda tedarik sanayiinin kritik bir
role sahip oldugu vurgulanarak,
“Tedarik sanayinin dontsen lrlin
gruplarini en hizli, en glvenilir ve
en rekabetci sekilde devreye almasi
gereklidir” denildi.

iklim krizi ile miicadele...
“Cevre Performansi” baslikli bo-
limde ise iklim degisikliginin, tim

insanlik icin dnemli bir risk faktoru
oldugu, kiiresel riskler icinde cev-
resel sorunlarin 6n plana ciktigi be-
lirtilerek, Paris Anlasmasi ile ortaya
konan kiresel isinmanin 1,5°C'nin
altinda tutulmasi hedefine ulasila-
mamasi halinde, iklim krizinin cok
ciddi ekonomik, sosyal ve cevresel
sonuclarinin olacagi vurgulandi.

AB'nin 2050 karbon notr ve
Turkiye'nin 2053 net sifir hedefle-
rini iklim krizi ile mtcadele yonun-
de 6nemli adimlar olarak goren
0SD'nin bu raporunda, Avrupa Yesil
Mutabakati ile ulasim, binalar,
tarim, sanayi, finans, dis ticaret vb.
alanlarda énemli bir dontisim ola-
cagl, hem AB hem de Tlrkiye'deki
tum bu gelismelerin OSD tarafin-
dan yakinen takip edildigi aktarildi.

Raporun “Uriin Yasan Déngiis(i
Degerlendirmesi (LCA) ve Karbon
Ayak izi" baslikli béliimiinde ise
“LCA'ya gore bir aracin karbon ayak
izi etkisinin yaklasik ytiizde 70'ini
kullanim asamasi olusturmaktadir.
Uretici firmalarimiz cevreye olan
etkilerini azaltmak icin Uretim asa-
masinda kaynak ve enerji verim-
Lliliginin 6neminin bilincinde faali-
yetlerini sirdirmektedir” ifadeleri
kullanildi. “Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda AB'nin 2050'de iklim
notr olma hedefinin yaninda ayrica
sifir kirlilik hedefi de bulunmakta-
dir" aciklamasinin yer aldigi rapor-
da, “Yeni yatirimlar ve iyilestirme
calismalari ile otomobil Gretim
tesislerinin boyahane ucucu orga-
nik bilesik parametresi 2010-2020
arasinda yuzde 17 oraninda azaltil-
mistir. Uye tesislerimiz, su teknolo-
jileri yatirimlariile 2020'de 300 bin
metreklpten fazla atik suyu geri
kazanarak yeniden kullanmistir”
acitklamasi yapild.

Oncelikli konu nitelikli is giiciiniin
korunmasi!

Otomotiv sanayiinin en 6nemli
rekabetcilik unsurlarindan birisi
olan nitelikli is glictintin korunma-
si ve gelistirilmesinin sanayinin
oncelikli konusu oldugunun be-
lirtildigi detayli raporda, yetenek
yonetimi ile nitelikli calisanlari sek-
tore kazandirmanin, calisanlarin
performansini yiikseltecek calisma
ortamlari yaratmanin, cesitliligi go-
zetmenin, firsat esitligini saglama-
nin ve insan kaynaklari streclerini
surekli iyilestirmenin OSD uyeleri-
nin insan kaynaklari politikalarinin
oncelikleri olduguna deginildi.
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UNDP,ve Kocaeli|Buytiksehir,Belediyesi, ‘Direngli $ehirle I

temal Kartepe Zirvesijicin,guc birligiyyapiyor

irlesmis  Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Kocae-
li Blyuksehir Belediyesi, 2017

yilindan bu yana kentlerin bir araya
gelerek en onemli kentsel sorunlar
Uzerinde beyin firtinasi yaptiklar
uluslararasi bir bulusma olan Kartepe
Zirvesi'nin bu yilki icerigini birlikte ta-
sarlayacaklarini duyurdu. Kocaeli'de
bu yil 24-27 Mart 2022 tarihlerinde
toplanacak zirvenin temasi “Direncli
Sehirler ve Sehrin DéntistiimU” olacak.

UNDP ayrica, Kocaeli'nin basta
SKA 11 “Surdirilebilir Sehirler ve Top-
luluklar" olmak Uzere Sirdurilebilir
Kalkinma Amaclar’'m (SKA'lar) ger-
ceklestirmesi icin yakin is birligi yap-
mayi kabul etti.

“Direnclilik olusturmak, diinyadaki
her sehir icin en blyik 6ncelik haline
geldi" diyen Kocaeli Bliyliksehir Bele-
diye Baskani Tahir Buytkakin, sézleri-
ni soyle sirdirdi: “Tum belediye bas-
kanlari, basta kuresel salgin ve iklim
kaynakli afetler olmak lzere bulylik
zorluklarla karsi karsiya. Kartepe Zir-
vesi, bir araya gelip daha yesil, gliven-
li ve slrdurilebilir bir gelecege giden
rotayi birlikte cizme firsati veriyor. Di-
rencli sehirler olusturma cabalarimiz-
da UNDP’nin bize katiliyor olmasindan
buytk kivanc duyuyoruz.”

“Kentsel alanlarda yasayan ve ca-
lisan insan oraninin gittikce artiyor
olmasi gz 6nune alindiginda, sehir-
ler surdurdlebilir kalkinmanin temel
aktort olarak ortaya cikiyor” diyen
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Kocaeli'de bu yil 24-27 Mart

2022 tarihlerinde toplanacak
zirvenin temasi “Direncli Sehirler
ve Sehrin Doniisiimii” olacak.
Zirvede, Tiirkiye ve diinyadan
belediye baskanlari, siirdiiriilebilir
kalkinma profesyonelleri,
akademisyenler ve entellektiieller
bir araya gelecek.

UNDP Tirkiye Mukim Temsilcisi Lou-
isa Vinton, sozlerine sdyle devam etti:
“Sehirler buglin karsi karsiya oldugu-
muz zorluklarin bircogunun kaynagi;
ama ayni zamanda cozlim aramakicin
bir araya geldigimiz forumlar. Bunun
icin, bu yilin Kartepe Zirvesi'nin iceri-
gini olusturmak lizere Kocaeli ile gii¢
birligi yapmaktan onur duyuyoruz.”

2022 Kartepe Zirvesi'nde Tlrkiye
ve dunyadan belediye baskanlari, str-
durdlebilir kalkinma profesyonelleri,
akademisyenler ve entellektueller bir
araya gelerek glinimiizdeki kent so-
runlarini ve cozlimlerini Strdtrulebi-
lir Kalkinma Amaclari perspektifinden
tartisacak. Ele alinacak konular ara-
sinda Paris Anlasmasi, iklim kaynakl
afetler ve goc, kiiresel salgin sonrasi
kentsel yasam, sifir atik, cevreye du-
yarli endustriler ve direncli sehirlerin
finansmani var.

Zirvede kilit paydaslar, Tirkiye'de
daha direncli sehirler ve sirdiriile-
bilir kalkinma yoninde eylem ve de-
gisime esin kaynagl olmak amaciyla,
kendi dustlince ve iyi uygulamalarini

paylasacak. Gindem ayrica, diinya-
nin her kdsesinden “akilli sehir” vaka
calismalarini, direncli sehirler icin
tasarlanan yenilikci projeler fuarini
ve afetlerde gondllilik forumunu da
iceriyor.

UNDP, krizlere dayanikli toplum-
lar insa etmek ve herkes icin yasam
kalitesini ylkseltecek turden bulyul-
meyi artirarak surdirmek amaciyla
toplumun her kesiminden insanlarla
ortaklik kuruyor. Sahada 177 ulkede
ve toprakta, glicll bireyler ve glcli
toplumlarin  olusturulmasina katki
saglayacak kiresel perspektif ve ye-
rel icgdriler sunuyoruz. tr.undp.org.

Kocaeli Bulyuksehir Belediyesi,
2017'den bu yana Kartepe Zirvesi'nin
organizasyonunu yurutlyor. Zirvenin
koordinasyonunu saglamak icin tni-
versiteler ve farkli kurum ve kurulus-
lar ile birlikte calisiyor.

Kartepe Zirvesi: Bu yil dordlinculsu
dizenlenecek Kartepe Zirvesi her yil;
dinyayi, sehirlerimizi ve insanligi il-
gilendiren bir temayla toplaniyor. Be-
lirlenen temanin etrafindaki mesele-
ler disiplinlerarasi bir yaklasimla ele
alinarak tartisiliyor, tanim ve c6zim
Onerileri gelistiriliyor. Zirve sonucla-
r1 “Kartepe Zirvesi Bildirgesi" aracili-
giyla dunya kamuoyu ile paylasiliyor.
Zirvede bilim insanlari, arastirmaci-
lar, sivil toplum mensuplari, politika
yapicilar, karar vericiler ve gazeteci-
ler, distince ve o6nerilerini kamuoyu
ile paylasiyor.



>

Kocaeli Universitesi paydaslginda
‘Kocaeli Akilli Sehirler Surasi’ gerceklestirildi

ocaeli Universitesi ile Kocaeli
KUniversitesiTeknoparkl'nm da

paydaslari arasinda yer aldigl
‘Kocaeli Akilli Sehirler Surasi’ Koca-
eli Kongre Merkezi'nde diizenlendi.

Rektor Prof. Dr. Sadettin
Hilagl'nin de katiim gosterdigi
surada, Kocaeli Valisi Seddar Ya-
vuz, Kocaeli Buyuksehir Belediyesi
Baskani Doc. Dr. Tahir Buylkakin,
Kocaeli Universitesi Rektér Yardim-
cisi Prof. Dr. Nilgtin Figlali, Genel
Sekreter Doc. Dr. Mustafa Eren, Ko-
caeli Universitesi Teknoparki Genel
Mudurd Prof. Dr. Oguzhan Urhan, il
protokoll, paydas temsilcileri yani
sira Universite akademisyenleri ve
Ogrenciler ile cok sayida davetli yer
aldi.

Saygi durusunda bulunulmasi ve
istiklal Marsi'nin okunmasiyla bas-
layan surada, Kocaeli Akilli Sehir ta-
nitim videosunun gosterimi yapildi.

Sura ile ilgili bilgilendirme su-
numunu ise Kocaeli Universitesi
Teknoparki Genel Mudurid Prof. Dr.
Oguzhan Urhan gerceklestirdi. ‘Akil-
U Sehir bir hayal midir?’ baslikli bir
sunum gerceklestiren Prof. Dr. Ur-
han sunumunda, akilli sehir tanimi,
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dinyadan ve Uulkemizden ornekler
ile Kocaeli'nin durumu ve yapilan
calismalar ile ilgili bilgiler verdi.

Suranin acilis konusmalarinda
Kocaeli Valisi Seddar Yavuz, sehirler
yonetilirken herkesi ilgilendiren un-
surlarin ortak akilla konusulmasinin
onemli olduguna vurgu yapti.

Bu anlamda suranin cok sayida
ve farkli paydaslarinin destekleriy-
le yapilmasinin basari adina dog-
ru oldugunu belirten Kocaeli Valisi
Seddar Yavuz, “Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji kenti olan Kocaeli, tlkemizde
akilli sehir konusunda da oOnculuk
yapabilecek durumdadir. Bu kap-
samda cok sayida kurumun alanin-
da uzman akademisyenlerin des-
tekleriyle yapilan suranin hayirlara
vesile olmasini temenni ediyorum.”
dedi.

Teknolojinin glinumuzde bilgi-
sayar ile iliskilendirildigini ancak
tekerlegin icadinin da o dénemin bir
teknolojisi oldugunu belirten Koca-
eli BuyUksehir Belediyesi Baskani
Doc. Dr. Tahir Blyukakin ise, ‘Tekno-
lojiler insanlarin hayatini kolaylasti-
rirken, yasam bicimimizi de degisti-
riyor. Bu anlamda dlnyanin nereye

gittigini dogru gormek gerekiyor.
insanligin mutlulugu icin teknolojiyi
nasil kullanmamiz gerektigini bul-
maliyiz. Teknolojinin karmasikligini
basitlestirmek adina da bu suranin
verimli olacagina inaniyorum.’ dedi.

Acilis konusmalarinin ardindan
Seri ve inovatif Girisimci / Fiitiirist
Alphan Manas anahtar konusmaci
olarak gecmisten glinimiuze tekno-
Loji ve gelecek ile ilgili Gnemli trend-
leri kapsayan bir sunum yapti.

Yapilan konusmalarin ardindan
‘Kocaeli Akilli Sehirler Surasi’ kap-
saminda duzenlenen Hackathon
yarismasi 6dil térenine gecildi. T6-
rende, Rektérimuiz Prof. Dr. Sadet-
tin Hualagu, Su Tuketimi Veri Analizi
kategorisinde Birinci olan takima
oduliini takdim etti. Odiil téreni ve
toplu fotograf cekiminin ardindan
ise sura kapsaminda “Yerel Yone-
timlerde Akilli Sehir Uygulamalari”,
“E-Hizmetler ile Veriye Dayali Sehir
Yonetimi®, “Akilli Ulasim Coézum-
leri”, “Akilli Cevre”, “Akilli Sehirler-
de Genclik ve Spor Egitimi", “insan
Odakli Akilli Sehir” ve “Altyapr ve
Afet Yonetimi"” baslikli calistay odak
grup toplantilari yapild.

Kocaeli Odavizyon 1
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Tedarik sanayii 2022'de 2 milyar dolar
vatirim yapacak

asit Araclari Tedarik Sanayici-
Tleri Dernegi (TAYSAD) Yonetim

Kurulu Baskani Albert Saydam,
otomotiv sektortinde 2021 yili deger-
lendirmelerini ve 2022 dngoriilerini
paylasti.

Albert Saydam, 6zellikle tedarik
sanayisinin pandemi doneminde ya-
sanan krizi firsata cevirdigine vurgu
yaparak, “Turkiye pandemi dénemin-
de Uzak Dogu ulkelerinin yasadigi
tedarik sorununu krize cevirmeyi
basard.

Ozellikle ana pazar olan Avrupa'ya
yakinligimiz ve esnekligimiz sayesin-
de Cin'e 6nemli bir alternatif oldu-
gumuzu gosterdik. Bu donemde belli
Avrupa Ulkelerine ihracatimiz ciddi
oranda artis gésterdi. 650 milyon
dolarlik ihracat artisi ile Almanya
bu konuda basi cekerken Rusya'ya
gerceklestirilen ihracatta 237 milyon
dolarlik (%61) bir artis yasandi. Bu-
nun nedeni ise elbette fiyat artislari
ve Cin yerine Tlrkiye'nin devreye
alinmasi oldu.

Otomotiv tedarik sanayimiz icin
yatirimlar 2021 senesinde yaklasik
1,5 milyar dolar mertebesinde iken bu
sayl 2022'de 2 milyar dolar olacaktir.
Bununla birlikte Tlrkiye otomotiv ana
sanayisindeki elektrikli yatirmlar ise
tedarik sanayisinin bu yénde gelisi-
mini destekliyor. Son tiyemiz, Farasis
ve TOGG ortakligindan dogan SIRO
da bunun bir kaniti” aciklamalarinda
bulundu.

Tasit Araclar Tedarik Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD), otomotiv sekto-
rinde 2021 yil degerlendirmesini,
yasanan glincel gelismeleri, tedarik
sanayisindeki son durumu ve sektore
iliskin gelecek 6ngorilerini paylast.
2021 yiinda otomotiv sektorunun
pandemi ile birlikte patlak veren
bircok farkli kriz ile karsi karsiya
oldugu bir yil olarak gectigini vur-
gulayan TAYSAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Albert Saydam, “Yasanan biitiin
olumsuz gelismelere ragmen, 2021
yili diinyada, ylzde 1'lik bliylimenin
oldugu bir yil oldu. Avrupa'da da
yuzde 5 oraninda bir kiictilme vardi
ancak 2022'de yine olumlu 6ngori-
lerle yila basliyoruz.

Turkiye otomotiv sanayisi ve
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ozellikle tedarik sanayii 6nemli glo-
bal adimlar atti. Cin'in bu dénemde
ozellikle lojistik sorunlari sebebiyle
Avrupa tarafindan daha az tercih edi-
lir hale gelmesi, Turkiye'nin tedarik
sanayisinin ihracat konusunda bir
adim 6ne cikmasini sagladi.

“Tedarik sorunlari 2022'ye tasindi”

Kiiresel otomotiv endistrisindeki
ciddi belirsizliklerin stirdGguni belir-
ten TAYSAD Yoénetim Kurulu Baskani
Albert Saydam, “Tlrkiye otomotiv
sanayisi olarak da sorunlari tama-
men geride birakmis degiliz.

Oniimiizdeki haftalarda da iki ana
sanayimizin cesitli nedenlerle, teda-
rikteki sorunlardan dolayi durus ya-
samasl kuvvetle muhtemel oldugunu
gorlyoruz. Yani 2022'ye baslarken
2027'i tamamen geride birakamadik.
Sorunlarini 2022'ye de tasimak duru-
munda kaldik" dedi.

“Pandemi sonrasi trendler degisti”

Albert Saydam: “2020'den son-
ra pandemi ile ticarette bir acilma
oldu, kuresel olarak. Bundan dolayi
kamyon ve kamyonet satislarinda ve
uretiminde de, olumlu bir sonuc oldu-
gunu, 6nemli bir gosterge oldugunu
gorebilirsiniz.

Fakat otobus ve minibus, turizm
ve seyahat halen kisitli olarak yapila-
bildiginden dolay, orada bir olum-
suzluk goéruyoruz. Gecen seneye gore
otobliste, zaten 2021 ylizde 14'lUk bir
kiicilme vardi, Turkiye'deki Gretimin-
de, su an onun lzerine yiizde 30'luk

bir kiicilme daha geldi.

Evden calismanin getirmis oldugu
gida tiketiminin artmasi, tarima
yonelik ihtiyaci da arttiriyor. Bu da
traktorle ilgili satislarin son iki sene-
de, Ust Uste ylzde 59 ve ylizde 46'lik
bir bliylimeye isaret ediyor.”

“Yatirimlar hizla devam ediyor”
Hem otomotiv ana sanayisinin
hem de tedarik sanayisinin yatirmla-
rinin hiz kesmeden strdiglne vurgu

yapan Albert Saydam, “Otomotiv
tedarik sanayimiz icin yatirmlar 2021
senesinde yaklasik 1,5 milyar dolar
mertebesinde iken bu say1 2022'de 2
milyar dolar olacaktir. Uyelerimizin
yatinmlari cesitli belirsizliklere veya
olumsuz risk tablolarina ragmen
devam etmekte ve bu olumlu bir
gelisme. 2021'in olumlu konulardan
bir tanesi de ana sanayi acisindan da
ciddi yatinnmlar anons edilmesi oldu.

Ayrica TOGG'un yatinm progra-
mina uygun bir sekilde adimlarini
atmasi, en sonda CES Fuari'nda
bayragimizi dalgalandirmasi ve orada
tim Tarkiye'yi temsil etmesi tabii ki
hepimizi gururlandird.

Bunun yani sira Ford Otosan'in
yatirim anonsunu yaptigi yeni ticari
aracl, Toyota'nin 2 bin 500 kisilik
istihdam arayisinda olduguna dair
aciklamalari, bunlar hep bu senenin
2027'i bitirirken 2022'ye ve daha
sonrasina olumlu bakmamizi sag-
layan haberler oldu” aciklamasinda
bulundu.

“Ana sanayi yatirimlari tedarik sa-
navyisini tetikliyor”

Otomotiv ana sanayisindeki elek-
trifikasyon yatirmlarinin ciddi élctide
artmasinin tedarik sanayisini de
etkiledigini vurgulayan TAYSAD Y6-
netim Kurulu Baskani Albert Saydam,
“Elektrikli yatirmlar Tirkiye sanayi-
sinde arttikca, tedarik sanayisinin de
kendisini bu konuda gelistirmesi ve
dénusmesi kacinilmaz bir gercek olu-
yor. Bu konuda da yatirnmlarimiz hiz
kazaniyor. Son tyemiz de SIRO oldu.
Bilindigi lizere Farasis ile TOGG'un
ortak girisimi olarak ortaya cikti ve bu
otomotiv sanayisindeki donlistimun
bir teyidi oldu.
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Kocaeli sanayini hak ettigi
konuma tasimak tempomuzu artiracagiz

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO)
Meclisi, yeni yilin ilk toplantisini
online olarak gerceklestirdi.
KSO Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu ile Meclis
Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un
yobnetiminde gerceklesen
meclis toplantisina tyelerin
katilimi yogun oldu. Meclisin
acilisini gerceklestiren meclis
Baskani Tugrul, hayatini
kaybeden Meclis Uyesi Kadir
Decdeli'yi yad etti, ardindan
Decdeli'nin vefatiyla bosalan
meclis tiyeligine VIP Giyim San.
Tic. A.S. firmasi sahibi Halil

Akbasoglu’'nun geldigini aciklad.

Konusmasina Turkiye'nin en
begenilen CEO'larindan secilen
Meclis Uyesi Haluk Kayabasi'na
basarilar dileyerek devam eden
Tugrul, meclise hitap etmesi
icin s6zu KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu'na birakti.
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eni yilin itk Meclis toplantisina ko-
Ynugan KSO Yénetim Kurulu Ayhan

Zeytinoglu, ay icerisinde vefat
eden Meclis Uyesi Kadir Decdeli'yi ana-
rak basladigl konusmasinda Turkiye'nin
en begenilen CEQ'lari arasina giren
Meclis Uyesi Haluk Kayabasi'ni tebrik
etti.

2021 yiindaki temel ekonomik ge-
lismeleri degerlendiren ve KSO'nun faa-
liyetlerini ayrintilari ile anlatan Ayhan
Zeytinoglu “Kocaeli sanayini hak ettigi
konuma tasimak icin calisma tempo-
muzu artiracagiz.”" dedi.

Ayhan Zeytinoglu sunlari soyledi:

IHRACAT PERFORMANSIMIZ COK
oLumMLu

“2021 yili ihracatta rekor artislarin
yasandig bir yil oldu. Asilamanin yay-
ginlasmasi ile birlikte gliclii talep artisi,
kuresel talepte yasanan hizli topar-
lanma, kuresel ekonomi icin arz-talep
dengesizliklerini de beraberinde getirdi.
Bu donemde, lojistik maliyetleri hizla
ylkseldi.

Ayrica eneriji fiyatlari, temel gida ve

endustriyel emtia fiyatlarinda da sid-
detli artislar yasand. Tlrkiye ekonomi-
siise 2020 yili ikinci yarisindan itibaren
toparlanmaya baslad..

2021 yili ilk ceyreginde, dlinya gene-
linde yasanan daralmaya ragmen vyiiz-
de 7,2 biiyime kaydetti. OECD ulkeleri
arasinda ilk ceyrekte en fazla buytiyen
tilke. ikinci ceyrekte gerceklesen yiizde
21,7'lik rekor bliyiimede de; tretim,
imalat sanayi ve ihracatin gliclt katkisi
ile birlikte gecen yilin ayni déneminde
gerceklesen cift haneli kiictilmenin
yarattigi baz etkisi etkili oldu.

Yilin ticlincu ceyreginde ise salgin
kisitlamalarinin kaldirilmasi ve dis tale-
bin verdigi dnemli katkiyla yillik ylizde
7,4 blylime kaydedildi. Ttirkiye'nin
blylmesine en buylk katkiyi veren
ihracatta; gemi hat kisitlamalari,
konteyner bulunamama sorunlari, cip
tedarikinde yasanan sikintilar ve emtia
fiyatlarindaki artislara ragmen, 2021
yilinda rekorlara kosuldu.

PARIS IKLIM ANLASMASI
Ulkemizin ihracatinda son on iki



aylik doneme baktigimizda on bir tane
rekor seviyeye ulasildigini goriiyo-
ruz. ihracatimizdaki bu sicramada,
rekabetci kur ve Cin'deki maliyetlerin
artmasiyla birlikte, Avrupa Birligi'ne
olan cografi yakingimizin avantajlari
etkili oldu.

Diger taraftan; iklim degisikliginin
etkileri de son yillarda hem kiiresel
Olcekte hem de Glkemizde glicli bir
sekilde etkisini gosterdi. Ozellikle bu

KSO Basin-Eyle...

yil yaz aylarinda gerceklesen orman
yanginlari ve Karadeniz'deki sel ve
taskin felaketleri de durumun ciddiye-
tini ortaya koydu.

Bu nedenle, Glkemiz icin bu yilinen
umit verici gelismelerinden biri, Paris
iklim Anlasmasinin TBMM'de onay-
lanmasi ve 2053 icin iklim nétr olma

hedefinin kabul edilmesi oldu. Boylece,

sinirda karbon diizenlemesi gibi yeni
kriterlere, sektorlerimizin hizla uyum
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saglamalari, gelecek yilin baslica 6n-
celikleri haline geldi.

SANAYICILERIN iHTIYAC DUYDUGU
KONULAR

Tlm bu gelismeler devam ederken,
Oda olarak sanayicilerimizin ihtiyac
duydugu her konuda yerel yonetimler,
kamu kurum ve kuruluslariyla kurdu-
gumuz isbirlikleri ile projeler gelistir-
meye ve faaliyetler gerceklestirmeye
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devam ettik. Oniimiizdeki dénemde
de Kocaeli sanayini hak ettigi konuma
tasimak noktasinda bu desteklerimizi
surdirmeye devam edecegiz.

Bildiginiz izere, Odamizin 2019-
2022 donemi ana stratejik hedefle-
rimiz; Sanayi Déntstiimine Liderlik
Etmek, Akilli ihtisaslasmis Birimler
Olusturmak, Sanayi Kiimeleri Olustur-
mak, Kiresel Ticari Gelismelere Uyum
Saglamak ve KSO'nun Ulusal Marka
Degerini Gliclendirmek idi.

FAALIYETLERI TEK TEK ANLATTI

2021 yilinda bu basliklar altin-
da faaliyetlerimizi gerceklestirdik.
Ozetle yil icerisindeki faaliyetlerimize
bakarsak; liyemiz sanayi kuruluslarini
yakindan ilgilendiren glincel konu-
lar, yasal diizenlemeler ve mevzuat
degisiklikleriile ilgili bilgiye erisimi
konusunda;bilgilendirme toplantila-
rimizi ve egitimlerimizi sanal ortam-
da surdurduk. Yil icerisinde Ucretsiz
53 adet bilgilendirme toplantisi ve
webinar dizenledik. Ayrica; Kimya
ve Sirdirulebilirlik” ve “Dijitalles-
menin Proses Emniyetine Etkileri"
konularini 9-10 Subat tarihinde
diizenledigimiz Proses Emniyeti Sanal
Sempozyumu'nda ele aldik.

MESLEKI EGITIM KONUSU

2021 yilinda odaklandigimiz konula-
rin basinda gelen mesleki egitim ile ilgi-
li; Gyelerimizin ara eleman ihtiyaclarini
saglamak icin uygulamaya donuk pro-
jelerimize devam ettik. 81ilde 81 Okul
Projesi kapsaminda s6z sahibi oldugu-
muz izmit MTAL icin Protokol Yiiriitme
Kurulu toplantilarini stirdirdik. Meslek
Liseleri ile sanayinin ihtiyac duydugu is
gucunun yetistirilmesi ve her iki taraf
icinde calisir modeller kurulmasi ile
ilgili isbirligi calismalari yaruttik. Bu
kapsamda Gebze Giizeller 0SB Ozel
Meslek Lisesi ile isbirligi calismalarimi-
z1 baslattik.KOBI 0SB (Tavsancil Mars-
hall Boya Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi) ve Golctik Sehit Volkan Kanttirk
Meslek Liseleriile de bu calismalarimi-
z1 genisletmeyi planliyoruz.

PROJELERI ANLATTI

Cinsiyet Esitligi Odaginda Gelece-
gin insana Yakisir isleri Yaklasiminin
Desteklenmesi Hibe Programi'na
Dogu Marmara Bolgesinde Gelecegin
Mesleklerine Uyumluluk isimli proje ile
basvuruda bulunduk. TOBB MEYBEM
isbirligi ile mesleki yeterlilik ve belge-
lendirme hizmetleri gerceklestirdik. Bu
yil 260 kisiye belge verdik. Mesleki Egi-
tim ve Beceri Gelistirme isbirligi Pro-
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tokolii (MEGIP) kapsaminda teorik ve
pratik egitimlerin bir arada uygulana-
bildigi mesleki egitim kurslari aciyoruz.
2021 yiinda bu kapsamda 3597 kisiye
cesitli meslek kollarinda ISKUR ve

Milli Egitim isbirliginde kurslar acildi.
USTAM Projesi ve KOSODES - Kocaeli
Sosyal Destek Merkezi Projesi'ndeki
ortakliklarimiz cercevesinde tizerimize
dusen gorevleri yerine getirdik.

ENERJI VERIMLILIGI VE IHRACAT
DESTEK BIRIMi

ikinci odaklandigimiz konu olan
Enerji Verimliligi ile ilgili; yil icerisin-
de egitim faaliyetlerini strdurduk.
Yayginlastirma seminerini gerceklesti-
rerek projeyi nihayetlendirdik. ihracat
Destek Birimi ile; ilimiz ihracat miktari-
nin arttirilmasi ve mevcut ihracatcila-
rin bilgilendirilmesi amaci ile bilgilen-
dirme glinleri ve egitimler dlizenledik.

Ayrica ABIGEM isbirligi ile ihracat
Destek Kampi organize ederek, firma-
larin ihracatta var olan basarilarinin
arttinlmasina ve ihracatci olmayan
firmalarin ihracata baslamalarina
destek olduk.

UNIVERSITE-SANAYi-KAMU

Diger taraftan; Sanayiye Uzman
Projesi kapsaminda sanayi isletmeleri
ile emekli muhendisleri eslestirmek
ve muhendislerin kismi zamanl teknik
danismanlik yapmasini saglamak
amaci ile bir eslestirme platformu
kurduk. 2021 yilinda Uzman Havuzu-
nun 6nemli bir bélumiind olusturarak
isletme taleplerini almaya basladik.

Universite-sanayi-kamu isbirligine
yonelik calismalarimiz 2021 yilinda da
devam etti. Bu dogrultuda; tyelerimi-
zin laboratuvar altyapilari ve kabili-
yetleri konularinda bilgi sahibi olma-
lariicin etkinlikler, Ar-Ge destekleri
konusunda tyelerimizin farkindaligini
arttirabilmek icin online seminerler
diizenledik.

SANTEK DIGITAL FUARI

Bu yil yedincisini diizenledigimiz
Sanayi ve Teknoloji Fuari'ni 8-10 Aralik
tarihlerinde SANTEK Dijital adi ile
sanal olarak gerceklestirdik. 90 sanayi
kurulusu, 60 Teknopark firmasinin
yani sira kurum-kurulus ve STK'larla
birlikte toplamda 167 katilimci ile
dizenledik. Global piyasa altyapisiile
daha gticlii erisim ve etkilesim olanak-
lariylagerceklestirdigimiz fuarimiza 15
binin lzerinde ziyaret yapildi.

SAVUNMA SANAYI iL BULUSMASI
2021 yiinda firmalarimizin savun-

ma sanayi pazarina acilmasini sagla-
ma hedefiyle ikili is gérismelerimize
ve saha ziyaretlerimize devam ettik.
8-9 Aralik tarihlerinde SANTEK Dijital
Fuari ile es zamanli olarak organize
ettigimiz "Savunma Sanayi Kocae-

li Bulusmasi”"nda Savunma Sanayi
Baskanligl, Deniz Kuvvetleri Komutan-
ligr, ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN,
Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu,
TUSAS, STM, iSBIR Elektrik ve FNSS yer
aldi. 200'tin Uzerinde ikili is gériismesi
yapildi. Savunma Sanayi Baskanligi ve
vakif sirketlerinin katilimi ile potansi-
yel tedarikci firmalarin kabiliyetlerini
yerine gérmek amaci ile 44 adet saha
ziyareti gerceklestirdik.

ONLINE PLATFORMDA SURDURDUK
Firmalarimizin ihracatini arttir-
mak ve yeni pazarlarla tanismalarini
saglamak icin diizenledigimiz yurt disi
ziyaretlerimize pandemi nedeniile ara
verdik. Ulke tanitim toplantilarimiz
ve geleneksellesen Match4Industry
Etkinligimizi ise online platformlar-
da siirdiirdiik. ABIGEM isbirliginde
organize ettigimiz Match4Industry ikili
is gorismeleri etkinligini 8-9 Aralik
tarihinde online olarak yaptik. SAN-
TEK Dijital Fuariile es zamanli olarak
dizenledigimiz etkinlige 200 katilimci
istirak etti ve 205 is gértiismesi yapildi.

ViZYONER KONUKLARIMIZ...

2021 yiinda da gticli kamuoyu
olusturma calismalarimiza devam
ederek liyelerimizin sorunlarini ilgili
merciler nezdinde paylastik ve dnemli
bir kisminin ¢6zllmesine yonelik me-
safeler kat ettik. 99 konuda olusturdu-
gumuz Oda goruslerimizi ilgili biirok-
rat, kurum ve kurulusla paylastik. Bu
goruslerimizi sistematik bir yaklasimla
da takip ediyoruz. Ayrica 2021 yilinda
vizyoner konuklarimizi fiziki ya da
sanal ortamda sanayicilerimizle bir
araya getirmeye devam ettik.Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti Cumhurbaska-
ni Sn. Ersin Tatar, Piri Reis Universitesi
Rektorii Sn. Prof. Dr. Oral Erdogan, iSU
Genel Mddurt Sn. Ali Saglik, System-
capital.com Yénetim Kurulu Baskani
Sn. Sureyya Ciliv, Aselsan Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Prof. Dr. Haluk
Gorglin, istanbul Bilgi Universitesi
Diinya Ticaret Orgiitii Kiirsiisu Profe-
sOrli Sn. Dr. Pinar Artiran, TOGG CEQ'su
Sn. Mehmet Glrcan Karakas, Diinya
Gazetesi Teknoloji Yazari Sn. Ussal
Sahbaz, Trendyol Grubu Kurumsal
isler Baskani ve icra Kurulu Uyesi Sn.
0Ozan Acar, Diinya Gazetesi Yonetim
Kurulu Baskani Sn. Hakan Guldag ve
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Ekonomist Ali Agaoglu, Disisleri Bakan
Yardimcisi ve AB Baskani Blylkelci
Faruk Kaymakci, AB Turkiye Delegas-
yonu Baskani Sn. Biyukelci Nikolaus
Meyer-Landrut, Avrupa Birligi Bas-
kanlig Mali isbirligi ve Proje Uygulama
Genel Mudairii Sn. Biilent Ozcan.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ba-
kan Yardimcisi Sn. Mehmet Fatih Kacir,
Sirdurdlebilir Ekonomi ve Finans
Arastirmalari Dernegi Direktori Sayin
Bensu Ozenc, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Sn. Simone Kaslowski, IKV
Baskan Yardimcisi Sn. Prof. Dr. Haluk
Kabaalioglu, TOBB Ticaret Merkezleri
Genel Mudurt ve Turk Ticaret Merkezi
Direktord Sn. Noyan Ciritoglu, Kocaeli
Valisi Sn. Seddar Yavuz, Kocaeli Bu-
yuksehir Belediye Baskani Sn. Dr. Tahir
Buyukakin, TOBB Yonetim Kurulu
Baskani Sn. Rifat Hisarciklioglu, TUBI-
TAK-TUSSIDE Teknoloji Stratejiler ve
Dijital is Modelleri Odak Alan Lideri Sn.
Sertac Yerlikaya, TEPAV Kurucu Direk-
tori Sn. Giiven Sak, TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi Baskani Sn. Prof.
Dr. Ahmet Yozgatligil, iTU Meteoroloji
Miihendisligi Ogretim Uyesi Sn. Prof.
Dr. Mikdat Kadioglu, Savunma Sanayi
Baskani Sn. Prof. Dr. ismail Demir, Bor-
sa Istanbul Genel Miidiir(i Sn. Korkmaz
Ergun, Ticaret Bakani Sn. Mehmet Mus
gibi 6nemli konuklari agirladik.

ODUL TORENI VE YATIRIM PROJELERI
Diger taraftan yilicerisinde iki 6d(il
organizasyonumuz olan; 27. Saha-
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Oktay Kabasakal

bettin Bilgisu Cevre Odiilleri ve 14.
Cizgilistii Sektérel Performans Odiil
térenlerini pandemi kosullarinda hibrit
olarak gerceklestirdik. Sahabettin Bil-
gisu Cevre ddillerinde 6 firmamiz ve
Sektorel Performans ddiillerinde ise
24 firmamiz 6dil almaya hak kazand..
2021 yiinda Odamiz yatirim projeleri
de devam etti. Hizmet kalitemizi daha
da artirabilmek ve cesitlendirebilmek
icin gereken fiziki altyapimizi gliclen-
dirmek amaciyla; Oda hizmet kamp-
sumiz icinde yer alan yeni Oda binasi-
nin insaat calismalarini surddrdiik.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
2021 yilinda da kurumsal sosyal
sorumluluk ve topluma yonelik calis-
malarimiz devam etti. KSO Oda Orkes-
trasiyla “Yaza Veda" ve “Atatiirk'iin
Sevdigi Sarkilar” baslikli iki adet
hibrit konser diizenledik. Odamizin en
onemli sosyal sorumluluk projesi olan
BizIMKOY Engelliler Uretim Merkezi'ne
destek olmaya devam ettik. AB-Bilgi
Merkezi, EuroDesk Temas Noktasi
marifetiyle toplumun her kesiminde
AB farkindaligini olusturmak icin bol-
gesel etkinlikler diizenledik. (Avrupa
Birligi ve Tlrkiye'de Su Farkindaligi ve
Verimliligi Paneli, Sanayinin Gelecegi
AB Yesil Mutabakati, 5. Bisiklet ile
Korfez Gecisi, AB Tiirkiye Genclik iklim
Forumu, Kadin Haklari Paneli)

432 MESLEK KOMITESI TOPLANTISI
Yilicerisinde Meslek Komiteleri-

Odavizyon - An...

% Selcuk Aksoy

ANIL UNAN

miz online platformlarda aktif olarak
calismaya devam ettiler. Bu dénem-
de, Meslek Komiteleri toplantilarinin
sayilari ve katiim oranlari arttl. 36
Meslek Komitesinde toplam 432
toplanti yapildi. Nisan ayinda, meslek
komitesi misterek toplantimizi; 76
komite liyemizin ve Dunya Gazetesi
Teknoloji Yazari Sn. Ussal Sahbaz

ve Trendyol Grubu Kurumsal isler
Baskani ve icra Kurulu Uyesi Sn. Ozan
Acar'in katilimi ile gerceklestirdik.
Kasim ayindaki toplantimizi ise 64
komite liyemizin ve iTU Meteoroloji
Muhendisligi Ogretim Uyesi Sn. Prof.
Dr. Mikdat Kadioglu'nun katiimi ile
gerceklestirdik.

DENETIMi BASARIYLA TAMAMLADIK
Tum bu calismalarimiz devam
ederken, muisteri memnuniyetini
en ust dlizeyde saglamak amaci ile
Odamizda uygulanan kalite, cevre
ve musteri memnuniyet yonetim
sistemlerini ve TOBB akreditas-
yon sistemini stirekli gelistirdik ve
yayginlastirdik. TOBB Akreditasyon
Sistemi kapsaminda 13 baslikta
gecirilen denetimi basari ile tamam-
ladik. Denetim sonucunda puanimizi
ylkselterek “A Sinifi-Mikemmel Oda"
kategorimizi koruduk. Faaliyetlerimi-
zin gerceklesmesinde katkisi olan siz
degerli Meclis Uyelerimize, Meslek
Komitelerimize, ihtisas Komisyonlari-
miza, Uyelerimize, paydaslarimiza ve
calisanlarimiza tesekkur ederiz.
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TOBB Uyum Arabuluculuk ve Céziim Merkezi Genel Miid(tirii Dr. Onur Yiiksel:

Arabuluculuk.uyusmazliklarda onemlifirsat
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SO Meclisi'nin konuk konus-
KmaC|5| TOBB Uyum Arabulu-
culuk ve Coziim Merkezi Genel
Mudurd Dr. Onur Yiksel sanayicilere
Merkez'in faaliyetleri hakkinda bilgi
verdi.

TOBB Uyum Arabuluculuk ve
Cozum Merkezi olarak ticari uyus-
mazliklarin c6ziimunde, isci-isveren
uyusmazliklarinin c6zimunde ve ti-
ketici uyusmazliklarinin c6zumdiinde
tim Uyelere hizmet vermek icin ku-
rulduklarini anlatan Dr. Onur Yiksel
illere ve odalara bu sistemin aynisini
kurmak icin de calismalara basla-
diklarini ifade ederek “Arabuluculuk
nedir, neden bizim arabuluculuga
ihtivacimiz var?' bundan bahsetmek
istiyorum.” diyerek sistem hakkinda
sunlari soyledi:

Arabuluculuk goniillii bir siirectir
Aslinda arabuluculuk tamamen
basli basina gonullu bir strectir.
Gonulld bir siirecte is diinyamizin
tim ticari, isci-isveren sorunlarini,
tiketici sorunlarini kendi miuzakere-
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Llerini kendileri yaparak ve ortaya bir
mahkeme karari cikararak gercek-
lestirdigi bir siirec olarak karsimiza
cikiyor. Tim dunyada 1950'li yillarda
modern anlamiyla gelismis ve bizim
de glindemimize yeni bir sekilde
girmistir.

2013 yilindan beri Tlrkiye'de
kullanmaya basladik arabuluculugu.
Gercekten mahkemelerin yukind
hafifletiyor, birazdan da avantajla-
rindan bahsedecegim. Mahkemeye
yonelik yargiya yonelik cok guizel
bir alternatif. Biliyorsunuz yargiya
gittiginizde hukuk tamamen hak
temellidir ama arabuluculuk menfaat
temelli bir surectir. Dolayisiyla hak
yerine insanlar, is insanlari bunun
muzakerelerini yapip kendi menfaat-
leri dogrultusunda karar veriyorlar.
En glzel tarafi 3. bir kisi sizin adiniza
karar vermiyor.

Arabuluculuk siireci nasil gelisiyor?
TOBB Uyum olarak ilk 6nce cok

ciddi bir hazirlik yapiyoruz bize bir

arabuluculuk uyusmazlik dosyasi
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geldiginde. Ozel gériismeler yapi-
yoruz, bu sirada taraflardan bilgi
topluyoruz. Bu bilgiler i1sinda plan-
lama yapiyoruz. Planlamalardan
sonrada muzakerelerimiz basliyor.
Aslinda bunu yapmamizin sebebi
TOBB olarak bu isin dogasina uygun
planli ve kurumsal bir sekilde bu isi
goturebilmek.

Biliyorsunuz sizlerde karsilasmis-
sinizdir sahada hakkiyla yapilmayan
binlerce arabuluculuk var. Ve su anda
Adalet Bakanligi binlerce sirketimize
ve iscimize inceleme sorusturmasi
acti. Dolayisiyla usulline uygun yapil-
madigl icin dogasina uygun yapilma-
digi icin hem sirketlerimiz cok buyiik
ceza alacaklar hem de arabulucula-
rimiz sicilden atilacaklar ve bir daha
arabuluculuk yapamayacaklar.

Arabuluculuk nedir?

Arabulucu Tiirkiye'de hukuk
fakdltesi mezunu 5 yillik kideme
sahip olan ve Arabuluculuk daire
baskanliginin siciline kayitli olan
kisidir. Yani bir sinava giriyorlar ve bu



sinavla beraber arabulucu olabili-
yorlar. Hukuk faktltesi mezunlari.
Fakat biliyorsunuz ki tim dunyada
arabuluculuk diger mesleklere de
acik. Sadece ve sadece Turkiye'de
hukukcular yapabiliyor. Ama tiim
diinyada is insanlari, tacirler, psiko-
loglar, isletmeciler her meslekten bu
isin gercekten egitimin almis herkes
arabulucu olabiliyor.

is diinyasi uyusmazLliklarinda
arabuluculuk neden 6nemli?

En 6nemli noktalarindan bir ta-
nesiis diinyamiz icin gizlilik. Biliyor-
sunuz mahkemeye gittiginiz anda
bitun bilgileriniz, belgeleriniz ifsa
oluyor. Ama arabuluculugu sectiniz
de kanunen de korunmus bir vaziyet-
te gizli bir surec isliyor. En basindan
en sonuna kadar tum bilgileriniz,
belgeleriniz saklaniyor ve biz TOBB
olarak da bilgi belgelerinizin saklan-
masi konusunda gizlilik konusunda
sizlere garanti veriyoruz bu da cok
onemli bir nokta.

Sureler cok kisa, 1-2 hafta da cok
ciddi uyusmazliklarinizi cézebiliyo-
ruz. Daha ekonomik. Yani avukat pa-
rasindan faizlerden harcirahlardan
daha bircok seye kadar mahkemeye
gittiginizde yillarca cebinizden para
cikiyor. Ama arabuluculugu sectigi-
nizde sadece bakanligin belirlemis
oldugu standart tarife lizerinden
cok clizi miktarlarla uyusmazliginizi
giderebiliyorsunuz. Bence is insan-
larimiz icin en 6nemli noktasi kendi
muzakerelerini kendileri yapiyor ve
ortaya cikardiklari cézimler mah-
keme karari niteliginde yani ilam
niteliginde oluyor. Yani en glizel ta-
rafi Gc¢lincd bir kisi sizin adiniza karar
vermiyor. Kendi kararlarinizi kendi-
niz almis oluyorsunuz ve mahkeme
karari niteliginde bir belgeniz oluyor.

Bu da arabuluculugun en glizel tarafi.

is diinyamiz icin de en glizel tarafi.
Bizde bdyle anlattikca ve is insanla-
rimiz da bu konu icin efor harcadikca
ticari uyusmazliklarda c6zim dosya-
larimizda hizla artmaya baslad..

Once arabuluculuk sart: geldi
Biliyorsunuz Tirkiye'de dava
sarti oldu bazi uyusmazliklar. Ticari
uyusmazliklarda bircok nokta dava
sarti. Yani ilk mahkemeye gittiginizde

dava acamiyorsunuz arabuluculugu
denemek zorundasiniz. Bu noktada
bizler TOBB Uyum olarak da odalar
ve borsalarda kurdugumuz merkez-
lerde dava sarti dosyalari cozmeye
basladik

isci-isveren noktasinda da dava
sarti dosyalarimiz geliyor. Burada
en 6nemli nokta is insanlarimiz igin
burada cézdlgiimuz herhangi bir
isci-isveren uyusmazUligi tekrar size
dava olarak acilamiyor. isverenle-
rimiz isci cikarirken arabuluculugu
tercih ederlerse arabulucularin aldik-
lari karar nihai karar oluyor ve isciler
tekrar sirketlerine dava acamiyorlar.
Bunu noktada sunu belirtmek isterim
iscilerinizi isten cikarken arabulu-
culugu sectiginiz zaman bu stirec
kurumsal ve usulline uygun yapil-
mayinca ki bunu isverenler olarak siz
bilemezsiniz arabulucu bilir, Adalet
Bakanligi tarafindan ileride sorustur-
ma alabilirsiniz.

0 yuzden odalarimizda actigimiz
merkezlerde ya da kurumsal yerlerde
bu isin yapilmasi daha uygun ola-
cak. Clnki usultine uygun ve dogasi
geregi her turli noktayi biz dusunu-
yoruz ve sirketlerimize tekrar sorun
olmayacak ve dava acilmayacak
sekilde bu surecleri yonetiyoruz.

isci isveren uyusmazliklarinda
da su anda bakanligin belirledigi bir
tarife var. Eger burada 600 lira ise
saati 400 liraya 300 liraya yapan
arabulucular var. Su an binlerce kisi
ve sirketimiz sorusturma asama-
sinda. Dolayisiyla dogasi geregi ne
gerekiyorsa bu islerin dyle yapilmasi
gerekiyor.

Tuketici uyusmazliklari da hayati-
miza girdi artik. Tlketici uyusmazlik-
larinda da sirketlerimize is insanlari-
miza odalarimiza hizmet veriyoruz.

Ortakligin giderilmesi uyusmaz-
Liklari artik glindemimize girdi pan-
demiyle beraber. Bu konuda da cok
dosya acmaya basladik. Dolayisiyla
sizlerinde boyle uyusmazliklari varsa
bu merkezlerde ¢ozebiliriz.

Kira uyusmazliklari yine pande-
miyle beraber glindemimize girdi.

Turkiye'de 2013'ten beri 2 milyon
467 bin 922 dosya arabuluculuga
konu olmus. inanilmaz bir rakam. Ve
cok iyi gidiyor. 2013'ten beri 700 bine
yakin dosya yuzde 98 anlasmayla
bitmis. Dolayisiyla is insanlarimiz bu
isi bir gorev bilinciyle mahkemeye
gitmeden arabuluculukla c6zmek
istedikce bliytik olasilikla ortaya
anlasma cikiyor ve mahkeme karari
niteligindeki belgelerini alip ticari
islerine devam ediyorlar.

Ticari uyusmazliklarda da ylizde
53 basari orani var dava sartinda.
Yizde 59 isci-isveren uyusmazlikla-
rinda basari var.

Tuketici uyusmazliklarinda haya-

timiza yeni girdi ama onda da ylizde
54'lik basari orani var. Toplamda da
2,5 milyona yakin dosya arabulucu-
luga konu oldu. Boylelikle mahkeme-
lerin ylku de hafifliyor. Turkiye'de
her yil 550 bin tane ticari uyusmazlk
mahkemelere konu oluyor. Dolayisiy-
la inanilmaz bir rakam. Burada eko-
nomiye de ciddi bir sikinti. Ne kadar
cok ticari uyusmazlik arabuluculukla
cozulurse gelecek icin o kadar iyi olur
diyen diisunuyoruz.

Ticari sozlesmelerde arabulucu-
lugun tanimlanmasi aslinda bizim en
sik karsilastigimiz nokta. Is insanla-
rimiz, sirketlerimiz sézlesmelerin iyi
hazirlanmamasindan dolayi muzda-
ripler. Dolayisiyla cok ciddi bir s6z-
lesme analizinin yapilmasi lazim. Biz
de TOBB Uyum olarak sirketlerimize
bu danismanligi da veriyoruz. Mev-
cut sézlesmelerin incelenmesi ve
ileriye doniik s6zlesmelerin herhangi
bir uyusmazligin ctkmamasi icin nasil
dizenlenebilir ona bakiyoruz.

En sik karsilastigimiz noktalardan
bir tanesi de s6zlesmelerde uyus-
mazlik cézimu icin htukim eksikligi.
Dolayisiyla burada herhangi bir
sozlesme hazirlarken burada ileride
cikabilecek uyusmazliklarda su mah-
keme yetkilidir yerine arabuluculukla
cOzulecektir, cozlilemezse tahkim ya
da diger alternatif uyusmazlik yon-
temleri denecektir, denilebilir.

Burada 6rnek bir madde var.
Burada TOBB Uyum Arabuluculuk
Kurallari gecerlidir. Yani ileride
cikabilecek herhangi bir uyusmazUlk
noktasinda TOBB Uyum Kurallari ve
TOBB Uyum arabulucusu tarafindan
problemler cézulebilir' denilebilir.

Bu maddeler s6zlesmeler icin cok
onemli.

TOBB Uyum Merkezi olarak neler
yapiyoruz?

TOBB Uyum'un kurulus amacini
sunumumun basinda da séyledim;
TOBB'un girisimleriyle kurulduk, ulu-
sal ve uluslar arasi hizmet vermek
icin kurulduk. Su anda 55 tane ticaret
ve sanayi odamiza ulastik 55 ticaret
ve sanayi odamizda hem kurulduk
hem kurulma asamasi devam ediyor.
ileriye déniik hem ulusal uyusmaz-
Liklarda hem uluslararasi uyusmaz-
Liklarda hizmet vermek icin calisiyo-
ruz. Su anda yeni bir yasa bekliyoruz,
1-2 ay icerisinde cikacak. Bu yasa ile
beraber Turkiye'deki tim dava sarti
dosyalari akredite olan merkezlere
gelecek. Yani bu ticaret ve sanayi
odalarinda actigimiz merkezler,
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akredite merkez olacak ve buralarda
inanilmaz bir is yuku olacak. Mese-
la Kocaeli Sanayi Odamizda kurduk
biliyorsunuz. Kocaeli bolgesinde
acilan tim dava sarti dosyalarimiz
bu merkezimize gelecek ve inanilmaz
bir is sirkilasyonu olacak. Ve kurum-
sal yaptigimiz icin de Gyelerimize cok
ciddi bir hizmet saglamis olacagiz.
TOBB Uyum ile biz cok iyi bir ekip
calismasi yapiyoruz. En 6nemlisi
profesyonel bir is yapiyoruz. Kendi ic
denetimimiz var.ve yeni yasayla be-
raber bakanligin denetimine de tabi
olacagiz. Dolayisiyla arabuluculugun
dogasi geregi her seyi yapmis olaca-
g1z. Sirketlerimize gizlilik icerisinde
cok ciddi imkanlar sunuyoruz ki bize
glivensinler ve ticari uyusmazliklarini
bizle beraber cozsiinler diye.

TOBB Uyum'un sagladigl hizmet-
lerden bahsedersek arabuluculuk
ana konumuz. Taraflari fiziki olarak
bir arada bulusturamiyorsak cevi-
rimici arabuluculuk yapiyoruz. Bir
tane arabuluculuk yonetim yazi-
limimiz var. Bu yazilimda entegre
olarak video konferans sistemi de
var. Arabuluculuklari dilenirse video
konferans sistemiyle de yapabiliyo-
ruz. Ve karsilikli imza ile ilam niteli-
ginde mahkeme karari hemen aninda
alabiliyoruz.

Sirketlerimize miizakere hizmeti
verebiliyoruz. Herhangi bir s6zles-
melerinde veya yurt ici yurt disinda
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bir sirketle muzakerelerinde profes-
yonel bir sekilde mlizakere hizmeti
sagliyoruz.

Danismanlik hizmetlerimiz var.
Hem sézlesmelerde hem de ic ya da
dis uyusmazliklarda danismanlik
hizmeti verebiliyoruz.

Egitimlerimiz var, tim Tlrkiye'de
odalarimizda egitimlere de basliyo-
ruz. Ankara'da uzun siredir egitim
veriyoruz zaten. Miizakere, liderlik,
temel tahkim egitimleri gibi bircok
egitimimiz var. 6numuzdeki ay itiba-
riyle bu egitimlere odalarimizda da
basliyoruz.

Tahkim hizmetimiz de var. TOBB
Tahkim ile beraber ki biliyorsunuz
TOBB Tahkim 1991 yilinda kuruldu.
Eger arabuluculukla c6zemediginiz
sorunlariniz var ise o sorunu tahkim
alip tahkimle nihai karara ulastirabi-
liyoruz. Boylelikle bir ticari uyusmaz-
Lginizda, isci isveren uyusmazliginiz
en gec 5 hafta icersinde nihai karara
ulastirilabiliyor. Dolayisiyla cok ciddi
bir sistem kurduk. Bu sistemi de
odalarimiz ve borsalarimizdaki mer-
kezlerimizde paylasiyoruz, guc birligi
ile tamamen Uyelerimize hizmet
amaciyla birlikte yiriyoruz.

Ucret noktasinda da tamamen ve
tamamen bakanligin belirlemis oldu-
gu standart tarifelere uyuyoruz, ne
fazlasini ne azini aliyoruz. Dedigim
gibi sahada aziyla calisan bircok ara-
bulucu var ama cok sikintili durumlar
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onlari bekliyor.

55 tane odamiza ulastik, 31 ticaret
sanayi odamiz ile protokol imzaladik,
24 ile imzalamak Uzereyiz. Turkiye
genelinde yaklasik 400 tane arabulu-
cuya ulastik. Yani sistemimizde 400
tane arabulucumuz var. Her meslek-
ten her uzmanliktan arabulucumuz
var. Cok ciddi bir alt yapi olustu. Bu
noktada da yine tyelerimize hazir bir
vaziyette calismalara basliyoruz.

Son olarak Singapur
Konvansiyonu'ndan bahsedip sunu-
mumuz bitirecegim.

Singapur Arabuluculuk Konvan-
siyonu, uluslararasi ticari uyusmaz-
Uklarin cézlmd icin Tilrkiye’'nin dahil
oldugu bir konvansiyon. Bu konvan-
siyona 54 (ke kurucu olarak dahil
oldu. Uluslar arasi tiim uyusmazlik-
lar Ankara ve istanbul'da bizler tara-
findan coziilecek. En giizel tarafi da
ornegin bir Amerikali sirket aile Ttirk
sirketin uyusmazUlgi var Ankara'da
yaptik tim arabuluculugu, bizim bu-
rada aldigimiz tim kararlar Amerika
Kanunlari geregince mahkeme karari
niteliginde oluyor. Turkiye inanilmaz
bir stirecin icerisinde girdi. Bakanligi-
miz ve TOBB olarak cok ciddi calis-
malarla Singapur Konvansiyonu'na
da dahil olduk. Sizlerin de uluslar
arasi uyusmazLligl oldugunda hic-
bir yere gitmeden Ankara ya da
istanbul'da céziip, o llkelerde gecerli
mahkeme karari niteligindeki karari



ocaeli Kadin Girisimciler icra
KKurulu Baskani Nurcan Babalik

Meclis toplantisinda yaptigi ko-
nusmada baslattiklari “Sanayide Ka-
din Eli" projesi hakkinda bilgi verdi.

TOBB'un Turkiye genelinde bas-
latmis oldugu bu projenin ikinci pilot
ili olarak Kocaeli'nin secildigini anla-
tan Nurcan Babalik séyle konustu:

“Esasinda bu proje Tulrkiye sana-
yisinin ylzde 40-47'ini elinde bulun-
duran Kocaeli icin 6nemli bir proje ve
bu ayni zamanda Tlirkiye icin de Ko-
caeli icin de bir 6rneklem olusturabi-
lecek.

Bir pilot il olarak nasil bir yol ha-
ritasi olusturulabilir? Sanayide kadin
nasil konumlandirilabilir ve istihdam
edilebilir ve istihdama katilabilir? Bu
anlamda ciddi bir érneklem olustu-
racagina inaniyoruz ve bunun icin de
ilimizde 6nemli bir katki saglamasi
icin siz sanayicilerimizden destek
rica ediyorum.

Projenin amaci kadinlarin sana-
yide istihdama katiimini arttirmak
ve sanayide rol model olan kadin-
larin sayisinin arttirilarak sanayinin
nitelikli istihdam ihtiyacinin karsi-
lanmasina katki saglamak, esasinda
projenin ana amaclarindan bir tanesi
bu.

Kocaeli ‘Sanayiye Kadin EL/’
Projesinde Turkiye'nin ikinci pilot ili oldu...

Hedef kitlelerin icerisinde de
egitim almis ancak istihdama kati-
lamamis ve calismaya istekli kadin-
lar, meslek liselerimiz, lise mezunu
olan genclerimiz ve ayni zamanda
su anda egitimi devam eden Ulniver-
sitedeki kizlarimiz ve kadinlarimiz.
Bu konuda biz cesitli calismalar bas-
latmis bulunmaktayiz.

Tabii proje cok yeni, yaklasik
bir hafta oldu ve bu slre icerisinde
projenin bir takvimini hazirliyoruz
ve projenin bir yol haritasini olus-
turmaya calisiyoruz. Buradaki ama-
cimiz bolgenin ihtiyaclarina gére bir
yol haritasi icerisinde egitim konu-
larinin basliklarini belirmek, egitim
kurumlari ile birlikte bir egitim takvi-
mi olusturabilmek ve ilgili kurumlar
ile protokoller hazirlamayi hedefli-
yoruz.

Tabii ki bu projenin ana partner-
leri icerisinde sanayicilerimiz geli-
yor. Bunun icin de sanayicilerimiz ile
ihtiyac analizleri yaparak, istihdam
alanlarinin belirlenmesini saglaya-
cagiz. Bununicin sizlere cok yakin bir
zamanda ki bunu 1-2 hafta icerisinde
anket gondererek, sizlerden istih-
dam alanlarinizi ve hangi alanlarda
kadinlari kullanmak istediginizi ve
buradaki niteliklerinin neler olmasi

gerektigi konusunda bilgilendirme-
ler talep edecegiz.

Bu dogrultuda da mesleki egitim
kaynaklarimizi eslestirerek bu egi-
timlerin hizli bir sekilde alinmasini
ve alinan egitimler sonrasinda da
sizlerle bulusturulmasini saglamayi
hedefliyoruz.

Tabii ki beyaz yakalilarin iceri-
sinde mavi yaka ihtiyaclarinizin da
olacagini varsayiyoruz. Bunun icin
de yerel yoneticiler ile gérisme-
ler yaparak, mahallelerde is arayan
nitelikli kadinlarimizin da egitimler
alarak sanayide istihdama katilma-
sini saglamay! hedefliyoruz. Bunun
icin de fabrika ziyaretleri ve hedef
kitlelerle sanayicilerimizi bulustu-
racagimiz platformlar olusturmayi
hedefliyoruz.

Bu konuda desteklerinizi ozel-
likle rica ediyorum. Eger bizlere bu
konuda destek saglarsaniz bizler
de Ulkemizin bu kadar zorlu bir do-
nemden gectigi bu zaman diliminde
kadinlarimizin da sanayide rol alma-
sina ve destek olmasina hep beraber
el vermis oluruz diye distntyorum.
Zaman ayirdiginiz icin hepinize cok
tesekkur ediyorum. Baskanim so6z
hakki verdiginiz icin sizlere de cok
tesekkir ederim.”
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Kocaeli'nin ‘en hizlilart’ belli oldu

lesen TOBB Tiirkiye 100 Odiil Téreni'nde 100 sirkete

odulleri verildi. Tlrkiye'nin en hizli bilyilyen 100
sirketi arasinda Kocaeli'den ise 4 firma yer aldi. ‘En hizli
biylyen’ KSO lyesi firmalar ;ICM Makina, Architecht Bili-
sim Sistemleri, Mekas Kablo ile Olmetsan Metal oldu. KSO
Baskani ve TOBB Baskan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu tim
‘en hizli'lar tebrik ettigini sdyledi.

Ticaret Bakani Mehmet Mus'un da katiimi ile gercek-

- Bakan Mus: Sirketlerimizin basarisi, Tuirkiye'nin
basarisidir

TOBB Tiirkiye'nin En Hizli Bilyiiyen 100 Sirketi Odiil
Toreni'ne katilarak,blylime performansiyla fark yaratan
100 sirketin 6dullendirildigini beilrten Ticaret Bakani Meh-
met Mus; “Sektdrlerinde 6ncii hale gelerek ddul almaya
hak kazanan firmalarimizi tebrik ediyorum.” dedi. Bakan
Mus; “Sirketlerimizin basarisi, Turkiye'nin basarisidir.”
dedi. Bakan Mus sunlari soyledi:

“Bir ulkede girisimci sayisi ve buna bagli olarak kurulan
sirket sayisi arttikca, ekonomik biiylime de ivme kazan-
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maktadir. Girisimci, mevcutla yetinmeyen, ufku genis olan,
toplumun ihtiyac ve dnceliklerini sezebilen, kosullari iyi
okuyan, en ylksegi hedefleyen ve ayni zamanda ileriyi
gorebilen kisidir. Bugtin burada 6dul almaya hak kazanan,
Ulkemizin en hizli biylyen 100 sirketi, girisimciligin ve

saglikli rekabetin dnemini kavramis; yeni fikirleri hayata
gecirmis ve sektorinde dncl hale gelmis oyunculardir.
Biz basta bu 100 sirket olmak tizere tum sirketlerimizi
ve markalarimizi milli servetimiz olarak gorlyoruz. Bu
sirketler blyudlikce ekonomimiz buytyecek, ekonomimiz
buyldukce tlkemiz diinya ekonomisi icerisinde daha Ust
siralara tirmanmis olacaktir. Ticaret Bakanligi olarak her
bir girisimcimize Ya bir yol acacagiz, ya bir yol bulacagiz
va da yol gosterecegiz. Tlirkiye'nin gelecegi aydinliktir. Biz
felaket senaryolari yazanlara prim vermiyoruz.
Tlrkiye'nin potansiyeline gliveniyoruz. Bu tlkenin hem
insan kaynagi acisindan hem yatirim ortami acisindan
gayet gucli bir potansiyeli oldugunu biliyoruz. Yeter ki



llkemize guivenelim, yeter ki el ele
verelim. Turkiye'nin c6zemeyecegimiz
hicbir sorunu yok."

- Hisarciklioglu: Girisimci karamsar
olmaz, umut ve heyecan dolu olur

Liste hazirlanirken basvuran
sirketlerin 2017-2019 ciro artis hizinin
dikkate alindigini belirten TOBB Bas-
kani M.Rifat Hisarciklioglu, listede yer
alan 100 sirketin bu dénemdeki orta-
lama bliyiimesinin ylzde 498 oldugu
bilgisini paylasti. Hisarciklioglu sunlari
soyledi: “Listede yer alan 100 sirketin
bu dénemdeki ortalama blylimesi
yuzde 498. Bu cok carpici bir rakam.
Cunka Turkiye'deki milli gelir artisinin
13 kat Uzerinde bir performans gos-
terdiler. Yine ayni stire icinde, calisan
basi tiretimlerini, yani verimliliklerini
ortalama ylizde 212 artirdilar. 2019'da
her bir sirket ortalama, 65 milyon Lli-
ralik satis yapti. Yine her biri ortalama
113 kisiye istihdam sagladi. 2017-2019
doéneminde istihdamlari ylizde 148
artti. Bu sirketlerin ylizde 76'si ihracat
yapiyor. Tam 78 farkl llkeye ihracat
gerceklestiriyor. Boylesine buyuk ba-
sarilar gdsteren ve listeye girmeye hak
kazanan sirketlerimizle iftihar ediyor,
hepsini ylirekten kutluyorum.”

Hisarciklioglu, s6z konusu sirket-
lerin yas ortalamasinin yaklasik 11
oldugunu belirterek, “Listenin bolgesel
dagilimi da oldukca dikkat cekici. Liste-
de 29 farkli sehrimizden sirketler var.

Anadolu'nun yukselisi burada da
acik bir sekilde goriliyor. Sektorler
acisindan da yine ilginc bir dagilim var.
Listede bilisimden makineye, toptan
ticaretten metal Urlinlere, elektro-
nikten mihendislige kadar 32 farkl
sektorden sirketler bulunuyor.” diye
konustu.

Turk is diinyasinin bu zamana
kadar pek cok zorlu slirecten gectigini
aktaran Hisarciklioglu, “Asla karam-
sarliga kapilmamaliyiz, zor sartlar

karsisinda yilmamaliyiz. Clinki giri-
simci karamsar olmaz, hep umut ve
heyecan dolu olur. Diin yapabildiysek,
buglin de yapabiliriz." dedi.

MAKINA VE MUHENDISLIK
LTD. STI.
WWW.ICMMAKINA.COM

"ICM Makina olarak Tiurkiye’nin
en hizli biiyliyen 100 sirketi arasina
girerek ilkemizin thracatina yaptigimiz
katk: ile gurur duyuyor ve emegi gecen
herkese tesekkiirti bir borg biliyoruz.

Temizlik kagidi tretim makinalar
imalati ve 82 farkli ulkeye thracati ile
bugtinlere tasidigimiz 25 yillik yolcu-

lugumuzu, sektorumiizin dinyadaki
lideri olma hedefiyle stirdurtayoruz”
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‘Sanayide Kadin Eli' konusuldu

= TOBB Kocaeli Kadin Giri-

\ simciler icra Kurulu, ocak ayl
toplantisini Kocaeli Sanayi
Odasi ev sahipliginde hibrit
olarak gerceklestirdi. Toplan-
tida ‘Sanayide Kadin ELi’ pro-
jesiicin yapilacak calismalar
gorusuldu.
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i"zmit Belediyesi Kadin ve Aile Hizmetleri Mudrl Sinem Gulenc, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Biriminden Sosyolog Burcu
Oztirk ile Psikolog Kiibra Sivgin; TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Icra Kurulu Baskani Nurcan Babalik'i, Kocaeli Sanayi
Odasi'nda ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda isbirlikleri hakkinda gérus alisverisinde bulunuldu.
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Meslek Komitesi toplantilari on-line gerceklestirildi

KSO islenmis Tarim Uriinleri ve
Unlu Mamuller Sanayi Grubu'nu
temsil eden 4. Meslek Komitesi;
Komite Uyesi Taner Dénmez'in
sahibi oldugu Gocmen Borek
Sanayi ve Tic. A.S.'de gercek-
lestirildi. Toplantida sektordeki
gelismeler gorisilda.

KSO Hesaplari inceleme Komisyonu, Ocak ayi
toplantisini gerceklestirdi.

1aluk iber

finar Ulusoy Nurettin Senemre

KSO Kagit Uriinleri ve Matbaacilik Sanayi Grubu'nu temsil eden 7. Melsek Komitesi, Ocak ayi toplantisini gerceklestirdi.
Toplantida, sanayi kuruluslarina yonelik uygulanan dogalgaz ve elektrik kisitinin sektére etkileri gorisulda.
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T.C. SANAYI VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

KALKINMA AJANSLARI

»° DEGERLENDIRME TOPLANTISI

4 SUBAT 2022 - ANKARA

i

FALKINMA AJANSLAR]
4. DEGERLENDIRME TOPLANTISI
T ik

Kalkinma Ajanslari Degerlendirme
Toplantisi Ankara'da yapildi

alkinma Ajanslari Degerlendirme

Toplantisi, Sanayi ve Teknolo-
ji Bakani Mustafa Varank, icisleri
Bakani Siileyman Soylu ile Genclik
ve Spor Bakani Mehmet Muhar-
rem Kasapoglu'nun katilimiyla
Cumhurbaskanligi Kiilliyesi Millet
Kutliphanesi'nde gerceklestirildi.

Bakan Varank, bugtline kadar
ajanslarin, kamu, sivil toplum ve 6zel
sektorden gelen 24 binden fazla kal-
kinma odakli projeye 15 milyar liranin
Uzerinde destek sagladigini belirtti.
Genc istihdami konusunda 2022 ve
2023 yillarini ajanslar icin odak alan
olarak belirlediklerine de dikkati
ceken Varank, “Bu donemde sadece
ajanslarimiz eliyle 100 bin gencimizi
istihdama dahil etmeyi planliyoruz.”
dedi.

Buradaki konusmasinda, bolgesel
kalkinma yaklasimini temel politika
alanlarindan biri olarak belirledikleri-
ni anlatan Varank, sunlari kaydetti:

“Ulusal kalkinma stlirecimizin
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ayrilmaz parcasi olan bu bélgesel
kalkinma anlayisini uygularken iki
onceligimiz bulunuyor. Bir yandan
tim illerimizin, ilcelerimizin, bolgele-
rimizin rekabet guiclerini gelistirerek
ulusal ekonomiye katkilarini artirmak
istiyoruz. Diger yandan da bolgeler
arasindaki gelismislik farklarini azal-
tarak topyekun kalkinmis bir Tarkiye
insa etmeyi amacliyoruz.

ORTAK iS YAPMA PLATFORMU: Bu
isin ana aktoru, bizden cok siz degerli
yerel paydaslarimizin hizmetinde
olan Kalkinma Ajanslaridir. Yonetim
ve kimi yerlerde danisma kurullariyla
bélgelerindeki tiim paydaslari bir ara-
ya getirdikleri icin ajanslari birer ortak
is yapma platformu olarak tanimlar-
sak herhalde yanlis olmaz.

YERELIN KURUMSAL HAFIZASI:
Ustlendikleri planlamaci ve analist
rolleriyle adeta yerelin kurumsal hafi-
zasini olusturduklarini sdyleyebiliriz.

Sagladiklari finansal ve teknik des-
teklerle, bolgelerindeki yatinnmcilarin,
girisimcilerin hamisi konumundalar.
Bu 6zellikleri sayesinde ajanslar,

kisa suirede pek cok konuda yenilikci
calismalarin ve uygulamalarin 6ncusu
oldu.

YOL HARITASI: Ulkemizde ilk defa
bélgeler icin kalkinma yol haritasi ni-
teliginde olan bolge planlari ajansla-
rimiz tarafindan hazirlandi. Her bolge
icin farklilasan sektor ve temalarda
binlerce nitelikli analiz ve strateji
calismasi yine ajanslar tarafindan
ortaya konuldu.

ETKIN TANITIM: Kamu kurumlari,
Universiteler, 6zel sektor ve sivil top-
lumu bir araya getiren ajanslar sayisiz
ulusal ve uluslararasi is birliginin
gelismesine de vesile oldular. Bolge-
lerinin yatinim imkanlarini tespit edip
ulusal ve uluslararasi platformlarda
etkin sekilde tanitimini yaptilar. Bolge



planlarinda belirlenen éncelikler cer-
cevesinde cok kapsaml mali ve teknik
destekler verdiler.

EKONOMIK ATILIM: Bu toplanti
cercevesinde hem gecmis donem
uygulamalarimizi gbzden gecirecegiz
hem de 6niimlizdeki donemde ajans-
larin vizyonunun ne olmasi gerektigini
tartisacagiz. Ulke olarak yatirim, lire-
tim, ihracat ve istihdami odagina alan
yeni bir ekonomik atilim icerisindeyiz.
Bolgelerinin 6ncl kurumlari olan
ajanslara da bu suirecte 6nemli vazi-
feler dustugl asikar. Bugln, ajansla-
rin yeni donemde sunacagi katkilari
nasil artirabiliriz onu konusacagiz.

15 MILYAR TU'NIN UZERINDE DES-
TEK: Bugtine kadar ajanslar; kamu,
sivil toplum ve 6zel sektdrden gelen
24 binden fazla kalkinma odakli pro-
jeye 15 milyar liranin lzerinde destek
sagladi. Bu desteklerle bolgelerinin
Uretim ve ihracat kapasitelerinin art-
tirilmasina 6n ayak oldular. Teknolojik
gelisim ve dijitallesme sureclerine pa-
ralel olarak insanlarimizin is becerile-
rini gelistirdiler, béylece ekonomik ve
sosyal hayata daha aktif katiimlarini
sagladilar.

DEVLET DESTEKLERI TEK PLAT-
FORMDA: Tum devlet desteklerini
www.yatirimadestek.gov.tr platfor-
mu catisi altinda birlestirip yatirimci-
nin hizmetine sunarak bu alanda bir
ilki gerceklestirdiler. illerin ekonomik
kalkinmasina ivme kazandiracak
yatirim firsatlarina yonelik On Fizibi-
lite Raporlari hazirlayip bu platform
araciigiyla yatinnmcilarin kullanimina
actilar. Bircok yatirimci da bu 6n fizi-
bilite raporlarini degerlendirip yatirim
sureclerini baslatti.

BAKANLIKLARLA iS BIRLIKLERI: Son
uc yilda farkli Bakanliklarla ytrttti-
gumiz 6nemli proje ve faaliyetleri
kalkinma ajanslarimiz eliyle hayata
gecirdik. Genclik ve Spor Bakanlig,
icisleri Bakanligi, Milli Egitim Bakan-
Lg, Kiltir ve Turizm Bakanligi basta
olmak lizere pek cok Bakanligimizla
etkili calismalara imza attik.

CALISAN VE URETEN GENCLER
PROGRAMI: Genclik ve Spor Bakan-
Lgimizin destegi ile genclerin kisisel
ve sosyal gelisimine katki saglamalk,
gencleri istihdam imkanina kavus-
turmak amaciyla Calisan ve Ureten
Gencler Programini devreye aldik.
2021 yiinda ilk defa baslattigimiz

bu program ile farkli il ve ilcelerdeki
100 projeye yaklasik 632 milyon lira
destek saglayacagiz.

175 FABRIKA: Belediyeler, kayma-
kamliklar, il 6zel idareleri paydasligin-
da yapacagimiz emek yogun sektor-
lere donuk 175 fabrika binasi ve spor
alanini 6zel sektdre tahsis ederek
yaklasik 65 bin gencimizi istihdam
edecegiz. Yapimi tamamlanan fabri-
kalarin tahsis strecleri basladi bile.
insallah bu yil bu 175 fabrikanin tama-
minin Gretime gecmesini bekliyoruz.

100 BIN GENCE iSTIHDAM: Genc
istihdami konusunda 2022 ve 2023
yillarini ajanslar icin odak alan ola-
rak belirledik. Bu donemde sadece
ajanslarimiz eliyle 100 bin gencimizi
istihdama dahil etmeyi hedefliyoruz.
Genclik ve Spor Bakanligimizin 6n-
cllik ettigi Greten ve calisan gencler
programi bu konuda cok buytk katki-
lar sunacak.

ULUSLARARASI FON: Merkezi
biitce imkanlarinin yaninda, Avrupa
Birligi basta olmak lizere uluslararasi
fonlardan da yararlaniyoruz. Kalkin-
ma Ajanslari Genel Mudurligumiz
biinyesinde son 2 yilda yaklasik 80
milyon Avro'luk uluslararasi fonu
bolgelerimize kazandirdik. Kalkinma
ajanslarimiz da gelistirdikleri proje-
lerle son 5 yilda yaklasik 300 milyon
Avro'luk uluslararasi fon kulland.

YESIL BUYUME: iklim degisikliginin
etkilerini giderek hissettirmesi ne-
deniyle yesil buyime konusunda her
zamankinden daha fazla secici ola-
cagiz. Sayin Cumhurbaskanimiz, yesil
dénusum ve yesil kalkinma konula-
rini Ulkemizin kalkinma gtindeminin
merkezine yerlestirdi. Bu nedenle biz
de bolgesel kalkinma alanindaki tim
faaliyetlerimizde bu vizyona destek
olacagiz.

100 BiN TL FAIZSiZ DESTEK:
KOSGEB'in Mikro ve Kiiciik isletmelere
yonelik hizli destek programiile ilgili
bir bilgilendirmeyi de yapmak istiyo-
rum. Cumhurbaskanimiz 3 Ocak'ta
genc, yeni mezun ve kadin istihdamini
onceliklendiren bu programin ikinci
fazini duyurmustu. Son 12 aydaki
calisan sayisini koruyup meslek lisesi
veya lniversite mezunu gencleri en
az 12 ay boyunca istihdam etme taah-
hadunde bulunan isletmelere 100 bin
lira faizsiz destek veriyoruz.

ISLETMELERE SESLENDI: istihdami
odagina alan bu programimiz, yogun
ilgiyle karsilandi. Bugtine kadar 53
bin yeni istihdam icin taahht aldik.
Firmalara 6demelerini yapmaya bas-
ladik. Cumhurbaskanimiz hedefi 75
bin yeni istihdam olarak koydu. Henliz
basvuru yapmamis uygun isletmelere
buradan tekrar sesleniyorum. Basvu-
rular, 31 Mart'a kadar stirecek. Gelin
siz de basvurunuzu yapin ve bu cazip
destekten faydalanin.

GUCLU DONEMDEYiz

icisleri Bakani Stileyman Soylu,
Uretim alaninda yapilanlara degine-
rek, Orta Anadolu’nun Uretim merkezi
olacagini kaydetti. Soylu, “Hic merak
etmeyin, tarihimizde olmadigimiz
kadar giiclii bir donemdeyiz. Alt
yapimizin en guclu oldugu dénem-
deyiz. Bati'nin 'biz ne yapacagiz' diye
kendi kafasi karincalanirken hedefi ve
istikameti belli olan bir ddnemdeyiz."
degerlendirmesinde bulundu.

MiLLi POLITIKAYA DESTEK

Genclik ve Spor Bakani Mehmet
Muharrem Kasapoglu, Tlrkiye'nin
miucadelesinin kalkinma micadelesi
ve bu kalkinma icin gereken tretimi,
gereken yatirimi ortaya koymanin
ayrim gozetmeksizin herkesin vazifesi
olduguna dikkati cekerek, “Kurum
ve kuruluslarla 6nemli is birliklerine
imza attik. Bakanlik olarak Tiirkiye'nin
miuicadelesinde kendimizi sorumlu ve
bu konunun mesullerinden géruyoruz.
Milli politikaya destek vermek icin
tum imkanlarimizi seferber ediyoruz.
Kalkinma Ajanslarimizin herkese
dokunmak ve kilavuzluk etme nokta-
sindaki cabalarini da taktirle karsili-
yoruz." ifadelerini kullandi.

TUM BOLGELERIN POTANSIVYELI

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Kal-
kinma Ajanslari Genel Miidurt Baris
Yeniceri de kalkinmanin ¢ok boyutlu
ve cok sektorli bir kavram oldugunu
belirterek, her bolgeye ve sektore
Ozel stratejiler gelistirdiklerini, bu
calismalarla tiim bélgelerin potansi-
yelinin hayata gectigini anlatti.

iS BIRLIGi PROTOKOLU iMZALANDI

Konusmalarin ardindan, Kalkinma
Ajanslari Genel Miidurliigt ile TUBI-
TAK SAGE arasinda “Kalkinma Ajans-
lar1 Personel Performans Degerlen-
dirme Sistemi" kurulmasina iliskin is
birligi protokolii, Yeniceriile TUBITAK
SAGE Enstita Maduru Glrcan Okumus
tarafindan imzalandi.
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TUSIAD SD? 2021 déneminin ‘Basari

Hikayeleri'ni acikladi

USIAD'In, sanayinin déniisii-

mune destek saglamak ama-
cayla yurittigi TUSIAD Sanayide
Dijital Dénusum (TUSIAD SD2)
Programi'nin Basari Hikayeleri
Toreni cevrimici olarak gerceklesti.
Toérende 2021 doneminde eslesen
teknoloji kullanicilari ve tedarikci-
lerinin birlikte Urettigi dijital c6zum
dosyalarinin jiri tarafindan belir-
lenen basari kategorileri aciklandi.
Etkinlikte ayrica, programin destekci
kuruluslari tarafindan belirlenen
ozel kategoriler icin secilen projeler
deilan edildi.

Torenin acilis konusmalarini
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Simone Kaslowski, TUSIAD Sanayi
Politikalar Yuvarlak Masasi Bas-

TUSIAD Simone Kaslowski:
“Sirketlerimizin dijitallesme
siirecindeki sorunlarini ya da
ihtiyaclarini daha iyi anlama-
lari; bu sorunlara céziim lire-
tecek teknoloji tedarikcileri
ile tamismalari icin TUSIAD
olarak kolaylastirici gorevi
goriiyoruz. Dijital platform
altyapisina gecerek giiclenen
TUSIAD SD?'nin éniimiizdeki
surecte daha fazla alanda
ilham verici 6rnekler cikara-
cagina inaniyoruz.” dedi.
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kani Fatih Kemal Ebiclioglu, TUSIAD
Sanayi Politikalari Yuvarlak Masasi
Baskan Yardimcisi ve TUSIAD SD2
Gérev Giicli Baskani Perihan inci

yapti.

Simone Kaslowski: “TUSIAD SD?'nin
oéniimiizdeki siirecte daha fazla
alanda ilham verici 6rnekler cika-
racagina inaniyoruz.”

TUSIAD SD2 programinin dogru
partnerlerin bulunmasi anlaminda
hem teknolojiyi kullanan hem de
treten sirketler icin blyuk firsat ya-
rattigini hatirlatan TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Simone Kaslowski
konusmasinda su ifadelere yer
verdi:

“Sirketlerimizin dijitallesme su-




recindeki sorunlarini ya da ihtiyaclarini daha iyi anlama-
lari; bu sorunlara c6zUm tretecek teknoloji tedarikcileri
ile tanismalari icin TUSIAD olarak kolaylastirici gérevi
gorlyoruz. Dijital platform altyapisina gecerek giiclenen
TUSIAD SD?'nin éniimiizdeki siirecte daha fazla alanda
ilham verici 6rnekler cikaracagina inaniyoruz. Bu vesi-
leyle sizleri TUSIAD SD2 Dijital Platformu’na liye olarak
blyulyen ve ivmelenen ekosistemin bir parcasi olmaya
davet ediyorum.”

Fatih Kemal Ebiclioglu: “Zorlu donemlerden gecsek
de gelecek vizyonumuzu hep bir list 6lcek ekonomisi
olma odaginda tutmaliyiz.”

Konusmasinda, zorlu dénemlerden gecildiginde bile
gelecek vizyonumuzu hep bir list 6lcek ekonomisi olma
odaginda tutmamiz gerektigini vurgulayan TUSIAD
Sanayi Politikalar Yuvarlak Masasi Baskani Fatih Kemal
Ebiclioglu s6zlerine sdyle devam etti:

“Deger zincirinin tamaminda verimliligi artiracak ya-
tirrmdan vazgecmemeliyiz. Bu da ancak ana ve yardimci
sanayinin; teknoloji Ureticilerinin; kamu ve akademinin
sinerji icinde hareket etmesi ile mumkun. 2018 yilinda bu
amacla baslattigimiz TUSIAD SD2 Programi'ni her sene
blyuterek ve gelistirerek yolumuza devam ediyoruz.
Cok kisa bir stire 6nce tanisan ve eslesen sirketlerimiz
kisa zamanda gticli isbirlikleri ortaya koydular. TUm
taraflari tebrik ediyorum. Hem teknoloji kullanicilarimiz
hem de teknoloji Greticilerimiz icin 68retici bir stirec
olduguna inaniyorum.”

Perihan inci: “TUSIAD SD2'nin yeni ilham veren coziim-
lerini kamuoyu ile paylasmaktan mutluluk duyuyo-
ruz.”

TUSIAD SD2'nin dérdiincii dénemini heyecanla
tamamladiklarini ifade eden TUSIAD Sanayi Politikalar
Yuvarlak Masasi Baskan Yardimcisi ve TUSIAD SD2 Gérev
Giicli Baskani Perihan inci, “2021'de eslesen sirketler
dokuz alanda dijital ¢c6zim calisti. Bu ¢6zumleri térende
izleyicilerle bulusturuyoruz ve jurimizin belirledigi basari
kategorilerini acikliyoruz. Calisilan ¢6ztmlerle iyi uygu-
lama kiitiiphanesi olusturan TUSIAD SD2'nin yeni ilham
veren cozumlerini kamuoyu ile paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz” dedi. inci ayrica, TUSIAD SD2'nin 4. Dénemini
kapatirken 5. Cagri dénemini de baslattiklarini paylasti.

EY Tuarkiye (Platin Sponsor), Vodafone Business (Al-
tin Sponsor), Hewlett Packard Enterprise (Altin Spon-
sor), PARAM (Bronz Sponsor), Giin+ Partners Avukatlik
Burosu (Hukuki Destek Paydasi), Medinova (C6zim Or-
tag1) destegiyle 2021 dénemi tamamlanan TUSIAD SD2
Programi'nin TUSIAD SD2 Basari Hikayeleri Téreni'nde
basari kategorileri asagidaki sekilde belirlendi:

+ Ticarilesme Potansiyeli — Brisa & Distant — BriDepth
- Sektdrel Donlisim Potansiyeli - Desa Enerji & Nar
Sistem - Elektrik Sayac Verilerinin Dijitallestirilmesi
« Teknolojinin Surdurulebilirligi — Dyo & Teknosol
- ileri Planlama ve Uretim Detay Cizelgeleme
- Yayginlasma Potansiyeli — Ford Otosan & Kimola
- Sosyal Medya Metin Analigi
+ Sektdrel Donlisim Potansiyeli — Ford Otosan &
Smart IQ - ikinci EL Arac Fiyat Tahminleme
- Katma Deger - Kordsa & E3tam - Rollerde iplik
Kontak Ylizeyi Kalite Kontroli

TUSIAD SD?
iness Basari Kategorisi

vodafone
business

CED 3

SOSYAL MEDYA METIN ANALITIGI

TUSIAD SD?2021 DONEMI
BASARI HIKAYELERI TORENI

2021 Danemi Basan Hikayeleri Tireni
Polimes Filire Analizinin Dijilallesmesi

« Teknolojinin Strdirdlebilirligi - Norm Civata
& KalybeAl - Baglanti Elemani Olciilerinin ve
Standardinin Belirlenmesi icin Mobil Uygulama
- Teknolojinin Surdurilebilirligi — Tofas AS &
Eczacibasi Bilisim - Arac Kapi Kapanma Sertlik
Degerlerinin Tahminlenmesi
- Katma Deger - Tofas AS & Simtera - Govde
Geometri Hatalarinin Makine Ogrenmesi ile
Tahminlenmesi
Programin destekci kuruluslarinin belirledigi 6zel
kategoriler ise soyle:

- EY Tirkiye Basari Kategorisi - Tofas & Simtera
- Govde Geometri Hatalarinin Makine Ogrenmesi ile
Tahminlenmesi

- HPE Basari Kategorisi - Norm Civata & KalybeAl -
Baglanti Elemani Olcii ve Standardinin Belirlenmesi
icin Mobil Uygulama

- Vodafone Business Basari Kategorisi - Ford & Kimo-
la - Sosyal Medya Metin Analitigi
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Meslek Komitesi toplantilari on-line gerceklestirildi

KSO Fabrikasyon Metal
Uriinleri Sanayi Grubu'nu
temsil eden 19. Meslek
Komitesi, Ocak ayi top-
lantisini gerceklestirdi.
Toplantida; celik fiyatlari
ve ihracat tesvikleri goru-
sildd, palet fiyatlarindaki
artisin sektore etkileri
degerlendirildi.

SACIT ERTUG Kaocaeli Sanayi Odasi Sedat Babalik

y I Rahmi CELIKEL

¥ Rahmi GELIKEL

SABAHATTIN SERTGETIN

KSO Elektrik Aletleri Elektronik ve Bilgi Teknolojileri Sanayi Grubu'nu temsil eden 20. Meslek Komitesi, Ocak ayi toplan-
tisini gerceklestirdi. Toplantida; yesil mutabakat, karbon ve su ayak izinin firmalara getirecegi sorumluluklar ve uygula-
malar, konuya iliskin AB fonlari ile glincel ekonomik konular hakkinda goris alisverisinde bulunuldu.

Muhamme G g | Sedat AGILE]

KOCAELI
SANAYi1 ODASI

AICAELI CHAMBER OF INDUSTRY

KSO Makine Kurulum Hurda Atik Bertarafi ve Enerji Sanayi Grubu'nu temsil eden 27. Meslek Komitesi subat ayi toplan-
tisini gerceklestirdi. Komite lyeleri; enerji kisitlamalari sorununu, pandemideki son durumu ve cevre konusunda yakin
zamanda yapilacak etkinlikleri gorusta.

30 Kocaeli Odavizyon



ISTIKLAL MARS!

KSO Plastik insaat Malzemeleri ve Diger Plastik Uriinler Sanayi Grubu'nu temsil eden 13. Meslek Komitesi, Ozel Adem
Ceylan Final Teknik Koleji'ni ziyaret ederek, okul faaliyetleri ve egitim modeli hakkinda bilgi aldi. Ziyarete; Meslek Ko-
mitesi Baskani Onur Ozcan, Komite Baskan Yardimcisi Taskin Ozkal, Bahar Baykal ile KSO Belge Uzmani Mahmut Tatl
katildi. Nitelikli ara eleman problemine c6ztiim bulmayi amaclayan okulun, tlkemizdeki meslek liselerine 6rnek olmasi
temenni edildi.

< 5
Ragip Tunalilar - Ulus Metal t\\ " O-Tufa . Omer lltan Bilgin 15

o

Suniis Ciftei - CIFTEL ELEKTROMEKANIK

Ali Ozvanligil

KSO 24. ve 36. Otomotiv Meslek Komiteleri, toplantisini gerceklestirdi. Toplantida; yasanan enerji kisintisinin sektore
yansimalari gérusuldu.
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Rusya Federasyonu Ticaret Mumessiligi
KSO'vyu ziyaret etti

usya Federasyonu Turkiye
RCumhuriyeti Ticaret Mime-
silligi Heyeti, Kocaeli Sanayi
Odasi (KSO)'ni ziyaret etti. KSO Yo6-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Ci-
nar Ulusoy, Genel Sekreter Memet
Baris Turabi ve Genel Sekreter Yar-
dimcisi Egemen Mert tarafindan
agirlanan heyet ile iki tUlke arasin-
daki is firsatlari, yatinm potansi-
yelleri hakkinda gorus alisverisin-
de bulunuldu.
Ziyarette; Rusya Federasyonu
- : - - Pskov Bélgesi Ekonomik Kalkinma
.\_-‘a.l-:r; AR / -, 25008 ve Yatirim Politikasi Komite Baskani
S ) : Sayin Andrey Miheev, Rusya Fede-
rasyonu Pskov Bélgesi ‘MOGLINO'
Sanayi Uretim Tipi Ozel Ekonomik
Bolgesi Yetkili Temsilcisi Ekaterina
Pihtina, Rusya Federasyonu Turki-
ye Cumbhuriyeti Ticaret Mimessilli-
gi istanbul Subesi Ticaret Misaviri
Alautdin Yarahmedov ile terciman
Azer Nacafov hazir bulundu.
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Misir Ticaret Odalari Federasyonu Heyeti

i
~

HITTUTY (Y.
S@"" Bagkam Ayhangs Zeytinogu,
110BBjlinfdayetiftizerineliilkemize
gelen Misir Ticaret Odalari Fede-
rasyonu Heyeti ile cesitli ziyaretler ger-
ceklestirdi.
Misirli Heyet, Kartal Bombe ile Ata-
bay Kimya fabrikalarini gezdi, tesislerin

Uretim faaliyetleri hakkinda bilgilendi-
rildi.

SO Kocaeli Sanayi Odasi Baska-
ni ve TOBB Yoénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu,

Turkiye'ye gelen Misir Ticaret Odalari Fe-
derasyonu (FEDCOC) Heyeti ile cesitli zi-

yaretler gerceklestirdi. Zeytinoglu, Misirli |
heyet ile ilk olarak TOGG Genel Merkezi'ni
ziyaret ederek llkemizin yerli otomobili
TOGG'u incelediler.
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Vergi Denetim Kurulu Baskanligi heyetinin
KSO ziyareti

ha
i g :
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T.C.Hazine ve Maliye Bakanligl blinyesinde hizmet ve-

ren, Kocaeli dahil 9 ilde 29 daire baskanligi ile faaliyet
gosteren Vergi Denetim Kurulu Baskanligl heyeti Ko-
caeli Sanayi Odasi (KSO)'na tanisma ziyaretinde bulundu.
Vergi Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk Seving, Vergi
Denetim Kurulu Daire Baskani Burak Biyik, Kocaeli Denetim
Daire Baskani Hakkr Sari ve Kocaeli Denetim Daire Baskan
Yardimcisi Cagatay Sen'den olusan heyet, KSO heyetine ku-
rulun faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapti.

KSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Cinar Ulusoy, Yo-
netim Kurulu Uyesi Mehmet Ali Kartal, Genel Sekreter Yar-
dimcisi Egemen Mert, is Gelistirme Sorumlusu Aynur Haci-
fettahoglu ile is Gelistirme Uzmani Dila Denizhan tarafindan
agirlanan heyet; kurulun hizmetlerini anlatti, karsilasilan so-
runlan dinledi, merak edilen sorulari yanitladi. KSO Bagkan [
Yardimcisi Cinar Ulusoy da heyete Kocaeli hakkinda bilgi ver- |
dikten sonra bu anlamli ziyaret ve bilgilendirme icin tesekkir
etti.

Turk - Alman Ticaret Sanayi Odasi on-line toplandi

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen on-line
toplantiya katildi. Zeytinoglu, katilimcilara Kocaeli sanayisi hakkinda bilgilendirmede bulundu
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Turk Polis Teskilatini Guclendirme Vakfi
bagiscilarina plaket

ocaeli Valisi Seddar Yavuz,
KTUrk Polis Teskilati Guclen-

dirme Vakfi Kocaeli Subesi'ne
bagista bulunarak katki veren kuru-
luslarla bir araya geldi. Vali Yavuz
programda kuruluslarin temsilci-
lerine tesekkir plaketi takdim etti.
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Oda adina plaketini aldi.

TOBB ve Milli Egitim Bakanligi arasinda
“Ulusal Egitime Katki Protokolu” imzalandi

illi Egitim Bakanligl ve TOBB
Mi; birliginde Ulusal Egitime

Katki Protokoll, Bakan Ozer
ve TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu
tarafindan imzalandi. Protokol saye-
sinde, 54 ilde, 154 ilceye 154 yeni okul
kazandirilacak.

- Bakan Ozer: Son 20-25 yilin en
blyiik egitim yatirnm anlasmasi
Milli Egitim Bakani Mahmut Ozer,
“Buglin belki de son 20-25 yil icerisin-
de Milli Egitim Bakanligi ile en bluyuk
egitim yatinm anlasmasini imzala-
mak Uzere burada bulunmaktan buytk
mutluluk duyuyorum.” dedi. En zarar-
siz, riski olmayan yatirmin egitime
yatinm olduguna dikkati ceken Ozer,
Milli Egitim Bakanligi olarak beseri ser-
mayenin niteligini artirmakla ilgili tim
bakanliklar gibi gece glindiiz demeden
calismaya devam ettiklerini ifade etti.
“Son 20 yil, egitimde 6nemli donti-
stmlerin saglandigl, egitim tarihinde
devrimsel bir doneme karsilik geliyor.”
diyen Ozer, gelismis tlkelerin cogunun

ikinci Diinya Savasi'ndan sonra 1950'li
yillarda egitimin tim kademelerinde
okullasma oranlarini ylzde ylze ulas-
tirip son 70 yilda da egitimin kalitesini
artirmak icin cabalarken Turkiye'nin
ise egitimde evrensellesme siirecine

AL A -

gecebilmek icin

20000 yuan L RETEE I‘\A_rKl

bekledigini an-

oekt OL TORENI
Kamu kay- 2102 2 NKARA

naklariyla vyati-
rim degil, egitime
gonulll paydas-
larla birlikte egi-
tim yatinmlarini
yBnetmenin cok
kiymetli oldugunun altini cizen Ozer,
bu nedenle Milli Egitim Bakanliginin en
kadim ve en glcli paydasi TOBB'a ba-
sarili calismalarindan dolay tesekkir
etti.

Meslekiegitimde, 28 Subat stirecin-
deki katsay! uygulamasinin kronik bir
sorun olarak Turkiye'de mesleki egiti-
mi enkaza cevirdigini ifade eden Ozer,

mesleki egitimi toparlamaya en buytk
katkiyi da TOBB'un yaptigini vurguladi.

TOBB'un mesleki egitimin gticlendi-
rilmesi, is birligi, is glicl piyasasindaki
beceri uyumsuzluklarinin giderilmesi
konusunda somut yatirimlar yaptigini,
bir taraftan da
know-how icin
calismalar yap-
tigini ve MEB'e
yol gosterici ol-
dugunu aktaran
Ozer, “Bakan
yardimciligim
doéneminde 81
ilde 81 mes-
leki ve teknik
Anadolu lisesi projesi ile yola ciktik. O
projemiz cok basarili bir seklide devam
ediyor. 81 mesleki ve teknik Anadolu li-
sesi, 116 tane mesleki ve teknik Anado-
lu lisesine donustl.” bilgisini verdi.

Bakan Ozer, hedeflerinin 2022 yi-
linin sonuna kadar 1 milyon vatandasi
mesleki egitim merkezleriyle bulus-
turmak oldugunu soyledi.
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urkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin 70'inci kurulus yil do-
numu nedeniyle TOBB Yonetim
Kurulu'nun Anitkabir'e gerceklestirdigi
ziyarete Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu da

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cisiolarak katilim saglad.

Daha sonra TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, ilk TOBB Baskani Uze-
yir Avunduk ve ilk muhasip Uye Vehbi
Koc'u kabirleri basinda ziyaret ederek

dua etti.

Yonetim Kurulu Gyeleri daha son-
ra TOBB eski baskanlarindan Mehmet
Yazar ve Ali Coskun'la bir araya gelip
yapilan calismalari degerlendirdi, 70.
Yas pastasi kesti.
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Kocaeli'den satranc sporculari ‘'sah’ dedi,
3 kucuk sporcu milli havuza girdi

Tiirkiye Satranc Federasyonu (TSF) tarafindan Tiirkiye is Bankasi ana
sponsorlugunda diizenlenen Tiirkiye Kictikler ve Yildizlar Satranc Sampiyonasi,
22-29 Ocak 2022 tarihleri arasinda Antalya’'da gerceklestirildi. 2 binin lizerinde

sporcunun katildigi sampiyonaya, Kocaeli'den de yogun katilim oldu.

urkiye Satranc Federasyonu
(TSF) tarafindan Tiirkiye is Ban-
kasianasponsorlugunda ‘Turkiye

Kicukler ve Yildizlar Satranc Sampiyo-
nasi' dizenlendi. 22-29 Ocak tarihle-

Beren Cetin
8 Yas Kizlar Turkiye 2'ncisi

rinde Antalya'da dizenlenen ‘satranc
turnuvasi'na Kocaeli'den de 100'e yakin
sporcu katildi. Thaftaboyunca ‘'mat'icin
mUcadele veren sporcular, 24 katego-
ride centilmence maclara imza attilar.

Efe Oztiirk
8 Yas Genel Tiirkiye 3'tinciisii

Sampiyonalarda kendi kategorilerinde
dereceye giren sporcular Milli Takim
havuzuna girmeye hak kazandi. Milli
Takim'a Kocaeli'nden katilmaya hak
kazanan sporcular su sekilde oldu:

Ela Alya Yildirim
10 Yas Kizlar Tiirkiye 8'incisi

- Kocaeli ekibi hem turnuva salonunda da sonrasinda da keyifli hamleler yapti
Kocaeli'den gelen satranc sporculari turnuva salonundan sonra da biraraya gelerek hem satranc oynadilar
hem de Antalya'da beraberligin keyfini cikardilar.

Kocaeli Odavizyon 37



>

Avhan Zeytinoglu, ‘eneriji zirvesi'ne katildi

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, sanayi sektorlerine
yoOnelik enerji arzinda yasanan sikintilarin konusuldugu 'enerji zirvesi'ne

anayi sektorlerine yonelik enerji
arzinda yasanan sikintilar konu-
sunda Sanayi ve Teknoloji Bakani

Mustafa Varank ile Eneriji ve Tabii Kay-
naklar Bakani Fatih Donmez baskan-

— -
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on-line olarak katildi

Lginda online platformda bir istisare
toplantisi gerceklestirildi.

Toplantiya; Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi'ni (TOBB) temsilen Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Kocaeli
Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve
Yonetim Kurulu Uye-
leri Zeki Kivanc, Meh-
met BulyUtksimitci ve
Oguzhan A. Sadikog-
lu katildr.

Sektdr temsilci-
lerinden gelen talep-
lerin istisare edildigi
toplantiya; oda bas-
kanlar, Turkiye Sek-
tor Meclisi Baskanla-
ri ve Organize Sanayi
Bolgeleri baskanlari
da katilim saglayarak
sorunlarini,  ¢c6zim
Onerilerini ve talep-
lerini paylasti. Top-
lantida  Zeytinoglu,
sanayi kuruluslarina
yonelik uygulanacak
dogalgaz ve elektrik
kisitinin - goérasuldi-
gl toplantida; ark
ocaklari, haddane ve
ergitme firinlari gibi
sicak isletmeler ile
lhracatc  firmalarin
kapsam disi birakil-
masini talep etti, sa-
nayicilerin beklenti-
lerini dile getirdi.

- Bakan Varank: Sektorlerin sikinti-
lari ile her zaman teyakkuzdayiz

Sanayi ve Teknoloji Bakani Musta-
fa Varank Biz, enerji bakaninin buyuk
bir 6zveri ile calistigini soyleyerek;
“Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-
miz, son donemde enerji terminalleri,
gaz aldig ulke cesitliligi, boru hatlar
ile TUrkiye'yi gaz acisindan sikintida bi-
rakmamak icin buyutk gayret ediyorlar.
Ama iran gibi biiyk bir tedarikcinin bir
anda dogalgazi kesmis olmasi elbette
sikintilar getiriyor. Bunlari hep beraber
atlatmaya calisacagiz.

Bu noktada uretim kayiplari olacak
bunu biliyoruz. Bakanlik olarak sektor-
lerin sikintilari ile ilgili her zaman te-
yakkuzdayiz, bu strecte de teyakkuz-
da olduk." dedi.

- Bakan Dénmez: Arz sikintisindan
dolayi fiyatlarda ciddi artislar oldu

Diunyada enerji emtialarinda bir
darbogaz oldugunu ve bundan dolayi
fiyatlarda da ciddi artislar yasandigini
kaydeden Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kani Fatih Donmez, “Biz, Avrupaile ayni
kaynaklardan besleniyoruz. Orada da
benzer sikintilar oldu ve arz kisintisin-
dan dolayi fiyatlarda ciddi artislar ya-
sandi.

Buna ragmen bakanlik olarak, va-
tandas! karanlikta, sogukta birakma-
mak icin kontratlarin tamamini yeni-
ledik, eksik olanlari da spottan tedarik
ederek kapatmistik. iran haric diger
giris noktalari tam kapasite calisir du-
rumda” seklinde konustu.




ICCI 2022,

Medya
Sponsorlari

KOCATLE SANATI DDASI

d-0eTIME

. T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve EPDK destegi ile Sektérel
Fuarcilik tarafindan bu yil 26'ncisi diizenlenecek olan ICCI - Uluslararasi
Enerji ve Cevre Fuar ve Konferansi, 200" den fazla yerli ve yabanci
katilimciya ve 45 tilkeden 15 binin lizerinde profesyonel ziyaretciye ev
sahipligi yapmaya hazirlaniyor.

Kocaeli Sanayi Odasi'nin resmi yayini 'Odavizyon' dergisi ve Turkiye'nin ilk
ve tek ar&ge, inovasyon gazetesi argeTIME gazetesinin de, gecen yillarda
oldugu gibi medya sponsoru oldugu bu 6nemli etkinlik 16-18 Mart 2022
tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirilecek.

on 15 yilda, 95 milyar dolar yati-
Srlm yapilarak blylme slrecinin

ilk etabini bliytik oranda tamam-
layan Turkiye enerji piyasasi, Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii-OECD'nin
en blylk onuncu enerji piyasasi ko-
numuna geldi. Turkiye enerji piyasasi,
buyuklik bakimindan elektrik piyasasi
dordlncl, dogal gaz piyasasi da Ucln-
cU siraya yukseldi. Dinya enerji piya-
sasinin cok ¢nemli cografyasinda yer
alan TUrkiye'nin, kisa vadede bolgesel
ticaret olanaklarini arttirmasi, yeni ya-
tirmlarla enerji endUstrisini blyldtme-
si ve teknolojik donlsimuU piyasasina
entegre etmesi bekleniyor. Bu kap-
samda 200'den fazla yerli ve yabanci
katiimcinin agirlanacagi fuar, yarattig
yillik yaklasik 25 milyar dolarlik ciro ile
Turkiye'nin enerji sektortine énemli bir
katki sagliyor.

-B2B ile uluslararasi yatirim firsati

B2B Alm Heyeti Programi kapsa-
minda ihracatcl firmalar, 26 Ulkeden
gelen 300 kisilik uluslararasi satin
alma heyetleri ile ikili is gortismesi
yapma firsati bulacak. B2B Alim Heyeti
Programi kapsaminda, basta Alman-
ya, Danimarka, ispanya, italya, Balkan
Ulkeleri olmak tizere Avrupa, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Kuzey Afrika, Orta
Dogu ve Korfez Ulkeleri'nden heyetler
fuarda bir araya gelecek.

2022 ICCl — Uluslararasi Eneriji ve
Cevre Fuar ve Konferansi'nda stantl
katiim yapacak yurtdisi Ulkeler ara-
sinda; italya, ingiltere, Almanya, Avus-
turya, Japonya, Norvec, Danimarka,

Fransa, Hindistan, iran ve Cin bulun-
makta.

ICCI 2022- Uluslararasi Enerji ve
Cevre Fuar ve Konferansi uluslararasi
yeni yatinm ve is birliklerinin gercek-
lestirilecegi dnemli bir platform olma-
nin yani sira, iceriginde yer alan bircok
etkinlik ile de eneriji sektorinin glinde-
mine damga vuracak.

- 3 glin boyunca 40 oturum

Fuarla es zamanl olarak dizenle-
nen ve ana temasi eneriji ve iklimlen-
dirme, verimlilik, sUrdurUlebilirlik ve
donusum olarak belirlenen ICCI 2022
Konferanslari'nda; 3 gln boyunca 4
paralel salonda, TUSIAD, MUSIAD,
DEIK, Tiirkiye Belediyeler Birligi, 0S-
BUK, Istanbul Sanayi Odasi, Digit4Tur-
key, TUREB, Kojentiirk Dernegi basta
olmak Uzere enerji ile ilgili sektorin
onde gelen 21 derneginin ve EPDK ve

ETKB gibi yasa koyucularin duzenle-
dikleri 6zel oturumlar ve fuara katilan
firmalarin sunumlarinin yer aldigi tek-
nik oturumlar ile toplamda yerli ve ya-
banci 230 konusmacinin yer aldigl 40
oturum gerceklesecek.

Kamu, yatirimci, sanayici, Uretici,
tedarikci ve gelistiriciyi bir araya geti-
recek olan ICCI 2022'nin odaginda ge-
lecegin enerji dontstimui yer alacak.
Bu kapsamda, konvasiyonel elektrik
dretim, iletim ve dagitim kaynaklarinin
yani sira ruzgar, glines, biyokdtle, jeo-
termal ve hidrojen basta olmak Uzere
yenilenebilir enerjinin tUm alt baslik-
lari, akilli sehirler, cevre teknolojileri,
enerji verimliligi, eneriji lojistigi, dijitali-
zasyon, enerji depolama, elektrikliarac
ve sarj teknolojileri ve enerjide siber
glvenlik konu basliklar tartisilacak ve
katilimcilar yeni trin ve teknolojilerini
sergileyecek.
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Kocaeli Valisi Seddar Yavuz:
Model fabrikayla, girdiler degismeden
daha fazla uretim yapmak mumkun olacak

Kocaeli is dunyasi ve isletmelerini cag atlatacak olan 'Model
Fabrika'nin bilgilendirme toplantisi Vali Seddar Yavuz'un baskanliginda

odel Fabrika bilgilendir-
me toplantisi, Vali Seddar
Yavuz'un baskanliginda

gerceklestirildi. Valilik Karamdrsel
Alp Toplanti Salonu'nda gerceklesen
toplantiya; Vali Seddar Yavuz'un yani

gerceklestirildi

- Seddar Yavuz: Parlayan yildiz;
Kocaeli

Bilim, sanayi ve teknoloji sehri ola-
rak Ulkemizin parlayan bir yildizi olan
Kocaeli; uluslararasi rekabette ulke-
mizi bir adim 6ne cikaran, milletimizi

Dolayisiyla bu cag daha kolay yakala-
nabilir, daha kolay takip edilebilir bir
surec olarak karsimiza cikiyor.

- Ulkemizde sanayiye ayrilan alan
yeterli degil

sira, Gebze Teknik Universitesi Rekté-
rU Prof. Dr. Muhammet Hasan Aslan,
Vali Yardimcisi Abdul Rauf Ulusoy,
Buyuksehir Belediyesi Kaynak GCe-
listirme ve Istirakler Daire Baskani
Kemal Altuner, Kocaeli Saglik ve Tek-
noloji Universitesi Dekani Prof. Dr.
Nevcihan Duru, Kocaeli Universitesi
Nuh Cimento Meslek Yiksek Oku-
lu Midirii Prof. Dr. Engin Ozdemir,
Kocaeli Sanayi Il Miiduri ithan Aydin,
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Kocaeli Ticaret Odasi
Baskani Necmi Bulut, Gebze Ticaret
Odasi Baskani Nail Ciler, Koérfez Ti-
caret OdasI Baskani Recep Oztiirk ve
organize sanayi bolgelerinin temsil-
cileri katildi.
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gururlandiran, sizlerin fedakarca yap-
tiginiz yatinmlar ve gayretlerin netice-
sinde 6nemli bir noktaya gelmis bulu-
nuyor. Bu vesileyle ilimizin sanayisinin
bu noktaya gelmesinde emegi bulunan
basta sanayicilerimize, girisimcilerimi-
ze, is insanlarimiza ve emekci kardes-
lerime ayri ayri tesekkir ediyorum.
Her donemde sanayilesme Uzeri-
ne yogunlasildigini belirten Vali Yavuz;
Osmanli'nin son dénemi de dahil olmak
Uzere Cumhuriyet doneminde de hep
sanayilesme Uzerine yogunlasilmis
ancak teknoloji ve bilgi aktarimi olmak
Uzere cesitli zorluklarla, engellemeler-
le karsilasilmistir. Nihayetinde buglin
itibariyle dinya yeni bir déneme dogru
evriliyor. Artik dijital cagda yasiyoruz.

Turkiye Cumhuriyeti Devleti, tari-
hinde ilk defa 225 milyar Dolar ihracati
gerceklestirerek bir ilke imza atti. Bu
basariya ragmen sanayimizi yurt disi
ile kiyasladigimizda sanayi alanlarinin
yeterli olmadigini rahatlikla sdyleye-
biliriz. Almanya'da ylizde 10, Fransa'da
ylizde 6, italya'da yiizde 5 olarak ay-
rilmis olan sanayi yuzdlcimu orani
Turkiye'de yaklasik yuzde 2'ye teka-
bul ediyor. Demek ki almamiz gereken
daha cok mesafe var.

Moralimizi ylksek tutmak ve gele-
cege nasil adimlar atacagimizi da ciz-
mek acisindan Valilik olarak Organize
Sanayi Boélgelerinin  genislemesine,
yeni sanayi alanlarinin acilmasina son
derece olumlu bakiyor ve destekliyo-



ruz. ilimizin jeopolitik konumu, liman-
lara, metropollere, demiryoluna ulasi-
minin kolaylig ve uluslararasi rekabet
de bizi 6ne cikarabilecek bir cograf-
yada olmamiz vesilesiyle bu anlamda
ozellikle ylksek teknoloji yatirmlari-
nin 6ninu acacak arsa temini konusu-
na olumlu bakiyoruz. Yatirrmcilarimizin
karsilastiklari cesitli zorluklari asmak
icin Valilik olarak inisiyatif aldigimizi da
bilmenizi istiyorum

- Artik herkes birseyler uretiyor
Sanayi, batinin tekelinde degil. Pro-
seslerin gozden gecirilmesi, verimlili-
gin artirillmasi uluslararasi rekabette ki
en onemli hususlarin basinda gelmek-

tedir. Yani maliyetleri distreceksiniz
ve rekabet edeceksiniz. Eskiden oldugu
gibi tatli karlar kalmadi. Artik diinyada
herkes bir seyler Uretiyor. Yani sanayi
batinin tekelinde degil. Belki yuksek
teknolojinin belirli tlkelerin elinde ol-
dugunu soyleyebiliriz ama orta ureti-
me bakarsaniz herkesin artik bir seyle-
ri Uretebildigini gbrtrstnuz.

Burada 6ne cikmaniz kalite ve ve-
rimliligi artirarak mdmkudn olur. Bunu
da Almanya'da baslayan, daha sonra
farkli Ulkelere yayilan is prosesle-
rinin tekrar gozden gecirilmesi diye
tanimlayabilecegimiz, ‘Yalin Uretim'
ve ‘Dijital Donldstim' tabanli verimlilik
artisi hedefleyen Model Fabrikalar ile

girdiler degismeden daha fazla Uretim
yapmak hedefleniyor.

- 7ilde ‘model fabrika' kuruldu

Su anda Model Fabrikalar 7 ilde
fiilen kuruldu. Bitmek lzere olanlar-
da var. ilimizde bu kapsama alinmis
bulunuyor. Bu noktada oda baskan-
larimizin énemli girisimleri oldu. 0zii
itibariyle Kocaeli gibi bir sanayi seh-
rinde, glnun tabiriyle moda olmus
bir uygulamanin disinda kalmamizda
dogru olmazdi. Bu toplantiyr yapma-
mizin temel sebebi nasil bir yol hari-
tasi belirleyecegiz, hangi bilesenlerle
hareket edecegiz konusunu istisare
etmektir. Is birligi yaptigimizda, birlik-
te calistigimizda cok kolay basaraca-
gimiz, bizim icin basit bir organizas-
yonla hedefe ulasacagimiz bir alan
olarak konuyu gortyor ve degerlendi-
riyorum.

- Komisyon kuruldu

Konusmalarin ardindan Kocaeli
Sanayi Il Mudird ithan Aydin ilimiz-
de yer alan sanayi alanindaki verileri
katiimcilar ile paylasarak, bir sunum
gerceklestirdi. Toplanti katiimcilarin
gorils ve onerilerinin paylasilmasi ve
Model Fabrika kurulumu konusunda
calismalar yapmak Uzere komisyon
kurulmasiyla son buldu.
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu, TOBB Baskan Yardimcisi
olarak sorumlu oldugu TOBB Dijital
Dondsim Komitesi'nin Gclincl top-
lantisina katild.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ‘Model Fabrika’ bilgilendirme toplantisi diizenledi

SO Baskani Ayhan Zeytinoglu,
|'<T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan diizenlenen ve Bakan
Yardimcisi Mehmet Fatih Kacir'in ka-

tilimi ile gerceklesen
‘Yetkinlik ve Dijital
Dondsim Merke-
zi-Model  Fabrikasi

Bilgilendirme
Toplantisi'na

katildi. Baskan Zeytinoglu, Model Fab-
rika kurulacak iller arasinda yer alan
Kocaeli'ye dair goruslerini paylasti.
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KSO'da isin uzmanlari belge hizmetlerini anlatti

KSO ‘Belge Hizmetleri Bilgilendirme Semineri' diizenledi. isin uzmanlari,
oda blnyesinde verilen belge hizmetlerini Giyelerine detaylari ile anlatti.

ocaeli Sanayi Odasi (KS0), kalite-
Kli hizmet anlayisi ve profesyonel
kadrosu ile sundugu hizmetle-
ri dizenledigi seminerler vasitasiyla

tyeleriyle paylasmaya devam ediyor.
Bu kapsamda, isletmelerin kimlik karti
niteligindeki ‘belge hizmetleri' hakkin-
da oda bunyesinde verilen hizmetler,
alaninda uzman oda personeli tarafin-
dandetaylariyla anlatildi. Online olarak
gerceklesen ‘Belge Hizmetleri Bilgilen-
dirme Semineri' KSO Genel Sekreteri
Memet Baris Turabi'nin katiimi ve is
gelistirme uzmani Dila Denizhan'in
moderatorlliglinde diizenlendi.

- Turabi: Her yil ortalama bin 500
kapasite raporu tanzim ediyoruz

Yogun ilginin oldugu seminerin aci-
ls konusmasini yapan Genel Sekreter
Turabi, "Odamizca merkez ofisimizle

birlikte Gebze, Dilovasi ve Cayirova'da
olmak Uzere dort hizmet birimi olarak
belge hizmetleri sunulmaktadir. Oda-
mizca her yil ortalama bin .500'e yakin

kapasite raporu tanzim edilmektedir
ki; bu anlamda en cok rapor duzen-
leyen 4'linct Oda durumundayiz.

Her yil ortalama 3 bin 500 adet
muhtelif konularda ekspertiz ra-
poru duzenliyoruz. Yine ihracatta
kullanilan 25 bin adet ‘dolasim bel-
gesi' onaylanmaktadir. Belgelerimiz
elektronikimzayla tanzim edilmekte
olup, firmalarimiza online hizmetler
sunulabilmektedir.

Ayrica odamizda ATA Karnesi
tanzim ve is makinesi tescil islem-
leri yapilmaktadir. Uyelerimize daha
iyi hizmet verebilmek ve calisma-
larimiz hakkinda daha iyi bilgi sa-
hibi olabilmeniz adina dizenlenen

bu seminere katkilarindan dolayi ekip
arkadaslarimiza tesekkur ediyor, top-
lantinin verimli gecmesini diliyorum.”
dedi.

- Belgeler hakkinda detayli sunum-
lar yapild

Ardindan sirasiyla KSO Belge So-
rumlusu Tufan Katirci ‘Kapasite Ra-
poru’, KSO Cayirova Temsilcisi Aytug
Akyildiz 'Yerli Mali Belgesi', KSO Belge
Uzmani Mahmut Tatli ‘Dolasim Belge-
leri’ ve KSO Dilovasi Temsilcisi Hakan
Karaman ‘Fiili Tiiketim Belgeleri ve DIiB
Ekspertizleri' konularinda detayli bi-
rer sunum gerceklestirdiler. Seminer
karsilasilan sorunlarin giderilmesi icin
cozUm onerileri paylasilmasi ve soru-
cevap kisminin ardindan son buldu.

‘E-TUYS ve Céziim Onerileri’ webinari yapildi

ocaeli Sanayi OdasI organizasyo-
Knunda ‘Elektronik Tesvik Uygulama
Sistemi (E-TUYS) ve C6ziim Onerile-
ri' webinari gerceklestirildi. Yatirnm Tesvik
Uzmani ve Danismani Cemil Aladag, bu yil
uygulamaya gecilen yatirim tesvik belge-
si islemleri icin doner sermaye isletmesi
hesaplarina yatirilacak tutarlarin, glincel
ve yururlikteki tesvik mevzuati cerceve-
sinde, E-TUYS uygulama esaslari anlatti,
karsilasilan sorunlarin giderilmesiicin co-
zUm Gnerilerini paylasti.

SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

YATIRIM TESVIK SISTEMi

UYGULAMALAR
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KSO personeli'ne

ISO 10002:2018'in yeni standardi anlatildi

KSO personeli, ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyet Yénetim Sistemi'nin
veni standardina dair yogun bir egitimden gecti

ocaeli Sana-
|'<yi Odasi (KSO),

hizmet vermeye
basladigl ilk yillardan
itibaren musterisi olan
sanayi kuruluslarinin
ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda surek-
li kendini gelistirmeyi
ve yenilemeyi glnde-
minde tutuyor. Toplam
kalite yonetimi kultu-
rinun bir yasam bicimi
olarak vyerlesmesi ve
uygulanmaya basla-
masi amaciyla 1997 yi-
linda "Yeniden Yapilan-
ma" streci baslatan KSO;
kurum degerlerini, misyonunu ve viz-
yonunu belirleyerek Stratejik Yonetim
Sistemi olusturmus, bu kapsamda he
yil paydas beklentilerini dikkate ala-
rak uzun ve kisa vadeli hedeflerle si-
rekli iyilestirme ve surekli gelistirme
calismalarini sirdirmdstir.

-1S010002:2018 Musteri Memnuni-
yet Yonetim Sistemi anlatildi

KSQO'da ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'nin yani ISO 10002 Musteri
Memnuniyet Yonetim Sistemi de 2015
yilindan bu yana uygulanmaktadir.
Hizmet verdigi Uyeleri ile hizmetinin

[T .

4. Kilavueluk Prensipled

<ist> ) |';-|- __"\‘”

4. Kilavuzluk Prensipleri

etkilerinden dolayli veya dogrudan
etkilenenlerden gelen sikayetlere ve
Onerilere ait slreci yo-
netmek amaciyla bu si-

- Oneri/sikayet kutulari,

- Telefon (0262 315 80 60)
- Fax (0262 32190 70),
- E-mail (musteri@kosano.org.tr),

(www.kosano.org.tr),

- Sosyal medya,

- Ylz ylize gorliismeler,
- Anketler,

yolu ile iletebilirsiniz.

KSQ'ya dneri, memnuniyet ve sikayetlerinizi;

- Ucretsiz telefon hatti (0850 455 0262),

- Web sayfasindaki 6neri-sikayet paneli,

temi her gecen glin ge-
listiren KSO, sistemin
yeniliklerini yakindan ta-
kip ederek oda persone-
line yonelik egitimler de
dizenliyor. Bu kapsamda
20-21 Ocak 2022 tarihin-
de ISO 10002:2018 MUs-
teri Memnuniyet Yonetim
Sistemi'nin yeni standar-
dina dair tim personele
yogun bir egitim verildi.
TSE Egitmeni Semra
Senel, 2 glin boyunca oda
personeline yeni stan-
dart ve surecler hakkin-
da detayli bilgiler aktar-
di, merak edilen sorulari
yanitladi. Oldukca verimli

et bk
L}
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4. Kilavuzluk Prensipleri
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gecen egitimler, basariyla tamamlan-
di.

- KSO standartlara uymayi taahhiit
ediyor

Mdsteri sikayetlerini seffaf, objek-
tif, adil, hesap verilebilir ve gizlilikle
ele alarak en kisa strede degerlen-
dirmeyi hedefleyen Kocaeli Sanayi
Odasi; musteri sikayetlerini cozmeyi
ve geri bildirimini yapmayi; her si-
kayeti cozimleyerek misteri mem-
nuniyetini saglamayi ve strdirmeyi;
zarara ugrayan musterinin zararini
telafi etmeyi; musteri sikayetlerinin
cozumlenmesindeki tUm prensiplerin
personelce benimsenmesini; mdus-
terilerin ulasabilecekleri Ucretsiz bir
iletisim yolu saglamayi, hizmet kali-
tesini surekli iyilestirmeyi ve proaktif
yaklasimla tekrarlanmadan onlemeyi
ve yasal yikumlulukler ile standartla-
ra uymayi taahhut ediyor.
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Norse Tersanecilik KOSBAS'ta faaliyete basladi

Turk- Norvec ortakliginda kurulan Norse Group, Kocaeli Serbest
Bélgesi'nde faaliyete basladi.

trk- Norvec ortakliginda kurul-
Tmug olan Norse Group basarili

projeleriyle kisa zaman icinde
gemi insa sektorunde taninir hale gel-
di. Kocaeli Serbest Bolgesi (KOSBAS)'ta
Norse Tersanecilikadiylayenibirtersa-
neyatirimiyaparak kapasitesiniartiran
Norse Group, 35 donUmlik alanda faa-
liyetine basladi. Norse Tersanecilik'in
resmi acilisi ve 74 metre fabrika balikcl
gemisi ile 24 metre balik ciftligi yem-
leme dubasi projelerinin sac kesme to-
reni genis bir katiimla gerceklestirildi.
Acilisa; Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
(KSO) ve KOSBAS Yonetim Kurulu Bas-

kani Ayhan Zeytinoglu, Norse Tersa-
necilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskanlari Mustafa Sitngu ile
Jon Thorvald Havardsen, Gemi Yat ve
Hizmetleri ihracatcilar Birligi Baskani
Cem Seven, Kocaeli Liman Baskani Erol
Ekmekci, Kocaeli Sanayi ve Teknoloji il
Mudiirt ithan Aydin ile sektdriin tem-
silcileri ve cok sayida davetli katildi.

- Dinyanin ilk sivi hidrojenli feribotu

“Yillar 6nce bir projeyle baslayan
arkadaslik, hedefler ve gliven tzerine
insa edilmis bir ortaklik bugtin bizleri
burada bir araya getirdi." diyen Nor-
se Tersanecilik Sanayi ve Ticaret AS.
Yénetim Kurulu Baskani Mustafa Stin-
gu; "Gemi insa ve tersaneciligin bircok
asamasinda aldigimiz gérevlerle edin-
digimiz tecrtbelerimizi, Turk ve Nor-
vec kilttrleriyle harmanlayip, misteri
memnuniyeti ve kalite odakli yonetim
sistemi olusturduk. Bu sistemi benim-
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seyen ve her gecen glin daha iyiye ta-
sima gayretinde olan genc, dinamik,
coskulu ve uretken ekibimizin, bizlere
verdigi cesaretile ilkleri yapmaktan hic
korkmadik." dedi. 2021 yilinda, West-
conGroup ile birlikte dinyanin ilk sivi
hidrojenli feribotunun hem detay di-
zayni hem de uretimini gerceklestir-
diklerini belirten Mustafa Stngt 2022
yili projelerini ise soyle anlattr:
“Kurulus yilimiz olan 2015 yilindan
bu tarihe kadar 13 adet gemi insa pro-
jemizi tamamlamis olup, 2022 yilin-
da ise tersanemizde 2 adet 74 metre
fabrika balikci gemisi, 2 adet 24 metre

otomatik balik ciftligi dubasi insa et-
meye hazirlaniyoruz. Bugln burada
oncelikle tersanemizde faaliyetlerimi-
zin baslangici adina bir acilis gercek-
lestirip, ilk projelerimizin sac kesimini
yapacagiz. Boylelikle, sizlerin huzu-
runda resmi olarak tersanemizde ve
bolgemizde faaliyetlerimiz baslamis
olup, tarihe bir not
dasuyoruz.”

- Projelerin detay
dizayni Norse
Dizayn'a ait
Bugline kadar
insa ettikleri tim
projelerin  detay
dizaynini da ken-
dilerinin yaptiginin
altini cizen Mus-
tafa Sungl, “Pro-
jelerimizin  detay
dizayni Norse Di-

zayn firmamiz tarafindan gerceklesti-
rilmistir. Sac kesimini yapacagimiz iki
projemizin dizayni yine Norse Dizayn'a
aittir. Dizayn ekibimizin yaptigi detayli
6n calismalarin, kaliteli Gretimimizin
temeli oldugunu ve bunun yabanci ar-
matorler tarafindan da tescil edildigini
vurgulamadan gecemeyecegim." dedi.

- Ayhan Zeytinoglu: Her zaman
destek vermeye haziriz

KSO Baskani ve KOSBAS Yone-
tim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu
ise Uretime dair kisa bir bilgi vererek,
“Gemi hat kisitlamalari, konteyner bu-
lamama ve 0Ozellikle cip tedarikinde
yasanan sikintilar nedeniyle firmala-
rin Uretimlerinde kisitlamalar yaptik-
lari bu dénemde ihracatta tarihi rekor
seviyeler gorduk. Bu durum ulkemiz
adina memnuniyet verici. 2022 yilin-
da da bu performansimizin artarak
devam etmesini temenni ediyorum.
Ulkemizin gelisimi adina elini tasin al-
tina koyan Norse Tersanecilik Sanayi
ve Ticaret A.S. yoneticilerini yaptiklari
yatirim dolayisiyla tebrik ediyor, her
zaman destek vermeye hazir oldugu-
muzu da belirtmek istiyorum” ifadele-
rini kulland.

- KOSBAS'ta tersane sayisi 8 oldu

Acilis téreni, misafirlere tesekkir
plaketi verilmesi, ilk sac plakasinin si-
luetinin imzalanmasi ve acilis kurde-
lesinin kesilmesiyle son buldu. Norse
Tersanecilik ile birlikte KOSBAS'ta fa-
aliyet gosteren tersane sayisi 8'e yik-
selmis oldu. 100 kisilik istihdamla fa-
aliyete baslayan Norse Tersanecilik'in
yeni projelerle birlikte bu sayiyi artir-
masI bekleniyor.
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Yesil Mutabakat Surecine Uyum egitimleri basladi

Yesil Mutabakat Egitimleri - Enerji Sektoru

Ersoy Koca Nurcan Babalik
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KSO'nun ‘Yesil Mutabakat Stirecine Uyum' konulu egitim programi kapsaminda QSI Belgelendirme Egitmeni Ahmet
Edepli, enerji sektoriinde karbon ayak izi dlciimunu anlatti. 2 glin stiren egitim programina sektoérin temsilcileri yogun
ilgi gosterdi.

Yesil Mutabakat Egitimleri - Glibre Sektori

DILA DENIiZHAN it Oguz Konuk SECIL KARADE...

SERA GAZI KARBON AYAKIZi

CO¢

KSO tarafindan baslatilan 'Yesil Mutabakat Siuirecine Uyum'’
konulu egitim programi glibre sektoru ile devam etti. QSI
Belgelendirme Egitmeni Denetci ve Bas Dogrulayici Niran
Armutcu, 2 glin stiren egitimlerde glibre sektortiinde karbon
ayak izi 6lcumuind anlatti.




Yesil Mutabakat Egitimleri - Aliiminyum Sektor
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Hareketli Yanmali Emisyon Kaynaklari Emisyon Hesaplama Metodlari

SG Emisyonu = Yakit Tiiketimi (It/yil) x Yogunluk (0,83 kg/It)

x NKD (10.200 keal/kg) x OF x 4186,8 Jule x 102 (TJ) x EF 74.100 3,90 3,9

(ke/TI) =

SG Emisyonu = Yakit Tiiketimi (It/yil) x Yogunluk (0,735 NKD (Net Kalorifik Deger)
kg/It) x NKD (10.400 kcal/kg) x OF x 4186,8 Jule x 102 (T} x  69.300 25 8 =REF-A -
EF (kg/Tl) OF (Oksidasyon Faktorii =

5G Emisyonu = Yakit Taketimi (It/yil) x Yogunluk (0,83 kg/It) :TJE;IEENOG) Vol 2.

12
x NKD (10,200 keal/kg) x OF x 4186,8 Jule x 102 (T) x EF 74.100 4,15 BE | ehaars b isi 6

(ke/T)) 3.2.2. (On Road) & 3.3.1.
5G Emisyonu = Yakit Titketimi {It/yil) x Yogunluk (0,735 (Off Road)

ka/It) x NKD (10.400 kcal/kg) x OF x 4186,8 Jule x 102 (T)) x ~ 69.300 130 0,4

EF (ke/Tl)

SG Emisyonu = Yakit Tuketimi (It/yil) x Yogunluk (0,735

kg/1t) x NKD (10.400 kcal/kg) x OF x 4186,8 Jule x 1072 (TJ) x 69,300 50 2

EF (kg/T1)

REF-A ; Isif Deder ve Yogdunluk icin 27.10.2011 tarih ve 28097 sayih Enerji Kaynaklarimn ve Enexjinin Kulloniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yinetmelik, Ek-2 kullanilrstr.
{ http://www.resmigazete. gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm)

REF-B; Yakitlar icin IPCC 2006 GU'da CO2 igin karbon oksidasyon faktdrl 1 olorak kabul edilmektedir.

Dikme Gazlar (Propan/NG) icin NKD ipragaz web sitesinden hitp://www.ipragae.com.lr/dokmegaz. asp alinmigur,

KSO organizasyonunda gerceklesen ‘Yesil Mutabakat Stirecine Uyum' konulu egitim programi aliiminyum sektoru ile
devam etti. QSI Belgelendirme Egitmeni Ahmet Edepli, 2 glin boyunca alliminyum sektériinde karbon ayak izi lcimunu
anlatti.

Yesil Mutabakat Egitimleri - Cimento Sektori

DIiLA DENIZHAN B Mesut KACMAZ Okan Ergiil - Dyo

Ahmet Edepli # " 48 7 berkay oguz |2 Z ¥ ToplantiDesty

-

7.1 Sera gazi emisyonlarini azaltmak veya sera gazi uzaklastirmalarini
artirmak icin kurulus seviyesindeki faaliyetler

KSO organizasyonunda ‘Yesil
Mutabakat Surecine Uyum’
konulu egitim programi
kapsaminda QSI Belgelendirme
Egitmeni Ahmet Edepli, cimento
sektorinde karbon ayak izi
Olcimu hakkinda detayli bir
bilgilendirmede bulundu.
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Yesil Mutabakat Surecine Uyum egitimleri basladi

Yesil Mutabakat Egitimleri - Demir & Celik Sektorii

Dilek Dogan Cry...
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Emre Okumus-... Nejla Ayer- Kro... Eylem EVECEN Deniz Aydogan Nurgiil Bagcin

Eylem EVECEN... r——— Ozge Sahinkaya Selma OZDEMIR EMRAH SARI

X kilbra tirkéz gin...

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan baslatilan ‘Yesil Mutabakat Siirecine Uyum' konulu egitim programi kapsaminda QSI
Belgelendirme Egitmeni Ahmet Edepli, demir-celik sektérlinde karbon ayak izi 6lcimuini anlatti. 2 giin sliren egitim
programina sektoriin temsilcileri yogun ilgi gosterdi.
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2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories

DEFRA, UK

Emisyon
Faktorleri Veri ECOINVENT
Tabanlari

IEA EMISSONS FACTOR

GHG Protocol Tools
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Assan Panel, yalitiml panel sektorune
‘SmartCore’ ile yeni bir urun kazandirdi

Assan Panel'in Ar-Ge laboratuvarlarinda gelistirilen SmartCore Yeni Nesil

Yalitim Teknolojisi ile binalarda yeni bir donem basliyor. Yangin glvenligi,

is1 yalitimi, cevre duyarliligi konusunda binalarda komple c6zumler sunan
SmartCore teknolojisine sahip yalitimli panelleri, 0.0175 W/mK lambda
degeri ile en dusuk isil gecirgenlik katsayisina sahip sandvic panel olma

ssan Panel, urettigi SmartCore
Ateknolojisine sahip yalitml pa-

nelleriyle, binalarda enerji ve-
rimligi, Ustln yangin glvenligi ve uzun
Oomur sunuyor. SmartCore dolgulu
sandvic paneller 0.0175 W/mK lamb-
da degeri ile dinyada ilk ve tek olma
ozelligine sahip. Konu ile ilgili olarak
firmadan yapilan aciklamada; “Smart-
Core yalitimli paneller sayesinde bina-
larda, daha az enerji tuketimi, daha az
karbondioksit salinimi ve cevreye karsi
ylksek duyarlilik saglanmaktadir.” de-
nildi.

Assan Panel Ar-GCe laboratuvarla-
rinda gelistiren SmartCore teknolojisi
ile tretilen yalitimli cati ve cephe pa-
nellerinin 0,0175 W/mK lambda degeri
ile mineral liften iki kat ve politiretan
dolgudan ise yluzde 20 fazla 1s1 verim-
ligi sagladigi belirtiliyor. Boylece daha
dasuk kalinliklarda daha ylksek per-
formans gosteren SmartCore yalitimli
paneller montaj ve nakliye maliyetin-
den tasarruf sagliyor.

Cati Gzeri GES sistemleri ile uyumlu
solar kepli panel de dahil olmak Uzere
Assan Panel'in Urettigi tim yalitiml
panel gruplarinda kullanilmaya bas-
lanan SmartCore teknolojisi binalarda

Yalitim Malzemeleri

 E—

ozelligi tasiyor.
ylksek performans sagliyor.

- Tolga Akar: Sektorimiuizde ilkleri
gerceklestirmeye devam ediyoruz

Urettikleri driinler ve sunduklari
hizmetlerle, sektordeki énci konum-
larini koruduklarini ve her gecen gun
glclendir-
diklerinisoy-
leyen Assan
Panel'in
Genel Mu-
durd  Tolga
Akar, "“As-
san Panel'in
en  onemli
uzmanlik
alanlari 1si,
ses yalitimi,
sizdirmazlik
ve  yangin
dayanimi-
dir.  Ar-Ge
laboratu-
varlarimizda
gelistirilen
SmartCore YeniNesil Yalitim Teknoloji-
si ile sektérumuzdeki ilkleri gercekles-
tirmeye devam ediyoruz. Isi yalitiminin
dogru yapilmasi ile binalarda enerji

tUketimini azaltmay! ve ekonomimize
katki sunmayi hedefliyoruz.

Daha 0Once yangin dayaniminda
ozellikle de tasylnu yalitimli paneller-
dekuresel rekor degerler elde etmistik,
SmartCore teknolojisi ile de isi yaliti-
minda maksimum verim elde edilme-

sini saglayan belge ve sertifikasyonlari
elde ettik. SmartCore kiresel capta
sektorunin en yuksek kombine per-
formansini sunuyor” dedi.

Smart Core

Tas Yiindi Cam Elyaf EPS PUR PIR
A (W/mK) 0,038 0,0375 | 0,034 0,023 0,022 0,017
U (W/meK) 0,64 0,633 ! 0,58 0,405 0,289 0,305
Referans Point 111% | 10,34% 58.02% 64,52% 109,84%

*Referanz Panel Kalinhd: S0mm
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Ocak ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yuzde 71 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (ytzde) Yillik
2013 (Turkiye) 75,0 73,5 | 74,2 | 75,0 76,6 | 77,5 78,1 789 | 778 786 | 775 | 78,0 76,6
2013 (Kocaeli) 69,4 | 68,2 70,0 709 71,3 71,8 71,8 70,8 | 72,0 | 719 715 | 72,4 71,0
2014 (Tirkiye) 75,6 73,8 731 751 74,7 | 756 | 749 | 749 | 75/ 754 | 751 | 755 75,0
2014 (Kocaeli) 70,5 71,9 70,7 | 70,6 .4 n5 | 726 | 70,6 | 70,7 | 71,7 71,9 | 70,8 71,2
2015 (Turkiye) | 74,4 |« 741 | 74,0 | 76,8 | 775 | 776 | 785 76,8 | 759 | 755 | 759 | 758 74,7
2015 (Kocaeli) 709 | 706 | 70,3 | 71,8 5 | 70,7 708 | 704 | 70,3 | 706 | 70,6 | 70,5 @ 70,8
2016 (Tarkiye) | 77,2 | 76,0 | 76,2 | 77,0 77,7 78,0 778 | 76,3 @ 781 | 779 | 78,0 | 78,1 77,4
2016 (Kocaeli) | 70,6 | 70,4 | 70,4 VAN 70,1 71,2 | 688 | 69,4 | 696 | 70,0 A 70,8 | 70,4 | 703
2017 (Turkiye) « 770 @ 768 @ 76,7 | 784 | 78,8 | 79,0 | 78,7 A 788 A 790 | 79,7 A 799 | 79,0 @ 78,5
2017 (Kocaeli) 70,7 | 70,4 | 70,7 .4 71,6 71,5 71,0 71,7 | 70,9 71,1 71,0 | 70,7 71,1
2018 (Turkiye) | 78,2 | 77,8 | 77,8 | 77,3 779 | 783 | 771 77,8 | 76,2 | 754 | 741 | 74] 76,8
2018 (Kocaeli) 70,9 | 70,6 | 70,8 71,5 71,5 71,5 715 71,1 71,0 71,2 | 70,5 | 69,2 70,9
2019 (Tarkiye) | 74,4 | 740 | 743 | 755 | 76,3 | 771 | 76,2 | 76,6 | 76,3 | 76,4 | 772 | 71,0 75,9
2019 (Kocaeli) | 70,0 | 70,2 | 70,3 | 710 | 700 A 69,5 | 70,0 | 70,3 | 70,5 | 70,7 | 709 | 71,0 | 70,4
2020 (Tarkiye) | 755 | 76,0 | 75,3 61,6 | 626 | 66,0 70,7 | 733 | 746 | 754 | 758 | 75,6 71,9
2020 (Kocaeli) | 70,5 | 70,7 | 68,6 | 543 | 60,3 | 61,3 | 65,1 68,5 | 69,6 | 70,5 | 70,8 | 70,8 66,7
2021 (Turkiye) 754 | 749 | 74,7 | 759 753 | 76,6 @ 76,7 771 781 | 78,0 | 78,1 | 78,7 76,6
2021 (Kocaeli) 69,9 | 70,4 | 70,7 71,0 70,3 71,1 70,3 71,0 71,3 71,3 715 | 7,2 70,8
2022(Tirkiye) | 77,6
2022 (Kocaeli) | 71,0

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Tiirkiye geneli kapasite kullanim orani ocak ayinda ylizde 77,6 ile

aralik ayina gore 1.1 puan gerilerken, gecen yilin ayni ayina goére 2.2 puan artti.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani ocak
ayinda yluzde 71 olarak gerceklesti. Ocak ayi kapasite kullanim orani, aralik ayina goére 0.2 puan gerilerken,

gecen yilin ayni ayina gore 1.1 puan artti.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri Ocak (yizde) Firma Bildirimleri  Subat (yiizde) lirma Bildirimleri  Subat (yiizde)
Artti 19 Artti 14 Artti 19
Degismedi 64 Degismedi 64 Degismedi 62
Azaldi 17 Azaldi 22 Azaldi 19

Ocak ay1 anketine yanit veren firmalarin bir
onceki aya gore ylizde 19'unun istihdamla-
rinin arttigl, ylizde 64'tinlin istihdamlarinda
degisim yasanmadigl, ylizde 17'sinin istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

50 Kocaeli Odavizyon

Firmalarin ylizde 14'l subat ayinda ic sipa-
rislerinin arttigini belirtilirken, ylizde 22'si
siparislerinin azaldigini belirtmistir. Firma-
larin ylizde 64'linde ise siparis miktarlarin-
da bir degisim yasanmamistir.

KOBI

Bliyuik
MG ceii

Ankete katilan firmalarin yizde 19'u dis
siparislerinin subat ayinda arttigini belir-
tirken, ylizde 19'u azalis bildirmislerdir. Fir-
malarinylizde 62'sinde ise alinan dis siparis
miktarlarinda bir degisim yasanmamistir.

Bélgemizdeki sanayi sektoriindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan ocak ayi anketi cer-
cevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 114 adet olup bu firmalarin yizde
76's1 KOBI, yiizde 24'(i biiyiik élcekli firma niteligindedir.




Restaurant H
Ortak Saglik

Hizh Glimriik Is%emﬁfé:
Otopark Hizmeti

A4 KOSBAS I

Kocaeli Serbest Bolge5|

Kocaeli
Serbest

fKLER

Gelirler ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti
Personel Gelir Vergisi Muafiyeti (Stopaj)
Damga Vergisi ve Har¢ Muafiyeti

KDV Muafiyeti

AVANTAILAR

Serbest Kar ve Sermaye Transferi
Kolay Dis Ticaret

Sinirsiz Stire Stoklama

Doviz Kullanim Kolayligi

Uzun Siireli Uretim ve Ticari Faaliyet
Cografi Konum Avantaji

Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Kocaeli Serbest Bélgesi Sepetlipinar SB Mah. 107.Cad. No:10 Basiskele/KOCAELI
Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks:0262 341 38 60
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‘Lavira Roket'e sponsor araniyor

entz mezun olmadan, roket ve
H roket teknolojileri Gizerine Ar-Ge
ve Uretim calismalari yaparak

tecrilibe elde edip gerceklesen pro-
ejelerine patent almayi hedefleyen
‘Lavira Roket Takimi' 1 Temmuz 2020
yilinda Kocaeli Universitesi biinyesinde
kuruldu. Basta roket calismalari olmak
Uzere bircok farkli teknoloji yarismala-
rina takimlar hazirlamak ve yaptiklari
calismalari gelecege aktararak ilerle-
yen bir 6grenci takimi olmayi hedefle-
yen ‘Lavira Roket Takimi', daha aydinlik
bir gelecek kurma yolunda ilerleyen

bir 6grenci grubu. Su an aktif olarak 25
Uyesi bulunan takimin asil hedefinin ise
roketler ve roket teknolojileri Uizerine
cesitli Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari ya-
parak 6zgun sistemlerinin patentlerini
almak ve bir girisim olusturmak.

- Roket ateslenmeye hazir

4 kisilik takimile itk
olarak2021 Teknofest Roket
Yarismasi'na katilan ‘Lavira',
yarismada tim raporlama
ve teknik asamalari basari ile
gecti ve finale kaldi. Toplam
296 takimin katildigl orta irti-
fa kategorisinde ‘Lavira’, kritik
tasarim raporunda 24'Uncu
ve yasanan teknik bir sorun-
dan dolayi da yarisma genel
siralamasinda 33'Uncd oldu.

Teknofest'te stand acan
takim boylece merakli her-
kese projelerini ve strecleri
anlatarak bir bakima onlara
da buisler icin mentérlik
yapmis oldu.

Takim ayni zamanda
istanbul'da diizenlenen
‘Dijitallesme Caginda Genglik
Calistayi'na da katilarak bura-
da da genclere projelerini
anlatip onlara yol gosterici
olmayi amacladi.

- Lavira 2022'de 2 takimiile
Teknofest'te

Yeni donemde takimi
genisleten ‘Lavira' 23 kisilik
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1 Temmuz 2020 yilinda 4 mihendislik 6grencisi
tarafindan Kocaeli Universitesi biinyesinde roket
sistemleri gelistirmek lizerine kurulan 'Lavira Roket
Takimi', 2022'yi finanse edebilmek icin ve roket lretimi

icin sponsor ariyor.

yeni ekibine dzellikle alt siniflardan

da 6grencileri dahil ederek takimda
devamllik ve henliz 1.siniftan itibaren
daha donanimli mihendisler yetistir-
me amacinda. ‘Lavira' yeni gelen takim
dyelerine egitimler, dokimanlar ve
on-Lline kurslar da veriyor.

‘Lavira' Teknofest 2022 icin ‘La-
vira Tulpar Roket Takimi' ve ‘Lavira
Merkut Roket Takimi' olarak 2 takim
olarak katilacak. Takim ayni zamanda
Portekiz'de dlizenlenecek olan ‘Avrupa
Roket Yarismasi'na ve Avusturalya'da
dizenlenecek olan roket yarismasina
katilmak icin calismalara basladi.

- ‘Lavira' kendi motorunu gelistiriyor

‘Lavira' ayni zamanda kati ve sivi
yakitli roket motorlari lizerinde de
calisarak kendi motorunu gelistirmeye
calisiyor.

- ‘Lavira’ Roket Takimi tiyeleri

2022 icin 2 takim ile Teknofest'e
katilacak olan ‘Lavira'nin takim Uyeleri
ve gorevleri su sekilde:

Lavira Tulpar Roket Takimi

Takim Kaptani : Recep Tektas,
Aviyonik Sistem : Veli Kaan Akan ve
Dilara Akpinar, Yazilim Surecleri:
Recep Tektas ve Sabahattin Cicek,
Telemetri Sistemleri :0guzhan Tunc,
Eneriji Sistemi : Gllay Sarica ve Fatma
Nur Arikoglu, CFD Analizleri :Mehmet
Cetin, Yapisal Analizler: Sefa Benzer,
Tasarim : Selin Kirak, Ucus Analizi ve
Simiilasyonu : Fuat Altan Aydin, imalat
Yontemleri: Burak Sengtin, Ar-Ge:
Ramazan Pekcan, Sponsorluk : Recep
Furkan Sezer

Lavira Merkiit Roket Takimi
Takim Kaptani: Enes Muhammed
Kaya, Aviyonik Sistem :
ismail Sahin, Yazilim Stirec-
leri: Halil ibrahim Cetin ve
Abdulkadir Can Kinsiz, Te-
lemetri Sistemleri : Berkant
Kilic, Enerji Sistemi : Zeynep
Sena Akgul, CFD Analizle-
ri:ilknur ictiizel, Yapisal
Analizler: Mert Aykutlu,
Tasarim : Hiseyin Demir,
Ucus Analizi ve Similasyo-
nu : Enes Muhammed Kaya,
imalat Yéntemleri: Fatih
Arda Aydin, Ar-Ge: Enes Mu-
hammed Kaya, Sponsorluk:
Fatih Klicuk

- ‘Lavira’ sponsor ariyor
Takim bu seneki calis-
malarini finanse etmek ve
basariile ilerleyebilmemiz
icin sponsorluklara ihtiyac
duyuyor. Sponsorluklar
nakit destegi olabilecegi gibi
roket Uretim asamalarinda
ihtiyac olan hizmetler veya
malzemelerin (torna, kar-
bon ve cam elyaf malzeme,
‘ aliminyum vs.) saglanmasi
seklinde de olabilir.



Pandemide gelistirilen urun; ‘Robot Kopek’

Kocaeli Fen ve Bliytiksehir Akademi Lisesi 11.sinif 6grencisi Ahmet
Kagan Altay, Covid-19 pandemi dénemini firsata cevirerek, uzun stredir
tzerinde dusundigu manuel olarak kontrol edilebilen 'insansiz kara hava
aracindan yola cikarak 'Robot Képek' tasarladi.

ovid-19 salgini ddneminde her-  mizin ve K9 képeklerimizin 6limuyle
C kes evlere kapandi ve okullar sonuclanabilen tehlikeli gérevlerde
da uzaktan egitim sistemine otonom ve manuel olarak kontrol
gecti. Gencler de evde kaldi, ancak edilebilen bir insansiz kara araci
bazilari bu dénemi firsata
cevirdi.

Kocaeli Fen ve Buyukse-
hir Akademi Lisesi 11. sinif
ogrencisi Ahmet Kagan
Altay da bunlardan biri.

Pandemi dénemini
iyi degerlendirerek uzun
zamandir Uzerinde dusun-
digu bir soruna c6zim
bulmak istedigini anlatan
Ahmet Kagan Altay; ‘Robot
Kopek' projesini ve proje-
sinin nasil ortaya ciktigini
anlatt:

"Aslinda amacim bomba
imha, mayin tespiti, dis ve ic
mekan kesifleri, sinir gliven-
ligi, gbzetleme ve haritalama
gibi askerlerimizin, iscileri-

gelistirmekti. Hayal ettigim bu sistemi
yine uzun zamandir mantigini anla-
maya calistigim bacak mekanizmasi
ile birlestirmeyi distindim ve boylece
‘Rrobot Képek' yapma fikri olustu.

Yaklasik 8 aylik bir stirecte robotu
tasarladim, bilgisayar ortaminda
simulasyonunu gerceklestirdim ve
gelistirdigim yazilimi insa ettigim
robota aktardim. Donanimi, yazilimi
ve tasarimi tamamen bana ait olan
‘Robot Kopek'in, 3 boyutlu yaziciyla
plastik aksamlarini cikarttim. Elek-
trik ve veri dagitma tesisatlarini
cesitli programlarla tasarlayip
lehimledim. Kinematik formul-
lerini bizzat yazdim. Boylece
robotum suan oldugu noktaya
gelmis oldu.”

- 'Robot Képek’ Teknofest
2022'ye yiiriiyor

Her yil insaat alanlarinda,
maden ocaklarinda, askeri ope-
rasyonlarda, arama kurtarma
faaliyetlerinde ve bunlar gibi
yuksek tehlike arz eden gorev-
lerde binlerce insanin ve cokca
hayvanin hayatini kaybetmesin-
den yola cikarak ‘Robot Kdpek'i
tasaryalan Ahmet Kagan Altay,
TUBITAK yarismalarina ve Te-
konfest 2022'ye katilacak.
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Dogu Avrupa’da Savas Tamtamlari Caliyor

0guz GﬂNG()RMEZ
IKV Uzmani
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Dogu Avrupada Ukrayna ile Rusya arasindaki kriz tirmaniyor.
Yasanan son guincel gelismelere ve artan tansiyona bakildiginda,
savastamtamlarininkulaklari sagiredecek bir diizeyde calinmaya

basladigi gortlyor.

amtam, Asya’da ve ozellikle
Afrika yerlileri arasinda da-
vul olarak kullanilan bir tiir
muzik enstriimani. Her ne kadar mii-
zik aleti olarak bilinse ve kullanilsa
da tamtamin cesitli olaylar1 haber

verme, aciklama ve iletisim saglama
amaciyla kullanilmasi, intinii giinii-

miize dek korumasina ve siirdiirme-
sine yol actl. Her konuda iletigimi ve
haberlesmeyi miimkiin hale getiriyor,
ozellikle herhangi bir tehdit, catisma
ya da savas durumunda ¢alinarak as-
keri iletisim yontemi olarak kullanili-
yordu. Bu sekilde tiim kabilenin olan
bitenden haberinin olmasi ve onlem



almast saglaniyordu. Gliniimiize de
“savas tamtamlar1” (war drums) ola-
rak yansiyan ve deyim haline gelen bu
tabirin, “savasa hazirlik yapildigl” ve
“savasin ayak seslerinin duyuldugu”
anlaminda kullaniminin yayginlastig
gortliiyor. Yagsanan son giincel gelis-
melere ve artan tansiyona bakildigin-
da, Ukrayna-Rusya krizinde tamtamla-
rin kulaklar sagir edecek bir diizeyde
calinmaya bagladigi gortiliiyor.
Yasanan gerginlige bakildiginda,
iki tarafin farkl istekleri oldugu go-
riiltiyor. Rusya, arka bahgesi olarak
gordiigii Ukrayna sorununa Soguk Sa-
vas donemi refleksleriyle yaklasiyor.
Haliyle NATO'nun genislemesini ulu-
sal giivenlik meselesi olarak goriiyor.
Bulgaristan ve Romanya’dan NATO
gliclerinin ¢ekilmesinin ve Ukrayna
ve Glircistan'in NATO’ya alinmamasi-
nin garantisini istiyor. Bu kapsamda
NATO'nun 1997 o6ncesi sinirlarina ce-
kilmesini ve Rusya’ya yakin bolgelerde
asker ve silah konuslandirmamasini
istiyor. Ukrayna ise isgal edilen bolge-
lerden Rus ayrilikei gliclerin ayrilmasi-
ni, Kirim'in iadesini ve Rusya'ya siginan
eskiBagbakan Viktor Yanukovi¢'in tilke-
ye iadesini istiyor. Ukrayna, Rusya'nin
bolgeye yonelik agresif askeri hare-
ketliliginin karsilig1 olarak AB, NATO
ve ABD gibi gii¢lerin sorunu sahiplen-
meye ¢agirmasinin yani sira Birlesik
Krallik ve Turkiye’'den silah sistemi ve
akilli mithimmat temin etmeye ¢alisa-
rak muhtemel bir ¢catismada Rusya'ya
kars1 denge olusturmaya calisiyor.

Hizlanan Tahkimat Endiseleri
Artiriyor

ABD Bagkani Joe Biden konuyla
ilgili sorulan soru lizerine “tahminimce
Putin Ukrayna'ya girecek” ifadelerini
kullandi. Beyaz Saray sozciisii Jen
Psaki de gectigimiz hafta yaptigi
basin toplantisinda Rusya’nin “her an”
Ukrayna'yabir saldirida bulunabilecegi
bir asamadayiz seklinde ifadeler
kulland1. Ulke borsalarmni da olumsuz
etkileyen bu aciklamalar, Ukrayna-
Rusya krizindeki tansiyonun arttig
ve savasin kapida oldugu seklinde
yorumlaniyor.

Sorun ekseninde ortaya konulan
diplomatik cabalardan ise heniiz bir
sonu¢ alinmig degil. Briiksel, Cenevre

ve Viyana'da yapilan bir dizi goriis-
meden tansiyonu azaltan bir sonug
cikmadi. Rusya ile ABD, konuyla ilgili
Cenevre’de bir goriisme gercekles-
tirmis olsa da bunun da tansiyonu
azaltmadigi goriiliiyor. Rusya Disisleri
Bakani Sergey Lavrov ve ABD Disisle-
ri Bakani Antony Blinken Cenevre’de
kritik bir zirve gerceklestirdi fakat
soruna dair somut bir ¢oztime ulagil-
madi. Rusya Disisleri Bakani Lavrov
“Rusya’nin Ukrayna'ya saldirma veya
tilkeyi isgal etme plani bulunmadigini
ve bunu hig dile getirmedigini” belirt-
se de bir¢ok tilke bu agiklamalar1 inan-
diricr bulmadi. ABD Disisleri Bakani
Blinken da Rusya'nin béyle bir adim
atmasi durumunda hizli ve siddetli bir
karsilik vereceklerini beyan etti. S6z
konusu karsiligin Rusya'ya yonelik agir
ekonomik yaptirimlar olacagi belirtili-
yor. Ozellikle bu kapsamda Rusya'nin
SWIFT sisteminden ¢ikarilacagi ve do-
larla islem yapamayacagi iddialar1 ABD
ozelinde Batil {ilkelerin en biiyiik kozu
gibi goriiniiyor. Rusya ise boyle bir adi-
min atilmasi durumunda Avrupa'ya
yapilan tiim petrol ve dogal gaz sev-
kiyatinin kesilecegi tehdidini yapiyor.
Belarus’a Rusya tarafindan niikleer si-
lahlarin yerlestirilmesi soylentilerine
karsilik olarak da ABD’nin Polonya ve
Romanya'da benzer bir adimi atabile-
cegi tehditleri ytikseliyor.

Ukrayna Savunma Bakanligi da
kendi istihbarat raporlarina dayanarak
Rusya’nin ocak ay1 sonunda Ukrayna’ya
yonelikgeniscaplibiroperasyonyapma
ihtimali oldugunu bildirdi. Bu durum
Rusya’ya yakin konumda bulunan Dogu
Avrupa tlkeleri basta olmak {lizere
lilkelerin endiselerini artirdi. Polonya
Disisleri Bakani Zbigniew Rau Rusya’yla
bir savasin “son 30 yildir olmadigl
kadar yakin oldugunu” sdyledi.! Ayrica
Birlesik Krallik, Rusya'nin Ukrayna'da
Rusya destekgisi bir yonetim kurmayi
planladigini iddia etti. Disisleri Bakani
Liz Truss, “Kremlin’'in Ukrayna’da Rusya
yanlist bir yonetim goreve getirme

komplosunu  tolere  etmeyecegiz”
ifadelerini ~ kullandi.  Rusya ise
Birlesik  Krallilkin  bu iddialarini

dezenformasyon olarak nitelendirdi.
Cesitli tlkelerin Ukrayna’da go-

revli diplomatlarini geri ¢ekme karari

vermeleri ve seyahat uyarisi yayim-

lamalar1 da krizin gelecegine yone-
lik endiseleri artirdi. Birlesik Krallik,
ABD, Japonya gibi tilkelerin diplomatik
personellerini tilkeden ayrilmaya sevk
ettigi ve uyari génderdigi basina yansi-
d1.2 Rusya da Ukrayna’daki diplomatla-
rina iilkeden ayrilma emri verdi.

Askeri uzmanlar bir catisma ihti-
malinin ya da ayak seslerinin yapilan
tahkimata bakilarak anlasilabilecegini
belirtiyor. Batili tilkelerin istihbarat ra-
porlar1 ise Rusya'nin Ukrayna sinirin-
daki asker sayisini ve tahkimatini her
gecen giin artirdigini soyliiyor. RT ve
Sputnik gibi Rus medyasinin Rusya'nin
bolgeye yonelik yaptigi yiginaga dair
goriinttilere her giin yer verdikleri ve
bu kareleri dolasima soktuklar1 gorii-
liyor. Goriintiilerde on binlerce Rus
askerinin yani sira anti-balistik fiize-
lerin, keskin nisancilarin ve ¢ok sayida
tankin bolgeye konuslandirildigi ve
askerlerin atis talimleri ve parastitle
inis tatbikatlar1 yaptiklari ifade edili-
yor. AGIT temsilcileri de 99 Rus askeri
techizat biriminin Donbass bolgesine
yerlestirildigini ve bunlarin arasinda
lic adet fiize sisteminin de bulundugu-
nu agikladi.

So6z konusu yi18inaga dair Batil il-
kelerin tepkisi artinca Rusya, Belarus
ile birlikte “Birlesik Kararhlik” adini
verdikleri ortak bir tatbikata hazir-
landig1 seklinde agiklama yapti. Ortak
tatbikatin subat ayinda yapilacagi ve
Polonya ve Litvanya’ya yakin bolgeler-
de gerceklesecegi belirtiliyor. Bolgede
bulunan asker sayisina dair de farkh
aciklamalarin oldugunun alti ¢izilmeli.
Rusya, bolgede 10 binin iistiinde asker
bulundugunu, bunlarin da olagan kis
egitimleri ve tatbikatlar kapsaminda
bulundugunu belirtiyor. ABD ise uydu
gortintiilerinden teyit edildigini ve bu
sayinin 100 binin tizerinde oldugunu
vurguluyor.

Cesitli ilkelerin Rusya'nin karsi-
sinda Ukrayna'ya destek agiklamasi
yaptig1 goriililyor. Danimarka, Polonya,
Estonya, Letonya, Litvanya gibi bir-
cok Avrupa iilkesi, Ukrayna'ya destek
verdiklerini agikladilar. ABD, Birlesik
Krallik ve Tiirkiye'nin de Ukrayna’ya
yonelik silah ve mithimmat destekle-
ri striiyor. Disisleri Bakani Blinken,
ABD'nin Ukrayna'ya 283 tonluk mii-
himmat ve silah destegi gonderdigini #
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Cesitli tlkelerin
Ukraynada gorevli
diplomatlarnini geri

cekme karari vermeleri
ve seyahat uyaris|
yayimlamalar, krizin
gelecegine yonelik
endiseleri artird.
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ve ilerleyen giinlerde bu sayinin arta-
cagini acikladi. Birlesik Krallik'in da
siyasi destek agiklamalariyla kalma-
yarak Ukrayna'nin silahlandirilmasi
konusunda da oldukea aktif bir tutum
sergiledigi goriiliyor.

Bu kapsamda Birlesik Krallik'in
savunma yonii 6n planda olan si-
lah sistemlerini sagladigi gortiliiyor.
Ukrayna'ya yeni nesil tank savar silah-
lar (NLAW) ve mithimmatlar sagladig,
hafif zirhli araclar temin ettigi basina
yansidu. [lk partinin 17 Ocak’ta temin
edildigi ve az sayida bir Ingiliz askeri-
nin sistemlerin kullanimi konusunda
Ukrayna askerine egitim verecegi acik-
landi. Silah tahkimatina yonelik dik-
kat ¢ceken konu ise Birlesik Krallik'in
C-17 nakliye ugaklarinin Alman hava
sahasini kullanmayarak yolu uzatma-
lar1 oldu. Bu durum Almanya’nin hava
sahasim Ingiliz ucaklarma agmadig
seklinde yorumlandi.

AB ve Almanya’nin Tutumu

AB’nin Ukrayna-Rusya arasindaki
krizde etkili ve ortak bir dis politika
izleyememe sorununun yeniden goz-
le goriiliir hale geldigi ve buna bagh
olarak pasif bir tutum sergiledigi ifade
edilmeli. AB'nin o6zellikle iye ilkeler
vasitasiyla diplomasiyi 6n plana ¢ikar-
maya c¢alistig1 goriiliiyor. Britksel'deki
elitlerin Ukrayna-Rusya arasindaki
artan krize giivenlik ve ekonomi pen-
ceresinden baktig1 ve olasi gelismele-
re iliskin yedi farkh senaryo iizerinde
calistig1 ifade ediliyor. Yapilan agikla-
malardan anlagildig1 tizere Rusya'nin
olas1 askeri harekati durumunda yap-
tirimlarin  devreye alinmasi AB’nin
temel politikasini teskil ediyor. Bu
kapsamda her firsatta Kirim'in ilhaki
sebebiyle Rusya'ya yonelik uygulanan
mevcut yaptirimlarin daha da agirlas-
tirllmasinin isaretleri veriliyor.

Bu yaptirimlarin neler olacagi



ise heniiz belirlenmis durumda degil.
Medyada Rusya’ya yonelik teknoloji
transferinin ve dnemli parc¢a tedarik-
lerinin durdurulmasi ve ¢esitli ekono-
mik yaptirimlar gibi adimlarin masada
agirlik kazandig ifade ediliyor. Bir AB
yetkilisi Rusya’'ya verilecek muhtemel
tepkinin icerigine son halinin heniiz
verilmedigini ifade ederken tepkinin
Rusya'nin 2014’teki saldirganligindan
daha dustik bir tepki olmayacagini dile
getirdi. 24 Ocak’ta gerceklestirilen AB
Disisleri Bakanlari toplantisina ABD
Disisleri Bakani Antony Blinken'in
de telekonferans yontemiyle katila-
rak miizakerelerle ilgili bilgi vermesi,
AB'nin yaptirim politikasinin ve ataca-
g1 adimlarin ABD ile koordineli olacagi
mesajini verdi.

Bunlarin yani sira AB'nin Dogu
Avrupa’da niifuz olusturma politika-
larindan ve Soguk Savas donemine
benzer politikalar izlenmesinden ra-
hatsiz oldugu ifade edilmeli. Avrupa
Birligi Disisleri ve Giivenlik Politikala-
11 Yiiksek Temsilcisi Josep Borrell “iki
bilyiik gii¢ arasinda niifuz bolgeleri
icin smirlar ¢izilmesi 2022 yilina ait
olamaz” ifadelerini kullanarak So-
guk Savas donemindeki politikalarin
ve siirtlismelerin siirdiiriilmesinden
duydugu rahatsizlig1 dile getirdi. AB,
ayrica Ukrayna'ya kredi ve hibelerden
olusan yeni bir acil mali destek ver-
meye hazirlaniyor. Toplam 1 milyar
320 milyon avroyu bulacagi agiklanan
paket, Avrupa Komisyonu Baskani von
der Leyen tarafindan agiklandi. Leyen
ayrica 2014 yilindan bu zamana kadar
AB'nin Ukrayna'ya 17 milyar avronun
lizerinde hibe ve kredi desteginde bu-
lundugunun altini ¢izdi.3

Bu noktada Almanya’nin krize yo-
nelik ortaya koydugu politika ile bircok
AB iilkesinden ayristiginin alti ¢izilme-
li. Almanya, “Rusya’nin saldirganliginin
agir sonuglari olur” seklinde agiklama-
lar yapsa da diger Avrupali iilkelerden
cok daha cekingen bir politika izliyor.
So6z konusu temkinli ve isteksiz politika
ise AB icinde bir ¢atlagin ortaya ¢iktig
seklinde yorumlaniyor. Almanya'nin
yani sira Avusturya ve Macaristan'in
da soruna yonelik daha temkinli ol-
duklar1 gorililyor. Almanya yasanan
krizde Ukrayna'ya simdilik silah sevki-
yat1 yapmayacagini agikladi. Savunma

Bakani Christine Lambrecht, “gergin-
ligi azaltmak i¢in her seyi yapmaliy1z”
ifadelerini kullanarak Almanya'nin
sorunun bir tarafi olmaktan imtina
ettigini gosterdi. Almanya'nin ayrica
Estonya'nin da Alman yapimi silahlar
Ukrayna'ya gondermesine izin verme-
digi basina yansidi.4

Tiirkiye'nin Tehlikeye Giren “Denge
Politikas1”

Tiirkiye'nin muhtemel bir savas
senaryosunu istemedigi ve sorunun
diplomasi yollariyla ¢éziilmesini arzu
ettigi goriltyor. Zira gerek Ukrayna ge-
rekse Rusya son donemde Tiirkiye'nin
iyi iligkilere sahip oldugu tilkeler ara-
sinda. Rusya ile bir¢ok alanda yapici
bir diyalog ve is birligi s6z konusuyken
Ukrayna ile 6zellikle son donemde sa-
vunma sanayi alaninda yapilan is bir-
likleri ve ortak projeler hayata geciril-
mis durumda. Haliyle Ankara yonetimi
her ne kadar Ukrayna’ya TB-2 insansiz
hava araclar1 ve cesitli akilli miihim-
matlar sagliyor olsa da Ukrayna'nin
Rusyaile sicak bir catigsma i¢gine girme-
sine ya da Rusya’nin Ukrayna’ya miida-
hale etmesine sicak bakmiyor.

Dogu Avrupa’daki bir ¢atismanin
Karadeniz'in giivenligi ve Montrd
Bogazlar Sozlesmesi tartismalarini
yeniden giindeme getirecegi acik.
Turkiye, Bogazlar rejiminin giivenligini
ve bogazlar ilzerindeki egemenlik
hakkui ile ilgili statiiniin bozulmamasini
stratejik  onceligi haline getirmis
durumda. 2008 yilindaki Gircistan
olaylarinda ABD donanmasina ait
gemilerin ~ Montro  Sozlesmesi'ni
delmesine miusaade edilmemesi ve
glinlimiizde de Karadeniz'in baris
havzasi olarak korunma c¢abalar1 bu
politikanin en somut gostergeleri.
NATO-Rusya  geriliminde  denge
politikasi izlemeye ¢aligan Tiirkiye'nin
bu dengeyi slirdlirmesini zora sokacak
gelismeleri desteklemedigi goriiliiyor.
Haliyle Giircistan savasina benzer
sekilde bogazlar tlzerinde Ukrayna-
Rusya savasindan dogabilecek yeni
bir baskinin olugmasi, Tiirkiye'nin en
son arzu edecegi gelismelerden biri
olacaktir.

Ukrayna-Rusya tansiyonuna dair
Ankara’daki dis politika karar vericile-
rinin arasinda goris ayriliginin oldugu

ve iki farkl goriisiin ortaya ¢iktigi ise
medyaya yansidi. NATO miittefiki ola-
rak Tiirkiye'nin kenarda beklemesinin
ve muhtemel bir gelismede sorumlu-
luklarini yerine getirmesini diisiinen-
lerin yani sira pro-aktif bir politika
izleyerek arabulucu roliinii benimsen-
mesini, Rusya ile son donemde elde
edilen kazanimlarin kaybedilmemesi
ve denge politikasinin stirdiiriilmesi
gerektigini disiinenlerin oldugu ifade
ediliyor.5> Fakat genel hatlari itibariyla
muhtemel bir savasa dair tasinan en-
diseler sebebiyle Tiirkiye'nin arabulu-
culuk ¢abalarinin oldugu ve diplomasi
yoluyla tansiyonun azaltilmasini istedi-
gi goriiliiyor. Bolgenin bir savag atmos-
ferinde olmasindan ve boyle bir psi-
kolojinin ortaya ¢itkmasindan duyulan
rahatsizlik her firsatta dile getiriliyor.
Her ne kadar Ukrayna'nin Tiirkiye'nin
arabuluculuk cabalarina sicak baktig
medyaya yansisa da Rusya'nin bu ko-
nuda kayitsiz oldugu goriiliiyor.

Sonug olarak Ukrayna-Rusya Krizi
ozelinde Dogu Avrupa’da savas tam-
tamlarinin yiiksek sesle ¢alinmaya
basladig1 gortliyor. Bolgeye yonelik
askeri tahkimat artarken taraflarin
birbirlerine yonelik {ist perdeden teh-
ditkar aciklamalart durumu ¢ok daha
ciddi bir hale getirdi. Her ne kadar AB
ve Tirkiye gibi sorunun diplomasi yo-
luyla ¢ézililmesini destekleyen aktorler
olsa da bu girisimlerin simdilik olduk-
ca zayif kaldig1 ve muhatabini bulma-
dig1 belirtilmeli. m

" "Ukrayna-Rusya krizi: Sinirda son durum ne,
gerilim nasil tirmandi?’, BBC Turkgce, 18.01.2022,
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-
60047078, (Erisim Tarihi: 28.01.2022).

2 "Britain Supplies Anti-Tank Weapons to Ukraine’,
Promote Ukraine, 18.01.2022, https://www.promo-
teukraine.org/britain-supplies-anti-tank-weapons-
to-ukraine, (Erisim Tarihi: 28.01.2022).
"AB'den Ukrayna'ya yeni mali destek hazirhigr,

3SpumikTUrk'\ye, 24.01.2022, https://trsputniknews.
com/20220124/abden-ukraynaya-yeni-mali-
destek-hazirligi-1053070761.html, (Erisim Tarihi:
28.01.2022).

4 "WSJ: Almanya, Estonyanin Ukrayna'ya silah gon-
dermesini engelledi’, 724, 22.01.2022, https:/t24.
com.tr/haber/wsj-almanya-estonya-nin-ukrayna-
ya-silah-gondermesini-engelledi, 1009865, (Erisim
Tarihi: 28.01.2022).

> “Ukrayna-Rusya krizinde son durum: Kritik giin
yarin’, NTV, 20.01.2022, https://www.ntv.com.
tr/dunya/ukrayna-rusya-krizindeson-durum-kritik-
gun-yarin,TdkJCF7ZCOOCHwWhrnP_Uuw, (Erisim
Tarihi: 28.01.2022).
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile
ilgili konularda, ézellikle KOBI 6lcegindeki ku-
rumlar icin 6nemli bagvuru noktalarindan biri-
dir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik
yanitlar sunmak lizere organize olmustur. Yapi
icinde yaklasik 600 adet yerel organizasyon
bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4
bin calisani ile girisimcilere rekabetci glicleri-
ni desteklemek amaciyla hizmet vermektedir.
Yaklasitk 4 bin galisanin birbiri arasinda ile-
tisim kurmak igin yapilandirilan ag (lizerinde
iletisime gectigimiz KOBI’lerin bilgileri potan-
siyel ishirligi firsatlar icin yayinlanmaktadir.
Projenin amaci projeye dahil olan tiim Ulkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve
genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er AgiI Dogu
Marmara Konsorsiyumu’nun bir pargasi olan
Dogu Marmara ABIGEM yayinlanan yabanc
KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmak-
ta ve Tirk firmalarin bilgilerini ticari ishirligi
profil formu olusturarak sistemde yayinlamak-
tadir. Ticari yada teknolojik ishirligi firsati ara-
yan, disa aciimak ve pazar payini genisletmek
isteyen firmalar licretsiz olarak bu hizmetimiz-
den faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi
almak yada firmaniza uygun profili ara-
mak icin Dogu Marmara ABIGEM ile
iletisime gecebilirsiniz.
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Ticari ve Teknolojik igbirlig"ji Teklif ve Talepleri

Referans no: BOAL20211216001

2008 yilinda kurulmus bir Arnavut elektrik miithendisligi sirketi; ti-
cari, endiistriyel ve kamusal gelismelere elektrik hizmetlerinin tama-
minin kurulumunda uzmanlasmistir. Bugiine kadar sirket ic piyasada
faaliyet gostermekte olup, bir taseronluk anlasmasi yoluyla faaliyetle-
rini diger iilkelerde genisletmek lizere ortaklar aramaktadir.
Referans no: TOBG20211125001

Havacilik ve ileri malzeme endiistrileri igin 6zel teknolojilerin ve
iiriinlerin Ar-Ge'sinde 40 yildan fazla deneyime sahip bir Bulgar
arastirma enstitiisii, saatte 100 miliampere (mA/h) kadar kapasiteye
sahip pil ve akiimiilator testleri icin hassas bir test cihazi gelistirmis-
tir. Enstitu, pil gelistirici sirketlerle teknik destek ile ticari anlasma-
lar yapmak istemektedir.

Referans no: BOUA20211115001

Ukraynali yazilm gelistirme sirketi, miisteri ihtiyaclarina gore terzi
usulii yazilim ¢dziimleri sunmaktadir. FinTech, HealthTech ¢éziim-
leri, ulasim, kiralama, medya, perakende ve e-ticaret alanlarinda
deneyimlidirler. Taseronluk anlasmalari kapsaminda ishirligi ara-
maktadirlar.

Referans no: TOFR20211129001

Fransiz bir start-up, matematiksel optimizasyonda en son teknolo-
jileri kullanan bulut tabanl bir karar destek sistemi gelistirmistir.
Uygulamalar, Tedarik Zinciri ve Lojistik, Saha Hizmetleri, Saglik ve
imalat gibi cesitli sektorlerde arag rotalama optimizasyonu ve gérev
planlamasini kapsamaktadir. Teknik destekli ticari bir anlasma cer-
cevesinde bu teknolojiyi iirliniine veya bilgi sistemine yerlestirmekle
ilgilenen ortaklar aranmaktadir.

Referans no: TOBG20211209001

Bilgi Teknolojileri alaninda calisan bir Bulgar sirketi, kalite giivence-
si ve test departmanlari olan diger sirketleri hedefleyen acik kaynakli
bir test senaryosu yonetim sistemi sunmaktadir. Onerilen ¢0ziim, sati-
ci kilitliligini dnleyen ve istenirse liriinii tamamen degistirme yetenegi
saglayan agik standartlar ve teknolojiler kullanilarak olusturulmus-
tur. Sirket, tescilli test ydnetim sistemlerini degistirmek isteyen or-
taklarla teknik destek iceren ticari anlasmalar aramaktadir.
Referans no: BOUA20211215001

Ukraynali bir sirket, 2013ten beri pazarlama ve reklam teknolojisi,
e-ticaret, fintech ve saglik sektdrlerinde yazilim ¢oziimleri saglayici-
sidir. Sirket, teknik ortaklari olarak hareket etmek igin startup’lar,
ve bilyiik dlgekli firmalarla ortaklik kurmak istemektedir. istenilen
ishirligi tiiri bir chs kaynak sozlesmesi kapsamindadir.

Referans no: BOFR20220106001

Siirdiriilebilir deniz biyoteknolojileri konusunda uzmanlasmis bir
Fransiz IKOBI, her tiirlii bitkisel iiretim icin (ev bahgesi, ¢im, bahge-
cilik, tarim...) biyostimiilanlar ve biyogiibreler gelistirerek iiretimini
yapmakta ve satmaktachr. Uriinler, dzenle secilmis deniz yosunlarin-
dan elde edilen aktif bilesenlerle yapiimaktadir. KOBI, uygun fiyatl
yiiksek kaliteli deniz yosunu bazli biyouyaricilar (organik ve siirdii-
rillebilir) sunmaktadir, bir dagitim hizmeti anlasmasi kapsaminda
yenilikgi Giriinlerini yaymak igin ticari ortaklar aramaktadir.
Referans no: BOSI120211206002

Atik sorunu g¢bzme konusunda uzmanlasmis Sloven sirketi, kendi
tescilli teknolojisiyle karisik plastikleri sentez gazi yoluyla hidrojene
doniistiirmektedir. Sirket daditim anlasmasi yapabilecedi ortaklar
aramaktadir, ayrica bir finansal anlasma yoluyla yatirimcilar aran-
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