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[baskan’dan mektup

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

Yeni alanlarda, yeni yatirnmlarla,
calisan sayisini artirmak zorundayiz

Turkiye'nin yeni yatirmlarla calisan sayisini artirmak

zorunda oldugunu sdyledi. Yeni yatirnimlar icin yeni
yatinm alanlari acilmasi gerektigine isaret eden Ayhan
Zeytinoglu Turkiye'de 31.6 milyon kisinin istihdam edildi-
gini, istihdam oraninin yiizde 48.4 milyon kisi oldugunu
belirterek 85 milyon niifuslu bir llke icin calisan sayisinin
yetersiz oldugunu soyledi. Turkiye ile ayni nifusa sahip
Avrupa Ulkelerinde calisan sayisinin cok daha fazla oldu-
gunu hatirlatan Ayhan Zeytinoglu calisan sayisinin distk
olmasi nedeniyle issiz sayisinin diistik gdriinmesinin yanil-
tici oldugunu soyledi.

Turkiye'nin her yil 1 milyondan fazla kisi icin is yarat-
masi gerektigine dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu, istihda-
min yukiini ceken Marmara Bolgesi'nde alternatif Gretim
alanlarinin olusturulmasi gerektigini vurguladi. Kocaeli'nin
de yeni sanayi parsellerine ihtiyac duydugunu ifade eden
Ayhan Zeytinoglu: “Bir Gretim Ussii olan Kocaeli'nin dar
bir alanda lretim faaliyetinde bulunuyor. Kocaeli'nin 339
bin 700 hektar iken ilimizdeki sanayi alanlari toplami 6
bin 487 hektar. Yabanci sermaye icin bir cazibe merkezi
olan Kocaeli'ye yeni ve bliylik yatirimlarin gelmesi icin yeni
alanlara ihtiyac var.” dedi.

Kocaeli'nin Uretim altyapisi ile yerli ve yabanci sana-
yi kuruluslari icin sahip oldugu cazibenin gelistirilmesi
gerekliligine de vurgu yapan Ayhan Zeytinoglu, zaman ve
maliyetten tasarruf ve hiz icin ylk tasimaciliginin, bunun
icin de yeni akslarla demiryollari altyapisinin gelistirilme-
si gerektigine vurgu yapti. Baskan Zeytinoglu bu sekilde
basta Glney Marmara olmak Gizere Marmara Bélgesi'nde
olusturulmasi planlanan yeni tretim alanlarinin birbirine
baglanacagini, bolgesel cazibenin artacagini soyledi.

Ayhan Zeytinoglu giincel ekonomik gelismelere iliskin
olarak da degerlendirmelerde bulundu:

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu

DIS TICARET

Temmuz ayinda ihracat yiizde 8,4 artisla 20 milyar 93
milyon dolar olarak gerceklesti. Bu, Avrupa'da tatil donemi
ve Uretim durgunlugu olmasina ragmen en yliksek tem-
muz ayi ihracati.

En fazla ihracat yapilan ilk bes Ullke yiizde 12,7 ihracat
artisiile 1 milyar 677 milyon dolar ihracat yapilan Almanya
oldu. Yiizde 23 artis ve 1 milyar 103 milyon dolar ile italya
ikinci sirayi ald1. ihracatin yiizde 15,5 geriledigi ABD, 1 mil-
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yar 101 milyon dolar ile ticlincu sirada, ihracatin ylizde 2,1
geriledi Irak 979 milyon dolar ile dordlinci sirada yer ald.
ingiltere yiizde 5,1 diistis ve 962 milyon dolarlik ihracatla
besinci sirayi aldi.

Temmuz ayinda ithalat ylizde 11,1 artisla 32 milyar 476
milyon dolar olarak gerceklesti. Yatirnm mallari ithalati
ylzde 54,7 artisla 5,1 milyar dolar olurken, hammadde
ithalati ylzde 3,9 gerileyerek 22,6 milyar dolar oldu. Tu-
ketim mallari ithalati yliizde 99,7 artisla 4,7 milyar dolara
cikti. Uretim ve yatinma yénelik artislar olumlu bulurken,
tiiketim mallari ithalatinda daha dikkatli davranilmasi
gerektigini distinliyoruz.

Dis ticaret acigi yluzde 15,7 artisla 12 milyar 383 milyon
dolar olarak gerceklesti. Dis ticaret acigi 2022 temmuz
ayinda 10,7 milyar dolara olmustu.

KREDIYE ERISIM

ihracatcilarin krediye erisimi acisindan olumlu bir
gelismeyi paylasmak istiyorum. MB, ihracatcinin reeskont
kredisi icin bankalarin glinluk limitini 5 kat arttirarak 300
milyon TL'den 1,5 milyar TL'ye cikardi.

Ayrica, TCMB'nin sadelesme sureci kapsaminda rees-
kont kredilerinde ytizde 30 ilave ddviz satis sarti ve 6nden
doviz satis sarti gibi kosullar kaldirildi.

KOCAELI DIS TiCARETI

Kocaeli Gumriiklerinden aldigimiz verilere gore tem-
muz ayinda Kocaeli'den gerceklesen ihracat yizde 16,6
artisla 3 milyar 364 milyon dolar, ithalat ise ylizde 26,2
artisla 7 milyar 729 milyon dolar olarak gerceklesti.

Yedi aylik doneme baktigimizda ihracat yiizde 0,4 du-
stisle 22 milyar 24 milyon dolar, ithalat yiizde 13,6 artisla
47 milyar 238 milyon dolar olarak gerceklesti.

CARIi DENGE

Haziran ayinda cari denge 674 milyon dolar fazla
vererek yillik 56 milyar 491 milyon dolara geriledi. Fazla
verilmesinde ana etken dis ticaret acigindaki daralma.
Turizm gelirleri de gecen yilin Gizerinde. Gecen haziranda
6,42 milyar dolar olan dis ticaret acigr 3,69 milyar dolara
geriledi. Hizmet gelirleri ise 4,86 milyar dolardan 3,69 mil-
yar dolara 5,01 milyar dolara cikti.Bu arada temmuz ayinda
dis ticaret acigindaki artis cari aciga yansiyacak, turizm
gelirlerinin katkisi da acigi sinirlayan bir unsur olacaktir.



ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimizda temmuz ayinda TUFE
aylik yuzde 9,49 artisla yillik ylizde 47,83 olarak gercek-
lesti. UFE aylik yiizde 8,23 artiyla yillik yiizde 44,50 oldu.
bu artislarda déviz kurlarindaki ylikselisin enflasyona
etkisini gériiyoruz. Nitekim gecen aya gore yillik TUFE 9,62
puan, yilik UFE 4,08 puan artis gésterdi. Agustos ayinda
da yiikselisin enflasyona yukari yonlii yansimasinin devam
edecegini diisunlyoruz.

ENFLASYON HEDEFiI

Ayrica, 27 temmuzda TCMB Baskani Hafize Gaye Erkan
tarafindan yilin tictinct enflasyon raporunun sunumu ya-
pildi. Buna gore daha dnce ylizde 22,3 olan 2023 enflasyon
tahmini ylizde 58'e yiikseltildi.

Diger taraftan, 20 Temmuz'da TCMB, politika faizini 250
baz puan artirarak ylizde 17,5 seviyesine yikseltti. Yapilan
aciklamada; parasal sikilastirma stirecinin devamina karar
verildigi belirtildi.

KAPASITE KULLANIMI

Temmuz ayi kapasite kullanim orani gecen yila gére 1,1
puan geriledi. Haziran ayina gérne 0,3 puan artisla ylzde
771 oldu. Kocaeli'de ise hem gecen yilin ayni ayina gore,
hem haziran ayina gore 0,2 puan azalarak ytizde 71,6 oldu.

SANAYi URETIMI

Sanayi Uretimi haziranda aylik yiizde 1,6, yillik ylizde
0,6 artis gosterdi. Sermaye mali Gretimi aylik ylizde 1, yillik
yuzde 20,6, yiiksek teknoloji Grlinleri aylik ylizde 15,7, yillik
yuzde 55,1 artarken, imalat sanayi Urtinlerindeki aylik artis
yuzde2,3, yillik artis ylizde 2,1 olarak gerceklesti. Sektorlere
bakildiginda sermaye mallari ve yiiksek teknoloijili Griin-
lerdeki artislar dikkat cekti. Sermaye mallari Gretiminde
yillik ylzde 20,6'Uk, yiiksek teknolojili tirtinlerde yillik ylzde
55,2'lik artislari katma degerli tiretim ve gelecege yonelik
yatirim ve bliylime acisindan degerli buluyoruz.

ISSiZLIK

issizlik orani haziranda yiizde 9,6 olarak gerceklesti.
issizlik bir 6nceki yilin ayni ayina gére 0,8 puan geriledi,
mayis ayina gore 0,1 puan artti. Mayistan hazirana niifus
48 bin kisi artarken, istihdam edilenler 363 bin kisi geriledi.

Haziran itibariyle toplam istihdam edilenler 31 milyon
291 bin kisi. Her zaman dile getirdigimiz, nifusumuza
oranla bunun daha yulksek seviyelere ulasmasi gerektigini
dusuntyoruz.

Ekonomim Gazetesi yazarlarindan Alaattin Aktas'in tes-
pitini paylasmak istiyorum. Avrupa Birligi'nde ylizde 74.7
olan isgliciine katilma oranini bizim verilerimize uyarlarsak
issizlik orani yuzde 35.9'a ylkselecekti.

Bizdeki
15 ve yukari
yastaki niifus
olan 65.4 milyon
nifusun yiizde 74.7
oranindaki 48.9
milyonu calismak
istemis ve
isglicu piya-
sasina girmis
olsaydi,

calismak isteyenlerin 31.3 milyonu is bulmus olacagindan
ve 48.9 milyonun 17.6 milyonu issiz kalmis sayilacagindan,
issizlik orani yuzde 35.9'a ylkselecekti.

Bu sonuc calismak isteyen sayisinin disukligiine bagli
olarak issizlik oranimizin disuk gérunduglnu gosteriyor.

Bunun yaninda; Avrupa Birligi ortalamasinda ylizde 74.7
olan isgtliciine katilma orani Avrupa'daki bazi tilkelerde cok
daha yiiksek. (Isvicre yiizde 83.5 / Almanya yiizde 79.7 /
izlanda yiizde 79.6 / ingiltere yiizde 79.2 / isvec yiizde
78.5 / Hollanda yilizde 75.7)

BUTCE

Temmuz ayinda butce gelirleri 504.41 milyar TL, biitce
giderleri 455.84 milyar TL olarak gerceklesti. Giderlerdeki
artis ylizde 74.7 olurken, gelirlerdeki artis yuzde 156.1 oldu.
Gelirlerdeki artis oraninin giderlerin tizerinde gercekles-
mesiyle blitce temmuzda 48.57 milyar TL fazla verdi. Bu
gelismeyle ocak-temmuz dénemi blitce acigi ise 434.65
milyar TL'ye geriledi. Denk biitce dnemli. Ancak bu sekilde
daha distik maliyetle daha fazla kredi imkanina kavusabi-
liriz. Butcede verilen fazlada vergi gelirlerinin katkisi dikkat
cekiyor. Ancak bazi kalemlerdeki artislarin tek seferlik
oldugundan 6numlzdeki aylarda butceyi bu dlctide des-
teklemeyecegini de biliyoruz. Vergi gelirleri temmuz ayinda
gecen yilin ayni ayina gore yizde 166.7 artisla 450.31 milyar
TLile olarak gerceklesti. Alt kalemlerine baktigimizda, gelir
ve kazanc Uzerinden alinan vergiler-
de ylizde 162.3, dahilde alinan
KDV'de yiizde 438.1, 0TV'de
yuzde 130.3'lik artislar var.
Yine ithalat artisina bagli
olarak, ithalden alinan
KDV'de de ylizde 96.2'lik
artis var. Giderler tara-
fina baktigimizda, cari
transferler kaleminde
yuzde 40.4, mal ve hizmet
alim giderlerinde yuzde
123.8, sermaye giderlerinde
yuzde 40.6 ve sermaye
transferleri kalemle-
rinde yizde 455.5'lik
artislar oldugu goru-
Layor.
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Hisarciklioglu:, “Ticarikredileraniden,ve
coksertbir.sekilde kesilmemeli*

urkiye Odalar ve Borsalar
TBirligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, KOBI kredilerin-

de yasanan daralmanin zincirleme
etkiyle llkenin ve sektorlerin tama-
mina olumsuz yansidigini belirterek,
“Buna dikkat edilmesi gerekiyor.
Tirkiye'nin 6nceligi mevcut tretim
kapasitesini korumak olmali. Ticari
krediler aniden ve cok sert bir sekilde
kesilmemeli. Reel sektoriin finans-
mana erisim taleplerine toptanci bir
sekilde olumsuz bakilmamali.” dedi.

istanbul Sanayi Odasi (iS0)
Meclisi'nin temmuz ayi olagan
toplantisi, “Sanayimizin ve Uretim
Hayatimizin Sorunlarinin C6zimuin-
de Cati Orgiitiimiiz TOBB'un Roli,
Onemi ve Beklentilerimiz” ana giin-
demi ile Odakule Fazil Zobu Meclis
Salonu’'nda gerceklestirildi.

Toplantiya TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, iSO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan ve meclis
uyeleri katild.

Toplantida konusan Hisarcik-
Lioglu, milli gelir icinde sanayinin
payinin yizde 27'ye geldigini ve son
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20 yilin en yiiksek diizeyine ulastigini
soyledi.

Sanayi yatirnmlarindaki gelis-
menin bir gostergesi niteligindeki
0SB sayisinin son 20 senede 191'den
393'e yiikseldigini bildiren Hisarcik-
Lioglu, “OSB'si olmayan ilimiz kalma-
di. Yine imalat sanayi yillik ihracati
240 milyar dolari asarak rekor kirdi.
Tim bu basarilarda belki de en buytk
pay sizlere ait. Yine sizlerin gay-
retleriyle, istanbul Sanayi Odamiz,
faaliyetlerini ve kurumsal kapasi-
tesini her gecen sene genisletiyor.
inovasyondan cevreye, teknolojiden
Universite-sanayi is birligine kadar
pek cok alanda, kapsamli calismalar
yaparak sanayicimize yeni ufuklar ve
imkanlar kazandiriyor. KOBI'lerimizin
gelismesine ve buylimesine destek
oluyor. iste tiim bunlar, sanayinin
bas sehrine yakisan, cagdas bir hiz-
met anlayisidir.” ifadelerini kullandi.

Hisarciklioglu, uzun vadeli yatirim
finansman imkanlarinin cogaltilmasi
gerektigini dile getirerek, “Merkez
Bankasi'nin yatirim kredileri devam
ettirilmeli, hatta teknoloji projeleri

icin kapasitesi artirilmalidir. Zira cari
acigimizi azaltmak, kiresel tedarik
zincirlerinden daha buyuk bir pay
almak icin dev 6lcekli kilit teknolo-

ji yatirnmlarina ihtiyac var. Tesvik
sistemimizi de buna gore yeniden
tasarlamaliyiz. Togg benzeri en az

5 sivil teknoloji yatirimini Glkemize
kazandirirsak, teknolojide cok buytk
atilim yapacagimiz kanaatindeyiz."
degerlendirmesinde bulundu.

- “Togg'da seneye ihracata
baslayacak ve bayragimizi diinya
pazarlarina tasiyacagiz”
Hisarciklioglu, 6 yil 6nce
Tlrkiye'nin Otomobili projesini bas-
lattiklarint hatirlatarak, “ Kimse orta-
ya cikmazken, 5 babayigiti bir araya
getirip yola ciktik. Tarihimizde ilk
defa, fikri milkiyet haklarinin tamami
llkemize ait olan otomobili lrettik.
60 yillik yerli ve milli otomobil riiya-
mizi hayata gecirdik. Togg ile sadece
otomobil liretmekle kalmadik. Elek-
trikli, akilli ve otonom teknolojilerle
dénlisen yeni mobilite ekosistemine
de 6nciiliik ediyoruz. Togg'un mart



ayinda baslayan yurt ici satislarda,
Uretimin 6 katindan fazla talep geldi.
Bu da halkimizin tevecciihiini ve
inancini gosterdi. Seneye insallah
ihracata baslayacak ve bayragimizi
diinya pazarlarina tasiyacagiz. Bu
hayal hepimizindi, gerceklestirmenin
gururunu da hep birlikte yasayaca-
g1z." seklinde konustu.

is diinyasi 6ngériilebilirlik iste-
digini ve gelecege dair yol haritasi
bekledigini isaret eden Hisarciklioglu,
sunlari kaydetti: “is planlar yapmak,
Onumduzu gérmek ve boylece gliven
icinde ilerlemek icin kamu tarafindan
ekonomiye iliskin orta ve uzun vadeli
planlarin kamuoyuyla paylasilmasi
dnemlidir. iste bu kapsamda da ge-
cen hafta, Cumhurbaskani Yardimci-
miz sayin Cevdet Yilmaz ile bir araya
geldik. Ekonominin yol haritasi nite-
ligindeki ve eylul ayinda aciklanmasi
beklenen Orta Vadeli Program’a dair
Onerilerimizi ilettik. Elbette sanayi-
mizin ayakta kalmasi ve blylimeye
devam etmesi icin, makroekonomide
istikrarin ve glivenin saglanmasi 6n
sarttir. Yeni ekonomi yénetiminin bu
yonde hareket ederek, para politika-
sinda baslattigi normallesme adim-
larint memnuniyetle karsiladik.

Ozellikle KOBI kredilerinde yasa-
nan daralma, zincirleme etkiyle llke-
nin ve sektorlerin tamamina olumsuz
yansiyor. Buna dikkat edilmesi ge-
rekiyor. Tlrkiye'nin énceligi mevcut
Uretim kapasitesini korumak olmal.
Ticari krediler aniden ve cok sert bir
sekilde kesilmemeli. Reel sektoriin fi-

nansmana erisim taleplerine toptan-
c1 bir sekilde olumsuz bakilmamali.
Dun bu kapsamda 6nemli bir gelisme
yasandi. Reeskont kredilerinin hacmi
ve Kobilere ayrilan pay artirild,
erisim sartlari kolaylastirildi. Yiizde
30'luk ilave doviz satis zorunlulugu
kaldirildi. Tim bu sadelestirme adim-
larini olumlu karsiliyor ve devam
etmesini temenni ediyoruz.”

- "Vergi sisteminin reforma ihtiyaci
var”

Rifat Hisarciklioglu, Tlirkiye'de
vergi sisteminin reforma ihtiyaci
olduguna dikkati cekerek, “Gercekten
cok karmasik bir vergi sistemimiz
var. Ustelik her gecen yil daha da
karmasik hale getiriyoruz. Suistimal
eden az sayida kotu 6rnek yuziin-
den, milyonlarca miikellefin hayatini
daha da zorlastiriyoruz. Bu da vergi
uyusmazliklarini giderek artiriyor. Bu
yaklasimi degistirmemiz lazim. KDV
sistemimiz de maalesef 6zel sektor
icin bir finansman sorunu haline
gelmistir. indirilemeyen KDV'nin her
yil sonunda iadesi saglanmali, birik-
mis-devreden KDV stokuna mahsup
imkani getirilmeli ve KDV iadesinde
daha basit bir sisteme gecilerek iade
surecleri hizlandiritmalidir. Gelir ver-
gisi basamaklari, gecmis enflasyon
dikkate alinarak yeniden diizenlen-
melidir." diye konustu.

- IS0 Baskani Erdal Bahcivan
iSO Baskani Erdal Bahcivan ise
bliytime, fiyat istikrari ve finansal

istikrar amaclari arasinda celiskilerin
arttigl ve manevra alaninin daraldigi
bir ortamda, para politikasi hatalari
ve sistemik finansal dalgalanmala-
rin temel riskler olarak 6ne ciktigini
kiiresel faizlerdeki artisin tim eko-
nomiler tizerindeki baskiyi artirdigini
ifade etti.

Turkiye'de ic tasarruflarin bl-
ylmeyi finanse etmekte yetersiz
kaldigini belirten Bahcivan, su deger-
lendirmelerde bulundu: “Uluslararasi
sermaye girislerinin kalici ve saglikli
bir yapi arz etmesi, bilhassa dogru-
dan nitelikli yatirnmlarin finansman-
daki payinin artirilmasi, her zaman-
kinden daha 6nemli. Bu baglamda
gectigimiz glinlerde Korfez tilkelerine
gerceklestirilen resmi ziyaretler kap-
saminda savunma sanayi, teknoloji,
yenilenebilir enerji gibi pek cok alan-
da yatirim, ticaret ve dis finansmana
yonelik saglanan anlasmalar lilkemiz
adina umut verici.

isvec'in NATQ'ya katiimina iliskin
saglanan uzlasma da tlkemizin
dis iliskilerde bir normallesme-
nin isaretini vermesi bakimindan
kiymetli. Olusan bu pozitif iklimin de
destegiyle, basta Gumruk Birligi'nin
glncellenmesi olmak lizere, AB
ile yasadigimiz sorunlarin ¢6ziim
yoluna girmesi en buylk temenni-
miz. Bilhassa is insanlarimiz icin son
donemde en ciddi engellerden biri
haline gelen vize sorunu konusun-
da acil rahatlatici adimlar atilmasi
gerektigini yeniden hatirlatmak
istiyorum.”
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Turkiye'nin dijital yeteneklerini anlatti

Kacir, Tirkiye olarak
dijital kapsayicilik adina
Dijital Kamu Altyapisina
onem verdiklerinin altini
cizerek, vizyonlarinin
kamu hizmetlerinin
tlkenin her késesine
ulasmasini saglamak
oldugunu vurgulad..
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anayi ve Teknoloji Bakani Meh-
S met Fatih Kacir, Hindistan'da

Tirkiye'nin dijital kamu
altyapisi, dijital ekonomide guiven-
lik ve dijital beceriler alanlarindaki
calismalarini G20'nin dijital ekonomi
bakanlarina anlatti.

Bakan Kacir, Hindistan'nin Banga-
lor kentinde dlizenlenen G20 Dijital
Ekonomi Bakanlari Toplantisi'nda,
“Dijital Kamu Altyapisi, Dijital Eko-
nomide Guvenlik ve Dijital Beceriler”
baslikli oturumlarda konusma yapti.

Kacir, Turkiye olarak dijital kap-
sayicilik adina Dijital Kamu Altyapisi-

na dnem verdiklerinin altini cizerek,
vizyonlarinin kamu hizmetlerinin
llkenin her késesine ulasmasini
saglamak oldugunu vurguladi.

E-Devlet'in bugline kadar 990
kurumun 7 bini askin hizmetinin yak-
lasik 64 milyon kullaniciya ulastiril-
masina yardimci oldugunu anlatan
Kacir, "Bir diger entegre hizmet olan
e-Nabiz, saglik sektortinde ezber
bozan bir hizmettir. e-Nabiz, te-
davi konumundan bagimsiz olarak
vatandaslarin tibbi bilgilerini tek bir
merkezi konumdan yonetmelerine
olanak tanir." dedi.



DIJITAL EKONOMIDE GUVENLIK
Bakan Kacir, dijital guivenligin
tum paydaslar ve llkeler icin birincil
oncelik oldugunu belirterek, séyle

konustu:

“Siber saldirilar ve veriihlalle-
rinin bireyler, isletmeler ve hukd-
metler Uzerinde genis kapsamli
sonuclari ve etkileri olabilir. Dijital
ekosistemin herhangi bir seviyesin-
deki bir olay veya ihlal, tim ekosis-
temi bozabilir. Glivenlik tehditlerini
onlemek ve azaltmak icin isbirligine
dayali bir cabanin gerekli olduguna
inaniyoruz. Kapsamu bilinclendirme
kampanyalari baslattik. Amacimiz
toplum, kamu ve 6zel sektdrdeki
paydaslarin egitimi ve gliclendiril-
mesidir. Hedefimiz, gelisen dijital
zorluklar karsisinda iyi donanimli ve
direncli, siber farkindaliga sahip bir
toplum olusturmak. Gavenli, em-
niyetli ve esnek bir dijital ekonomi
olusturmak icin bir araya gelmeliyiz.
Turkiye, guiveni ve yeniligi tesvik
eden ve vatandaslari gliclendiren
guvenli ve esnek bir dijital ekonomi
olusturmak icin tim G20 ulkeleriyle
birlikte calismaya hazir."

TURKIYE'NIN DiJITAL BECERILERI

Kacir, Turkiye'nin dijital beceri-
ler alanindaki calismalarina iliskin,
“Dunyanin en buyik havacilik ve
teknoloji festivali TEKNOFEST ile
nitelikli insan kaynaginin yayginlas-
masi icin toplumun her kesiminde
farkindalik olusturduk.” dedi.

Ortaokul ve lise 6grencilerine
erken dijital beceri egitimi saglayan
Deneyap Teknoloji Atélyeleri'nin
oldugunu ifade eden Kacir, “Sektor
Kampuste" programimiz ile Gni-
versite-sanayi is birligini saglaya-
rak Universite cagindan itibaren is
glictine katilimi artirmak icin dijital
okuryazarligi gliclendiriyoruz. Yapay
zeka basta olmak lizere, algorit-
mik diistinme, robotik kodlama ve
yazilim olmak tzere dijital beceriler
yoluyla istihdami tesvik etmeye
yonelik cesitli egitim programlarimiz
ve projelerimiz var. Sanayinin dijital
donusumiini gerceklestirmek icin
mevcut is glicine model fabrikalar
ve dijital donusim merkezlerinde
egitim olanaklari sagliyoruz. " diye
konustu.

Ote yandan Bakan Kacir, G20
Dijital Ekonomi Bakanlari Toplantisi
marjinda Turkiye'den gelen teknoloji
girisimlerinin temsilcileri ve katilimci
llkelerin bakanlari ile goriismeler
gerceklestirdi.
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Kamuda, Yapay,Zeka;
cagrilari basladi

anayi ve Teknoloji Bakani
S Mehmet Fatih Kacir, TUBITAK

Kamu Kurumlari Arastirma ve
Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi kapsaminda “Kamu Yapay
Zeka Ekosistemi - 2023" cagrisinin
basvuruya acildigini duyurdu.

Bakan Kacir; cagrinin Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi dogrultu-
sunda kamu kurum ve kurulusla-
rinin ihtiyac duydugu yapay zeka
cozumlerinin gelistirilmesi, yapay
zeka alanindaki bilgi birikiminin bu
cozumler icin kullanilmasi ve yay-
ginlastirilmasi amaciyla acildigini
kaydetti.

Kacir, “Cumhurbaskanligi Dijital
Donusiim Ofisi Baskanliginin (CBD-
DO) musteri kurum olarak yer aldigi
bu cagrida Finans Teknolajileri,
Akilli Uretim Sistemleri, Akilli Tarim,
Gida ve Hayvancilik, iklim Degisik-
ligi ve Surdurulebilirlik, E-Ticaret
Teknolojileri ve Akilli Egitim Tek-
nolojileri temalarina yer verildi. Bu
temalardan da anlasilacagi Uizere
hayatimizin en ihtiyac duyulan nok-
talarina yapay zeka cézumleri geti-
rilmesinin 6nunu aciyoruz. Tlrkiye
Yizyili hedeflerini gerceklestirirken
bunu teknolojiyi en iyi kullanan ul-
kelerden biri olarak hatta bu alanda
gundemi belirleyen tlkelerden biri
olarak yapacagiz. Arastiran gelis-
tiren ve llkemize yararli olmak icin
gayret sarf eden tim arastirmaci-
larimizin yanindayiz. Milli Teknoloji
Hamlesi isiginda tlkemizi bilim ve

teknolojide hak ettigi yere hep bir-
likte getirecegiz." dedi.

Cagrinin TUBITAK ARDEB'e bagli
Kamu Arastirmalari Destek Grubu
(KAMAQG) tarafindan yayimlandigini
belirten TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandal da “Bu cagrida, proje
basvurusu yapacak konsorsiyu-
mun TUBITAK BILGEM Yapay Zeka
Enstitimiz (YZE) ile basvuru 6ncesi
bir is birligi protokolli imzalamasi
gerekiyor. Kamu kurum ve kurulus-
larinin cagri kapsaminda belirlenen
ihtiyaclari YZE tarafindan koordine
edilecek. TUBITAK olarak bu cag-
riyla bilgiyi treten, bilgiyi gelistiren
ve bilgiyi kullanan kurumlarin bir
araya gelmesini hedefliyoruz."
degerlendirmesinde bulundu.

Yapay Zeka Enstitlsu gelistirilen
cozumlerin temel entegrasyonu-
na destek olacak ve olusacak bilgi
birikiminin ekosisteme hizli bir
sekilde aktarilmasindan sorumlu
olacak. Proje basvurusu yapacak
konsorsiyumlarin basvuru éncesi
bir is birligi protokoll imzalayarak
basvuru esnasindan TUBITAK'a
sunmalari bekleniyor.

Daha 6nce de 6zel sektortin ihti-
yaclari odakli TUBITAK TEYDEB 1711
Yapay Zeka Cagrisi acilmis ve bu
kapsamda 10 adet is birligi platfor-
munun desteklenmisti.

Cagriya iliskin detayli bilgilere
ve basvuru sistemine http://ardeb-
pbs.tubitak.gov.tr baglantisindan
ulasilabilir.



Gebze OSB - Darica Metro Hatti ray kaynak
toreni gerceklestirildi

15,4 kilometre uzunlugunda cift hat olarak insa edilen proje ile 11 istasyonda hizmet verilecek.
inga edilen toplam hat uzunlugu 30,8 km olacak. Tasarim hizi 90 kilometre olan araclarla giinde
330 bin yolcuya hizmet edecek. Proje, Gebze Organize Sanayi Bolgesi ile Darica Sahili arasindaki

yerlesimin yogun oldugu bolgeleri metro konforunda birbirine baglayacak

ocael Gebze 0SB - Darica
KMetro Hatti Ray Kaynak toreni
Ulastirma ve Altyapi Bakani
Abdulkadir Uraloglu'nun katildigi bir
torenle gerceklestirildi.

Torene; Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu'nun yani
sira Vali Yardimcisi Vali V. ismail
Gultekin, Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Durmus Uniivar, Kocaeli
Milletvekilleri; Sadettin Hilagu, Vey-
sal Tipioglu, Cemil Yaman, Kocaeli
Buyuksehir Belediye Genel Sekreteri
Balamir Glindogdu, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi Altyapi Yatinmla-
ri Genel Muduri Dr. Yalcin Eyigtin,
Gebze Kaymakami Mehmet Ali Ozyi-
git, Gebze Belediye Baskani Zinnur
Buylikgoz, Dilovasi Belediye Baskani
Hamza Savyir, firma yetkilileri ve cok
sayida davetli katildi.

Karsilama sonrasinda proje ca-
lsmalari hakkinda bilgi verilmesi ve
istasyon insaat alaninin incelenme-
sinin ardindan toren; Ulastirma ve
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Altyapi Bakanligi Altyapi Yatirimlari
Genel Madurd Dr. Yalcin Eyiglin'tn
konusmalariyla devam etti.

Daha sonra Ulastirma ve Altyapi
Bakani Abdulkadir Uraloglu acikla-
malarda bulundu.

Kocaeli'yi Ulasim Anlaminda
Diinyaya Entegre Ettik

Turkiye'nin en 6nemli Gretim
ve ticaret merkezlerinden biri olan
Kocaeli'de de hizmet ve eser firtinasi
estiriyoruz diyen Bakan Uraloglu:
“Kocaeli, Avrupa-Ortadogu arasi
gecis koridoru lizerinde bulunmasi
ve Istanbul'a yakinlig ile sahip oldu-
gu firsati cok iyi degerlendirmis bir
ilimiz. Ayrica kara, deniz ve demiryo-
lu ulasiminda sagladigi avantajlarla
gelisimini surdirmeye ve 6nemini
korumaya devam edebilecek potan-
siyele de sahip. Ulasim imkanlarinin
bu kadar cesitli olmasi Kocaeli'yi cok
cazip kiliyor. Bu nedenledir ki yaban-
ci sermayeli ve biyuk 6lcekli islet-

meler en cok Kocaeli'yi tercih ediyor.
Biz de Kocaeli icin gelistirilen ulasim
projelerine de bu acidan yaklasiyo-
ruz. Bugline kadar Kocaeli'nin ulasim
ve iletisim altyapisi icin yaklasik 146
Milyar Lira tzerinde yatirim gercek-
lestirdik. Kocaeli'yi ulasim anlamin-
da dinyaya entegre ettik ve tam
anlamiyla uluslararasi bir ticaret
merkezine dénustirdik. Basta Is-
tanbul olmak Gzere tim komsularina
ylksek standartli bélinmis yol-
larla bagladik. 80 yilda yapilan 151
kilometre bolinmus yol uzunlugunu
374 kilometreye cikardik. istanbul-
izmir ve Kuzey Marmara Otoyollarini
tamamlayarak ilin dort bir yanini
otoyol agl ile sardik. Ankara-istanbul
Yiksek Hizli Tren Hatti ile Kocaeli'yi
de YHT ile tanistirdik. Késekoy Gar
sahasinda 340 bin metrekarelik alan
Uzerinde Kosekoy Lojistik Merkezinin
ilk etabini acarak ithalat ve ihracat
tasimalarina baylk bir ivme kazan-
dirdik.” dedi.



Bakan Isikhan'dan Kocaeli'de fabrika ziyareti

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan Kolsan Kocaeli Lastik Sanayi
A.S. Fabrikasini daha sonra ise Lastik kiirleme presleri ve lastik kaliplari alaninda aaliyet
gosteren Uzer Makina ve Kalip San. A.S.'vi ziyaret etti.

023 yili Sehir Bulusmalari
2 kapsaminda cesitli temaslarda
bulunmak lzere ilimizi tesrif
eden Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Prof. Dr. Vedat Isikhan ilin
6nemli sanayi kuruluslari ve fabrika-
larini ziyaret etti.

ilk olarak Arslanbey'de bulunan
ithalat ve ihracatta 6nemli paylari
ile Kocaeili ekonomisine, istihdamina
blyuk katkilari olan Kolsan Kocaeli
Lastik Sanayi A.S. Fabrikasini daha
sonra ise Lastik klirleme presleri
ve lastik kaliplari alaninda aaliyet
gosteren Uzer Makina ve Kalip San.
A.S.'yi ziyaret etti.

Ziyaret oncesi toplantinin ya-
pilacagi salona gecerek tUretim ve
ihracata yonelik yapilan calismalar
ile fabrikalarda yer alan tesisler
hakkinda fabrika yetkilileri tarafin-
dan bilgiler alan Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
Isikhan'a Kocaeli Valisi Seddar Yavuz
eslik etti.

Tesis ziyaretleri esnasinda is
basi yapan isciler sohbet eden
Bakan Isikhan ve Vali Yavuz yemek
saatinde deiscilerle bir araya geldi-
ler. iscilerle yemek yiyen ve bir siire
sohbet ederek istisarelerde bulunan
Bakan Isikhan, iscilere islerinde
kolayliklar dileyerek bir sonraki
programlarina gecmek tizere alan-
dan ayrildi.

Fabrika ziyaretlerinde Bakan
Isikhan'a Vali Seddar Yavuz, Kocaeli
Milletvekili Radiye Sezer Katircioglu,
Kocaeli Bliytiksehir Belediye Bas-
kani Prof. Dr. Tahir BlyUkakin, Vali
Yardimcisi Salih Bicak, Kartepe Kay-
makami Omer Hilmi Yamli, Kartepe
Belediye Baskani Av. Muhammet
Mustafa Kocaman ve kurum mudur-
leri eslik etti.
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Vali Yavuz, Kocaeli Universitesi Teknopark'ini
ve ‘model fabrika' alanini ziyaret etti

Vali Yavuz, KOBI'lerde verimlilik ve dijital dénusum saglayarak rekabet gliciinu
artiracak olan Model Fabrika calismalarinda katkisi bulunan kurum ve kuruluslar ile
emegi gecen herkese tesekkiir etti.

ocael Valisi Seddar Yavuz, vali-
Kligin koordinasyonunda Sanayi
ve Ticaret Odalari ile OSB'lerden
saglanan 29 Milyon TL kaynak ile in-
saati tamamlanan Kocaeli Universitesi
Teknopark binasinda incelemelerde
bulundu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
destegi ile kurulacak olan Kocaeli
Model Fabrika alaninda incelemeler-
de bulunan, yetkililerden bilgiler alan
Vali Yavuz, daha sonra bugtine kadar
yapilan calismalar lGzerinde istisare-
lerde bulunmak tizere beraberindeki-
ler ile birlikte yénetim binasina gecti.

Burada basta KOBI'ler olmak
lizere sanayi isletmelerinde; yalin
Uretim ve dijital déniisim odakl ve-
rimlilik artisi saglayarak, isletmelerin
katma degeri ylksek, ileri teknolojili
Urlnler Gretebilme ve uluslararasi
seviyede rekabet edebilme kabiliye-
tine ulasmalarina katkida bulunmayi
saglayan Model Fabrika ile ilgili
bilgilendirme ve istisare toplantisi
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gerceklestirildi.

Vali Yavuz, KOBI'lerde verimlilik ve
dijital donustum saglayarak rekabet
glcunu artiracak olan Model Fabrika
calismalarinda katkisi bulunan kurum
ve kuruluslar ile emegi gecen herkese
tesekkdr etti.

Ziyarette Vali Seddar Yavuz'a
Kocaeli Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Nuh Zafer Cantlirk, Sanayi ve Tek-
noloji Il Midiiri ithan Aydin, Sanayi
Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
Teknopark Genel Mudirt Elcin Dinger
eslik etti.
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Sabanci, surdurulebilirlikle baglantili
vatinmlanni 2027;sonuna kadar. 5milyar,
dolaraulastiracak

Cenk Alper:
“Surdurulebilirlik
ekonomisini, deger
odakli ekosistemleri
guclendirecek, tim
paydaslarimiza kalici
fayda saglayacak cok
onemli bir firsat olarak
goruyoruz. Bu kapsamda,
siuirduriilebilirlikle
baglantili yatirbmlarimizi
2027 sonuna kadar 5
milyar dolara ulastirmayi
hedefliyoruz” ifadelerini
kullandu.
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abanci Holding, 2023 yilinin
S ilk yarisina iliskin finansal

sonuclarini acikladi. ikinci
ceyrek verileriyle birlikte, yilin ilk
6 aylik doneminde kombine satis-
larini ytizde 61 artisla 265,8 milyar
TL seviyesine ylUkselten Sabanci
Holding'in konsolide net kariise 19,4
milyar TL oldu.

Ozkaynak karliliginda iyilesme
ve guclu nakit yaratimi sayesinde
bilanco yapisini kuvvetlendirmeyi
strdlren Sabanci Holding, faaliyet
kariicerisinde doviz gelirlerinin
payini yliizde 30 seviyesine ulasti-
rirken, ‘'veni ekonomi’' odakli kiiresel
blylme stratejisi kapsaminda da
yatirnmlarina kararlilikla devam etti.

Konuyla ilgili degerlendirmesine
06 Subat'ta yasanan depremleri ha-
tirlatarak baslayan Sabanci Holding
CEO'su Cenk Alper, “Ulke olarak ya-
sadigimiz bu aci karsisinda, sahada
insanimizin yaninda olup, yaralarin
sarilmasina katkida bulunmayi en
buyuk 6nceligimiz olarak goruyoruz.
Tam Topluluk sirketlerimizle de bu-
yuk bir kararlilikla bolgede yardim
faaliyetlerimizi sirdurlyoruz. Bu
kapsamda, Sabanci Vakfi, baslatti-
g1 egitim seferberligi kapsaminda
‘Hatay'a 3 Ayda 3 Okul’' s6zlind yeri-
ne getirirken, Topluluk sirketlerimiz
Brisa ve Enerjisa Eneriji projeye, iki
okulun yapimina destek vererek
katildi. Topluluk olarak, Sabanci G6-



nullalerimiz ve sirketlerimizle, tim
yaralar sarilincaya kadar sahada
olacagiz" dedi.

“SURDURULEBILIRLIK EKONOMISINI
FIRSAT OLARAK GORUYORUZ"

Sabanci Holding'in birinci yariyil
performansina iliskin de gorusle-
rini paylasan Cenk Alper, “Dinamik
portfoy yonetimi anlayisimiz ve
basariyla yurattiglimuz donui-
sum stratejimizle, bir yandan ana
islerimizi bayutirken ayni zaman-
da Toplulugumuza yeni bliytime
alanlari kazandiriyoruz. 2022
yilinda acikladigimiz orta vadeli yol
haritamiz dogrultusunda, yatirim-
larimizi ikiye katlarken, banka disi
yatirimlarimizin ylizde 25'lik
bélimunu mevcut is kolla-
rimiza yonlendiriyor; ylzde
75'ini ise 'yeni ekonomi’ olarak
adlandirdigimiz enerji ve iklim
teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri ve dijital tek-
nolojiler alanlarinda hayata
geciriyoruz. Surdurtlebilirlik
ekonomisini, deger odakli
ekosistemleri gliclendirecek,
tum paydaslarimiza kalici
fayda saglayacak cok 6nemli
bir firsat olarak goriiyoruz. Bu
kapsamda, surdurulebilirlikle
baglantili yatirimlarimizi 2027
sonuna kadar 5 milyar dolara
ulastirmayi hedefliyoruz”
ifadelerini kullandi.

“ISLERIMIiZi BUYUTURKEN
CEVRESEL ETKIiMizZi
GOZETIYORUZ"

Sozden aksiyona gecmeyi 6n-
celiklendiren bir yaklasimin sur-
dirulebilir gelecek icin hayati bir
onem tasidigini sdzlerine ekleyen
Cenk Alper, “2050 net sifir hedefi-
miz dogrultusunda, Sabanci Hol-
ding olarak Bilime Dayali Hedefler
Girisimi (SBTi) ile koordinasyon
halinde 2030 yilina kadar dogrudan
karbon emisyonlarimizi en az ylizde
42 seviyesinde azaltacagiz. 2025
sonunda ise Holding olarak ytzde
15'lik azaltimi yakalamis olmayi
amacliyoruz” dedi.

Cenk Alper, “2022 yilinda enerji
tuketimimizde yenilenebilir payi-
ni artirmak icin tim sirketlerimiz
calismalarini hizlandirdi. Bir 6nceki
yila kiyasla, yenilenebilir elektrigin
toplam elektrik tiketimimize orani
3 katin tGzerinde artti. Bazi sirketle-
rimiz simdiden %100 yenilenebilir
elektrik kullanimina gecti. Onii-

muzdeki yillarda da yeni ekonomi
alaninda yatirnmlarimizi sturdtrir-
ken bir yandan cevresel etkilerimize
odaklanmaya devam edecegiz"
ifadelerini kulland.

“HER UC RUZGAR VE GUNES
SANTRAL YATIRIMINDAN BIRINi Biz
HAYATA GECIRECEGIZ"

Topluluk sirketlerinin de tim
yatirim sureclerinde surdurdlebilir-
ligi pusula olarak kabul ettigini ifade
eden Cenk Alper sunlari soyledi:
“Enerji is kolumuzda, Turkiye'de ye-
nilenebilir enerji portfoyimuzi bi-
yutecek yatinmlarimiza kararlilikla
devam ediyoruz. 2022'de bir 6nceki
yila kiyasla %30 daha fazla yenile-
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nebilir elektrik Urettik. Tlrkiye'de
onumuzdeki 4 yilda yapilacak
yaklasik her tc ruzgar ve glines
santral yatirimindan birini Enerjisa
Uretim olarak hayata gecirecegiz.
Bu ayni zamanda Tiirkiye'nin kurulu
ruzgar gucl kapasitesini sade-

ce kendi yatirnrmlarimizla 4 yilda
yuzde 10 oraninda artirmak anla-
mina geliyor. Baslattigimiz yatirrm
hamlesi kapsaminda, Sanayi ve
Yapi Malzemeleri is kollarimizda,
ileri malzeme teknolojilerindeki
gucumuzi pekistiriyoruz. Kordsa
izmit tesisimizde, 22 milyon dolarlik
yatirrmlarimizin timunu gelecek

yil devreye alacagiz. Cimsa Mersin
tesisimizde devam ettigimiz, yak-
lasik 42,5 milyon dolarlik kalsiyum
aliminat cimento (CAC) yatirimimizi
da bu yilicerisinde tamamlamayi
hedefliyoruz. Diger yandan, Ku-
rumsal Girisim Sermayesi Fonumuz
Sabanci Ventures, bu dénemde stir-

durilebilir enerji kaynaklari ve suyu
kullanarak yesil hidrojen treten
ekipmanlar gelistiren SunGreenH2
girisimine yatirim yapti. Girisimcilik
ekosistemine ve acik inovasyona
katki sunmayi amaclayan Sabanci
ARF Almost Ready to Fly programi-
miz da bu donemde ilk mezunlarini
verirken, strdurilebilirlik alanindaki
yenilikgi fikirlerini ticari boyuta ta-
simayl amaclayan 8 girisime tohum
yatirimi gerceklestirdik. Programi-
mizin ikinci uygulama dénemini de
gectigimiz gunlerde baslattik.”

Turkiye'yi katma degerli Gretimin
merkezi yapacak bu yatirrmlarin
yaninda, “Diinya’'nin Sabanci'st”
vizyonunu glclendirecek adimlar
attiklarini séyleyen Cenk
Alper séyle devam etti: “iklim
teknolojilerinde yikici inovas-
yonlarin parcasi olma vizyo-
numuz dogrultusunda, farkli
sektorlerde surdurtlebilirlik
performansini iyilestirmek
icin uyumluluk izleme ve
icgoru yazilimi gelistiren, San
Francisco merkezli PulseSG
girisimine yatinmimizi ta-
mamladik. Ayrica, Kordsa'nin
Asya Pasifik bolgesindeki ilk
teknik merkezinin acilisini da
bu dénem icerisinde gercek-
lestirdik.”

“KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUKTA DUNYA
LIDERI UNVANIYLA
ONURLANDIRILDIK"

Sabanci Toplulugu'nun
insan ve toplum odakli pozitif
etkisini artirma yolunda 6ncu ve
ornek projeleri hayata gecirmeye
devam ettiginin de altini cizen Cenk
Alper, "Bu dogrultuda iki yil 6nce
baslattigimiz Sabanci Cumhuriyet
Seferberligi bugtin Turkiye'nin en
genis katilimli sosyal sorumluluk
hareketine donustiu. Cumhuriyetimi-
zin 100'lGncl yiinda, tim Topluluk
sirketlerimizle birlikte Cumhuriyeti-
mize sahip cikmaya; Cumhuriyeti ve
Atatlrk degerlerini sahada calisa-
rak ylceltmeye devam edecegiz.
Ayrica projemizin, International
CSR Excellence Awards'ta, 2023
Uluslararasi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Mikemmeliyet Altin
Oduli'ne layik gorilmesinden ve
Sabanci Holding'in ‘Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dinya Lideri' unvaniyla
onurlandirilmasindan buytk gurur
ve mutluluk duyuyoruz" ifadelerini
kullandi.
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Koc Holding,2023;un ilkyarsinda basanli
performansinisurdurdu

Koc Holding Ust Yéneticisi
(CEO) Levent Cakiroglu,
guclenen likiditeleri ile
onumiizdeki donemde
tum paydaslari icin uzun
vadeli deger yaratma
hedefiyle calismalarini
suirdureceklerini bildirdi
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oc Holding Ust Yéneticisi
K(CEO) Levent Cakiroglu,
guclenen likiditeleriile
onimuzdeki dénemde tim paydas-
lariicin uzun vadeli deger yaratma
hedefiyle calismalarini stirdiirecek-
lerini bildirdi.
Sirketten yapilan aciklama-
ya gore, Koc Holding, 2023'ln ilk
yarisina iliskin finansal sonuclarini
acikladi. Konsolide bazda 24,9 milyar
dolar gelir elde eden Holding, ayni
dénemde 1,6 milyar dolar kombine
yatirim gerceklestirdi. Béylece sirke-
tin son 5 yildaki yatirimlari 10 milyar
dolara ulasti.
Aciklamada goruslerine yer ve-
rilen Cakiroglu, global belirsizlikler

ve zorlu piyasa kosullarina ragmen
uzun vadeli deger yaratma hedefleri
dogrultusunda yilin ilk yarisini da
basarili bir performans ile kapat-
tiklarini belirterek, “Gucld Llikidite ve
bilancomuz, dayanikli ve cesitlendi-
rilmis portfoy yapimiz, cagin yetkin-
likleriyle donattigimiz insan kayna-
gimiz, cevik yonetim anlayisimiz ve
en onemlisi ulkemizin gelecegine
duydugumuz inancimizla yatirim-
larimizi kararllikla stirddriyoruz.”
ifadelerini kulland.

Koc Holding'in dinamik portfoy
yonetimi cercevesinde son donemde
gerceklestirdigi basarili islemle-
re dikkati ceken Cakiroglu, sunlari
kaydetti:"Koc Holding olarak sahip



oldugumuz Yapi Kredi sermayesinin
ylUzde 6,8'ine denk gelen Yapi Kredi
payinin, hizlandirilmis talep toplama
sureci sonucunda yaklasik 6,8 milyar
TL (yaklasik 250 milyon dolari) bedel
ile borsa disinda uluslararasi kurum-
sal yatinmcilara satisini basarili bir
sekilde tamamladik.

Son yillardaki en ylksek tutarli
s6z konusu basarili islem, tilkemize,
toplulugumuza ve bankamiza duyu-
lan glivenin bir gostergesidir.

Koc Toplulugu olarak Yapi
Kredi'ye, bankacilik sektoériine ve Ul-
kemizin potansiyeline olan inancimiz
ile yizde 61,17 oranindaki ortaklik
payimizla Yapi Kredi'deki ana hisse-
darligimiz devam edecek.

Diger yandan sahip oldugumuz
Tat Gida paylarinin satisi dahil stra-
tejik alternatiflerin degerlendirilmesi
amaciyla bir calisma baslattik ve
konuyla ilgili finansal danismanlik
alinmasi icin gérevlendirme yaptik.

Daha da guclenen likiditemiz ile
onumuzdeki donemde tim pay-
daslarimiz icin uzun vadeli deger
yaratma hedefiyle calismalarimizi
surdirecegiz.Avrupa'nin en cok sa-
tan ticari araci olan Transit ailesinin
1tonluk arac segmentindeki muste-
rilere yenilikci ve verimliligi artira-
cak yeni cozimler sunmak tzere
sifirdan tasarlanan Custom modeli
Ford Otosan Yenikoy fabrikasinda
once dizel ve sonra tam elektrik-

li versiyonlariyla hattan inmeye
hazirlaniyor. Ford'un tam elektrikli
ikinci ticari modeli olan E-Transit
Custom, Ford'un elektrik donust-
miuinde stratejik 6nem tasiyor. Nisan
ayinda tanitimi yapilan, musteri
odakli bir yaklasimla Ford Oto-

san tarafindan gelistirilen Transit
Courier'nin de sirayla icten yan-
mali ve elektrikli versiyonlari Ford
Otosan Craiova fabrikasinda lretime
girecek.""ihracatimiz tilkemizin top-
lam ihracatinin yaklasik ylizde 7'sini
olusturuyor”

Cakiroglu, ihracat performans-
larini 6zellikle Tirkiye ekonomisine
kattiklari deger acisindan 6nem-
sediklerini kaydetti.Koc Toplulugu
olarak ihracatlarinin Turkiye'nin
toplam ihracatinin yaklasik ytzde
7'sini olusturduguna isaret eden
Cakiroglu, "“Bunun bir yansimasi
olarak Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan geceklestirilen arastir-
mada, Turkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi
arasinda mal ihracati yapan ilk 10
sirketin 4'linlin topluluk sirketimiz
olmasindan gurur duyuyoruz. Aras-

tirmaya gore Ford Otosan ihracat
sampiyonu olurken; Tupras ikinci,
Arcelik yedinci, Tofas dokuzun-
cu sirada yer aldl.” agiklamasinda
bulundu.

Levent Cakiroglu, Kog Holding'in
Kahramanmaras merkezli deprem-
lerin ardindan boélgede ilk glinden bu
yana yurittigli kapsaml calisma-
lari araliksiz stirdardtgunud aktardi.
Topluluk sirketleri ile birlikte AFAD
koordinasyonunda Adiyaman, Hatay,
iskenderun, Kahramanmaras ve
Malatya'da kurduklari, yaklasik 20
bin kisinin yasayacagi, 5 bin kon-
teynerden olusan ve sosyal yasam
alanlariyla 6ne cikan Umut Kent-
lerde yasamin basladigini belirten
Cakiroglu, “"Umut Kentleri sadece
barinma degil, yasamla yeniden bag
kurma alanlari olarak modelledik.
Barinmanin yani sira egitim, istih-
dam, spor ve sosyal hayata katilim
gibi hizmet konularini dnceliklen-
dirdigimiz Umut Kentleri, yerel ve
uluslararasi kurumlarla ve sivil
toplum kuruluslariyla birlikte 6rnek
bir model olmasi hedefiyle hayata
gecirdik. 115 binden fazla calisma
arkadasimiz, topluluk sirketlerimiz
ve proje paydaslarimizla, Umut
Kentlerde yasam devam ettigi stre-
ce depremzedelerin yaninda olmayi
strdirecegiz." degerlendirmesinde
bulundu.”

Topluluk sirketlerimizin ye-
nilenebilir enerji projelerine y6-
nelik strdlrdagu faaliyetler hiz
kazandi"Cakiroglu, Koc Holding'in
2022 Sirduralebilirlik Raporu’'nu

yayimlayarak cevre, sosyal, kurum-
sal yonetim alanlarinda kaydettigi
ilerlemeyi kamuoyu ile paylasti-

gini ifade ederek, s6zlerini sunlari
kaydetti:"Karbon Dénlisiim Progra-
mimiz kapsaminda topluluk sirket-
lerimizin eneriji verimliligi ve yeni-
lenebilir enerji projelerine yonelik
surdurdigi faaliyetler hiz kazandi.
Baslattigimiz yenilenebilir enerji
projesi sayesinde, toplulugumuz ge-
nelindeki elektrik tliketiminin yarisin-
dan fazlasinin yenilenebilir enerjiden
karsilanmasini saglayacagiz.

Ayrica Dow Jones Sirdurulebilir-
lik Endeksi'nde endustri lideri olan
Arcelik, yenilenebilir enerji alaninda
10 milyon avro yatirimla glines paneli
uretimine baslayacak. Bu yilin sonu-
na kadar yapilacak ek yatirimla yillik
Uretim kapasitesi 1 milyonun Uzerine
cikacak olan glines paneli Gretim
tesisi, Turkiye'nin yenilenebilir enerji
déndsumune ivme kazandiracak.”

worcellk

Y

©
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HAYALLERLE DEGIL,
HEDEFLERLE ILERIYE...

YASA fﬂsxmix

014 yilindan bu yana taahhit ve
Zsat@ hizmetleri olarak pazara

girdigi ilk glinden itibaren 6nce-
ligi yenilikci cozlimler yaratarak is or-
taklarina hizmet sunmak olan 'YASA
Elektrik', dinya standartlarinda en iyi
kalitede hizmeti en uygun fiyata verme
vizyonu ile hizmet veriyor.

Enerji faaliyet alani dogrultusun-
da sektore ilk adimini 2014 yilinda
CGebze'de atan ‘YASA Elektrik’, kurulu-
sundan bu yana orta gerilim, alcak ge-
rilim ve zayif akim sistemlerinin pro-
jelendirilmesi ve uygulamasi ile ilgili

h-in
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konularda faaliyette bulunuyor.

“Kalite ve uyum gereksinimi asla
degismez" politikasini ve karsilikli gli-
ven esasini baz alarak mdusterilene
sundugu hizmetlerde verimliligi ve
optimizasyonu saglamak icin bir hiz-
met alanini digerlerine destekleyecek
sekilde tek bir cozim altinda birlesti-
ren sirket; proje ve taahhit kanalinda
‘YASA Elektrik’, 2022 yilindan bu yana
satis ve pazarlama kanalinda da, po-
tansiyelini daha da gelistirebilmek
adina 'INTELSAS Enerji' olarak yoluna
devam ediyor.

Eniketleme
nsler, | Cozumleri

aJ

- YASA Elektrik'te isin her boyu-
tunda ‘mikemmellik’ esas

‘YASA Elektrik' islerinin timlinde ve
her boyutunda mukemmellige ulas-
maya calismayl ve her faaliyetinde
markalarin olanaklarini tam kullanmak
hedef ve amacinda.

- Tamamlayici marka

‘INTELSAS Enerii’

‘YASA Elektrik'in malzeme satisi
noktasinda tamamlayici firmasi olan
INTELSAS Eneriji, hedef kitlesini genis-
letmek ve musterilerinin ihtiyaclar-
ni karsilamak amaciyla
sektordeki en glicll mar-
kalarla Turkiye'nintama-
mina hizmet veriyor.

Dinya standartlarin-
da en iyi kalitede hizmeti
enuygun fiyatlarla verme
vizyonundaki INTELSAS
Enerji, yenilikci coztimler
yaratarak is ortaklarina
da deger katiyor.

- Bircok endiistriyel
tesiste ‘YASA Elektrik’ ve
‘INTELSAS Eneriji’ imzasi

Partner olarak calis-
tig1 bircok insaat taahhit
firmasi ile Turkiye'nin
her bdlgesinde farkl
OSB'lerde bircok endls-
triyel tesisleri tamam-
layan ‘YASA Elektrik'in
halen devam eden bircok
projesi bulunuyor.

Tamamladigl tim
projelerin  sorumlulugu-
nu tasiyan ve islerinin
arkasinda duran ‘YASA

Elektrik' ve 'INTELSAS
Enerji'nin referanslarr,
calismalarinin  yaklasik

ylizde 90'ini daha once
firma ile isbirligi yapmis
olan firmalarin onerileri
sonucunda  kendilerine
ulasana musterileri olu-



# INTELSAS

suyor. Firmanin bazi referanslar ise
soyle: KOBI 0SB, Grup insaat, Orcas
Proje, Statek insaat, Cetinkaya insaat,
Irmak Yapi, Ozler Kalip ve iskele, imren
Plastik, Ekip Steel, Weidmann, Takay
insaat, Istanbul Shipping gibi sektdriin
onde gelen firmalari.

- Ekipman kalitesi cok 6nemli

YASA Elektrik ve INTELSAS Enerji'nin
vizyonunun temel yapisini olusturan
pazarlama-satis ve hizmet strateji-
leri, ekipmanlarin kalitesine bagli. Bu
hususta bayiliklerine de buyUk 6zen
gosteren firmanin bazi bayiler ise Grup
Ar-Ge, ABB, Pelsan, Molvex, Mauvili,
Epcos, Mekas Cable, Oznur Kablo
gibi kalitesinden 6din vermeyecek
markalardan olusuyor. Firma boy-
lece birden fazla markanin part-
nerligi ve bayilikleriyle Turkiye nin
Anadolu ve Avrupa yakalarina da
rahatlikla ulasabiliyor.

INTELSAS ENERJI'nin satista
sagadigl musterilerimizin sadaka-
tinin temelinde ise hizli tedarik im-
kani bulunuyor.

- izmit'te olmak

avantaj sagliyor

Konum olarak izmit'te bulunan
firma bundan lojistik avantaj sag-
liyor. Kocaeli, istanbul, Bursa ve
Sakarya'ya ulasilabilirlik adina bu-
lunduklari lokasyonu avantaja do-
nustiren firma ayni zamanda bir
firmanin satis yapacagi trunleri itk
once kendisinin tanimasi gerektigi-
ni savunarak uzman ve gtiler y(izlG
kadrosu ile calisan firmalari ile de
bir aile gibi.

Her kesime hitap eden firma;
musterilerinin c6ziime ulasmalari
icin toptan ve perakende satista
yerli ve global markalarin resmi
bayilikleri ile hizmet vermeye de-
vam ediyor.

- Satis politikasi

guven esasina dayali

“Bizi biz yapan ilkelerin basin-
da mdusterilerimizden nasil geri
donusler aldigimiza bakmaktir. Bu
dogrultuda bizler Urdnlerimizin
kalitesine ve nereden, nasil temin
edilebilir olmasina hizmetlerimi-
zin en basinda karar veririz ¢ciinki

bizim satis po-
litikamiz; gl-
ven esasina
dayanir.," diyen
Sirket  Yetkili-
leri, “Dogrudan
kullaniciya sa-
s yaptigmiz
gibi  sektorde
bulunan bircok
ara saticlya da
malzeme temini
destegivermek-
teyiz. Dagitim ve
hizmet agimizi

genis tutarak bir cok noktadaki muste-

HIiZMETLER:

Elektrik Panolari

- Ana Dagitim

- Kbmpanzasyon

- Santiye
-Aydinlatma ve Priz
- Sayac ve MMC

- Otomatik Kumanda

Elektrik - Taahhit

- Telefon Data

- Yangin Algilama ve ihbar

Sistemleri

- Kartli Gecis Sistemleri

- TV Sistemleri

- CCTV & Guvenlik Kamera

Sistemleri
Seslendirme

Anons Sistemleri

& Acil Elektrik Malzeme Temini

rilerimize c6zUm ortagl olmaktan gu-
rur duyuyoruz." diyorlar.
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KOSGEBiden, Yaln Donusumjdestegi...

Yalin Donisim Destegi
Uygulamaya Alindi

()]

lkemiz imalat sanayinin yalin
U déntisum yoluyla verimlilik ar-

tisina katki saglamak amaciyla,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Stra-
tejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Mudurlugt ile KOSGEB is birliginde
gelistirilen KOSGEB Yalin Dénlistim
Destegi uygulamaya alindi. Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
“Surdurdlebilir bliyiimenin anahta-
riverimliligi, ilkemizin tamamina
yayarak isletmelerimizin gelisimine
rehberlik edecegiz." dedi.

YALIN URETIM

Tedarikci, musteri ve ic degisken-
ligi ayni anda azaltarak israfi ortadan
kaldiran yalin Gretim yaklasimy, islet-
melerin verimlilik odakli gelisimlerini
saglayarak rekabet gliclerini artirma-
y1 hedefliyor.

iLK TOPLANTILAR KONYA VE
KARAMAN'DA

KOSGEB Yalin Déntistim Deste-
gi hakkinda bilgi vermek ve Model
Fabrikalar'da gerceklestirilen yalin
déntisuim uygulamalarini tanitmak
amaciyla da 26 ilde toplam 30 adet
KOSGEB Yalin Dontistim Destegi ve
Model Fabrika Uygulamalari Bilgilen-

20 Kocaeli Odavizyon

dirme Toplantisi diizenlenecek.

ilk olarak Konya (08 Agustos),
Karaman (08 Agustos), Kayseri (10
Agustos), Ankara (14 Agustos) ve Is-
tanbul (17 Agustos) illerinde gercek-
lestirilecek toplantilarin takvimleri
belirlendikce duyurusu yapilacak.

HERKESIN KATILIMINA ACIK

imalat isletmeleri basta olmak
lzere herkesin katilimina acik olan
bilgilendirme toplantilar, acilis
konusmalart ile baslayacak ve Model
Fabrikalardaki yalin dénusum uygu-
lamalari hakkinda yapilacak bilgilen-
dirme ile devam edecek.

SORULAR CEVAPLANACAK

Toplantilarin ikinci kisminda
KOSGEB uzmanlari tarafindan Yalin
Déniisiim Destegi ve KOBI Bilgi Siste-
mi sunumu gerceklestirilerek destek
programi hakkindaki sorular cevap-
landirilacak.

KOBI'LERE DESTEK VERILECEK

KOSGEB isletme Gelistirme Destek
Programi kapsaminda tanimlanmis
olan Yalin Donlistiim Destegi ile Yalin
Doénilisiim Danismanlarindan veya
Model Fabrikalardan hizmet alan

KOBI'lere destek verilecek.

iKi ASAMALI

iki asamali olarak uygulanan KOS-
GEB Yalin Dénusum Destegi kapsa-
minda “Yalin Olgunluk Degerlendirme
Analizi Hizmeti", Model Fabrika veya
Yalin Déntistim Danismani tarafindan
verilirken “Model Fabrika Egitim-Da-
nismanlik Hizmeti" ve “Model Fabrika
Ogren-Déniis Programi Hizmeti” Mo-
del Fabrikalar tarafindan saglanacak.

GERIi ODEMESIZ

Geri 6demesiz bir destek olan
KOSGEB Yalin Donuistim Destegi'nde
hizmet tirleri bazinda destek orani
ve destek ust limitleri asagidaki sekil-
de uygulanacak:

Yalin Olgunluk Degerlendirme
Analizi Hizmeti icin destek orani yliz-
de 100 ve destek Ust limiti 10 bin TL.

Model Fabrika Egitim-Danisman-
Lk Hizmeti icin destek orani ylizde 80
ve destek Ust limiti 70 bin TL.

Model Fabrika Ogren-Déniis Prog-
rami Hizmeti icin destek orani yuzde
80 ve destek Ust Llimiti 150 bin TL.

Destek Programi stiresince des-
tegin toplam Ust limiti ise 200 bin TL
olarak belirlendi.




Kocaeli Universitesi'nden Farplas AR-GE

merkezine ziyaret

Universitesi Kimya Bélimii'nden
Prof. Dr. Nalan Tekin, Biyomedikal
Miihendisligi'nden Dr. Ogr. Uyesi ib-
rahim Mutlu; Ucak, Govde ve Motor
Bakimi boliiminden Doc. Dr. Onur
Coban ve Makina Miihendisligi'nden
Dr. Ogr. Uyesi Alperen Sahin katilim
sagladi. KOU TTO Miidiirii Doc. Dr.
Mihriban Civan, Dr. Ahmet Sen ve
Dr. Bahar Kutluk ile Universitemizin
potansiyelini Farplas temsilcilerine
anlatilan verimli bir toplanti gercek-
lestirildi.

Ar-Ge faaliyetlerinde yillarca
pek cok ulusal projeye imza atan

' e Farplas, yenilikci ve strdurtlebilir-
) ligi ile 6n plana ¢ikan uluslararasi
P T projelerde elde ettigi basarilara her
{ . “*%  gecen glin yenisini ekliyor. Milli ara-
’t"‘ ﬂ - cimiz TOGG'a Uluslararasi proje de-
- , neyimlerini akademisyenlerimiz ile
) paylasmaktan memnuniyet duya-
ocaeli Universitesi Rektér Yagci, Proses Gelistirme Mudur caklarini ifade eden firma yetkilileri,
KYardlmC|S| Prof.Dr. Elif Ogiit Sadi Ozkan, Fabrika Midiirii Kadir o0grencilerimizle de farkli program-
koordinasyonu ile akademis- Kandemir, insan Kaynaklari Direk- larda bir araya gelmek tzerine fikir
yenler ve Teknoloji Transfer Ofisi tori Ozlem Akkoc, Uriin Gelistirme birligine varildi.
(TTO ekibi), Farplas Otomotiv'in Takim Lideri Halim Tufan, Uriin TUm detaylariile Universite-sa-
TOSB yerleskesindeki Farplas Ar-Ge  Gelistirme Mudiirii Baris Ozgiir nayi isbirligine yonelik neler yapila-
Merkezi'ne ziyaret gerceklestirdi. Govem; Farplas ekibinin ev sa- bilecegi karsilikli olarak paylasilan
Ar-Ge Muduri Dr. Yavuz Emre hipligi yaptigl toplantiya Kocaeli toplanti, saha ziyareti ile sona erdi.
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Logo Yaziim'in 2023 ilk yari satis gelirleri
gecen yila oranla yuzde 61 artis gosterdi

Tlrkiye'nin en buytk yerli is yazilimi sirketi Logo Yazilim, 2023 ilk yari yil
finansal sonuclarini acikladi. Logo Yazilim'in 2023'lUn ilk yarisinda satis
gelirleri gecen yila oranla ylizde 61 artarak, 1 milyar 24 milyon TL'ye
yukseldi. ABD dolari bazinda ise yuzde 21 artan satis gelirleri 52 milyon

urkiye'nin en buytk yerliis yazili-
Tml sirketi Logo Yazilim, 2023 yili-

na iliskin ilk yari finansal sonuc-
larini acikladl. Logo Yazilim, 2023'ln
itk altr aylik déneminde satis gelirlerini
gecen yila oranla yuzde 61 artirarak 1
milyar 24 milyon TLl'ye yukseltti. Satis
gelirleri ABD dolari bazinda ylzde 21
arttl. Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi
kari (FAVOK) 316 milyon Tl'ye ulasan
Logo Yazilim'in net kari ise ylzde 38
artisla 330 milyon TL olarak gercekles-
ti. Logo Yazilim'in hisse basina kazanci
ise onceki yila gore yluzde 33 artarak
5,3 TL oldu.

Zorlu makro kosullar ve degisken
pazar dinamiklerine ragmen surdUru-
lebilir blyime ve karliiga odaklanan
LogoYazilim, Turkiyeoperasyonlarinda
yeni musteri kazanimi ve mevcut mus-
terilerin harcamalarindaki artisla satis
gelirlerini ylzde 64 artisla 703 milyon
Tl'ye tasidi. Satis gelirleri ABD dola-
ri bazinda ylzde 24 artti. TUrkiye'de
bulut coziimler ylzde 116'lk gelir ar-
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tisi kaydetti ve Turkiye gelirlerindeki
pay! ylzde 37'e ciktl. Logo Yazilim'in
kurumsal is yazilimlari ve e-Devlet
¢co6zumlerinde yeni musteri kazanimi 5
bin seviyelerinde gerceklesti.

- eLogo ve Logo isbasi'nda kullani-
ci sayilari artti

E-Devlet coziimlerini sunan elo-
go, Turkiye'de kesilen toplam e-Fatu-
ra sayisinin ylzde 30'unu yonetiyor.
Aktif musteri sayisi bir dnceki yila
gore ylUzde 26 artisla 147 bine ulasti.
Mikro KOBI'lerin dijitallesmesini sag-
layan bulut céziimii Logo isbasi'nin
ise kullanici sayisi ise 46 bin olarak
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dolara ulasti.

gerceklesti.

- M.Bugra Koyuncu: Ar-Ge yatirim-
lari odagimiz devam ediyor

2023 yiinin ilk yarisinda gucla fi-
nansal performanslarini strddrdik-
lerini ifade eden Logo Grup Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO'su M.
Bugra Koyuncu, “Makro diizeyde yasa-
nan belirsizliklere ragmen Logo surdu-
rulebilir blyume ve karliiga odakland.
Turkiye operasyonlarimizda guclu gelir
blylmesi kaydettik ve surdurdlebilir
kartligimizi koruduk. Bulut gelirlerimi-
zi artirirken, musteri tabanimizi genis-
letmeye devam ettik.

Servislesme stratejimiz cerceve-
sinde uctan uca hizmet veren bir bulut

teknoloji sirketi olmak icin Ar-Ge yati-
rimlari odagimiz devam ediyor. Bulut
cozUmlerimizde yasadigimiz yuksek
gelir artisini bu stratejimizin olumlu
bir sonucu olarak degerlendiriyoruz.
1.000'den fazla is ortagimizdan olu-
san Turkiye'nin en yaygin is yaziimlari
agiyla, mikro dlcekten kurumsal buyutk
yapilara kadar tum ihtiyaclar karsila-
yan bir ekosisteme sahibiz. Bu sayede
mevcut misterilerimizin memnuniye-
tini artinirken, yeni mdusteri kazanim-
larimizla da surdUrulebilir baytmeyi
sagliyoruz. Onlimizdeki dénemde bu-
lut teknolojilerle sundugumuz yenilikci
servislerimizle birlikte ekonominin di-
jitallesmesiicin calismalarimizi strdu-
recegiz" dedi.

Logo Yazilim / Secilmis Finansal Géstergeler (UFRS)
2022 ilk yariyil 2023 ilk yariyil Degisim
Net Satis Gelirleri 637 Milyon TL 1.024 Milyon TL + %61
FAVOK 271 Milyon TL 316 Milyon TL + %16
Vergi Oncesi Kar 276 Milyon TL 439 Milyon TL + %59
Net Dénem Kari 239 Milyon TL 330 Milyon TL + %38




Hyundai ve Seul Universitesi
‘Pil Arastirma Merkezi' aciyor

Pil teknolojilerinde diinya lideri olmak icin yatirimlarina hiz kesmeden
devam eden Hyundai, Seul Universitesi ile birlikte 'Pil Arastirma Merkezi'
aciyor. Merkezde lityum metal ve kati hal piller dahil olmak tizere 22 adet

yundai Motor Grubu, Seul Ulu-
H sal Universitesi (SNU) ile Ortak
Batarya Arastirma Merkezi ku-
ruyor. Grup ve Universite arasindaki bu
isbirligi, elektrikli otomobillerdeki pil

teknolojilerini ilerletmeyi ve ayni za-
manda Hyundai'nin bu alandaki global

proje yurtttlecek.

Kasim 2021'de Grup ve Seul Ulu-
sal Universitesi'nin  ortak muta-
bakatiyla hayat bulmustu. Karbon
notrligint  gerceklestirme ve pil
arastirma ekosistemi olusturma ko-
nusunda hemfikir olan ortaklar, Seul
Ulusal Universitesi'nin genisletilmis
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liderlik hedefine ulasmayi amacliyor.

Ortalik icin dizenlenen imza tore-
ninde konusan Seul Ulusal Universitesi
Baskani Hong Lim Ryu sunlari séyledi:
“Ortak Pil Arastirma Merkezi, Hyundai
Motor Grubu’'nun gelismis pil teknoloji-
siicin yeni bir baslangic noktasi olacak.
Fakultemizin ve ylksek lisans 6grenci-
lerinin, Hyundai Motor Grubu'nun yet-
kin arastirmacilar ile ortak bir sinerji
yaratarak pillerin gelisiminden cesitli
yeniliklerin temellerinin atilmasina ka-
dar tim streclerde etkili olacak”.

Hyundai Motor Grubu Yonetim
Kurulu Baskani Euisun Chung ise “Ge-
lismis pillerle donatilmis mobilite ¢c6-
zUmleri misyonumuz, gelecek nesiller
icin strdurulebilir bir cevreye yonelik
hedeflerimizin bir parcasi. Ortak aras-
tirma ve gelistirme yatirmlarimizla,
mobilite endustrisinin elektrifikasyo-
na gecisinde ¢nemli bir rol oynamayi
amacliyoruz” dedi.

Batarya Arastirma Merkezi,

Kimyasal Islemler Enstitiisii icinde ca-
lUsmalarina baslayacak. Toplam 901
m2 alana yayilan merkezde yalnizca
pil gelistirmek icin 6zel bir alan yara-
tilacak.

Pil gelistirme, analiz, 6lcim ve tim
bu surecler icin 7 adet laboratuvar
ve 1 adet konferans
odas! acilacak. Uni-
versitede elektrikli
otomobiller icin ilk
kez boyle bir tesis
kurulurken ayni za-
manda otomotiv en-
dUstrisine tecrubeli
muUhendisler ve ala-
ninda uzman kanaat
liderleri de kazandi-
rilmis olacak.

Merkezde spe-
sifik olarak, Llityum
metal piller, kati hal
piller, pil yoénetim
sistemleri (BMS) ve

pil isleme teknolojisi dahil olmak Uzere
4 bolimde toplam 22 ortak arastirma
projesi yurutulecek. Arastirmaya, Kore
Universitelerinden seckin 21 profesor,
yuksek lisans ve doktora seviyesinde-
ki 6zel yetenekler katilacak. Planlanan
22 arastirma projesinden 14'0 lityum
metal ve kati hal pillerle ilgili olacak ve
agirlikla yeni nesil piller gelistirmeye
odaklanilacak.

- Pil maliyetleri azalacak

Hyundai Motor Grubu, 2030 yilina
kadar 30 milyar KRW'nin (23 milyon
usd) Uzerinde bir yatinm yapacak. Bu
yatinm bultcesi, merkezin kurulmasi
ve deneysel ekipmanlarin alinma-
si icin harcanacak. Ayrica, Hyundai
Motor Grubu, 2030 yilina kadar 3,64
milyon EV Uretmeyi hedeflerken,
merkezin gelistirecegi bu kati piller
yeni nesil elektrikli otomobillerde
kullanilacak. Tum bunlara ek olarak,
Hyundai'nin bir diger hedefi ise elek-
trikli otomobillerin satin alinabilirligi-
ni ve pratikligini artirmak icin pillerin
maliyetini diisirmek olacak. Boylelikle,
2026'da ylzde 75 ve 2030'da yulzde
45 oraninda bir dusus hedefleniyor.
Hyundai, 2025 yilindan itibaren, pil sir-
ketleriyle ortaklasa gelistirdigi lityum
ferro fosfat (LFP) pilleri de ilk kez yeni

nesil elektrikli araclara uygulayacak.
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s diinyasi Kocaeli temsilcileri ekonomideki
son gelismeleri degerlendirdi

Son zamlar, déviz kurlarindaki artislar imalatci ihracatcilara yeni
sorunlar yasatiyor. En 6nemlisi ithalatcilarin fiyatarda 'indirim' istemesi,
nitelikli elemanlarin da is degistirmek istemesi...

- Dévizdeki artislar ihracatciyi da
olumsuz etkiliyor

Taskin Ozkal
Altas Aliminyum AS.
Genel Mudir(

akaryakitile sinirli degil. Birbirini

di kiylizde 90 civarinda ihracat yapan
bir firma olmamiza ragmen dovizde
yasanan artis, sanki bizler acisindan
iyi gibi gozikse de;maliyetler, arka
planda tretim girdileri, iscilik maliyet-
leri ve diger tarafta ki artislar nedeni
ile dovizdeki artisin 6nline geciyor.
ihracatci negatife diisiiyor. Hal boyle
olunca yurtdisindaki musteri de Turk
lirasi deger kaybettigi icin ihracatci-
dan indirim istemeye basliyor.

Dis piyasalar da buradaki ekono-
mik durumu yakindan takip ediyor.
"Sizin paraniz deger kaybetti, siz cok
daha iyi kazaniyorsunuz diyorlar.”
Diger taraftan da biz sanaviciller sa-
dece OTV ve akaryakit artislari ile de-
gil, doviz girdisinden kaynakli Uretim
maliyetlerinin artiyor olmasi ile de
mUicadele ediyoruz.

- Is giicii kaybi yasiyoruz

isin iscilik tarafinda da sikintilar
yaslyoruz. Tabii hepimiz ayni ullke-
de yasiyoruz, malum gecim sikintisi,
ekonomik zorluklar var. Bizler yone-
tici tarafinda olmamiza ragmen diger
calisan arkadaslarin da zorluklarmi
anliyoruz. Ancak anlamak yetmiyor.

Calisanlar belli bir noktadan sonra

lar. Bunlari karsilayamadiginiz nok-
talarda, zaten az olan nitelikli is gu-
cunu da kaybetme riski yasiyoruz.

Calisanlar kisa streli olacagmni
bile bile farkli arayislara giriyorlar
ve bizim onlara vyillardir verdigimiz
emeklere ragmen, tcretlerini bir yere
getirmis olmamiza ragmen bir baska
isletmeye gidiyorla. Yani anlik mut-
luluklarla, rahatlamalarla baska yer-
lere gidiyorlar. Sanayici olarak bir de
bunlarla ugrasiyor, nitelikli is gticini
kaybediyoruz.

- EYT'nin yiiki sirtimizda

EYT, Altas olarak bizi de lcte bir
oraninda etkiledi. 150 ila 170 kisinin
calistigl bir isletmeyiz biz. 35-40 ka-
dar arkadasimiz EYT'den emekli oldu.
Tabi bunun da yuki talihsiz bir do-
nemde sirtimiza geldi. Ancak bunlari
bir sekilde yonetebildik.

Emekli olup zaten emekliligi bekle-
yen arkadaslar da vardi. Ayrilip giden
ler oldu. Diger arkadaslarin bazilar
ile sartlari yeniden konusarak devam
karari aldik. Clnkd nitelikli is guctn-
den bahsettiginiz zaman da boyle de-
gerleri bir gecede kaybetmek de dog-
ru degil. Altas Aliminyum olarak biz

Fiyatlardaki artis sadece OTV ve

takip ederek devam ediyor. Kal-

daha fazla talepkar olmaya basliyor-

Onur Ozcan
Gucsan Plastik AS.

bir sekilde bu durumu yonetebildik.

- Eyliil'den sonra daha da zorlanacagiz

Zincirleme bir dongundn icine girmis oluyoruz. Dola-
yislile tekrardan zamlar gelecek, bunun Ustiine eylilden
sonra kuresel isinma ile beraber su ve gida fiyatlarinda
da ozellikle gida fiyatlarinda artislar meydana gelecek.

- Tiirkiye'de ‘beyaz yaka' sorunu var

Turkiye'de beyaz yaka sorunu da var artik. Yurt disina
giden arkadaslar da var ama bu artislar herkesi etkiliyor.
Sanayici nasil dayanir bilemiyorum.

Bizim tim girdi maliyetlerimiz artiyor. Bunun yeme-
ginden, servisinden, lojistiginden urine kadar yansitmak
gerekiyor. Bu da ayni sekilde enflasyon olarak geri done-
cek.

Gucsan Plastik olarak biz agirlikli olarak ihracat ya-
plyoruz. Ama orada da geliyor 6rnegin ‘Toyota', senden
indirim istiyor, Euro oldu 30 TL simdi ve bu seni kurtarir
diyor. Tl'ye donuyor, TL'den hesap yapiyor. Yani benim
gorisim Eylil'den sonra biraz daha zorlanacagiz gibi
geliyor.



- Her yénden maliyetler artmis
durumda

Ahmet Bayraktar
Farba Plastik
Yonetim Kurulu Baskani

mus durumda. Hazine'de ve biit-
cede buyuk bir acik var.

Hepimiz bu llkede yasiyoruz. Bu
tlkenin gercek sorunlariyla secim son-
rasi daha gercekciolarak karsilasmaya
basladik, bunlarin telafisi icin bu zam-
lar, OTV, vergiler olmak mecburiyetin-
de. Niye oldu konu siyasi bir konu... Do-
layisiyla sorunlart cézmek istiyorsak,
tekrar olmamasi adina kalici coztmler
daha 6nemli.

E konomide butiin dengeler bozul-

Tunc Atil
HKTM AS. _
Yonetiim Kurul

Olaylara sadece akaryakit ya da
vergiler olarak bakmamak lazim. Bu-
glin biz sanayicilerin karsilastigl en
blyuk sorunlardan bir tanesi, calisan-
larin Ucret konusu. Buglin asgari Uc-
retteki konu glindeme geliyor, kamuya
verilen zamlar glindeme geliyor, doviz
biraz artti o gindeme getiriliyor, toplu
sozlesmeler var beyaz yakanin zammi
var... Yani bizim her yerden maliyetle-
rimiz artiyor.

Sanayici olarak satis fiyatlarimiz
cok fazla artmiyor, clnkl piyasa ko-
sullari buna misaade etmiyor. Yani re-
kabet de aslinda baska bir sekil aliyor.
Yani bizi zorlayacak taraf, o tarafa gi-
diyor gibi gziikilyor. insallah tistesin-
den geliriz. Biz TUrkiye'de duzensizlik-
lere, bu sekilde artislara gecmiste cok
alistik, cok yasamistik. Uzun zamandir
belki bu kadar buyuk enflasyonlar ya-
samiyorduk. iste bunun neticesinde bu
sikintilari yasayacagiz.

Dengeler tekrar nasil yerine otu-
racak, muhim olan bu. Bunu gérmek
lazim. Bunun icin de dogru, kalici ted-
birler aliyor muyuz?, alabilecek miyiz
gormek lazim.

Bizler gecmiste 24 Ocak 80 karar-
larini yasadik; yokluklari, karaborsayi
yasadik; sonraki devirlerde 94 krizi, 97
krizi, 2001 krizlerini yasadik ama uzun
zamandir boyle seyler yasamiyorduk.
Simdi bunlari yasamaya baslayinca o
gunleri distinmeye basladik. Yani biz-
de biraz karamsar olmaya basladik.

- Umudumuz kalici céziimlerin
uretilmesinde

Umudumuz hikimetin, devletin

kalici cozumler Uretmesi. Artik sorun-
larin cozulmesini, yapilan fedakarlik-
larin, vergilerin, 6demelerin yerini bu-
larak enflasyonun da 6niine gecilerek
istikrara kavusmayi bekliyoruz. Yoksa
gerek calisan mavi yakada gerek be-
yaz yakada buglin beklentiler cok artti.
Buyuk bir beklenti var.

- Ucret dengesizligi var

Eskiden sadece mavi yakada sorun
yasanirdi simdi beyaz yakada da si-
kinti yasaniyor. isverenler yetistirdigi
insanlari is yerlerinde tutamiyor. ise
girdikleri ilk 3-4 yil icin gencler zaten
Universiteden cok zayif geliyor. 3-4 yil
calisiyor sonra ehliyet sahibi oluyor,
belli bir seviyeye geliyorsa disarida
baska firma ya da yurt disi, yurt disina
cikiyor.

Emek verdiginiz o calisani kaybe-
diyorsunuz yani. Otomotiv sektériinde
bu sorunu da siklikla yasiyoruz.

Gercekten yurtdisinda da cok ihti-
yac var, genc muhendislere, biraz lisan
bilenlere. Sizde de burada egitilmisse
3-4 yil calismissa biylk lcretler ve-
riyorlar, sizin verdiginize gore. Bugln
maalesef bu licret dengesizligi de ciddi
bir sorun sanayiciler acisindan. Vergi-
ler ayri bir sorun.

Sonuc; buglin maliyeti yoneteme-
mezlik, misteriyi ydnetememezlik. Biz
otomotiv sektortinde calisiyoruz, bizim
fiyatlarimizi blyik musteriler veriyor.
Yani maliyeti yonetemediginiz, mus-
teriyi ydnetemediginiz bir yerde araya
sikisiyoruz. Asil sorun burada bence.
Birde vergiler geliyor, istediginiz yetis-
tirdiginiz elemanlari tutamiyorsunuz o
zaman yonetme sorunlari basliyor.

- Sorunlarin altinda ezilmemek icin

cok caba sarf ediyoruz, zorlaniyoruz

OTV ve akaryakitta zamlar diger gelecek zamlarin ha-
bercisi. Bunlar son degildi ve son olmayacak. Clinkl su an
icin butce acigini kapatmak icin baska bir care yok gibi go-
runudyor. Dolayisi ile arkasi da gelecek. Arkasi geldikce de
dolayli olarak bu da dovize ister istemez yansiyacak.

Tabi ki tahmin edilecegi Uzere bunlar bizleri, biz sa-
nayicileri de cok zorluyor. Su an yasananlar, sézkonusu
artislarin zamaninda dtizenli yapilamamasindan kaynak-
U birikmis sorunlar, katlanarak lstimuze geliyor. Onun
icinde mumkun oldugu kadar onlarin altinda ezilmemek
icin, 6zellikle bu ara gecis ddneminde caba sarf ediyoruz
ama cok zorlaniyoruz.
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- Zamlar sanayiciye blyuk yiik,
ihracatci negatif yonde etkileniyor

Unal Soysal
Petroyag AS.
Yonetim Kurulu Baskan

Gerek OTV gerek akaryakitta yasa-
digimiz zamlar biz sanayicilere cok bi-
yUk biryuk, inanilmaz bir yik. O nedenle
sanayicilerin Gzerindeki OTV yiikiinin
mutlaka hafifletilmesi lazim. Buna bir
care bulunmazsa eger, ihracati arttira-
lim denilse de ihracat artmaz.

ihracatta OTV yiikil ton basina 50
dolar. Birde GEKAP (Geri Kazanim Katki
Payi) var. Yani kullandiginiz akaryakit
ya da 27,10 tarifeli butun Urtnlerdeki

Sadi Akcelik
Haseller Celik
Kurucusu

- Zamlarin devami gelecektir

Yapilan zamlar bizleri hem tUketici
hem sanayici olarak cok olumsuz et-
kiledi, etkiliyor. Devaminin gelecegini
goruyortiz ve geliyor da. Dolardaki
artisin ise duracagini diusuinmuyor,
artis devam edecektir.

Zamlar bizi etkiliyor ama dovizde-
ki artis bizi etkiilemez.
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OTV sézkonusu, yilkler ithalatta karsi-
miza ton basina ilk olarak 60-70 dola-
ra geliyor. Rekabeti 10 dolar yUziinden
yaplyorsunuz; 60-70 dolar cok buyuk
bir rakam. Bu sanayicinin ihracatini
negatif yénde etkiler. Ulkemizin ihra-
catini etkiler.

istegim sadece gercek anlamda
retimde OTV'li Griin kullanan biitiin
sanayicilere muafiyet getirilsin. Din-
yada, Avrupa'da da OTV var ama orada
beyan usull var.

Avrupa'da sanayici diyor ben ‘bu
Urdnd’, beyan ediyorum. O beyani mali
musavir tasdikli raporuyla veriyor
ve bunu Uretiminde kullaniyor. Onun
tespiti yapiliyor ve is bitiyor, OTV alin-
miyor. Bu yanlis bir beyan cikar ise o
zaman devlet, “Gel bakalim, sen bunu
yanlis beyan ettin. Fabrikayi kapat.” di-
yebiliyor.

Sanayiciye muafiyet getirilmesi
sart. Sanayiciye glivenilmeli, OTV ile
ilgili muafiyetler taninmali ve ihracatin
onU 50-60 dolar maliyetle tikanma-
mall.

- Dolardaki baski bize artis olarak
yansiyor

Dovizdeki artis Turkiye'nin genel
ekonomisi ile ilgili olan bir sey. Dinya
daki dolara olan baskilar, dolarin inis
cikisini saglar ama o baskilar bize ar-
tis olarak geliyor, enflasyon getiriyor.
Clnkd cari acigimiz fazla. Cari acik bir
miuddet sonra kapanmaya basladigin-
da bunlarin yavaslayacagina inaniyo-
rum.

Yakup Eksi
Ekcan Grup
8lera Kurulu Baskani

- Bir sene daha boyle gececek

Otomotiv sektérinde son 10 yil-
da olmadigl kadar bir hareketlilik
yasaniyor. Satislar gecen senenin
hemen hemen iki kati kadar fazla.
OTV korkusu ile bir artis yasaniyor
aslinda. insanlar OTV artacak diye
arac satin aliyorlar. Ben de OTV'nin
artacagina inaniyorum. Ancak kre-

-Oniimiizii goremiyoruz

Kimas Plastik olarak biz agirlik-
i olarak yurticine calisiyoruz. Ancak
yapilan zamlari biz imalata yansita-
miyoruz. Clnkd cok fazla kurumsal
firmalarla calisiyoruz, onlar da ne
yazik ki sartlar ne olursa olsun 6yle
istedigimiz zamlari vermiyorlar.

Bazen stoktan devam ediyoruz
ama nereye kadar boyle gidecek bi-
lemiyorum. Dovizdeki artisin biraz
frenlenmesi gerektigine inaniyorum.
Bu artis, artislar ne kadar olacak ne-
reye kadar olacak, 6nUmuzl goremi-
yoruz.

diler bu sekilde yuksek giderse sa-
tislar yavaslar. Bizim araclarin cogu
ithal, tabii bu da dis borcu artiriyor.
Yani bu durum aslinda Turkiye'yi de
biraz zora sokuyor.

insaat sektériinde cok sert ve
ciddi bir durus yasandi. Kredi olma-
digl zaman insanlar alim yapami-
yorlar. Ancak insaat malzemeleri
sektoriinde bir hareket var. Fa Yapi
firmamiz ile o hareketliligi yasiyoruz
ama o da kamu kaynakl. Kamuda
hareket oldugu icin ve insaat mal-
zemelerinde bir fiyat artisi olur ise
onu karsilayacagini da soyledigi icin
su an bu sektor hareketli.

Herkes yerini kaybetti. Patronda,
calisan da, isci de vyerini kaybetti,
Ama belli bir seviyenin altinda ka-
zanan insanlar icin bu kaybedilecek
bir sey degil. O yuzden patronlarin
bir seylerden vazgeciyor olabilmesi
lazim. Zor bir dénemden geciyoruz,
bir sene daha bdyle aci gecer diye
dustntyorum.
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TUSAS, GTU'de Havacilik ileri Arastirmalar
Laboratuvari’'ni kurdu.

GTU'de kurulan labora-
tuvar, savunma sanayi ve
havacilik sektorlerine nite-
likli arastirmacilar yetistir-
me amaciyla tasarlandi. Bu
cercevede 20 arastirmaci
gorev alacak.

Burada, Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii miihendisleri-
nin gelistirdigi 6zgiin plat-
formlar icin ileri diizeyde Ar-
Ge cézumleri gelistirilmesi
hedefleniyor. Bu c6ziimlerin
akademisyenler ve 6grenci-
ler ile is birligi icinde hayata
gecirilmesi planlaniyor.
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USAS, savunma sanavyi ve
Thavacmk sektorlerine nitelik-

li arastirmacilar yetistirmek
amaci ile GTU'de Havacilik ileri Aras-
tirmalar Laboratuvari'ni kurdu.

Universite-Sanayi is birligi ca-

lismalari kapsaminda TUSAS-Tlrk
Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. tarafin-
dan Gebze Teknik Universitesi (GTU)
- TUSAS Havacilik ileri Arastirmalar
Laboratuvari kurulmasi icin imzala-
nan protokol kapsaminda laboratu-
var acilisi yapildr.

-Kalabalik katiim

GTU Senato Toplanti Salonunda
yapilan protokol imza térenine GTU
Rektori Prof. Dr. Haci Ali Mantar,
TUSAS Mihendislik Genel Midir
Yardimcisi Dr. Ozkan Altay, GTU Rek-
tor Yardimailari Prof. Dr. Isil Kurnaz,

Prof. Dr. Mahmut Durmus ve Prof. Dr.
Hasari Celebi, GTU fakilte dekanlar
ve 6gretim tyeleri, TUSAS yetkilileri
katildi.

-Acilis yapilrdi

Protokoliin imzalanmasinin
ardindan GTU Teknoloji Transfer
Ofisi'nde Havacilik ileri Arastirmalar
Laboratuvari resmi acilisi yapildi.

GTU Rektérii Prof. Dr. Haci Ali
Mantar acilista yaptigl konusmada,
Universitede yapilan disiplinler arasi
calismalarin sanayide karsiliginiicin
bu tir is birlikteliklerinin devaminin
onemini vurguladi.

Ulkemizin yaptigl her alanda
Uretim ataginin bir paydasi olma-
nin kendileri icin dncelikli oldugunu
soyleyen Prof. Dr. Haci Ali Mantar,
Universite olarak Ar-Ge faaliyetlerine



her 6grenim kademesinde 6grenci-
leri de dahil ederek bu ekosisteme
katki sagladiklarini belirtti.

Havacilik ileri Arastirmalar
Laboratuvari'nin arastirma pro-
jelerine ve nitelikli insan kaynagi
yetismesine katki saglamasi icin
ellerinden geleni yapacaklarini
soyledi.

TUSAS'In hedefleri

TUSAS, universiteleri kendi Ar-
Ge ekosistemine entegre etmeyi
ve yenilikci teknolojilere erisirken
akademik kaynaklardan en iyi
sekilde yararlanmayi amaclamak-
tadir. Bu sirecte, Universitelerde
bulunan akademik ve teknik altya-
pmnin, TUSAS'In Ar-Ge ihtiyaclarina
yonelik c6ztmlerin bir parcasi hali
ne getirilmesi hedeflenmektedir.

-Ar-Ge cozimleri

Laboratuvar, savunma sanayi
ve havacilik sektorlerine nitelikli
arastirmacilar yetistirme amaciyla
tasarlanmistir ve bu cercevede 20
arastirmaci gorev alacaktir.

Burada, Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii muhendislerinin gelistirdigi
6zgln platformlar icin ileri diizey-
de Ar-Ge cozumleri gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢6zliimler
akademisyenler ve 6grenciler ile is
birligi icinde hayata gecirilecektir.

Protokol kapsaminda yeni
hafif ve dayanikli malzemelerin
gelistirilmesi ve testleri, hibrit
veya elektrikli ucak konseptlerinin
arastirilmasi, nanoparcaciklarin
kompozit malzemelere mekanik
etkisinin incelenmesi, balistik
esasli kompozit panellerin (multi-
layer yapi) gelistirilmesi (seramik
iceren yapilar) ve yeni tasarim
yaklasimlariyla daha verimli ve
etkili hava araclari konseptleri ge-
listirilmesi gibi cok 6nemli projele-
re temel teskil edecek calismalar
yer alacak.

imzalanan protokol, sirket icin
stratejik konularda calisan lisan-
sustl 6grenci ve doktora sonrasi
arastirmaci yetistirilmesi, lisans
bitirme projelerinin gelistirilmesi
ve 6grenciler icin proje bursiyerligi
imkani saglanmasini da kapsiyor.

ilaveten bu laboratuvarda yapi-
lacak ileri Ar-Ge calismalariicin
Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin
sahip oldugu toplam 70 bin cekir-
dekli bilgisayar sisteminden 512
cekirdek tahsis edilecek.

Perakendecilik/Meclisiithalata dayal
maliyetleri ele aldi

urkiye Odalar ve Borsalar
TBirligi (TOBB) Turkiye Pera-

kendecilik Meclisi Toplantisi;
Meclisten Sorumlu TOBB Yoénetim
Kurulu Uyesi Cengiz Giinay'in ka-
tilimi ile Meclis Baskani Alp Onder
Ozpamukcu baskanlginda video
konferans yontemiyle gerceklesti-
rildi.

Meclisten Sorumlu TOBB Yo-
netim Kurulu Uyesi Cengiz Giinay,
Meclisin giindeminde sektdriin
gelisimi icin 6nemli konularin oldu-
gunu soyleyerek alinacak kararlarin
hayata gecirilmesi icin takibinin
saglanacagini onemle vurgulayarak,
Meclis Uyelerine gayretli calismala-
riicin tesekkurlerini iletti.

Meclis Baskani Alp Onder Ozpa-
mukcu ise en son yapilan toplan-
tidan bugtine yasanan gelismeler
hakkinda kisa bir bilgilendirmede
bulundu. Meclis Baskani Ozpamuk-
cu, sektor icin 6nem arz eden konu-
lar konusulurken énemli olan seyin
somut oneriler ile kamuya gitmek
oldugunu hassasiyetle ifade etti.

Toplantida, market - restoran
harcamalarinda satis fisi yerine
e-fatura / e-arsiv diizenlemesinin
oénunun acilmasi gerektigini belirten
Uyeler, ithalata dayali maliyetlerin
en az seviyeye indirgenmesi icin
gerekli calismalarin tamamlanma-
sinin 6nemine dikkat cekerek bu
uygulamaya baslayan firmalarin yol
haritalarinin temsilciler ile payla-
silmasinin kiymetli oldugu fikrinde

birlestiler.

Perakende sektériinde calisan
bulamama sorununun, sebepleri-
nin arastirilmasi ve c6zum uretil-
mesinin aslinda bir lilke meselesi
oldugunu séyleyen Uyeler, ihtiyaca
gore egitim planlamasi yapilmasinin
gerekli oldugunu dile getirdi.

Son dénemde sikca glindemde
olan, depozito sistemini ele alan
Uyeler, ilgili Kamu kurumlari nez-
dinde calismalarin yapildigini, pilot
uygulamaya gecis strecinin erte-
lenmesi gerektigini bununla birlikte
daha verimli bir stirec planlanma-
sinin sektor icin 6nem arz ettigini
belirtti.

Ayrica toplantida, esnek calisma
modelinin hayata gecirilmesiicin
mevzuat degisikligi 6nerisi, acik
fiyat platformu ile fahis fiyat ve
stokculuk denetimleri gorisulerek,
bahse konularin Kamu kurumlari
nezdinde takibinin saglamasi gerek-
tigi dile getirildi.

Hem tliketimi azaltma hem de
cevre duyarliligl, sifir atik gibi hedef-
lerle parali hale gelen posetlerdeki
uygulamanin su andaki fiyatlama
ile amacindan saptigini ve kullani-
min arttigini, uygulamanin yeniden
gozden gecirilmesinin aciliyet arz
ettigini bildirdiler. is Basi Egitim
Programina tekrar perakende sek-
toriintin eklenmesinin faydali olaca-
gini sdyleyen Uyeler, ilgili kurumlar
nezdinde adimlarin atilmasinin
gerekli oldugunu dile getirdiler.



Marmara'ya hayat,verecek proje
Turkiyede ses getindi

[ ]
zmit Korfezi Dip Camuru Temizligi
I Projesi kapsaminda Turkiye'nin

en blyuk temizlik seferberligine
baslayan Kocaeli Buytksehir Beledi-
yesi, Marmara'ya hayat verecek bu
dev projesiile Tirkiye'de ses getirdi.
Bu baglamda Tlrkiye'nin en blyuk
cevre projesi olarak adlandirilan
izmit Kérfezi Dip Camuru Temizli-
ginin gerceklestigi alani Turkiye'nin
farkliillerinden gelerek inceleyen
akademisyenler, izmit Kérfezi'ni
dev bir akvaryuma doénustlrmeyi
amaclayan projeye tam not veriyor.
Projeye, dip camuru temizliginin tim
Marmara'yi etkilemesi nedeniyle
ulusal kanallar da buytk ilgi gosterip,
Blytliksehir tarafindan faaliyete ge-
cirilen Turkiye'nin en blylk temizlik
harekatini ekranlarina tasiyor.

8.5 MiLYON TON CAMUR
TEMIZLENECEK

izmit Kérfezi Dogu Baseni Dip Ca-
murunun Temizlenmesi, Susuzlasti-
rilmasi ve Bertaraf Hizmet Projesi'nin
gerceklestigi alani ulusal TV kanal-
larina gezdiren Baskan Buyukakin,
Korfez'i kurtarmak icin blytk bir
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calisma baslattiklarini sdyledi. Dip
camurunun sudan arindirilma asa-
masinda kullanilan geotekstil tiptnd
falcatayla keserek, izmit Kérfez'i
dibinden toplanilan arindirilmis kati
maddeyi gosteren Baskan Blyuka-
kin, izmit Korfezi'nden 8.5 milyon

ton camur temizleyeceklerini ve bu
projeyle Marmara Denizi'nin yeniden
hayat bulacagini ifade etti.

PROJE SES GETIRDI

Baskan Bliyukakin'in ayni za-
manda Marmara Belediyeler Birligi
Baskanligi gbrevini yuriitmesi sebe-
biyle ulusal basin bu devre projeye
buyiik ilgi gdsteriyor. izmit Korfezi
Dip Camuru Temizligi projesinin tim
Marmara'ya hayat vereceginin altini
cizen Baskan Blyukakin verdigi ré-
portajda, “Bu camuru analiz ettikle-
rinde, deniz eko sistemine zarar ve-
recek azot ve fosfor gibi elementler
goraldi. Bu camurun icinde maalesef
yillardir endustriyel atiklarin birikimi
de var. Bunlari TUBITAK ile incele-
digimizde, izmit Korfezi'nin dibinde
yaklasik 11 milyon ton civarinda
camur biriktigini ve bunun 8.5 milyon

el

KOCAELi
BUYUKSEHIR
BELEDIYESi

CALISINCA OLUYOR

ton civarindaki kisminin da deniz eko
sistemi acisindan zararli oldugu ve
alinmasi gerektigini bilim adamlari
tespit etti" aciklamasini yapti.

“MARMARA'YI KORUMAK VE
CANLANDIRMAK iSTIYORUZ"

Korfez'i dev bir akvaryum haline
donustirecek dip camuru temizleme
projesinin 6nemini anlatan Baskan
Biylikakin, “istemedigimiz tiirler le-
hine deniz eko sisteminin bozulma-
sini engellemek, musilaj ve benzeri
kirlilige karsi Marmara'yi korumak ve
Marmara'yi yeniden canlandirmak,



buradaki biyocesitliligi artirmak ve
son olarak da gocmen kuslarin bu
bolgede yasamlarini devam ettire-
bilmeleri amaciyla bu camurun bura-
dan cikartilmasi gerekiyordu. Bizde
bu calismayi baslattik” dedi.

BiYOLOJIK ARITMA TESISINE DIKKAT
CEKTI

Marmara'yi cevreleyen ve
Marmara'ya kiyisi olan belediye-
lerin evsel atik su aritmalarinin
tamaminin ileri biyolojik aritma
tesisine dondlrmesi gerektigini
de konusmasinda belirten Baskan
Biiyiikakin,"Ozetle azot ve fosfo-
run Marmara'ya birakilmamasi
lazim. Aksi takdirde bir stire sonra
Marmara'yi kaybederiz" dedi.

ENGELLILERE HIZMET

Kocaeli'nde engelli bireylerin
hayatlarini kolaylastiracak ve onlara
destek olacak bir merkez olusturmak
icin proje calismasi talimatini veren
Buyuksehir Belediye Baskani Tahir
BlyuUkakin, insasi hizli bir sekilde
devam eden Gebze Engelsiz Yasam
Merkezinde inceleme yapti.

393 bin metrekare alana yapilan
Gebze Millet Bahcesi'nin icerisinde
olan Engelsiz Yasam Merkezi, 6800

metre are alan icerisinde yaklasik
maliyeti 98 Milyon TL'yi bulan biit-
cesiyle sehrin 6nemli bir ihtiyacina
cevap verecek.

Kocaeli'nde Cemil Meric Engel-
siz Yasam Merkezi gibi cok 6nemtli
projelere imza atan Blyuksehir
Belediyesi, Gebze'deki bu 6rnek pro-
jeyle de engelli vatandaslarimiz ve
bakimlarini yapan aileler icin dnemli
bir hizmet sunacak.

Projeyi yerince inceleyen Kocaeli
Blyuksehir Belediye Baskani Tahir
Buyukakin, “Biz aslinda bu projeyle
engellerin kaldirilmasi veya en aza
indirilmesi ve bu sayede potansiyel-
lerin aciga cikartilmasini amacliyo-
ruz.

Ayni zamanda her engelin ar-
kasinda bir yetenegin olduguna da
inaniyoruz. Biz bu yeteneklerin cikar-
tilmasi icinde calisacagiz" dedi.

COK ONEMLI HiZMETLER
SUNULACAK

Gebze Belediye Baskani Zinnur
Buyukgoz ve Bolge Koordinatoru
ibrahim Pehlivan'in da yer aldig
incelemede, projenin son durumu
hakkinda bilgi alan Baskan Buyu-
kakin, “Projemiz tamamlandiginda
hidroterapi havuzlari, giindliz bakim

birimleri, 6zel egitim siniflari, beceri
gelistirme ve meslek edinme atolye-
Leri, spor ve aktivite salonlari, kultu-
rel ve sanatsal gelisim akademileri,
kutuphaneler ile dinlenme ve sosyal
alanlar da bulunacak” aciklamasini

yapti.

“MAKSIMUM SEVIYEYE CEKILECEK"
Projeden zihinsel engelli, down,
otizm tanili, bedensel engelli, isitme
engelli, gorme engelli, sliregen engel
gruplarindaki tim engelli bireyler
yararlanabilecek. Genel Sekreter
Yardimcisi Dr. Hasan Aydinlik'in
da yer aldigi incelemede, “Burada
engelli yavrularimiz, genclerimiz,
kardeslerimiz ihtiyac duyacaklari
hizmetleri alabilecekler” diyen Bas-
kan Bulyukakin, “Uzman ekiplerimiz
engelli bireylerimize ve ailelerine
yardimci olacaklar. Bu projeyle 6zel
vatandaslarimizin potansiyellerinin
ve yasama kalitelerinin maksimum
seviyeye cekilecegine inaniyoruz.
Ayni zamanda ailelerimize de destek
saglayarak onlarin da yasamlarina
kolaylik saglamayi amacliyoruz. As-
linda biz umudu paylasiyor, engelleri
birlikte kaldiriyor ve ailelerimize de
destek olmaya calisiyoruz” ifadesini
kullandr.

bl S
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Zeytinoglu: AB ile iliskilerin gelistirilmesi
kararini cok olumlu buluyoruz

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) tem-
Kmuz ayl Meclis Toplantisi, KSO

Konferans Salonu’'nda gercek-
lestirildi. Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un yonetiminde gerceklesen
toplantida Yoénetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Uyeleri
hazir bulundu. Meclis Toplantisinin
konugu T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi
0. Volkan Agar oldu. Agar'a bakanlik
temsilcileri de eslik ederken, bakan-
Liga bagliil barokratlari da toplantida
verini aldi. Bakan Yardimcisi Agar,
ticari gelismelerden s6z etti, Kocae-
lili sanayicilerin talep ve dnerilerini
dinledi.

HISARCIKLIOGLU'NU TEBRIK ETTI,
15 TEMMUZ SEHITLERINi ANDI
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Meclis'e hitap eden Kocaeli Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu, “Gecen cumartesi bildigi-
niz tizere 15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik GiinU'ydd. 7. yilinda darbe
girisimini tekrar kiniyor, sehitlerimizi
rahmetle aniyoruz. Diger taraftan,
Cenevre'de gerceklesen genel kurulda
170 lilkede 45 milyondan fazla sirketi
temsil eden diunyanin en buyuk is
organizasyonu Milletlerarasi Ticaret
Odasi'nin (ICC) Yoénetim Kurulu'na
secilen TOBB Baskanimiz Sn. Rifat
Hisarciklioglu'nu tebrik ediyoruz”
dedi.

EKONOMIK DEGERLENDIRMELER
Ekonomik degerlendirmeler
yaparak konusmasina devam eden

Zeytinoglu, “Haziran ayinda ihracat
ylizde 10,5 gerileme ile 20 milyar 901
milyon dolar olarak gerceklesti. Bu yil
9 glinliik bayram tatili nedeniyle fiili
calisma glin sayisi daha azidi.Buna
ragmen bu seviye olumlu. Temmuz
ayinda 25 milyar dolari asabilecegi-
ni bekliyoruz. Ancak Avrupa'da tatil
donemi oldugunu da g6z 6ntinde
bulundurmak gerek.

En fazla ihracat yapilan 5 lilke;
Almanya 1 milyar 780 milyon dolar,
ABD 1 milyar 330 milyon dolar, ingil-
tere 1 milyar 12 milyon dolar, italya
ile Tmilyar 10 milyon dolar, Irak 987
milyon dolar.

2023 yilinin itk ceyreginde dlinya
ihracati (yillklandirilmis) 24,5 trilyon
dolar olarak gerceklesti. Tlrkiye ihra-



cat1 255,7 milyar dolar oldu. Ulkemizin
dinya ihracatindan aldig pay bu yilin
ilk ceyreginde ilk defa ylizde 1.04'e
yukselerek 10 yilda 7,1 kat artti” diye
konustu.

ITHALAT VERILERI
ithalata iliskin degerlendirme-
lerde bulunan Zeytinoglu, “ithalat

yuzde 16,8 gerileme ile 26 milyar
297 milyon dolar olarak gerceklesti.
Yatirim (sermaye) mallari 3,8 mil-
yar dolar, hammadde (ara mallar)
18,8 milyar dolar, tuketim mallari
3,6 milyar dolar olarak gerceklesti.
Uretim ve yatirima yénelik artislari
olumlu bulurken, tiketim mallari it-
halatinda daha dikkatli davranilmasi

gerektigini distntyoruz. Bu konuda
Bakanliginiz ile isbirligi yaparak ithal
edilen ama ulkemizde Uretilebilecek
olan drlnleri tespit etmek icin bir
calisma yapabiliriz. Dis ticaret acig|
yuzde 34,5ile 5 milyar 396 mil-

yon dolar olarak gerceklesti. 2022
Haziran'da bu rakam 8,2 milyar
dolar idi" dedi.
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KOCAELI'NIN DIS TICARETI
Kocaeli Gimriklerinden alinan

verileri degerlendiren Zeytinoglu,
“Haziran ayinda Kocaeli'den ger-
ceklesen ihracat 3 milyar 64 milyon
dolar olurken, ithalat 6 milyar 402
milyon dolardr. ik alti aylik déneme
baktigimizda;ihracat 18 milyar 660
milyon dolar, ithalat 39 milyar 509
milyon dolar oldu” ifadelerini kullandi.

CARI ACIK VERISI

Cari aciga iliskin konusan Zeyti-
noglu, “Mayis ayinda yillik cari acik
59 milyar 961 milyon dolara yukseldi.
Aylik acik 7,9 milyar dolar oldu. Acikta
ana etken dis ticaret acigindaki artis.
Turizm gelirleri de gecen yilin gerisin-
de. Dis ticaret acig1 10,48 milyar dolar
oldu. 2022 yilinda 8,82 milyar dolar
idi. Hizmet gelirleri 3,85 milyar dolar
olarak gerceklesti.2022 yilinda 3,93
milyar dolar idi. Haziran ayinda dis
ticaret acigindaki gerileme cari aciga
yansiyacaktir. Turizm gelirlerinin de
katkisiyla yillik cari acikta gerileme
gorebiliriz" dedi.

ENFLASYONA iLiSKIN

DEGERLENDIRME

Reel efektif doviz kurundan
bahsettikten sonra enflasyona iliskin
konusan Zeytinoglu su degerlen-
dirmelerde bulundu: “Enflasyon
verilerine baktigimizda TUFE yiizde
38,21 oldu. Aylik yiizde 3,92 olarak
gerceklesti. UFE ise yiizde 40,42, aylik
ylzde 6,50 oldu.Doviz kurlarindaki
ylkselisin enflasyona etkisini gorliyo-
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ruz. Kur artislarinin UFE'ye yansimasi
daha cabuk gériildiigiinden, UFE'deki
aylik artis daha hizli oldu. Ancak enf-
lasyonda gerceklesen aylik artislar
gecen yilin gerisinde kalmasindan,
yillik bazda hem UFE hem TUFE'de az
da olsa gerileme devam etti.Tem-
muz ayinda da kurlardaki yiikselisin
enflasyona yukari yonli yansimasinin
devam edecegini dlistinliyoruz.”

KAPASITE KULLANIMI VE

SANAYi URETIMI

Kapasite kullanimi ve sanayi
Uretimi verisini degerlendiren Zey-
tinoglu, "Haziran ayi kapasite kulla-
nim orani Tlrkiye ylzde 76,8 olarak
gerceklesti. Gecen yila gore 0,8 puan
geriledi, mayis ayina gore 0,8 puan
artti.Kocaeli'de ise kapasite kullanim
orani ytzde 71,8 olarak gerceklesti.
Bu oran en yiksek haziran ayi ve
gecen ay ile ayni seviyede. Gecen yila
gore ise 0,1 puan artti.Sanayi Gretimi
mayis ayinda ylzde 0,2 gerilerken,
aylik ylzde 1,1 artti. Sanayi Uretiminin
alt kalemlerine baktigimizda; imalat
sanayi yillik yizde 06, aylik ise ylzde
0,9 artti. Sermaye mallari Gretiminde
yillik yiizde 18,Taylik 2,0 artis, orta
yuksek teknolojili trtinlerde yillik 7,3
artis olurken aylik 0,6 gerileme oldu.
Yiksek teknolojili trtinlerde yillik yliz-
de 6,2'lik aylik ise 12,6'lik artisla oldu.
Bu artislar degerli buluyoruz” dedi.

iSGUCU VERILERI
isglicti verilerine iliskin konusan
Zeytinoglu, “Issizlik orani mayis ayin-

da yuzde 9,5 oldu. Bir dnceki yilin ayni
ayina gore 1,3 puan, nisan ayina gore
0,5 puan geriledi. Nisandan mayisa
calisabilir niifus 47 bin kisi artti. istih-
dam edilenler 63bin kisi artti.Mayis
itibariyle toplam istihdam edilenler
31 milyon 716 bin kisi. Ocakta bu sayi
31 milyon 821 bin kisi idi" ifadelerini
kullandi.

BUTCE

Biitce gerceklesmelerine iliskin
degerlendirmelerde bulunan Zeyti-
noglu sunlari sdyledi: “Blitce haziran
ayinda 219 milyar 637 milyon TL acik
verdi. Gelirler ylizde 48,2'lik artis-
la 268 milyar 225 milyon TL oldu.
Giderler ise yuzde 130,0'luk artisla
487 milyar 862 milyon TL oldu. Ocak-
haziran bltce acig1 483,22 milyar TL.
Gecen yilin tamami 139,06 milyar TL
idi. Acigin kaynaginin giderlerdeki
artisin hizindan oldugunu géruyoruz.
Giderlerdeki artis enflasyonun cok
uzerinde. Blitce acig1 verilmemesi-
nin faizlere de olumlu yansiyacagini
biliyoruz.Bu durumda, sanayiciler
daha diisuk maliyetle daha fazla kredi
imkanina ulasilabilecektir. Gelirlerin
alt kalemlerine baktigimizda vergi ge-
lirleri ytizde 51,4'lik artisla 231,15 mil-
yar TL oldu. Gelir ve Kazanc Uzerinden
Alinan Vergiler ylizde 116,7'lik artisla
56,11 milyar TL, Dahilde Alinan Mal ve
Hizmet Vergileri ylizde 55,5'lik artisla
83,56 milyar TL, OTV yiizde 89,5'lik ar-
tisla 73,74 milyar TL, Motorlu Tasitlar
yuzde 153,4'lWik artisla 38,95 milyar
TL, ithalden alinan KDV yiizde 20,0'lk



artisla 65,48 milyar TL oldu. Giderle-
rin alt kalemlerine baktigimizda ise
Cari Transferler ylizde 140,0'lik artisla
256,24 milyar TL, Mal ve Hizmet Alim
Giderleri ylizde 64,2'lik artisla 28,48
milyar TL oldu. Sermaye Giderleri
ylzde 38,5'lik artisla 25,68 milyar TL
oldu.”

EK BUTCE KANUN TEKLIFi

Ek Butce Kanun Teklifi ile ilgili
konusan Zeytinoglu su ifadeleri kul-
land:: “Bildiginiz Gzere Ek Bltce Kanun
Teklifi gecen hafta Meclis'te kabul
edildi.2023 yili Merkezi Yonetim Butce
Kanunu Teklifinde merkezi yonetim
butce giderleri 4.469,6 milyar TL ola-
rak belirlenmisti.Ek biitce ile birlikte
merkezi yonetim butce giderleriylizde
25 artisla 5.589,1 milyar TL'ye ulasti.
Genel butce gelir tahmini de, gider
tarafiile ayni miktarda 1.119,5 milyar
TL teklif edildi.Tabii bu gelir beklen-
tisine bagli olarak KDV basta olmak
tzere Sans Oyunlari Vergisi, BSMV
ve Harclarda artis yapildi. Genel
KDV orani yiizde 18'den yiizde 20'ye;
ylzde 8 olan oran ise ylizde 10'a
yukseltildi. Ylizde 1 KDV oraninda bir
degisiklik yapilmadi. Yeni oranlar 10
Temmuz'dan itibaren uygulanmaya
baslandi. Temel gidadaki ylizde 1'lik
KDV oraninda degisiklige gidilmedi.
Temizlik trinunde KDV orani yluzde
8'den yuzde 20'ye cikarildi. Otomo-
billerde KDV ylizde 18'den ylizde
20'ye yukseldi. Benzin, titlin, alkol ve
elektronik cihazlarin KDV oranlari da
yuzde 20 oldu.Pasaport dahil harclar-
da yuzde 50 artisa gidildi.”

VERGI ORANLARI

Vergi oranlarina iliskin konusan
Zeytinoglu, “Akaryakit Grlinlerin-
deki maktu vergi oranlari, Ocak ve
Temmuz'da Yi-UFE endeksinde 6
aylik degisim dikkate alinarak yeni-
den belirlendi. Benzin ve motorinde
5TL, LPG'de 4 TL OTV artisi yapildi.
Depremlerin yol actigl ekonomik kaybi
telafi icin bir defaya mahsus MTV iki
katina cikarildi.Kurumlar vergisi orani
2023 yiliicin yuzde 20'den ylizde 25'e
cikarilirken, finansal kurumlarda oran
ylizde 30'a ylkseltildi.Macaristan'da
bu rakam ylizde 9.TUm dinyada
Kurumlar Vergisi oraninin disurdl-
mesi gibi bir egilim varken bizdeki
bu artisin Tyilicin gecerli olacagini
umuyoruz. Blitce aciginin azaltilabil-
mesi icin kamunun gelir kalemlerinde
artislar olmasini bekliyorduk.Diger
taraftan bltce disiplini bakimindan
kamu tarafinda da tasarruf 6nlemleri-
nin alinmasina yonelik atilan adimlari
olumlu buluyoruz. Bununla birlikte,
vergi, iscilik ve akaryakit maliyetle-
rindeki son artislarin, ekonomimizde
kayit disilig artiracagi konusunda
endise duyuyoruz” dedi.

AB SURECINi DEGERLENDIRDI

AB lyelik stirecine iliskin atilan
adimlari olumlu bulduklarini séyleyen
Zeytinoglu sunlari sdyledi: “Diger
taraftan bltce aciginin azaltilmasi
ve issizlik sorunumuzun ¢6zimu
icin yabanci sermayenin lilkemize
cekilmesinin 6nemini her yerde dile
getiriyoruz. Ozellikle, NATO Zirvesinde
Avrupa Birligi'nde Uyelik slirecimizin

~ i

yeniden canlandirilmasinda olumlu
bir kanaatin hakim oldugunu gorduk.
Ulkemizin AB ile iliskilerinde yeni bir
surec, yeni bir aciim ihtimalinden s6z
ediliyor. Sayin Cumhurbaskanimizin
‘Tirk ekonomisine carpan etkisi yapa-
cak Gumrik Birliginin glincellenmesi
miuizakerelerini hizlandirilacagi ve
Vize serbestisinde de mesafe alina-
cagl’ séylemlerini cok olumlu bulu-
yoruz. Bu kapsamda TOBB, TUSIAD,
iSO, ITO, TiM, TiSK, TURKONFED, iKV,
KAGIDER, TEPAV, PM, TEAV ve STGM
olarak YUksek Temsilci Sayin Borrell'e
ve Komiser Sayin Varhelyi'ye “Turk
sivil toplumu ve is diinyasi tarafin-
dan Turkiye'nin AB lyeligi ve lyelik
perspektifi konulu bir destek yazisi
gonderdik.

ViZE SORUNUNA DEGINDI

Yazimizda;Tlrk vatandaslari
icin vize serbestisi saglanana ka-
dar Schengen vize prosedurlerinin
basitlestirilmesi ve kolaylastirilmasi
gerektigini,Turk is diinyasi olarak
Tirkiye'nin Uyelik acisindan AB miik-
tesebatina uyumunu destekledigimizi,
Ekonomi, ulastirma ve enerji alanla-
rinda Turkiye-AB lst duzey diyalog-
larini yeniden canlandirmamizin ve
yesil ve dijital glindemi icerecek sekil-
de AB-Tlrkiye giimruk birliginin mo-
dernizasyonuna baslanmamizintim
Avrupa’'nin yararina olacagini, dile
getirdik.20 Temmuz'da yapilacak olan
Genel isler Konseyinde ve sonrasinda
AB Konseyinde yapilacak olan gorus-
melerin aday ulke Tulrkiye ile yeni bir
angajman surecine ve bununla birlikte
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AB reformlari ve AB miktesebatiile

uyumu da hizlandiracak olan kati-

lim stirecinin canlandirilmasina yol
acacagini kurmanin yolunu acacagini
umuyoruz. Bu gelismeler sayesinde
lilkemize yabanci sermayenin girisinin
hizlanacagini da dusliniiyoruz.”

BAKAN YARDIMCISI AGAR iLE

VERILERI PAYLASTI

Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli'nin
verileriile ilgili Ticaret Bakan Yar-
dimcisi Volkan Agar'a bilgilendirme-
de bulunan Zeytinoglu su ifadeleri
kullandi: “Sayin Bakan Yardimcim,
Odamiz ve ilimiz verilerini daha 6nce
sizlerle paylasmistim ama glincel ola-
rak kisaca tekrar hatirlatmak istiyo-
rum.Kocaeli ylizélcimui bakimindan
kiiclk, ancak katma degeri bakimin-
dan dnemli bir il. ilimizin Tirkiye
imalat sanayine sagladigi katki ylzde
13,0damiza kayitli 3 bin 585 adet
firma bulunuyor. Bu firmalarin 334'(
yabanci sermayeli, bu da ylizde 10'a
tekabiil ediyor. 200 firma AB menseli.
Bunlardan yiizde 39,'li otomotiv sek-
tor(, ylzde 27'si kimya sektori, ylizde
19'u ise metal sektoriinde.

SANAYi PARSELLERINE

IHTIYAC VAR

Kocaeli'de bulunan 35 liman ve
iskelede elleclenen ylik miktari 82,8
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milyon ton. Bu oran Tlirkiye'nin
ytizde 15,3'linl olusturuyor.Sanayi ve
liman kenti olan Kocaeli Avrupa'nin
7'inci limani. Konum olarak cok sansli
biril. Ayrica; ilde 14 adet organize
sanayi bolgesi ve OSB'lerin hepsi dol-
mus durumda.ilimiz yiizélciimiinin
sadece yiizde 1,9'luk kismi sanayi
alani. Sanayi alaninin bayukLigl
acisindanilk 15 il arasinda 13. sirada-
yiz.ilimizde yeni sanayi parsellerine
ihtiyac oldugunu disuintyoruz.”

KOCAELI IHRACATTA BASARILI

Kocaeli'nin ihracatta gosterdigi
basariyi vurgulayan Zeytinoglu, “Sa-
yin Bakan Yardimcim, Tlrkiye geneli
ile paralel, ilimiz de gecen yil gliclii
bir ihracat basarisi gosterdi.Oda
olarak ilimizin dis ticaretteki gercek
potansiyelini ortaya cikarmak icin
Dogu Marmara Gumrtk ve Dis Ticaret
Bolge Muddrligu ile isbirligi icinde-
yiz.Kocaeli Gimrtklerinden alinan
verilere gore 2022 yilinda ilimizden
37,7 milyar dolar ihracat, 71,2 milyar
dolar ithalat gerceklestirildi.2022
yilinda gerceklestirilen 108,95 milyar
dolarlik dis ticaret ile Kocaeli, Ttrkiye
dis ticaretine ytzde 17,6 katki verdi.
Kocaeli kisi basi ihracatimiz 18 bin
155 dolar, Turkiye kisi basi ihracati
ise 2 bin 980 dolar. Kocaeli'yi bir lilke
olarak dustntrsek, OECD verilerine

gore dis ticarette 37. siradayiz. Bu
sayi Slovenya, Litvanya, Liksemburg,
Letonya gibi AB liyelerinden fazla”
ifadelerini kullandi.

ZEYTINOGLU, AGAR'A DOSYA

SUNDU

Zeytinoglu konusmasini su soz-
lerle noktaladi: “Kurumlar tarafin-
dan aciklanan resmi veriler, firma
merkezleri baz alinarak aciklandigi
icin ilimizin potansiyelini tam olarak
yansitmadigini stirekli dile getiri-
yoruz. Ayni sorunu vergilerde ve
iSO tarafindan aciklanan itk 500
listesinde de gérilyoruz. ihracat
rakamlari basta olmak lizere verile-
rin, firmalarin Gretim yaptiklari illere
yazilmasi 6nem arz ediyor.Aciklanan
resmi verilerin saglikli olmamasi
halinde devletin verecegi tesvik-
ler ve yonlendirmelerin de birebir
ortismeyecegini de biliyoruz. Sayin
Bakan Yardimcim, tyelerimizden de
yesil pasaport, net ihracatci tanimi,
finansmana erisim, ek vergi ve KDV
oranlari basta olmak Uzere cesitli
konularda sorun ve gorusler aldik.
Bu gorusleri sizlere dosya halinde
verecegim. Sozlerime son verirken,
Sayin Bakan Yardimcim katiliminiz
icin tekrar tesekkir ediyor, sahsim
ve yonetim kurulumuz adina hepinizi
sayglyla selamliyorum.”




Ticaret Bakan Yardimaisi 0. Volkan Agar: Turkiye 5 yillik
veni bir kalkinma ve istikrar donemine girdi

ayin Baskanim, Kocaeli Sa-
S nayi Odasi'nin degerli meclis

tyeleri, dncelikle hepinizi
sahsim ve Bakanligim adina saygi
ve muhabbetle selamliyor, buglin
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Toplan-
tisinda sizlerle bir arada olmaktan
dolayi blyuk bir memnuniyet duy-
dugumu ifade etmek istiyorum. Tiirk
sanayinin kalbi Kocaeli'nde faaliyet
gosteren sanayicilerimize ve Sanayi
Odamizin tim paydaslarina da hos
geldiniz diyorum.

Malumunuz Sayin Ticaret Baka-
nimiz Prof. Dr. Omer Bolat Bey Sayin
Cumhurbaskanimiz ve beraberindeki
heyetle birlikte Kérfez turunda bu-
lunuyorlar. Kendisi de bu ziyaretten
haberdar ve kendisi de hassaten siz-
lere, Kocaeli Sanayi Odamizin degerli
lyelerine selamlarini saygilarini iletti
ve toplantimizin verimli gecmesi

dileklerinde bulundu, onu da iletmis
olayim Uzerimde kalmasin.

Degerli meclis tyeleri, Ticaret
Bakanligi olarak gecmiste oldugu
gibi bu donemde de tim STK'larimiz
ile yakin temas ve isbirligi icinde ol-
maya devam ediyoruz.18 Ocak 2023
tarihinde, yani bundan tam 6 ay 6nce
yine meclisimizde o dénemki Baka-
nimiz Mehmet Mus Bey ile beraber
yine genis bir heyetle katilmis ve siz
degerli meclis lyelerimizi oda lyele-
rimizi dinlemis, sorunlarla ilgili ola-
rak degerlendirmelerde, istisarelerde
bulunmustuk. Bugtin de ayni sekilde
siz kiymetli katilimcilarin gorts ve
onerilerini not edecek, sorunlarinizin
cozlimi ve engellerin asilmasi nok-
tasinda Bakanligimiz yetki alanina
girsin girmesin, Bakanligimizin gérev
alanina giren hususlar basta olmak
Uzere coziimler getirmeye calisacak

ve diger kurumlarimiz nezdindeki
konulari da yakindan takip edecegiz.

Hepimizin yakindan takip ettigi
Uzere pandeminin kiiresel ekonomi-
de yarattigl aksakliklarin yan etkileri
henliz tam anlamiyla atlatilmadan
yakin cografyamizda gelisen Rus-
ya-Ukrayna Savasi, kiresel eko-
nomideki guiven sorununu dnemli
oranda artirdi. TUm bunlara, 13,5
milyon insanimizi dogrudan etkile-
yen ve 50 binin Gzerinde insanimizi,
vatandasimizi kaybettigimiz asrin
felaketi olarak anilan depremlerin
eklenmesiyle tilkemiz icin ekonomik
ve sosyal alanlardaki sinamalarin
ust seviyelere ulastigini hep beraber
gozlemledik.

Ulkemiz tiim bu zorlu kosullar
altinda girdigi secim suirecini de
uzun yillarin getirdigi demokratik
gelenegiile sorunsuz bir sekilde
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atlatirken, 5 yillik yeni bir istikrar ve
kalkinma dénemine girdi. Kiresel
ekonomik sinamalarin, depremlerin
ve secim atmosferinin yasandigi
boyle bir ortamda Turk ekonomisi-
nin son yillardaki biiylime perfor-
mansini korumayi basardigini hep
beraber gordik.Bu donemi herhangi
bir dis kaynaga ihtiyac duymadan
atlatan tlkemiz, 2023 yilinin birinci
ceyreginde kaydettigi yizde 4'luk
bir bliylime oraniyla OECD ulkeleri
arasinda en iyi performansi goste-
ren llkeler arasina girerek Uretim
ve mali altyapisinin ne denli gucli
oldugunu da bir kez daha kanitlamis
oldu.

Buylmeye paralel olarak pek cok
ekonomik gostergede de deprem
felaketinin etkilerinin telafi edildi-
gini mutlulukla miisahede ediyoruz.
issizlik oraninin da mayis ayinda
yuzde 9,5 ile tek hanelere gerileme-
si, imalat PIM endeksinin Ust Uste
6 ay boyunca esit degerin lzerin-
de gerceklesmesi, imalat sanayi
genelinde mevsimsel etkilerden
arindirilmis kapasite kullanim ora-
ninin haziran ayinda 2023 yilinin en
yuksek degerine ylikselmesi, bu do-
nemde gerceklesen olumlu gelisme-
lerden sadece bazilaridir. Depremin
acilarini kalbimizin en derinlerinde
tasiyoruz. Acilarin silinmesi ve bol-
gede hayati yeniden canlandirilmasi

adina hiklimetimiz depremin ilk
anindan itibaren tim imkanlariy-
laseferber oldu. Bununla birlikte
ekonomik etkilerinin 100 milyar
dolari asmasinin beklendigi deprem
felaketinin 6zellikle merkezi biitce
uzerindeki etkilerinin kacinilmaz
oldugunu da hep birlikte biliyo-

ruz. Hikimetimizin aldigi tasarruf
tedbirleriyle deprem felaketinin
ekonomi lizerinde yarattigi olumsuz
etkileri kisa surede atlatacagimiza
yurekten inaniyorum.

‘Tirkiye Ylazyili' sloganiyla yola
cikilan bu donemde Ticaret Bakanligi
olarak politika cercevemizi Sayin
Cumhurbaskanimizin cizdigi vizyon
dogrultusunda Uretim, yatirnim, is-
tihdam ve ihracat ekseninde belir-
ledik ve politika dnceliklerimizi bu
cercevede tasarladik. Oniimiizdeki
doneme dair hazirliklarimizi kiiresel
ve bolgesel riskleri de dikkate alarak
yuratiyoruz. Bildiginiz tzere kuresel
ekonomide asagi yonlu kuvvetli risk-
ler nedeniyle toparlanma zayif kal-
maya devam ediyor. Yiiksek enflas-
yon ve para politikalarinin gelisimi,
kuresel piyasalardaki giiven sorunu-
nun hala devam ettigini gosteriyor.
Kiresel tedarik zincirlerinde olusan
bozulmalarin kisa vadede bertaraf
edilemeyeceginin artik daha belirgin
hale geldigini goruyoruz.

Ozellikle yeni teknolojiler ekse-

ninde gelisen ticaret savaslarinin,
Onumuzdeki stirecte kuresel Uretim
desenini kalici olarak degistirecegi-
nin farkindayiz. Kiiresel ekonominin
icinde gectigi bu degisim ve donu-
sum surecinin ticaret ve yatirim
imkanlarinin gelistirilmesi bakimin-
dan yeni firsat pencereleri acaca-
gini da biliyoruz. Son 20 yilda mal
ihracatimizi 7 katina cikardik. Diinya
ihracatindan aldigimiz payi binde 5
dizeyinden ylizde 1.02'ye yikselt-
tik. 2023'lin ilk ceyregi itibariyle bu
orani ylizde 1.04'e yiikselttigimizi
de memnuniyetle gérdik. Bunun-

la birlikte orta yuksek ve yuksek
teknolojili trin ihracatinin imalat
icindeki payini ylizde 36.9 oranindan
bu yilinilk 6 ayinda ylzde 40.8'e
yukselttik. Ancak burada almamiz
gereken daha uzun bir yol var. Bunu
da kisa stirede hep beraber asmamiz
gerekiyor.

Onlimiizdeki dénemde de katma
degeri yuksek, marka ve inovasyona
dayali mallarin ihracatimizda daha
fazla pay almasini saglamak, pazar
urin cesitlendirmesi yénunde ihra-
catimizi artirmak, Ulkemizin kiiresel
deger zincirindeki konumunu gliclen-
direrek firmalarimizin strdirulebilir
ihracatini saglamak hedefleriyle (il-
kemizin kiiresel ticaretten daha fazla
pay alabilmesini saglamak icin faali-
yetlerimize de hiz kesmeden devam
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ediyoruz. Bu kapsamda yeni donemle
birlikte uygulamaya gecirdigimiz
2028 ihracat tanitim ve pazarlama
vizyonunu kisa slirede icinde sektor
paydaslarimiz ile bir araya gelerek
hedef pazar bazli yurt disi tanitim ve
pazarlama planlari olusturmaya bas-
layacagiz. Bu noktada Cin 6zelinde
de 6zel bir calisma Ticaret Bakanligi
olarak Kocaeli Sanayi OdasI'yla seve
seve yapmaya hazir oldugumuzu da
buradan belirtmek isterim.

Yeni dénemle birlikte ihracatci-
larimizin finansman ihtiyaglarinin
karsilanmasi noktasinda Hazine ve
Maliye Bakanligimizin destekle-
riyle dnemli bir adim atilarak Turk
Eximbank'in sermayesi 6.8milyar TL
artirim ile 20.6 milyar TL'ye cikarild.
Bu da yeni kredi imkanlari yaratil-
masi manasina geliyor. Boylece
Eximbank'in kaynaklarini daha da
gliclendirmis olduk. Finansman aya-
gindan diger bir nemli aktor olan
ihracati Gelistirme Anonim Sirketi ile
ihracatcilarimizin kefalet sorunlarina
da c6ziim bulmaya devam ediyoruz.

En onemli ticaret ortagimiz olan
Avrupa Birligi ile 200 milyar dola-
ra ulasan ticaret hacmimizin daha
da ileri tasinmasi ve AB ile ekono-
mik iliskilerimizin derinlestirilmesi
amaciyla Gumrik Birligi'nin glin-
cellenmesi siirecinin mimkiin olan
en kisa surede baslatilabilmesiicin

girisimlerimizi de strduriyoruz.

is diinyamizi AB Tek Pazari'nin en
6nemli donusim projelerinden biri
olan Avrupa Yesil Mutabakati kap-
samindaki gelismelere hazirlamak
tzere ilgili eylem planini da araliksiz
uygulamaya ve takip etmeye devam
etmekteyiz.

Turkiye Ylzyilinda malihraca-
timiz1 400 milyar dolara, hizmet
ihracatimizi ise 200 milyar dolara
ulastirirken, kiiresel mal ihracatin-
daki payimizi yiizde 1.2'ye, hizmet
ihracatindaki payimizi da yuzde 1,5
oranina yukseltmeyi hedefliyoruz.
ihracatimizda orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili Urtinlerin payini yizde
50'ye, e-ihracatin payini ise ylizde
10'a cikartacagiz. Uzak Ulkeler Stra-
tejisi kapsamindaki Ulkelere ihracati-
mizi 80 milyar dolara, islam Ulkeleri
ihracati Gelistirme Stratejimiz kap-
saminda Korfez ulkeleri basta olmak
lizere islam Isbirligi Teskilati tilkele-
rine yapilan ihracatimizin payini ise
yuzde 30'lara cikaracagiz.

2028 hedeflerine yonelik ataca-
gimiz adimlarda Turk sanayisinin
ihtiyaclarini ve ihracat potansiyelini
politikalarimizin merkezine aldik.

Bu kapsamda 14 organize sanayi
bolgesine ev sahipligi yaparak imalat
sanayimizin ylizde 13'iinu olustu-
ran, 14,5 milyar dolarlik ihracatiyla
istanbul ve izmir'den sonra en fazla

ihracat yapan Turk sanayisinin kalbi
Kocaeli'nin bu hedeflerimize ulasma-
mizdaki 6neminin farkindayiz. Sayin
Baskanimiz konusmasinda degindi
onu da 14,5 milyon ihracat deyince
bana gulumseyerek bakti.

2024 yili itibariyle kamuoyuyla
paylasmaya baslayacagimiz firma-
larin faaliyet yerlerine gore ihra-
catlarini hesapladigimiz calismaya
gore Kocaeli'nin 2022 yili ihracatina
faaliyet bazli baktigimiz zaman 24.9
milyar dolar yani 25 milyar dolar
ve ilimiz ihracat siralamasinda bu
durumda ikinci siraya yiikseliyor. in-
sallah bu konuda TUiK ile olan calis-
malarimiz bitti. 1 Ocak 2024 yilindan
itibaren bu aciklama faaliyet bazli
olarak yapilacak istatistiki manada.

Bu 6neme istinaden buguin bura-
da oldugu gibi 6nimuzdeki donemde
de sizlere kulak vermeye ve ihracat
potansiyelimizi daha yukari seviyele-
re tasimak icin birlikte calismaya her
zaman devam edecegiz. Bu vesileyle
bizleri buglin burada agirladigini-
zicin sahsim ve Ticaret Bakanlig
adina tekrar tesekkdr ediyor, Ticaret
Bakanligi olarak 6niimuizdeki surecte
sizlerle yakin temas halinde olaca-
gimizi, sorunlariniza c6zuam bulmak
adina var glicimuzle calisacagimizi
ifade ederek sozlerime son veriyo-
rum. Calismalarinizda kolayliklar
diliyorum,”
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

SO Hazir Yemek ve Seker-
I'<leme Sanayi Grubu'nu tem-
sil eden 3. Meslek Komitesi
temmuz ayi toplantisini gercekles-
tirdi. Toplantida sektorde yasanan
gelismeler ve sektoriin beklentileri

gorusuldi.

KOCAELi SANAYi ODAS!

KOCAELI CHAMBER OF INDUSTRY

Sanayi Grubu'nu temsil eden 6. ve 26. Meslek
Komitelerinin ortak toplantisinda; dogal or-
manciligin islah edilmesi ve endustriyel ormanciligin
tesviki ile Ureticiye fidan destegi konulari gérisuldd.

KSO Agac ve Agac Urlinleri ile Mobilya imalati

temsil eden 6. ve 26. Meslek Komitelerinin agustos ayi ortak|

toplantisi gerceklestirildi. Orman Urinleri sektorindeki gelis-:
melerin gorusuldigu toplantida, Kocaeli Sanayi Odasi'nin GES Pro-
jesi hakkinda da bilgi verildi. Ayrica Komite Uyesi Tiirkiye EPAL Der-
negi Baskani Cafer Ozgen, dernegin calismalari ve Euro Palet lisansi
hakkinda bilgilendirmede bulundu.

KSO Agac ve Agac Urtnleri ile Mobilya imalati Sanayi Grubu'nul
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SO Kémiir ve Petrol Uriinleri Sa-
nayi Grubu'nu temsil eden 8. Mes-
lek Komitesi, temmuz ay! toplan-

tisini gerceklestirdi. Toplantida OTV ile
ilgili fiyat artislari gorisaldu.

retleri gerceklestirdi. ECE Boya Kimya Sanayi ve Akmert iplik firmalarina yapilan ziyarette geri déniisiimiin 6nemi ve

KSO Plastik insaat Malzemeleri ve Diger Plastik Uriinler Sanayi Grubu'nu temsil eden 13. Meslek Komitesi firma ziya-
sektordeki ekonomik gelismeler degerlendirildi.

SO Demir ve Celik Sanayi Grubu'nu temsil

eden 15. Meslek Komitesi, temmuz ayi top-

lantisini gerceklestirdi. Toplantida sektore
dair gtincel konular gérusuldu.

lek Komitesi agustos ayi toplantisini gerceklestirdi. Toplantida

KSO Demir Disi Metaller Sanayi Grubu'nu temsil eden 18. Mes-
ekonomik gelismeler hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

Grubu'nu temsil eden 21. Meslek Komi-

tesi, temmuz ayi toplantisini gercek-
lestirdi. Toplantida trafo sektoriinde yasanan
gelismeler ve stok maliyetlerindeki artis go-
rusuldd.

KSO Elektrikli Techizat Urlinleri Sanayi

nihan.akgun
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erisim konusunu ve yasanan elektrik kesintilerini gorustl. Komite Uyeleri daha sonra OR VE Makina Sahibi Selami

KSO islenmis Metal Uriinleri Sanayi Grubu'nu temsil eden 22. Meslek Komitesi, agustos ayi toplantisinda finansa
Kircl'yi ziyaret etti.

lek Komiteleri toplantisi KOU Teknopark'ta gerceklestirildi. Toplantida; teknopark, model fabrika ve Sanayide Kadin

KSO Genel Amacli Makina Aksami imalatiile Genel Amacli Makina imalati Sanayi Grubu'nu temsil eden 23. ve 37. Mes-
Eli Projesi'ne dair gorus alisverisinde bulunuldu.

b
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Enerji Sanayi Grubu'nu temsil eden 27. Mes-

lek Komitesi temmuz ayi toplantisinda sek-
torel konular ve personel ihtiyaci gortsuldu. Ayrica
orman yanginlarina karsi alinabilecek tedbirler de
degerlendirildi.

KSO Makine Kurulum Hurda Atik Bertarafi ve

/
| /
\7

¢

KOCAELI CHAMBER OF INDUSTRY

KOCAELI SANAYi oc!hSI OGAEL SANAYI ODASI |
3 /

SO Cam ve Seramik Uriinler Sanayi Grubu'nu

temsil eden 32. Meslek Komitesi, agustos ayi

toplantisini gerceklestirdi. Toplantida, finan-
sa erisim konusu ve beklentiler gérisuldu.

T — ocaeli Sanayi Odasi'nda AFAD ve ASELSAN yetkilileri ile gercek-

\ lestirilen Afet ve OSB Komisyonlari ortak toplantisinda, telsiz
sistemi altyapisi hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.
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Baskan Zeytinoglu, Ticaret Bakani'ni ziyaret etti

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu,
Baskanligini yiiriittiigi iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)
heyeti ile birlikte T.C. Ticaret Bakani Omer Bolat'i
ziyaret etti. Goériismede AB ile ticari iliskiler, glimriik
birliginin gtincellenmesi ve iliskileri gelistirmeye
yonelik adimlar ele alind..

ocaeli il Emniyet Midirii Faruk Karaduman, Kocaeli Sanayi Odasi'na nezaket ziyaretinde bulunarak KSO Baskani
Ayhan Zeytinoglu ile bir araya geldi.
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Baskan Zeytinoglu, Kocaeli Is Diinyasi Bulusmalari'nda
[

programina KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul katilim sagladi. Toplan- |
tida konusma yapan Zeytinoglu, Kocaeli verilerini paylasti, sanayicilerin talep ve onerilerini iceren dosyayi Bakan
Isikhan'a sundu.

T. C. Calisma ve Sosyal Givenlik Bakani Vedat Isikhan'in tesrifleriyle diizenlenen ‘Kocaeli is Diinyasi Bulusmas!' |

\ A P

iS DUNYASI BULUSMASI

—— 05AGUSTOS 2023

nnnnnn

KOCAELi

Q) iS DUNYASI BULUSMASI t)

05 AGUSTOS 2023
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Niikleer santralden, asma kopriilere sorun cézen parcalar

iiretiyor.. Tasarimci, mucit ‘Sertcelik’

Fotografcilik ile baslayan merak, makina yapimina gétirdu. Sonra her malzeminin

icini géren, test eden cihazlar yapti. Devasa projelerde sorun cézen cihazlar uretti.

Kocaeli Sanayi Odasi 20.Meslek Komitesi, Komite Baskani Sabahattin Sertcetin ile
sohbet ettik. Girisimcilik deneyimini Odavizyon okurlarina anlatti

Salih Can

KSO Bilisim Uzmani
20.Meslek Komite Sorumlusu

]

lkokulu izmit'te Yeni Turan'da, orta
| okul ve liseyi istanbul'da deniz lise-

sinde okuyan Sabahattin Sertcetin,
iyi bir derece ile oradan meslek ytksek
okulunun elektronik bélimune gecmis.
Mezun olduktan sonra gemiye tayin
olan Sabahattin Sertcetin, burada bos
durmaktan sikildigr icin dil sinavlarina
girip Ingilizce dilinde okulu, 3.'likle bi-
tiriyor. Deniz Lisesi'nde astsubay iken
ABD'ye gdnderilen Sabahattin Sertcetin
California Berkeley Universitesi Askeri
Kampusunde elektronik egitimi almis.
3 yil boyunca Amerika'da bulunmasinin
kendisine cok sey kattigini anlatan Sa-
bahattin Sertcetin sdyle devam ediyor:

“Amerika'da yasamis olmak benim
hayatimi degistirdi. Ben cok merakli-
yimdir. Herkes bakar ama ben gérme-
ye calisirrm. Amerika'da bir cok farkl
sey gordum. Yaratici insanlar gordiim,
o siniftaki insanlart inceledim. Oradan
dondikten sonra daha bilgisayarin,
elektronik s6zligun bile olmadig 73'LG
yillarda ben bilgisayar egitimi ile don-
dim. Orada bizim computer 1-2-3 diye
dersimiz vardi. Sinif arkadaslarimiz ile
bilgisayardan satranc oynardik.

Orada Uniiversite egitimi cok daha
farkl. Universiteler sanayinin, imalatin,
icadin hemen yanindalar, 6gretiyorlar.
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“"abahattin Sertcetin

form LimitediSiFketi
Genel Mudisg

Turkiye'ye dondikten sonra tersa-
nede gorevler aldim, savunma sanayi
Uzerine projeler aldik, orada egitmen
oldum. Gelen liseli, sanat okulu elektrik
mezunlarina elektronikle ilgili, askeriye
ile ilgili, cihazlar ile ilgili dersler verdik.
Ancak bunlar bana yetmeyince dilekce
verip ayrildim. Bu da biraz zaman aldi
ama Uc ay goreve gitmedigim icin istifa
etmis oldum, devlete de tazminat 6de-
dim. O zamanlar maasim 3 bin Lira idi,
ben yaklasik 45 bin Lira tazminat 6de-
dim ama gdézlme gortinmedi bile. O za-
manlar kazaniyordum, 6dedim.”

Sonrasinda kendi is yerini kurup fo-
tograf banyo makinalaridizayniveima-
lati yapan Sabahattin Sertcetin yurt-
disinda workshoplara katilip kendini
gelistirmeye devam etmis. Amerika'da
fotografcilik konusunda bir workshop'a
katilarak is alaninda da farklilasmaya
gittigini anlatan Sabahattin Sertcetin
soyle devam etti: “Turkiye'de renkli
fotograf yapan yoktu. izmit'de kendi
evimde calistim. Sonra ablam ile bir yer
actik. Fotografcilar dolustular. Ama fo-
tograf sektord 2000 yilinda coktu.

Yine 74'l0 yillar, TUrkiye'deki butdn
fotografcilar, renkli fotograf yapanlar
benim yaptigimi makinalarn kulland.
Sonrasinda Amerika'da Universitelerin

workshoplarina katildim. Maket ucak
yapimindan fotografciliga kadar bircok
alanda workshop vardi. Ben oradayken
Kodak kurs veriyordu. Uzun bir ugras
sonrasl o egitimlere de katildim ve ken-
dime cok sey kattim.

BayTin Color sirketim ile uzun yillar
fotografcilara renkli fotograf yaptim
ama onlar cok bos biraktilar sikildim.
Bir de ne yazik ki kandirildim. Sonra
1986 yilinda renkli fotograf yapan fo-
tograf cihazlari ve fotograf kopyalayan
cihazlarin imalatina gectim. Hepsini
dizayn ettim. Turkiye'deki 9 bin fotog-
rafci benim misterim oldu, cihazlarimi
aldilar, renkli fotograf yaptilar. Ama
artik fotografcilarin cogu 6zel gin fo-
tograflar gibi spesifik seyler cekiyorlar
ya da reklam fotografciligr yapiyorlar,
sektor bitti.

80'liyillarda izmit'e ilk ofset matba-
ay! getirdim. Ancak beraber is yaptigim
arkadaslar beni zarar ugratinca ceketi-
mi aldim ciktim...

- Hep biiyiik projelerin bir parcasi
oldum

Simdi Tahribatsiz Kalite Kontrol
diye bir sektor var biliyor musunuz?
Mesela petrol boru hatti, o boru hat-
tinin eklerinde ise kaynak yapiliyor. O
kaynagin da filmi cekiliyor. O boru yerin
dibine gdbmulmeden evvel o kaynagin
iyi oldugunun kanitlanmasi lazim. BO-
TAS gibi bircok kurum, gemi insa sekto-
rd bunu kullaniyor. Gemi insasinda da,
gemi yapiliyor ama kaynak iyi mi catlak
var mi, delik mi? kontrol geretiriyor. O
sektorde yine film var. Film cekiliyor,
film banyo ediliyor, kurutuluyor. Ben
fotograf kurutma makinalarini o film-
lere gore dizayn ettim 1986'l yillarda. O
sektor de sahipsiz idi.

Yaptigim tasarimlarla hep gurur
duydum. Hep iyi is gordu. Benim o yo-
num cok kuvvetlidir. Hala da oyle. Kal-
di ki Canakkale Koprisi'nde, Yavuz
Sultan Selim Koéprisu'nde yaptigim
pressler halen o zamanlar da Koreliler
tarafindan buyuk ilgi gérmdustl. Ca-
nakkale Koprist'nde hem kule hem de
arac gecilen yolun pressleri de benim



imalatim. Osmangazi'de Japonlar vardi.
Onlar da benim yaptigim presslerin et-
rafinda dolaniyorlar caktirmadan vide-
orini cekiyorlardi. Guizel zamanlardi.

Canakkale Kopriusi'nde hem kule
hem de arac gecilen yolun pressleri de
benim imalatim. Cimtas'a Canakkale
Képrusi'nde kule icin 3 cihaz yaptim.
Koprinitn altinda her bir metrede, dort
kilometre boyunda devamli Urettigim
cihazlardan var. Her bir metrede Uret-
tigim press is yapiyor, saci uygun olan
yere milimetrik ayarliyor. Sonra bas-
tiryor, birisi de gelip kaynak yapiyor.
Gayet hizli bitirilen, dinyada ilk press-
lerden biridir bu. Buradaki calismala-
rim dolayisi ile ‘Ortak projemiz olan
miknatisli ve hidrolik 6zel ekipmanlarin
yapimiicin géstermis oldugunuz basari
calismanizdan dolayi tesekkurlerimizi
sunuyoruz' diyen Cimtas, bana plaket
verdi.

Osmangazi Képrust'nde de Cimtas
ile calistim. Bu benim ilk k6prt deneyi-
mimdi. 2 tonluk demiri Cimtas icin tret-
tim."

- Yeni tirtinler, yeni tasarimlar

1986'dan itibaren Polyform sirketi
ile devam eden Sabahattin Sertcetin
sonrasinda firmalarin ithal ettigi ama
kendisinden talep ettigi cihazlari yap-
maya basliyor. Vakum cihazi deniyor
yapiyor, ultrason cihazi isteniyor yapi-
yor, valf testi cihazi yapiyor. Tren ray-
larinda catlak varsa onlari test eden
cihaz Uretiyor.

Sabahattin Sertcetin ‘TANDEM'i de
soyle anlatiyor: “Tren raylari eskiden
yan yana durur, tren hareket ettikce
takur tukur sesler cikarirdi. O raylarin
kaynak olmasi gerekirdi. Kaynakta bir
catlak vs. var ise tespit edilmesi gere-
kirdi. Onu test eden ‘TANDEM' diye bir

| RAY
Y/ Ultrason Cihazi

cihaz dizayn ettim. O ultrason kullani-
yor yani ses dalgasi gonderiyor, cat-
lak bilgisayar ekraninda cikiyor. Sonra
0 cihazdan istediler. Biraz zorlandim
ama vyaptik, Turkiye'de sattik. Sonra
TSE bu cihazlardan 3 tane istedi. Cihazi
da 'TANDEM' cihazi olarak cihaz kate-
gorisine eklediler. Sonra bu cihazlar-
dan Alman merkezli savunma sanayi
sektoriinde faaliyet gdsteren Epsilon
istedi. Irak'tan, Dubai'den istediler.
Almanya'ya 8 tane cihaz sattim. ispan-
ya ile arasindaki tren hattini kontrol et-
mek icin.

Mesela; Akkuyu nikleer santrali'nin
cok buyudk agir su denilen blytk tanki
var, 100 bin ton civarinda. Orada sizinti
var mi diye dlcmek icin benden vakum
test cihazi istediler. 135 tane ozelligi
var. Yaptim verdim, tikir tikir kullandi-

- Gemak icin yeni Griin

Simdilerde Gemak Tersanesi icin
yeni bir Urlin tasarlayacagini anla-
tan Sabahattin Sertcetin, Gemak'in
Amerika'dan buyuk bir firmanin balik
ciftligi ihalesini kazandigini, Atlantik
Okyanusu'nda 3 km. capindaki balik
ciftligi icin kendisinden Urettigi kaynak
cihazini modifiye etmesini ve orada

R R U W T
Tersane Gemi Yapim Presi

kullanmasini

istediklerini  anlatiyor.
Yeni Urtnun dizaynini bitirip henuz
dranu gostermeye gittigini ve isleri cok
kolaylastiran cihaz icin 4 tane siparis
aldigini anlatan Sabahattin Sertcelik
soyle devam ediyor.

“Yaptigm makine isi cok kolay-

lastiryor. Ornegin bir elbiseyi igneyle
dikmekle makinayla dikmek arasinda-
ki fark gibi, tikir tikir gidiyor. Oteki tiir-
L0 bes alti kisi balyoz cekic vuruyorlar.
Benim makinada digmeye basiyorlar
sadece tikir tikir ydrdyor, ‘binomatik’.

- Cimtas'in riizgar tribiiniinde
Polyform'un da imzasi olacak

Cimtas, Gemlik'te serbest bolge-
de rlzgar triblnd yapiyor. Rizgar tri-
bintntn en 6nemli parcasi kulesi. O
kulenin yapiminda 15 metrelik 3 tane
parca Ust Uste konulacaksa o parcalar
birlestiriliyor. Bu asamada da Urettigim
pressler kullaniliyor, hassas 6lcim ya-
piliyor. Serit metre ile 6lcim yerine he-
nuz puntoluyken elektronik lazerle 6l-
ciim dnerdim, cihazi yaptim. Benim tek
yaptigim o saca dokunuyorum, teker
donltyor. 1T milimin onda biri hassasi-
yette o capi 6lcuyor. Cap, cevre hersey
yaziyor Urettigim elektronik cihazda.

Valf test cihazi

Bir de yine burasi icin ‘kumlama’ siste-
mi yapacagim, pasl almasi icin.

- Tasarimi yapip isi dagitiyorum
Urlinlerin tasarimlarinin hepsi bana
ait. Oncelerinde kalabalik calisiyordum.
Ama artik tasarimi yapiyor diger isleri
dagitiyorum. Bir cok marka da buglin
boyle yapiyor. Aslinda tek basina calis-
mak bence cok daha zevkli, bunu gor-

Kocaeli Odavizyon 47



Ayhan Zeytinoglu, IKV'de giiven tazeledi

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu iktisadi Kalkinma Vakfi
(IKV) 61.0lagan Genel Kurul'unda, 4 dénemdir siirdiirdiigii IKV baskanlik

ocaeli Sanayi OdasI Baskani da
Kolan Ayhan Zeytinoglu iktisadi

Kalkinma Vakfi (iKV) 61.0lagan
Genel Kurul'unda, 4 dénemdir strdur-
dugu baskanlik gorevine yeniden secil-
di. IKV Kurucu ve Mitevelli Kurum bas-
kanlari, destekci kurum temsilcileri ve
delegelerin katiimiyla istanbul'da yo-
gun bir katilim ile gerceklesen 61.0la-
gan Genel Kurul'da besinci kez gliven
tazeleyen Ayhan Zeytinoglu, tim kati-
lmcilara ve delegelere tesekkdr etti.

- Ayhan Zeytinoglu: Turkiye AB
iliskilerinden imitvarim

Genel Kurul'un acilis konusmasini
yapan Baskan Zeytinoglu konusma-
Cumhurbaskani

sinda, Recep Tay-

goérevine yeniden secildi.

Baskan Zeytinoglu tUm bu slreclerde
IKV'nin Briiksel'de temaslarini siirdii-
recegini soyledi.

- IKV'de yénetim kurulu degisti

2022 yilicalismavemaliraporlariile
denetim kurulu raporlarininibra edildi-
gi, 2023 yili calisma programi ve bltce
talimatinin oybirligi ile kabul edildigi
61.0lagan Genel Kurul'da yonetim ku-
rulu da degisti. Gecen donemde yone-
tim kurulu baskan yardimciligl gérevini
strditren Prof.Dr.Haluk Kabaalioglu ve
Sedat Zincirkiran yine yonetime secilir-
ken Yonetim Kurulu'ndaki diger isimler
ise su sekilde oldu: Dr. Zeynel Abidin
Erdem, Bedii Can Ylicaoglu, Hakan Sefa
Cakir, Murat Haziroglu, Omer Gilsoy,

yip Erdogan'in gectigimiz glnlerde
Turkiye'nin AB Uyeligi hakkinda yap-
tigr aciklamalarin, iliskilerin gelecegi-
ne dair Umitleri arttirdigini ifade etti.
Turkiye'nin dnceliginin tyelik strecinin
canlandirilmasi, gimruk birliginin gtin-
cellenmesi ve vize serbestligi gibi ko-
nularda olduguna vurgu yapan Ayhan
Zeytinoglu, Turkiye'nin AB icin dnemli
bir tedarikci ve guvenlik, gbc ve enerji
gibialanlarda da 6nemli bir ortak oldu-
gunu soyledi. Ozellikle tiyelik stirecinin
yerini alabilecek alternatiflerin 6ne st-
raldagu bir ortamda, s6zkonusu hede-
fe olan bagliiginin altinin cizilmesinin
oldukca 6nemli oldugunu vurgulayan
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Fatih Capraz, Hakki ismet Aral, Sadan
Eren, Ali Sami Aydin, Yavuz Altun, Ersin
Kenan Kayalar, Ercan Ozboyau, Mus-
tafa Senocak ve Akansel Koc. Gebze
Ticaret Odasi Baskani Abdurrahman
Aslantas ve Mustafa Zeytin Denetleme
Kurulu Uyesi oldular.

- s diinyasi olarak TOBB iizerinden
zaten AB'ye entegre durumdayiz
Ekonominin hizla degisim ve donu-
sum gecirdigi bir donemden gecildigini
aktaran IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu,
“Ekonomide blylme, istikrar ve verim-
lilisi yakalama cabasina, dijitallesen
dinyaya, uyum ve strdurulebilir Gre-
timile is yontemlerine gecis dncelikleri
de eklendi. iklim degisikligi tehdidi her
gecen gun siddetleniyor.” dedi.
Guncellenmis ve derinlesmis bir
Gumriak Birligi'nin Tarkiye'nin Avru-
pa tedarik zincirlerindeki konumu ve
AB pazarindaki rekabet glicl tzerinde
son derece etkili olacaginin altini cizen
Zeytinoglu, s6zlerini soyle surdurdu:
“Ozellikle nakliyede Avrupa pazar-
larina hizli ve makul fiyatlarda erisim,
rekabet gliciiniin korunmasini da be-
lirleyen kritik bir etken olusturuyor.
Kovid-19 pandemisi sirasinda kontey-
nir basina 10 bin dolar bulan nakliye
lcretleri glinUmuzde oldukca ucuzladi.
Sanghay'dan Roterdam limanina ula-
simda konteynir Ucreti 1500 avroya
distii. Oysa ki istanbul'dan Roterdam'a
nakliyede lcret 2 bin 200 avroyu bulu-
yor. Kamyon ile tasimada ise ayni tc-
ret 3 bin 300 avroya kadar cikiyor. Bu
durum 6zellikle Cin gibi bir ana teda-
rikci ile rekabet s6z konusu oldugunda

|
|
“




nakliye Ucretlerinin ne kadar belirleyici
oldugunu ortaya koyuyor. Muhakkak
demir yollarini modernize ederek ve
hizlandirarak nakliyede hiz ve Ucret
sorununu cozmeliyiz.

AB, Turkiye'nin Avrupa Ulkeleriyle
yUksek standartli demir yolu baglan-
tisini saglayacak olan Halkali-Kapikule
Demir Yolu Projesi'ne 275 milyon avro
tutarinda bir hibe destegi sagliyor. Pro-
jenin ilk etabi olan Cerkezkoy-Kapikule
hattinin yil sonuna kadar bitirilmesi
planlaniyor. Bu gibi ortak projelere IPA
fonlari, Turkiye Yatirnm Platformu ve
AB'nin Kuresel Gecit (Global Gateway)
gibi girisimlerinden kaynak temin et-
mek mumkun. Global Gateway kapsa-
minda AB, 2021-27 yillari arasinda 300
milyar avroluk bir yatinmi mobilize
edecek. Bu yatirmlar, partner Ulkele-
rin de ihtiyaclarini dikkate alan, sur-
dirilebilir ve yUksek
kaliteli projelere ak-
tarilacak. Is diinyasi
olarak TOBB Uzerin-
den zaten AB'ye en-
tegre olmus durum-
dayiz."

- Sekib Avdagic:
Turk is duinyasi,
AB'nin lokomotifi
iktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV) 61. Genel
Kurulu’'nun  toplan-
tisinda konusan Is-
tanbul Ticaret Odasi
(iTO) Baskani ve Tiir-
kiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB)

Baskan  Yardimcisi
Sekib Avdagic, Tur-
kiye-AB iliskilerinin
1963'te  imzalanan

Ankara Anlasmasiile

bir yasal temele oturtuldugunu aktar-
di. Avdagic, “Anlasmadan kisa bir slire
sonra, is dunyamizi stirec hakkinda bil-
gilendirmek ve Turkiye'nin AB ile iliski-
lerine katki vermek Uzere, oda sistemi
olarak Iktisadi Kalkinma Vakfi'ni kur-
duk." diye konustu.

Avrupa Birligi'nin Tirkiye'nin en
onemli yabanci sermaye yatirimi kay-
nagl haline geldigini aktaran Avdagic,
“GUmrik Birligi'nde bir modernizas-
yon ihtiyaci var. Tarim, hizmetler ve
kamu alimlari da dahil edilerek, Gum-
ruk Birligi'in kapsami genisletilmeli."
dedi. Yesil ve dijital dontsum, Gumruik
Birligi modernizasyonu ile birlikte du-
sunildtglinde, her iki taraf icin de ciddi
katki saglayacagini belirten Avdagic,
"Arastirmamizda da acikca gorilmuis-
tar ki 2013 yii sonuclariyla karsilasti-
rildiginda Avrupa Birligi'ndeki isletme-
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lerin Turkiye pazarina ilgisi artmistir.”
seklinde konustu.

- Erdal Bahcivan: Euro alaninda
yavaslama daha da derinlesecek

istanbul Sanayi Odasi (I50) Yéne-
tim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan da
Kovid-19 salgini, Rusya-Ukrayna sava-
si ve son zamanlarda kiresel ekono-
milerdeki durgunlugun dinyanin gele-
cegine yonelik belirsizlikleri artirmaya
devam ettigini soyledi.

itk ceyrek itibariyla teknik resesyo-
na giren avro alaninda yavaslamanin
daha da derinlesmesinin muhtemel
oldugunu, ayrica enerji tedarikindeki
gelismelerin de bu bdlgenin perfor-
mansini etkilemeyi sUrdurecegini be-
lirten Bahcivan,” Tim bu gelismelerin
yaninda once Finlandiya'nin, sonra-
sinda Isvec'in NATQ'ya katiimina ilis-
kin saglanan uzlasma Ullkemizin dis
iliskilerde bir normallesmenin isaretini
vermesi bakimindan kiymetli. Olusan
bu pozitif iklimin de destegiyle AB ile
yasadigimiz sorunlarin c6zim yoluna
girmesi en blyUk temenni. Yine Tahil
Koridoru Anlasmasi konusunda da ul-
kemizin ilk imza surecinde oldugu gibi,
yasanmakta olan krizin asilmasiicin de
gerekli tim yapici cabayi gosterecegi-
ne inaniyoruz.

Bu kritik stirecte AB, bizler icin vaz-
gecilemez bir ortaklik konumunda ol-
manin yaninda yillardir ticaret hacmi-
mizin ilk sirasinda yer aliyor." dedi.

Bahcivan, AB ile mizakereler yira-
taldrken Gumrik Birligi Anlasmasi'nin
da glnun kosullarina gore yeniden ele
alinarak revize edilmesi gerektiginin
altini cizdi.
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IKV'den GTO Baskani Aslantas'a 6nemli gdrev

ve Istanbul Sanayi Odasi dnder-

liginde; kamuoyu ve is dunyasini
Avrupa Birligi (AB) ve Tirkiye-AB ilis-
kileri konusunda aydinlatici faaliyet-
lerde bulunmak amaciyla kurulan ikti-
sadi Kalkinma Vakfi'nin (iKV) 61. Genel
Kurulu'nda Gebze Ticaret Odasi (GTO)
Yonetim Kurulu Baskani Abdurrahman
Aslantas, iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)
Denetim Kurulu Asil Uyeligine secildi.

Genel Kurulun ardindan Yoéne-
tim  Kurulu Baskani Abdurrahman
Aslantas' ilk tebrik eden Istanbul Tica-
ret OdasI Baskani Sekip Advagic, istan-
bul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahci-
van, Iktisadi Kalkinma Vakfi ve Kocaeli
Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinog-
lu oldu. Baskanlar Yonetim Kurulu Bas-
kani Abdurrahman Aslantas'a basari
dileklerini sundular.

1 965 yilinda istanbul Ticaret Odasi
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ABIGEM Olagan Genel Kurul'u yapildi

D ogu Marmara ABIGEM A.S. 2022 Yili Olagan Genel Kurulu gercekl

estirildi. Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Ku-

rulu Baskanligina Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, Baskan Yardimciligina Bolu Ticaret ve Sanayi |
Odasi Baskani Abdullah Alemdar secildi.

S0 Kocaeli Odavizyon



KSO'nun ‘uyum projesi' AB hibe destegi aldi

Kocaeli Sanayi Odasi’'nin “Dogu Marmara'da Gelecegin islerine Uyum
Projesi” AB hibe destegi almaya hak kazandi

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) 6nemli
Kbir projeye daha imza atti. Mes-

leki egitimin yaninda vyenilikci
is sureclerine uyumu da Gnemseyen
KSO, T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi'nin ‘Cinsiyet Esitligi Odagin-
da Gelecegin insana Yakisir Isleri Yak-
lasiminin Desteklenmesi Hibe Prog-
rami' kapsaminda hazirladigi "Dogu
Marmara'da Gelecegin Islerine Uyum"
projesine hibe destegi almaya hak ka-
zandi. Projenin imza toreni; Kocaeli Sa-
nayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu,
Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekreteri
Memet Baris Turabi ve Kocaeli Sana-
yi Odasi Is Gelistirme Sorumlusu Ay-
nur Hacifettahoglu'nun katiimlari ile
Ankara'da gerceklestirildi. imzalarin
ardindan projenin hazirlik calismalari
da basladi. Kocaeli Sanayi Odasi, pro-
je kapsaminda sivil toplum diyalogu-
nu guclendirmeyi ve cevreci yaklasimi
yayginlastirmayi hedefliyor.

- Ayhan Zeytinoglu: Kocaeli icin
faydali bir proje
KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu,

“Dinya degisiyor ve doénusuyor. Yeni
dinya dizenin yolu yesil ve dijital
donlusumden geciyor. Kocaeli Sanayi
Odasi olarak degisen bu is stireclerine
uyumu 6nemsiyoruz. Kocaeli'de bilisim
sektérunde nitelikli personel yetistir-
mek, dezavantajli gruplarin mesleki
katilimini ve adaptasyonunu saglamak

—
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adina baslatacagimiz projenin sehri-
mize ve bolgemize fayda getirecegine
inaniyoruz" dedi.

- Proje Eylil ayinda baslayacak

TOBB'un MEB ile yaptigl proto-
kol kapsaminda KSO'nun destekle-
digi izmit Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nin de ortagi oldugu proje, T.C.
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlig
destegi ile yurutilecek. Eylil ayinda
baslayacak olan projenin paydasla-
ri arasinda KSO'nun dinyaya 6rnek
sosyal sorumluluk projesi Bizimkoy
Engelliler Uretim Merkezi, Kocaeli Va-
liligi il Goc idaresi, Tiirk Kizilayl Toplum
Merkezi Kocaeli Subesi, Veribis, BilVI-
SER, Nacsoft Yazilim, KOU Teknopark
A.S. bulunuyor.

- Projenin hedefi 16-35 yas arasi,
issiz kadin ve erkekler

Proje kapsaminda Dijital Is Platfor-
mu olusturmay! amaclayan projenin
hedef kitlesi ise 16-35 yas arasi issiz
kadin ve erkekler. Projede hazirlana-
cak Dijital Is Platformu bu kitleye mes-
leki yeterlilik kazandirmak amaciyla
web tabanli bir egitim platformu ola-
rak hizmet verecek. Katiimcilar Dijital
is Platformu'nu is bulmak amaciyla
da kullanabilecekler. 1 yillik bir zaman
dilimini kapsayan proje ‘Bilisimde Ge-
lecegin Yayginlastirilmas!' isimli bir
sertifika toreni ve kariyer goriismeleri
etkinligi ile son bulacak.
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Kocaeli Savunma Sanayi Sirketi odul aldi

Kocaeli Sanayi Odasi onculugunde kurulan Kocaeli Savunma Sanayi ve
Tic. A.S.'nin urettigi ‘Meteorolojik Gézlem ve Kiiresel Konumlandirma
Sistemi' IDEF 2023 Fuari’'nda ‘Millilestirmenin Altin Cagi Odiilii’'nii ald.

ocaeli Savunma Sanayi ve Tic.
KA.S.'nin Urettigi ve ASELSAN'In

gelistirdigi sistemlerde kullani-
lan ‘Meteorolojik Gozlem ve Kiresel
Konumlandirma Sistemi’, ASELSAN
tarafindan ‘Millilestirmenin Altin Cagl
Oduli'ne layik gorildi. IDEF 2023
Fuar’'nda millilestirme calismalarini
tamamlayan firmalara yonelik dlizen-
lenen toérende oduli Kocaeli Savun-
ma Sanayi ve Tic. AS. Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu ile Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Hasan Tahsin
Tugrul, ASELSAN Genel Muduri Ahmet
Akyol ile Savunma Sanayi Baskanli-
g1 Baskan Yardimcisi Mustafa Murat
Seker'in elinden ald1.

- Zeytinoglu: Ciddi bir Ar-Ge ve
miihendislik calismasi var

Konuyla ilgili aciklamada bulunan
Zeytinoglu, Turkiye'de Uretilmeyen ve

yurt disindan ithal edilen meteorolo-
jik ve kiresel konumlandirma sensoru
olarak anilan cihaz Uretmek icin cid-
di bir Ar-Ge ve muhendislik calismasi
yaptiklarinin altini cizerek, “Yaptigimiz
titiz calisma neticesinde ASELSAN'In
da yonlendirmesi ile Urettigimiz Me-
teorolojik Gozlem ve Kiresel Konum-
landirma Sistemi'nin yurt disindan
aldigimiz Grtnden cok daha iyi bir
Urun oldugunu séyleyebilirim. Bu Urtin
ultrasonik olcim yapan, GPS'i olan,
Isl, nem, basinc ve ruzgar gibi dis et-
kenleri hesaplayarak hedefe yonelik
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en dogru atisin yapilmasini saglayan
stratejik bir Urin. Savunma sanayine
cok degerli ve 6nemli bir driin kazan-
dirdigimiz icin gururluyuz. UriinG mil-
lilestirdigimiz icin bizlere odul takdim
eden ve bu Urdnt gelistirmemizde biz-
lere yol gosteren ASELSAN'a tesekkiir
ediyorum"” dedi.

Tirk savunma sanayiinin, sana-
yi ile gelistirilebilecegini bildiklerini,
bu noktadan hareketle Kocaeli Sana-
yi Odasi olarak savunma, havacilik ve
uzay araclarinin dretim ve ihracatlarini
gelistirmek icin calismalar yaptiklarini
belirten Ayhan Zeytinoglu, savunma
sanayi icin parca Uretiminden ziyade
0zglin tasarimlarla cihaz ve sistemler
tretmeye yonelik calismalara once-
lik verdiklerini belirtti. Cihaz ve sistem
dretiminde talasli imalattan elektroni-
ge, yaziimdan test ve tasarima kadar
bircok disiplinde Uretim altyapilar ge-
rektigine vurgu ya-
panAyhanZeytinog-
lu sodzlerini, "“Dolayisi
ile bu kadar genis bir
altyapi, insankayna-
g1, uzmanlik ve ser-
mayeye sanayicile-
rimizin tek basina
sahip  olabilmeleri
cok glc. Bu guclik-
leri gbz 6nlune ala-
rak, Kocaeli Sanayi
Odasi onderliginde,

ASELSAN'In mil-
lilestirme calis-
malarina  kat-
ki saglayacak
drdnler  gelis-
tirmek amaci
ile, 64 sanayi
kurulusu ortak-
U bir cati sirket
olan Kocaeli Sa-
vunma  Sanayi
ve Ticaret AS.yi
kurduk." seklin-
de surdurdu.

- Sistemi diinyada liretme kabili-
yetine sahip firma sayisi cok az

ASELSAN'In destegi ile basladiklar
calismalarin neticesinde ‘Meteorolo-
jik Gozlem ve Kiresel Konumlandirma
Sistemi'ni  gelistirdiklerini  sdyleyen
Zeytinoglu, sozkonusu sistemin Ure-
tim, askeri tes ve sertifikasyon si-
reclerinin bir yildan kisa bir strede
tamamlanarak ASELSAN'a teslim edil-
digini kaydetti. ASELSAN tarafindan
tUm testleri tamamlanan sistemin, cok
ylksek performans degerlerinde go-
revini yerine getirdiginin goruldiginu
anlatan Zeytinoglu, bu kadar kisa su-
rede, tim bu sulreclerin tamamlana-
bilmesinin ve sanayicilerin bir araya
gelebilmesini 6rnek bir basar oldu-
gunu soyledi. Milli imkanlarla Uretilen
sozkonusu sistemi dinyada Uretebi-
lecek firma sayisinin cok az olduguna
dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu sozle-
rine; "Gerek Kocaeli Savunma Sanayi,
gerekse Kocaeli Sanayi Odasi olarak
bdylesi seckin bir Uriint Ureterek Turk
savunma sanayinin hizmetine sunma-
nin gururunu sanayicilerimizle beraber
yasamak bizleri cok mutlu etti. Biz sa-
navyiciler olarak, bir araya geldigimizde
olusturdugumuz glcle savunma dahil
tlm sanayi sektorleri tarafindan talep
edilecek olan cihaz ve sistemleri tret-
me kabiliyetine sahibiz ve goreve hazi-
riz." diyerek stirdtrdd.




Savunma sanayiinin buyuk bulusmasi IDEF'23
yogun bir ilgi ve katilim ile bitti

Diinyanin en bliyik 4 savunma sanayii fuarindan biri olan ve en yeni triin
ve teknolojilerin sergilendigi, IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari'ne
yurtici ve yurt disindan yogun talep oldu.
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Ozer\Urger Mimarlik Kocaeli'nde

Kamusal Alan Projelerine Imza Atiyor

imar Ahmet Mucip Urger ve
M Ali Ozer liderligindeki Ozer\

Urger Mimarlik, Kocaeli'nde
kentsel tasarim ve kamusal alan pro-
jelerine imza atiyor. Sehrin 6nemtli
kamusal alanlarindan biri olan “Yura-
yus Yolu Kentsel Tasarim Projesi"ni
tasarlayan Ozer\Urger, ardindan
sebze-meyve halinin tasinmasi ile
bosalan “Persembe Pazari" alanini
kentsel enerjinin akacagi bir mey-
dana donlsturerek yeniden kente
kazandiryor. Ozer\Urger Mimarlik
bir yandan da Kocaeli kentinin hafi-
zasinda yer etmis kulturel, tarihsel
ve dogal miras alanlari olan “Kocaeli
Fuar Alani ve Sulak Alan" bolgesinde
doga restorasyonu ve kentsel plan-
lama projelerini ylrttayor.

Yapili cevre ve insan arasinda-

ki iliskiyi tasarlayarak bireyin kent
yasamina dahil edilmesini hedefle-
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dikleri 6dulli kamusal alan projele-
riyle taninan Ozer\Urger Mimarlik,
canli ve yogun bir sanayi sehri olan
Kocaeliicin tasarladigi “Yirlyls
Yolu"nun ardindan, Kocaeli Blylkse-
hir Belediyesi'nin talebiyle kente yeni
bir meydan kazandiriyor ve “Kocaeli
Fuar Alani ve Sulak Alan” bolgesinde
doga restorasyonu ve kentsel plan-
lama projeleri yirdtayor.
Ozer\Urger Mimarlik tarafindan
tasarlanan Yurayls Yolu projesiile
dogrudan baglantisi olan “Kocaeli
Milli irade Meydani" kentteki sebze
meyve halinin tasinmasi ile bosa-
lan ve otopark olarak kullanilmaya
baslayan “Persembe Pazari" alaninda
konumlaniyor. Mimarlar bu alani
kentsel yayilimin merkezinde olmasi,
cevresini saran 6nemli kamusal
yapilarin varligl, yenilenen yuruyls
yolu ile olan dogrudan baglantisi ve

toplu ulasim odaklarina yakinligrile
kent meydani olarak kullanilmaya en
uygun alan olarak tanimliyor.

Kentin tim enerjisinin akacagi,
bu enerjinin birleserek yeni imkanlar
dogurabilecegi bu meydanin basa-
risini mimari programin basarisinin,
yasam senaryolarinin zenginliginin
ve toplumsal kabuliin belirleyecek
oldugunu dile getiren Mimar Ahmet
Mucip Urger, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi'nin talebiyle bu alan icin
hizli uygulanabilecek, diusiik mali-
yetli, kamusal 6zelligi 6n planda olan
bir kent meydani tasarladiklarini
vurguluyor ve ekliyor: “Mimari stra-
teji olarak merkezine meydani alan
ve altinda da mekanlar barindiran
bir sacak tasarladik. Sacak kapsa-
yicidir. Gecirgen ve tiim kente acik,
jenerasyonlarin birbiri ile karisilacagi
bir mekandir. Herkesin kendini ifade
edebilecegi ve kentin musteregini
kuran bir kentsel sahnedir. Yagmur-
dan, glinesten, trafikten, guraltu-
den koruyan bir nistir. Servis veren,
canlandiran, mekan imkanlari sunan
bir jeneratdrdir. Kullanici tarafindan
donuisturtlebilen, zaman icinde d6-
nusebilen esnek bir mekansal 6rguit-
lenmedir. Sacagi cevreleyen yogun
yesil bant sacagin kent ile arasindaki
iliskiyi kuruyor. icine aldigi kentsel
programlar ile sacagl ve merkezinde-
ki meydani destekliyor.”

Kocaeli Yiiriiyiis Yolu

Ozer\Urger Mimarlik'in
Kocaeli'nde tasarladigi bir diger
kamusal proje olan "Yiruyus Yolu”,
1870'de Haydarpasa-izmit demir-
yolunun yapimindan bu yana sehrin
en 6nemli kamusal alanlarindan biri
olmus. 2000 yilinda, iki tarafi dogu
cinarlariyla cevrili demiryolunun
kaldirilmasi ve alanin yaya yolu ola-
rak diizenlenmesinden sonra cadde,
kentin en gézde yurtyus yolu haline
gelerek popliler magazalara ev
sahipligi yapmaya baslamis. Boyle-
likle alan, kent belleginin dnemli bir
parcasi haline gelmis. Ancak Hirriyet



Caddesi ile Cumhuriyet Caddesi'ndeki
trafik, altyapi insaatlari sonucunda
tahrip olan cadde tesviyesi nedenle-
riyle alanin kamusal alan potansiyeli
yeterince kullanilamamis.

Yeni yuriyts yolu projesinde
Hurriyet Caddesi'ni yayalastirarak
ve Cumhuriyet Caddesi'nin trafigini
yavaslatarak genis bir kamusal alan
elde etmeyi hedeflendigini ve bu
yeni kamusal alan daha konforlu,
daha yesil ve daha eglenceli olarak
tasarlandigini dile getiren Mimar Ali
Ozer projenin kapsamini su sozlerle
aktariyor: “Oncelikle iki eski arac
yolu arasinda kalan ve karsidan kar-
siya gecislerde bir engel olusturan
yuksek yuriyus yolu, alanin yeniden
tesviye edilmesi ile mevcuttaki kal-
dirimlarla bitlnlestirildi. Koruma al-
tindaki cinarlarin etrafini cevreleyen
yoldan, gecirimli betonla degistirilip
agac koklerinin su almasi saglan-

di. Ayrica yeni tasarlanan oturma
banklari bu agaclari cevreleyip onlari
koruyacak sekilde tasarlandi. Bu
oturmalar ziyaretcilerin cadde bo-
yunca kamusal alanin merkezinde,
cinarlarin golgesinde, cadde sesle-
rini dinleyerek vakit gecirmelerine
olanak tanid..”

1400 metrelik ylruyus yolu
boyunca, ziyaretcilerin strekli yeni
deneyimler ve yeni perspektiflerle
karsilasmasini hedefleyen Ozer\Ur-
ger Mimarlik, cadde boyunca yer
alan ve kentin hafizasinda yer etmis
Fevziye Camii, Yeni Cuma Camii, Ulu
Gazi ilkokulu, izmit Meslek ve Teknik
Anadolu Lisesi ve Sabri Yalim Parki
gibi, 6nemli yapilarin kesisimlerinde
yeni odaklar olusturmus. Bu odaklar

dinlenme, yeme icme, oyun, calisma
ve eglence islevleriyle zenginlestiril-
mis. Alan boyunca odaklar arasi ge-
cislere yerlestirilen farkli islevlerle
canli bir kamusal hayat kurgulanmis.

Kocaeli Fuar Alani ve Sulak Alan
Doga Restorasyonu ve Kentsel
Tasarim Projesi

Kulturel, tarihsel ve dogal miras
alanlari olarak kentin hafizasinda
yer etmis olan Kocaeli Fuar Alani
ve Sulak Alan projesi ise Ozer\Ur-
ger Mimarlik'in bolgede yirittiga
bir doga restorasyonu ve kentsel
tasarim projesi. 0zer\Urger Mi-
marlik, Kocaeli sahil bandinin izmit
Korfezi'nin bittigi dogu ucunda yer
alan ve yaklasik T milyon metrekare
buyuklige sahip olan proje alaninda
yapilacak doga restorasyonu ve ye-
niden programlama sayesinde kentin
kiyi ile bulusmasini saglamayi ve
kentlinin farkli tir ve nitelikteki acik
alanlara, sosyallesme imkanlarina ve
kaltir odaklarina rahatca ulasimini
hedefliyor.

Kocaeli Fuar Alani, 1966'da mev-
cut sanayi ve endustri Urlinlerinin
sergilenmesi amaciyla kurulmus.
400 bin metrekarelik alan, 1980'li
yillardan itibaren halkin en 6nemli
gezinti, dinlenme ve eglence alani
halini almis. Zaman icerinde yapilas-
ma oraninin artmasiyla fuar alaninin
rekreasyon odakli kullanimi azalmis.
Bir doga harikasi olan Kocaeli Sulak
Alan ise kent merkezine bu yakin-
Likta bulunmasi sayesinde nadir bir
doga deneyimini kent merkezine 5
dakikalik yiruyls mesafesinde su-
nuyor. Ancak guvenlik ve bakimsizlik

gibi sorunlar nedeniyle bu muh-
tesem ve 6zglin alan ginimuzde
kullanilamiyor. Dinyanin en énemli
ikinci kus goc yolu tizerinde yer alan
Sulak Alan, su kalitesi ve bitki ortisu
sayesinde Turkiye'nin en dnemli kus
toplanma alanlarindan birini olustu-
ruyor.

Ozer\Urger Mimarlik, bélge icin
hazirladigl doga restorasyonu ve
kentsel tasarim projesinde Kocaeli
Fuar Alani ve Sulak Alan'i bir batdn
olarak dustinerek kente farkli nite-
likte acik alanlar sunmayi hedefliyor.
Seka Park'in peyzaj deneyiminden
ve kent dokusundan Sulak Alan'in
peyzaj deneyimine geciste Fuar
Alani'nin, bir esik olarak tasarlan-
masi gerektigini disinen mimarlar,
Sulak Alan'in peyzaj restorasyonu-
nun yapilmasini ve fiziksel ifadesinin
dramatize edilerek yeniden organize
edilmesini dneriyor.

Kente olabilecek en yakin konum-
daki bu vahsi doganin vahsiliginin
korunmasi, daha da radikallestiril-
mesi; daha cok sulak alan, daha cok
tepe olusturulmasi (kuslar, yaban
yasam, tepeler, manzaralar); alanin
surdurulebilir bir yonetim dongu-
sunin kurulmasi; topluluklarin,
belediyenin, devletin ve 6zel sekt6-
rin dahil edildigi katilimci strecler
olusturulmasi; bélgenin finanse
edilebilir maliyetlerle ve katilimci
sureclerle tasarlanmasi ve kiiltur,
spor, bilim ve doga odakli bir donu-
stim hedefi Ozer\Urger Mimarlik'in
izmit Fuar Alani ve Sulak Alan Doga
Restorasyonu ve Kentsel Tasarim
Projesi'ndeki 6nerilerinin temellerini
olusturuyor.
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AB Uyelik Hedefinde Canlanma Miimkiin mii?

Dog. Dr. Cigdem NAS
[KV Genel Sekreteri

Olasihiklar ve Sinirlar...

Turkiye'nin AB ile iliskileri, zellikle Cumhurbaskani Erdogan’in
"“Once Turkiyenin Avrupa Birliginde onini acin, biz de Isvec'in

onlnd acalim! sézleriile tekrar glindemde Ust siralara yerlesti.

[}

sve¢in NATO iiyeligi icin yapilan pazarliklarda Tiirkiye'nin AB iyeli-

i ile Isvecin NATO iiyelii arasinda bir baglanti kurulmasi sonucu,

degisen jeopolitik dengelerin Tiirkiye'nin AB dyeliginin yolunu agip
acamayacag tartisilmaya baslandi. Gercekten boyle bir sey mimkiin
olabilir mi? lyimserler, miizakere fasillaninin yeniden agilmaya basla-
masindan soz etse de AB uzmanlari ve kidemli AB'ciler konuya siipheyle
yaklastilar. 2012'lerdeki pozitif giindem, 2015-2016 miilteci uzlasisi,
2020'de yine ortaya atilan ikinci pozitif giindem gibi donemlerde kis-
men de olsa Tirkiye'nin AB siirecinin canlandinlmasina yénelik umutlar
belirmisti. Ancak gelin goriin ki Gyelik siirecinin tekrar baslamasi soy-
le dursun, iliskilerde yeniden yakinlasma yaratabilecek olan Giimriik
Birligi'in giincellenmesi ve vize serbestligi siirecleri dahi baslatilama-
di.

Buradan yola gikarak sunu séylemek miimkiin. Oncelikle ¢ok agik
oldugu gibi NATO ve AB'nin tyelik kogullar, tyelik siirecleri ve yapilari
birbirlerinden oldukga farkli. Dolayisiyla ikisini birbiriyle baglantilandir-
mak ancak pazarlik masasinda ek bir hamle olabilir. AB iiyeliginin ger-
ceklesmesi olasilig ise baska kosullara baghdir. Ote yandan Rusya'nin
Ukrayna'ya saldirmasi sonrasinda degisen giivenlik parametreleri ve
tehdit algilar NATO'nun Avrupa'nin kolektif savunma orgiitii olarak
dnemini arttirmig ve Almanya, isveg, Finlandiya ve Danimarka gibi iil-
kelerin savunma politikalarinda dnemli degisikliklere gitmelerine yol
agmistir.

Tirkiye agisindan bakildiginda NATO'nun askeri yonden agirlikli
lilkelerinden olmasi, Ukrayna ve Rusya arasinda Tahil Anlasmasi'nda
oynadidi rol, Ukrayna'ya ozellikle “drone”larla verdidi destek ve ayni
zamanda Rusya ile olan yakin iligkisi jeopolitik aidan Gnemini artir-
mistir. Degisen kogullar Tiirkiye'nin bir kenara itilmesi ve gozden ¢ikanl-
masini imkansiz hale getirmektedir. 0 yiizden de uluslar arasi arenada
Avrupa’nin yeniden sekillenen kurumsal mimarisi icinde Tiirkiye'nin
kozlar artti denebilir.

Bu siire, Tiirkiye'in AB'ye yakinlasmasi agisindan bazi uygun ko-
sullar sunsa da AB'nin temel dnceliginin Ukrayna'nin entegre edilmesi
ve Rusya karsisinda desteklenmesi, Rusya'nin yayilmaa politikalar iz-
lemekten ve saldirgan girisimlerden caydinimasi ve yiikselen Cin teh-
didine karsi AB'nin teknolojik, jeoekonomik ve siirdiiriilebilir rekabet
giiciniin korunmasi alanlarina yogunlastig da dikkate alinmali.

Bunun yaninda, kosullarin sundugu firsatlan kullanabilmek icin de
uygun bir altyapinin mevcut olmasi, AB Giyeligi stirecinin canlandinlma-
s1 50z konusu oldugunda bu altyapinin Tiirkiye'nin AB reform siirecinde
yattigi ve AB'nin siyasi alandaki kriterlerini karsilayan bir demokrasi,
insan haklar ve hukuk standardinin yakalanmasinin 6nemi eklenmeli.

AB iiyelik siirecinin son donemde tikanmasi ve alternatif siireclerin
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dahi baslatilamamasinin nedenlerini inceledigimizde, AB iiyelik hede-
finin giderek uzaklasmasinin, bu hedef icin caba sarf edilmesi geregini
ve inancini ortadan kaldirdigini goriiriiz.

AB Uyelig: Istek, irade, Caba ve Sonug

Avrupalilasma literatiiriinde ve kurumsala yaklasimlarda “sonug-
lar mantigi” olarak gecen bir kavram bulunur. Buna gére devletler de
rasyonel aktorler olarak girisecekleri eylemlerde bir kar-zarar hesabr ile
olasi maliyetleri dikkate alarak davranislanini elde etmeyi disiindiikleri
sonuca gore ayarlarlar. Ornegin, AB'ye girmek isteyen bir devlet, bu he-
defin gerektirdigi kogullan saglamanin maliyetini hesaplar ve davranig
ve politikalarini bu dogrultuda sekillendirir. AB iiyeligi icin gerekli re-
formlari gerceklestirmenin getirecedi yiik AB iiyesi olmaya deger mi?
Degecegini diiiintiyorsa 0 zaman gerekli uyum calismalarini yapar. Bu-
rada tabii yine isin icine subjektif unsurlar da girmektedir. AB iiyeliinin
dnemi ve gerekli kosullari yerine getirmek icin caba gdstermeye degip
degmeyecegi, sadece somut verilere degil ayni zamanda degerlere ve
tercihlere de dayanan bir degerlendirmedir.

0 yiizden sonuclar mantigini uygunluk mantigi ile tamamlamak
gerekir. Yani, istenen sonuglara ulasmak icin gerekli adimlan atmanin,
sadece pragmatik cikar hesaplarina dedil, arzu edilen ve dogru olan
adimlar oldugu inancina da bagl oldugu gorilir. AB tyelik siireci igin
bu iki unsur da 6nem tasir. Hem iiyelik hedefinin yarattigi cekim giicii
siyasi aktorleri Gyeligin gerektirdigi adimlan atmaya, degisiklikleri
yapmaya ve tavizleri vermeye iter hem de bunun yaninda bu adimlarin
atilmasi AB norm ve degerleri ile uyumlu algi, deger ve tercihleri de
yansitir.

AB iiyelik siirecinin son donemde tikanmasi ve alternatif siireglerin
dahi baglatilamamasinin nedenlerini inceledigimizde, AB iiyelik hedefi-
nin giderek uzaklasmasinin, bu hedeficin caba sarf edilmesi geregini ve
inancini ortadan kaldirdigini goriiriiz. Bunun yaninda, AB iiyesi olmanin
ilkesel olarak gerektirdigi norm ve standartlarin icsellestirilmemesi ve
iktidarin siyasi anlayisina entegre edilmemesi de yukarida sozii edilen
uygunluk mantiginin olusmamasina yol agmistir. Dolayisiyla Kopenhag
Kriterleri'ni “Ankara Kriterleri” haline getirmek ve AB tesvik etsin veya
etmesin, demokrasi, insan haklari ve hukukun iistiinliigii alaninda iler-
lemek miimkiin olmamistir.

Tuirkiye'nin AB katilim siirecinde neler ters gitmistir ve neden Tiirki-
ye ile ayni zamanda miizakerelere baglayan Hirvatistanin durumunda
oldugu gibi makul bir siire icinde iiyelik hedefine erisilememistir diye
sordugumuzda farkli sebepler ve belirleyici unsurlar ile karsi karsiya
kalinz. Oncelikle AB iiyelik siirecinin tikanmasi sebebiyle Tiirkiye'de
hiikiimetin AB reformlarindan uzaklagmasi ve daha nce atilan olumlu



adimlarin aksine Kopenhag kriterlerine uyumda gerileme yasanmastilk
planda akla gelir.

Bu durum hem ABde Sarkozy gibi liderlerin Tiirkiye'nin Avrupali-
ligini sorgulamasi ve iiyelik disi formiilleri giindeme getirmesi, hem
de Kibnis meselesi sebebiyle miizakere siirecinin kesintiye ugramasl ile
iliskilidir. Ayni zamanda hiikiimet ve karar alicilar, AB iyeligini aracsal-
lagtirmis ve i¢ ve dis politikadaki hizli degisim ve calkantilar icinde AB
yeliginin gerektirdigi demokratiklesme ve reform adimlarinin kendi
siyasi ajandalari ile uyusmadigini fark etmistir.

Kopenhag Kriterleri'ni Ankara Kriterlerine doniistiirme soylemi
hayata gecirilmemis ve iyelik hedefi inandinaligini kaybettikce,
uzaklagma ve gerileme artmistir. Tiirkiye rekabetci otoriter bir sisteme
dogru evrilmistir. Ozellikle Cumhurbagkanligi sistemine gecis, aslinda AB
iiyelik hedefi ile uyumlu olan denge ve denetlemeye dayanan, yetkinin
paylagildigi bir sistem yerine merkeziyetci bir sistemi getirmistir.
Bu siire¢ icinde AB'nin yaptigi uyanlar dikkate alinmamig, AB dyelik
siirecinin dondistiiriicii etkisi zayiflamigtir.

Bunun yaninda AB nezdindeki degisimler de dnemlidir. 2004 yilinda
10yeni tiyenin katilimiile genisleyen ve 2007'de Bulgaristan ve Roman-
ya ve 2013'te Hirvatistan’l biinyesine katan AB bu hizli geniglemenin
sancllarini yasamistir. Ozellikle Polonya ve Macaristanin AB iyesi olduk-
tan sonra AB degerlerini sorgular ve meydan okur tavirlar gelistirmesi
ve daha fazla sayida dye devlet arasinda uzlagi saglamaktaki zorluklarla
birlikte yeni gelen iilkelerin gelismislik diizeyleri ve AB miiktesebatini
uygulamadaki eksiklikleri ABin bundan sonraki genigleme siirecle-
rine ¢ok daha temkinli yaklasmasini getirmistir. Artik 6zellikle Tiirkiye
gibi onemli bir niifusa sahip, kiiltiir ve medeniyet olarak kendine 6zgii
ozellikleri barindiran, dis politikada aktif olan ve AB ile catisan gikarlara
sahip olan bir iilkenin iiyeliginin AB'ye getirecegi etkilerin bazi AB Uye
Devletlerince kabullenilmesi miimkiin degildir.

Bunun yaninda, Tiirkiye'nin iyeligi soz konusu oldugunda dteden
beri giindeme gelen entegrasyon kapasitesi konusu zaten bu biiyik-
liikte ve karakterdeki bir iilkenin ozelikle lider iiye ilkelerce desteklen-
mesini zora sokmaktadir. Bazi ilkeler icin Tiirkiye'nin AB i¢ dengelerine
olan etkisi onemli bir tehdit iken digerleri icin Tiirkiye, Avrupali addedil-
meyen ve teki olarak tanimlanan bir aktordir.

Gectigimiz donemde, ABnin genisleme siirecini canlandiran en
onemli gelisme Ukrayna ve ardindan Moldova ve Giircistan'in yelik
bagvurulan olmustur. Rusya karsisinda bu ilkelere destek vermeyi
nemli ve ilkesel bir Gncelik olarak gdren AB, Ukrayna ve Moldova'ya
adaylik statiisii tanirken, Giircistan'a Avrupa perspektifi sunmustur.
Geniglemenin yeniden canlanmasi Tiirkiye icin de umutlanmaya neden
olsa da Fransa Cumhurbaskani Macron'un onerisi ile toplanan Avrupa
Siyasi Toplulugu girisimine davet edilip edilmeyecegi dahi tartisma ko-
nusu olan bir iilke ile iliskilerin de bu siirecte canlanacagini beklemek,
yukanda saydigimiz diger kosullar dikkate almamak olur.

Cumhurbaskani Erdogan’in Bati karsiti ve bazi AB iiyelerini hedef
alan soylemleri, Ortadogu ve yakin cevredeki politikalan ve rekabetgi
otoriter rejimlere drnek gosterilen bir lider haline gelmesi de bircok
AB iiyesi devletin liderini etkilemis ve Tiirkiye ile AB siirecinin canlan-
dinlmasina yonelik herhangi bir adimin taviz olarak addedilip, tepki
gormesine yol acmigtir. Cumhurbaskani Erdogan’in se¢im basarisinin
AB liderlerince de kutlanmasini yorumlayacak olursak, bunu daha ok
stratejik konularda ve ortak ¢ikari ilgilendiren, gdc, giivenlik gibi konu-
larda yardimina basvurulacak ve denkleme alinacak bir ortak ve komsu
iilkenin daha dnce de i birligi yapilan liderinin kutlanmasi olarak yo-
rumlamak miimkiindiir.

AP Tiirkiye Raportorii Nacho Sanchez Amor hazirladigi raporda
Tiirkiye'nin AB iyesi olamayacagindan yola ¢ikarak alternatif bir iligki
modeli gelistirilmesiicin yeni yollar bulma cagnisi yapmistir. Taslak rapor
AP Dis lliskiler Komitesinde de kabul edilmistir. Siire¢ icinde raporun
son taslagi AP Genel Kurulu'nun onayina sunulacaktir. AP"nin goriisiini
ihtiva eden rapor Tiirkiye-AB iligkilerinin gelecegini sekillendirmekte
baglayici olmasa da Avrupa kamuoyunun goriislerini yansitmasi ve
siyasi etkisi agisindan onemlidir. 29-30 Haziran tarihlerinde toplanan
AB Zirvesinde liderler, Avrupa Komisyonunu ve Dis ve Giivenlik Politikasi
Yiiksek Temsilcisi'ni AB-Tiirkiye iligkilerinin durumu hakkinda bir rapor
hazirlamaya davet etmistir.

Buraporun“stratejik ve ileriye donik” bir sekilde ilerlemek amaciyla
hazirlanmasi vurgulanmigti. Ayni zirve sonuglarinda Konsey, Bati
Balkan iilkeleri, Ukrayna ve Moldova'nin iiyelik ve katilim siireclerine
bagliligini belirtirken, Tiirkiye genisleme siireci ile iliskilendirilmemig
ve Dogu Akdeniz faslinda yer almigtir. Bu durum Tiirkiye'ye bakisin
ozellikle gectigimiz on sene icinde nasil degistigini ve sekillendigini
de ortaya koymaktadir. Bu tavrin tekrar olumlu yonde degismesi icin
sadece soylemsel bir iiyelik vurgusu yeterli olmaz. AB reform siirecinin
yeniden canlandinimasinin yaninda, iyelik siirecini tikayan Kibns
sorunu gibi alanlarda yeni adimlar atilmasi ve iye ilkeleri iknaya
yonelik diplomatik temaslara agirlik verilmesi gerekir.

20 Temmuz tarihinde yapilan Disisleri Bakanlan Konseyi toplantisi
oncesinde de AB-Tiirkiye iliskilerinin tartisilacak konulardan biri oldugu
belirtilirken, Tiirkiye'nin AB icin anahtar bir ortak ve aday ilke oldugu
vurqulanmistir. Ancak genigleme siirecine dahil olmasi agisindan
Konsey'in, Haziran 2018'deki pozisyona bagli kaldigi eklenmistir.

Buna gdre Tiirkiye'nin katiim miizakereleri durmustur. AB Tiirkiye
ile iligki kurmaya devam edecektir ve bu angajman ortak ¢ikarlara da-
yali olup farkhliklan asmaya odaklanacaktir. Miimkiin olan alanlarda
ilerleme saglamak hedeflenecektir. Ortak gikara dayali ve iliskileri bii-
tiinciil bir agidan degil de konu bazl olarak degerlendiren bu yaklasim
son donemde ortaya ¢ikan al-vere dayali, perakendeci iliski mantigini
yansitmaktadr.

Tiirkiye-AB iliskileri hakkinda hazirlanacak rapor dncesinde ko-
nunun ele alindigi Konsey toplantisinin sonuglarina bakildiginda ayni
minvalde oldugu goriiliir. Yukandaki ifadelere ek olarak Tiirkiye ile yeni-
deniliski kurma ihtiyac iizerinde durulurken, Dogu Akdeniz'de siirdiir-
lebilir bir yatisma ve Kibris sorununa ¢6ziim bulmanin biitiin bdlgenin
istikrar ve giivenligine fayda saglayacagi ve Tiirkiye'nin de taraf oldugu
Avrupa Insan Haklan Sézlesmesinde tanimlanan temel dzqiirliikler ve
degerlerin korunmasinin vazgecilmez oldugu vurgulanmistir.

Yani, AB ile iiyelik siirecini canlandirmanin oldukga uzak bir ihtimal
olmasinin dtesinde iliskilerde yakinlasmanin dahi kurallarinin ve kosul-
laninin degismedigi ortadadir. AB'nin belirli bir yakinlasma saglamaya
istekli olup olmamasi, tiye tilkelerin ikna edilmeye yatkin olup olmama-
si Turkiye'nin disinda kiiresel ve bélgesel kosullardaki degisimlere bagli
olarak sekillenebilir.

Ancak dogacak firsatlardan yararlanilabilmesi icin dahi siyasi konu-
larda, ortak deger olarak tanimlanan alanlarda ve diplomatik cephede
ilerlemelere ve yeni adimlara ihtiyag vardir. Yoksa bir giin AB, ertesi giin
Korfez, ondan sonra Cin ile iligkiler giindeme getirilerek bu siiregte ka-
zanim saglamak pek miimkiin olmaz. AB hedefi uzun soluklu, kararli,
devamli bir cabay gerektirir."

‘ 1 Buyaz, 23 Temmuz 2023 tarihinde Politikyol'da
yayimlanmigtir.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TiCARI ve TEKNOLOJIK iSBIRLiGI PLATFORMU

Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile
ilgili konularda, dzellikle KOBI 6lcegindeki ku-
rumlar icin 6nemli basvuru noktalarindan biri-
dir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik
yanitlar sunmak tizere organize olmustur. Yapi
icinde yaklasik 600 adet yerel organizasyon
bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4
bin calisani ile girisimcilere rekabetci glicleri-
ni desteklemek amaciyla hizmet vermektedir.
Yaklasik 4 bin calisanin birbiri arasinda ile-
tisim kurmak igin yapilandirilan ag tzerinde
iletisime gectigimiz KOBI‘lerin bilgileri potan-
siyel ishirligi firsatlari igin yayinlanmaktadir.
Projenin amaci projeye dahil olan tim (lkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve
genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa Isletmeler Agi Dogu
Marmara Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan
Dogu Marmara ABIGEM yayinlanan yabanci
KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmak-
ta ve Turk firmalarin bilgilerini ticari isbirligi
profil formu olusturarak sistemde yayinlamak-
tadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati ara-
yan, disa aciimak ve pazar payini genisletmek
isteyen firmalar licretsiz olarak bu hizmetimiz-
den faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi
almak yada firmaniza uygun profili ara-
mak icin Dogu Marmara ABIGEM ile
iletisime gegebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara ve Burak Cakir
ykanpara@abigemdm.com.tr;
bcakir@abigemdm.com.tr
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Ticari ve Teknolojik i§birli§]i Teklif ve Talepleri

Referans no: BRDE20220322020

Kisisellestirilmis hediyelik esyalar, ev ve bahge liriinleri konusunda uzman-
lasmis Alman firma, farkl bahge iiriinlerinden olusan portféyiinii daha da
genisletmek istemektedir. Bu nedenle, seralar igin plastik bitki tutuculari
iretebilen iireticiler veya toptancilar aramaktadir ve ticari ishirligi anlas-
masi sunmaktadir.

Referans no: BOLT20220221018

Litvanyal firma metal isleme bilesenleri iiretimi, montaji, lazer kesim,
frezeleme, tornalama / silindirik taglama, biikme, kaynak, kumlama, as-
tarlama ve kaplama, percinleme, dis agma, taslama vb. CNC metal isleme
hizmetleri konusunda uzmanlasmistir: Firma, iiretim anlasmasi ve/veya ta-
seronluk anlasmasi kapsaminda cgalisacak ticari aracilar aramaktadir.

Referans no: BRDE20220324006

in§aat sektoriinde faaliyet gosteren Alman sirketler grubu, Kuzey ve Bati
Almanya’nin yani sira Saksonya-Anhalt’taki insaat projeleri icin boya,
siva, siva veya algipan isleri sunan taseronlar aramaktadir. Hedef, Dogu
Avrupa’dan taseronlarla uzun vadeli bir ishirligi kurmak ve bu taseronlarla
hizmet sézlesmesi cergevesinde calismaktir.

Referans no: BOES20220202001

ispanyol firma araclardan (otomobiller, motosikletler ve endiistriyel arac-
lar) elde edilen yedek pargalara ikinci bir hayat verme konusunda uz-
manlasmistir ancak yeni parcalari da ticarilestirmektedir. Duruma bagh
olarak, yenilenmis, araglardan geri déniistiiriilmiis veya sadece yeni olan
aydinlatma, kaporta, elektrik ve motor parcalarini igerir. Firma distribii-
torliik anlasmasi yapacadi ortaklar aramaktadir.

Referans no: BRFR20220217017

Fransiz KOBI, cocuklar igin ahsaptan tasit oyuncaklari (araba, ugak gibi)
tasarlamakta ve pazarlamaktadir. KOBI su anda 2 capli (100mm/150mm),
poliiiretan lastikli, polipropilen jantli, siyah/gri renkte bilyeli rulmanlarla
donatilmig plastik tekerlekler aramaktadir. Bu tekerlekler, geng kullanici-
larin giivenliginin yani sira iriiniin uzun é6miirlii olmasini saglamak igin iyi
kalitede olmalidir. Tedarikci anlasmasi igin plastik tekerlek iireticisi olan
ve uzun vadeli calisacadi endiistriyel ortak aranmaktadir.

Referans no: BOPT20220217016

Portekizli firma Arruda dos Vinhos’ta bulunan 25 yillik bir aile sirketidir.
Organik, vegan, vejetaryen, gliitensiz ve laktozsuz gibi segmentlerde sag-
likli gida konusunda uzmanlagsmistir. Firma dagitim hizmetleri anlasma-
lari ve/veya ticari acentelik anlasmalari kapsaminda uluslararasi ortaklar
aramaktadir.

Referans no: BRLT20220222020

Litvanyali firma araba-motosiklet sasisi onarimi ve araba jantlarinin ona-
rimi-yenilenmesi ile ilgilenmektedir. Buna ek olarak, firma siparis lizerine
jant treterek faaliyetlerini genisletmekte ve bu nedenle aliiminyum otomobil
janti reticisi ortaklar aramaktadir ve iiretim anlasmasi teklif etmektedir.

Referans no: BRDE20220303020

Alman KOBI, havaalani binig/bagaj check-in cdziimleri, toplu tasima
sistemlerinin bilet makineleri, erisim kontrol sistemleri ve masaiistii/su-
nucular, yonlendiriciler/anahtarlar gibi bilisim teknolojileri sistemlerinin
kurulum, bakim ve onarimini sunmaktadir. KOBI, yukarida aciklanan sis-
temlerin teknik destegi igin biiyiik miisterilere hizmet sézlesmeleri sunma
hedefiyle ortak projeler icin benzer hizmetler sunan ortaklar aramaktadir.
Hedeflenen isbirligi tiirleri ortak girisim veya taseronluk anlasmalar sek-
lindedir.
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. Serbest Kar ve Sermaye Transferi
Yiikleme ve Bosaltma v.b. Hizmetler Kolay Dis Ticaret

Sinirsiz Stire Stoklama

Doviz Kullanim Kolaylig

Uzun Siireli Uretim ve Ticari Faaliyet
Cografi Konum Avantaji

Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Kocaeli Serbest Bélgesi Sepetlipinar SB Mah. 107.Cad. No:10 Basiskele/KOCAELI
Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks:0262 341 38 60
Email: info@kosbas.com.tr  Web: www.kosbas.com.tr



Gelecegin enerjisini Uretmek icin donusiiyor,
surdurulebilir bir dinya icin degisiyoruz.

2050 Karbon Noétr hedefimiz ve Stratejik Dénlisim Planimiz kapsaminda;
surddralebilir rafinaj, sifir karbonlu elektrik, biyoyakitlar ve yesil hidrojen
olmak Uzere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkli enerji tlrlerini entegre bir is modeli ile Ureterek, gelecegin enerjisinde de
lider olmayi ve Ulkemizin temiz enerji ddnisimuine dnculik etmeyi hedefliyoruz.
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Surdurilebilir  Sifir Karbonlu Biyoyakitlar Yesil Hidrojen
Rafinaj Elektrik
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