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[baskan’dan mektup

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

Kocaeli'nin ekonomik performansi
resmi rakamlara yansimiyor

aciklanan resmi verilerin firma merkezlerinin baz
alinmasi nedeniyle Kocaeli'nin ekonomik ve ticari
potansiyelinin resmi rakamlara yansimadigini sdyledi.

Kocaeli'nin dis ticaret performansini 6rnek olarak
gosteren Ayhan Zeytinoglu: “Oda olarak ilimizin dis
ticaretteki gercek potansiyelini ortaya cikarmak icin
her ay Dogu Marmara Glumruik ve Dis Ticaret Bolge
Midirligi'nden verileri aliyoruz. Kocaeli Gimruikle-
rinden alinan verilere gére 2022 yilinda ilimizden; 37,7
milyar dolar ihracat, 71,2 milyar dolar ithalat gercekles-
tirilmistir. Ancak TiM verilerinde ihracatimiz 19,2 milyar
dolar olarak gorunuyor.

2022 yiinda gerceklestirilen 108,95 milyar dolarlik
dis ticaret ile Kocaeli Tlrkiye dis ticaretine ylizde 17,6
katki vermistir." dedi.

Ayni sorunun istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan ilk 500 listesinde ve vergi performanslarinda
da gdriindiiginii hatirlatan Ayhan Zeytinoglu: "ihracat
rakamlari basta olmak lizere performanslarin firmalarin
Uretim yaptiklari illere yazilmasinin 6nem arz ettigine
dikkat cekmek istiyoruz.

Aciklanan resmi verilerin saglikli olmamasi halinde
devletin verecegi tesvikler ve yénlendirmelerin birebir
ortlismeyecegini biliyoruz." degerlendirmesini yapti.

Bir baska sorun olarak ticaret sicillerine dikkat ceken
Ayhan Zeytinoglu “Sicil Kayitlarinin Ticaret Odalarinda
bulunmalarindan dolayi firmalar Ticaret Odalarina da
zorunluymus gibi kayit yaptirmakta ve bunun neticesin-
de Sanayi Odalari hem munzam aidat hem de yillik aidat
geliri yonlinden bliylk kayba ugramaktadir. Bu sebeple
12 Sanayi Odasi biinyesinde de Ticaret Sicillerinin olustu-
rulmasini talep ediyoruz.” dedi.

KSO Baskan Ayhan Zeytinoglu glincel makro ekono-
mik gelismeler hakkinda da degerlendirmelerde buluna-
rak sunlari séyledi:

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu, kurumlar tarafindan

iHRACATTA REKOR
Aralik ayinda ihracat yiizde 3,1 artisla 22 milyar 915
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milyon dolara cikarak en ylksek aralik performansina
ulasti. ithalat ise ylizde 14,6 artisla 33 milyar 295 milyon
dolar oldu. Dis ticaret acigl ise ylizde 52 artisla 10,4 mil-
yar dolar olarak gerceklesti.

En fazla ihracat yapilan Ulkeler arasinda 1 milyar 806
milyon dolar ile Almanya, 1 milyar 380 milyon dolar ile
ABD, 1 milyar 314 milyon dolar ile Rusya, 1 milyar 150
milyon dolar ile Irak ilk 5 sirayi aldilar.

Tim yila bakacak olursak 254,2 milyar dolar ile OVP
hedefi olan 255 milyar dolara ulasildigini gorlyoruz.

En fazla ihracat yapilan llkeler ise 21,1 milyar dolar
ile Almanya, 16,8 milyar dolar ile ABD, 13,7 milyar dolar
ile Irak, 13 milyar dolar ile ingiltere, 12,3 milyar dolar
ile italya olarak siralaniyor. Bu (ilkelere yonelik ihra-
cat yiizde 7,7 ile yiizde 23,6 arasinda artarken italya ve
ingiltere'ye yonelik ihracatin yiizde 5,1-ylizde 7,7 gerile-
digini goriyoruz.

Bu sonuclara gére AB ihracati ylizde 10,8 artisla 103,1
milyar dolara, Diger Avrupa Ulkeleri ihracati ise yiizde 17
artisla 36,8 milyar dolara cikarken, Avrupa'nin Tlrkiye
ihracatinda payi yluizde 55 olarak gerceklesti.

DIS TICARET ACICGI - CARI ACIK

20271'de 46,2 milyar dolar olan dis ticaret acigI ylizde
138,4 artisla 110 milyar 186 milyon dolara cikti.

Kasim ayinda 3,7 milyar dolar olan cari acik yillik ola-
rak 44 milyar 988 milyon dolara yikseldi. Kasim itibariy-
le 2021'de 1,8 milyar dolar olan hizmet gelirleri 2022'de
3 milyar 683 milyon dolara cikti. 3,5 milyar dolar olan dis
ticaret acigi da 7 milyar 122 milyon dolara cikt..

Aralik ayinda dis ticaret acigindaki yukselis cari aciga
yansiyacaktir. Ancak hizmet gelirlerinin de 2021 yilinin
Uzerinde gerceklesecek olmasiyla 2022 yilini 47 milyar
dolar diizeyinde cari acikla kapatabilecegimizi dusunii-
yoruz.

-KOCAELI IHRACATI
Kocaeli Gliimruklerinden aldigimiz verilere gore aralik
ayinda Kocaeli'den gerceklesen ihracat yuzde 12,5 artisla



37,7 milyar dolar, Tlrkiye ihracatindaki payi ylizde 14,89
olarak gerceklesti. Kocaeli'nin ithalati ise ylizde 20,3
artisla 71,2 milyar dolar, Tirkiye ithalatindaki payi yiizde
19,5 olarak gerceklesti. Kocaeli dis ticaret hacmi ytizde
34,3 artisla 108,9 milyar dolara cikti. Kocaeli'nin Tlirkiye
dis ticaretindeki payi yiizde 18,6'dan ylizde 17,6'ya gerile-
di. Kocaeli'yi bir lilke olarak diistintirsek, OECD verilerine
gore dis ticarette 2021'de 39'uncu siradayken 2022'de
37'nci siradayiz.

ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimizda aralik ayinda TUFE
aylik yiizde 1,18 artisla yillik yiizde 64,27, UFE aylik yiizde
0,24 gerileyerek yillik ylizde 97,72 olarak gerceklesti.

Enflasyonda baz etkisiyle hizli gerilemeler gorilebile-
cegini bekliyorduk. UFE'deki gerileme enerji maliyetlerin-
deki kasimda baslayan yavaslamanin etkisi ile gerceklesti.

Oniimiizdeki birkac ay daha hem UFE hem TUFE'de ge-
cen yilki yiiksek oranlardan kaynakli baz etkisinin devreye
girecek olmasiyla gerilemeler gorebiliriz.

KAPASITE KULLANIMI

Aralik ayi kapasite kullanim orani; Tirkiye'de yiizde
76,5, Kocaeli'de yuzde 72,0 olarak gerceklesti. Yilin tama-
mina baktigimizda kapasite kullanimi 2021'den 0.6 puan
fazla olarak yiizde 77,2 olarak gerceklesti.

SANAYi URETIMI

Kasim ayinda yillk sanayi Uretimi ytzde 1,3. aylik
sanayi uretimi ise ylzde 1,1 geriledi. Sermaye mali tiretimi
ylzde 1,1, orta-yuksek teknoloji Urtin Uretimi yuzde 2,8
gerilerken , yuksek teknolojili mal tretimi ytizde 11 artis
gosterdi. Sanayi Uretimindeki gerilemeye ragmen katma
degerli tretim ve gelecege yonelik yatirimlari isaret eden
sermaye mali Uretimi, orta yiiksek ve yliksek teknolojili
urtnlerdeki artislar degerli.

iSSizLiK

Kasim ayinda issizlik orani bir énceki yilin ayni ayina
gore 1 puan gerileyerek yiizde 10,2 olarak gerceklesti.

Ekim'den kasima; Calisabilir Niifus 79 bin kisi, isgiicii-
ne katilanlar 287 bin kisi, istihdam edilenler 285 bin kisi
artti.Kasim itibariyle toplam istihdam sayisi ilk defa 31
milyon 574 bin kisiye cikti. Tabi niifusumuza oranla cali-

san sayimizin daha yliksek seviyelere ulasmasini bekliyo-
ruz.Ulkemize yabanci sermaye cekilmesinin istihdama da

katki sunacagini biliyoruz.

HAZINE
DESTEKLI
KEFALET

Hazine ve
Maliye Bakani
Sayin Nureddin

Nebati tarafindan “Hazine Destekli Kefalet Sistemi Yati-
rim Destek Paketi” aciklandi. Buna gore,

*Soézkonusu paket 14 ayri destek kaleminden olusu-
yor.

*Destekten faydalanmak isteyen isletmeler, 6deme
kabiliyetine gore 5 grupta siniflandirilacak.

*En yuksek 6deme kabiliyetine sahip 1. Grup ile en dii-
stk 6deme kabiliyetine sahip 5. Grup firmalarina destek
verilmeyecek.

*Destek ddemeleri fatura karsiligl yapilacak.

*Amag disi kullanimin énlenmesi icin de bir kara liste
uygulamasi devreye alinacak.

Gorduglinuz gibi bircok farkli alanda destegi iceren
200 milyar TL'lik Hazine destekli kefalet karsiligi 250 mil-
yar TU'lik yeni kredi paketini; finansmana erisimde gticliik
yasayan sanayi sektorlimiizu rahatlatacak cok 6nemtli bir
adim olarak gorlyoruz.

Aciklanan destekler arasinda yer alan 6zellikle imalat
sanayi, isletme giderleri, doviz kazandirici faaliyetler,
yatirim finansmani, EYT, yesil donlisiim ve eneriji gibi ko-
nulara ayrilan kefalet limitlerini cok degerli buluyoruz.

Bununla birlikte ihtiyaca gére 6nimuizdeki stirecte, bu
kalemlere ilave kaynaklar da eklenebilir.

Saglanan bu kredi imkan-
lari, yatirnm ve istihdamin
artmasi noktasinda
6nemli bir kaldirag gorevi
gorecektir.

Kosullari sagla-
yan isletmelerimizin
destek kapsamindaki
farkli kalemlerden de
yararlanabilmelerinin
mumkin oldugu bu yeni
ve kapsamli finansman
destek paketinin;
tlkemizin yatirmla-
rina, istihdamina ve
ihracatina 6nemtli
katkilar saglaya-
cagina inaniyo-
ruz.

Kocaeli Odavizyon § ~— ———



Hisarciklogluindan,is,dunyasina
bolgeseliortaklikicagrisi

Hisarciklioglu, “Bu
cografyadaki ulkeler
kuresel ekonomiye daha
cok entegre olmak, kiiresel
deger zincirleri icinde yer
almak istiyorlar. Gecmis
tecrubelerimiz, hizli adapte
olan dinamik yapimizla ve
veni ortakliklar kurarak,
bu siirecte en bliyuk payi
alabiliriz.” dedi
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Urkiye Odalar ve Borsalar
I Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, , Tlrkiye'nin,
daha fazla ticaret ve yatirimla bol-
gesel ve kiiresel bir ekonomik giic
olma konumunu kuvvetlendirmesi
gerektigini belirterek, “Bu cograf-
yadaki ulkeler kliresel ekonomiye
daha cok entegre olmak, kiiresel
deger zincirleriicinde yer almak is-
tiyorlar. Gecmis tecrubelerimiz, hizli
adapte olan dinamik yapimizla ve
yeni ortakliklar kurarak, bu strecte
en blyuk pay alabiliriz.” dedi.
Hisarciklioglu, 2022 yili gercek-
lesmeleri ve is dlinyasinin 2023 yili
beklentilerine iliskin degerlendir-
mede bulundu.
Salginin geride birakilmasiyla

hizla toparlanmasi beklenen kire-
sel ekonominin, bu defa enerji ve
gidadaki arz-tedarik sorunlari, artan
enflasyon, jeopolitik gerilimler ve
savaslarin olumsuz yansimalarini
yasamaya basladigini ifade eden
Hisarciklioglu, bu siirecte kuresel
durgunlugun yayginlastigini ve
belirginlestigini sdyledi.
Hisarciklioglu, etkileri bir stire
daha slirmesi beklenen tiim bu
faktorlerin gelecek seneki ekonomik
blyUme lzerinde de baski unsuru
haline dénlstigune isaret ederek,
“Diinya ekonomisinin 2022 yilinda
yuzde 3,2 ve 2023 yilinda ytzde 2,7
ile daha disiik oranda bliyiimesi
ongoruldi. Kiresel finansal krizin
yasandigl 2009'dan bu yana ke-



sintisiz biiyumeyi basaran Tlrkiye
ekonomisi, 6nce salgin doneminde
ve simdilerdeyse kuresel durgunluk
ortaminda olumlu yénde ayrismayi
basardi. Bu senenin 9 ayinda ytizde
6 blylime saglandi. Yakalanan yik-
sek blyime performansi istihdama
da yansidi. Son 2 senede toplam
istihdamda 4,9 milyon kisi artis
gerceklesti.” diye konustu.

Ozel sektériin, dinamik yapisi
sayesinde salgin sonrasinda dun-
yadaki degisimlere karsi hizla uyum
sagladigina dikkati ceken Hisarcik-
Lioglu, su degerlendirmede bulundu:
“Kiresel ihracattan aldigimiz pay
tarihi yuksek seviyelere ulasti. Ana
ihracat pazarlarimizdaki durgunluk
belirtilerine ve beklentilerine rag-
men ihracatimizin 250 milyar dolari
gecmesi ve lretimle istihdamda
ulasilan rekor seviyeler ekonomide
yakaladigimiz glicli performansin
gostergeleridir."

- “Kuresel bir ekonomik giic olma
konumumuzu kuvvetlendirmeliyiz”
Hisarciklioglu, Tirkiye'nin, bu
cografyada en bliylk sanayi tiretim

kapasitesini kuran tlke oldugunu
belirterek, “Dolayisiyla eksenimizi
genisletmeli, daha fazla ticaretle
ve yatirimla boélgesel ve kiiresel bir
ekonomik glic olma konumumuzu
kuvvetlendirmeliyiz. Bu cografyada-
ki tlkeler kuresel ekonomiye daha
cok entegre olmak, kuresel deger
zincirleri icinde yer almak istiyorlar.
Gecmis tecriibelerimiz, hizli adap-
te olan dinamik yapimizla ve yeni

ortakliklar kurarak, bu stirecte en
buytk payi alabiliriz.” ifadelerini
kullandi.

Gelecek yil 6ne cikacak sek-
torlereiliskin de degerlendirmede
bulunan Hisarciklioglu, “Gelecegi
sekillendirmeye baslayan iki 6nemli
gelisme dijital ve yesil donusim.
Dolayisiyla en cok bilisim ve eneriji
sektdrlerinin 6n plana ¢ikmasi bek-
leniyor.” dedi.

- "OSB’lerde bos sanayi parseli
kalmadi”

Hisarciklioglu, Tlrkiye ekonomi-
sinin gelecek sene yluizde 5 civarinda
gliclu ve dengeli bir bliyiime ser-
gilemesinin beklendigine isaret ede-
rek, “Bu da hem istihdama ve hem
de yatirimlara olumlu yansiyacaktir.
Ekonomi yonetiminin finansman
imkanlari artirma ve maliyetleri
disirme yoniindeki adimlarinin
olumlu etkileri gértilmektedir.” dedi.

Ozel sektorde artan yatirim ista-
hinin bir yansimasi olarak organize
sanayi bolgelerinde (OSB) neredey-
se bos parsel kalmadigina dikkati
ceken Hisarciklioglu, séyle konustu:

“Anadolu’nun pek cok yerin-
de sanayi yatirimi yapacak yeni
arazi Uretilmesi ihtiyaci dogmustur.
Hukimetten beklentimiz, reform-
lara odaklanilmasidir. Gecmiste
bu yonde atilan adimlarin olumlu
etkilerini simdi goruiyoruz. TOBB
olarak, tureten kesimlerin sikintila-
rini c6zmek Gzere hikimetimizle
paylastigimiz bircok konu hayata
gecti. Ozel sektor koordinasyonu-

nu TOBB'un yaptigi is ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesini teminen
gerceklesen kapsamli calismalar
sonucunda tarihi bir basariya da
imza attik. 190 llkeyi kapsayan ‘Do-
ing Business' yani is ve Yatirm Yap-
ma Kolayligi Endeksi’'nde tarihimizin
en iyi seviyesine yukseldik. 190 (lke
arasinda 60'inci siradan 33'Gncl
siraya geldik. Bu basarili cizgimizi
muhafaza etmeliyiz.”

- "Ekonomide baslayan
toparlanmayi gelecek icin umut
verici goriiyoruz”

Hisarciklioglu, her yeni takvim
yilinin yeni bir baslangic umuduyla
gelecegini belirterek, sunlari kay-
detti: “Reel sektor olarak yeni bir yila
girerken ekonomide baslayan to-
parlanmayi gelecek icin umut verici
goriyoruz. Nifus yapimiz, Gretim
kapasitemiz, merkezi konumumuz-
la buyume potansiyeli en yiksek
iilkelerden biriyiz. Ozel sektor
olarak uretime, istihdama, yatirima,
ihracata devam etmeliyiz. Risklere
degil, firsatlara odaklanmaliyiz ve
ekseni genisletmeliyiz. Temkinli ama
kararli bir sekilde ilerlemeyi strdur-
meliyiz. Turkiye cok buyuk bir tlke.
Karsimiza cikan her sikintiyi geride
birakacak azme, inanca ve imkana
sahibiz. Burada esas olan bizim bir-
lik ve beraberligimizi stirdirmemiz
ve kardesligimizi unutmamamizdir.
Biz birlikte glicliiyiiz. 2023'te reel
sektérimuz icin belirsizlik yerine
umut hakim olmasini ve bereketli bir
blyime sureci diliyoruz.”

Kocaeli Odavizyon 7



s [giindem ihyacat
TiCAR] DIPLOMASI OD{IL TOREN

14 Ocak 2023, istanbul

Bakan Mus: “Ihracatbiiyiimeniniitici
gucuolmayadevam etti®

icaret Bakani Mehmet Mus,
TTUrkiye ekonomisinin 2021

yilinda ylizde 11,4 buyuyerek,
son 50 yildaki en yiksek blylime-
sine ulastigini, 2022'nin itk 9 ayinda
da ylzde 6,2 gibi 6nemli bir biyime
performansi sergiledigini belirterek,
“Kaydedilen bu blyliime oranina mal
ve hizmet ihracatinin katkisi 3,4 puan
seviyesinde gercekleserek ihracat,
blyumenin itici glic olmaya devam
etmistir." dedi.

Bakan Mus, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulunca (DEIK), bu yil dérdiinciisii
diizenlenen DEIK Ticari Diplomasi
Odiil Téreni'nde yaptigl konusmada,
zorlu bir yilin basarilarla geride bira-
kildigini ifade etti.

Emtia fiyatlarinda yasanan enf-
lasyonist dalganin ve sikilasan mali
kosullarin, jeopolitik sorunlarin ve
pandeminin tedarik zincirleri Gzerin-
de devam eden etkilerinin tim diinya
ekonomilerini kiiresel bir dar bogazla
karsi karsiya getirdigini aktaran Mus,
ozellikle arz kaynakli nedenlerle
ylkselen enerji ve gida fiyatlarinin
gelismis llkelerce uygulanan siki
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Ticaret Bakani Mehmet Mus,
Tiirkiye ekonomisinin 2021
vilinda yiizde 11,4 biiyiiyerek,
son 50 yildaki en yiiksek
biiyiimesine ulastigini, 2022'nin
ilk 9 ayinda da yiizde 6,2 gibi
onemli bir biiyiime performansi
sergiledigini belirterek,
“Kaydedilen bu biiyiime oranina
mal ve hizmet ihracatinin
katkisi 3,4 puan seviyesinde
gercekleserek ihracat
bilyiimenin itici giicii olmaya
devam etmistir.” dedi.

para politikalariyla birleserek kiiresel
baglamda ekonomik bliyimede ivme
kaybina sebep oldugunu dile getirdi.
Mus, diger taraftan iklim degi-
sikligi ve dijitallesmenin getirdigi
yapisal donlsimiun kiresellesme-
nin paradigmalarini ayri bir sekilde
degistirdigini vurgulayarak, kuresel
dénisim ortaminda Cumhuriyetin
100. yilina, yani Tirkiye Yizyili'na, ti-

cari ve ekonomik anlamda cok blyik
islere imza atarak girildigini soyledi.

Bakan Mus, “DEIK ailesinin, 6zel
sektor kuruluslarimizin, is insan-
larimizin ve kamu kuruluslarimizin
yogun cabalari neticesinde Turk eko-
nomisi, tarihi bir esigi daha asmis dis
ticarette olusan boélgesel ve kiresel
sorunlarin ustesinden buyuk bir us-
talikla gelmeyi basarmistir.” diyerek,
sunlari kaydetti:

"Turkiye ekonomisi 2021 yilinda
ylzde 11,4 buylyerek, son 50 yilda-
ki en yuksek buylimesine ulasmis,
2022'nin ilk 9 ayinda da yuzde 6,2
gibi 6nemli bir buylme performansi
sergilemistir. Kaydedilen bu biylime
oranina mal ve hizmet ihracatinin
katkisi 3,4 puan seviyesinde gercek-
leserek ihracat, bliyimenin itici glicli
olmaya devam etmistir.

Geride biraktigimiz yili 254,2
milyar dolara yukselen rekor bir
ihracat rakamiyla kapattik. Artik
ihracat yapamayan ilimiz kalmadigi
gibi 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat
yapan il sayimiz da 22'ye yiikselmis
oluyor.



2022 yiinda en 6nemli ticaret
partnerlerimizden olan AB ile dis
ticaret fazlamiz 10 milyar dolari
yakalamistir. Gectigimiz 20 yilda
ihracatimiz 7 katina cikmis, aylik or-
talama ihracat ise 3 milyar dolardan
21 milyar dolar seviyesine ylikselmis
bulunuyor. 2002 yilinda ihracatci
firma sayimiz 33 bin 523 iken buglin
111 binin Gzerine cikt.

ihracatimizda katma deger
artisina yonelik yapilan calismalar
neticesinde ihracatimizin kilogram
birim degeri ytizde 15,1 artisla 1,44
dolar seviyesine ylkseldi."

Ticaret Bakani Mehmet Mus,
2022'nin hizmet ihracati icin de tam
anlamiyla bir yukselis yili oldugunu
vurgulayarak,

“2022 yiinin ilk 11 ayinda hizmet
ihracatimiz 83,6 milyar dolara yuk-
selerek 2021 yilinin ayni dénemine
gore yluzde 57'lik artis kaydetmis-
tir. Ulkemizde hizmet veren saglik
kuruluslarina ve araci kuruluslara
verdigimiz destekleri cesitlendirerek
saglik hizmetlerinde bugtin 90 milyar
dolarlik degere sahip kuresel saglik
hizmetleri pazarindan daha fazla
pay almayi hedefliyoruz. Dizi-film
sektdriinde ise 10 yil gibi kisa bir slire
icerisinde yaptigimiz atiimlar sonucu
750 milyon dolarlik ihracatla Amerika
Birlesik Devletleri'nin ardindan diin-
yada ikinci sirada yer almaktayiz.”
diye konustu.

"Hizmet ihracati gelirini 2 milyar
dolara ulastirmayi hedefliyoruz”

Mus, 2022'de 260 bine ulasan
yabanci 6grenci sayisini 2023'te 325
bine cikararak uluslararasi 6gren-
cilerden elde edilen hizmet ihracati
gelirini 2 milyar dolara ulastirma
hedeflerinin olduguna isaret ederek,
soyle devam etti:

"Lojistik siireclerini uctan uca y6-
netme Uzere desteklerimizi kurgula-
digimiz entegre model ile yurt icinde
sahip oldugumuz lojistik kabiliyetini
yurt disina da tasimayi amacliyoruz.
Uyguladigimiz dis ticareti gelistirici
politikalarla is dinyamizin yogun
gayretleri neticesinde mal ve hizmet
ticaretimizde kaydettigimiz basarida
emegi gecen tum ihracatcilarimizi ve
ticaret diplomasisi kanaliyla diinya
pazarlarinda onlara destek veren
DEIK ailesini tebrik ediyorum.

Turk ekonomisinin sirekli degis-
mekte olan kiresel ekonomik yapiya
en iyi sekilde uyum saglamasi icin
biz kamu olarak elimizden geleni
yapmaya haziriz.

Bu dogrultuda ihracatcilarimizin
finansmana erisimini kolaylastirmak
amaciyla gectigimiz mart ayinda
faaliyetlerine baslayan ihracati
Gelistirme Anonim Sirketi, 2022
itibariyla ihracatcilarimiza 17 milyar
Turk lirasi ihracat kredisi icin kefalet
sagladi.Ote yandan ihracatcilarimizin
en uygun krediye ulasmasini sagla-
mak amaciyla gelistirilen iGE Kefalet
Portali hayata gecirildi.

Gectigimiz yil temmuz ayinda
lansmanini gerceklestirdigimiz Uzak
Ulkeler Stratejisi'ne yonelik hedef-
lerimiz dogrultusunda 18 ulkeye
iliskin bircok alanda ihracatcilarimiza
rehberlik etmesini amacladigimiz
328 eylem kurgulandi ve bu eylemler
hizla tamamlanmaya basland..”

ihracata hazirlik, pazarlama,
tanitim, yurt disi fuar katiimlar
gibi alanlarda basvuru sureglerini
daha etkin ve hizli hale getirdiklerini
aktaran Mus, mevcut desteklerin-
deki iyilestirmenin yani sira pazara
giris projesi hazirlama destegi, cok
kanalli zincir magaza destegi, ihracat
konsorsiyumlari destegi gibi yeni
destek mekanizmalarini ihracatcila-
rin hizmetine sunduklarini séyledi.
Mus, ihracatcilar lojistik sektori
icerisinde daha iyi seviyelere tasimak
amaciyla gelistirdikleri yurt disi lo-
jistik dagitim aglari destegi ile lojistik
performansini artiracak yeni bir yola
girdiklerini ve burada onayladiklar
projeler oldugunu, onlarin da hizli bir
sekilde hayata gecirildigini belirterek,
konusmasini sdyle sirdirdi:

"Ayrica Bakanligimiz koordinas-
yonunda Yesil Mutabakat Eylem
Plani'ni hayata gecirmek lizere 6zel
sektorimuz ve AB ile diyalog halinde
calismalarimiza devam ediyoruz.
ihracatimizi artirmak, sanayimizin
rekabetciligini gliclendirmek ve tlke-
mize yabanci sermaye cekmek ama-
aiyla uluslararasi anlasmalar akdet-
meye yonelik calismalarimizi da hizla
surdirtyoruz. Bu kapsamda Pakistan
ile Mal Ticaret Anlasmasi mizakere-
lerini 2022 yili icerisinde tamamladik
ve su an onay icin Parlamentomuzda
bekliyor.Malezya ile mevcut Serbest
Ticaret Anlasmamizin kapsamini
hizmetler ve yatinmlar kapsayacak
sekilde, Glircistan ile ise mevcut Ser-
best Ticaret Anlasmasinin kapsamini
genisletmek Gzere muzakerelerimizi
tamamladik. Ayrica Ukrayna ile Ser-
best Ticaret Anlasmasini gectigimiz
mart ayinda imzalamistik. Oniimiiz-
deki donemde yurirlige girecek bu
anlasmalar sayesinde is cevreleri-

mize yeni pazarlar ve yeni ufuklar
acilacagina inaniyoruz.”

"DEIK ile yakin is birligimizin ve
ortak calismalarimizin olumlu
neticelerini gériiyoruz”

Bakan Mus, ticari diplomasi
alanindaki faaliyetleri kapsaminda
2022'de ispanya, Finlandiya, Alman-
ya, Cekya ve Fransa ile JETCO toplan-
tilarini hayata gecirdiklerini, ayrica
bircok tilkeyle Ust duzey temaslar
gerceklestirdiklerini, ikili ticaret is
iliskilerini gelistirmenin yolunda da
onemli adimlar attiklarini s6yledi.Bu
yila da hizli bir giris yaparak gecilen
glinlerde Estonya ile JETCO imza
Toreni'ni gerceklestirdiklerini akta-
ran Mus, sozlerini sdyle tamamlad:

"Bu cercevede devletler arasi dip-
lomasi alaninin tamamlayicisi olarak
DEIK gibi 6zel sektdr dnciiliigiinde
ilerleyen, c6ziim odakli mekaniz-
malarin énemli bir roli olduguna
inaniyoruz. DEIK catisi altinda is
konseylerimiz ve is insanlarimizin
yesil ekonomiye, yenilenebilir enerji-
ye, startup faaliyetlerine, e-ticarete
yonelik bir cok tlkenin is cevreleri
ve 6zel sektor kuruluslariyla yaptig
calismalarin is cevrelerimizi kliresel
ekonomideki déniisiime hazirla-
masi acisindan kiymetli buluyoruz.
DEIK, dinyanin hemen her llkesin-
deki muhatap kuruluslariyla tesis
ettigi is konseyi platformlari ve
glclu kurumsal iletisim kapasitesi
ile is dinyamizin kiiresel pazarla-
ra acilmasinda 6nemli bir kaldirac
oldugunu bu kritik zamanlarda daha
da glicli bir sekilde gostermektedir.
6's1 6zel sektor, 6'sI sektorel ve 2'si
6zel amacli olmak tzere toplam 151
is konseyi altinda bagkanlarimiz ve
yuritme kurulu Gyelerimiz donusen
kiresel ekonomide Turk is cevreleri-
ne yol gdsterme vazifesini layikiyla
yerine getirmektedir.Bu cercevede
Ticaret Bakanligi olarak DEIK ile
yakin is birligimizin ve ortak calis-
malarimizin olumlu neticelerini hep
birlikte gorliyoruz. 2022'de Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,
Pakistan, Sirbistan, Cekya, Fransa
ve Birlesik Krallik ile gerceklestirmis
oldugumuz is konseyi, is forumu ve
yuvarlak masa toplantilari Bakan-
ugimiz ile DEIK'in ortak calismala-
rindan sadece birkacini olusturuyor.
Bu yil da gectigimiz yillarda oldugu
gibi DEIK ile ortak ticaret diplomasi
faaliyetlerimizi sirdiirecegiz."Bakan
Mus'un konusmasinin ardindan 6dul-
ler sahiplerine verildi.
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Kocaeli Sanayi Odasi
organizasyonunda
duzenlenen 15. Sektérel
Performans Degerlendirme
Organizasyonu’'nda dédiiller
sahiplerini buldu. KOBI
ve 'Biiytik Olcekli isletme'
dalinda 23 firma oédule layik
goruldd.
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ocaeli Sanayi Odasi 15.
KSektt}rel Performans

Degerlendirme  Organi-
zasyonu Odil Téreni gercek-
lestirildi. Odil organizasyonu
Wellborn Luxury Hotel'de KSO
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un ev sahipliginde, TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun
katiimlari ile dizenlendi. Kendi
sektdrlerinde KOBI ve ‘Bilyiik
Olcekli isletme’ BOI dalinda 23
sanayi kurulusunun édul aldi-
g1 torene; Kocaeli Valisi Seddar
Yavuz, TBMM eski Baskani ve

TOBB Uyum Yonetim Kurulu
Baskani Cemil Cicek, Basiskele
Kaymakami Necip Cakmak, Ko-
caeli Buytksehir Belediye Bas-
kani Tahir BuyUkakin, Kocaeli
Cumbhuriyet Bassavcisi Ferhat
Kapici, TOBB Genel idare Kuru-
lu Uyesi Sadan Eren, Bolu Ti-
caret ve Sanayi Odasi Baskani
ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Tirker Ates, KOU Rektorii Prof.
Dr. Nuh Zafer Cantiirk, KOSTU
Rektort Prof. Dr. Muzaffer El-
mas, Kocaeli Emniyet Muduri
Veysal Tipioglu, Basiskele Be-
lediye Baskani Mehmet Yasin



jonu’nda oduller sahiplerini buldu

Ozli, Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Erdogan Biyik, Yalova Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani Tahsin Be-
can, Sakarya Ticaret Borsasi Baskani
Mustafa Genc, Kocaeli Ticaret Odasi
Baskani Necmi Bulut, Meclis Baskani
Hiseyin Gezer, Gebze Ticaret Odasi
Baskani Nail Ciler, Korfez Ticaret Odasi
Baskani Recep Oztirk, Gazeteci Yavuz
Donat, KSO Yénetim Kurulu ve Meclis
Uyeleri, il miidurleri, 0SB baskanlari,
cok sayida davetli ile sanayi firmalari-
nin temsilcileri katiim saglad..

- Ayhan Zeytinoglu: Firmalar 360
derece degerlendiriliyor
Térenin acilis konusmasini Kocae-

—~

li Sanayi Odasi (KSO) Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu yapti. Odal
almaya hak kazanan firmalan tebrik

ederek sdzlerine baslayan Ayhan Zey-
tinoglu sunlari soyledi:

“Bu yil 15'incisini dizenledigimiz
organizasyonumuzda firmalarimizi 7
kategoride 360 derece degerlendiriyo-
ruz. Bu kategoriler; verimlilik, istihdam,
yenilikcilik ve markalasma, finansal
sonuclar, dis ticaret, calisanlarin gelis-
tirilmesi ve bilinclendirilmesi, topluma
katki ve cevre. 2014 yilindan itibaren
Marmara Bolgesine acilmis olan bu
yarismaya katilan her bir firmamizi
sampiyon ilan etmek istiyorum.

Ayrica organizasyonumuza katilan
tim firmalarimiza, PwC Turkiye'nin
katkilari ile Dogu Marmara ABIGEM
tarafindan bir geribildirim raporu veri-
yoruz. Firmalarimiz bu rapor ile iyiles-
tirmeye acik alanlarini gorebiliyorlar,
sektdrlerinde kendilerini kiyaslama
ve eksikliklerini giderme imkani bula-
biliyorlar. Organizasyonumuz cerce-
vesinde yapmis oldugumuz tim ca-
Usmalar firmalarimizin veri gizliligini
6nemseyerek ylritiyoruz.”

Ayhan Zeytinoglu sozlerini, “Sana-
yicilerimizin performanslarini daha da
artirmalarini temenni ediyoruz." diye-
rek bitirdi.

- M.Rifat Hisarciklioglu: “Marifet
iltifata tabirdir.”

Kocaeli Sanayi Odasi'nin glizel bir
ise imza atarak 15 yildir Ulkeye deger
katan, sanayicileri 6dillendirdigini be-
lirten TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu, “Marifet iltifata tabirdir. Odul alan
tlm sanayici ve girisimci kardeslerimi
ylrekten kutluyorum" dedi. Kocaeli'ne
geldiginde cok sayida basari hikayesi
gordugunl anlatan Rifat Hisarcikliog-
lu, "Bu bana blyuk bir moral ve enerji
veriyor. Elbette bu isin mimari Ayhan
Zeytinoglu da ozel bir takdiri hak edi-
yor. Ayhan Baskan ve Kocaeli Sanayi
Odamiz, bu odulleri hem geleneksel,
hem de kurumsal hale getirdi. Ulke ca-
pinda ses getiren, takip edilen, ulusal
nitelikte bir etkinlik haline getirdi. Esa-
sinda boyle kapsamli bir isi baslatmak
ve surdurmek, ayri bir vizyon isi. Ayni
zamanda bir ekip basarisi.” dedi.

Odil térenini destekleyen kuru-
luslara tesekkir ederek, birlik ve be-
raberligin 6nemi lzerinde duran Rifat
Hisarciklioglu, “iste gérilyorsunuz, bir
ve beraber olunca, Allah rahmeti ve
bereketi de veriyor. Yeter ki birbirimizi
otekilestirmeyelim. Kimseyi, fikrinden,
inancindan, gorusunden dolay! disla-
mayalim." dedi.

- Milli otomobil tiretme rilyamiz

gercege doniistiyor
Hisarciklioglu konusmasinin  so-

Kocaeli Odavizyon N
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nunda; 60 sene dnce yarim kalan milli
otomobil Uretme rlyalarinin gercege

donistigint belirterek, “Camiamizin
kurucu ortagl oldugu TOGG girisimini,
basariya ulastirmis olmak da, hepimiz
icin ayri bir gurur ve iftihar kaynagidir.
Bu fabrikanin da, Ulkemizin ilk elektrik-
li otomobilinin de sahipleri sizlersiniz.
Cankd 2017 genel kurulunda sizler ta-
lep ettiniz ve bu ise ilk sizler sahip cik-
tiniz. Biz de TOBB olarak onculuk yap-
tik" ifadesini kulland.

- Hep beraber tarih yaziyoruz

TOGG'un su an Avrupa'da 92 tane
testten gectigini ifade eden Rifat Hi-
sarciklioglu, "Avrupa'da 92 tane test-
ten geciyor. Turkiye'nin otomobili, faa-
liyete gececek. Mart'ta da hep beraber,
gururumuz olan Turkiye'nin otomobi-
lini Kocaeli'nde, Marmara Bolgesi'nde
gorecegiz. Ozellikle TOGG'a imalat saf-
hasinda katki veren bolgeden 35 tane
tedarikcimiz var. Onciligiimiizde Tiirk
Ozel sektoru olarak hep beraber tarih
yaziyoruz" dedi.

- Biiyiikakin, “lyi 6rneklerin herkes
tarafindan goriilmesi 6nemlidir
Kocaeli Buyuksehir Belediye Bas-
kani Tahir Buyukakin, iyi orneklerin
herkes tarafindan gorilmesinin 6ne-
mine deginerek "Biz de belediye olarak
Uzerimize duiseni yaparak is dunyasi-
nin 6nind agmak icin tm gayreti sarf
ediyoruz. Bizim glndemimizde sizin

12 Kocaeli Odavizyon

ri var. Bunlara devam ediyoruz. Gri su
cozUmune sahiplenmeniziistiyoruz. 39
milyon metrekup su kullaniliyor. Bizim
de 41 milyonluk gri su elde etme kapa-
sitemiz var. Bunu yayginlastirdigimiz-
da su yonetimin daha rahat yapaca-
g1z. Bunu basarirsak kiresel isinmaya
karsi 6nemli bir adim atmis olacagiz.
Bu memleketin populizme teslim ol-
mamasi icin bizlere destek olmanizi
istiyorum. Turkiye'nin gelecegine sa-
hip cikmanizi istiyorum. Eskiden daha
glcll bir tlke olacagimiza inaniyorum.
Turkiye'nin is dlnyasinin 6nu aciktir”
dedi.

-SeddarYavuz: Yarinadairumudumuz

var

Kocaeli Valisi Seddar Yavuz, “is in-
sanlarimizin  gostermis oldugu per-
formans pandemi sonrasinda daha

fazla kendini hissettirmistir. Genelde
1+

buyuk degisimlerin oldugu dénemle-
rin insanlarin algilamakta zorlandig
blylk resme bakamadigl donemlerdir.
Umutsuzlugun kimseye faydasi yok.
Yarina dair umut olmamasi dogru degil
elbette eksikliklerimiz var ama dogru-
larimiz da var. Gelecekte daha iyi yapa-
cagimiza dair inancimiz var. Odiil alan
herkese hayirli olsun" dedi.

- Sektorel Performans Organizasyon
odiilii takdim edildi

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul;
Vali Seddar Yavuz, TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu, TBMM eski Baskani ve

| T LT o T
i

TOBB Uyum Yoénetim Kurulu Baskani

Cemil Cicek ve Kocaeli BliyUksehir Be-
lediye Baskani Tahir Blyukakin'a gece-
L

-
-

PRMANS DECERLELDIRME
DUL $=RENv

nin anisina organizasyonunun édalana
takdim etti. Ardindan dduller sahipleri-
ni buldu.

- Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi
acildi

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi ile
ilgili “Sayin Cemil Cicek'in Adalet Ba-
kanligi déneminde tum is dunyasi ola-
rak bizim en blyulk sikayetimiz yargi
strecinin uzamasindan dolayiydi. Bu-
tin dinyada da en buyuk sikayet bu.
Dunyada bir tek bizim kdltiramizde
var olan Ahilik geleneginden Bati 6r-
nek aldi. Bunun adina ‘arabuluculuk ve
tahkim' dedi. Sayin Cicek'in de talimati
le bizde de calismalar yapildi ve bugtin
en hizli, en ucuz sekilde problemleri-
mizi cozebilecegimiz bir mekanizma
var" dedi.



Isimiz endUstriyel,
bakis acimiz insan odakli
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70 yili askin stredir topluma ve ekonomiye katki saglama,
beraberinde tUm paydaslari icin deger yaratma amaciyla

faaliyet gosteren Belgin, sanayiyi hareket halinde tutan
endustriyel yag Ureticisi konumunda.

Belgin, gicli is agi ve ihracat becerisiyle 100. yilina
dogru ydirirken... Hala ilk glinki vaadini koruyor:
Insan Odakli Endistriyel Céziimler.

B€eELGIN

insan odakli

belginoil.com endustriyel cziimler.



Odiiller sahiplerini buldu
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Mobilya'nin oldu. Odiili Genel Middr Oguzhan Turfan- torii KOBI 6diild Ertug Reklam'a verildi. Odiili CEO Sacit
da, KSO Yoénetim Kurulu Uyesi Atalay Kaya'nin elinden Ertug, Kocaeli il Emniyet Midiirti Veysal Tipioglu'nun
ald. elinden ald.

Agag ve Agac Urtinleri Sanayi Sektérii KOBI Odiilii Montel E lektrik Elektronik ve Otomasyon UrUnlgri Sanayi Sek-
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lektrik, Elektronik ve Otomasyon Urtinleri Sanayi Sek- azilim Urlinleri Sanayi Sektori KOBi Odiiliistanbul'dan
tort BOI Odaltd SAMM Teknoloji Iletisim'in oldu. Odalu ASIS Otomasyon ve Akaryakit Sistemleri'nin oldu.
Genel Muduru Ayse Aksit, Basiskele Belediye Baskani Oduili Genel Miidiir Yusuf Kaya, Basiskele Kaymakami

Mehmet Yasin Ozli'niin elinden ald. Necip Cakmak'in elinden ald.
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nsaat ve Yapi Malzemeleri Sanayi Sektort BOl Odull Nuh 27 . ; s o B e
Cimento Sanavi'nin oldu. Odiili Genel Madir Halim Tekke- Oduld Limag Liman Isletmeciligine verildi. Oduld Li-
>IMEMTo ~anayinin oldu. Lauu udu man Mudiirt Dr. Kirsat Bal, KSO Yénetim Kurulu Uye-

. - Tag,lmacmk ve Lojistik Hizmetleri Sektdriinde KOBI
sin, KSO Baskan Vekili Cinar Ulusoy'un elinden aldi. <i Tekin Urhan'in elinden ald..
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Sima Dis Ticaret Aliiminyum'a verildi. Odiilii Genel Ko-
ordinatdr Celalettin Kirboz, KSO Baskanvekili Saban Ke-
mal Sarac'in elinden aldi.

Savunma ve Havacilik Sanayi Sektériinde KOBI Oduld
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BIMBO QSR Turkey Gida'nin oldu. Odulii Genel Maddr
Turker Blyukyilmaz, KSO Yoénetim Kurulu Uyesi Meh-
met Ali Kartal'in elinden aldI.

G|da ve Yan Uriinleri Sanayi Sektdriinde KOBI Odiilii

sznﬁnm. bﬂFﬂﬂ‘HAHS DEGERLEND
“ ORiIL TORENI
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Petroyag ve Kimyasallar Sanayi'nin oldu. Odiilii Yéne-
tim Kurulu Baskani Unal Soysal, KSO Yonetim Kurulu
Uyesi Birol Bozkurt'un elinden aldi.

Petrol ve Petrol Urlinleri Sanayi Sektériinde BOI Oduli

16 Kocaeli Odavizyon
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otorlu Tasit Servis Sanayi Sektdriinde BOI Odui-
M lii Kocaeli Kaya Otomotiv'e verildi. Odiilii Yonetim

Kurulu Uyesi Mehmet Kaya, KSO Yénetim Kurulu
Uyesi irfan Kanik'in elinden ald..
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Aromsa Besin Aroma ve Katki Maddeleri'nin oldu.

Odiilii Genel Miidiir Yardimcisi Melis Yasa Aytaman,
Kérfez Ticaret Odasi YK Baskani Recep Oztlrk'ln elinden
aldl.

G|da ve Yan Urlinleri Sanayi Sektdriinde BOI Oduili
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Odili imren Plastik Sanayi'nin oldu. Odili Genel Mii-
dur Sabri Karatas, Sakarya Ticaret Borsasi YK Baska-
ni Mustafa Genc'in elinden ald.

Plastik ve Kaucuk Uriinleri Sanayi Sektériinde KOBI
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Hidrolik Cozumler
Fabrika Otomasyonunda

Robotik
Uygulamalar



Oduiller sahiplerini buldu
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lastik ve Kaucuk Uriinleri Sanayi Sektérii BOI Odiilii o

Pimtas Plastik Sanayi'nin oldu. Odili Yénetim Kurulu akine Sanayi Sektériinde KOBI Oduli Balikesir'den

Uyesi Samil Tahmaz ve Ar-Ge Midirii Ozlem Kozan- SVR Sever Makine'nin oldu. Odild Yonetim Kurulu
kurt, Yalova TSO Yoénetim Kurulu Baskani Tahsin Becan'in Baskani Coskun Sever, Dizce TSO Yénetim Kurulu
elinden aldi. Baskani Erdogan Biyik'in elinden ald.

SEKTOREL PERFORMANS DEGERLENDIf <¢\r6REL PERFORMANS DESERLENDI
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akine Sanayi Sektdriinde BOI Oduli Hidropar Ha- etal Sanayi Sektériinde KOBi Odilii Telfrom Ke-
,\/‘ reket Kontrol Teknolojileri Merkezi'nin oldu. Odild ,\/‘ lepce ve Yay Sanayi'nin oldu. Odiilii CFO Melis Diil-

Yonetim Kurulu Baskani Atif Tung Atil, Kocaeli Kadin ger Yilmaz, Kocaeli Cumhuriyet Bassavcisi Ferhat
Girisimciler Kurulu Baskani Nurcan Babalik'in elinden aldi. Kapici'nin elinden ald.
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oldu. Oduld Yonetim Kurulu Bagkani Tolga Kisacik- oldu. Odulii Genel Mudiir Enver Ferhan, KOU Rektori
luoglu, KOSTU Rektort Prof. Dr. Muzaffer Elmas'in Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk'iin elinden aldi.

elinden ald1.

M etal Sanayi Sekt6riinde BOI Odild Calva Metal'in KimyaSanayiSektér[jndeKOBiOdUlU!\/lalvaKozmetik'in
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PLASTIK INS. MALZ.SAN. VETIC. A.S.

Gebze Plastikeiler Organize San. Biil. Cumhuriyet Cad. No:52 Gebze/KOCAELI
T: +00 262 751 24 24 / 0850 460 76 87 / F:+90 262 751 42 04
www.pimtas.com | www.pimtasshop.com




Odiiller sahiplerini buldu
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oldu. Odiili Genel Mudiir Cagdas Saygl, TBMM Eski

Kimya Sanayi Sektoriinde BOI Odili Polisan Kimya'nin
Baskani ve TOBB Uyum YK Baskani Cemil Cicek'in elin-

den aldu.

ss.xrﬁnsl. pEPEunmus DEGERLEN
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asit Araclari ve Yan Sanayi Sektdriinde BOI Odiilii Ana-
dolu Isuzu Otomotiv'in oldu. Odiilti Genel Miidiir Tugrul

Arikan TOBB YK Uyesi Tiirker Ates'in elinden aldi.
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Bursa'dan Ucel Kaucuk Tasit Araclari Otomotiv Ye-

dek Parca San. Tic. ve A.S.'nin oldu. Odili Genel Mii-
dir Mehmet Mutlu, TOBB Genel idare Kurulu Uyesi Sadan
Eren'in elinden ald.

Taglt Araclari ve Yan Sanayi Sektériinde KOBI Odiilii
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oldu. Odiili Genel Midiir Taskin Ozkal'a, Vali Seddar

Yavuz, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, KBB Bas-
kani Tahir Blyukakin, TOBB Uyum YK Baskani Cemil Cicek,
KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani Ha-
san Tahsin Tugrul takdim etti.

B tytik Odller dalinda KOBI Odiilii Altas Aliminyum'un

Seletiel Foformans Degerlendiume

BIMBO,

BIMBO QSR TURKEY GIDA SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

TEL : 0262658 86 39

FAKS : 0262 658 86 42

E-MAIL . qgsrir.info@grupobimbo.com

WEB . https:// www.grupobimbo.com
https://www.bimbogsr.com

FAALIVET GOSTERILEN SEKTORLER : Gida

ODULLER : 33 iilke ve 203 fabrika ile diinyanin en bilyiik unlu
mamiil firmasinin Tirkiye fabrikasiyiz.

Firmamizin ve markalarimizin giicti ile Tirkiye’deki tesis ve sistemlerimizi her
gecen giin gelistirmeye devam ederek, ozellikle siirdiriilebilirlik karsisindaki
sistemsel yaklasimimiz ile ddile layik goriildik. Kocaeli Sanayi Odasi'nin
organize etmis oldugu iki onemli platformda odiile layik goriilmek hem gurur
verici hem de motive ederek calismalanimiza devam etmemizi saglamaktadir.

1. Odill Sahabettin Bilgisu Gevre Odiilleri KOBI kategorisi Biiyiik Gevre Odiil,
2. Odiil Sektorel Performans Degerlendirme KOBI ddiilii

@ +

SEKTOREL PEFIFD'RMAHE DEGERLE a‘iﬂk’
ODUL ThEN— E’

&
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ni Yaglar'n oldu. Odili Genel Midir Bilent

Arasli'ya; Vali Seddar Yavuz, TOBB Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu, KBB Baskani Tahir Buyukakin, TOBB
Uyum YK Baskani Cemil Cicek, KSO Baskani Ayhan Zey-
tinoglu ve Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul takdim
etti.

BUyL’lk Odiller dalinda BOI Odiilii Belgin Made-
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Zeytinoglu: Turkiye kritik aktor oldu...

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) aralik
Kayl Meclis Toplantisi, Meclis

Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un
yonetiminde gerceklestirildi. KSO
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zey-
tinoglu ve Meclis Uyelerinin katilimi
ile gerceklesen toplantiya Toplantiya
ayrica Turk- Alman Ticaret ve Sanayi
Odasi Genel Sekreteri Okan Ozoglu ile
Derince Egitim ve Arastirma Hastane-
si Toplum ve Ruh Sagligi Merkezi So-
rumlu Hekimi Uzman Dr. Psikiyatrist
Hilal Kapudan Yilmaz da konuk oldu.
Ozogul, Alman Tiirk Ticaret Sanayi
Odasi'nin Almanya'daki faaliyetleri ve
sanayicilere olan katkilari hakkinda
bilgilendirmede bulundu. Dr. Yilmaz
ise calisabilir hastalari icin is diin-
yasindan destek istedi, yasadiklari
sikintilari paylastu.

ONEMLI KONULAR GORUSULDU
Meclis toplantisinda 2023 yili is
Plani, 2023-2026 Stratejik Plani ve
2023 yili butcesi goristlerek, Meclis
Uyelerinin oy birligi ile kabul edildi.

22 Kocaeli Odavizyon

Toplanti Meclis Baskani Tugrul'un
katilimcilari selamlamasi ile basladi.
Tugrul, Sektoérel Performans Odiil
Toreni'nde, 6dul alan firmalari kutlad,
organizasyon katilan firmalara tesek-
kir etti. Ardindan s6zi KSO Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu'na
birakti. Zeytinoglu aylik ekonomik
degerlendirmelerde bulundu ve 2023
yili Is Planinin ayrintilarini paylasti.
Zeytinoglu soézlerine Sektorel
Performans Odiil Téreni'nde &édiil alan
firmalari kutlayarak basladi ardindan
ekonomik degerlendirmelere gecerek
sunlari séyledi: “2022 yili lll. ceyrek
bliylime oranimiz ylizde 3,9 olarak
gerceklesti. Uciincii ceyrekte, kiiresel
ekonomideki yavaslamanin etkisiy-
le dis talep ve sanayide ivme kaybi
olurken, hizmetler sektori katkila-
riile tiiketim tarafinda hane halki
harcamalari 6ne cikiyor. En yuksek
katkininylizde 19,9 ile hane halki
tuketiminden geldigini goriiyoruz.
Gecen yil pandemi nedeniyle turizm
sektorunun daha yavas olmasindan,

baz etkisiyle hizmetler sektérinde de
artis oldugunu dustntyoruz. Harca-
malardan ziyade lretim ve yatirim-
larin katkisini 6nemsiyoruz. Yatirim-
larda insaattaki gerilemeye ragmen
makine techizat yatirnmlarindaki artis
degerli. Son ceyrekte yine kiresel
ticaretteki yavaslamanin etkisiyle

dis ticaretten bliylimeye benzer katki
gelecegini soyleyebiliriz. Hizmetler
sektoériinde artisin devam edecegi bir
doénem olarak dusunuyoruz. Bunlarla
birlikte,son ceyrekte ylizde 2,5-3,0
civari bir bllyiime ve 2022 yil genelini
ylUzde 5-6 bliylime ile kapatabilecegi-
mizi distnlyoruz.

IHRACAT VERILERI

Kasim ayinda ihracat ylizde 1,9
artisla 21 milyar 854 milyon dolar
olarak gerceklesti. Artis hizi yavas-
ladi ama en yuksek kasim ayi ihra-
cati oldu. Kasim itibariyle on iki aylik
ihracatimiz 253,5 milyar dolar olarak
gerceklesmis oldu. En fazla ihracat
yaptigimiz ilk alti tilke; Almanya 1



milyar 847 milyon dolar, ABD 1 milyar
433 milyon dolar, Irak 1 milyar 302
milyon dolar, Rusya 1 milyar 157
milyon dolar kiihracat artisindaki
ivmelenme kasimda da devam etti,
italya 1milyar 72 milyon dolar, ingil-
tere 1 milyar 39 milyon dolar. Ayrica
Avrupa Birligi'ne 8 milyar 455 milyon
dolar, diger Avrupa llkelerine 3 mil-
yar 608 milyon dolar ihracat yaptik.
Avrupa'nin ihracatimizdaki payi
ylizde 55,2 olarak gerceklesti. Yakin
ve Ortadogu Ulkelerine 4 milyar 188
milyon dolar, Kuzey Afrika tlkelerine
ise 1 milyar 108 milyon dolar ihracat
gerceklestirdik.

ITHALAT VERILERI

ithalata bakacak olursak yiizde
30 milyar 655 milyon dolar ithalat
gerceklestirdik. Ekim ayinda 29,2
milyar dolar idi. Alt kalemleri incele-
digimizde yatirim (sermaye) mallari
ithalatinda yiize 14,9, hammadde (ara
mallar ithalati ylizde 11 ve tiuketim
mallar ylzde 40,6 artis gosterdi. Dis
ticaret aciginin azaltilmasi noktasin-
da tiiketim mallari kalemi dikkatle
izlenmeli diye dusliniiyoruz. En fazla
ithalat yaptigimiz ilk alti tlke; Rusya
4 milyar 652 milyon dolar ile ylizde
57, Cin 3 milyar 112 milyon dolar ile
ylizde 2,4, isvicre 2 milyar 251 milyon
dolar ile yiuzde 1137,6, Almanya 2
milyar 233 milyon dolar ile ylizde
19,7, italya 1milyar 215 milyon dolar
ile ylizde 8,1 artis gosterirken, ABD 1
milyar 24 milyon dolar ile yizde 13,8
geriledi.

DIS TICARET ACIG

Dis ticaret acigimiz 8 milyar 801
milyon dolar olarak aciklandi. 2021
Kasim'da 5,4 milyar dolar idi. Ekim
ayinda yillik cari acik 43 milyar 454
milyon dolara yukseldi. Aylik acik 359
milyon dolar oldu. Turizm gelirlerinde
onemli bir artis var. Acigi sinirladigini
goruyoruz. Hizmet gelirleri 6 milyar
702 milyon dolar oldu. Dis ticaret aci-
g1ise 6 milyar 463 milyon dolar olarak
gerceklesti. Kasim ayinda, turizm
gelirlerinin katkisinin artacak olmasi-
na ragmen dis ticaret acigindaki artis
cari aciga yansiyacaktir.

KOCAELI DIS TICARETI

Kocaeli Glimriklerinden aldi-
gimiz verilere gore kasim ayinda
Kocaeli'den gerceklesen ihracat
yuzde 13,2 artisla 3 milyar 183 milyon
dolar olarak gerceklesti. ithalat yiizde
2,7 artisla 5 milyar 807 milyon dolar
oldu. itk on bir aylik ddneme baktigi-
mizda ihracat ylzde 14,4 artisla 34
milyar 367 milyon dolar, ithalat ylzde
21 artisla 65 milyar 21 milyon dolar
oldu. 2022 yili dis ticaret hacmimizin
110 milyar dolari bulacagini tahmin
ediyoruz. Kocaeli'yi bir lilke olarak
dusuntrsek, OECD verilerine gore dis
ticarette 37. sirada yer aliriz. Sloven-
ya, Litvanya, Lilksemburg, Letonya
gibi AB lyelerinden fazla bir ticaret
hacmine sahibiz. 2021 de 39. Sirada
oldugumuzu da paylasmak isterim.”

REKABETCI KUR VURGUSU
Reel efektif doviz kurundan bah-

seden Zeytinoglu, “Dolar kuru iki aydir
stabil. Rekabetci kur konusunda biraz
daha desteklenmemiz gerektigini dii-
siiniiyorum. ihracati desteklemesinin
yaninda, ithalatin azalmasi nokta-
sinda da 6nemli bir destek unsuru”
dedi. Enflasyon verilerine paylasan
Zeytinoglu, "Kasim ayinda TUFE yiizde
84,39 olarak aciklandi. Aylik yiizde
2,88 artis var. UFE yuzde 136,02 oldu.
Aylik ylizde 0,74 artis var. Enflasyon-
da baz etkisiyle gerilemeler gorulebi-
lecegini bekliyorduk. UFE'deki artisin
yavaslamasi dlinya piyasalarinda
enerji fiyatlarindaki yavaslama ve do-
lar kurunun stabil devam ediyor olu-
su. Oniimiizdeki birkac ay daha hem
UFE hem TUFE'de gecen yilki yilksek
oranlardan kaynakli baz etkisinin
devreye girecek olmasiyla gerilemeler
gorebiliriz" ifadelerini kullandi.

KAPASITE KULLANIMI VE SANAYiI
URETIMI

Kasim ayi kapasite kullanim orani
ve sanayi Uretimini paylasan Zeyti-
noglu, “Turkiye gebelinde kapasite
kullanimi ytizde 75,9 oldu. Gecen yila
gore 2,2 puan, ekim ayina gore 1 puan
geriledi. Kocaeli'nin kapasite kullanimi
yuzde 71,6 oldu. Gecen yilin 0,1 puan
lizerinde ekim ayina gore 0,4 puan
geriledi. Sanayi tretimi (ekim-yillik)
yuzde 2,5 artti, aylik ise ylizde 2,4
artis gsterdi. Avrupa'daki durgunlu-
ga ragmen Uretimde gerceklesen bu
artis olumlu. Sektérlere baktigimizda
imalat sanayi yillik yizde 3,7, aylik
ylzde 2,5 artti; sermaye mali yillik
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yluzde 26,6 aylik ylizde 9,9 artti, orta
ileri teknoloji Granleri yillik ylizde 14,3
aylik yiizde 6,5 artti, ileri teknoloji
Urtnleriise yillik ylizde 36,7 aylik ylz-
de 11 artis gosterdi. Sermaye mallari
ve ylksek teknolojili Grtinlerdeki artisi
degerli" diye konustu.

iSGUCU VERILERI

isglicii verilerine iliskin de konu-
san Zeytinoglu, “issizlik orani ekimde
yuzde 10,2 olarak aciklandi. Gegen
yilin ayni ayina gore 1 puan geriler-
ken, eylil ayina gore 0,1 puan artti.
Eylilden ekime istihdam edilenler 229
bin kisi artti. isgiiciine katilanlar 287
bin kisi artti. Ekim itibariyle toplam is-
tihdam sayisi 31 milyon 200 bin kisi
oldu. ilk defa bu saya ulastik. Tabii
nifusumuza oranla calisan sayimizin
daha yuiksek seviyelere ulasmasini
bekliyoruz" dedi.

BUTCE DEGERLENDIRDIMESI

Bilitcenin kasim ayinda 108 milyar
305 milyon TL fazla verdigini akta-
ran Zeytinoglu, “Gelirler ylizde 107,3
artisla 347 milyar 734 milyon TL,
giderler ylizde 76,4 artisla 239 milyar
428 milyon TL oldu. Ocak-kasim biitce
acigl 20,45 milyar TL olarak gercek-
lesti. Orta vadeli programa gore 2022
yilinda butce acigl hedefi 461,2 milyar
TL. Temmuz ayindaki ek buitce yasa-
sinda yillik batce acigr 278,4 milyar
TL. 2023 yiinda 659,6 milyar liralik
bir blitce acig1 ongoriliyor. Gelirler
alt kamelerinden vergi gelirlerinin 312
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milyar TL oldugunu goéruyoruz. Vergi
gelirlerinin alt kalemleri; gelir ve ka-
zanc lUzerinden alinan vergiler 163,08
milyar TL, dahilde alinan mal ve hiz-
met vergileri 72,61 milyar TL, dahilde
alinan KDV 17,55 milyar TL, OTV 46,19
milyar TL, ithalden alinan KDV 54,95
milyar TL. Giderler alt kalemlerinde
ise cari transferler 79,04 milyar TL,
mal ve hizmet alim giderleri 27,60
milyar TL, sermaye giderleri 24,27
milyar TL ve borc verme 6,51 milyar
TL olarak gerceklesti” diye konustu.

2023 YILI IS PROGRAMINI ACIKLADI
Zeytinoglu, ekonomik deger-
lendirmelerin ardindan 2023 is
Programi’nin detaylarini da paylasti.
Zeytinoglu sunlari kaydetti: “2022
yilinda kiresel ekonomiye bakacak
olursak; Jeopolitik gerilimler, yliiksek
enerji maliyetleri ve enflasyonist
baskilar ile sekillendigini goruyoruz.
IMF'nin Ekim ayinda yayinladigi Kii-
resel Ekonomik Gériinim Raporu'nda
kuresel buylme tahmini; 2022 yilinda
yuzde 3,2 ve 2023 yilinda yuzde 2,7
ki bu 2,9'dan 2,7'ye diisirdldii. Subat
ayinin sonlarina dogru baslayan Rus-
ya-Ukrayna savasi bolgesel tedarik
zincirlerinde kirilmalara ve ener;ji
maliyetlerinde ciddi artislara yol acti.
Rusya ve Ukrayna'nin 6nemli dlclide
tedarikcisi oldugu bazi hammaddele-
rin arzinin tehlikeye girmesi fiyatlar
daha da arttirdi. Bununla birlikte,
Tirkiye'nin AB tedarik zincirlerindeki
konumunun énemi; pandemi ve ardin-

dan gelen Ukrayna savasi sonrasinda
daha da artti.

TURKIYE KRITIK BIR AKTOR OLARAK
ONE CIKTI

Gerek savas sonrasinda ortaya
cikan tahil sevkiyati krizinin gideril-
mesinde, gerekse Rusya'nin gaz aki-
sini kesmesi Gzerine AB'nin alternatif
kaynak arayislarinda Turkiye kritik
bir aktor olarak 6ne cikti. 2022 yilinin
basinda yurt disi arz kaynaklarindan
saglanan dogalgaz kisintisi nedeniyle
sanayinin gaz tedarikindeki yasanan
kesintiler, enerjide disa bagimuligimi-
zin azaltilmasinin ve AB yesil donu-
sum giindemine uyumun énemini bir
kez daha gosterdi. Turkiye ekonomisi,
2022 yilinin itk tic ceyreginde sirasiy-
la ylizde 7,5, ylizde 7,6 ve ylizde 3,9
biyiidi. ilk iki ceyrege gére, liciincii
ceyregin bluylime hizinda, kiiresel
ekonomideki yavaslamanin etkisiyle,
dis talep ve sanayide ivme kaybina
bagli olarak bir dusls gortldu ve yliz-
de 3,9 biylime gerceklesti.

IHRACATTAN BUYUK KATKI

ihracat, bu biiyiimede yine en
biiyiik katkiy1 saglad. ihracatimiz,
2021 yiinda yakaladigi artis trendini
2022 yilinda da surdurdu. Tirkiye,
aylik 20 milyar dolarlik ihracat esigini
asarak ihracatta guclu bir performans
gosterdi. Bununla birlikte, 2023 yilina
girerken ihracatimiz acisindan daha
rekabetci sartlarin olusmaya basladi-
gin1 goruyoruz. 2020 yilinda pandemi



ile sarsilan kuresel ekonomi, 2023
vilina jeopolitik gerilimlerin arttigi bir
seyirde giriyor. 2023 yilinda; kiresel
Olcekte yasanmakta olan enflasyon
ve bunun sonucunda ortaya cikan pa-
rasal sikilasma egilimi, kuresel reses-
yon ve artan enerji maliyetleri baslica
riskler arasinda yer aliyor. Bununla
birlikte 2023 yilina girerken; yesil
dénusum, dijitallesme ve siirdlrilebi-
lirligin artarak glindemimizde olma-
ya devam edecegi gortliuyor. 2023
yilinda; AB'ye tam lyelik hedefimiz-
den sapmadan, dénglsel ekonominin
gereklerine uyarak, ihracat odakli,
verimli ve rekabetci bir bliylimenin
gerceklesmesini temenni ediyoruz.
KSO olarak takip ettigimiz ve
degerlendirdigimiz bu gelismeler ne-
ticesinde, 2023-2026 dénemi Stratejik
Hedeflerimiz dogrultusunda 2023 yili
is programimizi hazirladik. 2023-2026
Yili Stratejik Hedeflerimiz; sanayi
degisiminin referans noktasi olmak,
ihtisas komisyonlari ile oda projelerini
entegre etmek, sektorel kiimelere ev
sahipligi yapmak, KSO’'nun ve etkinlik-
lerinin ulusal marka degerini gliclen-
dirmek. 4 ana stratejimiz dogrultu-
sunda 2023 Yili is Programini somut
hedeflerle takip etmeye calisacagiz.

SANAYi DEGISIMININ REFERANS
NOKTASI OLMAK

Sanayi Destek Merkezi (SADEM);
biinyesindeki danismanlik hizmetleri-
mize yeni danismanlik kadrolarini da-
hil etmeyi ve yeni binamizin tamam-

lanmasi ile firmalara fiziki mekan
olanagi da saglayarak merkezimizi
yeniden yapilandirmayi planliyoruz.
Ar-Ge ve inovasyonu desteklemek
icin; bolgemizdeki tniversitelerimizin
ve arastirma kurumlarimizin imkan ve
laboratuvar altyapilarini firmalarimi-
za tanitmayi, Universiteler ile sekto-
rel arastirma raporlari hazirlamayi,
yuksek lisans tezlerinin dis ticaret
pazarlari konusunda hazirlanmasi
icin tniversiteler ile isbirligi yapmayi,
mevcut Ar-Ge Merkezleri arasinda si-
nerji olusturmayi ve firmalara danis-
manlik hizmeti vermeyi planliyoruz.

Uyemiz sanayi kuruluslarini yakin-
dan ilgilendiren giincel konular, yasal
duzenlemeler ile ilgili bilgiye erisimi
konusunda; tiyelerimizin ihtiyac ve
Onerileri dogrultusunda bilgilendirme
toplantilari, 2-3 Mayis 2023 tarihin-
de 4. Proses Emniyeti Sempozyumu
ve Sergisi'ni diizenleyecegiz. Ayrica,
guclt kamuoyu yaratma calismala-
rimiza devam ederek lyelerimizin
sorunlarina ilgili merciler nezdinde
c6zum bulmaya calisacagiz. Bélge-
deki Odalar ile calisarak Cengiz Topel
havaalaninin faaliyete gecmesi icin
caba sarf edecegiz.

IHTISAS KOMISYONLARI iLE ODA
PROJELERINI ENTEGRE ETMEK
Mesleki Egitim ve Yeterlilik ala-
ninda; “81ilde 81 Okul Projesi"nedahil
olan Odamiza sahiplendirilen “izmit
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi" ile
isbirligi calismalarini, TOBB MEYBEM

e
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isbirligi ile gerceklestirdigimiz mesleki
yeterlilik ve belgelendirme hizmet-
lerini ve ortagi oldugumuz mesleki
egitim projelerinde lizerimize diseni
yapacagiz. ikinci odaklandigimiz konu
olan "yesil donustiim” basligi altinda;
Kalkinma Ajansi destekli “Kocaeli
Sanayiinde Yesil Donlisim” ve ortagi
oldugumuz “Endiistriyel Uretim
Platformlarinda 2030 iklim Degisikligi
Eylem Plani Modeli icin Eslestirme”
projesi kapsaminda danismanlik ve-
recek ve egitimler organize edecegiz.

MODEL FABRIKA

“Dijital dénuistiim” basliginda;
Ortagi oldugumuz “Model Fabrika"
kurulumunu tamamlayacak ve faali-
yete gecmesini saglayacagiz. Model
Fabrika blinyesindeki egitimlerin ve
danismanlik hizmetlerinin tyelerimi-
zin ihtiyaclari ile értiismesi icin ca-
lismalar yapmayi, KOBi'lerimiz olmak
Uzere firmalarimiza yonelik dijital
check-up calismasi yapmay hedefli-
yoruz. Firmalarimizin yeni pazarlara
ulasmasini saglamak amaciyla, yurt
disi heyet organizasyonlari ve yeni
isbirlikleri kurmaya yonelik faaliyet-
lerimizi devam ettirmeyi, Match4in-
dustry etkinligimizi yine Kasim ayinda
SANTEK Dijital Fuari ile es zamanli
olarak duzenlemeyi, tlke tanitim
toplantilari ve yurt disi yatinm tecru-
belerinin paylasildigi deneyim gtinleri
organize etmeyi planliyoruz. Ayrica,
ABIGEM isbirligi ile ihracat Destek
Kampini tekrar diizenleyecegiz. Oda
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blinyemizde actigimiz “TOBB Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi" araciligi ile
uyelerimize arabuluculuk, mizakere
ve danismanlik hizmetlerinin verilme-
sini planliyoruz.

SEKTOREL KUMELERE EV SAHIPLIGI
YAPMAK

Oda olarak; kiimelenme konusun-
da baslattigimiz girisimleri bu dénem-
de daha da ileriye tasiyip somut
projeler ile siirdirmeyi hedefliyoruz.
Savunma Sanayi Yerlilestirme Pro-
jesi kapsaminda ikili is gériismeleri
etkinliklerine, EYDEP denetimlerine,
tedarikci giinti etkinliklerine ve Ko-
caeli Savunma Sanayi Sirketi'nin ca-
lUsmalarina devam edecegiz. Meslek
komiteleri ve ihtisas komisyonlarinin
gorus ve Onerileri dogrultusunda sek-
torel yeni kiime inisiyatiflerini daha
bilimsel yontemler ile tespit edecek
ve projeler gelistirecegiz.

KSO'NUN VE ETKINLIKLERININ
MARKA DEGERINI GUCLENDIRMEK
2023 yilinda Odamizin, sosyal
sorumluluk projelerinin, 6dil organi-
zasyonlarinin ve kurumsal altyapisi-
nin taninirligini arttirmak icin yapilan
calismalari daha da hizlandirarak
ulusal marka degerimizi gliclen-
dirmeyi hedefliyoruz. Odamizin en
6nemli sosyal sorumluluk projesi olan
BiZIMKQY Engelliler Uretim Merkezi'ni
diger illere yayginlastirmak icin AB
Baskanligi ve TOBB ile birlikte calisa-
cagiz. Odamizin artik geleneksellesen

26 Kocaeli Odavizyon

ve her yil diizenlenen 6diil organizas-
yonlari olan; Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiilleri (29. yil) ve Sektérel Perfor-
mans Odiil Organizasyonlarina (16.
yil).Bu organizasyonlarimizi yeniden
yapilandirmayi ve Ulusal tanitim
calismalarina agirlik vererek her iki
organizasyonumuzun da gecmis
yillara oranla katilimlarini arttirmayi
amacliyoruz.

SANTEK Fuari'nin 9.'sunu es
zamanl gerceklestirdigimiz etkinlik-
ler ile birlikte Kasim 2023'de hibrit
olarak diizenlemeye devam edece-
giz. Bu arada Kocaeli Ticaret Odasi
onderliginde dort ortakli (Odamiz,
Dogumar Egitim Yatirmlari ve Turizm
A.S.,Gebze TO, Kérfez TO) Kocaeli
Fuarcilik A.S.'ni 2022 yilinin basinda
kurduk. 2023 yilinda bu sirketin calis-
malarina hiz verecegiz. 2023 yilinda
finansal kaynagimizi cesitlendirmek
amaci ile yatinim projelerimiz de hizla
devam edecektir. Is diinyamizin kulla-
nabilecegi ofislerin ve sanayi kuru-
luslarinin yogun iletisim icinde oldugu
kamu kurumlarinin ve STK'larin ayni
cati altinda toplandigi yeni hizmet
binasi insaatini tamamlamayi hedef-
liyoruz.

URETKEN BASARILI VE SAGLIKLI BIR
YIL TEMENNI ETTI

Tum bu stirecleri ylratirken; bas-
ta ihtiyacimiz olan insan kaynagimizin
yetkinligini, uzmanligini ve motivas-
yonunu artiracak, insan kaynaklari alt
yapimizi kuvvetlendirecek, muisteri

memnuniyetini en Ust dlizeyde
saglayacak, uyguladigimiz yonetim
sistemlerini ve akreditasyon sistem-
Llerini glincelleyecek, kurumsal sos-
yal sorumluluk projelerine destek
verecek ve yil boyunca koydugumuz
hedefleri planladigimiz biitce ile pa-
ralel yuriimesini saglayacagiz. 2023
yilinda belirlenen stratejik hedefle-
rimize, meclis Uyelerimizin, meslek
komitelerimizin, ihtisas komisyon-
larimizin ve calisanlarimizin katki-
lariyla ulasabilecegimiz inanciyla,
2023-2026 Stratejik Planini ve yeni
calisma yilinin is Programini bilgile-
rinize ve onayina sunar, 2023 yilinin
bolgemiz ve llkemiz icin lretken,
basarili ve saglikli bir yil olmasini
diliyoruz."

2023 YILI BUTCESI OY BiRLIGi i€
KABUL EDILDI

Zeytinoglu'nun konusmasinin ar-
dindan is programi meclis tyelerinin
onayina sunuldu. 2023 yili is programi
Meclis Uyelerinin oy birligi ile kabul
edildi. Ardindan 2023 yili butcesi ka-
lem kalem gorusildu. Meclis Baskani
Tugrul 2023 yili blitcesinin 72 milyon
TL olarak 6n gorildiglini soyledi,
Meclisin onayina sundu. Biitce de oy
birligi ile kabul edildi. KSO Baskani
Zeytinoglu, butcenin onaylanma-
si sonrasi sz alarak, “Onerdigimiz
butceyi kabul ettiniz, Yonetim Kurulu
adina hepinize cok tesekkiir ediyo-
rum. Elimizden geldigi kadar seffaf ve
acik bir sekilde yonetiyoruz” dedi.



Genel Sekreter Okan Ozoglu Tiirk - Alman
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin faaliyetlerini anlatti

S0 Meclisi'nin konugu olan
KTUrk—Alman Ticaret ve Sanayi
Odasi Genel Sekreteri Okan
Ozoglu Oda'nin faaliyetlerini anlatti.
“Biz burada nicin variz? Tiirk Alman
Ticaret ve Sanayi OdasI ne yapiyor?”
sorusunu soran Okan Ozoglu faali-
yetleri hakkinda su bilgileri verdi:

“Tlrkiye Odalar Ve Borsalar Birligi

ile beraber 150 tane oda ve borsamiz
bizim tyemiz. Ve bizim genel kurula-
rimizda gelip oy kullaniyorlar. Ama
bizim gercekten orada ne yaptigimizi
belki cogu bilmiyor. Ben kendimiz-

Le ilgili bir takim bilgiler verecegim
ama suradaki isimler bizim su andaki
premium Uyelerimiz. Tlrkiye'den
Avrupa'ya gelmekte olan 6nemli mar-
kalarimizin bizim tiyelerimiz arasinda
yer aliyor olmasi bizlere onur veriyor.
Gucli olmamizi sagliyor. Burada da
sizlere seslenmek istememin temel
sebeplerinden bir tanesi de odamizi
orada daha gliclii hale nasil getirebi-
liriz konusunu paylasmak.

Tlrk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odasi'ni daha farkli daha glizel bir
yere nasil tasiriz diye calisma yapiyo-
ruz. Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
ve Alman Odalar Birligi'nin kurdugu
bir kurumuz. Ta ki 1994 senesine
kadar giden bir gecmisimiz var.

Tirk ve Alman hiukimetler arasinda
verilen karar cercevesinde karsilikli
birer ticari temsilci acilmasi karari
neticesinde bizi Tilrkiye Odalar Bor-
salar Birligi ve Alman Odalar Birligi
gorevlendiriyor. 1994 senesinde bir
protokol imzalaniyor ve iki Ulkede de
birer oda acilmasi kararlastiriliyor.
Bu protokol cercevesinde AHK bizim
kardes kurulusumuz. Aslinda biz
onlara Alman-Turk Ticaret ve Sanayi
Odasi diyoruz ama sizler burada AHK
Tirkiye diye taniyorsunuz. Bizden
bagimsiz Almanya adina burada var
olan oluyorlar ve 1994'te burada
faaliyetlerine basliyor.

Biz 2003 senesi sonunda resmi
olarak kurulusumuzu yapiyoruz ama
resmi acilisimiz 2004 senesinde olu-

yor Kéln'de. 2014'den beri de faali-
yetlerimizi Berlin'deki merkezimizde
surdirtyoruz. Odamizin amaclari
aslinda cok basit. Yani iki tilke arasin-
da her turld sanayi, ticari ve hizmet
acisindan var olan tumi iliskilerin
gelismesine katkida bulunmak. Onlari
gelistirmeye gayret géstermek. Ya-
tirmailarin iki tarafa da cekilmesini
saglamaya calisiyoruz ki Turkiye icin
bu anlamda daha fazla destek olma-
ya calisiyoruz.

Son dénemdeki 6nemli olaylarin
yasandigi Turkiye'den agirlikta olarak
Almanya'ya gelmek isteyen cok
sayida firmanin oldugu goriyorum,
biliyorum. Pandemide biraz yavasla-
misti ama gittikce hizlanan bir konu
bu. Avrupa Birligine tyelik konusunda
da bizim tlziglimuiz geregi bir he-
defimiz var ancak su an da maalesef
ikinci planda kaldi. O konu bizim her
zaman gundemimizde olmaya devam
edecek.

Karsilikli olarak yatirimlarin arttig
bu donemde 6nemli Turk marka-
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larimizin kuresel bir marka olma
hedefiyle Almanya'ya gelmek isteme-
leri ve Almanya'yi merkez Us olarak
secmeleri cok 6nemli bir olay. Tirk
markalarinin yurtdisina acilmasinin
cok 6nemli bir sonuc getirecegini
distnuyorum. Oda portfoytiimiiz
arasinda bizim Uyelerimiz arasinda
kiiciik ve orta 6lcekli sirketlerimiz
var. Kiresel dlizeyde faaliyet goste-
ren firmalarimiz var.

Kalkinma ajanslari her iki taraf-
ta 6zellikle Almanya'daki eyaletler
bazinda var olan yatirim ve kalkinma
ajanslari da bizim tyelerimiz arasin-
da. 19 Eylul 2022 tarihinde burada
Alman Buytikelciligiyle birlikte ortak
bir etkinlik diizenlenmisti. Ayhan
Baskanim da konusmaciydi. Orada
iki Ulke arasindaki ticaret hacminden
bahsedilmisti. 40 milyar Euro olarak
ifade edilmisti. Tlrkiye, Almanya'nin
16. blylk ticari ortagi, Almanya,
Turkiye'nin en bayuk ticari ortag.
Tirkiye'nin 2021 senesinde 2.9 mil-
yara kadar ihracat disuktd, ama su
anyavas yavas Almanya'ya yapmis
oldugu ihracat artiyor. Sayin bakani-
mizin ifadesi ile Almanaya ile ticaret
hacmi hedefi 50 milyardir. 50 milyar-
Lk hedefe rahatlikla ulasilabilecegini
disunityorum. Bu anlamda bizlerde
oda olarak bu faaliyetleri her alanda
desteklemeye calisiyoruz.

Oda olarak ust dlizey bulusmalar
gerceklestiriyor, bakan ziyaretleri ya-
piyoruz. Ust diizey iliskiler, ekonomik
kurumsal aktorlerle yakin isbirlikleri-
miz, ihracat egitim calismalarimiz ki
bunlarin odalarla yapiyoruz. Ozellikle
odalarimizin yurtdisina gida ihracati
konusunda egitim calismalari yapiyo-
ruz. Ayrica seminerlerimiz oluyor.

Uye sayimiz bizim cok yiiksek de-
gil belki su an da sene sonu itibariyla
323'l bulduk. Bizim kardes kurulusu-
muz buradaki var olan kardesimizin
uye sayisi yaklasik 900 civarinda.
Bizler dolayisiyla yurt disinda baska
da bir kaynagi olmadan kendi basi-
na idare etmeye calisan bir kurum
olarak yeni tiyelerimizin kaliteli ve
daha 6nemli kurumlarla pekismesini,
gelismesini saglamaya calisiyoruz.
Bunun getirisinin Turkiye adina ve
kurumumuz adina énemli oldugunu
distniyoruz. Clinku bizler aslinda
ayni camiayiz. Onu ifade etmek isti-
yorum ozellikle.

Turkiye'den Almanya'ya gider-
ken biz neler yapabiliriz sizler icin?
Bu noktada sagladigimiz imkanlar
var. Vize referans yazilari yaziyoruz.
Sanayicilerin vize konusunda sikinti
yasadiklarini géruyoruz. Son dénem-

de gittikce artan vize sorunu var ve
en son bu Alman Blyukelci glindeme
getirdi aslinda. Burada cok ciddi si-
kintilar yasaniyor hali hazirda. Ozel-
likle is adamlarimizin haksiz rekabete
ugradigini goruyoruz. Almanlar iste-
digi zaman Turkiye'ye gelebiliyorlar
ama Turkler vizesi olmadigi icin ya da
vize slreclerinin cok uzamasi nede-
niyle gelemiyorlar. Sirket kuruluslari,
tesviklerin kapsami, vergilendirme,
hukuki cerceve, gimrik prosedirle-
ri, pazara giris stratejileri, dogru ve
genis iletisim agina erisim konularin-
da gtincel bilgi paylasimi yapiyoruz.
Sirketlerimizin dogru isimlere ve dog-
ru adreslere gidilmesi icin yardimci
olmaya, destek olmaya calisiyoruz.
Boylece yanlislarin 6niine gecmeye
calisiyoruz.

Yeni is iliskilerinin kurulmasi, daha
gorunur olmak, gucld is aglar kur-
mak, potansiyel musteri ve partnerler
bulmak gibi avantajlar sagliyoruz.

En 6nemli olaylardan bir tanesi
de Almanya'da devredilmeyi bekle-
yen sirketler var. Alman partner ile
isbirligi ve firsatlarini paylasiyoruz.
Alman partner DEALAG isbirligi ile
Tark yatinmailarina Alman sirketleri-
ni devralabilmeleri icin daha 6nceden
piyasada bulunmayan bir firsat olus-
turularak talep yaratilmasi plan-
lanmaktadir. Ozellikle Almanya'ya
yatirim yapmak isteyen oradaki
firmalarin pazara giris icin sifirdan
bir sirket kurmalari yerine var olan
bir takim eski Alman sirketlerinin
yaslilik ve diger nedenlerle devredil-
mesi gibi imkanlardan yararlanmasi
icin bir girisimde bulunduk. Aslinda
su an ki sartlarda baktigimiz zaman
zor bir ise imza atmaya calisiyoruz
clinkii Almanya'da su an da 2022
sonu itibarrile 230 bin ile 2025 so-
nuna kadar 600 bin civarinda sirketin
devredilmeyi bekledigi ifade ediliyor.
Bununla ilgili raporlar yayinlaniyor
ama bunlara birebir ulasmak mim-
kin degil. Biz Turk Alman Ticaret
ve Sanayi Odasi oldugumuz icin ve
basimizda Turk ibaresi oldugumuz
icin her hangi bir konuda muracaat
ettigimizde dogru cevap alamiyo-
ruz ya da geri doénus olmuyor. Ya
da firmasini satmak isteyenler Tilirk
adini duyunca bir geri cekiliyorlar. Ne
yazi ki boyle bir algimiz var onun icin
Alman lyemizle ortakliga giristik. Bir
platform olusturmaya calisiyoruz. Bu
platform icerisindeki portfoyiin olus-
masi zaman alacak. Onun icin su anda
pilot proje kapsaminda, bdyle bir ise
giristik. Arzu edenler ile gorusebiliriz.
Almanya'daki sirketlerin alinmasiyla

ilgili talep formu aliyoruz. Bu formu
bizim Alman ortagimiza gonderiyo-
ruz. Orada sizin icin boyle bir arayisa
giriyorlar. Cok yaygin bir aglari var.
Birebir bu firmalari bulmak cok zor.
Ancak biz bu konuda bir calisma
baslattik. Tam pandemi dénemi oldu,
pandemi déneminin gecirdik. Bundan
sonraki surecte bunu daha canli hale
getirmeye, o portfdyl olusturmaya
gayret edecegiz. Hatta ve hatta iki
tane dnemli Tirkiye'den gelen talebi
karsilayacak firma bulmustuk. Hatta
bununla ilgili Odamiza da mail gén-
dermistik ancak tam o secim dénemi-
ne geldi sizin odanizda. Burada tekrar
ifade edeyim, kimya sektériinden cok
fazla firmanizin oldugunu biliyorum.
Onun icin Almanya'da yerlesik bizim
Alman firmamizin talep lzerine
bulmus oldugu bir firmamiz vardi.
Turkiye'deki konjonktiir degisikligi
nedeniyle o yatirim olmadi. Hali ha-
zirda acikta duran yillik yaklasik 12-13
milyon Euro civarinda ciro yapan
kimyasal 6zel trlinlerin satisi hizmeti
veren %25-30 civarinda net kazanci
olan bir firma, 4-5 milyon civarindaki
bir rakama satis yapiliyor su anda.
ilgi duyan olursa bizlerle irtibata
gecebilir. Sizleri bir araya getirebilme
sansimiz olabilir.

Obiir taraftan firma satin almak
istemeyenler icin baska bir sey daha
soyleyebiliriz. Turkiye llke olarak
cok 6nemli markalara sahip. Aslinda
baktiginiz zaman her bir firma kendi
capinda cok buyuk trunler, kaliteli
Urunler tretiyorlar. Ancak bu marka-
lar uluslararasi alanda marka niteligi
tasimiyoruz. Dolayisiyla cogu fason
Uretim seklinde oluyor. Birinci sinif
kaliteli hizmet vermenize ragmen
bunu yapamiyorsunuz. Tedarikte
sorunlar olabiliyor, nakliyede so-
runlar olabiliyor, bircok farkli alanda
problemler yasanabiliyor; 6zellikle
Bulgaristan sinirinda yasanan sikin-
tilar gibi. Bunun icin firmalara sunu
tavsiye ediyoruz, gelin Almanya'da
bir sirket kurun. Kendi sirketiniz,
Turkiye'deki Gretmis oldugunuz
mamullin son nihai montajini orada
yapsin, kendi usulleri esasinda. Cok
fazla bir yatirnm olmadan, deposunu
da yapsin ve orada lretmis oldugu
mali satarken, bu cok yaygin olma-
ya basladi son dénemde, "Made in
Germany" damgasiyla uluslararasi
piyasaya daha fazla rekabet giicl
saglayacak sekilde sunmaya calissin.
Bu da bir opsiyon, tabii bu firmalarin
kendi stratejisidir. Ancak bu opsiyonu
kullanan cok sayida firma gelmeye
basladi son dénemde.



Uzman Dr, Psikiyatrist Hilal Kapudan Yilmaz
‘Ruhsal hasta istihdami’ konusunda
sanayicilerden destek istedi

SO Meclisi'nin konuk ettigi
KDerince Egitim ve Arastirma

Hastanesi Toplum ve Ruh Sag-
Ligi Merkezi Sorumlu Hekimi Uzman
Dr. Psikiyatrist Hilal Kapudan Yilmaz
sanayicilerden ruh sagligi hastalarin
istihdami konusunda destek istedi.

Dr. Yilmaz Meclis'te yaptigi ko-
nusmada sunlari sdyledi:

“Biz kronik ruhsal hastalarini
takip ediyoruz. Sizofreni, sizoaffektif
bozukluk, psikotik bozukluk, bipo-
lar gibi tanilara sahip gruplari takip
ediyoruz. Toplum ruh sagligi merkez-
leri de soyle olustu zaten: 2008'de
Bolu'da pilot calisma yapildi daha
sonra 2011'de ulusal eylem planina
girdi. 2012'de de Derince'de bizim
merkez acildi. Su an Kocaeli'de 4 tane
var. Glndmuzde Tirkiye'de 186 tane
var, hedef 2362'ye tamamlamak. Su
ylizden; artik sistem hastane temelli
sistemden toplum temelliye gecmeye
calisiyor. Biz su an toplum-hastane
denge modeli arasinda bir yerdeyiz.
Tam gecmis bulunamiyoruz ama
acilmadaki hedefimiz de o.

Bizim iyilesme yolunda cok 6nemli
bir sikintimiz var. Bizim istihdam
sorunumuz var. Simdi hastaliklarimiz
biraz eksik ve yanlis biliniyor. Bunda
maalesef medyanin payi da koto.
Mesela bir sizofreni hastasi dedigi-
mizde herkes bana ilk 6nce “saldir-
gan" diyor. Ama yapilan calismalar
toplumdaki saldirganlik oraninin
bizim hastalarimizdaki saldirganlik
oranindan daha yuksek oldugunu
gosteriyor. Maalesef sorun su, teda-
visiz kalinmis olmak. Butun hastalari-
mizin semptomlari da ayni degil. Bilgi
eksikligi bizde ciddi soruna yol aciyor
istihdamda.

Soyle bir sey var, butiin hastala-
rim tabi ki kalifiye elemanlar degil-
ler. Zaten ben devlet hastanesinde
calistigim icin cogu isci sinifinda. Ama
benim beyaz yakada calisabilecek
hastalarim da var. Yiiksek lisans
mezunu ziraat mithendisim var, ODTU
mezunu kimya mihendisim var,
doktor hastam var, bir slirli 6gretmen
hastam var. Sunu yapabiliyoruz biz
kurum olarak “engelli KPSS" diye bir

sey var. Engelli KPSS'ye sokmaya
calisip oradan devlette yer vermeye
calisiyoruz ama Ozel sektdrde is bul-
mada ciddi sorun yasiyorlar. ISKUR
ortakligimiz var tabii ama ISKUR'daki
ortaklik suna variyor, su su kurumda
is var buyurun gidin deniyor, hasta-
miz gidiyor ama orada psikiyatrik tani
gorindugu zaman an zaten ciziliyor
hasta. Yani bizim hastamiz engelli-
lerin icinde de engelli. Bizimkoy pro-
jenizi gérduim, cok giizel ama orada
da ruhsal engelli calisan grup yok.
Hastaliklar séyle siniflaniyor; beden-
sel engelli, zihinsel engelli, ruhsal en-
gelli. Bizimkoy'dekilerin hepsi zihinsel
engelli, yani zeka geriligi grubu. Bizim
hastalarimiz ruhsal engelli grubu.
Bizim de sizden talebimiz yani
bize nasil yol gosterirsiniz, bize nasil
destek olursunuz, bizim bu hastalari-
mizi bu sistemin icinde var etmemize
nasil yardimci olursunuz? Canki
iyilesme yolculugunda istihdam ciddi
anlamda yer aliyor. lyilesme kavrami
zaten bizim hastaliklarimiz icin de

farkli. Kolunuz kinildiginda iyilesir
ama bir tansiyon hastasi bir seker
hastas tipki bizim sizofreni hastamiz
gibidir. Kroniktir, iyilesme varilan
bir nokta degildir orada. Omiir boyu
stiren, hayatinizin bir varolus sekli.
Dolayisiyla bizim bu hastalari sistem
icinde var etmemiz lazim. Hastalik-
lariyla degil, kendi kimlikleriyle var
etmemiz lazim. O ylzden sizden des-
tek istiyoruz aslinda. Bize nasil yol
gosterirsiniz? Biz sisteme nasil dahil
edelim? Ozel sektérde ne yapabilir-
ler? ISKUR'dan geldiklerinde orada
psikiyatrik sorun gorildugunde
direkt cizilmemesi icin ne yapabiliriz?
Bize yol géstermenizi rica ediyoruz.
Calisabilecegi konusunda garan-
torluk yapabilecegim 14 hastam var.
Bu hastalarin daha 6nce is tecriibe-
leri de bulunuyor. Ayrica calisabile-
ceklerine dair Saglik Kurulu raporu
veriliyor. Amacimiz isvereni zora
sokmak degil ama beraber calisa-
biliriz. Hastalarimizi siirekli takip
ediyoruz.
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Bulgaristanuzerindendigernkomsu
ulkelerede,gaz;sevkiyatiolabilecek

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Dénmez,
Bulgaristan ile imzalanan
dogal gaz alaninda isbirligi
anlasmasiyla sadece
Bulgaristan degil, Bulgaristan
uzerinden diger komsu tlkelere
de gaz sevkiyatinin s6z konusu
olabilecegini sdyledi.

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
E Fatih Bakan Dénmez ve Bul-

garistan Enerji Bakani Rosen
Hristov, iki Glke arasindaki dogal gaz
ve enerji alanindaki isbirligini deger-
lendirdi.

Bakan Donmez, Cumhurbas-

kani Recep Tayyip Erdogan ile
Bulgar mevkidasi Rumen Radev'in
istanbul'da bir araya gelip karar-
lastirmasindan sadece (¢ hafta
sonra bakanlar nezdinde BOTAS'In
Bulgaristan'daki muhataplari Bulgar-
gaz ve Bulgartransgaz sirketleriyle
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anlasma imzaladiklarina dikkati
cekti.

Doénmez, anlasma icin “Bununla
neyi saglamis olacagiz? Ozellikle iyi
komsuluk iliskileri icinde oldugumuz
Bulgaristan ile Bulgaristan'in ener-
jideki arz giivenligine katki saglamis
olacagiz. Biz altyapimizi onlar da
kendi altyapilarini karsilikli olarak,
iki Ulke birbirine hizmet sunmak
uzere emre amade hale getiriyorlar.
Yaklasik yillik 1,5 milyon metrekupe
varan bir gaz transferi s6z konusu
olacak. 13 yiluk anlasma stiresini dik-
kate aldigimizda, toplam 20 milyar
metrekupe kadar ulasabilecek bir
gaz transferi, gaz ticareti s6z konusu
olacak." ifadelerini kullandi.

Tarkiye'nin Bulgaristan ile ener;ji
alaninda isbirliginin cok eskiye da-
yandigina isaret eden Bakan Don-
mez, "Biliyorsunuz ilk Tlrkiye'ye
dogalgaz Ukrayna, Romanya ve
Bulgaristan tGzerinden gelmisti. O
hat, Turk Akim devreye girdikten
sonra devre disi kalmisti dogal ola-
rak. iki yildir o hat bostu, simdi ayni
hatti ters yonde akitarak, calistira-

rak, basta Bulgaristan olmak tzere
Avrupa'nin bu bolgedeki liyelerine
hizmet sunma imkanina kavusmus
oluyoruz." dedi.

Dénmez, BOTAS ve Bulgargaz
yetkililerine tesekkur ederek “Tabii
en blyuk sukranlarimizi da her iki
ulkenin liderlerine, cumhurbaskan-
larina sunuyorum. Onlarin kararlilig
ve iradesi sonucunda cok kisa sure
icerisinde netice almis olduk.” diye
konustu.

Uygun kosullar olursa talep eden
llkelerle Turkiye'nin gaz ticareti ya-
pabilecegini soyleyen Enerji Bakani
Dénmez, “Sartlar olustugunda diger
ulkelerin de bu noktadaki ihtiyacla-
rini karsilayabilecegimizi rahatlikla
soyleyebiliriz." degerlendirmesini
yapti.

Dénmez, sézlerini séyle surdurdu;

“Projenin bir baska 6nemi de
Tirkiye'nin 6zellikle son yillarda bu
bolgede bir ticaret merkezi olma, gaz
ticaret merkezi kurma calismasi var-
di, biliyorsunuz. Biz bliylik oranda fi-
ziki altyapimizi tamamlamistik. Simdi
bu anlasmayla da aslinda bunun ilk



meyvelerini toplamaya basladigimizi
ifade edebilirim. Sadece Bulgaristan
degil, Bulgaristan lizerinden diger
komsu ullkelere de gaz sevkiyati gaz
transferi s6z konusu olabilecek.”

Anlasma, iki Gilkenin hizli ve etkin
calismasinin gostergesi

Bulgaristan Enerji Bakani Rosen
Hristov da Turkiye ile imzalanan an-
lasma ile bolgesel alanda ticareti de
genisletebileceklerini séyledi.

Hristov, “Turkiye'nin gaz ticare-
tinde kilit rol oynama girisimlerini
takdir ediyoruz. Bulgaristan ona des-
tek vermekle kalmiyor, o cabalarina
bizzat katilmis bulunuyor. Bu vesile
ile boélgesel alanda ticareti genislete-
biliriz." ifadelerini kullandi.

iki tilke arasinda ekonomik ve kiil-
tirel baglarin tarih boyunca iyi oldu-
guna isaret eden Hristov, “Tirkiye ile
bu denli kapsamli bir isbirligini ger-
ceklestirebilecegimize inaniyorum.
Gordugunuz gibi Cumhurbaskani
Erdogan ve Cumhurbaskani Radev'in
ikili gdriismesinin hemen ardindan
bu girisimi somut getirisi olan reel bir
anlasmaya dontstirmemiz sadece
birkag haftalik zaman aldi. Varilan
anlasma, bir kez daha ortak gérev
ve cikarlarimiz oldugunda, ne kadar
hizli, iyi ve etkin bir sekilde calisabi-
lecegimizi gosteriyor." dedi.

Hristov, BOTAS ile Bulgargaz
arasindaki anlasmanin “tarihsel bir
nitelik tasidigina” isaret ederek “Bu
anlasma, Bulgaristan ile Tirkiye ara-
sinda enerji alaninda gerceklestirilen
kapsaml bir atilim sayilir." degerlen-
dirmesini yapti.

Dogal gaz tedarikiyle ilgili sorun-
larin, Ukrayna'daki savasin ardindan
basladigini animsatan Hristov, s6zle-
rini soyle bitirdi:

“Bu konuda bulunabilecek tek
c6zlim, farkli tilkelerin cabalarinin
birlestirilmesi Gizerinden gecer.
Kisacasi, Turkiye'deki arkadasla-
rimizla birlikte bu 6nemli adimin
atilmasi konusunda mutabik kalmayi
basardik. Yapilan anlasma sadece
ulkelerimiz icin degil, tim Avrupa
icin de buyik 6nem tasir. Anlasma
sayesinde Guneydogu Avrupa'da, Ro-
manya, Moldova, Ukrayna, Sirbistan
ve Kuzey Makedonya gibi, diger tim
komsu llkelerin dogalgaz ihtiyacla-
rini da karsilayabilecegiz. Dolayisiyla
tim cabalarimizin takdirle karsilan-

masi bekleniyor."

Bulgaristan ile imzalanan dogal
gaz alanindaki isbirligi anlasmasinin
ardindan Bakan Donmez, Uskijp‘te

temaslarda bulundu.

Bakan Dénmez ve beraberindeki
heyet, Basbakanlik binasinda Kuzey
Makedonya Ekonomi Bakani Bektes-
hi ile gorustl. Donmez'e gorisme-
sinde Turkiye'nin Uskiip Biiylikelcisi
Hasan Mehmet Sekizkdk de eslik etti.

Dénmez, gériismenin ardindan
gazetecilere yaptigl aciklamada, Ku-
zey Makedonya ile Turkiye arasinda
tarihi ve kiiltiirel baglara isaret etti.

Kuzey Makedonya'da Tiirk
soydaslarin, Turkiye'de de Kuzey
Makedonya asillilarin oldugunu
animsatan Donmez, “Onlar aslinda
iki tlke arasindaki iliskileri en dogal
yollarla gelistirmeye yarayan en
blayuk kaynaklarimiz.” dedi.

Kuzey Makedonya ile Tlirkiye
arasindaki diplomatik iliskilerin tesi-
sinin 30. yilini kutladiklarini hatirla-
tan Dénmez, sunlari kaydetti:

“(iliskileri) Her yil Gizerine ilave
ederek son derece seviyeli bir nokta-
ya tasiyoruz. Kuzey Makedonya'nin
gelismesi kalkinmasi igin artan
eneriji talebine destek olmaya gerek
Turk girisimcilerimiz gerekse kamu
kurumlarimiz vasitasiyla hazir oldu-
gumuzu bir kez daha ifade ettik bu
gorusmelerde. Hem dogal gaza olan
talebi hem de elektrige olan talebi
uygun sartlar olustugunda karsila-
maya hazir oldugumuzu bir kez daha
ifade etmek istiyorum.”

Bulgaristan'da 6nemli bir anlas-
ma imzalandigini aktaran Dénmez,
“Artik Tirkiye'deki dogal gaz altya-
pisi bolge ulkeleriicin de kullanila-
bilir hale geliyor. Kuzey Makedonya
da dogal gazin 6nemli bir kismini
Bulgaristan lizerinden temin et-
mekteydi. Ne kadar cok kaynak girisi
saglanabilirse, rekabetin olacagi
ortamda tuketicilerin lehine sonuc-
lar doguracaktir. Biz de bu surecte
Kuzey Makedonya'nin bu yoldaki
hedeflerine katki saglamaya hazirz."
ifadelerini kullandi.

Kuzey Makedonya'daki Tiirk gi-
risimcilerin dnemli gorevler Ustlen-
diklerini ve kendilerine 6nemli katki
saglandigini kaydeden Donmez, Tlirk
girisimcilere basladiklari projelere
zamaninda bitirdikleri icin tesekkiir
etti.

Kuzey Makedonya ile kisa bir
sure icerisinde bir mutabakat zapti
imzalayacaklarini belirten Donmez,
subatta Uluslararasi Gaz Zirvesi du-
zenleyeceklerini, Kuzey Makedonya
Ekonomi Bakani Bekteshi'yi de davet
ettiklerini soyledi.

Dénmez, “Tlrkiye'nin yuzyil

enerjinin de ylzyili olacak” ifadeleri-
ni kullanarak, soyle konustu:

“Tlrkiye, bugline kadar maalesef
enerjide disa bagimliydi. Bu da bizim
istedigimiz bir durum degil. Onu
azaltmamiz lazim. O acidan da yerli
ve yenilebilir kaynaklari azami 6lcl-
de arastirip bulup vatandasimizin,
insanimizin emrine sunmamiz gere-
kiyor. Bu kapsamda da hidrokarbon
kaynaklarimizi arastirma calismala-
rimizi son yillarda yogunluk vermis-
tik. Hamdolsun Karadeniz'de 6nemli
bir kesif yakalamis olduk. Hedefimiz
bu yilicerisinde, Cumhuriyetimizin
100'tGincd yiinda o gazi insanimizla
bulusturmak. Yine ayni sekilde ye-
nilenebilir enerji alaninda, rizgarda,
glineste, jeotermalde, biokutlede,
hidrolikte de ciddi projelerimiz var,
blylk projelerimiz var. Onlar da bir
bir hayata gececek.”

Eneriji arz glivenliginin kendileri
icin olmazsa olmaz oldugunu, bunun
icin kaynak cesitliliginin 6nemine
vurgu yapan Donmez, “Altyapimizi
gliclendirmemiz gerekiyordu. Hemen
hemen altyapi ile ilgili eksiklikleri
blylk oranda tamamladik. Depo-
larimiz kapasitesi artti. iki yil iceri-
sinde Tuz Golu'ndeki kapasitemizi
1,2 milyar metrekiipten 5,4 milyar
metrekiipe cikartacagiz." dedi.

Turkiye'nin enerjide yapmis oldu-
gu bu altyapi yatirrmlariyla sadece
kendi ihtiyacini degil ayni zamanda
bélge llkelerinin ihtiyacini karsila-
yacak sekilde hareket ettigine isaret
eden Donmez, su ifadeleri kulland:

“Ticaret merkezi olma hedefi de
aslinda buradan cikti. Hem tedarikci-
uretici Glkelerle gériuslyoruz. Hem
de tiketici lilkelerle goriislyoruz.
Her iki taraftan da son derece po-
zitif, olumlu yaklasimlar var. Tiir-
kiye, Gineydogu Avrupa'da en cok
enerji tiketen bir Gilke durumunda.
Kaynak cesitliligi de oldukca fazla.
Bati Avrupa'da yillardir calisan bu
ve benzeri ticaret merkezlerinden
birisi nicin Glineydogu Avrupa'da,
Tirkiye'de olmasin dedik. Cinkd bu
cografya aslinda kaynaklara daha
yakin. Bu bir firsat, bu bir avantaj.
Komsu lilkelerde de bu iradeyi go-
riyoruz. Cok rahatlikla bu piyasayi,
bu dagitim merkezini birlikte islete-
biliriz."

Doénmez, bu kapsamda Ku-
zey Makedonya Ekonomi Bakani
Bekteshi'nin kendilerinin de bu pro-
jeye destek olacaklarini ifade ettik-
lerini, en kisa slire icerisinde netice
alacaklarini sdzlerine ekledi.



Hasan Mandal: 2022 TUBITAK icin basarili
vil oldu

Ubitak Yonetim Kurulu Baskani
THasan Mandal kurumun 2022

faaliyetlerini 6zetledi. Cum-
huriyetin 100. yilina girerken, bilim,
teknoloji ve yenilik ekosisteminin tim
aktorlerini “birlikte basarma ve birlikte
gelistirme" yaklasimiyla glic birligi
noktasinda bulusturduklarini anlatan
Hasan Mandal “Tirkiye'nin kendi tek-
nolojisini gelistirmesine ve teknoloji
tabanli trunlerin Gretilmesine katki
vermek amaciyla yenilikci, katiimci
ve paylasimci dolu dolu bir 2022 yili
gecirdi.” seklinde konustu.

Hasan Mandal faaliyetleri konu-
sunda su 6zet bilgileri verdi:

“Son yillarda hizla gelisen tekno-
lojilerin donustirich ve yikic etkileri,
yesil ve dijital ikili ddntusum gibi kiire-
sel egilimler, pandemi, iklim degisik-
ligi, enerji ve gida arzi gibi konularda
yasanan sosyo-ekonomik zorluklar
ile jeopolitik diizlemdeki kirilganliklar
tlkelerde bilim, teknoloji ve yenilik
alanindaki politika ve faaliyetlerin
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O6nemini artirmaya devam etti. Bu-
nunla birlikte tlkelerin bilim, teknoloji
ve yenilik politikalarina yon veren
anahtar terimlerde surdurulebilirlik,
dijitallesme, risklere karsi dayanikllik,
toplumsal kapsayicilik, rekabetcilik
ve birlikte basarma daha da 6n plana
cikti.

TUBITAK, kiiresel déniisiim siireci
ile bilim ve teknolojinin itici glicinin
farkinda olarak gerek verdigi destek-
ler gerekse de ekosistemi Ar-Ge ve
yenilige odaklandirici dncu rolu ile Gl-
kemizin 2023 yili hedeflerine ulasma-
sini destekleyici sekilde kilit bir kurum
olmayi surdurdu.

Nitelikli bilgi Gretimi ve nitelikli
insan kaynagi yetismesini merke-
ze koyan birlikte basarmaya dayali
stratejik yaklagimiyla TUBITAK; hem
kiresel riskleri hem de ulusal ihtiyac
ve onceliklerimizi gbzeterek bilim,
teknoloji ve yenilik ekosisteminde he-
def odakl bir sekilde etki olusturmak
amaciyla yenilikci coztimler tretilme-

sini desteklemeye devam etti.

Ar-Ge projelerine destek

2022 yilinda 6zel sektore yonelik
ylratalen destek programlari kapsa-
minda 2.809 firmanin/lniversitenin
3.669 Ar-Ge projesine 1,26 Milyar TL
destek verdik. Bu projelerin 3.050
tanesi KOBI'ler tarafindan gerceklesti-
rildi ve bunlara toplamda 851,4 Milyon
TL kaynak aktardik.

Teknolojik ilerlemenin zeminini
olusturan bilimsel arastirmalar icin
akademiye ve kamuya yonelik destek-
lerimizle 176 lniversitenin 4.130 Ar-Ge
projesine 2,69 Milyar TL kaynak sag-
ladik. Bu projelerde 13.108 arastirmaci
ve 13.006 bursiyer gorev aldi.

Bilim insani ve genclerimize yone-
lik 49 farkl programimizla 28.562'si
yeni olmak tzere 47.276 bilim insani
ve gencimize 1,16 Milyar TL destek
sagladik.

Bilim ve Toplum destek ve faali-
yetlerimizle 2022 yilinda yaklasik 21



milyon kisiye ulastik.

Uluslararasi basarilar

Birlikte gelistirme birlikte basarma
stratejimiz ile bilim ve teknoloji ala-
ninda uluslararasi diizeyde s6z sahibi
tlkelerden biri olma gururunu yasiyo-
ruz. Bunun en yakin gostergeleri;

50'den fazla 6zellikle gelismekte
olan tilkeden 100'lin Uizerinde liyesi
olan Diinya Endustriyel ve Tekno-
lojik Arastirma Kuruluslar Birligi -
WAITRO'nun 2023-24. dénem baskan-
Lgina secildik.

45'ten fazla lyesi ile sanayinin
uluslararasi Ar-Ge ve inovasyon
is birliginde lider bir platform olan
EUREKA'nin 2023-24 Dénem Baskan-
Lg1 Kurumumuz nezdinde lilkemize
tevdi edildi.

50 ulkeden 67 tyenin bulundu-
gu Uluslararasi Bilimsel Kuruluslar
Orgiiti’'niin (ANSO) en (ist karar
organi olan Yoénetim Kurulu Uyeligine
secildik.

Avrupa Komisyonu tarafindan
yayimlanan 2022 Y\l Turkiye Raporu
Bilim ve Arastirma fasli kapsaminda,
Tirkiye'nin bilim ve arastirma alanin-
daki hazirtiklarinin cok ileri diizeyde
oldugu ve raporlama déneminde,
ozellikle 2021-2027 dénemi icin Ufuk
Avrupa ortaklik anlasmasinin imza-
lanmasiyla birlikte, iyi bir ilerleme
kaydedildigi belirtildi. AB Ufuk 2020
Programinin son déneminde artan ba-
sart ivmemizin, Ufuk Avrupa'da guicli
sekilde devam ettigi vurguland.

TUBITAK Bilisim ve Bilgi Giivenligi
ileri Teknolojiler Arastirma Merke-
zi (BILGEM) ve TUBITAK Savunma
Sanayii Arastirma ve Gelistirme
Enstitiisi’'nde (SAGE), yeni tekno-
lojilerin Kuzey Atlantik Antlasmasi
Orgiitii (NATO) tarafindan kullanilma-
si1 ve gelistirilmesi amaciyla kurulan
“Kuzey Atlantik icin Savunma Yenilik
Hizlandiricisi"na (DIANA), test merkezi
olarak secildi. NATO ulkelerindeki yak-
lasik 70 merkez arasindan secilen 47
test merkezinden ikisi olmayi basaran
TUBITAK BiLGEM ve TUBITAK SAGE'de,
onemli projelerin testleri gerceklesti-
rilecek.

Ulusal yayinlar tizerinden atif ve
bibliyometrik analizler yapilmasini
saglayan Turkiye'nin,ilk ve tek ku-
rumsal dizini olan ve TUBITAK ULAK-
BiM tarafindan olusturulan TR Dizin,
Clarivate'in uluslararasi arastirma
aglarindaki olaganistl blyume oy-
kiistinl inceleyen “Kurresel Arastirma
Raporunda” 6rnek uygulamalardan

birisi yer ald.

Ayrica, enstitllerimizde lretilen
trdn ve teknolojileri yurt disina ihrac
etmeye devam ettik. Ornegin;

BILGEM tarafindan gelistirilen
Fiber Optik Tabanli Akustik Sensoru
Meksika ve Cekya'ya; Kriptolu USB
Bellek NATO kapsaminda isvec, Ro-
manya, Hollanda ve Belcika'ya; Katla-
nabilir Mayin Detektori Azerbaycan'a;

UZAY tarafindan gelistirilen BALIS-
TiIKA sistemi Suudi Arabistan'a;

SAGE tarafindan gelistirilen Isil Pil
Almanya, Brezilya, ispanya, Ukrayna,
Suudi Arabistan'a; Kiiresel Konumla-
ma Sistemi KASIF Almanya'ya;

UME tarafindan gelistirilen 69
Farkli Cihaz ve Sistemi yurt disinda 11
musteriye ihrac ettik.

Yine TUBITAK UZAY ile Pakistan
Uzay Ajansi SUPARCO arasinda metre-
alti cézunarliklh uydu kamerasi gelis-
tirmek ve ihrac etmek Uzere sdzlesme
imzaladik. Uzay teknolaojisi ihrac eden
Ulkeler arasinda da yerimizi aliyoruz.

Ulkemizin Yesil ve Dijital ikili
Donusim Odaginda Kalkinmasini
Onceliklendirdik.

TUBITAK, Gilkemizin 2053 sifir
emisyon hedefi dogrultusunda 6nce-
likli Ar-Ge ve yenilik konularinda iklim
degisikligi ve cevre sorunlarina karsi
mucadeleyi ve yesil-dijital ikili don(i-
sumiu desteklemek amaciyla 6numuiz-
deki dénem planlamalari belirlemeye
ve cevik bir sekilde uygulamaya
almaya devam etti. Ulkemizin 2053
sifir emisyon hedefi ve yesil kalkin-
ma politikasi dogrultusunda Subat
2022'de diizenlenen iklim Surasi'nda
Bilim ve Teknoloji Komisyonu Bas-
kanligini yaparak iklim Degisikligi ile
Miuicadele ve Uyuma Yonelik Ar-Ge ve
Yenilik Temelli Coztimleri kapsayan
Politika Onerileri ve Eylemleri belir-
lenmesi surecini koordine ettik. Bu
kapsamda disiplinlertisti butlincil
bir yaklasimla, universite, 6zel sektor,
STK ve kamudan 97 uzman ile birlikte
calisildu.

Ote yandan, TUBITAK 2022-2023
Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari
calismasini guncelleyerek yayimladik.
“iklim Degisikligi, Cevre ve Biyocesit-
lilik", “Temiz ve Dongusel Ekonomi”,
“Temiz Erisilebilir ve Gavenli Enerji
Arzi", “Yesil ve Stirdurtlebilir Tarim”,
“Stirdurilebilir Akilli Ulasim” baslik-
larinda olusturulan iklim Surasi Bilim
ve Teknoloji Komisyonu ciktilarina
TUBITAK 2022-2023 6ncelikli konulari
arasinda yer verdik.

TUBITAK 2022-2023 Oncelikli Ar-

Ge ve Yenilik Konulari calismasi, yeni
dénem icin Glkemizin ihtiyaglari ve
onceliklerine istinaden;

T.C. Cumhurbaskanuligi Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalari Ku-
rulu blinyesinde, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile TUBITAK'In esgiidiimlii
teknik destegi ile hazirlanan 6 yeni
Teknoloji Yol Haritasi (Yapay Zeka, ileri
Malzeme, Bliyiik Veri ve Bulut Bilisim,
Motor Teknolojileri, Siber Guvenlik,
Biyoteknolojik ilac) kapsaminda belir-
lenen “Oncelikli ve Kilit Teknolojilerde
Ar-Ge ve Yenilik Konulart”,

“Avrupa Yesil Mutabakati ve iklim
Degisikligine Uyuma Yonelik Ar-Ge ve
Yenilik Konulan" ve

“Stratejik ve ihtiyac Odakli Ar-Ge
ve Yenilik Konulart”

olmak uzere 3 ana bélumde top-
lam 264 oncelikli konuyu icermektedir.
Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konularinin
her 4'linden T1'i Yesil Buyiimeye; her
2'sinden 1'i Dijitallesme ana odagina
hizmet etmektedir. Oncelikli ve yesil
blyumeye hizmet eden projeleri ek
puan vererek destekledik. 2022 yilinda
destekledigimiz projelerin ylizde
20'si sadece yesil 6zelindeki alanlara
odaklandi.

Ticaret Bakanlig Yesil Mutabakat
Eylem Planinda yer verilen sanayi-
de yesil Gretimi artirmak icin gerekli
teknolojilerin belirlenmesi, bu tekno-
lojilerin desteklenmesi ve yayginlasti-
rilmasina yonelik calismalar yapilmasi
hedefi kapsaminda, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligr ile is birliginde TUBITAK
olarak “Yesil Buyume Teknoloji Yol
Haritasi” calismalarini yurtttik. Bu
kapsamda, ekonomimiz icin kritik olan
sektorlere temel girdiler saglayan ve
karbon emisyonu acisindan 6n plana
¢ikan Demir-Celik, Aliminyum, Cimen-
to, Kimyasallar, Plastik ve Gubre sek-
torlerine odaklandik. Calismayi 2023
yili basinda tamamlamayi ve TUBITAK
Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konularimiza
entegre etmeyi hedefliyoruz.

Teknoloji tabanli girisimcilere
yonelik BIGG destegimiz kapsaminda
2022'de Yesil Biilyimeye odakli BiGG
Yesil Biyume Cagrisinin ikincisini
actik. Bu yilki Yesil Buytme Cagrisi
kapsaminda 68 girisimci 2. asama
destegi aldi. Yesil Buytime Cagrisinin
tcuncisini 2023 yiinda acmayi plan-
liyoruz. Ayrica, 2022-1BIGG cagrisi
kapsaminda ise Akilli Ulastirma, Enerji
ve Temiz Teknolojiler, Stirdirulebilir
Tarim ve Beslenme, Yesil Uretim bas-
Lklarinda 43 girisimci daha 2. Asama
destegi almaya hak kazandi. Yesil bi-
yume odakli 111 girisimciye firmalarini



>

TurkiyeEgitim Meclisiinde, 2023iegitim
ogretimyiliucretantisielealind

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T(TOBB) Tirkiye Egitim Meclisi

Toplantisi, TOBB Yonetim Kuru-
lu Baskan Yardimaisi Selcuk Oztiirk,
Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim
Kurumlari Genel Mudurligi Egitim
Politikalari Daire Baskani Vedat Kus-
g06zoglu, Okullar Daire Baskani Murat
iLci'nin katiimi ile Meclis Baskani Dr.
Yusuf Ekinci baskanliginda TOBB ikiz
Kulelerde gerceklestirildi.

Meclisten Sorumlu TOBB Yoéne-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Selcuk
Oztiirk, sektor temsilcilerinin calis-
malarina degindigi konusmasinda,
sektoriin sorunlarinin her zaman ta-
kipcisi olunacaginin bilgisini tiyelerle
paylasti.

Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekin-
ci de lyelerle bir araya gelmekten
duydugu memnuniyeti ifade ederek
sektor icin 6nem arz eden konulari
istisare etmek icin bir araya gelindi-
gini vurguladi. Sektorin sikintili bir
dénemden gectigini dile getiren Mec-
lis Baskani Ekinci, sorunlar cdzliime

kavusana kadar egitim icin séylen-
medik hicbir s6zlin kalmamasinin
onemine degindi.

TOBB Sektorler ve Girisimcilik Da-
ire Baskani Saygin Baban ise TOBB
blinyesinde olusturulan meclislerin
glclu yapilar oldugunu, sektorin
Ust duzeyde temsil edildigini belirte-
rek, birlikte hareket etmenin 6nemli
oldugunu soyledi.

Belirlenen yeni asgari Ucret ve
2023 Egitim-Ogretim yili Gicret artis
oranina getirilen sinirlama sonrasin-
da sektorin son durumunun deger-
lendirildigi toplantida, 6zellikle boyle
bir dénemde tek ses olmaya vurgu
yapildi.

Egitim isinin, okul-veli-6gret-
men utclisindn karsilikli gliven ve
destegiyle anlamli oldugunu belirten
sektor temsilcileri sorunlarin c6zu-
mu ve sektdriin daha ileriye gitmesi
noktasinda yapilabilecekleri istisare
etti.

Toplantiya davet edilen UCAS
Turkiye Temsilcisi Caglayan Atasoy

tarafindan, Birlesik Krallik (ingilte-
re, Galler, iskocya, Kuzey irlanda)
Universiteleri ve Kolejleri Ogrenci
Yerlestirme ve Danismanlik Mer-
kezi UCAS Turkiye tanitim sunumu
gerceklestirildi. Atasoy yaptigi
sunumda; kurumun faaliyet alanla-
rini, yonetim ve egitim ekibini, Gye
olmanin faydalarini ve okullara ve
O0grencilere saglayacagi avantajlari
dile getirdi.

Toplantida ayrica; Ozel Egitim Ve
Rehabilitasyon Merkezleri, Motorlu
Tasit ve Siirtict Kurslari, Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri ile yayincila-
rin yasadigi sikintilar dile getirilerek,
Kamu nezdinde konularin takibinin
onemli oldugu degerlendirildi.

Toplantiya davet edilen MEB Ozel
Ogretim Kurumlari Genel Miidiirlii-
gu Egitim Politikalari Daire Baskani
Vedat Kusgo6zoglu ile Okullar Daire
Baskani Murat ilci ise; her zaman
sektor ile yan yana olmaktan duy-
dugu memnuniyeti ifade ederek,
Uyelerin sorularini yanitladi.

Atikwaglanyénetmeliginde degisiklik

vapildi

tik Yaglarin Yonetmeliginde
Adegi§iklik yapildi. Yapilan

degisiklik 12 Ocak tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girdi.

Atik Yaglarla ilgili mevcut yonet-
meligin uygulanmasindan kaynakla-
nan sorunlarin giderilmesi icin atik
yag toplama miktarlarinin artirilmasi
ve atik yaglarin yonetiminin daha
etkin hale getirilmesi amaciile y6-
netmelikte degisiklik yapildi.

Yoénetmelik degisikligi ile made-
ni yag Ureticilerinin, atiktan elde
edilmis baz yagin lretimde kulla-
nilabilmesi icin gerekli calismalarin
yapilmasi amaciyla gereken slire
gbz onunde bulundurularak sektorel
talepler dogrultusunda, 2022 yilinda
baslamasi planlanan atiktan elde
edilmis baz yagin madeni yag Ure-

timinde kullanim zorunlulugu 2023
yilina 6telenmis, tretimde kullanila-
cak atik yagdan elde edilmis baz yag
oranlari revize edildi.

Atik yaglarin tasinmasinin ekono-
mik hale gelebilmesi adina aractan
araca atik yag transfer edilmesine
iliskin hikim getirildi ve bir yillik
sure tanindi. Madeni yag Ureticile-
rinin atik yag toplama yukamlalugu

kaldirild.

Bununla birlikte mevcut yonet-
melikte deneme uretimi takvim
planinda degisiklik yapilamayacagi
ongorulerek yayimlanan yonetme-
likle Cevre, Sehircilik ve iklim Degi-
sikligi Bakanligi tarafindan uygun
bulunmasi halinde iki tesis arasinda
yer degisikligi yapilmasina imkan
tanindi. Belirlenen siire icerisinde
deneme uretimine katilim saglan-
mamas! durumunda varsa mevcut
cevre lisansinin sonlandirilacagi
hikium altina alind.

Moyden izin Belgesi alinmasina
esas basvuru suresine iliskin madde
yurdrlikten kaldirild.

Diger yandan PCB'li yaglarin ber-
taraf edilmesi yerine arindirilarak
yeniden rafine edilmesine imkan
tanind.



Baskan Buyukakin:Genclerimizinufku
Kocaeliiyiigelecege tasiyacak

ocaeli Buyliksehir Belediye
KBagkanl Tahir Blyukakin,

Kocaeli Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi ve Kocaeli Saglik
ve Teknoloji Universitesi'nde yer
alan 6grenci kullpleriyle bir araya
gelerek, istek ve onerilerini dinledi.
Genclerle bulusmaktan duydugu
memnuniyeti belirten Baskan B-
yiikakin, “Universiteli genclerimizin
bizlere verdigi ilhami ve enerjiyi
anlatamam. Aslinda bu sekildeki bu-
lusmalarla sizlerden cok sey 6gre-
niyorum. Aslinda tersine mentoérlik
katkisini genclerimizden aliyorum.
Sizlerin ufku ve vizyonu diinyayi ve
llkemizi cok daha iyi yerlere tasiya-
cak” dedi.

OGRENCILER ONERDI, BUYUKAKIN
TEK TEK NOT ALDI

Kocaeli Universitesi ve Gebze
Teknik Universitesinde yer alan
ogrenci kultipleri baskanlariyla
Maide Restoranda bir araya gelen
Baskan Biylkakin'a Genel Sekreter

Yardimcisi Hasan Aydinlik ve Genclik
ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskani
Semsettin Yildirim eslik etti. Ogren-
cilerin istek ve 6nerilerini dinleyen
Baskan Bliytikakin, her talebi tek

tek not alirken, 6grencilerle bu-
lusmalarinin cok glizel ve anlamli
oldugunu belirterek, amaclarinin
sehri en guzel yanlariyla 6grenci ve
vatandaslarin hizmetine sunmak
oldugunu soyledi. Baskan Buytikakin,
“Eksiklikler var midir, vardir. Sizlerle
konusarak bunlari c6zmek gerekir.
Buglinkl bulusmamizin amaci da
varsa eksiklikleri tespit edip, c6zmek
yoksa da sizlerle daha glizel sey-

ler icin istisare yapmak" ifadelerini
kullandi.

FAYDALI OLDUGUNA iNANIYORUM
Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi ve Kocaeli Saglik ve
Teknoloji Universitesi'nde yer alan
34 6grenci toplulugundan toplantiya
katilim olmasinin cok glizel oldugunu
kaydeden ve 6grencilerin gosterdigi

ilgiye tesekkiir eden Baskan Bliyuika-
kin, “Dogru, mantikli ve 6nceliklerimizi
dogru belirleyerek yapilmasi gereken-
leri yaparak bliylyecegiz. Buradaki
toplantimizin cok faydali olduguna
inaniyorum"” dedi. Toplantiya katilan
ogrenciler, Kocaeli'de hatiri sayilir

bir 6grenci oldugunu, 6grenci sehri
olmasi yolunda bu tiir bulusmalarin
cok faydali oldugunun altini 6zellikle
cizdiler. Hem sehir hem de Ulniversi-
telerin gelismesinde cok faydali bir
adim olarak gordukleri bu birliktelik-
lerin devamini da olmasini istediler.
“Sinav dénemlerinde gece saatlere
kadar Gen¢ Mekan'i kullaniyoruz”
diyerek Baskan Bliylikakin'a tesekkir
eden 6grenciler, “Teknoloji kultpleri-
mize verdiginiz destek icin tesekkiir
ederiz. Blylksehir Belediyemizin, ev
ya da yurt fark etmeksizin lniversite
ogrencilerine ekonomik anlamda bir
nebze destek olabilmek amaciyla tc-
retsiz kent camasirhanesi hizmetiicin
de ayrica tesekkiir ederiz" ifadelerini
sarf etti
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Meslek Komiteleri toplantilar gerceklestirildi

eden 3. Meslek Komitesi'nin aralik ayi toplantisi ger-

ceklestirildi. Toplantida; EYT ile ilgili isverenlerin karsi-
lasacagl kidem tazminati yUkinin uygun finansman kosulla-
riyla desteklenmesi gerektigi, enerji maliyetleri ve ortak GES
yatinmlari gérisuldd.

KSO Hazir Yemek ve Sekerleme Sanayi Grubu'nu temsil

U ve Odami-

zin belge uzmani Berk Han Ay izmit bélgesindeki tiye ziyaretlerini tamamladi. Ziyaretler kapsaminda izmit'te bulunan

KSO Sekillendirilmis Metal Uriinleri Sanayi Grubu'nu temsil eden 35.Meslek Komitesi Baskani Yunus Akyizl
19 komite lyesi firmanin yetkilileri ile gbris alisverisinde bulunuldu.

35.Meslek Komitesi Dijovasi Ziyaretlerinden
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Sanayi Odasi Belge Uzmani Berk Han Ay, Dilovasi bélgesinde lye ziyaretlerine basladi. 12 adet komite lyesinin tama-

KSO Sekillendirilmis Metal Uriinleri Sanayi Grubunu temsil eden 35.Meslek Komitesi Baskani Yunus Akytizl(i ve Kocaeli
mini yerinde ziyaret edilerek, gorus alisverisinde bulunuldu.

gac ve Agac Urlinleri ile
AMobiLya imalati Sanayi

Gruplarini temsil eden 6.
ve 26. Meslek Komiteleri yeni
yilin ilk ortak toplantisini ger-
ceklestirdi. Toplantida 2022
yilinda yapilan calismalar goz-
den gecirildi, 2023 yilina iliskin
calisma plani olusturuldu.

SO Koémir ve Petrol
KUrUnleri Sanayi Grubu'nu

temsil eden 8. Meslek
Komitesi, yilin son toplantisin-
da sektére iliskin gelismeleri
degerlendirdi, yeni yilda yapil-
masi planlan calismalara ilis-
kin fikir alisverisinde bulundu.

aucuk ve Plastik Urlinler
I‘<Sanayi Grubu'nu temsil

eden 12. Meslek Komitesi
yilin son toplantisini gercek-
lestirdi. Toplantida 2022 yilinin
genel bir degerlendirmesi ya-
pildi, yeni yilda yapilacak ca-
lsmalar degerlendirildi, EYT'ye
iliskin dizenlemenin firmalara
nasil yansiyacagi gorusuldu.
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ler Sanayi Grubu'nu temsil eden 13. Meslek Komitesi, ile Motorlu Tasit ve Diger Aksesuar Sanayi Grubu'nu

aralik ayi toplantisini gerceklestirerek sektortin duru- temsil eden 24. ve 36. Meslek Komiterleri ortak top-
mu, beklentiler ve strdirUlebilirlik Gzerine fikir alisverisinde lantilarini TOSB'da gerceklestirdi. Yilin son toplantisinda
bulunuldu. sektorel konular degerlendirildi.

KSO Plastik insaat Malzemeleri ve Diger Plastik Uriin- KSO Motorlu Kara Tasit Araclari ve Yan Sanayi Uriinleri

SO Makine ve Makine Aksami Sanayi Gruplarini temsil eden 17, 23, 30, 37. ve 38. Meslek Komiteleri Mlsterek Top-
lantisi gerceklestirildi. Toplantida sanayide kadin istihdaminin artiritmasi icin fikir alisverisinde bulunuldu, Sanayide
Kadin Eli projesi hakkinda bilgi verildi.

SO Elektrik Aletleri Elek-
Ktronik ve Bilgi Teknoloji-
leriSanayi Grubu'nu tem-
sil eden 20. Meslek Komitesi,
aralik ay! toplantisini gercek-
lestirdi, sektdriin durumunu ve

beklentileri masaya yatirdi.

_._'P"- '»\
ﬂ SO Cevre Komisyonu,
yeni yilin ilk toplantisini
gerceklestirdi, cevre pro-

jelerini ve yapilacak calismalari
degerlendirdi.
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SO Diger Ulasim Araclari
|'<Bak|m ve Onarim Sanayi

Grubu'nu temsil eden 25.
Meslek Grubu, ‘Otomotiv Sek-
torll istisare Toplantisi'nda bir
araya geldi. Toplantiya Kocaeli
Vergi Dairesi Mudurd Osman
Esgin ve Mdudir Yardimcsi
Umit Kokdemir konuk olarak
vergilendirme sistemiyle ilgili
bilgilendirmede bulundu.

SO Makine Kurulum Hur-
Kda Atik Bertarafi ve Enerji

Sanayi Grubu'nu temsil
eden 27. Meslek Komitesi ara-
Uk toplantisini gerceklestirdi,
yeni déneme iliskin yapilabi-
lecek calismalar hakkinda fikir
alisverisinde bulundu.

sahipliginde DUHA Muhendislik firmasinda toplantisini gerceklestirdi. Toplantinin ardindan komite Uyeleri firma

KSO Ozel Amacli Makine imalati Sanayi Grubu'nu temsil eden 30. Meslek Komitesi, Meclis Uyesi Oktay Erisken'in ev
ziyaretlerinde bulundu.
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gerceklestirdi. Toplantida; Tekyaz Teknolojik Yazilim- toplantilarini gerceklestirdi. Toplantida finansmana
lar ve Makina Tic. A.S. tarafindan, tasarim yarismasi erisim ve dis ticaret konularinda yasanan sorunlar go-
hakkinda sunum yapildi. rusuldd.

KSO Mesleki Egitim Komisyonu ocak ayi toplantisini Kocaeli Sanayi Odasi Ekonomi Komisyonu Uyeleri ilk

abanci Universitesi ko-
SordinatbrtugUnde yuri-

tilen ve Kocaeli Sanayi
Odasi'nin da partneri oldugu
Dogrudan Dijital Uretim Plat-
formu-DIMAP Projesi'nin top-
lantisina KSQ'yu temsilen s
Gelistirme Sorumlusu Aynur
Hacifettahoglu katilim saglad.

kesen Baskanliginda toplantisini gerceklestirdi. 2022
yili faaliyetlerinin degerlendirildigi toplantida, 2023
yilina dair calisma plani olusturuldu.

TOBB Kocaeli Genc Girisimciler icra Kurulu, Tufan Sahin-
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lari kapsaminda Yonetim Kurulu ve Personel ile swot

Kocaeli SanayiOdasi, 2023-2026 Stratejik Plan Calisma-
analizi yaparak yeni donemin stratejilerini belirledi.
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Zeytinoglu, TOBB Otomotiv Tedarik Sektor Meclisi toplantisina katildi

Mustafa Alaca Yakup Birinci ¥ ESRA ULUCAK E... Orcun Istanbullu...

ocaeli Sanayi Odasi yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, sorumlu oldugu TOBB Otomotiv Tedarik Sektor Meclisi
Toplantisina katildi. Toplantida sektdrun sorunlarini ve beklentileri degerlendirildi.

Hamsi Festivali

Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu ve han Zeytinoglu, Kocaeli Trabzonlular Dernegi'nin
TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Nurcan Ba- dizenledigi Hamsi Festivali'ne katildi.
balik da katiim saglad.

—|—EV Kocaeli Subesi'nin yeni hizmet binasi acilisina Kocaeli Kocaeu Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Ay-

>

ezirkdpri  Ticaret ve
VSanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Abdul-
kadir Fisekci ile beraberinde-
ki heyet KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu'na nezaket ziyare-

tinde bulundu.
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Gebze Teknik Universitesi Ziyareti KOSIAD Ziyareti

Kocaeli Sanayi Odasi'na nezaket ziyaretinde bulunarak Ay- Baskani Atalay Kaya ve Yonetim Kurulu, KSO Y6-
han Zeytinoglu , Hasan Tahsin Tugrul ve Yonetim Kurulu ile netim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu'nu ziya-
bir araya geldi, yeni donem icin basarilar diledi. ret ederek gorus alisverisinde bulundular.

G ebze Teknik Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Haci Ali Mantar, Kocaeli Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (KOSIAD)

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasi Ziyareti

Utahya Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Ku-
|'<rulu Baskani Esin Giral Argat ve Yonetim

Kurulu Uyeleri Odamiza nezaket ziyaretinde
bulunarak Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Baskani Ha-
san Tahsin Tugrul ile bir araya geldi, gorus alisve-
risinde bulundu.
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Aralik ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yuzde 72 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil / Ay (ylzde) 1 2 3
2013 (Turkiye) 75,0 73,5 74,2
2013 (Kocaeli) | 69,4 | 68,2 | 70,0
2014 (Turkiye) | 75,6 73,8 731
2014 (Kocaeli) | 70,5 | 71,9 | 70,7
2015 (Turkiye) | 74,4 741 74,0
2015 (Kocaeli) 70,9 | 70,6 | 70,3
2016 (Tarkiye) | 77,2 | 76,0 | 76,2
2016 (Kocaeli) | 70,6 | 70,4 | 70,4
2017 (Tirkiye) 770 | 76,8 | 76,7
2017 (Kocaeli) 70,7 | 70,4 | 70,7
2018 (Tirkiye) | 78,2 77,8 | 718
2018 (Kocaeli) | 70,9 | 70,6 | 70,8
2019 (Tarkiye) | 74,4 | 74,0 | 74,3
2019 (Kocaeli) | 70,0 | 70,2 | 70,3
2020 (Tirkive) = 755 | 76,0 | 753
2020 (Kocaeli) | 70,5 | 70,7 | 68,6
2021 (Tirkiye) 75,4 | 74,9 | 74,7
2021 (Kocaeli) | 69,9 | 70,4 | 70,7
2022(Turkiye) 77,6 76,6 | 77,3
2022 (Kocaeli) | 71,0 | 70,9 | 71,0

4 ) 6 7 8
750 | 76,6 @ 775 781 | 789
709  7N13 | 718 7,8 | 70,8
751 | 74,7 | 756 | 74,9 | 749
706 | 74 | 715 | 726 | 70,6
76,8 715 | 716 | 785 | 76,8
n8 | 715 | 70,7 | 70,8 | 70,4
710 77,7 | 7180 | 77,8 | 76,3
71,1 701 | 71,2 | 68,8 | 69,4
784 | 788 | 79,0 78,7 @ 788
n4a | e 715 710 | 717
713 | 719 | 7183 | 771 | 77,8
75 | 75 | 715 | 7,5 | 711
755 | 76,3 | 771 | 76,2 | 76,6
71,0 | 700 695 700 | 70,3
616 626 660 70,7 @ 733
543 | 603 | 613 | 651 | 685
759 | 753 | 76,6 | 76,7 | 77,1
7o (73 711 703 | 710
718 | 78,0 | 776 | 78,2 | 76,7
n4a | n8 77 718 | 7.0

9 10 i 12 Yillik
718 | 7186 | 775 | 78,0 | 76,6
720 719 | 5 724 N0
751 | 754 | 751 | 755 | 750
707 | "7 | 719 | 708 71,2
759 755 | 759 | 758 | 74,7
703 | 706 | 70,6 | 70,5 | 70,8
781 | 779 | 78,0 781  Tl4
696 70,0 | 70,8 | 70,4 | 70,3
790 | 79,7 799 790 785
709 | 711 | 71,0 | 70,7 7,1
76,2 | 754 | 741 | 741 @ 76,8
710 | 712 | 705 692 709
763 764 | 7712 710 759
70,5 | 70,7 | 70,9 | 71,0 | 70,4
746 | 754 | 758 756 719
696 705 | 70,8 | 70,8 | 66,7
781 78,0 781 78,7 | 76,6
n3 | n3 | 715 72 708
774 | 769 | 759 | 765 | 772
725 | 72,0 | 716 | 720 | 71,6

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani aralik ayinda ylizde 76.5 ile
gecen yila gore 2.2 puan gerilerken, kasim ayina gore 0.6 puan artti.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani aralik
ayinda yuzde 72 olarak gerceklesti. Aralik ayi1 kapasite kullanim orani, kasim ayina gore 0.4 puan, gecen yilin
ayni ayina gore 0.8 puan artti.

2022 yili geneline baktigimizda, Tlrkiye geneli ortalama kapasite kullanim orani yuizde 77.2 ile gecen yila gore
0.6 puan, Kocaeli'de ise ylizde 71.6 ile 0.7 puan artti.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri  Aralik (yiizde) Firma Bildirimleri  Ocak (yiizde) Firma Bildirimleri  Ocak (yiizde)
Artti 21 Artti 20 Artti 23
Degismedi 69 Degismedi 62 Degismedi 57
Azaldi 10 Azaldi 18 Azaldi 20

Aralik ay1 anketine yanit veren firmalarin bir
onceki aya gore ylizde 271'inin istihdamlari-
nin arttig), ylizde 69'unun istihdamlarinda
degisim yasanmadigl, ylizde 10'unun istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

= KOBi

Firmalarin ylizde 20'si ocak ayinda ic sipa-
rislerinin arttigini belirtilirken, ylizde 18'i si-
parislerinin azaldigini belirtmistir. Firmala-
rin ylzde 62'sinde ise siparis miktarlarinda
bir degisim yasanmamistir.

Ankete katilan firmalarin yizde 23'G dis si-
parislerinin ocak ayinda arttigini belirtirken,
ylizde 20'si azalis bildirmislerdir. Firmalarin
ylizde 57'sinde ise alinan dis siparis miktar-
larinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan kasim ayi anketi
cercevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 145 adet olup bu firmalarin yuzde
76's1 KOBI, yiizde 24'(i biiyiik élcekli firma niteligindedir.

Bilyiik Olgekli
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KSO Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi acild

Kocaeli Sanayi Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi, TOBB baskani
Rifat Hisarciklioglu ve TBMM eski Baskani ve TOBB Uyum Arabuluculuk
ve Uyusmazlik Cozum Merkezi Baskani Cemil Cicek ve protokol tyelerinin
katiimlari ile gerceklestirildi.

ocaeli Sanayi Odasi Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi, Wellborn

Luxury Hotel'de dizenlenen 15.

menin ne kadar maliyetli ve uzun ol-
dugunu gorlyoruz. Eski adalet bakani
olarak séyliyorum. Bazen taraflardan

biri bazen iki taraf da memnun degildir
bu konudan. Biz de bu konuda nasil her
iki tarafi da memnun ederiz dedik ve

arabulucuk ve tahkim glindeme geldi.

Tirkiye tasarruf konusunda son
derece dusuk bir tlke. Cin'de her 100
liranin 52 lirasi tasarruf ediliyor. Bizim
ki ise ylzde 13,5 civarinda. Bizim gibi
bir Glkenin rakipleriyle arasindaki aci-
g1 kapatabilmesi icin ylzde 7 oraninda
blylmesilazim. Sermaye ise disaridan
gelecek ama davasi bu kadar uzun si-
ren bir Ulkeye kimse yatirim yapmaz.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birli-
ginin klasik hizmetlerinin yani sira iki
tane daha hizmeti var. Uluslararasi
tahkim merkezini istanbul'da kurmasi
ve arabuluculuk merkezidir. Kultlra-
muUze tabiatimiza uygun bir kiltir. Bu
sekilde acilisi birlikte gerceklestirmis
oluyoruz."

KOCAELi san
TAH:; AYi od

M VE ARABUI.UCUL

"~ ARALIK 2022

Sektorel Performans Degerlendirme
Organizasyonu'nun 6dul téreni ile es
zamanli olarak gerceklestirildi.

TBMM eski Baskani ve TOBB Uyum
Arabuluculuk ve Uyusmazlk Cozim
Merkezi Baskani Cemil Cicek, yargida
davalarin uzun strdugunu, arabulucu-
luk, tahkim ve uyusmazlik miessese- KOCAELLSANAYI ODASI
leriyle anlag,runatarlm daha kisa slirede T Ki 3 :«_l: |_||_ ": LUK EHI(
sonuclanacagini soyledi. ~. f

. o

' U 1 @ ' “

- Arabuluculuk merkezi cagdas bir == r-!';""
yontem

Arabuluculuk merkezinin  6nemli

bir katki ve cagdas bir yontem oldu-

gunu belirten TBMM eski Baskani ve

N ENy ‘ (R ‘
TOBB Uyum Arabuluculuk ve Uyus-
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mazlik C6ziim Merkezi Baskani Cemil =~ [ESRERipes ."%,_sh:!?ﬂ‘..
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Cicek, Turkiye'nin bu konuda biraz gec [~ 2%7F

kaldigina vurgu yapti. Arabuluculuk

merkezlerinin tim bati toplumlarinda Merkezin acilisi; TBMM eski Baskani ve TOBB Uyum ve Arabuluculuk C6ziim

sorunlari cézmenin bir yénetimi oldu- |Merkezi Bagkam Cemil Cicek, Kocaeli Valisi Seddar Yavuz, TOBB Bagkani Rifat

gunun altini cizen Cemil Cicek soyle Hisarciklioglu, Kocaeli Cumhuriyet Bassavcisi Ferhat Kapici, Kocaeli Bliytik-

devam etti: sehir Belediye Baskani Tahir Biiyiukakin, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan

Zeytinoglu, Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul, Kocaeli Ticaret Odasi Bas-

kani Necmi Bulut, Gebze Ticaret Odasi Baskani Nail Ciler, Kérfez Ticaret Odas

“ihtilafsiz bir Tirkiye isteriz ama
insanligin dogasinda ihtilaf var. Bu so- ¢

Baskani Recep Oztiirk ve TOBB Uyum Genel Miidiirii Onur Yiiksel tarafindan
gerceklestirdi.

runlari c6zmenin yolu mahkemeler. O
yol yine duruyor. Ama o sekilde coz-
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Ayhan Zeytinoglu: Yatinmcilarin Kocaeli'ye ilgisi yogun

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Baskani Ayhan Zeytinoglu, Kocaeli Saglik ve
Teknoloji Universitesi'nin “Carsamba Sohbetleri” programinda égrenciler

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Y6-
I'<netim Kurulu Baskani  Ay-
han Zeytinoglu, Aralik ayinda
Kocaeli'nin tek vakif Universitesi olan

ve Basiskele'de egitim-6gretim faali-
yetlerini yUrtten Kocaeli Saglik ve Tek-

noloji Universitesi (KOSTU) tarafindan
dizenlenen ‘Carsamba Konusmalarr'
programina konuk oldu. Universite-
nin konferans salonunda dtzenlenen
etkinlige 6grenciler yogun ilgi goste-
rirken, KSO Baskani Ayhan Zeytinog-
lu hem Oda hakkinda bilgi verdi hem
Kocaeli'nin ekonomiye katkilarindan
bahsetti. Ayhan Zeytinoglu ayrica Uni-
versite-sanayi isbirligi kapsamindaki
calismalari ve bu calismalarin sagladi-
gl faydalari da genclere anlatti.

- Kocaeli yatinmcalar acisindan
cazip bir il
Kocaeli

Sanayi Odasi'na kayit-

U 3 bin 510 Uye firma bulundugundan
bahseden ve bunlarin ylzde 10'unun

ile bulustu.

yabanci sermayeli oldugunu sdyleyen
Ayhan Zeytinoglu, “ilimizin cografi ko-
numunun yani sira 14 organize sanayi
bélgesine sahip olmamiz, Turkiye'nin
tek bilimsel arastirma merkezi olan
TUBITAK-MAM'In, ilk etabi tamamla-
nan Bilisim Vadisi
ile 5 teknopark'in,
Ulusal Test Merkezi
— TSE'nin, 2 Tekno-
loji Transfer Ofisi
ve 3 Universitenin
ilimizde bulunmasi
yatirimcilar ilimize
cekiyor. Ayrica ye-
tismis insan gliclne
sahip olmamiz da
bizi diger illerden
ayiran bir o6zellik"
dedi.

Kocaeli'deki Universite-sanayi birli-
ginden de bahseden Ayhan Zeytinoglu,
“Bu isbirligi sanayiciler acisindan bilgi-
ye ve nitelikli is glictine ulasimi kolay-
lastirirken 6grenciler acisindan da staj
ve calisma imkanlarina erisimi kolay-
lastiryor. Tabii stajlarimiz kisa donemli
olmuyor. Uzun dénemli staj ve yerinde
muhendislik egitimi gibi uygulamalari
daha cok 6nemsiyoruz” dedi.

Dinyanin yeni bir dénisim sua-
recine girdiginin altini cizen Ayhan
Zeytinoglu, yesil mutabakat ve dijital-
lesmenin Gnemini anlatti, 6grencilerin
kendilerini gelecege hazirlamalari nok-
tasinda onlara 6nemli tuyolar verdi.
Ogrencilerin sorularini da yanitlayan
Ayhan Zeytinoglu, toplanti bitiminde
6grencilerle hatira fotografi cektirdi.

Kocaeli Odavizyon 45



(e lme e n

NEENL B A W R R

TAYSAD 8. Bakim Konferansrnda
“Enerji” masaya yatirildi

Albert Saydam, “Sureklilik
olmadan siirdirilebilirlik
olmaz. Surdirulebilirligi
gundemimize koymak ve
altini enerji verimliligi veya
kaynaklarin dogru kullanimi
ile doldurmak istiyorsak,

bunu sirket sahipleri, sirket
yoneticileri ve bireyler
olarak hepimiz temin
etmeliyiz. *
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asit Araclari Tedarik Sana-

yicileri Dernegi (TAYSAD)

tarafindan bu yil sekizincisi
dizenlenen Bakim Konferansi'nda,
“Enerji” temasiyla gerceklestirildi.
Uretimde siirekliligin &neminin altini
cizmek ve mesleki anlamda gelis-
meyi saglamak amaciyla diizenle-
nen Turkiye'nin tek sektorel Bakim
Konferansi'nin sekizincisinde, konu-
sunda uzman 13 konusmaci, enerji-
nin sektére ve ekonomiye etkilerini
masaya yatirirken, sektérde faaliyet
gosteren sirketlerin de yenilenebilir
enerjiye gecmesinin 6nemine vurgu
yapti. Konferansta konusan TAYSAD
Baskani Albert Saydam, akilli, cevre-
ci ve surdurtlebilir céziimler sunma
hedefiyle calistiklarini séyledi.
Sureklilik ile surdiirilebilirligin ka-
ristirilmamasi gerektigini ifade eden
Albert Saydam, “Bunu kullanan sir-

ketleri biraz da elestiriyordum. itiraf
etmek gerekirse, slireklilik olmadan
surduirulebilirlik olmaz. Surduri-
lebilirligi gindemimize koymak ve
altini eneriji verimliligi veya kaynak-
larin dogru kullanimi ile doldurmak
istiyorsak, bunu sirket sahipleri,
sirket yoneticileri ve bireyler olarak
hepimiz temin etmeliyiz. Buglini ve
yarini énceliklendiremeyen kisiler,
bir sene, on sene, bes sene sonra-
sini 6nceliklendiremez. Bakim bizim
rekabetciligimizin vazgecilmez bir
unsurudur. Avrupa'nin en blyik kor-
kulu riyasi, duruslar. Cinki durusun
en blylk sorunu, yeniden imalata
baslamak ve o durustan sonra eski
performansi yakalamaktir. Biz Tlr-
kiye olarak bu konuda Avrupa'dan
pozitif ayrisabildiysek bu, isletmele-
rimizdeki bakim ekiplerinin basarisi
sayesindedir” dedi.




Turkiye'de 490'1 askin lyesi ile
Tirk otomotiv tedarik sanayinin tek
temsilcisi olan Tasit Araclari Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) 8. Ba-
kim Konferansi'nda “Ener;ji" konusu
ele alindi.

Bakimin énemini vurgulamak ve
mesleki anlamda gelismeyi sag-
lamak amaciyla geleneksellesen
Turkiye'nin tek sektorel Bakim Kon-
ferans, istanbul'da gerceklesti. 13
sektdr profesyonelinin konusmaci
olarak yer aldigi etkinlikte, donemin
en blylk sorunlarindan enerjinin
iklim ve sektor 6zelinde etkilerini
masaya yatirdi. Konferansin al-
tin sponsoru Nurol Solar olurken,
glimis sponsorluk Festo tarafindan
ustlenildi.

Otomotiv ve enerjiic ice gecmis
sektorlerdir!

Konferansin acilisinda konusan
TAYSAD Baskani Yardimcisi Berke
Ercan, pek cok sektdr gibi otomotiv
sektorlinun de pandemide buyuk
sorunlar yasadigini sdyledi. Pande-
miyle insanlarin hayati ve yasam
tarzinin degistigini séyleyen Berke
Ercan, "Pandemiyi tam asacagiz ve
tekrar normal dizenimize donecegiz
diye Umit ederken, Rusya-Ukrayna
kriziyle karsi karsiya kaldik. Enerji
maliyetleri hem Avrupa'da hem
Turkiye'de ciddi oranda artti. Bu da
bizi cok etkiledi ciinki bazi Gyele-
rimizin Uretim ve prosesleri geregi
yuksek eneriji tiketimleri var ve bu
da maliyetlerimiz Uzerinde ciddi
oranlara varabiliyor” dedi. Bu sebep-
Lle bu konferansin konusunun enerji
olmasina karar verdiklerini ifade
eden TAYSAD Baskan Yardimcisi
Berke Ercan, enerjinin cok 6nemtli bir
konu oldugunu, otomotivle enerji-
nin kol kola ilerleyen, ic ice gecmis
sektorler oldugunu kaydetti.

Herkes yaydigi sera gazini kontrol
edecek!

iklim degisikligine de dik-
kat ceken Berke Ercan, “Kyoto
Protokolii'nde 1971-72 yilinda ortaya
cikan bir stireg var. Dunyanin iklimi
degisiyor. 1,5 derecenin altinda tu-
tulmaya calisiliyor cok uzun zaman-
dir sera gazi emisyonlari sebebiyle
olusan atmosfer ve yiizey sicakligi
arasindaki artisi. Turkiye'nin de
altina imza koydugu bazi anlasma
ve sozlesmeler var. Herkes yay-
dig1 sera gazini kontrol etmek ve
azaltmak zorunda. Avrupa Yesil
Mutabakati'nin ilk adimi Fit For 55

ile emisyon seviyelerinin ylzde 55
dusurilmesi hedefleniyor.” dedi. Bu
degisimde en buylik hamlenin icten
yanmali motorlarin terk edilmesi ve
elektrikli araclarin hayatimiza gir-
mesi oldugunu belirten Berke Ercan,
sunlari soyledi: “Son yillarda bu du-
rum ne kadar dikkatinizi cekiyor du-
sunun. Fabrikalarin hepsi elektrikli
arac uretmeye geciyorlar, hatta bazi
ulkeler icten yanmali motor, benzinli
ya da dizel, tiretimini ve bu aracla-
rin satisini 2030 yilindan itibaren
yasakladilar. Biz bu icten yanmali
motorlara Urlnler Uretiyoruz. Artik
egzoz olmayacak clinku elektrik mo-
toru var. Artik motor ve vites kutusu
olmayacak. Butlin bu gelismelerin
otesinde eneriji bu isin gdbeginde
clinkt diinyanin en fazla sera gazi
emisyonu yapan sektord, enerji sek-
tord. Turkiye'de ne oldu, Turkiye'deki
kanunlar, uygulama ve yonetmelik-
ler degisti ve eskiden fabrikalarda
hesap yaparken 7 yilamortisman
suresi gérdigumuz glines enerji-

si yani GES'in amortisman sliresi
2,5-3 yillara dustu. Tirkiye'de 2021
yilinda yapilan eneriji yatirimlari-

nin ylizde 90'1 yenilenebilir eneriji
kaynaklari icin yapildi. Yani konvan-
siyonel termik santraller, dogalgaz
cevrim santralleri ya da hidroelek-
trik santraller degil riizgar ve glines
enerjisi agirlikli yatirimlar yapildi.”

Otomotiv sektorii déniismek
zorunda!

Otomotiv sektoriniin de donus-
mek zorunda oldugunu ifade eden
Berke Ercan, “Donuiseceksek de bu
dénlstmin icinde sizler olacaksiniz.
ig,letmelerimizde, fabrikalarimizda
ya da bize kanuni olarak verilmis
imkanlarla baska alanlarda kuru-
lacak fotovolkait panellerde GES
yani glines enerji santrali uygula-
malarini kimler hayata gecirecek?
Bakim ekipleri olarak bizler hayata
gecirecegiz. iste o ylizden bugiinkii
konferansimizin glindeminde, ayni
zamanda sadece otomotiv sektoru
degil bizimle beraber bu konuda ic
ice calisacak olan eneriji sektorinin
de cok degerli temsilcileri var” diye
konustu.

Bakim rekabetciligimizin
vazgecilmezi!

Goreve geldigi 2021'de Gic 6nemli
hedef belirledigini soyleyen TAYSAD
Baskani Albert Saydam ise yapti-
g1 konusmada, “Akilli, cevreci ve
sUrdurulebilir c6zimler sunmaya

odaklaniyoruz. Mesela siirekliligin
ve surddrulebilirligin karistirilma-
sina cok dikkat etmisimdir. Bunu
kullanan sirketleri biraz da eles-
tiriyordum. itiraf etmek gerekirse,
sureklilik olmadan sirdurulebilirlik
olmaz. Surdurilebilirligi gindemi-
mize koymak ve altini enerji verimli-
ligi veya kaynaklarin dogru kullanimi
ile doldurmak istiyorsak, bunu sirket
sahipleri, sirket yoneticileri ve birey-
ler olarak hepimiz temin etmeliyiz.
Buglini ve yarini 6nceliklendireme-
yen kisiler, bir sene, on sene, bes
sene sonrasini 6nceliklendiremez”
dedi.

TAYSAD'In faaliyetlerini mimkin
oldugunca bu tarafa yénlendirme-
ye devam edeceklerini vurgulayan
TAYSAD Baskani Albert Saydam,
“Kalict olmak 6nemlidir. Mesela bu
yil sekizincisini dizenledigimiz ba-
kim konferansi bir basaridir. TAYSAD
neden bakim konferansi yapiyor?
Bunu esasinda genis bir dustinmek
lazim. Clnkd bakim bizim rekabetci-
ligimizin vazgecilmez bir unsurudur.
Avrupa'nin en blylk korkulu riyasi,
duruslar. Clinkl durusun en blyuk
sorunu, yeniden imalata baslamak
ve o durustan sonra eski perfor-
mansi yakalamaktir. Biz Turkiye
olarak bu konuda Avrupa'dan pozitif
ayrisabildiysek bu, isletmeleri-
mizdeki bakim ekiplerinin basarisi
sayesindedir” diye konustu.

lyi uygulamalar tamitilds!

Konferansin diger konusmacilari;
Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji Gorii-
nimu, Turkiye'de Enerji Yatirimlari
ve Alt Yapi Hizmetleri gibi konu bas-
Liklarinda sunumlar gerceklestirdi.
Ayrica ana sanayiden Toyota, teda-
rik sanayiden ise Cevher Jant enerji
alaninda iyi uygulamalarini aktardi.
TAYSAD 8. Bakim Konferansi'nin
konusmacilari arasinda Zorlu Eneriji
Ar-Ge Midurua Ural Halacoglu,
GUYAD Baskani Cem 0zkék, PwC
Turkiye Sirket Ortagi ve Enereji
Altyapi ve Dogal Kaynaklar Sektor
Lideri Murat Colakoglu, TEGNATIA
Teknik Yoneticisi Ertunc Glven, Zena
Enerji Kurucusu Yuksel Cagri Gurses,
Santral Enerji Kurucu Ortagi Murat
Sentlrk, Nurol Solnar Eneriji Proje-
Lleri Yoneticisi Muhammed Korkmaz,
Toyota Fabrika Eneriji Yoneticisi Cem
Arslan, Cevher Jant Yeni Teknoloji-
Ller ve Dijitalizasyon Muddri Elvan
Armakan ve TAYSAD Bakim Calisma
Grubu Lideri ve Yénetim Kurulu Uye-
si Selcuk Demirok yer ald.



Dijitallesemeyen KOBI'leri bekleyen 5
tehlike

er sektorde hizmet sunan ve
H ekonominin lokomotifi olarak

anilan KOBI'ler icin glinimiiz-
de fark yaratmayi saglayacak en
kritik unsurlardan biri dijitallesme.
Bu durumun farkinda olan, dijital
donusliime yatirnm yaparak mevcut
yapilarini ve is yapis sistemleri-
ni degistirmek isteyen KOBi'lerin
sayisi her gecen glin artiyor. Ancak
KOBI'lerin bir bélimii dijitallesmeyi
bir gereklilik ve zorunluluk olarak
goérmuyor. Yeni tretim bicimleri-
ne adapte olarak ayakta kalmak
isteyen 150 yili agkin kékli gecmi-
siyle musterilerine hizmet veren ve
KOBI'ler icin dijitallesmenin énemi-
ne dikkat ceken Generali Sigorta,
dijitalles(e)meyen KOBI'leri bekle-
ven 5 tehlikeyi paylasti.

Degisen misteri beklentilerine
uyum saglayamamak

Degisen misteri beklentilerini
analiz edemeyen KOB/'ler biyilye-
meme, musteri ve gelir kaybi gibi
onemli sorunlarla karsi karsiya kal-
maktadir. KOBI'ler, yilksek musteri
memnuniyetinin beklentileri anla-
makla basladiginin farkinda olmali,
dijital uygulamalari kullanarak mus-
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teriile dahaic ice olmali, musteri-
lerinin ihtiyaclarini kolaylikla analiz

ederek, anlik kararlar verebilmelidir.

Is siireclerini ve varliklarini siir-
dirmede zorluk

Geleneksel KOBI'ler miisteri
potansiyelini ve finansal gliclerini
dijitallesmeden de strdirme egili-
mindedirler. Ancak dijital dontisimi
g6z 6nlne alip yonetim stratejilerini
ve is yapis bicimlerini yeniden de-
gerlendirmedikleri taktirde, mevcut
varliklarini sirdirmeleri gitgide
daha da zor hale gelmektedir.

Personel performans yonetimi
sorunlan

KOBI'ler gelecegin is yapis
modellerine kolayca uyum saglaya-
bilmeleri icin yénetim ve teknolojik
altyapilarinin yani sira personel
performansinin dogru kullanimi icin
de adimlar atmalidir. Bu adimlari
atamayan KOBI'lerin personel ve-
rimliliginde ciddi sorunlar yasadigi
gorilmektedir. KOBI'lerin dijital-
lesmesinin getirdigi personel ve
performans yonetimi yazilimlarini
dikkate alarak, personel perfor-
mansini dogru ve verimli bir sekilde

yuritmeleri mimkdndar.

Yeni tiretim bicimlerine adapte
olamamak

Yeni Gretim bicimlerine adapte
olamamak KOB/'lerin temel sorunla-
rinin basinda yer almaktadir. imalat,
hizmet, ithalat ve ihracat gibi her
sektérde hizmet sunan KOBI'lerin
yeni tretim bicimlerine adaptasyo-
nu ancak dijitallesme ile mumkiin-
diir. KOBI'ler teknolojiyi, yapay ze-
kanin karar verme mekanizmalarini
lretim bicimlerine adapte ederek
deger yaratma noktasinda avantaj
saglayabilmektedir.

Bilyilyememek ve daha az kisiye
ulasmak

Buyuyememek, farkli pazar ve
musteri kitlelerine ulasamamak
KOB/'ler icin glinimiiziin en 6nemli
sorunlarindan bir digeri durumunda.
KOBI'ler degisim ve fark yaratma
avantajini dijitallesme sayesinde
elde edilebilirler. Ozellikle dis diin-
yaya acilmak ve daha fazla kisiye
ulasarak, daha bulyuk bir isletme
yolunda gelisim elde etmek isteyen
KOBI'ler mutlak sekilde dijital dénii-
sumiu saglamalidir.
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istanbul Giibre, Kocaeli'nde giibre yatirimina 9
milyar 403 milyon liralik yatirim yapacak.

Yatirnm Hamlesi Resmi Gazete'de...

anayi ve Teknoloji Bakanligl;
S Sakarya, Duzce, Kocaeli, Bursa,

Gaziantep ve Ankara'da 6'si
yeni, 1'i ilave olmak lizere toplam 7
yatirima proje bazli destek verecek.
Toplam tutari, yaklasik 26 milyar lira
olan yatirimlar, 4 bin 691 kisiye ek-
mek kapisi olacak. Bu yatirimlar, cari
acigin azaltilmasina her yil 1,4 milyar
dolarlik katki verecek.

Proje bazli devlet yardimlari-

na iliskin Cumhurbagkani kararlari
yayimlandu. Ylrirlige giren kararlar
degerlendiren Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, " Hedefi-
miz, katma degerli Uretimle tlkemizi
blyitmek. Bu amac dogrultusunda
adimlar atmaya devam ediyoruz. Sa-
yin Cumhurbaskanimizin imzaladigi
Resmi Gazete'de yayimlanan karar-
lar da bunun bir gostergesi. Yatirim,
uretim, istihdam ve ihracata odak-
lanarak tlkemizi bliyutecegiz. Milli
teknoloji Hamlesi'ne destek verecek
bu yatirimlarla llkemizi kalkindiraca-
g1z." dedi.

DUZCE'DE MUHIMMAT TASARIMI
Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumhurbaskani kararlarina gore;
Sarsilmaz Silah Sanayi, Diizce'de mu-
himmat, askeri tiifek ve yari otomotik

tabanca uretimi yapacak. 1 milyar
345 milyon liralik yatinnmla 286 yeni
istihdam olusturacak. Cari acigin
kapatilmasina yilda 105 milyon dolar
katki saglayacak.

BURSA'DA POLYESTER YATIRIMI
Polyteks Tekstil Sanayi, Bursa'da
geri donusiimden polyester cips ve
POY iplik Gretimi yapacak. Toplam
2 milyar 445 milyon liralik yatirim
ile 250 yeni istihdam yaratacak. Cari
acigin azaltilmasina yilda 74 milyon
dolar katki verecek.

MERINOS HALI'DAN GAZIANTEP'E
YATIRIM

Merinos Hali, Gaziantep'te
polimer cips tretecek. 3 milyar 672
milyon liralik yatirim, 285 kisiye yeni
is saglayacak. Bu yatirimin cari acigin
kapatilmasina katkisi yilda 104 mil-
yon dolar olacak.

ILERI TEKNOLOJILI KAYNAK
MALZEMELERI

Gedik Kaynak Sanayi, Sakarya'da
ileri teknolojili kaynak sarf malze-
meleri yatirimi yapacak. 903 milyon
liralik yatirrmla 3009 kisi is sahibi ola-
cak. Bu yatirim ile yilda 285 milyon
dolar cari acigin azaltilmasina katki

saglayacak.

KOCAELI'NE YENI YATIRIM

istanbul Giibre, Kocaeli'nde giib-
re yatirrmina 9 milyar 403 milyon
liralik yatirinm yapacak. 326 kisiyi is
sahibi yapacak bu yatirim, cari acigin
kapanmasina yilda 325 milyon dolar
katki verecek.

BURSA'YA KOMPRESOR YATIRIMI
Valeo Otomotiv Sanayi Bursa'da
EDC kompresor yatirimina 4 milyar
250 milyon lira para harcayacak. Bu
yatirnmla 600 ilave istihdam yarata-
cak. Cari acigin azaltilmasina yilda
151 milyon dolarlik katki saglayacak.

ANKARA'YA iLAVE YATIRIM

Kalyon Glines Teknolojileri,
Ankara'da fotovoltaik glines yatiri-
minda degisiklige gidecek.

Bu ilave yatinmla kapasite 1000
MWop iken 2000 MWp'ye cikacak. 3
milyar 700 milyon liralik yatirim, ile
2 bin 635 istihdam saglanacak. ilave
yatirim, cari acigin kapatilmasina
yilda 364 milyon lira katki verecek.

Proje bazli devlet yardimi veril-
mesi kararlastirilan yatirimlar, KDV
istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti
gibi tesviklerden yararlanacak.
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0SBUK'den,GEPOSBa Ziyaret:..

SB ziyaretleri kapsaminda
O 0SBUK Yénetim Kurulu Bas-
kani Memis Kitikcu, Yonetim
ve Denetim Kurulu Uyeleri, Sanayi
ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Blyukdede ve Gebze Kaymaka-
mi Mehmet Ali Ozyigit ile birlikte
GEPOSB'u ziyaret etti.
Misafirleri Baskan Mustaf Koray
Kantarci, Yon. Krl. Uyesi Dursun
Cetin ve Bolge Muduru Murat

Ustiintiirk karsiladi. GEPOSB kati-
Lmci Grdnlerinin sergilendigi fuar
alanini inceleyen heyete Baskan
Kantarci tarafindan bolgede lre-
tilen Urunler hakkinda bilgi verildi.
Ziyarette Bakan Yardimcisi BlyUk-
dede Turkiye'nin yatirm icin gliven
verdigini ve yeni sanayi alani Gretimi
icin calismalar yaptiklarini, her za-
man OSB'lerin yaninda olduklarini ve
olmaya devam edeceklerini belirtti.

Baskan Kutulkcii ise OSB'lerin tlke-
mizde cok iyi bir gelisim sagladigini,
dunyaya 6rnek model oldugunu
belirterek 0SBUK calismalari ve
OSB'ler icin yurattikleri faaliyetleri
anlatt.

Bolge Mudurid Murat
Ustiintiirk'tin GEPOSB hakkinda
bilgilendirme sunumu yapmasinin
ardindan cekilen hatira fotografi ile
ziyaret sona erd

Hasan,Buyukdede; MemisKutukcuye
0SBjBaskanlarinin,GOSB}ziyareti

anayi ve Teknoloji Bakan Yardim-
S cisi Hasan Bliyukdede ile Organi-

ze Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(0SBUK) Baskani Memis Kiitiikcii ve
0SB Baskanlari GOSB'u ziyaret etti.

Hasan Blyukdede ve beraberindeki
konuklar, GOSB Yonetim Kurulu Bas-

GOSH FIRMALARITLA TAMISI

GeSB

GoTh F]H.Hﬁ:_ur"_‘l TAHISIN

GOSB'u anlatan detayli bir sunum ya-
pildi, ayrica, organize sanayi bolgele-

istisarelerde bulunuldu.

Gorusmeler sonunda, Bliyukde-
de, Gezer'i Yonetim Kurulu Baskanligl
gorevi icin tebrik ederek, basar dilek-
lerini iletti. Gezer ise ziyaretlerinden
duydugu memnuniyeti dile getirerek,
Bliyukdede'ye tesekkur etti.
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2022'de otomobil pazari daraldi, tretim ve

ihracat artti

2022 yili Ocak-Aralik
doneminde toplam pazar
gecen yilin ayni dénemine
gore yuzde 7 artarak 827
bin 147 adet diizeyinde
gerceklesti. Bu donemde
otomobil pazariise yuzde
6 oraninda azaldi ve
592 bin 660 adet olarak
gerceklesti.

022 yili Ocak-Aralik déneminde
2 toplam lretim ylizde 6, oto-

mobil tretimi bir 6nceki yilin
ayni donemine gore yuzde 4 artti. Bu
dénemde, toplam Uretim 1 milyon
352 bin 648 adet, otomobil tretimi
ise 810 bin 889 adet diizeyinde ger-
ceklesti.

2022 yili Ocak-Aralik déneminde
toplam pazar gecen yilin ayni déne-
mine gore ylzde 7 artarak 827 bin
147 adet duizeyinde gerceklesti. Bu
dénemde otomobil pazari ise ylizde
6 oraninda azaldi ve 592 bin 660 adet
olarak gerceklesti.

Ticari arac grubunda, 2022 yili
Ocak-Aralik doneminde lretim ylizde
10, agir ticari arac grubunda ylizde 26
ve hafif ticari arac grubunda ylzde
8 oraninda artti. 2021 yili Ocak-Ara-
Lk dénemine gére ticari arac pazari
yuzde 11, agir ticari arac pazari yuzde

24 ve hafif ticari arac pazari yuzde 9
arttu.

2022 yili Ocak-Aralik dénemin-
de bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore, toplam otomotiv ihracati adet
bazinda yuzde 4 oraninda, otomobil
ihracati ise ylzde 1 oraninda artti. Bu
donemde, toplam ihracat 970 bin 124
adet, otomobil ihracati ise 970 bin
124 adet diizeyinde gerceklesti.

2022 yili Ocak-Aralik dénemin-
de bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore, toplam otomotiv ihracati Dolar
bazinda ylizde 6, Euro bazinda gecen
yilin ayni dénemine goére ylizde 18
artti. Bu donemde toplam otomotiv
ihracati 31,5 Milyar $ olarak gercek-
lesirken, otomobil ihracati ylizde
2 azalarak 9 Milyar $ seviyesinde
gerceklesti. Euro bazinda otomobil
ihracati ise ylizde 10 artarak 8,6 Mil-
yar € seviyesinde gerceklesti.
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Siirda Karbon Mekanizmasi Kapimizi Calarken

M. Haluk NURAY
TOBB ve IKV
Briiksel Temsilcisi
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Evet, savas durmuyor ama hayat da durmuyor: Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi kapimizi ¢aliyor.

ildiginiz  lizere = Rusya'nin
Ukrayna'y1 isgali ile baslayan
savagin 11'inci ay1 iginde
kaleme aliyorum bu yaziyl. Soze
savasla basladim ama bu yazinin asil
amaci, fiilen calismaya baslamasina
sadece giinler kalan, ABnin Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(Carbon Border Adjustment Mechanism
- CBAM veya SKDM) hakkindaki son
bilgileri (ve 6tesini) sizinle paylasmak
ve vakif olarak uzun siiredir bu konuda
yapmakta oldugumuz uyarilara bir
yenisiniekleyerek,isin geldiginoktanin
ciddiyetine dikkat cekmek.
Yine de sadede gelmeden 6nce, sii-
regiden savastan kisaca bahsetmek ge-

rek diye disiiniiyorum. Ciinkii savas ve
ondan hemen 6nceki salgin, diinyamiza
dyle bir damgasini vurdu ve dyle bir kii-
resel ortam yaratti ki uluslararasi boyu-
tu olan herhangi bir gelismeyi bu kiire-
sel arka plani dikkate almadan hakkiyla
degerlendirmek neredeyse miimkiin
degil. Bu durumda, gercek gliindemin en
6nemli konulart dahi -savasin olumsuz
etkileri gerekge gosterilerek- rahatlikla
g6z ardi edilebiliyor.

Savas bize, her seyden Once, en ge-
nel ifadeyle, bildigimiz diinyanin ne ka-
dar cabuk ters ytiz olabildigini gosterdi.
Eninde sonunda, toplumsal hafizadan
silinecek olsa da en az bir nesil bu bil-
giyle yasamlarimizi stirdlirmek zorun-



dayiz. Ustelik, bu ters yiiz olusun tek
bir kez ile sinirli olmadig1 da acikca
gorililyor. Yani, Ukrayna-Rusya savasi
hizin1 kaybediyor olsa bile insanoglu-
nu ¢ok daha zor giinler bekliyor.

Ukrayna - Rusya Savasi, Derin
Dondurucuya Kaldirilabilir mi?
Peki, Ya Sonra?

Son zamanlarda sikca giindeme
gelen savasin -hi¢ olmazsa- dondu-
rulmasi diistincesinin ciddi bir temeli
oldugunu soylemek miimkin. Kuzey
Akim boru hattina yapilan sabotaj ve
televizyonlarda liderler diizeyinde
niikleer tehditten soz etmek gibi {ir-
kiitticii hamlelerin zirve yapmasindan
sonra -son iki haftada iilkemizde ger-
ceklesenlerini bildigimiz- yapilan bazi
list diizey ikili gortismelere bakarak,
savasin yerel sinirlara c¢ekilip dondu-
rulmasi (yani, dlinyanin uzun siiren
¢oziimsiiz kalan sorunlar listesine ek-
lenmesi) ihtimalinin ortaya c¢iktigini
soylemek pekald miimkiin.

Ancak, bu ihtimalin ortaya ¢ikmis
olmasi, bundan boyle “demokrasi, insan
haklar1 ve ozgirliikler bakimindan,
kiiresel diizeyde kabul ve saygi goren
ortak, tek bir tanimin” ve yine “kural
temelli tek bir kiiresel diizenin”
olmadigi bir diinyada yasayacagimiz
(yani, yetmis yildir alistigimiz diinya
diizeninin, bizleri, bir daha geri
donmemek tizere terk ettigi) gercegini
degistirmeyecek. En azindan, yeni
bir diizen yerlesene dek! Bloklarin
enerji ve teknolojik driinlerden
(6rnegin yar1 iletkenler ve cipler)
baslamak iizere tedarik zincirlerini
kendi iclerine tasiyarak, garantiye
alma cabalar1 simdiden baglad
bile. Yani, kiiresel bir kiiresellesme
karsithginin  (deglobalization) ik
adimlar1 atildi. Ekonomik alanda
baslayan bu adimlarin, degerlere
ve sosyoekonomik modellere de
yansimasi ¢ok zaman almayacaktir.

Sonug olarak, gectigimiz iki yil
icinde, olacagina asla ihtimal verme-
digimiz bir¢ok seyin ardi ardina ger-

ceklestigine sahit olduk. Sahit olma-
digimiz (ne yazik ki!) ise bir kismini
siraladifim bu agik tehditlere ragmen,
diinyanin her yerinde ana akim siyase-
tin ve diizenin kurumlarinin bu hizla
degisime ayak uydurmast idi. Sunu iyi-
ce anladik ki bize sadece yeni kurallar
degil yeni kurumlar da lazim.

Kisaca tanimlamaya calistigim bu
ortamin, insanlik i¢in uzun vadede,
mevcut krizlerin tamamindan daha y1-
kic1 etkiler yaratacagi kesin olan iklim
krizini -en azindan siyaset diizeyin-
de- giindemin alt siralarina ittigini de
tiziilerek izledik. Tabii ki yukarilarda
durumun béyle olmasi herkesin onla-
rin bu yaklagimini izleyecegi anlamina
gelmiyor. Bizler, tam aksine, konuyu 1s-
rarla takip etmeyi, ekonomimizin ilgili
kesim ve aktorlerini bilgilendirmeyi
ve yeri geldiginde uyarma gorevimizi
siirdlirecegiz.

Yine mi Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi?

“Siirdiirecegiz” derken ya da “yine
mi” diye sorarken ne kastettigimi soy-
le anlatayim. AB'nin, “Yesil Mutabakat”
(Green Deal) adini verdigi iklim de-
gisikligi ile miicadele i¢in ekonomiyi
doniistiirme planinin, ucunun bize do-
kunma olasiliginin olasilik olmaktan
cikip fiiliyata dontistiigii konusundaki
ilk yazimi 2021 yilinin mart ayinda
kaleme almistim. Yani bir y1l dokuz ay
once. Temmuz 2021'de bu konudaki
(Fit for 55 diye bilinen) mevzuat pa-
ketinin cikarildigini duyurmus, Eyliil
2021'de ise paketin ti¢lincii tilkeleri en
dogrudan ilgilendiren Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi hakkinda
bilgi vermistim. O zaman, s6z konu-
su tiiziigiin yurirlige girip ¢alismaya
baslamasina bir yil dort ay gibi az bir
siire ve 6nlem babinda yapilacak ¢ok
fazla is ve umutlu olmak icin en az bir
neden vardi: Biirokrasimiz enteresan
bicimde hizli hareket ederek, AB'nin
Yesil Mutabakat vizyonunu ilan ettigi
14 Temmuz 2021 tarihinden sadece
iki glin sonra, Tirkiye'nin Yesil Ey-

lem Plani hazirliklar1 konusunda bir
genelge yayimlamisti. Gergi, siirat ve
zamanlamasi miikemmel olan bu bel-
genin iceriginin AB'nin yesil vizyo-
nunu paylastigini séylemek miimkiin
degildi. Mesela, SKDM'nin yaratacagi
ekonomik hasarin nasil engellenecegi
konusunda da somut bir eylem 6nerisi
icermiyordu. Yani, bir plandan ziyade
bir niyet ve temenniler listesi gibiydi
ama yine de kamunun, isin ciddiyet ve
oneminin farkinda oldugunun bir gés-
tergesi olarak olumlu kargilandi.

Bu konudaki dérdiincii yazimin
tarihi Eyliil 2022, yani yukarida bah-
settigim genelgenin yayimlanmasin-
dan bir y1l sonra, SKDM'nin yiiriirli-
ge girmesine dort ay kala. O yazidaki
tespitimiz, mekanizmanin yaratacagl
olumsuz etkileri degil giderecek, etki-
sini azaltacak kesin bir 6nlemin dahi
hentiz alinmamis oldugu idi.

Isin daha enteresan tarafi, AB ta-
rafinin da kurumlar arasi gortismeleri
sonuclandirlp SKDM uygulama tii-
ziglini hala ¢ikaramamis olmasiydi.
AP’nin, konuyu degerlendirip goriis
ve taleplerini Komisyona bildirmesi
bekleniyordu. Kafalarindaki takvim,
ic miizakerelerin en ge¢ 2022 yilinin
kasim ay1 sonunda tamamlanmasi ve
yil bitmeden SKDM’nin kapsamini ve
uygulama detaylar1 belirleyen yonet-
meligin cikarilmasi idi.

Geldik Giiniimiize

0 glinden bu yana ii¢ ay gecti. Bu
satirlart (yani 21 ay icindeki besinci
yazimi) kasim ayinin son giiniinde ka-
leme alirken, s6z konusu Komisyon tii-
zigl heniiz cikmamigti. Bu sartlarda,
AB yetkilileri ile biirokratlarimiz ara-
sinda yapilmasi beklenen danigsma ve
bilgilendirme toplantis1 da yapilami-
yordu. Eger aralik sonuna kadar tiiziik
yetismezse muhtemelen Komisyon bir
“gecici uygulama aciklamasi” yayimla-
yarak hi¢ olmazsa acil konulara agiklik
getirecektir.

Yaptigimiz goriismelerde, uygula-
manin ertelenmesi ihtimalinin olmadig1
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1 Ocak 2023'tan itibaren,
dizenleme kapsamindaki
sektorlerde AB'ye ihracat
yapan firmalarimiz, o malin
Uretiminde dogrudan ya
da dolayl olarak kullandigi/
yarattigi karbon 6lcimun,
Ucer aylik donemlerle
ithalatcisina bildirmek
yukamlaligunde olacak.
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intibain1 edindim. Yani, 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren, tiiziik kapsamina
girecek sektorlerde AB’ye ihracat ya-
pan firmalarimiz, o malin tiretiminde
dogrudan ya da dolayl olarak kullan-
dig1/yarattig1 karbon 6l¢limiing, ticer
aylik donemlerle ithalatgisina bildir-
mek ytkimliligi ile karst karsiya
kalacaklar.

Eger Komisyon ilgili tiiziigi ¢1-
karmis olsa idi, bu noktada sizlere
beyan formunun seklinden icerigine
dek tiim detaylari; 6lglimiin nasil ve
kim tarafindan yapilacag ve yine kim
tarafindan hangi usullerle dogrulana-
cagl (verification) gibi hususlari daha
net bicimde aktarabilirdim. Ne yazik
ki bu bilgi heniiz ortada yok, ancak
yine de AB'nin su anda kendi firma-
larina yonelik uygulamalardan hare-
ketle, firmalarimizin kendilerini neye
hazirlamalar1 gerektigi konusunda
bazi  kestirimlerde bulunabiliriz.
Ama once, ihracatgl sektorlerimizin
bir béliimiiniin dniimizdeki yillarda
sikca kars1 karsiya kalacagi SKDM'ye
kisaca bir goz atalim (Sekil 1).

AB, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi’'n1 Neden Cikardi?

Olaya sadece kamu ve mevzuat
acisindan degil, sektoér (bir araya ge-
len firmalarin “ortak gilicti”) ve firma-
larimizin goéziinden bakmanin gerekli
oldugunu diisiintiyorum. Ciinki, ka-
munun mevzuat baghg altinda kagida
doktiigl hiikiimler, son tahlilde firma-
larimizin {izerinde islem ({iretim, tica-
ret vs.) yaptiklari zemin haline geliyor.
Bu a¢idan bakinca manzarayi (zemini)
sOyle tanimlayabilirim:

+ Insan eliyle yaratilan iklim degi-
sikliginin daha erken farkina varan (ve
kendisi de en biiytik kirleticiler arasin-
da yer alan) AB, kirliligi azaltmak (ya
da en azindan sinirlamak) iizere yillar
once (2005te), bir nevi “kirletmekten
vazgecen avantaj saglar, kazanir, 6dil-
lendirilir” ilkesine ve “karbon fiyat-
landirma” teknigine dayali bir sistem
kurmustu: Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS).

o iklim degisikligi ile miicadele
anlayisi1 yayginlastikca ve kurulan sis-
temin emisyonu azaltma hedefine kat-



kida bulundugu goériiliince, diger iil-
keler de AB'yi takip etti. Su an, sadece
AB'de degil, yliksek gelir diizeyindeki
lilkelerin cogunda bir ¢esit karbon fi-
yatlandirma sisteminin mevcut ya da
gelistirilmekte oldugunu biliyoruz.
Halihazirda isler durumda 24 sistem
bulunuyor ve 22 {ilkenin daha yeni
ETS sistemi kurmaya basladiklar1 ya
da kurmay1 ciddi bicimde degerlen-
dirdikleri (Tirkiye bu son grupta yer
almaktadir) biliniyor (Harita 1).

o Siire¢ icinde, iki gelisme, emis-
yon azaltmay1 hedefleyen sistemlerin
liclincti lilkelerde de uygulanmasi ih-
tiyacini ortaya cikardi. Bunlarin birisi,
kiiresel diizeyde iklim degisikligi ile
miicadele hedeflerine ulasmak igin
yapilanlarin yeterli olmadiginin orta-
ya ¢ikmasiydil. Bu hedefi benimseyip
calismaya baslayanlarin hizlanmalari
ve digerlerini de baslatmalar ve hiz-
landirmalar gerekiyordu. ikincisi ise
daha ziyade ticari alandan gelen bir
zorlamayd1. Bir stire sonra, ETS siste-
minin siki ve agir maliyet yaratan ku-
rallarinin, karbon yogun sanayilerin
uygulayici lilkeden, kurallari daha gev-
sek tilkelere kagmasina yol acabilecegi
goriildii. Bu da karbon fiyatlandirmasi
uygulayan iilkeleri “ETS uygulamasina
tabi kendi firmalarina adil bir alan ya-
ratmak” gerekeesiyle (yani ekonomik
ve ticari kaygilarla) ayni uygulamayi
sisteme sahip olmayan iilkelere de
yayginlastirmak (yani onlarin da ma-
liyetlerini yiikseltmek) i¢in bir yol ara-
maya itti.

¢+ AB’nin buldugu yol SKDM oldu.
Her ne kadar DTO kurallarma uygun
oldugu belirtilse ve asil hedefin “in-
sanligl iklim krizinin getirecegi yok
olustan kurtarmak” oldugunun alti
cizilse de SKDM'nin (kirlenmeye yol
acan sanayi devriminin baslamasin-
dan bu yana yarattiklari toplam emis-
yon salinimlari sanayilesmis iilkele-
rin ¢ok altinda olan) tgiincii tlkeler
tarafindan bir nevi “cezalandirma” ve
haksizlik olarak algilandigini gériiyo-
ruz. (Muhtemelen biz de SKDM'nin

Sekil 1: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

SKIDM kapsamindaki
mallarin AR ithalatgilan,
SEIM sertifikalarim da

salin alabilecekleri ulusal
makamlara kavidaluriar,
Sertilikalar. hafahk ETS
idencklerine giire
Myvatlambirilir,

Turkiye-AB Gumrtik Birligi'ne aykiri
olduguna iliskin yeterli teorik argii-
man gelistirebiliriz ama bu argliman-
lar pratikte istedigimiz sonucu yaratir
mi1? Stipheliyim!)

Buradabir uyari1yapmakistiyorum:
Eger SKDM basarili olursa iigiincti iil-
keler lizerindeki baski zamanla daha
da artacaktir. Ciinki ETS ve SKDM
sistemlerini kullanan ayni anlayistaki
tilkelerin, ileride ittifak olusturmalari
(bir nevi “carbon club” yaratmalar1) ve
ellerindeki bu araci ¢ok daha etkili kul-
lanmalar sasirtict olmayacaktir. Yani,
mesele sadece AB'nin bir mevzuatina
uyum saglama sorunu degildir. Onun
cok daha 6tesinde, yakin gelecegin kii-
resel ticaret sistemindeki konumumu-
zun belirlenmesi meselesidir.

SR |

Ithatatgn, ithalatusa dahil
olan emisyonlar: heyan
eder ve her vil karsihk
gelen savuln sertifikoy

teslim eder.

[thalatgalar, ithal edilen
mallarin retimi sicnsanida
zaten bir karhon fyatmin

ddendiging

Ispatlayabilirlerse, Mgili

mikiar dilgillebilir,

Eger kendimizi sadece AB'nin
SKDM uygulamasi ile sinirlayarak ko-
nusursak, ilgili sektérlerimizin karsi
karsiya olduklari ¢iplak gercek sudur:
SKDM ile getirilecek ve maliyet hesap-
larinin ve gelecek planlarinin bastan
yapilmasi dahil ciddi etkiler yaratacak
olan yeni diizen gelecek mi gelmeye-
cek mi noktasini coktan geride biraktu.
GELECEK. Hatta geldi bile!

SKDM Gegis Déonemi (1 Ocak 2023
-31 Aralik 2025)

fhracatgr firmalarimiz agisindan
SKDM ytikiimliiliikleri, 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren basliyor. 31 Ara-
lik 2025 tarihine dek siirecek olan
gecis donemi boyunca firmalarimiz,
ihrag ettikleri {irtinlerin emisyonunu,

Harita 1: Ulkelerin Karbon Fiyatlandirma Durumu (2016)

Kaynak: International Emission Trading Association (IEATA)
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lleriyi daha net
gorebilmek ve somut
planlar yapabilmek icin
kamudan baslayip firma
dizeyine kadar cevap
bulunmasi gereken o
kadar cok soru var ki..
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ithalatg1 firmalar araciligiyla beyan
etmek zorundalar. Yukarida belirtti-
gim gibi, bugiin itibariyla s6z konusu
beyanlarin hangi usulle ve formatta
yapilacagina iliskin diizenleme heniiz
AB tarafindan yayimlanmis degil. Yani
ithalatcilar da hentiz bu bilgiye sahip
degiller. Ancak, bir fikir verebilecegi
diislincesiyle AB'nin kendi firmala-
rindan talep ettigi bildirimlerin bir
ornegini sizlerle paylasmak istiyorum
(Sekil 2 ve 3).

Firmanin bilgilerini afise etmis
olmamak i¢in belgede hem deklaras-
yonu (Greenhouse Gas Verification
Statement) veren firmanin hem de
onaylayan ve dogrulayan kurumun
isimlerini kapattik ama neyin olciil-
diigiini tam olarak anlayabiliyoruz.
Goriilecegi tlizere, emisyon [Ol¢ciime
dahil edilen sera gazlari; karbondiok-
sit (CO2), azot protoksit (N20), metan
(CH4) ve sogutucu gazlar] ii¢ kategori
altinda siniflandirilmis:

» Kapsam 1 Emisyonlari: Dogru-
dan enerji tiiketimi, sogutucu gazlar
ve sirkete ait araglarin nakliyesi;

o Kapsam 2 Emisyonlar1: Elektrik

tiiketimi ve diger dolayli enerji tiiketi-
mi (merkezi 1sitma gibi);

« Kapsam 3 Emisyonlart: Calisanla-
rin seyahati, is seyahati, kagit tiikketimi,
atik tiretimi ve su tiiketimi.

SKDM kapsaminda firmalarimizdan
talep edilecek bilgiler ve format, muh-
temelen bunlara benzeyecektir. Ama
aynust olmayacaktir. Ornegin, bizden is-
tenecek bilgiler muhtemelen “liriin ba-
zinda” olacaktir. Oysa, bu belgelerdeki
6lctim bir firma grubu i¢in yapilan top-
lam 6l¢iimdiir. Toplamdan {irtin bazina
dontistiirmek icin farkli bir hesaplama
s6z konusu olabilir. Bunun gibi bircok
teknik farklilik s6z konusu olabilir ama
isin 6zii degismeyecektir. ik deklaras-
yonlarin son teslim tarihi olan 30 Nisan
2023 tarihine kadar uygulama tiiziigii
muhakkak ¢ikacaktir. Detaylar belli
olur olmaz sizlerle paylasacagiz.

Zaten gecis donemi hem makro
diizeyde kamunun gerekli yol gosteri-
ci kararlar alabilmesi hem de -her iki
tarafta da- firmalarin kendilerini bu
sisteme adapte edebilmeleri amaciy-
la koyulmugstur. Bir dakikasi bile bosa
harcanmamalidir.



Gecis donemindeki raporlamanin,
mutlaka bir idari ve (¢ok yiikksek olmasa
da) parasal maliyeti olacaktir ama fir-
malarimiz iizerine asil mali yiik 1 Ocak
2026 tarihinde baglayacak olan “kar-
bon 6demeleri” ile gelecektir. Bu yiikiin
firma bazinda hesaplanmasi gerekir
ve muhtemelen gecis dénemi icinde
elimizde hem bu miktar1 hesaplayacak
veri birikimi olacak hem de s6z konusu
tutarin ithalatgi ile ihracatel firmamiz
arasindaki ticari iliskiyi ne sekilde et-
kileyecegi ortaya ¢ikacaktir. SKDM, her
firma i¢in ayni kurallar manzumesine
bagh olarak uygulanacaktir ama her
firmay1 aynm sekilde etkilemeyecektir.
Nasil yagmur yaginca semsiyesi olanla
olmayan ayni derecede 1slanmiyorsa
SKDM’den de firmalarimiz farkh sekil-
lerde etkileneceklerdir. Hazirlikli fir-
malarimizin eger gerekli yasal zemini
hazirlarsak, bu durumdan degil zarar
gormek, avantaj saglamalari bile mim-
kiindiir.

Simdi detaylara girmek miimkiin
degil ama surasi net ki bu kararin tek
etkisi, kisa vadede maliyetlerdeki degi-
siklik olmayacaktir. Hem makro diizey-
de (iilke ekonomisi i¢cin) hem de mikro
diizeyde (firmalarimiz icin), kisa ve
uzun ¢ok daha fazlas1 s6z konusudur.

SKDM Esas Uygulama Donemi
(1 Ocak 2026 ve Sonrasi)

Ug yil sonra hangi noktada olaca-
gimiz, onliimiizdeki ti¢ yili nasil deger-
lendirecegimize bagh olacaktir. Sade-
ce SKDM’ye degil ona yol acan Yesil
Mutabakat'in diger unsurlarina (ve
hatta ikiz doniisiimiin diger ayagi olan
Dijital Doniisiime) uyum saglayacak
atilim ve reformlar1 gerceklestiremedi-
gimiz ve uygun yasal zemini olustura-
madigimiz takdirde, kiiresel ekonomi
icinde zemin kaybina ugrama tehdidi
ile yiiz ytize kalacagimiz kesin.

Yukarida anlattigimiz gibi, kurallar
hizla degisiyor. Diinya ticaretinin bii-
yik bolimiini gerceklestiren biiylik
ekonomiler, {riin standartlarindan
baslayarak, benzer adimlarla ¢ok fazla

Sekil 2: Ornek Emisyon Bildirim
Beyani

Sekil 3: Ornek Beyan Tasdik Belgesi

GREENHOUSE GAS

VERIFICATION STATEMENT
ECO-CLAMIG0TS

[
GROUP

Validation statement - 2017

“Green Origin'™

T

degisiklige gidiyor. Karbon ve su ayak
izini 6l¢cmek ve atik yonetimi yapmak
gibi (SKDM kapsamindaki) konular gi-
derek 6nem kazaniyor. Deger ve teda-
rik zincirlerini kontrol eden firmalar bu
konular1 degerlendirerek zincirleri do-
nistirtyorlar, yeniden kurguluyorlar.
Sadece tiretim kurallar1 degil pazarlar
da bicim degistiriyor. Bizim de bu yeni

kosullara ve pazarlara yonelik hazir-
lik yapmamiz gerekiyor. Ama nasil ve
ne yapacagiz sorusunun cevabini kim
verecek bilemiyoruz. Ortada ¢ok fazla
soru ve sorun var ama hi¢bir sorunun
kisa bir cevabi, hi¢bir sorunu ¢6zmenin
kestirme ve kolay bir yolu yok.

Tiirkiye Nasil Etkilenecek, Firmam
Nasil Etkilenecek? Ne Yapmaliy1z?
Ne Yapmaliyim?...

Degisim kacinilmaz dedik (ve bana
sorarsaniz sadece kacinilmaz degil,
oziinde gelecek nesillere kars1 borcu-
muz da) ama ileriyi daha net gorebil-
mek ve somut planlar yapabilmek icin
kamudan baglay1p firma diizeyine kadar
cevap bulunmasi gereken o kadar ¢ok
soru var Kki.. Basimiza tam olarak neler
gelecek? Kamu ne yapmali? Firmalar
ve is diinyas1 kurumlar1 hangi sorulara
cevap aramali? Makro ve mikro karar
alicilar arasindaki iliski ve ahenk nasil
saglanacak? Cevreci yaklasimla eko-
nomik yaklasim nasil bagdastirilacak,
optimal bilesim nasil bulunacak? Cozii-
miin ne kadar1 igeride ne kadari disari-
da? Biitiin konular, birbiriyle baglantil
ve birbirlerini tamamlayici nitelikte ise
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Karbon ve su ayak izini
Olemek ve atik yonetimi
yapmak gibi konular
giderek 6nem kazaniyor.
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degisimi kim, nasil yonetecek? Kiire-
sel sorumluluk fikri, kamuoyuna nasil
kabul ettirilecek? Uyumun maliyeti
agirsa bunun finansmani nereden,
nasil saglanacak? Yuk nasil paylasi-
lacak, paylastirilacak? Sosyal etkiler
hangi noktada nasil hissedilecek ve
bu etkilerle nasil basa ¢ikilacak?
Bunlar ilk anda aklima gelen soru-
lar. Yenilerini eklemek miimkiin, hem
de onlarca ama ¢ogunun cevaplari he-
niiz ortada yok. Ger¢i SKDM 6zelinde
cevap verilebilecek birka¢ soru var
(Mesela karbonsuzlastirma meselesi
AB ile ticari iligkilerimizi nasil etkileye-
cek? KOBI'lerle biiyiik firmalar arasin-
da fark var m1? Olmali mi1? Yerkiiremiz
krizler déneminde savrulurken sana-
yinin yesil doniistimii nasil gercekle-

secek? Emisyon azaltimi icin uygun
metot hangisi, ETS mi, kirletme vergisi
mi, komut ve kontrol mevzuati mi? ETS
sisteminin art1 ve eksileri neler? Nasil
calistyor? Rakiplerimiz ve pazarlarimiz
bu konuda neler yapiyor? SKDM'ye ve
Yesil Mutabakat'a uymanin maliyeti
agir ama ya uymamanin maliyeti?)

Bunlarin bir kisminin cevabi var, bir
kisminin da yakinda olacak ama onla-
ra da yerimiz kalmadi. AB ilgili tiziigi
cikarir ve bakanlhigimizla teknik gorts-
meler yaparsa muhakkak ki daha ¢ok
cevabimiz olacaktir. Ama her haliikar-
da yakinda bu konuya tekrar dénecegi-
miz muhakkak.

Bir sonraki yazida bulugsmak umu-
duyla herkese iyi bir yeni y1l temenni
ediyorum.
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Degisim Yenilikcilik

Verimlilik
Sorumluluk

Yonetisim

Uretim

Okyanuslar: asan ureticiler,
durmaksizin calisan sanayiciler,
gelecedi tasarlayan muhendisler
ve ulkemiz icin
enerjimiz bitmez...

Ccunku yarin, dunden buyuktur

#EnerjimizBitmez
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