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� Kocaeli Odavizyon

KSO Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, kurumlar tarafından 
açıklanan resmi verilerin firma merkezlerinin baz 
alınması nedeniyle Kocaeli’nin ekonomik ve ticari 

potansiyelinin resmi rakamlara yansımadığını söyledi. 
Kocaeli’nin dış ticaret performansını örnek olarak 

gösteren Ayhan Zeytinoğlu: “Oda olarak ilimizin dış 
ticaretteki gerçek potansiyelini ortaya çıkarmak için 
her ay Doğu Marmara Gümrük ve Dış Ticaret Bölge 
Müdürlüğü’nden verileri alıyoruz. Kocaeli Gümrükle-
rinden alınan verilere göre 2022 yılında İlimizden; 37,7 
milyar dolar ihracat, 71,2 milyar dolar ithalat gerçekleş-
tirilmiştir. Ancak TİM verilerinde ihracatımız 19,2 milyar 
dolar olarak görünüyor.

2022 yılında gerçekleştirilen 108,95 milyar dolarlık 
dış ticaret ile Kocaeli Türkiye dış ticaretine yüzde 17,6 
katkı vermiştir.“ dedi. 

Aynı sorunun İstanbul Sanayi Odası tarafından 
açıklanan ilk 500 listesinde  ve vergi performanslarında 
da göründüğünü hatırlatan Ayhan Zeytinoğlu: “İhracat 
rakamları başta olmak üzere performansların firmaların 
üretim yaptıkları illere yazılmasının önem arz ettiğine 
dikkat çekmek istiyoruz. 

Açıklanan resmi verilerin sağlıklı olmaması halinde 
devletin vereceği teşvikler ve yönlendirmelerin birebir 
örtüşmeyeceğini biliyoruz.” değerlendirmesini yaptı.  

Bir başka sorun olarak ticaret sicillerine dikkat çeken 
Ayhan Zeytinoğlu “Sicil Kayıtlarının Ticaret Odalarında 
bulunmalarından dolayı firmalar Ticaret Odalarına da 
zorunluymuş gibi kayıt yaptırmakta ve bunun neticesin-
de Sanayi Odaları hem munzam aidat hem de yıllık aidat 
geliri yönünden büyük kayba uğramaktadır. Bu sebeple 
12 Sanayi Odası bünyesinde de Ticaret Sicillerinin oluştu-
rulmasını talep ediyoruz.” dedi. 

KSO Başkan Ayhan Zeytinoğlu güncel makro ekono-
mik gelişmeler hakkında da değerlendirmelerde buluna-
rak şunları söyledi: 

İHRACATTA REKOR
Aralık ayında ihracat yüzde 3,1 artışla 22 milyar 915 

milyon dolara çıkarak en yüksek aralık performansına 
ulaştı. İthalat ise yüzde 14,6 artışla 33 milyar 295 milyon 
dolar oldu. Dış ticaret açığı ise yüzde 52 artışla 10,4 mil-
yar dolar olarak gerçekleşti. 

En fazla ihracat yapılan ülkeler arasında 1 milyar 806 
milyon dolar ile Almanya, 1 milyar 380 milyon dolar ile 
ABD, 1 milyar 314 milyon dolar ile Rusya, 1 milyar 150 
milyon dolar ile Irak ilk 5 sırayı aldılar. 

Tüm yıla bakacak olursak 254,2 milyar dolar ile OVP 
hedefi olan 255 milyar dolara ulaşıldığını görüyoruz. 

En fazla ihracat yapılan ülkeler ise 21,1 milyar dolar 
ile Almanya, 16,8 milyar dolar ile ABD, 13,7 milyar dolar 
ile Irak, 13 milyar dolar ile İngiltere, 12,3 milyar dolar 
ile İtalya olarak sıralanıyor. Bu ülkelere yönelik ihra-
cat yüzde 7,7 ile yüzde 23,6 arasında artarken İtalya ve 
İngiltere’ye yönelik ihracatın yüzde 5,1-yüzde 7,7 gerile-
diğini görüyoruz. 

Bu sonuçlara göre AB ihracatı yüzde 10,8 artışla 103,1 
milyar dolara, Diğer Avrupa Ülkeleri ihracatı ise yüzde 17 
artışla 36,8 milyar dolara çıkarken, Avrupa’nın Türkiye 
ihracatında payı yüzde 55 olarak gerçekleşti.

DIŞ TİCARET AÇIĞI - CARİ AÇIK
2021’de 46,2 milyar dolar olan dış ticaret açığı yüzde 

138,4 artışla 110 milyar 186 milyon dolara çıktı.
Kasım ayında 3,7 milyar dolar olan cari açık yıllık ola-

rak 44 milyar 988 milyon dolara yükseldi. Kasım itibariy-
le 2021’de 1,8 milyar dolar olan hizmet gelirleri 2022’de 
3 milyar 683 milyon dolara çıktı. 3,5 milyar dolar olan dış 
ticaret açığı da 7 milyar 122 milyon dolara çıktı.

Aralık ayında dış ticaret açığındaki yükseliş cari açığa 
yansıyacaktır. Ancak hizmet gelirlerinin de 2021 yılının 
üzerinde gerçekleşecek olmasıyla 2022 yılını 47 milyar 
dolar düzeyinde cari açıkla kapatabileceğimizi düşünü-
yoruz.

-KOCAELİ İHRACATI 
Kocaeli Gümrüklerinden aldığımız verilere göre aralık 

ayında Kocaeli’den gerçekleşen ihracat yüzde 12,5 artışla 

“

Kocaeli’nin ekonomik performansı 
resmi rakamlara yansımıyor

KSO Yönetim Kurulu Başkanı Zeytinoğlu: 

[başkan’dan mektup ►
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37,7 milyar dolar, Türkiye ihracatındaki payı yüzde 14,89  
olarak gerçekleşti. Kocaeli’nin ithalatı ise yüzde 20,3 
artışla 71,2 milyar dolar, Türkiye ithalatındaki payı yüzde 
19,5  olarak gerçekleşti. Kocaeli dış ticaret hacmi yüzde 
34,3 artışla 108,9 milyar dolara çıktı.  Kocaeli’nin Türkiye 
dış ticaretindeki payı yüzde 18,6’dan yüzde 17,6’ya gerile-
di. Kocaeli’yi bir ülke olarak düşünürsek, OECD verilerine 
göre dış ticarette 2021’de 39’uncu sıradayken 2022’de 
37’nci sıradayız.

 
ENFLASYON
Enflasyon verilerine baktığımızda aralık ayında TÜFE 

aylık yüzde 1,18 artışla yıllık yüzde 64,27, ÜFE aylık yüzde 
0,24 gerileyerek yıllık yüzde 97,72 olarak gerçekleşti. 

Enflasyonda baz etkisiyle hızlı gerilemeler görülebile-
ceğini bekliyorduk. ÜFE’deki gerileme enerji maliyetlerin-
deki kasımda başlayan yavaşlamanın etkisi ile gerçekleşti. 

Önümüzdeki birkaç ay daha hem ÜFE hem TÜFE’de ge-
çen yılki yüksek oranlardan kaynaklı baz etkisinin devreye 
girecek olmasıyla gerilemeler görebiliriz.

KAPASİTE KULLANIMI
Aralık ayı kapasite kullanım oranı; Türkiye’de yüzde 

76,5, Kocaeli’de yüzde 72,0 olarak gerçekleşti. Yılın tama-
mına baktığımızda kapasite kullanımı 2021’den 0.6 puan 
fazla olarak yüzde 77,2  olarak gerçekleşti.

SANAYİ ÜRETİMİ
Kasım ayında yıllık sanayi üretimi yüzde 1,3. aylık 

sanayi üretimi ise yüzde 1,1 geriledi. Sermaye malı üretimi 
yüzde 1,1, orta-yüksek teknoloji ürün üretimi yüzde 2,8 
gerilerken , yüksek teknolojili mal üretimi yüzde 11 artış 
gösterdi. Sanayi üretimindeki gerilemeye rağmen katma 
değerli üretim ve geleceğe yönelik yatırımları işaret eden 
sermaye malı üretimi, orta yüksek ve yüksek teknolojili 
ürünlerdeki artışlar değerli.

İŞSİZLİK
Kasım ayında işsizlik oranı bir önceki yılın aynı ayına 

göre 1 puan gerileyerek yüzde 10,2 olarak gerçekleşti. 
Ekim’den kasıma; Çalışabilir Nüfus 79 bin kişi, İşgücü-

ne katılanlar 287 bin kişi, İstihdam edilenler 285 bin kişi 
arttı.Kasım itibariyle toplam istihdam sayısı ilk defa 31 
milyon 574 bin kişiye çıktı. Tabi nüfusumuza oranla çalı-
şan sayımızın daha yüksek seviyelere ulaşmasını bekliyo-
ruz.Ülkemize yabancı sermaye çekilmesinin istihdama da 
katkı sunacağını biliyoruz.

HAZİNE 
DESTEKLİ 
KEFALET 

Hazine ve 
Maliye Bakanı 
Sayın Nureddin 

Nebati tarafından “Hazine Destekli Kefalet Sistemi Yatı-
rım Destek Paketi” açıklandı. Buna göre,

*Sözkonusu paket 14 ayrı destek kaleminden oluşu-
yor.  

*Destekten faydalanmak isteyen işletmeler, ödeme 
kabiliyetine göre 5 grupta sınıflandırılacak. 

*En yüksek ödeme kabiliyetine sahip 1. Grup ile en dü-
şük ödeme kabiliyetine sahip 5. Grup firmalarına destek 
verilmeyecek. 

*Destek ödemeleri fatura karşılığı yapılacak. 
*Amaç dışı kullanımın önlenmesi için de bir kara liste 

uygulaması devreye alınacak.
Gördüğünüz gibi birçok farklı alanda desteği içeren 

200 milyar TL’lik Hazine destekli kefalet karşılığı 250 mil-
yar TL’lik yeni kredi paketini; finansmana erişimde güçlük 
yaşayan sanayi sektörümüzü rahatlatacak çok önemli bir 
adım olarak görüyoruz. 

Açıklanan destekler arasında yer alan özellikle imalat 
sanayi, işletme giderleri, döviz kazandırıcı faaliyetler, 
yatırım finansmanı, EYT, yeşil dönüşüm ve enerji gibi ko-
nulara ayrılan kefalet limitlerini çok değerli buluyoruz. 

Bununla birlikte ihtiyaca göre önümüzdeki süreçte, bu 
kalemlere ilave kaynaklar da eklenebilir. 

Sağlanan bu kredi imkân-
ları, yatırım ve istihdamın 
artması noktasında 
önemli bir kaldıraç görevi 
görecektir. 

Koşulları sağla-
yan işletmelerimizin 
destek kapsamındaki 
farklı kalemlerden de 
yararlanabilmelerinin 
mümkün olduğu bu yeni 
ve kapsamlı finansman 
destek paketinin; 
ülkemizin yatırımla-
rına, istihdamına ve 
ihracatına önemli 
katkılar sağlaya-
cağına inanıyo-
ruz. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, , Türkiye’nin, 

daha fazla ticaret ve yatırımla böl-
gesel ve küresel bir ekonomik güç 
olma konumunu kuvvetlendirmesi 
gerektiğini belirterek, “Bu coğraf-
yadaki ülkeler küresel ekonomiye 
daha çok entegre olmak, küresel 
değer zincirleri içinde yer almak is-
tiyorlar. Geçmiş tecrübelerimiz, hızlı 
adapte olan dinamik yapımızla ve 
yeni ortaklıklar kurarak, bu süreçte 
en büyük payı alabiliriz.” dedi.​

Hisarcıklıoğlu, 2022 yılı gerçek-
leşmeleri ve iş dünyasının 2023 yılı 
beklentilerine ilişkin değerlendir-
mede bulundu.

Salgının geride bırakılmasıyla 

hızla toparlanması beklenen küre-
sel ekonominin, bu defa enerji ve 
gıdadaki arz-tedarik sorunları, artan 
enflasyon, jeopolitik gerilimler ve 
savaşların olumsuz yansımalarını 
yaşamaya başladığını ifade eden 
Hisarcıklıoğlu, bu süreçte küresel 
durgunluğun yaygınlaştığını ve 
belirginleştiğini söyledi.

Hisarcıklıoğlu, etkileri bir süre 
daha sürmesi beklenen tüm bu 
faktörlerin gelecek seneki ekonomik 
büyüme üzerinde de baskı unsuru 
haline dönüştüğüne işaret ederek, 
“Dünya ekonomisinin 2022 yılında 
yüzde 3,2 ve 2023 yılında yüzde 2,7 
ile daha düşük oranda büyümesi 
öngörüldü. Küresel finansal krizin 
yaşandığı 2009’dan bu yana ke-

Hisarcıklıoğlu’ndan iş dünyasına 
bölgesel ortaklık çağrısı

Hisarcıklıoğlu,  “Bu 
coğrafyadaki ülkeler 
küresel ekonomiye daha 
çok entegre olmak, küresel 
değer zincirleri içinde yer 
almak istiyorlar. Geçmiş 
tecrübelerimiz, hızlı adapte 
olan dinamik yapımızla ve 
yeni ortaklıklar kurarak, 
bu süreçte en büyük payı 
alabiliriz.” dedi

[gündem tobb►
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sintisiz büyümeyi başaran Türkiye 
ekonomisi, önce salgın döneminde 
ve şimdilerdeyse küresel durgunluk 
ortamında olumlu yönde ayrışmayı 
başardı. Bu senenin 9 ayında yüzde 
6 büyüme sağlandı. Yakalanan yük-
sek büyüme performansı istihdama 
da yansıdı. Son 2 senede toplam 
istihdamda 4,9 milyon kişi artış 
gerçekleşti.” diye konuştu.

Özel sektörün, dinamik yapısı 
sayesinde salgın sonrasında dün-
yadaki değişimlere karşı hızla uyum 
sağladığına dikkati çeken Hisarcık-
lıoğlu, şu değerlendirmede bulundu: 
“Küresel ihracattan aldığımız pay 
tarihi yüksek seviyelere ulaştı. Ana 
ihracat pazarlarımızdaki durgunluk 
belirtilerine ve beklentilerine rağ-
men ihracatımızın 250 milyar doları 
geçmesi ve üretimle istihdamda 
ulaşılan rekor seviyeler ekonomide 
yakaladığımız güçlü performansın 
göstergeleridir.”

- “Küresel bir ekonomik güç olma 
konumumuzu kuvvetlendirmeliyiz”

Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin, bu 
coğrafyada en büyük sanayi üretim 
kapasitesini kuran ülke olduğunu 
belirterek, “Dolayısıyla eksenimizi 
genişletmeli, daha fazla ticaretle 
ve yatırımla bölgesel ve küresel bir 
ekonomik güç olma konumumuzu 
kuvvetlendirmeliyiz. Bu coğrafyada-
ki ülkeler küresel ekonomiye daha 
çok entegre olmak, küresel değer 
zincirleri içinde yer almak istiyorlar. 
Geçmiş tecrübelerimiz, hızlı adap-
te olan dinamik yapımızla ve yeni 

ortaklıklar kurarak, bu süreçte en 
büyük payı alabiliriz.” ifadelerini 
kullandı.

Gelecek yıl öne çıkacak sek-
törlere ilişkin de değerlendirmede 
bulunan Hisarcıklıoğlu, “Geleceği 
şekillendirmeye başlayan iki önemli 
gelişme dijital ve yeşil dönüşüm. 
Dolayısıyla en çok bilişim ve enerji 
sektörlerinin ön plana çıkması bek-
leniyor.” dedi.

- “OSB’lerde boş sanayi parseli 
kalmadı”

Hisarcıklıoğlu, Türkiye ekonomi-
sinin gelecek sene yüzde 5 civarında 
güçlü ve dengeli bir büyüme ser-
gilemesinin beklendiğine işaret ede-
rek, “Bu da hem istihdama ve hem 
de yatırımlara olumlu yansıyacaktır. 
Ekonomi yönetiminin finansman 
imkanları artırma ve maliyetleri 
düşürme yönündeki adımlarının 
olumlu etkileri görülmektedir.” dedi.

Özel sektörde artan yatırım işta-
hının bir yansıması olarak organize 
sanayi bölgelerinde (OSB) neredey-
se boş parsel kalmadığına dikkati 
çeken Hisarcıklıoğlu, şöyle konuştu:

“Anadolu’nun pek çok yerin-
de sanayi yatırımı yapacak yeni 
arazi üretilmesi ihtiyacı doğmuştur. 
Hükümetten beklentimiz, reform-
lara odaklanılmasıdır. Geçmişte 
bu yönde atılan adımların olumlu 
etkilerini şimdi görüyoruz. TOBB 
olarak, üreten kesimlerin sıkıntıla-
rını çözmek üzere hükümetimizle 
paylaştığımız birçok konu hayata 
geçti. Özel sektör koordinasyonu-

nu TOBB’un yaptığı iş ve yatırım 
ortamının iyileştirilmesini teminen 
gerçekleşen kapsamlı çalışmalar 
sonucunda tarihi bir başarıya da 
imza attık. 190 ülkeyi kapsayan ‘Do-
ing Business’ yani İş ve Yatırım Yap-
ma Kolaylığı Endeksi’nde tarihimizin 
en iyi seviyesine yükseldik. 190 ülke 
arasında 60’ıncı sıradan 33’üncü 
sıraya geldik. Bu başarılı çizgimizi 
muhafaza etmeliyiz.”

- “Ekonomide başlayan 
toparlanmayı gelecek için umut 
verici görüyoruz”

Hisarcıklıoğlu, her yeni takvim 
yılının yeni bir başlangıç umuduyla 
geleceğini belirterek, şunları kay-
detti: “Reel sektör olarak yeni bir yıla 
girerken ekonomide başlayan to-
parlanmayı gelecek için umut verici 
görüyoruz. Nüfus yapımız, üretim 
kapasitemiz, merkezi konumumuz-
la büyüme potansiyeli en yüksek 
ülkelerden biriyiz. Özel sektör 
olarak üretime, istihdama, yatırıma, 
ihracata devam etmeliyiz. Risklere 
değil, fırsatlara odaklanmalıyız ve 
ekseni genişletmeliyiz. Temkinli ama 
kararlı bir şekilde ilerlemeyi sürdür-
meliyiz. Türkiye çok büyük bir ülke. 
Karşımıza çıkan her sıkıntıyı geride 
bırakacak azme, inanca ve imkana 
sahibiz. Burada esas olan bizim bir-
lik ve beraberliğimizi sürdürmemiz 
ve kardeşliğimizi unutmamamızdır. 
Biz birlikte güçlüyüz. 2023’te reel 
sektörümüz için belirsizlik yerine 
umut hakim olmasını ve bereketli bir 
büyüme süreci diliyoruz.”
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Ticaret Bakanı Mehmet Muş, 
Türkiye ekonomisinin 2021 
yılında yüzde 11,4 büyüyerek, 

son 50 yıldaki en yüksek büyüme-
sine ulaştığını, 2022’nin ilk 9 ayında 
da yüzde 6,2 gibi önemli bir büyüme 
performansı sergilediğini belirterek, 
“Kaydedilen bu büyüme oranına mal 
ve hizmet ihracatının katkısı 3,4 puan 
seviyesinde gerçekleşerek ihracat, 
büyümenin itici gücü olmaya devam 
etmiştir.” dedi.

Bakan Muş, Dış Ekonomik İlişkiler 
Kurulunca (DEİK), bu yıl dördüncüsü 
düzenlenen DEİK Ticari Diplomasi 
Ödül Töreni’nde yaptığı konuşmada, 
zorlu bir yılın başarılarla geride bıra-
kıldığını ifade etti.

Emtia fiyatlarında yaşanan enf-
lasyonist dalganın ve sıkılaşan mali 
koşulların, jeopolitik sorunların ve 
pandeminin tedarik zincirleri üzerin-
de devam eden etkilerinin tüm dünya 
ekonomilerini küresel bir dar boğazla 
karşı karşıya getirdiğini aktaran Muş, 
özellikle arz kaynaklı nedenlerle 
yükselen enerji ve gıda fiyatlarının 
gelişmiş ülkelerce uygulanan sıkı 

para politikalarıyla birleşerek küresel 
bağlamda ekonomik büyümede ivme 
kaybına sebep olduğunu dile getirdi.

Muş, diğer taraftan iklim deği-
şikliği ve dijitalleşmenin getirdiği 
yapısal dönüşümün küreselleşme-
nin paradigmalarını ayrı bir şekilde 
değiştirdiğini vurgulayarak, küresel 
dönüşüm ortamında Cumhuriyetin 
100. yılına, yani Türkiye Yüzyılı’na, ti-

cari ve ekonomik anlamda çok büyük 
işlere imza atarak girildiğini söyledi.

Bakan Muş, “DEİK ailesinin, özel 
sektör kuruluşlarımızın, iş insan-
larımızın ve kamu kuruluşlarımızın 
yoğun çabaları neticesinde Türk eko-
nomisi, tarihi bir eşiği daha aşmış dış 
ticarette oluşan bölgesel ve küresel 
sorunların üstesinden büyük bir us-
talıkla gelmeyi başarmıştır.” diyerek, 
şunları kaydetti:

”Türkiye ekonomisi 2021 yılında 
yüzde 11,4 büyüyerek, son 50 yılda-
ki en yüksek büyümesine ulaşmış, 
2022’nin ilk 9 ayında da yüzde 6,2 
gibi önemli bir büyüme performansı 
sergilemiştir. Kaydedilen bu büyüme 
oranına mal ve hizmet ihracatının 
katkısı 3,4 puan seviyesinde gerçek-
leşerek ihracat, büyümenin itici gücü 
olmaya devam etmiştir. 

Geride bıraktığımız yılı 254,2 
milyar dolara yükselen rekor bir 
ihracat rakamıyla kapattık. Artık 
ihracat yapamayan ilimiz kalmadığı 
gibi 1 milyar doların üzerinde ihracat 
yapan il sayımız da 22’ye yükselmiş 
oluyor.

Bakan Muş: “İhracat büyümenin itici 
gücü olmaya devam etti”

Ticaret Bakanı Mehmet Muş, 
Türkiye ekonomisinin 2021 
yılında yüzde 11,4 büyüyerek, 
son 50 yıldaki en yüksek 
büyümesine ulaştığını, 2022’nin 
ilk 9 ayında da yüzde 6,2 gibi 
önemli bir büyüme performansı 
sergilediğini belirterek, 
“Kaydedilen bu büyüme oranına 
mal ve hizmet ihracatının 
katkısı 3,4 puan seviyesinde 
gerçekleşerek ihracat 
büyümenin itici gücü olmaya 
devam etmiştir.” dedi.

[gündem ihracat►
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2022 yılında en önemli ticaret 
partnerlerimizden olan AB ile dış 
ticaret fazlamız 10 milyar doları 
yakalamıştır. Geçtiğimiz 20 yılda 
ihracatımız 7 katına çıkmış, aylık or-
talama ihracat ise 3 milyar dolardan 
21 milyar dolar seviyesine yükselmiş 
bulunuyor. 2002 yılında ihracatçı 
firma sayımız 33 bin 523 iken bugün 
111 binin üzerine çıktı. 

İhracatımızda katma değer 
artışına yönelik yapılan çalışmalar 
neticesinde ihracatımızın kilogram 
birim değeri yüzde 15,1 artışla 1,44 
dolar seviyesine yükseldi.”

Ticaret Bakanı Mehmet Muş, 
2022’nin hizmet ihracatı için de tam 
anlamıyla bir yükseliş yılı olduğunu 
vurgulayarak, 

“2022 yılının ilk 11 ayında hizmet 
ihracatımız 83,6 milyar dolara yük-
selerek 2021 yılının aynı dönemine 
göre yüzde 51’lik artış kaydetmiş-
tir. Ülkemizde hizmet veren sağlık 
kuruluşlarına ve aracı kuruluşlara 
verdiğimiz destekleri çeşitlendirerek 
sağlık hizmetlerinde bugün 90 milyar 
dolarlık değere sahip küresel sağlık 
hizmetleri pazarından daha fazla 
pay almayı hedefliyoruz. Dizi-film 
sektöründe ise 10 yıl gibi kısa bir süre 
içerisinde yaptığımız atılımlar sonucu 
750 milyon dolarlık ihracatla Amerika 
Birleşik Devletleri’nin ardından dün-
yada ikinci sırada yer almaktayız.” 
diye konuştu.

”Hizmet ihracatı gelirini 2 milyar 
dolara ulaştırmayı hedefliyoruz”

Muş, 2022’de 260 bine ulaşan 
yabancı öğrenci sayısını 2023’te 325 
bine çıkararak uluslararası öğren-
cilerden elde edilen hizmet ihracatı 
gelirini 2 milyar dolara ulaştırma 
hedeflerinin olduğuna işaret ederek, 
şöyle devam etti: 

”Lojistik süreçlerini uçtan uça yö-
netme üzere desteklerimizi kurgula-
dığımız entegre model ile yurt içinde 
sahip olduğumuz lojistik kabiliyetini 
yurt dışına da taşımayı amaçlıyoruz. 
Uyguladığımız dış ticareti geliştirici 
politikalarla iş dünyamızın yoğun 
gayretleri neticesinde mal ve hizmet 
ticaretimizde kaydettiğimiz başarıda 
emeği geçen tüm ihracatçılarımızı ve 
ticaret diplomasisi kanalıyla dünya 
pazarlarında onlara destek veren 
DEİK ailesini tebrik ediyorum. 

Türk ekonomisinin sürekli değiş-
mekte olan küresel ekonomik yapıya 
en iyi şekilde uyum sağlaması için 
biz kamu olarak elimizden geleni 
yapmaya hazırız.

Bu doğrultuda ihracatçılarımızın 
finansmana erişimini kolaylaştırmak 
amacıyla geçtiğimiz mart ayında 
faaliyetlerine başlayan İhracatı 
Geliştirme Anonim Şirketi, 2022 
itibarıyla ihracatçılarımıza 17 milyar 
Türk lirası ihracat kredisi için kefalet 
sağladı.Öte yandan ihracatçılarımızın 
en uygun krediye ulaşmasını sağla-
mak amacıyla geliştirilen İGE Kefalet 
Portalı hayata geçirildi. 

Geçtiğimiz yıl temmuz ayında 
lansmanını gerçekleştirdiğimiz Uzak 
Ülkeler Stratejisi’ne yönelik hedef-
lerimiz doğrultusunda 18 ülkeye 
ilişkin birçok alanda ihracatçılarımıza 
rehberlik etmesini amaçladığımız 
328 eylem kurgulandı ve bu eylemler 
hızla tamamlanmaya başlandı.”

İhracata hazırlık, pazarlama, 
tanıtım, yurt dışı fuar katılımları 
gibi alanlarda başvuru süreçlerini 
daha etkin ve hızlı hale getirdiklerini 
aktaran Muş, mevcut desteklerin-
deki iyileştirmenin yanı sıra pazara 
giriş projesi hazırlama desteği, çok 
kanallı zincir mağaza desteği, ihracat 
konsorsiyumları desteği gibi yeni 
destek mekanizmalarını ihracatçıla-
rın hizmetine sunduklarını söyledi.
Muş, ihracatçıları lojistik sektörü 
içerisinde daha iyi seviyelere taşımak 
amacıyla geliştirdikleri yurt dışı lo-
jistik dağıtım ağları desteği ile lojistik 
performansını artıracak yeni bir yola 
girdiklerini ve burada onayladıkları 
projeler olduğunu, onların da hızlı bir 
şekilde hayata geçirildiğini belirterek, 
konuşmasını şöyle sürdürdü:

”Ayrıca Bakanlığımız koordinas-
yonunda Yeşil Mutabakat Eylem 
Planı’nı hayata geçirmek üzere özel 
sektörümüz ve AB ile diyalog halinde 
çalışmalarımıza devam ediyoruz. 
İhracatımızı artırmak, sanayimizin 
rekabetçiliğini güçlendirmek ve ülke-
mize yabancı sermaye çekmek ama-
cıyla uluslararası anlaşmalar akdet-
meye yönelik çalışmalarımızı da hızla 
sürdürüyoruz. Bu kapsamda Pakistan 
ile Mal Ticaret Anlaşması müzakere-
lerini 2022 yılı içerisinde tamamladık 
ve şu an onay için Parlamentomuzda 
bekliyor.Malezya ile mevcut Serbest 
Ticaret Anlaşmamızın kapsamını 
hizmetler ve yatırımları kapsayacak 
şekilde, Gürcistan ile ise mevcut Ser-
best Ticaret Anlaşmasının kapsamını 
genişletmek üzere müzakerelerimizi 
tamamladık. Ayrıca Ukrayna ile Ser-
best Ticaret Anlaşmasını geçtiğimiz 
mart ayında imzalamıştık. Önümüz-
deki dönemde yürürlüğe girecek bu 
anlaşmalar sayesinde iş çevreleri-

mize yeni pazarlar ve yeni ufuklar 
açılacağına inanıyoruz.”

”DEİK ile yakın iş birliğimizin ve 
ortak çalışmalarımızın olumlu 
neticelerini görüyoruz”

Bakan Muş, ticari diplomasi 
alanındaki faaliyetleri kapsamında 
2022’de İspanya, Finlandiya, Alman-
ya, Çekya ve Fransa ile JETCO toplan-
tılarını hayata geçirdiklerini, ayrıca 
birçok ülkeyle üst düzey temaslar 
gerçekleştirdiklerini, ikili ticaret iş 
ilişkilerini geliştirmenin yolunda da 
önemli adımlar attıklarını söyledi.Bu 
yıla da hızlı bir giriş yaparak geçilen 
günlerde Estonya ile JETCO İmza 
Töreni’ni gerçekleştirdiklerini akta-
ran Muş, sözlerini şöyle tamamladı:

”Bu çerçevede devletler arası dip-
lomasi alanının tamamlayıcısı olarak 
DEİK gibi özel sektör öncülüğünde 
ilerleyen, çözüm odaklı mekaniz-
maların önemli bir rolü olduğuna 
inanıyoruz. DEİK çatısı altında iş 
konseylerimiz ve iş insanlarımızın 
yeşil ekonomiye, yenilenebilir enerji-
ye, startup faaliyetlerine, e-ticarete 
yönelik bir çok ülkenin iş çevreleri 
ve özel sektör kuruluşlarıyla yaptığı 
çalışmaların iş çevrelerimizi küresel 
ekonomideki dönüşüme hazırla-
ması açısından kıymetli buluyoruz.
DEİK, dünyanın hemen her ülkesin-
deki muhatap kuruluşlarıyla tesis 
ettiği iş konseyi platformları ve 
güçlü kurumsal iletişim kapasitesi 
ile iş dünyamızın küresel pazarla-
ra açılmasında önemli bir kaldıraç 
olduğunu bu kritik zamanlarda daha 
da güçlü bir şekilde göstermektedir. 
6’sı özel sektör, 6’sı sektörel ve 2’si 
özel amaçlı olmak üzere toplam 151 
iş konseyi altında başkanlarımız ve 
yürütme kurulu üyelerimiz dönüşen 
küresel ekonomide Türk iş çevreleri-
ne yol gösterme vazifesini layıkıyla 
yerine getirmektedir.Bu çerçevede 
Ticaret Bakanlığı olarak DEİK ile 
yakın iş birliğimizin ve ortak çalış-
malarımızın olumlu neticelerini hep 
birlikte görüyoruz. 2022’de Birleşik 
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, 
Pakistan, Sırbistan, Çekya, Fransa 
ve Birleşik Krallık ile gerçekleştirmiş 
olduğumuz iş konseyi, iş forumu ve 
yuvarlak masa toplantıları Bakan-
lığımız ile DEİK’in ortak çalışmala-
rından sadece birkaçını oluşturuyor. 
Bu yıl da geçtiğimiz yıllarda olduğu 
gibi DEİK ile ortak ticaret diplomasi 
faaliyetlerimizi sürdüreceğiz.”Bakan 
Muş’un konuşmasının ardından ödül-
ler sahiplerine verildi.
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Kocaeli Sanayi Odası 15. 
Sektörel Performans 
Değerlendirme Organi-

zasyonu Ödül Töreni gerçek-
leştirildi. Ödül organizasyonu 
Wellborn Luxury Hotel’de KSO 
Başkanı Ayhan Zeytinoğlu ve 
Meclis Başkanı Hasan Tahsin 
Tuğrul’un ev sahipliğinde, TOBB 
Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
katılımları ile düzenlendi. Kendi 
sektörlerinde KOBİ ve ‘Büyük 
Ölçekli İşletme’ BOİ dalında 23 
sanayi kuruluşunun ödül aldı-
ğı törene; Kocaeli Valisi Seddar 
Yavuz, TBMM eski Başkanı ve 

TOBB Uyum Yönetim Kurulu 
Başkanı Cemil Çiçek, Başiskele 
Kaymakamı Necip Çakmak, Ko-
caeli Büyükşehir Belediye Baş-
kanı Tahir Büyükakın, Kocaeli 
Cumhuriyet Başsavcısı Ferhat 
Kapıcı, TOBB Genel İdare Kuru-
lu Üyesi Şadan Eren, Bolu Ti-
caret ve Sanayi Odası Başkanı 
ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Türker Ateş, KOÜ Rektörü Prof. 
Dr. Nuh Zafer Cantürk, KOSTÜ 
Rektörü Prof. Dr. Muzaffer El-
mas, Kocaeli Emniyet Müdürü 
Veysal Tipioğlu, Başiskele Be-
lediye Başkanı Mehmet Yasin 

15. Sektörel Performans Değerlendirme Organizasyonu’nda ödüller sahiplerini buldu

Kocaeli Sanayi Odası 
organizasyonunda 

düzenlenen 15. Sektörel 
Performans Değerlendirme 
Organizasyonu’nda ödüller 

sahiplerini buldu. KOBİ 
ve 'Büyük Ölçekli İşletme' 

dalında 23 firma ödüle layık 
görüldü.
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15. Sektörel Performans Değerlendirme Organizasyonu’nda ödüller sahiplerini buldu

Özlü, Düzce Ticaret ve Sanayi Odası 
Başkanı Erdoğan Bıyık, Yalova Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı Tahsin Be-
can, Sakarya Ticaret Borsası Başkanı 
Mustafa Genç, Kocaeli Ticaret Odası 
Başkanı Necmi Bulut, Meclis Başkanı 
Hüseyin Gezer, Gebze Ticaret Odası 
Başkanı Nail Çiler, Körfez Ticaret Odası 
Başkanı Recep Öztürk, Gazeteci Yavuz 
Donat, KSO Yönetim Kurulu ve Meclis 
Üyeleri,  il müdürleri, OSB başkanları, 
çok sayıda davetli ile sanayi firmaları-
nın temsilcileri katılım sağladı.

- Ayhan Zeytinoğlu: Firmalar 360 
derece değerlendiriliyor

Törenin açılış konuşmasını Kocae-

li Sanayi Odası (KSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Ayhan Zeytinoğlu yaptı. Ödül 
almaya hak kazanan firmaları tebrik 

ederek sözlerine başlayan Ayhan Zey-
tinoğlu şunları söyledi: 

“Bu yıl 15’incisini düzenlediğimiz 
organizasyonumuzda firmalarımızı 7 
kategoride 360 derece değerlendiriyo-
ruz. Bu kategoriler; verimlilik, istihdam, 
yenilikçilik ve markalaşma, finansal 
sonuçlar, dış ticaret, çalışanların geliş-
tirilmesi ve bilinçlendirilmesi, topluma 
katkı ve çevre. 2014 yılından itibaren 
Marmara Bölgesine açılmış olan bu 
yarışmaya katılan her bir firmamızı 
şampiyon ilan etmek istiyorum.  

Ayrıca organizasyonumuza katılan 
tüm firmalarımıza, PwC Türkiye’nin 
katkıları ile Doğu Marmara ABİGEM 
tarafından bir geribildirim raporu veri-
yoruz. Firmalarımız bu rapor ile iyileş-
tirmeye açık alanlarını görebiliyorlar, 
sektörlerinde kendilerini kıyaslama 
ve eksikliklerini giderme imkânı bula-
biliyorlar.  Organizasyonumuz çerçe-
vesinde yapmış olduğumuz tüm ça-
lışmaları firmalarımızın veri gizliliğini 
önemseyerek yürütüyoruz.”

Ayhan Zeytinoğlu sözlerini, “Sana-
yicilerimizin performanslarını daha da 
artırmalarını temenni ediyoruz.” diye-
rek bitirdi.

- M.Rifat Hisarcıklıoğlu: “Marifet 
iltifata tabirdir.” 

Kocaeli Sanayi Odası’nın güzel bir 
işe imza atarak 15 yıldır ülkeye değer 
katan, sanayicileri ödüllendirdiğini be-
lirten TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğ-
lu, “Marifet iltifata tabirdir. Ödül alan 
tüm sanayici ve girişimci kardeşlerimi 
yürekten kutluyorum” dedi. Kocaeli’ne 
geldiğinde çok sayıda başarı hikâyesi 
gördüğünü anlatan Rifat Hisarcıklıoğ-
lu, “Bu bana büyük bir moral ve enerji 
veriyor. Elbette bu işin mimarı Ayhan 
Zeytinoğlu da özel bir takdiri hak edi-
yor. Ayhan Başkan ve Kocaeli Sanayi 
Odamız, bu ödülleri hem geleneksel, 
hem de kurumsal hale getirdi. Ülke ça-
pında ses getiren, takip edilen, ulusal 
nitelikte bir etkinlik haline getirdi. Esa-
sında böyle kapsamlı bir işi başlatmak 
ve sürdürmek, ayrı bir vizyon işi. Aynı 
zamanda bir ekip başarısı.” dedi. 

Ödül törenini destekleyen kuru-
luşlara teşekkür ederek, birlik ve be-
raberliğin önemi üzerinde duran Rifat 
Hisarcıklıoğlu,  “İşte görüyorsunuz, bir 
ve beraber olunca, Allah rahmeti ve 
bereketi de veriyor. Yeter ki birbirimizi 
ötekileştirmeyelim. Kimseyi, fikrinden, 
inancından, görüşünden dolayı dışla-
mayalım.” dedi. 

- Milli otomobil üretme rüyamız 
gerçeğe dönüşüyor

Hisarcıklıoğlu konuşmasının so-
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nunda; 60 sene önce yarım kalan milli 
otomobil üretme rüyalarının gerçeğe 

dönüştüğünü belirterek, “Camiamızın 
kurucu ortağı olduğu TOGG girişimini, 
başarıya ulaştırmış olmak da, hepimiz 
için ayrı bir gurur ve iftihar kaynağıdır. 
Bu fabrikanın da, ülkemizin ilk elektrik-
li otomobilinin de sahipleri sizlersiniz. 
Çünkü 2017 genel kurulunda sizler ta-
lep ettiniz ve bu işe ilk sizler sahip çık-
tınız. Biz de TOBB olarak öncülük yap-
tık” ifadesini kullandı.

- Hep beraber tarih yazıyoruz
TOGG’un şu an Avrupa’da 92 tane 

testten geçtiğini ifade eden Rifat Hi-
sarcıklıoğlu, “Avrupa’da 92 tane test-
ten geçiyor. Türkiye’nin otomobili, faa-
liyete geçecek. Mart’ta da hep beraber, 
gururumuz olan Türkiye’nin otomobi-
lini Kocaeli’nde, Marmara Bölgesi’nde 
göreceğiz. Özellikle TOGG’a imalat saf-
hasında katkı veren bölgeden 35 tane 
tedarikçimiz var. Öncülüğümüzde Türk 
özel sektörü olarak hep beraber tarih 
yazıyoruz” dedi.

- Büyükakın, “İyi örneklerin herkes 
tarafından görülmesi önemlidir

Kocaeli Büyükşehir Belediye Baş-
kanı Tahir Büyükakın, iyi örneklerin 
herkes tarafından görülmesinin öne-
mine değinerek “Biz de belediye olarak 
üzerimize düşeni yaparak iş dünyası-
nın önünü açmak için tüm gayreti sarf 
ediyoruz. Bizim gündemimizde sizin 

ihtiyaç duyduğunuz alt yapı yatırımla-

rı var. Bunlara devam ediyoruz. Gri su 
çözümüne sahiplenmenizi istiyoruz. 39 
milyon metreküp su kullanılıyor. Bizim 
de 41 milyonluk gri su elde etme kapa-
sitemiz var. Bunu yaygınlaştırdığımız-
da su yönetimin daha rahat yapaca-
ğız. Bunu başarırsak küresel ısınmaya 
karşı önemli bir adım atmış olacağız. 
Bu memleketin popülizme teslim ol-
maması için bizlere destek olmanızı 
istiyorum. Türkiye’nin geleceğine sa-
hip çıkmanızı istiyorum. Eskiden daha 
güçlü bir ülke olacağımıza inanıyorum. 
Türkiye’nin iş dünyasının önü açıktır” 
dedi.

- Seddar Yavuz: Yarına dair umudumuz 
var

Kocaeli Valisi Seddar Yavuz, “İş in-
sanlarımızın göstermiş olduğu per-
formans pandemi sonrasında daha 
fazla kendini hissettirmiştir. Genelde 

büyük değişimlerin olduğu dönemle-
rin insanların algılamakta zorlandığı 
büyük resme bakamadığı dönemlerdir. 
Umutsuzluğun kimseye faydası yok. 
Yarına dair umut olmaması doğru değil 
elbette eksikliklerimiz var ama doğru-
larımız da var. Gelecekte daha iyi yapa-
cağımıza dair inancımız var. Ödül alan 
herkese hayırlı olsun” dedi.

- Sektörel Performans Organizasyon 
ödülü takdim edildi

KSO Başkanı Ayhan Zeytinoğlu ve 
Meclis Başkanı Hasan Tahsin Tuğrul; 
Vali Seddar Yavuz,  TOBB Başkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu, TBMM eski Başkanı ve 

TOBB Uyum Yönetim Kurulu Başkanı 

Cemil Çiçek ve Kocaeli Büyükşehir Be-
lediye Başkanı Tahir Büyükakın’a gece-

nin anısına organizasyonunun ödülünü 
takdim etti. Ardından ödüller sahipleri-
ni buldu.

- Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi 
açıldı

TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi ile 
ilgili “Sayın Cemil Çiçek’in Adalet Ba-
kanlığı döneminde tüm iş dünyası ola-
rak bizim en büyük şikayetimiz yargı 
sürecinin uzamasından dolayıydı. Bü-
tün dünyada da en büyük şikayet bu. 
Dünyada bir tek bizim kültürümüzde 
var olan Ahilik geleneğinden Batı ör-
nek aldı. Bunun adına ‘arabuluculuk ve 
tahkim’ dedi. Sayın Çiçek’in de talimatı 
le bizde de çalışmalar yapıldı ve bugün 
en hızlı, en ucuz şekilde problemleri-
mizi çözebileceğimiz bir mekanizma 
var” dedi.
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[sektörel performans ►

Ağaç ve Ağaç Ürünleri Sanayi Sektörü KOBİ Ödülü Montel 
Mobilya’nın oldu. Ödülü Genel Müdür Oğuzhan Turfan-
da, KSO Yönetim Kurulu Üyesi Atalay Kaya’nın elinden 

aldı.
Elektrik Elektronik ve Otomasyon Ürünleri Sanayi Sek-

törü KOBİ ödülü Ertuğ Reklam’a verildi. Ödülü CEO Sacit 
Ertuğ, Kocaeli İl Emniyet Müdürü Veysal Tipioğlu’nun 

elinden aldı.

Elektrik, Elektronik ve Otomasyon Ürünleri Sanayi Sek-
törü BOİ Ödülü SAMM Teknoloji İletişim’in oldu. Ödülü 
Genel Müdürü Ayşe Akşit, Başiskele Belediye Başkanı 

Mehmet Yasin Özlü’nün elinden aldı.
Yazılım Ürünleri Sanayi Sektörü KOBİ Ödülü İstanbul’dan 

ASİS Otomasyon ve Akaryakıt Sistemleri’nin oldu. 
Ödülü Genel Müdür Yusuf Kaya, Başiskele Kaymakamı 

Necip Çakmak’ın elinden aldı.

İnşaat ve Yapı Malzemeleri Sanayi Sektörü BOİ Ödülü Nuh 
Çimento Sanayi’nin oldu. Ödülü Genel Müdür Halim Tekke-
şin, KSO Başkan Vekili Çınar Ulusoy’un elinden aldı. 

Taşımacılık ve Lojistik Hizmetleri Sektöründe KOBİ 
Ödülü Limaş Liman İşletmeciliği’ne verildi. Ödülü Li-
man Müdürü Dr. Kürşat Bal, KSO Yönetim Kurulu Üye-

si Tekin Urhan’ın elinden aldı.

Ödüller sahiplerini buldu



TEK ŞARJDA
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Anadolu Isuzu ön bilgilendirme yapmadan ürünlerin özellik 
ve tasarımında değişiklik yapma hakkını saklı tutar.
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Savunma ve Havacılık Sanayi Sektöründe KOBİ Ödülü 
Sima Dış Ticaret Alüminyum’a verildi. Ödülü Genel Ko-
ordinatör Celalettin Kırboz, KSO Başkanvekili Şaban Ke-

mal Saraç’ın elinden aldı.
Motorlu Taşıt Servis Sanayi Sektöründe BOİ Ödü-

lü Kocaeli Kaya Otomotiv’e verildi. Ödülü Yönetim 
Kurulu Üyesi Mehmet Kaya, KSO Yönetim Kurulu 

Üyesi İrfan Kanık’ın elinden aldı.

Gıda ve Yan Ürünleri Sanayi Sektöründe KOBİ Ödülü 
BIMBO QSR Turkey Gıda’nın oldu. Ödülü Genel Müdür 
Türker Büyükyılmaz, KSO Yönetim Kurulu Üyesi Meh-

met Ali Kartal’ın elinden aldı.

Gıda ve Yan Ürünleri Sanayi Sektöründe BOİ Ödülü 
Aromsa Besin Aroma ve Katkı Maddeleri’nin oldu. 
Ödülü Genel Müdür Yardımcısı Melis Yasa Aytaman, 

Körfez Ticaret Odası YK Başkanı Recep Öztürk’ün elinden 
aldı.

Petrol ve Petrol Ürünleri Sanayi Sektöründe BOİ Ödülü 
Petroyağ ve Kimyasallar Sanayi’nin oldu. Ödülü Yöne-
tim Kurulu Başkanı Ünal Soysal, KSO Yönetim Kurulu 

Üyesi Birol Bozkurt’un elinden aldı. 
Plastik ve Kauçuk Ürünleri Sanayi Sektöründe KOBİ 

Ödülü İmren Plastik Sanayi’nin oldu. Ödülü Genel Mü-
dür Sabri Karataş,  Sakarya Ticaret Borsası YK Başka-

nı Mustafa Genç’in elinden aldı. 

[sektörel performans ►

Ödüller sahiplerini buldu





18 Kocaeli Odavizyon

[sektörel performans ►

Plastik ve Kauçuk Ürünleri Sanayi Sektörü BOİ Ödülü 
Pimtaş Plastik Sanayi’nin oldu. Ödülü Yönetim Kurulu 
Üyesi Şamil Tahmaz ve Ar-Ge Müdürü Özlem Kozan-

kurt, Yalova TSO Yönetim Kurulu Başkanı Tahsin Becan’ın 
elinden aldı.

Makine Sanayi Sektöründe KOBİ Ödülü Balıkesir’den 
SVR Sever Makine’nin oldu. Ödülü Yönetim Kurulu 
Başkanı Coşkun Sever, Düzce TSO Yönetim Kurulu 

Başkanı Erdoğan Bıyık’ın elinden aldı. 

Makine Sanayi Sektöründe BOİ Ödülü Hidropar Ha-
reket Kontrol Teknolojileri Merkezi’nin oldu. Ödülü 
Yönetim Kurulu Başkanı Atıf Tunç Atıl, Kocaeli Kadın 

Girişimciler Kurulu Başkanı Nurcan Babalık’ın elinden aldı.
Metal Sanayi Sektöründe KOBİ Ödülü Telfrom Ke-

lepçe ve Yay Sanayi’nin oldu. Ödülü CFO Melis Dül-
ger Yılmaz, Kocaeli Cumhuriyet Başsavcısı Ferhat 

Kapıcı’nın elinden aldı.

Metal Sanayi Sektöründe BOİ Ödülü Galva Metal’in 
oldu. Ödülü Yönetim Kurulu Başkanı Tolga Kısacık-
luoğlu, KOSTÜ Rektörü Prof. Dr. Muzaffer Elmas’ın 

elinden aldı.
Kimya Sanayi Sektöründe KOBİ Ödülü Malva Kozmetik’in 

oldu. Ödülü Genel Müdür Enver Ferhan, KOÜ Rektörü 
Prof. Dr. Nuh Zafer Cantürk’ün elinden aldı.

Ödüller sahiplerini buldu





[sektörel performans ►

Kimya Sanayi Sektöründe BOİ Ödülü Polisan Kimya’nın 
oldu. Ödülü Genel Müdür Çağdaş Saygı, TBMM Eski 
Başkanı ve TOBB Uyum YK Başkanı Cemil Çiçek’in elin-

den aldı.
Taşıt Araçları ve Yan Sanayi Sektöründe KOBİ Ödülü 

Bursa’dan Üçel Kauçuk Taşıt Araçları Otomotiv Ye-
dek Parça San. Tic. ve A.Ş.’nin oldu. Ödülü Genel Mü-

dür Mehmet Mutlu, TOBB Genel İdare Kurulu Üyesi Şadan 
Eren’in elinden aldı.

Taşıt Araçları ve Yan Sanayi Sektöründe BOİ Ödülü Ana-
dolu Isuzu Otomotiv’in oldu. Ödülü Genel Müdür Tuğrul 
Arıkan TOBB YK Üyesi Türker Ateş’in elinden aldı. 

Büyük Ödüller dalında KOBİ Ödülü Altaş Alüminyum’un 
oldu. Ödülü Genel Müdür Taşkın Özkal’a, Vali Seddar 
Yavuz, TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, KBB Baş-

kanı Tahir Büyükakın, TOBB Uyum YK Başkanı Cemil Çiçek, 
KSO Başkanı Ayhan Zeytinoğlu ve KSO Meclis Başkanı Ha-
san Tahsin Tuğrul takdim etti.

Büyük Ödüller dalında BOİ Ödülü Belgin Made-
ni Yağlar’ın oldu. Ödülü Genel Müdür Bülent 
Araslı’ya;  Vali Seddar Yavuz, TOBB Başkanı Ri-

fat Hisarcıklıoğlu, KBB Başkanı Tahir Büyükakın, TOBB 
Uyum YK Başkanı Cemil Çiçek, KSO Başkanı Ayhan Zey-
tinoğlu ve Meclis Başkanı Hasan Tahsin Tuğrul takdim 
etti.

Ödüller sahiplerini buldu
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Kocaeli Sanayi Odası (KSO) aralık 
ayı Meclis Toplantısı, Meclis 
Başkanı Hasan Tahsin Tuğrul’un 

yönetiminde gerçekleştirildi.  KSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ayhan Zey-
tinoğlu ve Meclis Üyelerinin katılımı 
ile gerçekleşen toplantıya Toplantıya 
ayrıca Türk- Alman Ticaret ve Sanayi 
Odası Genel Sekreteri Okan Özoğlu ile 
Derince Eğitim ve Araştırma Hastane-
si Toplum ve Ruh Sağlığı Merkezi So-
rumlu Hekimi Uzman Dr. Psikiyatrist 
Hilal Kapudan Yılmaz da konuk oldu. 
Özoğul, Alman Türk Ticaret Sanayi 
Odası’nın Almanya’daki faaliyetleri ve 
sanayicilere olan katkıları hakkında 
bilgilendirmede bulundu. Dr. Yılmaz 
ise çalışabilir hastaları için iş dün-
yasından destek istedi, yaşadıkları 
sıkıntıları paylaştı.

ÖNEMLİ KONULAR GÖRÜŞÜLDÜ
Meclis toplantısında 2023 yılı İş 

Planı, 2023-2026 Stratejik Planı ve 
2023 yılı bütçesi görüşülerek, Meclis 
Üyelerinin oy birliği ile kabul edildi. 

Toplantı Meclis Başkanı Tuğrul’un 
katılımcıları selamlaması ile başladı. 
Tuğrul, Sektörel Performans Ödül 
Töreni’nde, ödül alan firmaları kutladı, 
organizasyon katılan firmalara teşek-
kür etti. Ardından sözü KSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Ayhan Zeytinoğlu’na 
bıraktı. Zeytinoğlu aylık ekonomik 
değerlendirmelerde bulundu ve 2023 
yılı İş Planının ayrıntılarını paylaştı. 

Zeytinoğlu sözlerine Sektörel 
Performans Ödül Töreni’nde ödül alan 
firmaları kutlayarak başladı ardından 
ekonomik değerlendirmelere geçerek 
şunları söyledi: “2022 yılı III. çeyrek 
büyüme oranımız yüzde 3,9 olarak 
gerçekleşti. Üçüncü çeyrekte, küresel 
ekonomideki yavaşlamanın etkisiy-
le dış talep ve sanayide ivme kaybı 
olurken, hizmetler sektörü katkıla-
rı ile tüketim tarafında hane halkı 
harcamaları öne çıkıyor. En yüksek 
katkınınyüzde 19,9 ile hane halkı 
tüketiminden geldiğini görüyoruz. 
Geçen yıl pandemi nedeniyle turizm 
sektörünün daha yavaş olmasından, 

baz etkisiyle hizmetler sektöründe de 
artış olduğunu düşünüyoruz. Harca-
malardan ziyade üretim ve yatırım-
ların katkısını önemsiyoruz. Yatırım-
larda inşaattaki gerilemeye rağmen 
makine teçhizat yatırımlarındaki artış 
değerli. Son çeyrekte yine küresel 
ticaretteki yavaşlamanın etkisiyle 
dış ticaretten büyümeye benzer katkı 
geleceğini söyleyebiliriz. Hizmetler 
sektöründe artışın devam edeceği bir 
dönem olarak düşünüyoruz. Bunlarla 
birlikte,son çeyrekte yüzde 2,5-3,0 
civarı bir büyüme ve 2022 yıl genelini 
yüzde 5-6 büyüme ile kapatabileceği-
mizi düşünüyoruz.

İHRACAT VERİLERİ
Kasım ayında ihracat yüzde 1,9 

artışla  21 milyar 854 milyon dolar 
olarak gerçekleşti. Artış hızı yavaş-
ladı ama en yüksek kasım ayı ihra-
catı oldu. Kasım itibariyle on iki aylık 
ihracatımız  253,5 milyar dolar  olarak 
gerçekleşmiş oldu. En fazla ihracat 
yaptığımız ilk altı ülke; Almanya  1 

Zeytinoğlu: Türkiye kritik aktör oldu... 

[oda meclisi►
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milyar 847 milyon dolar, ABD  1 milyar 
433 milyon dolar, Irak  1 milyar 302 
milyon dolar, Rusya  1 milyar 157 
milyon dolar  ki ihracat artışındaki 
ivmelenme kasımda da devam etti, 
İtalya  1 milyar 72 milyon dolar, İngil-
tere  1 milyar 39 milyon dolar.  Ayrıca 
Avrupa Birliği’ne 8 milyar 455 milyon 
dolar, diğer Avrupa ülkelerine 3 mil-
yar 608 milyon dolar ihracat yaptık. 
Avrupa’nın ihracatımızdaki payı 
yüzde 55,2 olarak gerçekleşti. Yakın 
ve Ortadoğu ülkelerine 4 milyar 188 
milyon dolar, Kuzey Afrika ülkelerine 
ise 1 milyar 108 milyon dolar ihracat 
gerçekleştirdik.

İTHALAT VERİLERİ
İthalata bakacak olursak yüzde 

30 milyar 655 milyon dolar ithalat 
gerçekleştirdik. Ekim ayında 29,2 
milyar dolar idi. Alt kalemleri incele-
diğimizde yatırım (sermaye) malları 
ithalatında yüze 14,9, hammadde (ara 
mallar ithalatı yüzde 11 ve tüketim 
malları yüzde 40,6 artış gösterdi. Dış 
ticaret açığının azaltılması noktasın-
da tüketim malları kalemi dikkatle 
izlenmeli diye düşünüyoruz. En fazla 
ithalat yaptığımız ilk altı ülke; Rusya 
4 milyar 652 milyon dolar ile yüzde 
57, Çin 3 milyar 112 milyon dolar  ile 
yüzde 2,4, İsviçre  2 milyar 251 milyon 
dolar  ile yüzde 1137,6, Almanya 2 
milyar 233 milyon dolar  ile yüzde 
19,7, İtalya  1 milyar 215 milyon dolar 
ile yüzde 8,1 artış gösterirken, ABD  1 
milyar 24 milyon dolar ile yüzde 13,8 
geriledi.

DIŞ TİCARET AÇIĞI
Dış ticaret açığımız 8 milyar 801 

milyon dolar olarak açıklandı. 2021 
Kasım’da 5,4 milyar dolar idi. Ekim 
ayında yıllık cari açık 43 milyar 454 
milyon dolara yükseldi. Aylık açık 359 
milyon dolar oldu. Turizm gelirlerinde 
önemli bir artış var. Açığı sınırladığını 
görüyoruz. Hizmet gelirleri 6 milyar 
702 milyon dolar  oldu. Dış ticaret açı-
ğı ise 6 milyar 463 milyon dolar olarak 
gerçekleşti. Kasım ayında, turizm 
gelirlerinin katkısının artacak olması-
na rağmen dış ticaret açığındaki artış 
cari açığa yansıyacaktır.

KOCAELİ DIŞ TİCARETİ
Kocaeli Gümrüklerinden aldı-

ğımız verilere göre kasım ayında 
Kocaeli’den gerçekleşen ihracat 
yüzde 13,2 artışla 3 milyar 183 milyon 
dolar olarak gerçekleşti. İthalat yüzde 
2,7 artışla 5 milyar 807 milyon dolar 
oldu. İlk on bir aylık döneme baktığı-
mızda ihracat yüzde 14,4 artışla 34 
milyar 367 milyon dolar, ithalat yüzde 
21 artışla 65 milyar 21 milyon dolar 
oldu. 2022 yılı dış ticaret hacmimizin 
110 milyar doları bulacağını tahmin 
ediyoruz. Kocaeli’yi bir ülke olarak 
düşünürsek, OECD verilerine göre dış 
ticarette 37. sırada yer alırız. Sloven-
ya, Litvanya, Lüksemburg, Letonya 
gibi AB üyelerinden fazla bir ticaret 
hacmine sahibiz. 2021 de 39. Sırada 
olduğumuzu da paylaşmak isterim.”

REKABETÇİ KUR VURGUSU
Reel efektif döviz kurundan bah-

seden Zeytinoğlu, “Dolar kuru iki aydır 
stabil. Rekabetçi kur konusunda biraz 
daha desteklenmemiz gerektiğini dü-
şünüyorum. İhracatı desteklemesinin 
yanında, ithalatın azalması nokta-
sında da önemli bir destek unsuru” 
dedi. Enflasyon verilerine paylaşan 
Zeytinoğlu, “Kasım ayında TÜFE yüzde 
84,39 olarak açıklandı. Aylık yüzde 
2,88 artış var. ÜFE yüzde 136,02 oldu. 
Aylık yüzde 0,74 artış var.  Enflasyon-
da baz etkisiyle gerilemeler görülebi-
leceğini bekliyorduk. ÜFE’deki artışın 
yavaşlaması dünya piyasalarında 
enerji fiyatlarındaki yavaşlama ve do-
lar kurunun stabil devam ediyor olu-
şu. Önümüzdeki birkaç ay daha hem 
ÜFE hem TÜFE’de geçen yılki yüksek 
oranlardan kaynaklı baz etkisinin 
devreye girecek olmasıyla gerilemeler 
görebiliriz” ifadelerini kullandı.

KAPASİTE KULLANIMI VE SANAYİ 
ÜRETİMİ

Kasım ayı kapasite kullanım oranı 
ve sanayi üretimini paylaşan Zeyti-
noğlu, “Türkiye gebelinde kapasite 
kullanımı yüzde 75,9 oldu. Geçen yıla 
göre 2,2 puan, ekim ayına göre 1 puan 
geriledi. Kocaeli’nin kapasite kullanımı 
yüzde 71,6 oldu. Geçen yılın 0,1 puan 
üzerinde ekim ayına göre 0,4 puan 
geriledi. Sanayi üretimi (ekim-yıllık) 
yüzde 2,5 arttı, aylık ise yüzde 2,4 
artış gsterdi. Avrupa’daki durgunlu-
ğa rağmen üretimde gerçekleşen bu 
artış olumlu. Sektörlere baktığımızda 
imalat sanayi yıllık yüzde 3,7, aylık 
yüzde 2,5 arttı; sermaye malı yıllık 
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yüzde 26,6 aylık yüzde 9,9 arttı, orta 
ileri teknoloji ürünleri yıllık yüzde 14,3 
aylık yüzde 6,5 arttı, ileri teknoloji 
ürünleri ise yıllık yüzde 36,7 aylık yüz-
de 11 artış gösterdi. Sermaye malları 
ve yüksek teknolojili ürünlerdeki artışı 
değerli” diye konuştu. 

İŞGÜCÜ VERİLERİ
İşgücü verilerine ilişkin de konu-

şan Zeytinoğlu, “İşsizlik oranı ekimde 
yüzde 10,2 olarak açıklandı. Geçen 
yılın aynı ayına göre 1 puan geriler-
ken, eylül ayına göre 0,1 puan arttı. 
Eylülden ekime istihdam edilenler 229 
bin kişi arttı. İşgücüne katılanlar 287 
bin kişi arttı. Ekim itibariyle toplam is-
tihdam sayısı → 31 milyon 200 bin kişi 
oldu. İlk defa bu saya ulaştık.  Tabii 
nüfusumuza oranla çalışan sayımızın 
daha yüksek seviyelere ulaşmasını 
bekliyoruz” dedi.

BÜTÇE DEĞERLENDİRDİMESİ
Bütçenin kasım ayında 108 milyar 

305 milyon TL fazla verdiğini akta-
ran Zeytinoğlu, “Gelirler yüzde 107,3 
artışla 347 milyar 734 milyon TL, 
giderler yüzde 76,4 artışla  239 milyar 
428 milyon TL oldu. Ocak-kasım bütçe 
açığı 20,45 milyar TL  olarak gerçek-
leşti. Orta vadeli programa göre 2022 
yılında bütçe açığı hedefi  461,2 milyar 
TL. Temmuz ayındaki ek bütçe yasa-
sında yıllık bütçe açığı  278,4 milyar 
TL. 2023 yılında 659,6 milyar liralık 
bir bütçe açığı öngörülüyor. Gelirler 
alt kamelerinden vergi gelirlerinin 312 

milyar TL  olduğunu görüyoruz. Vergi 
gelirlerinin alt kalemleri; gelir ve ka-
zanç üzerinden alınan vergiler  163,08 
milyar TL , dahilde alınan mal ve hiz-
met vergileri  72,61 milyar TL, dahilde 
alınan KDV 17,55 milyar TL, ÖTV 46,19 
milyar TL, ithalden alınan KDV 54,95 
milyar TL. Giderler alt kalemlerinde 
ise cari transferler 79,04 milyar TL, 
mal ve hizmet alım giderleri 27,60 
milyar TL, sermaye giderleri  24,27 
milyar TL  ve borç verme  6,51 milyar 
TL  olarak gerçekleşti” diye konuştu. 

2023 YILI İŞ PROGRAMINI AÇIKLADI
Zeytinoğlu, ekonomik değer-

lendirmelerin ardından 2023 İş 
Programı’nın detaylarını da paylaştı. 
Zeytinoğlu şunları kaydetti: “2022 
yılında küresel ekonomiye bakacak 
olursak; Jeopolitik gerilimler, yüksek 
enerji maliyetleri ve enflasyonist 
baskılar ile şekillendiğini görüyoruz. 
IMF’nin Ekim ayında yayınladığı Kü-
resel Ekonomik Görünüm Raporu’nda 
küresel büyüme tahmini; 2022 yılında 
yüzde 3,2 ve 2023 yılında yüzde 2,7 
ki bu 2,9’dan 2,7’ye düşürüldü. Şubat 
ayının sonlarına doğru başlayan Rus-
ya-Ukrayna savaşı bölgesel tedarik 
zincirlerinde kırılmalara ve enerji 
maliyetlerinde ciddi artışlara yol açtı. 
Rusya ve Ukrayna’nın önemli ölçüde 
tedarikçisi olduğu bazı hammaddele-
rin arzının tehlikeye girmesi fiyatları 
daha da arttırdı. Bununla birlikte, 
Türkiye’nin AB tedarik zincirlerindeki 
konumunun önemi; pandemi ve ardın-

dan gelen Ukrayna savaşı sonrasında 
daha da arttı. 

TÜRKİYE KRİTİK BİR AKTÖR OLARAK 
ÖNE ÇIKTI

Gerek savaş sonrasında ortaya 
çıkan tahıl sevkiyatı krizinin gideril-
mesinde, gerekse Rusya’nın gaz akı-
şını kesmesi üzerine AB’nin alternatif 
kaynak arayışlarında Türkiye kritik 
bir aktör olarak öne çıktı. 2022 yılının 
başında yurt dışı arz kaynaklarından 
sağlanan doğalgaz kısıntısı nedeniyle 
sanayinin gaz tedarikindeki yaşanan 
kesintiler, enerjide dışa bağımlılığımı-
zın azaltılmasının ve AB yeşil dönü-
şüm gündemine uyumun önemini bir 
kez daha gösterdi. Türkiye ekonomisi, 
2022 yılının ilk üç çeyreğinde sırasıy-
la yüzde 7,5, yüzde 7,6 ve yüzde 3,9 
büyüdü. İlk iki çeyreğe göre, üçüncü 
çeyreğin büyüme hızında, küresel 
ekonomideki yavaşlamanın etkisiyle, 
dış talep ve sanayide ivme kaybına 
bağlı olarak bir düşüş görüldü ve yüz-
de 3,9 büyüme gerçekleşti. 

İHRACATTAN BÜYÜK KATKI
İhracat, bu büyümede yine en 

büyük katkıyı sağladı. İhracatımız, 
2021 yılında yakaladığı artış trendini 
2022 yılında da sürdürdü. Türkiye, 
aylık 20 milyar dolarlık ihracat eşiğini 
aşarak ihracatta güçlü bir performans 
gösterdi. Bununla birlikte, 2023 yılına 
girerken ihracatımız açısından daha 
rekabetçi şartların oluşmaya başladı-
ğını görüyoruz. 2020 yılında pandemi 
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ile sarsılan küresel ekonomi, 2023 
yılına jeopolitik gerilimlerin arttığı bir 
seyirde giriyor. 2023 yılında; küresel 
ölçekte yaşanmakta olan enflasyon 
ve bunun sonucunda ortaya çıkan pa-
rasal sıkılaşma eğilimi, küresel reses-
yon ve artan enerji maliyetleri başlıca 
riskler arasında yer alıyor. Bununla 
birlikte 2023 yılına girerken; yeşil 
dönüşüm, dijitalleşme ve sürdürülebi-
lirliğin artarak gündemimizde olma-
ya devam edeceği görülüyor. 2023 
yılında; AB’ye tam üyelik hedefimiz-
den sapmadan, döngüsel ekonominin 
gereklerine uyarak, ihracat odaklı, 
verimli ve rekabetçi bir büyümenin 
gerçekleşmesini temenni ediyoruz.

KSO olarak takip ettiğimiz ve 
değerlendirdiğimiz bu gelişmeler ne-
ticesinde, 2023-2026 dönemi Stratejik 
Hedeflerimiz doğrultusunda 2023 yılı 
iş programımızı hazırladık. 2023-2026 
Yılı Stratejik Hedeflerimiz; sanayi 
değişiminin referans noktası olmak, 
ihtisas komisyonları ile oda projelerini 
entegre etmek, sektörel kümelere ev 
sahipliği yapmak, KSO’nun ve etkinlik-
lerinin ulusal marka değerini güçlen-
dirmek. 4 ana stratejimiz doğrultu-
sunda 2023 Yılı İş Programını somut 
hedeflerle takip etmeye çalışacağız.

SANAYİ DEĞİŞİMİNİN REFERANS 
NOKTASI OLMAK

Sanayi Destek Merkezi (SADEM); 
bünyesindeki danışmanlık hizmetleri-
mize yeni danışmanlık kadrolarını da-
hil etmeyi ve yeni binamızın tamam-

lanması ile firmalara fiziki mekan 
olanağı da sağlayarak merkezimizi 
yeniden yapılandırmayı planlıyoruz. 
Ar-Ge ve inovasyonu desteklemek 
için; bölgemizdeki üniversitelerimizin 
ve araştırma kurumlarımızın imkan ve 
laboratuvar altyapılarını firmalarımı-
za tanıtmayı, üniversiteler ile sektö-
rel araştırma raporları hazırlamayı, 
yüksek lisans tezlerinin dış ticaret 
pazarları konusunda hazırlanması 
için üniversiteler ile işbirliği yapmayı, 
mevcut Ar-Ge Merkezleri arasında si-
nerji oluşturmayı ve firmalara danış-
manlık hizmeti vermeyi planlıyoruz. 

Üyemiz sanayi kuruluşlarını yakın-
dan ilgilendiren güncel konular, yasal 
düzenlemeler ile ilgili bilgiye erişimi 
konusunda; üyelerimizin ihtiyaç ve 
önerileri doğrultusunda bilgilendirme 
toplantıları, 2-3 Mayıs 2023 tarihin-
de 4. Proses Emniyeti Sempozyumu 
ve Sergisi’ni düzenleyeceğiz. Ayrıca, 
güçlü kamuoyu yaratma çalışmala-
rımıza devam ederek üyelerimizin 
sorunlarına ilgili merciler nezdinde 
çözüm bulmaya çalışacağız. Bölge-
deki Odalar ile çalışarak Cengiz Topel 
havaalanının faaliyete geçmesi için 
çaba sarf edeceğiz. 

İHTİSAS KOMİSYONLARI İLE ODA 
PROJELERİNİ ENTEGRE ETMEK 

Mesleki Eğitim ve Yeterlilik ala-
nında; “81 İlde 81 Okul Projesi”nedahil 
olan Odamıza sahiplendirilen “İzmit 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ile 
işbirliği çalışmalarını, TOBB MEYBEM 

işbirliği ile gerçekleştirdiğimiz mesleki 
yeterlilik ve belgelendirme hizmet-
lerini ve ortağı olduğumuz mesleki 
eğitim projelerinde üzerimize düşeni 
yapacağız. İkinci odaklandığımız konu 
olan “yeşil dönüşüm” başlığı altında; 
Kalkınma Ajansı destekli “Kocaeli 
Sanayiinde Yeşil Dönüşüm” ve ortağı 
olduğumuz “Endüstriyel Üretim 
Platformlarında 2030 İklim Değişikliği 
Eylem Planı Modeli için Eşleştirme” 
projesi kapsamında danışmanlık ve-
recek ve eğitimler organize edeceğiz. 

MODEL FABRİKA
“Dijital dönüşüm” başlığında; 

Ortağı olduğumuz “Model Fabrika” 
kurulumunu tamamlayacak ve faali-
yete geçmesini sağlayacağız. Model 
Fabrika bünyesindeki eğitimlerin ve 
danışmanlık hizmetlerinin üyelerimi-
zin ihtiyaçları ile örtüşmesi için ça-
lışmalar yapmayı, KOBİ’lerimiz olmak 
üzere firmalarımıza yönelik dijital 
check-up çalışması yapmayı hedefli-
yoruz. Firmalarımızın yeni pazarlara 
ulaşmasını sağlamak amacıyla, yurt 
dışı heyet organizasyonları ve yeni 
işbirlikleri kurmaya yönelik faaliyet-
lerimizi devam ettirmeyi, Match4in-
dustry etkinliğimizi yine Kasım ayında 
SANTEK Dijital Fuarı ile eş zamanlı 
olarak düzenlemeyi, ülke tanıtım 
toplantıları ve yurt dışı yatırım tecrü-
belerinin paylaşıldığı deneyim günleri 
organize etmeyi planlıyoruz. Ayrıca, 
ABİGEM işbirliği ile İhracat Destek 
Kampını tekrar düzenleyeceğiz. Oda 
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bünyemizde açtığımız “TOBB Tahkim 
ve Arabuluculuk Merkezi” aracılığı ile 
üyelerimize arabuluculuk, müzakere 
ve danışmanlık hizmetlerinin verilme-
sini planlıyoruz.

SEKTÖREL KÜMELERE EV SAHİPLİĞİ 
YAPMAK

Oda olarak; kümelenme konusun-
da başlattığımız girişimleri bu dönem-
de daha da ileriye taşıyıp somut 
projeler ile sürdürmeyi hedefliyoruz. 
Savunma Sanayi Yerlileştirme Pro-
jesi kapsamında ikili iş görüşmeleri 
etkinliklerine, EYDEP denetimlerine, 
tedarikçi günü etkinliklerine ve Ko-
caeli Savunma Sanayi Şirketi’nin ça-
lışmalarına devam edeceğiz. Meslek 
komiteleri ve ihtisas komisyonlarının 
görüş ve önerileri doğrultusunda sek-
törel yeni küme inisiyatiflerini daha 
bilimsel yöntemler ile tespit edecek 
ve projeler geliştireceğiz. 

KSO’NUN VE ETKİNLİKLERİNİN  
MARKA DEĞERİNİ GÜÇLENDİRMEK

2023 yılında Odamızın, sosyal 
sorumluluk projelerinin, ödül organi-
zasyonlarının ve kurumsal altyapısı-
nın tanınırlığını arttırmak için yapılan 
çalışmaları daha da hızlandırarak 
ulusal marka değerimizi güçlen-
dirmeyi hedefliyoruz. Odamızın en 
önemli sosyal sorumluluk projesi olan 
BİZİMKÖY Engelliler Üretim Merkezi’ni 
diğer illere yaygınlaştırmak için AB 
Başkanlığı ve TOBB ile birlikte çalışa-
cağız. Odamızın artık gelenekselleşen 

ve her yıl düzenlenen ödül organizas-
yonları olan; Şahabettin Bilgisu Çevre 
Ödülleri (29. yıl) ve Sektörel Perfor-
mans Ödül Organizasyonlarına (16. 
yıl).Bu organizasyonlarımızı yeniden 
yapılandırmayı ve Ulusal tanıtım 
çalışmalarına ağırlık vererek her iki 
organizasyonumuzun da geçmiş 
yıllara oranla katılımlarını arttırmayı 
amaçlıyoruz.

SANTEK Fuarı’nın 9.’sunu eş 
zamanlı gerçekleştirdiğimiz etkinlik-
ler ile birlikte Kasım 2023’de hibrit 
olarak düzenlemeye devam edece-
ğiz. Bu arada Kocaeli Ticaret Odası 
önderliğinde dört ortaklı (Odamız, 
Doğumar Eğitim Yatırımları ve Turizm 
A.Ş.,Gebze TO, Körfez TO) Kocaeli 
Fuarcılık A.Ş.’ni 2022 yılının başında 
kurduk. 2023 yılında bu şirketin çalış-
malarına hız vereceğiz. 2023 yılında 
finansal kaynağımızı çeşitlendirmek 
amacı ile yatırım projelerimiz de hızla 
devam edecektir. İş dünyamızın kulla-
nabileceği ofislerin ve sanayi kuru-
luşlarının yoğun iletişim içinde olduğu 
kamu kurumlarının ve STK’ların aynı 
çatı altında toplandığı yeni hizmet 
binası inşaatını tamamlamayı hedef-
liyoruz.

ÜRETKEN BAŞARILI VE SAĞLIKLI BİR 
YIL TEMENNİ ETTİ

Tüm bu süreçleri yürütürken; baş-
ta ihtiyacımız olan insan kaynağımızın 
yetkinliğini, uzmanlığını ve motivas-
yonunu artıracak, insan kaynakları alt 
yapımızı kuvvetlendirecek, müşteri 

memnuniyetini en üst düzeyde 
sağlayacak, uyguladığımız yönetim 
sistemlerini ve akreditasyon sistem-
lerini güncelleyecek, kurumsal sos-
yal sorumluluk projelerine destek 
verecek ve yıl boyunca koyduğumuz 
hedefleri planladığımız bütçe ile pa-
ralel yürümesini sağlayacağız. 2023 
yılında belirlenen stratejik hedefle-
rimize, meclis üyelerimizin, meslek 
komitelerimizin, ihtisas komisyon-
larımızın ve çalışanlarımızın katkı-
larıyla ulaşabileceğimiz inancıyla, 
2023-2026 Stratejik Planını ve yeni 
çalışma yılının İş Programını bilgile-
rinize ve onayına sunar, 2023 yılının 
bölgemiz ve ülkemiz için üretken, 
başarılı ve sağlıklı bir yıl olmasını 
diliyoruz.”

2023 YILI BÜTÇESİ OY BİRLİĞİ İE 
KABUL EDİLDİ

Zeytinoğlu’nun konuşmasının ar-
dından iş programı meclis üyelerinin 
onayına sunuldu. 2023 yılı İş programı 
Meclis Üyelerinin oy birliği ile kabul 
edildi. Ardından 2023 yılı bütçesi ka-
lem kalem görüşüldü. Meclis Başkanı 
Tuğrul 2023 yılı bütçesinin 72 milyon 
TL olarak ön görüldüğünü söyledi, 
Meclisin onayına sundu. Bütçe de oy 
birliği ile kabul edildi. KSO Başkanı 
Zeytinoğlu, bütçenin onaylanma-
sı sonrası söz alarak, “Önerdiğimiz 
bütçeyi kabul ettiniz, Yönetim Kurulu 
adına hepinize çok teşekkür ediyo-
rum. Elimizden geldiği kadar şeffaf ve 
açık bir şekilde yönetiyoruz” dedi. 
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KSO Meclisi’nin konuğu olan 
Türk-Alman Ticaret ve Sanayi 
Odası Genel Sekreteri Okan 

Özoğlu Oda’nın faaliyetlerini anlattı. 
“Biz burada niçin varız? Türk Alman 
Ticaret ve Sanayi Odası ne yapıyor?” 
sorusunu soran Okan Özoğlu faali-
yetleri hakkında şu bilgileri verdi: 

“Türkiye Odalar Ve Borsalar Birliği 
ile beraber 150 tane oda ve borsamız 
bizim üyemiz. Ve bizim genel kurula-
rımızda gelip oy kullanıyorlar. Ama 
bizim gerçekten orada ne yaptığımızı 
belki çoğu bilmiyor. Ben kendimiz-
le ilgili bir takım bilgiler vereceğim 
ama şuradaki isimler bizim şu andaki 
premium üyelerimiz. Türkiye’den 
Avrupa’ya gelmekte olan önemli mar-
kalarımızın bizim üyelerimiz arasında 
yer alıyor olması bizlere onur veriyor. 
Güçlü olmamızı sağlıyor. Burada da 
sizlere seslenmek istememin temel 
sebeplerinden bir tanesi de odamızı 
orada daha güçlü hale nasıl getirebi-
liriz konusunu paylaşmak. 

Türk-Alman Ticaret ve Sanayi 
Odası’nı daha farklı daha güzel bir 
yere nasıl taşırız diye çalışma yapıyo-
ruz. Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
ve Alman Odalar Birliği’nin kurduğu 
bir kurumuz. Ta ki 1994 senesine 
kadar giden bir geçmişimiz var. 
Türk ve Alman hükümetler arasında 
verilen karar çerçevesinde karşılıklı 
birer ticari temsilci açılması kararı 
neticesinde bizi Türkiye Odalar Bor-
salar Birliği ve Alman Odalar Birliği 
görevlendiriyor.  1994 senesinde bir 
protokol imzalanıyor ve iki ülkede de 
birer oda açılması kararlaştırılıyor. 
Bu protokol çerçevesinde AHK bizim 
kardeş kuruluşumuz. Aslında biz 
onlara Alman-Türk Ticaret ve Sanayi 
Odası diyoruz ama sizler burada AHK 
Türkiye diye tanıyorsunuz. Bizden 
bağımsız Almanya adına burada var 
olan oluyorlar ve 1994’te burada 
faaliyetlerine başlıyor.

Biz 2003 senesi sonunda resmi 
olarak kuruluşumuzu yapıyoruz ama 
resmi açılışımız 2004 senesinde olu-

yor Köln’de. 2014’den beri de faali-
yetlerimizi Berlin’deki merkezimizde 
sürdürüyoruz. Odamızın amaçları 
aslında çok basit. Yani iki ülke arasın-
da her türlü sanayi, ticari ve hizmet 
açısından var olan tüm ilişkilerin 
gelişmesine katkıda bulunmak. Onları 
geliştirmeye gayret göstermek. Ya-
tırımcıların iki tarafa da çekilmesini 
sağlamaya çalışıyoruz ki Türkiye için 
bu anlamda daha fazla destek olma-
ya çalışıyoruz.  

Son dönemdeki önemli olayların 
yaşandığı Türkiye’den ağırlıkta olarak 
Almanya’ya gelmek isteyen çok 
sayıda firmanın olduğu görüyorum, 
biliyorum. Pandemide biraz yavaşla-
mıştı ama gittikçe hızlanan bir konu 
bu. Avrupa Birliğine üyelik konusunda 
da bizim tüzüğümüz gereği bir he-
defimiz var ancak şu an da maalesef 
ikinci planda kaldı. O konu bizim her 
zaman gündemimizde olmaya devam 
edecek. 

Karşılıklı olarak yatırımların arttığı 
bu dönemde önemli Türk marka-

Genel Sekreter Okan Özoğlu Türk - Alman 
Ticaret ve Sanayi Odası’nın faaliyetlerini anlattı
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larımızın  küresel bir marka olma 
hedefiyle Almanya’ya gelmek isteme-
leri ve Almanya’yı merkez üs olarak 
seçmeleri çok önemli bir olay. Türk 
markalarının yurtdışına açılmasının 
çok önemli bir sonuç getireceğini 
düşünüyorum. Oda portföyümüz 
arasında bizim üyelerimiz arasında 
küçük ve orta ölçekli şirketlerimiz 
var. Küresel düzeyde faaliyet göste-
ren firmalarımız var.

Kalkınma ajansları her iki taraf-
ta özellikle Almanya’daki eyaletler 
bazında var olan yatırım ve kalkınma 
ajansları da bizim üyelerimiz arasın-
da.  19 Eylül 2022 tarihinde burada 
Alman Büyükelçiliğiyle birlikte ortak 
bir etkinlik düzenlenmişti. Ayhan 
Başkanım da konuşmacıydı. Orada 
iki ülke arasındaki ticaret hacminden 
bahsedilmişti. 40 milyar Euro olarak 
ifade edilmişti. Türkiye, Almanya’nın 
16. büyük ticari ortağı, Almanya, 
Türkiye’nin en büyük ticari ortağı. 
Türkiye’nin 2021 senesinde 2.9 mil-
yara kadar ihracat düşüktü, ama şu 
an yavaş yavaş   Almanya’ya yapmış 
olduğu ihracat artıyor. Sayın bakanı-
mızın ifadesi ile Almanaya ile ticaret 
hacmi hedefi 50 milyardır. 50 milyar-
lık hedefe rahatlıkla ulaşılabileceğini 
düşünüyorum. Bu anlamda bizlerde 
oda olarak bu faaliyetleri her alanda 
desteklemeye çalışıyoruz. 

Oda olarak üst düzey buluşmalar 
gerçekleştiriyor, bakan ziyaretleri ya-
pıyoruz. Üst düzey ilişkiler, ekonomik 
kurumsal aktörlerle yakın işbirlikleri-
miz, ihracat eğitim çalışmalarımız ki 
bunların odalarla yapıyoruz. Özellikle 
odalarımızın yurtdışına gıda ihracatı 
konusunda eğitim çalışmaları yapıyo-
ruz.  Ayrıca seminerlerimiz oluyor.

Üye sayımız bizim çok yüksek de-
ğil belki şu an da sene sonu itibarıyla 
323’ü bulduk. Bizim kardeş kuruluşu-
muz buradaki var olan kardeşimizin 
üye sayısı yaklaşık 900 civarında. 
Bizler dolayısıyla yurt dışında başka 
da bir kaynağı olmadan kendi başı-
na idare etmeye çalışan bir kurum 
olarak yeni üyelerimizin kaliteli ve 
daha önemli kurumlarla pekişmesini, 
gelişmesini sağlamaya çalışıyoruz. 
Bunun getirisinin Türkiye adına ve 
kurumumuz adına önemli olduğunu 
düşünüyoruz. Çünkü bizler aslında 
aynı camiayız. Onu  ifade etmek isti-
yorum özellikle. 

Türkiye’den Almanya’ya gider-
ken biz neler yapabiliriz sizler için? 
Bu noktada sağladığımız imkanlar 
var. Vize referans yazıları yazıyoruz. 
Sanayicilerin vize konusunda sıkıntı 
yaşadıklarını görüyoruz. Son dönem-

de gittikçe artan vize sorunu var ve 
en son bu Alman Büyükelçi gündeme 
getirdi aslında. Burada çok ciddi sı-
kıntılar yaşanıyor hali hazırda. Özel-
likle iş adamlarımızın haksız rekabete 
uğradığını görüyoruz. Almanlar iste-
diği zaman Türkiye’ye gelebiliyorlar 
ama Türkler vizesi olmadığı için ya da 
vize süreçlerinin çok uzaması nede-
niyle gelemiyorlar. Şirket kuruluşları, 
teşviklerin kapsamı, vergilendirme, 
hukuki çerçeve, gümrük prosedürle-
ri, pazara giriş stratejileri, doğru ve 
geniş iletişim ağına erişim konuların-
da güncel bilgi paylaşımı yapıyoruz. 
Şirketlerimizin doğru isimlere ve doğ-
ru adreslere gidilmesi için yardımcı 
olmaya, destek olmaya çalışıyoruz. 
Böylece yanlışların önüne geçmeye 
çalışıyoruz.

Yeni iş ilişkilerinin kurulması, daha 
görünür olmak, güçlü iş ağları kur-
mak, potansiyel müşteri ve partnerler 
bulmak gibi avantajlar sağlıyoruz.  

En önemli olaylardan bir tanesi 
de Almanya’da devredilmeyi bekle-
yen şirketler var. Alman partner ile 
işbirliği ve fırsatlarını paylaşıyoruz. 
Alman partner DEALAG işbirliği ile 
Türk yatırımcılarına Alman şirketleri-
ni devralabilmeleri için daha önceden 
piyasada bulunmayan bir fırsat oluş-
turularak talep yaratılması plan-
lanmaktadır. Özellikle Almanya’ya 
yatırım yapmak isteyen oradaki 
firmaların pazara giriş için sıfırdan 
bir şirket kurmaları yerine var olan 
bir takım eski Alman şirketlerinin 
yaşlılık ve diğer nedenlerle devredil-
mesi gibi imkanlardan yararlanması 
için bir girişimde bulunduk. Aslında 
şu an ki şartlarda baktığımız zaman 
zor bir işe imza atmaya çalışıyoruz 
çünkü Almanya’da şu an da 2022 
sonu itibarı ile  230 bin ile 2025 so-
nuna kadar 600 bin civarında şirketin 
devredilmeyi beklediği ifade ediliyor. 
Bununla ilgili raporlar yayınlanıyor 
ama bunlara birebir ulaşmak müm-
kün değil. Biz Türk Alman Ticaret 
ve Sanayi Odası olduğumuz için ve 
başımızda Türk ibaresi olduğumuz 
için her hangi bir konuda müracaat 
ettiğimizde doğru cevap alamıyo-
ruz ya da geri dönüş olmuyor. Ya 
da firmasını satmak isteyenler Türk  
adını duyunca bir geri çekiliyorlar. Ne 
yazı ki böyle bir algımız var onun için 
Alman üyemizle ortaklığa giriştik. Bir 
platform oluşturmaya çalışıyoruz. Bu 
platform içerisindeki portföyün oluş-
ması zaman alacak. Onun için şu anda 
pilot proje kapsamında, böyle bir işe 
giriştik. Arzu edenler ile görüşebiliriz. 
Almanya’daki şirketlerin alınmasıyla 

ilgili talep formu alıyoruz. Bu formu 
bizim Alman ortağımıza gönderiyo-
ruz. Orada sizin için böyle bir arayışa 
giriyorlar. Çok yaygın bir ağları var. 
Birebir bu firmaları bulmak çok zor. 
Ancak biz bu konuda bir çalışma 
başlattık. Tam pandemi dönemi oldu, 
pandemi döneminin geçirdik. Bundan 
sonraki süreçte bunu daha canlı hale 
getirmeye, o portföyü oluşturmaya 
gayret edeceğiz. Hatta ve hatta iki 
tane önemli Türkiye’den gelen talebi 
karşılayacak firma bulmuştuk. Hatta 
bununla ilgili Odamıza da mail gön-
dermiştik ancak tam o seçim dönemi-
ne geldi sizin odanızda. Burada tekrar 
ifade edeyim, kimya sektöründen çok 
fazla firmanızın olduğunu biliyorum. 
Onun için Almanya’da yerleşik bizim 
Alman firmamızın talep üzerine 
bulmuş olduğu bir firmamız vardı. 
Türkiye’deki konjonktür değişikliği 
nedeniyle o yatırım olmadı. Hali ha-
zırda açıkta duran yıllık yaklaşık 12-13 
milyon Euro civarında ciro yapan 
kimyasal özel ürünlerin satışı hizmeti 
veren %25-30 civarında net kazancı 
olan bir firma, 4-5 milyon civarındaki 
bir rakama satış yapılıyor şu anda. 
İlgi duyan olursa bizlerle irtibata 
geçebilir. Sizleri bir araya getirebilme 
şansımız olabilir. 

Öbür taraftan firma satın almak 
istemeyenler için başka bir şey daha 
söyleyebiliriz. Türkiye ülke olarak 
çok önemli markalara sahip. Aslında 
baktığınız zaman her bir firma kendi 
çapında çok büyük ürünler, kaliteli 
ürünler üretiyorlar. Ancak bu marka-
lar uluslararası alanda marka niteliği 
taşımıyoruz. Dolayısıyla çoğu fason 
üretim şeklinde oluyor. Birinci sınıf 
kaliteli hizmet vermenize rağmen 
bunu yapamıyorsunuz. Tedarikte 
sorunlar olabiliyor, nakliyede so-
runlar olabiliyor, birçok farklı alanda 
problemler yaşanabiliyor; özellikle 
Bulgaristan sınırında yaşanan sıkın-
tılar gibi. Bunun için firmalara şunu 
tavsiye ediyoruz, gelin Almanya’da 
bir şirket kurun. Kendi şirketiniz, 
Türkiye’deki üretmiş olduğunuz 
mamulün son nihai montajını orada 
yapsın, kendi usulleri esasında. Çok 
fazla bir yatırım olmadan, deposunu 
da yapsın ve orada üretmiş olduğu 
malı satarken, bu çok yaygın olma-
ya başladı son dönemde, ‘’Made in 
Germany’’ damgasıyla uluslararası 
piyasaya daha fazla rekabet gücü 
sağlayacak şekilde sunmaya çalışsın. 
Bu da bir opsiyon, tabii bu firmaların 
kendi stratejisidir. Ancak bu opsiyonu 
kullanan çok sayıda firma gelmeye 
başladı son dönemde.
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KSO Meclisi’nin konuk ettiği 
Derince Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi Toplum ve Ruh Sağ-

lığı Merkezi Sorumlu Hekimi Uzman 
Dr. Psikiyatrist Hilal Kapudan Yılmaz 
sanayicilerden ruh sağlığı hastaların 
istihdamı konusunda destek istedi. 

Dr. Yılmaz Meclis’te yaptığı ko-
nuşmada şunları söyledi: 

“Biz kronik ruhsal hastalarını 
takip ediyoruz. Şizofreni, şizoaffektif 
bozukluk, psikotik bozukluk, bipo-
lar gibi tanılara sahip grupları takip 
ediyoruz. Toplum ruh sağlığı merkez-
leri de şöyle oluştu zaten: 2008’de 
Bolu’da pilot çalışma yapıldı daha 
sonra 2011’de ulusal eylem planına 
girdi. 2012’de de Derince’de bizim 
merkez açıldı. Şu an Kocaeli’de 4 tane 
var. Günümüzde Türkiye’de 186 tane 
var, hedef 2362’ye tamamlamak. Şu 
yüzden; artık sistem hastane temelli 
sistemden toplum temelliye geçmeye 
çalışıyor. Biz şu an toplum-hastane 
denge modeli arasında bir yerdeyiz. 
Tam geçmiş bulunamıyoruz ama 
açılmadaki hedefimiz de o. 

Bizim iyileşme yolunda çok önemli 
bir sıkıntımız var. Bizim istihdam 
sorunumuz var. Şimdi hastalıklarımız 
biraz eksik ve yanlış biliniyor. Bunda 
maalesef medyanın payı da kötü. 
Mesela bir şizofreni hastası dediği-
mizde herkes bana ilk önce “saldır-
gan” diyor. Ama yapılan çalışmalar 
toplumdaki saldırganlık oranının 
bizim hastalarımızdaki saldırganlık 
oranından daha yüksek olduğunu 
gösteriyor. Maalesef sorun şu, teda-
visiz kalınmış olmak. Bütün hastaları-
mızın semptomları da aynı değil. Bilgi 
eksikliği bizde ciddi soruna yol açıyor 
istihdamda. 

Şöyle bir şey var, bütün hastala-
rım tabi ki kalifiye elemanlar değil-
ler. Zaten ben devlet hastanesinde 
çalıştığım için çoğu işçi sınıfında. Ama 
benim beyaz yakada çalışabilecek 
hastalarım da var. Yüksek lisans 
mezunu ziraat mühendisim var, ODTÜ 
mezunu kimya mühendisim var, 
doktor hastam var, bir sürü öğretmen 
hastam var. Şunu yapabiliyoruz biz 
kurum olarak “engelli KPSS” diye bir 

şey var. Engelli KPSS’ye sokmaya 
çalışıp oradan devlette yer vermeye 
çalışıyoruz ama özel sektörde iş bul-
mada ciddi sorun yaşıyorlar. İŞKUR 
ortaklığımız var tabii ama İŞKUR’daki 
ortaklık şuna varıyor, şu şu kurumda 
iş var buyurun gidin deniyor, hasta-
mız gidiyor ama orada psikiyatrik tanı 
göründüğü zaman an zaten çiziliyor 
hasta. Yani bizim hastamız engelli-
lerin içinde de engelli. Bizimköy pro-
jenizi gördüm, çok güzel ama orada 
da ruhsal engelli çalışan grup yok. 
Hastalıklar şöyle sınıflanıyor; beden-
sel engelli, zihinsel engelli, ruhsal en-
gelli. Bizimköy’dekilerin hepsi zihinsel 
engelli, yani zeka geriliği grubu. Bizim 
hastalarımız ruhsal engelli grubu. 

Bizim de sizden talebimiz yani 
bize nasıl yol gösterirsiniz, bize nasıl 
destek olursunuz, bizim bu hastaları-
mızı bu sistemin içinde var etmemize 
nasıl yardımcı olursunuz? Çünkü 
iyileşme yolculuğunda istihdam ciddi 
anlamda yer alıyor. İyileşme kavramı 
zaten bizim hastalıklarımız için de 

farklı. Kolunuz kırıldığında iyileşir 
ama bir tansiyon hastası bir şeker 
hastası tıpkı bizim şizofreni hastamız 
gibidir. Kroniktir, iyileşme varılan 
bir nokta değildir orada. Ömür boyu 
süren, hayatınızın bir varoluş şekli. 
Dolayısıyla bizim bu hastaları sistem 
içinde var etmemiz lazım. Hastalık-
larıyla değil, kendi kimlikleriyle var 
etmemiz lazım. O yüzden sizden des-
tek istiyoruz aslında. Bize nasıl yol 
gösterirsiniz? Biz sisteme nasıl dahil 
edelim? Özel sektörde ne yapabilir-
ler? İŞKUR’dan geldiklerinde orada 
psikiyatrik sorun görüldüğünde 
direkt çizilmemesi için ne yapabiliriz? 
Bize yol göstermenizi rica ediyoruz. 

Çalışabileceği konusunda garan-
törlük yapabileceğim 14 hastam var. 
Bu hastaların daha önce iş tecrübe-
leri de bulunuyor. Ayrıca çalışabile-
ceklerine dair Sağlık Kurulu raporu 
veriliyor. Amacımız işvereni zora 
sokmak değil ama beraber çalışa-
biliriz.  Hastalarımızı sürekli takip 
ediyoruz. 

Uzman Dr. Psikiyatrist Hilal Kapudan Yılmaz 

‘Ruhsal hasta istihdamı’ konusunda 
sanayicilerden destek istedi 
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
Fatih Bakan Dönmez ve Bul-
garistan Enerji Bakanı Rosen 

Hristov, iki ülke arasındaki doğal gaz 
ve enerji alanındaki işbirliğini değer-
lendirdi.

Bakan Dönmez, Cumhurbaş-
kanı Recep Tayyip Erdoğan ile 
Bulgar mevkidaşı Rumen Radev’in 
İstanbul’da bir araya gelip karar-
laştırmasından sadece üç hafta 
sonra bakanlar nezdinde BOTAŞ’ın 
Bulgaristan’daki muhatapları Bulgar-
gaz ve Bulgartransgaz şirketleriyle 

anlaşma imzaladıklarına dikkati 
çekti.

Dönmez, anlaşma için “Bununla 
neyi sağlamış olacağız? Özellikle iyi 
komşuluk ilişkileri içinde olduğumuz 
Bulgaristan ile Bulgaristan’ın ener-
jideki arz güvenliğine katkı sağlamış 
olacağız. Biz altyapımızı onlar da 
kendi altyapılarını karşılıklı olarak, 
iki ülke birbirine hizmet sunmak 
üzere emre amade hale getiriyorlar. 
Yaklaşık yıllık 1,5 milyon metreküpe 
varan bir gaz transferi söz konusu 
olacak. 13 yıllık anlaşma süresini dik-
kate aldığımızda, toplam 20 milyar 
metreküpe kadar ulaşabilecek bir 
gaz transferi, gaz ticareti söz konusu 
olacak.” ifadelerini kullandı.

Türkiye’nin Bulgaristan ile enerji 
alanında işbirliğinin çok eskiye da-
yandığına işaret eden Bakan Dön-
mez, “Biliyorsunuz ilk Türkiye’ye 
doğalgaz Ukrayna, Romanya ve 
Bulgaristan üzerinden gelmişti. O 
hat, Türk Akım devreye girdikten 
sonra devre dışı kalmıştı doğal ola-
rak. İki yıldır o hat boştu, şimdi aynı 
hattı ters yönde akıtarak, çalıştıra-

rak, başta Bulgaristan olmak üzere 
Avrupa’nın bu bölgedeki üyelerine 
hizmet sunma imkanına kavuşmuş 
oluyoruz.” dedi.

Dönmez, BOTAŞ ve Bulgargaz 
yetkililerine teşekkür ederek “Tabii 
en büyük şükranlarımızı da her iki 
ülkenin liderlerine, cumhurbaşkan-
larına sunuyorum. Onların kararlılığı 
ve iradesi sonucunda çok kısa süre 
içerisinde netice almış olduk.” diye 
konuştu.

Uygun koşullar olursa talep eden 
ülkelerle Türkiye’nin gaz ticareti ya-
pabileceğini söyleyen Enerji Bakanı 
Dönmez, “Şartlar oluştuğunda diğer 
ülkelerin de bu noktadaki ihtiyaçla-
rını karşılayabileceğimizi rahatlıkla 
söyleyebiliriz.” değerlendirmesini 
yaptı.

Dönmez, sözlerini şöyle sürdürdü;
“Projenin bir başka önemi de 

Türkiye’nin özellikle son yıllarda bu 
bölgede bir ticaret merkezi olma, gaz 
ticaret merkezi kurma çalışması var-
dı, biliyorsunuz. Biz büyük oranda fi-
ziki altyapımızı tamamlamıştık. Şimdi 
bu anlaşmayla da aslında bunun ilk 

Bulgaristan üzerinden diğer komşu 
ülkelere de gaz sevkiyatı olabilecek
Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanı Fatih Dönmez, 
Bulgaristan ile imzalanan 
doğal gaz alanında işbirliği 
anlaşmasıyla sadece 
Bulgaristan değil, Bulgaristan 
üzerinden diğer komşu ülkelere 
de gaz sevkiyatının söz konusu 
olabileceğini söyledi.

[gündem enerji►



31Kocaeli Odavizyon

meyvelerini toplamaya başladığımızı 
ifade edebilirim. Sadece Bulgaristan 
değil, Bulgaristan üzerinden diğer 
komşu ülkelere de gaz sevkiyatı gaz 
transferi söz konusu olabilecek.”

 Anlaşma, iki ülkenin hızlı ve etkin 
çalışmasının göstergesi

Bulgaristan Enerji Bakanı Rosen 
Hristov da Türkiye ile imzalanan an-
laşma ile bölgesel alanda ticareti de 
genişletebileceklerini söyledi.

Hristov, “Türkiye’nin gaz ticare-
tinde kilit rol oynama girişimlerini 
takdir ediyoruz. Bulgaristan ona des-
tek vermekle kalmıyor, o çabalarına 
bizzat katılmış bulunuyor. Bu vesile 
ile bölgesel alanda ticareti genişlete-
biliriz.” ifadelerini kullandı.

İki ülke arasında ekonomik ve kül-
türel bağların tarih boyunca iyi oldu-
ğuna işaret eden Hristov, “Türkiye ile 
bu denli kapsamlı bir işbirliğini ger-
çekleştirebileceğimize inanıyorum. 
Gördüğünüz gibi Cumhurbaşkanı 
Erdoğan ve Cumhurbaşkanı Radev’in 
ikili görüşmesinin hemen ardından 
bu girişimi somut getirisi olan reel bir 
anlaşmaya dönüştürmemiz sadece 
birkaç haftalık zaman aldı. Varılan 
anlaşma, bir kez daha ortak görev 
ve çıkarlarımız olduğunda, ne kadar 
hızlı, iyi ve etkin bir şekilde çalışabi-
leceğimizi gösteriyor.” dedi.

Hristov, BOTAŞ ile Bulgargaz 
arasındaki anlaşmanın “tarihsel bir 
nitelik taşıdığına” işaret ederek “Bu 
anlaşma, Bulgaristan ile Türkiye ara-
sında enerji alanında gerçekleştirilen 
kapsamlı bir atılım sayılır.” değerlen-
dirmesini yaptı.

Doğal gaz tedarikiyle ilgili sorun-
ların, Ukrayna’daki savaşın ardından 
başladığını anımsatan Hristov, sözle-
rini şöyle bitirdi:

“Bu konuda bulunabilecek tek 
çözüm, farklı ülkelerin çabalarının 
birleştirilmesi üzerinden geçer. 
Kısacası, Türkiye’deki arkadaşla-
rımızla birlikte bu önemli adımın 
atılması konusunda mutabık kalmayı 
başardık. Yapılan anlaşma sadece 
ülkelerimiz için değil, tüm Avrupa 
için de büyük önem taşır. Anlaşma 
sayesinde Güneydoğu Avrupa’da, Ro-
manya, Moldova, Ukrayna, Sırbistan 
ve Kuzey Makedonya gibi, diğer tüm 
komşu ülkelerin doğalgaz ihtiyaçla-
rını da karşılayabileceğiz. Dolayısıyla 
tüm çabalarımızın takdirle karşılan-
ması bekleniyor.”​​​​​​​

Bulgaristan ile imzalanan doğal 
gaz alanındaki işbirliği anlaşmasının 
ardından Bakan Dönmez, Üsküp’te 

temaslarda bulundu.
Bakan Dönmez ve beraberindeki 

heyet, Başbakanlık binasında Kuzey 
Makedonya Ekonomi Bakanı Bektes-
hi ile görüştü. Dönmez’e görüşme-
sinde Türkiye’nin Üsküp Büyükelçisi 
Hasan Mehmet Sekizkök de eşlik etti.

Dönmez, görüşmenin ardından 
gazetecilere yaptığı açıklamada, Ku-
zey Makedonya ile Türkiye arasında 
tarihi ve kültürel bağlara işaret etti.

Kuzey Makedonya’da Türk 
soydaşların, Türkiye’de de Kuzey 
Makedonya asıllıların olduğunu 
anımsatan Dönmez, “Onlar aslında 
iki ülke arasındaki ilişkileri en doğal 
yollarla geliştirmeye yarayan en 
büyük kaynaklarımız.” dedi.

Kuzey Makedonya ile Türkiye 
arasındaki diplomatik ilişkilerin tesi-
sinin 30. yılını kutladıklarını hatırla-
tan Dönmez, şunları kaydetti:

“(İlişkileri) Her yıl üzerine ilave 
ederek son derece seviyeli bir nokta-
ya taşıyoruz. Kuzey Makedonya’nın 
gelişmesi kalkınması için artan 
enerji talebine destek olmaya gerek 
Türk girişimcilerimiz gerekse kamu 
kurumlarımız vasıtasıyla hazır oldu-
ğumuzu bir kez daha ifade ettik bu 
görüşmelerde. Hem doğal gaza olan 
talebi hem de elektriğe olan talebi 
uygun şartlar oluştuğunda karşıla-
maya hazır olduğumuzu bir kez daha 
ifade etmek istiyorum.”

Bulgaristan’da önemli bir anlaş-
ma imzalandığını aktaran Dönmez, 
“Artık Türkiye’deki doğal gaz altya-
pısı bölge ülkeleri için de kullanıla-
bilir hale geliyor. Kuzey Makedonya 
da doğal gazın önemli bir kısmını 
Bulgaristan üzerinden temin et-
mekteydi. Ne kadar çok kaynak girişi 
sağlanabilirse, rekabetin olacağı 
ortamda tüketicilerin lehine sonuç-
lar doğuracaktır. Biz de bu süreçte 
Kuzey Makedonya’nın bu yoldaki 
hedeflerine katkı sağlamaya hazırız.” 
ifadelerini kullandı.

Kuzey Makedonya’daki Türk gi-
rişimcilerin önemli görevler üstlen-
diklerini ve kendilerine önemli katkı 
sağlandığını kaydeden Dönmez, Türk 
girişimcilere başladıkları projelere 
zamanında bitirdikleri için teşekkür 
etti.

Kuzey Makedonya ile kısa bir 
süre içerisinde bir mutabakat zaptı 
imzalayacaklarını belirten Dönmez, 
şubatta Uluslararası Gaz Zirvesi dü-
zenleyeceklerini, Kuzey Makedonya 
Ekonomi Bakanı Bekteshi’yi de davet 
ettiklerini söyledi.

Dönmez, “Türkiye’nin yüzyılı 

enerjinin de yüzyılı olacak” ifadeleri-
ni kullanarak, şöyle konuştu:

“Türkiye, bugüne kadar maalesef 
enerjide dışa bağımlıydı. Bu da bizim 
istediğimiz bir durum değil. Onu 
azaltmamız lazım. O açıdan da yerli 
ve yenilebilir kaynakları azami ölçü-
de araştırıp bulup vatandaşımızın, 
insanımızın emrine sunmamız gere-
kiyor. Bu kapsamda da hidrokarbon 
kaynaklarımızı araştırma çalışmala-
rımızı son yıllarda yoğunluk vermiş-
tik. Hamdolsun Karadeniz’de önemli 
bir keşif yakalamış olduk. Hedefimiz 
bu yıl içerisinde, Cumhuriyetimizin 
100’üncü yılında o gazı insanımızla 
buluşturmak. Yine aynı şekilde ye-
nilenebilir enerji alanında, rüzgarda, 
güneşte, jeotermalde, biokütlede, 
hidrolikte de ciddi projelerimiz var, 
büyük projelerimiz var. Onlar da bir 
bir hayata geçecek.”

Enerji arz güvenliğinin kendileri 
için olmazsa olmaz olduğunu, bunun 
için kaynak çeşitliliğinin önemine 
vurgu yapan Dönmez, “Altyapımızı 
güçlendirmemiz gerekiyordu. Hemen 
hemen altyapı ile ilgili eksiklikleri 
büyük oranda tamamladık. Depo-
larımız kapasitesi arttı. İki yıl içeri-
sinde Tuz Gölü’ndeki kapasitemizi 
1,2 milyar metreküpten 5,4 milyar 
metreküpe çıkartacağız.” dedi.

Türkiye’nin enerjide yapmış oldu-
ğu bu altyapı yatırımlarıyla sadece 
kendi ihtiyacını değil aynı zamanda 
bölge ülkelerinin ihtiyacını karşıla-
yacak şekilde hareket ettiğine işaret 
eden Dönmez, şu ifadeleri kullandı:

“Ticaret merkezi olma hedefi de 
aslında buradan çıktı. Hem tedarikçi-
üretici ülkelerle görüşüyoruz. Hem 
de tüketici ülkelerle görüşüyoruz. 
Her iki taraftan da son derece po-
zitif, olumlu yaklaşımlar var. Tür-
kiye, Güneydoğu Avrupa’da en çok 
enerji tüketen bir ülke durumunda. 
Kaynak çeşitliliği de oldukça fazla. 
Batı Avrupa’da yıllardır çalışan bu 
ve benzeri ticaret merkezlerinden 
birisi niçin Güneydoğu Avrupa’da, 
Türkiye’de olmasın dedik. Çünkü bu 
coğrafya aslında kaynaklara daha 
yakın. Bu bir fırsat, bu bir avantaj. 
Komşu ülkelerde de bu iradeyi gö-
rüyoruz. Çok rahatlıkla bu piyasayı, 
bu dağıtım merkezini birlikte işlete-
biliriz.”

Dönmez, bu kapsamda Ku-
zey Makedonya Ekonomi Bakanı 
Bekteshi’nin kendilerinin de bu pro-
jeye destek olacaklarını ifade ettik-
lerini, en kısa süre içerisinde netice 
alacaklarını sözlerine ekledi.
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Tübitak Yönetim Kurulu Başkanı 
Hasan Mandal kurumun 2022 
faaliyetlerini özetledi. Cum-

huriyetin 100. yılına girerken, bilim, 
teknoloji ve yenilik ekosisteminin tüm 
aktörlerini “birlikte başarma ve birlikte 
geliştirme” yaklaşımıyla güç birliği 
noktasında buluşturduklarını anlatan 
Hasan Mandal “Türkiye’nin kendi tek-
nolojisini geliştirmesine ve teknoloji 
tabanlı ürünlerin üretilmesine katkı 
vermek amacıyla yenilikçi, katılımcı 
ve paylaşımcı dolu dolu bir 2022 yılı 
geçirdi.” şeklinde konuştu. 

Hasan Mandal faaliyetleri konu-
sunda şu özet bilgileri verdi:

“Son yıllarda hızla gelişen tekno-
lojilerin dönüştürücü ve yıkıcı etkileri, 
yeşil ve dijital ikili dönüşüm gibi küre-
sel eğilimler, pandemi, iklim değişik-
liği, enerji ve gıda arzı gibi konularda 
yaşanan sosyo-ekonomik zorluklar 
ile jeopolitik düzlemdeki kırılganlıklar 
ülkelerde bilim, teknoloji ve yenilik 
alanındaki politika ve faaliyetlerin 

önemini artırmaya devam etti. Bu-
nunla birlikte ülkelerin bilim, teknoloji 
ve yenilik politikalarına yön veren 
anahtar terimlerde sürdürülebilirlik, 
dijitalleşme, risklere karşı dayanıklılık, 
toplumsal kapsayıcılık, rekabetçilik 
ve birlikte başarma daha da ön plana 
çıktı.

TÜBİTAK, küresel dönüşüm süreci 
ile bilim ve teknolojinin itici gücünün 
farkında olarak gerek verdiği destek-
ler gerekse de ekosistemi Ar-Ge ve 
yeniliğe odaklandırıcı öncü rolü ile ül-
kemizin 2023 yılı hedeflerine ulaşma-
sını destekleyici şekilde kilit bir kurum 
olmayı sürdürdü.

Nitelikli bilgi üretimi ve nitelikli 
insan kaynağı yetişmesini merke-
ze koyan birlikte başarmaya dayalı 
stratejik yaklaşımıyla TÜBİTAK; hem 
küresel riskleri hem de ulusal ihtiyaç 
ve önceliklerimizi gözeterek bilim, 
teknoloji ve yenilik ekosisteminde he-
def odaklı bir şekilde etki oluşturmak 
amacıyla yenilikçi çözümler üretilme-

sini desteklemeye devam etti.

 Ar-Ge projelerine destek
2022 yılında özel sektöre yönelik 

yürütülen destek programları kapsa-
mında 2.809 firmanın/üniversitenin 
3.669 Ar-Ge projesine 1,26 Milyar TL 
destek verdik. Bu projelerin 3.050 
tanesi KOBİ’ler tarafından gerçekleşti-
rildi ve bunlara toplamda 851,4 Milyon 
TL kaynak aktardık.

Teknolojik ilerlemenin zeminini 
oluşturan bilimsel araştırmalar için 
akademiye ve kamuya yönelik destek-
lerimizle 176 üniversitenin 4.130 Ar-Ge 
projesine 2,69 Milyar TL kaynak sağ-
ladık. Bu projelerde 13.108 araştırmacı 
ve 13.006 bursiyer görev aldı.

Bilim insanı ve gençlerimize yöne-
lik 49 farklı programımızla 28.562’sı 
yeni olmak üzere 47.276 bilim insanı 
ve gencimize 1,16 Milyar TL destek 
sağladık.

Bilim ve Toplum destek ve faali-
yetlerimizle 2022 yılında yaklaşık 21 

Hasan Mandal: 2022 TÜBİTAK için başarılı   
yıl oldu

[ar-ge ►
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Hasan Mandal: 2022 TÜBİTAK için başarılı   
yıl oldu

milyon kişiye ulaştık.
 

Uluslararası başarılar
Birlikte geliştirme birlikte başarma 

stratejimiz ile bilim ve teknoloji ala-
nında uluslararası düzeyde söz sahibi 
ülkelerden biri olma gururunu yaşıyo-
ruz. Bunun en yakın göstergeleri;

50’den fazla özellikle gelişmekte 
olan ülkeden 100’ün üzerinde üyesi 
olan Dünya Endüstriyel ve Tekno-
lojik Araştırma Kuruluşları Birliği -
WAITRO’nun 2023-24. dönem başkan-
lığına seçildik.

45’ten fazla üyesi ile sanayinin 
uluslararası Ar-Ge ve inovasyon 
iş birliğinde lider bir platform olan 
EUREKA’nın 2023-24 Dönem Başkan-
lığı Kurumumuz nezdinde ülkemize 
tevdi edildi.

50 ülkeden 67 üyenin bulundu-
ğu Uluslararası Bilimsel Kuruluşlar 
Örgütü’nün (ANSO) en üst karar 
organı olan Yönetim Kurulu Üyeliğine 
seçildik.

Avrupa Komisyonu tarafından 
yayımlanan 2022 Yılı Türkiye Raporu 
Bilim ve Araştırma faslı kapsamında, 
Türkiye’nin bilim ve araştırma alanın-
daki hazırlıklarının çok ileri düzeyde 
olduğu ve raporlama döneminde, 
özellikle 2021-2027 dönemi için Ufuk 
Avrupa ortaklık anlaşmasının imza-
lanmasıyla birlikte, iyi bir ilerleme 
kaydedildiği belirtildi. AB Ufuk 2020 
Programının son döneminde artan ba-
şarı ivmemizin, Ufuk Avrupa’da güçlü 
şekilde devam ettiği vurgulandı.

TÜBİTAK Bilişim ve Bilgi Güvenliği 
İleri Teknolojiler Araştırma Merke-
zi (BİLGEM) ve TÜBİTAK Savunma 
Sanayii Araştırma ve Geliştirme 
Enstitüsü’nde (SAGE), yeni tekno-
lojilerin Kuzey Atlantik Antlaşması 
Örgütü (NATO) tarafından kullanılma-
sı ve geliştirilmesi amacıyla kurulan 
“Kuzey Atlantik için Savunma Yenilik 
Hızlandırıcısı”na (DIANA), test merkezi 
olarak seçildi. NATO ülkelerindeki yak-
laşık 70 merkez arasından seçilen 47 
test merkezinden ikisi olmayı başaran 
TÜBİTAK BİLGEM ve TÜBİTAK SAGE’de, 
önemli projelerin testleri gerçekleşti-
rilecek.

Ulusal yayınlar üzerinden atıf ve 
bibliyometrik analizler yapılmasını 
sağlayan Türkiye’nin,ilk ve tek ku-
rumsal dizini olan ve TÜBİTAK ULAK-
BİM tarafından oluşturulan TR Dizin, 
Clarivate’ın uluslararası araştırma 
ağlarındaki olağanüstü büyüme öy-
küsünü inceleyen “Küresel Araştırma 
Raporunda” örnek uygulamalardan 

birisi yer aldı.
Ayrıca, enstitülerimizde üretilen 

ürün ve teknolojileri yurt dışına ihraç 
etmeye devam ettik. Örneğin;

BİLGEM tarafından geliştirilen 
Fiber Optik Tabanlı Akustik Sensörü 
Meksika ve Çekya’ya; Kriptolu USB 
Bellek NATO kapsamında İsveç, Ro-
manya, Hollanda ve Belçika’ya; Katla-
nabilir Mayın Detektörü Azerbaycan’a;

UZAY tarafından geliştirilen BALİS-
TİKA sistemi Suudi Arabistan’a;

SAGE tarafından geliştirilen Isıl Pil 
Almanya, Brezilya, İspanya, Ukrayna, 
Suudi Arabistan’a; Küresel Konumla-
ma Sistemi KAŞİF Almanya’ya;

UME tarafından geliştirilen 69 
Farklı Cihaz ve Sistemi yurt dışında 11 
müşteriye ihraç ettik.

Yine TÜBİTAK UZAY ile Pakistan 
Uzay Ajansı SUPARCO arasında metre-
altı çözünürlüklü uydu kamerası geliş-
tirmek ve ihraç etmek üzere sözleşme 
imzaladık. Uzay teknolojisi ihraç eden 
ülkeler arasında da yerimizi alıyoruz.

Ülkemizin Yeşil ve Dijital İkili 
Dönüşüm Odağında Kalkınmasını 
Önceliklendirdik.

TÜBİTAK, ülkemizin 2053 sıfır 
emisyon hedefi doğrultusunda önce-
likli Ar-Ge ve yenilik konularında iklim 
değişikliği ve çevre sorunlarına karşı 
mücadeleyi ve yeşil-dijital ikili dönü-
şümü desteklemek amacıyla önümüz-
deki dönem planlamaları belirlemeye 
ve çevik bir şekilde uygulamaya 
almaya devam etti. Ülkemizin 2053 
sıfır emisyon hedefi ve yeşil kalkın-
ma politikası doğrultusunda Şubat 
2022’de düzenlenen İklim Şurası’nda 
Bilim ve Teknoloji Komisyonu Baş-
kanlığını yaparak İklim Değişikliği ile 
Mücadele ve Uyuma Yönelik Ar-Ge ve 
Yenilik Temelli Çözümleri kapsayan 
Politika Önerileri ve Eylemleri belir-
lenmesi sürecini koordine ettik. Bu 
kapsamda disiplinlerüstü bütüncül 
bir yaklaşımla, üniversite, özel sektör, 
STK ve kamudan 97 uzman ile birlikte 
çalışıldı.

 Öte yandan, TÜBİTAK 2022-2023 
Öncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konuları 
çalışmasını güncelleyerek yayımladık. 
“İklim Değişikliği, Çevre ve Biyoçeşit-
lilik”, “Temiz ve Döngüsel Ekonomi”, 
“Temiz Erişilebilir ve Güvenli Enerji 
Arzı”, “Yeşil ve Sürdürülebilir Tarım”, 
“Sürdürülebilir Akıllı Ulaşım” başlık-
larında oluşturulan İklim Şurası Bilim 
ve Teknoloji Komisyonu çıktılarına 
TÜBİTAK 2022-2023 öncelikli konuları 
arasında yer verdik.

TÜBİTAK 2022-2023 Öncelikli Ar-

Ge ve Yenilik Konuları çalışması, yeni 
dönem için ülkemizin ihtiyaçları ve 
önceliklerine istinaden;

T.C. Cumhurbaşkanlığı Bilim, 
Teknoloji ve Yenilik Politikaları Ku-
rulu bünyesinde, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı ile TÜBİTAK’ın eşgüdümlü 
teknik desteği ile hazırlanan 6 yeni 
Teknoloji Yol Haritası (Yapay Zekâ, İleri 
Malzeme, Büyük Veri ve Bulut Bilişim, 
Motor Teknolojileri, Siber Güvenlik, 
Biyoteknolojik İlaç) kapsamında belir-
lenen “Öncelikli ve Kilit Teknolojilerde 
Ar-Ge ve Yenilik Konuları”,

“Avrupa Yeşil Mutabakatı ve İklim 
Değişikliğine Uyuma Yönelik Ar-Ge ve 
Yenilik Konuları” ve

“Stratejik ve İhtiyaç Odaklı Ar-Ge 
ve Yenilik Konuları”

olmak üzere 3 ana bölümde top-
lam 264 öncelikli konuyu içermektedir. 
Öncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konularının 
her 4’ünden 1’i Yeşil Büyümeye;  her 
2’sinden 1’i Dijitalleşme ana odağına 
hizmet etmektedir. Öncelikli ve yeşil 
büyümeye hizmet eden projeleri ek 
puan vererek destekledik. 2022 yılında 
desteklediğimiz projelerin yüzde 
20’si sadece yeşil özelindeki alanlara 
odaklandı. 

Ticaret Bakanlığı Yeşil Mutabakat 
Eylem Planında yer verilen sanayi-
de yeşil üretimi artırmak için gerekli 
teknolojilerin belirlenmesi, bu tekno-
lojilerin desteklenmesi ve yaygınlaştı-
rılmasına yönelik çalışmalar yapılması 
hedefi kapsamında, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanlığı ile iş birliğinde TÜBİTAK 
olarak “Yeşil Büyüme Teknoloji Yol 
Haritası” çalışmalarını yürüttük. Bu 
kapsamda, ekonomimiz için kritik olan 
sektörlere temel girdiler sağlayan ve 
karbon emisyonu açısından ön plana 
çıkan Demir-Çelik, Alüminyum, Çimen-
to, Kimyasallar, Plastik ve Gübre sek-
törlerine odaklandık. Çalışmayı 2023 
yılı başında tamamlamayı ve TÜBİTAK 
Öncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konularımıza 
entegre etmeyi hedefliyoruz.

Teknoloji tabanlı girişimcilere 
yönelik BİGG desteğimiz kapsamında 
2022’de Yeşil Büyümeye odaklı BiGG 
Yeşil Büyüme Çağrısının ikincisini 
açtık. Bu yılki Yeşil Büyüme Çağrısı 
kapsamında 68 girişimci 2. aşama 
desteği aldı. Yeşil Büyüme Çağrısının 
üçüncüsünü 2023 yılında açmayı plan-
lıyoruz.  Ayrıca, 2022-1 BİGG çağrısı 
kapsamında ise Akıllı Ulaştırma,  Enerji 
ve Temiz Teknolojiler, Sürdürülebilir 
Tarım ve Beslenme, Yeşil Üretim baş-
lıklarında 43 girişimci daha 2. Aşama 
desteği almaya hak kazandı. Yeşil bü-
yüme odaklı 111 girişimciye firmalarını 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Türkiye Eğitim Meclisi 
Toplantısı, TOBB Yönetim Kuru-

lu Başkan Yardımcısı Selçuk Öztürk, 
Milli Eğitim Bakanlığı Özel Öğretim 
Kurumları Genel Müdürlüğü Eğitim 
Politikaları Daire Başkanı Vedat Kuş-
gözoğlu, Okullar Daire Başkanı Murat 
İlci’nin katılımı ile Meclis Başkanı Dr. 
Yusuf Ekinci başkanlığında TOBB İkiz 
Kulelerde gerçekleştirildi. ​​

Meclisten Sorumlu TOBB Yöne-
tim Kurulu Başkan Yardımcısı Selçuk 
Öztürk, sektör temsilcilerinin çalış-
malarına değindiği konuşmasında, 
sektörün sorunlarının her zaman ta-
kipçisi olunacağının bilgisini üyelerle 
paylaştı.

Meclis Başkanı Dr. Yusuf Ekin-
ci de üyelerle bir araya gelmekten 
duyduğu memnuniyeti ifade ederek 
sektör için önem arz eden konuları 
istişare etmek için bir araya gelindi-
ğini vurguladı. Sektörün sıkıntılı bir 
dönemden geçtiğini dile getiren Mec-
lis Başkanı Ekinci, sorunlar çözüme 

kavuşana kadar eğitim için söylen-
medik hiçbir sözün kalmamasının 
önemine değindi.

TOBB Sektörler ve Girişimcilik Da-
ire Başkanı Saygın Baban ise TOBB 
bünyesinde oluşturulan meclislerin 
güçlü yapılar olduğunu, sektörün 
üst düzeyde temsil edildiğini belirte-
rek, birlikte hareket etmenin önemli 
olduğunu söyledi.

Belirlenen yeni asgari ücret ve 
2023 Eğitim-Öğretim yılı ücret artış 
oranına getirilen sınırlama sonrasın-
da sektörün son durumunun değer-
lendirildiği toplantıda, özellikle böyle 
bir dönemde tek ses olmaya vurgu 
yapıldı.

Eğitim işinin, okul-veli-öğret-
men üçlüsünün karşılıklı güven ve 
desteğiyle anlamlı olduğunu belirten 
sektör temsilcileri sorunların çözü-
mü ve sektörün daha ileriye gitmesi 
noktasında yapılabilecekleri istişare 
etti.

Toplantıya davet edilen UCAS 
Türkiye Temsilcisi Çağlayan Atasoy 

tarafından, Birleşik Krallık (İngilte-
re, Galler, İskoçya, Kuzey İrlanda) 
Üniversiteleri ve Kolejleri Öğrenci 
Yerleştirme ve Danışmanlık Mer-
kezi UCAS Türkiye tanıtım sunumu 
gerçekleştirildi. Atasoy yaptığı 
sunumda; kurumun faaliyet alanla-
rını, yönetim ve eğitim ekibini, üye 
olmanın faydalarını ve okullara ve 
öğrencilere sağlayacağı avantajları 
dile getirdi.

Toplantıda ayrıca; Özel Eğitim Ve 
Rehabilitasyon Merkezleri, Motorlu 
Taşıt ve Sürücü Kursları, Mesleki ve 
Teknik Anadolu Liseleri ile yayıncıla-
rın yaşadığı sıkıntılar dile getirilerek, 
Kamu nezdinde konuların takibinin 
önemli olduğu değerlendirildi.

Toplantıya davet edilen MEB Özel 
Öğretim Kurumları Genel Müdürlü-
ğü Eğitim Politikaları Daire Başkanı 
Vedat Kuşgözoğlu ile Okullar Daire 
Başkanı Murat İlci ise; her zaman 
sektör ile yan yana olmaktan duy-
duğu memnuniyeti ifade ederek, 
Üyelerin sorularını yanıtladı.

Türkiye Eğitim Meclisi’nde 2023 eğitim 
öğretim yılı ücret artışı ele alındı

Atık yağlar yönetmeliğinde değişiklik 
yapıldı 

A tık Yağların Yönetmeliğinde 
değişiklik yapıldı. Yapılan 
değişiklik 12 Ocak tarihli Resmi 

Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 
girdi.

Atık Yağlarla ilgili mevcut yönet-
meliğin uygulanmasından kaynakla-
nan sorunların giderilmesi için atık 
yağ toplama miktarlarının artırılması 
ve atık yağların yönetiminin daha 
etkin hale getirilmesi amacı ile yö-
netmelikte değişiklik yapıldı.

Yönetmelik değişikliği ile made-
ni yağ üreticilerinin, atıktan elde 
edilmiş baz yağın üretimde kulla-
nılabilmesi için gerekli çalışmaların 
yapılması amacıyla gereken süre 
göz önünde bulundurularak sektörel 
talepler doğrultusunda, 2022 yılında 
başlaması planlanan atıktan elde 
edilmiş baz yağın madeni yağ üre-

timinde kullanım zorunluluğu 2023 
yılına ötelenmiş, üretimde kullanıla-
cak atık yağdan elde edilmiş baz yağ 
oranları revize edildi.

Atık yağların taşınmasının ekono-
mik hale gelebilmesi adına araçtan 
araca atık yağ transfer edilmesine 
ilişkin hüküm getirildi ve bir yıllık 
süre tanındı. Madeni yağ üreticile-
rinin atık yağ toplama yükümlülüğü 

kaldırıldı.
Bununla birlikte mevcut yönet-

melikte deneme üretimi takvim 
planında değişiklik yapılamayacağı 
öngörülerek yayımlanan yönetme-
likle Çevre, Şehircilik ve İklim Deği-
şikliği Bakanlığı tarafından uygun 
bulunması halinde iki tesis arasında 
yer değişikliği yapılmasına imkan 
tanındı. Belirlenen süre içerisinde 
deneme üretimine katılım sağlan-
maması durumunda varsa mevcut 
çevre lisansının sonlandırılacağı 
hüküm altına alındı.

Moyden İzin Belgesi alınmasına 
esas başvuru süresine ilişkin madde 
yürürlükten kaldırıldı.

Diğer yandan PCB’li yağların ber-
taraf edilmesi yerine arındırılarak 
yeniden rafine edilmesine imkan 
tanındı.
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Kocaeli Büyükşehir Belediye 
Başkanı Tahir Büyükakın, 
Kocaeli Üniversitesi, Gebze 

Teknik Üniversitesi ve Kocaeli Sağlık 
ve Teknoloji Üniversitesi’nde yer 
alan öğrenci kulüpleriyle bir araya 
gelerek, istek ve önerilerini dinledi. 
Gençlerle buluşmaktan duyduğu 
memnuniyeti belirten Başkan Bü-
yükakın, “Üniversiteli gençlerimizin 
bizlere verdiği ilhamı ve enerjiyi 
anlatamam. Aslında bu şekildeki bu-
luşmalarla sizlerden çok şey öğre-
niyorum. Aslında tersine mentörlük 
katkısını gençlerimizden alıyorum. 
Sizlerin ufku ve vizyonu dünyayı ve 
ülkemizi çok daha iyi yerlere taşıya-
cak” dedi.

ÖĞRENCİLER ÖNERDİ, BÜYÜKAKIN 
TEK TEK NOT ALDI

Kocaeli Üniversitesi ve Gebze 
Teknik Üniversitesinde yer alan 
öğrenci kulüpleri başkanlarıyla 
Maide Restoranda bir araya gelen 
Başkan Büyükakın’a Genel Sekreter 

Yardımcısı Hasan Aydınlık ve Gençlik 
ve Spor Hizmetleri Dairesi Başkanı 
Şemsettin Yıldırım eşlik etti. Öğren-
cilerin istek ve önerilerini dinleyen 
Başkan Büyükakın, her talebi tek 
tek not alırken, öğrencilerle bu-
luşmalarının çok güzel ve anlamlı 
olduğunu belirterek, amaçlarının 
şehri en güzel yanlarıyla öğrenci ve 
vatandaşların hizmetine sunmak 
olduğunu söyledi. Başkan Büyükakın, 
“Eksiklikler var mıdır, vardır. Sizlerle 
konuşarak bunları çözmek gerekir. 
Bugünkü buluşmamızın amacı da 
varsa eksiklikleri tespit edip, çözmek 
yoksa da sizlerle daha güzel şey-
ler için istişare yapmak” ifadelerini 
kullandı.

FAYDALI OLDUĞUNA İNANIYORUM
Kocaeli Üniversitesi, Gebze Teknik 

Üniversitesi ve Kocaeli Sağlık ve 
Teknoloji Üniversitesi’nde yer alan 
34 öğrenci topluluğundan toplantıya 
katılım olmasının çok güzel olduğunu 
kaydeden ve öğrencilerin gösterdiği 

ilgiye teşekkür eden Başkan Büyüka-
kın, “Doğru, mantıklı ve önceliklerimizi 
doğru belirleyerek yapılması gereken-
leri yaparak büyüyeceğiz. Buradaki 
toplantımızın çok faydalı olduğuna 
inanıyorum’’ dedi. Toplantıya katılan 
öğrenciler, Kocaeli’de hatırı sayılır 
bir öğrenci olduğunu, öğrenci şehri 
olması yolunda bu tür buluşmaların 
çok faydalı olduğunun altını özellikle 
çizdiler. Hem şehir hem de üniversi-
telerin gelişmesinde çok faydalı bir 
adım olarak gördükleri bu birliktelik-
lerin devamını da olmasını istediler. 
“Sınav dönemlerinde gece saatlere 
kadar Genç Mekan’ı kullanıyoruz” 
diyerek Başkan Büyükakın’a teşekkür 
eden öğrenciler, “Teknoloji kulüpleri-
mize verdiğiniz destek için teşekkür 
ederiz. Büyükşehir Belediyemizin, ev 
ya da yurt fark etmeksizin üniversite 
öğrencilerine ekonomik anlamda bir 
nebze destek olabilmek amacıyla üc-
retsiz kent çamaşırhanesi hizmeti için 
de ayrıca teşekkür ederiz” ifadelerini 
sarf etti

Başkan Büyükakın: Gençlerimizin ufku 
Kocaeli’yi geleceğe taşıyacak

[yerel yönetim►



36 Kocaeli Odavizyon

[meslek komiteleri ►

Meslek Komiteleri toplantıları gerçekleştirildi

KSO Hazır Yemek ve Şekerleme Sanayi Grubu’nu temsil 
eden 3. Meslek Komitesi’nin aralık ayı toplantısı ger-
çekleştirildi. Toplantıda; EYT ile ilgili işverenlerin karşı-

laşacağı kıdem tazminatı yükünün uygun finansman koşulla-
rıyla desteklenmesi gerektiği, enerji maliyetleri ve ortak GES 
yatırımları görüşüldü. 35.Meslek Komitesi Ziyareti

KSO Şekillendirilmiş Metal Ürünleri Sanayi Grubu’nu temsil eden 35.Meslek Komitesi Başkanı Yunus Akyüzlü ve Odamı-
zın belge uzmanı Berk Han Ay İzmit bölgesindeki üye ziyaretlerini tamamladı. Ziyaretler kapsamında İzmit’te  bulunan 
19 komite üyesi firmanın yetkilileri ile görüş alışverişinde bulunuldu. 

35.Meslek Komitesi Dilovası Ziyaretlerinden
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KSO Şekillendirilmiş Metal Ürünleri Sanayi Grubunu temsil eden 35.Meslek Komitesi Başkanı Yunus Akyüzlü ve Kocaeli 
Sanayi Odası Belge Uzmanı Berk Han Ay, Dilovası bölgesinde üye ziyaretlerine başladı. 12 adet komite üyesinin tama-
mını yerinde ziyaret edilerek, görüş alışverişinde bulunuldu.

Ağaç ve Ağaç Ürünleri ile 
Mobilya İmalatı Sanayi 
Gruplarını temsil eden 6. 

ve 26. Meslek Komiteleri yeni 
yılın ilk ortak toplantısını ger-
çekleştirdi. Toplantıda 2022 
yılında yapılan çalışmalar göz-
den geçirildi,  2023 yılına ilişkin 
çalışma planı oluşturuldu.

KSO Kömür ve Petrol 
Ürünleri Sanayi Grubu’nu 
temsil eden 8. Meslek 

Komitesi, yılın son toplantısın-
da sektöre ilişkin gelişmeleri 
değerlendirdi, yeni yılda yapıl-
ması planlan çalışmalara iliş-
kin fikir alışverişinde bulundu. 

Kauçuk ve Plastik Ürünler 
Sanayi Grubu’nu temsil 
eden 12. Meslek Komitesi 

yılın son toplantısını gerçek-
leştirdi. Toplantıda 2022 yılının 
genel bir değerlendirmesi ya-
pıldı, yeni yılda yapılacak ça-
lışmalar değerlendirildi, EYT’ye 
ilişkin düzenlemenin firmalara 
nasıl yansıyacağı görüşüldü.
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[meslek komiteleri ►

KSO Çevre Komisyonu, 
yeni yılın ilk toplantısını 
gerçekleştirdi, çevre pro-

jelerini ve yapılacak çalışmaları 
değerlendirdi.

KSO Plastik İnşaat Malzemeleri ve Diğer Plastik Ürün-
ler Sanayi Grubu’nu temsil eden 13. Meslek Komitesi, 
aralık ayı toplantısını gerçekleştirerek sektörün duru-

mu, beklentiler ve sürdürülebilirlik  üzerine fikir alışverişinde 
bulunuldu.

KSO Makine ve Makine Aksamı Sanayi Gruplarını temsil eden 17, 23, 30, 37. ve 38. Meslek Komiteleri Müşterek Top-
lantısı gerçekleştirildi. Toplantıda sanayide kadın istihdamının artırılması için fikir alışverişinde bulunuldu, Sanayide 
Kadın Eli projesi hakkında bilgi verildi.

KSO Motorlu Kara Taşıt Araçları ve Yan Sanayi Ürünleri 
İle Motorlu Taşıt ve Diğer Aksesuar Sanayi Grubu’nu 
temsil eden 24. ve 36. Meslek Komiterleri ortak top-

lantılarını TOSB’da gerçekleştirdi. Yılın son toplantısında 
sektörel konular değerlendirildi.

KSO Elektrik Aletleri Elek-
tronik ve Bilgi Teknoloji-
leri Sanayi Grubu’nu tem-

sil eden 20. Meslek Komitesi, 
aralık ayı toplantısını gerçek-
leştirdi, sektörün durumunu ve 
beklentileri masaya yatırdı. 
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KSO Diğer Ulaşım Araçları 
Bakım ve Onarım Sanayi 
Grubu’nu temsil eden 25. 

Meslek Grubu, ‘Otomotiv Sek-
törü İstişare Toplantısı’nda bir 
araya geldi. Toplantıya Kocaeli 
Vergi Dairesi Müdürü Osman 
Eşgin ve Müdür Yardımcısı 
Ümit Kökdemir konuk olarak 
vergilendirme sistemiyle ilgili 
bilgilendirmede bulundu. 

KSO Makine Kurulum Hur-
da Atık Bertarafı ve Enerji 
Sanayi Grubu’nu temsil 

eden 27. Meslek Komitesi ara-
lık  toplantısını gerçekleştirdi, 
yeni döneme ilişkin yapılabi-
lecek çalışmalar hakkında fikir 
alışverişinde bulundu.

KSO Özel Amaçlı Makine İmalatı Sanayi Grubu’nu temsil eden 30. Meslek Komitesi, Meclis Üyesi Oktay Erişken’in ev 
sahipliğinde  DUHA Mühendislik firmasında toplantısını gerçekleştirdi. Toplantının ardından komite üyeleri firma 
ziyaretlerinde bulundu. 
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[etkinlikler ►

Sabancı Üniversitesi ko-
ordinatörlüğünde yürü-
tülen ve Kocaeli Sanayi 

Odası’nın da partneri olduğu 
Doğrudan Dijital Üretim Plat-
formu-DİMAP Projesi’nin top-
lantısına KSO’yu temsilen İş 
Geliştirme Sorumlusu Aynur 
Hacıfettahoğlu katılım sağladı.

KSO Mesleki Eğitim Komisyonu ocak ayı toplantısını 
gerçekleştirdi. Toplantıda; Tekyaz Teknolojik Yazılım-
lar ve Makina Tic. A.Ş. tarafından, tasarım yarışması 

hakkında sunum yapıldı. 
Kocaeli Sanayi Odası Ekonomi Komisyonu üyeleri ilk 

toplantılarını gerçekleştirdi. Toplantıda finansmana 
erişim ve dış ticaret konularında yaşanan sorunlar gö-

rüşüldü.

TOBB Kocaeli Genç Girişimciler İcra Kurulu, Tufan Şahin-
kesen Başkanlığında toplantısını gerçekleştirdi. 2022 
yılı faaliyetlerinin değerlendirildiği toplantıda, 2023 

yılına dair çalışma planı oluşturuldu.

Kocaeli Sanayi Odası, 2023-2026 Stratejik Plan Çalışma-
ları kapsamında Yönetim Kurulu ve Personel ile swot 
analizi yaparak yeni dönemin stratejilerini belirledi.
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[başkan’dan ►

Zeytinoğlu, TOBB Otomotiv Tedarik Sektör Meclisi toplantısına katıldı

Kocaeli Sanayi Odası yönetim Kurulu Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, sorumlu olduğu TOBB Otomotiv Tedarik Sektör Meclisi 
Toplantısına katıldı. Toplantıda sektörün sorunlarını ve beklentileri değerlendirildi.

TEV İzmit Binası Açılışı

TEV Kocaeli Şubesi’nin yeni hizmet binası açılışına Kocaeli 
Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ayhan Zeytinoğlu ve 
TOBB Kocaeli Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı Nurcan Ba-

balık da katılım sağladı.

Hamsi Festivali

Kocaeli Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ay-
han Zeytinoğlu, Kocaeli Trabzonlular Derneği’nin 
düzenlediği Hamsi Festivali’ne katıldı.

[oda’ya ziyaretler ►

Vezirköprü Ticaret ve 
Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Abdül-

kadir Fişekci ile beraberinde-
ki heyet KSO Başkanı Ayhan 
Zeytinoğlu’na nezaket ziyare-
tinde bulundu.
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[oda’ya ziyaretler ►

Gebze Teknik Üniversitesi Ziyareti

Gebze Teknik Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Hacı Ali Mantar, 
Kocaeli Sanayi Odası’na nezaket ziyaretinde bulunarak Ay-
han Zeytinoğlu , Hasan Tahsin Tuğrul ve Yönetim Kurulu ile 

bir araya geldi, yeni dönem için başarılar diledi.

KOSİAD Ziyareti

Kocaeli Sanayici ve İş Adamları Derneği (KOSİAD) 
Başkanı Atalay Kaya ve Yönetim Kurulu, KSO Yö-
netim Kurulu Başkanı Ayhan Zeytinoğlu’nu ziya-

ret ederek görüş alışverişinde bulundular.

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Ziyareti

Kütahya Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Ku-
rulu Başkanı Esin Güral Argat ve Yönetim 
Kurulu Üyeleri Odamıza nezaket ziyaretinde 

bulunarak Kocaeli Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Ayhan Zeytinoğlu ve Meclis Başkanı Ha-
san Tahsin Tuğrul ile bir araya geldi, görüş alışve-
rişinde bulundu.

Yıl / Ay (yüzde ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yıllık
2013 (Türkiye) 75,0 73,5 74,2 75,0 76,6 77,5 78,1 78,9 77,8 78,6 77,5 78,0 76,6
2013 (Kocaeli) 69,4 68,2 70,0 70,9 71,3 71,8 71,8 70,8 72,0 71,9 71,5 72,4 71,0

2014 (Türkiye) 75,6 73,8 73,1 75,1 74,7 75,6 74,9 74,9 75,1 75,4 75,1 75,5 75,0
2014 (Kocaeli) 70,5 71,9 70,7 70,6 71,4 71,5 72,6 70,6 70,7 71,7 71,9 70,8 71,2
2015 (Türkiye) 74,4 74,1 74,0 76,8 77,5 77,6 78,5 76,8 75,9 75,5 75,9 75,8 74,7
2015 (Kocaeli) 70,9 70,6 70,3 71,8 71,5 70,7 70,8 70,4 70,3 70,6 70,6 70,5 70,8
2016 (Türkiye) 77,2 76,0 76,2 77,0 77,7 78,0 77,8 76,3 78,1 77,9 78,0 78,1 77,4
2016 (Kocaeli) 70,6 70,4 70,4 71,1 70,1 71,2 68,8 69,4 69,6 70,0 70,8 70,4 70,3
2017 (Türkiye) 77,0 76,8 76,7 78,4 78,8 79,0 78,7 78,8 79,0 79,7 79,9 79,0 78,5
2017 (Kocaeli) 70,7 70,4 70,7 71,4 71,6 71,5 71,0 71,7 70,9 71,1 71,0 70,7 71,1
2018 (Türkiye) 78,2 77,8 77,8 77,3 77,9 78,3 77,1 77,8 76,2 75,4 74,1 74,1 76,8
2018 (Kocaeli) 70,9 70,6 70,8 71,5 71,5 71,5 71,5 71,1 71,0 71,2 70,5 69,2 70,9
2019 (Türkiye) 74,4 74,0 74,3 75,5 76,3 77,1 76,2 76,6 76,3 76,4 77,2 77,0 75,9
2019 (Kocaeli) 70,0 70,2 70,3 71,0 70,0 69,5 70,0 70,3 70,5 70,7 70,9 71,0 70,4
2020 (Türkiye) 75,5 76,0 75,3 61,6 62,6 66,0 70,7 73,3 74,6 75,4 75,8 75,6 71,9

2020 (Kocaeli) 70,5 70,7 68,6 54,3 60,3 61,3 65,1 68,5 69,6 70,5 70,8 70,8 66,7

2021 (Türkiye) 75,4 74,9 74,7 75,9 75,3 76,6 76,7 77,1 78,1 78,0 78,1 78,7 76,6

2021 (Kocaeli) 69,9 70,4 70,7 71,0 70,3 71,1 70,3 71,0 71,3 71,3 71,5 71,2 70,8

2022(Türkiye) 77,6 76,6 77,3 77,8 78,0 77,6 78,2 76,7 77,4 76,9 75,9 76,5 77,2

2022  (Kocaeli) 71,0 70,9 71,0 71,4 71,8 71,7 71,8 71,0 72,5 72,0 71,6 72,0 71,6



43Kocaeli Odavizyon

[kapasite ►

Yıl / Ay (yüzde ) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Yıllık
2013 (Türkiye) 75,0 73,5 74,2 75,0 76,6 77,5 78,1 78,9 77,8 78,6 77,5 78,0 76,6
2013 (Kocaeli) 69,4 68,2 70,0 70,9 71,3 71,8 71,8 70,8 72,0 71,9 71,5 72,4 71,0

2014 (Türkiye) 75,6 73,8 73,1 75,1 74,7 75,6 74,9 74,9 75,1 75,4 75,1 75,5 75,0
2014 (Kocaeli) 70,5 71,9 70,7 70,6 71,4 71,5 72,6 70,6 70,7 71,7 71,9 70,8 71,2
2015 (Türkiye) 74,4 74,1 74,0 76,8 77,5 77,6 78,5 76,8 75,9 75,5 75,9 75,8 74,7
2015 (Kocaeli) 70,9 70,6 70,3 71,8 71,5 70,7 70,8 70,4 70,3 70,6 70,6 70,5 70,8
2016 (Türkiye) 77,2 76,0 76,2 77,0 77,7 78,0 77,8 76,3 78,1 77,9 78,0 78,1 77,4
2016 (Kocaeli) 70,6 70,4 70,4 71,1 70,1 71,2 68,8 69,4 69,6 70,0 70,8 70,4 70,3
2017 (Türkiye) 77,0 76,8 76,7 78,4 78,8 79,0 78,7 78,8 79,0 79,7 79,9 79,0 78,5
2017 (Kocaeli) 70,7 70,4 70,7 71,4 71,6 71,5 71,0 71,7 70,9 71,1 71,0 70,7 71,1
2018 (Türkiye) 78,2 77,8 77,8 77,3 77,9 78,3 77,1 77,8 76,2 75,4 74,1 74,1 76,8
2018 (Kocaeli) 70,9 70,6 70,8 71,5 71,5 71,5 71,5 71,1 71,0 71,2 70,5 69,2 70,9
2019 (Türkiye) 74,4 74,0 74,3 75,5 76,3 77,1 76,2 76,6 76,3 76,4 77,2 77,0 75,9
2019 (Kocaeli) 70,0 70,2 70,3 71,0 70,0 69,5 70,0 70,3 70,5 70,7 70,9 71,0 70,4
2020 (Türkiye) 75,5 76,0 75,3 61,6 62,6 66,0 70,7 73,3 74,6 75,4 75,8 75,6 71,9

2020 (Kocaeli) 70,5 70,7 68,6 54,3 60,3 61,3 65,1 68,5 69,6 70,5 70,8 70,8 66,7

2021 (Türkiye) 75,4 74,9 74,7 75,9 75,3 76,6 76,7 77,1 78,1 78,0 78,1 78,7 76,6

2021 (Kocaeli) 69,9 70,4 70,7 71,0 70,3 71,1 70,3 71,0 71,3 71,3 71,5 71,2 70,8

2022(Türkiye) 77,6 76,6 77,3 77,8 78,0 77,6 78,2 76,7 77,4 76,9 75,9 76,5 77,2

2022  (Kocaeli) 71,0 70,9 71,0 71,4 71,8 71,7 71,8 71,0 72,5 72,0 71,6 72,0 71,6

Aylara göre kapasite kullanım oranlarının seyri

Aralık ayında Kocaeli’de sanayinin 
kapasite kullanımı yüzde 72 oldu

T.C. Merkez Bankası tarafından açıklanan Türkiye geneli kapasite kullanım oranı aralık ayında yüzde 76.5 ile 
geçen yıla göre 2.2 puan gerilerken, kasım ayına göre 0.6 puan arttı.

Kocaeli Sanayi Odası tarafından her ay açıklanan Kocaeli sanayi kuruluşlarının kapasite kullanım oranı aralık 
ayında yüzde 72 olarak gerçekleşti. Aralık ayı kapasite kullanım oranı, kasım ayına göre 0.4 puan, geçen yılın 

aynı ayına göre 0.8 puan arttı.
2022 yılı geneline baktığımızda, Türkiye geneli ortalama kapasite kullanım oranı yüzde 77.2 ile geçen yıla göre 

0.6 puan, Kocaeli’de ise yüzde 71.6 ile 0.7 puan arttı. 

Aralık ayı anketine yanıt veren firmaların bir 
önceki aya göre yüzde 21’inin istihdamları-
nın arttığı, yüzde 69’unun istihdamlarında 
değişim yaşanmadığı, yüzde 10’unun istih-
damlarının azaldığı belirlenmiştir. 

Firma Bildirimleri Aralık (yüzde)

Arttı 21

Değişmedi 69

Azaldı 10

İstihdam

76

24

KOBİ Büyük Ölçekli

Değerlendirmeye 
alınan firmaların 

ölçekleri

Bölgemizdeki sanayi sektöründeki gelişmelerin ve değişmelerin 
aylık olarak takip edilmesi amacıyla hazırlanan kasım ayı anketi 
çerçevesinde Odamızca bir araştırma yapılmıştır. 
Araştırmaya katılan firma sayısı 145 adet olup bu firmaların yüzde 
76’sı KOBİ, yüzde 24’ü büyük ölçekli firma niteliğindedir. 

Firma Bildirimleri Ocak (yüzde)

Arttı 20

Değişmedi 62

Azaldı 18

Firma Bildirimleri Ocak (yüzde)

Arttı 23

Değişmedi 57

Azaldı 20

İç Siparişler Dış Siparişler

Firmaların yüzde 20’si ocak ayında iç sipa-
rişlerinin arttığını belirtilirken, yüzde 18’i si-
parişlerinin azaldığını belirtmiştir. Firmala-
rın yüzde 62’sinde ise sipariş miktarlarında 
bir değişim yaşanmamıştır.  

Ankete katılan firmaların yüzde 23’ü dış si-
parişlerinin ocak ayında arttığını belirtirken, 
yüzde 20’si azalış bildirmişlerdir. Firmaların 
yüzde 57’sinde ise alınan dış sipariş miktar-
larında bir değişim yaşanmamıştır. 
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[açılış ►

KSO Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi açıldı

Kocaeli Sanayi Odası Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi, TOBB başkanı 
Rifat Hisarcıklıoğlu ve TBMM eski Başkanı ve TOBB Uyum  Arabuluculuk 

ve Uyuşmazlık Çözüm Merkezi Başkanı Cemil Çiçek ve protokol üyelerinin 
katılımları ile gerçekleştirildi.

Kocaeli Sanayi Odası Tahkim ve 
Arabuluculuk Merkezi, Wellborn 
Luxury Hotel’de düzenlenen 15. 

Sektörel Performans Değerlendirme 
Organizasyonu’nun ödül töreni ile eş 
zamanlı olarak gerçekleştirildi. 

TBMM eski Başkanı ve TOBB Uyum  
Arabuluculuk ve Uyuşmazlık Çözüm 
Merkezi Başkanı Cemil Çiçek, yargıda 
davaların uzun sürdüğünü, arabulucu-
luk, tahkim ve uyuşmazlık müessese-
leriyle anlaşmaların daha kısa sürede 
sonuçlanacağını söyledi.

- Arabuluculuk merkezi çağdaş bir 
yöntem

Arabuluculuk merkezinin önemli 
bir katkı ve çağdaş bir yöntem oldu-
ğunu belirten TBMM eski Başkanı ve 
TOBB Uyum  Arabuluculuk ve Uyuş-
mazlık Çözüm Merkezi Başkanı Cemil 
Çiçek, Türkiye’nin bu konuda biraz geç 
kaldığına vurgu yaptı. Arabuluculuk 
merkezlerinin tüm batı toplumlarında 
sorunları çözmenin bir yönetimi oldu-
ğunun altını çizen Cemil Çiçek şöyle 
devam etti: 

“İhtilafsız bir Türkiye isteriz ama 
insanlığın doğasında ihtilaf var. Bu so-
runları çözmenin yolu mahkemeler. O 
yol yine duruyor. Ama o şekilde çöz-

menin ne kadar maliyetli ve uzun ol-
duğunu görüyoruz. Eski adalet bakanı 
olarak söylüyorum. Bazen taraflardan 

biri bazen iki taraf da memnun değildir 
bu konudan. Biz de bu konuda nasıl her 
iki tarafı da memnun ederiz dedik ve 
arabulucuk ve tahkim gündeme geldi. 

Türkiye tasarruf konusunda son 
derece düşük bir ülke. Çin’de her 100 
liranın 52 lirası tasarruf ediliyor. Bizim 
ki ise yüzde 13,5 civarında. Bizim gibi 
bir ülkenin rakipleriyle arasındaki açı-
ğı kapatabilmesi için yüzde 7 oranında 
büyümesi lazım. Sermaye ise dışarıdan 
gelecek ama davası bu kadar uzun sü-
ren bir ülkeye kimse yatırım yapmaz. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli-
ğinin klasik hizmetlerinin yanı sıra iki 
tane daha hizmeti var. Uluslararası 
tahkim merkezini İstanbul’da kurması 
ve arabuluculuk merkezidir. Kültürü-
müze tabiatımıza uygun bir kültür. Bu 
şekilde açılışı birlikte gerçekleştirmiş 
oluyoruz.”

Merkezin açılışı; TBMM eski Başkanı ve TOBB Uyum ve Arabuluculuk Çözüm 
Merkezi Başkanı Cemil Çiçek, Kocaeli Valisi Seddar Yavuz, TOBB Başkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu,  Kocaeli Cumhuriyet Başsavcısı Ferhat Kapıcı,  Kocaeli Büyük-
şehir Belediye Başkanı Tahir Büyükakın, Kocaeli Sanayi Odası Başkanı Ayhan 
Zeytinoğlu, Meclis Başkanı Hasan Tahsin Tuğrul, Kocaeli Ticaret Odası Baş-

kanı Necmi Bulut, Gebze Ticaret Odası Başkanı Nail Çiler, Körfez Ticaret Odası 
Başkanı Recep Öztürk ve TOBB Uyum Genel Müdürü Onur Yüksel tarafından 

gerçekleştirdi.
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Ayhan Zeytinoğlu: Yatırımcıların Kocaeli’ye ilgisi yoğun

Kocaeli Sanayi Odası (KSO) Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, Kocaeli Sağlık ve 
Teknoloji Üniversitesi’nin “Çarşamba Sohbetleri” programında öğrenciler 

ile buluştu.

Kocaeli Sanayi Odası (KSO) Yö-
netim Kurulu Başkanı Ay-
han Zeytinoğlu, Aralık ayında 

Kocaeli’nin  tek vakıf üniversitesi olan 
ve Başiskele’de eğitim-öğretim faali-
yetlerini yürüten Kocaeli Sağlık ve Tek-

noloji Üniversitesi (KOSTÜ) tarafından 
düzenlenen ‘Çarşamba Konuşmaları’ 
programına konuk oldu.  Üniversite-
nin konferans salonunda düzenlenen 
etkinliğe öğrenciler yoğun ilgi göste-
rirken, KSO Başkanı Ayhan Zeytinoğ-
lu hem Oda hakkında bilgi verdi hem 
Kocaeli’nin ekonomiye katkılarından 
bahsetti. Ayhan Zeytinoğlu ayrıca  üni-
versite-sanayi işbirliği kapsamındaki 
çalışmaları ve bu çalışmaların sağladı-
ğı faydaları da gençlere anlattı. 

- Kocaeli yatırımcılar açısından 
cazip bir il

Kocaeli Sanayi Odası’na kayıt-

lı 3 bin 510 üye firma bulunduğundan 
bahseden ve bunların yüzde 10’unun 

yabancı sermayeli olduğunu söyleyen 
Ayhan Zeytinoğlu, “İlimizin coğrafi ko-
numunun yanı sıra 14 organize sanayi 
bölgesine sahip olmamız, Türkiye’nin 
tek bilimsel araştırma merkezi olan 
TÜBİTAK-MAM’ın, ilk etabı tamamla-

nan Bilişim Vadisi 
ile 5 teknopark’ın, 
Ulusal Test Merkezi 
– TSE’nin, 2 Tekno-
loji Transfer Ofisi 
ve 3 üniversitenin 
ilimizde bulunması 
yatırımcıları ilimize 
çekiyor. Ayrıca  ye-
tişmiş insan gücüne 
sahip olmamız da 
bizi diğer illerden 
ayıran bir özellik” 
dedi. 

Kocaeli’deki üniversite-sanayi birli-
ğinden de bahseden Ayhan Zeytinoğlu, 
“Bu işbirliği sanayiciler açısından bilgi-
ye ve nitelikli iş gücüne ulaşımı kolay-
laştırırken öğrenciler açısından da staj 
ve çalışma imkanlarına erişimi kolay-
laştırıyor. Tabii stajlarımız kısa dönemli 
olmuyor. Uzun dönemli staj ve yerinde 
mühendislik eğitimi gibi uygulamaları 
daha çok önemsiyoruz” dedi. 

Dünyanın yeni bir dönüşüm sü-
recine girdiğinin altını çizen Ayhan  
Zeytinoğlu, yeşil mutabakat ve dijital-
leşmenin önemini anlattı, öğrencilerin 
kendilerini geleceğe hazırlamaları nok-
tasında onlara önemli tüyolar verdi. 
Öğrencilerin sorularını da yanıtlayan 
Ayhan Zeytinoğlu, toplantı bitiminde 
öğrencilerle hatıra fotoğrafı çektirdi.
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Taşıt Araçları Tedarik Sana-
yicileri Derneği (TAYSAD) 
tarafından bu yıl sekizincisi 

düzenlenen Bakım Konferansı’nda, 
“Enerji” temasıyla gerçekleştirildi. 
Üretimde sürekliliğin öneminin altını 
çizmek ve mesleki anlamda geliş-
meyi sağlamak amacıyla düzenle-
nen Türkiye’nin tek sektörel Bakım 
Konferansı’nın sekizincisinde, konu-
sunda uzman 13 konuşmacı, enerji-
nin sektöre ve ekonomiye etkilerini 
masaya yatırırken, sektörde faaliyet 
gösteren şirketlerin de yenilenebilir 
enerjiye geçmesinin önemine vurgu 
yaptı. Konferansta konuşan TAYSAD 
Başkanı Albert Saydam, akıllı, çevre-
ci ve sürdürülebilir çözümler sunma 
hedefiyle çalıştıklarını söyledi. 
Süreklilik ile sürdürülebilirliğin ka-
rıştırılmaması gerektiğini ifade eden 
Albert Saydam, “Bunu kullanan şir-

ketleri biraz da eleştiriyordum. İtiraf 
etmek gerekirse, süreklilik olmadan 
sürdürülebilirlik olmaz. Sürdürü-
lebilirliği gündemimize koymak ve 
altını enerji verimliliği veya kaynak-
ların doğru kullanımı ile doldurmak 
istiyorsak, bunu şirket sahipleri, 
şirket yöneticileri ve bireyler olarak 
hepimiz temin etmeliyiz.  Bugünü ve 
yarını önceliklendiremeyen kişiler, 
bir sene, on sene, beş sene sonra-
sını önceliklendiremez. Bakım bizim 
rekabetçiliğimizin vazgeçilmez bir 
unsurudur. Avrupa’nın en büyük kor-
kulu rüyası, duruşlar. Çünkü duruşun 
en büyük sorunu, yeniden imalata 
başlamak ve o duruştan sonra eski 
performansı yakalamaktır. Biz Tür-
kiye olarak bu konuda Avrupa’dan 
pozitif ayrışabildiysek bu, işletmele-
rimizdeki bakım ekiplerinin başarısı 
sayesindedir” dedi.

TAYSAD 8. Bakım Konferansı’nda 
“Enerji” masaya yatırıldı

Albert Saydam, “Süreklilik 
olmadan sürdürülebilirlik 
olmaz. Sürdürülebilirliği 
gündemimize koymak ve 
altını enerji verimliliği veya 
kaynakların doğru kullanımı 
ile doldurmak istiyorsak, 
bunu şirket sahipleri, şirket 
yöneticileri ve bireyler 
olarak hepimiz temin 
etmeliyiz. “ 

[tedarik sanayi ►
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 Türkiye’de 490’ı aşkın üyesi ile 
Türk otomotiv tedarik sanayinin tek 
temsilcisi olan Taşıt Araçları Tedarik 
Sanayicileri Derneği (TAYSAD) 8. Ba-
kım Konferansı’nda “Enerji” konusu 
ele alındı. 

Bakımın önemini vurgulamak ve 
mesleki anlamda gelişmeyi sağ-
lamak amacıyla gelenekselleşen 
Türkiye’nin tek sektörel Bakım Kon-
feransı, İstanbul’da gerçekleşti. 13 
sektör profesyonelinin konuşmacı 
olarak yer aldığı etkinlikte, dönemin 
en büyük sorunlarından enerjinin 
iklim ve sektör özelinde etkilerini 
masaya yatırdı. Konferansın al-
tın sponsoru Nurol Solar  olurken, 
gümüş sponsorluk Festo tarafından 
üstlenildi.

 
Otomotiv ve  enerji iç içe geçmiş 
sektörlerdir!

Konferansın açılışında konuşan 
TAYSAD Başkanı Yardımcısı Berke 
Ercan,  pek çok sektör gibi otomotiv 
sektörünün de pandemide büyük 
sorunlar yaşadığını söyledi. Pande-
miyle insanların hayatı ve yaşam 
tarzının değiştiğini söyleyen Berke 
Ercan, “Pandemiyi tam aşacağız ve 
tekrar normal düzenimize döneceğiz 
diye ümit ederken, Rusya-Ukrayna 
kriziyle karşı karşıya kaldık. Enerji 
maliyetleri hem Avrupa’da hem 
Türkiye’de ciddi oranda arttı. Bu da 
bizi çok etkiledi çünkü bazı üyele-
rimizin üretim ve prosesleri gereği 
yüksek enerji tüketimleri var ve bu 
da maliyetlerimiz üzerinde ciddi 
oranlara varabiliyor” dedi. Bu sebep-
le bu konferansın konusunun enerji 
olmasına karar verdiklerini ifade 
eden TAYSAD Başkan Yardımcısı 
Berke Ercan, enerjinin çok önemli bir 
konu olduğunu, otomotivle enerji-
nin kol kola ilerleyen, iç içe geçmiş 
sektörler olduğunu kaydetti.

 
Herkes yaydığı sera gazını kontrol 
edecek!

İklim değişikliğine de dik-
kat çeken Berke Ercan, “Kyoto 
Protokolü’nde 1971-72 yılında ortaya 
çıkan bir süreç var. Dünyanın iklimi 
değişiyor. 1,5 derecenin altında tu-
tulmaya çalışılıyor çok uzun zaman-
dır sera gazı emisyonları sebebiyle 
oluşan atmosfer ve yüzey sıcaklığı 
arasındaki artışı. Türkiye’nin de 
altına imza koyduğu bazı anlaşma 
ve sözleşmeler var. Herkes yay-
dığı sera gazını kontrol etmek ve 
azaltmak zorunda. Avrupa Yeşil 
Mutabakatı’nın ilk adımı Fit For 55 

ile emisyon seviyelerinin  yüzde 55 
düşürülmesi hedefleniyor.” dedi. Bu 
değişimde en büyük hamlenin içten 
yanmalı motorların terk edilmesi ve 
elektrikli araçların hayatımıza gir-
mesi olduğunu belirten Berke Ercan, 
şunları söyledi: “Son yıllarda bu du-
rum ne kadar dikkatinizi çekiyor dü-
şünün. Fabrikaların hepsi elektrikli 
araç üretmeye geçiyorlar, hatta bazı 
ülkeler içten yanmalı motor, benzinli 
ya da dizel, üretimini ve bu araçla-
rın satışını 2030 yılından itibaren 
yasakladılar. Biz bu içten yanmalı 
motorlara ürünler üretiyoruz. Artık 
egzoz olmayacak çünkü elektrik mo-
toru var. Artık motor ve vites kutusu 
olmayacak. Bütün bu gelişmelerin 
ötesinde enerji bu işin göbeğinde 
çünkü dünyanın en fazla sera gazı 
emisyonu yapan sektörü, enerji sek-
törü. Türkiye’de ne oldu, Türkiye’deki 
kanunlar, uygulama ve yönetmelik-
ler değişti ve eskiden fabrikalarda 
hesap yaparken 7 yıl amortisman 
süresi gördüğümüz güneş enerji-
si yani GES’in amortisman süresi 
2,5-3 yıllara düştü.  Türkiye’de 2021 
yılında yapılan enerji yatırımları-
nın yüzde 90’ı yenilenebilir enerji 
kaynakları için yapıldı. Yani konvan-
siyonel termik santraller, doğalgaz 
çevrim santralleri ya da hidroelek-
trik santraller değil rüzgar ve güneş 
enerjisi ağırlıklı yatırımlar yapıldı.”

 
Otomotiv sektörü dönüşmek 
zorunda!

Otomotiv sektörünün de dönüş-
mek zorunda olduğunu ifade eden 
Berke Ercan, “Dönüşeceksek de bu 
dönüşümün içinde sizler olacaksınız. 
İşletmelerimizde, fabrikalarımızda 
ya da bize kanuni olarak verilmiş 
imkanlarla başka alanlarda kuru-
lacak fotovolkait panellerde GES 
yani güneş enerji santrali uygula-
malarını kimler hayata geçirecek? 
Bakım ekipleri olarak bizler hayata 
geçireceğiz. İşte o yüzden bugünkü 
konferansımızın gündeminde, aynı 
zamanda sadece otomotiv sektörü 
değil bizimle beraber bu konuda iç 
içe çalışacak olan enerji sektörünün 
de çok değerli temsilcileri var” diye 
konuştu.

 
Bakım rekabetçiliğimizin 
vazgeçilmezi!

Göreve geldiği 2021’de üç önemli 
hedef belirlediğini söyleyen TAYSAD 
Başkanı Albert Saydam ise yaptı-
ğı konuşmada, “Akıllı, çevreci ve 
sürdürülebilir çözümler sunmaya 

odaklanıyoruz. Mesela sürekliliğin 
ve sürdürülebilirliğin karıştırılma-
sına çok dikkat etmişimdir. Bunu 
kullanan şirketleri biraz da eleş-
tiriyordum. İtiraf etmek gerekirse, 
süreklilik olmadan sürdürülebilirlik 
olmaz. Sürdürülebilirliği gündemi-
mize koymak ve altını enerji verimli-
liği veya kaynakların doğru kullanımı 
ile doldurmak istiyorsak, bunu şirket 
sahipleri, şirket yöneticileri ve birey-
ler olarak hepimiz temin etmeliyiz. 
Bugünü ve yarını önceliklendireme-
yen kişiler, bir sene, on sene, beş 
sene sonrasını önceliklendiremez” 
dedi.

TAYSAD’ın faaliyetlerini mümkün 
olduğunca bu tarafa yönlendirme-
ye devam edeceklerini vurgulayan 
TAYSAD Başkanı Albert Saydam, 
“Kalıcı olmak önemlidir. Mesela bu 
yıl sekizincisini düzenlediğimiz ba-
kım konferansı bir başarıdır. TAYSAD 
neden bakım konferansı yapıyor? 
Bunu esasında geniş bir düşünmek 
lazım. Çünkü bakım bizim rekabetçi-
liğimizin vazgeçilmez bir unsurudur. 
Avrupa’nın en büyük korkulu rüyası, 
duruşlar. Çünkü duruşun en büyük 
sorunu, yeniden imalata başlamak 
ve o duruştan sonra eski perfor-
mansı yakalamaktır. Biz Türkiye 
olarak bu konuda Avrupa’dan pozitif 
ayrışabildiysek bu, işletmeleri-
mizdeki bakım ekiplerinin başarısı 
sayesindedir” diye konuştu.

 
İyi uygulamalar tanıtıldı!

Konferansın diğer konuşmacıları; 
Türkiye’de Yenilenebilir Enerji Görü-
nümü, Türkiye’de Enerji Yatırımları 
ve Alt Yapı Hizmetleri gibi konu baş-
lıklarında sunumlar gerçekleştirdi. 
Ayrıca ana sanayiden Toyota, teda-
rik sanayiden ise Cevher Jant enerji 
alanında iyi uygulamalarını aktardı. 
TAYSAD 8. Bakım Konferansı’nın  
konuşmacıları arasında Zorlu Enerji 
Ar-Ge Müdürü Ural Halaçoğlu, 
GÜYAD Başkanı Cem Özkök, PwC 
Türkiye Şirket Ortağı ve Enereji 
Altyapı ve Doğal Kaynaklar Sektör 
Lideri Murat Çolakoğlu, TEGNATIA 
Teknik Yöneticisi Ertunç Güven, Zena 
Enerji Kurucusu Yüksel Çağrı Gürses, 
Santral Enerji Kurucu Ortağı Murat 
Şentürk, Nurol Solnar Enerji Proje-
leri Yöneticisi Muhammed Korkmaz, 
Toyota Fabrika Enerji Yöneticisi Cem 
Arslan, Cevher Jant Yeni Teknoloji-
ler ve Dijitalizasyon Müdürü Elvan 
Armakan ve TAYSAD Bakım Çalışma 
Grubu Lideri ve Yönetim Kurulu Üye-
si Selçuk Demirok yer aldı.
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Dijitalleşemeyen KOBİ’leri bekleyen 5 
tehlike

Her sektörde hizmet sunan ve 
ekonominin lokomotifi olarak 
anılan KOBİ’ler için günümüz-

de fark yaratmayı sağlayacak en 
kritik unsurlardan biri dijitalleşme. 
Bu durumun farkında olan, dijital 
dönüşüme yatırım yaparak mevcut 
yapılarını ve iş yapış sistemleri-
ni değiştirmek isteyen KOBİ’lerin 
sayısı her geçen gün artıyor. Ancak 
KOBİ’lerin bir bölümü dijitalleşmeyi 
bir gereklilik ve zorunluluk olarak 
görmüyor. Yeni üretim biçimleri-
ne adapte olarak ayakta kalmak 
isteyen 150 yılı aşkın köklü geçmi-
şiyle müşterilerine hizmet veren ve 
KOBİ’ler için dijitalleşmenin önemi-
ne dikkat çeken Generali Sigorta, 
dijitalleş(e)meyen KOBİ’leri bekle-
yen 5 tehlikeyi paylaştı.

Değişen müşteri beklentilerine 
uyum sağlayamamak

Değişen müşteri beklentilerini 
analiz edemeyen KOBİ’ler büyüye-
meme, müşteri ve gelir kaybı gibi 
önemli sorunlarla karşı karşıya kal-
maktadır. KOBİ’ler, yüksek müşteri 
memnuniyetinin beklentileri anla-
makla başladığının farkında olmalı, 
dijital uygulamaları kullanarak müş-

teri ile daha iç içe olmalı, müşteri-
lerinin ihtiyaçlarını kolaylıkla analiz 
ederek, anlık kararlar verebilmelidir.

İş süreçlerini ve varlıklarını sür-
dürmede zorluk

Geleneksel KOBİ’ler müşteri 
potansiyelini ve finansal güçlerini 
dijitalleşmeden de sürdürme eğili-
mindedirler. Ancak dijital dönüşümü 
göz önüne alıp yönetim stratejilerini 
ve iş yapış biçimlerini yeniden de-
ğerlendirmedikleri taktirde, mevcut 
varlıklarını sürdürmeleri gitgide 
daha da zor hale gelmektedir.

Personel performans yönetimi 
sorunları

KOBİ’ler geleceğin iş yapış 
modellerine kolayca uyum sağlaya-
bilmeleri için yönetim ve teknolojik 
altyapılarının yanı sıra personel 
performansının doğru kullanımı için 
de adımlar atmalıdır. Bu adımları 
atamayan KOBİ’lerin personel ve-
rimliliğinde ciddi sorunlar yaşadığı 
görülmektedir. KOBİ’lerin dijital-
leşmesinin getirdiği personel ve 
performans yönetimi yazılımlarını 
dikkate alarak, personel perfor-
mansını doğru ve verimli bir şekilde 

yürütmeleri mümkündür.

Yeni üretim biçimlerine adapte 
olamamak

Yeni üretim biçimlerine adapte 
olamamak KOBİ’lerin temel sorunla-
rının başında yer almaktadır. İmalat, 
hizmet, ithalat ve ihracat gibi her 
sektörde hizmet sunan KOBİ’lerin 
yeni üretim biçimlerine adaptasyo-
nu ancak dijitalleşme ile mümkün-
dür. KOBİ’ler teknolojiyi, yapay ze-
kanın karar verme mekanizmalarını 
üretim biçimlerine adapte ederek 
değer yaratma noktasında avantaj 
sağlayabilmektedir.

Büyüyememek ve daha az kişiye 
ulaşmak

Büyüyememek, farklı pazar ve 
müşteri kitlelerine ulaşamamak 
KOBİ’ler için günümüzün en önemli 
sorunlarından bir diğeri durumunda. 
KOBİ’ler değişim ve fark yaratma 
avantajını dijitalleşme sayesinde 
elde edilebilirler. Özellikle dış dün-
yaya açılmak ve daha fazla kişiye 
ulaşarak, daha büyük bir işletme 
yolunda gelişim elde etmek isteyen 
KOBİ’ler mutlak şekilde dijital dönü-
şümü sağlamalıdır.

[dijitalleşme ►
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı; 
Sakarya, Düzce, Kocaeli, Bursa, 
Gaziantep ve Ankara’da 6’sı 

yeni, 1’i ilave olmak üzere toplam 7 
yatırıma proje bazlı destek verecek. 
Toplam tutarı, yaklaşık 26 milyar lira 
olan yatırımlar, 4 bin 691 kişiye ek-
mek kapısı olacak. Bu yatırımlar, cari 
açığın azaltılmasına her yıl 1,4 milyar 
dolarlık katkı verecek.

Proje bazlı devlet yardımları-
na ilişkin Cumhurbaşkanı kararları 
yayımlandı. Yürürlüğe giren kararları 
değerlendiren Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Mustafa Varank, “ Hedefi-
miz, katma değerli üretimle ülkemizi 
büyütmek. Bu amaç doğrultusunda 
adımlar atmaya devam ediyoruz. Sa-
yın Cumhurbaşkanımızın imzaladığı 
Resmi Gazete’de yayımlanan  karar-
lar da bunun bir göstergesi. Yatırım, 
üretim, istihdam ve ihracata  odak-
lanarak ülkemizi büyüteceğiz. Milli 
teknoloji Hamlesi’ne destek verecek 
bu yatırımlarla ülkemizi kalkındıraca-
ğız.” dedi.

 
DÜZCE’DE MÜHİMMAT TASARIMI

Resmi Gazete’de yayımlanan 
Cumhurbaşkanı kararlarına göre; 
Sarsılmaz Silah Sanayi, Düzce’de mü-
himmat, askeri tüfek ve yarı otomotik 

tabanca üretimi yapacak. 1 milyar 
345 milyon liralık yatırımla 286 yeni 
istihdam oluşturacak. Cari açığın 
kapatılmasına yılda 105 milyon dolar 
katkı sağlayacak.

BURSA’DA POLYESTER YATIRIMI
Polyteks Tekstil Sanayi, Bursa’da 

geri dönüşümden polyester cips ve 
POY iplik üretimi yapacak. Toplam 
2 milyar 445 milyon liralık yatırım 
ile 250 yeni istihdam yaratacak. Cari 
açığın azaltılmasına yılda 74 milyon 
dolar katkı verecek.

MERİNOS HALI’DAN GAZİANTEP’E 
YATIRIM

Merinos Halı, Gaziantep’te 
polimer cips üretecek. 3 milyar 672 
milyon liralık yatırım, 285 kişiye yeni 
iş sağlayacak. Bu yatırımın cari açığın 
kapatılmasına katkısı yılda 104 mil-
yon dolar olacak.

İLERİ TEKNOLOJİLİ KAYNAK 
MALZEMELERİ

Gedik Kaynak Sanayi, Sakarya’da 
ileri teknolojili kaynak sarf malze-
meleri yatırımı yapacak. 903 milyon 
liralık yatırımla 309 kişi iş sahibi ola-
cak. Bu yatırım ile yılda 285 milyon 
dolar cari açığın azaltılmasına katkı 

sağlayacak.

KOCAELİ’NE YENİ YATIRIM
İstanbul Gübre, Kocaeli’nde güb-

re yatırımına 9 milyar 403 milyon 
liralık yatırım yapacak. 326 kişiyi iş 
sahibi yapacak bu yatırım, cari açığın 
kapanmasına yılda 325 milyon dolar 
katkı verecek.

BURSA’YA KOMPRESÖR YATIRIMI
Valeo Otomotiv Sanayi Bursa’da 

EDC kompresör yatırımına 4 milyar 
250 milyon lira para harcayacak. Bu 
yatırımla 600 ilave istihdam yarata-
cak. Cari açığın azaltılmasına yılda 
151 milyon dolarlık katkı sağlayacak.

ANKARA’YA İLAVE YATIRIM
Kalyon Güneş Teknolojileri, 

Ankara’da fotovoltaik güneş yatırı-
mında değişikliğe gidecek.

 Bu ilave yatırımla kapasite 1000 
MWp iken 2000 MWp’ye çıkacak. 3 
milyar 700 milyon liralık yatırım, ile 
2 bin 635 istihdam sağlanacak.  ilave 
yatırım, cari açığın kapatılmasına 
yılda 364 milyon lira katkı verecek.

Proje bazlı devlet yardımı veril-
mesi kararlaştırılan yatırımlar, KDV 
istisnası, gümrük vergisi muafiyeti 
gibi teşviklerden yararlanacak.

Yatırım Hamlesi Resmi Gazete’de...

yatırım►

İstanbul Gübre, Kocaeli’nde gübre yatırımına 9 
milyar 403 milyon liralık yatırım yapacak.
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[güncel►

OSB ziyaretleri kapsamında 
OSBÜK Yönetim Kurulu Baş-
kanı Memiş Kütükçü, Yönetim 

ve Denetim Kurulu Üyeleri, Sanayi 
ve Teknoloji Bakan Yardımcısı Hasan 
Büyükdede ve Gebze Kaymaka-
mı Mehmet Ali Özyiğit ile birlikte 
GEPOSB’u ziyaret etti.

Misafirleri Başkan Mustaf Koray 
Kantarcı, Yön. Krl. Üyesi Dursun 
Çetin ve Bölge Müdürü Murat 

Üstüntürk karşıladı. GEPOSB katı-
lımcı ürünlerinin sergilendiği fuar 
alanını inceleyen heyete Başkan 
Kantarcı tarafından bölgede üre-
tilen ürünler hakkında bilgi verildi. 
Ziyarette Bakan Yardımcısı Büyük-
dede Türkiye’nin yatırım için güven 
verdiğini ve yeni sanayi alanı üretimi 
için çalışmalar yaptıklarını, her za-
man OSB’lerin yanında olduklarını ve 
olmaya devam edeceklerini belirtti. 

Başkan Kütükçü ise OSB’lerin ülke-
mizde çok iyi bir gelişim sağladığını, 
dünyaya örnek model olduğunu 
belirterek OSBÜK çalışmaları ve 
OSB’ler için yürüttükleri faaliyetleri 
anlattı.

Bölge Müdürü Murat 
Üstüntürk’ün GEPOSB hakkında 
bilgilendirme sunumu yapmasının 
ardından çekilen hatıra fotoğrafı ile 
ziyaret sona erd

OSBÜK’den GEPOSB’a Ziyaret…

Hasan Büyükdede, Memiş Kütükçü ve 
OSB Başkanlarının GOSB ziyareti

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardım-
cısı Hasan Büyükdede ile Organi-
ze Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu 

(OSBÜK) Başkanı Memiş Kütükcü ve 
OSB Başkanları GOSB’u ziyaret etti. 

Hasan Büyükdede ve beraberindeki 
konuklar, GOSB Yönetim Kurulu Baş-
kanı Hüseyin Gezer ile Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili Ümit Şişmanoğlu tara-
fından karşılandı. Görüşmelerde, GOSB 
Bölge Müdürü Z. Nil Sönmez tarafından 
GOSB’u anlatan detaylı bir sunum ya-
pıldı, ayrıca, organize sanayi bölgele-
rinin çözüm bekleyen hususlarına dair 
istişarelerde bulunuldu.

Görüşmeler sonunda, Büyükde-
de, Gezer’i Yönetim Kurulu Başkanlığı 
görevi için tebrik ederek, başarı dilek-
lerini iletti.  Gezer ise ziyaretlerinden 
duyduğu memnuniyeti dile getirerek, 
Büyükdede’ye teşekkür etti.
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2022 yılı Ocak-Aralık döneminde 
toplam üretim yüzde 6, oto-
mobil üretimi bir önceki yılın 

aynı dönemine göre yüzde 4 arttı. Bu 
dönemde, toplam üretim 1 milyon 
352 bin 648 adet, otomobil üretimi 
ise 810 bin 889 adet düzeyinde ger-
çekleşti.

2022 yılı Ocak-Aralık döneminde 
toplam pazar geçen yılın aynı döne-
mine göre yüzde 7 artarak 827 bin 
147 adet düzeyinde gerçekleşti. Bu 
dönemde otomobil pazarı ise yüzde 
6 oranında azaldı ve 592 bin 660 adet 
olarak gerçekleşti.

Ticari araç grubunda, 2022 yılı 
Ocak-Aralık döneminde üretim yüzde 
10, ağır ticari araç grubunda yüzde 26 
ve hafif ticari araç grubunda yüzde 
8 oranında arttı. 2021 yılı Ocak-Ara-
lık dönemine göre ticari araç pazarı 
yüzde 11, ağır ticari araç pazarı yüzde 

24 ve hafif ticari araç pazarı yüzde 9 
arttı.

2022 yılı Ocak-Aralık dönemin-
de bir önceki yılın aynı dönemine 
göre, toplam otomotiv ihracatı adet 
bazında yüzde 4 oranında, otomobil 
ihracatı ise yüzde 1 oranında arttı. Bu 
dönemde, toplam ihracat 970 bin 124 
adet, otomobil ihracatı ise 970 bin 
124 adet düzeyinde gerçekleşti.

2022 yılı Ocak-Aralık dönemin-
de bir önceki yılın aynı dönemine 
göre, toplam otomotiv ihracatı Dolar 
bazında yüzde 6, Euro bazında geçen 
yılın aynı dönemine göre yüzde 18 
arttı. Bu dönemde toplam otomotiv 
ihracatı 31,5 Milyar $ olarak gerçek-
leşirken, otomobil ihracatı yüzde 
2 azalarak 9 Milyar $ seviyesinde 
gerçekleşti. Euro bazında otomobil 
ihracatı ise yüzde 10 artarak 8,6 Mil-
yar € seviyesinde gerçekleşti.

2022’de otomobil pazarı daraldı, üretim ve 
ihracat arttı

otomotiv►

2022 yılı Ocak-Aralık 
döneminde toplam pazar 
geçen yılın aynı dönemine 
göre yüzde 7 artarak 827 
bin 147 adet düzeyinde 
gerçekleşti. Bu dönemde 
otomobil pazarı ise yüzde 
6 oranında azaldı ve 
592 bin 660 adet olarak 
gerçekleşti.
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Bildiğiniz üzere Rusya’nın 
Ukrayna’yı işgali ile başlayan 
savaşın 11’inci ayı içinde 

kaleme alıyorum bu yazıyı. Söze 
savaşla başladım ama bu yazının asıl 
amacı, fiilen çalışmaya başlamasına 
sadece günler kalan, AB’nin Sınırda 
Karbon Düzenleme Mekanizması 
(Carbon Border Adjustment Mechanism 
– CBAM veya SKDM) hakkındaki son 
bilgileri (ve ötesini) sizinle paylaşmak 
ve vakıf olarak uzun süredir bu konuda 
yapmakta olduğumuz uyarılara bir 
yenisini ekleyerek, işin geldiği noktanın 
ciddiyetine dikkat çekmek. 

Yine de sadede gelmeden önce, sü-
regiden savaştan kısaca bahsetmek ge-

rek diye düşünüyorum. Çünkü savaş ve 
ondan hemen önceki salgın, dünyamıza 
öyle bir damgasını vurdu ve öyle bir kü-
resel ortam yarattı ki uluslararası boyu-
tu olan herhangi bir gelişmeyi bu küre-
sel arka planı dikkate almadan hakkıyla 
değerlendirmek neredeyse mümkün 
değil. Bu durumda, gerçek gündemin en 
önemli konuları dahi -savaşın olumsuz 
etkileri gerekçe gösterilerek- rahatlıkla 
göz ardı edilebiliyor. 

Savaş bize, her şeyden önce, en ge-
nel ifadeyle, bildiğimiz dünyanın ne ka-
dar çabuk ters yüz olabildiğini gösterdi. 
Eninde sonunda, toplumsal hafızadan 
silinecek olsa da en az bir nesil bu bil-
giyle yaşamlarımızı sürdürmek zorun-

M. Haluk NURAY
TOBB ve İKV 

Brüksel Temsilcisi

Sınırda Karbon Mekanizması Kapımızı Çalarken
Evet, savaş durmuyor ama hayat da durmuyor: Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması kapımızı çalıyor.

[makale ►
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dayız. Üstelik, bu ters yüz oluşun tek 
bir kez ile sınırlı olmadığı da açıkça 
görülüyor. Yani, Ukrayna-Rusya savaşı 
hızını kaybediyor olsa bile insanoğlu-
nu çok daha zor günler bekliyor.

Ukrayna – Rusya Savaşı, Derin 
Dondurucuya Kaldırılabilir mi? 
Peki, Ya Sonra?

Son zamanlarda sıkça gündeme 
gelen savaşın -hiç olmazsa- dondu-
rulması düşüncesinin ciddi bir temeli 
olduğunu söylemek mümkün. Kuzey 
Akım boru hattına yapılan sabotaj ve 
televizyonlarda liderler düzeyinde 
nükleer tehditten söz etmek gibi ür-
kütücü hamlelerin zirve yapmasından 
sonra -son iki haftada ülkemizde ger-
çekleşenlerini bildiğimiz- yapılan bazı 
üst düzey ikili görüşmelere bakarak, 
savaşın yerel sınırlara çekilip dondu-
rulması (yani, dünyanın uzun süren 
çözümsüz kalan sorunlar listesine ek-
lenmesi) ihtimalinin ortaya çıktığını 
söylemek pekâlâ mümkün.

Ancak, bu ihtimalin ortaya çıkmış 
olması, bundan böyle “demokrasi, insan 
hakları ve özgürlükler bakımından, 
küresel düzeyde kabul ve saygı gören 
ortak, tek bir tanımın” ve yine “kural 
temelli tek bir küresel düzenin” 
olmadığı bir dünyada yaşayacağımız 
(yani, yetmiş yıldır alıştığımız dünya 
düzeninin, bizleri, bir daha geri 
dönmemek üzere terk ettiği) gerçeğini 
değiştirmeyecek. En azından, yeni 
bir düzen yerleşene dek! Blokların 
enerji ve teknolojik ürünlerden 
(örneğin yarı iletkenler ve çipler) 
başlamak üzere tedarik zincirlerini 
kendi içlerine taşıyarak, garantiye 
alma çabaları şimdiden başladı 
bile. Yani, küresel bir küreselleşme 
karşıtlığının (deglobalization) ilk 
adımları atıldı. Ekonomik alanda 
başlayan bu adımların, değerlere 
ve sosyoekonomik modellere de 
yansıması çok zaman almayacaktır.

Sonuç olarak, geçtiğimiz iki yıl 
içinde, olacağına asla ihtimal verme-
diğimiz birçok şeyin ardı ardına ger-

çekleştiğine şahit olduk. Şahit olma-
dığımız (ne yazık ki!) ise bir kısmını 
sıraladığım bu açık tehditlere rağmen, 
dünyanın her yerinde ana akım siyase-
tin ve düzenin kurumlarının bu hızla 
değişime ayak uydurması idi. Şunu iyi-
ce anladık ki bize sadece yeni kurallar 
değil yeni kurumlar da lâzım.

Kısaca tanımlamaya çalıştığım bu 
ortamın, insanlık için uzun vadede, 
mevcut krizlerin tamamından daha yı-
kıcı etkiler yaratacağı kesin olan iklim 
krizini -en azından siyaset düzeyin-
de- gündemin alt sıralarına ittiğini de 
üzülerek izledik. Tabii ki yukarılarda 
durumun böyle olması herkesin onla-
rın bu yaklaşımını izleyeceği anlamına 
gelmiyor. Bizler, tam aksine, konuyu ıs-
rarla takip etmeyi, ekonomimizin ilgili 
kesim ve aktörlerini bilgilendirmeyi 
ve yeri geldiğinde uyarma görevimizi 
sürdüreceğiz.

Yine mi Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması?

“Sürdüreceğiz” derken ya da “yine 
mi” diye sorarken ne kastettiğimi şöy-
le anlatayım. AB’nin, “Yeşil Mutabakat” 
(Green Deal) adını verdiği iklim de-
ğişikliği ile mücadele için ekonomiyi 
dönüştürme planının, ucunun bize do-
kunma olasılığının olasılık olmaktan 
çıkıp fiiliyata dönüştüğü konusundaki 
ilk yazımı 2021 yılının mart ayında 
kaleme almıştım. Yani bir yıl dokuz ay 
önce. Temmuz 2021’de bu konudaki 
(Fit for 55 diye bilinen) mevzuat pa-
ketinin çıkarıldığını duyurmuş, Eylül 
2021’de ise paketin üçüncü ülkeleri en 
doğrudan ilgilendiren Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması hakkında 
bilgi vermiştim. O zaman, söz konu-
su tüzüğün yürürlüğe girip çalışmaya 
başlamasına bir yıl dört ay gibi az bir 
süre ve önlem babında yapılacak çok 
fazla iş ve umutlu olmak için en az bir 
neden vardı: Bürokrasimiz enteresan 
biçimde hızlı hareket ederek, AB’nin 
Yeşil Mutabakat vizyonunu ilan ettiği 
14 Temmuz 2021 tarihinden sadece 
iki gün sonra, Türkiye’nin Yeşil Ey-

lem Planı hazırlıkları konusunda bir 
genelge yayımlamıştı. Gerçi, sürat ve 
zamanlaması mükemmel olan bu bel-
genin içeriğinin AB’nin yeşil vizyo-
nunu paylaştığını söylemek mümkün 
değildi. Mesela, SKDM’nin yaratacağı 
ekonomik hasarın nasıl engelleneceği 
konusunda da somut bir eylem önerisi 
içermiyordu. Yani, bir plandan ziyade 
bir niyet ve temenniler listesi gibiydi 
ama yine de kamunun, işin ciddiyet ve 
öneminin farkında olduğunun bir gös-
tergesi olarak olumlu karşılandı.

Bu konudaki dördüncü yazımın 
tarihi Eylül 2022, yani yukarıda bah-
settiğim genelgenin yayımlanmasın-
dan bir yıl sonra, SKDM’nin yürürlü-
ğe girmesine dört ay kala. O yazıdaki 
tespitimiz, mekanizmanın yaratacağı 
olumsuz etkileri değil giderecek, etki-
sini azaltacak kesin bir önlemin dahi 
henüz alınmamış olduğu idi. 

İşin daha enteresan tarafı, AB ta-
rafının da kurumlar arası görüşmeleri 
sonuçlandırıp SKDM uygulama tü-
züğünü hâlâ çıkaramamış olmasıydı. 
AP’nin, konuyu değerlendirip görüş 
ve taleplerini Komisyona bildirmesi 
bekleniyordu. Kafalarındaki takvim, 
iç müzakerelerin en geç 2022 yılının 
kasım ayı sonunda tamamlanması ve 
yıl bitmeden SKDM’nin kapsamını ve 
uygulama detayları belirleyen yönet-
meliğin çıkarılması idi.

Geldik Günümüze
O günden bu yana üç ay geçti. Bu 

satırları (yani 21 ay içindeki beşinci 
yazımı) kasım ayının son gününde ka-
leme alırken, söz konusu Komisyon tü-
züğü henüz çıkmamıştı. Bu şartlarda, 
AB yetkilileri ile bürokratlarımız ara-
sında yapılması beklenen danışma ve 
bilgilendirme toplantısı da yapılamı-
yordu. Eğer aralık sonuna kadar tüzük 
yetişmezse muhtemelen Komisyon bir 
“geçici uygulama açıklaması” yayımla-
yarak hiç olmazsa acil konulara açıklık 
getirecektir. 

Yaptığımız görüşmelerde, uygula-
manın ertelenmesi ihtimalinin olmadığı 
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intibaını edindim. Yani, 1 Ocak 2023 
tarihinden itibaren, tüzük kapsamına 
girecek sektörlerde AB’ye ihracat ya-
pan firmalarımız, o malın üretiminde 
doğrudan ya da dolaylı olarak kullan-
dığı/yarattığı karbon ölçümünü, üçer 
aylık dönemlerle ithalatçısına bildir-
mek yükümlülüğü ile karşı karşıya 
kalacaklar. 

Eğer Komisyon ilgili tüzüğü çı-
karmış olsa idi, bu noktada sizlere 
beyan formunun şeklinden içeriğine 
dek tüm detayları; ölçümün nasıl ve 
kim tarafından yapılacağı ve yine kim 
tarafından hangi usullerle doğrulana-
cağı (verification) gibi hususları daha 
net biçimde aktarabilirdim. Ne yazık 
ki bu bilgi henüz ortada yok, ancak 
yine de AB’nin şu anda kendi firma-
larına yönelik uygulamalardan hare-
ketle, firmalarımızın kendilerini neye 
hazırlamaları gerektiği konusunda 
bazı kestirimlerde bulunabiliriz. 
Ama önce, ihracatçı sektörlerimizin 
bir bölümünün önümüzdeki yıllarda 
sıkça karşı karşıya kalacağı SKDM’ye 
kısaca bir göz atalım (Şekil 1).

AB, Sınırda Karbon Düzenleme 
Mekanizması’nı Neden Çıkardı?

Olaya sadece kamu ve mevzuat 
açısından değil, sektör (bir araya ge-
len firmaların “ortak gücü”) ve firma-
larımızın gözünden bakmanın gerekli 
olduğunu düşünüyorum. Çünkü, ka-
munun mevzuat başlığı altında kâğıda 
döktüğü hükümler, son tahlilde firma-
larımızın üzerinde işlem (üretim, tica-
ret vs.) yaptıkları zemin hâline geliyor. 
Bu açıdan bakınca manzarayı (zemini) 
şöyle tanımlayabilirim:

⦁ İnsan eliyle yaratılan iklim deği-
şikliğinin daha erken farkına varan (ve 
kendisi de en büyük kirleticiler arasın-
da yer alan) AB, kirliliği azaltmak (ya 
da en azından sınırlamak) üzere yıllar 
önce (2005’te), bir nevi “kirletmekten 
vazgeçen avantaj sağlar, kazanır, ödül-
lendirilir” ilkesine ve “karbon fiyat-
landırma” tekniğine dayalı bir sistem 
kurmuştu: Emisyon Ticaret Sistemi 
(ETS). 

⦁ İklim değişikliği ile mücadele 
anlayışı yaygınlaştıkça ve kurulan sis-
temin emisyonu azaltma hedefine kat-

1 Ocak 2023’tan itibaren, 
düzenleme kapsamındaki 

sektörlerde AB’ye ihracat 
yapan firmalarımız, o malın 

üretiminde doğrudan ya 
da dolaylı olarak kullandığı/
yarattığı karbon ölçümünü, 

üçer aylık dönemlerle 
ithalatçısına bildirmek 

yükümlülüğünde olacak. 

[makale ►
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kıda bulunduğu görülünce, diğer ül-
keler de AB’yi takip etti. Şu an, sadece 
AB’de değil, yüksek gelir düzeyindeki 
ülkelerin çoğunda bir çeşit karbon fi-
yatlandırma sisteminin mevcut ya da 
geliştirilmekte olduğunu biliyoruz. 
Hâlihazırda işler durumda 24 sistem 
bulunuyor ve 22 ülkenin daha yeni 
ETS sistemi kurmaya başladıkları ya 
da kurmayı ciddi biçimde değerlen-
dirdikleri (Türkiye bu son grupta yer 
almaktadır) biliniyor (Harita 1).

⦁ Süreç içinde, iki gelişme, emis-
yon azaltmayı hedefleyen sistemlerin 
üçüncü ülkelerde de uygulanması ih-
tiyacını ortaya çıkardı. Bunların birisi, 
küresel düzeyde iklim değişikliği ile 
mücadele hedeflerine ulaşmak için 
yapılanların yeterli olmadığının orta-
ya çıkmasıydı. Bu hedefi benimseyip 
çalışmaya başlayanların hızlanmaları 
ve diğerlerini de başlatmaları ve hız-
landırmaları gerekiyordu. İkincisi ise 
daha ziyade ticari alandan gelen bir 
zorlamaydı. Bir süre sonra, ETS siste-
minin sıkı ve ağır maliyet yaratan ku-
rallarının, karbon yoğun sanayilerin 
uygulayıcı ülkeden, kuralları daha gev-
şek ülkelere kaçmasına yol açabileceği 
görüldü. Bu da karbon fiyatlandırması 
uygulayan ülkeleri “ETS uygulamasına 
tabi kendi firmalarına adil bir alan ya-
ratmak” gerekçesiyle (yani ekonomik 
ve ticari kaygılarla) aynı uygulamayı 
sisteme sahip olmayan ülkelere de 
yaygınlaştırmak (yani onların da ma-
liyetlerini yükseltmek) için bir yol ara-
maya itti.

⦁ AB’nin bulduğu yol SKDM oldu. 
Her ne kadar DTÖ kurallarına uygun 
olduğu belirtilse ve asıl hedefin “in-
sanlığı iklim krizinin getireceği yok 
oluştan kurtarmak” olduğunun altı 
çizilse de SKDM’nin (kirlenmeye yol 
açan sanayi devriminin başlamasın-
dan bu yana yarattıkları toplam emis-
yon salınımları sanayileşmiş ülkele-
rin çok altında olan) üçüncü ülkeler 
tarafından bir nevi “cezalandırma” ve 
haksızlık olarak algılandığını görüyo-
ruz. (Muhtemelen biz de SKDM’nin 

Türkiye-AB Gümrük Birliği’ne aykırı 
olduğuna ilişkin yeterli teorik argü-
man geliştirebiliriz ama bu argüman-
lar pratikte istediğimiz sonucu yaratır 
mı? Şüpheliyim!)

Burada bir uyarı yapmak istiyorum: 
Eğer SKDM başarılı olursa üçüncü ül-
keler üzerindeki baskı zamanla daha 
da artacaktır. Çünkü ETS ve SKDM 
sistemlerini kullanan aynı anlayıştaki 
ülkelerin, ileride ittifak oluşturmaları 
(bir nevi “carbon club” yaratmaları) ve 
ellerindeki bu aracı çok daha etkili kul-
lanmaları şaşırtıcı olmayacaktır. Yani, 
mesele sadece AB’nin bir mevzuatına 
uyum sağlama sorunu değildir. Onun 
çok daha ötesinde, yakın geleceğin kü-
resel ticaret sistemindeki konumumu-
zun belirlenmesi meselesidir.

Eğer kendimizi sadece AB’nin 
SKDM uygulaması ile sınırlayarak ko-
nuşursak, ilgili sektörlerimizin karşı 
karşıya oldukları çıplak gerçek şudur: 
SKDM ile getirilecek ve maliyet hesap-
larının ve gelecek planlarının baştan 
yapılması dâhil ciddi etkiler yaratacak 
olan yeni düzen gelecek mi gelmeye-
cek mi noktasını çoktan geride bıraktı. 
GELECEK. Hatta geldi bile! 

SKDM Geçiş Dönemi (1 Ocak 2023 
– 31 Aralık 2025)

İhracatçı firmalarımız açısından 
SKDM yükümlülükleri, 1 Ocak 2023 
tarihinden itibaren başlıyor. 31 Ara-
lık 2025 tarihine dek sürecek olan 
geçiş dönemi boyunca firmalarımız, 
ihraç ettikleri ürünlerin emisyonunu, 

Şekil 1: Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması (SKDM)

Harita 1: Ülkelerin Karbon Fiyatlandırma Durumu (2016) 

Kaynak: International Emission Trading Association (IEATA)
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ithalatçı firmalar aracılığıyla beyan 
etmek zorundalar. Yukarıda belirtti-
ğim gibi, bugün itibarıyla söz konusu 
beyanların hangi usulle ve formatta 
yapılacağına ilişkin düzenleme henüz 
AB tarafından yayımlanmış değil. Yani 
ithalatçılar da henüz bu bilgiye sahip 
değiller. Ancak, bir fikir verebileceği 
düşüncesiyle AB’nin kendi firmala-
rından talep ettiği bildirimlerin bir 
örneğini sizlerle paylaşmak istiyorum 
(Şekil 2 ve 3). 

Firmanın bilgilerini afişe etmiş 
olmamak için belgede hem deklaras-
yonu (Greenhouse Gas Verification 
Statement) veren firmanın hem de 
onaylayan ve doğrulayan kurumun 
isimlerini kapattık ama neyin ölçül-
düğünü tam olarak anlayabiliyoruz. 
Görüleceği üzere, emisyon [ölçüme 
dâhil edilen sera gazları; karbondiok-
sit (CO2), azot protoksit (N2O), metan 
(CH4) ve soğutucu gazlar] üç kategori 
altında sınıflandırılmış:

⦁ Kapsam 1 Emisyonları: Doğru-
dan enerji tüketimi, soğutucu gazlar 
ve şirkete ait araçların nakliyesi;

⦁ Kapsam 2 Emisyonları: Elektrik 

tüketimi ve diğer dolaylı enerji tüketi-
mi (merkezi ısıtma gibi);

⦁ Kapsam 3 Emisyonları: Çalışanla-
rın seyahati, iş seyahati, kâğıt tüketimi, 
atık üretimi ve su tüketimi.

SKDM kapsamında firmalarımızdan 
talep edilecek bilgiler ve format, muh-
temelen bunlara benzeyecektir. Ama 
aynısı olmayacaktır. Örneğin, bizden is-
tenecek bilgiler muhtemelen “ürün ba-
zında” olacaktır. Oysa, bu belgelerdeki 
ölçüm bir firma grubu için yapılan top-
lam ölçümdür. Toplamdan ürün bazına 
dönüştürmek için farklı bir hesaplama 
söz konusu olabilir. Bunun gibi birçok 
teknik farklılık söz konusu olabilir ama 
işin özü değişmeyecektir. İlk deklaras-
yonların son teslim tarihi olan 30 Nisan 
2023 tarihine kadar uygulama tüzüğü 
muhakkak çıkacaktır. Detaylar belli 
olur olmaz sizlerle paylaşacağız.

Zaten geçiş dönemi hem makro 
düzeyde kamunun gerekli yol gösteri-
ci kararları alabilmesi hem de -her iki 
tarafta da- firmaların kendilerini bu 
sisteme adapte edebilmeleri amacıy-
la koyulmuştur. Bir dakikası bile boşa 
harcanmamalıdır.

İleriyi daha net 
görebilmek ve somut 

planlar yapabilmek için 
kamudan başlayıp firma 

düzeyine kadar cevap 
bulunması gereken o 
kadar çok soru var ki...

[makale ►
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Geçiş dönemindeki raporlamanın, 
mutlaka bir idari ve (çok yüksek olmasa 
da) parasal maliyeti olacaktır ama fir-
malarımız üzerine asıl mali yük 1 Ocak 
2026 tarihinde başlayacak olan “kar-
bon ödemeleri” ile gelecektir. Bu yükün 
firma bazında hesaplanması gerekir 
ve muhtemelen geçiş dönemi içinde 
elimizde hem bu miktarı hesaplayacak 
veri birikimi olacak hem de söz konusu 
tutarın ithalatçı ile ihracatçı firmamız 
arasındaki ticari ilişkiyi ne şekilde et-
kileyeceği ortaya çıkacaktır. SKDM, her 
firma için aynı kurallar manzumesine 
bağlı olarak uygulanacaktır ama her 
firmayı aynı şekilde etkilemeyecektir. 
Nasıl yağmur yağınca şemsiyesi olanla 
olmayan aynı derecede ıslanmıyorsa 
SKDM’den de firmalarımız farklı şekil-
lerde etkileneceklerdir. Hazırlıklı fir-
malarımızın eğer gerekli yasal zemini 
hazırlarsak, bu durumdan değil zarar 
görmek, avantaj sağlamaları bile müm-
kündür.

Şimdi detaylara girmek mümkün 
değil ama şurası net ki bu kararın tek 
etkisi, kısa vadede maliyetlerdeki deği-
şiklik olmayacaktır. Hem makro düzey-
de (ülke ekonomisi için) hem de mikro 
düzeyde (firmalarımız için), kısa ve 
uzun çok daha fazlası söz konusudur.

SKDM Esas Uygulama Dönemi 
(1 Ocak 2026 ve Sonrası)

Üç yıl sonra hangi noktada olaca-
ğımız, önümüzdeki üç yılı nasıl değer-
lendireceğimize bağlı olacaktır. Sade-
ce SKDM’ye değil ona yol açan Yeşil 
Mutabakat’ın diğer unsurlarına (ve 
hatta ikiz dönüşümün diğer ayağı olan 
Dijital Dönüşüme) uyum sağlayacak 
atılım ve reformları gerçekleştiremedi-
ğimiz ve uygun yasal zemini oluştura-
madığımız takdirde, küresel ekonomi 
içinde zemin kaybına uğrama tehdidi 
ile yüz yüze kalacağımız kesin.

Yukarıda anlattığımız gibi, kurallar 
hızla değişiyor. Dünya ticaretinin bü-
yük bölümünü gerçekleştiren büyük 
ekonomiler, ürün standartlarından 
başlayarak, benzer adımlarla çok fazla 

değişikliğe gidiyor. Karbon ve su ayak 
izini ölçmek ve atık yönetimi yapmak 
gibi (SKDM kapsamındaki) konular gi-
derek önem kazanıyor. Değer ve teda-
rik zincirlerini kontrol eden firmalar bu 
konuları değerlendirerek zincirleri dö-
nüştürüyorlar, yeniden kurguluyorlar. 
Sadece üretim kuralları değil pazarlar 
da biçim değiştiriyor. Bizim de bu yeni 

koşullara ve pazarlara yönelik hazır-
lık yapmamız gerekiyor. Ama nasıl ve 
ne yapacağız sorusunun cevabını kim 
verecek bilemiyoruz. Ortada çok fazla 
soru ve sorun var ama hiçbir sorunun 
kısa bir cevabı, hiçbir sorunu çözmenin 
kestirme ve kolay bir yolu yok.

Türkiye Nasıl Etkilenecek, Firmam 
Nasıl Etkilenecek? Ne Yapmalıyız? 
Ne Yapmalıyım?...

Değişim kaçınılmaz dedik (ve bana 
sorarsanız sadece kaçınılmaz değil, 
özünde gelecek nesillere karşı borcu-
muz da) ama ileriyi daha net görebil-
mek ve somut planlar yapabilmek için 
kamudan başlayıp firma düzeyine kadar 
cevap bulunması gereken o kadar çok 
soru var ki... Başımıza tam olarak neler 
gelecek? Kamu ne yapmalı? Firmalar 
ve iş dünyası kurumları hangi sorulara 
cevap aramalı? Makro ve mikro karar 
alıcılar arasındaki ilişki ve ahenk nasıl 
sağlanacak? Çevreci yaklaşımla eko-
nomik yaklaşım nasıl bağdaştırılacak, 
optimal bileşim nasıl bulunacak? Çözü-
mün ne kadarı içeride ne kadarı dışarı-
da? Bütün konular, birbiriyle bağlantılı 
ve birbirlerini tamamlayıcı nitelikte ise 

Şekil 2: Örnek Emisyon Bildirim 
Beyanı

Şekil 3: Örnek Beyan Tasdik Belgesi  
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Karbon ve su ayak izini 
ölçmek ve atık yönetimi 

yapmak gibi  konular 
giderek önem kazanıyor. 

BRÜKSEL’DEN BAKINCA

değişimi kim, nasıl yönetecek? Küre-
sel sorumluluk fikri, kamuoyuna nasıl 
kabul ettirilecek? Uyumun maliyeti 
ağırsa bunun finansmanı nereden, 
nasıl sağlanacak? Yük nasıl paylaşı-
lacak, paylaştırılacak? Sosyal etkiler 
hangi noktada nasıl hissedilecek ve 
bu etkilerle nasıl başa çıkılacak?

Bunlar ilk anda aklıma gelen soru-
lar. Yenilerini eklemek mümkün, hem 
de onlarca ama çoğunun cevapları he-
nüz ortada yok. Gerçi SKDM özelinde 
cevap verilebilecek birkaç soru var. 
(Mesela karbonsuzlaştırma meselesi 
AB ile ticari ilişkilerimizi nasıl etkileye-
cek? KOBİ’lerle büyük firmalar arasın-
da fark var mı? Olmalı mı? Yerküremiz 
krizler döneminde savrulurken sana-
yinin yeşil dönüşümü nasıl gerçekle-

şecek? Emisyon azaltımı için uygun 
metot hangisi, ETS mi, kirletme vergisi 
mi, komut ve kontrol mevzuatı mı? ETS 
sisteminin artı ve eksileri neler? Nasıl 
çalışıyor? Rakiplerimiz ve pazarlarımız 
bu konuda neler yapıyor? SKDM’ye ve 
Yeşil Mutabakat’a uymanın maliyeti 
ağır ama ya uymamanın maliyeti?)

Bunların bir kısmının cevabı var, bir 
kısmının da yakında olacak ama onla-
ra da yerimiz kalmadı. AB ilgili tüzüğü 
çıkarır ve bakanlığımızla teknik görüş-
meler yaparsa muhakkak ki daha çok 
cevabımız olacaktır. Ama her hâlükâr-
da yakında bu konuya tekrar döneceği-
miz muhakkak. 

Bir sonraki yazıda buluşmak umu-
duyla herkese iyi bir yeni yıl temenni 
ediyorum.

[makale ►
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