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[baskan’dan mektup

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

Yesil ve dijital donusum icin tum
fonlara talip olmaliyiz

muzdeki slirecte endustriyel gelisimin basarisi icin

yesil ve dijital donlstimun kacinilmaz esikler ol-
dugunu soyledi. Sanayinin kiiresel rekabette 6ne cikmak
icin bu dénlsumu basariyla tamamlamasi gerektigini
vurgulayan Ayhan Zeytinoglus Diinya Bankasi tarafindan
finanse edilen Turkiye Yesil Sanayi Projesi'ni cok 6nemli
bulduguna dikkat cekti. Hangi 6lcekte olursa olsun tim
isletmelerin yesil ve dijital donlisiime uyum saglamasi
gerektigine dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu, Tlirkiye'nin
en blyik ekonomik partneri olan Avrupa Birligi'nin bu
alandaki kaynaklarina erismenin de 6nemine isaret ede-
rek “Diinya Bankasi'nin yanisira AB fonlarina da erismeli,
donustim icin finansman kaynaklarini cesitlendirmeliyiz.”
dedi.

KSO Baskani Zeytinoglu giincel ekonomik gelismeler

hakkinda da degerlendirmelerde bulundu:

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu 6nu-

BUYUME

2023 Y1l lll. ceyrek bliylime oranimiz ytizde 3,8 olarak
gerceklesti. Tiketim harcamalarinin katkisi bu ceyrekte
de devam ederken, yatinmlardaki artis da dikkat cekiyor.
Sanayi ve insaat sektdrlerinden de bliyiimeye pozitif
katki geldigini gbriuyoruz. Harcamalardan ziyade Uretim
ve yatinimlarin katkisini Gnemsiyoruz.

Avrupa'daki yavaslama ve Cin'den Avrupa'ya tasima
maliyetlerinin Cin lehine degismesi, liclincl ceyrekte
ihracat rekabetimizi zorlayan durumlardi. Buna ragmen
ihracatta bir 6nceki yilin lizerinde rakamlar gerceklesti.

Tabi arzumuz ihracatin biytimeye katkisinin artmasi
yonunde. Doviz kurunun da ihracati destekleyecek sevi-
yede olmasini 6nemsiyoruz. Bu durumun, tretilebilme
imkani olan urdnlerin tlkemizde uretilmesini de yonlen-
direrek tiiketim mallari ithalat talebinde de yavaslamayi
saglayacagini distintuyoruz.

DIS TICARET

Kasim ayinda ihracat ylizde 52 artisla 23 milyar 11
milyon dolar olarak gerceklesti. En fazla ihracat yapilan
ilk bes lilkeden yalniz BAE ve italya ile artis var. Almanya,
Irak ve ABD'ye aylik ihracatta gerileme goriyoruz.

ithalat ise yiizde 5,6 gerileyerek 28 milyar 931 milyon
dolar moldu. Yatirrm mallari ithalati ylizde 31,4 artisla 4,9
milyar dolar, hammadde ithalati yuizde 17,5 dustisle 19,6
milyar dolar, tuketim mallari ithalati yuzde 39,8 artisla
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4,5 milyar dolar olarak gerceklesti.

Dis ticaret acig1 ylizde 32,6 gerileyerek 5 milyar 919
milyon dolar oldu. Acik kasim 202'de 8,8 milyar dolar
olarak gerceklesmisti.

ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimizda kasim da TUFE yiiz-
de 3,28 artisla yillik bazda ytizde 61,98 olarak gerceklesti.
UFE ise aylik yiizde 2,81 artisla yillik yiizde 45,5 oldu.

Enflasyondaki aylik artislar gecen yilin Gizerinde ger-
ceklestiginden yillik enflasyonun yiikseldigini gériyoruz.
Doviz kurlarindaki hareketlenme ve baz etkisiyle yukseli-
sin devam edebilecegini soyleyebiliriz.

KOCAELI DIS TICARETI

Kocaeli Gumruklerinden aldigimiz verilere goére kasim
ayinda Kocaeli'den gerceklesen ihracat ylizde 1,4 artisla 3
milyar 228 milyon dolar, ithalat ylizde 6,3 artisla 6 milyar
172 milyon dolar oldu. 11 aylik ddnemde ihracat yuzde
09 artisla 34 milyar 673 milyon dolar, ithalat ylizde 13,7
artisla 73 milyar 917 milyon dolar oldu.

CARI ACIK

Ekim ayinda yillik cari acik 50 milyar 743 milyon
dolara geriledi. Bir 6nceki ay cari acik 51,7 milyar dolar
olmustu. Cari fazla verilmesinde ana etken dis ticaret
acigindaki gerileme oldu. Hizmet gelirleri gecen yilin
225 milyon dolar gerisinde gerceklesti. 6,5 milyar dolar
olan dis ticaret acigi 4,8 milyar dolara gerilerken hizmet
gelirleri 6,25 milyar dolardan 6,03 milyar dolara geriledi.
Kasim ayinda da dis ticaret acigindaki gerileme nedeniyle
yillik cari acikta gerileme devam edebilir.

KAPASITE VE URETIM

Kasim ayi kapasite kullanim orani Tlrkiye genelinde
gecen yila gore 2,1 puan artisla ylizde 78 olarak gercek-
lesti. Kocaeli'de ise yuzde 0,1 puan artisla ylizde 71,17
oldu. Sanayi Uretimi ekim ayinda ylzde 0,4 gerileyerek
yillik bazda ylizde 1,1 olarak gerceklesti. Sektdrlere bak-
tigimizda sermaye mallari ve yiksek teknolojili tGrinler-
deki artislar dikkat cekti. Bu artisi katma degerli tiretim
ve gelecege yonelik yatirim ve biiyiime acisindan degerli
buluyoruz.
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issizlik orani ekim ayinda gecen yilin ayni ayina gre
1,7 puan, eylil ayina gore 0,5 puan gerileyerek yuzde 8,5
olarak gerceklesti.

Eylilden ekime calisabilir niifus 47 bin kisi, istihdam
edilenler 246 bin kisi artti. isgiictine dahil olmayanlar 37
bin kisi azalirken issiz sayisi 163 bin kisi geriledi. Eyliil
itibariyle toplam istihdam edilenler 31 milyon 835 bin kisi
oldu. Niifusumuza oranla calisan sayisinin daha yutksek
seviyelerde olmasi gerektigine inaniyoruz. Bunun icin de
yabanci sermayeyi lilkemize cekmemiz gerekiyor.

YESIL SANAYi PROJESI

Bildiginiz Uzere gectigimiz ay Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig tarafindan iki konuda destek devreye alindi. Diinya
Bankasi ile 450 milyon dolar biitceli “Tlrkiye Yesil Sanayi
Projesi” Bu kaynagin 175 milyon dolari, TUBITAK tarafin-
dan sanayinin yesil dénlisiimine yénelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerini desteklemek tizere kullandirilacak.

-Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlitk Programi. Ust
limit: 210.000 TL / Destek suresi 6 ay

-Sanayide Yesil Dénlstim Cagrisi Buytik 6lcekli fir-
malar: 22,5 milyon TL / Orta 6lcekli firmalar: 12 milyon
TL/Mikro kiicuik 6lcekli firmalar: 7,5 milyon TL/Destek
suresi: 24ay

- SAYEM Yesil Déntisim Cagrisi Konsorsiyum: 300

milyon TL / Biiyiik élcekli firmalar: 60 milyon TL / KOBi'ler:

15 milyon TL / Destek suresi: 36 ay

*250 milyon dolarinin ise KOSGEB tarafindan iki ayri
teklif cagrisiyla cikilan destekle KOBi'lerin;

- Glnes Enerijisi Yatirnmlarinin Desteklenmesi Proje
Teklif Cagrisi ile isletmelerin cati Ustli ve sanayi tesisi
icerisindeki birlesik glines enerjisi yatirnmlarina 14 milyon
Tl'ye kadar,

- Sanayide Temiz ve Dénglsel Ekonomi Proje Teklif
Cagrisiile, Enerji verimliligi , Su verimliligi, Ham madde
verimliligi, Surdurilebilir ve iklime dayanikli atik geri do-
nusumu, Endistriyel simbiyoz ve déngusel ekonomi konu
basliklarinda hazirlanacak projelere 4 milyon TL'ye kadar
desteklenecek.

MERKEZ BANKASI DESTEGI

Merkez Bankasi, teknolojik ve stratejik yatirimlara
odaklanan, yillik 100 milyar TL olmak lizere lic yilda 300
milyar TL limit tahsis edilmesi planlanan yeni “Yatirm
Taahhutli Avans Kredisi Programi”ni aciklad.

Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
teknoloji ve strateji degerlendirmesi yapilacak 1 milyar TL
ve Uzeri duzeyde yatirim projeleri icin 281 trtinden olusan
Stratejik Oncelikli Uriin ve 261 basliktan olusan Teknoloji
Alanlari Listesini yayimladi.

Azami 10 yil
vadeli olarak
kullandirilacak
kredilerin faiz
orani; yatirnm kapsa-
minda yurtdisindan
saglanan finans-
man orani,
finansal sag-
lamlik deger-
lendirmesine

bagli olarak ytizde 30 ile ytizde 15 araliginda olacak.

DIJITALLESME

Pandemi déneminde daha da yogun bir sekilde ha-
yatimiza giren dijitallesme tiim sektérler icin oldugu gibi
imalat sektorleri acisindan da yeni olanaklar sunuyor.
Dijital dénlistimu, yeni teknolojileri kullanarak is strecleri-
ni yeniden tasarlamak olarak diisiinebiliriz. isletmelerde,
Uretim ve hizmet streclerinden yeni pazarlara erisime,
satin almadan markalasma alanlarina kadar cok genis bir
yelpazede dijital donlisiimden bahsetmemiz mimkuin.

Bu donlsum, Gretim ekonomisinde rekabet gtict,
surdurulebilirlik, katma degeri yiiksek lrlin ve hizmet
uretmek anlamina da geliyor.

Tipki Avrupa Yesil Mutabakati gibi dijital dénlisiim de
Turkiye'nin AB pazarindaki konumunu korumasi, gelis-
tirmesi ve sektorlerimizin deger zincirlerindeki rollerinin
surdurulebilirligi acisindan da 6nem arz ediyor.

Dijital uygulamalar, otomasyon, robotik ve yapay zeka
gibi giderek gelisen teknolojik olanaklar cagindayiz.

Bu teknolojilere yatirim yapmak, gerekli dénustimi
saglamak ve dijitallesmeyi yesil donlisum icin de bir
itici glic olarak kullanmak gerekiyor. Bunlar hem isguicti
maliyetini azaltirken, ayni zamanda verimliligi de artiriyor.
Ancak bu tabi insanlara duyulan ihtiyacin ortadan kalktigi
anlamina gelmiyor.

insanlar daha yaratici, inova-
tif, bilgi islem teknolojileri ve
capraz becerileri gerektiren
islere yonelmek durumun-
da.

Kapsayici bir ekonomi
icin hem bu yeni islere
uygun isglict yetistirmek
hem de dénlisiimu sosyal
desteklerle kolaylastirmak
gerekiyor.

Dijital dontsim konu-
sunda; Oda olarak bizler
de lyelerimizin farkin-
daliklarini arttirmak ve
onlara yol gostermek
icin egitim ve semi-
nerler duzenliyor
ve projeler
yurutuyoruz.

Kocaeli Odavizyon S
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TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRL
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Calisma mevzuatimiz,maalesef;
bir turlureformyyapilamayan;tekalan

Urkiye Odalar ve Borsalar
TBirligi (TOBB) Sanayi Odalari

Konsey Toplantisi, TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir ve konsey uyelerinin katilimiyla
TOBB ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
Lioglu toplantinin acilisinda yaptigi
konusmada, Turkiye ekonomisinin
bélgede yasanan savaslara ve diinya
ekonomilerindeki yavaslamaya rag-
men bu yili ylizde 5 civarinda biiyu-
meyle kapatacagini soyledi.

Ozel sektdriin dinamik yapisi sa-
yesinde, ortaya cikan yeni kosullara
hizla adapte olabildiklerini bildiren
Hisarciklioglu, “Bu sayede sanayi
Uretimini, ticaret hacmini, yatirim
harcamalarini, istihdami ve ihracati
artirmaya devam ediyoruz. Elbette
sikintilar da var. Bunlari da oda bas-
kanlarimizla birlikte takip ediyor ve
ilgili makamlara iletiyoruz. Ozellikle
girdi maliyetlerinin artmasi nede-
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niyle, ihracatta en gucli oldugumuz
tekstil ve konfeksiyon basta olmak
lzere rakiplerimize gore bir dizi de-
zavantaj yasiyoruz.” diye konustu.
Hisarciklioglu, Avrupa Birligi'nin
Hindistan ile serbest ticaret anlas-
masinda (STA) mutabakata varma-
sinin ve Guney Amerika ile yeni bir
STA'ya hazirlanmasinin, AB pazarin-
daki riskleri artirdigina dikkati cekti.
Finansmana erisimde yasanan
sikintilar ve faizlerin yikselmesinin
sanayicileri olumsuz etkiledigini
aktaran Hisarciklioglu, “18 sene
sonra yeniden yururlige girmesi
planlanan enflasyon dizeltmesi
uygulamasinin, 6zellikle stoklari ve
yatirimlari yliksek olup, dis kaynak-
la calisan sirketlerin vergi yukiinu
artiracagindan endise ediliyor. Gelir
vergisi dilimleri yukariya dogru gin-
cellenerek, calisanlarin alim gucl
artirilmali. Calisma mevzuatimiz,
maalesef bir tirli reform yapilama-
yan ve hatta daha da kotlye giden

tek alan.” dedi.

- “Buraya yapilacak yatinnmlar
desteklenmeli”

Hisarciklioglu, OECD katilik en-
deksine gore en kati is glicli piya-
sasinin artik Tlrkiye'de olduguna
isaret ederek, “Yuksek istihdam
maliyetlerinin yani sira, belli meslek-
lerin zorunlu istihdami gibi uygula-
malarla, adeta istihdami cezalandi-
riyoruz. Bu yaklasimi ve mevzuati da
degistirmeliyiz. Ulkemizin énemli bir
kisminda deprem riski bulunuyor. Bu
riskin sanayimiz tzerindeki etkisini
azaltabilmek icin, Orta Anadolu-
Dogu Akdeniz hattinda yeni bir sana-
yi havzasi belirlemeliyiz.” ifadesini
kullandu.

Bir master planla bu isin kanuni
cercevesinin diizenlemesini talep
eden Hisarciklioglu, sézlerini soyle
surdardu: “Altyapi ve lojistik bag-
lantilarini hazirlamali, yenilikci ve
uzun vadeli finansman modelleriyle



buraya yapilacak yatirimlara destek
vermeliyiz. Boylelikle hem sana-
yimizin en cok yogunlastigi hem
Marmara'daki riski azaltabilir, hem
de Marmara'da yiksek teknoloji
yatirimlar icin alan acarak, Marma-
ra Bolgesi'ne yeni ve daha yiksek
katma degerli bir sanayi vizyonu
kazandirabiliriz."

Hisarciklioglu, Orta Vadeli
Program’da uretimin, istihdamin ve
ihracata dayali blyumenin destek-
lenmesini cok 6nemli gordiiklerini
belirterek, “Piyasa kosullarinin nor-
mallesmesi amaciyla ekonomi yo-
netiminin kararli durusunu, istikrar

vurgusunu ve rasyonel politikalara
déndsinl de umut verici buluyoruz.”
ifadesini kullandi.

Baslatilan yesil sanayi ve yesil
0SB ile tekno-girisim destekleri gibi
vizyoner adimlari, sanayinin donu-
sumu acisindan degerli gérduklerini
bildiren Hisarciklioglu, “Yasadigimiz
kosullar glic olsa da bu dénemeci hep
birlikte atlatacagimiza inaniyoruz.”
dedi.

- Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir

Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir da Kovid-19 salgini,
jeopolitik krizler, kiresel ekonomik
durgunluk ve ticaret savaslarinin
kuresel tedarik zincirlerinin yeniden
sekillenmesine neden oldugunu
soyledi.

Klresel ekonomide yasanan
firtinalara ragmen yatirimlarinda hiz
kesmeyen sanavyicilerle Tlirkiye'nin
son 13 yil boyunca blylmesini
kesintisiz surdurdiginud vurgulayan
Kacir, su degerlendirmede bulundu:
“254 milyar dolarlik ihracat hacmine
ulasan, genc ve dinamik nufusuyla,
lojistik baglantilariyla, AR-GE ve
inovasyon altyapisiyla katma degerli
uretimde oncu, bélgesinin parla-
yan yildizi ve kuresel tUretim Ussu
Tlrkiye'den s6z ediyoruz. Geldigi-
miz noktada, insansiz hava araci
uretiminde dunyada bir numarayiz.
Turkiye, kendi egitim ucaklarini,
helikopterlerini, deniz platformlarini,
kara araclarini, uydularini gelistirip,
Uretebilen lilkelerden biri."

Kacir, Cumhuriyet'in 100'Gncl yi-
lini, dogustan elektrikli yerli ve milli
otomobil Togg ile taclandirdiklarini
hatirlatarak, Togg'un, ayni zaman-
da yeni nesil sanayi politikalarinin
somut 6rnegi oldugunu kaydetti.

TURKIYE ODALA JRSALAR BIRLIGH

AR S iy

Kacir, Diinya Bankasi ile 450
milyon dolar butceli, “Tiirkiye Yesil
Sanayi Projesi’ni devreye aldiklarini
animsatarak, projenin TUBITAK'a
ayrilan 175 milyon dolarlik kismiy-
la yesil tretimi, kaynak verimliligi
odakli AR-GE ve yenilikcilik calisma-
lari yapan firmalari, ayni zamanda
Ozel sektor dnculiglinde gercekles-
tirilecek isbirliklerini destekleyecek-
lerini anlatti.

- TOBB Sanayi Odalari Konsey
Baskani Erdal Bahcivan

TOBB Sanayi Odalari Konsey
Baskani Erdal Bahcivan da konus-
masinda Turkiye'nin blylk hedefleri
olan bir tlke oldugunu belirterek,
ihracat ve uretimdeki artisin sadece
is dinyasinin degil, bu tulkede yasa-
yan herkesin ortak dilegi oldugunu
soyledi. Turkiye olarak dénlisume
uyum saglamak ve uzun vadeli plan-
larla yapilanmalari dizayn edebilmek
icin farkli ve guclii yatirimlara ihtiyac
bulundugunun altini cizen Bahcivan,
“Biz katma deger yaratacak nitelikli
istihdam olusturacak alanlara yo-
gunlasmaliyiz” dedi.

Mevcut ihracat olgusu ve tek-
nolojileri ile arzu edilen yere gel-
mekteki glicliklerden bahseden
Erdal Bahcivan, yuksek teknolojili ve
katma degerli tretime odaklanilma-
sini istedi. Konusmasinda sanayinin
oncelikli sorunlarina ve ¢6zim 6éne-
rilerine deginen Bahcivan, ihracat
icin finansmanin teminine 6ncelik
verilmesi gerektigini vurguladi. Er-
dal Bahcivan deprem riski nedeniyle
istanbul'dan sanayiinin tasinmasi
konusuna da deginerek, bu konu
icin oncelikle bir yol haritasi olus-
turulmasinin sart oldugunu séyledi
ve sanayicilere bununla ilgili tesvik
saglanmasi talebinde bulundu.

L WIS
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Bolat; Yatinm,Ortamini lyilestirmeye
Iliskin Toplantiyi Degerlendirdi

Bakan Bolat “Toplanti
kapsaminda, oniumiizdeki
donemin yatirbm
politikalarina yon verecek
YOIKK Eylem Plan’'mizi ilgili
kamu kurumlarimiz ve 6zel
sektoér kuruluslarimizla
istisare ederken te-

knoloji odakli yatirimlari
hizlandiracak YTAK
Programi'nin detaylarini
ozel sektor temsilcilerimi-
zle ele aldik” dedi.

icaret Bakani Omer Bolat,
TYatlrlm Ortamini lyilestirme

Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
toplantisini degerlendirerek, “Toplan-
t1 kapsaminda, 6nimuzdeki donemin
yatirim politikalarina yon verecek
YOIKK Eylem Plani’'mizi ilgili kamu
kurumlarimiz ve 6zel sektdr kurulus-
larimizla istisare ederken teknoloji
odakli yatirimlari hizlandiracak Yati-
rim Taahh(tld Avans Kredileri (YTAK)
Programi'nin detaylarini 6zel sektor
temsilcilerimizle ele aldik.” ifadesini
kullandu.

Bolat, X sosyal medya hesa-
bindan, Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz baskanliginda bugtin
gerceklestirilen YOIKK toplantisina
iliskin degerlendirmede bulundu.

Toplantida alinan kararlara
deginen Bolat, “Toplanti kapsaminda,
onumuizdeki donemin yatirim poli-
tikalarina yon verecek YOIKK eylem
planimizi ilgili kamu kurumlarimiz ve
Ozel sektor kuruluslarimiz ile istisare
ederken teknoloji odakli yatirimlari
hizlandiracak YTAK Programi'nin de-
taylarini 6zel sektor temsilcilerimizle
ele aldik.” bilgisini verdi.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi
noktasinda Bakanlik olarak tizerlerine
diisen gérevleri en hizli ve etkin se-
kilde yerine getirdiklerini vurgulayan
Bolat, sunlari kaydetti:

“Bu kapsamda, ic ticarette adil
rekabet kosullarinin olusturulmasi,
gumruk islemlerinin etkin ve kolay
bir sekilde gerceklestirilmesi, sir-
ket kurulmasinin kolaylastirilmasi,
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mal ve hizmet ihracatini artirmaya
yonelik desteklerimiz ve etkin ticaret
diplomasisi faaliyetlerimizle yatirim-
lar icin tlkemizi cazip hale getirmek
lizere calismalarimizi surduruyoruz.
Kamu-6zel sektor isbirliginin en guizel
orneklerinden biri olan ve yogun
emekler sonucu hazirlanan YOIKK
calismalarimizin hayirli olmasini
diliyorum.”

Ticaret Bakani Bolat, ihracatin ge-
cen yil bir 6nceki yila gére ytizde 12,9
artisla 254,2 milyar dolara yukseldi-
gini animsatarak, kiiresel ihracattan
alinan payin ylzde 1,02 ile tarihin en
yuksek seviyesine ulastigini belirtti.

Dunya Ticaret Orgiitii tarafindan
aciklanan 2022 yilina ait sektor bazli
dis ticaret istatistiklerine deginen Bo-
lat, “Bu ylkselisin ana sektdrlerimize
yayildigl, kiresel ticaretten aldigimiz
payin tarim, yakitlar ve madencilik ile
imalat sektorlerinde tarihinin en yik-
sek seviyelerine ulastigl gorulmekte-
dir." degerlendirmesinde bulundu.

Bolat, tarim trunleri ihracatinin
kiiresel ihracat icindeki payinin gecen
yil 0,13 ylizde puan artisla en cok
yuUkselen sektor olduguna dikkati

cekti.
Yakitlar ve madencilik trtnleri

ihracatindaki payin ayni dénemde
0,06 yuizde puan artis ile yiizde 0,59'a
yukseldigine isaret eden Bolat, sunla-
ri kaydetti:

“Imalat sanayi ihracatimizin payi
2022 yilinda 0,03 ylizde puan ar-
tisla en yuksek seviyesi olan ylizde
1,19'a ulasmistir. imalat sanayisinde
makine ve nakliye ekipmanlari, giyim
ve konfeksiyon ile kimyasal Griin-
ler, kiiresel ihracatta payi artan alt
sektorler olarak 6ne cikiyor. Kimyasal
Urtnler ihracatinda payimiz ylizde
0,68'e, giyim ve konfeksiyon ihraca-
tinda payimiz ylzde 3,45'e, makine ve
nakliye ekipmanlari ihracatinda payi-
miz ise ylizde 0,85'e ylikselmistir."

Bolat, Bakanlik olarak kiresel
rekabetcilik ve siirdirilebilir ihracat
artisini devam ettirebilmek icin calis-
malarini tim hiziyla strdirdiklerinin
altini cizerek, “ihracat odakli lireten
ve blytyen ekonomimizde 2022
yilinda yakalanan bu tabloyu Turkiye
Yiizyili'nda daha da gliclendirmek icin
var gicumuzle calisiyoruz.” ifadesini
kullandu.
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“Turkiye Yesil Donusum Projesi” tanitildi

anayi ve Teknoloji Bakani Meh-
S met Fatih Kacir, Dinya Bankasi

destegiyle Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB
tarafindan yurutilen “Turkiye Yesil
Sanayi Projesi"nin tanitimini gercek-
lestirdi.

Gebze Bilisim Vadisi Kongre
Merkezi'nde dlizenlenen tanitim
toreni; “2053 Yili Net Sifir Emisyonu”
hedefiyle ylritilen, yesil donisimu
saglamak amaciyla hayata gecirilen
projenin tanitim videosu ile basladi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Sanayi Genel Mudiirii Prof. Dr. ilker
Murat AR, KOSGEB Baskani Ahmet
Serdar ibrahimcioglu, TUBITAK Bas-
kani Hasan Mandal, Diinya Bankasi
Ulke Direktorii J.Humberto Lopez
ve Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin
Mehmet Fatih Kacir tarafindan acilis
konusmalari gerceklesti.

Dinyada yasanan olumsuz du-
rumlara ragmen Tlrkiye'nin geldigi
onemli noktaya deginerek sozleri-
ne baslayan Bakan Kacir: “Kiiresel
olumsuz gelismelerin yol actigl
soklara karsi dayanikliligini ispat
eden tlkemiz ekonomisi, son 13 yil
boyunca kesintisiz bliyimeyi basar-
di. 254 milyar dolarlik ihracatiyla
kuresel tedarik zincirlerindeki rolinu
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percinledi. Bunu sanayicilerimize,
ihracatcilarimiza Ar-Ge, girisimci-
lik ve inovasyon ekosistemimize
borcluyuz. Bu basariyr 6numuzdeki
donemde devam ettirmek adina,
llkemiz sanayisinin Yesil Donusu-
mu icin gerekli adimlari atiyoruz. Bu
bilincle Bakanlik olarak bugtine ka-
dar yesil déntstiimde bircok 6nemli
projeyi hayata gecirdik, sanayicimize
desteklerimizi stirdtrdik. Bugtn

de lilkemiz sanayi sektoriinin yesil
dénustmiine cok blytik katki suna-
cak Turkiye Yesil Sanayi Projesini;
Bakanligimiz koordinasyonunda,
KOSGEB ve TUBITAK araciligiyla,
Dinya Bankasi finansman destegiy-
le hayata geciriyoruz. Ulkemizdeki
isletmelerin karbon ayak izlerini
azaltacak ve yesil donlustmlerine
katki saglayacak bu projede emegi
gecen herkese tesekkdr ediyorum.”

“21. Yiizyilin Risklerini Firsata
Cevirmek istiyoruz”

Bakan Mehmet Fatih Kacir 2053
Net Sifir Emisyon vizyonundan bah-
sederek konusmalarina su sekilde
devam etti: “iklim politikalarinda
uluslararasi yasal dizenlemele-
rin getirildigi, ekonomik degerlerin
dogal kaynaklari koruyacak bicimde

dénustugu, cevre teknolojilerinin
kullaniminin yayginlasmaya basladi-
g1, yenilenebilir enerji yatirnmlarinin
one ciktigi bir dénemden geciyoruz.
Bizler de yatirim, Uretim, istihdam
ve ihracat eksenli politikalarimizda
koklu degisikliklere yol acacak bu
sureci, 2053 Net Sifir Emisyon viz-
yonumuzun ana unsurlarindan biri
olarak degerlendiriyoruz. Ulkemizin
kiresel ticarete entegrasyonunu en
Ust diizeyde saglayacak adimlari
atarak, 21. yluzyilin risklerini firsata
cevirmek istiyoruz. Gectigimiz 21
yilda kuresel bir ticaret agi olustur-
duk. % 0,5'ten, %1'in Gzerine cikardik.
Olusturdugumuz kiiresel ticaret
aginda en 6nemli paydasimiz Avrupa
Ulkeleri. Bilindigi tizere Avrupa
Birligi, “Avrupa Birligi Yesil Muta-
bakat!" ile sera gazi emisyonlarini,
2030 yili itibariyla en az %55 azalt-
ma taahhidunde bulunarak Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasini
hayata gecirdi. Bu diizenlemelerden
en fazla etkilenecek tlkelerden biri
de ihracatinin yaklasik %42'sini AB
ile gerceklestiren Ulkemiz. Tim bu
gelismeler sanayimiz icin yesil d6-
nistimuindn énemini net bir sekilde
ortaya koyuyor.”

Turkiye Yuzyili'nda yesil donli-



sum altyapisini tesis etme ve bu
alanda ihtiyac duydugumuz tekno-
Lojileri gelistirme zorunlulugumuz
oldugunu dile getiren Bakan Kacir:
“Bakanlik olarak bugline kadar
onemli adimlar attik. Teknoparkla-
rimizda surduruilebilirlik alaninda
faaliyet gosteren 266 firmada 10 bin
868 personel ile 4 bin 500 projeyi
hayata gecirdik. Yesil dénlisimde
faaliyet gosteren Ar-Ge ve tasarim
merkezlerimize bugtine kadar 990
milyon lira vergi muafiyeti sagladik.
Kalkinma Ajanslarimizla bugline
kadar yesil donusume yonelik 392
projeye 1,5 milyar liralik destek
verdik. Rekabetci Sektorler Programi
kapsaminda yesil dontsumle ilgili

5 projeye 26 milyon avro kaynak
aktariyoruz. TUBITAK burs ve destek
programlari kapsaminda son 21 yilda
yesil dontsum ve iklim degisikligi
alaninda 2 bin 791 proje ve 2 bin 352
kisiye 9,8 milyar lira destek sagladik.
TUBITAK ile Yesil Mutabakata Uyum
Kapsamindaki oncelikli Ar-Ge ve
venilik konulari ile dogrudan iliskili
projeleri dncelikli olarak destekli-
yoruz. Yesil bliyimeye odakl ‘BiGG
Yesil Biyume Cagrilar’ na cikiyor,
900 bin liraya kadar girisimcilik proje
destegi sagliyoruz.”

Yesil Déniisiime Yénelik Calismalar
Oncelikli Olacak

Sayin Bakan: “iklim degisikligine
adaptasyon ve uyuma hizmet eden
Ar-Ge calismalarini planlamak ve
koordine etmek Gizere; TUBITAK
Temiz Eneriji, iklim Degisikligi ve Siir-
dirtlebilirlik Arastirma Enstitlisi’'nu
kurduk. Sanayi bolgelerimizin strdu-
rulebilir kalkinma amaclari dogrul-
tusunda uluslararasi standartlara
ulasmasini saglayacak “Yesil 0SB
Sertifikasyon Sistemi"ni hayata
gecirdik. Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'nin destegiyle hazirlamis
oldugumuz, “Celik, Aliiminyum,
Cimento ve Glibre Sektorleri Karbon-
suzlasma Yol Haritalari"mizda; bu
dort oncelikli sektore yonelik, alter-
natif teknolojiler, dngoriilen emisyon
azaltimlarn, yatirm ihtiyaclari ve
politikalari degerlendirdik. Sektorle-
rin yesil dénlisimunde rehber nite-
liginde olan “Sektorel Yol Haritalart”
olusturduk. Yakin zamanda kamuoyu
ile paylasacagimiz “Yesil Doniisim
Destek Programi” ile sanayinin yesil
doénusumiine yonelik yatirimlari
oncelikli yatinmlar kapsaminda de-
gerlendirecegiz." sozleriyle gercek-
lestirilen ve gerceklestirilecek olan

planlardan bahsetti.

Turkiye Yesil Sanayi Projesi Bugiin
itibariyla Hayata Gegirildi

KOSGEB ve TUBITAK'In projede-
ki faaliyetlerinden bahsedip, bu-
gun itibariyla Turkiye Yesil Sanayi
Projesi'nin hayata gecirildigini
miujdeleyen Sayin Bakan: “Sanavyi-
mizin yesil ve déngusel ekonomiye
gecisi icin uluslararasi finansman
kaynaklarina erisimini de hizlandi-
riyoruz. Organize Sanayi Bolgeleri-
mizin Yesil OSB'lere dénilistimini
hizlandirmak icin Dinya Bankasi
Finansmanl Turkiye Organize Sanayi
Bolgeleri Projesiile 300 milyon dolar
finansman sagliyoruz. OSB'lerimizin
verimliligini, cevresel surdurtlebilir-
Lligini ve rekabet gliclinu artiriyoruz.
Buglin de yine Dlinya Bankasi ile is
birliginde, Yesil Dontsum'deki en
kapsamli ve en buylik butceye sahip
calismamizi “Turkiye Yesil Sanayi
Projesini" hayata geciriyoruz. Yesil
Sanayi Projesi ile sanayicilerimizin,
girisimcilerimizin ve KOBI'lerimizin
verimli bir sekilde yesil déntsimunt
gerceklestirecegiz. 450 milyon do-
larlik butceye sahip projeyi, Bakanli-
gimiz koordinasyonunda KOSGEB ve
TUBITAK la yiriitecegiz." dedi.

Bakan Kacir, 3 Farkli Alana Yonelik
Verilecek Desteklerin Cagrilarini
Yapti

Sayin Bakan 3 farkli cagrida bu-
lunarak desteklerini acikladi: “Yesil
inovasyon Teknoloji Mentérlitk
Cagrisiile is modellerini, tedarik ve
deger zincirlerini, Uriin ve hizmet-
lerini yesil déntsime uyumlu hale
getirmek isteyen KOBIi'lere mentdr-
Lik destegi saglayacagiz. Sanayide
Yesil Donusum Cagrisi ile sanayinin
yesil donitsimune yonelik teknolojik
cozumlerin ticarilesmesini kolaylas-
tiracak Ar-Ge ve yenilik projelerine
22,5 milyon liraya kadar kaynak
aktaracagiz. Sanayiye Yonelik Ar-
Ge ve Yenilik Aglari (SAYEM) Yesil
Déndsum Cagrisi ile yesil buylime-
ye katki saglayacak yiksek katma
degerli Grunlerin gelistirilmesi icin
teknoloji platformlari olusturacagiz.
Platform basina 300 milyon liraya
kadar destek verecegiz."

Bakan Mehmet Fatih Kacir, Kar-
bon emisyonu acisindan 6n plana
cikan ve ekonomimiz icin kritik 6
sektore odaklanilmis olan "Yesil
Buylme Teknoloji Yol Haritasi"ni da
bugln ilan ederek: "Yol haritamizda;
demir-celik, aliminyum, cimen-

to, kimyasallar, plastik ve glibre
sektorlerinde sanayi kuruluslari-
mizin teknolojik ihtiyaclarini tespit
ettik. Cigir acici Ar-Ge ve yenilik
temelli c6zimler icin tim paydas-
larla birlikte 2026, 2030 ve 2035
yillarina iliskin hedefleri belirledik.
Turkiye Yesil Sanayi Projesi kapsa-
minda bugun actigimiz cagrilar icin
bu basliklardaki projeleri bekliyor
olacagiz.” dedi.

Projede En Onemli Amac Cocuklara
Daha Yasanabilir Bir Diinya
Birakmak

“Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde ortaya koyulan 12. Kal-
kinma Plani’'nin bes ana ekseninden
biri; “Yesil ve dijital donlusimle re-
kabetci tiretim". ikiz déniisiim olarak
adlandirdigimiz bu déntsum, ihra-
cata dayali buyime modelimizde
onemli rol Ustleniyor. Nasil ki Milli
Teknoloji Hamlesi'yle toplumsal bir
seferberligi sagladiysak; Ulkemizin
yesil ve dijital dénlisumiinde de
ayni seferberlik ruhunu tasimamiz
gerekiyor. Bu dénlstimd, gelecegin
Turkiye'sini insa etmek, genclerimi-
ze, cocuklarimiza daha yasanabilir
bir dliinya birakmak adina yapiyo-
ruz." ifadelerini kullanan Bakan
Mehmet Fatih Kacir yapilan tim ca-
lUsmalarin sadece sanayi sektorinde
degil, toplumsal bir bilinclenmeyle
tim alanlar icin 6nemli oldugunu
vurguladi.

Bakan Kacir: “Gazze'de Oldiiriilen
Cocuklarin Bu Giiniinii G6z Ardi
Edemeyiz"

Bakan Kacir Filistin'de devam
eden surecin bitmesi yoninde te-
mennilerini ileterek: “Biz bu projeyle
cocuklarimizin gelecegini konusur-
ken Filistin'de Gazze'de ¢ldirtlen
cocuklarin bu gununu goz ardi ede-
meyiz. Bu vesileyle sunu bir kez daha
ifade etmek istiyorum ki Turkiye icin
bu cabalar lilkemizin elbette daha
miureffeh yarinlara erismesi icin cok
kiymetlidir. Biz buttn cabalari, milli
teknoloji hamlesi gayretlerimizi, sa-
nayimizi, teknolojimizi gticlendirecek
tim gayretleri glinlin sonunda insan-
Ligin yararina sonuclar dogurdugu 6l-
cude kiymetli goririz. Zilim ile abat
olunmaz. Kucaklarinda bebeklerinin
cansiz bedenlerini tasiyan annelerin
hickiriklari Gzerine bir medeniyet insa
edilmez, edilemez! Umit ediyoruz
ki bu aci ve bu ztulum bir an evvel
son bulur." sozleriyle projede emegi
gecenlere tesekkdr etti.

Kocaeli Odavizyon 1



>

Kocaeli Sanayi Odasr’'nda, ‘serbest bolgelere
yatirnm yapin’ cagrisit...

Kocaeli Sanayi Odasi'nda ‘Serbest Bélgeler Bilgilendirme Toplantisi’
gerceklestirildi. Bircok serbest bélge yoéneticisinin de katildigr toplantiya
Ticaret Bakanligi Degerlendirme, Uygulama ve Tanitim Daire Baskani
Ugur Ozcan ile SEBKIDER tiyeleri ve sanayiciler katildi.

ocaeli Sanayi Odasi'nn evsahip-
Kliginde, ‘Serbest Bolgeler Bilgi-

lendirme Toplantisi' gercekles-
tirildi. Toplantinin acilis konusmasini
yapan KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu,
Kocaeli'de 2 serbest bolge oldugunu
hatirlatirken Serbest Bolgeler Kurucu
ve Isleticileri Dernegi (SEBKIDER) Yo-
netim Kurulu Baskani Yusuf Kilinc da
Turkiye'de 19 serbest bolge bulundu-
gunu ve bu bdlgelerin Urettigini ihrac
eden firmalara daha ylksek kalitede
hizmet sundugunu belirtti.

Serbest bdlgelerin ihracat odakl
Uretim yapan firmalara sagladigi fir-
satlarin  degerlendirildigi toplantiya
Ticaret Bakanligi Degerlendirme, Uy-
gulama ve Tanitim Daire Baskani Ugur
Ozcan da katild.

- Kuresel ticarette rekabetin
artmasiyla birlikte serbest bélgelerin
onemi daha da artti

Turkiye'de imalat sanayisinin ylz-
de 13'Unu karsilayan Kocaeli'den 2022

'/_/!
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yilinda 37.7 milyar dolarlik ihracat ve
71.2 milyar dolarlik ithalat gerceklesti-
gini sdyleyen KSO Baskani Ayhan Zey-
tinoglu, Kocaeli'nin 14 OSB, 5 teknopark
ve 2 serbest bolgesi ile katma deger
bakimindan Turkiye'nin en 6nemli ille-
rinden oldugunu vurgulad.

Kuresel ticarette rekabetin artma-
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siyla birlikte serbest bolgelerin 6nemi-
nindaha cokarttiginivurgulayan Ayhan

Zeytinoglu, sunlar soyledi: “istanbul

ve Kocaeli'de belirli
baytklukteki yatirm-
laricin uygun yer artik
kalmadi. Bu bakimdan
da yatirim icin uygun
olanlar saglayan ser-
best  bolgelerimizin
dnemi artiyor. Ozel-
likle Glkemizin ihtiyaci
olan Uretim, ihracat
ve istihdam artisinda
onemli katkilar sag-
layan serbest bol-
gelerimizin daha cok
yatinm cekerek tlke
ekonomimize katkisini
inaniyoruz.

Yeni serbest bolgelerin ekonomiye
kazandirilmasi ve yatinmlarin arttiril-
mas! gibi konularda SEBKIDER basarili
calismalar yapiyor. Dlinyada rekabetin
hizla arttigl bu surecte, serbest bolge-
lerimizin temsilcileri
ile bolgemizdeki ihra-
cat odakli Uretim ya-
pan firmalarimizi bu-
lusturmus olmaktan
mutluluk duyuyoruz.”

arttiracagina

- Yusuf Kilinc:
Serbest bolgelerin
ticaret hacmi 32
milyar dolar
Toplantida  Ay-
han Zeytinogl'undan
sonra konusan Ser-
best Bolgeler Kurucu
ve Isleticileri Dernegi
(SEBKIDER) Yonetim Kurulu Baskan
Yusuf Kilinc ise, Turkiye'deki serbest
bélgelerin, yillik 32 milyar dolarlik tica-
ret hacmi ve 11 milyar dolarlik ihracat
kapasitesine ulastigini kaydetti.
Yatirmlarin Ulkeye cekilmesi ve
ihracata yonelik Uretim kapasitesinin
gelistirilmesi hedefi dogrultusunda

onemli bir enstriman olan serbest

bolgelerin sayisinin arttirilmasinin ve
tam doluluk oranlarina ulasan bolge-

lerin de genisleme alanlarina kavustu-
rulmasi gerektiginin altini cizen Yusuf
Kilinc sunlari sdyledi: “91 bin kisinin
calistigl serbest bdlgelerimizden, 56
ilimizin toplam ihracatindan daha cok
ihracat gerceklesiyor. 2022 yilinda
Turkiye'nin toplam dis ticaretinde ih-
racatin ithalati karsilama orani ytizde
83'ken, serbest bolgelerde bu oran
yuzde 140 olarak gerceklesti. Sadece
bu veriler bile serbest bélgelerin kuru-
lus felsefesine ne kadar dogru hizmet
ettigini kanitliyor.”

Turkiye'deki 19 serbest bolgenin
SEBKIDER catisi altinda giiclerini bir-
lestirdigini hatirlatan Yusuf Kiling, “Bu
glic birliginin sagladig! sinerji ile ser-
best bolgelerimizde istihdam, Uretim
ve ihracat konularinda Turkiye ekono-
misine daha fazla katki saglayacak se-
kilde calismalar yUritecegiz" dedi.

- Faruk Giiler: Bati Anadolu Serbest
Bélgesi ilgi cekiyor

Toplantinin ikinci bolimUu olan,
‘Serbest Bolgelerde Yatirim Firsatlart’
panelinde konusan BASBAS Yoénetim
Kurulu Baskan Vekilive ESBAS Yirutme
Kurulu Baskani Dr. Faruk Gler ise Bati
Anadolu Serbest Bolgesi'nin yatirimci-
larin ilgisini cektigini sdylerek, bolgede



yatirnmcilara sunulan firsatlari anlatti.
Dr. Faruk Guler sunlari soyledi: “Bati
Anadolu Serbest Bolgesi, 22 yil aradan
sonra kurulan ilk serbest bélge oldu ve
kurulusu 7 yilda tamamlandi. Kurulus
slireci tamamlandiktan sonra BASBAS
olarak cok hizli hareket ettik ve kisa bir
stirede bolgenin altyapisini yatinnmciya
hazir hale getirdik. Ontimuzdeki yil fir-
malar Uretimlerine baslayacak. Lojistik
acidan Turkiye'nin en degerli bolgesi
olan Bergama'da yatirimciya 2.5 mil-
yon metrekarelik bir alan kazandir-
dik. Sadece serbest bdlgelerde degil

OSB'lerde de belli 6lcekteki sanayi ya-
tirmlariicin yeteri kadar alan kalmadi-
g1 icin Ulke ekonomisine katkisi blyuk
olacak cok degerli yatirm alani kazan-
dirmis olduk. Yatirmcinin da ilgisi bi-
yik oldu. ihracat odakli tiretim yapan
ve serbest bolgelerin bu tir firmalara
sundugu firsatlari hentiz degerlendir-
memis olan firmalari bélgemize davet
ediyorum.

. :
davizyon Ekibi  (Anadolu
Basin Merkezi) tarafindan
toplantiya 06zel hazirlanan

Serbest Bdlgeler'23 calismasi kati-

lUmcilara tcretsiz olarak dagitildi.

S L (BT
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Koc Toplulugu'nun Geleneksel Anadolu
Bulusmalari'nin 3T'incisi Anitkabir ziyareti
sonrasi Ankara'da gerceklesti

Turkiye'nin farkli illerinden Koc Toplulugu bayilerini bir araya getiren geleneksel
Anadolu Bulusmalari’'nin 3Tincisi Ankara'da gerceklesti. Program dncesinde Koc Holding
Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Koc, Koc Holding Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y.
Koc, Koc Holding CEO’'su Levent Cakiroglu, Koc Toplulugu list diizey yoneticileri ve Koc
Universitesi'nden akademisyenler; 100. yasini kutlayan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu
Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii anmak ve Cumhuriyet degerlerine bagliliklarini
ifade etmek tizere Anitkabir'i ziyaret etti. Anadolu Bulusmalari’'nin aciisinda konusan
Omer M. Ko, bayilere seslenerek “Sizlerle birlikte daha da cok calisarak Tiirkiye'nin
ekonomik biliyiimesine ve toplumsal kalkinmasina 6nciilitk etmeyi siirdiirecegiz” dedi.
Levent Cakiroglu da, “Bilyiime vizyonumuzu gerceklestirmeye yénelik hem yurt ici hem de
yurt disinda stratejik adimlar atmaya devam edecegiz” diye konustu.

oc Toplulugu'nun bayileri ile
Kgér[jg alisverisinde bulunmak
Uzere dizenledigi geleneksel
Anadolu Bulusmalari'nin 37'incisi,

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100'Gncl
yili vesilesiyle baskent Ankara'da
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gerceklesti. Bulusmada, Koc
Toplulugu'nun Ankara, Bolu, Cankiri
ve Kirikkale'deki 500'e yakin bavii
bir araya geldi. Program oncesinde
Koc Holding Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog, Koc Holding Yénetim

Kurulu Baskan Vekili Ali Y. Koc, Koc
Holding CEO'su Levent Cakiroglu,
Koc Toplulugu Ust diizey yoneticileri
ve Koc Universitesi'nden akade-
misyenler; Tlrkiye Cumhuriyeti'nin
kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal

e

i)

o



Atatirk'lin ebedi istirahatgahi
Anitkabir'i ziyaret etti.

Omer M. Koc: “Bundan sonra
da, sarsilmaz bir inancla Cum-
huriyet degerlerinin savunucu-
su ve hizmetkari olmaya devam
edecegiz."Anadolu Bulusmalari'nin
acilisinda konusan Koc Holding Yo-
netim Kurulu Baskani Omer M. Koc,
Cumbhuriyet'in 100’Gncd yasini biiytk
bir mutluluk ve gururla kutladiklarini
vurgularken, Cumhuriyet ile nere-
deyse yasit olan Koc Toplulugu'nun
koklerinin Ankara'da filizlendigini
hatirlatti. Koc, “Biz de 3 yil sonra
100'Unci yasimizi idrék edecegiz.
Bir asirdir tilkemiz icin deger yaratip
onunla birlikte buyuduik. Attigimiz
her adimda; kurtulus ve kurulus
ruhunu daima muhafaza ettik. Bu
anlayisimizin en somut ifadesi, mer-
hum Vehbi Koc¢'un kurumsal ilkemiz
olarak benimsedigimiz ‘Ulkem varsa
ben de varim; demokrasi varsa he-
pimiz variz' s6zleridir. Bundan sonra
da, sarsilmaz bir inancla Cumhuriyet
degerlerinin savunucusu ve hizmet-
kari olmaya devam edecegiz. Siz-
lerle birlikte, daha da cok calisarak,
Tlrkiye'nin ekonomik blylimesine
ve toplumsal kalkinmasina onculik

Omer M. Koc: “Kiiresel jeopolitik
riskler artarken ekonomik
belirsizlikler de artik is
diinyamizda olagan geliyor.”

Konusmasinda kiiresel ve ulusal
Olcekteki politik ve ekonomik gelis-
meleri degerlendiren Omer M. Koc,
“2023 yilini tamamlarken, bilhassa
yakin cografyamizda, maalesef
blyiik inséni feléketlere sebep olan
catisma ortaminin giderek yayildigi-
ni goruyoruz” seklinde konustu. Koc,
“Bati hiikiimetlerinin bu hunhar kat-
liam karsisinda sessiz kalmalarini
hayret ve dehset icinde izliyoruz. Bu
utanc verici umursamazligin bedeli-
ni buglin binlerce masum hayatiyla
oduyor. Batinin bu cifte standardi-
nin, maalesef ileride hepimizi menfi
etkileyecek cok vahim neticeleri ola-
caktir" dedi. Kiiresel jeopolitik riskler
artarken ekonomik belirsizliklerin de
artik is diinyasinda olagan geldigini
dile getiren Koc, 2020'den itibaren
kiiresel salgin, Ukrayna'daki savas
ve hayat pahaliligi sorunlariyla
bogusan dlinya ekonomisinin, 2023
sene basinda tahmin edilenden daha
basarili oldugunu soyledi. Koc, “Ge-
cen sene son 40 yilin zirvesine cikan
kiiresel enflasyon 2023'de geriler-
ken; bliyumenin ylizde 3 gibi makul
bir dizeyde kalabilmesi ‘yumusak
bir inis’ yapildig anlamina geliyor”
ifadelerini kullandi. Koc ayrica, kire-
sel ekonomiye iliskin 6ngorilerinde
temkinli olmayi strdirduklerini
belirtti.

Levent Cakiroglu: “Uzun vadeli
perspektifle yatirnmlarimiza
devam ediyoruz.”

Koc Holding CEQ'su Levent Caki-
roglu da yaptig konusmada, gticli
bilanco, dengeli portfdy yapisi, yurt
disi gelirleri ve risk yénetim poli-
tikalar sayesinde Topluluk olarak
ekonomik konjonkturden kaynak-
lanan riskler karsisinda direncli
olduklarini, Turkiye'nin gelecegine
glivenle uzun vadeli perspektifle
yatirnmlara devam ettiklerini vurgu-

ladi. Cakiroglu, bliytime vizyonunu
gerceklestirmeye yonelik hem yurt
ici hem de yurt disinda stratejik
adimlar atmaya devam edeceklerini
dile getirdi.

Topluluk genelinde devam et-
tirdikleri donlisim programlarina
da deginen Cakiroglu, “Doénlisim
programlarimiza ilk glinkii heye-
canla ve aldigimiz muspet neti-
celer sayesinde; giderek artan bir
ozglivenle devam ediyoruz” dedi.
Cakiroglu, 6zellikle karbon donlisum
ve dijitallesme basliklarinda attik-
lari adimlari detaylandirarak, “Tum
sektorlerimiz operasyonlarini ve
uriin portfoylerini diisuk karbonlu
gelecege hazirliyorlar” dedi.

Levent Cakiroglu: “Dijital doniisiim
sadece is akislarinin dijitallesmesi
degil, ayni zamanda is yapis
seklimizin veriye dayali bakis
acisiyla yeniden kurgulanmasi
anlamina geliyor.”

“Dijital dontisum, sadece is
akislarinin dijitallesmesi degil, ayni
zamanda is yapis seklimizin veriye
dayali bakis acisiyla yeniden kur-
gulanmasi anlamina geliyor. Dijital
donuslimle; musteri deneyiminden
operasyon verimliligine kadar pek
cok alanda; teknolojiyi en iyi sekilde
kullanarak deger yaratiyoruz” diye
devam eden Cakiroglu, bayilere de
“Islerinizi biiylitmek, rekabete karsi
glclendirmek ve kazanclarinizi
artirmak icin siz kiymetli bayileri-
mizi basindan beri tim dénlsim
calismalarimizin 6nemli bir paydasi
olarak goruyoruz" mesajini verdi.

G Kog

Kocaeli Odavizyon 15



>

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi
toplantisinda kritikkmesaijlar,

Tiirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD)
Yiiksek istisare Konseyi
Baskani Tuncay Ozil-

han ekonomi glindemine
iliskin mesajlar verdi. Oz-
ilhan “Gelecegi gecmisin
kazanimlarinin Uzerine
insa edecegiz” derken,
TUSIAD Baskani Orhan
Turan ise “Bakis acimizda
radikal degisim sart. Bakis
acisimizi degistirdigimizde
gorecegiz ki, zor sorunlar
kolaylasacak” ifadelerini
kullandu.

URK Sanayicileri ve is insan-
Tlarl Dernegi (TUSIAD) Yiiksek
istisare Kurulu (YIK) toplantisi
Ankara'da yapildi.

Toplantinin acilis konusmalari-
ni TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskani Tuncay Ozilhan ve TUSI-

AD Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan yapti. Konusmalarin ardindan
Tirkiye'nin farkl illerinde gercek-
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lestirilen calistaylar kapsaminda
‘Cumhuriyet ve Demokrasi', “Kiiresel
Donlsum ve Ulusal Strateji”, "Refah
ve Bolisim” ile "Cevre ve Kalkinma“
konularinin yer aldigl ‘Cumhuriyetin
ikinci Yiizyilina Girerken” ana temali
panel dizenlendi.

Calistay dizisi projesinin es koor-
dinatorligiini Bekir Agirdir ve Prof.
Dr. Ali Yaycioglu, proje kapsaminda
“Cumhuriyet ve Demokrasi” calis-
taylarinin es moderatorligini Prof.
Dr. Ali Yaycioglu ve Prof. Dr. Murat
Somer, “Kiiresel Dontistim ve Ulusal
Strateji” calistaylarinin es modera-
torliglnl Prof. Dr. Evren Balta ve
Barcin Yinanc, "Refah ve Boliisim’
calistaylarinin es moderatorlugtini
Prof. Dr. Ceyhun Elgin ve Prof. Dr.
Burca Kiziirmak, "Cevre ve Kalkinma®
calistaylarinin es moderatorlugtini
Prof. Dr. Erinc Yeldan ve Dr. Umit
Sahin gerceklestirdi.

Toplantida konusan TUSIAD Yiik-
sek istisare Konseyi Baskani Tuncay
Ozilhan, “2'nci yiizyiimiza girerken
llkemizi cagdas uygarliklar seviye-
sine yukseltecek ve insanimizi mutlu

ettirecek bir programa ihtiyacimiz var.

ikinci ylizyilda cagdas uygarliga giden
yol hukuk devletinden, demokratik
standartlarin yerlesik hale gelmesin-

den, laiklik anlayisinin icsellestirilme-
sinden, bilimin yol gostericiliginden,
egitimde firsat esitliginden, kadin-
larin her alanda esit katiimindan ve
surdirilebilirlikten geciyor. Bunu ger-
ceklestirmek icin gelecegi gecmisin
kazanimlarinin Uzerine insa edeceg§iz.
Birinci yuzyilin eksikliklerini tamamla-
yacagiz" dedi.

Yabanci yatirim icin glicler ayriligi
ve hukuk vurgusu

Ozilhan, ekonominin temel dnceli-
ginin ne pahasina olursa olsun yliksek
blylme saglamak olmamasi gerekti-
gini ifade ederek, sunlari soyledi:

"Hedefimiz insanlarimizin mutlu-
lugu, 6zgurligu, refah icinde, 6zglive-
ni yuksek bicimde yasamasi olmali. Bu
ise kisa vadeli ekonomik kazanimlara
degil uzun vadeli olarak bilimde, tek-
nolojide, kiltlirde, sanatta ve sporda
ilerlemeye, strdlrilebilirlige, kapsa-
yiciliga, iyi yasam kosullari saglaya-
cak istihdam olanaklarini gelistirmeye
bagl.

Bu yolda nasililerleyecegimizi
konusurken guniimiziin gelismis ve
demokratik toplumlarinin tecriibe-
lerinden yararlanmakta fayda var.
Guclu bir piyasa ekonomisinin temel
ozelligi guclii bir kurumsal yapi ve



saglam bir hukuk sistemidir. Modern
bir hukuk devletinde herkesin can ve
mal glvenligi garanti altindadir. S6z-
lesmeler hukuk sistemi icinde uygu-
lanir. Yargilama adildir; herkes adalet
Onunde esittir. Yasalar acik ve nettir;
herkese esit uygulanir. Mahkeme
kararlarinda celiski olmaz ve herkes
icin baglayicidir. Uluslararasi norm-
lara ve sd6zlesmelere riayet edilir.
Mevzuat degisikliginde en iyi uygula-
malara bakilir; ilgili taraflarin gorisi
alinir, etki analizi yapilir. Guclu piyasa
ekonomilerinde ydnetim sisteminde
ve kararlarda éngorulebilirlik esastir.
Seffaflik ve hesap verebilirlik giivence
altindadir.

Gucler ayriligi ve denge ve denet-
leme mekanizmalari etkin calisir. Co-
gunlukculara degil cogulculuga 6nem
verilir. Dlzenleyici kurumlar 6zerktir.
Atamalarda sadece liyakat etkili olur.
Boyle bir ortamda girisimler eko-
nomik kararlarini alirken gelecege
guven icinde bakarlar. Guclu piyasa
ekonomilerinde ekonomik kararlar-
da kliantalizme yer olmaz, sadece
ekonomik degiskenlere gore karar
alinir. Bu kosullarin saglanamadigi
durumda ulkenin risk primi yikselir;
yatirimlarin maliyeti artar, yolsuzluk-
lar ve haksiz uygulamalar yayginlasir.
Modern bir hukuk devletinin tim
kurum ve kurallariyla etkin islemedigi
bir Ulkeye yabanci yatirimcilar ilgi
duymaz. Yabanci yatirimlar dogrudan
sermaye yatirimlari yerine sicak para
bicimini alir.”

“Orta gelir tuzagindan kurtulmak
zorundayiz”

Uzun vadeli ekonomik performan-
sin artirilmasinda para politikasinin
etkisinin sinirli oldugunu belirten
Ozilhan, sunlari kaydetti:

“Ekonomik blylime icin tek da-
yanagimiz calisaniyla, girisimcisiyle,
bilim insaniyla, teknolojik yeniliklere
imza atan arastirmacisiyla, erkegiy-
le, kadiniyla insanimiz. insanimizin
niteliklerinin cagin gereksinimlerinin
gerisine diismesi ve beyin gocd, orta
gelir tuzaginiasmamizin énunde
buylk bir engel teskil ediyor.

2’nci yuzyilimiza girerken tGlkemizi
cagdas uygarliklar seviyesine yliksel-
tecek ve insanimizi mutlu ettirecek
bir programa ihtiyacimiz var. 21%inci
yuzyilda cagdas uygarliga giden
yol hukuk devletinden, demokratik
standartlarin yerlesik hale gelmesin-
den, laiklik anlayisinin icsellestirilme-
sinden, bilimin yol gostericiliginden,
egitimde firsat esitliginden, kadin-

larin her alanda esit katiimindan ve
surdurdlebilirlikten geciyor. Bunu ger-
ceklestirmek icin gelecegi gecmisin
kazanimlarinin Uzerine insa edecegiz.

Birinci yuzyilin eksikliklerini
tamamlayacagiz. Cozlilememis
sorunlarimizin Ustline gidecegiz.
lyilestirilmesi ve diizeltilmesi gereken
boyutlari toplumsal uzlasmayla du-
zeltecegiz. Karsi karsiya oldugumuz
cetrefil sorunlari, Cumhuriyet de-
gerlerinin saglam zeminine basarak,
egemenligin kayitsiz sartsiz sahibinin
millet oldugu bilinciyle, hep beraber
seferber olarak asacagiz. Birbirimizi
dinleyecek, anlayacak, yapici dav-
ranacak, en onemlisi de birbirimize
guvenecegiz.

“Ortalama iicret ile asgari licret
arasindaki makas kapaniyor”

Genis issizlik oranlarinin ylizde
22'ler bandinda dolasitigina dikkat
ceken Ozilhan, “Ortalama tcret ile
asgari Ucret arasindaki makas giderek
kapaniyor. Universite egitiminde nite-
lik disusu ile birlikte Gniversiteile lise
mezunlari arasindaki ticret makasi
daraliyor. Yani Universite egitiminin
getirisi dusuyor” dedi.

Risk priminin gerilemesi uzun
vadeli yatinnmlarin finansmanini ko-
laylastiracagina isaret eden Ozilhan,
yuksek enflasyonun gecmis donemde
blaylmenin yapisini bozdugunu, asiri
tuketime dayanan buylme modelinin
surdurulebilir olmadigini belirtti.

“Dengelenme siireci basladi”

Dengelenme slirecinin basla-
diginin dikkat cektigini dile getiren
Ozilhan, yeni ekonomi yénetimiyle
piyasalarin politikaya gliveninni yuk-
seldigini ifade etti.

Ozilhan, “Enflasyonla miicadelede
mutlaka basarili olmak zorundayiz.
Ontimiizdeki yil fiyat istikrarinda
onemli bir asamaya gelecegimizi
disunuyoruz. Ekonomi kayitli ve kural

bazli olmali. Yolsuzluk ve kara paray-
la ciddi bir sekilde muicadele edilmeli”
diye konustu.

Turan: Sorunlarin ¢6ziimiiniin kural
bazli ve veriye dayali yonetim
sisteminden, katiimciliktan geciyor
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan ise, yaptigi konusmada,
Turkiye'ye ulasmak yolunda 100 Unci
yilda yeni bir proje baslattiklarini sdy-
leyerek, “ikinci yiizyilimiza girerken,
“Cumbhuriyeti ve demokrasiyi bir-
likte nasil giiclendirecegiz’, "Kuresel
donisumlerde ulusal stratejimizi
nasil konumlandiracagiz’, "Refahi
artirirken adil boélistimu nasil
yapacagiz’, "Kalkinmayi saglarken
cevreyi nasil koruyacagiz’. Tlrkiye'nin
yeni donemde bu ikilemleri birbiriyle
nasil uyumlastiracagi tizerine farkl
kesimlerin beraber diistinmesiicin bir
zemin olusturduk. Farkli calistaylarda
ele alsak da aslinda konularin birbir-
inden cok da ayrilamadigini gérduk.
Ekolojik krizin demokrasi krizinden,
ekonomik krizin toplumsal krizden
bagimsiz duslinlilemeyecegi ber-
rak sekilde ortaya cikti. Sorunlarin
cozumunun kural bazli ve veriye
dayali yonetim sisteminden,
katilimciliktan, karar slireclerine yer-
inden katilimin éneminden, kurumlar
arasinda is birligi ve koordinasy-
onun guclendirilmesinden gectigini
gorduk. Farkli boyutlariyla da olsa,
her bir toplantida esitlik, adalet,
demokrasi ve kadin kavramlarinin
one ciktigini, ele alinan tum meselel-
erle iliskilendirildigini duyduk. Zaten
bildigimiz bir noktayi, bir kez daha
hatirlayarak gururlandik. Her alanda,
her dlistince yapisindan, cok tecrtibeli
ve kiymetli, en 6nemlisi, bilgisini iyi
bir ortak gelecek icin seferber etmeye
hazir insanimiz var. 2'nci yizyilimiz
icin ihtiyac duyacagimiz politikalari en
iyi sekilde tasarlayabiliriz. Bu konuda
icimiz rahat olabilir” dedi.
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Sureyya Ciliv'in,gencleremodel olacak
yasamve basar dykusu kitaplastinldu...

« Siradan bir miithendis, sira
disi bir yasam yolculugun-
da giicline, insana ve takim
calismasina inanarak is
hayatinda hem kazanip,
hem mutlu olmanin yolunu
ariyor.

Newyork'tan Detroit'e
universiteye baslamak icin
giderken cok uzun bir yol-
culuk sonrasi indigi tren
istasyonunda adeta ortada
kalir. En yakindaki harap bir
otelde 10 dolar karsiiginda
hem ‘bir sey olursa’ diye
korkudan, hem giiriiltiiden
sabaha kadar uyuyamaz.

0 gece hayatinin kararini
alir. 3 aylk ABD deneyimi-
nin sentezini o odada yapar
ve ‘cag bilisim cagr’ diyerek
endiistri mihendisligi ile
birlikte bilgisayar okumaya
karar verir.

ABD'deki ilk is deneyiminde
11 is teklifinin en disiik tc-
ret verilenini secer. Ciinku
amaci girisimci olmaktir.

Levent AKBAY

enim babam insaat muhendisiy-
B di, o ylizden Tiirkiye'nin dortbir
yaninda insaatlarda calisiyordu.
Zonguldak'da calisirken ben diinyaya
gelmisim. Zonguldak devlet hastane-
sinde.
izmit Kocaeli'nde ilkokul T'e basla-
dim. ilkokulu 7 tane okulda okudum,
o yiizden cok okul degistirdik. Oyle
basladik.
Anneme de babami da cok seviyor-
dum. Cok degisik insanlardi. Annemi

18 Kocaeli Odavizyon

GCLOBAL i8S
SIRADISI

DUNYASINDA
BIiR LIDER

SUREYYA CiLIV

kaybettim 1987'de . Babam miihendis,
yuksek insaat mihendisi. Cok mate-
matik, cok hesap, cok élcult hareket
eden, cok caliskan. Annem ise cok
duygusal. O ytzden ikisinin de cok tiz-
tlin yonleriolan, ikisinden de cok sey
ogrendim. ikisini de cok sevdim.
Gercekten babamin ben ve kardes-
lerimde cok buytik emegi gecti clinki
hep bize citayi cok yuksek koydu. Ve
hep ,iki ayagimizin tizerinde durma ko-
nusunda bizi tesvik etti. Hicbir zaman
kendi mal varligina giivenmememizi
ve kendi hayatimizi kurtarmamiz ko-
nusunda bizi yonlendirdi. Bize cesaret

verdi. inanin cok zor geldigi glinler
vardi “Acaba babamiz bizi sevmiyor
mu? Niye desteklemiyor?” diye. Fakat
aradan uzun zaman gectikten sonra
cok erken yaslarda hayatta karsilasti-
gimiz problemleri kendimizin cézmesi
bence bizi basariya hazirladi.

ilkokulu yedi tane sehirde oku-
duktan sonra, ortaokula yatili olarak
basladim. Kadikdy Maarif Koleji'nde.
Acikcasi cok degisikti fakat arkadas-
larla beraber olmak hem ortaokul hem
lise olunca yedi tane sinifin en kictigu
oluyorsunuz. Oyle bir piramitte 6nce
ayakta durmaniz lazim. Hayata alis-



mak icin dogru bir tecriibe oldugunu
disuntyorum.

Ankara Fen Lisesi

Hatirliyorum, bazi futbol maclarin-
da bulyuklerin gelip bizi cikarttiklarini.
Yemeklerde bazen zorlandigimizi
hatirliyorum fakat hayata alistirdi. Ha-
yatta zorluklar var ve devaml mica-
dele etmek gerekiyor. Yatili okulda da
onu 6grendik; micadele etmek, kendi
basiniza karsilastiginiz problemleri
cdzmesini 6grendik. Ortaokul'dan
sonra liseye Ankara'da Fen Lisesi'ne
gittim.

Kadikdy Maarif Koleji'nden ayrilir-
ken gozlerim yasarmisti . Babam beni
zorla Ankara Fen Lisesi'ne gotirdi
fakat Ankara Fen Lisesi hayatimda
gercekten bir doniim noktasidir.

Orada Turkiye'nin dortbir ya-
nindan tamamen kendi akademik
basarilariile bir imtihani kazanmis
Turkiye'den 96 tane 6grenci seciliyor-
du. Ben 1973 yilinda girdim, Tirkiye'de
bir tane fen lisesi vardi, o da Ankara'da
Balgat'taydi. Ortadogu Teknik
Universitesi'nin arkasinda bir tepenin
uzerinde . Oradaki cocuklar gercekten
Anadolu’'nun dort bir yanindan gelmis
piril piril genclerdi, cocuklardi. Onla-
ra cok kisa sure icerisinde sevginin
Ustlinde saygim olustu. O zaman cok
glizel bir ortam vardi fen lisesinde .

Ortaokulu bitirdigimde Tirkiye'de
matematik yarismasina girdim
TUBITAK'In ve o sene Tiirkiye 3.
oldum. Ondan sonra Ankara Fen Li-
sesi imtihanini kazandim. Ankara Fen
Lisesinde de basarili bir 6grenciydim,
hep tesekkur ve takdir ile geciyordum
fakat spor ile de cok ilgileniyordum.
Okul basketbolunun kaptaniydim. Lise
1, Lise 2 Lise 3 basketbol takiminda
oynadim. Futbol, voleybol, atletizm
hepsinde aktif olarak yer aliyordum.

0 yuzden okulun birincisi kesinlikle
degildim.

Cocukluk ve zorluklar

Cocuklar zorluklara ufak yastan
itibaren alisirlarsa zorluklariasma
konusunda beceri elde ediyorlar,
gelistiriyorlar. O ylizden iki tane climle
var hi¢ unutmam bunlari. Derler
ki “Bir cocugun yetismesinde bitiin
kéylin emegi gecer."

Bir de ben basari hikayelerini
ufak yaslarimdan beri cok okurdum,
bunlardan bir tanesi Andrew Cannegie
diye Amerika'da celik endustrisini ku-
ran, orada cok buylk servet yaratan
bir is adami. 13 yasinda iskocya'dan
Amerika'ya gitmis, ailesi cok fakir, 13
yasinda babasini kaybediyor, 13 ya-

sinda calisarak hayata atiliyor, ailesini
gecindiriyor, Andrew sonra dunyanin
en zengin adami olunca kendi basa-
risini 6rnek olarak gosteriyor diyor ki
“Hayata sikintilar cekmek, yoksuzluk
bir yerde bir imtiyazdir, bir sanstir.
Ciinkl seni hayata hazirliyor. *

Amerika giinleri basliyor

Amerika'da, ilk dnce lisan okuluna
gittim, ingilizce imtihanlarina gire-
cegim, oradan dogru puanlari alip
tiniversiteye girmem lazim. ilk gece bir
otel de kaldim ve ondan sonra okulun
yurtlarina yerlestim.

ilk yillardan sonra Michigan
Universitesine gitmeye karar verdim.
Clnkl ocak ayinda 6grenci alan en iyi
Universite oydu, mihendislik konu-
sunda glicli, Amerika'nin taninan
Universitelerinden biriydi.

University of Michigan'a basladik-
tan sonra okulda birinci oldum. Bircok
odul aldim. 3,5 seneicerisinde hem
endustri mihendisligini, ek olarak
bilgisayar muhendisligi derecelerini
tamamladim. Ayni sene de Harvard
Businesss School okuluna basvur-
dum, orada da MBA programina kabul
edildim. O ylizden Boston'a gittim 1981
yilinda. 1981 - 1983 yillari arasinda
cok guizel is idaresi konusunda yuksek
lisans aldim.

Harvard'in bir 6zelligi vardi, sadece
dersler vermiyor, derslerde hep bir hi-
kaye ve bir olayi inceliyorsunuz. Gun-
de 3 tane olay, her sene 200 glinden
carparsaniz 1200'ye yakin is diinya-
sindaki olayi inceledik. Her defasinda
siz ne yapardiniz? sorusuna cevap
hazirliyorsunuz. O da bence degisik
bir egitim sistemiydi ama hayattaki
tecriibelerden 6grenmeye yakin . Bana
sunu Ogretti; sadece bilmek yetmiyor,
bildigini aktarmak ve diger insanlarin
fikirleriile bir tartisma icinde kendi
fikrini savunma becerisini verdi diye
distniyorum.

Harvard Business School'dan me-
zun olunca butiin dunyanin sirketle-
rinden is teklifleri aliyorsunuz. Bende
hatiliyorum 11 tane is teklifi almistim.
Bu is tekliflerinin bazilari danismanlik,
yatirnm bankacilig gibi cok yuksek
maas odeyen islerdi. Cok calistiri-
yorlar ama epey, 100 milyon dolar
maaslar édlyorlar.

Ben teknoloji konusuna odakli, kii-
ctik bir firmaya hem ortak olmak hem
de kucuk bir sirket nasil baslatilir onu
ogrenmek istedim. O ylizden de 29 bin
dolarlik maasi olan isi kabul ettim. Bu
11 tane isteklifinde en dusiik maasi
olan is teklifiydi.

Burada diistincem ve cesaretim

suydu; ben isi 6grenmek istiyorum ve
isi temelinden 6grenmek istiyorum.
Sadece kisa dénemi dlistinmek istemi-
yorum, kisa dénemli maasi maksimize
etmek icin ben bu isi kendimi ileriye
hazirlamak icin cok 6nemli bir adim
olarak gérdim.

ik is, ilk yatirim
ik girdigim sirket Metagraphics

isimli bir firmaydi. Oradan 6grendigim
bilgiler ile NovaSoft firmasini kurdum.
Onuda tek basima degil bir ingiliz ar-
kadasimla beraber . Gercekten kisa bir
stre icerisinde basarili olduk, ilk girip
calismis oldugum firmayi satin aldik,
onlarin yaziimlarini da bizim sirkete

Ortaokulu Kadikoy Anadolu
Lisesi'nde okuduktan sonra lise
egitimini Ankara Fen Lisesi'nde
tamamladi. Bu liseden 1976'da
mezun olduktan sonra 1977'de
egitimini stirdiirmek icin ODTU'yi
terk ederek ABD'ye gitti. Michi-
gan Universitesi'nde, endistri
miuhendisligi ile birlikte bilgisa-
yar muhendisligi egitimi aldi. 3.5
yilda, University of Michigan'dan
iki diploma ile mezun oldu.

1981 yilinda universiteden me-
zun olduktan sonra, Harvard
Business School'da iki yil is
idaresi yuksek lisansi aldi. 4,5
sene Metagraphics'de calisti.
Buradan ayrildiktan 8 ay sonra,
Metagraphics'in en bliylk ortagi
oldu. 1987 yilinda Amerikali bir
arkadasi ile Novasoft'u kurdu.
Daha sonra IBM'in de ortak oldugu
firma, Gartner Group tarafindan
“en vizyonel sirket” secildi.

1997 yilinda Tirkiye'ye donerek
Microsoft Turkiye'nin genel
mudurlaginu Ustlendi. Bu gorevi
3 yil yiruttiikten sonra sirketin
ABD'deki merkezine transfer oldu.
2000 yilindan sonra ABD'de Mi-
crosoft Global Satis, Pazarlama ve
Hizmet Grubu'nda cesitli yoneti-
cilik pozisyonlarinda bulundu. En
son Microsoft Global Saha Hazirlik
Stratejileri ve Sistemleri'nde
Genel Midur olarak gérev yapti.
Evli ve iki cocuk babasidir. 9 Ocak
2007 tarihinden beri strdirdugu
Turkcell'in Genel Midurlagi gore-
vinden 31 Ocak 2015 guinu istifa
ederek ayrilmistu.

System Capital, Kuika and System
Optima kurucu ve yoneticisi
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kattik. Sirket zorlu dénemler gecirdi
ama sonunda Almanya'da Siemens
sirketinin ortagi oldu, Amerika'da IBM
sirketine sermaye ile ortak oldular.
Amerika'nin en bliyiik bankalarindan
Bank Of America bizim sirkete yatirim-
ciolarak katildi. Morgan Stanley keza
Oyle. Boston da en basarili yazilim
firmasi secildi. Bende sirketin hem
genel mudurliglni yapiyordum, hem
kurucusuyum Kisa bir suire icinde ben
yonetim kurulu baskanliginin benim
icin o genc yasta tam isteyecegim

is olmadigini diistinerek yeni bir is
kurmak icin sevdalanirken 1987 yilinda
annemi kaybettim ve onunda duygu-
salligiile Tirkiye'ye donmenin zamani
geldigini distndim.

Tiirkiye'ye déniis ve Microsoft

Microsoft bana teklif yapti, genel
mudur olma isi. Microsoft Tlrkiye'nin
genel mudurd olarak 1987'nin
Tirkiye'ye geldim.

Microsoft Turkiye'nin genel midu-
ri iken isimi Microsoft'un satislarini
maksimize etmek icin tanimlama-
dim. Microsoft'un gliclinii kullanarak
Tirkiye'ye, Turk isadamina, Turk is
dunyasina, Turk 6grencilerine, nasil
maksimum katkida bulunuruz diye
buyuk bir iyi niyetle buyuk bir gayret
ile calistik. O da bizi cok basarili yapti.

Burada esas vermek istedigim
bir mesaj var ; 6nemli olan cok para
kazanmak degil. Onemli olan, bakar-
saniz bir cok basariliinsanda ben bunu
goriyorum hedef insanlarda bir fark
yaratmak. O noktaya odaklanirsaniz
ve o konuda basarili olursaniz, cogu
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zaman para kazanmak is dlinyasinda
otomatik olarak gelmeye basliyor. Ben
diger tanidigim kisilerde de bunu go-
riyorum. Onlari motive eden insanlara
faydali, farkli, insanlara faydali olmak
fark yaratmak. Bunu cok buyiik bir
sekilde cok basarili yaparsaniz zaten
para ekonomik basari da takip eden,

ABD'ye doniis

3 sene sonra Turkiye'deki ekono-
minin hizli blylmesi ve bizim sir-
ketimizin gayreti yuzinden Tirkiye
bircok konuda bélgenin birinci oldu.
Bu da sirketin merkezinden benim ¢ok
basarili olarak algilanmama yol acti.

0 yuzden ben iki tic sefer telfi ederek
2000 yilinda ekim ayinda Amerika'ya
terfi ettim.

Microsoft bana Harvard Univer-
sitesinden daha cok sey 6gretti. Ve
2000 ile 2007 arasinda Microfot'un
merkezinde cok 6nemli tecriibelerden
gectik. 120 tane ulkede faaliyet gos-
teren ekipleri yonettim. Microsoft gibi
cok 6nemli bir Grindn satis ve pazar-
lamasindan sorumlu oldum.

Microsoftun st yonetimi ile cok
yakindan calistim, onlardan da cok
sey Ogrendik ve teknoloji dlinyasi
nereye gidiyor? Bu arada bir grup
insan bir araya gelip nasil diinyanin en
basarili teknolojik firmasini yarattilar.

Ben Microsofta girdigimde 400 kisi
calisiyordu, ayrildigimda 60 bin kisi
calisiyordu.

Danyanin dort bir yanina seyahat
ettik, basarili firmalar, basarili tlkeler,
bunlari gordik. O yiizden cok ciddi bir
0grenme donemiydi.

Turkcell giinleri

Microsoft'ta 6grendigim,
Amerika'da 6grendigim, teknoloji
tecriibemizi, Tlirkcell'de ki genclere
agabeylik yapmak, benim icin 6nemli
bir firsatti. Amerika'ya ilk gidisimde
orada birseyler 6grenecegim, gelece-
gim Turkiye'ye faydali isler yapacagim
nasil aklimdaysa hicbir zaman o 1sik
s6nmemisti. O ylizden 2007'nin Ocak
ayinda Turkcell'e geldim. Acikcasi bui-
yuk fedakarliklar yaptim. 2007 ile 2010
arasinda Tirkiye'de benden daha cok
calisan bir genel midurin oldugunu
zannetmiyorum. Kendi cocuklarimla
uzakta kaldim. Fakat bu Turkcell'de
gecirdigim 3,5 senede hayatimin en
6nemli, en degerli, beni en cok mem-
nun eden dénemidir. Ctinkd cok blytk
bir fark yarattigimizi diistintiyorum.

Zenginlik, mutluluk, takim oyunu
Burada basari tek basina basari
degil. Lise glinlerden bugline beni hep
basarili eden bir grup mert, yurekli,
6grenmeye hevesli, caliskan, duriist
insanla takim olusturmak, o takimla
yuksek hedeflere kosmak ve size sans
vermemelerine ragmen cok basarili
olmak. Bence en blylk mutluluk bu.
Hayatimda cok zengin insanlari
gordim mutlu degiller. Mutlulukta
mutlaka insan faktori var. Ben kendi-
mi biliyorum ki Stireyya'nin kalbinde
biiyiik bir insan sevgisi var. insanlarla
beraber diger insanlara faydali isler
yapmak, bana enerji veren, beni moti-
ve eden, beni mutlu eden de bu.
Sureyya Ciliv esasinda sevgi dolu



bir yonetici bahsettigim gibi bir takim
insanlari bir araya getirip o takimin
parcasi oldugunu onlara kabul eden,
her zaman o takimin lideri olmaya sart
gormeyen, gerektiginde diger arka-
daslarimizin iyi fikirlerini kabul edip
onlari takip eden, takimi birlestiren,
iyi niyetli, buyUk gayret veren, durlst,
caliskan bir insan Sureyya Ciliv. Yone-
ticiligi de sevgi dolu.

Liderlik hakkinda

Liderlik modelinde iki tane 6nemli
konu var; liderde yon gosterme var.
Y6n gdstermesi icin kendi konusunu
cok iyi bilmesi lazim. Kendi konusunu
cok iyi bilince oradan 6grendikleriniz
ile bir vizyon gelistiriyorsunuz. O viz-
yon oluyor sonra bir misyon. Misyon
demek inan¢ demek. Kendiniz cok
inaniyorsunuz. Kendiniz inanmazsaniz
baskalarini ikna etmeniz mimkin de-
gil. Birinci konu liderlikte kendi konunu
cok iyi bilmek. Saglam bir vizyona
inanmis olmak.

ikincisi; insanlarin guvenini ka-
zanmis olmak. insanlarla bir baglanti
kurabiliyor olmaniz lazim. O da insan
iliskileriile ilgili. O da bir takimin lideri
olmayi getiriyor. O da insanlari yon
gosterdiginiz vizyon pesinde strukle-
mek icin size glic veriyor.

inandlglmlz, kendi tecriibelerimiz,
bu islerin icindeyiz gordigumduz di-
rustlik, cok caliskan olmak. Gercekten
cok calismadan basari olmuyor. Tesa-
duf basari olmuyor ve bircok isi cok iyi
yapmaniz lazim basarinin gelmesi icin.

Sans da 6nemli

Bir de onun uzerine sansiz ol-
mamaniz lazim. Bazen herseyi cok
mikemmel yapiyorsunuz, sonra bir
sansizlik oluyor hepsini gottrebiliyor.
Birincisi durustlik, ikincisi cok caliskan
olmak, tctincusl 6grenmeye hevesli
olmak. Hangi okula gittiginiz o kadar
onemli degil. Bilhassa bugtin interne-
te girseniz internetten nasil Harvard
taki 6grenci bilgilere ulasbiliyorsa,
sizde Hakkari'nin kéylinden ayni bilgi-
lere ulasabilirsiniz. O teknoloji firsati
var bugun.

Merakli olmak, 6grenmeye hevesli
olmak, diinyada neler oluyor onlari
takip etmek bence dnemli. Genclere
tavsiyem bundan 5 sene sonra, 10
sene sonra hangi sektorler basarili
olacak? Onlari merak etsinler, onlari
arastirsinlar. Kendilerinde o inanci
vizyonu gelistirsinler.

Diirtistliik, cok caliskanlik. Og-
renmeye hevesli olmak ve yenilikci
olmak. Yeni isler pesinde kosmak
bugline kadar yapilandan daha genis

dustinmek. Cesur olmak ve kendine
glvenmek . Bu bes faktérin cok de-
gerli oldugunu dusuniyorum.

SUREYYA CiLiV'DEN SATIR BASLARI
Doénuisen diinyada teknoloji ve ekip
calismasi

Futbol var, basketbol var... Ama
bence asil is diinyasi gercek bir takim
sporu. 0 ylizden takim hernsey. hedef-
lere ulasmak takim oyunuyla zaman
alarak oluyor. tabi takimlarin liderleri
de énemli. Degisen diinyada ledirlerin
biraz daha konunun uzmani, sade-
ce genel mudiir olmak yetmiyor. O
konuda derin bilgi sahibi olmak, vizyon
sahibi olmak, diinya nereye gidiyor,
sektor nereye gidiyor, ne cesit bir
degisim geliyor. Onu iyi hissetmek ve
dogru yonu gostermek. Bence lide-
rin birinci gérevi takimi dogru yonde
harekete gecirmek onlariikna etmek,
motive etmek de liderligin ikinci kismu.
Bir yerde arabanin direksiyonu ve mo-
toru gibi. Microsoft'ta benim oldugum
yillarda Bill Gates bir yerde direksiyon
gorevini goruyordu. Steve Palmer
de motor gdrevini gdriyordu. ikisin-
den bir tanesi ayrilinca bir ara sikinti
yasandi. Fakat yeni lider satya ladal
gercekten hem dogru yoni gosteriyor,
hem de takimi dogru yonlendiriyor.

Dijital doniisiime uyum

Dijital donlistiime acik olmadan
artik is diinyasinda basarili olmak
miimkiin degil. Is diinyasinin 6ziin-
de yine musteriye odaklanmak var.
Musterinin kim oldugunu iyi bilecek-
sin, fayda ve altarnatiflere karsi bir
fark tretmen lazim. Bu da inovasyonla
oluyor. O yuzden teknolojiyi kullana-
rak fark yaratmak, hizli hareket etmek,
maliyeti indirmek, musterine inanil-
maz bir deneyim yasatmak is diinya-
sinda basarinin formalu haline geldi.

Girisimci olmanin 6nemi

Ben Harvard Businesss School
bitirdigimde hayallerimde girisimci
olmak vardi. Bu yuzden hayatimin ilk
14 yili iki tane startup dlinyasinda gec-
ti. Bunlardan benim kurdugum olan
novasoft gercekten blyiik bir basari
yakaladi Boston'da. iki kisi kurduk,
200 kisiye ciktl. Sonra Amerika'nin en
buylk yatinmcilari buna yatirim yapt.
Sonra ben Microsoft'a girdim. Benim
icin gercekten bir ddnum noktasiydi.
Burada da kurumsal girisimciligi 6g-
rendim. 120 tlkede, ‘multinational’ bir
is nasil yonetilir. Microsoft benim icin
gercek okul oldu diyebilirim.Genclere
girisimciligi tavsiye ediyorum ama
girisimcilik sadece yeni bir firma kur-

mak, startup diinyasi degil. Kurumsal
sirketlerde girisimcilik bazen daha
bulylik etki yaratabiliyor, daha blyuk
basarilar getirebiliyor. O ylizden hem
startup hem kurumsal alanlarda giri-
simcilik cok 6nemli diye distniyorum.

Yeni teknolojiler yapay zeka

Gercekten son 10 yilda yeni bir
diinya var. Is adamlari bunu iyi okuyup
yeni diinyayi kendi avantajlarina
donustirmeleri lazim. Bu yeni diin-
yada birincisi bilgisiyarlar her yerde.
Ekranlar, duvarlar, tabletler, cep
telefonlari... Bunun gibi artik kendi
kendine giden arabalar var. Robotlar
sensorler... Bu loT dedigimiz olay. Bu
yeni dlinyada her yerde her seye ula-
sabiliyorsun, bilgiye ulasabiliyorsun.
Ama ikincisi bu big data'y1 analiz edip
bu datadan dogru sonuclari cikartinca
optimize olmus, daha akilli bir dtin-
ya olacak. Sirketler bu teknolojileri
mutlaka islerine entegre etmek zorun-
dalar. Eger geride kalmalk, silinmek
istemiyorlarsa.

Diinyanin en iyi sirketlerinde
mesela buglin Microsoft diinyanin en
iyi iki sirketinden birisi. Microsoft gibi
Turkcell gibi diinyaya 6rnek firma-
da calisma firsati buldum. Turkcell
sonrasi acikcasi bu yeni diinyada bunu
en iyi kullanan, en basarili 10 firma
kimdir? Bunlara ortak oldum. Fakat
simdi Tirk insaniyla, diinya insaniyla
bir araya geliriz? Yeni diinyada en cok
kazanacak ‘great companys' yaratiriz
diye calisiyorum. O ytzden yatirim
yaptim. Yani benim diinyamda birtek
dijital transformasyonun belirledigi
firsatlara odaklanmak var.

Gelecegin meslekleri

4. sanayi devrimi dedigimiz dijital
transformasyonun bir 50 yil daha
gidecegini goriyorum. Biz dijital
transformasyonda yolun basindayiz.
Burada ‘computer science' dedigimiz
yazilim gelistirme bence 6nemini
devam ettirecek. Daha cok yazilima
ihtiyacimiz var. Bir de intellectual
property dedigimiz ilim, bilim, bulus-
larin kullanildigl bioteknoloji bence
cok blytik firsat. Fakat sunu da
belirtmek istiyorum. Bence endustri
muhendisligi konusu var. Endustri
miuihendisligi bu meslek icin cok
sanssiz bir isim. Stanford'da endus-
tri mihendisligine ‘management sci-
ence' deniliyor. Bence ‘management
science' ile isadami olmak isteyen,
girisimci, yonetici olmak isteyen ‘bu-
siness' lideri olmak isteyen insanlar
icin bir teknik is diinyasi. analitik
kapasiteler veriyor
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OSBUK 0SB Yildizlari plaket téreni Gebze'de
Bilisim Vadisi'nde yapildi

anayi ve Teknol Organize
S Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu-

su (0SBUK) tarafindan bu yil
iictinciisii diizenlenen OSBUK 0SB
Yildizlari Plaket Toreni Gebze'de
yapildi.

Gebze Bilisim Vadisi Eren Biilbiil
Konferans Salonu'nda gercekles-
tirilen 6dul téreni saygi durusu ve
istiklal Marsi'nin okunmasiyla basla-
yarak OSBUK Baskani Memis Kiitiik-
ci ve THY Genel Mudur Yardimcisi
Turhan Ozen'in acilis konusmalariyla
devam etti.

Kocaeli Valisi Seddar Yavuz da
glnun 6nemine dair yaptigl acik-
lamalarda 6dul téreninin ilimizde
yapilmasindan duydugu memnuni-
yeti dile getirerek: “Oncelikle bilim,
sanayi, teknoloji ve ayni zamanda
bilisim, inovasyon ve AR-GE merkezi
olan sehrimize hepiniz hos geldiniz.
Sayin Bakanim, sizin ve Sayin Cum-
hurbaskanimizin destegiyle son 21
yilda Kocaeli sehrimiz 6zellikle sana-
yilesme ve yliksek teknoloji alaninda
cok blytik degisimlere imza atmistir.
Turkiye'yi dinya ile yaristiran ilimiz,
yuUksek teknolojiyi kullanan, inovas-
yon ve son dénemde de bilisim ve
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AR-GE merkezi olarak da 6ne cikiyor.
Oteden bu yana hepinizin bildigi

gibi Kocaeli bu konularda oncutilik
yaplyor. Bir baska bilgiyi de sizinle
paylasmak istiyorum, Kocaelimiz
Turkiye'deki 70 ilden daha fazla vergi
veriyor. Su an itibari ile Tlrkiye'de
toplanan vergilerde istanbul'dan
sonra vergi tahsilat miktarinda

ikinci sirada yer aliyoruz. Dolayisiyla
ilimiz, her alanda yarismaya devam
ediyor. Boylesi bir etkinligin ilimizde
yapilmasi ayrica bir 6neme sahip, bu
vesileyle Sayin Bakanimiza, 0SBUK
Baskanimiza ve bu basarida imzasi
olan tim sanayicilerimize ayri ayri
tesekkir ediyorum.” dedi.

“Organize Sanayi Bolgelerimiz Bu
Yolculuktaki Biiyiik Giliciimiizdiir”
Turkiye'nin son yillardaki gelisi-
mine ve diinya rekabetindeki dnemli
yerine vurgu yapip, bu basarilarda
katkisi bulunan Organize Sanayi
Bolgeleri'ne tesekkiir ederek davet-
lilere hitap eden Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir: “Son
yillarda Diinya, calkantili ve zorlu
bir dénemden geciyor. Salginlarla,
savaslarla, ekonomik ve jeopolitik

krizlerle kiiresel dengeler yeniden
sekilleniyor. Gecmisin serbest ticaret
savunuculari, korumaci politikalara
yoneliyor. Ticarette yasanan blok-
lasma, tedarik zincirlerinde daral-
malari ve kopmalari da beraberinde
getiriyor. Bu durum kuresel ticarette
yeni rota arayislarini hizlandiriyor.
Bu noktada lilkemiz, son 21 yilda insa
ettigi glicll, rekabetci ve surdurile-
bilir sanayi ve uretim altyapisi, Ar-Ge
ve inovasyon ekosistemiyle glivenli
bir liman oldu. Nitekim bircok tlke
ekonomisinin daralma yasadigl
boylesi bir donemde bile, Tlrkiye
bliyiime trendini son 13 ceyrektir
kesintisiz sirdlrd(.254 Milyar dolar
ihracat ile tarihi bir rekora imza atti.
Bu gurur tablosu, Turk sanayisinin
Uretmeye, katma deger ve istih-
dam olusturmaya devam etmesiyle
mumkiin olmustur. Turkiye artik,
sanayisi, Uretim kapasitesi, Ar-Ge

ve inovasyon altyapisi, nitelikli is
glicu ve Uc kitayi birlestiren stratejik
konumu ile kiiresel bir teknoloji ve
Uretim Gssudir. Bir donem en temel
savunma sanavyi Urunlerini bile ithal
ederken bugiin insansiz Hava Araci
Uretiminde dlinya birincisiyiz. 60



yillik hayalimiz, dogustan elektrikli
ve akilli milli otomobilimiz TOGG
yollarda. Gunes panellerinde, ticari
araclarda, beyaz esyada Avrupa'nin
en blyuk dreticisiyiz. Tam Bagimsiz
Turkiye yolunda emin adimlarla ve
kararlilikla yiiriiyoruz. Ulkemiz iire-
timinin lokomotifi Organize Sanayi
Bolgelerimiz bu yolculuktaki blylk
glcimuzdir.” dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olarak OSB'lere yapilan destek ve
hizmetlere deginen Bakan Kacir:
“1960'l yillarda adimlari atilan
0SB uygulamalarimiz, bugun tlke
sathina yayginlasmis ve plan-

li sanayilesme politikalarimizin
odak noktasina yerlestirmistir.
Bakanlik olarak tiretimde “ben de
varim” diyen tim yatirnmcilarimiz
icin OSB'lerimizde altyapisi hazir
sanayi parselleri sunuyoruz. Tek
durak ofis hizmetleriyle yatirimcila-
rimizin, ruhsat, izin ve abonelik gibi
islemlerini hizli ve disuk maliyetle
gerceklestirmelerini sagliyoruz.
Uretim faaliyetlerini daha verimli
bir sekilde surdirmelerine imkan
veriyoruz.2023 yili Yatirinm Progra-
minda yer alan OSB'lerimizdeki 167
yatirim projesi icin bugune kadar 9,8
Milyar Lira harcama gerceklestirdik.
0SB'lerimizde tretim yapan firma-
larimiz icin yatirim tesvik sistemi-
mizde bir alt bolge desteklerinden
yararlanma imkani sunuyoruz.
OSB'lerimizde gerceklestirilecek
316 milyar TL sabit yatirnim tutari-
na sahip 3 bin 715 proje icin bu yil
yatirim tesvik belgesi duzenledik.
Bugune kadar kalkinma ajanslari-
miz, OSB'lere yonelik yiritilen 496
projeye 2,9 milyar TL destek sagladi.
Gundmuiz ekonomisinin rekabetci
yapisinda 6ne cikmanin yolu, gucla
uretim altyapisiyla birlikte yetkin
Ar-Ge ve inovasyon kabiliyetlerine
sahip olmaktan geciyor. Bu kapsam-
da OSB'lerimizin yalnizca tretimin
degil, yenilikci teknolojileri gelistir-
menin de adresi olmasi blylik 6nem
tasiyor.” dedi.

Hizli Sanayilesmenin Onii Acilacak
Ulkemizde sanayi alanlarini daha
da blyutmek, sanayicilerimizin
yatirim yeri taleplerini en uygun ko-
sullarda cevaplayabilmek en 6nemtli
hedeflerimizden biridir diyen Bakan
Kacir, hedef ve amaclarini su sekilde
ifade etti: "Halihazirda lilke y(izol-
ciimiimiiztin binde 3,5'i diizeyinde
olan planli sanayi alanlarini, tlke
ylzolcimimdizin yizde T'i duzeyine

cikarmayi amacliyoruz. Hazirlamak-
ta oldugumuz Sanayi Alanlari Master
Plantile, planli sanayi alanlarinin
genisleme ve kurulum calismalarin,
tren yolu, karayolu ve liman baglan-
tilariyla birlikte tasarlayacagiz. Hizli
sanayilesmenin 6nunl acmak adina,
kamu-6zel is birligini de iceren
alternatif finansman modellerini
harekete gecirecegiz. Bir yandan da
sanayimizin nitelikli eleman ihtiyaci-
ni karsilayacak adimlari atiyoruz.”

Bakan Kacir: “Bu Sene Kalkinma
Ajanslarimizin Temasini ‘Genc¢
istihdamr’ Olarak Belirledik”

Bakan Mehmet Fatih Kacir, egitim
alaninda yapilan projelere deginerek:
“Genclerimizi sektorlerin gerektirdigi
becerilerle donatmak ve istihdama
gecislerini kolaylastirmak amaciyla;
Milli Egitim Bakanligi ile “Mesleki ve
Teknik Egitim is birligi Protokolii'nii
hayata gecirdik. OSB'lerimizde yer
alan 91 meslek lisesi ve 19 meslek
yuksek okulu nitelikli isglicti ihtiya-
cini karsilamakta 6nemli rol Ustle-
niyor. 81ilde 258 Sanayi bolgesinde,
Organize Sanayi Bolgeleri Mesleki
Egitim Merkezi irtibat Biirolari olus-
turduk. OSB'lerimizin tamami en az
bir mesleki ve teknik anadolu lisesi
ya da mesleki egitim merkeziyle es-
lesmis durumda. S6z konusu mesleki
egitim merkezlerinde kayitli 6grenci
sayis1 190 bine ulasti. Bu merkezler
sayesinde sanayimizin ihtiyac duy-
dugu nitelikli insan kaynagini yetis-
tiriyoruz. Bu sene kalkinma ajans-
larimizin temasini ‘Geng istihdam?’
olarak belirledik. OSB'lerdeki insan
kaynagi ve ara eleman ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik -ara eleman
degil burayi diizelterek “Aranan
Eleman” demek istiyorum- projelere
ajanslarimiz 100 Milyon lira kaynak
aktardi. Ben bu vesileyle; sanayici-
lerimizi Universite-sanayi is birligini
glclendiren Sektor Kamplste prog-
ramina katilmaya davet ediyorum.
89 Firmamiz ve 83 Universitemizi
eslestirdigimiz bu programda 10
binden fazla tniversite 6grencimiz;
yapay zeka, endistride dijital donii-
sum ve ileri imalat uygulamalari gibi
alanlarda en guncel bilgileri sektor
profesyonellerinden 6greniyor.
Firmalarimiz, gelisen teknolojilere
yonelik ihtiyac duyulan nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesinde aktif
rol Ustleniyor. Model fabrikalarimiz
ile firmalarimizi verimlilik ve diji-
tallesme odakli gelistirecek 6gren-
donus programlari uyguluyoruz.4'a

0SB'lerimiz blinyesinde olmak Uizere,
8 model fabrikamizda; 2 bin 500'ln
Uzerindeki firma, deneyimsel egitim,
proje uygulama ve 6gren-doénus
programlarindan faydalandi. Yeni
kuracagimiz 6 yeni model fabrika ile
bu sayilari daha da yikseltecegiz."
dedi.

OSB'ler Yesil ve Surdiiriilebilir
Uretim Alanlarina Sahip Olacak
Bakan Kacir'in, Kocaeli'de bir
sonraki programi olan “Tlrkiye Yesil
Doénilisiim Projesi” nin ana temasina
da degindi: “OSB'lerimizi ‘yesil ve
sutrduarilebilir dretim alanlarina’ da
donusturiyoruz. Yakin zamanda
Yesil OSB Sertifikasyon Sistemini
devreye aldik. Mevcut durumda 16
0SB'nin uygunluk degerlendirme
sureci TSE tarafindan yuritilmek-
te. Ayni zamanda OSB'lerimizin
temel ve yesil altyapi yatirimlarini
desteklemek icin Dinya Bankasi
ile 300 milyon dolar butceli “Tur-
kiye Yesil OSB Projesi” ni baslattik.
0SB'lerimizde yesil ve teknolojik
cozumler iceren projeleri, 3 yili geri
6demesiz 13 yil vadeli finansman
mekanizmalariyla destekliyoruz.
Bugline kadar 40 OSB'ye toplam 52
yesil yatirim projesi icin finansman
destegi sunduk. Yakin donemde
de Dijital ve Yesil Dénustm Destek
Programlarini hayata gecirecegiz. *

“Tiirkiye, Kalkinma Yolculuguna
Devam Ediyor”

Buglin kamuoyuna 6nemli proje-
leri aciklayacagini ifade eden Bakan
Kacir: “TUBITAK ve sektér temsilci-
Llerinin birlikte hazirladigl; Karbon
emisyonu acisindan 6n plana cikan
ve ekonomimiz icin kritik 6 sekt6-
re odaklandigimiz ‘Yesil Blyime
Teknoloji Yol Haritasini" ilan ediyo-
ruz. Yol haritamizda; demir-celik,
aliminyum, cimento, kimyasallar,
plastik ve glibre sektorlerinde sanayi
kuruluslarimizin teknolojik ihtiyacla-
rini tespit ettik. Bunun yaninda, Din-
ya Bankasi ile 450 milyon dolar but-
celi ‘Turkiye Yesil Sanayi Projesi'ni
devreye aliyoruz. Bu kaynagin 175
milyon dolari TUBITAK tarafindan
sanayinin yesil donustimiine y6-
nelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini
desteklemek lizere kullandirilacak.
250 milyon dolari ise; KOSGEB tara-
findan, yenilenebilir enerji, kaynak
verimliligi, donglsel ekonomi ve
sanayide makinelerin modernizas-
yonu yatirimlariicin tahsis edilecek.
Bakanligimiz da yesil dénisim
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farkindaliginin ve yesil déntstim
calismalarinin ulusal gérinirligu-
nun artirilmasina yonelik faaliyetleri
yuratecek.” dedi.

Ulkemizin kalkinmasi yolunda
emek veren tlim sanayicilerimize ve
paydaslara tesekkdr ve tebriklerini
ileten Sayin Bakan konusmasina
su sozlerle devam ederek: “Turkiye
yatirim, istihdam, lretim ve ihracat
rotasinda buylmeye, kalkinma yol-
culuguna devam ediyor. Cumhuriyeti-
mizin ilk asrini geride biraktigimiz bu
vil, yeni bir gelecegin kapisini sizlerle
birlikte araliyoruz. Katma degerli
uretimle kalkinan Turkiye yuzyilini
sizlerle beraber insa ediyoruz. Tekno-
lojik ve stratejik yatinnmlara odakla-
nan, yillik 100 milyar lira olmak tGzere
uc yilda 300 milyar lira limit tahsis
edilmesi planlanan Yatinnm Taahhutlu
Avans Kredisi (YTAK) programi da
sanavyicilerimize hayirli olsun. Prog-
ram; yatinnmcilarimizin uzun vadeli ve
uygun kosullarda yatirim kredisine
erisimini kolaylastiracak. Tlrkiye'nin
uluslararasi rekabet gliclini artira-
cak ve milli ekonomimizin ylkselisini
destekleyecek. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi olarak, teknoloji ve stra-
teji degerlendirmesi yapacagimiz, 1
milyar TL ve lizeri diizeyde yatirim
projeleriicin 284 liriinden olusan
Stratejik Oncelikli Uriin Listesini ve
261 basliktan olusan Teknoloji Alan-
lari Listesini yayimladik. Milli Tekno-
loji Hamlesi yolculugumuzu gliclen-
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direcek bu programa; 20 Aralik'tan
itibaren yatirimkredisi.sanayi.gov.
tr adresi lizerinden basvurularinizi
bekliyoruz.” diyerek emegi ve katkisi
olan herkese tesekkiir etti.

0SBUK Baskani Memis Kiitiikcii
tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakani
Sayin Mehmet Fatih Kacir'a hediye
takdimi sonrasi 6diller sahipleri-
ne verilmek Uizere plaket térenine
gecildi.

11 farkl kategoride ilk 10'a giren
OSB'lerdeki 116 firma ve kuruma
plaketleri ve hediyeleri Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir
ve OSBUK Baskani Memis Kiitiikc(i
tarafindan verildi. Odiillerin takdim
edilmesi akabinde protokol ve 6diil
alan firmalarin hatira fotografi ceki-
minin ardindan téren sona erdi.

Odiil Téreni sponsoru Turkish
Kargo'ya 6zellikle tesekkir eden
Bakan Kacir: “Trabzon Silah Sanayi'ne
Turkish Kargo'nun vermis oldu-
gu 6dul cok hosuma gitti. 120'den
fazla lilkede 380 havalimanina sahip
Turkish Kargo, Tlrkiye'nin ihracat
aruanlerini bayulk bir gururla tasiyor.
Trabzon Silah Sanayine de guizel bir
odul takdim ettiler. Ozel bir anlasma
ile bir yil boyunca orayi destekle-
yecekler. Turan Bey'le anlasarak 11
kategorinin timdinin birincilerine
de bu 6duilu verecekleri s6zlini aldik
insallah. Biz de kendilerine bu dddille
tesekkir edecegiz." dedi.

Odiil térenine Bakan Mehmet

Fatih Kacir ve Vali Seddar Yavuz'un
yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimailari Orug Baba inan ve Zeke-
riya Costu, Kocaeli Milletvekili Veysal
Tipioglu, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
Lgi Stratejik Arastirmalar ve Verim-
litik Genel Mudurd Abdullah Basar,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi
Genel Miduari itker Murat Ar, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligl Sanayi Bol-
geleri Genel Midtird Abdurrahman
Aydin, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl
Kalkinma Ajanslari Genel Muduru
Ahmet Simsek, Kocaeli Buyuksehir
Belediye Baskan V. Mustafa Soyda-
bas, TSE Baskani Mahmut Sami Sahin,
THY Genel Mudir Yardimcisi Turhan
0zen, 0SBUK Baskani Memis Kiitiik-
cl, 0SBUK Baskan Yardimcisi Cengiz
Simsek, 0SBUK Genel Sekreteri Fatih
Soysal, 0SBUK Yiiksek Koordinasyon
Kurulu Baskan Yardimcisi Adem Cey-
lan, OSBUK Yénetim Kurulu Uyeleri;
Mustafa Tirker, Erdim Noyan, Necip
Filiz, Selcuk iskender, Cem Guin, Murat
Coékmez, Mustafa Narli, Sabri Unlii-
tirk, Cem Hisimcail, Omer Unsal, Sabri
Tekli, Gebze Kaymakami Mehmet

Ali Ozyigit, Gebze Belediye Baskani
Zinnur Blyukgoz, Dilovasi Belediye
Baskani Hamza Sayir, KOSGEB Baska-
ni Ahmet Serdar ibrahimcioglu, TOSB
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Dudaroglu, TUBITAK Baskani Hasan
Mandal, Bilisim Vadisi Genel Miidtirt
Erkam Tlizgen, cok sayida davetli, is
insanlari ve basin mensuplari katildi.



Baskan Buyukakin: Kocaeli'nin 2040 yilina
kadar su ihtiyaci karsilanacak

ihsaniye Baraji ve bolgeye
yeni yapilacak Avcidere Baraiji
ile birlikte yillk toplam 25.4
milyon metrekiip yeni su
kaynagimiz olacak”

aramirsel ihsaniye Bolgesi'nde
K2019 yilinda insa calismalari

tamamlanan ve 2021 yilinda su
tutmaya baslayan ihsaniye Baraji'nin
acilisi Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in telekonferans katilimiy-
la gerceklestirildi. Acilisin ardindan
basin mensuplarina aciklamalarda
bulunan Kocaeli Bliyuksehir Belediye
Baskani Tahir Biiyilkakin, “ihsaniye
Baraji ve bolgeye yeni yapilacak Av-
cidere Baraji ile birlikte yillik toplam
25.4 milyon metrekup yeni su kayna-
gimiz olacak” bilgisini verdi.

PROGRAMA YOGUN KATILIM
Karamiirsel ihsaniye Baraji'nin
acilis térenine Kocaeli Valisi Seddar
Yavuz, Kocaeli Bliyuksehir Belediye
Baskani Tahir Blyukakin, Karamtir-
sel Belediye Baskani ismail Yildirim,
Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi
Ebubekir Gizligider, Karamursel

Kaymakami Osman Aslan Canbaba, il
Jandarma Komutani Murat Bozkurt,

il Emniyet Midiri Faruk Karaduman,
iSU Genel Miidirii Ali Saglik, Koca-

eli Universitesi Rektdrii Nuh Zafer
Cantiirk, DSi Genel Mudiir Yardimcisi
Faruk Firatoglu ve siyasi partiil ve ilce
baskanlari katilim saglad.

CUMHURBASKANI: EN ONEMLI
ESERLERDEN BIRI

2021 yili itibariyle su tutmaya bas-
layan ve iletim hatlari ile birlikte icme
suyu aritma tesisi insa calismalarinin
tiim hiziyla devam ettigi ihsaniye
Baraji, Karamursel ve Goélcuk ilceleri-
mizin su ihtiyacini karsilayacak. Tele-
konferans yontemiyle yaptigi baglanti
ile 66 ilde 369 yapinin acilis térenini
gerceklestiren Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, toplu acilis toére-
ninde ihsaniye Baraji'nin da acilisini
gerceklestirdi. Yapilan eserler icinde
en 6nemli 3 eserden birinin ihsaniye
Baraji oldugunu ifade eden Cumhur-
baskani Erdogan, “457 milyon liralik
yatirim rakamiyla hayata gecirdigimiz
Kocaeli ihsaniye Baraji'mizla ilcemize
yillik 16 milyon metrekup icme suyu
temin edilecek, en kiymetli barajlari-

mizdan" dedi.

BASKAN: YAPILAN iSIN BUYUKLUGU
ORTADA

Kocaeli'ne kazandirilan bu eserden
dolayi Cumhurbaskani Erdogan ve
katki sunan herkese tesekkiir eden
Baskan Bliyiikakin, “ihsaniye Baraji, 9
milyon metrekipliuk haznesi ve yillik
16 milyon metrekip su imkaniyla seh-
rimize ciddi katki saglayacak. Hemen
yanina Avcidere Baraji yapilacak ve
ikisinin toplami 25.4 milyon metrekip
olacak. ihsaniye Baraji calismalari
kapsaminda 2 bin 750 metre uzunlu-
gunda bir tiinel, bununla birlikte 100
bin metrekipluk icme suyu aritma
tesisi ve isale hatlari yapiliyor. Hem
Karamursel hem de Gélcik ilcemize
su tedariki saglanacak. Hatta ihtiyac
duyulmasi halinde Basiskele'ye de su
saglanabilecek. Sakarya ve Kocaeli
illerine yonelik olarak Sakarya'da Bal-
Likayalar Baraji yapiliyor. Bu projenin
devreye alinmasiyla birlikte de 2040
yilina kadar Kocaeli'nin su ihtiyaci
karsilanacak. Yapilan isin blayukligu
ortada herkese cok tesekkiir ediyo-
rum ve sehrimize hayirli olmasini
temenni ediyorum” dedi.
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Sabanci, SanayidekiMaobilite, Donusumunu
FEernhay,Solutions,Yatinmiile,Guclendiriyor;

Sabanci,Sanayideki Mobilite Donusimant |

Sabanci Toplulugu
sirketlerinden Temsa'nin
da liretim partneri oldugu
Fernhay Solutions,
mikromobilite ve “son
kilometre teslimat” (last
mile delivery) coziimleri
gelistiricisi olarak faaliyet
gosteriyor.

anayi is kolunu ileri malzeme
S ve mobilite odaginda doénus-

tirmeyi strdtren Sabanci
Holding, kurumsal girisim sermayesi
fonu Sabanci Ventures araciligiyla,
ABD merkezli Fernhay Solutions
sirketine yatirim yapti. Bu yatirm ile
Sabanci Ventures'in dogrudan yati-
rim yaptigi sirket sayisi 11'e, yurtdisi
merkezli portfdy sirketi sayisiise
6'ya ulasti.

Sabanci Toplulugu sirketlerinden
Temsa'nin da tretim partneri oldugu
Fernhay Solutions, mikromobilite
ve “son kilometre teslimat” (last
mile delivery) coziumleri gelistiricisi
olarak faaliyet gosteriyor. Sirketin
venilikci elektrikli kargo araclari,
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sehir merkezlerinin trafik sikisiklig,
emisyon sorunlari ve gltivenlik zor-
luklarina c6ziim sunuyor. Fernhay'in
UPS ile birlikte gelistirdigi e-Cargo
bisikleti ve eWalker', bugiin itiba-
riyla 3 kitada, 9 lilkede ve 20 sehirde
yollarda bulunuyor.

TEKNOLOJi VE SURDURULEBILIRLIK
ODAGINDA GELECEGIN SABANCI'SINI
YARATIYORUZ

Konuyla ilgili olarak bir yandan
mevcut faaliyet alanlarinda ana
islerin korunmasi ve buytilmesine
odaklanirken bir yandan da teknoloji
ve surdurulebilirlik odakli yeni yati-
rimlarla gelecegin Sabanci'sini ya-
rattiklarini belirten Sabanci Holding
Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani
Gokhan Eyiglin, “Kurumsal girisim
sermayesi fonumuz Sabanci Ventu-
res araciligiyla gerceklestirdigimiz
yenilikci yatirimlar da bu yaklasimi-
mizin cok net bir gostergesi” dedi.

Sanayi is kolunun dénustimunde,
ileri malzeme ve mobilitenin 6n-
celikli odak alanlari olarak ortaya
ciktigini s6zlerine ekleyen Gokhan
Eyiglin, “Brisa sirketimiz, bu dogrul-
tuda gectigimiz yil gerceklestirdigi
Arvento satin alimiyla, lastik odakli
bir mobilite sirketine dénusim icin
cok 6nemli bir adim atti. Diger bir
sanayi grubu sirketimiz Temsa ise

hay Solutions Yatirimi ile Guglendiriyor

bir yandan sifir emisyonlu araclar
konusundaki yetkinligini glinden
gline artirirken bir yandan da akilli
mobilite alaninda attigi adimlarla
otomotiv odakli bir teknoloji sirke-
tine donusimund guclendirmeyi
surduriyor. Sabanci Ventures ara-
ciligiyla gerceklestirdigimiz Fernhay
Solutions yatirnmimiz da bu mobilite
yolculugunun 6nemli bir unsuru
olacak. Kuruldugu glinden bu yana,
faaliyet gosterdigi alanlarda 6ncl
ve 6rnek olmak Sabanci'nin genleri-
ne islemistir. Bugliniin dunyasinda
da onci rolimuzi, dinyada yikici
inovasyonlarin parcasi olarak, ge-
lecegin teknolojilerinin gelistiricileri
arasinda yer alarak ortaya koyuyo-
ruz” ifadelerini kulland.

S6z konusu yatirimla ilgili heye-
canini paylasan Fernhay Solutions
Baskani Bill Wachtel ise sunlari
soyledi: “Bu gercekten cok glizel
bir gelisme. Sabanci’'nin bu taah-
hidunden dolayl son derece mut-
luyuz. Stratejik is birligimizi devam
ettirmek bizleri birbirimize daha da
yakinlastiracak ve dntiimtizdeki do-
nemde Fernhay Solutions'in Tirkiye
pazarina girmesinin de 6nunu aca-
caktir. Ticari amac icin 6zel olarak
tasarlanmis araclarimiz gucli ve
kaliteli miihendislik yaklasimimizin
birer Grind.”
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IstanbuliEkonomiZirvesi“Siirdiiriilebilir
Yasamve AkilliSehirler*baslgiile,yapild

Zirvede Tiirkiye'nin 2053
perspektifinde karbon nétr
bir ekonomi olusturma
hedefleri de ele alindi

u yil 7 incisi dizenlenen
B istanbul Ekonomi Zirvesi 8
Aralik 2023 tarihinde Ciragan
Sarayi'nda gerceklestirildi. iki giin
suren zirvenin bu yilki glindemi ise
“Strdurlebilir Yasam ve Akilli Sehir-
ler" olarak belirlendi.

Cok sayida ulkeden is insanlari-
nin, akademisyenlerin, burokratlarin,
politikacilarin ve sivil toplum kurulu-
su temsilcilerinin katiimiyla gercek-
lesen zirvenin acilis konusmalarine:
KKTC Cumhurbaskani Ersin Tatar,
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz, TURSAB
Yénetim Kurulu Baskani ve istanbul
Ekonomi Zirvesi Yonetim Kurulu
Baskani Firuz Baglikaya ve istanbul
Ekonomi Zirvesi icra Kurulu Baskani
Abdullah Deger gerceklestirdi.

Zirvede “Tlrkiye'nin 2053 pers-
pektifinde karbon nétr bir ekonomi
olusturmak hedeflerinin” bulundugu-
nu belirten Cumhurbaskani Yardimci-
si Cevdet Yilmaz, yatirimi, istihdami,
uretimi ve ihracati 6ncelikli hale
getiren politikalarla, strdurulebilir
blyumeyi ve kalkinmayi 6ngordukle-
rini belirtti.

Kalkinmis bir tlke olabilmemiz
icin sehirlerimizdeki yasam ortami ile
is dinyamizdaki yatirim ortamlarinin
gelistirilmesinin gerekliliginden bah-
seden Cevdet Yilmaz sozlerine “Sayin
Cumhurbaskanimizin da belirttikleri
gibi Ulkemizde bundan sonra bu
ortamlarin hazirlanmasi icin sehir-
lerimizde yapilacak her yatirimin
Ulusal Akill Sehirler Stratejisi ve
Eylem Planina uygun olarak yapilma-
sini saglamakta kararliyiz” ifadelerini
kulland.

Konusmalarina, hazirlanan Ulusal
stratejinin 6neminden bahsederek
devam eden Cumhurbaskani Yardim-
cisi Cevdet Yilmaz “Ulusal dlcekte

gelistirdigimiz, birbiri ile uyumlu poli-
tikalar ayni zamanda illerimizin bir-
biri ile entegre olmasi anlaminda da
cok kiymetlidir, insanlar nasil konusa
konusa anlasiyor ise sehirlerimizde
konusa konusa anlasiyor, sehirlera-
rasi bu etkilesimi arttirmamiz gereki-
yor." aciklamalarinda bulundu.

Yatirim ortaminin iyilestirilmesin-
de milli teknolojinin 6Gnemine vurgu
yapan Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz “Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligimiz eliyle,
tlkemizin Akilli Sehir Ekosistemi
Platformunu da kurmus durumda-
yiz. Bunu dnemli bir inisiyatif olarak
gorlyoruz. Akilli sehirler alaninda
dunyadaki teknolojiyi, uygulamayi
takip eden ve tliketen bir lilke olmayi
degil bu alanda 6ncu olmayi, milli
cozumler tretmeyi, kendi ihtiyacimiz
olarak gordugumduz gibi dunyaya bu
tur uygulamalari ihrac eden bir tlke
konumunda olmayi hedefliyoruz.
Yeni teknolojilerin pazari degil Ureti-
cisi olmak durumundayiz” dedi.
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Stratejik Oncelikli Uriin ve Teknoloji Alantar
listeleri Resmi Gazete'de yayinlandi

atirim Taahhtliu Avans Kredisi
Y(YTAK) cercevesinde 1 milyar TL

ve Uzeri dlizeyde yatirim proje-
leriicin 281 Griinden olusan Stratejik
Oncelikli Uriin ve 261 basliktan olu-
san Teknoloji Alanlari Listesi Resmi
Gazete'de yayimlandi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir stratejik Griin ve
yatirim alanlari listelerinin belirlen-
mesinin ardindan Resmi Gazete'de
yayinlanmasini “Bu program, Yati-
rimcilarimizin uzun vadeli ve uygun
kosullarda yatirim kredisine erisimini
saglayacak. Yuksek teknoloji yati-
rimlarini hizlandiracak. Cari denge
ve fiyat istikrarina katki saglayacak.”
seklinde degerlendirdi.

Tuarkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin acikladig YTAK'In ardin-
dan Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
sorumlulugundaki Stratejik Oncelikli
Uriinler ve Teknoloji Alanlart listesi
Resmi Gazetede yayimlandi. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih
Kacir, verilere iliskin X sosyal medya
hesabindan yaptigi aciklamada sun-
lar1 kaydetti; *
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Yatirim, istihdam, Uretim, ihracat
Merkez Bankasi, teknolojik ve stra-
tejik yatinmlara odaklanan, yillik 100
milyar TL olmak lizere ti¢ yilda 300
milyar TL limit tahsis edilmesi plan-
lanan yeni Yatirnm Taahhutli Avans
Kredisi Programini duyurdu.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olarak, teknoloji ve strateji degerlen-
dirmesi yapacagimiz, 1 milyar TL ve
lizeri diizeyde yatirim projeleri icin
281 iiriinden olusan Stratejik On-
celikli Uriin ve 261 basliktan olusan
Teknoloji Alanlari Listesini yayimla-
dik.

Bu program, yatirimcilarimizin
uzun vadeli ve uygun kosullarda
yatirim kredisine erisimini saglaya-
cak. Yuksek teknoloji yatirimlarini
hizlandiracak. Cari denge ve fiyat
istikrarina katki saglayacak. Milli
Teknoloji Hamlesi yolculugumuzu
glclendirecek”

YTAK iLE SAGLANAN AVANTAJLAR

Yatirim taahhutli avans kredisi
yeni uygulama cercevesine gore; fir-
malarin yatirim projeleri icin alacak-

lari Teknoloji/Strateji puani dikkate
alinarak, toplam yatirim tutari en

az 1 milyar Tirk lirasi olan yatirim
projelerine araci bankalar kanaliyla
YTAK tahsis edebilecek. Azami 10 yil
vadeli olarak kullandirilacak kredile-
rin faiz orani; Teknoloji/Strateji pua-
ni, yatirnm kapsaminda yurtdisindan
saglanan finansman orani, finansal
saglamlk degerlendirmesine bagli
olarak ylzde 30 ile ylizde 15 araligin-
da belirlenecek.

Yeni YTAK programina yillik 100
milyar Turk lirasi limit tahsis edilmis-
tir. Program kapsaminda 3 yil boyun-
ca toplam 300 milyar Turk lirasi limit
tahsis edilmesi bekleniyor.

RESMi GAZETEDE YAYIMLANDI

Turk ekonomisinin yatirim,
Uretim, istihdam ve ihracatina katki
saglayacak olan stratejik dncelikli
Urinler ile kapsama giren teknoloji
alanlari Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
g1 tarafindan belirlenerek, buglinki
Resmi Gazetede yayimlandi. (htt-
ps://www.resmigazete.gov.tr/eski-
ler/2023/11/20231126-2.htm)
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Zeytinoglu: Sanayinin yesil donusumu icin
destek bekliyoruz

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Ka-
K5|m Ayi Meclis Toplantisi, KSO

Konferans Salonu’'nda gercek-
lestirildi. Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un yénetiminde gerceklesen
toplantida Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Uyeleri
hazir bulundu.

Meclis toplantisinin konugu, T.C.
Ticaret Bakani Omer Bolat oldu. Meclis
Baskani Tugrul'un toplantiyi acmasinin
ardindan KSO Baskani Ayhan Zeyti-
noglu s6z alarak ekonomik degerlen-
dirmelerde bulundu, aylik faaliyetlerini
paylasti.

DIS TICARET VERILERI
Meclise hitap eden Kocaeli Sana-
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yi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu
konusmasinda ekonomik gelismelere
iliskin degerlendirmelerde bulundu.
Zeytinoglu konusmasinda su ifadelere
yer verdi: "Kasim ay1 Meclis Toplanti-
miza hos geldiniz diyor, KSO Yonetim
Kurulu adina hepinizi saygiyla selam-
liyorum. Bakanim, éncelikle zaman
ayirarak Meclis Toplantimiza tesrif-
lerinizden dolayi tesekkur ediyorum.
Hos geldiniz. Konusmama her ay
oldugu gibi, ekonomik verileri kisaca
degerlendirerek baslamak istiyorum.
Ekim ayinda ihracat ylizde 7,4 artisla
22 milyar 873 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. En yuksek ekim ayi ihracatiyla
tamamlamis oldukAB'deki yavaslama,
Cin rekabeti ve kurun ihracati destek-

liyor seviyede olmamasina ragmen
boyle bir basari elde ettigimiz icin
Tirk sanayicileri kutluyorum.En fazla
ihracat yapilan ilk bes tlke; Alman-
ya ylizde 3,4'luk artisla 1 milyar 764
milyon dolar, Irak ylizde 6,7'lik diistisle
T milyar 323 milyon dolar, ABD ytizde
4,6'lk diistisle T milyar 253 milyon do-
lar, BAE yuizde 161,2'lik artisla 1 milyar
219 milyon dolar,italya yiizde 16'lik
artisla 1 milyar 110 milyon dolar oldu.”
ithalata iliskin degerlendirmelerde
bulunan Zeytinoglu, “ithalatimiz yiizde
1,3'lik artisla 29 milyar 594 milyon do-
lar. Yatinm mallarinda ylzde 36,9'luk
artisla 4,6 milyar dolar, hammadde
yuzde 12,6'lk dusiisle 20,2 milyar
dolar, tliketim mallari ylzde 78,2'lik



artisla 4,7 milyar dolar oldu. Dis ticaret
acigl ekim ayinda ylizde 14,9'luk du-
stisle 6 milyar 721 milyon dolar oldu.
Dis ticaret acigi 2022 yili ekim ayinda
7,9 milyar dolar idi" dedi.

IHRACATCILARIN KREDIYE ERISIMI
Reel efektif d6viz kurundan
bahsettikten sonra Zeytinoglu konus-
masini soyle surdurdu: “Reel efektif
doviz kuru ekim ayinda ytizde 55,90

oldu. Kurun enflasyona geciskenli-
gini biliyoruz. Bununla birlikte kurun
ihracati destekliyor olmasi da 6nemli.
Bu nedenle ihracatciya verilen destek-
lerin biitcenin elverdigi élclide daha
fazla olmasi gerektigini diistintiyoruz.
Bildiginiz gibi Merkez Bankasi da diin
faizleri yiizde 40'a cikardi. Ornegin; Cin
ihracatcilarinin diinya ile rekabetini
korumak icin ihracat bedellerini yizde
25 oraninda yuksek kurdan bozuyor.

Suan llkemizde ylizde 2 oraninda bir
destek uygulaniyor.

Almanya, ABD, Cin, Guney Kore
gibi gelismis uilkelerin Eximbank'lari,
agirlikli olarak uzun vadeli yatirnm
kredilerini ve ihracatcilarinin alicilarina
kredi vererek finansman destegi ile
ihracat artisi sagliyor. Ornegin; Alman-
ya Hermes kredileri ile 1949'dan beri
sirketlerinin yabanci titkelere yonelik
yatirim ve ihracatlarini garanti altina
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aliyor. Hermes kredileri 5 yil vadeli ve
ithalatci ve ihracatci arasinda yapi-
lan satis sézlesmesinin ylizde 85'ini
finanse ediyor. S6zlesme tutarinin geri
kalan yuzde 15'lik kismi ise ithalatci
tarafindan pesin olarak 6deniyor.
Almanya ve Cin 6rnegindeki gibi bizde
de Tlirk Eximbank'in desteklerinin
genisletilmesinin ihracatimiza ivme
kazandiracagina inaniyoruz.”

ENFLASYON DEGERLENDIRMESI

Enflasyona iliskin konusan Zeyti-
noglu, “Enflasyon verilerine baktigi-
mizda ekim ayinda TUFE yiizde 61,36
olarak gerceklesti. Aylik 3,43 artis
gosterdi. UFE ise yiizde 39,49 olarak
gerceklesti. Aylik ylizde 1,94 artis gos-
terdi. Enflasyondaki aylik artislarin hiz
kestigini gorlyoruz.Ancak onimuizdeki
aylarda baz etkisiyle, enflasyonda bir
ivmelenme gorebiliriz.”

KOCAELI'NIN DIS TiCARETI

Kocaeli Glimriklerinden alinan ve-
rileri degerlendiren Zeytinoglu, “Ekim
ayinda Kocaeli'den gerceklesen ihracat
yuzde 13,9'luk artisla 3 milyar 304
milyon dolar olurken, ithalat ylzde
271'lik artisla 7 milyar 19 milyon dolar
oldu. itk on aylik ddneme baktigimizda;
ihracat yiizde 0,8 artisla 31 milyar 444
milyon dolar, ithalat ylizde 14,4'l0k ar-
tisla 67 milyar 745 milyon dolar oldu.
Bu yili 117 milyar dolar ile kapatacagi-
mizi diistinliyoruz. Kocaeli'yi bir tilke
olarak dustintirsek, OECD verilerine
gore dis ticarette gecen yil 37. siraday-
dik. Slovenya, Litvanya, Luksemburg,
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Letonya gibi AB liyelerinden fazla."

CARI ACIK VERILERI

Cari aciga iliskin konusan Zeyti-
noglu, “Eylul ayinda yillik Cari Acik 51
milyar 709 milyon dolara geriledi. Bir
onceki ay bu rakam56,6 milyar dolar
idi. Eylil ayinda 1,87 milyar dolar
fazla verdi. Fazla verilmesinde ana
etken dis ticaret acigindaki gerileme.
Hizmet gelirleri de gecen yilin lizerinde
gercekleserek pozitif katki saglad.
Dis ticaret acig1 3,6 milyar dolar oldu.
2022 yilinda bu rakam 8,1 milyar dolar
idi. Hizmet gelirleri 6,3 milyar dolar
oldu. 2021 yilinin ayni ayinda bu rakam
6,1 milyar dolar idi. Ekim ayinda da dis
ticaret acigindaki gerileme, cari aciga
yansiyacaktir. Turizm gelirlerinin de
katkisiyla yillik cari acikta gerileme
gorebiliriz."

KAPASITE KULLANIMI VE SANAYiI
URETIMmI

Kapasite kullanimi ve sanayi Ureti-
mini degerlendiren Zeytinoglu, “Ekim
ay1 kapasite kullanim orani; Tlrkiye'de
yuzde 77,4 olarak gerceklesti. Gecen
yila gore 0,5 puan artti. Kocaeli'de ise
kapasite kullanim orani ytzde 71,1
olarak gerceklesti. Gecen yila gore
0,5 puan geriledi. Sanayi tUretimi eylul
ayinda yuzde 4 olurken aylik yiizde 0,1
dusus gosterdi. Sektorlere baktigimiz-
da sermaye mallari ve yuksek teknolo-
jili Grunlerdeki artislar dikkat cekiyor.
Sektorlere baktigimizda sermaye mal-
lari tretiminde yillik yizde 21,2, Yiiksek
teknolojili trtinlerde yillik yizde

50,Tlik artislar katma degerli liretim
ve gelecege yonelik yatirim vebuylime
acisindan degerli buluyoruz.”

iSGUCU VERILERI

isglicti verilerine iliskin konusan
Zeytinoglu, “issizlik orani eyliil ayinda
yuzde 9,1 oldu. Gecen yilin ayni ayina
gore 1 puan, agustos ayina gore 0,1
puan geriledi. Agustostan eylule; cali-
sabilir niifus 48 bin kisi artti. Istihdam
edilenler 59 bin kisi geriledi. isgiiciine
dahil olmayanlar 153 bin kisi artti. issiz
sayisl 46 bin kisi geriledi.Eylul itibariy-
le toplam istihdam edilenler 31 milyon
686 bin kisi. Tlrkiye ile benzer niifusa
sahip Almanya'da niifusun yarisindan
fazlasi calismaktadir. 2022 verilerine
gore;calisan sayisiyaklasik 46 milyon
kisi, yas ortalamasi 44,8. Tirkiye'deki
yas ortalamasi 31,3.Avrupa Birligi'nde
isglictine katilma orani ylizde 74,7.
Turkiye'de bu oran ylizde 52,9. AB'de
olan ylizde 74,7 oranini bizim verileri-
mize uyarlarsak; isglictine katilan kisi
sayis! 48,9 milyon olurdu. Bu sonuc
calismak isteyen sayisinin dusuklu-
gline bagli olarak issizlik oranimizin
diistik gorindiglini gosteriyor. Nufu-
sumuza oranla calisan sayisinin daha
yuksek seviyelerde olmasi gerektigine
inaniyoruz. Bunun icin de yabanci ser-
mayeyi llkemize cekmemiz gerekiyor.”

BUTCE DEGERLENDIRMESI

Blitcenin ekim ayinda 95 milyar 46
milyon TL acik verdiginden s6z eden
Zeytinoglu, “Gelirler ylizde 111,3'lik
artisla 473,75 milyar TL, giderler569,21



milyar TL 85,2 oldu. Ocak-ekim bitce
ac1§1608,06 milyar TL oldu. OVP'de
2023 biitce aciginin 1.633,0 milyar TL
oldugunu biliyoruz. Ancak sanayicilerin
daha disuk maliyetle daha fazla kredi
imkanina ulasilabilmesi acisindan
denk buitcenin énemini ifade edebiliriz.
Buglin arkadaslarimiz faiz yuiksekli-
ginden dert yanabilirler. Bltce aciklari
olmasa daha diistik maliyetle finans-
mana erisebilecegimizi biliyoruz.”

SANAYi ALANLARINA iHTIYAC VAR
Zeytinoglu konusmasini séyle
surdirdi: “Sayin Bakanim,Deprem
bélgesine Oda olarak 10 ev, baskan-
Lgini yaptigim Kocaeli Serbest Bolge
olarak da 10 ev olmak lizere toplam
20 ev yaptiriyoruz. Uyelerimizden de
yaptiranlar var. Sayin Bakanim,Odamiz
ve ilimiz guncel verilerini kisaca
sizlerle paylasmak istiyorum.Kocaeli
yuzélcuimd bakimindan kuctik, ancak
katma degeri bakimindan 6nemli bir
iL.YGz6lctimi bakimindan 8. iliz. Bu
sebeple ilimizin daha da kiclulmesi-
ni istemiyoruz.ilimiz ylizélcimainiin
sadece yiizde 1,9'luk kismi sanayi alani.
Sanayi alaninin buyuklugl acisindan
ilk 15 il arasinda 13. siradayiz.Sanayi
alan oraniacisindaniilk 15 il arasinda 2.
siradayiz.Turkiye imalat sanayine ytiz-
de 13 katki saglayan ilimiz diger illere
gore cok daha ufak bir alanda tretim
yapmaya calisiyor. Bu sebeple ilimizde
yeni sanayi parsellerine ihtiyac oldu-
gunu dislnuyoruz.

FIRMALARI TEBRIK ETTI
Odamiza kayitli 3.678 adet firma
var. Bu firmalarin yizde 10 civari yani

334' yabanci sermayeli. 200 firma
AB menseli. Bu firmalarin ylizde 39,3'l
otomotiv, ylizde 27'si kimya, ylizde
19'u metal sektdriinde.ilk 500'de83

isletmemiz yer aldi, 13 tanesi bizim
meclis lyemiz. ilk 500'de en fazla
meclis iiyesi bulunan Odayiz. ISO'nun
acikladigi listede Kocaelili firma sayisi
40.ilk 1000'de 143 isletmemiz var.
Tirkiye'nin ikinci 500 Buyiik Sanayi
Kurulusu” anketinin 2022 yili sonuclari
bu ay aciklandi.Listede bu yil 60 firma-
miz yer aldi. 2021 yilinda 54 firma idi.
Listeye girmeyi basaran firmalarimizi
tebrik ediyorum.

DIS TICARETIN YUZDE 17,6'SI iLiMiZDEN
ilimizde bulunan 37 liman- iskelede
elleclenen yuik miktari 82,8 milyon ton.
Bu rakam Turkiye'nin yiizde 15,3'l. Ko-
caeli sanayi ve liman kenti, Avrupa'nin
7'inci limani. Konum olarak cok sansli
bir il. Ayrica; ilde 14 adet organize sa-
nayi bolgesi, 5 adet teknopark, 2 adet
serbest bolge, 2 Teknoloji Transfer
Ofisi ve 3 liniversite bulunuyor. Sayin
Bakanim,Tlrkiye dis ticaretinin yuzde
17,6's1ilimizden gerceklesiyor.108,95
milyar dolarlik dis ticaret. Kocaeli
Gumriklerinden alinan verilere gore
2022 yilinda ilimizden; 37,7 milyar
dolar ihracat gerceklesti. TIM verisine
gore bu rakam 19,2 milyar. ilimizin
Turkiye ihracatindaki payi ylizde 14,8.
Kocaeli'nin kisi basi ihracati 18.155
dolar, Turkiye kisi basi ihracati ise
2.980 dolar. 71,2 milyar dolar itha-
lat gerceklestirilmistir. ilin Tiirkiye
ithalatindaki pay: yiizde 19,5. ihracat
rakamlari basta olmak Gizere kurumlar
tarafindan aciklanan resmi verilerin,

firma merkezleri baz alinarak acik-
lanmasi nedeniile ilimiz potansiyelini
tam olarak yansitmadigini surekli dile
getiriyorduk. Aciklanan resmi verilerin
saglikli olmamasi halinde devletin
verecegi tesvikler ve yonlendirmelerin
de birebir drtlismeyecegini diislinu-
yoruz. Bu kapsamda Bakanlik olarak 1
Ocak'tan itibaren ihracat istatistigini,
firmalarin Uretim yerlerine gére acik-
layacak olmaniz memnuniyet verici.
Bu calisma icin 6nce sizlere sonra da
Ticaret Eski Bakanimiz Sayin Mehmet
Mus'a tesekkdir ederiz.

VERGILER URETIM YAPILAN iLDE
ODENSIN

Diger taraftan Kocaeli; 2022 verile-
rine gore istanbul, Ankara ve izmir'den
sonra toplanan vergilerin ylizde
10,07'sini karsilayan doérdincii il. Bu yil
10 ay itibariile 2. siraday1z.2022 yilinda
Kocaeli'nin vergi geliri 237 milyar 044
milyon. 69 ilin vergi geliri225 milyar
56 milyon TL. Kisi basina 6dedigimiz
vergi geliri 114 bin, Tlrkiye ortalamasi
ise 27 bin 595 TL. ilimizde liretim yapip
da vergilerini istanbul'da veren 780
firmamiz bulundugunu tespit ettik. Ay-
rica 136 firmamizin merkezleri de farkli
illerde bulunuyor. 2 bin 762 firmanin
merkezi Kocaeli'de, 780 firmanin mer-
kezi istanbul'da. Merkezi diger illerde
olan firma sayisi ise 136. Odamiz Uyesi
ve merkezinin cogunlugu istanbul'da
olan 916 firmamizin karinin, ilimiz
merkezli 2 bin 762 firmanin karinin
lic katindan fazla oldugunu tahmin
ediyoruz. Ornek vermek gerekirse;
tretimleri ilimizde olan Ford Otomotiv,
Diler Demir Celik, Hyundai Assan, Ana-
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dolu Isuzu ve Prometeon gibi buytik
Olcekli firmalar vergilerini diger illerde
yatiriyor.Aslinda; firmalarin Kurumlar
Vergilerini bulunduklari ilde 6demeleri
konusunda kanuni altyap! mevcut. Bu
sebeple vergilerin de liretim yapilan
ilde denmesinin cok degerli oldugunu
distintyoruz ya da baska ilde 6dense
bile tiretim yapilan il pay alabilir.Bu
konuda sanayicilere cagrida bulunduk.
Pirelli ile gdriismelerimiz de struyor.

DEMIRYOLU YATIRIMLARI ONEMLI
Pandemi déneminde malumunuz
Turkiye en hizli toparlanan lilkelerden
bir tanesiydi. Bunun nedeni de aslinda
Cin'den gelen ihracat konteynerlerinin
navlun fiyatlarinin 10 bin dolarla-
ra ¢cikmasiydi. Ama su an bu durum
tersine déndii.Son dénemde, Cin'den
Avrupa llkelerine olan ticarette
konteyner fiyatlari dismeye devam
ediyor. Drewry'nin Diinya Konteyner
Endeksi, 40 ft'lik konteyner basina
1.384 dolara geriledi. Sangay-Rotter-
dam arasi navlun degeri bugiin 1.148
dolara kadar indi.istanbul- Hollanda
(Rotterdam Liman) 2.050 euro (40
ft'lik konteyner)istanbul - Hollanda
(Amsterdam) 4.500 euro (tir).ihraca-
timizda ilk sirada yer alan AB pazarina
olan rekabette bu navlun fiyatlariile
zorlaniyoruz.Bu rekabet sartlarinda,
ihracatimizin agirlikli olarak karayo-
luyla yapilmasinin da sirdirulebilir
olmadigini gorlyoruz. Bu nedenle,
surekli dile getirdigimiz gibi, uzun
vadede, AB aday lilke statlisliyle AB
fonlarindan da yararlanarak demiryo-
lu yatirimlarinin yapilmasinin énemtli
oldugunu diisiinilyoruz. Ulkemizdeki
tlim sanayi bolgelerinin demiryolu
aglariile AB'ye baglanmasi 6nemli.

TURKIYE HIZLI SEKILDE STA
IMZALAMALI

Bildiginiz lizere; AB, 1996 yilindan
bu yana lGcuncl dinya llkeleriile
bircok STA imzaladi. Fakat titkemiz bu
surece dahil olamadi ve bu tlkelerin
bazilariile su ana kadar STA imzala-
yamadi. AB ile yapmis oldugumuz GB
Anlasmasi geregi, AB'nin STA imzala-
digi bu ulkelerle Tirkiye'nin eszamanli
anlasma yapamamasi ihracatimiza
engel oluyor. Tiirkiye'nin AB'ye olan
dis ticaret acig1 300 milyar dolar. Bu
STA'larin imzalanamamasi dis tica-
retimizde 35 milyar dolarlik daha ek
acik yaratti. Bu acik, Meksika, Viet-
nam, Glney Afrika, Kanada, Cezayir'in
toplami kadar.Bu sebeple, AB'nin STA
imzaladigi Glkelerle, Turkiye'nin de
hizli sekilde STA imzalamasi gerekti-
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gini dustintiyoruz. Bu konuda Avrupa
Parlamentosunda da konusma yaptim.

YESIL VE DIJITAL DONUSUM

Yeni diuinya diizenindeki normal-
lesme geregi yesil ve dijital donlisim
artik siklikla karsimiza cikiyor. Bu degi-
sime engel de olmamamiz lazim. Paris
iklim Anlasmasinin hedefi kiiresel si-
caklik artisini 1,5 derece ile sinirlamak.
Dinya isisinin 1 derece yukari ya da
asagl hareketinin 150 bin yilda olabile-
cegi hesaplaniyor. Biz bunu 150 yilda
yaptik. Avrupa'nin AB Yesil Mutabakati
ile hedefi;2050 yilina kadar diinyanin
ilk iklim notr kitasi olma.Tirkiye de
benzer adimlari atmak icin hedefler
belirliyor.2053 icin bizim de iklim nétr
olma hedefimiz var.Karbon yogun
sektorlerde (elektrik, aliminyum, celik,
cimento, glbre, hidrojen) AB'ye yapilan
ihracat 2026'dan itibaren karbon serti-
fikasina tabi olacak. Yani ithalata ek bir
maliyet yansimis olacak.1 Ekim 2023'te
gecis asamasi basladi.Bu kapsamda
Ulkemizde de karbon piyasasinin ku-
ruldugunu biliyoruz. Bu calismalar icin
sizlere ve ilgili Bakanliklara tesekkiir
ederiz.

SANAYININ YESIL DONUSUMU
DESTEKLENMELI

Bu konuda TEPAV tarafindan yapi-
lan arastirmaya gore; Cin ve Rusya'nin
ardindan Turkiye, SKDM'den en
fazla etkilenecek tictincti tilke. Anket;
Tirkiye'de her 4 sirketten yalnizca
birinin karbon ayak izi hesabi yapabil-
digini ortaya koyuyor. Bu sonuclardan
firmalarimizin bu slirece hentiz hazir
olmadiklarini gériyoruz.Sanayinin
yesil donlisimu kapsamindaki yatirim-
larinin karbon piyasasi ile elde edilen
bltce ile desteklenmesi gerektigini
dusuniiyoruz. Ayrica; tlkemiz Avru-
pa Birligi'nin, toplam 7,5 milyar avro
butceli Dijital Avrupa Programi'na
katildi. Buradan da maksimum hibeyi
Ulke olarak geri almamiz gerekir. Oda
olarak bizim de ADIM icin yazdigimiz
projemizin 6n basvurusu gecti. Umariz
destegi de aliniz. Oda olarak tyelerimi-
zin bu konuda farkindaliklarini artir-
mak icin bilgilendirme seminerleri ve
egitimler gerceklestiriyor, devlet ve AB
destekli projeler gelistiriyoruz. Ayrica,
KOBI'lerimizin yenilenebilir enerjiye
ulasabilmeleri icin Anadolu'da glines
enerijisi santrali kurmak icin cabalari-
miz devam ediyor.

ViZE SORUNUNUN COZULMESINI
TALEP EDIYORUZ
Turkiye Vize serbestligi slirecinde

6 kriter kaldi.Terorle miicadele yasasi-
nin revizyonu, yolsuzlukla micadele
strateji, kisisel verilerin korunmasi
yasasinin glincellenmesi, Europol

ile operasyonel isbirligi anlasmasi,
Tlrkiye-AB geri kabul anlasmasinin
uygulanmasi, AB llkeleri ile adli konu-
larda isbirligi. Turkiye 2016 sonrasinda
bu konuda kriterleri tamamlayamadi.
Sirec icinde AB'nin vize uygulamalari
da daha sertlesti. 2022 yilinda tum Sc-
hengen alaninda red orani ortalamasi
ylzde 17,9 iken bu oran 2023 yilinda
yuzde 50'lere ulasti. Turkiye Vize ser-
bestligi sirecindeki 6 kriterin de bir an
6nce tamamlanmasi icin somut adim-
larin atilmasi ve vize sorununun bir an
once ¢cOzlilmesini talep ediyoruz.

SICILLERIN OLUSTURULMASINI TALEP
EDIYORUZ

Son olarak deginmek istedigim
konu ise; Sanayi Odalarinda Sicillerin
kurulmasi. Malumunuz; tlkemizde 12
adet Sanayi Odasi var.Sicil Kayitlarinin
Ticaret Odalarinda bulunmalarindan
dolay!i firmalar Ticaret Odalarina
da zorunluymus gibi kayit yapiliyor.
Kanunda Sanayi Odasina lUye iseniz
Ticaret Odasina Uye olmaniz gerekmi-
yor. Bunun neticesinde Sanayi Odalari
hem munzam aidat hem de yillik aidat
geliri yonlinden blyuk kayba ugruyor.
Oda olarak; 16 firma haric tum tyele-
rin aidatlarini paylasiyoruz. Ornegin;
Hyundai, Anadolu Isuzu, Colakoglu gibi
blyuk firmalarin tretim yerleri sadece
Kocaeli olmasina ragmen herhangi bir
katki alamiyoruz. Bu firmalara ana
tretim yerleri Kocaeli'de olan Tlpras
ve Ford'u da dahil edebiliriz.Bu sebeple
12 Sanayi Odasi biinyesinde de Sicille-
rinin olusturulmasini talep ediyoruz.
Uyelerimizden gelen sorun ve talepleri
sizlere dosya olarak iletecegim icin
burada tekrar deginmek istemiyorum.

TOBB UYUM ARABULUCUK VE
UYUSMAZLIK COZUM MERKEZI

Birkac duyuru yapmak istiyorum.
Odamizin 15 yildir diizenledigi “Sekto-
rel Performans Degerlendirme” 6dul
organizasyonunu; cagimizin degisen
ihtiyaclarina ve kiiresel gereklilikleri-
ne uyacak sekilde yeniden tasarladik
ve merkezine strdurilebilirlik tema-
sini aldik.Bu yilki organizasyonumuz
icin basvurulari 4 Aralik tarihine kadar
alacagiz.Basvurularinizi bekliyoruz.
Bildiginiz tizere “TOBB Uyum Ara-
buluculuk ve Uyusmazlik C6zim
Merkezi"nin Odamiz blinyesinde acili-
sini yapmistik. Merkezimiz calismala-
rina baslad.
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SANAYI DDA

Ticaret Bakani Bolat: Kocaeli uretim

sembolu kadim bir sehrimiz

icaret Bakani Omer Bolat,
TKocaeli'nin Uretim semboli

olan kadim bir sehir oldugunu
soyledi. KSO Kasim ayi1 Meclis toplan-
tisina katilan Omer Bolat Kocaeli'nin
Turkiye icin 6rnek bir sehir olduguna
da vurgu yaparak eger Turkiye'deki
81 vilayetin yarisi olan 40 vilayetin
Kocali lceginde tretim ve sanayi-
lesme noktasinda olmasi halinde
Turkiye'nin milli gelirinin buglnun iki
katini asacagini sdyledi. Omer Bolat
konusmasinda Kocaeli ve Turkiye
ekonomisine iliskin degerlendirme-
lerde bulundu:

“Kocaeli Sanayi Odamizin mec-
lis toplantisi vesilesiyle sizlerle bir
arada olmaktan cok buyiik memnu-
niyet duyuyorum. Degerli baskanimiz
Hasan Tahsin Tugrul Bey ve Yonetim
Kurulu Baskanimiz Ayhan Zeytinoglu
Bey'e ve yonetimine cok tesekkuir

ediyorum. Bir suredir bu toplanti
icin irtibattaydik, nasip bugtineymis.
Kocaeli Sanayi OdasI meclisindeyiz.
Konusmama baslarken dncelikle
buglin baslayan Gazze'deki ateskes
kararinin insallah devamli olmasini
umuyoruz. Turkiye Cumhuriyeti huku-
meti olarak, basta Sayin Cumhurbas-
kanimizin énderliginde cok ciddi bir
micadeleyle bu ateskes ve rehine
takasi calismalari yapildi. israil'in
47-48 glin boyunca masum sivillere
ve yerlesim yerlere savas sucunu
ve insanlik sucunu asan bir sekilde
yaptigi katliamdolayisiyla siddetli bir
sekilde kiniyoruz ve Uluslararasi Ceza
Mahkemesi'nde de en kisa siirede
yargilanmasini sorumlularin diliyo-
ruz ve bunun icin de gayret ediyoruz.
Oradaki masum kardeslerimize Rab-
bimden sabirlar diliyoruz, sehit olan-
lara da Allah'tan rahmet diliyoruz.

Kocaeli dedigimizde, cocuklu-
gumuzdan beri Anadolu'da nereye
gidersek gidelim Kocaeli'den gecmek
zorundaydik otoblis yolculukla-
rimizda ve istanbul'da Kartal'dan
baslayarak yolun saginda solunda
sanayi tesislerini gecerek suzliile
stizile Anadolu'ya herkes mem-
leketine giderdi. Kocaeli bir sanayi
sehri olarak bilinen, cok kadim bir
sehrimiz, bir Uretim semboll. Sana-
yinin sembolu bir sehrimiz. Bugtin de
Turkiye'nin 12 sanayi odasindan biri
olan Kocaeli Sanayi Odasi'nin misa-
firiyiz. Tim otoyollarimizin, demir-
yollarimizin, karayollarimizin gectigi,
deniz yollarinin kesistigi, 37 liman ve
iskelenin oldugu, 14 sanayi bolgesinin
oldugu, Tirkiye icin 6rnek, numune
bir sehir. Soyle bir tezimiz var; eger
Turkiye'deki 81 vilayetimizin yarisi, 40
vilayetimiz Kocaeli 6lceginde Uretim
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ve sanayilesme noktasinda gelismis
olsaydi, bugtin bizim milli gelirimiz
gercekten 2 katini asard, kisi basi
milli gelirimiz de 20 bin dolari cok
rahat asardi. insallah onu da basara-
cagiz 6numuzdeki streclerde. Tlrkiye
bu anlamda son 20 yilda cok buyuk
asamalar kaydetti. Ama Kocaeli go-
revini yapiyor. Allah razi olsun emek
veren herkesten.

Bu sehrimiz 155 binden fazla kisi-
ye istihdam saglayan, stratejik Uretim
tesisleri olan bir sehrimiz. Otomotiv,
kimya, elektrik, elektronik, makine
ve metal sanayiinde Turkiye Uretimi-
ne, milli gelirine, Tlrkiye sanayiine
damga vuran glizide bir sehrimiz.
Baskan cok guizel bir potpuri yapti,
gerek Tirkiye ekonomisindeki son
donem verileri ve dunyayla ilgili ge-
lismeleri 6zetledi. Bu anlamda 2023
yili Cumhuriyetimizin 100. yili. Basta
Gazi Mustafa Kemal Atattirk, kurucu-
muz olmak tzere tim sehitlerimize
Allah'tan rahmet diliyoruz.

Yuzlncu yiimiz diinya ekonomi-
siicin cok da iyi olan bir yil olmadi.
2021 ve 2022'deki yiiksek asiri talep
donemi ve yuksek enflasyon done-
minden sonra 2023, talebin kisildigi
bir yil oldu. Bu, dliinyadaki tiretim ve
blyume rakamina da yansiyor. Yuzde
3'lin altina geriledi diinyadaki orta-
lama buylme orani. Dlinya ticareti
de eksi konumunda cesitli tahminler
farkl kuruluslarin ama sunu biliyo-
ruz ki kuresel ithalat talebi ylizde
5'e yakin geriledi arkadaslar. Bizim
ylUzde 41 ihracat yaptigimiz Avrupa
Birligi'ndeki talep ylizde 13 geriledi
ithalatta. Bu acidan zor bir yildi. Ama
buna ragmen Tlrkiye ekonomisi son
21 yildaki basarisini 2023 yilinda da
gosteriyor. ilk alti ayda yiizde 3,9'luk
bir blylme sagladik ve ihracatimizda
da en azindan geriye gitmedik clnku
6 Subat'taki o buyuk deprem felaketi
ile ihracatimizda 7 milyar dolara ya-
kin bir kayip yasadik ilk 9 ay itibariyle.
Buna ragmen bu yil insallah mal
ihracatimizi 2 milyar dolar fazlasiyla
256 milyar dolara, hizmetler ihracati-
mizi da 11 milyar dolar fazlasiyla 100
milyar dolara cikaracagiz. Gidisat onu
gostermektedir. Zaten bir hafta sonra
da kasim ayi ihracat rakamini acikla-
digimizda goéreceksiniz.

Bu anlamda sunu soyleyebili-
rim ki is dlinyamizin, 6zel sektoriin
dinamizmi ve girisimciligi, ihracatci-
larimizin caliskanligl ve giriskenligi
ve dinya pazarlarini surekli tarama-
lari sayesinde llke ekonomisinin de
siyasi istikrar, gliclli bir ydnetim ve
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ekonomik reformlarla birlesmesiyle,
Turkiye ekonomisi son 21 yilindaki
buaylme, ihracat, istihdam artisi tem-
posuna devam etmektedir. Bugiin 115
bini asan ihracatci sayisina sahibiz.
Bu rakam 2002'de 33 bindi arkadas-
lar ve cari islemler acigini da bu yil
basarili bir sekilde azaltma gayreti
icindeyiz. OVP hedefimiz 43 milyar
dolar civarindaydi. Bu rakami insallah
44-45 milyar dolarda tutma gayreti
icindeyiz.

Gecen ay, eylul ayinda cari islem-
ler fazlasi verdik, 1,9 milyar dolar
yani yaklasik 2 milyar dolar. Ekim,
kasim aylarinda da cari denge cok
az aclk ya da denge pozisyonunda
kapanabilecek. Boylece 51,7'den eylil
ayindaki cari islemler yillik acigini
daha asagilara dogru cekebilecegiz.
Burada bizim cok basit bir hedefimiz,
yoéntemimiz var o da su; her ay gecen
yilin ayni ayindan daha fazla ihracat
yapmak. Boylece 12 aylik toplamda
gecen yili fazlasiyla asmis olacagiz.
Temmuz ayindan beri bu taktigimizi,
bu hedefimizi basariyla uyguluyoruz.
Temmuz, agustos, eylil, ekim ayla-
rinda ihracatimiz gecen yilin ayni ay-
larindan daha yukarida oldu ve tarihi
rekor rakamlar oldu. Kasim ayinda da
insallah aynisi olacak. ilk 22 giinde,
23 glinde bunu goézlemledik, giin glin
takip ediyoruz.

ikinci hedefimiz de biraz daha zor
bir hedef. Her ay bir dnceki aydan
daha fazla ihracat yapabilmek. Su
ana kadar bunu basardik. Temmuz,
agustos, eylul, ekim aylarinda hep
bir ayin Ustine ihracat rakamimizi
basardik. Kasim ayi da sanki boyle
olacak. Bu basit 2 yontemle ihracati-
mizi artirmayi basarabilirsek aslinda
toplamda blyuk rakam, rekorlarla
devam etmis olacak. Biliyorsunuz ey-
Lil ayinda sanayi Uretim endeksimiz
de aciklandi. Ylizde 4 bir artisimiz var.
Her ay gecen yilin ayni ayindan daha
fazla bir artis elde etmek seklinde
gordigimuzde eylul ayi da iyi geldi,
ylizde 4 bir artis geldi. Din Hazine ve
Maliye Bakanligimiz acikladi, déviz
rezervlerimiz 134,5 milyar dolar oldu
17 Kasim tarihi itibariyle. 24 Kasim'da
bir hafta sonra da bu rakam daha
da artacak. 150 milyar doviz rezerv-
lerimizi yakinda gorursek insallah
sasirmayalim, onu da bu llke basara-
cak insallah.

Tabii bir Gilkenin minimum 5-6
aylik ithalatini yapabilecek doviz re-
zervleri varsa kasa saglam demektir.
0 acidan da 134,5 milyar dolarlik do-
viz rezervi oldukca iyi bir rakam. Biz

en son eylil 2014'te bu rakamin altini
biraz gérmustuk. Yani hikiimetimizin
4 Haziran tarihinde kurulduktan son-
ra uyguladig reformlar, aldigi politika
tedbirleriyle 36 milyar dolarlik bir d6-
viz artisi gerceklesti. CDS'ler malum.
700'lerin biraz Uzerindeydi, o da 330'a
kadar dustul. Boyle devam edersek ki
edecegiz insallah, 300'Un altini da cok
yakinda gorebiliriz.

‘Her zorlugun arkasinda bir kolay-
Uk vardir' inanciyla hareket ettigimiz
icin gerek is diinyamizin siz kiymetli
temsilcileri, gerekse hiikiimetimiz
istisare icinde, koordinasyon icinde
ulkemiz ve halkimiz icin en iyi sartlari
olusturmaya ve ekonomimizi gelistir-
meye gayret ediyoruz. Bugtine kadar
is dunyamizin butun kuruluslariyla;
odalar, borsalar, STK'larimizla 700'e
yakin toplanti yaptik. Politikalarimizi
olustururken, tedbirlerimizi alirken de
bu istisarelere cok 6nem veriyoruz.
Burada degerli Cumhurbaskanimizin
onderliginde insallah bu basarilari
daha da ylkseltmek azmindeyiz.

Sartlar zor. Dunya sartlari zor,
kolay degil. Ulkemiz icin de sartlar
zor, kolay degil. Cok agir bir deprem
felaketi yasadik. Bu topraklar 800
yil, 6 Subat depremi gibi bir deprem
gormemisti. Malum 17 Agustos'taki
Marmara Depremi’nin en cok tah-
rip ettigi, olumsuz etkiledigi yerler
Sakarya, Kocaeli, Golciik, Yalova idi.
O depremin tam 3 kati buyukligtinde
deprem yasadik ve 2 deprem yasadik
9 saat arayla. Can kaybi 3 kati oldu,
hasarin buyukligu 3 katindan fazla
oldu. Yani bu sartlarda micadele
ederken bir de 11 vilayeti kapsayan bir
deprem felaketinin yaralarini sarma
gayretiicindeyiz devletce, milletce.

Bu anlamda, 2023 yili Turkiye
biitcesinin ylizde 40'i kadar bir rakam
deprem bolgesine harcanmak zorun-
da. 104 milyar dolar hesaplanan bu
rakam yaklasik 2-3 yil icinde deprem
bélgesiicin harcanmak zorunda.
Dolayisiyla daha fazla liretim yapma-
miz lazim, diger alanlardan tasarruf
yaparak deprem bdlgelerini ayaga
kaldirmak zorundayiz. Allah'a stikir
9 ayda ciddi bir miicadele sergilendi
ve daha bir yil dolmadan on binlerce
kisi evlerine kavusacak. Sanayiler
yeniden baca tittlirmeye basladi-
lar ama daha oralarda cok yapacak
isimiz var. Bu noktada Kocaeli ile
ilgili bilgilere gecmeden 6nce makro
ekonomide bazi hedeflerimizi sizinle
paylasmak istiyorum.

Eylil aymin basinda hikiimet
olarak 2024-2026 dénemi arasin-



da 3 yillik Orta Vadeli Programimizi
aciklamistik. Bu programin hemen
akabinde de 2024-2028 arasindaki
5 yillik vadeli 12. Kalkinma Planimizi
aciklamistik. Burada insallah 5 yillik
12. Kalkinma Plani'nda yillik ortalama
ylzde 5 civarinda bir kalkinma hizini
basarmak ve kisi basina milli geliri-
mizi 17 bin 554 dolara cikarmak 2028
hedefi olarak. Bunu basardigimiz
takdirde yuksek gelirli Gilkeler sinifina
girecegiz Allah'in izniyle. Bunun ya-
ninda mal ihracatimizda 2028 yilinda
375 milyar dolara ulasmak, hizmetler
ihracatinda 2028 yilinda 200 milyar
dolara ulasmak, boylece tlkemize
575 milyar dolar yillik déviz kazandir-
ma hedefi dogrultusunda calisacagiz.
Hukamet olarak ihracatcilarimizin,
Ureticilerimizin, iscimizin, ciftcimizin,
emekli ve memurlarimizin hep ya-
nindayiz. Onlari enflasyona ezdirme-
mek, ulke ekonomisini biilyutmek, kisi
basina milli geliri artirmak, satin alma
glcunu artirmak en temel hedefleri-
miz arasinda.

ihracatcilar noktasinda bakin
goreve geldigimizden bu yana cok
énemli kararlar aldik. ihracatcilarimiz
ilk geldigimizde ‘finansmana ulasa-
miyoruz’ sikayetinde bulunuyorlardi.
Eximbank'in sermayesi ylizde 40 ar-
tinilip 70 milyar liralik bir kredi paketi
olusturuldu. Daha sonra finansman
maliyeti ylksek talebinde bulundular.
Bu sefer de reeskont kredileri icin
finansman maliyetinin azaltilmasi
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cabasinda olduk. Dunkt Merkez Ban-
kasi karariyla politika faiz orani ylizde
40'a cikarildi ama ihracatcilarimiz
ylizde 25,93'lik oranla Eximbank’tan
ve diger bankalardan ihracat kredisi
olarak kredi kullanabilirler ihracat
yapmak ve ddviz getirmek sartiyla.
Bunun yaninda biz Ticaret Bakan-
lgryiz. Uretimin, ticaretin artmasi

en temel hedefimiz. Hem i¢ ticaret
hem dis ticaret. ihracat destekleri
anlaminda bizim bakanlik bltcemizin
ylizde 60'1 ihracat desteklerine ayrili-
yor. Geri kalan da personel gideri, cari
gider. Bizim yatirim butcemiz yok.
ihracat destekleri noktasinda bu sene
ylzde 114'lik bir artis biitcemizden
bize tahsis edildi. Sag olsun Cumhur-
baskanligimiz, Maliye Bakanligimiz.
Bunlar insallah sizin hizmetinizde
olacak.

Yuzlerce destek modiillerimiz var.
Bunlar Diinya Ticaret Orgiitii kural-
larina uygun destekler. Aykiri hicbir
destek uygulayamayiz, uygulamayiz
da. Ama bu noktada da luften Hiz-
metler ihracati Genel Miidurliigimiiz
ile calisabilirsiniz. Aktif bir dis ticaret
politikasi uygulamamiz halinde yerli
ve milli sanayiyi dampingli ve men-
sei saptirma yollariyla ic piyasaya
ve Uretime zarar veren ithalattan
korumaya da kararliyiz arkadaslar.
Cuinkd bunlar Diinya Ticaret Orgiiti
kurallarina aykiri. Kim bizim paza-
rimizi manipule etmek istiyorsa da
bakan yardimcilarimiz, ithalat Genel

Muduarlugimuz 7/24 calisiyorlar. Bu
noktada Turkiye pazarini adeta bir
ithalat cenneti haline getirmek iste-
yen ve bunun icin de Diinya Ticaret
Orgiitii'niin kurallarini cigneyerek
Turkiye'ye mal satmak isteyenlere
karsi da gerekli tedbirleri aliyoruz ve
almaya devam edecegiz.

Ticaret diplomasisi bizim 6nemtli
alanlarimizdan bir tanesi. Dinyadaki
200'den fazla ulke ile ikili anlas-
malar, ticaret, bizim bakanligimiz
tarafindan yuruatuluyor. Cok tarafli
anlasmalar, Gumruok Birligi, G-20,
Afrika islam Ulkeleri, Ttrki Cumhu-
riyetler ile ilgili caismalar da bizim
bakanligimiz tarafindan yurtttlayor.
Gumrik Birligi'nin modernlestirilmesi
konusundaki gérusmelerimizi yogun
bir sekilde yazdan bu yana yaptik.
Bruksel ziyaretimiz de oldu. Avrupa
Birligi Genisleme Raporu’'nda Tiirki-
ye bélumunu acikladi. Siyasi olarak
klasik Avrupa elestirilerinin disina
cikamadilar ama ekonomik anlamda
Turkiye, Avrupa Birligi tarafini gerek
tasimacilik kotalari, vize engelleri, ge-
rekse serbest ticaret anlasmalarinda
Turkiye'yi zorlayici hikiimler nede-
niyle taleplerimiz noktasinda gorus-
meye hazir olduklarini ifade ediyorlar
ama AB blrokrasisi ve AB'nin karar
alma mekanizmasi cok yavas calisi-
yor.

Yani ‘'su konuda bir calisma
yapacagiz' deyip komisyona havale
edilince hakikaten komisyona havale

Kocaeli Odavizyon 37



ediliyor. Hani derler ya ‘bir seyin
yapilmasini istemiyorsan komisyona
havale et' diye, onun gibi oluyor. Biz
de sabirla baski yapmaya ve ilerle-
meye devam ediyoruz. Yalniz vize
konusunda yumusama trendi olacak.
Vizesiz seyahat Tlrk vatandaslari-
nin hakkidir arkadaslar. 63 Ankara
Anlasmasi'nin hiikmtiine gore 1 Aralik
1986'da Turk vatandaslari AB ulkele-
rine vizesiz girebilecekti ama AB, hu-
kukun glicuint degil, giictin hukukunu
uygulamayi tercih etti ve uygulamadi
bunu tek tarafli olarak.

Sonra 2016 Mart ayinda bir pro-
tokol imzalandi. Tlrkiye 72 kriteri
uygularsa vizesiz seyahat gercekle-
secek dediler. 0 zaman bana fikrimi
sorduklarinda cok iyimser olmadi-
gimi sdylemistim. Aradan 7-8 sene
gecti, onu bunu bahane etti ve vizesiz
seyahati uygulamadi ama vize engeli
sonl1-2 senede daha da kisitlanmaya
calisildi. Birebir gortismelerde bunu
inkar ediyorlar. Gerek AB komisyon
yetkilileri, gerekse son Almanya go-
rismesindeki Alman liderler. ‘Boyle
bir sey yok, Tirkiye diinyada en fazla
vize verdigimiz ke, 150 bin civarin-
da vize verildi, bizim kaynaklarimiz
yetmiyor’ gibi seyler sdylediler ama
yeni dénemde, 6nimuzdeki yilda
AB Konseyi Liderler Zirvesi aralik
ayinin ortalarinda Turkiye ile ilgili cok
onemli bir giindemle toplanacaklar.

Bu liderler zirvesinde Turkiye ile
ilgili iliskilerin bundan sonra nasil
yurutiulmesi gerektigi noktasinda
karar alacaklar. Biz de merakla bek-
liyoruz. Bitlin dinyada, Turkiye ile
is yapmak, ekonomik ve ticari iliski-
leri gelistirmek anlaminda glicli bir
arzu ve istek var. Amerika'da da var,
Avrupa'da da var, Rusya'da da var,
dogu ulkelerinde de var. Bu noktada
Turkiye'nin covid déneminde ortaya
cikan basarili sanayi kapasitesi, teda-
rik Ussu olmasi, tedarik zincirlerinin
kopmamasi, lojistik sektoriiniin cok
gliclii olmasi, Avrupa pazarlarina 2
glinde ulasabilme kapasitesi, kiiresel
sermaye ve sanayiler icin Turkiye'yi
bir Us olarak degerlendirme konusun-
da glicl bir istek meydana getirdi ve
biz de bunun kiymetini bilecegiz ve
builgiyi tretime, fiiliyata dontstirme
konusunda biz de hukiimet olarak
kararliyiz.

Burasi Kocaeli Sanayi Odasi. Siz-
lerin bircogunuz yabanci firmalarla
calisiyorsunuz. Herhalde Tiirkiye'deki
yabanci Uretim firmalarinin ciddi bir
bolimu Kocaeli'de tiretim yapiyor
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veya Kocaeli'den tedarik aliyor. Bun-
lar1 birebir isinizde yasadiginiz icin bu
soylediklerimi eminim sizler de teyit
edeceksiniz ve insallah bu konularda
calisacagiz.Yesil donlsum, dijital d6-
nustim Avrupa Birligi'ne ihracat icin
daha fazla 6nem vermemiz gereken,
dikkat etmemiz gereken bir alan. Biz
Ticaret Bakanligi olarak koordinas-
yon gorevini yapiyoruz ve 6zel sektor
kuruluslarimizla istisare ve koordi-
nasyon ve bakanliklar arasi koordi-
nasyonu gerceklestiriyoruz. Kimse bu
konulari hafife almamali yoksa 1 Ocak
2026'da Karbon Vergisi'nden bircok
firma sikinti cekebilir. Biz gerek teknik
isbirligi, gerekse finansal isbirligi
konusunda Avrupa Birligi ile irtibat
halindeyiz.

Son olarak yine bizim bakanlik
olarak ilgi alanimiz ve yetki alanimiz-
da olan adil ic piyasa duzeni, sektor-
ler icin dlizenleyici ve denetleyici me-
kanizmalarin olusturulmasi alaninda
da dikkatinizi cekmek istiyorum.
Covid piyasa isleyisleri, fiyatlama
davranislari ve 6zellikle enflasyonun
hizlanmasi anlaminda buttin diinyada
ve Ulkemizde agir bir tahribat meyda-
na getirmisti. Ama artik covid salgin
olarak geride kaldi. Piyasalarin daha
dengeli, dlizenli olmasini saglamak
bizim gorevimiz. Bu noktada uret-
menin yuce bir kavram oldugunu du-
sundigumizde vatandaslarin zarar
gérmemesi adina hepimize diisen
gorevler var. Artik covid geride kaldi.
Turkiye'de anti enflasyonist mica-
dele programi izleniyor. Bu anlamda
keyfi fiyat artislari, stokculuk, fahis
fiyat gibi uygulamalar karsisinda
da mucadele ediyoruz ve bunda da
kararliyiz.

Goreve geldigimizden bu yana
otomotiv sektortinde, gayrimenkul
sektorlinde diizenleyici mekanizma-
lar olusturduk, denetlemeleri artirdik
ve gerektiginde sorusturma ve idari
para cezalari uygulamasina gitmek-
ten hicbir zaman cekinmedik. Yeni
torba kanun taslagi giriyor Meclisimi-
ze. Bu noktadaki calismalar daha da
agirlastirilacak. Biz ve Rekabet Kurulu
bagimsiz bir kurul olarak fahis fiyat,
stokculuk ve haksiz ticari uygula-
malarla micadele etmeye kararliyiz.
Marketler, gida sektoru, mobilya,
konfeksiyon ve en son hazir betoncu-
lar ve cimentocularla olan diyalogla-
rimiz ve calismalarimizla ciddi fiyat
indirimleri uygulanmaya baslandi. Bu
tabloyu gérmekten memnunuz. Daha
fazla rekabet daha fazla fiyat indiri-

mini getirecektir. Hickimse de bu yeni
rakamlardan batmaz.

Cankd hakikaten Tirkiye'de son 3
yilda sanayide, tarimda, hizmetlerde,
ticarette yliksek enflasyonist dénem-
de cok iyi para kazanma dénemi ol-
mustu. Ama bu noktada hikiimetimiz
de tuketiciler, vatandaslarimiz, satin
alma gucu dismesin, zarar etmesin
diye gelir artirici politikalarinda da
taviz vermedi ve bitlin isci, memur,
emekli, ciftci kesiminin gelirlerinin
enflasyonun altinda kalmamasina
dikkat etti. Bu yapilan denetimler
sonucunda 10 ayda bizim bakanlik
mufettislerinin ve kurullarin 710 mil-
yon lira bir idari para cezasi kestigini
gorduk. Yuzbinlerin Gzerinde isletme
denetlendi. isini dogru duriist yapana
saygimiz sonsuz. Onlarin yanindayiz
ama bazen curtk elmalar oldugun-
da da bunlari temiz sepetin icinden
ayiklamak zorundayiz. Cumhurbaska-
nimizin baslattigi Cumhuriyetimizin
Yiiziincli Yilinda Fiyat indirim kam-
panyasina katilan 6zel sektor kuru-
luslarimiza cok tesekkur ediyoruz.

Bu anlamda Turkiye'miz alt
yapisiyla, ust yapisiyla, hizli gecen
sanayisiyle, tarimi, hizmetleri, yuksek
egitim seviyesi, nitelikli is glicli ve re-
kabetci sektorleriyle iftihar ettigimiz,
bélgesinde lider ve diinya capinda
da saygin bir ulke konumuna ulasti.
Bu noktada Sayin Cumhurbaskanimi-
zin 6nderliginde 21 yildir uygulanan
politikalarin, siyasi istikrarin ve gtclt
bir ekonomi yénetiminin blyuik katkisi
oldu.1923'te 50 milyon dolar yilda,
1973'te yilda 1 milyar dolar, 1987'de
ayda 1 milyar dolar ihracat yapan
Tlrkiye'den, buglin artik glinde bazen
bir bazen 1,5 milyar dolar ihracat ya-
pan Tirkiye'ye ulasmak klicimsen-
memesi gereken bir basaridir.

insallah bu basarilari daha da yu-
karilara cikaracagiz. Giinde 2 milyar
dolar ihracati hedefleyen calismalar
icindeyiz. Amacimiz Turkiye eko-
nomisine katkida bulunan herkesin
isini kolaylastirmak, sizlere destek
vermek, tlkemize hizmet yolunda
hep birlikte sizlerle calismayi imit
ediyoruz. Turkiye'ye yatirim yapan
herkes kazanacaktir. Bu vesileyle
Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Toplan-
tisina katilim davetini yapan sevgili
Ayhan Zeytinoglu Baskanimiza ve
Meclis Baskanimiz Hasan Tahsin
Tugrul Beye siikranlarimi sunuyorum
ve butln sanayicilerimize, meclis
uyelerimize tesekkur ediyor, hepinizi
muhabbetle selamliyorum.



Yildiz Entegre’'den, Cumhuriyet’in 100.
vilinda ‘Cumhuriyet’in Mimarlar’ kitabi

Yildiz Entegre, Cumhuriyet'in 100. yilinda mimari alandaki zengin birikim
ve deneyimin gelecek nesil mimarlara aktarilmasini saglamak amaciyla
‘Cumhuriyetin Mimarlari’ adli kaynakca hazirladi.

leri sektorinin kokll ve kiresel

Ureticilerinden olan Yildiz Entegre,
sektorde fark yaratan bir calismaya
imza atti. Cumhuriyet ilkelerini blytk
ictenlikle benimsediklerini belirten Sir-
ket Yetkilileri, bundan hareketle Yildiz
Entegre’'nin, Cumhuriyet'in 100. yilinda,
mimari alanda 6nemli izler birakacak
“Cumhuriyetin  Mimarlar” adli eseri
sektore ve Turkiye'ye kazandirdigini
ifade ediyorlar.

Prof. Dr. Suha Ozkan'in danisman-
LUginda hazirlanan "Cumhuriyetin Mi-
marlar” kitabinin lansmani, 12 Aralik
aksami Pera Palas Otel'de gercekles-
tirildi. Lansmana, kitapta yer alan ve
calismalarina devam eden mimarlarin
yani sira hayatini kaybetmis mimarla-
rin aileleriile de katildilar.

Lansman, moderatorligini Yekta
Kopan'in tstlendigi; Prof. Dr. Suha Oz-
kan, kitapta biyografilerine ve eserle-
rine yer verilen duayen mimar Dogan
Tekeli ve uluslararasi capta ddullere
sahip en genc kadin mimarlardan Me-
like Altinisik soylesisi
ile basladi.

1 33 yillk gecmisiyle orman Urin-

- Melike Alkan:
Yildiz Entegre ola-
rak, anlaml bir iz
daha birakiyoruz

Yildiz  Enteg-
re Pazarlama ve
Uriin  Gelistirme-
den Sorumlu Genel
Mudur Yardim-
asi Melike Alkan
lansmanda yaptigl
konusmada, "133
yillk  gecmisimiz
boyunca ardimiz-
da hep anlaml
izler birakmak is-
tedik. Kimi zaman
kurdugumuz, istih-
dam sagladigimiz
fabrikalarla  kimi
zamansa ‘agacin
izinde' yaklasimiy-
la doga ve insani

bulusturdugumuz calismalarla bunu
basardik. Olusturdugumuz ekonomik
ve toplumsal degerle her zaman blyik
gurur duyduk. Bu kez de cok degerli yol
arkadaslarimiz olan mimarlar icin ha-
zirladigimiz ‘Cumhuriyetin Mimarlart’
kitabiyla arkamizda anlamli bir iz daha
birakiyoruz. Cumhuriyet déneminin
o6nemli kilometre taslarini olusturan,
bu disiplinde cok degerli eserler vermis
mimarlari bir araya getiren, bu zengin
deneyim ve birikimi gelecek nesil mi-
marlara aktaracak bu eseri, Cumhu-
riyetimizin 100. yilina ithaf ediyoruz.”
dedi.

- Suha Ozkan: Yildiz Entegre, 100.
yilda mimarlik antolojisi yapma so-
rumlulugunu aldi

Yildiz Entegre'ye tum desteklerin-
den dolayi tesekkir eden Mimar Suha
Ozkan da "Kitabi hazirlama stirecinde
dogrudan dogruya cumhuriyet déne-
minde Urlin veren mimarlari listeledik.

Listeyi tam 100'de tuttuk. Secki yap-
mak blyuk sorumluluk gerektiren bir

is. Turkiye'de ilk secki Cumhuriyetin 50.
yili icin, ardindan Atattrk'in 100. do-
gum yiliicin yapildi.

GUnumuzde ise Cumhuriyetin 100.
Yiinda mimarlik antolojisi yapma ko-
nusunda sorumluluk alan firma Yildiz
Entegre oldu. Bu projeyi basindan beri
blytk bir titizlik ve 6zenle takip edip
sahiplendikleri icin Yildiz Entegre eki-
bine tesekkir ediyorum.” seklinde ko-
nustu.

-100. Yilda Yapilariyla 100 Mimar

Cumbhuriyetin Mimarlar kitabi, Tlr-
kiye Cumhuriyeti'nin 100. yilina damga
vuran 100 mimarin 6zgun tasarimla-
riyla hayat bulmus yapilari, kitaplari ve
bu alanda alinan ddulleri inceleyerek
degerli bir secki sunuyor. Cumhuriyetin
ilanindan glinimUze kadar hafizalarda
iz birakan yapilar ve mimarlarindan
olusan eser, Yildiz Entegre tarafindan
tasarim ve mimarlk dinyasina kar-
si duyulan sorumlulugun bir simgesi
olarak hazirlandi ve Cumhuriyet'in 100.
yilina ithaf edildi.
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi
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KSO Hazir Ymek ve Sekerleme ile islenmis Tarim Uriinleri ve Unlu Mamutlerisanayi Gl;uplarlnl temsil eden 3. ve 4.

Meslek Komitelerinin kasim ayi ortak toplantisi gerceklestirildi. Toplantida vergi konulari ve sektordeki kayit disi
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ceklesti. Toplantida, hammadde fiyatlari, KGF kredilerine erisim, Plywood satislarinin artisina etki eden unsurlar,

KSO Agac ve Agac Urunleri |lé Mobilya Ir-nalatl Sanayi Grubu, 6.ve 26. Meslek Komitelerinin k5|m a| tpLant|S| ger-
sektorde eleman sorunu konularinda gorusuldu.
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SO Agac ve Agac Urtinleri
I'<ile Mobilya imalati Sana-

yi Grubu'nu temsil eden
6. ve 26. Meslek Komitelerinin
ekim ayi toplantisi gercekles-
tirildi. Toplantida Orman Genel
Muadurligu ile yapilan istisare
toplantisi ve sektorle ilgili ko-
nular gérasuldi.
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SO Boya ve Sanayi Gazlar ile
KKimyasaL Uriinler Sanayi Grubu'nu
temsil eden 9. ve 10. Meslek Komi-
telerinin ekim ayi toplantisi gerceklesti-
rildi. Toplantida KKDIK Mevzuati ve Afet
Komisyonu'nun calismalari konusuldu.

SO Tibbi ve Zirai Kimyasal Uriinler
|'<Sanayi Grubu'nu temsil eden 11.
Meslek Komitesi'nin eylil ayi top-
lantisi gerceklestirildi. Toplantida Ure-

ticinin finansmana erisimi, artan enerji
maliyetleri ve beklentiler gbrisuldd.

Meslek Komitesi, Gebze Teknik Universitesi (GTU)

Rektor Yardimcisi Mahmut Durmus'u ziyaret etti.
Ziyarette Universite ile gelistirilebilecek isbirlikleri hak-
kinda gorus alisverisinde bulunuldu.

KSO Metal Yapi Sanayi Grubu'nu temsil eden 17.

KSO Plastik insaat Malzemeleri ve Diger Plasti

Urlinler Sanayi Grubu'nu temsil eden 13. Meslek
Komitesi'nin ekim ayi toplantisi gerceklestirildi.
Toplantida aile sirketlerindeki kurumsallasma ve sektor-
deki gelismeler hakkinda gorus alisverisinde bulunuldu.

.- e
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi
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SO Agac ve Agac Uriin-
|'<Leri ile Mobilya imalati

Sanayi Grubu'nu temsil
eden 6. ve 26. Meslek Komi-
telerinin aralik ay! toplantisi,
SGK L Midiir Yardimcisi ismail
Yilal ve Denetmen Abdullah
Narman'in katiimiyla gercek-
lestirildi. Toplantida sektorel
konular gorasulda.

SO Kémlr ve Petrol
KUrUnLeri Sanayi Grubunu

temsil eden 8. Meslek
Komitesi kasim ayi toplantisi-
ni gerceklestirdi. Toplantida,
sektorel gelismelerle ilgili fikir
alisverisinde bulunuldu.



SO Tibbi ve Zirai Kimyasal Urtin-
|'<ler Sanayi Grubu'nu temsil eden
11. Meslek Komitesi, kasim avyi
toplantisini gerceklestirdi. Toplantida
sektordeki eleman sikintisi, ihracat, re-

kabetci kur, krediye erisim konular go-
rasulda.

SO Plastik insaat Malzeme-
|'<Leri ve Diger Plastik Uriinler
Sanayi Grubu'nu temsil eden

®13. Meslek Komitesi, IMES 0SB M-
kemmeliyet Merkezi ve Kocaeli Sa-

nayi Odasi (KSO) Uyesi olan Karaser
Plastik firmasini ziyaret etti.

A
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SO Demir Celik ve Sanayi
|'<Grubu'nu temsil eden 15.
Meslek Komitesi'nin ka-
sim ay! toplantisi gerceklesti-
rildi. Toplantida sektore iliskin

konular hakkinda gorus alisve-
risinde bulunuldu.

SO Demir Disi Metaller
|'<Sanayi Grubu'nu temsil

eden18. Meslek Komitesi,
aralik ay! toplantisini gercek-
lestirdi. Toplantida, Ulkemiz-
deki son ekonomik gelismeler
ve yurt disindaki ticari firsatlar
gorusuldu.

SO Fabrikasyon Me-
|-<tal Uriinleri  Sanayi

Grubu'nu temsil eden
19. Meslek Komitesi, kasim
ay! toplantisini online olarak
gerceklestirdi. Toplantida Ul-
kemizdeki son ekonomik ge-
lismeler gorusulirken, 2024
yili  ekonomik beklentileri
hakkinda fikir alisverisinde
bulunuldu.
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. — Yos e AR 3 ’ KSO Bina ve Bina Disi Yapi Ima-
=5 R - ' _ lati Sanayi Grubu'nu temsil
> 3 e x eden 28. Meslek Komitesi

aralik ayi toplantisini gerceklestirdi.
Toplantida artan insaat maliyetleri
ve finansmana erisimde yasanan
sikintilar gérasulda.

SO Ozel Amacli Makine ima-
|'<lat| Sanayi Grubu'nu temsil

eden 30. Meslek Komitesi
kasim ayi toplantisini gerceklestir-
di. Toplantida Merkez Bankasi'nin
faiz politikasl, doviz kuru ve yapay
zekanin gelecekte sanayi Uzerinde
olusturabilecegi etkiler Uzerine go-
rus alisverisinde bulunuldu.

SO Cam ve Seramik Urlinler
|-<Sanayi Grubu'nu temsil eden
32. Meslek Komitesi'nin aralik
ay! toplantisi gerceklestirildi. Top-
lantida Kartepe ve Basiskele bolge-
lerinde yasanan elektrik kesintileri-

nin sektore olan etkileri gorusdldu.
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SO Metal Dokim Sanayi
I'<Grubunu temsil eden 33.
Meslek Komitesi aralik
ayl toplantisini gerceklestirdi.

Toplantida sektorel konular ele
alind.

Aynur Ayham

|| ]
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SO Metal Sekillendirme
|'<Kaplama ve lIsil Islem

Sanayi Grubu'nu temsil
eden 35. Meslek Komitesi'nin
kasim ayi toplantisi gercekles-
tirildi. Toplantida finansmana
erisim, sektorde yasanan ele-
man sikintisi, ithalatta Cin ile
rekabet konulari gérusulda.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Afet
ve 0SB Komisyonlarinin kasim
ayl ortak toplantisi gerceklesti-

rildi. Toplantida Apell telsiz sistemiile
ilgili yapilacak calismalar gorusuldu.
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GES Komisyonu toplandi

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) énciliigiinde kurulmasi planlanan GES projesi
ile ilgili calismalar hizla devam ediyor.

GES komisyon ulyeleriile yapilan on fizibilite calismalari ve stirec hakkinda bilgiler paylasilarak yatirim talebinde bu-

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) onciiligiinde kurulmasi planlanan GES projesi ile ilgili ortaklik toplantisi gerceklestirildi.
lunan Uyeler ile goris alisverisinde bulunuldu.

Yiurutme Kurulu tyeleriyle istisare toplantisi, Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul Baskanliginda

Kocae[i Sanayi Odasi (KS0) 6nciliigiinde kurulmasi planlanan GES projesi icin, Yonetici Sirket kurulumu kapsaminda,
gerceklestirildi.
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‘Savunma Sanayi Kocaeli Bulusmasi’ yapildi

Savunma Sanayi Baskanligi ve firmalarin katilimi ile gerceklestirilen
‘Savunma Sanayi Kocaeli Bulusmasi' ve Match4Industry ikili is
gériismeleri etkinligi gerceklestirildi. iki giin boyunca devam eden
etkinliklere katilim yogun oldu

hsap Savunma Sanayi Baskan-
Allgl ve firmalarin katilimi ile ger-

ceklestirilen ‘Savunma Sanavyi
Kocaeli Bulusmasi' ve Match4Industry
ikili is gortismeleri etkinligi es zaman-
U olarak Kocaeli Kongre Merkezi'nde
gerceklestirildi. iki glin boyunca devam
eden etkinlige yerli ve yabanci firmala-
rin katiimi yogun oldu. ‘Savunma Sa-
nayi Kocaeli Bulusmasi' etkinligi ilk glin
etkinlige katilan vakif sirketlerinin su-
numlart, ikinci glinde ise ikili gbrisme-
ler ile devam etti. Avrupa isletmeler Ag
kapsaminda on ikincisi organize edilen
Match4Iindustry etkinligi de iki glin bo-
yunca katiimcilari agirlayarak firmalar
arasi ticari ve teknolojik is ortakliklari-
nin kurulmasi konusunda kdprt olma
gorevini strdlrdu. 125 Turk ve yabanci
firmanin katilim sagladigi Match4in-
dustry etkinliginde cok sayida ikili is
gorusmesi yapilmasi sagland.

- Savunma Sanavyi

Yerlilesme Projesi

Etkinlige KocaeliSanayi Odasi (KSO)
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve KSO
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul

ev sahipligi yaparken; savunma sanayi
ana yuklenici firmalarinin temsilcileri
ve sanayiciler de acilisa katiim sagla-
di. Acilis konusmasina Kocaeli ile ilgili
verileri paylasarak baslayan Baskan
Zeytinoglu konusmasini soyle surddr-
dii "Ulkemiz icin savunma ve havacilik
sektdrl stratejik Gneme sahip. Stock-

48 Kocaeli Odavizyon

holm Uluslararasi Baris Arastirmalari
Enstitlist, 2022 gelirlerine gore kiire-
sel askeri harcamalar raporunu acik-
ladi. Dinyanin en blytk 100 savunma
sanayisi firmasi listesine 4 Turk firma-
miz girdi. Listede ASELSAN 60, Baykar
76, Turk Havacilik Uzay Sanayii 82 ve
Roketsan 100. sirada yer aldi. Kendile-
rini tebrik ediyoruz. Buradan hareketle
Oda olarak, Uyemiz sanayi kuruluslari-
nin savunma sanayii tedarik zincirinde
yer alabilmelerine destek olabilmek
amaci ile "Savunma Sanayi Yerliles-
me Projesi"ni yuritlyoruz. Hedefimiz;
Uyelerimizin savunma sanayi pazarina
acilmasini ve ilin savunma sanayinden
hak ettigi payr almasini saglamak.

- KSS'ye millilestirmenin

altin cagi 6duli

Projeyi
2014 yilinda
baslattik.
Proje kap-
saminda il
bulusmala-
ri, ikili is go-
rismeleri,

tedarikci gunl etkinlikleri
ve saha ziyaretleri gercek-
lestiriyoruz. Bugline ka-
dar 3 bin 500'Un Uzerinde
is gorismesi yapilmasini
sagladik. Tum bu calisma-
larimizidaha dasomut hale
getirmek ve Savunma Sanayi Baskan-
Lgr tarafindan yerlilestirilmesi planla-
nan ekipmanlar Uretebilmek icin 2019
yilinda Odamiz dnderliginde ve ortakli-
ginda 64 Uyemizin de ortakligl ile "Ko-
caeli Savunma Sanayi Sirketi"ni kurduk.
KSS olarak Urettigimiz ve ASELSAN'In
sistemlerinde kullanilan “Meteorolo-

jik Gozlem ve Kiresel Konumlandirma
Sistemi" ile Millilestirmenin Altin Cagi
Odili'ni aldik.  Savunma sanayinin
ihtiyac duydugu, yurtdisindan tedarik
edilen ve ileri teknoloji gerektiren cihaz
ve sistemlerin yerli Uretimi icin ASEL-
SAN ile kurdugumuz isbirligi calisma-
larini gelistirmeyi ve yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

- Etkinlik 6nemli bir firsat

Buglin burada bir araya gelmemize
neden olan “Savunma Sanayi Koca-
eli Bulusmas!" etkinligimize dénecek
olursak, etkinligimizde; Savunma Sa-
nayi Baskanlgl, Milli Savunma Ba-

kanligi Tersaneler Genel Mudurlugu,
ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN, Ma-
kine ve Kimya Endustrisi A.S., TUSAS,
TEI, STM, TUBITAK SAGE, BMC ve FNSS,

KOCAEUS&M“?‘

yer aliyor.

il olarak savunma sanayinde olma-
miz gereken yerde degiliz. Bu sebeple
savunma sanayine tedarikci olmak
isteyen firmalarimiz icin bu etkinlik
onemli bir firsat. Yurt disindan ithal
edilen savunma sanayi UrUnlerinin
yerli teminine iliskin ikili is gbriismele-
ri ile isbirligi kurabilme imkani. Buglin
SSB ve ana yuklenici firmalarin tedarik
sureclerikonusundakisunumlarinidin-
leyecek, yarin da ikili is gérismelerini
organize edecegiz. Randevu alinan ikili
is gbrismesi sayisi 465'in Uzerinde.

Savunma sanayi sirketleri yaklasik



Baskan Zeytinoglu'nun konus-
malarinin  ardindan programin ilk
gunu, etkinligse katilan ana yUklenici
vakif sirketlerinin gin boyunca te-
darik surecleri ile ilgili sunumlar ile
devam etti. Programa katilan Sa-
vunma Sanayi Baskanlgi'ndan Ay-
segll Derme, ASELSAN'dan Mus-
tafa Ilik, HAVELSAN'dan Miray Nur
Servi, ROKETSAN'dan Murat Tur-
ker, TUSAS'tan Umay Kunt, TEl'dan
Erdem Kuscu, Makine ve Kimya
Endistrisi'nden ilknur Erdz, STM'den
Fatih Konya, FNSS'den Nuri Akylrek,
TUBITAK-SAGE'den Serhat Yaprak ve
BMC'den Kadir Ucak, katiimcilara bil-
gilendirmelerde bulundu.

Etkinligin ikinci ginunde ana yuk-
lenici firmalar ile Kocaeli Sanayi Odasi
Uyesi tedarikci firmalar bir araya geldi,
ikili is gériismeleri gerceklestirildi. Ko-
68 kisilik bir heyetle ilimizde bulunu-  Savunma Bakanlgl Tersaneler Genel caeli Kongre Merkezi'nde gerceklesen
yor. Savunma Sanayi Kocaeli Bulusma-  Midirligine ve Savunma Sanayi Va-  gorlismeler aksam saatlerine kadar
sinda desteklerini ve katkilarini esirge-  kif Sirketlerine tesekkuir ediyoruz. yogun ilgiile devam etti.

- Match4industry firmalari bulus-
turdu

‘Savunma Sanayi Kocaeli Bulusma-
si' etkinligi ile es zamanli gerceklestiri-
len Match4industry Ikili is Gériismeleri
deiki glin boyunca katilimcilariagirladi.
Firmalarin uluslararasi pazarlara acil-
malarinin saglanmasi amaciyla, Avru-
pa Isletmeler AgI kapsaminda on ikin-
cisi organize edilen Match4industry
etkinligi, firmalar arasi ticari ve tekno-
lojik is ortakliklarinin kurulmasi konu-
sunda kopru olma gorevini surdirdu.
Yerli ve yabanci firmalar is firsatlarini
kesfetmek, yeni baglantilar kurmak ve
endustrideki son gelismeleri takip et-
mek Uzere Kocaeli'de bir araya geldi.
125 Turk ve yabanci firmanin katilim
sagladigl etkinlikte otomotiv yan sana-
meyen, basta organizasyonu yapan - Tedarik surecleri sunumlari ya- vyi, makine, metal, otomasyon, plastik,
Savunma Sanayi Baskanlig'na, Milli pildi kimya, yapl malzemeleri, bilisim ve ile-
tisim teknolojileri, endUstriyel hizmet-
ler ve danismanlik alaninda faaliyet
gosteren firmalar yer ald!.

Odavizyon Dergisini yayina hazirla-
yan Ana-
dolu Basin
SYAUN N[V Merkezinin
hazirlad-
g 'Savun-
ma'23' der-
gisietkinlikte
katiimcilara
dagitildi.
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KSO'da Turk ve Macar firmalar is gorusmeleri gerceklestirdi

Macaristan Sanayi ve Ticaret Pintér, Ticaret Atasesi Anna Tamas ve malar arasi ikili is gérismeleri etkinligi

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) ve ristan Tirkiye Baskonsolosu Dr. Attila  Rev'in katiimlari ile Ttirk ve Macar fir-
Odasi organizasyonunda, Maca- Turk Macar Komitesi Baskani Andras  gerceklestirildi.

‘Gelecegin islerine uyum’ icin toplanildi

‘Cinsiyet Esitligi Odaginda Gelecegin insana

Yakisir isleri Yaklasiminin Desteklenmesi Hibe
Programi' kapsaminda KSO'nun destek aldigi "“Dogu
Marmara'da Gelecegin islerine Uyum" projesi Proje
Ekibi Toplantisi izmit MTAL'de gerceklestirildi.

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi'nin
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KSO'da ‘Kadina Siddete Dur!” denildi

Kocaeli Sanayi Odasi organizasyonunda, Kocaeli AB Bilgi Merkezi ve TOBB
Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu isbirliginde, 'Kadina Yonelik Siddetle
Miicadelede Ozel Sektoriin Rolu ve Onemi’ paneli dlizenlendi

B Turkiye Delegasyonu des-
tekleriyle, Kocaeli Sanayi Odasi

organizasyonunda, Kocaeli AB

Bilgi Merkezi ve TOBB Kocaeli Kadin
Girisimciler Kurulu isbirliginde, ‘Kadi-
na Yonelik Siddetle Miicadelede Ozel
Sektériin Roll ve Onemi' paneli diizen-
lendi. Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Kon-
ferans Salonu'nda gerceklesen panele,
Kocaeli Universitesi Toplumsal Katki
Koordinatori Prof. Dr. Elif Karagun,
Mapsis Metal A.S. Yoneticisi Filiz Ak-
kas Demir, SEBUKA platformu Kurucu-
su Avukat Asli Karatas, Kocaeli SONIM
Muadur Uzm. Sosyal Calismaci Tugba
Glines ve IKV Genel Sekreteri Doc. Dr.
Cigdem Nas konusmaci olarak katiim
sagladilar.

- Babalik: Tiirkiye'de kadinlarin yiizde
73'li siddete maruz kaliyor

Panelin acilis konusmasini TOBB
Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu icra
Kurulu Baskani Nurcan Babalik ger-
ceklestirdi. Nurcan Babalik, "Kadina
yonelik siddet tium dunyada buyuk bir
sorun. Siddete maruz kalan kadinlarin
orani diinyada vyiksek. Ulkemizdeki
oran ylUzde 73, bu oranla diinyada ka-
dinlarin en fazla siddete maruz kaldig;
Ulkeler arasindayiz.

Kadinlarimizin is glclne katiimin
artirmak icin calisiyoruz. Ust kurulun
calismalarinin yani sira il kurullarinda
da cesitli egitimler ve programlar du-
zenliyoruz. TOBB Kocaeli Kadin Giri-
simciler Kurulu olarak sanayide kadin
istihdamini artirmak icin ‘Sanayide Ka-

din Eli' projesi ile harekete gectik. Muh-
tarlarimizla bir araya gelip, projeyi an-
lattik. Kadinlarin hayatina dokunmak
icin calismaya devam
edecegiz." dedi.

- ‘Kadin her alanda
olmalr’

Kocaeli Universitesi
Toplumsal Katki Koor-
dinatort Prof. Dr. Elif
Karaguin panelde ger-
ceklestirdigi sunumda,
Siddetle Mducadelede
Calisan Kadinin Rolu ve
Psikolojik Rolt konusu-
na degindi. KSO Meclis
Uyesi,

Mapsis Metal AS.
Yoneticisi  Filiz  Akkas
Demir ise, kadinlarin
sanayide ve her alan-
da olmasi gerektigine
vurgu yaparak dene-
yimlerini katiimcilarla
paylasti. SEBUKA plat-
formuKurucusu Avukat
Asli Karatas ise ‘Is Ye-
rinde Esitlik ve Siddetle
Miicadelede Ozel Sek-
tore Dusen Gorevler'
baslikli sunumu ile ka-
tilmcilart bilgilendirdi.
Kocaeli SONIM Mudiir
Uzm. Sosyal Calismaci
Tugba Gunes'in sunumunun ardindan
ise IKV Genel Sekreteri Doc. Dr. Cigdem

Nas aciklamalarda bulundu.

- Cigdem Nas: ilerleme saglandi

AB icinde de toplumsal cinsiyet
esitligi acisindan ciddi sorunlarin oldu-
guna vurgu yapan IKV Genel Sekreteri
Doc. Dr. Cigdem Nas, Avrupa Birligi'nin
bu alana yonelik stratejilerinin 6nemli
oldugunu ve ilerleme saglandigini kay-
detti. Bu konuda AB tarafindan atilan
adimlar hakkinda bilgi aktaran Nas,
"kadinlarinishayatinakatilmasindaen-
gellerin kaldirilmasi, desteklenmeleri
gibi cesitli onlemler alindigini géruyo-
ruz. Su andaki Avrupa Birligi'nin uygu-
landigi strateji 2020-2025 yillari arasi-
ni kapsiyor. Toplumsal cinsiyet esitligi
hedefi var. 2025'e kadar da toplumsal
cinsiyet acisindan esit bir Avrupa ya-

ratma he-

defi oldugunu gortyoruz” seklinde ko-
nustu.
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Kastamonu Entegre, ‘Blue Angel’ sertifikali
Floorpan'in ‘River’ serisini tanitti

Kastamonu Entegre, ustun kalite ve dayaniklilik ilkelerinden édun
vermeden urettigi Floorpan laminat parke grubunun yeni urtnlerini
tanittl. 72 saat boyunca suya ve neme karsi ustun dayaniklilik ve koruma
saglayan River serisi, sekiz farkli dekor secenegine sahip.

hsap bazli panel sektérinde
Afaaliyet gosteren  Avrupa'nin

dclncd, dinyanin besinci buyutk
dreticisi konumundaki Kastamonu En-
tegre salon, yatak odasi, yemek odasi,
cocuk odasi gibi pek cok mekanda ra-
hatlikla ve guvenle tercih edilebilecek
yeni Floorpan laminat parke River se-
risini kullanicilara sundu.  Urlinlerin
sagliga ve cevreye zararli olabilecek
herhangi bir kimyasal madde icerme-
digini gosteren "Blue Angel" sertifika-
sina Turkiye'den sahip olan ilk laminat
parke olan Floorpan, River serisiyle ko-
lay montaj, hizli temizlik ve dayaniklilik
avantajlarina sahip. Mese agacindan
tasarlanan Danube, Tigris, Delaware,
Ganges, Thames, Nile, Trent ve Erne
olmak Ulzere sekiz farkli dekordan olu-
san River serisi, kapali alanlar, ofisler
ve evler basta olmak Uzere ttim yasam
alanlarinda dogalligl ve sadeligi sun-
mayi amacliyor.

- Bakteriyel aktiviteyiylizde 99.9'a
kadar engelliyor

Kullanicilara klasikten moderne,
dogal ve sade cizgilerden dinamik ta-
sarimlara kadar her biri farkl tiketici
zevk ve ihtiyaclarina hitap eden de-
korlarla siklik ve konforu sunduklarini
belirten Kastamonu Entegre Yetkilileri;
ardan hakkinda su bilgileri aktardilar:

“Avrupa standartlarinda 32. sinif
AC4 secenegiyle 8 mm kalinlikta Ure-
tilen Floorpan laminat parke River se-
risi kalitesi, dayanikliligl ve cevre dos-
tu anlayisiyla 6ne cikiyor. River parke
serisindeki dekorlardan Danube, hem
klasik hem de modern zevklere hitap
eden cizgisi ve konfor ve sikligin mu-
kemmel birlesimiyle dikkat cekerken,
metal aksesuarlar ve modern mobil-
yalar ile birlikte kullanilabilme 6zelli-
giyle 6ne cikiyor.

Gri, bejve hakitonlariile mikemmel
bir uyum saglayan Tigris, kendine has
dokusu, estetik tasarimi ve zamana
meydan okuyan dayaniklligl ile fark-
U mekanlarda benzersiz bir deneyim
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sunuyor. Kastamonu Entegre'nin yeni
Floorpan laminat parke serisi River'in
Delaware dekoru ise antrasit mobil-
yalar ve acik gri duvar boyalart ile kul-
lanarak 6zglin mekanlar olusturmaya
imkan sagliyor.

Serinin dekorlarindan Ganges, siir-
durtlebilirligi ve dogalligl merkeze
alan tasarimi ve her tarza uygunlugu
ile hem dinlenme hem de oturma alan-
larinda rahatlikla tercih edebilecek bir
Urun olarak fark yaratiyor.

Klasiklerden vazgecemeyenler ve
Ustln kaliteyi yasam alanlarina tasi-
mak isteyenler icin Uretilen Thames,
benzersiz ahsap gorinimu ve zaman-
siz tasarimi ile dikkat cekiyor. Doganin
kusursuzlugundan ilhamla tasarlanan
Floorpan River serinin Nile dekoru ise
dinlendirici renk tonu ile mekanlara
huzurlu bir atmosfer kazandirirken
yasam alanlarina doganin izlerini ta-
slyor.

Mekanlarinda “country” esintileri
yasatmak isteyenler icin vazgecilmez
olmaya aday Trent, sade ve dogal ah-
sap gorunumd ile zeminlerde muhte-
sem etkiler birakirken; hareketli deseni
ile her zamankinden farkli bir mekan

deneyimi sunan Erne, yasam alanla-
rina dinamizm ve denge katmak iste-
yenler icin tasarland.

Tum Floorpan laminat parkeler

gibi Hijyen+ o6zelligine sahip olan River
serisi, 24 saat icerisinde zeminde go-
rulmesi beklenen bakteriyel aktiviteyi
ylzde 99.9'a kadar engelleyerek, bak-
teri ve mikroplara karsi etkin koruma
sagliyor.”




Super Kahraman projesi
Portekiz'de son toplantisini gerceklestirdi

Ogrencilerin kendi kisisel ve sosyal becerilerinin farkina varip

o6zgtvenlerini artirmayi hedefleyen ERASMUS Projesi -

'Stiper Kahraman'

son toplantisini Portekiz'de yapti

[ ]
nsanlarin birbirleriyle bir sekilde

baglantili oldugu glinimuz dunya-

sinda etrafta zor durumlarla kahra-
manca cabalayan siradan insanlar fark
edilmiyor. Ogrencilerin etraflarindaki
tdm bireylerin yasam mucadelesini
ve topluma katkilarinin farkina vara-
rak, takdir etmelerini ve hangi meslek
grubundan olursa olsun saygl duyma-
larini saglamak amaciyla Ispanya'nin

Cordoba sehrindeki Colegio Seneca
Okulu 2018-2019 egitim ogretim yilin-
da Stper Kahraman projesi baslatilmis
idi. Bu proje her yastan 6grencileri, 6g-
retmenleri, idarecileri, okul aile birligini
kisaca tum toplumu kapsamaktaydi
ve bir yil strdi. iki bélimden olusan
projenin 1.bélimu ispanya'da gercek-
lestirilmisti. Projenin son toplantisi ise
FormZ2you/Portekiz'de gerceklesti.

iki béliimden olusan ve icsel ‘icim-
deki kahraman' ve kisilerarasi ‘yanim-
daki kahraman' 2019 yilinda Colegio
Seneca Okulu ve Stper Kahraman pro-
jesi Girona Prensesi Vakfi tarafindan
Ispanya'nin en iyi egitim projesi olarak
odul aldi. Bu ulusal basarinin ardindan

W

xdrfezim
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ispanya'dan Colegio Seneca Okulu ve
Indepcie SCA, izmitMehmetSinanDereli
Ortaokulu, Romanya'dan Asociatia Co-
piii inCentras, Portekiz'den
Form2you ve
Litvanya'dan
Klaipedos Mi-
esto Pedagogu
Svietimo ir Kul-
turos Centras
ile kurulan or-
taklik projenin
diger ulkelere
de vyayilmasini
sagladi. 2021-
2023 yillari
arasinda 24 ay suren pro-
jenin ilk toplantisi proje koordinatort
Colegio Seneca/ispanya'da, son top-
lantisi da Form2you/Portekiz'de ger-
ceklesmis oldu.

- ‘Super kahramanlar’ farkinda...

Kisisel ve kisilerarasi becerileri
gelistirmeyi amaclayan Slper Kah-
raman projesi, 12-16 yas arasi 6gren-
cilerin, kendi
yetkinliklerini,
glicld yonlerini,
Ozsaygilarini, 6z
bilgilerini  kes-
fetmelerini  ve
ayni zamanda
bir kisiligin geli-
simi
vV e
er-

genligin baslangici icin kilit
bir donemde topluluk duy-
gusunu da gelistirmelerini
hedefliyor.
SlUperKahramankavra-

mi cinsiyet esitligini, empatiyi, girisim-
cilik duygusunu, baskalariyla isbirligini
ve son olarak, kendi kapasitelerini ve
yakinlarindaki insanlarda var olan ka-
pasiteler hakkinda farkindalk yarat-
may kapsiyor.

- Pelerinsiz kahramanlarla répor-
taj

Slper Kahraman Projesi'nin tim
ortak kurumlarindan 6grenciler, top-

lumsal hayata bir sekilde katki sagla-
yan pelerinsiz kahramanlarla ropor-
tajlar yaptilar, merak ettikleri sorulari
sordular. Mehmet Sinan Dereli Orta-
okulu 6grencilerinden Zeynep Ela Ta-
tar, Kerem Buraya, Kerem Aydin ve Alp
Kagan Arslan da, Kocaeli Anneleri Der-
negi Anackulu Mudurl Zeynep Bagis-
Lioglu, Emekli Okul Mudtrt Azmi Cihat
Hatlpoglu Emekli Mihendis Mustafa

Balkan ve Mozaik Sanatcisi Nazmiye
Sayin Nar ile roportaj yaptilar.

Projenin youtube sayfasinda ya-
yinlanan konu ile ilgili tim roéportaj
videolari ortak Ulkelerin ana dillerinde
altyazi secenegiile izlenebiliyor.
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GOSB Teknopark, Aktif Portfoy ve Startupfon
ile is birligi protokolu imzaladi

Ulkemizin inovasyon ve girisimcilik kapasitesini genisletmeyi ve
kiresel rekabette 6ne citkarmayi hedefleyen GOSB Teknopark A.S,
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu Bilgilendirme Toplantilari kapsaminda
Aktif Portféy ve Startupfon ile is birligi protokolii imzaladi. Protokol
kapsaminda, firmalar ana is ve faaliyet alanlari ile uyumlu, is modellerini
tamamlayici veya destekleyici potansiyele sahip yeni nesil girisimlere
yvatirimlar yaparak pazardaki egilimleri yakindan takip etme, teknolojik
yenilikleri hizla benimseme ve surddrtlebilir rekabet dstunlugu elde etme

0SB Teknopark , Aktif Portfoy ve
G Startupfon ile is birligi protokolu

imzaladi. GOSB Teknopark Cum-
huriyet Konferans Salonu'nda ger-
ceklesen imza toreni ve bilgilendirme
toplantisina, GOSB Teknopark Genel
Mudurd Prof. Dr. Murat Cemberci, Ak-
tif Portfoy Genel Midurl Yasin Atikler,
Startupfon Kurucu Ortagr Gulstim Ci-
racl, Aktif Portfoy ve Startupfon yet-
kilileri ve Teknopark firmalari katild!.
Protokol kapsaminda, firmalar ana is
ve faaliyet alanlari ile uyumlu, is mo-
dellerini tamamlayici veya destekleyici
potansiyele sahip yeni nesil girisimlere
yatirnmlar yaparak pazardaki egilimleri
yakindan takip etme, teknolojik yenilik-
leri hizla benimseme ve surdurulebilir
rekabet Ustinligl elde etme firsati
yakalayacak.

- Biitiin fonlara esit mesafedeyiz

GOSB Teknopark firmalarinin hem
ulusal hem uluslararasi arenada 6n
plana cikmasini hedeflediklerini vur-
gulayan GOSB Teknopark Genel M-
dard Prof. Dr. Murat Cemberci, “Girisim
sermayesi yatirm fonu bilgilendirme
toplantilarimizin 4'linctisint gercek-
lestirdik.

GSYF kapsaminda 2 firmamiz ile
daha is birligi anlasmasi gerceklestiri-
yoruz. Butuin fonlara esit mesafedeyiz.
Bu anlasmalar ilerde yapacagimiz iyi
calismalarin habercisi olacak. Firmala-
rimizin markalarini gelistirebilme, yik-
sek teknolojili Uretim yapabilmelerini
saglama, ortaya cikardiklari yeni triin-
leri uluslararasi pazarda, uluslararasi
standartta ve uluslararasi rakamlar-
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firsati yakalayacak.

da sunma, llkeye katma deger sagla-
ma, istihdami artirmak icin buradayiz”
dedi.

- Yasin Atikler: Yenilikci yaklasim-
la fark yaratmayi hedeflemekteyiz

“Aktif Portfoy olarak, farkl risk/
getiri beklentileri icin gelistirilen stra-
tejilerle kurdugu ve ydnettigi yatirm
fonlar ile yatinmcilara verimli getiri
alternatifleri sunmakta, farkli yatirim
tercihleri icin ihtiyac karsilayan co-
zUmler Uretmekteyiz" diyen Aktif Port-
foy Genel Mudurl Yasin Atikler, “Giri-
sim sermayesi ve gayrimenkul fonlari
ile reel sektorin yiksek potansiyelini
yatirmcr ile bulusturmaktayiz. Yonet-

tigimiz emeklilik fonlari ile katiimci-
lara uzun vadeli strdtrilebilir yiksek
performans sunmayi; 6zel ve kurum-
sal portfoy yonetimi hizmetinde yeni-
likci yaklasimla fark yaratmayi hedef-
lemekteyiz" aciklamasini yapti.

- Giilsiim Ciracr: Degerli is birlikle-
rine imza atmay! hedefliyoruz

Startupfon Kurucu Ortagi Gulsim
Ciraci ise, teknopark firmalari ile bir
araya gelerek degerli is birliklerine
imza atmay! hedeflediklerini soyledi.
imza téreninin ardindan Gilstim Ciraci
tarafindan katiimcilara girisim serma-
yesi yatinm fonu ile ilgili detayli bilgi
verildi.




ENERIJI GSK, parkur Tiirkiye Sampiyonasi’'ndan
basarilar ile dondu

Kocaeli'nin, milli takima sporcu veren tek kullubu Enerji GSK, parkur yas
gruplari 3.etap Turkiye Sampiyonasindan basari ile déndu.

urkiye Cimnastik Federasyonu
Ttarafmdan dizenlenen Par-

kur Yas Gruplar 3. Etap Turkiye
Sampiyonasi 24-26 Kasim 2023 tarih-
leriarasinda istanbul Sancaktepe Cim-
nastik Kamp Egitim Merkezimizde ya-
pildi. Samiyonaya katilan Kocaeli'nin,
milli takima sporcu veren tek kultbdu
Enerji GSK da katildl. Enerji GSK sam-
piyonadan miniklerde 1 bronz, yildiz-
larda 1 gimUs ve buytklerde 1 bronz
madalya ile débdu.

Yildiz  erkekler  kategorisinde
istanbul'dan Mirza Ali Dének, 89.33
puanla birinci olarak altin madalyanin
sahibi oldu. Kocaeli'den Enerji GSK'dan
Doruk Demir, 88.17 puanla ikinci olarak
glimUs madalya kazanirken, Rize'den
Taha Eren Meral, 83.33 puanla Utclin-
cu olarak bronz madalya aldi.

4  Agustos 2010  tarihinde
Kocaeli'nde dogan Doruk Demir su an
Kocaeli Sinav Koleji 8. sinif 6grencisi.

4 yasinda basladigl cimnastik spo-
runa 2017 yiindan beri Enerji Cimnas-
tik Spor Kuliibl'nde devam eden Do-
ruk Demir, 2018'den beri yarismalara
katiliyor. 2018 Eylul'de aerobik dalin-
da ilk Tdrkiye sampiyonu olan Doruk
Demir, aerobik bransiyla basladigl
cimnastik hayatima parkur cimnastigi
de katarak 2. brans olarak devam edi-
yor. En son 2023 sezonunu Tlrkiye
2.'si olarak bitiren Doruk Demir, her iki
bransta da Turkiye capinda dereceleri
oldugunu ve su an ayni zamanda LGS
sinavina hazirlanmaya devam ettigi-
ni soyliyor. inanilanin kasine sporun
derslerini kotl degil oldukca olumlu
yonde etkiledigini sdyleyen Doruk De-
mir, sporun kendisini daha programli
ve disiplinli yaptiginin altini ciziyor.

Doruk Demir yeni sezonda he-
definin Turk Milli Tkimina gir-
mek ve Fen Lisesini kazanmak
oldugunu soyluyor.

Sirnak'tan Ammar Katar,
82.50 puanlabirinciolarakaltin
madalyay! Kictk erkekler ka-
tegorisinde kazandi. Rize'den
Aras Bakir, 80.33 puanla ikinci
olarak glmus madalya elde
ederken, Kocaeli'den Emir Ya-
gan, 78.83 puanla Uclncu ola-
rak bronz madalya sahibi oldu.

1haziran 2013'te Kocaeli iz-
mit ilcesinde dogan ve su an 5.sinifa
giden Emir Yagan 4 yasindan bu yana
cimnastik yaptigini soyluyor. Antre-
norl itknur Pala'nin kendisini hentiz 4
yasinda iken gittigi kreste fark ettigini
ve o glnden bugline O'nunla ,siki ve
zorlu antrenmanlar ya-
pip calisarak aerobik ve
parkur jimnastik brans-
larinda dereceler elde
ettigini soyledi. Aeoro-
bik jimnastik bransinda
5 adet Kocaeli il 1.'ligi, 3
adet il 2.'ligi ve 1 adet il
3.l4gu oldugunu; parkur
cimnastikte ise 2 Turkiye
2.'ligi ve 1 Tirkiye 3.'lagu
madalyalari oldugu-
nu anlatan Emir Yagan,
2023 sezonunu Turkiye

3'Whglt ile  kapattigini
soyledi.
Buglinkli  basarisini

basta ailesi ve ilknur Hocasina borclu
oldugunu soyleyen Emir Yagan, "On-
lara cok tesekkur ediyorum ve daha
cok calisarak milli sporculuk yolunda
tlkemi en guzel sekilde temsil edebil-
meyi hedefliyorum.” dedi.

Eyliil Nisa Uguz

- Eneriji GSK Sporcusu Eyliil
Nisa, Parkur Genc-Biiyiik Tiirkiye
Sampiyonasi'nda 2.oldu

Parkur Genc-Buyuk Turkiye Sam-
piyonasi 3. Etap, 27-29 Ekim tarihleri
arasinda Mersin Cimnastik Salonu'nda
yapildi. Sampiyonada Buytk Kadinlar
Serbest Parkurda istanbul'dan Ebrar
Pakirdas 37.84 puanla birinci olarak
altin, izmir'den Eyliil Nisa Uguz 36.33
puanla ikinci olarak giimus, Sinop'tan
Esmanur Balgul 35.00 puanla Uclncu
olarak bronz madalya kazandi.

14 Nisan 2005 izmit dogumlu Ey-
lil Nisa Uguz, Universite sinavina
hazirlaniyor. 6 yasinda cimnastik ile
tanistigini, 10 yasinda aeorobik cim-
nastige basladigini ancak zaman icer-
sinde sUrekli kendini tekrar eden an-
trenmanlar yuzinden sikilip ailesinin

de yonlendirmesi ile
! Enerji GSK'ya gecis
yaptiginianlatan Ey-
~lil Nisa Uguz, 2016
yilinda tanistigr ilk-
nur Hocasl sonrasi
cimnastige olan ilgi
ve sevgisinin arttigi-
ni soyliyor. 2022 yi-
linda ilknur Hoca'nin
yonlendirmesi ile
dinyada yeni olan
parkur  cimnastige
basladigini anlatan
Eylil Nisa Uguz, her
iki bransta da dere-
celer yaptigini, ae-
orobik jimnastik bransinda 2 Kocaeli
il 1.lgi, 3 2.'ligi vel tane 3.'lUg0 oldu-
gunu; Turkiye sampiyonasinda ciftler
katagorisinde ise 2 adet 3.'lUgU ve
‘trio’ kategorisinde ise 1adet 2.'ligi bu-
lundugunu; ayrica takimi arkadaslari
ile 3.'lUk kupasi, parkur jimnastikte 1
adet Turkiye 1.ligi, 3 adet TUrkiye 2.'ligi
ve 2 adet Turkiye 3.'lugu madalyalari
oldugunu soyleyen Eylil Nisa Uguz,
2023'te buylk bayanlar da Milli Ta-
kima secildi. En son 2023 Sezonunu
Turkiye 2.'si olarak kapatan Eylul Nisa
Uguz, Kocaeli'de ozellikle enerijisi yUk-
sek bir brans olan ‘parkur’ icin alanla-
rin olmasini, spor kenti Kocaeli'ye bu
alanlarin kazandirilmasini arzu ettik-
lerini dile getirdi.
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Baskan Zeytinoglu, Dunya Engelliler Gunu'nde
Bizimkoy'de idi

ocaeli Sanayi OdasI Baskani Ayhan Zeytinoglu, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii dolayisiyla Bizimkdy Engelliler Uretim
Merkezi Vakfi calisanlariyla bir araya geldi, ‘Bizimkoy' calisanlari ile pasta kesti.

Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Miitevelli
Heyet Toplantisi gerceklestirildi

izimkdy Engelliler Uretim Merkezi Vakfi Miitevel-
B li Heyet Toplantisi, Kocaeli Valisi Seddar Yavuz ve
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun
katiimlari ile gerceklestirildi.
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Kasim ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yuzde 71,7 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

YiL/ Ay (yiizde) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Yiluk
2013 (Tiirkiye) | 750 | 735 | 742 | 750 | 766 | 775 781 789 778 786 | 715 | 780 76,6
2013 (Kocaeli) | 69,4 | 682 | 70,0 | 709 | 713 | 718 | 71,8 | 70,8 | 720 | 71,9 | 75 | 724 | 710
2014 (Tirkiye) | 756 | 738 © 731 | 751 | 747 | 756 @ 749 | 749 @ 751 | 754 751 | 755 750
2014 (Kocaeli) | 705 | 719 | 707 | 706 | 714 | 5 | 726 | 706 | 707 | 7,7 | 71,9 | 708 | 71,2
2015 (Turkiye) | 744 @ 741 740 768 775 776 | 785 768 759 | 755 | 759 @ 758 @ 747
2015 (Kocaeli) | 709 | 70,6 | 703 | 718 | 715 | 70,7 | 70,8 | 70,4 | 70,3 | 70,6 | 70,6 | 70,5 | 70,8
2016 (Turkiye) = 772 | 760 762 | 770 | 777 780 | 778 | 763 | 781 | 779 | 780 781 774
2016 (Kocaeli) | 706 | 704 | 704 | 711 | 701 | 712 | 688 | 694 | 69,6 70,0 | 70,8 | 70,4 | 70,3
2017 (Tirkiye) = 770 | 76,8 | 767 A 784 788 | 790 787 | 78,8 | 79,0 79,7 | 799 | 79,0 @ 785
2017 (Kocaeli) | 70,7 | 704 | 707 | 74 | 76 | 75 | 710 | 7,7 | 709 | 711 | 710 | 70,7 | 711
2018 (Tiirkiye) = 782 | 778 778 | 773 | 779 783 | 771 | 718 | 762 | 754 | 741 741 768
2018 (Kocaeli) | 709 | 706 | 708 | 715 | 71,5 | 715 | 715 | 711 | 71,0 | 712 | 705 | 69,2 | 70,9
2019 (Turkiye) = 744 | 740 743 | 755 | 763 | 771 | 762 @ 766 763 | 764 772 710 @ 759
2019 (Kocaeli) | 70,0 | 70,2 | 703 | 71,0 | 70,0 | 695 | 70,0 | 70,3 | 70,5 | 70,7 | 709 | 71,0 | 704
2020 (Turkiye) | 755 @ 760 | 753 | 616 @ 626 660 | 707 @ 733 746 754 | 758 756 719
2020 (Kocaeli) | 70,5 | 70,7 | 686 | 543 | 603 | 613 | 651 | 685 | 69,6 70,5 | 70,8 | 70,8 | 66,7
2021 (Turkiye) = 754 | 749 | 747 @ 759 @ 753 | 76,6 | 76,7 @ 771 781 78,0 | 781 | 787 @ 766
2021 (Kocaeli) | 699 | 704 | 707 | 710 | 703 | 711 | 703 | 710 | 71,3 | 713 | 715 | 712 | 70,8
2022 (Tiirkive) | 776 = 766 | 773 | 778 A 780 | 776 @ 782 | 767 | 774 769 | 759 | 765 77,2
2022 (Kocaeli) | 71,0 | 709 | 710 | 74 | 78 | 7 | 71,8 | 71,0 | 725 | 720 | 716 | 720 | 716
2023 (Turkiye) | 753 | 752 | 735 754 | 76,0 | 768 771 | 761 | 713 | 714 78,0
2023 (Kocaeli) | 704 | 706 | 710 | 716 | 718 | 71,8 | 71,6 | 70,6 | 71,0 | 711 | 71,7

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Tiirkiye geneli kapasite kullanim orani kasim ayinda ylizde 78 ile
gecen yilin ayni ayina gore 2.1 puan, ekim ayina gore 0.6 puan artti.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani kasim
ayinda ylzde 71.7 olarak gerceklesti. Kasim ayi kapasite kullanim orani gecen yilin ayni ayina gore 0.1 puan,
ekim ayina gore 0.6 puan artti.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri Kasim (viizde) Firma Bildirimleri  Aralik (yiizde) Firma Bildirimleri  Aralik (yiizde)
Artti 23 Artti 17 Artti 22
Degismedi 64 Degismedi 52 Degismedi 52
Azaldi 13 Azaldi 31 Azaldi 26

Kasim ayianketine yanit veren firmalarin bir
onceki aya gore yiizde 23'linlin istihdamla-
rinin arttigl, ylzde 64'Untn istihdamlarinda
degisim yasanmadigl, ylizde 13'inuin istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin ytizde 17'si aralik ayinda ic sipa-
rislerinin arttigini belirtilirken, ylizde 31 si-
parislerinin azaldigini belirtmistir. Firmala-
rin ylizde 52'sinde ise siparis miktarlarinda
bir degisim yasanmamistir.

Ankete katilan firmalarin yizde 22'si dis
siparislerinin aralik ayinda arttigini belirtir-
ken, ylizde 26'sI azalis bildirmislerdir. Fir-
malarin ylizde 52'sinde ise alinan dis siparis
miktarlarinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan eylil ayi anketi cer-

Biiyik Olgekli

cevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 145 adet olup bu firmalarin yiizde
75'i KOBI, yiizde 25'i bilyiik 6lcekli firma niteligindedir.

Kocaeli Odavizyon 57



>

Izmit Belediyesi, okul aile birligi ydnetimleri ile

biraya gelerek projeler konusunda destek istedi

Okul Aile Birligi Yénetimleri ile biraraya gelen izmit Belediye Baskani
Fatma Kaplan Hirriyet, programda cocuklar ve gencler icin yaptiklari
projeler hakkinda detayli bilgi verdi.

il ve llce Milli Egitim Miidiirlerine cagrida bulunan Fatma Kaplan Hiirriyet,
"Cifte standarda ugramak istemiyoruz. Kamu hizmeti sunmak istiyoruz.
Projelerimizi okullarda uygulamak icin dayanisma bekliyoruz, esitlik
bekliyoruz, adil bir durus bekliyoruz” dedi.

— == s
T.C.IZMIT.BELEDiYESi “(
DERNEKLER YERLESKESI

/ -\‘W
zel igler,

zmit Belediye Baskani Fatma Kaplan

Hurriyet okul aile birliklerinin tem-

silcilerini, velileri Dernekler Yerles-
kesinde kahvalti programinda agirlad!.
Okul Aile Birliklerinin cocuklarin egitim
yolculugunda bir koprt gorevi gordu-
gunl sodyleyen Fatma Kaplan Hurri-
yet, cocuklar ve gencler icin yaptiklari
Ucretsiz projelerden bahsetti ve Okul
Aile Birligi Yonetimlerinden s6zkonusu
projeleri okul yonetimleri ile paylas-
malarini istedi. Fatma Kaplan Hurriyet
projeleri su sekilde 6zetledi:

- Beslenme Saati Projesi

“izmit'in her bir evladinin bu kentin
ve Ulkenin gelecegi oldugunu hepimiz
biliyoruz. Kiymetli evlatlarimizin sag-
Lk, egitimli, mutlu buyUmeleri sadece
ailelerin ve ogretmenlerin degil he-
pimizin sorumlulugu. Bizler de glicu-
muzun yettigince okullarimiza hizmet
goturmeye calisiyoruz. Cocuklarimiza
ve ailelerimize gerek bireysel gerek
kurumsal hizmetler sunmaya calisiyo-
ruz. Yaklasik 2 yildir okullara ‘Beslen-
me Saati Projesi'nden bahsediyoruz.
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mit Turkiye'dir

Beslenme Saati Uygulamasini uygun
okullara yaymak icin ciddi bir caba ice-
risindeyiz.

Ciddi bir kapasiteye sahip bir ase-
vimiz var. Asevimiz denetimli ruhsatl,
AFAD'In da tescil ettigi mutfaklardan
bir tanesi. Asevi sayesinde Beslenme
Saati Uygulamasini okullara sunuyo-
ruz. Okullara yemekleri kendimiz ge-
tiriyoruz. Bu projeyi 2022 yilinda bas-
lattik. 2023 yilinda da devam ediyoruz
ama ne acdir ki bu glzel hizmetten
sadece 2 okul faydalaniyor.”

- izmit'e cocuk merkezi

izmit Belediyesinin genclere ve co-
cuklara yonelik projeleri hakkinda bilgi
veren Fatma Kaplan Hurriyet, kadinla-
rin génul rahatligiyla cocuklarini bira-
kabilecekleri ve carsidaki islerini halle-
debilecekleri yeni bir cocuk merkezini
hizmete sunacaklarini ifade etti.

Cinar Cocuk Evleri'nde de ekono-
mik durumu olmayan aileler icin lc-
retsiz hizmetler sunduklarini anlatan
Fatma Kaplan Hurriyet, cocuklar icin
Dolphin'de ‘Cetin Emec Kutlphane-

p—
Giizeligler i

W
L nELEDIYES)

si' ve Belsa'da ‘Leyla Atakan Sehir
Kutlphanesi'ni actiklarini soyledi. Fat-
ma Kaplan Hurriyet, kiittiphanenin he-
men yaninda Belsa Genclik Sokagi'nda
ise YouTube Stiidyosu, Istihdam Ofi-
simiz ve Ucretsiz bir sekilde ingilizce
pratik yapma imkani sunan Talk and
Smile Kafe bulundugunu aktard.

Odavizyon Dergisi Yazi isleri Miidii-
rii Belma Ozgen Akbay da, Mehmet
Sinan Dereli Okul Aile Birligi Baskani
olarak, Baskan Yardimcisi ikbal Gii-
ler ile toplantiya katilim gdsterdi.
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Kocaeli Serbest Bélge-si

Kocaeli

HIZMETLER

AL T AVANTAJLAR

Catering Hizmeti

Restaurant Hizmeti Serbest Kar ve Sermaye Transferi
Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi ( OSGB ) Hizmeti Kolay Dis Ticaret Gelirler ve Kurumlar Vergisi Muafiyeti
Kiralik Yatirim Arazileri ve Acik, Kapal Ticari Alanlar Sinirsiz Stuire Stoklama Personel Gelir Vergisi Muafiyeti (Stopaj)
Hizli Glmriik islemleri Déviz Kullanim Kolayhigi Damga Vergisi ve Har¢ Muafiyeti
Otopark Hizmeti Uzun Sireli Uretim ve Ticari Faaliyet KDV Muafiyeti

Yiikleme ve Bosaltma v.b. Hizmetler Cografi Konum Avantaji

TESVIKLER

Kocaeli Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Kocaeli Serbest Bolgesi Sepetlipinar SB Mah. 107.Cad. No:10 Basiskele/KOCAELI
Tel: 0262 341 38 41(Pbx) Faks:0262 341 38 60
Email: info@kosbas.com.tr Web: www.kosbas.com.tr



Gelecegin enerjisini tiretmek icin donusuyor,
siirdirilebilir bir diinya icin degisiyoruz.

2050 Karbon Né6tr hedefimiz ve Stratejik Déntsim Planimiz kapsaminda;
surdurdlebilir rafinaj, sifir karbonlu elektrik, biyoyakitlar ve yesil hidrojen
olmak lUzere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkli eneriji tirlerini entegre bir is modeli ile Ureterek, gelecegin enerjisinde de
lider olmayi ve tlkemizin temiz enerji donisimuine 6ncuilik etmeyi hedefliyoruz.
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Sirdirilebilir  Sifir Karbonlu Biyoyakitlar Yesil Hidrojen
Rafinaj Elektrik
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