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Zeytinoglu: “Sosyal guvenlik sistemindeki acigin
gelisimine odaklanmak zorundayiz”

TUSIAD Baskani Turan: Dr. Osman Esgin:

Ulkemizi bir teknoloji Kocaeli vergi kapasitesini
merkezi haline getirmek her yil artirmayi

zorundayiz basaran bir il




Gelecegin enerjisini Uretmek icin donusiiyor,
surdurulebilir bir dinya icin degisiyoruz.

2050 Karbon Noétr hedefimiz ve Stratejik Dénlisim Planimiz kapsaminda;
surddralebilir rafinaj, sifir karbonlu elektrik, biyoyakitlar ve yesil hidrojen
olmak Uzere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkli enerji turlerini entegre bir is modeli ile Ureterek, gelecegin enerjisinde de
lider olmayi ve Ulkemizin temiz enerji dontisimuine dnculik etmeyi hedefliyoruz.
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Surdurilebilir  Sifir Karbonlu Biyoyakitlar Yesil Hidrojen
Rafinaj Elektrik
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Baskan Zeytinoglu: Sosyal giivenlik
sistemindeki agik artisina simdiden ¢oziim
gerekli

Baskan Hisarciklioglu‘ekonomi surasi'istedi
Kocaeli Sanayi Odasi Delegeleri

TOBB 79. Genel Kuruluna katild
‘Cumhuriyet’in 100. Yilinda Cumhuriyet
Fabrikalar Sergisi’Kocaeli Sanayi Odasinda
agildi

Kog Holding ve Microsoft Tiirkiye, bilisimde
gelecegin yeteneklerini yetistirecek

Sabanai, enerjide imkansiz ti¢li'nin
¢bziimiinde Turkiye ile diinya arasinda kopril
olacak

KV, “Kutuplasan Diinyada Avrupa'nin Gelecedi
ve Tuirkiye'nin Rolii" toplantisi diizenledi
TUSIAD -Sabanci Universitesi Rekabet Forumu,,
“Tiirkiye Sanayisinin Bugiiniine Bakis ve
Oneriler Raporunu tanitti

GTU ve TENMAK ortak calistayinda niikleer ve
maden arastirmalar konusuldu

Kocaeli Universitesi ARDEB Destek Programlari
ve Yenilikler Tanitim Programi

Cevre Sorunlan Diinya Cevre Giiniinde TUBITAK
Tarafindan Masaya Yatirild

Vali Yavuz: Turizm faaliyetleri, dinyada en ok
izerinde calisilan alanlardan bir tanesidir
Zeytinoglu: Uretim yapilan ilde vergi 6demesi
Kocaeli altyapisini gelistirir

Kocaeli Vergi Dairesi Baskani Dr. Osman Esgin:
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Kocaeli her yil kendi vergi kapasitesini artirarak
yoluna devam ediyor

Ayhan Zeytinoglu; baskanligini yaptigi IKV
Heyeti ile Briikselde bir dizi temasta bulundu
Meslek Komiteleri toplantilan gerceklestirildi
Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Bagkani Tahir
Biiyiikakin: Marmara Denizi yeniden hayat
bulacak

KSO'da EYT diizenlemesi masaya yatinldi
Giineg Enerjisi Uygulamalari toplantisi
gerceklestirildi

KSO Afet Ihtisas Komisyonu toplandi

GEKAP Webinan gerceklestirildi

Gincel vergi diinyasi semineri gerceklestirildi
KSO 2023 Yili Hipodrom Kosusu gerceklestirildi
Komisyonlarin mayis ayi ziyaretleri

KSO Mesleki Egitim Komisyonu

KSO'dan Macaristan'a heyet ziyareti

Amerika Greater Houston Partnership ziyareti
TOBB Kimya Sanayi Meclisi topland

Okul miidirleri‘Sanayide Kadin Eli projesi‘icin
toplandi

Ummanliiginsani Chandran KSO'yu ziyaret etti
SGK II Miidirligii ile seminer diizenlendi
Mehmet Sinan Dereli Ortaokulu, kalite
belgeleri ile sayili okullar arasinda

Meslek liseleri tasarladi; Solidworks ile odiiller
sahiplerini buldu

Abigem isbirlii tekligleri




[baskan’dan mektup

“SGK sistemindeki acigi kapatmak icin istihdam artmali” diyen

KSO Yonetim Kurulu Baskani Zeytinoglu:

Sosyal guvenlik sistemindeki acik
artisina simdiden cozum gerekli

yal guivenlik sistemindeki acigin giderek arttigini,

EYT kapsamindaki emekliliklerin acigl daha da
artiracagina dikkat cekerek “Bu alana yogunlasmamiz,
simdiden ¢6zlim Uretmeye calismamiz gerekli.” deger-
lendirmesinde bulundu.

2022 yilinda SGK'nin prim gelirinin yaklasik 724 mil-
yar TL olarak gerceklestigini, buna karsin ayni yil SGK'ya
olan bltce transferinin 389 milyar liraya ulastigini
hatirlatan Ayhan Zeytinoglu “ Yani devlet katkisi prim
gelirlerinin ylzde 54'(i olarak gerceklesti. Buna ragmen
de SGK'da gecen yil 39,7 milyar TL acik verildi." dedi.

Bu yil tablonun simdiden fazlasiyla degistigine dik-
kat ceken Ayhan Zeytinoglu :

“SGK’'nin prim geliri ilk tic ayda 295 milyar TL oldu.
Simdiden biitce transferi 131 milyar TL'ye ulasarak prim
gelirinin ylizde 44'(inl buldu.

EYT kapsaminda emekli olacak 2,5-5 milyon kisi ile
birlikte SGK'nin aciginin da artmaya devam edecegini
gorlyoruz. Bu sorunu cézmek icin caba gdstermemiz
gerekli. Ekonomimizin bunu karsilayabilecek istihdam
artisini saglayabilmesi icin de 6nlemlere ihtiyac var.”
degerlendirmesinde bulundu.

Baskan Zeytinoglu basta ‘bliylime’ olmak lUzere giin-
cel makroekonomik gelismelere iliskin olarak degerlen-
dirmelerde bulundu.

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu sos-

BUYUME

2023 Yili I. ceyrek bliyime oranimiz ylizde 4 olarak
gerceklesti. Bu oran ile verisi aciklanan; OECD ulkeleri
arasinda irlanda’'dan sonra ikinci, G20 tlkeleri arasinda
Endonezya ve Cin'den sonra Ucincl sirada yer aldik.

Detaylara baktigimizda dis talep ve sanayinin blyu-
mesinde ivme kaybi olurken, hizmetler sektori katkilari
ile tiketim tarafinda hane halki harcamalarinin 6ne
ciktigini, en yuksek katkinin hane halki tiiketiminden
geldigini goriyoruz.

Dis ticaretin buylmeye katkisina baktigimizda ise
ihracat blyumeye negatif etki ettigi, ithalatin da ylk-
seldigi tespitlerimiz arasinda. ilk ceyrekte ihracat artis
hizinda yavaslamalar olmustu. Tabi arzumuz ihracatin
bliyimeye katkisinin artmasi yoéninde. Doviz kurunun
da ihracati destekleyecek seviyede olmasini 6nemsiyo-
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ruz. Bunun uretilebilme imkani olan Grlnlerin tlkemizde
Uretilmesini de yonlendirerek ithalat talebinin azalma-
sinda da 6nemli bir destek unsuru olacagini distintiyo-
ruz.

ilk ceyrekte yatirimlarin biiyiimeye katkisi yiizde
4,9 olarak gerceklesirken, alt kalemlerine baktigimiz-
da; insaat yatirimlarinda ylizde 1,3 gozlenirken, makine
ve techizat yatinmlarinda yiizde 8,0 artis saglandi. Bu
kalemdeki artislarin gelecege yonelik tretim artislari
acisindan degerli oldugunu distntyoruz.

IHRACAT

Mayis ayinda ihracat ylzde 14,4 artisla 21 milyar 651
milyon dolar olarak gerceklesti. Mayis itibariyle on iki
aylik ihracatimiz ise 254,4 milyar dolar oldu.

ihracatin 1 milyar dolarin lizerinde gerceklestigi
llkeler siralamasinda ylizde 21, 5 artis ve 1 milyar 810
milyon dolar ile Almanya ilk sirayi aldi. ABD'ye ihra-
cat yuzde 2,8 artisla 1 milyar 307 milyon dolara cikti.
ingiltere'ye ihracat yiizde 15,8 artisla 1 milyar 51 milyon
dolar oldu.

Irak'a ihracat ylizde 3,8 artisla 1 milyar 12 milyon
dolar, ispanya'ya ihracat yiizde 20,6 artisla 1 milyar 3
milyon dolar, italya'ya ihracat yiizde 5 artisla 1 milyar
dolar olarak gerceklesti. AB tlkelerine ihracat yuzde
13,9 artisla 9 milyar 98 milyon dolar olurken, Diger Av-
rupa Ulkelerine ihracat yiizde 37,7 artisla 3 milyar 384
milyon dolar olarak gerceklesti. Avrupa'nin Turkiye'nin
ihracatindaki payi ylizde 57,6 olarak gerceklesti.

3 milyar 557 milyon dolar ihracat yapilan Yakin ve
Ortadogu Ulkeleri yiizde 12,2, 1 milyar 218 milyon dolar-
Uik ihracat yapilan Kuzey Afrika Ulkeleri yiizde 20,4 pay
aldi.

ITHALAT

Mayis ayinda ithalat yizde 16 artisla 34 milyar 312
milyon dolar olarak gerceklesti. Yatirim mallari itha-
lati ylizde 50,8 artisla 4,8 milyar dolar, hammaddeler
ithalati ylizde 50,8 artisla 25,4 milyar dolar, tiilketim
mallari ithalati ytiizde 75,1 artisla 4,1 milyar dolar olarak
gerceklesti. Mayis 2022'de 10,6 milyar dolar olan dis ti-
caret acigl ylizde 18,8 artisla 12 milyar 660 milyon dolar
olarak gerceklesti.



Baskan Zeytinoglu
“€El Verin Ev Yapalim” kampanyasi
ile ilgili bir duyuru yapti...

v Bagis yapmak isteyen tyeler icin kredi
kartiile bagis yapma imkani saglandi.

v s Bankas, Ziraat Bankasi ve Halk
Bankasi kartlari icin 6 taksit,

v Ziraat Bankasi business kartlari icin 18
taksit,

v Diger bankalarin kartlari icin tek cekim
imkani sunuldu.
Bu kapsamda, hepinizin desteklerini
bekliyoruz.

KOCAELI DIS TICARETI

Kocaeli Gumriklerinden aldigimiz verilere gore
mayis ayinda Kocaeli'den gerceklesen ihracat ylizde 7.4
artisla 3 milyar 210 milyon dolara cikti. ithalat ise yiizde
21,2 artisla 7 milyar 399 milyon dolar oldu. ilk bes aylik
doénemde ihracat ylizde0,3 artisla 15 milyar 596 milyon
dolar, ithalat ise ylizde 13,4 artisla 33 milyar 106 milyon
dolar oldu.

CARI ACIK

Nisan ayinda aylik cari acik 5,4 milyar dolar olurken,
yillik cari acik 57 milyar 804 milyon dolara ytkseldi. Cari
acigin yukselisindeki ana etken dis ticaret acigindaki
artis oldu. Dis ticaret acigl

Acikta ana etken dis ticaret acigindaki artis oldu. Dis
ticaret acig1 4,3 milyar dolardan 7,1 milyar dolara cikti.
Hizmet gelirleriise 2,8 milyar dolardan 2,9 milyar dolara
cikti. Mayis ayinda da turizm gelirlerindeki artisin devam
edecegini dusunlyoruz. Ancak dis ticaret acigindaki yuk-
selis de cari aciga yansiyacaktir.

ENFLASYON

Enflasyon verilerine baktigimizda mayis ayinda TUFE
aylik ylizde 0,04 artisla yillik ytizde 39,59
olarak
gercekles-
ti. UFE ise
aylik yuzde
0,65 artisla yillik
yuzde 40,76
olarak ger-

ceklesti. Kurlarda hafif de olsa bir artis trendi var ancak
enflasyonda baz etkisiyle gerilemenin devam ettigini
goriiyoruz.Yiluk UFE'de gecen aya gore 11,35 puan, yillik
TUFE'de ise 4,01 puan gerilemeler var. Haziran'da da baz
etkisinin devam edebilecegini soyleyebiliriz.

KAPASITE KULLANIMI

Mayis ayi kapasite kullanim orani ylizde 76 olarak
gerceklesti. Kapasite kullanimi gecen yila gore 2 puan
gerilerken, nisan ayina goére 0,6 puan artis gésterdi.
Kocaeli'de ise kapasite kullanimi gecen yila gére ayni
seviyede kalarak ytizde 71,8 olarak gerceklesti.

SANAYIi URETIiMI

Sanayi Uretimi nisan ayinda aylik yuzde 0,9, yillik
yuzde 1,2 gerileme gosterdi. Sanayi uretimindeki geri-
lemeye ragmen alt kalemlerine baktigimizda; sermaye
mallar Uretiminde yillik yiizde 17,7, orta yliksek tekno-
Lojili irtinlerde yillik ylizde 9,9, aylik ylizde 2'lik artislari
degerli buluyoruz.

ISSiZLiK

issizlik orani nisan ayinda
bir dnceki yilin ayni ayi-
na gore yluzde 0,7 puan
gerilerken, mart ayina
gore ylizde 0,1 puan
yukselerek yliz-
10,2 olarak gercek-
lesti. Mart-nisan
aylari arasinda calisa-
bilir niifus 48 bin kisi
artarken, istihdam edi-
lenlerin sayisi 521 bin kisi
artis gosterdi. Ocak
ayinda toplam 31
milyon 821 bin kisi
istihdam edilirken,
istihdam nisan
ay! itibariyle 31
milyon 610
bin kisiye
geriledi.
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Hisarciklioglu, ekonomisurasiyistedi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
I (TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-

ciklioglu, Turkiye'nin secim
surecini sukunetle tamamladigini
belirterek, “Artik secimleri geride bi-
rakma, dengeleri yerine oturtma, daha
huzurlu, daha mutlu ve daha mireffeh
bir Turkiye icin hep birlikte cok calisma
zamanidir." dedi.

Hisarciklioglu, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan ve Ticaret Ba-
kani Mehmet Mus'un katiimiyla TOBB
79. Genel Kurulu kapsaminda Birlik
merkezinde dlizenlenen Hizmet Seref
Belgesi Takdim Téreni'nde konustu.

Yilin baslarinda cok blyuik bir afet
yasandigini animsatan Hisarciklioglu,
6 Subat'ta meydana gelen depremler-
de vefat eden vatandaslara Allah'tan
rahmet diledi.

Hisarciklioglu, buglin camiaya en
uzun sure hizmet etmis calisanlara
hizmet seref belgelerini takdim etmek
Uzere bir araya geldiklerini sdyledi.

6 Kocaeli Odavizyon

Tirkiye'nin secim surecini stiku-
netle ve suhuletle tamamladigini dile
getiren Hisarciklioglu, soyle devam
etti: “Sayin Cumhurbaskanim milleti-
mizin tevecclhlyle bir secimden daha
basariyla ciktiniz. Secildikten sonra ilk
olarak TOBB'a yaptiginiz bu ziyareti,
is dinyasina verdiginiz 6nemi gos-
termesi acisindan cok degerli goru-
yor ve camiamiz adina size tesekkiir
ediyoruz. Onceki 21 yilda oldugu gibi
ayni azimle ve inancla calismayi
strdlreceginizi biliyoruz. Reformcu
ve icraci vizyonunuzla tilkemize yeni
basarilar yasatacaginiza inaniyo-
ruz. Sizi bir kez daha yurekten tebrik
ediyoruz. Secimlerde milli irade tecelli
etti. Milletimiz, ferasetiyle tercihi-
ni yapti. Cumhurbaskani'miz Sayin
Recep Tayyip Erdogan'i, tilkemizi,
Cumbhuriyet'imizin yeni ylzyilina tasi-
mak tizere gorevlendirdi. Artik secim-
leri geride birakma, dengeleri yerine
oturtma, daha huzurlu, daha mutlu

ve daha mureffeh bir Tlrkiye icin hep
birlikte cok calisma zamanidir.”

Hisarciklioglu, Cumhurbaskani
Erdogan’in is hayatindan geldigine,
Uretim ve ticaretin zorluklarina vakif
olduguna vurgu yapti. Cumhurbaska-
ni Erdogan'in reel sektérden gelmis
biri olarak hep 6zel sektdriin yaninda
yer aldigini ifade eden Hisarciklioglu,
Erdogan’in saatler sliren toplantilar-
da sektorin sorunlarini dinledigini
soyledi.

Cumhurbaskani Erdogan’in liderli-
ginde is ve yatirim ortamini kolaylas-
tiran, is insanlarinin Gzerindeki yukleri
azaltan pek cok diizenlemenin hayata
gecirildigini belirten Hisarciklioglu,
“Tarihi bir basari elde ettigimiz yerli
ve milli otomobil hayalimiz, yine sizin
vizyonunuz ve himayenizde gercege
dondistd.” dedi.

Ulkenin daha guclu, daha zengin,
daha mireffeh olmasi icin Uretecekle-
rini ifade eden Hisarciklioglu, devletin



kendilerine verecegi her gérevde Tiirk
Ozel sektoru adina calismaya devam
edeceklerini dile getirdi.

- “TOBB Ekonomi Surasr'nin
diizenlemesini takdirlerinize arz
ederiz”

Hisarciklioglu, tlkeyi daha ileriye
tasimaya hazir olduklarini belirte-
rek sunlari kaydetti: "“Bunu mimkdin
kilmak icin basta finansmana erisim
olmak lizere karsimiza cikan zor-
luklari sizinle paylasmak istiyoruz.
Sizin cozum odakli yaklasimimizin is
dinyamiza blyluk moral verecegine
inaniyoruz. Bunun icin de yine sizin
liderliginizde ve uygun goreceginiz bir
tarihte, yasadigimiz sikintilar aktara-
bilecegimiz TOBB Ekonomi Surasi’'nin
dizenlemesini takdirlerinize arz ede-
riz. Bizler, oda ve borsa baskanlarim,
sadece glinu kurtarmak, mevcutla ye-
tinmek gibi bir anlayista asla olmadik.
Hep daha fazla tretim, yatirim, istih-
dam ve ihracat icin calistik, calismaya
devam ediyoruz. Her alanda yeni ve
cok daha blylk hedeflere ulagsmak
icin gayret gosteriyoruz. Sorunlar ve
tespitlerle birlikte c6ziim 6nerilerini
hazirliyor, sizinle ve bakanlarimizla
istisare ediyoruz.”

Hisarciklioglu, Turkiye'yi yurt
disinda en (st diizeyde temsil eden
Ozel sektorun dis temaslarinin kolay-
lastirilmasi gerektigini soyledi.

“Oda-borsa camiamizin da yesil

pasaportu fazlasiyla hak ettiklerini
disiinlyoruz.” diyen Hisarciklioglu,
bu konuda mujde gelecegine inandik-
larini ifade etti.

Hisarciklioglu, camia mensuplari-
nin tuarld sikintilara ragmen Cumhur-
baskani Erdogan’in verdigi destekle
daha cok is ve as sagladigini belirtti

Cumhurbaskani Erdogan

Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan, “Milli iradeye glivenen, tilkemiz
icin hayal kuran, kendini bu topraklara
ait hisseden her bir vatandasim, bu
secimin tartismasiz kazananidir.” dedi.

TOBB'un 79'uncu Genel Kurulu
munasebetiyle tyelerle bir arada
olmaktan duydugu memnuniyeti dile
getiren Erdogan, Genel Kurulun, TOBB,
is dunyasi ve tlke icin hayirli olmasini
diledi.

Erdogan, kurulusundan bugu-
ne TOBB catisi altinda emek veren,
ebediyete irtihal edenleri de rahmetle
yad etti.

Birligin tim mensuplarini,
Turkiye'nin kalkinmasina, bliyiimesine,
gliclenmesine yaptiklari katkilar dola-
yisiyla tebrik eden Erdogan, TOBB'da
delege olarak 10-20-30 yil ve Uzerinde
suresini tamamlayanlari da kutlad.

81 vilayette faaliyet gosteren 365
oda ve borsanin tamamini, 1,8 milyona
yaklasan lyenin hepsini birer “Alpe-
ren” olarak gordiklerini belirten Erdo-
gan, “Sizlerin sahsinda, blyulk ve gliclu

Tirkiye idealine sahip cikan TOBB
tyelerine, tilkem ve milletim adina
tesekkiir ediyorum.” diye konustu.

“Tlrkiye'ye hizmet miicadelemizde
bugtine kadar hep sizlerle yol yiri-
dik. Ne yaptiysak beraber yaptik, sirt
sirta vererek beraberce basardik."
diyen Erdogan, demokrasiye yonelik
tehditlere de beraber gogus gerdikle-
rini dile getirdi.

- “Ben sizlerin destegine
guveniyorum”

Ekonomiyi cokertmeyi amac-
layan saldirilari TOBB uyeleriyle
beraber puskurttiklerini vurgulayan
Erdogan, sdyle devam etti:

“Turkiye'yi, tarihinin en blylk
yatirim hamleleriyle beraber tanis-
tirdik. Tirk ekonomisini her yil or-
talama ytizde 5,5 oraninda beraber
buyuttuk. Milli gelirimizi 236 milyar
dolardan 1 trilyon dolar sinirina
beraber getirdik. Kisi basi geliri 3
bin 600 dolardan alip 10 bin 650
dolara beraber yiikselttik. is giicii
sayisindaki artisa ragmen istihdami
32 milyona yine beraber ulastirdik.
ihracatimizi 36 milyar dolardan 255
milyar dolara, turist sayimizi 12,8
milyondan 51,5 milyonun lizerine
beraber cikardik. Milletimizin 60
yillik hayali olan Turkiye'nin oto-
mobili “‘TOGG Projesi'ni, sizlerin de
sahiplenmesiyle beraber gercege
donustirduk.”

Kocaeli Odavizyon 7
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Kocaeli Sanayi Odasi Delegeleri
TOBB 79. Genel Kurulu'na katildi

Is diinyasinin cati kurulusu TOBB'un 79. Genel Kurulu'nda M. Rifat
Hisarciklioglu gtiven oyu alarak bir kez daha TOBB Baskani secildi.
Kocaeli Sanayi Odasi Delegeleri tam kadro genel kuruldaki yerini ald..

0BB s diinyasinin catl ku— : ' h Ceker, Ahmet Bayraktar
| rulusu Tirkiye Odalar "OBB Ger Dele { ir, Mustafa Boyet ile
' f rul i Eksi katiim saglad.

"&reteri Memet Baris

OBB'un  79. Secimli Genel
TKuruLu, Ankara'da bulunan

TOBB ikiz Kuleler'de gercek-
lestirildi. 2 glin stren genel kuru-
lun itk glini TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu ve KSO Baskani Ay-
han Zeytnoglu'nun da aralarinda
bulundugu TOBB Heyeti ilk olarak
Cumbhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk'dn huzu-
runa cikti, Anitkabir'i ziyaret ederek
Atamizin mozalesine celenk takdi-
minde bulundu. Ardindan genel ku-
rul delegeleri TOBB ikiz Kuleler'de
Cumhurbaskani  Recep  Tayyip
Erdogan’in katiimlariyla gercekle-
sen Hizmet Seref Belgesi Takdim
Téreni térenine gecti.

8 Kocaeli Odavizyon
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Hizmet Seref Belgesi Takdim Toren

30 Mayis 2023 - ANKARA

- KSO delegeleri Bayraktar ve
- Saydam, ‘Hizmet Seref Belgesi'
. aldilar

Genel kurul delegeliginde 10 yili
tamamlayanlara Hizmet Seref Bel-
gesi takdim edildi. Kocaeli Sanayi
Odasi Delegeleri Ahmet Bayraktar
ve Albert Saydam, TOBB Baska-
ni Rifat Hisarciklioglu'nun elinden
belgelerini aldilar.

HISARCIKLIOGLU GUVEN TAZELEDI
Genel kurulun ikinci glinlinde ise TOBB Baskanlik,
yonetim kurulu, konsey, kurul ve komisyonlara iliskin

secimler gerceklesti. Rifat Hisarciklioglu'nun tek aday
oldugu secimde Hisarciklioglu gtiven oyu alarak bir kez
daha TOBB Baskani olarak secildi.

- 'Sanayi Konseyi'ne Kocaeli is diinyasindan 4 isim secildi

Genel Kurulda TOBB Sanayi Konseyi Uyeligine Kocaelili
sanayicileri temsilen Ayhan Zeytinoglu, Hasan Tahsin Tugrul,
Mehmet Eskiyapan ve Ahmet Bayraktar secildi.

KSO Baskani Zeytinoglu, genel kurulun is diinyasina hayirli
olmasini dileyerek, "Oda ve borsalar olarak tlkemizin kalkin-
masina var glicimuzle katki sunmaya devam edecegiz" dedi.
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‘Cumhuriyet’in 100. Yilinda Cumhuriyet
Fabrikalari Sergisi’' KSO'da acildi

Kocaeli Sanayi Odasi ev sahipliginde ve Saglam Metal A.S.'nin katkilari
‘Cumbhuriyet’in 100. Yilinda Cumhuriyet Fabrikalari Sergisi’ sanatseverler
ile bulustu.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) ev
Ksahipliginde ve Saglam Metal

AS'nin katkilar ile sanayi tari-
himizle ilgili farkindalk olusturmak
amaciyla "Cumhuriyet'in 100. Yilinda
Cumhuriyet Fabrikalari Sergisi" Oda
Hizmet Binasi Sergi Alaninda torenle
acildi. Saglam Metal A.S. Yonetim Ku-
rulu Baskani Hakan Kocak ve Saglam
Metal Kultur ve Sanat Programlari Yo-
neticisi Omer Faruk Arslan'in katkilari
ile Saglam Metal A.S. Kiiltlr Arsivi'nden
alinan Cumhuriyetin 100.yiinda Cum-
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huriyet fabrikalarini anlatan fotograf
sergisi, Kocaeli Sanayi Odasi'nda sana-
yiciler ve Izmitliler ile bulustu.

- Sergi 1 hafta boyunca acik kaldi

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu,
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul,
Kocaeli vergi Dairesi Baskani Dr. Os-
man Esgin, Saglam Metal A.S. Yonetim
Kurulu BaskaniHakan Kocak ve Saglam
Metal Kiltir ve Sanat Programlari Yo-
neticisi Omer Faruk Arslan'in da hazir
bulundugu acilis merasimi sonrasi ko-
nuklar ve KSO Meclis Uyeleri sergi alani
gezildi. Sergi 1 hafta boyunca ziyarete
acik kalarak sanat severleri agirladi.
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Koc Holding,ve MicrosoftiTurkiye, bilisimde

geleceginyetenekleriniyetistirecek

Ctrl+
FUTURE

oc Holding, ulkemizin bilisim
Kalanmda kiresel rekabet gu-

cune katki saglamak amaciyla
Microsoft Turkiye ile Ctrl+ Future
programini hayata geciriyor. Progra-
ma katilan mihendislik son sinif 6g-
rencileri ile yeni mezun mihendisler,
Microsoft Tlrkiye'nin programa 6zel
gelistirdigi online egitimlerle yazilim
gelistirme veya veri analitigi alanla-
rinda uzmanlasarak proje tasarlama
imkanina sahip olacak. Programi ba-
sari ile tamamlayan katiimcilar, Koc
Toplulugu sirketlerinde staj yapma
firsati yakalayacak.

Dijital teknolojilerin sundugu
olanaklarin yani sira, bu olanaklarin
ortaya cikardigi yeni beceri setle-
rini ve is kollarini yakindan takip
ettiklerini séyleyen Koc Holding
insan Kaynaklari Direktérii Umut
Ginal, “CEO'muz Sayin Levent
Cakiroglu'nun liderliginde strdirdu-
glimuz kultirel déonlisimimiiziin en
onemli boyutlarindan biri olan cevik
dénusim kapsaminda, sirketlerimizi
ve organizasyonlarimizi gelece-
gin is yapis sekillerine ve yonetim
anlayisina bugtinden hazirliyor;
calisma arkadaslarimizin yetkinlik-
lerini artiracak gelisim programlari
sagliyoruz. Bu programlarin yani
sira, paydaslarimizla birlikte hayata
gecirdigimiz projelerle, gelecegimiz
olan genclere cagin gereksinimlerine
uygun bir sekilde kendilerini gelistir-
me ve kariyer yolculuklarinda ihtiyac
duyduklari donanimlari kazanma
firsati sunuyoruz. Bu kapsamda Mic-
rosoft Turkiye is birliginde baslatti-
gimiz Ctrl+ Future ile Glkemizin kire-
sel rekabet glicuinl artirmayi, bilgiye
dayal dijital ekonomiyi beslemeyi,
genc yeteneklere yazilim gelistirme
ve veri analitigi odakli bir beceri seti
kazandirmayi amacliyoruz” dedi.

Kurumlarin yazilim gelistirme ve
veri analitigi alaninda 6nemli bir is
gucu ihtiyaci bulundugunu vurgu-
layan Glnal “Ctrl+ Future programi
ile kurumlarin ihtiyac duyduklari bu
alanlarda genclerimizin donanim ve
tecriibe kazanmalarini saglamayi
hedefliyoruz. Ulkemizin bu alandaki
rekabet gliciind artiracak projemiz
sayesinde dogru ve yetkin yetenek-

QR | ipinde Kog var:

lere yatirim yaparak, Toplulugumuzu
ikinci yiz yilina hazirlayacak is gucui-
muzl zenginlestirmek ve icerisinde
bulundugumuz dijital dontsumi
hizlandirmak da hedeflerimiz arasin-
da yer aliyor” ifadelerini kullandi.
Deprem felaketi sonrasinda bolgede
yasayan ya da okuyan genclerimize
oncelik taninacagini vurgulayan G-
nal, “Depremden kendisi ya da birinci
derece yakinlari etkilenen gencleri-
miz, programa oncelikli katilabile-
cek” dedi.

Koc Holding ile yapilan is birligine
ve programa iliskin goéruslerini pay-
lasan Microsoft Turkiye Pazarlama
ve Operasyonlardan Sorumlu Genel
Miudur Yardimcisi Minir Kundakci
ise, “Misyonumuz geregi teknoloji-
nin her bireye ve her kuruma katki
saglamasi icin calistyoruz. Bu prog-
ram ile yazilimci veya veri analisti
olmak isteyen genclerimizi yogun bir
egitimle istihdam edilecek seviye-
ye tasiyarak, kariyerlerine nitelikli
bir baslangic yapmalarina destek
olmayi hedefliyoruz" dedi. Kundakci,
sozlerine soyle devam etti: “Dijitalle-
sen calisma ortami, teknoloji temelli
is modellerinin ve is yapis biciminin
hizla gelismesine ve cesitlenmesi-
ne de zemin hazirladi. Bu proje ile
genclerimize istihdam saglayacak
beceriler kazandirirken ayni za-
manda kuresel arenada teknoloji
sayesinde rekabet edecek sirketlerin
yazilimci acigini da kapatmayi hedef-
liyoruz. Subat ayinda yasadigimiz
deprem felaketinden etkilenmis
genclerimize dncelik verecegimizi de

Kog¢ Holding ve Microsoft Tlrkiye,
yazillm alaninda Turkiye'ye yetenek
kazandirmak icin bir arada.

Detaylar kockariyerim.com'da.

BB Microsoft

hatirlatmak isterim. Farkli projelerde
is birligi yapmaktan her zaman gurur
duydugumuz Koc Holding ile hayata
gecirdigimiz Ctrl+ Future programi,
yazilimci veya veri analisti olmak
isteyen gencler icin blyuk bir firsat.
Bu vesileyle genclere seslenmis
olalim: Lutfen ayaginiza gelen hicbir
egitim firsatini kacirmayin! Gelece-
gin teknoloji liderleri arasinda yer
alabilmek icin kendinizi dijital cagin
sundugu yetkinliklerle donatin.”

Ctrl+ Future, Koc Toplulugu sirket-
lerinde istihdam firsati sunuyor

Mayis ayinda pilot uygulamasi
baslayan programa katilmak iste-
yen muhendislik son sinif 6gren-
cileri ve yeni mezun muhendisler,
Kockariyerim.com adresi tUzerinden
Ctrl+ Future programina basvuru
yapabiliyor. Egitim asamasi yakla-
sik 2 ay slirecek programda yazilim
gelistirme alanini secen katilimcilar,
on ylz ve arka yuz yazilim gelistir-
me arasindan tercihlerini yaptiktan
sonra bulut teknolojilerinde yazilim
gelistirme cozumleri, programla-
ma dilleri, web gelistirme teknikleri
gibi uzmanlik egitimleri alacak. Veri
analitigi alanini secen katilimcilar ise
bulut teknolojilerinde veri analitigi
ve analiz programlarini 6grenerek
bu alanda uzmanlasacak. Program-
da basarili olan gencler, egitimle-
rine devam ederken 10'dan fazla
sektdrde faaliyet gbsteren 100'den
fazla Koc Toplulugu sirketinde staj
yaparak tecribe kazanma sansina
sahip olacak.
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Sabanci, enerjide,imkansiz ucluinun
cozumunde, Turkiye ile dunya arasinda

kopruolacak

Sabanci Holding Enerji Grup
Baskani Kivang Zaimler
“Sabanai iklim Teknolojileri
sirketimizle, ABD'de
yenilenebilir enerji portfoyii
olusturmak icin calismalara
basladik. Texas'ta insaat
calismalari devam eden

272 MW'lik gunes enerjisi
santralimizin yani sira
gerceklestirecegimiz yeni
vatinmlarla ABD'deki yesil
enerji portfoyiimiiziin
biyikligiini 1GW'a
ulastirmayi hedefliyoruz.”
dedi.
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nerji sektéruinin dinyadaki en
Et’memli bulusma noktalarindan

biri olarak gosterilen Reuters
Global Transition Summit, 07-08 Ha-
ziran 2023 tarihlerinde ABD'nin New
York kentinde diizenlendi. Kamu, 6zel
sektor, sivil toplum ve akademi dun-
yasindan, 750'den fazla ismin katildigl
organizasyonda, enerji sektdrindn
karsi karsiya kaldigi kuresel prob-
lemlerin yani sira ‘net sifir’ yolculu-
guna iliskin c6zUm 6nerileri masaya
yatirildi.

Danyanin 6nde gelen enerji sir-
ketlerinden yoneticilerin konusmaci
olarak yer aldigi toplantilarda, Turk
is dunyasini temsil eden tek isim
Sabanci Holding Enerji Grup Baskani
Kivanc Zaimler oldu. Etkinlikte ana ko-
nusmacilar arasinda yer alan Kivanc
Zaimler, “Gelismekte Olan Ekonomi-
lerde Gecise Onciiliik Etmek” baslikli
oturumda, enerji sektoériindeki mevcut
duruma iliskin degerlendirmelerde

bulunurken, Sabanci Toplulugu'nun
enerji ve iklim teknolojileri alanindaki
vizyonunu ve yeni ekonomi yatirmla-
rini katiimcilarla paylasti.

“MEVCUT TEKNOLOJILER, UC KRITERIN
AYNI ANDA SAGLANMASI iCIN
YETERSIZ"

Buglin diinya enerji sektdrinin
‘imkansiz tcld’ olarak adlandirilan bir
sorunsalinicerisinde yer aldigini ifade
eden Kivanc Zaimler, “Bu lclindn
birinci unsuru eneriji arzi. Buglin in-
sanligin yasamini devam ettirebilmesi
icin guivenli bir enerji arzina ihtiyaci
var. ikinci olarak, tilkelerin enerji
tretimlerini ekonomik olarak karsi-
layabilmesi gerekiyor. Ve son olarak,
enerji Uretiminin surdurulebilir olmasi
ve 2050 yilina kadar sifir karbon he-
define ulasilmasi, insanligin gelecegi
icin hayati 6neme sahip. Dunya Eneriji
Konseyi'nin de strekli altini ¢izdigi
lizere, buglin var olan teknolojilerle



bu ¢ kriterin Gctiniin de ayni anda
karsilanmasi imkansiz. Bununicin
enerji alaninda yikici inovasyonlara
ihtiyacimiz var. Bunlarin kesfedilme-
si, ticarilestirilmesi, glinliik hayatta
kullanilir hale getirilmesi sektoriin en
bliytk dnceliklerinden bir tanesi” dedi.

“SEKTORUN TUM PAYDASLARI, ORTAK
BIR '‘ENERIJi GECISi VIiZYONU'NDA
BULUSMALI"

Buglin dunyada paydaslar arasi
is birliginin her zamankinden daha
onemli bir hal aldigini ifade eden
Kivanc Zaimler, “istedigimiz yikici
inovasyonlara ulassak bile, bunlari
gelismis llkelerin 6tesine tasiyamaz-
sak, insanlik icin kalici bir coziimden
bahsetmemiz de mimkiin olamaz.
‘Hepimizin ayni gemide oldugu’ bilin-
ciyle, yesil enerjiye gecisi gelismekte
olan ekonomilere de tasimak zorun-
dayiz. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
baz senaryosuna gore, diinyanin 2050
net sifir hedeflerine ulasabilmesi icin
2030 yilina kadar yillik uluslararasi
temiz enerji yatirnmlarinin 3 kat artisla
4 trilyon dolara ulasmasi gerekiyor.
Ve bunlarin blylk bolimunin de
gelismekte olan ekonomilerde yapil-
masi gereken yatirimlar. Bununicin
de kamunun, 6zel sektorin, akademi
dunyasinin ve finans kuruluslarinin
ortak bir ‘enerji gecisi vizyonu'nda
bulusmasi sart” seklinde konustu.

“TURKIYE'DE YESIL ENERJi SEFERBER-
LIGININ ONCUSU KONUMUNDAYIZ"

Buglin Turkiye'nin, diinyanin en
onemli enerji koridorlarinin merke-
zinde yer aldigini; nifusu, Uretimi ve
bliyiime potansiyeliyle, Avrupa'nin en
blylk enerji pazari oldugunu ifade
eden Kivanc Zaimler sunlari soyledi:

“Boylesine dnemli bir pazarda,
ozel sektorin en bluylk oyuncusu ol-
maktan mutluluk duyuyoruz. Sabanci
Holding - E.ON ortakliginda yatirim-
larina devam eden Enerjisa Uretim
ve Enerjisa Enerji sirketlerimiz, hem
uretim hem de dagitim alanindaki
yetkinlikleriyle, Tlrkiye'nin yesil enerji
seferberliginin de 6ncusi konumun-
da.

Uretim tarafinda, 4G\W'a yaklasan
kurulu gliicimuz, yenilenebilir enerji-
de baslattigimiz bliiyime hamlesiyle
birlikte 2026 yilina kadar 5GW'a ula-
sacak. Bu yatinmlarla birlikte, yenile-
nebilir enerjinin portféylimuiz icerisin-
deki payi da ylizde 57'ye ulasacak.

Tum bunlarin yaninda, gectigimiz
yilicerisinde, Turkiye'de 6zel sektor
tarafindan gerceklestirilen ilk yesil
hidrojen Uretimine imza attik ve bu

alandaki calismalara 6nculiik ediyo-
ruz.

Dagitim is kolumuzda ise, 10
milyondan fazla misteriye ulasarak,
25 milyona yakin kullaniciya hizmet
sagliyoruz. Bir yandan sebeke yatirim-
larimiza devam ederken bir yandan
da dagitik Gretim, dekarbonizasyon
ve verimlilige odaklanarak musteri-
lerimize cevre dostu eneriji coztimleri
sunuyoruz. Ayrica, buglin Turkiye'deki
en buyuk elektrikli sarj istasyonu agi-
nin sahibiyiz."

“GELECEGIN YIKICI TEKNOLOJILERININ
MUSTERISI DEGIL, GELISTIRICISi
OLACAGIZ"

Turkiye'deki bu tecriibelerini yurt
disina da tasimak adina gectigimiz yil
onemli bir adim attiklarini da sozlerine
ekleyen Kivanc Zaimler séyle devam
etti: “Sabanci iklim Teknolojileri sir-
ketimizle, ABD'de yenilenebilir enerji
portfoyl olusturmak icin calismalara
basladik. Texas'ta insaat calismalari
devam eden 272 MW'lik glines enerjisi
santralimizin yani sira gerceklestire-
cegimiz yeni yatirimlarla ABD'deki ye-
sil enerji portfoyumiuziin baydkliguni
1GW'a ulastirmayi hedefliyoruz.

Diger yandan, ‘gelecegin yikici
teknolojilerinin musterisi degil, gelis-
tiricisi olmak’ amaciyla, ABD merkezli
cesitli girisim sermayesi fonlarina
ve start-up'lara stratejik yatinmlar
yaplyoruz.

Bu kapsamda, yil icinde ABD'li Sa-
far Partners ile stratejik ortakligimiz
neticesinde flizyon teknolojisi Uizerine

calisan Commonwealth Fusion Sys-
tems ile derin jeotermal odakli Quaise
Energy start-up’larina dogrudan
yatinim gerceklestirdik.

Bu cercevede yatirmlarimiza
devam ederken, enerjide gelecegin
dinyasini sekillendirecek teknolojile-
rin merkezinde yer alacagiz. Topluluk
Vaadimizde de altini cizdigimiz tzere,
en blylk hedefimiz diinya ile Tlrkiye
arasinda bir kopru gorevi gormek.
Yurt disinda edindigimiz tecrubeyi
ve bilgi birikimini, Turk eneriji sekto-
rindn ve ekonomisinin gelisimi icin
seferber etmek; gelismekte olan ve
gelismis pazarlar arasindaki boslugu
doldurarak, bolgemizde eneriji ve iklim
gecisine onculiuk etmek.”

SABANCI TOPLULUGU, ‘ENERII
GECISININ SESI BILDIRGESI'NIN TEK
TURK iMzACISI

Ote yandan, organizasyon kapsa-
minda bir araya gelen dlinyanin 6nde
gelen enerji sirketleri, “Enerji Gecisi-
nin Sesi" adi altinda ortak bir vizyon
aciklamasinda bulundu. Turkiye'den
sadece Sabanci Toplulugu'nun imzaci
olarak yer aldigi bildiriyle, s6z konusu
enerji gecisinin 6 kritere sahip olma-
si1 gerektigi vurgulandi. “Kapsayici
ve adil”, “cinsiyet bilincli", “cevresel
sorumluluga sahip”, “yilmazlik mer-
kezli, “Aksiyonu onceliklendiren” ve “is
birlikci” olarak belirlenen bu kriter-
lerle, Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri'ne katkida bulunulmasi
amaclaniyor.
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IKV, “Kutuplasan Diinyada Avrupa'nin Gelecegi ve
Turkiye'nin Rolu” toplantisi duzenledi

iktisadi Kalkinma Vakfi (iIKV) tarafindan, Friedrich Naumann Vakfi'nin
(FNF) katkilariyla 9 Mayis Avrupa Giint vesilesiyle, TOBB Istanbul Hizmet
Binasi’'nda "Kutuplasan Dinyada Avrupa’nin Gelecegi ve Tirkiye'nin Rolu”

baslikli toplanti duzenlendi.

]

ktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) tarafin-

dan, Friedrich Naumann Vakfi'nin

(FNF) katkilariyla 9 Mayis Avrupa
GUnu vesilesiyle, TOBB istanbul Hiz-
met Binasi'nda “Kutuplasan Dinya-
da Avrupa'nin Gelecegi ve Turkiye'nin
Rold" baslikli toplanti diizenlendi. Top-
lantinin moderatdri IKV Genel Sekre-
ter Yardimcaisi M. Gokhan Kilit, IKV'nin
1965'ten bu yana AB'ye dair calismalar
yapan bir dustince kurulusu olarak ro-
line degindi. Kilit, daha sonra sozu ilk
acis konusmasiticin Friedrich Naumann
Vakfi'nin Turkiye Daimi Temsilcisi Bea-
te Apelt'e devretti. Temsilci Apelt, Uk-
rayna-Rusya savasinin Avrupa'yl an-
lamada blyuk bir dontsim yarattigini
ve bolgedeki baris ve istikrari destek-
lemek icin yeni bir ihtiyac dogdugun-
dan bahsetti. Temsilci Apelt sozlerini

Turkiye'nin boélge icin 6nemli bir Ulke
oldugu vurgusuyla noktalad.

- Ayhan Zeytinoglu:

AB sureci yeniden canlandirilmali

IKV Yénetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu, AB'nin siber glivenlik, cip
dretimi ve sinirda karbon dizenleme-
si gibi konulara 6nem verip degisime
ayak uydurdugunu belirtti. Turkiye icin
AB slirecinin yeniden canlanmasi ge-
rektigini soyleyen Baskan Zeytinoglu,
Turkiye-AB iliskisinin devam etmesinin
uluslararasi yatirnmlarin devami icin
de 6nemini vurguladl. Konusmasina
Turkiye'nin AB'deki gelismelere ve de-
gisime hazirlanmasi ve uyum sagla-
masl acisindan 6nemine dikkat ceken
Zeytinoglu, Turkiye'ninicinde bulundu-
gu ekonomik krizden cikmasi acisindan

da AB surecinin canlandirilmasi buyuk
6nem tasidigini soyledi.

- Mehmet Kemal Bozay:

Barisin ve istikrarin kutlama giinii

Disisleri Bakan Yardimcisi ve AB
Baskani Blyukelci Mehmet Kemal Bo-
zay, Avrupa GUnU'nln onlarca yildir
kurulan barisin ve istikrarin kutlama
gunu oldugunu soyledi. Blyukelci Bo-
zay sOzlerine AB'nin 20'nci ylzyilin en
basarili siyasi girisimi oldugunu vurgu-
layarak devam etti. Blylkelci Bozay,
AB'nin kurucu degerlerine geri donme-
si halinde bu basarisini strdirecegini
ekleyerek, Turkiye'nin de bu noktada
AB icin kilit bir rolde oldugunun ve Tir-
kiye-AB iliskilerinin AB'nin ileriye mi
yoksa geriye mi gideceginin belirleyici-
siolacaginin altini cizdi.
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- Prof.Dr.Tarik Oguzlu:

Rusya - Ukrayna savasi AB'nin

karsilastigi en biyiik zorluk

Toplantinin moderatorii IKV Genel
Sek. Yard. M. Gokhan Kilit konusma-
cllart kisaca tanittiktan sonra s6zi ilk
panelist Prof. Dr. Tarik Oguzlu'ya ver-
di. Prof. Dr. Tarik Oguzlu konusmasina
Rusya-Ukrayna savasinin AB'nin karsi-
lastigl en blyuk zorluk oldugunu séy-
leyerek basladi. AB'nin son donemde,
ozellikle de Rusya-Ukrayna savasin-
dan sonra modernlesmeye basladigini
belirten Prof. Dr. Oguzlu, Turkiye'nin de
bu modernlesme icerisinde bulundu-
gunu soyledi.

- Dr. Bahadir Kaleagast:

Tirkiye teknolojik ilerlemelerde

rol alabilmeli

Institut du Bosphore Baskani Dr.
Bahadir Kaleagasi, konusmasinda tek-
nolojik degisimin 6nemini vurgularken,
yapay zekanin ozellikle son donemde
kat ettigi ilerlemeden ve gecmisten
glnumuze dinyadaki blyuk teknolojik
degisimlerin insan hayatina olan etki-
lerinden bahsetti. Teknoloji'nin daha
da ilerleyecegini ve Cin'in bu konudaki
ilerlemelerinden bahseden Dr. Kalea-
gasl, Turkiye'nin de bu teknolojik iler-
lemelerde rol almasi gerektigini vur-
gulad.

- Nilgun Anisan Eralp:

Ukrayna isgali, AB'nin kendisini

sorgulamasina sebebiyet verdi

TEPAV AB Calismalart Direktori
Nilgin Arisan Eralp konusmasina Av-
rupa GUnU'nl tekrardan hatirlattigl ve
yasattigl icin IKV'ye tesekkiir ederek
basladi. Eralp, Ukrayna'nin isgalinin
AB'nin ciddi olarak kendini sorgulama-
sina sebebiyet verdigini; buna ek olarak
Ukrayna'nin acil Uyeliginin su asamada
muimkuin olmadigini belirterek konus-
masina devam etti.

Sézlerini  Tarkiye-AB iliskilerine
deginerek sUrdUren Eralp, "“Turkiye,
evrensel degerleri tekrardan yerine
getirmeye baslarsa Turkiye'nin hem
tyelik hakki hem de tyelik sansi vardir”
ifadesinde bulundu.

Nilgtin Arisan Eralp, AB'nin genis-
leme politikasini tekrardan gozden ge-
cirmesi ve yenilemesinin gerekli oldu-
gunu belirtti. Bunu yaparken de AB'nin
Turkiye'ye adil yaklasmasi gerektiginin
altini cizdi. Nilgin Arisan Eralp ayrica
Turkiye'nin de samimi ve rasyonel te-
mellere dayandig bir senaryoda karsi-
Ukl glvensizliklerin giderilebilecegini
ve hikayenin tam Uyelik ile sonucla-
nabilecegini ifade ederek konusmasini
sonlandird.

- Prof. Dr. Sanem Baykal:

AB ciddi bir déntisiim gecirdi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sanem Baykal, konusmasina
AB'nin ¢zellikle son donemde ciddi bir

donisum gecirdigini belirterek basladi.
Prof. Dr. Baykal, Turkiye'nin AB'ye gir-
mesi sonucu yerine katilma surecinin
daha 6nemli oldugunu vurguladi. Su-
rece 6nem verilip calismalarin sonuc
odakli olmamasi durumunda Uyeligin
uzun vadede olabilecegini soyleyen
Prof. Dr. Baykal, AB'de son dénemde
yapilan kimlik siyaseti Uzerine yapi-
lan tartismalarin yetersiz oldugunu ve
toplumsal cinsiyet esitligi gibi bircok
konunun da ele alinmasi gerektigini
belirtti.

- Doc. Dr. Ebru Turhan:

Kooperatif is birligini iceren dina-
mikler strdurilmeli

Turk-Alman Universitesi Ogretim
UyesiDoc. Dr.Ebru Turhan, Tiirkiye'deki
secimlerin sonucu nasil olursa olsun
Turkiye-AB iliskilerinde sabit kalacak
faktorlerden bahsetti. Sozlerine koo-
peratif denilebilecek is birligini iceren
dinamiklerin surddrilmesi icin gerek
faktorleriaciklayarak devam eden Doc.
Dr. Turhan, uluslararasi is birligini des-
tekleyen faktorler olan ve Turkiye-AB
iliskilerini dogrudan etkileyen karsitikl
prensip, iletisim, karsitkli gtiven, ko-
sulluluk, kimlik ve uzlasi politikasi kav-
ramlarina degindi.

- Doc. Dr. Cigdem Nas:

Turkiye AB icerisinde

heyecan yaratiyordu

IKV Genel Sekreteri Doc. Dr. Cigdem
Nas, tim konusmacilara ve katiim-
cllara tesekkir ederek soze basladi.

Turkiye-AB iliskilerinin digmeye basip
hemen canlanacak bir stirec olmadi-
gini belirten Doc. Dr. Nas, son yillar-
da iliskilerde yasanan yipranmaya ve
Turkiye'nin AB'nin glindeminden dis-
tgline dikkat cekti. 2000'lerin basinda
Turkiye'nin AB icerisinde heyecan ya-
ratan bir Glke oldugunu ifade eden Doc.
Dr. Nas, Turkiye'nin ve adaylik sureci-
nin yeniden glvenilir ve inandirici bir
nitelik kazandirmak gerektigini belirtti.
Bunu saglamanin da iletisim kanallari-
nintekrardan canlandirilmasive somut
adimlarin atilmasindan gectigini vur-
gulayan Doc. Dr. Nas, Turkiye'de bir ik-
tidar degisimi olsa dahi AB konusunun
bir ic politika malzemesi yapilmamasi
gerektigini ve surekliligin, hedeflerde
Israrci olmanin ve sureciicsellestirme-
nin gerekliligine vurgu yapti.

Doc. Dr. Nas "bu yolda sevkimizi
kirmadan ve kararli bir sekilde ilerle-
meliyiz" dedi. Sozlerine “Turkiye, AB
ile olan iliskisini gelistirmenin yollarini
aramall” diyerek devam eden Doc. Dr.
Nas, gumruk birligi, yesil mutabakat ve
dijital dontsum gibi alanlarin bu nok-
tada belirleyici ve dnemli olabilecegi-
ni ifade etti. Tlrkiye'nin kendi icindeki
sorunlara odaklandigini ama bunun da
otesinde buyuk degisimlerin yasandi-
gini ve bu degisimlerin disinda kalin-
mamasinin altini cizen Doc. Dr. Nas, bu
degisimleri kacirmamak, surecin iceri-
sinde yer almak ve uyum saglayabil-
mek icin de AB'nin Turkiye icin oldukca
onemli oldugunu vurguladi.

Son olarak AB icin Turkiye'nin éne-
mine de deginen Doc. Dr. Nas, AB'nin
de angaje olabilmesi icin toplumun ge-
rekli altyapiyl olusturmasini ve siyasi
iradenin de bu dogrultuda sekillenme-
sini umut ettigini belirterek sozlerini
noktaladi.
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‘TurkiyeSanayisinin Bugunune Bakis,ve

Oneriler.Raporu'nu tanitti

abanci Universitesi Rekabet Foru-
S mu (REF) tarafindan hazirlanan

“Turkiye Sanayisinin Bugtliniine
Bakis ve Oneriler” raporu 6 Haziran'da
kamuoyu ile paylasildi. Rapor, kure-
sel gelismeler baglaminda Turkiye'de
imalat sanayinin gelisimini irdeleme-
yi, imalat sanayinin dnlindeki temel
kisitlari belirlemeyi ve gelecege yonelik
temel sanayi politikasi 6nerilerini sun-
may!1 amacliyor.

Toplantinin acilis konusmalarini
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan ve TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
ve Sanayi Politikalari ve Yatirim Ortami
Yuvarlak Masa Baskani Dr. Fatih Kemal
Ebiclioglu yapti.

Orhan Turan konusmasinda su
ifadelere yer verdi: “Son 10 yilda ve
Ozellikle pandemi stirecinde dijitalles-
menin hizi ve etki alani giderek artti.
Teknoloji rekabet diinyasinin belirle-
yici unsuru oldu. Bu yapi iklim krizi ve
cevresel tehditlere yonelik duyarliigin
da guclenmesini takiben ikiz dénlsim
diye tarifledigimiz bir cerceveyi ekono-
milerin gindemine tasidi.

Kiresel rekabetciligin tanimlanma-
sinda cevresel, sosyal ve yonetisimsel
paradigma degisimleri 6ne cikti. Deger
zincirinin tamaminda karbon ayak
izinin azaltilmasi, dongusellik, cevre
Uzerinde baskiyi azaltacak tedbirler bir
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gereklilik haline geldi.

Nitekim, gectigimiz ay Japonya'da
gerceklestirilen G-7 Zirvesi'nde ele
alinan konularin merkezinde de yesil
ve dijital dontistim odag vardi. Zirve'de
2030 Surdirdlebilir Kalkinma Hedefle-
rine ulasma niyeti teyit edildi; altyapi
reform cabalarinin desteklenmesi
vurgulandi. Ote yandan, Zirve sonuc
bildirgesine, rekabet paradigmasinda
deger zincirlerinin daha kritik olacagini
gosteren su lc unsur da yansitildi.

Bunlar;

- ileri teknoloji, inovasyon ve nite-
Likli isguicti aglarini gelistirmek,

- temiz enerji gecisinde kritik ham-
madde tedarik zincirlerini cesitlendir-
mek ve

- kalkinma isbirlikleri yoluyla
kiresel zorluklarin Ustesinden gelmek
olarak ifade edildi.

TUSIAD olarak gectigimiz hafta tam
tiyesi oldugumuz Avrupa is Diinya-
si Konfederasyonu BusinessEurope
Baskanlar Konseyi Madrid Zirvesin-
deydik. Avrupa is dunyasi acisindan da
temel 6ncelik rekabetciligin artirilmasi.
Kiresel diuzeyde siyasi etki, ekono-
mik ve sosyal ilerleme, yesil ve dijital
dénusum ekseninde surdirtlebilir
kalkinma icin rekabetciligi destekleye-
cek politikalarin stratejik bir yaklasimla
ele alinmasi ortak cagrimiz.

Hizla degisen ve rekabet gucline
dogrudan etkisi olacak bu kiiresel dina-
miklere uyum saglanmasi icin gerekli
adimlarin kararlilikla hayata geciril-
mesi tlkemizin konumlanacagi yer
acisindan kritik 5nemde. Bu perspektif-
le, ekonomimizin en 6nemli dinamola-
rindan olan sanayimizin yiksek katma
deger yaratmaya yonelik dontsumu
icin isletmelerimizin kapasitelerinin
ylukseltilmesine yonelik dnlemleri
esglidiim icinde almaya ihtiyacimiz var.
Dijital teknolojilerin entegrasyonunu
ve surdurilebilirlik anlayisini, 6lcekten
bagimsiz olarak isletmelerimizde is
modellerimizin “normali” yapmaliyiz.

Hammaddeye erisim giderek daha
zorlu bir alan oluyor. Tlketim pro-
fili doganin kendini yenileme esigini
zorluyor. Verimliligi rekabetciligin kritik
unsuru olarak stratejik planlamala-
rimizda benimsemeliyiz. Uretimde ve
tuketimde kaynak ve enerji verimliligini
artiran tedbirleri asli 5Gnemde deger-
lendirmemiz gerekiyor. Bununicin de
yesil teknoloji Uretim kapasitesine
odaklanmak sart.

Bu teknolojilere olan kiiresel talep
ile yesil teknoloji tiretim hacmi dogru
orantili bilyiiyor. Ornegin diinyada isi
pompalarinin satisi gectigimiz yil %11
artt.2 2027'de glines panellerinden
elektrik Gretimi bir dnceki yila gore
%22 artis gosterdi.

ikiz déntisiimiin en énemli geregi
diyebilecegimiz pillere olan ihtiya-
cin 2030'a kadar her yil %25 artmasi
bekleniyor.

Ulkelerin biiytime dinamiklerini be-
lirleyen énemli bir unsur ileri teknolojili
urlinlerin imalat sanayi ihracatindaki
payl. Son yillarda yapilan arastirmalar
tlkelerin hangi tur Grlinlerde uzman-
lastiklari ile bliyime performanslari
arasinda bir iliski oldugunu ortaya ko-
yuyor. Ornegin teknoloji veya verimlilik
icerigi daha yuksek tGrunler treten Gl-
keler orta ve uzun vadede daha yuksek
buyime oranlarina ulasiyor. Cin'in 2021
yilinda imalat sanayi ihracatindan elde
ettigi gelirin yaklasik %30'u yliksek
teknolojiye sahip Urlinlerden geldi

. Singapur'da bu oran 2011'de
%48'deyken 2021'de %55'e yiikseldi



. Ulkemizde ise yiiksek teknolojili
urlinlerin ihracattaki payi son on yil
icinde %3-4 civarinda seyrediyor.
Sanayimizin rekabetciligini gtivence
altina alacak riizgari yakalamamiz
stratejik 6nemde.

Yapilabileceklerin basinda yliksek
teknolojili tretim trendini yakalamak
geliyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanl-
gimizca yayinlanan Tirkiye'de imalat
Sanayinin ve Alt Sektoérlerinin Yapisal
Analizi Raporu 2015- 2020 déneminde
en fazla ilerleme gosterilen paramet-
renin %28,8'lik artisla dahili Ar-Ge
Harcamalari oldugunu gosteriyor. Bu
trendi daha ileri seviyelere cekmemiz
6nemli. Verimliligi yliksek olan isletme-
leri sanayi portfoylimizde artirmamiz
gerekiyor. Bunun icin de sanayi politi-
kalarinda yuksek teknolojili Gretimin
oncelik kazanmasi ve desteklerin ve
tesviklerin verimliligi artirma odaginda
dagitilmasi yénunde proaktif adimlar
atilmasinin aciliyetini her vesileyle
ifade ediyoruz.

Dijitallesme her alanda oldugu gibi
sanayide de buyuk bir déntistim yaratti.
Bu dénusum sadece lretim araclari
degil; iletisim ve isbirligi kanallari,
musteri deneyimi, isletme modelleri
acisindan da firsatlari beraberinde ge-
tirdi. Dijital teknolojilerin adaptasyonu
asamasinda ise isletmelerin finansma-
na erisim, yatirim geri donus strele-
rinin uzunlugu, dijital ve fiziki altyapi
gibi kroniklesen sorunlari var. Rekabet
6ncesi isbirligi kilttiri de gelistirmemiz
gereken bir diger stratejik alan. Dijitale
adaptasyon caginin

KOBI'lere yansimasi ise cok daha
siddetli. Oysa rekabetci ve surduri-
lebilir bir kalkinma modeli icin deger
zincirinin en 6nemli halkalarini olustu-
ran KOBI'lerin giicli son derece kritik.
Kapasite gelisimiicin

KOBI'lerin biitiinciil destege ihtiyac
var. Kamu tarafindan olusturulan tes-
vik ve destek mekanizmalari; ana sana-
yinin deger zincirlerindeki KOBI'lerin
donustmune yonelik mentorluk prog-
ramlar gibi farkli boyutlarda ylrutilen
calismalar memnuniyet verici. Bu etki-
lesimi daha da gticlendirecek politika-
lar1 ekosistemin tlim aktorleri olarak
sinerji icinde 6nceliklendirmeliyiz.

Gucld bir kalkinma strecinin temel
belirleyicilerinden en énemlisi beseri
sermayenin varligl, yani insanimiz.
Beseri sermayenin en énemli girdisi
ise bu yluzyilin gerektirdigi yetkinlikleri
saglayacak bir egitim. Dunya Eko-
nomik Forumu Kuresel Rekabetcilik
Raporu verilerine gore is basi egitim,
mesleki egitim kalitesi, dijital beceriler
gibi kategorilerde ne yazik ki diinya

ortalamalarinin gerisinde yer aliyoruz.
Ulkemizin siirdiiriilebilir bir bilyiime ve
kalkinma patikasinda olabilmesi icin
beceri odakli bir anlayisin egitim siste-
mimizin her alaninda entegre edilmesi-
ne ihtiyac var.

Yesil ve dijital ddnuistimi sag-
layacak isgucti yetkinlikleri ile ilgili
sorunlarimiza gucli bir isbirliginde
batuncil coziimler tretmeliyiz. Bugtin
ciddi bir beyin goclyle karsi karsiyayiz.
Genclerimizin, geleceklerini tilkemiz-
de gerceklestirebilecekleri bir iklimi
saglamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin ikinci ylzyilinda
cagin dinamiklerini yakalamak icin,
sanayimizi, iki yil 6nce Gelecegi insa
raporumuzda da vurguladigimiz gibi
teknoloji, insan ve kurumlar bilesen-
lerinde saglam temellere oturtmamiz
gerekiyor. Bu hedefle “cagrimiz” gecti-
gimiz ay yayinladigimiz TUSIAD-TUBI-
SAD raporunda da vurguladigimiz gibi
tlkemizi bir teknoloji tretim merkezi
haline getirmektir."

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu yapti-
g1 konusmada su ifadeleri kulland::
“TUSIAD olarak tiim calismalarimizda
sanayimizi glicll bir sekilde gelecege
tasima misyonuyla hareket ediyoruz.
Bu anlayisla, Sabanci Universitesi ile
kurdugumuz Rekabet Forumu blinye-
sindeki calismalarimizda tlkemizin re-
kabetciligini etkileyen faktorleri analiz
ediyoruz. “Turkiye Sanayisinin Buglinu-
ne Bakis ve Oneriler” baslikli calisma-
miz ile; ilkemizde imalat sanayinin
gelisimini ortaya koymayi, sanayimizin
verimliligini etkileyen unsurlari ele
almayi ve kiresel degisimlere paralel
olarak sanayimizin gelecegine yone-
lik politika 6nerilerimizi paylasmayi
hedefledik."

Acilisin ardindan, rapor yazari ve
REF Danismani Dr. izak Atiyas rapor
sunumunu gerceklestirdi.

Program, REF Direktorii Dr. Ogretim
Uyesi Esra Durceylan Kaygusuz'un
moderasyonunda gerceklesen “ima-
lat Sanayi Sektorleri Perspektifinden
Sanayinin Buglinii ve Yarini" baslikli
panelile sona erdi. Panele; Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD) Yénetim Kurulu
Baskani Cengiz Eroldu, Tlrkiye Beyaz
Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
Yonetim Kurulu Baskani Gokhan Sigin,
Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernek-
leri Federasyonu (TGDF) Yénetim Ku-
rulu Baskan Demir Sarman konusmaci
olarak katild.

Rapora gore elde edilen
temel bulgular...

Turkiye imalat sanayi
son 20-25 yilicinde 6nemli

bir yapisal dénlisiim gecirmis; tekstil,
hazir giyim ve gida-icecek gibi agirlikla
dustk teknolojili Grunlerin Gretildigi bir
yapidan orta ve orta-yiiksek teknolojili
urunlerin Uretildigi bir yapiya donus-
mustir. Bu dontsum icinde otomotiv
ve beyaz esya sanayileri 6ncti bir rol
oynamislardir. 2000'li yillarda bu yeni
sektorlerin belirli bir olgunluga ulastig,
ancak sanayide yapisal donusimun
durakladigi ve katma degeri yuksek
veya yuksek teknolojili trtinlere dogru
yeni bir sicramanin gerceklesmedigi
ortaya cikmistir.Turkiye'nin ihracat
yapisi bu degerlendirmeyi dogrula-
maktadir. ihracatin sofistikasyonu ve
teknoloji icerigine iliskin veriler 2000'li
yillarin ortalarina kadar ihracatta da
dusuk teknolojili trtinlerden orta ve
orta-yuksek teknoloijili trlinlere bir
kayis oldugunu teyit etmektedir.

2000'li yillarin ortalarindan itibaren
ise teknolojik yenilenmenin duragan-
lastigl, daha somut olarak yeni ve daha
yuksek teknolojili tirtinlerin ihracatta
da pek ortaya cikmadig goztikmek-
tedir. Goreli birim degerler ise en
rekabetci olunan Griin gruplarinda
bile rekabetci durusun esas olarak
markalasma benzeri stratejilere degil
rekabetci fiyat stratejilerine dayandigi-
ni gostermektedir.

Verimlilige iliskin veriler bu durak-
lamanin nedenleri hakkinda bir fikir
vermektedir.

Genel olarak imalat sanayinde
2006-2020 yillari arasinda verimli-
lik artisi yuksek gerceklesmemistir.
Hatta imalat sanayi genelinde is glic
verimliligi az da olsa artarken toplam
faktor verimliligi az da olsa dismustar.
Verimliligin bilesenleri incelendiginde
bircok sekttrde aslinda firma ici verim-
litik artisi yasandigl, ancak kaynaklarin
girisimler arasi dagiliminda sorunlarin
oldugu, somut olarak toplam verimli-
lik artisinda girisimler arasi bilesenin
sistematik olarak negatif gerceklestigi
ortaya citkmaktadir. Diger bir deyisle,
veriler girisimler diizeyinde verimlilik
ile piyasa payi arasindaki baglanti veya
kovaryansin zaman icinde azaldigini,
bir anlamda verimliligi dusuk olan giri-
simlerin pazar paylarinin zaman icinde
arttigini ortaya koymaktadir. Bu durum
farkl duzeylerde de olsa incelenen
tim sektorler icin gecerlidir.

Girisimler arasi bilesen sadece
kriz yillarinda pozitif gerceklesmistir.
Verimlilik artisinda girisimler arasi
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bilesenin negatif ve énemli olmasi
sektorlerin verimlilik artisinin 6ntinde
6nemli bir engel olusturmaktadir.

Oniimiizdeki ddnemde sanayi
politikasinin en 6énemli hedeflerinden
biri bunun nedenini anlamak ve gerekli
onlemleri almak olmalidir.

imalat sanayine iliskin veriler
incelendiginde gelecege iliskin olumlu
sinyaller veren gostergeler de vardir.
Ornegin Ar-Ge harcamalarinin ciroya
orani hem imalat sanayi genelinde
hem de belli basli sektorler itibary-
la artmis gérinmektedir. Bu bulgu
sirket ici verimlilik artisi bulgusu ile
tutarlidir. Artan Ar-Ge harcamalarina
ragmen imalat sanayi genelinde ve
tekil sektorlerde verimlilik artisinin
sinirli kalmis olmasi girisimler arasi
bilesendeki olumsuz egilimin eko-
nomiye maliyetini daha acik bicimde
ortaya koymaktadir. Tekil sektorlere
bakildiginda her sektoriin kendine has
oncelikleri olmakla birlikte bazi ortak
temalar da ortaya cikmaktadir. Ar-
Ge'ye dayali bliyiime ve bilgi ve tekno-
loji yogunlugu daha yuksek tUrlinlere
sicrama hemen her sektorde ortaya
cikan gucli bir temadir. Benzer bicim-
de cevre ve iklim degisikligi endiseleri
incelenen tim sektoérleri yakindan
etkileyecek gelismeler olarak ortaya
cikmaktadir.

Kiclk ve orta olcekli isletmelerin
daha ileri teknolojileri daha etkin kul-
lanabilir, 6zellikle otomotiv ve beyaz
esya 6zelinde ana sanayideki atilim
ve dontsumlere daha kolay ayak
uydurabilir hale gelmeleri bir baska
onemli tema olarak ortaya cikmakta-
dir. Sektorlerin dénustim gereksinim-
lerini yerine getirebilmelerinin onemli
sartlarindan biri ileri teknolojileri
kullanabilen, bunlari kendi cevre-
sel kosullarina uyarlayabilen beseri
becerilerin varligidir. Déntusiim sadece
muhendislik dizeyinde degil ayni za-
manda teknisyen duizeyinde de beseri
sermaye gerektirmektedir.

Bu gozlemleri Turkiye'de sanayiye
iliskin bir baska gézlem ile birlestir-
mek mimkundur:

Tlrkiye'de imalat sanayinin 6nlin-
deki 6nemli sorunlardan biri kiictik
sirketlerin verimlilik diizeylerinin
goreli olarak cok duistik olmasidir. Bu
olgu ortalama verimliligi asagiya cek-
mektedir. Daha somut olarak, biuytk
sirketlerde verimlilik Dogu Avrupa
tlkelerinin blyuk sirketlerinin verim-
liligine yakin iken kiicuk sirketlerde
verimlilik Dogu Avrupa muadillerinin
cok altindadir (Atiyas ve Bakis, 2018).
Bir baska ifade ile Turkiye'de biliylik
sirketler ile kiicuk sirketler arasindaki
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verimlilik farki muadil ulkelere gore
cok yuksektir.

Bu durum teknoloji sinirina yakin
(ileri dlizey teknolojiler kullanabilen)
ve genellikle buytk olan sirketler ile
kiclik ve orta olcekli sirketlerin is bir-
ligi yapmasini zorlastiran bir etkendir.

Nasil bir sanayi politikasi?

Bu tespitler 1siginda dntimuzdeki
dénemde sanayi politikasinin iki ana
hedefinin olmasi gerekmektedir. Kiire-
sel teknoloji sinirina yakin (ve genel-
likle bliyiik) olan “6ncil” sirketler icin
esas hedef bulunduklari sektdrlerdeki
kiiresel dontsumlere ayak uydurmak,
Ar-Ge'ye 6nem vererek daha bilgi ve
teknoloji yogun lrlnlere gecebilmektir.

Teknoloji sinirina daha uzak (ve
genellikle kiiciik ve orta 6lcekli) giri-
simlerde ise hedef kiiresel teknoloji
sinirina ve bu arada oncl yerli sirket-
lerin teknoloji ve verimlilik dizeylerine
yaklasabilmektir. Bu ise kuclik ve orta
6lcekli girisimlerin istihdam kadar
verimlilik artisi yoluyla bliytimelerini
6zendirmeyi gerektirmektedir. Kusku-
suz ihracata yonelme bunun dnemli
araclarindan biri olabilir (Atiyas ve
Bakis, 2018). Bulgular hem ihracata
yonelmenin sadece verimlilik artisi
ile gerceklesebildigini hem de bunun
bizzat kendisinin verimlilik artisina yol
actigini ortaya koymaktadir.

Oniimiizdeki dénemde sanayi
politikasinin asagidaki ana unsurlari
icermesi gerektigi dustintilmektedir:

- Gérece dusiik verimli girisimler go-
rece daha hizli biiyiimiistiir. Bunun
nedeni arastirilmalidir.

Verimlilik artisinda girisimler arasi
bilesenin neden negatif ve 6nemli
oldugu, diger bir deyisle verimliligi
gorece dusuk girisimlerin verimliligi
gorece yliksek girisimlere gore neden
daha hizli biyldigu, 6zellikle bunun
kamu politikasi ile ilgili olup olmadigi
arastirilmali, sanayi politikasi buna
gore sekillendirilmeli veya gdzden
gecirilmelidir. Bu raporda bu egilimin
muhtemel nedenleri hakkinda bazi
6neriler siralanmistir (kredi politikas,
tesvik politikasi, asiri borclanma). Buna
baska éneriler eklenebilir. Onemli olan
verimlilik artisinin éniindeki bu 6nemli
engeli daha iyi anlamaktir.

» Tesvik politikalarinin etkileri
daha sistematik bir bicimde analiz
edilmeli, politikalar bulgulara gore
gozden gecirilmelidir.
Son yillarda tesvik politikalari cok
cesitlilik kazanmis, gerek istihdam
gerek Ar-Ge icin cok sayida ve farkli

araclar iceren tesvik mekanizmalari
gelistirilmistir. Son yillarda bu politika-
larin istihdam, verimlilik ve satislar gibi
onemli degiskenler tzerindeki etkisini
6lcmeye yonelik calismalar yapilmaya
baslandigi da gorulmektedir (KOSGEB,
2022, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl,
2021). Bu tir calismalarin yayginlas-
masi ve birer politika araci olarak kul-
lanilmasi, alinan sonuclara gore tesvik
mekanizmalarinin gézden gecirilmesi
ve yenilenmesi tesvik sisteminin et-
kinligini artiracaktir. Etki analizlerinin
yayginlasmasi ve yetkinlesmesi icin
verilerin lniversite arastirmacilarina
acilmasi ve bu konuda universiteler

ile is birliklerinin gelistirilmesi yerinde
olacaktir.

Tesvik mekanizmalari degerlendiri-
lirken etkilerinin cok yonlu bir bicim-
de ele alinmasi énemlidir. Ornegin
istihdam tesvikleri istihdami olumlu
etkilerken emek yogun teknolojileri
6zendirerek verimlilik artisi Gizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir. Ayrica
kullanilan yénteme gore farkli calis-
malarin farkli sonuclara ulasmasi da
miimkiindiir. Ornegin, Diinya Bankasi
Tirkiye'de Firma Verimliligi ve Eko-
nomik Bllyiime Raporu'nda da (2019)
KOSGEB ve TUBITAK'In bazi tesvikleri
degerlendirilmistir. Calismada TUBI-
TAK tesviklerinin verimlilige pozitif
katkisinin oldugu, istihdama olumlu bir
etkisinin olmadigl,

KOSGEB kredilerinin ise istihdama
olumlu bir katkisinin oldugu, buna
karsilik verimlilige olumlu bir yansi-
masinin olmadigl sonucu elde edilmis-
tir. KOSGEB (2022) calismasinda ise
KOSGEB Ar-Ge ve inovasyon desteginin
istihdam lizerinde sadece bir dénem
ortaya cikan sonra kaybolan bir etkisi-
nin oldugu bulunmustur. Calismalarda
farkli 6rneklemlerin, verilerin ve meto-
dolojilerin kullanilmasi ve sonuclarin
karsilastirilmasi, tesvik tasarimlarinin
daha saglikli bir sekilde yapilabilmesi-
ne yardimci olacaktir.

Tesviklerin etkileri hedef kitlenin
niteliklerine de bagli olabilir. Ornegin
Balkan, Baskaya ve Tumen'in calisma-
sina gére (2016) 2008 istihdam Tesvik
Programi genc erkeklerin degil kadin-
larin is bulma ihtimalini artirmistir.
Kadinlar arasinda da 6zellikle beceri
duzeyi distk yasli kadinlarin is bulma
ihtimali olumlu etkilenirken; ylksek
egitimli veya ylksek becerileri haiz
kadinlarin is bulma ihtimali artmamis-
tir. Bu degerlendirme tesvik program-
larinin tasariminda tesviklerin verim-
litik ve beceriler tizerindeki etkisinin
mutlaka goz onlinde bulundurulmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.



- Istihdam artis hedefi kabul
edildiginde bile tesvik
politikalarinin etkinligi
arastinlmalidir.

istihdam artirmaya yénelik tes-
viklerin dagiliminda genellikle girisim
bayudklagi 6nemli bir rol oynamaktadir.

Halbuki son yillarda yapilan calismalar

is yaratmada girisim blyukliglinden

cok girisim yasinin 6nemli bir rol oyna-
digini; genc girisimlerin yasl girisimle-
re gore daha cok is yarattigini ortaya
koymaktadir (Atiyas, Bakis ve Orhan,
2017; Ozlale ve Polat, 2019).

- Egitim kalitesi her diizeyde
iyilestirilmelidir.

Tirkiye'de teknolojik iyilesmenin
onundeki en 6nemli engellerden biri
teknolojik atiimin gerektirdigi becerile-
rin eksikligidir. Ciddi bir beseri sermaye
politikasi olmadan teknolojik atilim
yapmak mimkiin gérinmemektedir.
Universite mezunlarinin iicret primi-
nin diisus egiliminde olmasi yiksek
o0gretimin yuksek beceri yaratmada
basarili olmadigini diistindiirmektedir.
Universite diizeyinde egitim kalitesinin
bélgeler ve kurumlar arasi biyuk fark-
Liliklar gosterdigi bilinmektedir.

Muhendislik egitimi almis kisilerin
is gucli piyasasinda mezun olduklari
Universiteye gore farkli degerlendiril-
dikleri hakkinda yaygin anekdotal veri
mevcuttur. Dolayisiyla yuksekogretim-
de egitim kalitesinin ylkselmesi ve bu
konuda kurumlararasi esitsizligin azal-
tilmasi acil bir zorunluluktur. Ancak yu-
karida da belirtildigi gibi sorun sadece
yuksekogretim ile sinirli gdriinmemek-
te, ilkégretimden baslayarak egitimin
her seviyesinde ciddi bir iyilesmenin
gerekli oldugu disunilmektedir.

« Sanayi politikasi hem daha esnek
ve katilimci hem de daha hesap
verebilir hale getirilmelidir.

Sanayi politikasinin tasariminda

ve uygulanmasinda 6zel sektor ile
kamu kurumlari arasinda daha es-
nek ve dinamik etkilesim bicimlerinin
gelismesi gerekmektedir. Artik sanayi
politikasinin sicrama yapacak sektor-
lerin listelenmesi anlamina gelmedigi
konusunda yaygin bir kabul vardir.
Sektor incelemelerinden de goruldugl
gibi farkli sektdrlerin farkli 6ncelikleri
bulunabilmektedir. Ayrica 6ngoriilen
bazi midahaleler icin mevcut girisimler
arasinda farkli is birlikleri gerekebil-
mektedir. Grnegin, tekstil sektoriinde
teknik tekstile yonelik Ar-Ge yatirim-
larinin 6neminin alti gizilmistir. Bircok
gorusme sirasinda kritik girdilere
yatirim yapmanin 6nemi vurgulan-

mistir. Bu tiir miidahaleleri etkin bir
bicimde yerine getirmek icin kamunun
geleneksel tesvik yaklagiminin disina
cikilmasi gerekebilir. Hatta son yillarda
gelistirilen proje bazli tesvik yaklasimi
da yeterli olmayabilir.

Bu konuda ortak girisimlerin ger-
ceklesmesi icin sektor ici ve girisimler
arasi esgudimun yerine getirilmesinde
kamu 6nemli bir rol oynayabilir. Ayrica,
bazi kritik yatirimlar kamunun paralel
yatirimlarinin (6rnegin egitim/ beseri
sermaye alaninda) gerceklesmesine
bagli olabilir. Bu da geleneksel tesvik
yaklasimi ile cozlilemeyecek bir esgli-
dum islevi gerektirebilir.

Kuskusuz geleneksel ve objektif
kurallara bagli, sanayi politikalar
icin kurgulanmus tesvik politikasinin
avantaji kamuya fazla takdir yetkisi
tanimamasi ve boylece haksiz kazanca
yol acabilecek faaliyetleri sinirlama-
sidir. Daha esnek yaklasimlarin haksiz
kazanc saglama ve dagitma mekaniz-
malari haline gelmemesi icin tesvik
ve destek politikalarinin katilimc,
saydam ve hesap verebilir bir bicimde
yuratulmesi, 6zellikle kamu kaynaginin
saglandigi durumlarda bu adimlarin
ayrintili bir bicimde gerekcelendirilme-
si Gnem tasimaktadir.

« Sektorler ve politika alanlar
arasinda etkilesimlere dikkat
edilmelidir.

Sanayi politikalarini ekonominin
diger sektdrlerinden ayri diistinmek gi-
derek zorlasmaktadir. ilk olarak yiiksek
teknolojiye gecisin hedeflenmesi duru-
munda goreli olarak sanayide istihdam
kaybinin ortaya cikmasi veya istihda-
min daha yavas artmasi kacinilmaz
olacaktir. Bu ytuizden sanayi politikasi
ayni zamanda ekonomide genel olarak
iyi isler yaratilmasi ve verimliligi yuk-
sek hizmet sektorlerinin gelistirilmesi
ile paralel gitmek zorundadir (Aiginger
ve Rodrik, 2019). Daha genel olarak
teknolojik atiim iyi is yaratma (Rodrik
ve Sabel, 2019) ve toplumsal dayanis-
ma politikalari ile birlikte duslinulmek
zorundadir.

ikinci olarak sanayide atilim baska
sektorlerin de yeniden yapilanmasini
ve sanayi politikasi ile baska politika
alanlarinin etkilesiminin saglanmasini
gundeme getirmektedir. Bunu en acik
bicimde cevre ve iklim politikalari ile
sanayi politikalari arasindaki iliskide
gormek miumkdindur. Bir yandan kiire-
sel iklim degisikligi ve bununla baglan-
til cevresel endiseler tliketici tercihle-
rini yakindan etkilerken diger taraftan
kamunun cevre ve iklim politikalari da
kuskusuz imalat sanayinde yatirimla-

rin yonlendirilmesinde 6nemli bir rol
oynayacaktir.

Benzer bicimde, 6rnegin otomotiv
sektoru sehirlesme ve sehirlerin akilli
hale gelmesine yonelik politikalardan
yakin bir bicimde etkilenecektir. Sa-
nayi politikasi bu tiir etkilesimleri g6z
onunde bulundurabildikce daha yetkin
bir bicimde tasarlanacak ve yiruttle-
cektir.

« ikiz déniisiimiin gerekleri sanayi
politikasinin tasariminda énemtli rol
oynamalidir.

Oniimiizdeki ddnemde sanayi po-
litikasi yesil ve dijital dontstm unsur-
larinin eszamanl, birbirini etkileyen ve
tamamlayan bir sekilde gerceklestigi
ikiz dénlisiim streci g6z énlne alinarak
kurgulanacaktir. Karbon ayak izinin
azaltilmasi artan bicimde bir kiresel
gereklilik haline gelmekte; dijitallesme
genel olarak rekabet glictinli ve verim-
liligi yukseltmenin kacinilmaz unsur-
larindan biri olarak goriilmekte ve ayni
zamanda yesil donlsimun maliyetini
azaltan ve enerji verimliligini artiran en
onemli etkenlerden biri haline gelmek-
tedir.

Gerek dijitallesme gerek yesil donui-
slim gecmis dénemlere gore teknolojiyi
tretme ve kullanma ile Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin daha da 6nemli hale
gelmesine yol acacaktir. Bu bakimdan
dogrudan ikiz dénlisimi destekleyen
tesvik mekanizmalarinin tasarlanmasi
yerinde olacaktir. Ozellikle KOBI'lerin
teknoloji ve inovasyona erisimi ve
KOBI'lerin ikiz déntistiminiin finanse
edilmesi, teknolojiye erisimleri yonun-
de yeni bir modelle desteklenmeleri
dogru olacaktir. Ote yandan ikiz donii-
sumiin basarisinin éniindeki en énemli
sinirlayici unsurun teknolojiyi iretme
ve kullanma becerileri olmasi beklen-
melidir. Bu baglamda dijital teknoloji
kullanimt icin gerekli olan (program-
lama, veri analizi gibi) beceriler ve
yuksek 6gretimin kalitesi 6zellikle 6ne
ciksa da yukarida deginildigi gibi tiim
egitim sisteminin daha donanmimli hale
gelmesi ve egitimin tim kademelerinde
kalitenin ylikselmesi ikiz déntistimin
zorluklarini asma ve bunu bir firsat
haline getirebilme acisindan kilit nem
tasiyacaktir. Bu artan zorluklara karsi-
Lk pandeminin, yine yukarida deginildi-
gi gibi Tlrkiye'nin cografi konumunun
yaratti§ avantajlar guclendirdigi,
bu anlamda yeni firsatlar yarattig
da dustintilmektedir. Tlrkiye'nin bu
yeni firsatlari degerlendirip degerlen-
dirmeyecegini blyuk élclide gerekli
dénusumleri gerceklestirmede ne denli
basarili olacagi belirleyecektir.
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GTU ve TENMAK ortak calistayinda

nukleer ve maden arastirmalar konusuldu

TU ve TENMAK tarafin-
G dan diizenlenen calistayda
Tirkiye'de enerji, niikleer ve
maden arastirmalari ile ilgili tekno-
lojiler ve ortak is birligi konulari ele
alindi.

GTU Teknoloji Transfer Ofisi
koordinatorluglinde Gebze Tek-
nik Universitesi (GTU) Kongre
Merkezi'nde TENMAK Calistayi dii-
zenlendi. Tlrkiye'de enerji, nikleer;
maden arastirmalarinda, teknoloji
gelistirme calismalarinda llkemiz ve
Universitemiz adina 6nemli kazanim-
lar saglayabilmek amaciyla diizen-
lenen Calistaya GTU Rektérii Prof.
Dr. Haci Ali MANTAR, Bursa Teknik
Universitesi Rektori Prof. Dr. Naci
(;AGLAR, Turkiye Enerji, Ntkleer ve
Maden Arastirma Kurumu (TENMAK)
Baskani Prof. Dr. Abdulkadir BALIKCI,
kurum yoneticileri ve akademisyen-
ler katild1.

GTU Rektorii Prof. Dr. Haci Ali
Mantar ve Turkiye Enerji, NUkleer ve
Maden Arastirma Kurumu (TENMAK)
Baskani Prof. Dr. Abdulkadir BALIKCI
acilis konusmalarinda kurumlari ve
yetkinlikleri hakkinda kisa degerlen-
dirmelerde bulundular.

GTU Rektérii Prof. Dr. Haci Al
MANTAR konusmasinda ozellikle
son yillarda tlkemizde teknoloji-
nin gelismesi ile birlikte AR-GE'ye
ve Universitelere ihtiyacin artigin-
dan soz etti. Mantar, “Gelinen son
noktada Ulkemiz kendi céztimlerini
olusturan diinya ile rekabet eden,
dunya lideri olma yolunda ilerleyen
bir Ulkedir. Béyle olunca da urlin-
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lerimizin katma degerini ve AR-GE

derinligimizi artirmak durumundayiz.

Bu noktada ise Universite-sanayi is
birligi kacinilmaz oluyor. Universite-
miz ciddi yetkinlikleri olan dlinyanin
sayili Universitelerdendir. TENMAK
tarafindan ortaya konan problemler
ve strateji dogrultusunda iyi ve dog-
ru is birliktelikleri kurabiliriz. Calista-
yin sonucunda katma degerli, somut
ciktisi olan is birliktelikleri olacagina
inaniyorum.” dedi.

TENMAK Baskani Prof. Dr.
Abdulkadir BALIKCI ise konusma-
sinda TENMAK'in misyon, vizyon ve
calisma alanlari hakkinda bilgiler
aktardi. Balikci, GTU'niin potansiyeli
ciddi anlamda yuksek bir Gniversite
oldugunu ve burada olmaktan mut-
luluk duydugunu belirtti. TENMAK'in
kurulus amacinin, Turkiye'nin enerji,
nikleer ve madencilik konularinda-

ki teknolojik ihtiyaclarini gidermek
ve bu baglamda disa bagimliligini
cozmek oldugunu dile getirdi. Balikci,
kurumunun misyon ve vizyonunu
soyle acikladr: Tlrkiye'deki tek-
noloji ve bilgi birikimini artirmak,
Turkiye'nin teknolojik olarak tiretmis
oldugu Urlnlerin sayisini artirmak,
Turkiye'nin kendi ilgi alanlari ile ilgili
disa bagimuiligini azaltmak, yani
“muimkinse sifirlamak” teknolojiyi
ihrac eder duruma getirmek. Baskan
Balikci, Calistayin hayirliis birlikte-
liklerine vesile olmasini dileyerek
konusmasini sonlandirdi.

S6z konusu acilis konusmalari-
nin ardindan Calistay sunumlar ile
devam etti. TENMAK koordinator-
Ligunde Nukleer Eneriji, Bor, Nadir
Toprak Elementleri, Temiz Eneriji,
Enerji Arastirmalari, TENMAK Des-
tekleri, Uluslararasi ig birlikleri konu
basliklariniiceren cesitli bilimsel
sunumlar gerceklestirildi.

Sunumlarin ardindan eneriji
ve 6grenci istihdami konusunda
karsilikli fikir alisverisinde bulunul-
du. Calistay sonrasi TENMAK ekibi;
Malzeme Bilimi ve Muhendisligi,
Biyoteknoloji ve Malzeme Polimer
Uretim Laboratuvari ve Nanotek-
noloji Enstitlisi'nl ziyaret ederek
laboratuvar ekipmanlari, yapilan
calismalar ve AR-GE faaliyetleri
hakkinda yerinde bilgi edindi.
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Kocaeli Universitesi ARDEB Destek

Programlari ve Yenilikler Tanitim Programi

ocaeli Universitesi tarafindan,
KKocaeli Universitesi ARDEB

Destek Programlari ve Yenilik-
ler Tanitim Programi duzenlendi.

TUBITAK ARDEB Baskan Yardim-
cist Doc. Dr. Cengiz Arici’nin konus-
maci olarak yer aldigi programa KOU
Rektori Prof. Dr. Nuh Zafer Cantirk,
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. ELif Ogiit,
dekanlar, muddurler ile akademisyen-
ler yogun ilgi gosterdi.

Program Rektor Prof. Dr. Nuh
Zafer Cantulrk'iin acilis konusmasi ile
basladi. Bilim ve teknoloji alaninda-
ki hizli gelismelerin lniversitelerin
yenilikci ve arastirma odakl calis-
malara daha fazla 6nem vermesini
gerektirdigine dikkat ceken Rektor
Prof. Dr. Nuh Zafer Cantuirk, ‘Kocaeli
Universitesi olarak, bu déniisiimiin
onculeri olmak ve llkemizin bilimsel
ve teknolojik gelisimine katki sag-
lamak icin yogun caba harciyoruz.’
dedi.

Kocaeli Universitesi olarak AR-
DEB programlarina aktif bir sekilde
katildigimizi belirten Rektor Prof. Dr.
Nuh Zafer Cantiirk, ‘Kocaeli Univer-
sitesi olarak, ARDEB destek prog-
ramlarina katilimlari tesvik etmeyi
surdirerek gelecekte daha fazla
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proje tiretmeyi hedefliyoruz. Ayni
zamanda, 6grencilerimizin de ARDEB
projelerinde aktif olarak yer almasini
tesvik ediyor ve onlari arastirma ve
yenilik alaninda destekliyoruz. Bu
projelerle tilkemizin bilim ve tekno-
loji alaninda daha da ilerlemesine
katki saglamayi amacliyoruz.' ifade-
sini kulland.

Rektor Prof. Dr. Nuh Zafer
Canturk'iin yaptigi konusma ardin-

L —

dan, Moderatorligini Rektor Yar-
dimaisi Prof. Dr. ELif Ogiit'iin yaptigi,
TUBITAK ARDEB Baskan Yardimcisi
Doc. Dr. Cengiz Arici'nin konusma-
ciolarak yer aldigi ARDEB Destek
Programlari ve Yeniliklerin anlatil-
digi sunuma gecildi. Doc. Dr. Arici
sunumunda, temel stratejiler, destek
programlari, istatistikler, fikri haklar,
yenilikler ve ara ylzler basliklarinda
bilgiler paylast.
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TUBITAK'IN CEVRE ARASTIRMALARI

Cevre Sorunlar Dunya Cevre Gunu'nde
TUBITAK Tarafindan Masaya Yatirildi

Toplantida Temiz Uretim,
uretim siireclerinde
kullanilan enerji, su

ve hammadde gibi
kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi ve uretim
sureclerinin cevresel
etkilerinin azaltilmasi
amaciyla her sektore
uygulanabilen bir metot
olarak degerlendirildigi
icin, Temiz Uretim
metodunun sektoérel
bazda uygulanmasinin,
tilkemizin 2053 net sifir
hedefine ve ayni zamanda
Turkiye'nin Yesil Dénusim
Hareketine hizmet
edecegi belirtildi.
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evre Haftasi nedeniyle cevre
Ckirliliginin onlenmesi, azaltil-
masi ve bu konuda toplumda

faﬁlndallgln artirilmasi amaciy-
la TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi'nden davetli konusmacilarin
katiimi ile “TUBITAK Cevre Séylesi-
leri" programi diizenlendi. Y. Mih.
Tuba Budak Duhbaci’'nin moderaté-
riglinde cevrimici gerceklesen sdy-
lesiye TUBITAK Marmara Arastirma
Merkezi, iklim Degisikligi ve Siirdii-
rilebilirlik Baskan Yardimciligindan
Doc. Dr. Ozgen Ercan, Doc. Dr. Nesimi
Ozkurt ve Dr. ibrahim Tan katild..

Doc. Dr. Ozgen Ercan, TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi, ik-
lim Degisikligi ve Surdurtlebilirlik
Baskan Yardimciligi'nin 6neminden
bahsederek Su Yonetimi ve Aritim
Teknolojileri Arastirma Grubu olarak
yaptiklari calismalardan bahsetti.

Cevresel 6lclim sistemlerinin ay-
rintisina inen Ercan "Biz burada daha
cok Glkemizdeki ihtiyaclari séyle
belirliyoruz; 6zellikle bir yonetmelik
kapsaminda bir teblig kapsaminda

kullanilmasi zorunlu olan alanlara
yOneliyoruz ve burada kurgu lUizerine
ihtiyaclara yonelik hareket ediyo-
ruz." dedi.

Ulkemizde ydnetmelik veya
teblig ile gerceklestirilmesi zorunlu
calismalar kapsaminda TUBITAK
tarafindan 6zel sektor is birligi ile
gelistirilen 6lciim sistemlerinden
bahseden Ercan, “Yuruirlikte olan
“Siirekli Emisyon Olciim sistemleri”
(SEOS) Tebligi kapsaminda, hava
kirliligin dnlenmesi amacli sanayi
tesisleri bacalarindan cikan kirletici
parametrelerinin de slrekli olarak
izlenmesi gerekmektedir.” diyerek,
sanayi tesisleri bacalarindan cikan
kirletici parametrelerinin 6lcimi-
ni strekli olarak yapabilen ve 6zel
sektor ile gelistirilen yerli bacagazi
Olciim sisteminin mevcut durumu
ile hava kalitesinin korunmasina
yonelik Grin gelistirme calismalari
hakkinda bilgi verdi.

Mevcut sistemin iyi tanimlanarak
sorunlarin tespit edilmesinin 6nemi-
ne deginen Ercan, “Hava emisyonu,



su emisyonu ya da topraga yaptigi-
miz emisyonlardan bahsediyoruz.
Veri toplayip problemi tespit edip
daha sonra iyilestirme icin ne yapi-
labilir noktasinda 6nemli calismalar
surdlriyoruz.” ifadelerini kullandi.

Sdyleside diinyada ve llkemiz-
de son yillarda 6zellikle glindemde
olan cevresel glrulti yonetimi
konusunu ele alan Doc. Dr. Nesimi
Ozkurt 6ncelikle giiriiltiinin nasil
cevre sorunu olarak ele alindigini
anlatti. Ozkurt, “Giriltilye uzun siire
maruz kalmak kalp ve damar has-
taliklarindan psikiyatrik rahatsizlik-
lara kadar gunluk hayatimizda sik
sik yuzlestigimiz stres, yorgunluk
gibi sonlara kadar ya da hatta kalic
etkiler olarak isitme kaybina neden
olabiliyor. Guriltayu belli paramet-
rik ciktilara gore analiz ediyoruz.
Sehirlerin stratejik guriltu haritala-
rini ve eylem planlarini hazirliyoruz”
diye konustu.

Ozkurt, “Kisilerin beden ve ruh
sagligini, huzur ve siikiinunu guralti
ile bozmayacak bir cevrenin gelis-
tirilmesi icin, cevresel gurultiye
maruz kalmanin etkileriyle miicade-
le etmeye yonelik Cevresel Gurilti
Kontrol Yonetmeligi kapsaminda
esas ve kriterler belirlenmis ve bu
kriterlerin glrulti kaynaklari bazin-
da uygulanmasi icin cesitli kaynak-
lardan yayilan glrulti emisyonuna
sinirlamalar getirilmistir” dedi.

Denizleri neden izlediklerini

anlatan Dr. ibrahim Tan “Deniz
kirliliginin azaltilmasi icin calisma-
larimiz var. Deniz ve ekosistemin
korunmasi ve surdurilebilirligi icin
calismalarimizi sirdurmekteyiz.
Yine strdurulebilir balikcilik ile ilgili
stok calismalari, farkli projelerde
farkl kurumlarla birlikte calisarak
devam ettirmekteyiz. Deniz ve kiyi
alanlarinin koruma altina alinmasi
icin alanlarin belirlenmesi, secimi,
yonetmelik var. Bunun icin yine ca-
lUsmalarimiz strdirilmekte.” dedi.

Tan, “Dinya okyanus ve denizle-
ri, basta gida glivenligi olmak tizere
kalkinma, ulasim, enerji temini, sag-
Lik, turizm alanlarinda blylmeyi ve
gezegenimizin en kritik ekosistem
hizmetlerini (karbon, besin elementi
dongdleri, iklim diizenleme, oksijen
Uretimi gibi) saglayarak, insanliga
sosyo-ekonomik faydalar sagla-
maktadir. Bununla beraber, deniz
ve okyanuslar lGzerindeki, insan ve
iklim degisikligi kaynakli baskilarin
her gecen gun artmasi bu 6nem-
li deger ve hizmetleri risk altina
sokmaktadir. Ulkemizi cevreleyen
denizlerdeki deniz kaynaklarinin
surduralebilir kullanimi ve gelis-
tirilmesi icin, deniz, kiy1 ve icsular
olmak tizere cevre oncelikli bilimsel
arastirmalari ve teknolojileri hedef
alan bitlinsel bir anlayis icinde
yuritilmektedir. Kamu kurumlari
(Bakanliklar, Belediyeler, Uygulayi-
ci Birimler / idareler), uluslararasi
kuruluslar (AB H2020, IPA, UNEP-
MAP, AB Karadeniz isbirligi Teskilat)
ve 6zel sektor firmalariyla is birligi
icinde ekosistem tabanli calismalar
ve projeler gerceklestirilmektedir."
vurgusu yapti.

TUBITAK MAM catisi altinda
gerceklesen calismalarin detayli
olarak aktarildigi soyleside dunyada

ve tlkemizde son yillarda 6zellik-

le glindemde olan ve kaynaklarin
surdurulebilir kullanimina katki
veren dongtsel ekonomi ve kaynak
verimligi konulariniiceren “Temiz
Bir Diinya icin Temiz Uretim Uygu-
lamalan”, misilajla birlikte daha da
onemli hale gelen “Denizel Ekosiste-
min Degerlendirilmesi ve Kiyi-Deniz
Etkilesimleri"ne yonelik calismalara
da yer verildi. Ayrica, ulkemizde gu-
rultd yonetimi konusunda stratejik
eylem planlari ve cevresel guriltu
faaliyetlerini iceren “Tlirkiye'de Cev-
resel Gurdltl Yonetimi” calismalari,
cevresel kirlilik sorunlarinin cézimu
oncesinde dogru ve glivenilir 6lcl-
lebilir sonuglara ihtiyac olmasi ne-
deniyle “Cevresel Olciim Sistemleri
Gelistirilmesi" konulu calismalardan
da bahsedildi.

Y. Miih. Tuba Budak Duhbaci'nin
moderatoruglindeki sdylesiile
imalat sanayinin Uretim slreclerin-
de aciga cikan kirliligin kaynaginda
azaltilmasi veya 6nlenmesi amaciy-
la yapilan sektoérel calismalar hak-
kinda da bilgi verildi. Temiz Uretim
uygulamalari ile elde edilen cevresel
kazanimlardan bahsedildi. Temiz
Uretim, Giretim sureclerinde kulla-
nilan eneriji, su ve hammadde gibi
kaynaklarin daha verimli kullanil-
masi ve Uretim slireclerinin cevresel
etkilerinin azaltilmasi amaciyla her
sektore uygulanabilen bir metot
olarak degerlendirildigi icin, Temiz
Uretim metodunun sektérel bazda
uygulanmasinin, ilkemizin 2053
net sifir hedefine ve ayni zamanda
Turkiye'nin Yesil Donusuim Hareketi-
ne hizmet edecegi belirtildi.

TUBITAK'In YouTube kanalindan
canli yayinlanan soylesi sirasinda
izleyicilerin yonelttigi sorular da
yanitlandi.
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ValiYavuz:; Turizmfaaliyetlerii dunyada
en,cokwizerindecalisilanalanlardan,bir
tanesidir

Kerpe Sualti Kazilari
Arkeopark Proje Tanitim
ve Sergi Acilis kurdelesini
hayirli olsun dilekleriyle
kesen Vali Seddar Yavuz ve
protokol iiyeleri cikarilan
eserleri inceleyerek
yetkililerden bilgi aldilar.
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trkiye'de ilk olma niteligi tasi-
Tyan ve ilk kez gercek eserlerin

sergilendigi Kerpe Sualti Kazi-
lari Arkeopark Proje Tanitim ve Sergi
Acilisi, Vali Seddar Yavuz'un katiim-
lariyla gerceklestirildi.

Arkeoloji Miizesinde dlizenlenen
programa; Vali Seddar Yavuz'un
yanisira, Kocaeli Milletvekilleri Cemil
Yaman ve Sami Cakir, Vali Yardimcisi
Senol Kaya, Kalttr Varliklari ve M-
zeler Genel Mudurligi Muzeler Daire
Baskani Biilent Géndiltas, iL Kiiltir
ve Turizm Muduru Fatih Tasdelen,
Mize Muduri Serkan Geduk ile cevre
illerde gorev yapan muze mudurleri
ile cok sayida davetli katildi.

Saygi durusu ve istiklal Marsi'nin
okunmasi ile baslayan programda
Kaltur Varliklari ve Muzeler Genel

Madurlugi Mizeler Daire Baskani
Biilent Gondltas'in konusmalarinin
ardindan herkesi sevgi ve saygiyla
selamlayarak sozlerine baslayan
Vali Seddar Yavuz yaptigi konusma-
larinda; “Hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum. Bugtin yine sira dis;,
sehrimize deger katacak, sehrimizin
turizm potansiyelini artiracak guizel
bir calismayla karsinizdayiz. Bu
calismada emegi gecen basta Kiltir
ve Turizm Bakanligimizin yetkilileri-
ne, Kalkinma Ajansimiza, bu konuyu
benim adima takip eden cok kiymetli
Vali Yardimcimiza, il Midiriimiize ve
teknik ekibimize tesekkur ediyorum.

ilimiz Cok Onemli Medeniyetlere Ev
Sahipligi Yapmistir
Karadeniz'de ilk defa boylesine



guzel bir calisma yapilmis olmasinin
sehrimizin 6ncl bir sehir olma vasfini
da kuvvetlendirdigini vurgulayan Vali
Yavuz;

“Turizmin giderek cesitlenen ve
insanlarin dline gore farkli etkinlik-
ler ve aktiviteler aradig bir surec
oldugunu hepimiz biliyoruz. Ozellikle
turizm faaliyetleri direkt ihracat
etkisi yaratmasi vesilesiyle diinyada
en cok lzerinde calisilan alanlardan
bir tanesidir. Diger taraftan muizeci-
lik; insanligin bizden énce yasamis
oldugu degerleri ortaya cikarmak,
bu degerleri yeni kusaklarla bu-
lusturmak ve insanligin hafizasini
olusturmak bakimindan da cok deger
atfedilen bir konu. ilimiz cok 6nemli
medeniyetlere ev sahipligi yapmis,
bir taraftan Bitinya daha sonra Bi-
zans ve Osmanli imparatorlugu gibi
cok 6nemli medeniyetleri barindir-
mis, liman kenti olmasi hasebiyle de
oteden buyana hep degerli ve kiy-
metli olmustur. Karadeniz'de ilk defa
boylesine glizel bir calisma yapilmis
olmasi sehrimizin éncu bir sehir
olmasi vasfini da kuvvetlendiren bir
husus olmustur. Hepinizin bildigi
gibi Kocaeli bilim, sanayi ve teknoloji
sehri oldugu kadar ayni zamanda
bilisim ve inovasyonun merkezi ve
kisi basina dusen gelirin en yiiksek
oldugu bir sehirdir. Diger taraftan
tilkemizi diinya ile yaristiran, rekabet
ettiren ve bu anlamda bilimsel ve
teknolojik gelismelerin itk defa uygu-

landigl, ilk defa Uretildigi sehirlerden
bir tanesidir. Bu vesileyle sehrimize
onemli hizmetler yapan ve bizi her
daim destekleyen Cumhurbaskani-
miz Sayin Recep Tayyip Erdogan'a,
Bakanlarimiza, her daim birlikte
calistigimiz cok kiymetli Vekillerimi-
ze, 0zellikle bu alanda calisma yapan
bilim insanlarimiza ve tiim calisma
arkadaslarimiza tesekkir ediyor,
gonulden tebrik ediyorum. Bu 6zel
calismalar vesilesiyle de ilimizde ki
turizm faaliyetlerinin hareketlenme-
sini gonulden diliyorum.” diyen Vali
Yavuz hayirli olmasi temennisinde
bulundu.

Konusmalarin ardindan Miize
Muduira Serkan Gedulik Kerpe Sualti
Projesi hakkinda bir sunum gercek-
lestirdi.

Kerpe Sualti Kazilari Arkeopark
Proje Tanitim ve Sergi Acilis kurde-
lesini hayirli olsun dilekleriyle kesen
Vali Seddar Yavuz ve protokol tyeleri
cikarilan eserleri inceleyerek yetkili-
lerden bilgi aldilar.

Programin ardindan Vali Seddar
Yavuz basin mensuplarina yaptigi
aciklamalarinda; “Bu bélge tarih
oncesinden itibaren cok 6nemtli bir
liman kenti olmaya devam etmis ve
Bitinya, Bizans, Osmanli imparator—
lugu gibi cihan imparatorluklarina
ev sahipligi yapmis bir bélge olarak
deniz ticaretinde her zaman cok
onemli bir konuma sahip olmustur.
Arkadaslarimizin yaptigi calismalar

1Isiginda, gelen tim gemilerin bir
sekilde ikmal yapma ihtiyaclari s6z
konusu oldugunda Kerpe limaninin
ozellikle tercih edildigi ve bu vesiley-
le 6nemli bir ticaret merkezi oldugu
ortaya cikmistir. Bu vesileyle 2020
yilindan bu yana yapilan calismalar,
degerlendirmelerle birlikte bir su alti
kazisi yapilarak buradaki eserlere
ulasilmasi ve daha sonra bunla-

rin sergilenmesi, turizme acilmasi
onemli bir calisma olarak ortaya cikti
ve nitekim M.0. 4. Yiizyildan M.S. 12.
Yuzyila kadar uzanan donemlere ait
cesitli eserleri arkadaslarimiz tespit
ettiler. Bu eserleri gorduguniz gibi
bu miizede halkimiza agmis bulunu-
yoruz. Kerpe zaten bir destinasyon
bolgesi ama 6zellikle Arkeopak ile
birlikte Kerpe'nin Kandira'nin tam

bir destinasyona doénlisecegi ve bu
vesileyle de turizmin artacagini de-
gerlendiriyoruz. Bu kapsamda Kiiltur
ve Turizm Bakanligimiza, Muzeler
Genel Mudirligimuze, Kalkinma
Ajansimiza, isin basindan bu yana
benim adima bu sureci takip eden ge-
rek valiligimiz calisanlarina gerekse
il mudurimuze, burada emek sarf
eden bilim insanlarimiz ve muize ca-
lsanlarimiza cok tesekkur ediyorum.
Ozellikle Karadeniz'in ilk su alti kazisi
olmasi ve ilk Arkeopark olmasi baki-
mindan Glkemiz acisindan fevkalade
6énemli bir hizmeti insallah sehrimize
kazandirmis olacagiz.” diyen Vali
Yavuz herkese tesekkiir etti.
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Zeytinoglu: Uretim yapilan ilde vergi

odemesi Kocaeli altyapisini gelistirir

ocaeli Sanayi OdasI mayis
Kayl Meclis Toplantisi, KSO

Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un yonetiminde gercekles-
tirildi. KSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu ve Meclis
Uyeleri'nin katiim gésterdigi top-
lantinin konuk konusmacisi Kocaeli
Vergi Dairesi Baskani Dr. Osman
Esgin oldu. Dr. Osman Esgin ‘7440
Sayili Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin
Yapilandirilmasi Kanunu' hakkinda
Meclis Uyelerini bilgilendirdi, merak
edilen sorulari yanitladi. Meclise
ayrica; Kocaeli Vergi Dairesi Grup
Miudurleri Mehmet Zengin ile Akin
Rifat Aydogdu ile Ziraat Bankasi
Kocaeli Sube Yoneticisi Serkan Okan
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Dincer de katilim saglad..

IHRACAT VERISINi PAYLASTI

Meclis Toplantisinda ekonomik
degerlendirmelerde bulunan KSO
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu sunlari séyledi: Nisan ayi
ihracatina yluzde 17,2'lik bir dus-
meyle basladik. 19 milyar 315 milyon
dolar olarak gerceklesti. Gecen yil
nisan ayinda ihracat rekor seviyede
gerceklesmisti. Bundan kaynakli bir
baz etkisi var. Ramazan Bayrami da
nisan ayina denk geldi. Kurlarin da
ihracati cok destekler seviyelerde
olmadigini biliyoruz.Oniimiizdeki
aylarda, basta Avrupa olmak lizere
hedef pazarlarimizdaki talep artis-

lariyla ihracatimizda daha yuksek
seviyeler gormeyi temenni ediyoruz.

EN FAZLA IHRACAT YAPTTIGIMIZ
ULKELER

En fazla ihracat yaptigimiz ilk bes
ulkeye baktigimizda; T milyar 585
milyon dolar ileAlmanya, 1 milyar
163 milyon dolar ile ABD, 970 milyon
dolar ile Irak, 950 milyon dolar ile
italya ve 942 milyon dolar ile ingil-
tere geliyor. En fazla ihracat yaptigi-
miz ilk yirmi tlkeden nisanda ihracat
artisi Rusya, Ukrayna, Yunanistan ve
Slovenya'da oldu. Bu llkelere nisan
ayinda ihracatimiz 1,8 milyar dolar
oldu. ihracatimizdaki payi yiizde
9,4. Rusya Federasyonu yuzde 91,2



ile 842 milyon dolar, Ukrayna ylizde
225,7ile 368 milyon dolar, Yunanis-
tan ylizde 10,1 ile 335 milyon dolar
ve Slovenya yizde 17,5 ile 277 milyon
dolar oldu.

iTHALATI DEGERLENDIRDI
ithalat verisine baktigimizda
ylzde 4,5 gerileme ile 28 milyar 162

milyon dolar olarak gerceklesmis.
Yatirim (sermaye) mallari ylizde 21,8
artisla 3,9 milyar dolar, hammadde
(ara mallar) yltizde 14,3 gerilemeile
20,6 milyar dolar, tiketim mallari ise
yluzde 67,1 artis ile 3,6 milyar dolar
olarak gerceklesti. Dis ticaret acigi
ylUzde 43,9 seviyesinde gerceklese-
rek 8 milyar 847 milyon dolar oldu.

2022 nisan 6,1 milyar dolar idi. Son
on iki aylik acik 120,3 milyar dolar.”

ENFLASYON VERISINI PAYLASTI

Reel efektif ddviz kurundan soz
eden Zeytinoglu, “Son dénemde
Merkez Bankasi ile Kapali Carsi doviz
fiyatlari arasindaki makas ylizde
5-7 oraninda acildi. ikinci fiyatlarin

—

e
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olusmasinin, ekonomimiz icin olumlu
bir gorintu olmadigini distintyo-
ruz. Bu durum, ithal hammadde ile
Uretim yapan sanayici Uzerinde ilave
finansman maliyeti getiriyor” dedi.
Ardindan enflasyona iliskin konusan
Zeytinoglu, “Enflasyon verilerine
baktigimizda nisan ayinda; TUFE yiiz-
de 43,68 olarak aciklandi, aylikylizde
2,39 artti. UFE yiizde 52,11 oldu, aylik
ylzde 0,81 artti. Kurlarda hafif de
olsa bir artis trendi var ancak baz
etkisiyle gerileme bekliyorduk. Yillik
UFE'de 10,34puan, TUFE'de ise 6,83
puan gerileme var. Kurlarda ani bir
hareket olmazsa, yillik UFE'de baz
etkisiyle bir iki ay daha gerileme
gorebiliriz" ifadelerini kullandi.

KOCAELI POZITIF AYRISTI

Nisan ayi kapasite kullanim
oranlarini da paylasan Zeytinoglu,
“Tlrkiye genelinde kapasite kullani-
mi yuzde 75,4 olarak gerceklesti. Ge-
cenyila gére 2,4 puan geriledi/ mart
ayina gore 1,9 puan artti. Kocaeli'ye
baktigimizda ytzde 71,6 oldu. Gecen
yila gore 0,2 puan / mart ayina gére
0,6 puan artti. Kocaeli'nin yine pozitif
ayristigini goriuyoruz” dedi.

KOCAELI VERILERI HAKKINDA BILGi
VERDI

Ekonomik degerlendirmelerden
sonda Kocaeli Vergi Dairesine ve
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konuklar hitaben Kocaeli'nin glincel
verilerini paylasan Zeytinoglu
sunlari aktardi: “ilimizin Tirkiye
imalat sanayine sagladigi katki
ylzde 13'tlr. Odamiza kayitli3.589
adet firma bulunuyor. Bunun330'u
yabanci sermayeli ki ylizde 10
civarina tekabul ediyor. Otomotiv
sanayine yuzde 40,7, kimya sanayi-
ne yuzde 27, metal sanayine ylzde
19 katki veriyoruz. Turkiye'nin en
blytk ilk 500 firmasi icinde 84
isletme Kocaeli'den. Bunlarin da 14
tanesi Meclis Uyesi, ilk 500'de en
fazla meclis Giyesi bulunan odayiz.
ISO’nun acikladig listede Kocaelili
firma sayisi 41.Ama biliyorsunuz

bu farklilik cogunun merkezlerinin
istanbul'da olmasindan kaynakla-
niyor.

ULKE OLSAYDIK 37. SIRADA YER
ALIRDIK

Turkiye dis ticaretinin ylzde
17,6's1 Kocaeli'den gerceklesiyor.
Kocaeli Gumruklerinden alinan veri-
lere gére 2022 yilinda ilimizden;37,7
milyar dolar ihracat, ilimizin Tlr-
kiye ihracatindaki pay! ylizde14,8,
Kocaeli'nin kisi basi ihracati 18.155
dolar, Turkiye kisi basi ihracati ise
2.980 dolar. Tum iller bizim ka-
dar kisi basi ihracat yapsa toplam
ihracatimiz 1trilyon 548 milyar 250
milyon dolar olurdu. 2022 yilinda

254 milyar 172 milyon dolar idi. 71,2
milyar dolar ithalat gerceklestiril-
mistir. ilimizin Tirkiye ithalatindaki
payi yluzde 19,5'tir. 2022 yilinda
gerceklestirilen dis ticaret 108,95
milyar dolar idi.Kocaeli'yi bir tlke
olarak diisuntrsek, OECD verileri-
ne gore dis ticarette 37. siradayiz.
Yunanistan124,4 milyar dolarKoca-
eli 109,5 milyar dolar, Pakistan 102
milyar dolar. Bizden geride olan AB
ulkeleri; Slovenya 82,2 milyar dolar,
Litvanya 77,7 milyar dolar, Luksem-
burg57,7 milyar dolar, Letonya 41,3
milyar dolar.

DEVLETE EN FAZLA KAZANC
SAGLAYAN iLiz

Bildiginiz lizere Kocaeli; istanbul,
Ankara ve izmir'den sonra toplanan
vergilerin ytizde 10,07'sini karsila-
yan dordulncu ildir. Bu 2022 veri-
sidir. ilimizin 2022 yilinda 6dedigi
vergi 237 milyar 44 milyon TL'dir.
Bu rakam, 69 ilin vergi geliri topla-
mindan fazla. ilimiz, vergi tahsilat/
tahakkuk oraninda ylizde 93,7 ile
birinci sirada.Kisi basina 6dedigimiz
vergi geliri 114 bin TL'dir. Tlrkiye
ortalamasiise 27 bin 595 TL. Boyle-
ce, Kocaeli; Turkiye ortalamasinin 4
kati kisi basina vergi 6dedi ve yine
devlete en fazla kazanc saglayan
il oldu. ilimizde Giretim yapip da
vergilerini istanbul'da veren 653



firmamiz bulundugunu tespit ettik.
Kocaeli 2.611, istanbul 653, diger
iller 325. Ayrica 325 firmamizin
merkezleri de farkli illerde bulunu-
yor.

FIRMALAR VERGILERINI URETIM
YAPTIKLARI iLDE ODESIN

Odamiz tyesi ve merkezinin
cogunlugu istanbul'da olan 978
firmamizin kari, ilimiz merkezli 2.611
firmanin karinin iki katidir. Ornek
vermek gerekirse; Gretimleri ilimiz-
de olan Ford Otomotiv, Diler Demir
Celik, Hyundai Assan, Anadolu Isuzu
ve Prometeon gibi blytk 6lcekli
firmalar vergilerini diger illerde ya-
tiriyor. Bildiginiz Gizere, BuyUksehir
Belediyeleri OTV haric vergi gelir-
lerinden pay aliyor. Dolayisiyla Bu-
yuksehir Belediyemizin burada ciddi
kaybi olusuyor.Aslinda; firmalarin
Kurumlar Vergilerini bulunduklari
ilde 6demeleri konusunda kanuni
altyapi mevcut. Bu sebeple vergi-
lerin Uretim yapilan ilde 6denmesi
konusunda desteklerinizi bekliyo-
ruz ya da baska ilde 6dense bile
Uretim yapilan il pay alabilir.

SANAYICININ TALEPLERINI
PAYLASTI

Birkac konuya deginmek istiyo-
rum. KDV mahsup veya iade taleple-
rinde deprem bolgesi firmalarin KDV
beyanname muafiyetleri nedeni
ile bu bélge disinda olan firmalar

teminat mektubu vererek ancak
islemlerini tamamlayabiliyorlar.

Bu durum deprem boélgesinden mal
almama sekline dénliismeye bas-
ladi. Bu acidan ilgili tebligin tekrar
gozden gecirilmesini talep ediyoruz.
KDV iade stireclerinin kisaltilma-
sikonusundaki destekleriniz icin
tesekkur ederiz. Bu konuda biraz
daha destege ihtiyacimiz oldugunu
belirtmek isterim.7440 sayili Kanun
kapsaminda saglanan olanaklardan
yararlanabilmemiz icin Mayis ayi
sonuna kadar olan yapilandirma ve
muhasebe diizeltmeleri basvuru
surelerine dikkat etmemiz 6nemli.
Birazdan bu konudaki detaylari pay-
lasacaginiz icin bu konuya girmek
istemiyorum.

EL VERIN EV YAPALIM

Son olarak degerli tiyelerimiz;
depremzede vatandaslarimizi evle-
rine kavusturmak icin TOBB tarafin-
dan baslatilan EL Verin Ev Yapalim
kampanyasiileilgili bir duyuru
yapmak istivorum.Bagis yapmak is-
teyen Uyeler icin kredi karti ile bagis
yapma imkani sagland..is Bankasi,
Ziraat Bankasi ve Halk Bankasi
kartlariicin 6 taksit, Ziraat Bankasi
business kartlari icin 18 taksit, diger
bankalarin kartlari icin tek cekim
imkani sunuldu.Bu kapsamda, hepi-
nizin desteklerini bekliyoruz.Bugline
kadar destek olan Uyelerimize de
tesekkdir ediyoruz.”

ZIRAAT BANKASI'NDAN 18 AY VADE
IMKANI

Toplantiya konuk olan Ziraat
Bankasi Kocaeli Sube Yoneticisi Ser-
kan Okan Dincer de TOBB tarafin-
dan deprem bélgesi icin baslatilan
is Diinyasi Konut Kampanyasi'na
yonelik sunduklari desteklerden
bahsetti, faizsiz kredi imkanlarin-
dan séz etti.Dincer sunlari soyledi:
“Bilindigi lizere Kahramanmaras
merkezli 11 ilimizi etkileyen elim
bir felaket yasadik. Bununla ilgili
TOBB'un lilke genelinde baslattigl
‘El Verin Ev Yapalim’' kampanyasi
var. Biz de Ziraat Bankasi olarak bu
iste tuzumuz bulunsun dedik, sdyle
bir calisma baslattik;

Turkiye Odalar Borsalar Birligi'ne
bir sanal pos bagladik. Bu sanal pos
ile herhangi bir komisyon ve ya da
vade farki olmadan 1 milyon 800
TLl'ye kadar ‘Bankkart Basak' ile yani
bizim KOBI kartimiz ile yaptiginiz
bagislari 18 ay vadelendiriyoruz.
Herhangi bir vade farki olmuyor.
TOBB'dan da herhangi bir komis-
yon tahsilati yapilmiyor. Bireysel
kredi kartlarina ise 6 taksit ile bu
kampanyaya destek veriyoruz. Karti
olmayanlar icin yine bu surec dah-
linde kart tanimlamasi yapiyoruz.
Baskanimizin da dedigi gibi kam-
panyaya desteklerinizi bekliyoruz.
Kocaeli olarak kampanaya destegi-
mizi en Ust seviyelerde saglamayi
hedefliyoruz.”
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Kocaeli Vergi Dairesi Baskani Dr. Osman Esgin:

Kocaeli her yil kendi vergi kapasitesini
artirarak yoluna devam ediyor

Kocaeli Vergi Dairesi Baskani Dr.
Osman Esgin Oda Meclisi'ne yaptigi
konusmada uygulamada olan Yapi-
landirma Kanunu hakkinda bilgiler
vegrdi.

Baskan Osman Esgin séyle ko-
nustu: Asagi yukari 3 yildir Kocaeli'de
gorev yapiyorum. Bu slrecte goz-
lemledigim Kocaeli'nin inanilmaz
bir vergi kapasitesi oldugu. Sayin
baskanim da zaten aylik toplantilar
ile bunu ifade ediyor ve biz de ilgi ile
takip ediyoruz.

Kocaeli Vergi Dairesi Baskanligl
olarak konumuz Yapilandirma Ka-
nunu ama temelde ne yapiyoruz ilk
olarak onu paylasmak istiyorum.

Birinci olarak Kocaeli ilinde vergi-
Lleri tahsil ediyoruz. Gelir vergisi olur,
kurumlar vergisi olur, KDV olur, OTV
olur...

Dolayli ya da dogrudan tim ver-
gilerin takip ve tahsilatini yapiyoruz.
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Bu anlamda benim gordigim Kocaeli
her gecen yilis diinyasi olarak ve
vergi bakimindan kendi kapasitesini
artirarak yoluna devam ediyor.

Baskanim dile getirdi zaten
istanbul, Ankara ve izmir'den son-
ra dorduncu siradayiz. Su an nisan
verileri gelmedi ama mart verilerine
gore ikinci siradayiz bunu belirtmis
olayim. Genel bltce vergi gelirlerine
istanbul yiizde 45'lik gelir sagliyor,
Kocaeli'de mart sonu itibariyle ylizde
11'lik vergi tahsilati anlaminda katki
sagliyor.

Tahakkuk/ tahsilat oraninda her
zaman en dndeyiz, birinci siradayiz.
Malum yapilandirma kanunu var.
Neden cikiyor? Soyle bir soru isareti
olabilir; vergiler tahsil edilemiyor
mu? Kocaeli adina sdyleyeyim bir
onceki sene tahakkuk eden vergile-
rin ylizde 90'in1 tahsil edebiliyorken
2022'de ylizde 93.4 yaptik. Her 100

liranin 93.7'sini, yani 94 lirasini tahsil
edebilme kapasitesine haiziz. Dola-
yisiyla Yapilandirma Kanunu bir af
kanunu degil. is dinyamizin, sanayi-
cimizin 6nlnl acacak bazi avantajlar
ve firsatlar getiren bir kanun.
Tahsilat disinda ne yapiyoruz?
KDV iadeleriyle ilgili de alanimiz var.
ihracat yapan firmalarimiza ya da
degisik oranlardan indirimli oran-
lardan tevkifat suretiyle iade talep
eden mukelleflerimize KDV iadesi
yaplyoruz. Bununla ilgili Kocaeli'de 2
adet ihtisas vergi dairemiz var. Birisi
izmit'te Kocaeli ihtisas Vergi dairesi,
digeri de Gebze'de. Buralarda ylksek
oranda ve duzenli iade alan firmala-
rimizi ihtisaslasmis arkadaslarimizla
takip ediyoruz. Bu anlamda baskanim
daha hizlandirilabilecegini sdyledi.
Olabilir tabii ama KDV iade slreci
iki taraflidir. Biz elimizden geleni
yapariz, kurum olarak bu alanda ihti-



saslasmis ekiplerle ¢alisiyoruz ama
bizde gecen stireler ve miikellefte
gecen siireler var. iki tarafli hizlana-
bilirsek slire vermeyeyim ama sunu
iddia edebilirim Turkiye'de en fazla
KDV iadesi yapan illerden birisiyizdir.
Firma bazinda degisiyordur, kimi-
sinde daha kisa kimisinde daha uzun
suriyordur ama diizenli her ay alan
iadeci firmalarimizla ilgili herhangi
bir sikinti yagsamadan cok hizli bir
sekilde yapiyoruz. Biz bunu kurumsal
olarak oturttuk zaten. Daha hizlisi iki
tarafli olur. Biz eksikligi yazdigimiz
glin cevap gelirse daha hizli olur. Bir
hafta sonra gelirse slire sarkabilir.
Bizde gecen stirelerle ilgili séyluyo-
rum, cok hizliyiz. Bu anlamda destek
olunursa daha da hizlanabiliriz.
Uclincii olarak ne yapiyoruz; kayit
disi ekonomi ile miicadele ediyo-
ruz. Sehrimiz oldukca kurumsal,
firmalarimiz kurumsal ama zaman
zaman baska ortamlarda baska
odalarimizda glindem geliyor. Bazi
yerlerde kayit disiligin oldugu sikintili
sureclerin yasandig bize ifade edi-
liyor. Bununla ilgili gerekli tedbirleri
aliyoruz. 2021'de asagi yukari 5000
saha denetimi yaptik. 2022 yilinda
bunu 5 katin tizerinde artirdik. Adres
bazli, nokta nokta gittigimiz dene-
timler bunlar ki mifettislerimizin
vergi incelemeleri haric. Cok ciddi
bir denetim faaliyetimiz surtyor. Bu
anlamda bize ileteceginiz bir konu
olursailgilenmek icin elimizden gele-

ni yapariz.

idare olarak da sunu séyle-
mek istiyorum, sayin baskanimizin
Kocaeli'nin lojistik Gisst olmasi
noktasinda bazi projeleri var, bizden
idari olarak katki istenirse ortak isti-
sare calismalarina her zaman acigiz.
Bu anlamda sehrin gelisimine katki
sunmak isteriz.

BAZI ALACAKLARIN YENIDEN
YAPILANDIRILMASINA DAIR 7440
SAYILI KANUN

Dedigimiz gibi Yapilandirma Ka-
nunu mukelleflerimize bircok haklar
getiriyor. Kanun cok teferruatl.
Cumbhuriyet tarihinin en kapsamli
yapilandirmasi olarak basinda yer
aldi. Sizlere 6zet gececegim. Yiizlerce
sayfa tebligi var. ic genelgeleri cikti.
Gelir idaresi Baskanligimiz bunun-
la ilgili tim kurumsal alt yapiyi ve
dijital yazilimlari hazirladi. Ay sonuna
kadar basvurulari aliyoruz. Sadece
gecikmis borclar degil, matrah artiri-
mi stok artirimi da var icinde.

Dedigim gibi kanun ¢ok teferruat-
L. Hazine Maliye Bakanligi'nin vadesi
gecmis alacaklarini kapsiyor. Onun
disinda SGK, Gumruk idaresi, Bele-
diyeler, Ozel idareler, meslek kuru-
luslari batin alacaklar kapsayan bir
kanun. En 6nemli talihimiz 31 Aralik
2022 6ncesi vergi cezalari borclarini
kapsiyor olmasi.

idari para cezalarinda da
31.12.2022 6ncesi verilen ancak

Ozel bir durum var teblig tarihi
12.03.2023'ten once teblig edilmis
olmasi gerekiyor. Adli para cezala-
rinda da 12.03.2023 tarihinden 6nce
bunun teblig edilmesi gerekiyor.
Bunlar icin de basvuru aliyoruz. Ozet
olarak 6183 sayili kanunla ilgili bizim
vergi dairelerinde takip ettigimiz ve
tahsil ettigimiz 31.12.2022 6ncesi tum
vadesi gecmis borclarla ilgili basvuru
alabiliyoruz.

-Vergi Asli + Feri'leri (gecikme
zammi) ve Cezalar ile ilgili basvuru
yaptiginizda Vergi asli kaliyor. Buna
yurt ici Uretici fiyat endeksini uygulu-
yoruz ve geri kalan feriler ve cezalari
siliyoruz.

-Vergi Aslina Bagli Olmayan Ceza;
usulslizluk cezasi gibi bir ceza varsa
cezanin ylzde 50'sini siliyoruz ceza-
nin ytizde 50'sini aliyoruz

-idari Para Cezalari ve Diger Ala-
caklar ile ilgili de cezanin asil alacagi
ve Yi-UFE dedigimiz yurt ici tiretici fi-
yat endeksini uyguluyoruz, Feri'lerin
tamamini siliyoruz.

ODEME SEKLI NASIL OLACAK?

Odeme olarak pesin secebiliriz ya
da taksitle d6deyebiliriz. Taksitlerimiz
12-18-24-48 aylik olabilir. Taksitle
oddeme secilmesi halinde yillik ylizde
9'luk bir endeks uygulanacak.

Pesin 6demede ise ana para ve
Yi-UFE demistik. 0 zaman Yi+UFE'nin
ylzde 90'ni siliniyor. Pesin 6deme
secersek cok avantajli oluyor. idari
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para cezalarinda da yuzde 25 asilla-
rindan vazgecilecek.

Burada soyle bir ntians var. Pesin
secince vadeliye gecemiyoruz ancak
taksitli sectigimiz zaman ne kadar
kisa vadede 6dersek o kisa vadenin
tiim avantajlarindan faydalanacaksi-
niz. Sistem pesinden taksite don-
durmiuyor bastan secerken dikkatli
olmak gerekiyor. Ama taksitli secip
sonra hepsini kapatmak istediginiz-
de pesin 6demenin avantajlarindan
yararlanmis olunacak.

Eger daha dnceki kanunla ilgili bir
yapilandirma yapilmissa; 7326-7256
ya da 6183 48. Madde kapsaminda
devam eden bir taksitiniz varsa onu
da 7440'a uyarlayabiliyoruz. Buna
basvurursak eski taksiti iptal edip
yeni kanundan devam edebiliriz.

Kanundan faydalanmak icin bas-
vuru gerekiyor. Basvuruyu interaktif
Vergi Dairesi Uzerinden yapabilirsi-
niz.

*Kanun 2. maddesi olan kesinles-
mis alacaklarla ilgili dava agmama ve
o0deme sarti var. Kanundan yararlan-
mak icin 6zellikle ilk iki taksiti 6deme
zorunlulugu bulunmaktadir.

*Kanunun 3. maddesi olan ke-
sinlesmemis veya dava safhasinda
alacaklarlailgili ise;

-Vergi + Ceza ve Fer'i

- idari Para Cezasi

-Ecrimisil

-Usulsiizluk Cezalari
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Bunlar ile ilgili henliz bir karar
yoksa dava acilmamis ya da acilma
suresi icerisinde isek bununla ilgili
yapilandirmaya basvurdugunuzda
ana paranin ylzde 50'si siliniyor.
Yiizde 50'sine Yi+UFE endeksi uygu-
layacagiz. Cezalarda da ylizde 25'ni
alip yiizde 75'i kaldirilacak. Bunlar
dava acilabilir asamadaki alacaklar
icin gecerli.

Dava actik mahkeme devam
ediyor ise burada kanunun Resmi
Gazetede yayinlan tarihi 6nemli.
12.03.2023 itibariyle hangi asama-
da oldugumuz 6nemli. Bu ilk dere-
ce mahkemesi, istinaf yad temyiz
olabilir. Burada bize ya da mukellefe
tebligi eden son karar ne ise ona
bakiyoruz.

Eger terkin karari var ise; yani
miukellefin kazandigl idarenin kay-
bettigi bir karar ise burada vergi
asli yiizde 10'u ve Yi+UFE ariyoruz.
Usulsitzlik cezalarinda da ylzde
10 ariyoruz. Neyi kaldiriyoruz; vergi
ve diger alacak aslinin yiizde 90'ini,
vergi ziya cezasl, Feri'lerin tamamini,
usulsiizliginde ylizde 90'in1. Nedir?
Yine bir Gist mahkeme vardir, slirec
devam edecektir, dosyayi kapatalim
sulh olalim anlaminda bir kanun bu.

Eger tasdik karari var ise; yani
idare hakli mikellef haksiz ise bu
durumda vergi ve diger alacagin
tamamini anliyoruz. Yani ana paranin
tamamini aliyoruz, Yi+UFE'yi aliyo-

ruz. Usulslzlik cezasi var ise onunda

ylUzde 50'sini istiyoruz. Neyi siliyo-
ruz? Feri'ler ve vergi ziyanin tama-
mini ve usulsiizlitk cezasinin ylzde
50'sini siliyoruz.

*Kanunun 4. Maddesi inceleme ve
Tarhiyati Devam Eden Alacaklar; bu
surecte devam eden bir vergi incel-
mesi var ise bununla ilgili bir madde.
Kanunun yayim tarihi 12.03.2023
tarihi itibariyle devam eden bir in-
celeme var ise -ki bu zaten canli bir
madde- eger kanunun basvuru tarihi
30 giinden az kalmissa ve rapor yeni
gelmisse rapor geldikten itibaren 30
glin icerisinde basvurabiliyorsunuz.
Burada da yine raporla ilgili dava
haklari devam ettigi icin dava yoluna
gidilmesin sulh yoluyla kapatilsin
seklinde bir bakis acisi var. Burada
da Vergi aslinin yiizde 50'ni+Yi-UFE,
gecikme (12 Mart'tan dava acma
son glinline kadar) 6zel usulsuzlik
ve usulslzluk cezasi var ise onun da
ylzde 25'ini aliyoruz.

Neleri siliyoruz? Vergi cezalarinin
ylizde 50'sini + vergi ziya cezasinin
tamamini, Fer'iler ve usulsuzliik ce-
zalarinin ylizde 75'ni siliyoruz.

Basvurular; 3. madde icin
31.05.2023 tarihi, 4. madde icin ih-
barname tebliginden itibaren 30 giin
stremiz olacak.

*Kanunun 6. Maddesi; emtia,
makine, techizat ve demirbaslarla
ilgilidir. Burada 3 farkli senaryo var.



Birincisi; isletmede Mevcut Olup,
Kayitlarda Olmayan Kiymetler;Gelir
ve Kurum Mukellefleri bu varliklari
liste halinde 31 Mayisa kadar vergi
dairesine bildirerek rayic bedelle-
ri Uzerinden hesaplanan KDV'nin
yarisini(OTV'ye tabi ise OTV) ayni
tarihe kadar 6demesi gerekiyor.

ikincisi; Kayitlarda olup, isletme-
de Mevcut Olmayan Kiymetler; Bun-
da da hem Gelir ve hem Kurum Mu-
kellefleri bu varliklar icin 31 Mayis'a
kadar belirlenen tutar lizerinden
fatura diizenleyerek, cikan KDV'yi ve
varsa OTV'yi 3 taksitte dder.

Ugl’jncijstl; Kayitlarda olup, is-
letmede olmayan Kasa mevcudu ve
ortaklardan alacaklar; Kurum mikel-
leflerimiz 31/12/2022 tarihli bilanco-
larinda yer alip isletmede olmayan;
Kasa mevcudu ve Ortaklardan alacak
tutarlarini 31 Mayisa kadar vergi dai-
resine beyan ederek, bu tutarlar tze-
rinden hesaplanan yuzde 3 vergiyi
ayni tarihe kadar 6denmek suretiyle
kanundan yararlanabiliyorlar.

YAPILANDIRMA iLE iLGiLi GENEL
HUSUSLAR

Yapilandirma ile ilgili genel hu-
suslardan bahsedeyim;

Tve 2. taksitler sliresinde 6den-
mez ya da eksik 6denirse yapilan-
dirma ihlal edilmis olur ve yapi-
landirmadan 6nceki hale doneriz.
Yararlanma sartlarini kaybetmis
oluruz.

1yilicinde (1 Ocak'tan 31 Aralik'a
kadarlik stireyi ifade ediyor) 3'ten
fazla taksit stresinde 6denmez
ya da eksik ddenirse ihlal durumu
olusuyor.

Tyilicinde 3 ve daha az 6denme-
yen/eksik ddenen taksit, son taksiti
izleyen ay sonuna kadar gec 6deme
zamli 6denmezse yapilandirma ihlal
edilmis olur. Matrah artirminda da
onceki kanunlarda da vardi. Bazi fir-
malarimiz matrah artirimi yapmakla
birlikte 6deme ihlaline dlstugu za-
man hem matrah artiriminin getirdi-
gi imkanlardan yararlanamiyor hem
de olusan vergiyi almak durumunda
kaliyoruz magduriyet olusuyor.
Dolayisiyla matrah artirrminda da
odeme mutlaka yapilmasi gerekiyor.
Orda da yeni bir imkan getirildi, ola
ki taksitler aksadi son takside kadar
odeme imkani var.

“Borcu yoktur” yazisini bazen
firmalarimiz istiyor. Kanunun 2.
maddesi kapsaminda yapilandirilan
borglarin en az yiizde 10'unun éden-
mis olmasi sarti ile verilir.

Arac muayenesi gecmis olanlar,

31 Eylul 2023 tarihine kadar yaptir-
mak sartiile yuzde 5 gecikme bedeli
yerine 12.03.2023'e kadar Yi-UFE,
Muayene tarihine kadar ise ytzde
0,75 oraninda 6deme yapilabilir.

Ek vergi kanunla ihdas edildi.
Kurumlar Vergisi Mukellefleri
(Deprem bolgesindekiler haric) 5520

sayil kanununa goére Faydalanmis
oldugu indirimli Kurumlar Vergisi
Matrahi ile indirim ve Istisnala-

rin tutari tzerinden %10 oraninda
ek vergi hesaplayarak Kurumlar
Vergisi Beyannamesi ile beyan eder
ve 2 taksit halinde 6der(Nisan ve
Agustos) bunun zaten siiresi gecti,
bir defaya mahsustu. Mayisin 5'i
itibariyle beyannameleri aldik. Bunu
geciyorum.

GELIR VE KURUMLAR VERGISi
MATRAH ARTIRIMI

Gelir ve Kurumlar Vergisi Mat-
rah Artirimi 5. maddeye gore bu-
rada mukellef olunmasi dahi ya
da mukellef olabilir gelir kurumlar
miukelleflerimiz 31 Mayis'a kadar
2019-20-21-22 yillari ile ilgili matrah
artirimi yapilabilir. Gelir/kurumlar
vergilerinden, gelir ya da kurum
stopaj vergilerinden, KDV'den mat-
rah ya da vergi artirrminda bulunup,
6deme sartini da yerine getirdiginde
ilgili yillarda vergi incelmesi ya da
tarhiyat yapilmayacaktir. Bunu bir
sigorta olarak distinmek gerekir. Te-
miz bir sayfa acilmis olacak. Burada
pesin 6demede yine yluzde 10 indirim
var. Her halikarda avantajli olacak.
Taksidi daha az, en fazla 12 taksit
yapabiliyoruz. Pesin ya da ilk taksit
03.07.2023 tarihine kadar 6denmeli.

Tabii matrah artirnmindan herkes
yararlanamiyor. Vergi Usul Kanunu-
muzun 359. B fikrasi dedigimiz defter
kayit ve belgeleri yok edenler, yerine
yaprak koyanlar, asil ve suretlerini
sahte dluizenleyenler, bunlar matrah
artirnminda yararlanamiyorlar. Bir
de 359/¢ maddesi dedigimiz bazi
dijital veri akisi saglayan sistemle-
rin bozulmasiyla ilgili bir suc bunu
isleyenler de matrah artirrmindan
yararlanamiyor.

Teror sucundan hikim giyen-
ler, 12.03.2023 itibariyle hakkinda
teror orgltlerine veya MGK tarafin-
dan Milli glivenlige karsi faaliyette
bulunduguna karar verilen yapi,
olusum veya gruplara tyeligi, men-
subiyeti veya iltisaki yahut bunlarla
irtibati nedeniyle vergi incelemesi
varsa, bunlarda matrah artirrmindan
yararlanamiyor.

Gelir ve kurumlar verisi mat-

rah artinnmi icin genel séyliyorum
2018-2021 yillarina ait Gelir/Kurum
Beyanlarinda yer alan matrahin
kanunda belirlenen orani lizerin-
den hesaplanan tutar esas alinarak
ylzde 20 ya da uyumlu mikelleflere
ylizde 15 oraninda vergi hesaplanir.
2022 yiliicin ise cok 6zel bir durum
var, fazla detaya bogmak istemiyo-
rum. 2021 ve 2022/3. dénem gecici
vergi kiyaslanarak artirrma esas
tutar bulunur.

Artirimda bulunulacak yilin
beyannamesinde matrah yok ise
(zarar beyani, indirim istisna-
dan ya da hic beyan verilmemesi
nedeniyle)kanunda cok detayli
olarak yer alan asgari tutarlara gore
artirrmda bulunulur. Asgari artirim
tutarlar Kurumlar Vergisi ve Gelir
Vergisinde her bir gelir unsuruile
Bilanco esasi ve isletme Hesabi esa-
sina gore ayri ayri belirlenmistir.

Kist donem faaliyette bulunalar
icin ay sayisina gore belirlenir. Mat-
rah artinminda bulunulan 2018-2021
yillarina ait olup mahsup edilmemis
zararin ylzde50'si, 2022 yilina ait
zararin tamami izleyen yil karlarin-
dan mahsup edemiyoruz.

Gelir ve kurumlar stopaj vergisi
artinnminda; Ucret ve Serbest Meslek
ddemeleri, Kar payi stopaji 6demele-
ri, Yillara sari insaat ve onarim isle-
rine iliskin 6demeler, Kira 6demeleri,
Ciftcilere yaptiklari 6demeler...

Vergiden muaf esnafa yaptiklari
odemeler, lizerinden beyan ettikleri
stopaijlari da her yilicin belirlenen
oran (yuzdel ile 6 arasinda) tizerin-
den artirnmda bulunabilirler.

Stopaj artirnminda bulunanlar GV
/ KV matrah artinnm zorunlulugu bu-
lunmamakla birlikte 6zel bir durum
var. Ancak; GVK94/1-6 ve KVK 15/2
ve 30/3'a istinaden matrah artiri-
minda bulunulmus ise, K.V matrah
artirimi sarttir.

KDV ile ilgili; artinmda bulunula-
cak yilin KDV Beyannamelerindeki
Hesaplanan KDV'nin yillik topla-

mi tzerinden kanunda belirlenen
oranlardan (yiizde 2-3) az olmamak
Uzere belirliyoruz. KDV'yi istiyoruz.

Yiliicinde 3 dénemden az ya da
hic beyanname verilmemis ya da be-
yan verilmis olmakla birlikte Hesap-
lanan KDV cikmamis ise ilgili yil Gelir
V/Kurumlar V matrah artirrminda
bulunmak sartiile artirilan matrah
lzerinden ylizde 18 KDV 6denir.

Odenen KDV; GV/KV matrah tes-
pitinde gider/maliyet kabul edilmez,
o6denecek KDV'den indirilmez veya
iade konusu olmaz."
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Ayhan Zeytinoglu; baskanlgini yaptigi IKV Heyeti ile
Bruksel'de bir dizi temasta bulundu

Kocaeli Sanayi Odasi ve iKV Baskani Ayhan Zeytinoglu, iIKV heyeti ile birlikte, Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Cum-
huriyeti Daimi TemsilciSi Biiyiikelci Faruk Kaymakci'yi Briiksel'de bulunan Daimi Temsilcilikte ziyaret etti.
Ziyarette éntimtizdeki dénemde Ttirkiye-AB iliskilerini ilerletmeye yénelik adimlar konusuldu.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu , Baskanligini yiiriittiigi iktisadi Kalkinma Vakfi heyeti ile birlikte
Tiirkiye'nin Briiksel Bliylikelcisi Bekir Uysal'l ziyaret etti.
Ziyarette Tiirkiye ile Belcika arasindaki ikili iliskiler ele alind.

?7/5;’;2' o
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Ayhan Zeytinoglu , Avrupa Birligi Nezdinde Ttirkiye Cumhuriyeti Daimi Temsilcisi Biiytikelci Faruk Kaymakci ve Ikti-
sadi Kalkinma Vakfi Heyeti ile birlikte Avrupa Parlamentosu’nda, Tiirkiye-AB iliskilerinin gelecegine iliskin toplanti-
ya katildi.

Y .=~ [ N

Ayhan Zeytinoglu, IKV heyeti ile birlikte gercekles-

tirdigi temaslari kapsaminda T.C. NATO Daimi Tem-
silcisi Biiytikelci Levent Glimriikcii'yii, NATO'nun

Briiksel'de bulunan genel merkezinde ziyaret etti.
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

| Bidem [lingi L Murat CAN Y . A o B hisni

\Yi ODASI

Kocaeli Sanayl Odas| Gty

lek Komiteleri mayis ayi ortak toplantilarini gerceklestirdi. Toplantida; reel sektdrde yasanan sorunlar, enflasyon ve

KSO Hazir Yemek ve Sekerleme ile islenmis Tarim Uriinleri ve Unlu Mamiiller Sanayi Grubu'nu temsil eden 3. ve 4. Mes-
doviz kuruna iliskin beklentiler gorusuldu.

lantisini hibrit olarak gerceklestirdi. Toplantida, depo kiralari ve depo tahsislerinde karsilasilan sikintilar, Griin ma-
liyetleri, yasaklanan Urlunler, sektor baglantili AB standartlari, ormansizlastirilma yasasi ve sektor ile ilgili faydali
ziyaretler konusunda gorus alisverisinde bulunuldu.

KSO Agac ve Agac Uriinleri ile Mobilya imalati Sanayi Grubu'nu temsil eden 6. ve 26. Meslek Komiteleri mayis ayi top-

nayi Grubu'nu temsil eden 6.ve 26.Meslek Ko-

mitelerinin haziran ayi ortak toplantisinda; de-
polama Ucretleri, calisma sahalarinin genisletilmesi
konusu, hukuki meseleler ile ekonomideki gelismeler
gorusuldu.

KSO Agac ve Agac Uriinleri ile Mobilya imalati Sa-
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SO Kémiir ve Petrol Urilinleri Sa-

|'<nayi Grubu'nu temsil eden 8. Mes-

lek Komitesi mayis ayi toplanti-
sinda sektorel konulari degerlendirdi.

SO Kimya Sanayi Grubu'nu temsil
|'<eden 9. Ve 10. Meslek Komiteleri,

mayis ayl toplantisinda sektorel
gelismeleri degerlendirdi.

tanbul Glibre Sanayi A.S. Genel Mudiirti ilkay Unal'in ev sahipliginde gerceklestirdi. Toplantida sektériin sorunlari ve

KSO Tibbi ve Zirai Kimyasal Uriinler Sanayi Grubu'nu temsil eden 11. Meslek Komitesi, mayis ayi toplantisini IGSAS is-
gelecekteki beklentileri ele alind.

ile Plastik Mamiil imalati Sanayi Grubu'nu temsil eden

13. ve 34. Meslek Komiteleri ortak toplantisini gercek-
lestirdi. Toplantida Dcube firmasi karbon ayak izi konusun-
da bilgilendirme sunumu yapti.

KSO Plastik insaat Malzemeleri ve Diger Plastik Uriinler
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17. Meslek Komitesi firma ziyaretleri dlizen-

ledi. Bu kapsamda; Novum Structures Yap,
Sunset Tente Dekorasyon, Yagmur iskele Sistem-
leri ve Habas Endustri Tesisleri Gebze Subesi zi-
yaret edildi.

KSO Metal Yapi Sanayi Grubu'nu temsil eden

SO Demir Disi Metaller Sanayi
KGrubu'nu temsil eden 18. Meslek
Komitesi, mayis ayi toplantisini
gerceklestirdi. Toplantida; aliminyum

sektdrindeki geri kazanim projesi hak-
kinda fikir alisverisinde bulunuldu.
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SO Fabrikasyon Metal Urinleri
KSanayi Grubu'nu temsil eden 19.
Meslek Komitesi mayis ay! top-
lantisini gerceklestirdi. Toplantida sek-

torel konular ve ekonomik gelismeler
hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.

da; Vizyoner Makine, Mayer Metal, Almina Demir, Atil Kalip, Allame Makine, Kervan Isil iglem firmalari ziyaret edilerek

KSO islenmis Metal Uriinleri Sanayi Grubunu temsil eden 22. Meslek Komitesi firma ziyaretleri diizenledi. Bu kapsam-
gorus alisverisinde bulunuldu.

SO Makina Kurulum Hurda Atik
I-<Bertaraf|ve EnerjiSanayiGrubu'nu

temsil eden 27. Meslek Komitesi,
mayis ay! toplantisini gerceklestirdi. Ko-
mite Uyeleri, sanayi tesislerinde yasan-
masi olasi yanginlara yonelik alinmasi
gereken tedbirler ve iSG dnlemleri giin-
demi ile topland.
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Kocaeli Buyuksehir Belediye Baskani Tahir Buyukakin:
Marmara Denizi yeniden hayat bulacak

Kocaeli Buiytiksehir Belediyesi, Tiirkiye'nin en bliytik cevre projesi
olarak adlandirilan izmit Kérfezi Dip Camuru Temizligi'ne devam
ediyor. Kérfez'in dogu baseni camur temizleme calismasina 2 Mayis'ta
start veren Kocaeli Biiyiiksehir, izmit Kérfezi'ni dev bir akvaryuma
dénusturmek icin calisiyor. Marmara Denizi Gund kapsaminda Dip
Camuru Temizligi Projesi'nin gerceklestigi alani yerinde inceleyen Kocaeli
Biiyiiksehir Belediye Baskani Tahir Biiyiikakin, “izmit Kérfezi'nden 8
milyon ton camur temizleyecegiz, bu projeyle Marmara Denizi yeniden

ocaeli Blylksehir Belediye Bas-
Kkanl Tahir Biyiikakin, izmit Dip

Camuru Temizligi Projesini ye-
rinde inceledi. Projeyle ilgili bilgi veren
Kocaeli Buytksehir Belediye Baskani
Tahir Buyukakin, Marmara Denizi'nin
6lmemesi icin bircok calismanin ayni
anda yurutaldagini soyledi. "Biz yillar
icinde gerek nehirler araciligiyla, gerek
farkli yollarla denize ulasan ve biriken
camuru denizden alma islemi yapiyo-
ruz" diyen Tahir Buyutkakin, sdzlerine
séyle devam etti; "TUBITAK ile yillar-
dir bir calisma yiritiyoruz. TUBITAK,
2017'nin sonu itibariyle bir calisma
baslatti ve denizin icinde yaklasik 8
milyon ton camurun denizden cikartil-
masi gerektigini bize séyledi. istanbul
Universitesi'ndeki ilgili uzmanlar da
calismalara destek verdi. Burada de-
nizde biriken camur cekiliyor. Cekilen
camur membran tuplerin icine sulu bir
sekilde pompalaniyor. Orada icineilave
edilen katki maddelerle camur cokerti-

;_;%-,m ¥
VS
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hayat bulacak” dedi.

lerek tUplerin icinde hapsediliyor. Yani
camuru bertaraf ediyoruz. Sonra te-
mizlenen suyu denize geri veriyoruz.”

- Denizdeki biyocesitlilik artacak

Denizdeki suyun icinde azot ve fos-
forun oldugunu, bunun da mdusilajin
ortaya cilkmasina sebep olan mikroor-
ganizmalar besledigini anlatan Tahir
Buytkakin, yapilan dip camuru temiz-
ligi ile beslenme kaynaklarini ortadan

kaldirarak, Marmara Denizi'nin yeni-
den hayat bulacagini dile getirdi. Tahir
Blyukakin, “Musilajla birlikte denizdeki
oksijen seviyesi de azaliyor. Oksijenin
azalmasi denizdeki canli yasamini or-
tadan kaldiriyor. Butlin bunlarin éntine
gecebilmek icin bu devasa projeyi uy-
guluyoruz. Amacimiz denizdeki biyo-
cesitliligi artirmak ve gelecek nesillere
temiz bir dinya birakmak” seklinde
konustu.
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KSO'da EYT duzenlemesi masaya yatirildi

nunda ‘EYT diizenlemesi, EYT'nin  cevesinde degerlendirilmesi’ konulu  Givenlik Uzmanlari Mahmut Colak ve
isverenlerimize yansiyan pozitif  bilgilendirme toplantisi gerceklestiril-  Ismail Melih Arikan, konuya iliskin su-
ve negatif yonleri ile SGK alacaklarinin  di. Toplantida Sosyal Glvenlik Basmi- num gerceklestirdiler.

Kocae[i SanayiOdasiorganizasyo- 7440 sayili yapilandirma kanunu cer-  fettisleri ve ayni zamanda Is ve Sosyal

Gunes Enerjisi Uygulamalari toplantisi gerceklestirildi

¥ g
[ | M, ¥
=al |

isbirligi ile “Gunes Enerjisi Uygulamalari ve

Ortak GES Sirketi" toplantisi Yonetim Ku-
rulu Baskani Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Baska-
ni Hasan Tahsin Tugrul'un katilimlari ile gercek-
lestirildi. Toplantida EnerjiSA Strateji ve Portfoy
Yonetimi Direktort Egemen Yamankurt, Misteri
Cozumleri ve Yesil Enerji Ticareti Mudurt Ferdi
Gokcek ile Turkiye Ticaret Lideri Huseyin Yegin
GES konusunda bilgilendirmelerde bulundu.

Kocaeli Sanayi Odasl ve EnerjiSA Uretim A.S. |
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KSO Afet Ihtisas Komisyonu toplandi

lantisi; il Afet ve Acil Durum Madur

Mehmet Emin Kocan, KBB itfaiye Daire
Baskani Omer islamoglu'nun katiimiyla ger-
ceklesti. Toplantida; APELL haberlesme siste-
mi, afete hazirlik egitimleri, AFAD tarafindan
hazirlanan yazilim calismalar gérusulda.

KSO Afet ihtisas Komisyonu ikinci top-

isbirligi ile "GEKAP-Geri Kazanim Kati-

Um Payr Uygulamalar” webinar ger-
ceklestirildi. Webinarda; GEKAP uygulamasi
ve mevzuati hakkinda bilgilendirmede bulu-
nuldu, ontimuizdeki donemde dikkat edilmesi
gerekenler ve sik yapilan hatalara dair bilgiler
paylasildi.

Kocaeli Sanayi Odasi ve KPMG Turkiye

Dila Denizhan

KPMG

Enflasyonist Ortamda Vergi

ocaeli Sanayi Odasi ve KPMG Turkiye
is birligi ile "Kuresel Ticaret & Gumrik

Trendleri ve Guncel Vergi Dinyas!" se-

Uvgmamma" [Yelllﬂen mineri dizenlendi. Seminerde; gliincel vergi ve
(] . 1 gumruk konulari, alacaklarin yapilandirmasi/

Degerleme e [“ﬂasvon ' = matrah artirmi/ek vergi konularrile enflasyon

Muhasebesi) muhasebesi hakkinda bilgi verildi.
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Guncel vergi dunyasi semineri gerceklestirildi

SO Organize Sanayi Bolgeleri Komisyonu mayis ayi
toplantisini gerceklestirdi.
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kiye Jokey Kulibl At Yarislari 2023 Yili Kosusu,
Kartepe Hipodromu'nda gerceklestirildi. &4 yas ve
Ustli yasl safkan ingiliz atlarina mahsus kum pistte bin
700 metre mesafeli KV-8/S kosusu, Kocaeli Sanayi Odasi
adina duzenlendi. Kosu programini; KSO Genel Sekreteri
Memet Baris Turabi ile KSO calisanlari takip etti.
ilgiyle izlenen kosuda birinciligi Ali Capaci’'nin sahi-
bi oldugu, yetenekli jokey Nevzat Avci'nin idaresindeki 2
numarali at Siempre kazandi. Yaris sonrasi protokol tri-
bininde KSO Genel Sekreteri Memet Baris Turabi, atin
sahibi Ali Capaci ile jokey Nevzat Avci'ya tesekkir ederek,
cicek takdim etti.

Kocae[i Sanayi OdasI'nin geleneksel hale gelen TUr-
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Komisyonlarin mayis ayi ziyaretleri

Universitesi ile birlikte Mext Teknoloji Merkezi ve

KSO Sanayide Dijital Déntsim Komisyonu, Kocaeli
Model Fabrika ziyareti gerceklestirdi.

KOCAELL - DILOVAS]
ZEL ENKA FEN VE

B2EL ENKA MESLEKI VE
TEKNIK ANADOLU LISESI TEKNOLOJI LISESI

SO Mesleki Egitim Komisyonu, Ozel Enka Teknik Okullarini ziyaret etti, egitim sistemi hakkinda bilgi alarak karsilikl
isbirligi noktasinda fikir alisverisinde bulundu.
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KSO'dan Macaristan'a heyet ziyareti

Kocaeli Sanayi Odasi heyeti, Macaristan'in en buyik sanayi fuarlarindan
biri olan Industry Days ve Automotive Hungary Fuari’'na ziyaret
gerceklestirdi.

Zeytinoglu, Meclis Baskani Hasan Tah-
sin Tugrul ve KSO Uyesi is insanlarinin
katilm gosterdigi ziyaret kapsaminda

dirdi. KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu
da Kocaeli Sanayi Odasi ve Kocaeli sa-

ocaeli Sanayi Odasi (KS0) ve
Dogu Marmara ABIGEM orga-
nayisine dair sunum gerceklestirerek

nizasyonunda, Uye firmalarin

rekabet glicint artirmak ve global pa-
zardais ortaklaribulmalarini saglamak
amaciyla dizenlenen yurtdisi heyet zi-
yaretlerine bir yenisi daha eklendi. Bu
kapsamda KSO duyesi 17 kisilik heyet
16-18 Mayis tarihlerinde Macaristan'in
en buyuk sanayi fuarlarindan biri olan
Industry Days ve Automotive Hungary
Fuari'na ziyaret gerceklestirdi.

- Macar Heyet ile ikili gériismeler
KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan

48 Kocaeli Odavizyon

ilk olarak Macaristan Ticaret ve Sanayi
Odasi yetkilileri ve Uyeleri ile bir araya
gelindi. Macar-Turk Komitesi Yonetim
Kurulu Uyesi Gabor Kiss ve Macaristan
ihracati Tesvik Ajansi HEPA Temsilcisi
Tamas Vitarius ile Avrupa isletme-
ler AgI partneri Gy6r-Moson-Sopron
County Sanayi ve Ticaret Odasi Sekre-
teri Erika Dr. Hollési Kalmarne, Gy6r-
Moson-Sopron bdlgesi ve ekonomisi
ile alakali tanitim yaparak Turk firma-
lari yatinm alanlarina iliskin bilgilen-

muhtemel ticari isbirligi alanlari ko-
nusunda Macar heyeti bilgilendirmede
bulundu. Toplanti sonrasi KSO hevyeti
ve Macar katilimci firmalar arasinda
ikili is gorusmeleri gerceklestirildi. Go-
rismelerde hem Ullkeler arasi hem de
Kocaeli'deki is firsatlari degerlendirildi.

- Blyukelci KSO Heyetini agirladi

KSO heyeti bu verimli gbrismelerin
ardindan Macaristan Turkiye Blyukel-
cisi Gulsen Karanis Eksioglu tarafindan
agirlandi. Ziyarette, iki tlke arasindaki
yatirnm imkanlari ve firsatlar ile ilgili
gorus alisverisinde bulunuldu. Blyu-
kelci Eksioglu, Kocaelili is adamlarini
bélgeyle alakali bilgi aktardi. KSO heye-
ti, blylkelcilikteki ziyaretin sonrasinda
Macar-Turk Komitesi Yonetim Kurulu
Baskani Andras Rev ile bir araya geldi.




ve ‘9. Industry Days' fuarlarina katild.
Dinyanin bircok yerinden cok sayida
tedarikci ve hizmet saglayiciyr bulus-
turan fuarlarda KSO heyeti hem yeni
teknolojileri yerinde inceleme firsati
buldu hem de is baglantilari kurmak
adina ikili gériismeler gerceklestirdi.
Otomotiv Uretim endUstrisinin ye-
niliklerini kapsayan, diunya markalari
ve pazar liderleri ile KOBI'lerin bir ara-
ya geldigi fuarda; otomasyon, kaynak
teknolojileri, 3D yazicilar, endustriyel

- Fuar ziyaret edildi kapsaminda eszamanli olarak ger-
KSO heyeti, Macaristan ziyareti ceklestirilen 0. Automotive Hungary'

elektronik otomotiv, otomotiv yan sa-
nayi ve daha bircok sektore iliskin bilgi
edinen KSO heyeti, ziyaretten oldukca
memnun kald.

"Eseen
aink

Wneayede |
,amafngt' 5
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Amerika Greater Houston Partnership ziyareti

e
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organizasyonlarindan biri olan Greater Houston Partnership'i ziyaret

ederek CEQ Bob Harvey, Avrupa Orta Dogu ve Afrika Direktoru Jeffrey
Blair ve yetkili isimlerle bir araya gelerek iki tlke arasindaki is firsatlar ko-
nusunda fikir alisverisinde bulundu.

Kocae[i Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu Amerika'nin en blylk is

TOBB Kimya Sanayi Meclisi toplandi

& Ayhan Zeytinoglu Kso KSO-Aynur HACIFETTAH..

. i'
Melike Ozener KTSD

Erctimend Atakay DYO Bo.. TayfuniPadi9011 |

i\ i GSIDB ahu.cekim

Berna YILDIZ-IKMIB 7 Senem Glilden - BASF sdumlu h_ | Y % Prof. Dr. Serdar S Celebi CSIDB ahu.cekim

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Baskani Ayhan Zeytinoglu, sorumlu oldugu TOBB Kimya Sanayi Meclisi toplantisina katild.
Toplantida; 12. Kalkinma Plani, kimya sektorindn sorunlari ve coztm dnerileri ile ihracattaki gelismeler gortsualdu.
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Lider, Glivenilir ve llkeli
#temizisyaplyoruz

IZAYDAS, kamu sorumlulugu bilinciyle 6zel sektér dinamizmini birlikte yGraterek,

musteri memnuniyeti odakl calisma sistemi ile atik yénetiminde kaliteli, guvenilir ve
hizli ¢éztmler sunuyor.

‘ www.izaydas.com.tr
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Okul mudurleri ‘Sanayide Kadin Eli projesi

"icin

Fl

toplandi

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler Kurulu ve Kocaeli il Milli Egitim
Mddurlagu isbirliginde bir araya gelen okul muditirleri Sanayide Kadin Eli

projesi hakkinda bilgi edindi.

OBB Kocaeli Kadin Girisimci-
ler Kurulu'nca sanayide kadin

istihdamini artirmak amaciyla

ylratilen Sanayide Kadin Eli projesi-

- Meslegin cinsiyeti olmaz

Kocaeli Kadin Girisimciler Ku-
rulu Baskani Nurcan Babalik, Kadin
Girisimciler'in
calismalar hak-
kinda bilgi ver-

dikten sonra
ilimizde calisan
kadin oranin
yuzde  29'lar-

da oldugundan

nin yayginlasmasi icin okul maddrleri
ile toplanti duzenlendi. Kocaeli Sana-
yi Odasi ev sahipliginde gerceklesen
toplantiya; Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Nurcan Babalik, Kocaeli il Milli
Egitim Mudur Yardimcisi Mustafa Do-
gan, Kocaeli Milli Egitim Mesleki Egitim
Koordinatord Hasan Mentes ve okul
mudurleri katiim sagladu.

bahsederek, “Mes-
lek liselerinden
mezun olan kizla-
rmizin  sanayide
istihdam edilmesi
onceligimiz olma-
ldir. Meslek lise-
lerinden mezun
olan kizlarimiza

S
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ulasabilmek icin isbirligi yapmaliyiz"
cagrisinda bulundu. Sanayide Kadin Eli
projesinin ana amacini paylasan Ba-
balik, “Sanayide kadin calisamaz algi-
sini degistirmek, dnyargilari yikmak ve
paradigma degisimine onculik ederek
kadinlarin istihdama katilmalarini sag-
lamak istiyoruz. Hedefimiz; meslegin
cinsiyeti olmadigini, kadinlarin calisma
hayatinin her alaninda, firsat esitligi
verildiginde basariyla var olabilecegini
gostermektir” dedi.
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- Okul mudiirleri projeye tam des-
tek verdi

Kocaeli Milli Egitim Mesleki Egitim
Koordinatori Hasan Mentes, mudurlik
koordinasyonunda yUritilen ‘Mesle-
gim Var Umudum Var' projesi hakkinda
bilgilendirmede bulundu. Toplantida,
okul mudurleri sanayide kadin istihda-
mina yonelik dustncelerini ve 6neri-
lerini paylasti, projenin yayginlasmasi
icin cabalayacaklarini séyleyerek, “Ka-
dinin sanayide gereken yerlerde istih-
dam edilmesi dnceligimiz olmali" ortak
fikrinde bulustu.
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Ummanli is insani Chandran KSQO'yu ziyaret etti

|-<rulu Uyesi Bora Ergene ve Genel Sékretér Memé’t Barls Turab| aglrlayarak Kocaeli'yi tanitti. Z
Kocaeli'deki is firsatlarindan bahsedlldl A o

a\ &Qag ev sahipliginde SGK Kocaeli Il Mudra Ismail Unli'niin katiimi ile “7440 Sayili Bazi Alacak-
>N 2n Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik-Yapilmasina Dair Kanun" hakkinda firma yetkilileri
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eTwinning okulu olmaya hak kazanan Mehmet Sinan Dereli
Ortaokulu, kalite belgeleri ile sayili okullar arasinda

Dereli Ailesi tarafindan kurularak 6zel bir protokol ile Milli Egitim Bakanligi'na
devredilen Dereli Okullari’'ndan Mehmet Sinan Dereli Ortaokulu Tlirkiye'nin sayili
okullari arasinda yer aliyor. Okul Miidiirii isa Dede, yaptigi uluslararasi egitim
ve 6gretim calismalari ile gerekli kriterleri saglayarak diinya capinda 4 bin 485
eTwinning okulu arasina girmeyi basaran, Mehmet Sinan Dereli Ortaokulu’nun
sahip oldugu kalite ve iSG belgeleri ile sadece Kocaeli'de degil Tiirkiye'de de sayili
okullar arasinda yer aldigini Odavizyon Dergisi'ne anlatti.

Okul Midiiri
isa DEDE

gitimde kalitenin 6ncusU olarak
Eyapt|klar| uluslararasi egitim ve
ogretim calismalari ile gerek-
li kriterleri saglayarak diinya capinda
4 bin 485 eTwinning okullari arasina
girme basarisi gosterdiklerini anlatan
Mehmet Sinan Dereli Ortaokulu Okul
Mudiirii isa Dede, eTwinning projeleri
ve Turkiye'de sayili okullar arasina gir-
me basarisi gosterdikleri kalite belge-
lerini Odavizyon Dergisi ile paylasti.
eTwinning projeleri ile bodlgedeki
okullara rol model olduklarini anlatan
M.Sinan Dereli Ortaokulu Okul Mdddrd
isa Dede, eTwinning projelerinin isim-
lerini soyle siraladi: “STEM in Nature,
Mysterious World of Maths, | Learn
the internet safety, | protect my future,
| learn coding, | code my future, My Sc-
hool your school our perfect european
school, let's be penpals ve Gamified
English.” Avrupa kalite etiketleri alan
uluslararasi projelere imza atan Sinan
Dereli'de 2 tane eTwinningh projesi-
nin halen aktif olarak yUritulduguna
sdyleyen isa Dede, aldiklar belgelerle
de sadece Marmara Bolgesinde degil
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Turkiye genelinde ilkleri basardiklarini

anlatti.
isaDede,SinanDereliOrtaokulu’'nun

2015 yilindan itibaren sahip oldugu ve

2018 yiindan bu yana da Milli Egitim
Bakanligl denetcileri tarafindan veril-
meye baslanan OHSAS 18001 belgesine
sahip olan Turkiye genelindeki 26 oku-
lundan Kocaeli ilinde bu belgeye sahip
olan tek okul olduklarini séyledi. Bu
belgenin is sagligi ve glvenligi konu-
sunda okulun tim birimlerinin glivenli
oldugunun Bakanlik tarafindan da tes-
cillendigini gosteriyor olmasi nedeniile
oldukca énemli oldugunu séyleyen isa
Dede, 2021 yilinda yine Trkiye'de sa-
dece 23 okulun sahip oldugu IS0 45001
belgesine de Kocaeli'den sahip tek okul
olduklarini, 2022 Aralik ayinda ise de-
netimlerin tamamlanarak belgesi de-
vam eden 45 kurumdan biri olduklarini
belirtti.

Okulda aktif olarak yurutulen 4
Erasmus projesi de oldugunu belirten
isa Dede, bunlari Matematik O0grenme
glcligl ve diskalkuli olan 6grencilere

Kodlama Sinifi




Kdtiiphane

matematik 6gretme, stper kahraman,
muzigi sev - kendini sev, duygusal
zeka ve cinsiyet ayrimciligina dayali
akan zorbaligl" seklinde siralad!.

Okullarmin bir devlet okulu olarak
6zel okullar gibi brans ve sosyal et-
kinliklere de agirlik veren bir pilot okul
gibi egitim — 6gretim yaptigini anlatan
isa Dede, tekno tasarim, miizik, fen la-
boratuvari, akil oyunlarinin ilgili ders-
lere 6zel siniflarda yapildigini, okul
kitUphanesine kayitli 7 bin 500 kitabin
bulundugu kutiphanenin ise Tirkce
derslerinde mutlaka kullanildigini kay-
detti.

8 yildir Sinan Dereli'de gorev ya-
pan isa Dede, okullarda bir basarinin
yakalanmasi ve o basarinin devam
etmesi icin liderin cok 6nemli oldu-
gunu ancak bunun tek basina yeterli
olmayip,6gretmenlerinden  6grenci-
lerine, proje yUraticl Ogretmenlere
kadar bir ekip isi oldugunu sozlerine
ekledi.

1.6
MILLI EGITIM BAKANLIGI
STANDARDIZASYON VE KALITE HIZMET BIRIMI

BERTIEIKA

MEHMET SINAN DEREL| ORTAOKULY MOpORLOGD

{¥eni Mah, Inkiap Ca0. No 7 emIUKOTAELT )

upsdm pacsaveniods MES Stangardizasyen v
i6 gupstiiigl, bk phaetion
Fartinrane daeem Dadlider

L
in

i§ Sagiig1 ve Givenligi Yonetim Sistemi
OHSAS 18001:2007

KAPSAM ;W) Egitim - ikbgretim Feailyatior]
EAKOOU : 37

Laboratuvar

Yemekhane
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Meslek liseleri tasarladi;
Solidworks ile oduller sahiplerini buldu

Kocaeli Sanayi Odasi Mesleki Egitim Komisyonu organizasyonunda,
Kocaeli il Milli Egitim Miidiirlii§ii ve Tekyaz firmasi isbirligi ile ‘Dogal
Afetler’ temali ‘Meslek Liseleri Tasarliyor, Solidworks ile Tasarim
4.0 Yarismasi' gerceklestirildi. Dogal afetler ile ilgili yenilikci fikirler

ile tasarim yapan ogrencilere “Gelecegin Tasarimi Odulii”,
En lyi Sunum Odild” ve “Juri Ozel Odili” olmak lizere 4

Tasarim Odiilil”,

ocaeli Sanayi OdasI Mesleki Egi-
Ktim Komisyonu organizasyo-

nunda, Kocaeli Il Milli Egitim M-
darliglu ve Tekyaz firmasi isbirligi ile
‘Dogal Afetler’ temali ‘Meslek Liseleri
Tasarliyor, Solidworks ile Tasarim 4.0
Yarismasi' gerceklestirildi. Leyla Ata-
kan Kultir Merkezi'nde gerceklestiri-
len 6dul térenine; KSO Yénetim Kurulu
dyesi Birol Bozkurt, KSO Genel Sekre-
teri Memet Baris Turabi, KSO Mesleki

Egitim Komisyonu Baskani Filiz Ozogul
Sahinoglu, iL Milli Egitim Sube Miidur(
Hayati Aydin, Dogu Marmara Gumrik
ve Ticaret Muduru Yasar Yaman Ocak,
Korfez Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
UyeLeri ile Genel Sekreter Berat Nas,
Tekyaz Teknolojik Yaziimlar ve Ma-
kine A.S. Genel Muduru ilker Uludag,
Solidworks Satis Mudurd Emin Cenal,
okul mudurleri, egitimciler, 6grenciler
ile cok sayida davetli katild!.

- Kocaeli'den 24 meslek lisesi ya-
rismaya katildi

‘Dogal Afetler' temali yarismaya
Kocaeli'deki meslek liselerinden 24
Okul, 72 ekip ve 190 6grenci ile mura-
caat ederek yeteneklerini ve bilgilerini

56 Kocaeli Odavizyon

kategoride odul verildi.

sergiledi. ilimizde tasarim kiiltirindn
yayginlastirilmasi  ve 06zendirilmesi,
yenilikci fikirlerin desteklenmesi, mes-
leki ve teknik egitim - sanavyi isbirligine
katkl saglanmasi ile Turkiye'de yasa-
nan ve yasanabilecek dogal afetlere
dikkat cekilmesinin amaclandig yaris-
maya basvuru yapan ekiplere, Kocaeli
Sanayi Odasi Uyeleri mentorlik yapa-
rak yol gosterdi.

- Sanayi - meslek

lisesi isbirligi

Yarismanin odul to-
reni saygl durusun da
bulunulmasi ve istiklal
Marsi'nin séylenmesi ile
basladi. Ardindan Koca-
eli Sanayi Odasi Mesleki
Egitim Komisyonu Baska-
ni. Filiz Ozogul Sahinog-
lu, tasarim yarismasinin
sanayi ve meslek lise-
leri arasindaki isbirligini
glclendirdigini, gelecek
senelerde diger illeri de

L ]

Ozgiin

kapsayacak sekilde bir organizasyon
gerceklestirmek istediklerini, calis-
malarin simdiden basladigini séyledi.
Sahinoglu, “Blyuk bir takdiri de yaris-
maya katilan 190 6grencimiz, ogret-
menlerimiz ve okul muddrdmuz hak
ediyor” dedi. Protokol konusmalarinin
ardindan 6dul térenine gecildi.

- 4 kategoride oduller sahiplerini
buldu

ilk olarak mentorlik yapan 19 fir-
manin temsilcisine, Solidworks egitimi
alan ve Amerika'daki Certified SOLI-
DWORKS Associate- CSWA sertifika
sinavina katilarak basarili olan 26 6g-
renciye belgeleri takdim edildi. Ayri-
ca yarismaya katilarak finale kalan 16
ekibe de tesekkdir belgesi sunuldu. Son
olarak yarismaya muracaat edip, do-
gal afetler (deprem, sel, yangin, kurak-
Uk) ile ilgili yenilikci fikirler ile tasarim
yapan 6grencilere "Gelecegin Tasarimi
Oduld”, "Ozglin Tasarim Oduli”, “En lyi
Sunum Odiili" ve “Jiri Ozel Odili” ol-
mak Uzere 4 kategoride 6dul verildi.

L 24




GELECEGIN TASARIMI ODULU:

-SELIM YUREKTEN MESLEKI ve

TEKNIK ANADOLU LISESI

Takim ismi: Yenerji41

Proje ismi: ORUMCEK

Takim Mentoru/Firma: 1

Saglam Metal San. ve Tic. AS. _ : _ s
Takim Danisman Ogretmeni: g B £10.000 ﬂﬂp&%gﬁm
A.Emre Ceylan U L Ty DL s
Takim Uyeleri: Yusuf Basoglu '

(10.000 TL Hediye Ceki)

Ceyda Nur Bilgin

(10.000 TL Hediye Ceki)

'

0zGUN TASARIMI ODULU: . - 0zGUN TASARIMI ODULU:
-OZEL ENKA MESLEKI ve -KOTO AOSB MESLEKI ve
TEKNIK ANADOLU LISESI TEKNIK ANADOLU LISESI
Takim ismi: EnkaCharge - Takim ismi: Kotomasyon
Proje ismi: insan Dedektorii . Proje Ismi: insansiz Enkaz Alti
Takim Montori/Firma: Tekis Arama-Planlama Araci
Teknik Erozyon Kalip San. ve o Takim Mentoru/Firma:

Tic. AS. Basaraneller Makina imalat
Takim Danisman Ogretmeni: ' ' ' Oto San Tic Ltd Sti

Akin Gezgin . - Takim Danisman Ogretmeni:
Takim Uyeleri: it 00, Mehmet Emin Kémurct
Baran Bashan 1 B Takim Uyeleri: Furkan Aktas
(8.000 TL Hediye Ceki) 7 (8.000 TL Hediye Ceki)

ELf Ilman Cihad Eroglu

(8.000 TL Hediye Ceki) ; : (8.000 TL Hediye Ceki)

EN iYi SUNUM ODULU

-ATATURK MESLEKI ve

TEKNIK ANADOLU LISESI

Takim ismi: AYDINLATICILAR

Proje ismi: Solar masa

Takim Mentoru/Firma:

Guzeller Egt. Tic. ve San.Ltd.Sti.

Takim Danisman Ogretmeni:

Bulent Arslantas

Takim Uyeleri: Salih Akar : —
6.000 TL Hediye Geki ~ 1 AR N w a0 | € Ganlts ‘
( Ve G X, 46,000, | £6:000

Sila Bulut 1 A s

(6.000 TL Hediye Ceki) N |
Halil Emre Dogmus | U B
(6.000 TL Hediye Ceki)

JURI OZEL ODULU:

-OZEL ENKA MESLEKI ve

TEKNIK ANADOLU LISESI

Takim ismi: SODA

Proje ismi: Yangin Tahliye

Mekanizmasi

Takim Mentoru/Firma :

Demirok Mekatronik imalat ve

Taah. A.S. Muhammet Caliskan

Takim Danisman Ogretmeni :

Akin Gezgin

Takim Uyeleri : Efrail Toprak e Lo
Sengtil (6.000 TL Hediye Ceki) ' e
Halil Barkiiz ve

ibrahim Talha Siiliin

(6.000 Tl'ser Hediye Ceki)

Kocaeli Odavizyon S7




AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TiCARI ve TEKNOLOJIK iSBIRLiGI PLATFORMU

Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa Birligi ile
ilgili konularda, dzellikle KOBI 6lcegindeki ku-
rumlar icin 6nemli basvuru noktalarindan biri-
dir. Bu ag, belirgin sorulara ana dilde ve pratik
yanitlar sunmak tizere organize olmustur. Yapi
icinde yaklasik 600 adet yerel organizasyon
bulunmakta, bu organizasyonlar yaklasik 4
bin calisani ile girisimcilere rekabetci glicleri-
ni desteklemek amaciyla hizmet vermektedir.
Yaklasik 4 bin calisanin birbiri arasinda ile-
tisim kurmak icin yapilandirilan ag tzerinde
iletisime gectigimiz KOBI‘lerin bilgileri potan-
siyel ishirligi firsatlari igin yayinlanmaktadir.
Projenin amaci projeye dahil olan tim (lkeler
arasindaki ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve
genisletmektir.

Bu baglamda, Avrupa Isletmeler Agi Dogu
Marmara Konsorsiyumu’nun bir parcasi olan
Dogu Marmara ABIGEM yayinlanan yabanci
KOBI profillerini Tiirk firmalar ile paylasmak-
ta ve Turk firmalarin bilgilerini ticari isbirligi
profil formu olusturarak sistemde yayinlamak-
tadir. Ticari yada teknolojik isbirligi firsati ara-
yan, disa acilmak ve pazar payini genisletmek
isteyen firmalar Ucretsiz olarak bu hizmetimiz-
den faydalanabilirler.

Yayinlanan profiller hakkinda bilgi
almak yada firmaniza uygun profili ara-
mak icin Dogu Marmara ABIGEM ile
iletisime gegebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara ve Burak Cakir
ykanpara@abigemdm.com.tr;
bcakir@abigemdm.com.tr

falie
_k
L
*
x X

enterprise ABIGEM

europe DOGU MARMARA

Business Support on Your Doorstep -
European
Commission

58 Kocaeli Odavizyon

Ticari ve Teknolojik i§birli§]i Teklif ve Talepleri

Referans no: BRFR20230608018

Iklim degisikligi ve risk yonetimi ile ilgili yenilikci ¢oziimlerin tasarimi ve
liretiminde uzman Fransiz miihendislik sirketi, su gecirmez teknik tekstilden
yapilmis patentli bir Giriinii endistriyel 6lcekte iiretmek icin endiistriyel ortak
aramaktadir. Beklenen ishirligi imalat veya taseronluk anlasmasi kapsamin-
da olacaktir.

Referans no: BRPT20230525025

Enerji verimliligi cdziimlerinin teknik analizi ve uygulamasinda 12 yil as-
kin deneyime sahip Portekizli bir IKOBI, teklif portfoyiine eklemek icin yeni
yenilikgi Uriinler aramaktadir. Sirket, ticari anlasma yapmak lizere enetjiyi
azaltmak icin teknolojik ¢dziimler iireten ve/veya dagitan endiistriyel ortaklar
aramaktadir.

Referans no: BRPL20230523006

Saglikli gida, kahve, temizlik Uriinleri ve diger hizh tiiketim mallarinin dis-
triblitdrii ve ithalatcisi olan Polonyali sirket, Polonya pazarina sunulabilecek
yeni, orijinal ve farkli Uriinler aramaktadir. Sirket, dagitim hizmetleri veya
ticari acentelik s6zlesmesi temelinde ishirligi ile ilgilenmektedir.

Referans no: BRPL20230511009
Polonya’dan cok subeli toptanci, ev ve bahce ekipmanlari ithalatgisi ve distri-
biitérii, ev ve bahge iiriinleri lireten ortaklar aramaktadir.

Referans no: BRGB20230428024

Bir Ingiliz sirketi, her kisinin ihtiyacina gore uyarlanabilen modiiler bir masa
diizenleyici tasarladi ve gelistirdi. Diizenleyici, masanin veya kiigiik calisma
alaninin iizerindeki dikey alani kullanarak daginikhigi ortadan kaldirarak ka-
gitlar, diziistii bilgisayar, PC, monitér ve/veya diger cihazlar icin daha fazla
alan birakir. Yiiksek kaliteli bitmis ahsap prototipler ve iiriinler tiretmek icin
stirdiiriilebilir kaynakli ahsap kullanan ahsap Uriinler Uireticisi aramaktadir.

Referans no: BRIT20230428011

Italyan sirket, gliiten\seker\laktoz icermeyen iiriinler (makarna, atistirmalik-
lar, biskiiviler, tath karisimlari, dondurma kiilahlari...) gibi genis ve saglikli
gida driinleri distribiitoridiir. Sirketin dirlin portfdyii, arancini, scaccia ve
cannoli gibi Sicilya lezzetlerini icerir. Sirket iirlin yelpazesini genisletmek igin
yenilikgi ve yiiksek kaliteli saghkli gidalar aramaktadir.

Referans no: BRDK20230426007

Avrupa olmak tizere gesitli iilkelerden bebek ve cocuk ekipmanlari ithal eden
ve bu iiriinlerin tim Iskandinavya’da dagitimini yapan Danimarkali firma,
bebek ve gocuk ekipmanlari saglayacadi (kendi markalariyla) tedarikgiler
aramaktadir.

Referans no: BRGR20230427005

Diisiik (LDPE) ve yiiksek (HDPE) yogunluklu polietilen ve polipropilenden
(PP) ve ayrica nisasta bazli biyolojik olarak parcalanabilen malzemelerden
ambalaj driinleri tireten Yunan firma, teknik destek isbirligini de kapsayan
ticari anlasma yapmak {izere diisiik polietilenden (LDPE) ve yiiksek polietilen
(HDPE) geri doniistiiriilmiis ve geri doniistiiriilebilir hammadde ireticileri
aramaktadir.

Referans no: BRNL20230405014
Otomotiv endiistrisindeki genis bir uygulama yelpazesi igin yiiksek hassasiyetli
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