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Ayhan Zeytinoğlu, 19.02.2025 

Şubat Ayı Meclis Konuşması 

 

Kocaeli Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Sayın Nuh Zafer Cantürk, 

Değerli Meclis Üyeleri,  

Saygıdeğer Meslek Komitesi Başkanları, 

Değerli Katılımcılar ve Basın Mensupları, 

 

Şubat ayı Meclis Toplantımıza hoş geldiniz diyor ve hepinizi Yönetim Kurulumuz adına saygıyla 

selamlıyorum. 

 

Çatı kuruluşumuz TOBB’un 73. kuruluş yıl dönümünü kutluyor, Başkanımız Sn. Rifat Hisarcıklıoğlu 

öncülüğünde 73 yıl sonra aynı ruh ve heyecanla çalışmalarını sürdüren camiamızı tebrik ediyorum. 

 

Ayrıca, 150 ülkenin odalarını bir çatı altında birleştiren Dünya Odalar Federasyonu’nun başkanlığına 3 yıl 

görev yapmak üzere yeniden seçilen TOBB Başkanımız Sn. Rifat Hisarcıklıoğlu'nu tebrik ediyor, başarılarının 

devamını diliyorum. 

 

 

Değerli Meclis Üyeleri, 

 

Sözlerime her zaman olduğu gibi, ekonomik değerlendirmelerimle başlamak istiyorum. 

 

Ocak ayında;  

İhracat → 21 milyar 164 milyon dolar (+ % 5,8) 

İthalat → 28 milyar 847 milyon dolar (+ % 10,2)  

Aralık 2024 → 32 milyar 287 milyon dolar  

Kasım 2024 → 29 milyar 654 milyon dolar 

Ekim 2024 → 29 milyar 409 milyon dolar 

Dış ticaret açığı → 7,68 milyar dolar (+ % 24,2)  

 

En fazla ihracat yaptığımız ilk beş ülke (Ocak) 

*Almanya → 1 milyar 781 milyon dolar  (+ %1,1)   

*ABD → 1 milyar 369 milyon dolar  (+%13,5) 

*İngiltere → 1 milyar 205 milyon dolar  (+ %18,0)   

*BAE → 1 milyar 73 milyon dolar  (+ %136,1) 

*Irak → 980 milyon dolar (- %10,6) 
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 Özellikle Birleşik Arap Emirlikleri’ne yaptığımız ihracatta dikkat çekici bir artış söz konusu.  

 

İhracatımızdaki artışta; Ortadoğu ülkelerine yaptığımız ihracatın yeniden yükselişe geçmesiyle birlikte yeni 

pazarlar kazanmamızın etkili olduğunu görüyoruz. 

 

 

İthalat → 28 milyar 847 milyon dolar (+ % 10,2)  

 

İthalatın dağılımına baktığımızda; 

*Yatırım (Sermaye) malları →  3,59 milyar dolar (% -2,3)    

*Hammadde (Ara mallar) →  20,97 milyar dolar (% +9,5)    

*Tüketim malları →  4,23 milyar dolar (% +27,9)  

Aralık → 5,4 milyar dolar 

Kasım → 5,2 milyar dolar 

 

En fazla ithalat yaptığımız ülkeler; 

*Rusya → 4 milyar 192 milyon dolar  (% -3,1)   

*Çin → 4 milyar 86 milyon dolar  (% +40,9)  (elektrikli makine ve cihazlar, makinalar ve mekanik cihazlar, demir-çelik) 

*ABD → 2 milyar 297 milyon dolar (% +64,1) (demir-çelik, hava taşıtları) 

*Almanya → 1 milyar 770 milyon dolar  (% -7,4) 

*İtalya → 1 milyar 211 milyon dolar (% +1,9) 

 

 

Cari açık 2024’te  → 9 milyar 973 milyon dolar oldu. 

(2023 yılı → 39,87 milyar dolar idi.) 

 

Dış ticaret açığı 2024 → 56,25 milyar dolar   (2023 → 86,28 milyar dolar idi) 

Hizmetler dengesi 2024 → 61,99 milyar dolar   (2023 → 57,26 milyar dolar idi) 

Aradaki 15 milyar dolarlık açık → birincil gelir dengesinden kaynaklanıyor. (bunun altında ücret ödemeleri, yatırım 

geliri, doğrudan yatırım ve portföy yatırımları var.) 

 

 

Kocaeli Gümrüklerinden aldığımız verilere göre ocak ayında Kocaeli’den gerçekleşen;  

*İhracat → 3 milyar 269 milyon dolar (% + 1,9)  

*İthalat → 5 milyar 811 milyon dolar (% + 7,6) 
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Ticaret Bakanlığı’nın, firmaların üretim yerleri esas alınarak hesaplanan ihracat 

istatistiklerinin aralık verilerine baktığımızda; 

 

İstanbul → 4 milyar 854 milyon dolar (% +12,67) 

Kocaeli → 2 milyar 654 milyon dolar (% +8,46) 

İzmir → 2 milyar 9 milyon dolar (% + 2,52) 

Bursa → 1 milyar 378 milyon dolar (% + 4,63) 

Tekirdağ → 945 milyon dolar (% + 2,53) 

 

Gümrüklerden aldığımız ihracat verisi ile Ticaret Bakanlığı’nın yayınladığı veri arasında 615 milyon dolarlık 

bir fark var.  

 

Çünkü ilimizde bulunan Doğu Marmara Gümrük ve Dış Ticaret Bölge Müdürlüğü, ilimiz haricinde Sakarya, 

Zonguldak, Karabük, Bartın ve Bolu gümrük müdürlüklerini de bünyesinde barındırıyor.  

 

Dolayısıyla bu illerden yapılan ihracatın bizde görünmesi nedeni ile bu fark oluşuyor.  

 

 

Enflasyon verilerine baktığımızda aralık ayında; 

TÜFE → % 42,12 (aylık →   % 5,03) 

ÜFE → % 27,20 (aylık →  % 3,06) 

 

 

ÜFE bazlı reel efektif döviz kuru (ocak) →  99,03 

Endeksin 100 olması durumunda dolar ocak ayında → 42,2814 TL 

Ocak dolar → 35,4370 TL  

Dolar bugün → 36,30 TL  

 

 

Enflasyonla mücadele noktasında kurun baskılanmasının kabul edilebilir olduğunu biliyor ve bu mücadeleye 

saygı duyuyoruz.  

 

Fakat bunun sürdürülebilir olmadığını uzun süredir söylüyoruz.  

 

Çünkü sabit döviz kuru politikası ihracat ve üretim üzerinde olumsuz etkiler yarattı ve ihracat pazarlarımızı 

kaybetmeye başladık.  

 

Bu pazarları geri almakta çok mümkün olmuyor.  
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Ayrıca rekabetçi kurun, ülkemizde üretilebilme imkanı olan ürünlerin üretilmesini de yönlendirerek tüketim 

malları ithalat talebinde de yavaşlamayı sağlayacağını düşünüyoruz.  

 

Bu durum cari açığın azaltılması noktasında da destek olacaktır. 

 

Kur artışı ile enflasyon arasındaki makasın daralmasını, artış hızının paralel ilerlemesini bekliyor, enflasyon 

hedeflerine yaklaştıktan sonra kurun bize destek oluyor olmasını temenni ediyoruz.  

 

 

Sanayi Üretimi (aralık-yıllık) → % +7,0 

Aylık → % +5,0 

Savunma sanayii ihracat artışlarının etkisi. 

 

Sektörler;  

 Yıllık Artış (%) Aylık Artış (%) 

Toplam Sanayi + 7,0  +5,0 

İmalat Sanayi 6,8 5,6 

Elektrik, gaz, buhar 11,4 0,4 

Sermaye Malı 20,0 14,7 

Yüksek teknoloji 43,5 51,6 

 

 

Ocak ayı kapasite kullanım oranı; 

*Türkiye → yüzde 74,6 

(Geçen yıla göre 1,6 puan azaldı / Aralık ayına göre 1,2 puan azaldı.) 

 

*Kocaeli → yüzde 70,1 

(Geçen yıla göre 0,6 puan azaldı / Aralık ayına göre 1,2 puan azaldı.) 

 

 

İşsizlik oranı (aralık) → yüzde 8,5 

(Geçen yılın aynı ayına göre 0,3 puan / Bir önceki aya göre 0,1 puan geriledi.) 

 

Kasım’dan Aralık’a; 

Çalışabilir Nüfus → 36 bin kişi arttı. 

İşgücüne katılanlar → 94 bin kişi azaldı. 

İstihdam edilenler → 54 bin kişi azaldı.  
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Aralık itibariyle toplam istihdam sayısı → 32 milyon 718 bin kişi.  

(Kasım 2024 → 32 milyon 772 bin kişi.    Revize öncesi → 32 milyon 748 bin kişi idi.)  

 

Buradaki tariflemelerin yeniden yapılması gerektiğini ve işsizlik oranının tek başına çok önemli bir gösterge 

olmadığı sürekli dile getiriyoruz.   

 

İşsizlik oranına işgücüne katılma oranı ile birlikte bakmak gerekiyor. Geçen yılın son çeyreğinde işgücüne 

katılma oranı yüzde 54 düzeyinde.  

 

Ayrıca, TÜİK’in açıkladığı 2024 yılı son çeyreğine ilişkin işgücü istatistiklerinde ne eğitimde ne istihdamda 

olanların oranı ise yüzde 27. 

 

Yani 100 gencimizin 27’si boşta geziyor.  

 

 

Bütçe (Ocak) → 139,25 milyar TL açık verdi.  

*Gelirler 917,08 milyar TL ( + %48,6)  

*Giderler → 1056,34 milyar TL (+ %37,6)  

 

Gelirler alt kalemleri; 

Vergi gelirleri → 792,66 milyar TL  (+ %53,3) 

Vergi gelirlerinin alt kalemleri; 

-Dahilde alınan KDV → 165,45 milyar TL    (+ % 52,6) 

-ÖTV → 135,05 milyar TL    (+ % 38,2) 

-İthalden alınan KDV → 113,42 milyar TL   (+ % 24,4)     

(İthalat azaldığı için bu kalemlerdeki artış oranları da azaldı.) 

 

Giderler alt kalemleri; 

-Cari Transferler → 404,20 milyar TL  (+ %42,0)  

-Personel Giderleri → 359,15 milyar TL (+ %38,0)  

-Mal ve Hizmet Alım Giderleri → 46,34 milyar TL (+ %71,3) 

-Sermaye Giderleri → 28,25 milyar TL  (+ %56,4)  

-Faiz Giderleri → 163,01 milyar TL (+%34,6) 

 

 

Değerli Üyeler,  

 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından geçen ay 2024 yılı vergi gelirleri açıklandı.  
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İlimiz; İstanbul ve Ankara’dan sonra toplanan vergilerin yüzde 10,31’ini karşılayan üçüncü il oldu.  

Geçen yıl yüzde 10,78 ile ikinci sıradaydı.  

 

*İlimizin 2024 yılında ödediği vergi → 753 milyar 33 milyon 59 bin TL  

*Bu rakam, Türkiye’nin genelinde 69 ilin vergi gelirlerinin toplamından fazla. (718,816 milyar TL)  

*Vergi tahsilat/tahakkuk oranında ise ilimiz yüzde 94,9 ile birinci sırada yer alıyor. 

 
2023 yılı 2024 yılı 

  Tahsilat (Bin TL) Tahsilat (Bin TL) 

Genel Bütçe Gelirleri 491.971.953 765.770.119 

  I-Vergi Gelirleri 485.300.407 753.033.059 

    1. Gelir ve Kazanç Üzerinden Alınan Vergiler 44.613.493 62.784.146 

    a) Gelir Vergisi 19.671.225 41.962.735 

    b) Kurumlar Vergisi 24.942.268 20.821.411 

    2. Mülkiyet Üzerinden Alınan Vergiler  1.575.809 1.607.902 

    3. Dahilde Alınan Mal ve Hizmet Vergileri 98.727.033 217.872.217 

    a) Dahilde Alınan Katma Değer Vergisi 1.888.817 10.257.003 

    b) Özel Tüketim Vergisi 96.780.951 207.534.082 

    4. Uluslararası Ticaret ve Muamelelerden Alınan Vergiler 334.730.929 461.566.172 

    a) Gümrük Vergileri 35.578.858 49.688.578 

    b) İthalde Alınan Katma Değer Vergisi 298.693.152 411.467.083 

 

*2024 yılı Kocaeli nüfusu → 2 milyon 130 bin kişi 

*Kocaeli’nin 2024 yılında kişi başına ödediği vergi geliri → 353 bin 536 TL   (4,1 katı) 

*Türkiye ortalaması → 85 bin 272 TL 

Kocaeli ödediği kişi başı vergi ile ortalamanın kat kat üzerine çıkarak yine devlete en fazla kazanç sağlayan il 

oldu. 

 

*Kocaeli’ne kişi başına yapılan harcama ise → 40 bin 093 TL (TR ortalaması → 125 bin 804 TL) 

Ülkemiz genelinde kişi başına devletin ortalama harcadığı miktar kadar ilimizde de harcama yapılması 

durumunda, ilimizin birçok altyapı eksiklikleri giderilme imkanı bulacaktır. 

 

 

Değerli Üyeler,  

 

Ülkemize Uluslararası Doğrudan Yatırım (UDY) girişi ile ilgili verileri bu kürsüden sizlerle paylaşıyorum.  

 

Ülkemize giren yabancı sermaye miktarı 2002 yılında → 566 milyon dolar iken, 

2007’de → 18,39 milyar dolara çıktı. 

2024 yılında ise → 6,17 milyar dolar (Bu verinin içinde doğrudan yatırım sayılmayan diğer sermaye ve gayrimenkul yok.) 

2000 – 2024 yılları arası çeyrek asır net yeni yatırım girişinin toplamı ise → 185,3 milyar dolar 

2006-2007 yıllarında AB Kopenhag ve Maastricht Kriterlerine uyum çabalarımız ürün veriyordu.  
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Bizim hep vurguladığımız, bir an önce ülkemizin 2006-2007’te yaptığı reformları tekrarlayıp yatırım iklimini 

iyileştirerek, AB başta olmak üzere tüm dünyadan tekrar yatırım çekmemiz gerekiyor. 

 

Yıl 

Toplam Giriş (Milyon $) 
(Doğrudan yatırım sayılmaz 
içinde yatırım sayılmayan 

diğer sermaye ve gayrimenkul 
var.) 

Net Yeni Yatırım Giriş 
(UDY Yatırım Sermayesi 

Girişi)                         
(Milyon $) 

Toplam Çıkış (Milyon $)  
(Doğrudan yatırım sayılmaz 
içinde yatırım sayılmayan 

diğer sermaye ve 
gayrimenkul var.) 

Net Yeni Yatırım Çıkış  
(UDY Yatırım Sermayesi 

Çıkışı)              
(Milyon $) 

 Net Yeni Yatırım 
Giriş - Çıkış             
(Milyon $) 

2000 982 982 870 870 112 

2001 3.352 3.352 497 497 2.855 

2002 1.082 566 143 143 423 

2003 1.702 688 480 480 208 

2004 2.785 1.092 780 780 312 

2005 10.031 8.134 1.064 1.064 7.070 

2006 20.185 16.982 924 924 16.058 

2007 22.047 18.394 2.106 2.106 16.288 

2008 19.851 14.713 2.549 2.549 12.164 

2009 8.585 6.184 1.553 1.553 4.631 

2010 9.099 6.221 1.482 1.482 4.757 

2011 16.182 14.145 2.370 2.349 11.796 

2012 13.744 10.128 4.106 4.075 6.053 

2013 13.563 9.936 3.636 3.123 6.813 

2014 13.337 8.371 7.050 4.963 3.408 

2015 19.263 11.817 5.096 4.927 6.890 

2016 13.835 6.958 3.138 3.017 3.941 

2017 11.190 5.532 2.703 2.283 3.249 

2018 12.450 6.229 3.605 3.133 3.096 

2019 9.507 5.512 3.011 2.503 3.009 

2020 7.522 4.401 3.251 2.632 1.769 

2021 12.674 6.923 6.450 3.902 3.021 

2022 13.784 6.381 4.934 3.939 2.442 

2023 10.657 5.489 5.963 3.611 1.878 

2024 11.257 6.176 6.596 3.343 2.833 

 
278.666 185.306 74.357 60.248 125.076 

 

 

 

Sayın Rektörüm, 

 

Odamız 1989 yılında kurulduğu günden bu yana üniversite sanayi işbirliği çalışmalarını yürütüyor.  

 

“Kamu-Üniversite-Sanayi İşbirliği”nin geliştirilmesi, Odamızın ana stratejileri arasında da yer almaya devam 

ediyor.  

 

Bu stratejimiz kapsamında KOÜ ve GTÜ başta olmak üzere bölgemizdeki üniversiteler ile senelerdir işbirliği 

içindeyiz.  
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Bu kapsamda sizlere yakın zamanda da bir ziyaret gerçekleştirerek karşılıklı istişarede bulunduk.  

 

 

Sizlerle yapacağımız bu işbirliği çalışmalarımızı 3 ana başlıkta toplayabiliriz.   

 

1. Üniversite ve özel sektördeki Ar-Ge altyapılarının karşılıklı bilinir olması gerektiğini düşünüyoruz. 

 

Bugüne kadar üyelerimizle birlikte üniversitelere ve araştırma merkezlerine sektörel ziyaretler düzenledik.  

 

Bu ziyaretlerde; laboratuvar altyapılarınızı ve kabiliyetlerinizi sanayicilerimize tanıtmayı amaçlıyoruz.  

 

Bundan sonraki süreçte de bu sektörel ziyaretlerimizi hızlandırarak devam ettirmek istiyoruz.  

 

Bunun için KOÜ TTO ve GTÜ TTO ile temaslarda bulunduk.   

 

27 Şubat tarihinde metal sektöründeki üyelerimiz ile birlikte üniversitenizin ilgili bölümlerine ve 

laboratuvarlarına bir ziyaret gerçekleştirmeyi planlıyoruz. Tüm metalcilerimizi bu etkinliğe bekliyoruz. 

 

Diğer taraftan sizlerin de özellikle Ar-Ge ve Tasarım Merkezi bulunan firmalarımızı ziyaret ederek onların 

altyapılarını ve kabiliyetlerini görmenizde fayda olacağını düşünüyoruz.  

 

Bu çalışmaların somut bir çıktısı olarak da ziyaretlerde Akademisyen-Sanayici eşleşmesini sağlamayı 

hedefliyoruz. 

 

Ayrıca her ay yaptığımız Meclis Toplantısı’na uygun gördüğünüz akademisyenlerin katılması ve toplantı 

öncesi firmalarımız ile network kurması ile de bu eşleşmeyi sağlayabiliriz. 

 

Burada ABD’deki üniversitelerden birkaç örnek vermek istiyorum. 

 

*Örneğin Georgia Tech Üniversitesi’nin araştırma ve geliştirme faaliyetleri, sanayi ile olan iş birliklerini 

güçlendiriyor ve yenilikçi çözümler üretiyor. 

 

Üniversitenin toplam Ar-Ge harcamaları 2024 yılında 628 milyon dolara ulaşarak, önceki yıla göre yüzde 

10'luk bir artış göstermiş. 

 

*Stanford Üniversitesi de araştırma faaliyetlerine önemli ölçüde yatırım yapıyor. 
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2021-2022 yıllarında, üniversitenin Ar-Ge harcamaları 1,82 milyar dolar olarak kaydedilmiş. Bu dönemde, 

toplam 7.900 destekli proje yürütülmüş. 

 

*Massachusetts Teknoloji Enstitüsü (MIT), üniversite-sanayi iş birliği ve Ar-Ge harcamaları konusunda 

dünya çapında önde gelen kurumlar arasında yer alıyor. 

 

Onların da Ar-Ge harcamaları geçen yıl 1,1 milyar doları bulmuş.  

 

Bizler de Ar-Ge harcamalarında bu rakamlara ulaşabilmek için Oda olarak; akademik çalışmalarınızın ve alt 

yapınızın görünürlüğünü artırma noktasında katkı vermeye ve sanayiciler ile sizlerin arasında köprü olmaya 

hazırız. 

 

 

2. İlimizde Ar-Ge desteklerinden faydalanan firma sayısını arttırmak ve üyelerimizin Ar-Ge proje 

desteklerinden daha fazla faydalanması için çalışmalar yapmayı planlıyoruz. 

 

Ar-Ge Merkezi olan toplam 1.331 adet şirketin, 138 tanesi ilimizde yer alıyor. 16 adet de Tasarım 

Merkezimiz bulunuyor. (TR → 333 adet) 

 

Bu Ar-Ge Merkezleri arasında koordinasyon sağlamanın ve sinerji oluşturmanın verimli olacağını 

düşünüyoruz. 

 

Bu kapsamda sizler ile ortaklıklar yapmaya ve Ar-Ge Merkezleri ile sizin aranızda arayüz olmaya hazırız.  

 

 

3. Ortak staj programları ve tez konularının sanayinin ihtiyaçları doğrultusunda tespit edilmesi konusunda 

çalışmalar yapabiliriz.  

 

Çok uluslu firmalarda staj yapmanın öğrenciler açısından bir fırsat olduğunu düşünüyoruz.   

 

En kolay işbirliği çalışmamızın son sınıf öğrencilerinin uzun dönem stajları konusunda olacağını size daha 

önce de iletmiştim.  

 

Bununla birlikte, doktora ve yüksek lisans tez konularının sanayinin sorunlarının çözümüne yönelik 

belirlenmesi için işbirliği çalışmaları yapabiliriz. 

 

Dış ticaret pazarları konusunda ve mühendislik bölümlerinde sanayinin sorunlarına yönelik yüksek lisans 

tezleri hazırlayabiliriz. 
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Örneğin yabancı öğrenciler kendi ülkelerine ihracat yapan firmalarımızın temsilcileri olabilir.  

 

Ayrıca özel sektörde çalışan, yüksek lisans ve doktora yapmak isteyen herkes için sınavsız öğrenci olma 

fırsatı sunduğunuzu biliyoruz. (YÖK’ün asgari şartlarını yerine getirmek kaydıyla) 

 

Bu fırsat sayesinde çalışanlarımız; firmalarımızın Ar-Ge çalışmaları ya da yaşadıkları sorunlar konularında tez 

yapabilecekleri için karşılıklı kazanım sağlanacaktır.  

 

 

Aslında tüm bu çalışmaları sizler ile yıllardır belirli bir aşamaya kadar getirsek de maalesef halen istediğimiz 

seviyede olmadığımızı düşünüyoruz. 

 

Bu sebeple bu başlıklardaki işbirliklerimizi geliştirerek sürdürmeyi hedefliyoruz.    

 

Bugün de KOÜ Teknopark’ın bir şubesi gibi çalışacak “Kocaeli Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi KSO 

Yerleşkesi”nin yeni binamızda kurulması için imzaları atacağız. 

 

Üniversite-sanayi işbirliğini arttıracak ve sanayi kampüsü gibi çalışacak yeni yerleşkenin üyelerimiz için 

verimli olmasını diliyor, bu işbirliği için Sayın Rektörümüze teşekkür ediyorum.  

Sözlerime son verirken bugünkü toplantımıza katılımınızdan dolayı Sayın Cantürk’e teşekkür 

ediyor, şahsım ve Yönetim Kurulumuz adına sizleri saygıyla selamlıyorum. 

 


