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AKADEMI "

AB'nin insan Haklann ve Cevresel Ozen YUkUmlilugy (HREDD)
duzenlemeleri, isletmelerin tedarik zinciri boyunca insan haklar ve
cevresel riskleri yonetmesini zorunlu hale getiriyor. Turkiye, bu
duzenlemelere vyum saglayarak Avrupa’nin guvenilir tedarik ve
uretim merkezi olarak rekabet avantaji elde edebilir.

HREDD Diizenlemelerinin Onemi: AB,

iInsan haklari ve ¢evreye duyarli
Isletmelerden yeni standartlar bekliyor.

Turkiye’nin Potansiyeli: Cografi
konumu, guclu uretim altyapisi ve esnek
tedarik zinciri avantaiji.

Rekabet Avantaji: Surdurulebilirlik ve

e« RESPONSIBLE = asal uyum, Turkiye'yi Avrupa icin
LN\ BUSINESS gkonor%/ik bir merlzlezyhaline get?rebilir.

FORUM



o COKSAL
GENEL BILGILER
GIRIS S

Son donemlerde Avrupa gibi onemli pazarlarda ¢ikan yeni ESG yasalari,

sirketlerin tedarik zincirlerini daha dikkatli yonetmelerini ve insan haklari
ile cevreselriskler konusunda denetlemelerini zorunlu kilmaktadir.

Bu temel dayanaktan hareketle,

Almanya: Tedarik Zincirleri Ozen Yiukimluliga Kanununu (LkSG)

Avrupa Birligi (tiim Uyelere yonelik olarak):
"Corporate Sustainability Due Diligence Directive" (CSDDD / CS3D)

Diger ligili DUzenlemeler:
e NIS-2Direktifi: Tedarik zincirleri icin siber glivenlik gereksinimleri.
e Catisma Mineralleri Yonetmeligi: Catisma mineral kaynaklarini izleme ve bunlarin etik disi kaynaklardan

olmamasini saglama sorumlulugu.
e Zorla Calistirma Yasagi: Tedarik zincirlerinde zorla calistirmaya karsi dnlemler.

« ABOrmansiziastirma Yonetmeligi (EUDR): AB piyasasindaki Grtinlerin ormansizlasmaya yol agmadigini

saglamak.

« Kurumsal SUrdirilebilirlik Raporlama Direktifl (CSRD): Detayli, tutarh ve karsilastirilabilir strdaralebilirlik

verilerinin aciklanmasini zorunlu kilar.
... ve daha fazlasi ...




o COKSAL
GENEL BILGILER
“DUE DILIGENCE” TERIMI A

Bu baglamda, “HREDD"” ve "Supply Chain Due Diligence" terimi, is ve

hukuk dunyasinda siklikla karsimiza ¢ikan onemli bir kavram olmustur.

Dogru terminolojinin kullanilmasi, yalnizca hukuki metinlerin acikligini saglamakla kalmaz, ayni
zamanda yasalarin uygulanmasinin uluslararasi dizeyde uyumluluk icerisinde gerceklesmesini ve
uluslararasi is birliklerinin etkinligini de artirir. Yasanin baska dillere cevrilirken kavramlarinin dogru
cevrilmesi, yasanin yukledigi sorumluluklarin anlasiimasinda da énemli bir rol oynar. Ozellikle yasal
gerekliliklerin ve standartlarin anlasiimasinda ve uygulanmasinda yasanin kullandigi kavramlar kritik
oir rol oynar. Bu sebeple, "Supply Chain Due Diligence" teriminin Turkce dogru bir sekilde ifade edilmesi,
ou alanda faaliyet gosteren profesyoneller ve yasanin hukimlerini uygulamakla yikimli olanlar icin

oUylk nem tasir.




ipi . KOKSAL
GiRiS VE GENEL BILGILER
“TEDARIK ZINCIRI” TERIMI ATTORNEY PARTNERS

Tanim: Tedarik zinciri (aslinda “deger zinciri’), bir triin/hizmete katkida bulunan tim
varhklari, tedarikcilerden nihai tuketicilere kadar kapsar.

Genisletilmis Sorumluluk: AB dizenlemeleri, kurumsal sorumlulugu dogrudan
operasyonlarin dtesine genisleterek hem yukari akis (tedarikciler) hem de asagi akis
(dagiticilar, perakendeciler) ortaklari icin hesap verebilirlik talep eder.

Surdirulebilirlik Uzerindeki Etkisi: Tim zincir boyunca suirdirilebilirlik etkilerini
izleme ve yonetme gerekliligi, seffaflik ve sosyal sorumluluk vurgusu yapar.




02. KURESEL DEGISIMLER TURKIYE
ICIN NASIL BIR FIRSAT
OLUSTURUYOR



GiRiS VE GENELBILGILER  svoriceraa
TICARI BASKILAR VE ESG BEKLENTILERI

Uyumun Otesinde: Etik is uygulamalari ve seffaflik icin yatirimcilardan ve
tuketicilerden gelen artan talep.

Finansal Tesvikler: Gucli ESG uyumlulugu, pazar itibarini artirabilir, sermayeye
erisimi kolaylastirabilir ve operasyonel verimliligi artirabilir.

ESG Trendleri: ESG cabalari marka sadakatini artirir, yatirimlari ceker ve uzun vadeli
finansal hedeflerle uyumludur; bu nedenle giderek daha énemli hale gelmektedir.



KOKSAL

GIiRI$ VE GENEL BILGILER Curirus o
KURESEL DEGISIMLERIN BAGLAMI aTnens

Cin'den Uzaklasma: Jeopolitik riskler, ticaret kisitlamalari ve etik kaygilar nedeniyle sirketler tedarik
zincirlerini yeniden yapilandirma ihtiyaci duymaktadir. Ozellikle Cin ile Bati arasindaki ticari ve politik
gerilimler, sirketleri daha glvenilir ve surdirilebilir kaynaklara yéneltmektedir. Almanya gibi buyuk
ekonomiler, Cin'e olan bagimliliklarini azaltma stratejileri izlemektedir

Uygur Turkleri: Cin'in Sincan Uygur Ozerk Bolgesi'nde Uygur Tirklerine yonelik insan haklari ihlalleri
buyuk endise yaratmaktadir. Bu durum, sirketlerin tedarik zincirlerinde zorla calistirma gibi etik
sorunlarla karsilasmasina neden olmaktadir

Lojistik Zorluklar: Pandemi ve dogal afetler gibi olaylar, tedarik zincirlerinde kirilganlklara ve maliyet
artislarina neden olmustur. Ozellikle, Cin'den gelen tedariklerde yasanan gecikmeler, sirketlerin
alternatif kaynaklara yonelmesine yol acmistir. Stiveyz Kanali'ndaki sikintilar da lojistik zorluklari
artirmistir.

Guney Asya’dakiisci Haklari Ihlalleri: Banglades, Hindistan ve Pakistan gibi tilkelerde isciler, uzun
calisma saatleri, dusuk tcretler ve glivensiz calisma ortamlari gibi sorunlarla karsi karsiyadir1314. Bu
durum, sirketler icin yasal ve etik riskler olusturmaktadir



KOKSAL

GIRIS VE GENEL BILGILER
TURKIYE'NIN FIRSAT PENCERESI RTNER:

1. Jeopolitik ve Lojistik Avantajlar
e Avrupa’va Yakinlik ve Stratejik Konum:

o Turkiye’nin cografi konumu, Avrupa, Orta Dogu ve Asya arasinda bir kopru islevi gorerek hizl ve
dusuk maliyetli lojistik imkanlari sunar.
o Turkiye, Cin’e kiyasla Avrupa’ya cok daha yakin oldugu icin tasima surelerini ve maliyetlerini
onemli 6lctde azaltir.
o Gelismis Lojistik Altyapisi:
o Modern limanlar, gelismis otoyol agi ve demiryolu baglantilari Turkiye’yi bolgesel bir lojistik
merkezi haline getirir.
o Istanbul Havalimani gibi global ulasim merkezleri, Avrupa ve diger bolgelerle hizli ticari
baglantilar saglar.
e Avrupa Birligi ile Ticari Anlasmalar:
o AB ile Turkiye arasindaki Gumruk Birligi Anlasmasi, Turk mallarinin Avrupa pazarina kolay ve
gumruksiz erisimini saglar.
o Bu ticari entegrasyon, Turkiye'yi AB’nin en guvenilir tedarik ortaklarindan biri yapar.
o Cin’den Uzaklasma Stratejileri icin Glvenilir Alternatif:
o Cin’deki sistemik ve politik risklerin aksine, Tlrkiye NATO Uyesi olarak daima Bati devletlerinin
dnemli bir muteffiki olmustur.




KOKSAL

GIiRIS VE GENEL BILGILER R
TURKIYE'NIN FIRSAT PENCERESI

2. ESG Uyum ve Guvenilirlik

o Turk sirketleri, cevresel ve sosyal uyum saglama konusundaki artan farkindaliklari sayesinde, AB
dizenlemelerine daha kolay adapte olabilmektedir.

o TUrkiye, Cin ve GUney Asya gibi bdlgelerde gorulen zorla calistirma, cevre tahribati ve etik
sorunlarin cok daha az yasandigi bir is ortami sunar.

o Ornek: Turkiye’nin tekstil sektoriinde, bircok tretici uluslararasi surdirulebilirlik standartlarini
(6r. Fair Trade, BSCI) karsilayarak Avrupa pazarinda gliven kazanmistir.

e Avrupa’'nin, Cin’den uzaklasma stratejisine ek olarak etik ve sturdurulebilir bir tedarik merkezi
arayist, Turkiye'yi 6ne cikarir. Insan haklari ve cevre risklerinin daha disiuk oldugu bir alternatif
sunar.

3. Giclu Uretim Altyapisi ve Nitelikli is Gici
o TUrkiye, tekstil, otomotiv, tarim ve kimya gibi bircok sektdérde yluksek Uretim kapasitesine sahiptir.

Bu cesitlilik, Turkiye’'nin krizlere karsi daha dayanikli olmasini saglar.

o Turkiye, egitimli ve genc biris glicu sayesinde hem yuksek kaliteli Gretim hem de yenilikci
cdzumler sunar.

o Turkiye’nin Avrupa llkelerine kiyasla daha dusuk is gtuci maliyetleri, sirketlerin rekabetci fiyatlarla
Uretim yapmasini saglar.




KOKSAL

TURKIYE'DEKI SIRKETLER KENDILERINI NASIL
KONUMLANDIRMALIDIR? T

Turkiye, surdirulebilirlik insan haklari konusunda yasal dizenlemelerini tamamlamistir. Uluslararasi
Calisma Orgutu’niin hemen hemen tim konvansiyonlarini imzalamistir ve ic mevzuatini da bunlara

uyarlamistir. Is saghgi ve is guvenligi yasamiz da uluslararasi standartlar diizeyindedir. Uygulamada
ortaya cikan uyumsuzluklar ise bilinmekte ve bunlarla micadele edilmektedir.

Cevre ve iklim konusunda da ayni sekilde anilan uluslararasi anlasmalara Turkiye imza atmistir.

Minamata So6zlesmesi, Stockholm So6zlesmesi ve Basel S6zlesmeleri Turkiye tarafindan onaylanarak
yururlige girmistir.

Yasal Mevzuat bakimindan Turkiye, diger ulkelerle karsilastirildiginda rekabet giict cok ylksek bir

ulkedir. Bunu iyi kullanmak bakimindan, sirketler olarak surdurulebilirlik mevzuati cercevesinde aslinda
hic de zor olmayan hazirliklarimizi tamamlayabiliriz. Soéyle ki;

1. Sirket yoneticilerini surudurulebilirlik mevzuati ve uygulamasi egitimi verilmelidir;

2. Sirket calisanlari, haklari ve bu haklarini kullanirken 6zellikle sikayet mekanizmasini nasil
<ullanacaklari konusunda egitilebilirler;

3. Risk analizi yapilip, tedarikciler ve tedarikcilerdeki olasi riskler belirlenebilir;

4. Kendi icinizde ve tedarikcilerdeki olasi risklerinizi ortadan kaldirma ve/veya azaltma yéniunde
onlemler belirlenebilir;

5. Sikayet mekanizmasi kurulabilir;
6. Temel ilkeler anayasasi hazirlanabilir.




3. DEVLET YASAL ALTYAPI

GELISTIREREK BU SURECE NASIL DESTEK
OLABILIR



KOKSAL

DEVLET YASAL ALTYAPI GELISTIREREK BU
SURECE NASIL DESTEK OLABILIR ATTORKEY PARTHERSHIP

Surduruilebilirlik raporlama yonetmeligi cikanidi.

Iklim Yasa Tasansi Hazirland..

Mevcut risklerin Turkiye bakimindan ne kadar az olduguna dair stirekli yayinlar yapiimalidir.

Is Sagligi ve Is Guvenligi Yasamiz vardrr.

Surdurulebilirlik 6zen yukimlaliklerinin yerine getirilmesi icin tesvikler olusturulmalidir.

Sorumlu Is Merkezleri gelistirilmeli, yardim masalan kurularak, isletmelere 6n hazirlik kolaylastinimaldir.
Mevzuat Turkce'’ye cevrilerek isletmelerin faydalanmasina sunulmalidir. Bu tiir girisimler desteklenmelidir.

Egitim calismalan hizlandinlmali ve ulusal sikayet merkezi kurularak sikayet mekanizmasinin seffaf isletiimesi saglanmalidir.




iLGINiZ iCiN TESEKKUR

EDERIZ

Egitmen:

Prof. Dr. Mehmet Koksal

BERLIN | iISTANBUL | KIBRIS

koksalakademi.com
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