Ayhan Zeytinoglu, 20 Agustos 2025

Agustos Ayl Meclis Konugmasi

KOU Ogretim Uyesi ve Deprem Uzmani Prof. Dr. Sayin Serif Baris,
Ussal Danismanlik Kurucu Ortagi Sayin Ussal Sahbaz,

Degerli Meclis Uyeleri,

Saygideger Meslek Komitesi Baskanlari,

Degerli Katilimcilar ve Basin Mensuplari,

Agustos ayl Meclis Toplantimiza hos geldiniz diyor, hepinizi Yonetim Kurulumuz adina saygiyla

selamhyorum.
Degerli Uyeler, bildiginiz gibi 17 Agustos 1999 depreminin lizerinden 26 yil gecti.

1999 Golcik depremi ve 2023 yilinda 11 ili etkileyen bliyik depremde hayatlarini kaybedenleri rahmetle

anlyorum.

Umariz bir daha boyle acilar yasamayiz.

Degerli Meclis Uyeleri,

Her ay oldugu gibi, ekonomik verileri degerlendirerek basliyorum.

Temmuz ayinda;
ihracat > 24 milyar 952 milyon dolar (% 11)

En fazla ihracat yaptigimiz tilkeler; (Gegen ay 1 milyar dolarin Gzerinde 4 lke vardi.)
*Almanya - 1 milyar 968 milyon dolar (%12,4)

*Ingiltere > 1 milyar 663 milyon dolar (% 3,8)

*ABD - 1 milyar 569 milyon dolar (% 9,3)

*BAE - 1 milyar 495 milyon dolar (% 45,5)

*talya = 1 milyar 111 milyon dolar (% 8,1)

Bildiginiz Gzere, Baskan Trump, ABD'nin artan yillik mal ticareti aciklarini daha da azaltmak amaciyla bazi
Ulkelere yonelik karsilikhlik esasina dayanan glimrik vergisi oranlarinda 2 Nisan'dan bu yana sirekli

degisiklige gidiyor.



En son 7 Agustos 2025 tarihi itibariyla resmen yirirlige giren kararnameye gore, Ulkelere uygulanmasi

beklenen vergi oranlari ylzde 10 ila ylzde 41 arasinda degisti.

Ulkemize uygulanacak ek giimriik vergisi de yiizde 10'dan yiizde 15'e yiikseltildi.

Firmalarimiz i¢cin ABD pazarinin stratejik bir hedef olmayi stirdtirdigiini biliyoruz.

Halihazirda ABD, Almanya’nin arkasindan ikinci biiylik ihracat pazarimizi olusturuyor.

2024 yilinda ABD’ye 16,35 milyar dolar ihracat ve 16,22 milyar dolarlik ithalat gerceklestirdik.

Trump’in ilk doneminde; ABD ve (lkemiz arasindaki ticaret hacminin 100 milyara ¢ikartilmasi hedefi

koyulmustu.
Fakat bu ek giimrik vergileri nedeni ile hedeflenen bu ticaret hacmine ulasabilmemiz mimkiin degil.
Hatta ABD pazarindaki payimizin azalmasi bile s6z konusu olabilir.

Bu sebeple ABD’nin lilkemize uygulayacagi ylizde 15’lik ek giimriik vergisi nedeniyle ihracatgimiza gelecek

ilave maliyetlerin devlet tarafindan muhtelif sekilde desteklenmesi gerektigini diisiinliyoruz.

Ayrica, AB ve ABD arasindaki anlasma sonucunda AB menseli Uriinlere de ylizde 15 tarife uygulanmasi

kararlastirildi.

AB’nin ABD’ye yatirim yapilmasi, ABD’den enerji Uriinleri ve mihimmat alinmasina yonelik ek taahhitler

altina girmesi de AB-ABD ticaret ve yatirim iliskisinin gliclenmesine yol agacak.

Bu durum Tirkiye i¢in bazi dezavantajlar da yaratabilir.

ithalat > 31 milyar 376 milyon dolar (% 5,4)

En fazla ithalat yaptigimiz tlkeler;

*Cin = 4 milyar 637 milyon dolar (% 11,4)
*Rusya = 3 milyar 566 milyon dolar (% -5,5)
*Almanya = 2 milyar 994 milyon dolar (% 18,1)
*ABD —> 1 milyar 736 milyon dolar (% 24,2)
*jtalya > 1 milyar 572 milyon dolar (% 11,7)
*Fransa = 1 milyar 302 milyon dolar (% 9,3)



Bu ay 4,6 milyar dolar ile en yliksek ithalat yaptigimiz Cin’e karsi diger Ulkeler gibi gerekli tedbirlerin acilen

alinmasi gerektigini duslinliyoruz.

Diger Ulkeler gibi biz de Cin’e karsi ylizde 30’luk ek bir gimrik vergisi uygulayabiliriz.

Tabi burada bizim igin AB’nin Cin’e uygulayacagi tarifeler 6nemli. Clinki GUmruk Birligi anlasmamiz nedeni

ile AB’nin Cin’e uygulayacagi tarifelere biz de uymak zorundayiz.
Ayrica Cin; kendisine uygulanan ylksek gimrik tarifelerine ragmen Temmuz ayinda ABD’ye yaptigl
sevkiyatlarin gecen yilin ayni donemine gore ylizde 22 azalmasina ragmen toplam ihracatini gecen yilin ayni

doénemine kiyasla ylizde 7,2 artirmayi basardi.

ABD’nin uyguladig1 yiksek tarifelere ragmen Cin’in ihracatgilarina verdigi desteklerin bu basarida payi

oldugunu biliyoruz.

Cin ihracatgilarinin ihracat bedellerini ylizde 12-30 arasinda degisen oranlarda yiiksek kurdan bozuyor.

Bu destek tilkemizde ise ylizde 3 oraninda uygulaniyor.

Ulkemizde de bu desteklerin yiizde 10-15 oranina yiikseltilmesini her mecrada dile getiriyoruz.

*Yatirim (Sermaye) mallari = 5,37 milyar dolar (% 13,8)
*Hammadde (Ara mallar) - 20,47 milyar dolar (% 0,1)
*Tlketim mallari & 5,34 milyar dolar (% 17,2)

Uretim ve yatirma yoénelik kalemlerde artis olmasini beklerken, dis ticaret aciginin azaltilmasi noktasinda

tuketim mallari ithalatinda daha dikkatli davranilmasi gerektigini distinliyoruz.

Dis ticaret acig1 - 6 milyar 424 milyon dolar (% -12,1)

Kocaeli GUmrikleri verilerine gore temmuz ayinda Kocaeli’den gergeklesen;

*ihracat > 4 milyar 096 milyon dolar (% 11,2)
*ithalat = 7 milyar 534 milyon dolar (% 11)

ilk yedi aylik dénem;
*Ihracat = 25 milyar 663 milyon dolar (% 9,9)
*ithalat = 47 milyar 014 milyon dolar (% 3,5)



Ticaret Bakanhgi’'nin, firmalarin Uretim yerleri esas alinarak hesaplanan

istatistiklerinin temmuz verilerine baktigimizda;

istanbul = 5 milyar 834 milyon dolar (%16,62)

Kocaeli = 3 milyar 257 milyon dolar (%20,48) (izmir ve Ankara’nin toplami kadar ihracat yaptik.)
izmir = 2 milyar 13 milyon dolar (%8,05)

Bursa = 1 milyar 725 milyon dolar (%18,48)

Ankara = 1 milyar 302 milyon dolar (%41,52)

Haziran ayinda yillik Cari Agik - 18 milyar 926 milyon dolar oldu.
Aylik = 2 milyar 6 milyon dolar agik

Tiketim mali ithalatinin artmasindan kaynakh trend yukari yonli
Dis ticaret acig1 = 6,47 milyar dolar (2024 - 4,13 milyar dolar idi)
Hizmetler dengesi - 5,98 milyar dolar (2024 = 6,06 milyar dolar idi)

Enflasyon verilerine baktigimizda haziran ayinda;
TUFE = % 33,52 (aylik > % 2,06)

UFE > % 24,19 (aylik > % 1,73)

Beklentimiz tabi enflasyonda daha diisiik seviyeler gormek.

UFE tarafinda aylk artis daha disiik. Bu tabi sanayiciler icin tGiretim maliyetleri agisindan olumlu.

Bu arada dogalgaza yapilan zammin enflasyona olumsuz yansiyacagini da gegen ay sdylemistik.

MB tarafindan gecen hafta 2025 yilinin 3. Enflasyon Raporu agiklandi.

2025 yiliigin tahmin bandi - ylUzde 25-29 olarak belirlendi.
2026 yili enflasyon hedefi = yizde 16 (6nceki raporda = ylzde 12)
2027 yili enflasyon hedefi = yizde 9 (6nceki raporda = yiizde 8) olarak agiklandi.

UFE bazl reel efektif déviz kuru (temmuz) > 91,92
Endeksin 100 olmasi durumunda dolar temmuz ayinda = 48,2854 TL
Dolar bugiin - 40,90

ihracat



Sanayi Uretimi (Haziran-yillik) > % 8,3
Aylik - % 0,7

Sektorler;
Yillik Artis (%) Ayhk Artis (%)
Toplam Sanayi 8,3 0,7
imalat Sanayi 9,5 0,9
Ara Mali 7,6 0,8
Enerji 0,1 -1,2
Sermaye Mali 20 4,8
Yiksek teknoloji 88,2 38,1

Uretim Gzerindeki déviz kuru baskisina ve halen yiiksek olan faiz oranlarina ragmen, sanayi tretimindeki

ylzde 8,3’lik artisin yizde 9,5’inin imalat sanayiinden gelmesi oldukca degerli.

Temmuz ayi kapasite kullanim orani;
*Turkiye - yuzde 74,2

(Gegen yila gére 1,7 puan azaldi / Haziran ayina gore 0,4 puan azaldi)

*Kocaeli - yuzde 70,3

(Gegen yila gére 1,3 puan azaldi / Haziran ayina goére ayni)

issizlik orani (haziran) > yiizde 8,6
Gegen yilin ayni ayina gore 0,5 puan azaldi. / mayis ayina gore 0,2 puan artti.
Geng Niifusta issizlik Orani (15-24 yas) - ylizde 16,2 (Gegen ay -» yiizde 15,6)

Mayis’dan Haziran’a;

Calisabilir Nifus = 43 bin artti. (31 Aralik 2024’den 1 Temmuz 2025’e 6 ayda niifus 159 bin 910 kisi artmis.)
isgiiciine katilanlar - 33 bin artti.

istihdam edilenler - 18 bin azald..

Haziran itibariyle toplam istihdam sayisi = 32 milyon 452 kisi
(Mayis = 32 milyon 470 bin kisi. Revize éncesi = 32 milyon 519 bin kisi idi.)

isglicti maliyetleri ile ilgili bir calismayi sizlerle paylasmak istiyorum.
TUIK tarafindan 3 ayda bir isgiicti Girdi Endeskleri agiklaniyor.
En son Ocak-Mart 2025 verisi agiklandi.



Biz bu endeksi dolar kuru tizerinden de hesapladik.
2022 yihnin ilk geyreginde sanayideki saatlik isglicii maliyet endeksi = 8,20 dolar iken,
2025 yilinin ilk ceyreginde sanayideki saatlik isglicii maliyet endeksi - 25,16’ya yikselmis.

Bu donemde sanayideki saatlik isglici maliyet endeksi TL bazinda = 5,7 kat artmis.
Dolar bazinda ise = %200'llik artis olmus.
Kurdaki artis ise > %118

Saatlik isglcl maliyeti endeksi
Hourly labour cost index
Mevsim ve takvim
Takvim etkilerinden etkilerinden
Arindiriimamig arindiriimig arindiriimig
Unadjusted Calendar adjusted Seasonal and calendar

Ekonomik Yilhk Geyreklik|
faaliyet Toplam Birim degdisim (%) degisim (%)
Economic activity Yil Geyrek Ortalama  Maliyet (Dolar) Endeks Endeks Annual Endeks Quarterly|
(NACE Rev.2) Year Quarter Dolar Kuru (Arindiriimamisg) Index Index change (%) Index change (%))

Sanayi 2009 | 19.8 201 19.6
1 1540 1526 58.8 153.3 14,8
1l 201.2 198.1 90.4 193.6 26,3
" 202.3 207 .4 90.5 218.4 12,8
2023 2379 13.70 3259 3357 1412 3199 465
I 337.5 3220 110,9 3228 0.9
il 4035 410.5 107.2 4046 253
I\ 428 6 4379 111.1 4612 14,0
20247 32.84 10,26 6325 654.0 94,8 6200 345
Il 793.0 703.2 118.4 696.4 12,2
il 727.9 7483 82,3 7452 7.0
v 769.6 791.3 80.7 825.7 10.8)

TUIK, Isgiicii Girdi Endeksleri, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2025

Bltce (Temmuz) - 23,86 milyar TL agik verdi.
Gelirler - 1096,9 milyar TL (%50,1)

Giderler - 1120,8 milyar TL (%35,4)

Ocak-temmuz bitge acigl - 1.004,34 TL oldu.

Gelirler alt kalemleri;

Vergi gelirleri = 949,83 milyar TL (+ %55,3)
-Dahilde alinan KDV = 125,46 milyar TL  (+ % 59,5)
-OTV > 181,45 milyar TL  (+ % 34,6)

-ithalde alinan KDV - 165,54 milyar TL (+ % 38,3)

Kurumlar Vergisi = 11,96 milyar TL (- %16,5) - Enflasyon muhasebesi nedeni ile
Gelir Vergisi = 292,07 milyar TL (+ %91,9)

Giderler alt kalemleri;

-Cari Transferler - 389,01 milyar TL (+ %40,5)

-Personel Giderleri = 322,08 milyar TL (+ %30,7)

-Mal ve Hizmet Alim Giderleri - 80,11 milyar TL (+ %36,1)

-Sermaye Giderleri - 116,96 milyar TL (+ %37,3)

-Faiz Giderleri = 134,58 milyar TL (+ %45,4) (Haziran 2025 - 275,67 milyar TL)

6



Degerli Uyeler,

Bu arada sizlerle Arjantin konusunda bazi verileri paylagsmak istiyorum. Grafikleri ekranda paylasacagiz.
Arjantin’de son donemde uygulanan ekonomi politikalari ile;

Butce dengesi (%GSYH’ye oranla);

2020 yilinda - - 8,4 iken
2025 yilinda - 0,7’ye gelmis.

Faiz oranlari;
2023 yilinda - %133 iken,
2025 yilinda - %46’ya indirilmis.

Enflasyon ise;
2023 yilinda - %142 iken

2025 yilinda - 36,6’ya disms.

Bu arada sehrimizin 6nemli marka degerlerinden Kocaelispor Kullbii ile ilgili sizlere stirekli bilgilendirmeler

yapliyoruz.

Odamiz tarafindan Kocaelispor'a maddi ve manevi katki saglamak amaciyla kurumsal kombine bilet alimi,

kurumsal tyelik ve reklam ve sponsorluk sézlesmeleri gibi alanlarda isbirligi baslattik.
Bu kapsamda desteklerinizi bekliyoruz.

Degerli Uyeler,

Oda olarak Nisan ayinda Ticaret Bakanlgi tarafindan denetim gecirmistik.

Bu hafta denetim raporu geldi. Denetimi basari ile tamamladik, denetim raporunda da herhangi bir

eksigimiz olmadigi belirtildi.

Sayin Baris,

1999 yilinda yasadigimiz 7,4 biyukligiindeki Golcik depremi, uzun yillar boyunca Ulkemizin gérdigi en
blyuk felaket olarak hafizalarimiza kazinmisti.
Ancak 2023 yilinda meydana gelen 7,8 ve 7,5 bulyulkligindeki Kahramanmaras depremleri sonrasinda

yanildigimizi gordik.



Gegtigimiz temmuz ayl sonunda Rusya’da yasanan 8,8 blyuklugliindeki deprem ise bize, iklim degisikliginin

de etkisiyle depremlerin siddetinin giderek arttigini gésteriyor.

Bu nedenle, artik depremlere topyekln hazirlikli olmamiz gerektigi agik.

Yani sadece firmalarimizin hazir olmasi yeterli degil.

CGalisanlarimizin evlerinde de glivenli ortamlarda yasamalari ve depreme hazirlikli olmalari gerekiyor.

Bu noktada kentsel donlsiim sirecinin hizlanmasi kaginilmazdir.

Ancak boylesine buylk bir donliisimiin yalnizca devlet eliyle gergeklestirilmesi mimkiin degil.

Ozel sektériin de bu siirece aktif olarak dahil olmasi gerekiyor.

Bunun icin gerekli diizenlemeler bir an 6nce yapilmalidir.

Diger taraftan, bu konuda lyelerimizi bilinclendirmek {izere Oda olarak “Sanayide Giivenli Yasam ve s

Siirdiiriilebilirligi Egitimleri” seferberligini 2019 yilinda KOU ile baslatmistik.

Serif Hocamizla birlikte ylrittigimiz bu egitimler, maliyeti ¢ok disik fakat faydasi cok yilksek

¢alismalardir.

Ne var ki 2019 ve 2020 vyillarinda defalarca tanitimini yapmamiza ragmen, firmalarimizdan hicbir talep

gelmedi.

Biz de Oda olarak bir egitimin maliyetini karsilayarak Mart 2020’de tim Uyelerimize yonelik dizenledik.

Fakat sadece 23 firmamiz istirak etti.

Bu konuda sizlere serzenislerimi iletmek istiyorum.

Diger deginmek istedigim konu ise; iklim degisikligi nedeni ile yasadigimiz susuzluk ve orman yanginlari.

Ozellikle yagislarin yeterli olmadigi bu dénem, su konusundaki hassasiyetimiz daha da artmal.

Bildiginiz Gizere su kaynaklarimizin daha verimli kullanilabilmesi igin ISU tarafindan igilebilir temiz sebeke su

kalitesinde gri su elde ediliyor.



Gri suyu proseslerinde kullanabilecek firmalarimiza, iSU ile temasa gegmesini tavsiye ediyorum.

Bu arada 6nimiuizdeki aylarda suyun 6nemini aktarmasi igin GAP ile ilgili bir konusmaci da davet edecegiz.
Ote yandan, iklim degisikliginin bir diger sonucu olarak son dénemde yasanan orman yanginlari, bilyik kayiplara
yol agti.

Bu nedenle gerekli tedbirlerin artirilmasinin ve yanan alanlarin hizla yeniden agacglandiriimasinin hepimizin

ortak sorumlulugu oldugunu hatirlatmak isterim.

Sayin Ussal Bey,

Ziyaretiniz icin tesekkiir ederiz.

Bildiginiz gibi, firmalarimiz ulusal pazarlarda biiylrken uluslararasi pazarlara da ¢ikmaya basladi.

2002 yilinda net yeni yatirim ¢ikisi = 143 milyon dolar iken,
2024 yihinda bu rakam - 3 milyar 343 milyon dolar olmus.

Ekranda ayrintili verileri gorebiliyorsunuz.

Bu sebeple bugiin anlatacaginiz firmalarimizin yurtici ve yurtdisindaki kamu iliskileri konusu tyelerimiz igin

¢ok 6nemli.

Ussal Bey, siz bu konulara ayrintili degineceginiz icin s6zi daha fazla uzatmak istemiyorum.

Sozlerime son verirken buglinki toplantimiza katiliminizdan dolayl Sayin Baris’a ve Sayin

Sahbaz’a tesekkir ediyor, sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina sizleri saygiyla selamliyorum.



