Ayhan Zeytinoglu
Aralik Ayl Meclis Toplantisi (is Programi), 17 Aralik 2025

Sayin Baskan,
Degerli Meclis Uyeleri,

Degerli Katilimcilar,

2025 yil, dinya ekonomisi agisindan belirsizliklerin 6ne ¢iktigi ve kiresel ticaretin kurallarinin yeniden

yazilmaya baslandigi bir donem oldu.

Jeopolitik gerilimler, ticarette artan korumacilik uygulamalar ve sikilasan finansal kosullar, kiresel bliyime

Uzerinde baski olusturdu.

ABD segimleri sonrasi glindeme gelen ticaret politikalari ile AB ekonomisinde yasanan durgunluk da kiresel

ticaret hacmini sinirlayan baslica gelismeler arasinda yer aldi.

Turkiye ekonomisinde ise 2025 yili, 6nceki yillarda oldugu gibi enflasyonla micadelenin 6ncelik oldugu bir

dénem olarak gecti.

Yilin ikinci yarisinda aylik artislarda kademeli bir yavaslama gozlenirken, Kasim ayinda enflasyonda belirgin

bir gerileme egilimi 6ne ¢ikti.

Ekonomik goriniimin 6nemli bilesenlerinden biri olan ihracat performansi ise yil boyunca gorece istikrarli

seyrini korudu.

En bliylk pazarimiz olan AB’nin ithalatindaki gerilemeye ragmen, ihracatimiz aylik bazda 24 milyar dolar

seviyesini gordu.

Blylume tarafinda ise Turkiye ekonomisi, 2025 yilinin Uglincl c¢eyreginde ylzde 3,7 oraninda blylime
kaydetti.

Diger taraftan; Eylil ayinda aciklanan Yeni Orta Vadeli Programda (2026-2028), enflasyon yukari yonlQ,

blylume beklentileri ise asagl yonli revize edildi.

Merkezi yonetim bltcesindeki artis oranlari ile biyliime ve enflasyon tahminlerinin uyumlu olmadigini

degerlendiriyoruz.

OVP’de biltce disiplininin glclendirilmesine yonelik adimlara vurgu yapilirken, kamu harcamalarinda

etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerinin de fiiliyatta uygulanmasini bekliyoruz.



Kurun, ihracati destekler ve ithalati azaltir seviyede olmasinin ihracatgilarimiz igin 6nemli oldugunu strekli

dile getiriyoruz.

Tim bu gelismeler 1s18inda, 2026 yilinin; sanayimiz igin Uretimin glglendigi, ihracatin ivme kazandigi ve

nitelikli istihdamin arttigi bir yil olmasini temenni ediyoruz.

Degerli Uyeler,

KSO olarak takip ettigimiz bu gelismeler dogrultusunda 2023-2026 Stratejik Planimizla uyumlu bicimde
2026 yili is programimizi olusturduk.

Belirledigimiz 4 ana stratejimiz dogrultusunda hedeflerimizi somut faaliyet ve calismalarla takip etmeye

devam edecegiz.

1.Sanayi Degisiminin Referans Noktasi Olmak

Sanayi Destek Merkezine (SADEM);

*karbon ve su ayak izi, dijitallesme, yapay zeka, yalin Gretim gibi yeni danismanlik kadrolarini dahil etmeyi,

Ar-Ge ve inovasyonu desteklemek igin;

*bolgemizdeki Universitelerimizin, arastirma kurumlarimizin ve Kocaeli Model Fabrika’nin yetkinlik ve
altyapilarini firmalarimiza tanitmayi,

*ylksek lisans tezlerinin sanayinin sorunlarina ¢ozim U{retmeye yonelik hazirlanmasi igin is birligini
glclendirmeyi,

*Ar-ge Merkezleri arasinda sinerji olusturmayi,

*ilimizin Ar-Ge desteklerinden daha fazla faydalanmasi icin yol gosterici olmayi,

*Kalkinma Ajansi’'nin  Teknik Destek Programi kapsaminda Uyelerimizin inovasyon kapasitelerini

gliclendirmeye yonelik ¢calismalar yapmayi hedefliyoruz.

Uyemiz sanayi kuruluslarini yakindan ilgilendiren giincel konular ve yasal diizenlemeler ile ilgili;
*bilgilendirme toplantilari ve seminerler diizenlemeye devam edecegiz.

*KSO Proses Emniyeti Sempozyumu ve Sergisi’'nin ise altincisini, 15-16 Eyliil 2026 tarihlerinde Bilisim
Vadisi’nde diizenleyecegiz.

Ayrica; Afet ve OSB Komisyonlarimizin énciligiinde APELL-Telsiz Sistemi Projesi’ni AFAD’in destekleriyle

projeyi yasal zemine kavusturmayi ve sistem altyapisini tamamlamayi hedefliyoruz.

2. ihtisas Komisyonlari ile Oda Projelerini Entegre Etmek




Mesleki Egitim ve Yeterlilik alaninda;

*“81 ilde 81 Okul Projesi” kapsamindaki “izmit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ile isbirligi calismalarini,
*“Meslek Yiksekokullari Egitim is Birligi Protokolii” kapsaminda Odamiz ile eslestirilen 4 tane meslek
yuksek okulu ile is birligi calismalarini,

*Sanayide Kadin Eli Projesi’ni ve

*ilimizdeki meslek liseleri ile isbirligi calismalarini takip edecegiz.

ikinci odaklandigimiz konu olan “yesil déniisiim” basligi altinda;

*Karbon Ayakizi ve Surdurilebilirlik gibi konularda egitimler ve seminerler,

*Koordinatorii oldugumuz ve Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile Brno Bolgesel Ticaret Odasi'nin ortak olarak
yer aldigi “ikiz Dénlsim Odaginda Kiimelenme Projesi” isimli AB finansmanl projemiz kapsaminda

danismanlik verecek ve egitimler organize edecegiz.

“Dijital donuisiim” bashginda;

*ortagl oldugumuz “Model Fabrika” binyesinde yalin Uretim, enerji verimliligi, yesil ve dijital donisim
egitimlerinin ve danismanliklarinin verilmesini saglayacagiz.

*Dogu Marmara Kalkinma Ajansi basvuruda bulunacagimiz proje ile, tiye firmalara yonelik olarak yalin

doénistim konusunda danismanlik faaliyetleri yiriitmeyi planliyoruz.

“Enerji” basliginda;
* {iyelerimizin yenilenebilir enerji kaynaklarina ulasim ve enerji verimliligi icin projeler gelistirecek ve
*Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’'na enerji verimliligi konusunda basvurdugumuz proje kapsaminda

egitimler ve enerji verimliligi 6lcimi ¢alismalari yapacagiz.

Firmalarimizin yeni pazarlara ulagsmasini saglamak amaciyla,
*yurt disi heyet organizasyonlari ve yeni isbirlikleri kurmaya yonelik faaliyetlerimizi devam ettirmeyi,
*Matchdindustry etkinligimizi Kasim ayinda genis katilim ile diizenlemeyi,

*Ulke tanitim toplantilari ve yurt disi yatirim deneyim giinleri organize etmeyi planliyoruz.

Oda blinyemizde ac¢tigimiz “TOBB Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi” araciligi ile iyelerimize arabuluculuk,

hizmetlerini verecek ve siire¢ konusunda bilgilendirme toplantilari diizenleyerek farkindaligi artiracagiz.

3. Sektorel Kiimelere Ev Sahipligi Yapmak

*Savunma Sanayi Yerlilestirme Projesi kapsaminda ikili is gorlismeleri etkinliklerine, tedarik¢i gini
etkinliklerine ve Kocaeli Savunma Sanayi Sirketi’nin ¢calismalarina devam edecegiz.

*Ortak is yapma kultirinin gelismesine katki saglamak icin makine sektoriinde Ur-Ge Projesi
basvurusunda bulunacagiz.

*Ayrica; “ikiz Donlsim Odaginda Kiimelenme Projesi” kapsaminda Cekya’daki Brno Bdlgesel Ticaret
Odasr’'nin kiimelenme konusundaki tecribelerinden vyararlanacak ve iyi uygulama o6rneklerini ilimiz

sanayisine aktaracagiz.



4. KSO'nun ve Etkinliklerinin Ulusal Marka Degerini Giiclendirmek

*Odamizin ve etkinliklerimizin bilinirligini artirmak icin yaptigimiz ¢alismalari hizlandirarak ulusal marka
degerimizi glglendirmeyi hedefliyoruz.
*BiZIMKQOY Engelliler Uretim Merkezi’nin diger illere yayginlastiriimasi icin kamuoyu olusturmaya devam

edecegiz.

Odamizin artik geleneksellesen ve her yil diizenlenen 6diil organizasyonlari;
*1995 yilindan bu yana diizenledigimiz “Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri’nin ve
*18 yildir dizenlemekte oldugumuz “Sirdirilebilir Performans Odiil Organizasyonumuz”un tanitim

faaliyetlerine agirlik vererek bilinirliklerini ve katilimlarini artiracagiz.

2026 yilinda finansal kaynagimizi ¢esitlendirmek amaci ile yatirim projelerimiz de devam edecektir.
*Teknoloji Gelistirme Bélgesi olarak kullaniimak tizere Kocaeli Universitesi’ne tahsis edilen yeni binamizdan
kira geliri elde etmeye devam edecek ve ilgili Oda liyelerimizi bu yapida konumlandiracagiz.

*Mevcut binamizi yenileme ¢alismalarina start verecegiz.

Tiim bu siiregleri yiriitirken;

*ihtiyac duydugumuz insan kaynaginin yetkinligini ve motivasyonunu artirmaya,
*miisteri memnuniyetini en Ust diizeyde saglamaya,

*uyguladigimiz yonetim ve akreditasyon sistemlerini gelistirmeye,

*kurumsal sosyal sorumluluk projelerine katki sunmaya ve

*vil boyunca belirledigimiz hedefleri planladigimiz biitce ile uyumlu sekilde siirdiirmeye devam edecegiz.

Degerli Uyeler,

2026 yil igin belirledigimiz stratejik hedeflerimize,

* Yénetim Kurulu Uyelerimizin,

* Meclis Uyelerimizin,

* Meslek Komitelerimizin,

* fhtisas Komisyonlarimizin ve

*calisanlarimizin katkilariyla ulasabilecegimiz inanciyla, 2026 yili is Programini bilgilerinize ve onayina

sunar,

2026 yilinin bolgemiz ve llkemiz icin Uretken, basarili ve saglikli bir yil olmasini diler, yeni

yihnizi kutlarim.



