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Ayhan Zeytinoğlu, 21 Ocak 2026 

Ocak Ayı Meclis Konuşması 

Sayın Başkan,  

Değerli Meclis Üyeleri,  

Değerli Meslek Komitesi Başkanları ve OSB Başkanları, 

Saygıdeğer Basın Mensupları ve Katılımcılar, 

 

Ocak ayı Meclis Toplantımıza hoş geldiniz diyor, KSO Yönetim Kurulu adına hepinizi saygıyla selamlıyorum. 

 

Yeni yılın hepimize sağlık, mutluluk ve başarı getirmesini temenni ederek sözlerime başlamak istiyorum. 

 

 

Değerli Meclis Üyeleri, 

 

Her ay olduğu gibi konuşmamın başında ekonomik verileri değerlendireceğim. 

 

İhracat (Aralık) → 26 milyar 411 milyon dolar (% 12,8)  

 

En fazla ihracat yaptığımız ülkeler; (1 milyar doları geçen 6 ülke) 

*Almanya → 1 milyar 760 milyon dolar  (% 7,1) 

*ABD → 1 milyar 564 milyon dolar  (% 4,2) 

*İngiltere → 1 milyar 505 milyon dolar (% 6,3) 

*Irak → 1 milyar 336 milyon dolar (% 14,4) 

*Fransa → 1 milyar 257 milyon dolar  (% 28,4) 

*İtalya → 1 milyar 067 milyon dolar (% - 11,1) 

 

2025 yılı toplam ihracatımız ise OVP hedefine paralel yüzde 4,5 artışla 273 milyar dolara yükseldi.  

 

Yıl sonu hedefi → 282 milyar dolar (Daha yüksek olmalı) 

 

İthalat (Aralık) → 35 milyar 826 milyon dolar (% 11,2) 

 

Dış ticaret açığı → 9 milyar 416 milyon dolar (% 6,9) 

 

En fazla ithalat yaptığımız ülkeler; 

*Çin → 4 milyar 648 milyon dolar  (% 19,8)   

*Rusya → 3 milyar 725 milyon dolar  (% - 18,0)   

*Almanya → 3 milyar 026 milyon dolar  (% 16,5) 

*ABD → 2 milyar 025 milyon dolar (% 45,7) 

*İtalya → 1 milyar 618 milyon dolar (% - 8,1) 
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Çin ile ilgili olarak Ticaret Bakanlığı İthalat Genel Müdürlüğü ile Şubat ayında bir toplantı yapmayı planlıyoruz. 

Tarih netleşince sizlere bilgi vereceğiz.  

 

*Yatırım (Sermaye) malları →  6 milyar 406 milyon dolar (% 38,6) 

*Hammadde (Ara mallar) →  23 milyar 493 milyon dolar (% 6,3)    

*Tüketim malları →  5 milyar 791 milyon dolar (% 6,8) 

 

 

Kasım ayında yıllık Cari Açık → 23 milyar 22 milyon dolar oldu.  

Aylık → 3 milyar 996 milyon dolar açık verdi. 

Böylece cari işlemler hesabında 4 ay sonra açık vermiş olduk. 

 

 

Ticaret Bakanlığı’nın, firmaların üretim yerleri esas alınarak hesaplanan ihracat 

istatistiklerinin 2025 yılı toplam verilerine baktığımızda; 

İstanbul → 57 milyar 758 milyon dolar (% 1,41) 

Kocaeli → 35 milyar 086 milyon dolar (% 9,70)   

İzmir → 23 milyar 614 milyon dolar (% -0,92) 

Bursa → 19 milyar 985 milyon dolar (% 9,50) 

Tekirdağ → 13 milyar 216 milyon dolar (% -0,07) 

 

2025 yılında Türkiye ihracatından aldığımız pay→ yüzde 12,83 (2024 yılı → yüzde 12,21) 

 

 

Kocaeli Gümrükleri verilerine göre aralık ayında Kocaeli’nden gerçekleşen;  

*İhracat → 4 milyar 525 milyon dolar (% 9,8)  

*İthalat → 8 milyar 425 milyon dolar (% 15,8) 

 

2025 yılı tamamı; 

*İhracat → 45 milyar 111 milyon dolar (% 9)  

*İthalat → 82 milyar 075 milyon dolar (% 5,3) 

 

127,18 milyar dolarlık dış ticaret ile Kocaeli Türkiye dış ticaretine yüzde 19,9 katkı verdi. (2024 → %19,7)  

 

 

Sanayi Üretimi (Kasım-yıllık) → % 2,4 arttı. 

Aylık → % 2,5 arttı. 
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Sektörler;  

 Yıllık Artış (%) Aylık Artış (%) 

Toplam Sanayi 2,4 2,5 

İmalat Sanayi 2,7 3,1 

Ara Malı 4,6 2,6 

Enerji -1,0 -0,7 

Sermaye Malı 10,9 5,9 

Orta Düşük Teknoloji 4,4 2,8 

Orta Yüksek Teknoloji 8,6 4,8 

Yüksek Teknoloji 30,9 10,5 

 

 

Enflasyon verilerine baktığımızda aralık ayında; 

TÜFE → % 30,89 (aylık →   % 0,89) 

ÜFE → % 27,67 (aylık →  % 0,75) 

 

OECD’nin açıkladığı son verilere göre Türkiye; yıllık yüzde 32,9’luk enflasyonla 37 ülke arasında açık ara 

zirvede yer alıyor. 

 

2026-2028 OVP’de 2026 enflasyonu yüzde 16 hedefleniyor.  

 

Ocak ayında; aylık bazda artış, ama yıllıkta ise baz etkisi ile düşüş bekliyoruz.  

 

Bu arada hesaplama yönteminin değiştiğini de biliyoruz.  

 

 

ÜFE bazlı reel efektif döviz kuru (aralık) → 94,19 

Endeksin 100 olması durumunda dolar aralık ayında → 52,3797 TL 

Dolar bugün → 43,29 TL 

 

 

2025 yılı ortalama kapasite kullanım oranı; 

*Türkiye → yüzde 74,3 

(2024 yılına göre 1,6 puan geriledi.)  

 

*Kocaeli → yüzde 70,4    

(2024 yılına göre 0,7 puan geriledi.) 
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İşsizlik oranı (kasım) → yüzde 8,6 

Geçen yılın aynı ayına göre 0,1 puan arttı. / Ekim ayına göre 0,1 puan arttı. 

 

Ekim’den Kasım’a; 

Çalışabilir Nüfus → 43 bin arttı. 

İşgücüne katılanlar → 128 bin kişi arttı.  

İstihdam edilenler → 75 bin kişi arttı.  

 

Kasım itibariyle toplam istihdam sayısı → 32 milyon 737 kişi   

Kasım 2024-Kasım 2025 arasında çalışabilir nüfus → 498 bin kişi arttı.  

İstihdam sayısı ise → 11 bin düştü.  

Burada tarifle ilgili bir sıkıntı olduğunu düşünüyoruz.  

 

Ayrıca; TÜİK istatistiklerine göre imalatta istihdam 4 yılın dibine indi. 

 

 

Bütçe (Aralık) → 528,13 milyar TL açık verdi.  

Gelirler → 1 trilyon 263,89 milyar TL (%43,7) 

Giderler → 1 trilyon 792,03 milyar TL (%4,8) 

Ocak-Aralık bütçe açığı → 1 trilyon 799,13 milyar TL oldu. 

 

Geçen yıl bütçe açığı → 2 trilyon 106 milyar TL  

 

OVP’de ise bu yıl bütçe açığının 1 trilyon 939 milyar TL olacağı öngörülmüştü.  

 

Yani bütçe açığımız geçen yıldan ve öngörülenden az.   

 

Gelirler alt kalemleri; 

Vergi gelirleri → 1047,46 milyar TL  (+ %47,9) 

-Dahilde alınan KDV → 142,16 milyar TL    (+ % 59,5) 

-ÖTV → 237,42 milyar TL    (+ % 37,3) 

-İthalde alınan KDV → 186,77 milyar TL   (+ % 46,0)    

Kurumlar Vergisi → 27,29 milyar TL ( %37)   

Gelir Vergisi → 282,16 milyar TL (+ %53,9) 

 

 

Giderler alt kalemleri; 

-Cari Transferler → 628,78 milyar TL  (+ %46,2)  

-Personel Giderleri → 235,55 milyar TL (+ %35,4)  

-Mal ve Hizmet Alım Giderleri → 204,57 milyar TL (+ %35,7) 

-Sermaye Giderleri → 334,21 milyar TL  (+ %52,6)  

-Faiz Giderleri → 116,67 milyar TL (+ %55)  
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Değerli Üyeler,  

 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından 2025 yılı vergi gelirleri açıklandı.  

 

İlimiz; İstanbul ve Ankara’dan sonra toplanan vergilerin yüzde 8,94’ünü karşılayan üçüncü il oldu.   

(Geçen yıl → yüzde 10,31) 

 

*İlimizin 2025 yılında ödediği vergi → 987 milyar 625 milyon 405 bin TL  

*Bu rakam, Türkiye’nin genelinde 66 ilin vergi gelirlerinin toplamından fazla. (978,71 milyar TL)  

 

 

Değerli Üyeler,  

 

Dünya ve Türkiye ekonomisi ile ilgili kısa değerlendirmemi diğer konuşmamda paylaşacağım için burada 

sadece ABD konusuna değinmek istiyorum.  

 

Jeopolitik gerilimler ve ticarette artan korumacılık tedbirleri ile bu yıla başladık. 

 

ABD, Latin Amerika’daki güç dengelerini Venezuela örneği üzerinden sert biçimde kontrol etmeye başladı.  

 

İran ile iş yapan ülkelerin ABD ile ticaretlerinde %25 oranında gümrük vergisi ödeyeceğini açıkladı. 

 

Hem ABD hem de İran’la ticari ilişkileri bulunan Türkiye gibi müttefik ülkelere muafiyet uygulanmasının ise 

‘koşullara bağlı’ olabileceği ifade edildi. 

 

Bu gelişme Türkiye'nin ihracatının yüzde 6'sını oluşturan ABD pazarı ile enerji ağırlıklı İran ticaretini aynı anda 

risk altına sokuyor. 

 

ABD Ticaret Temsilciliği’nin kararını biz de yakından takip ediyoruz. 

 

 

Değerli Üyeler, 

 

Diğer değinmek istediğim konu; “Made in Europe”  

 

Bildiğiniz üzere AB; Made in EU- Avrupa Tercihi Düzenlemesi üzerinde çalışıyor.  

 

 AB'nin stratejik bir partner ve Gümrük Birliği'nin bir ortağı olarak Türkiye'yi de “Made in EU” tanımına 

dahil etmesi gerekiyor. 
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 AB’den 30 yılda 350 milyar dolara yakın kazanılmış hakkımız var. (300 milyar $ ticaret açığı + 50-60 milyar$ 

3. ülkelerle STA).  

 2003 yılından bu yana 202 milyar dolar yatırım sermayesi çektik. Bunun yüzde 70'e yakını Avrupa'dan 

geldi. (140 milyar dolar). Bunların büyük kısmı ihracat odaklı yatırımlar. 

 Dolayısıyla AB, Türkiye ile 500 milyar dolarlık birikimini heba etmemeli. 

 Otomotiv ihracatında AB ülkelerinin payı %72,5, binek otomobillerde %81,5. 

 Üyelerimiz arasında AB ile ortaklığı bulunan 200’ü aşkın firmayla Şubat ayında bir toplantı yapacağız.  

 Ayrıca Meclisimiz bünyesinde “Made in EU” masası kurmayı planlıyoruz. 

 

 

Bu arada AB ile Güney Amerika bloğu Mercosur, 25 yıllık müzakerelerin ardından dünyanın en büyük serbest 

ticaret anlaşmasını imzaladı.  

 

Bu anlaşmanın ülkemize olası etkileri ile ilgili daha fazla çalışmamız gerektiğini düşünüyorum.   

 

 

Değerli Üyeler, 

 

En son konu ise “Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması”. 

 

Bildiğiniz üzere; SKDM, 1 Ocak 2026 tarihi itibarıyla kesin uygulama dönemine girdi.  

 

Bu tarihten itibaren SKDM, özellikle AB’ye ihracat yapan firmalarımız açısından bir uyum süreci olmaktan 

çıktı. 

 

Maliyet, rekabet gücü ve pazar erişimini doğrudan etkileyen yeni bir düzenleme haline geldi. 

  

Avrupa Komisyonu, SKDM'nin kesin uygulama dönemine ilişkin usul ve esasları düzenlemek amacıyla 17 

Aralık 2025 tarihinde kapsamlı bir ikincil mevzuat ve politika belge paketi yayımladı. 

 

Bu düzenlemelerle birlikte, uygulamanın teknik ve mali çerçevesi büyük ölçüde netleşti. 

  

Bu kapsamda; AB’nin demir-çelik, çimento, alüminyum, enerji, gübre ve hidrojen gibi karbon yoğun 

sektörlerde ithal ettiği ürünler için karbon maliyeti uygulanmaya başlandı. 

 

2026 yılı itibarıyla AB’ye ihracat yapan firmalar açısından, ürünlerin karbon emisyonlarına karşılık SKDM 

sertifikası satın alınması ve teslim edilmesi zorunlu hale geldi.  

(2026 CBAM beyannamesi 30 Eylül 2027 tarihine kadar sunulacak) 
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SKDM sertifikalarının fiyatları, AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamında oluşan haftalık ortalama fiyatlara 

göre belirlenecek. 

 

Elektrik ve hidrojen hariç olmak üzere, ithalatçı başına yıllık 50 tonun altındaki ithalatlar SKDM mali 

yükümlülüğünden muaf tutulacak. 

 

Yarın da bu konuda önemli bir toplantımız var. Herkesi bekliyoruz.  

 

 

AYLIK FAALİYETLER 

 

17 Aralık →  Odamızın ortakları arasında yer aldığı Doğu Marmara ABİGEM’in 2023-2024 Yılı Olağan Genel 

Kurulu’nu, Odamız ev sahipliğinde gerçekleştirdik. 

 

19 Aralık →  AFAD Afetlere Müdahale Genel Müdürü Dr. Sadi Ergin ve beraberindeki heyeti telsiz sistemi 

projemiz kapsamında Odamızda ağırladık. 

 

25 Aralık → KSO Oda Orkestrası ‘Atatürk’ün Sevdiği Şarkılar’ Konserimizi geniş bir katılımla gerçekleştirdik. 

 

27 Aralık →  TBMM Engelli Bireylerin Sorunlarını Araştırma Komisyonu Başkanı ve AK Parti İzmir Milletvekili 

Mehmet Muharrem Kasapoğlu ile beraberindeki heyeti, Bizimköy Engelliler Üretim Merkezi'nde ağırlayarak 

kendilerine merkezimiz ile ilgili bilgi aktardık. 

 

6 Ocak → TOBB Yönetim Kurulu, Genel İdare Kurulu, Strateji Geliştirme Yüksek Kurulu, Yüksek Koordinasyon 

Kurulu Müşterek Toplantımızı, TOBB Başkanımız Sn. M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, Hazine ve 

Maliye Bakanı Sayın Mehmet Şimşek’in katılımıyla gerçekleştirdik. 

 

Yine aynı gün → TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak Mayıs 2018 – Mayıs 2023 döneminde 

Birliğimize sunduğum hizmetler dolayısıyla takdim edilen hizmet plaketimi, TOBB Başkanımız Sayın M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nun elinden aldım. 

 

7 Ocak → Ticaret Bakanı Sn. Ömer Bolat ile birlikte, Gümrük Birliği’nin 30. yıl dönümü vesilesiyle, Brüksel’de 

gerçekleştirilen programlara katıldım. Program kapsamında, AB Nezdinde Daimi Temsilciliğimizi ziyaret 

ederek, AB Nezdinde Türkiye Cumhuriyeti Daimi Temsilcimiz Sayın Faruk Kaymakcı ve diplomatlarımız ile bir 

araya geldik. 

 

Yine aynı gün → Brüksel temaslarımız kapsamında, TOBB Brüksel Ofisimizde TOBB ve İKV temsilcilerimiz, 

MHP Genel Başkan Yardımcısı ve Ankara Milletvekili Sn. Mevlüt Karakaya, AK Parti Milletvekilleri Sn. Ziya 

Altunyaldız, Sn. İsmail Emrah Karayel ve Ticaret Müşavirlerimiz ile bir araya geldik.  
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14 Ocak → Meclis Başkanımız Hasan Tahsin Tuğrul ve Yönetim Kurulu Üyelerimiz ile birlikte, Kocaeli 

Büyükşehir Belediyesi’nin İzmit Millet Bahçesi içerisinde hayata kazandırdığı Alev Alatlı Kütüphanesi’ni 

ziyaret ederek yetkililerden bilgi aldık. Millet Bahçesi’nde incelemelerde bulunduk. 

 

16 Ocak → Ticaret Bakan Yardımcısı S. Mustafa Tuzcu ve Avrupa Komisyonu Sınırda Karbon Düzenleme 

Gümrükleme ve Vergileme Genel Müdürlüğü DG TAXUD Direktörü Sn. Gerassimos Thomas’ın katılımı ile 

TOBB İstanbul Hizmet binasında düzenlenen SKDM Çalışma Toplantısı’na iştirak ettim.  

 

20 Ocak → TOBB Yönetim Kurulu Başkanımız Sayın Rifat Hisarcıklıoğlu’nun katılımı ile TOBB İstanbul Hizmet 

binasında düzenlenen TEBD II Programı Açılış Toplantısı’na iştirak ettim. Odamızın da projesi bu kapsamda 

destek almaya hak kazandı.  

 

Toplantı sonrasında; Avrupa Odalar Birliği Başkanı VladimirDlouhy ile bir araya gelerek Gümrük Birliğinin 

modernizasyonu, AB üyesi ülkelere seyahatte yaşanan vize ve karayolu taşıma kotaları sorununu ve "Made 

in EU" konularını ele aldık. 

 

 

Sözlerime son verirken, Meclis Toplantımıza katılımınız için tekrar teşekkür ediyor, şahsım ve 

Yönetim Kurulumuz adına hepinizi saygıyla selamlıyorum.  

 

 

 


