Ayhan ZEYTINOGLU, 21 Ocak 2026
Ocak Ay Meclis Toplantisi -Yillik Faaliyet Sunumu

Sayin Baskan,
Degerli Meclis Uyeleri,
Degerli Meslek Komitesi Baskanlari,

Saygideger Basin Mensuplari ve Katilimcilar,

2025 yil, dinya ekonomisi agisindan belirsizliklerin 6ne ¢iktigi ve kiresel ticaretin kurallarinin yeniden

yazilmaya baslandigi bir donem oldu.
[l. Diinya Savasindan sonra kurulan “Birlesmis Milletler (UN), NATO ve DTO” kurallari degismeye basladh.

*Jeopolitik gerilimler,

*ticarette artan korumacilik uygulamalari ve sikilasan finansal kosullar,
kiiresel bliyiime Uzerinde baski yaratirken;

*ABD secimleri sonrasinda glindeme gelen ticaret politikalari ile
*Avrupa Birligi ekonomisinde yasanan durgunluk,

kiiresel ticaret hacmini sinirlayan baslica gelismeler arasinda yer aldi.

Ulkemiz ekonomisi de 2025 yilinda;

*jeopolitik gerilimler,

*kiresel resesyon,

*parasal sikilasma ve beraberinde gelen finansmana erisim ve maliyet sorunlari ve
*en 6nemlisi de enflasyonist baskilar ve sabit kur ile sekillendi.

2026 yilinda ise kiresel 6lgekte sinirli bir toparlanma beklentisi 6ne ¢ikiyor.

Tirkiye agisindan, enflasyonla miicadelede istikrarli ilerlemenin sirdirilmesi, bununla birlikte yatirim

ortaminin iyilestirilmesi ve ihracat odakli Gretim yapisinin gliglendirilmesi biyliik 6énem tasiyor.

Tum bu gelismeler 1siginda, 2026 yilinin sanayimiz agisindan Uretimin gliclendigi, ihracatin ivme kazandigl

ve nitelikli istihdamin arttig1 bir yil olmasini temenni ediyoruz.

Degerli Uyeler,

Kisaca 2025 yih faaliyetlerimizi sizlerle paylasmak istiyorum.



Odamizin 2023-2026 donemindeki 4 ana stratejik hedefi dogrultusunda; 2025 yilinda faaliyetlerimizi
gerceklestirdik.

Ozetle yil icerisindeki faaliyetlerimize bakarsak;

Uyemiz sanayi kuruluslarini yakindan ilgilendiren giincel konular ve yasal diizenlemeler ile ilgili;

*Ucretsiz 35 adet bilgilendirme toplantisi ve seminer diizenledik.

Mesleki egitim ile ilgili;

*81 ilde 81 Okul Projesi kapsaminda “izmit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ile ortak projeler yaptik.
*Dogu Marmara’da Gelecegin islerine Uyum adli AB finansmanli projemizi basariyla tamamladik.

*TOBB ile YOK arasinda, meslek yiiksekokullarinda is diinyasiyla entegre, uygulamali ve istihdama déniik bir
egitim modelinin hayata gecirilmesini amaglayan Meslek Yiiksekokullar1 Egitim is Birligi Protokolii’ni
imzaladik.

*TOBB Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan hayata gecirilen Sanayide Kadin Eli projesinin Kocaeli

calismalarini yarattak.

Yesil doniisiim konusunda;

*Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile Cekya-Brno Bolgesel Ticaret Odasi partnerligi ile bu yil uygulama
asamasina gectigimiz AB finansmanli ikiz Dénilisim Odaginda Kiimelenme ve Odalar Arasi is Birlikleri
Projesi’nin s6zlesmesini imzaladik.

*Kocaeli Valiligi onderligindeki Endiistriyel Uretim Platformlarinda iklim Degisikligi baslikli AB projesinde

proje ortagi olarak firmalarimiza yonelik danismanlik hizmetlerimizi ve ¢alisma ziyaretlerimizi stirdiirdik.

Dijital doniisiim konusunda;

*Qda olarak ortagi oldugumuz Kocaeli Model Fabrika’nin KOU Teknopark binasinda fiziki kurulumunu ve
makine-ekipmanlarin satin alma sdrecini tamamladik.

*Mikemmeliyet Mihri” almaya hak kazanan Avrupa Dijital inovasyon Merkezleri (ADIM)’nin
olusturulmasina yonelik agilan ikinci cagriya yeniden basvuru yaptik.

*Dogu Marmara Kalkinma Ajansi destekli Kocaeli Sanayiinde Dijitallesme projemiz ¢ergevesinde; egitim

faaliyetleri, saha ziyaretleri ve dijital check-up ¢alismalari gergeklestirdik.

Diger taraftan; afet ve endistriyel kaza durumlarinda ilk haberlesmeyi saglayabilmeleri amaciyla 1989
yilindan bu yana yirittigimiz APELL — Ozel Tehlike Frekansh Telsiz Sistemi Projesinin revizyon

calismalari kapsaminda, telsiz kurulumlari ve AFAD ile gorismelerimiz kesintisiz bir sekilde devam etti.

Universite-sanayi-kamu isbirligine yonelik;

*Universitelerimizin laboratuvar altyapilarini ve teknik kabiliyetlerini tanitmaya yonelik calismalarimizi
surdurduk.

*KOU Metalurji ve Malzeme Miihendisligi B6liimii, Makine Miihendisligi B6liimii ve BILIMPARK’a;
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*GTU’de ise Kimya Miihendisligi, Cevre Mithendisligi ve Kimya Béliimlerine lyelerimiz ile birlikte ziyaretler

gerceklestirdik.

2025 yilinda firmalarimizin savunma sanayi pazarina agilmasini saglama hedefiyle;
*19-20 Kasim tarihlerinde Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi Prof. Dr. ihsan Kaya’nin tesrifleri ile Savunma

Sanayi Kocaeli Bulusmasi’'ni gerceklestirdik. (Savunma Sanayii Bagkanligi, MSB Tersaneler Genel Miidirliigii, MSB Askeri
Fabrikalar Genel MudurlGga ve vakif sirketlerinin katilimi ile)

*583 ikili is gorismesi

Firmalarimizin ihracatini arttirmak ve yeni pazarlarla tanigmalarini saglamak icin diizenledigimiz
uluslararasi iligkiler etkinliklerimiz;

*10 yabanci heyet ve Ulke tanitim toplantisi (Litvanya, Cin, Bulgaristan, Rusya, Polonya, Avusturya, Suudi Arabistan,
Arnavutluk)

*3 fuar ve heyet ziyareti (Cin-Hong Kong-Singapur Heyet Ziyareti, ingiltere, Selanik)

*Matchdindustry ikili is Goriismesi Etkinligimiz - 19-20 Kasim tarihlerinde yeni hizmet binamizda 52
yabanci firma ile 574 ikili is gorismesi gerceklestirdik.

Gliglii kamuoyu olusturma c¢alismalarimiza devam ederek liyelerimizin sorunlarini ilgili merciler nezdinde
paylastik ve 6nemli bir kisminin ¢oziilmesine yonelik mesafeler kat ettik.

*48 farklh konuda olusturdugumuz Oda gorislerimizi ilgili blirokrat, kurum ve kurulusla paylastik.

2025 yilindaki vizyoner konuklarimiz;
e Kocaeli Universitesi Rektdrii > Sayin Prof. Dr. Nuh Zafer CANTURK,
e Disisleri Bak. AB Baskanhgi Mali isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii > Sayin Biilent OZCAN,
e Piri Reis Universitesi Ogretim Uyesi - Sayin Necmettin OZCELIK,
e Kredi Garanti Fonu Yénetim Kurulu Baskani = Sayin Erdogan OZEGEN,
e TEPAV Kurucu Direktéri = Sayin Prof. Dr. Gliven SAK,
e TSE Ydénetim Kurulu Bagkani - Sayin Mahmut Sami SAHIN,
e Kocaeli Valisi ©> Sayin ilhami AKTAS,
e Kocaeli Biiyiiksehir Belediye Baskani = Sayin Dr. Tahir BUYUKAKIN,
e Tiirk Patent ve Marka Kurumu Patent Dairesi Bagkan Vekili > Sayin Ertan BIiCER,
e Kocaeli Universitesi Ogretim Uyesi ve Deprem Uzmani - Sayin Prof. Dr. Serif BARIS,
e Ussal Danismanlik Kurucu Ortagi = Sayin Ussal SAHBAZ,
e Ussal Danismanlik Yonetici Ortagi - Sayin Altan KOLBAY,
e T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi = Sayin Mustafa TUZCU,
e AK Parti Genel Baskan Yardimcisi-Cevre ve Sehircilik Politikalari Baskani = Sayin Sevilay TUNCER,
e Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani = Sayin Dr. Fatih KARAHAN,
e Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi = Sayin Prof. Dr. ihsan KAYA ve
e TOBB Ydnetim Kurulu Bagkani = Sayin M. Rifat HISARCIKLIOGLU basta olmak iizere birgok énemli

konugumuzu agirladik.



Diger taraftan yil igerisinde iki 6diil organizasyonumuz olan;
*31. Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri > 5 firmamiz,

*18.sini diizenledigimiz Strdiiriilebilir Performans Odiillerinde ise - 8 firmamiz 6diil almaya hak kazandi.

Yatirim projelerimiz;

*Yeni hizmet binamizin ¢alismalarini tamamlayarak organizasyonlarimizi bu alanda diizenlemeye basladik.
*Teknoloji Gelistirme Bélgesi olarak kullaniimak iizere KOU’ye tahsis edilen binamizdan kira geliri elde
etmeye basladik.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve topluma yonelik calismalarimiz;

*KSO Oda Orkestrasiyla t¢ adet konser, (Yaza Merhaba, Yaza Veda ve Atatiirk’iin Sevdigi Sarkilar)

*Odamizin en énemli sosyal sorumluluk projesi olan BiZIMKOY Engelliler Uretim Merkezi’ne destek,

*AB-Bilgi Merkezi, marifetiyle toplumun her kesiminde AB farkindaligini olusturmak icin bolgesel etkinlikler

Yil igerisinde Meslek Komitelerimiz aktif olarak ¢alismaya devam ettiler.
*38 Meslek Komitesi - toplam 456 toplanti

*8 Meslek Komitemiz = grup toplantisi ve komite faaliyeti

*2025 yih birinci Meslek Komiteleri Misterek Toplantisi > 26 Nisan / Kibris
*ikinci Meslek Komiteleri Miisterek Toplantisi > 29 Kasim / Selanik

*TOBB il Gen¢ ve Kadin Girisimciler Kurullarimiz tarafindan ziyaretler, toplantilar ve seminerler

gerceklestirildi.

18 Kasim tarihinde TOBB, Habitat Dernegi ve GEN Tiirkiye koordinasyonuyla G3 Forum Girisimcilik Zirvesi’ni
gerceklestirdik. (1.500 katilimci)

Tiim bu ¢alismalarimiz devam ederken, miisteri memnuniyetini en list diizeyde saglamak amaci ile;

*Odamizda uygulanan yonetim sistemlerini ve TOBB akreditasyon sistemini siirekli gelistirdik.

Sundugum tim bu faaliyetlerimizin ve calismalarimizin hedeflerini sayisal olarak takip ediyor ve Yonetim

olarak gozden gegiriyoruz.

Bu kapsamdaki Ana Stratejik Hedef Takip Tablolarimizi ekranda goérebilirsiniz. (Gegen ay Sedat Bey sayisal

olarak takip edip ettigimizi sormustu.)

Sozlerime burada son verirken; faaliyetlerimizin gerceklesmesinde katkisi olan siz degerli
Yonetim Kurulu UOyelerimize, Meclis Uyelerimize, Meslek Komitelerimize, ihtisas

Komisyonlarimiza, tyelerimize, paydaslarimiza ve ¢alisanlarimiza tesekkir ederiz.



