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Zeytinoglu: Isgiicii maliyetlerindeki yiiksek
artist dengeleyecek nlemler gerekli
Hisarciklioglu: Suriye ile karsilikli ticaret ve
yatinmlar i¢in sartlar olgunlastyor

17 Adustos Golciik depremi

Baskan Bilyiikakin: Kentsel donisiim igin 450
milyar TL gerekli.

IKV'de Bagkan Zeytinoglu, giiven tazeledi
Orhan Turan: Yapay zekadan giivenli ve yeterli
yararlanmak icin insana ve sirekli grenmeye
yatinm yapmaliyiz

Insan ve cevre odakli iiretim Sango'ya‘Cevre
Odiilii' kazandird

TEKNOFEST Robotaksi Binek Otonom Arag
Yanismasl Bilisim Vadisinde Gergeklesti
Zeytinoglu: “Yesil donisim icin hazirliklanimizi
hizlandirmaliyiz”

Turk Patent Daire Baskan Vekili Ertan Bicer:
“Kocaeli'de ¢ok sayida firma Ar-Ge
calismalarina dahil oldu”

2025 Haziran ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillik ytizde 70,3 oldu
Levent Cakiroglu: Ikindi yiizyilmiza giiclii
yatinmlarla hazirlaniyoruz

ABD ve AB'in glimriik tarifeleri konusunda
anlasmaya varmasi sevindirici

IIk 6 ayda gelirlerini 714 milyar TLye tagiyan
Sabancrdan 42 milyar TUlik kombine yatinm
ABD'nin ek giimriik vergisi nedeniyle
ihracatcilar devlet tarafindan desteklenmeli
Meslek Komiteleri toplantilan gerceklestirildi
Kocaeli Sanayi Odasi, Gaziantep Ticaret
Odasini agirlad

Bagkan Zeytinodlu, Bodrum Ticaret Odas|
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Bagkani'ni ziyaret etti

Zeytinoglu, TOBB — TCMB Istisare Toplantisina
katildi

Zeytinoglu, Diizce TSO'nun yeni hizmet
binasinin temel atma torenine katild

Is Diinyasinin Is Hukuku Seminerinde giincel
sorunlar konusuldu

CLIMPs Projesi Final Yayginlastirma Etkinligi
gerceklestirildi

Alarko Carrier Rooftop Laboratuvari Eurovent
Sertifikasi Aldi

Teknopark sayisi 110'a ulastl

T0BB Otomotiv Sanayi Meclisi toplandi

TOBB Tiirkiye Ziiccaciye Meclisi sektoriin
oncelikli sorunlanini goriistii

Tek kullanimlik plastikler ve deniz ¢tpleriyle
miicadele yol haritasi hazir

Hyundai Motor Company ve General Motors
guclerini birlestiriyor

Zayif seyreden piyasa kosullari nedeniyle
portfdy yapilandinlmasina yonelik stratejik
adimlar attik

Logo Yazilim, Ar-Ge ile gelirini artiriyor
Alper Dogruer: Depreme dayanikli yapilarin
insasinda yalitim uygulamalan hayati Gnem
tastyor

KSO Stirdiiriilebilir Performans Odiilleri igin
bagvurular stirliyor

Sogreen projesinde geri sayim siriiyor

KS0 Baskani Zeytinoglu IDEF Fuar'nda KSS'yi
Ziyaret etti

Ayhan Zeytinodlu, sezonun ilk maginda
Kocaelispora statta destek verdi

AB Mevzuat Makinesi Calisiyor:




[baskan'dan mektup

Baskan Zeytinoglu:

Isgiicii maliyetlerindeki yiiksek artisi
dengeleyecek onlemler gerekli

maliyetlerindeki artisin tretici ve ihracatcilarin mali
dengelerini olumsuz etkileyecek kadar dikkat cekici
oldugunu soyledi.

TUIK'in Isglicii Girdi Endekslerinin ocak-mart 2025
dénemi sonuclarini acikladigina dikkat ceken Ayhan
Zeytinoglu 2022 yilinin ilk ceyreginde sanayideki saatlik
isglicti maliyetinin 8,2 dolar olmasina karsin 2025'in ilk
ceyreginde saatlik isglicti maliyetinin 25,16 dolara yliksel-
digini soyledi.

Zeytinoglu isgticti maliyetlerindeki bu artisin gerek
sirketler, gerek makro ekonomi Gizerindeki etkilerinin den-
gelenmesi icin calismalar yapilmasi gerektigini vurguladi.

17 ABustos depreminin Gzerinden 26 yil gectigini
hatirlatarak son yillarda iklim degisikligi nedeniyle dep-
remlerin etkilerinin arttigini sdyleyen ayhan Zeytinoglu:
“Golcuk ve 2023 yilinda 11 ili etkileyen bliyiik depremde
hayatlarini kaybedenleri rahmetle aniyorum. Umariz bir
daha boyle acilar yasamayiz." seklinde konustu.

Ayhan Zeytinoglu makro ekonomik gelismelere iliskin
olarak degerlendirmelerde bulundu:

KSO Yoénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu isguicii

-IHRACAT

Temmuz ayinda ihracat ylizde 11 artisla 24 milyar 952
milyon dolar olarak gerceklesti. Baskan Trump, ABD'nin
artan yillk mal ticareti aciklarini daha da azaltmak ama-
ciyla bazi llkelere yonelik karsiliklilik esasina dayanan
glmrik vergisi oranlarinda 2 Nisan'dan bu yana stirekli
degisiklige gidiyor.

En son 7 Agustos 2025 tarihi itibariyla resmen y-
rirliige giren kararnameye gore, llkelere uygulanmasi
beklenen vergi oranlari ylizde 10 ila ytizde 41 arasinda
degisti. Ulkemize uygulanacak ek giimriik vergisi de
ylizde 10'dan ylizde 15'e yikseltildi. AB ve ABD arasindaki
anlasma sonucunda AB menseli urtinlere de yiizde 15
tarife uygulanmasi kararlastirildi.

-ABD STRATEJIK HEDEF

AB'nin ABD'ye yatirim yapilmasi, ABD'den enerji tirlin-
leri ve miihimmat alinmasina yonelik ek taahhltler altina
girmesi de AB-ABD ticaret ve yatirim iliskisinin guiclenme-
sine yol acacak. Bu durum Tirkiye icin bazi dezavantaijlar
yaratabilir. Diger taraftan firmalarimiz icin ABD pazarinin
stratejik bir hedef olmayi siirdlirdigiini biliyoruz.

Halihazirda ABD, Almanya’'nin arkasindan ikinci blytk
ihracat pazarimizi olusturuyor. 2024 yilinda ABD'ye 16,35
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milyar dolar ihracat ve 16,22 milyar dolarlik ithalat ger-
ceklestirdik.

Trump'in ilk déneminde; ABD ve lilkemiz arasindaki ti-
caret hacminin 100 milyara cikartilmasi hedefi koyulmus-
tu. Fakat ek glimrik vergileri nedeni ile hedeflenen bu
ticaret hacmine ulasabilmemiz mumkuin degil. Hatta ABD
pazarindaki payimizin azalmasi bile s6z konusu olabilir.

Bu sebeple ABD'nin lilkemize uygulayacagi ek giimriik
vergisi nedeniyle ihracatcimiza gelecek ilave maliyetlerin
devlet tarafindan muhtelif sekilde karsilanmasi gerekti-
gini dustinuyoruz.

ITHALAT

Temmuzda ithalat ytizde 5.4 artisla 31 milyar 376 mil-
yon dolar olarak gerceklesti. Bu ay 4,6 milyar dolar ile en
yiksek ithalat yaptigimiz Cin'e karsi diger lilkeler gibi ge-
rekli tedbirlerin acilen alinmasi gerektigini diistiniiyoruz.

Diger tilkeler gibi biz de Cin'e karsi ylizde 30'luk ek
bir gimrik vergisi uygulayabiliriz. Ayrica Cin; kendisine
uygulanan ylksek glimriik tarifelerine ragmen Temmuz
ayinda ABD'ye yaptigi sevkiyatlarin gecen yilin ayni déne-
mine gore yuzde 22 azalmasina ragmen toplam ihracatini
gecen yilin ayni dénemine kiyasla ytizde 7,2 artirmayi
basard.

ABD'nin uyguladigi yiiksek tarifelere ragmen Cin'in
ihracatcilarina verdigi desteklerin bu basarida payi ol-
dugunu biliyoruz. Cin ihracatcilarinin ihracat bedellerini
yuzde 12-30 arasinda degisen oranlarda yliksek kurdan
bozuyor. Bu destek tilkemizde ise ylizde 2 oraninda uygu-
laniyor. Ulkemizde de bu desteklerin yiizde 5-10 oranina
yukseltilmesini her mecrada dile getiriyoruz.

Temmuz ayinda yatirim mallari ithalati ylizde 13,8 ar-
tisla 5,3 milyar dolar, hammadde ithalati yiizde 0.1 artisla
20.4 milyar dolar, tuketim mallari ithalati ylizde 17,2 artis-
la 5,3 milyar dolara olarak gerceklesti. Boylelikle tiiketim
mallari ithalatindaki artis dis ticaret acigi zerindeki
baskisini surdirdu. Dis ticaret acigi ylizde 12,1 diistisle 6
milyar 424 milyon dolar olarak gerceklesti.

CARi DENGE

Haziran ayinda aylik cari acik 2 milyar 6 milyon dolar,
yillik cari acik ise 18 milyar 926 milyon dolar olarak ger-
ceklesti. Dis ticaret acigi 4,1 milyar dolardan 6,47 milyar
dolara cikarken hizmetler dengesi 6,06 milyar dolardan
5,98 milyar dolara geriledi.



Umarnim bir daha
béyle acilar yasamayiz

7 Agustos 1999 depreminin lizerinden 26 yil
gecti. Yasadigimiz 7.4 siddetindeki Gélclik
depreminin en bliytik deprem oldugunu diistindiik.

Fakat 2023 yilinda meydana gelen 7,8 ve 7,5
siddetindeki Kahramanmaras depremleri sonra-
sinda yanildigimizi gérddik.

Temmuz ayi sonunda Rusya'da yasanan 8,8
siddetindeki depremde iklim degisikligi nedeni ile
artik depremlerinbliiylikliginin artmaya basladi-
gini gosteriyor. Golclik ve 2023 yilinda 11 ili etki-
leyen bliyiik depremde hayatlarini kaybedenleri
rahmetle aniyorum.

Umariz bir daha béyle acilar yasamayiz.

ENFLASYON

Haziran ayinda aylik TUFE yiizde 2,06 artis gosterirken
yiluk TUFE yiizde 33,52 olarak gerceklesti. UFE ise aylik
ylizde 1,73 artarken, yillik UFE yiizde 24,19 oldu.

UFE tarafinda aylik artis daha diisiik. Bu tabi sanayici-
ler icin tretim maliyetleri acisindan olumlu. Beklentimiz
tabi enflasyonda daha dusiik seviyeler gérmek. Bu arada
dogalgaza yapilan zammin enflasyona olumsuz yansiya-
cagini da gecen ay soylemistik.

Ote yandan MB tarafindan gecen hafta 2025 yilinin 3.
Enflasyon Raporu aciklandi. Enflasyon tahminlerine ara
hedef getirildi.

2025 yil sonu enflasyon tahmini olan ylizde 24 degeri,
2025 yili ara hedef olarak korundu. 2025 yili icin tahmin
band yiizde 25-29 olarak belirlendi. Onceki raporda
ylizde 12 olan 2026 yili enflasyon hedefi yiizde 16, 6nceki
raporda ylizde 8 olan 2027 yili enflasyon hedefi ylizde 9
olarak aciklandi.

SANAYi URETiMI

Haziran ayinda sanayi Uretimi aylik yliizde 0.7 artarken
yillik yiizde 8,3 artis gosterdi. imalat sanayi aylik yiizde
0,9, yillik yizde 9,5 artarken ara mali tretimi aylik bazda
0,8, sermaye mali Uretimi ylizde 4,8, yuksek teknoloji lire-
timi ylizde 38,1 artis gosterdi. Yillik bazda ara mali tretimi
yuzde 7,6, sermaye mali tretimi yuzde 20, yuksek tekno-
loji tretimi yuzde 88,2 artis gosterdi. Eneriji tretimi aylik
ylizde 1,2 gerilerken yillik ytizde 0,1 artis gosterdi.

Uretim Gzerindeki déviz kuru baskisina ve halen yiik-
sek olan faiz oranlarina ragmen, sanayi Gretimindeki
yuzde 8,3'lik artisin yiizde 9,5'inin imalat sanayinden
gelmesi oldukca degerli.

KAPASITE KULLANIMI
Temmuz ayi kapasite kullanim orani;

gecen yila gore 1,7 puan, haziran ayina gore 0,4 puan
disusle yiizde 74,2 olarak gerceklesti. Kocaeli'de kapasi-
te kullanim orani gecen yila gore 1,3 puan diistl. Haziran
ayina gore bir degisiklik olmazken kapasite kullanimi
ylizde 70,3 olarak belirlendi.

ISSiZLiK

issizlik orani gecen yilin ayina gore 0,5 puan diiserken,
mayis ayina gore 0,2 puan artis gostererek yuzde 8.6
olarak gerceklesti.

15/24 yas arasi Genc Niifusta issizlik Orani yuzde
15,6'dan yuizde 16,2'ye ciktl. Mayistan, hazirana calisabilir
nufus 43 bin, isguctine katilanlar 33 bin artarken, istih-
dam edilenler 18 bin azaldi. Mayis ayinda 32 milyon 470
bin kisi olan toplam istihdam 32 milyon 452 kisi olarak
belirlendi.

BUTCE DENGESI

Blitce temmuz ayinda 23,8 milyar TL acik verdi. Gelirler
ylizde 50,1 artisla 1096,9 milyar TL, giderler 1120,8 milyar
TL olarak gerceklesti. Ocak-temmuz biitce acigi ise 1004,3
milyar TL olarak gerceklesti.

Bu arada TOBB Baskanimiz Sayin Rifat Hisarcikliog-
Llu ev sahipliginde, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Baskani Sayin Fatih Karahan ve
ekibinin katilimiyla gercekles-
tirilen TOBB - T.C. Merkez
Bankasi istisare Toplanti-
si'na katildim.

Toplantida; ticari
kredilerde bliyiime
sinirinin gevsetil-
mesi, Nefes Kredisi
benzeri program-
larin artirilmasi ve
KOBi'lere pozitif ayrim-
cilik yapilmasi, Reeskont
imkanlarinin artirilmasi,
emek yogun sektorler
icin ilave tedbir-
lerin alinmasi
konularindaki
gorus ve ta-
leplerimizi
ilettik. -
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TURKIYE - SURIYE YUVAR

5 Agustos 2025, TOBB/Ankara

Hisarciklioglu: Suriye ile karsilkl ticaret
ve yatirimlar icin sartlar olgunlasiyor

Suriye'nin ekonomik
kalkinmasinda 6zel sektorii
gelistirmenin anahtar

rolii olduguna inaniyoruz.
Bizim Tiirkiye deneyimimiz,
6zel sektérun gelisimi icin
guclii bir oda sistemini
gerektiriyor. Suriye'deki
oda sisteminin yeniden
insasi veya gelistirilmesi
cabalarina destek vermeye
haziriz. Suriye'de ekonomik
toparlanmanin bir an dnce
baslamasi siyasi istikrar
icin 6nemli, siyasi istikrar
veniden insa siireci icin
gereken kaynaklarin
saglanmasini kolaylastirir.”

6 Kocaeli Odavizyon

TL’Jrkiye—Suriye Yuvarlak Masa
Toplantisi, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahip-
liginde, Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat ve Suriye Ekonomi ve Sanayi
Bakani Nidal es-Saar'in katilimiyla
TOBB ikiz Kuleler'de gerceklestirildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
Lioglu, burada yaptigl konusmada,
Suriye'nin en zor déneminin geride
kaldigini ve istikrarin yeniden hakim
olmaya basladigini séyledi.

Karsilikli ticaret ve yatirnmlar icin
sartlarin gelismeye basladigini bildi-
ren Hisarciklioglu, Suriye'ye ulasim
imkanlarinin giderek artmaya ve
cesitlenmeye basladigini aktard.

Hisarciklioglu, is duinyasi olarak,
Suriye'nin toprak butlnliglini éne
cikaran yaklasimi tamamen des-
teklediklerine dikkati cekerek, su
ifadeleri kullandi:

“Suriye’'nin ekonomik kalkinma-
sinda 6zel sektori gelistirmenin
anahtar rolt olduguna inaniyoruz.
Bizim Turkiye deneyimimiz, 6zel
sektoriin gelisimi icin gucll bir oda
sistemini gerektiriyor. Suriye'deki
oda sisteminin yeniden insasi veya
gelistirilmesi cabalarina destek
vermeye haziriz. Suriye'de ekonomik
toparlanmanin bir an 6nce baslama-
si siyasi istikrar icin 6nemli, siyasi
istikrar yeniden insa sureciicin
gereken kaynaklarin saglanmasini
kolaylastirir.”

Hisarciklioglu, Tlrkiye'de bulunan
Suriyeli sirketlerin giyim, gida, teks-
til, mobilya imalati gibi hafif sanayi
isleri yaptiklarini sdyledi.

Suriyeli sirket sahiplerinin tedarik
zincirlerini Glkelerine dogru uzatmak
istediklerini aktaran Hisarcikliog-
lu, “Tirkiye-Suriye ticareti ic savas
doneminde 2,5 milyar dolardan 486



milyon dolar geriledi. Suriye'nin
2024 itibariyla en blyuk ticaret
partnerinin Turkiye olmasindan
mutluyuz. Turk firmalari Suriye'de

is yapmak konusunda cok heves-
liler, gerekli yatirim ve is yapma
altyapisinin kurulmasi ve guvenligin
saglanmasi dnemlidir. Burada da
Turkiye'nin sanayilesme surecindeki
deneyimlerine bakmamiz lazim.”
diye konustu.

- “OSB deneyimini Suriye'ye tasi-
mak istiyoruz”

Hisarciklioglu, Tiirkiye genelinde
faaliyet gosteren 400'e yakin OSB'de
2,7 milyon kisinin istihdam edildigini
belirtti.

Turkiye'nin, 0SB modeli sayesin-
de sanayi ulkesi olduguna dikkati
ceken Hisarciklioglu, sunlari kaydet-
ti: “Bu deneyimi Suriye'ye tasimak
istiyoruz. Suriye'de kisa slire icinde
guvenligi saglanmis, altyapisi ta-
mamlanmis sanayi bélgeleri olus-
turulmasi mumkundur. Biz Suri-
ye'de sanayi bolgesi kurulmasi icin
gerekli olan yasal altyapi, mevzuat
calismalari dahil her tiirlt destegi
de saglamaya haziriz. Ote yandan,

tlkelerimiz arasindaki ticaretin
gelisme perspektifini g6z 6nlinde
tutarsak halen var olan Cilvegozu
Sinir Kapisi'nin kisa stirede yetersiz
kalacagini distintiyorum. Mutlaka
yeni sinir kapilarini gindemimize
almamiz gerekir."

-Ticaret Bakani Bolat

Ticaret Bakani Omer Bolat da Su-
riye'nin, halkinin caliskanligi ve Uret-
kenligi sayesinde yeniden kalkinacak
glice sahip oldugunu ifade ederek,
sanayiden tarima, imalattan hizmet
sektorune kadar bircok alanda bu
ruhun etkisini cok yakinda daha da
gucli hissedeceklerini soyledi.

S0z konusu ayaga kalkma,
yeniden insa ve uretme surecinde,
Turkiye'nin en gucli katkilar sunma-
ya hazir oldugunu vurgulayan Bolat,
bu kapsamda, Turk firmalarinin
imalattan altyapiya, bankaciliktan
insaata kadar sahip oldugu yetkinlik
ve deneyimlerle Suriye'de 6ncuillik
edecegine inandiklarini belirtti.

Bolat, bu kapsamda, gecen ay
Suriye'yi ziyaret eden TOBB heyeti-
nin gerceklestirdigi verimli temas-
larin son derece 6nemli olduguna
isaret ederek, su degerlendirmede
bulundu: “Karsilikli olarak gercek-
lesen bu ziyaretler ve yapilacak
anlasmalar, hem llkemizin karsilikli
fayda temelinde gucli ticaret ve
yatirim iliskilerini gelistirmesine ve-
sile olacak hem de ticaret ve sanayi
odalarinin kurumsal altyapilarinin
guclendirilmesi icin cok 6nemli bir
adim olacaktir.”

Bolat, iki tilke arasinda enerji
alaninda gecen hafta atilan adimin
onemine de dikkati cekerek, gtinlik 6
milyon metrekiip gaz tasima kapasi-
tesine sahip Turkiye-Suriye Dogal-
gaz Boru Hatti'nin 5 milyon hanenin
elektrik ihtiyacini karsilayacagini,
ilerleyen dénemde de gerceklestiri-
lecek ortak enerji ve elektrik santral-
leri projeleriyle tiim diinyaya emsal
teskil edecek isbirliginin gelistirile-
cegine inandiklarini sézlerine ekledi.

-Suriye Ekonomi ve Sanayi Bakani
Saar

Suriye Ekonomi ve Sanayi Bakani
Nidal Saar ise Tirkiye ile karsilikli
sayglya ve ihlasa dayanan iliskileri
devam ettireceklerini ve kaderin
bunu gerektirdigini belirterek sunlari
soyledi: “Hicbir devlet, Turkiye ve
Suriye'nin birbirleri icin yaptikla-
rindan fazlasini yapamayacaktir.
Biz 6numuzdeki kusaklar icin bunu
gerceklestirmeliyiz. Her seyde or-

taklik saglanmali. Kilturel, sosyal,
ekonomik, sanayi ve Uretim alanla-
rina kadar uzanmaliyiz. Tlrkiye'nin
tecriibesi bizim icin mucize diye
nitelendirdigimiz bir tecribedir.”

Saar, farkli tlkelerin basarila-
rindan bahsedilse de Turkiye'nin
gerceklestirdiklerinin daha fazla
oldugunu vurgulayarak, “Turkiye, 20
yilicerisinde diinyadaki en blytk
ekonomilerden birine dontistu ve bu
kolay degil." dedi.

Ulkesinin Tiirkiye'yi gercekten bir
ornek olarak gorduglini kaydeden
Saar, ortak olmak istediklerini dile
getirdi.

Saar, kuiclik ve orta 6lcekli sir-
ketlerden baslayip buytik projelere
gececeklerini anlatarak, “Biz Turk
ekonomisine ve Turk is insanlarina
giiveniyoruz. Ozellikle de yatirim
alanindaki tecriibelerine gliveniyo-
ruz." ifadelerini kulland.

iki Gilkenin ortak sinira sahip
olduguna ve bundan yararlanilmasi
gerektigine dikkati ceken Saar, Suri-
ye'nin su anda Tirk yatirnmcilar icin
hazirlik yaptiginin altini cizdi.

Saar, Turkiye'nin Suriye'de fabri-
kalar kurmasini ve Suriye Uizerinden
sanayi urunlerini ihrac etmesini
umduklarini aktararak, tretim icin
gerekli bazi urtinlerin halihazirda
mevcut oldugunu dile getirdi.

Turk tarafinin da yatinmlar icin
suphesiz ki kendileri icin gercek bir
itici glic olusturacagini vurgulayan
Saar, Turkiye'deki organize sanayi
bolgelerini ziyaret edeceklerini, tec-
ribelerinden ve basarili 6rneklerden
faydalanacaklarini belirtti.

-Sam Ticaret Odasi Baskani isam
el-Grivati

Sam Ticaret Odasi Baskani isam
el-Grivati de ticaretin her zaman
dostluk icin 6nemli bir yol oldugu-
na isaret ederek, Suriye ile Turkiye
arasinda tarihi, cografi, dini ve bircok
alanda baglar bulundugunu ifade
etti.

Grivati, Suriye ile Turkiye arasin-
daki ekonomik iliskilerde bugtinku
toplantilarin donim noktasi olustu-
rulabilecegini belirterek, iki tlkenin
sadece sinir ve komsuluk iliskileriyle
baglanmadigini, iktisadi bir gecis
bulundugunu da séyledi.

Karsilikli cikarlar ve ortak stra-
tejik ekonomi politikalariyla yeni bir
asamaya gecmek tizere olduklarini
kaydeden Grivati, gecen uzun ve
zorlu yillardan sonra ikili isbirligini
gelistirecek her adimi destekledikle-
rini dile getirdi.
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Kocaeli Buyiiksehir
Belediye Baskani Doc. Dr.
Tahir Biiytikakin, kentsel

donusum maliyetinin
belediyenin 10 yillik gelirleri
ile bile karsilanamayacagini
ifade ederek 150 bin
konutluk doniistiimiin
tamamlanabilmesi icin
metrekare hesabina
girilmeden 6zveride
bulunulmasi gerektigini
soyledi.

ocaeli Bluytksehir Belediye Bas-
|'<kam Tahir Blyukakin Kocaeli'de

1999'dan dnce yapilan 150 bin bi-
nanin donustime alinmasi gerektigini
belirterek bunun icin gereken kaynak
ihtayacinin 450 milyar lira oldugunu
acikladi. Bu maliyetin belediyenin 10
yillik butcesine esit oldugunu soyle-
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Kentsel donusum
icin 450 milyar TL gerekli.

yen Buyutk akin kentsel dénistim icin
vatandasin da metrekare hesabi yap-
madan ozveride bulunmasi gerektigini
soyledi.

17 Agustos 1999 Marmara Depre-
mi'nin 26. yildontiminde Golcik'te di-
zenlenen anma programinda konusan
Kocaeli Buyuksehir Belediye Baskani
Doc. Dr. Tahir Blytkakin, Tirkiye'de
2007 oncesi yapilarin taramasini ta-
mamlayan tek ilin Kocaeli oldugunu
belirterek, kentsel donlstm icin sagla-
nan kredi desteginin firsata dontsti-
ralmesi gerektigini vurguladi.”

Tahir Biiyiikakin “Tum Sartlar Hazir,
Bu Firsat Kacirnilmamal”

17 Agustos 1999 Marmara Depre-
mi'nin 26. yildonimunde, baylk acinin
merkez Ussu olan Golcuk Kavakl Sahi-
li'nde anma programi diizenlendi.

Programa Icisleri Bakan Yardimcisi
MUnir Karaloglu, Kocaeli Valisi ithami
Aktas, AK Parti Genel Baskan Yardim-
cisi Sevilay Tuncer, Kocaeli Buyuksehir
Belediye Baskani Doc. Dr. Tahir Buyu-

kakin, AK Parti Kocaeli Milletvekili Vey-
sel Tipioglu, Golclk Belediye Baskani
Ali Yildinim Sezer, Gélciik Deniz Ana Us
Komutani Tugamiral Yicel Korkut, Ko-
caeli Universitesi Rektérii Prof. Dr. Nuh
Zafer Cantlrk ve cok sayida protokol
dyesi katild!.

Program, saygl durusu ve lIstiklal
Marstile basladi. Kur'an-1 Kerim tilaveti
ve dualarin ardindan GESOTIM Arama
Kurtarma Ekibi'ne sertifikalari verildi.

“Deprem Oldiirmez, Binalar Oldiiriir”

Baskan Tahir Buyulkakin konusma-
sinda, aradan gecen 26 yila ragmen
acinin tazeligini korudugunu ifade ede-
rek sunlari soyledi:

“17 Agustos'tan bugtine cok sey ya-
pildi. Bircok iyilestirme gerceklestirildi.
Ama unutmayalim ki deprem o&ldur-
mez, binalar éldurir. Hakli gerekceler,
duygusal sebepler ya da maddi imkan-
sizliklar yuzinden bazi adimlar atila-
miyor. Bu da yol almamizi engelliyor.”

“Deprem sonrasi slrecte ciddi yol
aldik. Ancak 6ncesiyle ilgili tablo ic acic



degil. Eger biz bu gercekleri anlatmaz-
sak, sadece depremi anma gunlerin-
de hatirlarsak ve sorumlular susarsa,
ilerleme sansimiz kalmaz."

50 Bin Yeni Konut, 15 Noktada
Déniisiim

Blyukakin, kendi donemlerinde
TOKi is birligiyle Kocaeli genelinde 50
bin konut yapildigini, su anda 15 nok-
tada kentsel déntsim calismalarinin
surdugunu belirtti. Cevre Bakanligr ile
yapilan gorlismeler sonucunda 7 bol-
gede 8 bin konutun daha donustural-
mesi icin mutabakata varildigini aktar-
dr.

“150 Bin Bagimsiz Birimin Déniisme-
si Gerekiyor”

“Kocaeli'de 315 bin bina var. Bunla-
rin 161 bini 1999 6ncesi yapilmis. Daha
detayli calismalar, 150 bin bagimsiz
birimin déntismesi gerektigini gosteri-
yor. Biz bu konuda elimizi degil, govde-
mizi tasin altina koyduk.”

450 Milyar Lira Gerekiyor

Blytkakin, donusim icin ihtiyac
duyulan butcenin 450 milyar lira oldu-
gunu acikladr:

‘Bu rakam, Kocaeli Blytiksehir Be-
lediyesi butcesinin 10 kati. 10 yilboyun-
ca baska hicbir is yapilmasa ancak kar-
silanabilecek bir maliyet s6z konusu.
Dolayisiyla vatandaslarimizin da elini
tasin altina koymasi gerekiyor."

“Fedakarlk Yapilmali”
Baskan Buyukakin, vatandaslara da

cagrida bulunarak sunlari soyledi:

“Metrekare hesabi yapmadan fe-
dakarlik yapilmali. insanlarin yasadigi
yerlerle duygusal bag kurmasi anlasilir
bir durum. Ama toplumsal mutabakat
saglamaliyiz. Can guvenligi her seyden
onemlidir."

“Ben de Bu Sehrin Evladiyim”

“Ben 1999 depremini bu sehrin ev-
ladi olarak yasadim. Bugtin cok daha
organize bir yapi var. Ancak kararlilik,
birlik ve gayret gerekiyor. Ben elimden
gelenin fazlasini yapmaya hazirim.
Sizden de destek bekliyorum. O glin
geldiginde tek bir binanin bile yikilma-
masl en blyUk tesellimiz olacak. Kay-
bettiklerimizin ruhlari da en cok buna
sevinecektir."

Millet olarak yasanan bu buyulk
aclyl asla unutmadiklarini vurgulayan
Baskan Buyukakin, “Bu blyuk fela-
kette kaybettig§imiz canlarimizin acisi
yuregimizde ayni sicakligl ile duruyor.
Boylesine buylk felaketleri tekrar ya-
sanmamak icin alinmasi gereken on-
lemleri hayata gecirmeye devam edi-
yoruz. Ulkemizin deprem kusaginda
oldugunu unutmadan hazirliklarimizi
surdurtyoruz”.

Hedefimiz direncli bir Kocali

Baskan Blytkakin, afetlere karsi
direncli sehirler insa etmenin, gelece-
ge glivenle bakabilmenin temel sarti
oldugunu da dile getirerek sunlari soy-
ledi:

“Onceligimiz vatandaslarimizin gii-
venli binalarda yasamasini saglamak-

tir. Hedefimiz, deprem oldugunda bir
binanin bile hasar almadigini, yikilma-
digini gormektir. Bu amacla tum tespit-
lerimizi tamamladik. Gerekli raporlari
hazirladik.

Halen devam eden 15 kentsel do-
ndsim projemizin yaninda, vatan-
daslarimizin da bireysel olarak bu do-
nistime katilmasini saglayacak 0,69
faiz oraniyla kentsel déntisim destek
calismamizi baslattik. Deprem sonra-
si TOKI ile birlikte sehrimizde Uretilen
50 bin yeni konut sayisini 6ntimuzdeki
donemde de artirarak, hem kentsel do-
ndsum, hem de yeni konut rezerv alan-
larimizi genisletmek istiyoruz. Bir yan-
dan da olas! afetlere karsi sayilari 47'i
bulan Deprem Kayit Istasyonlarimizla,
Hizir 41 Afet Mutfagimiz ve Mobil Afet
Tirlarimizla kendine yeten, gerekirse
farkli yerlere de hizir gibi yetisecek ha-
zirliklarimizi tamamlamis durumdayiz.

Afetler karsisinda gliclti durmak,
sadece tedbir degil, ayni zamanda me-
deniyetimizin insani yasatma idealinin
bir geregidir. BuUyuksehir Belediyesi
olarak, her adimimizda bu ideali rehber
ediniyor, Kocaeli'yi direncli bir sehir kil-
mak icin gece guindiiz calisiyoruz.

Geldigimiz  noktada hedefimiz;
afetleri fiziksel, ekonomik, sosyal ve
psikolojik boyutlariyla yonetebilen bir
sehir olmaktir. Allah bir daha sehrimi-
ze, Ulkemize ve tum insanliga boyle
acilar yasatmasin. Bu distncelerle, l-
kemizde depremde hayatini kaybeden
tim vatandaslarimiza Allah'tan rah-
met, ailelerine bassagligl dileklerimi
iletiyorum”.
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IKV'de Baskan Zeytinoglu, guven tazeledi

Kocaeli Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu, 6. kez IKV

[ ]
|ktisadi Kalkinma Vakfi  (iKV)'nin

63'lncl Olagan Genel Kurulu, TOBB
istanbul Hizmet Binasinda gercek-
lesti. 5 donemdir IKV Baskanligl gore-

!

vinde bulunan Kocaeli Sanayi Odasi
(KSO) Baskani Ayhan Zeytinoglu, 6. kez
baskan secilerek gliven tazeledi. Zey-
tinoglu, 2015 yilinda IKV Baskani seci-
lerek, o glinden bugline 5 dénemdir bu
gorevi basariyla yurutmekteydi.

- Divan Kurulu belirlendi

Vakfin Kurucu ve mutevelli kurum
baskanlari, destekci kurum temsilci-
leri ve delegelerin katiimiyla istan-
bulda gerceklestirilen Genel Kurul'un
Divan Baskanligini iSO Baskani Erdal

Baskanligi'na secildi

Bahcivan, Divan Baskan Yardimciligin
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kani Akgun Altug ve Divan Yazmanlk
gorevini IKV Genel Sekreteri Doc. Dr.
Cigdem Nas Ust-
lendi. Genel Ku-
rulun acilis ko-
nusmalari, KV
Baskani Ayhan
Zeytinoglu, iSO
Baskani  Erdal
Bahcivan, TOBB
Baskan Yardim-
cisi Ali Kopuz ile
Disisleri Bakan
Yardimcisi  ve
AB Baskani Bui-
yukelci Mehmet
Kemal Bozay tarafindan yapildi.

- AB iliskilerimizde harekete gecme
zaman

Baskan Zeytinoglu konusmasinda,
Kibris Baris Harekati’'nin 57'inci yil do-
niimiini kutladi. IKV'nin bu yil 60'Inc
yasina girdigini belirten Baskan Zeyti-
noglu, Vakfin son bir yilda cok sayida
toplanti diizenledigini, IKV Dergisi ve
YouTube yayinlariyla bilgilendirme fa-
aliyetlerini sUrdurddgunu, dort yayin,
10 ingilizce rapor, 42 Degerlendirme
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Notu ve 216 Bilgi Notu yayimlandigini
ifade etti. Avrupa'da artan savunma
harcamalarina dikkat ceken Baskan
Zeytinoglu, Turkiye'nin savunma pro-
jelerine katiiminin 6ndndeki engelle-
rin kaldirilmasi gerektigini ifade etti.
Baskan Zeytinoglu Gumrik Birligi'nin
hizmet ticareti ve kamu alimlarini kap-
sayacak sekilde genisletilmesinin ve
tasima kotalarinin kaldirilmasinin 6ne-
mine degindi. Yesil dénisim ve dijital-
lesme sureclerine de deginen Baskan
Zeytinoglu, Emisyon Ticaret Sistemi
ve Sinirda Karbon Dizenleme Meka-
nizmasina Turkiye'nin hazirlanmasinin
kritik oldugunu belirtti. Bu alanlarda
sanayicilerin desteklenmesi gerekti-
gini vurguladi. Baskan Zeytinoglu son
alinan kararlarla vize slreclerinde bazi
kolayliklar saglandigini ancak bunun
yeterli olmadigini belirterek, vize ser-
bestisi surecinde kalan kriterlerin ta-
mamlanmasi gerektigini soyledi.

- Yeni Yonetim Kurulu belirlendi

Acilis  konusmalarinin  ardindan
IKV'nin 2024 yili calisma ve mali rapor-
lari ile denetim kurulu raporlari ibra
edilirken, 2025 yili calisma programi
ve butce talimati oy birligi ile kabul
edildi. Son olarak IKV Baskani Ayhan
Zeytinoglu, KV Y6-
netim Kurulu adina
tesekkurlerini ilete-
rek toplantiyr son-
landirdi. IKV'nin yeni
Yonetim  Kurulunda
Baskan Ayhan Zeyti-
noglu, Prof. Dr. Haldk
Kabaalioglu, Sedat
Zincirkiran, Dr. Zeynel
Abidin Erdem, Hakan
Sefa Cakir, Murat Ha-
ziroglu, Omer Gillsoy,
Fatih Capraz, Hak-
ki ismet Aral, Sadan
Eren, Ali Sami Aydin,
Yavuz Altun, Ercan
Ozboyaci, Mustafa
Senocak, Adil Erkog,
Feyyaz Unal ve Akan-
sel Koc yer alirken,
Denetleme  Kurulu
Uyesi Abdurrahman
Aslantas ve Mustafa
Zeytin oldu.
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Yapay zekadan guvenli ve yeterli
yararlanmak icin insana ve surekli 0grenmeye
yvatirim yapmaliyiz

USIAD Dijital Stratejiler ve Yeni
TTeknolojiler Calisma Grubu

blnyesinde, Bain & Company is
birliginde hazirlanan “Uretken Yapay
Zekaya Hazir Olmak: Yetenek, Liderlik
ve Kiltirel Donlstme Dair Perspek-
tifler” baslikli rapor, TUSIAD Genel
Merkezi'nde diizenlenen bir toplantiyla
tanitildi.

Rapor; Uretken yapay zekanin is
glcu dinamikleri, organizasyonel ya-
pilar, liderlik anlayisi ve kurum kultdrd
Uzerindeki etkilerini kapsamli bir anket
calismasindan elde edilen bulgular
Isiginda ele aliyor.

Toplantinin acilis konusmalari
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan
Turan, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Dijital Tarkiye Yuvarlak Masasi Baskani
Perihan inci ve Bain & Company Sirket
Ortagi Armando Guastella tarafindan
yapildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan, konusmasinda sunlari
soyledi:

“Yapay zekanin isletmelerimizin
daha verimli, yenilikci ve rekabetci hale
gelmesinde sundugu potansiyelin kay-
da deger seviyede olacagini goruyo-
ruz. Yapay zekanin tretken gliciinden
guvenli, etik ve kapsayici bir sekilde
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faydalanabilmek, sadece teknolojik
altyapilarla degil, insana ve surekli
ogrenmeye yapilan yatirnmlarla mim-
kiin olabilir. Bu noktada, liderligin rolu
artik hic olmadigr kadar kritik. Degisimi
kabul etmek ve yonetmek artik yeterli
degil, kurumlarimizin kultiriint yapay
zeka ile birlikte 6grenen, sorgulayan,
yenilikci ve esnek bir yapiya donustu-
rebilmeliyiz."

TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Dijital Tarkiye Yuvarlak Masasi Bas-
kani Perihan inci su ifadeleri kullandt:
“Raporda yapay zeka ile basarili bir
donustimu mumkuin kilmak icin hangi
liderlik adimlarinin ve kiilttrel degi-
simlerin gerekli oldugunu sahadan
kapsaml bir anketle destekleyerek ele
aldik. Yaraticilik, analiz ve karar alma
sureclerini donustiren bu ileri tekno-
loji, sektor fark etmeksizin koklu bir
paradigma degisimini beraberinde ge-
tiriyor. Cagin ihtiyaclarini gozeten, 21.
ylzyil becerileriyle donatilmis nitelikli
insan kaynagi ihtiyaci bu alanda zirve
yapiyor. Dolayisiyla, yapay zekadan
saglanacak verim, tlkelerin bu donu-
sime ne kadar hizli ayak uydurabildik-
lerine ve is glictinlin bu teknolojilere
ne 6lcide uyum saglayabildigine bagli
olacak.

Bain & Company Ortagi Armando
Guastella ise konusmasinda sunlari
kaydetti:

‘Zamanimizin en dénusturicl
giiclerinden biri olan Uretken Yapay
Zeka'yl arastirmak tizere TUSIAD ile is
birligi yapmaktan mutluluk duyuyo-
ruz. Bu is birligi, Turkiye'deki liderlerin
Uretken Yapay Zeka déniistimiinii daha
iyi anlayip etkili sekilde yénetmele-
rine destek olma konusundaki ortak
kararliigimizi ortaya koyuyor. Uretken
Yapay Zeka (GenAl), isletmelerin deger
yaratma ve yetenek yénetme bicim-
lerini yeniden sekillendiriyor. Kiiresel
lider sirketlerin yaklasik %95'i tret-
ken yapay zekadan simdiden kazanc
sagladiklarmni bildirirken, toplamda
~0,5 milyar dolar yatirim ve sirketlerin
sadece %27'sinin yetenek gelistirme-
ye yatirim yapmasiyla Turkiye hentz
surecin erken asamalarinda bulunuyor.
Ancak potansiyel son derece buytik.
Dijital olarak etkilesimde bulunan bir
nufus ve canli bir girisimcilik ekosis-
temine sahip olan Turkiye, bu alanda
liderlik etmeye son derece uygun bir
konumda. Eger is diinyasi cesurca
hareket eder ve amaca yonelik olarak
Olceklenirse, isin gelecegini sekillen-
dirme ve bolge genelinde yeniligi yon-
lendirme konusunda Turkiye ekosiste-
mi gercek bir firsata sahip olacaktir”

Acilis konusmalarinin ardindan
TUSIAD Dijital Stratejiler ve Yeni Tek-
nolojiler Calisma Grubu Baskani Burak
Aydin, “Dijital Déniisiim ve Uretken Ya-
pay Zeka Ekseninde Degerlendirmeler”
baslikli bir konusma gerceklestirdi.

Raporun bulgulari ise Bain &
Company Ortagi Armando Guastella
ve Bain & Company Kidemli Yoneticisi
Ersin Seckin tarafindan sunuldu.

135'in Uzerinde Ust dlizey yoneticiy-
le gerceklestirilen anketler ve derin-
lemesine gorlismelerle desteklenen,
kiresel egilimleri de degerlendiren
raporda 6ne cikan bulgular su sekilde:

Uretken yapay zeka déniisiimii-
ndn basariya ulasmasi icin yalnizca
teknoloji yatinmlarinin degil; kurum ici
liderlik, organizasyon yapisi, yetenek
yonetimi ve calisma bicimlerinin de
es zamanli olarak déntsturilmesi
gerekiyor. Daginik ve birbirinden kopuk
pilot projeler yerine, net bir vizyon
cercevesinde onceliklendirilmis ve
Olceklenebilir adimlar atitlmasi 6nemli



gorunuyor.

Buna gore sirketlerin Uretken yapay
zeka yolculugunda dort temel eksene
odaklanmasi gerekiyor:

Deger odakli 6nceliklendirme ve yol
haritasi

Uretken yapay zeka yatirimlarinin
etkili olmast icin kurumlar, deger ya-
ratma potansiyeli en yiksek kullanim
alanlarini net sekilde tanimlamali. Bu
alanlar, yalnizca teknik uygunluk degil,
ayni zamanda is sonuclarina katki
lzerinden degerlendirilmeli.

is yapis bicimlerinin yeniden tasari-
mi

Uretken yapay zekanin gercek
potansiyeli, yalnizca mevcut surecle-
re entegre edilmesiyle degil, is yapis
bicimlerinin bu teknolojiye gore ye-
niden tasarlanmasiyla ortaya cikiyor.
Sirketler, Uretken yapay zeka destekli
yeni calisma modellerini tanimlamali;
karar alma, uretkenlik ve hizmet sunu-
mu gibi alanlarda veri odaklilik ve hiz
kazandiran is akislarini benimsemeli.

Roller ve sorumluluklarin yeniden

tanimlanmasi ve yetkinliklerin ku-

rumsal kapasite ile uyumlandirilmasi
Uretken yapay zeka doniisimii-

Yapay zekanin uretken
guiciinden guivenli, etik
ve kapsayici bir sekilde

faydalanabilmek, sadece
teknolojik altyapilarla degil,
insana ve surekli 6grenmeye
yapilan yatirnmlarla
mumkun olabilir. Bu
noktada, liderligin roli artik
hic olmadigi kadar kritik.
Degisimi kabul etmek ve
yonetmek artik yeterli degil,
kurumlarimizin kilturiani
yapay zeka ile birlikte
O6grenen, sorgulayan,
yenilikci ve esnek bir yapiya
donusturebilmeliyiz.

nun basarisi, yalnizca teknik ekiplerin
degil, organizasyonun tamaminin bu
donustme hazir hale getirilmesiyle
mumkdin. Kurumlar, calisan rollerini
yeniden tanimlayarak, yetkinlik hari-
talarini gelecege uygun hale getirmeli
ve fonksiyon bazli egitim programlari
hayata gecirmeli.

Gelecege hazir organizasyon yapisi-
nin buglinden insasi

Uretken yapay zekanin ileriye
dontk kurumsal etkisini strdurtle-
bilir kilmak icin, sirketlerin yonetisim
modellerini, organizasyon yapilarini
ve yetenek stratejilerini bugtinden
gelecege yonelik sekilde yapilandirma-
si gerekiyor. Bu noktada “gelecekten
geriye planlama" yaklasimi éne cikiyor:
Sirketler, 2-3 yilicerisinde yaratmak
istedikleri etki alanlarini netlestirmeli
ve bu vizyona hizmet edecek adimlari
buglinden devreye almali. Olcekle-
nebilirlik, esneklik ve etik uyum, bu
tasarimin temel unsurlari arasinda yer
almalr.

Rapor sunumunun ardindan
ManpowerGroup Turkiye CEQ'su Feyza
Narli'nin moderatérligiinde gercek-
lesen panel oturumunda; QNB Turkiye
insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardim-
cisi Cenk Akincilar, Siemens Turkiye
AR-GE Merkezi ve IT Direktort Erdem
Alptekin, Alarko Holding Bilgi Teknolo-
jileri ve Dijital Déntistim Grup Baskani
Serkan Demir ve Koc Holding CIO'su
Hayriye Karadeniz konusmaci olarak
yer aldi. Panelde uretken yapay zeka
caginda is duinyasini bekleyen yetenek,
liderlik ve kilturel dontstmler ele
alind.
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Insan ve cevre odakl iiretim
Sango'ya ‘Cevre Odulu’ kazandirdi

Gerek cevre uygulamalari gerek iyilestirmeler gerekse enerji kazanimi,
atik geri kazanimi gibi projeleri Sango'ya, ilk kez basvuru yaptigi Kocaeli
Sanayi Odasi Sahabettin Bllgisu Cevre Odtilleri'nde 6diil getirdi

m Belma OZGEN AKBAY

k k Cevre konusundaki politika ve uy-
gulamalarimiz Kocaeli Sanayi Odasi
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiili'ne

layik gorildu. Cevre her zaman 6nce-

ligimiz olacak, bir yandan karbon sali-
mini azaltmak icin uygulamalar gelisti-
rirken diger yandan diktigimiz agaclarla
karbonla mucadeleye devam edecegiz.

Proje asamasinda, yeni makinelerin

enerji verimliligini dlciyor ve daha az

atik cikaracak surddralebilir makineleri
seciyoruz." diyen Sango Tirkiye Bas-
kani Tomohiro Ichikawa ile Odavizyon

Dergisiicin gorustuk:

2002 yiinda Turkiye'ye gelen yiizde
100 Japon sermayeli Sango Otomotiv,
buglin 400'lin Uzerinde calisant ile kay-
nakli parcalar disinda paslanir-paslan-
maz kalitede yiksek frekansli kaynak
yontemi ile dikisli boru tretimi ve 6zel
prosesler icin de pres Uretimi yapiyor.
insanlari, nesneleri ve cevreyi birbirine
baglayan bir Uretim faaliyeti icerisinde
olan firmanin ana urdnleri; paslanmaz
egzoz sistemleri, kapi takviye bari (DIB),
6n konsol destek paneli (IPR), manifold,
destek benzeri kaynakli parcalar.

16 Kocaeli Odavizyon
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Cevre ve dijitallesmede citayi yuk-
selten Sango'nun faaliyetlerini ve
yeni donem hedeflerini anlatan San-
go Turkiye Baskani Tomohiro Ichikawa
sunlari soyledi:

“Sango olarak metal isleme tekno-
lojisini genis bir yelpazede aktif ola-
rak uyguluyoruz. Cagdas ihtiyaclara
cevap verebilmek icin, boru isleme,
tel isleme, cubuk malzeme isleme,
paslanmaz celik sac isleme ve yeni
birlestirme yontemleri de dahil olmak
Uzere cesitli alanlarda pratik kullanim
icin yeni ve ozel teknolojiler gelistiri-
yoruz.

ic piyasada yassl metal fiyatlari ile
dogal olarak ilgiliyiz.

Cin'e yonelik damping sorustur-
masini da izliyoruz. Bu arada icerde
Uretilen yassi metal fiyatlariyla yeni
siparisler almanin zor oldugunu soy-
lemek isterim.

18 bin metrekarelik kapali, 39 bin
metrekare acik alan olmak Uzere
2002 yiindan bu yana TOSB Otomotiv
Tedarik Sanayi ihtisas OSB'de faaliyet
gosteriyoruz.

Kocaeli bizim icin bir avantaj.
Ozellikle Lojistik olarak biiyiik imkan
sagliyor.

Cevre bizim 6nceligimiz

400'den fazla calisanimizla Tirki-
ye ekonomisine katkida bulunuyoruz.
Agirlikli hedefimiz Avrupa. 60 milyon
euro ciromuz, 20 milyon euro ihraca-
timiz var. Uriinlerimiz arasinda arac
egzoz emisyonlarini arindiran ve ses
kontroll saglayan egzoz sistemleri
yer aliyor. Buguin, bircok is ortagimiz ve
musterimizin destegiyle Sango, dinya
genelinde 8 llkede 10 fabrikada ve Ja-
ponya'daki tesislerinde Uretim yapiyor.
Cevre tUm dunyadaki tesislerimizde
bizim ilk onceligimiz. Sango Otomotiv
olarak gelisen teknoloji oldukca ya-
kindan takip etmeye devam ediyoruz.
Elektrik araclardaki teknolojiye de ayak
uydurma amacindayiz.

Sango, ilk ormanini yesil doéni-
simin gindemde olmadigi 2006'da
olusturdu. 2040'lar icin grup slogani-
miz “Temiz hava ve daha fazlas" Bu
sekilde mumkun olan en iyi cevre ve
insan odakli yonetimi gostermek icin
caba gosteriyoruz..

Dogal yetisen tiirlerden ‘Sango
Ormant’

Karbondioksit etkilerinin azaltil-
masl, insanlarin ve doganin bir arada
yasamasi icin ‘Sango Ormanlari’ olus-
turuyoruz. Dogal orman olusturma-
daki amacimiz; cevre yonetim siste-
mi kapsaminda, uretimden kaynakli
atiklarimizin cevreye zararli etkilerine
karsi, bu zararlari yok eden tamamen
dogal yetisen turlerden ormanlari ge-
listirmek. Turkiye ayaginda Gebze'de-
ki fabrika arazisine agac dikecek yer
kalmayinca, topluma katki saglamak
ve faaliyetlerimizi yayginlastirmak
amaciyla kent ormani kurmak icin yer
arayisina girdik. Denso gibi Japon fab-
rikalari ve OSB yonetimi ile is birligi
yaparak kent ormanlari kuracagiz.

Proje, Yokohama Ulusal Univer-
sitesi Emeritus Proseford buyik bo-
tanikci Akira Miyawaki onderliginde
onun gelistirdigi yontemle yapiliyor.
Yoéntem ormanin olusturulacag! bol-
gede yetisen ve dogal tirlerden olu-
san fidanlarin cok sik olarak dikilme-



Otomotiv teknolojisindeki
gelismeleri izliyoruz

Otomotiv teknolojisindeki gelis-
meleri izliyoruz. Yeni nesil elektrikli
araclarda bizim Uretim ve satislari-
mizdan ylzde 40'larda pay alan eg-
zoz olmayacak. Boyle bir durumu ice-
ren gelecege uyum saglamaya yonelik
olarak her tirli arastirma ve deger-
lendirmeler yapiliyor. Kuskusuz yeni
doéneme uyum saglayacagiz.”

“Turkiye'de (retime gececek Cinli
otomotiv kuruluslarina tedarikci ola-
bilmeyi isteriz ancak; Ancak blydlk bir
ktresel bir rekabet yasandigi ortada.
Bizim Cin'de de fabrikalarimiz var.
Orada vyapilan otomotiv Uretiminin
tedarikcisi olamiyoruz. Bu durumda
burada dretim yapacak Cin firmalari-
nin tedarikcisi olmak da kolay olma-
vacaktir”

siniicerir. Normal kosullarda cok daha
uzun zaman gerektirmesine karsin,
bu yontemle orman 20-30 senede
olusur. En kiclk alanlarda bile ‘kent
ormanlari’ kurulabilir. Biz de kendi
yetistirdigimiz tohum ve fidanlari kul-
landik. Fabrikamizin oldugu bdlgede
2012'den baslayarak Akdeniz'e 6zgU;
kocayemis, armut, citlenbik, Karade-
niz defnesi, erguvan, kermes mesesi,
Turk mesesi, beyaz cicekli geyik dikeni
turleri ektik.

Cin, Turkiye, Tayland, ABD, Endo-
nezya, Kanada, Meksika, Hindistan'ta
toplam 10 ve Japonya'da 15 fabrikasi
bulunan Sango fabrikalarinda bugtine
kadar 326 bin 175 agac dikildi. Birinci
asama hedef 350 bin olarak belirlen-
misti.

ango Otomotiv, Kocaeli'deki
fabrikasinin bahcesinde
yaptigl ‘biyotop'ta balik

)1 yetistiriyor.
\

Sango ne demek?

Sango ‘iic’ ve ‘bes’ kelimelerinin yan
yana getirilmesiyle olusturulan bir
isim. 1928'de bir aile sirketi olarak
kurulan Sango'yu kuran olan iic
kardesi temsil ediyor. Bu tic kardesin
anne ve babalarinin da eklenmesi ile
‘bes’ ortaya cikiyor. Sirket isminde
aileyi temsil eden rakamlarin
kullanilmasi Japon kiiltiiriinde
ailenin onemini gésteriyor.

Kocaeli Odavizyon 17
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TEKNOFEST Robotaksi Binek Otonom Arac
Yarismasi Bilisim Vadisi'nde Gerceklesti

TEKNOFEST kapsaminda duzenlenen Robotaksi Binek Otonom Arac
Yarismasi, 10-13 Agustos tarihleri arasinda Bilisim Vadisi ev sahipliginde
gerceklesti. KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun da yarismanin son
gunu ziyaret ettigi yarismanin genel derece siralamasi, 17-21 Eylil'de
Istanbul'da diizenlenecek TEKNOFEST istanbul'da aciklanacak

m Belma OZGEN AKBAY

ocaeli Sanayi Odasi BaskaniAyhan
KZeytinogLu, Sanayi ve Teknoloji

Bakani Mehmet Fatih Kacrr,
Kocaeli Valisi ilhami Aktas, TEKNOFEST
Yonetim Kurulu Baskani ve T3 Vakfi
Mutevelli Heyeti Baskani Selcuk
Bayraktar'in katilimlariyla, Havacilik,
Uzay ve Teknoloji Festivali TEKNOFEST
2025 kapsaminda gerceklestirilen
Robotaksi  Binek  Otonom  Arac
Yarismasi final programina katild.

Bilisim Vadisi pistinde
gerceklestirilen programa; Sanayi ve
Teknoloji Bakani Sayin Mehmet Fatih
Kacir, Vali ilhami Aktas, TEKNOFEST
Yonetim Kurulu Baskani ve T3 Vakfi
Mutevelli Heyeti Baskani Selcuk
Bayraktar; T3 Vakfi tarafindan hayata
gecirilen DENEYAP Kocaeli 6grenci ve
egitmenleri ve Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun yani
sira Gebze Kaymakami Mehmet Ali
Ozyigit, Kocaeli Biiyiiksehir Belediye
Baskan Vekili Hasan Soba, TUBITAK
Baskani Prof. Dr. Orhan Aydin, Marmara
TEKNOKENT Genel Muduirti Mehmet
Ali Okur, Bilisim Vadisi Genel Muduru
Erkam Tuzgen, yarismaci takimlar ve
cok sayida davetli katildi.
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Ayhan  Zeytinoglu, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir,
Vali ilhami Aktas, TEKNOFEST Yénetim
Kurulu Baskani ve T3 Vakfi Mitevelli
Heyeti Baskani Selcuk Bayraktar ile
Bilisim Vadisi'nde, yarisma alanda
bulunan takimlarin stantlarini ziyaret
etti. Yapilan calsmalar hakkinda
yarismacilardan bilgi alan ve her

birini tebrik eden Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu, DENEYAP
ogrencileri
cektirdi.

ile hatira fotografi da

- Siralama istanbul'da
aciklanacak
TEKNOFEST
Robotaksi Binek
Otonom Arac Yarismasi
finalinde, bes ayr
kategoride 6zel odtller
acikland. Ozgiin
Arac Kategorisi'nde
En  Ozgin Yazilm
odulina KATOT,
En Ozglin Tasarm
odulint EVA Otonom,
En lyi Takim Ruhu
odulini ise DUSCART
kazandi. Hazir Arac
Kategorisi'nde ise En Ozglin Yazilm
odili Kapsil Raclab'in, En lyi Takim

Ruhu ¢ddilii ise 0iB Otonomus'un oldu.

Hazir Arac kategorisinde
yarisan takimlar icin pist olcimleri
dogrultusunda BAG dosyalari
paylasilirken,  katiimcilara  Bilisim
Vadisi Egitim Platformu Eduvence
Uzerinden cevrim ici teknik egitimler
de sunuldu. Kamp doneminde
takimlar, pist Gzerinde test surusleri
gerceklestirerek otonom sistemlerini
gercek kosullarda deneme sansi buldu.

Final etabinda sergiledikleri
muhendislik  kabiliyetleri,  yenilikgi
tasarimlarive gliclli ekip calismalariyla
dikkat ceken takimlar, otonom arac

teknolojilerinin  gelisimine  dnemli
katkilar sundu. Yarismanin genel
derece siralamasi, 17-21 Eylulde

istanbul'da diizenlenecek TEKNOFEST
Istanbul'da aciklanacak.

- Erkam Tiizgen: Teknolojiyi tiiketen
degil ureten bir genclik yetistiriyoruz
Bilisim Vadisi Genel Muduru
Erkam Tizgen, genclere sunulan
desteklerin uzun vadede Tirkiye'nin
teknoloji Uretme kapasitesine katki
saglayacagini  vurgulayarak;  “Bu
yarismalar, genclerimize yalnizca birer
arac ya da test ortami saglamiyor.
Ayni zamanda onlara Uretme cesareti,
gelistirme motivasyonu ve girisimcilik




ruhu  kazandiriyor.  Buradaki
her pist turu, sadece teknik bir
deneme degil; ayni zamanda bir
ozglven, bir hayal ve bir gelecek

insasi.

Bilisim Vadisi olarak bizler,
genclerin fikirlerini sadece
yarismalarla sinirli  kalmadan,
gercek  bir teknoloji  Uretim
surecine  donustltrmeleri icin
altyapr, egitim ve mentorlik

destegi sunuyoruz. Bu gencler,
sadece buglnin degil, yarinin
muhendisleri, teknoloji liderleri ve
girisimcileri olacak. Milli Teknoloji
Hamlesi'nin tasiyicilari, vizyoner
uygulayicilart iste tam da bu
yarisma pistlerinde yetisiyor.
aciklamasinda bulundu.

- Selcuk Bayraktar:TEKNOFEST
kusag diinyayi degistirecek

TEKNOFEST  Yonetim Kurulu
Baskani ve Turkiye Teknoloji Takimi
Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani Selcuk
Bayraktar, "Bu yarismayi 2018 yilindan
beri duzenliyoruz. Bilisim Vadisi ve
TUBITAK'In  diizenledigi  robotaksi
yarismasl. Bir yandan da hayatimiza
giren otonom araclarin teknolojisini
gelistiriyorlar. Buradaki TEKNOFEST
kusagl dinyayi degistirecekler.
Bir yandan vyikildigi yerden ayaga
kaldiracaklar. Dunyayr daha iyiye
daha glzele tasiyacaklar dost dogru
degerlerle hem Ulkemizi hem tum
kardes cografyalar icin teknoloji
Uretecekler bizi daha bagimsiz ve
mureffeh kilacaklar.

TEKNOFEST mavi vatan
kapsaminda bu yil ilk defa Deniz
Kuvvetlerimiz 'in eserleri sergilenecek.
Mavi vatanda bizi bagimsiz kilacak
eserler sergilenecek. Sdrprizler
de olacak ayni zamanda 3 farkl

TEKNOFEST yarismamiz da olacak. 30-
31 Agustos da Istanbul Tersanesi'nde
TEKNOFEST Mavi Vatan dizenlenecek
sonrasinda da 17-21 Eylilde istanbul
Atatlrk Havalimani'nda TEKNOFEST
istanbul dizenlenecek. Herkesi
bekliyoruz" dedi.

| ROBOTAKS:
1

OTONOM
—

RAC
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Zeytinoglu: “Yesil donisum icin

haziruklarimizi hizlandirmaliyiz”

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
KYénetim Kurulu Baskani Ayhan

Zeytinoglu; yesil dénlsiim icin-
yapilan hazirliklarin hizlandirilmasi
gerekitigini soyledi.

Turkiye'nin Avrupa Yesil Mutaba-
kat'na uyum cabalarinin iklim Yasa-
si'nin yirdrlige girmesiyle hizlandi-
gini soyleyen Ayhan Zeytinoglu, bu
surecte One cikan basliklari; Turkiye
Yesil Taksonomisi kurulacak, Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi
uygulanacak, Ulusal ve Yerel Eylem
Planlari hazirlanacak, iklim degisik-
ligi mlfredatlara eklenecek, Afetlere
karsi erken uyari sistemleri gelisti-
rilecek, Su ve arazi yonetimi gticlen-
dirilecek, Emisyon Ticaret Sistemi

yururlige girecek seklinde 6zetledi.

Bu streclerin hayata gecirilme-
sinde, her asamada sivil toplum ve is
dinyasinin goruslerinin alinmasinin
yesil dontsumdiin saglikli bir sekilde
gerceklesmesi acisindan gerekli ol-
dugunu soyleyen Zeytinoglu ozellikle
KOBI'lerin emisyon ticaret sistemi-
ne uyumda gec kaldiklarini, bunun
giderilmesinin bir dncelik tasidigini
soyledi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO)
Temmuz Ayl Meclis Toplantisi, KSO
Konferans Salonu’'nda gerceklesti-
rildi. Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un yénetiminde gerceklesen
toplantida Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve Meclis Uyeleri

hazir bulundu. Meclis Toplantisinin
konuk konusmacisi, Tiirk Patent ve
Marka Kurumu Patent Dairesi Baskan
Vekili Ertan Bicer oldu. Meclis Bas-
kani Tugrul'un toplantiyi acmasinin
ardindan KSO Baskani Ayhan Zeyti-
noglu soz alarak ekonomik degerlen-
dirmelerde bulundu, aylik faaliyetle-
rini paylasti.

Zeytinoglu sunlari séyledi:
“Temmuz Ayi Meclis Toplantimiza
hos geldiniz diyor, hepinizi Yonetim
Kurulumuz adina saygiyla selamli-
yorum. Oncelikle, ICC Diinya Odalar
Federasyonu Baskanligina yeniden
secilen TOBB Baskanimiz Sayin Rifat
Hisarciklioglu'nu tebrik ederek basla-
mak istiyorum.



IHRACAT RAKAMLARI

Her ay oldugu gibi, ekonomik veri-
leri degerlendirerek basliyorum. Ha-
ziran ayinda ihracat rakamlari ytuzde
8'lik artisla 20 milyar 537 milyon do-
lar oldu. En fazla ihracat yaptigimiz
ulkeler; 1 milyar 729 milyon dolar ile
Almanya, 1 milyar 204 milyon dolar
ile ABD, 1 milyar 168 milyon dolar ile
ingiltere, 1 milyar 069 milyon dolar
ile italya, 889 milyon dolar ile Fransa
oldu.

En buylk ticaret pazarimiz olan
AB llkelerine yaptigimiz ihracat
artislarini olumlu bulmakla beraber
artarak devam etmesini temenni
ediyoruz. Ayrica, Ortadogu llkele-
rine yaptigimiz ihracat artislarinin

da olumlu etkisinin devam ettigini
soyleyebiliriz.

ITHALAT VERILERI

ithalat verileri yiizde 15,3'liik ar-
tisla 28 milyar 708 milyon dolar oldu.
En fazla ithalat yaptigimiz lilkeler;

3 milyar 833 milyon dolar ile Cin, 3
milyar 322 milyon dolar ile Rusya, 2
milyar 701 milyon dolar ile Almanya,
1 milyar 509 milyon dolar ile ABD,

1 milyar 127 milyon dolar ile italya,

1 milyar 117 milyon dolar ile isvicre
oldu.

Yatirirm mallari ithalati ytzde
13,5'lik artisla 4,19 milyar dolar, Ham-
madde ithalati yizde 11,8'lik artisla
19,41 milyar dolar, tiketim mallari

ithalati ylizde 32,5'lik artisla 5,06
milyar dolar oldu. Tiiketim mallari
ithalatindaki artisi ise dikkat edilmesi
gereken bir artis olarak degerlendiri-
yoruz. Dis ticaret acigi ytizde 38,8'lik
artisla 8 milyar 172 milyon dolar oldu.

KOCAELI'NIN DIS TICARETI

Kocaeli Gimrukleri verilerine gore
haziran ayinda Kocaeli'den gercek-
lesen; ihracat ylizde 22,6'lik artisla
3 milyar 737 milyon dolar, ithalat ise
yuzde 9,3'liik artisla 6 milyar 765 mil-
yon dolar oldu. ilk alti aylik déneme
baktigimizda ihracat yiizde 9,7'lik
artisla 21 milyar 566 milyon dolar,
ithalat yuizde 2,2'lik artisla 39 milyar
479 milyon dolar oldu.
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IHRACAT ISTATISTIKLERI

Ticaret Bakanligi'nin, firmalarin
uretim yerleri esas alinarak hesapla-
nan ihracat istatistiklerinin haziran
verilerine baktigimizda; istanbul
ylzde 6,2'lik distsle 3 milyar 762
milyon dolar, Kocaeli yliizde 30,5'lik
artisla 2 milyar 942 bin dolar, izmir
ylzde 12,8'lik artisla Tmilyar 950 mil-
yon dolar, Bursa ylizde 15,7'lik artisla
1 milyar 541 milyon dolar, Tekirdag
yuzde 7,7'lik artisla 981 milyon dolar,
Ankara yuzde 0,5'lik artisla 975 mil-
yon dolar oldu.

CARI ACIK VERILERI

Mayis ayinda yillik cari acik 16
milyar 39 milyon dolar oldu. Once-
ki ay cari acik 15 milyar 946 milyon
dolar idi. Aylik 684 milyon dolar acik
var. Dis ticaret acig 4,81 milyar dolar.
2024 yilinda 4,19 milyar dolar idi.
Hizmetler dengesi 5,64 milyar dolar.
2024 yilinda bu rakam 5,42 milyar
dolar idi."

ENFLASYON DEGERLENDIRMESI
Enflasyon verilerini degerlendiren
Baskan Zeytinoglu, “Enflasyon veri-
lerine baktigimizda haziran ayinda;
TUFE yiizde 35,05 olarak gerceklesti.
Aylik yiizde 1,37 artis gosterdi. UFE
ylzde 24,45 olarak gerceklesti. Aylik
ylzde 2,46 artis gosterdi. Beklentile-
rimizin altinda aciklanan bu enflas-
yon verisini, fiyat istikrari acisindan
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olumlu buluyoruz. Ancak, tretici
fiyatlarinda son iki aydir gortlen yillik
artislarin; maliyet kaynakli enflas-
yonun yukseldigine isaret ettigini
gorldyoruz. Bu egilim, 6nimuzdeki
aylarda tuketici fiyatlarini da yukari
yonli etkileyebilir. Diger taraftan;

2 Temmuz itibari ile dogalgazda;
konutlarda ylizde 24,6 sanayide
yuzde 7,86'lik zam yapildi. Yapilan
bu zammin enflasyona olumsuz
yansiyacagini biliyoruz. Bu artis triin
maliyetlerimizi ylikselteceginden
hemen olmasa da zaman icerisinde
fiyatlarimiza da yansiyacaktir. Diger
taraftan da devletimizin biitcesi ge-
regi stibvanse ettigi her maliyet bize
faiz olarak geri dontiyor. Bu sebeple
enerjinin sibvanse edilmemesinin
daha dogru oldugunu surekli dile
getiriyoruz” dedi.

SANAYi URETIMI

Sanayi Uretimini degerlendiren
Zeytinoglu, “Sanayi Uretimi mayis
ayinda yillik yiizde 4,9 oraninda artti.
Aylik yuzde 3,1 artis gosterdi. Sek-
torlere baktigimizda imalat sanayi
ylizde 4,6 artis, ara mali yuzde 3,1
artis, enerji yuzde 8,8 artis, sermaye
mali yuzde 12 artis, yluksek teknoloji
yuzde 30,6 artis gosterdi. Yillik bazda
gerceklesen ylizde 4,9'luk artisin
beklentilerin Gizerinde oldugunu soy-
leyebilirim. Uretim tizerindeki d6viz
kuru baskisina ve yiksek faiz oran-
larina ragmen, sanayi Uretimindeki

ylzde 4,9'luk artisin ylzde 4,6'sinin
imalat sanayiinden gelmesi oldukca
degerli. Bu arada uzun suredir yuksek
faiz oranlari nedeniyle finansmana
erisimde zorlanan KOBI'lerimiz icin
TOBB tarafindan gecen hafta Nefes
Kredisi aciklandi. Din itibari ile 11.900
firmada 16,2 milyar TL tutarinda kredi
hacmine ulasildi. Kredi paketi 25 mil-
yar TL. TOBB Baskanimiz limit artisi
istedi. Bu adimi son derece degerli
buluyor, KGF ve TOBB yonetimine
tesekkir ediyorum” seklinde konustu.

KAPASITE KULLANIMI

Kapasite kullanimirile ilgili Zeyti-
noglu, “Haziran ayi kapasite kullanim
orani Tirkiye'de ylizde 74,6 olarak
gerceklesti. Gecen yila gore 1,7 puan
azaldi, mayis ayina gore 0,4 puan
azaldi. Kocaeli'de ise bu rakam ylizde
70,3 olarak gerceklesti. Gecen yila
gore 1,5 puan azaldi, mayis ayina gore
0,2 puan azald!” ifadelerini kullandi.

iSGUCU VERILERI

isglicii verilerine iliskin Zeytinog-
lu, “Issizlik orani mayis ayinda yiizde
8,4 oldu. Gecen yilin ayni ayina gore
0,1 puan azaldi, nisan ayina gore
0,2 puan azaldi. Nisandan mayisa;
calisabilir niifus 42 bin artti. isgiiciine
katilanlar 31 bin kisi artt. is arayan
kisi sayisi 11 milyon artmus. istihdam
edilenler 100 bin artti. Genc niifusta
issizlik orani yuzde 15,4. Gecen ay
ylzde 15,7 idi. Mayis itibariyle toplam



istihdam sayisi 32 milyon 519 bin kisi.
Bu rakam nisanda 32 milyon 419 bin
kisiydi. Revize 6ncesi bu rakam 32
milyon 359 bin kisi idi" dedi.

FIRMALARI TEBRIK ETTI

Baskan Zeytinoglu konusmala-
rini séyle stirdirdu: “Gecen hafta
aciklanan istanbul Sanayi Odasi
tarafindan her yil yapilan “Tirkiye'nin
ikinci 500 Blyuk Sanayi Kurulusu”
anketinde 2024 yilinda 51 firmamiz
ver aldi. 2023 yiinda 57 firma idi.
iSO'nun acikladigi listede Kocaelili
firma sayisi 32. Merkezleri baska
illerde olup, tiretimleri ilimizde olan
firmalari dikkate aldigimizda sayi
51 oluyor. Turkiye'deki 1000 blyik
isletmeye baktigimizda, 130 tanesinin
ilimizde tretimlerini stirdtrdGgini
gorlyoruz. Burada bir analizi daha
paylasmak istiyorum. Kocaeli ola-
rak ikinci 500 buyik listesinin ylzde
10,20'sini olusturuyoruz. Uretimden
satislardaki payimiz ylizde 10,27. Net
satislardaki payimiz ylizde 10,45.
Listedeki firma bazinda sayisal
olarak agirligimiz verileri ile de dogru
orantili. itk 500 biiyiik listesine bakti-
gimizda ise; Kocaeli olarak bu listenin
ylzde 15,80'ini olusturuyoruz. Fakat
ekonomik verilerindeki agirligimiz cok
daha yiiksek. Uretimden satislardaki
payimiz ylizde 26,57. Net satislardaki
payimiz ise yuzde 25,60. Bu listelere
girmeyi basaran firmalarimizi tebrik
ediyoruz.

YENI YATIRIM TESVIK SISTEMI
Bildiginiz Gizere; Yeni Yatirim Tes-
vik Sistemi ile ilgili Kanun 30 Mayis'ta
ve Teblig de 21 Haziran'da yirurli-
ge girdi. Yeni tesvikler 2030 yilinin
sonuna kadar ylrurlikte kalacak. Ana
hatlariyla yeni yatirim tesvikleri 3 ana
baslikta toplanmis. Turkiye Yizyili
Kalkinma Hamlesi. Proje bazli olup,
komite karari gerektiriyor. Sektorel
Tesvik Sistemi basliginda yer alan
yatirnmlar dogrudan destek unsurla-
rindan yararlandiriliyor, proje bazli
degerlendirme gerektirmiyor. Bolge-
sel Tesvikler, hem projeye ve hem de
cografi konuma dayandiriliyor. Asgari
sabit yatirim tutari ayrica belirtilme-
yen yatirimlarin 1ve 2'nci bolgelerde
en az 12 milyon lira, diger bolgelerde
ise 6 milyon lira olmasi gerekiyor.
Yatirim destek unsurlari 6ncekiler ile
aynli. Sadece “makine destegi" yeni bir
destek unsuru olarak dikkat cekiyor.
Turkiye Yizyili Kalkinma Hamlesi
kapsaminda desteklenen 2 milyon
liranin tzerindeki makine ve techizat
bedelinin ytizde 25'inin kamu blitce-

sinden karsilanmasi seklinde formtile
edilmis. Vergi indirimi, tesvik prog-
ramlari icin yizde 60 olarak sabitlen-
mis ve yatirima katki tutari Gst siniri
da ylzde 80'den ylizde 50'ye diisi-
rilmis. Uluslararasi rekabet glicti-
nin artirilmasi adina yesil déntistim
ve dijital donlisim hedeflerinin be-
nimsenmesi 6nemli. Yerel Kalkinma
Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda
Sanayi Bakanlig tarafindan aciklanan
ilimiz icin desteklenecek 6ncelikli ya-
tinnm alanlar: Elektrikli Lastik Pisirme
Presi Uretimi, Rulman Uretim Tesisi,
GMT Cam Elyafi ile Takviye Edilmis
Termoplastik Levha Uretimi, Ak Geri
Dontstm Tesisi.

YOIKK 2025 EYLEM PLANI

Diger deginmek istedigim konu
gecen hafta aciklanan YOIKK 2025
yili Eylem Plani. Eylem Planinda
Oda olarak bizlerin de strekli dile
getirdigi konular yer aliyor. Hukuk
uyusmazliklarinda alternatif ¢c6zim
yontemlerinin gelistirilmesi, Tlrkiye
Yesil Taksonomisi'nin hazirlanmasi,
yenilenebilir enerji yatirimlarinda izin
sureclerinin iyilestirilmesi ve Enerji
ihtisas Endiistri Bolgelerinin faaliyete
gecirilmesi, Turk vergi mevzuatinin
karbon icerikli vergiler bakimindan
gozden gecirilmesi, ihracat finans-
maninin gliclendirilmesi, Ulusal
Sanayi Alanlari Master Plani dogrul-
tusunda sanayi alanlarinin genisletil-
mesi, sektorel sanayi yol haritalarinin
guincellenmesi, nitelikli yatirnnmlar
icin yatirnm ortamini iyilestiren bir
diizenleme paketi hazirlanmasi, KOBI
taniminin glincellenmesi, sanayinin
finansmana erisiminin kolaylastiril-
masi, Lojistik merkezlerin ve iltisak
hatlarinin isletme, yapim ve yonetim
modellerinin gelistirilmesine yonelik
mevzuat hazirliklarinin tamamlan-
masi, OSB'lerde yer alan meslek
yuksekokulu sayisinin artirilmasi,
sanayinin ihtiyac duyacagi meslek-
lere yonelik meslek yliksekokulu
programlarinin gelistirilmesi.

iKLIM KANUNU YURURLUGE GIRDI
Eylem Planinda AB ulyeligimize
atif olmadigini gériyoruz. Unutma-
yin AB lyeligimizin yogun konusuldu-
gu donemde yabanci yatirimlarimiz
566 milyon dolardan, 18 milyar 394
milyon dolara cikmisti. Diger taraf-
tan vize serbestisinde kalan 6 kriter
sadece vize slirecimize degil yabanci
sermayenin tlkemize cekilmesine de
katki saglayacaktir. Uzun zamandir
tizerinde calisilan iklim Kanunu da, 2
Temmuz'da Meclis'te kabul edilerek

ylrurlage girdi. Tlrkiye'nin Avrupa
Yesil Mutabakati'na uyum cabalari
acisindan genel cerceveyi olustu-
ruyor. One cikan basliklar; Turkiye
Yesil Taksonomisi kurulacak, Sinirda
Karbon Dilizenleme Mekanizmasi
uygulanacak, Ulusal ve Yerel Eylem
Planlari hazirlanacak, iklim degisik-
ligi mifredatlara eklenecek, Afetlere
karsi erken uyari sistemleri gelisti-
rilecek, Su ve arazi yonetimi gliclen-
dirilecek, Emisyon Ticaret Sistemi
yururlige girecek.

TURKIYE DAHA HIZLI HAZIRLANMALI
Bu sureclerin hayata gecirilme-
sinde, her asamada sivil toplum ve
is diinyasinin goruslerinin alinmasi
yesil dontsumiin saglikli bir sekilde
gerceklesmesi acisindan gerek-
li. Yasa, AB'nin 2005'ten bu yana
yurutmekte oldugu Emisyon Ticaret
Sistemi'ne uyumlu bir ETS olusturul-
masi icin temel ilkeleri ve uygulamayi
belirliyor. Turkiye gibi AB adayi ve
GUmrik Birligi ortagi olan ve ihraca-
tinin ylizde 42'sini AB pazarina yapan
bir tilke olarak ge¢ kalmis durum-
dayiz. Ozellikle geri kalan KOBI'lerin
de bu surece zorlu kosullar altinda
hazirlanabilmesi temel dnceligimiz
olmali. AB'nin alti sektdrde karbon
ayak izi lzerinden uygulamaya
basladigi Sinirda Karbon Dlizenle-
me Mekanizmasi, sanayiciler icin ek
maliyetler olusturuyor. Karbon ayak
izini azaltmak icin yesil teknolojilere
gecmek, emisyonlari azaltmak icin
ciddi tedbirler almak gerekiyor.

TURKIYE'NIN YESIL DONUSUMU

ETS kapsamindaki tahsisat satisi
ve uygulanan para cezalarindan elde
edilecek gelirlerin Turkiye'nin yesil
dénuisiimu icin 6zelikle sanayi tesis-
lerine yonelik tesviklere aktarilmasi
bliytik 6nem tasiyor.

Diger taraftan Avrupa Yesil Muta-
bakati (AYM) ile ilgili AB'de yeni ge-
lismeler de var. Yenilenebilir enerjiye
tesviklerde artis var. SKDM'de gecis
dénemi sona eriyor ve 1 Ocak 2026
itibariyla mali boyutuyla da uygula-
maya gececek.

18 Haziran'da 50 tonun altindaki
triinlerin SKDM kapsami disinda
birakilmasi hususunda anlasma
saglandi. SKDM'nin yeniden gézden
gecirilmesi kapsaminda, kamuya
acik bir danisma streci baslatildi.
AB'nin Temiz Sanayi Mutabakati ile
temiz teknoloji sektorleri 6ne cikiyor.
Déngusellik icin atiklarin girdi olarak
kullanimi ve kritik hammaddelerin
geri kazanimi gelistiriliyor.
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Turk Patent Daire Baskan Vekili Ertan Bicer:

“Kocaeli'de cok sayida firma Ar-Ge

calismalarina dahil oldu”

urkiye'nin Sayin Baskanim, Sa-
Tyln Meclis Baskanim ve degerli

meclis Uyeleri. Bu nazik dave-
tiniz icin cok tesekkur ederim. Bugtin
normal sartlar altinda Sayin Baska-
nimiz Zeki Durak'in katilmasi bekle-
niyordu ama Baskanimizin 6gleden
sonra Ankara'da mutlaka katilmasi
gereken bir toplanti olmasi sebebiyle
benim katilmami rica etti. Ben de bu
sebeple sizlerle birlikteyim. Sizlerle
birlikte bu istisare ortaminda bir ara-
da olmaktan mutlulugumu dile getir-
mek istiyorum. Bugtinku toplantida
benim dncelikle kisa bir sunumum
olacak. Kurumun genel yapisindan,
genel istatistiklerimizden ve glincel
calismalarimizdan bahsedecegim.
Soru cevap kisminda da istisare stire-
cine baslamak istiyorum.

Sunumumun dért ana basligl

olacak. Birincisi fikri sermayenin

onemi, ikincisi fikri mulkiyet turleri,
sinai mulkiyet verileri ve sanayiciye
yonelik faaliyetler. Bir isletmenin
varligi fiziki olan ve fiziki olmayan
olarak tanimlanir. Fiziki olan varliklar
mesela fabrikaniz, ekipmanlariniz,
binalariniz bunlar fiziki varliklariniz.
Fiziki olmayan varliklariniz da patent,
marka, tasarim gibi fikri haklardan
olusan varliklar. Bunlar, yillar ice-
risinde degisiklik gésteriyor. Fiziki
olmayan varliklarin payi 1975 yilinda
ylizde 17 iken 2020 verilerine gore
bu rakam ytizde 90'a cikmis. Guincel
zamanda artik fiziki varliklardan cok
cok daha deger, 6nem addediyor.
Degerli markalarin verilerini pay-
lasmak istiyorum sizlerle. Amazon'un
marka degeri 299 milyar dolar.
Apple'in 297 milyar dolar, Microsoft
200 milyar dolara yaklasmis, Tesla 66
milyar dolar civarinda. Ulkelerin gayri

safi milli hasilasina bakacak olursak
da Finlandiya'nin 280 milyar dolar,
Portekiz'in 250 milyar dolar, Maca-
ristan'in 178 milyar dolar. Bu tic llke
biliyorsunuz AB lyesi ve AB lyesi bir
Ulkeden cok daha fazla degeri var.
Hidrokarbon ulkesi olan Katar'da da
237 milyar dolar civarinda. Marka-
lasmanin geldigi noktanin ne kadar
onemli oldugunu gosteren veriler
bunlar.

Fikri haklar, distincemizden gelen
urdinlerimiz. Bunlarin da kendi icinde
turleri var. Telif haklan ve sinai haklar
olarak ikiye ayiriyoruz bunlari. Telif
haklari deyince akla genellikle edebi
eserler geliyor. Bir kitap yaziyorsu-
nuz bu telif haklari grubuna giriyor.
Yazilimlar da telif hakkina giriyor ve
bunlar Kiltir Bakanligi'nin Telif Hak-
lari Genel Mudurlagul tarafindan ko-
runan haklar. Sinai mulkiyet haklari



da Tiirk Patent tarafindan korunuyor.
Edebiyat ve sanat eserleri, heykeller,
cizgi film karakterleri, mimari eserler,
web sayfalari, fotograflar, haritalar
ve bilgisayar programlarini 6rnek
verebiliriz.

‘Bilgisayar programlan patentle
korunabilir mi?' diye diistinilebilir.
Bilgisayar programlari patentle ko-
runmuyor.Ama bir bilgisayar prog-
rami kullanarak teknik bir problemin
c6zumune vesile olmaniz halinde
patentle korunabiliyor. Sinai mulkiyet
haklarini da kendi aralarinda bulus
olarak niteleyebiliriz. Bunu da ikiye
ayirarak patent ve faydali model
diyebiliriz. Bunlar; tasarim, marka ve
cografi isaret olabilir. Cografi isaret-
lerden de kastimiz su; bir yérenin ikli-
mi ve o yorenin kendine 6zgu kosul-
lariile bir Urtin ortaya cikabiliyorsa
buna cografiisaret diyoruz. Cografi
isaret kisisel hak degildir, bélgesel
bir haktir. Antep fistigl, Edremit cizik
zeytini, Kars kasarini 6rnek vere-
biliriz. Bir Urtiinde birden fazla fikri
mulkiyet hakki bulunabilir.

Kurumumuza ait 2002 ila 2024
arasinda olan yerli patent basvuru-
larinin ve tescil sayilarinin degisimini
aktarmak istiyorum. 2002 yilinda
yerli patent basvuru sayisi 500'tn
de altinda. Sonra yukariya dogru bir
cikis var. Senelere gore dalgalan-
malar olabiliyor. 2024 yilinda 10 bin
rakamini gecmis bulunmaktayiz.Bu

gayet glizel bir rakam. Almanya'nin
da yerli patent basvuru rakaminin
50 bin civarinda oldugunu soyleye-
bilirim. Almamiz gereken de cok yol
var. 400'den 10 bine cikmamizda da
25 katlik bir artis s6z konusu. Tescil
sayilarinda da 73'ten 3 bin 390'a yani
3 bin 500 sinirina yaklasma egilimin-
deyiz.

Faydali modeller daha inovasyon
derecesi bir tik daha patente gore
daha duslik olabilecek ama genellik-
le de bulus kiltlrtund ve inovasyon
kilturdnid daha da artirmak amaciyla

kullanilan araclardan bir tanesi. O da
2002 yilinda 900 ile baslamis. Dik-
katinizi cekmek istiyorum bu veriye.
Bir 6ncesinde sundan bahsetmistim;
2002 yilinda patent basvurumuz
400'du, faydali model 900'di. O
zamanlar faydali modeli daha fazla
uretiyormusuz. Ondan sonra pa-
tent basvurularimiz artmis. Faydali
model sayimiz da artmis ama faydali
modeldeki artis patentin gerisinde
kalmis. Bu da inovasyon ekosistemi-
mizde daha katma degerli fikri mulki-
yet urtinler tretebildigimiz anlamina
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geliyor. Yani faydali modeldeki artisa
bakacak olursak 900'den 3 bin 600’e
dersek 4 katina cikmis oluyor. Faydali
model de 2022'de pik yapmis ama
onun cesitli sebepleri olabilir.

Marka konusuna bakacak olursak
da marka konusunda 2002'de 28
binden 170 bine ¢ikmisiz. Bu da yak-
lasik olarak 5-6 katlik bir artis. Bu da
gordigunuz gibi patentteki artisi ne
faydali modelde ne de marka sayi-
sinda gorebildik. Tasarim acisindan
baktigimizda da tasarimda da cok
fazla bir artis yok. Genel ortalamayi
disunlrsek de 2 katlik bir artis s6z
konusu.Cografi isaretlerde de far-
kindaligin son 10 yil icerisinde ortaya
ciktigini sdyleyebiliriz.

Burada biz genel olarak bu verile-
ri verdim ama uluslararasi inovasyon
liginde bunlar ne anlama geliyor?
Yerli patent alaninda dunyada
12'nci siradayiz. Yani G20 icerisinde
oldugumuzu diisunecek olursak
yaklasik olarak 18'inci-19'uncu sira-
dayiz bildigim kadariyla. O durumda
patent basvurumuzun bir tik daha
o6nde olmasi bizim icin sevindirici.
Marka basvurusunda diinyada 6'nci,
Avrupa'da 1'inci siradayiz. Tasarimda
Avrupa'da birinci ve diinyada ikinci
siradayiz. Nicel olarak aktardigim bu
verilerin niteliksel olarak daha da
anlami ve karsiligi olmasini da cok
isteriz. insallah ilerleyen yillarda bu
sayisal verilerin ekonomiye nasil etki
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ettigi yonunde, nasil bir cikti ortaya
koydugu yonlinde verileri de sizlerle
paylasmak istiyorum.

Ankara ve istanbul'da teknoloji
kiimelerimiz var dunyada itk 100
merkez arasina girmis. Simdi esas
olarak sizinle ilgili olan kisma gel-
mek istiyorum. Bizim kurumumuzun
onemli olarak Gstlenmesi gereken
bir misyon da patent farkindaliginin
Turkiye geneline yayilmasi. Daha
once klasik bir yontem izliyorduk. Bir
sanayi odasi, bir ticaret odasi bizim
kurumumuza bir yazi génderiyor-
du, ‘bize patent, tasarim, markayla
ilgili bir uzman personel génderin ve
uyelerimiz ve uzman personelimiz
bunlardan faydalansin. seklinde.
Bunlari cokca yaptik ama burada bir
duzensizlik s6z konusu olabiliyordu.
Bunu daha diizenli hale getirmek
istedik. Bununla ilgili dinyada cesitli
ornekler var.

Biz Tiirk Patent Akademi'yi dijital
bir platforma tasidik ve burada 60'in
Uzerinde sertifikali egitim sunduk.
Turk Patent Akademi'yi devreye
alali bir yil bile olmadi, 8 bin 500'tin
uzerinde kayitli kullanicimiz var, 22
bin saat izlenmis, 20 bin sertifika
duzenlenmis ve burada Ar-Ge mer-
kezi, tasarim merkezi, start-up'lara
yonelik egitimler var. Biz bunu daha
da ileriye tasiyoruz. Ama bunu 6zel
bir programla yapiyoruz. Bir projemiz
var. Bu projemizin adi da Sinai Mul-

kiyetle Guiclenen Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Projesi. Bu proje kapsa-
minda lc asamali egitim veriyoruz.
Birinci ve ikinci asamasini tamamla-
dik. Bunlar da temel diizeyde egitim-
leri ve Ar-ge ve tasarim merkezlerin-
den 5 kisiyi gecmemek Uzere uzman
personelini kayit yapmasini rica ettik
ve bu personellerin de bu egitimleri
alip o egitim sonucunda da tam anla-
digini denetleyen sinavlar da ekledik
ve birinci ve ikinci asamalari gectik.

Su anda uclincu modtle gece-
cegiz ve ucuncl modulimiz de yiiz
yuze egitim seklinde olacak. Orada
belirli bir bilgi seviyesine ulasmis
arkadaslarla calistay dlizenleye-
cegiz. Patent arastirma ve patent
yazimi konusunda arkadaslarimiz-
dan gelen sorulari yanitlayacagiz.
Bunu da yilin son ceyreginde gercek-
lestirmeyi planliyoruz. Buradan 345
firmadan bin 270 personele egitim
vermisiz. Kocaeli'de de 24 firmamiz
katilmis ve 111 personel bu projeye
dahil olmustur. Bu projeye dahil olan
firmalara ve degerli calisanlarina da
cok tesekkiir ediyoruz bu vesileyle.
Sizlerin soru ve Onerilerini mem-
nuniyetle dinlemek isterim. Sizlerin
onerileriyle bu inovasyon ekosiste-
mini cok daha iyi yere tasiyacagimiza
inaniyorum. Kocaeli zaten cok guclu
bir potansiyele sahip, 6zellikle teknik
anlamda. Bunu insallah daha iyi
yerlere tasiyacagiz.
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Temmuz ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillk yuzde 70,3 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil/ Ay (yiizde) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Yillik
2015 (Turkiye) | 74,4 | 741 | 74,0 | 76,8 | 775 | 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 758 | 74,7
2015 (Kocaely) 709 706 703 7.8 71,5 707 708 704 703 706 706 705 708
2016 (Turkiye) | 772 | 76,0 | 76,2 | 770 | 777 | 780 | 778 | 76,3 | 781 | 779 | 78,0 | 78,1 714
2016 (Kocaeli) = 70,6 = 704 704 711 701 7,2 688 694 696 700 708 704 703
2017 (Turkiye) | 770 | 76,8 | 76,7 | 784 | 788 | 79,0 | 78,7 | 788 | 79,0 | 79,7 | 79,9 | 79,0 | 78,5
2017 (Kocaeli) =~ 70,7 704 707 74 76 75 70 77 709 711 710 707 71
2018 (Turkiye) | 78,2 | 778 | 778 | 773 | 779 | 783 | 771 | 778 | 76,2 | 754 | 741 | 741 | 76,8
2018 (Kocaeli) 709 706 708 75 715 715 75 71 710 7,2 705 692 709
2019 (Turkiye) | 744 | 74,0 | 743 | 755 | 763 | 771 | 76,2 | 766 | 76,3 | 76,4 | 772 | 710 | 759
2019 (Kocaeli) = 700 702 703 71,0 700 695 700 703 705 70,7 709 71,0 704
2020 (Turkiye) | 755 | 76,0 | 753 | 616 | 626 | 66,0 | 70,7 | 733 | 746 | 754 | 758 | 756 | 719
2020 (Kocaeli) = 70,5 70,7 686 543 603 613 651 685 696 705 708 708 667
2021 (Turkiye) | 754 | 749 | 747 | 759 | 753 | 76,6 | 76,7 | 771 | 781 | 78,0 | 781 | 787 | 76,6
2021 (Kocaeli) 699 704 707 7O 703 711 703 710 73 7,3 715 71,2 708
2022 (Turkiye) | 776 | 76,6 | 773 | 778 | 780 | 776 | 782 | 767 | 774 | 769 | 759 | 76,5 | 77,2
2022 (Kocael) 710 709 7o 74 N8 7NN7 N8 7,0 725 720 716 720 716
2023 (Turkiye) | 753 | 752 | 73,5 | 754 | 76,0 | 76,8 | 771 761 | 773 | 774 | 78,0 | 775 | 76,3
2023 (Kocaeli) = 704 706 70 716 7.8 718 716 706 710 711 7 700 712
2024 (Turkiye) | 76,2 | 76,4 | 76,2 | 76,7 | 763 | 763 | 759 | 754 | 749 | 749 | 761 | 758 | 759
2024 (Kocaeli) 70,7 70,0 705 711 ne 7Nn8 76 7.0 7,2 70 71,3 713 71
2025 (Turkiye) | 74,6 | 74,5 | 744 | 743 | 750 | 74,6 | 74,2
2025 (Kocaeli) = 700 703 703 70,2 70,5 703 703

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani temmuz ayinda ylizde 74,2 ile
haziran ayina gore 0.4 puan, gecen yilin ayni ayina gore 1.7 puan geriledi.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani
temmuz ayinda ylizde 70.3 olarak gerceklesti. Temmuz ayi kapasite kullanim orani, haziran ayi ile ayni

seviyede gerceklesirken, gecen yilin ayni ayina gore 1.3 puan geriledi.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri Temmuz (yiizde) Firma Bildirimleri Agustos (yiizde) Firma Bildirimleri Agustos (yiizde)
Artti 12 Artti 15 Artti 11
Degismedi 65 Degismedi 55 Degismedi 57
Azaldi 23 Azaldi 30 Azaldi 32

Temmuz ayi anketine yanit veren firmalarin
bir 6nceki aya gore ylizde 12'sinin istihdam-
larinin arttigl, ylizde 65'inin istihdamlarinda
degisim yasanmadig|, ylizde 23'inln istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

=

= KOBI

Firmalarin ylizde 15'i agustos ayinda ic si-
parislerinin arttigini belirtilirken, ylizde 30'u
siparislerinin azaldigini belirtmistir. Firma-
larin yiizde 55'inde ise siparis miktarlarinda
bir degisim yasanmamistir.

Ankete katilan firmalarin yizde 17'i dis si-
parislerinin agustos ayinda arttigini belir-
tirken, ylizde 32'si azalis bildirmislerdir. Fir-
malarinylizde 57'sinde ise alinan dis siparis
miktarlarinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin

Biiyiik Olgekli

aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan temmuz ayi anketi
cercevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 118 adet olup bu firmalarin yiuzde
75'i KOBI, yiizde 25'i buytik 6lcekli firma niteligindedir.



Levent Cakiroglu: Ikinci yiizyiimiza giiclii
vatirnmlarla hazirlaniyoruz

oc Holding, 2025 yilinin ilk yarisin-
|'<da konsolide bazda toplam 29,6

milyar ABD dolari (USD) gelir elde
etti.

Yilin itk yarisinda yaklasik 1,8 milyar
USD kombine yatirim yapan Koc Hol-
ding'in son 5 yildaki kombine yatirim
tutariise 15,2 milyar USD'ye ulasti.

Koc Holding CEO'su Levent Cakirog-
lu, “1926 yilinda temelleri atilan Toplu-
lugumuzun 6nimuzdeki yil karsilaya-
cagimiz ikinci ytzyilina, uzun donemli
stratejik bakis acimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz gliclt yatirmlarla
hazirlaniyoruz" dedi.

Koc Holding, 2025 yilinin ilk ya-
risinda konsolide bazda 29,6 milyar
ABD dolari (USD) gelir elde ederken,
yaklasik 1,8 milyar USD tutarinda kom-
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Toplulugumuz, milli gelirin
yiizde 7'sini asan kombine
gelirleri ve Turkiye
ihracatindaki ylizde

7'nin Gizerindeki payiyla
tilkemizin ekonomisine
biiyuk katki sagliyor.

bine yatirnm gerceklestirdi. Boylece
Topluluk, son bes yilda kombine bazda
toplam 15,2 milyar USD yatirim seviye-
sine ulastl.

Kog Holding CEQ'su Levent Cakirog-
lu, finansal sonuclara iliskin yaptig de-
gerlendirmede, 1926 yilinda temelleri
atilan Toplulugumuzun onumduzdeki yil

karsilayacagimiz ikinci ylzyilina, uzun
vadeli stratejik bakis acimiz dogrul-
tusunda gerceklestirdigimiz gticli
yatinmlarla hazirlaniyoruz. Kiresel
belirsizliklerin arttigi bu zorlu dénem-
de saglam likiditemiz, dengeli portfdy
yapimiz ve genis tedarik zincirimiz
sayesinde finansal dayanikliligimizi
koruduk. Ulkemizde ve diinyanin dort
bir yaninda gorev yapan 130 bine yakin
calisma arkadasimizin 6zverili gayret-
leriyle basari citamizi daha da yukselt-
meye devam ediyoruz" dedi.

Koc Toplulugu'ndan Tiirkiye'nin
tiretim ve ihracatina giiclii destek
Koc Toplulugu'nun Turkiye'nin
Uretim ve ihracatindaki 6nct rolline
dikkat ceken Cakiroglu, “Toplulugu-




muz, milli gelirin ytizde 7'sini asan
kombine gelirleri ve Turkiye ihraca-
tindaki ylizde 7'nin Uzerindeki payiyla
Ulkemizin ekonomisine buyuk katki
sagliyor. 155'ten fazla tlkeye yapti-
gimiz ihracatin bir yansimasi olarak;
Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin ‘Tiirki-
ye'nin itk 1.000 ihracatcisi' arastirma-
sinda bu yil da zirvede yer almaktan
gurur duyuyoruz. Arastirmanin mal
ihracatlari kategorisinde Ford Otosan
‘Ihracat Sampiyonu’ olurken, Tilpras
3. sirada ve Arcelik 9. sirada yer aldi.
Ayrica Ford Otosan, Tupras ve TurkT-
raktor kendi sektorlerinde ‘ihracat
Lideri' secildi.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan
hazirlanan Turkiye'nin 500 Blyuk
Sanayi Kurulusu' arastirmasinda da
Tupras birinciligini korurken, Ford
Otosan ikinci, Arcelik yedinci sirada
yer aldi" ifadelerini kullandi.

Koc Toplulugu'nda 2025 yilinin
ikinci ceyreginde 6ne cikan gelisme-
leri degerlendiren Cakiroglu, “Enerji
grubu sirketlerimizden Tupras; 7
uluslararasi bankanin katildigl, yilin
en 6nemli finansman islemlerinden
biriyle, 5 yil vadeli 500 milyon USD
tutarinda sendikasyon kredisi temin
etti. SUrdurulebilirlik baglantili bu kre-
di, Tpras'in Stratejik Déntistim Plan
cercevesindeki hedeflerinde ilerleme-
sine katki saglayacak” dedi. S6z ko-

nusu planin dnemli odak alanlarindan
biri olan Surdurulebilir Havacilik Yakiti
(SAF) icin Tupras'in Turk Hava Yollari
ile onemli bir is birligine imza attigini
hatirlatan Cakiroglu, séyle devam etti:
“Tupras, bolgenin en 6nemli havali-
manlarindan istanbul Havalimani'nin

ana tedarikcisi konumunda bulunuyor.

Yeni is birligi cercevesinde Tupras
tarafindan Turkiye'nin itk SGrdurtle-
bilir Havacilik Yakiti Uretilerek gelecek
yildan itibaren Turk Hava Yollari'na
tedarik edilecek."

Levent Cakiroglu: “Ulkemizin
otomotivdeki rekabet giiciiniin
artmasina katki sagliyoruz.”
Tofas'in, Stellantis Turkiye payla-
rini devralmasini takiben entegrasyon
surecinin basarili bir sekilde devam
ettigini ifade eden Cakiroglu, “Kog
Toplulugu'nun ve ortagimiz Stellan-
tis'in Turkiye'ye duydugu gliveni teyit
eden atiimlarla tlkemizin otomotiv-
deki rekabet gliciintin artmasina katki
saglamayi strdirecegiz" dedi.
Tek-Art'in Gocek'teki yeni marina
yatinmina da dikkat ceken Cakiroglu,
‘Bagli ortakligimiz Tek-Art Kalamis ve
Fenerbahce Marmara Turizm Tesis-
leri AS. ile Yildiz Holding ve Saglam
insaat arasinda; Gocek Village Port
Marina, Gocek Exclusive Port Marina
ve bu alanlarda bulunan otel varlik-
larinin devralinmasina yonelik pay

alim satim s6zlesmesi imzalandi.
Sozlesme uyarinca 6denecek toplam
bedel, kapanis dizeltmesine tabi
olmak kaydiyla 160 milyon USD oldu.
Rekabet Kurulu ve ilgili Bakanliklar-
dan alinacak izinleri takiben tamam-
lanacak islemle, turizm alanindaki
yatinmlarimizi daha da guclendirmeyi
hedefliyoruz" dedi.

Levent Cakiroglu: “Siirdiiriilebilirlik
hedeflerimize dogru kararlilikla
ilerliyoruz.”

Cakiroglu, 2050 yilinda karbon notr
olma hedeflerine dogru kararlilikla
ilerlediklerini belirterek, bu alandaki
basarilarinin uluslararasi diizeyde
takdir gorduglnu hatirlatt. Bu basa-
rilarini, strdUrulebilirlik alanindaki
azim ve sorumluluklarinin gostergesi
olarak degerlendirdiklerini kaydeden
Cakiroglu, “Dinyanin en blytk cevre-
sel raporlama platformu olan CDP'nin
(Carbon Disclosure Project) Tedarikgi
Katilim Degerlendirmesi'nde ‘Global A
listesinde yer almaktan gurur du-
yuyoruz. CDP'nin iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi Programlarinda da Koc
Holding olarak liderlik kategorisinde
derecelendirildik. Diger yandan dlinya-
nin en buyuk kredi derecelendirme ku-
ruluslarindan S&P Global'in Kurumsal
Surdirilebilirlik Degerlendirmesi'nde
endustriyel holding kategorisinde en
yuksek %10'luk dilimde yer aldik" dedi.

—
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ABD ve AB’'nin gumruk tarifeleri konusunda
anlasmaya varmasi sevindirici

]
KV'nin de baskanligini yuriten Koca-
| eli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zey-
tinoglu, ABD Baskani Donald Trump
ile Avrupa Komisyonu Baskani Ursula
von der Leyen'in gimruk tarifeleri ko-
nusunda anlasmaya varmasini kiiresel
ticaret ve iki tarafin ticaret ortaklari
acisindan olumlu bir gelisme olarak
yorumladi. Baskan Zeytinoglu sunlari
soyledi: “1 Agustos olarak ilan edilen
son tarihe cok az bir zaman kala, ABD
ve AB glmrik tarifeleri konusunda
anlasmaya vardl. Trump goreve gel-
diginde AB Ulkelerine uygulayacagini
soyledigi ylzde 30'luk tarifeye kiyas-
la ylzde 15'lik bir tarife uygulanmasi
oldukca sevindirici. Ancak yaklasik 10
yil 6nce AB ve ABD'nin bit ticaret ve
yatirnm ortaklgl anlasmasini mizake-
re etmekte oldugunu ve muzakereler
basariyla sonuclansaydi sifir tarife uy-
gulanacagini dislinince ytizde 15 de
oldukca ylksek geliyor. Ancak Trump'in
tarifelerden gelir elde etme, butce aci-
gini azaltma ve ABD'ye yatirim cekme
hedefleri acisindan AB'den gelen triin-
lere tarife uygulanmasi kacinilmazd:.”
Baskan Zeytinoglu, AB ve ABD'nin
dinya ticaretinin 6nde gelen iki oyun-
cusu olmasi sebebiyle bu anlasmanin
dlnya ticaretini de dnemli dlclide etki-
leyecegini vurguladi ve s6zlerini soyle
strdurdl: “2024 yiinda AB ve ABD ara-
sindaki mal ticareti 976 milyar dolari
bulmustu. ABD, AB'den 606 milyar do-
larlik Grlinithal ederken, AB de ABD'den
370 milyar dolarlik Griin ithal ediyordu.
AB lehine bir ticaret fazlasi s6z konusu
idi. Bu anlasma ile Trump, ticaret den-
gesini kendi lehine degistirme sansini
elde etti. Bu anlasma iki tarafca da za-
fer olarak ilan edilse de 6zellikle Alman
otomobil Ureticileri acisindan rekabet
glicinde ve ABD satislarinda azalma
anlamina geliyor. Trump'in 6nemli sika-
yetlerinden biri Avrupalilarin Amerikan
arabasi satin almamasi idi. Anlasmaya
gore AB de Amerikan otomobillerine
uyguladigl tarifeleri azaltacak. Ancak
bircok Amerikan otomobilinin de ABD
disinda monte edildigi dlsunullrse
tarifeler ek maliyete yol acacak. Bazi
ucak parcalari, tarim Urlnleri ve bazi
kimyasallar stratejik olarak sayildi ve
tarifeden muaf olacagl aciklandi. He-
saplara gore Anlasma sonrasinda AB
icin yiizde 0.5'lik bir GSYiH azalmasi
soz konusu olabilir. Tarifeler kusku-
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suz fiyatlara yansiyacak ve tiketicileri
olumsuz etkileyecek. Anlasmanin 27
AB Uyesi tarafindan onaylanmasi ge-
rekiyor. Bu stirecte de ABD'ye yapilan
ihracata gore Uye devletlerin farkli 6n-
celikleri olabilir. Ancak mevcut kosul-
larda yine de iyi bir anlasma oldugunu
soylemek gerek.”

- Trump ABD'ye yatirnm cekmeye
oncelik veriyor

Baskan  Zeytinoglu  anlasma-
nin 6nemli bir boyutunun da AB'den
ABD'yve vyatirm cekmeyi ilgilendirdi-
gini soyledi ve sunlar belirtti: “Trump
ayrica AB'nin ABD'deki yatirimlari 600
milyar dolar artiracagini ve 750 milyar
dolarlik LNG ve petrol gibi enerji kay-
nagl alacagini soyledi. Her ne kadar bu
durum AB'nin Rusya'ya olan bagimuli-
gini daha da azaltacak biradim olsa da,
Avrupa Yesil Mutabakati hedefleri ile
celisiyor. Avrupa Komisyonu tarafin-
dan aciklanan son verilere bakarsak,
2025'in ilk ceyreginde AB enerji piyasa-
lar hem arz glvenligi hem de kaynak
cesitlendirmesi acisindan dnemli esik-
lerden gecti.

Gunes enerjisi Uretiminde rekor ki-
rilirken, Rus gazina bagimulilikta tarihi
dlizeyde bir dusus kaydedildi. Bu aci-
dan ABD'den enerji satin almanin ye-
nilenebilir enerjilere gecisi hizlandirma
hedefi ile celismemesine dikkat edil-
mesi lazim”".

- Tiirkiye ABD'nin yiiksek tarife
artirimlarinin hedefinde degil

Baskan Zeytinoglu sozlerini soyle
tamamladr: “Turkiye olarak AB'nin kii-
resel ticaret oyuncusu olarak konumu
bizleri yakindan ilgilendiriyor. ABD'ye
karsi AB'nin bazi karsi dnlemler alma-
si ve ticari olarak korunma tedbirlerine
basvurmasi s6z konusu olabilir.

AB'nin ABD'den daha fazla arac it-
hal etmesi gibi gelismelerin yakinen
takip edilmesi gerek. AB pazarindaki
dijital ve yesil dontsumler ve ABD ile
ticari iliskilerinin son anlasma ile nasil
sekillenecegi Turkiye-AB iliskisi acisin-
dan énem tasiyor. Bu kosullarda Tir-
kiye-AB GumrUk Birligi'nin glincellen-
mesi suretiyle, Turkiye AB ticaretindeki
tarife disi engellerin bertaraf edilmesi,
hizmet ticareti ve e-ticaret gibi alanla-
rin serbestlestirilmesi AB'nin rekabet
glictine de katki saglayacaktir.’

- Schengen vizesinde kolaylastirma-
ya yonelik gelismeler timit verici

Ayhan Zeytinoglu, Schengen vize
surecinde kolaylastirma ile ilgili ola-
rak Avrupa Komisyonu'nun 15 Temmuz
2025 tarihli uygulama karari hakkinda
aclklamalarda bulundu. Baskan Zey-
tinoglu gelismeleri olumlu buldugunu
kaydetti ve sunlari soyledi: “Schengen
vize sureci ile ilgili olumlu gelismeleri
dikkatle izliyoruz. Daha 6nce de siklik-
la glindeme getirildigi gibi Schengen
Alani'na vizesiz seyahat hala beklen-
timiz olmaya devam ediyor. Ancak
tUm kriterler tamamlanana dek vize
surecinde kolaylastirmaya gidilmesini
desteklemistik. Bu dogrultuda Avrupa
Komisyonu'nun Uygulama karari al-
masi sevindirici. Buna gore, Turkiye'de
ikamet eden ve daha 6nce Schengen
vizesi almis ve vize kurallarina uygun
sekilde davranmis Turk vatandasla-
rina 25 AB Uyesi tarafindan cok girisli
vize verilecek. Onceki vizenin siiresinin
bitiminden sonra 1 yil icinde yapilan
basvurularda 6 aylik vize, dnceki vize
en az b aylik ise ve bitiminden sonra 2
yilicinde basvuru yapildiise Tyillik vize,
onceki vize en az 1 yillik ise ve bitimin-
den sonra iki yil icinde basvuru yapil-
diysa, 3 yillik vize ve 6nceki vize en az 3
yillik olup, bitiminden sonra 2 yilicinde
basvuru yapildi ise 5 yillik vize verile-
cek. Bu uygulama hem kurallara uygun
davrananlari vize suresini artirarak ve
cok girisil vize verilmesi suretiyle 6dul-
lendiriyor, hem de basvuru sayisini ve
sikligini azaltarak konsolosluklardaki
yigilmayi ve bekleme surelerini etkile-
yecek. TIR surlcuUleri 6zel risk gerek-
cesiyle bu uygulamanin disinda tutu-
luyor. Turkiye'de ikamet eden Ucuncu
llke vatandaslari da kapsam disinda
tutulacak. TIR sdrucllerinin kapsam
disinda tutulmasi tzicd cunkd malla-
rin serbest dolasimi acisindan surticl
vizeleri 6nemli bir engel teskil ediyor.
Sdruculerin sik sik basvuru yapmasi
gerekiyor. Ayrica 180 gunluk strede 90
gln Schengen alaninda kalma kurali
da nakliye suirecini yavaslatiyor.”

Schengen vizesi ile ilgili bu gelis-
meleri onemli bir adim oldugunu ancak
bu adimin tek basina yeterli olmaya-
cagini soyleyen Ayhan Zeytinoglu; vize
randevulari, Ucretler ve red oranlari ile
ilgili de iyilestirmelere ihtiyac bulundu-
gununu belirtti.
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Sabancr'dan 42 milyar TUlik
kombine yatirhm

Operasyonel miikemmeliyet, finansal disiplin ve etkin maliyet yonetimi sayesinde
bilanco yapisini kuvvetlendirmeye devam ederken yatirimlarini da kararlilikla stdrddren
Sabanci Holding, yilin itk 6 aylik déneminde 42,1 milyar TL buiyikliginde kombine
yatirrma imza atti

abanci Holding, 2025 yilinin ikin-
Sci ceyregine iliskin enflasyon

muhasebesi uygulanmis finan-
sal sonuclarini aciklad!. ikinci tic aylik
donemde, stratejik oncelikleri dog-
rultusunda buylUmesine devam eden
Sabanci Holding, s6z konusu dénem-
de kombine gelirlerini 357 milyar TL
seviyesine yUkseltirken, 1,8 milyar TL
konsolide net kar elde etti. Boylece,
sirketin ilk 6 aydaki kombine gelirleri
deylzde &4'luk artisla 714,1milyar TL'ye
(holding temettl geliri haric) ulasmis
oldu.

Operasyonel mukemmeliyet, fi-
nansal disiplin ve etkin maliyet yo-
netimi sayesinde bilanco yapisini
kuvvetlendirmeye devam ederken
yatinmlarini da kararlilikla sirdtren
Sabanci Holding, yilin ilk 6 aylik do-
neminde 42,1 milyar TL buyudkliginde
kombine yatirima imza atti.

TURKIYE'DE VE ABD'DE YENILENE-

BILIR ENERJI KAPASITESINI ARTIRIYOR
Sabanci, s6z konusu donemde
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Turkiye'de ve ABD'de eneriji portfoyu-
nl buyutmek icin de énemli adimlar
atmaya devam etti.

Sabanci Holding ve E.ON ortakli-
ginda faaliyet gésteren Enerjisa Ure-
tim, yurt icinde YEKA RES-2 kapsa-
mindaki rizgar yatirimlarinin devreye
girmesiyle birlikte enerji Uretim kapa-
sitesini 4.000 MW'in Gizerine tasid.

Sektorun dijitallesmesinde 6ncu
olan Enerjisa Uretim, 2026 sonrasi
5.000 MW'i asacak, bes farkli teknolo-
jiden olusan bir Uretim portféyline sa-
hiptir ve yurt ici ve yurt disinda ticaret
faaliyetleri yUratiyor.

Enerjisa Uretim, Tiirkiye'deki top-
lam kurulu gliciind 2028 sonuna ka-
dar en az 6.250 MW'a cikarmayi he-
defliyor.

Turkiye'nin enerji dontsimdune etki
odakli bir yaklasimla 6ncilik eden
sirket, elektrik dagitimi, perakende
satis ve musteri cdzimleri alanlarin-
da 10 milyonu askin musteriye ve 22
milyonun tzerinde kullaniciya hizmet
veriyor.

Sabanci Climate Technologies:
Yenilenebilir enerjiye kiiresel
yatirim

Sabanci Holding'in ylzde yiz is-
tiraki olan Sabanci Climate Techno-
logies, 2022 yiinda kurulmus olup,
enerji ve iklim donisimunde gelis-
mekte olan ve gelismis pazarlar ara-
sinda kopri kurmayi amacliyor.

Sermayesinin  tamami  Sabanci
Holding'e ait olan Sabanci Renewab-
les Inc., ABD'de yenilenebilir eneriji ku-
rulu glicind artirmaya yonelik adim-
larini kararlilikla sdrdurtrken, gines
enerjisi yatirimlarina devam ediyor.

Sabanci Climate Technologies ca-
tisi altinda yer alan ve Amerika'da
kurulan Sabanci Renewables Inc., ye-
nilenebilir enerji projelerine odakla-
narak kisa-orta vadede yaklasik 1.000
MW:'lik yenilenebilir enerji portfoyinu
hayata gecirmeyi hedefledi.

Sabanci Renewables Inc., 2023 yi-
linda iki glines enerjisi santrali satin
alarak ABD'deki lisansli kapasitesini
504 MW'a cikardi.

Sabanci Climate Technologies'in
bir diger alt markasi olan Sabanci
Climate Ventures ise girisim serma-
yesi kolu olup, gelecek vadeden iklim
ve enerji teknolojilerini destekleyen
start-up'lara ve fonlara yatirm yapi-
yor.

KURUMSALLASMA ALANINDA DA
TURK IS DUNYASINA ONCULUK EDIYOR

Sabanci Holding, yilin ilk yarisinda,
kurumsallasma alaninda da Turk is
dinyasina onculik etmeyi strdurdu.
Turkiye'de aile tyelerinin hissedar ol-
dugu buylik holdingler arasinda bir ilk
olan uygulamayla, Sabanci Holding'in
Yonetim Kurulu Baskanligi'ni, Toplu-
lugun profesyonel yoneticilerinden
olan Hayri Culhaci Ustlenmis; ayrica
yapilan bayrak degisimi neticesinde
Sabanci Holding CEQ'lugu gorevine
de 2008 yilindan bu yana Toplulukta
farkli gérevlerde bulunan Kivanc Za-
imler getirilmisti.
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ABD’'nin ek gumruk vergisi nedeniyle
ihracatcilar devlet tarafindan desteklenmeli

iktisadi Kalkinma Vakfi'nin da baskanligini yiiriiten Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu, ABD'nin lilkemize uyguladigi ek giimrtik
vergilerinin yikseltilmesi ile ilgili degerlendirmelerde bulundu

L}

ktisadi Kalkinma Vakfi'nin da bas-

kanliginiylrtten Kocaeli Sanayi Oda-

si (KSO) Baskani Ayhan Zeytinoglu,
ABD'nin tilkemize uyguladigi ek gtimriik
vergilerinin yuUkseltilmesini degerlen-
dirdi. Zeytinoglu konuyla ilgili acikla-
masinda su ifadeleri kulland:: “Bildigi-
niz Uzere Baskan Trump, ABD'nin artan
yillk mal ticareti aciklarini daha da
azaltmak amaciyla bazi tlkelere yone-
lik karsiliklilik esasina dayanan glm-
ruk vergisi oranlarinda 2 Nisan'dan bu
yana surekli degisiklige gidiyor. En son
gecen hafta imzalanan kararname-
ye gore, Ulkelere uygulanmasi bekle-

- ABD pazari, firmalarimiz icin strate-
jik hedef

Firmalarimiz icin ABD pazarinin
stratejik bir hedef olmayi slrdirdi-
gunu biliyoruz. Halihazirda ABD, Al-
manya'nin arkasindan ikinci bUyuk
ihracat pazarimizi olusturuyor. 2024
yilinda ABD'ye 16,35 milyar dolar ih-
racat ve 16,22 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirdik. Kimyevi maddeler ve
mamulleri 2024'te 1,5 milyar dolarla
ABD'ye en fazla ihracat gerceklestiren
sektor oldu. Bu sektord, 1,2 milyar do-
larla otomotiv endustrisi, 856 milyon
dolarla hazir giyim ve konfeksiyon,

nen vergi oranlari ylizde 10 ila ylizde
41 arasinda degisti ve 7 Agustos 2025
tarihi itibariyla resmen yUrirlige girdi.
Ulkemize uygulanacak ek glimriik ver-
gisi de ylizde 10'dan ylzde 15'e ylksel-
tilerek onaylandi. AB ve ABD arasindaki
anlasma sonucunda AB menseli Griin-
lere de ylzde 15 tarife uygulanmasi
kararlastirildi. Komisyon Baskani von
der Leyen tarafindan saglanan bu an-
lasma heniiz Uye Devletler tarafindan
onaylanmasa da Trump anlasmanin
gecerli oldugunu belirtti. AB'nin ABD'ye
yatirim yapilmasi, ABD'den enerji Griin-
leri ve muhimmat alinmasina yonelik
ek taahhutler altina girmesi de AB-ABD
ticaret ve yatirm iliskisinin gliclenme-
sine yol acacak. Bu durum Turkiye icin
bazi dezavantajlar yaratabilir.

784,3 milyon dolarla hali, 774,1 milyon
dolarla elektrik ve elektronik sektdrleri
izledi. Trump'in ilk déneminde; ABD ve
Ulkemiz arasindaki ekonomik iliskilerin
daha ileri seviyelere tasinmasi ve tica-
ret hacminin 100 milyara cikartilmasi
hedefi koyulmustu. Fakat ek glmrik
vergileri nedeni ile hedeflenen bu tica-
ret hacmine ulasabilmemiz mumkin
degil. Hatta ABD pazarindaki payimizin
azalmasi bile s6z konusu olabilir. Bu
sebeple ABD'nin tlkemize uygulayaca-
g1 ek glimruk vergisi nedeniyle ihracat-
cimiza gelecek ilave maliyetlerin devlet
tarafindan muhtelif sekilde desteklen-
mesi gerektigini distnuyoruz.

- Cin'e karsi gerekli tedbirler alinmali
Diger taraftan sanayide yasanan

son gelismelerden, artik acilen bazi
onlemler almamiz gerektigini goriyo-
ruz. Kiresel rekabetin kizistigr bir do-
nemde ihracatimizin, Uretimimizin ve
istihdamimizin artarak devam etmesi
icin is duinyasi olarak kurlarla ilgili ta-
leplerimiz vardi. Enflasyonla micade-
le noktasinda kurun baskilanmasinin
kabul edilebilir oldugunu biliyor ve bu
mUicadeleye saygl duyuyoruz. Fakat
bu surdurulebilir degil. Sabit doviz kuru
politikasi ihracat ve Uretim Uzerinde
olumsuz etkiler yaratti ve ihracat pa-
zarlarimizi kaybetmeye basladik. Bu
pazarlari geri almakta cok mumkuin
olmuyor. Ayrica kurun ithalati kolay-
lastirmasindan dolayr tuketim mali
ithalatimizda her ay artislar var. Or-
negin Temmuz ayinda tiketim mallari
ithalatinda ytzde 17.2'lik bir artis oldu.
Uretim ve yatirima yonelik kalemler-
de artis olmasini beklerken, dis ticaret
aciginin azaltilmasi noktasinda tike-
tim mallan ithalatinda daha dikkatli
davranilmasi gerektigini distnuyoruz.
Bu kapsamda bu ay 4,6 milyar dolarile
en ylksek ithalat yaptigimiz Cin'e karsi
diger Ulkeler gibi gerekli tedbirlerin aci-
len alinmasinin 6nemli oldugunu soy-
leyebiliriz. Diger Ulkeler gibi biz de Cin'e
karsiylzde 30'luk ek bir glimrik vergisi
uygulayabiliriz.

- ihracatcilara destek artmali

Ayrica Cin; kendisine uygulanan
ylksek gimruk tarifelerine ragmen
Temmuz ayinda ABD'yve yaptigl sev-
kiyatlarin gecen yilin ayni dénemine
gore yuzde 22 azalmasina ragmen
toplam ihracatini gecen yilin ayni do-
nemine kiyasla ylzde 7,2 artirmayi
basardi. ABD'nin uyguladigr yiksek ta-
rifelere ragmen Cin'in dis satislardaki
dayanikliligr ve ihracatcilarina verdigi
desteklerin bu basarida payi oldugunu
biliyoruz. Cin ihracatcilarinin ihracat
bedellerini ylizde 12-30 arasinda de-
gisen oranlarda ylksek kurdan bozu-
yor. Bu destek Ulkemizde ise ylzde 2
oraninda uygulaniyor. Ulkemizde de bu
desteklerin yUzde 5-10 oranina yuksel-
tilmesini her mecrada dile getiriyoruz."
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi
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KOCAELi SANAYi ODASI

KOCAELI CHAMBER OF INDUSTRY

Yasanan ve Y--~tan

Aynur Hacifetta...

% Aynur Hacrfettahoglu-KSO

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
|'<Agag: ve Agac Uriinleri

Sanayi Grubu ile Mobil-
ya Imalati Sanayi Grubu'nu
temsil eden 6. ve 26. Meslek
Komitelerinin aylik toplantilari
gerceklestirilerek sektorel ko-
nular ele alind.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
|'<9. ve 10. Kimya Komitele-

rinin agustos ayi toplan-
tisi online olarak gerceklesti-
rildi. Toplantida; iklim Kanunu,
su verimliligi, Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), KKDIK yénet-
meligi, 2026 yilinda gercekles-
tirilecek olan Proses Emniyeti
Sempozyumu konulart ile ilgili
gorus alisverisinde bulunuldu.

ocaeli Sanayi Odasi (KS0O)
KP[astik insaat Malze-

meleri Ve Diger Plastik
Uriinler Sanayi Grubu'nu tem-
sil eden 13. Meslek Komitesi,
Aqualine insaat Taahhiit Tu-
rizm Ticaret Danismanlik it-
halat ve ihracat Limited Sirketi
Gebze subesine ziyaret ger-
ceklestirdi.



Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)

3 -~\ KDemirDlglMetalLerSana—

yi Grubu'nu temsil eden

18. Meslek Komitesi'nin agus-

tos ayi toplantisi, KSO Gebze

Temsilciliginde gerceklestiril-

di. Toplantida, son ekonomik
gelismeler degerlendirildi.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Fabrikasyon Metal Uriin-

leri Sanayi Grubu'nu temsil eden 19. Meslek Ko- ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Cam ve Seramik Urtinler

mitesi'nin agustos ayi toplantisi gerceklestirildi. Sanayi Grubu'nu temsil eden 32. Meslek Komite-
Toplantida sektorel konular ve ekonomik gelismeler de- si'nin temmuz ayi toplantisi gerceklestirildi. Top-

gerlendirildi. lantida sektorel konular ele alind.

lek Komitesi, firma ziyaretleri gerceklestirdi. Planet Boat Gemi insaati Sanayi Ticaret Limited Sirketi ziyaret edilerek,

firma yetkilileri Kemal Kasapoglu ve Metin Kavakli ile gorisuldu. Ziyaretler kapsaminda Mertsan Motorlu Araclar
Anonim Sirketi Sekerpinar Subesi de ziyaret edilerek Firma Genel Mudurt Himmet Yicel ile gortsildd. Gérismelerde
firmalar, nitelikli personel sikintisi ve maliyetler nedeniyle sektdrde yurt disi ile rekabette zorluk yasadiklarini belirttiler.

Kocaeti Sanayi Odasi (KSO) Diger Ulasim Araclari Bakim ve Onarim Sanayi Grubu Sanayi Grubu'nu temsil eden 25. Mes-
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Kocaeli Sanayi Odasi,
Gaziantep Ticaret Odasi'ni agirladi

aziantep Ticaret OdasI Yonetim
GKurulu Uyesi ve ayni zamanda

Akreditasyon izleme Komitesi
Uyesi Ugur Acioglu, Meclis Uyesi ve
ayni zamanda Akreditasyon Izleme
Komitesi Uyesi Yilmaz Yardim, IK ve
Yonetim Sistemleri Muadurd Neslihan
Cakar, Bilgi Teknolojileri Mudur
Mustafa Sert, Kurumsal ileti§im
Midirii Senay Copur, IK ve Yénetim
Sistemleri Uzman Yardimcisi Simay
Karabulut'tan olusan heyet, Kocaeli
Sanayi Odasi'ni ziyaret etti.

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
KSO Yonetim Kurulu Uyesi Birol Bozkurt
ev sahipliginde gerceklestirilen
toplantida; TOBB Akreditasyon Sistemi
kapsaminda kiyaslama calismasi
yapildi.

Baskan Zeytinoglu, Bodrum Ticaret Odasi
Baskani'ni ziyaret etti

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
KZeytinogLu, Bodrum Ticaret QOdasi

(BODTQ) Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Serdar Kocadon'u ziyaret etti.
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Zeytinoglu, TOBB - TCMB Istisare Toplantisi'na katildi

i ve askeri zaferler
ne kadar biiyiik olursa
olsun, iktisadi zaferle
taglandinlamazsa,
payidar olamaz,
#2amanda kaybolur.*

&%\ tinoglu, Binya Odalar Federasyonu
\ TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ev sahip-
ngmde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bas-
kani Fatih Karahan ve ekibinin katiimiyla TOBB 3
istanbul Hizmet Binasinda gerceklestirilen Turkl—‘ Rt <
ye Odalar ve Borsalar Birligi — Tirkiye Cumhuri- 4
o 3 . yet Merkez Bankasi istisare Toplantisi'na katildl. £
Emek yogun sef d yasanan kankaybi ve ﬂnansmana erisim basta olmak Uzere reel sektortn karS|L BUE SO
6zim Onerilerinin dile getirildigi t lantlda ticari kredilerde blytime sinirinin gevsehlmesc NEFES kredisi be
larin artirilmasi ve KOBi'lere pozﬁtnc ayrimcilik yapilmasl, reeskont lmkanlarlnm artmfmag pandemi doneml
oldugu gibi kolaylastml IS kisa caLpsma odeneg| konularln\:@ talep ve 6neriler |Lét1ld| - /

Zeytinoglu, Duzce TSO'nun yeni hizmet binasinin
temel atma torenine katild

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun

istirakleriyle gerceklestirilen Duzce Ticaret ve
Sanayi OdasI'nin yeni hizmet binasinin temel atma
torenine katildi. Programda ayrica; Duzce'ye deger
katan firmalara 6dulleri de takdim edildi.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu térene iliskin
olarak su ifadelerde bulundu: "Dlzce Ticaret ve
Sanayi QOdasi'nin yeni hizmet binasinin temel
atma torenini Dizce Valisi Selcuk Aslan, Dizce
Belediye Baskani Faruk Ozlii ve is diinyasinin
katitmiyla gerceklestirdik. Dlzce'ye deger katan
firmalarimiza fazlasiyla hak ettikleri odullerini
takdim ettik. Dlizce TSO Baskanimiz Erdogan Biyik,
Meclis Baskanimiz Tanju Acar basta olmak lzere
emegi gecenleri tebrik ediyor, kentimize hayirl,
ugurlu olmasini diliyorum.

Ortak akilla yerel kalkinmanin itici glict haline
gelen 367 Oda ve Borsamiz, hizmet kalite ve
kapasitesini artirirken, yeni hizmet binalari da
insa ediyorlar. Hep birlikte tlkemiz ekonomisi ve is
dinyamiz icin daha cok calisma zaman..'

Kocae[i anayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu,
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s Diinyasinin Is Hukuku
Semineri'nde guncel sorunlar konusuldu

“is Dinyasinin is Hukuku ve Calisma  [E&=o%

[N citis | EKE  TASARM  GECISLER  ANIMASYONLAR  SLAYIGOSTERISI  GOZDENGECR  GORONOM

Hayati Hususunda Yasadigi Guncel Exsooo |
Sorunlar ve Cézim Onerileri" konulu )
seminer, Kocaeli SanayiOdasi Is Hukuku
ve Calisma Barisi Komisyonu'nun
2 N 2 2 . . SORUN 1: GEGERSIZ FESIH IDDIALARI — YONETIMSEL YETKININ ZARARA UGRAMASI
organizasyonuyla ve Kocaeli Sanayi 2
Odasi Hukuk Mdusaviri Avukat Oktay =5
Kose'nin sunumuyla gergek[egtiri[di' § Isveren Agisindan Problemin Tanimi:
Toplantida; is dunyasinin, is hukuku I " et e e vl o st e
ve ga ngma hayatl a la ni r]d a ya§ad|g| . . - Ouellikle iscinin yetersiz performansi, uyumsuzlugu veya is disiplini sorunlarina ragmen, “gecerli
. I . . . neden” kistaslari yargi kararlariyla giderek daraltiimakta, bu da isverenin karar alma serbestisini
guincel sorunlar ve c6ziim 6nerileri ele engellemektedi
a “ n Cl | = E « Siiregteki usuli eksiklikler (savunma alinmamas, belgesel altyapi yetersizligi), isverenin iyi niyetli
. bile haksiz yol

CLIMPs Projesi Final Yayginlastirma Etkinligi
gerceklestirildi

ocaeli Valiligi koordinatorliginde

yaratilen ve Kocaeli Sanayi

Odasi'nin  da ortagl oldugu
“Endustriyel Uretim Platformlarinda
2030 iklim Degisikligi Eylem Plani
Modeli icin Eslestirme Projesi’nin Final
Yayginlastirma Etkinligi gerceklestirildi.
KSO s Gelistirme Sorumlusu Aynur
Hacifettahoglu konusmaci olarak yer
aldigi etkinlikte; AB Yesil Mutabakati
ve iklim degisikligi konusundaki glincel
gelismeler ve KSO'nun yesil donlistim
projeleri ile ilgili bilgi paylasiminda
bulundu.

Final i
Yayginlastirma Etkinligi

2028
ocaellTurkiye

X )
n‘.‘l\‘l wlw‘mn'f‘m ““l‘
. m"‘w’" {11
i |

triyel Oretim Platformlaninda 2030 Iklim Degisikiigi Eylem Plani Modell iin Eslestirme Proje

Final
Yayg|n|a§t|rma’ Etkinligi
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Alarko Carrier Rooftop Laboratuvari
Eurovent Sertifikasi Aldt

Alarko Carrier'in Rooftop (Cati Tipi) Test Laboratuvari, Eurovent
tarafindan sertifikalandirildi. Uluslararasi bir basari elde eden Alarko
Carrier'in laboratuvarinda 300 kW kapasiteye kadar cati tipi cihazlar test

Carrier'in Rooftop

larko
ATest Laboratuvari, Eurovent

Sertifikasyon Kurallari (ECP-13)
ve Sertifikasyon Kilavuzu'na uygunlugu
onaylanarak; havalandirma, klima
ve sogutma sektortunde kullanilan
Urtnlerin  performansini  belirlemek
ve standardize etmek amaciyla
verilen Eurovent sertifikasi almaya

hak kazandi. 2009 vyilinda kurulan
laboratuvarda, ilk olarak 100 kW

Uzeri kapasiteye sahip rooftop cihazi

olan 50UH160 modelinin test slreci

basariyla  tamamlanmisti.  Bugln
itibariyla ise 300 kW kapasiteye
kadar hava-hava (air-to-air) rooftop
cihazlarinin Eurovent Certified
Performance programi kapsaminda
test edilebildigi yetkili merkezlerden
biri olarak faaliyet gdstermeye basladi.

Alarko Carrier'in Rooftop Test
Laboratuvari global pazarda bircok
Ureticinin otesinde bir test altyapisina

edilebiliyor.

sahip. Eurovent tarafindan bu
laboratuvara verilen sertifika yalnizca
teknikyeterliligibelgelemekle kalmiyor,
ayni zamanda Alarko Carrier'in gliven,
seffaflk ve surdiUrulebilir kalite
konularindaki 6ncl rollinin de altini
ciziyor. Laboratuvaraynizamanda Urln
gelistirme sureclerinin de merkezinde
yer aliyor. Alarko Carrier tarafindan
gelistirilen her yeni modelin prototip
testleri  burada  gerceklestiriliyor.
Boylelikle Ar-Ge calismalart bulyuk
bir esneklik ve hiz
kazaniyor.

Tasarim, test
ve iyilestirme
slUreclerinin
ayni merkezde
yvirtdtidlmesi
sayesinde urdn
gelistirmedonguleri
hizli  oluyor ve
Alarko Carrier
pazara daha hizl
yanit  verilebiliyor.
Ayni zamanda
musteri taleplerine
ozel olarak sunulan
fabrika kabul
testi (Factory
Acceptance Test
- FAT) hizmetleri
alicilarin satin alma
oncesinde cihazin
calisma kosullarini
bizzat gormelerine
ve glvenle karar
vermelerine olanak
taniyor.

Bugun, -15
°C ile 55 °C arasindaki dis ortam
kosullarini  simile edebilen iklim
odalari ve 35 bin m3/h'ye varan ic hava
debisi kapasitesiyle Alarko Carrier
laboratuvari sektortin ileri dlzey
gereksinimlerini karsilayacak donanim
ve esneklige sahip. EN14511ve EN14825
standartlarina uygun olarak ic hava
entalpi yontemiyle gerceklestirilen
1sil performans testlerinin yani sira,
Eurovent sertifikasyonu kapsaminda

i
]
¥

L4

100 kW Uzeri cihazlarin performansi
da dogrulanabiliyor.

Alarko Carrier Sistem Uriinleri
Marka Mudiiri Merve Nama Unsac
konuyla ilgili; “Alarko Carrier olarak,

Urtnlerimizin sadece tasarim
asamasinda degil, performans
acisindan da en ytksek standartlarda
oldugunu  gdstermek  bizim icin
blaylk ©6nem tasiyor. Bu nedenle
GOSB  Gebze tesisimizde kurulu
Rooftop  Test  Laboratuvarimizin

Eurovent Sertifikasyon Kurallari ve
Teknik  Kilavuzlari  dogrultusunda
sertifikalandirilmis olmasi cok kiymetli
bir gelisme. Bu gelisme sadece bizim
icin degil, Turkiye'de rooftop Uretimi
yapan sektor oyunculari icin de onemtli
bir referans niteliginde. Eurovent
tarafindan verilen sertifika markamizin
glven, seffaflik ve strdurtlebilir kalite
konusundaki karartiliginin guclt  bir
yansimasi. Global pazarda rekabet
ettigimiz bircok Ureticinin 6tesinde bir
test altyapisina sahip olmamiz, bizi
ihracat pazarlarinda hem daha gucli
hem de daha ayricalikli bir konuma
tasiyor. Test laboratuvarimiz sayesinde
“Olculebilir performans, belgelenmis
kalite" vizyonumuzu somutlastiriyor,
Alarko Carrier'i global arenada bir adim
daha one tasiyoruz” dedi.
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Teknopark sayisi 110'a ulasti

anayi ve Teknoloji Bakani Meh-
S met Fatih Kacir, Cumhurbaskani

Recep Tayyip Erdogan'in imza-
siyla Resmi Gazete'de kurulus karari
yayimlanan ODTU Uzay Teknoloji-
leri Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
Sinop Teknoloji Gelistirme Bolgesi
ile Ulkemizdeki teknopark sayisinin
110'a ulastigini acikladi. Bakan Kacir,
sosyal medya hesabi tizerinden
yaptigl paylasimda, Yeniteknopark-
larimiz teknoloji ve yenilik dinyamiza
hayirli, ugurlu olsun. 11 bin 500'den
fazla teknoloji girisimi ile yiksek
katma degerli projelere imza atan
teknoparklarimizi desteklemeye ve
gelistirmeye devam edecegiz." ifade-
lerini kullandt.

ODTU UZAY TEKNOLOJILERI
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI
ODTU Uzay Teknolojileri Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'nde yer alacak
toplam girisimci firma sayisinin itk
5 yilda yaklasik 160 ile 170 arasinda
olmasi ongoruluyor. Bunlarin ytzde
10'unun cok uluslu sirketler, ylizde
20'sinin buyuk olcekli firmalar, ylzde
45'inin klicUk ve orta boy isletmeler
(KOBI), ylizde 25'inin ise yeni ku-
rulacak girisimler seklinde dagilim
gostermesi bekleniyor.

SINOP TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGESI

Sinop Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi'nde yer alacak toplam girisimci
firma sayisinin yaklasik 60 ile 80 ara-
sinda olmasi ongoruluyor. Bunlarin
ylizde 5'inin cok uluslu sirketler, yliz-
de 5-10'unun buytk olcekli firmalar,
ylizde 35-40'inin kiicik ve orta boy
isletmeler (KOBI), yiizde 45-50'sinin
ise yeni kurulacak girisimler seklinde
dagilim gostermesi bekleniyor.

TEKNOKENTLER

- Adiyaman Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

- Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi

- Aksaray Universitesi Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi

- Ankara Bilim Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

- Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Ankara Teknopark Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi

- Ankara Universitesi Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi

40 Kocaeli Odavizyon

- Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- ASBU Sosyal inovasyon ve Girisim-

cilik Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- Hacettepe Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- ODTU TEKNOKENT Teknoloji Gelis-

tirme Bolgesi

- ODTU Uzay Teknolojileri Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- Ostim Ekopark Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- TeknoHAB Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-

sitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Antalya Organize Sanayi Bolgesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- Adnan Menderes Universitesi Tek-

noloji Gelistirme Bolgesi

- Balikesir Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Bartin Universitesi Teknoloji Gelis-

tirme Bolgesi

- Batman Universitesi Teknoloji Ge-

listirme Bolgesi

- Bingol Teknoloji Gelistirme Bolgesi
- Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi
- Mehmet Akif Ersoy Universitesi

MAKU BAKA Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

- Bursa Teknik Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- Ulutek Teknoloji Gelistirme Bélgesi
- Canakkale Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- Cankiri Teknoloji Gelistirme Bolgesi
- Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi
- Denizli OSB Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- Pamukkale Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- Dicle Universitesi Teknoloji Gelistir-

me Bolgesi

- Dlizce Teknopark Teknoloji Gelistir-

me Bolgesi

- Trakya Universitesi Edirne Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi
- Erzurum Teknoloji Gelistirme Bolgesi
- Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bol-

gesi

- TEKNOGU Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- Gaziantep OSB Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- Gaziantep Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- Giresun Teknoloji Gelistirme Bolgesi
- Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi
- iskenderun Teknik Universitesi Tek-

noloji Gelistirme Bolgesi

- 1gdir Universitesi Serhat Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- Altinbas Universitesi Teknoloji Ge-

listirme Bolgesi

- Biruni Universitesi Teknoloji Gelis-

tirme Bolgesi

- Bogazici Universitesi Kandilli Tek-

noloji Gelistirme Bolgesi

- Bogazici Universitesi Teknoloji Ge-

listirme Bolgesi

- Dudullu 0SB Bogazici Universitesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Esenler Akilli Sehir Odakli ihtisas

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Istanbul Medeniyet Universitesi

Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- [stanbul Sabahattin Zaim Universi-

tesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- [stanbul Teknik Universitesi Ari Tek-

nokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- istanbul Teknoloji Gelistirme Bél-

gesi

- [stanbul Universitesi ve istanbul

Universitesi-Cerrahpasa Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

- ITU Teknopark Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- Kadir Has Universitesi Silivri Tekno-

loji Gelistirme Bolgesi

- Marmara Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- POLSAN Teknoloji Gelistirme Bol-

gesi

- Saglik Bilimleri Universitesi Tek-

noloji Gelistirme Bolgesi Saglik
Teknokenti

- Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi

- Dokuz Eylul Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- [zmir Bilim ve Teknoloji Parki Tekno-

loji Gelistirme Bolgesi

- |zmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
- Kuzey Izmir Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

- Kahramanmaras Teknoloji Gelistir-



me Bolgesi

- Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

- Karaman Teknolaoji Gelistirme Bélgesi

- Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi

- Abdullah Giil Universitesi Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi

- Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

- Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

- Kirklareli Universitesi Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi

- Bilisim Vadisi Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi

- Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi

- GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

- Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

- Tlbitak-Marmara Arastirma Merkezi
Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

- Kiitahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

- Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi

- Mersin Tarim ve Gida Ihtisas Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

- Mersin Teknoloji Gelistirme Boélgesi

- Mugla Sitki Kocman Universitesi Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi

- Kapadokya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Nigde Omer Halisdemir Universitesi Tek-
noloji Gelistirme Bolgesi

- Osmaniye Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve
Turk-Alman Universitesi Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi

- Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

- Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Sinop Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Tek-
napark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi

- Namik Kemal Universitesi Teknoloji Ge-
listirme Bolgesi

- Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Yuiziincl Yil Universitesi Teknoloji Gelis-
tirme Bolgesi

- Yalova Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi

- Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesi

TOBB Otomotiv Sanayi Meclisi topland:

1971 KOBI'lere destek olmak icin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOTurkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Otomotiv Sanayi
Meclisi, Meclisten sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Sekib Avdagic'in katilimi ile Meclis Baskani Cengiz Eroldu baskanligin-
da toplandi.

Toplantida acilis konusmalarinin ardindan ilk olarak Meclis Bagkan
Yardimcisi Ozlem Giicliier tarafindan Otomotiv Sanayi 2025 yili birinci
yari degerlendirmesi yapild.

Toplantida glindem maddeleri olarak; AB Rekabetcilik ve Dekarbo-
nizasyon Politikalari Konusunda Gincel Gelismeler, Yatirimlarda Dev-
let Yardimlari Hakkinda Yapilan Yeni Diizenlemeler, Karayollari Trafik
Yonetmeliginde Otomotiv Sanayisini Etkileyen Kritik Maddelerde Ya-
pilmasi Gereken Diizenlemeler, Otomotiv Sanayi Geri Dénusturulmus
Plastik Calismast iletisim Plani, Strdiiriilebilirlik ve Cevresel Konular
TSRS (Turkiye Stirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari) Raporlamasi
Gecis Siirecine iliskin Degerlendirme, SKDM (Sinirda Karbon Diizenle-
me Mekanizmasi ) Kapsaminda Dogrulayici Kuruluslarin Akreditasyon
Almasi, KKDIiK (Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisit-
lanmasi Hakkinda Yénetmelik) Kapsaminda Yayinlanmasi Planlanan
Usul ve Esaslarin Zaman Plani glindem maddeleri goristilerek toplanti
sonlandirildi.

TOBB Tirkiye Ziiccaciye Meclisi sektoriin
doncelikli sorunlarim goristi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye Ziiccaciye Mec-
lisi, meclisten sorumlu TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali
Kopuz'un katilimi, Meclis Baskani Murat Kolbasi'nin baskanliginda
istanbul'da toplandi. Toplantida, ihracatta karsilasilan liman masrafla-
rinin yiiksekligi ve uygulama farkliliklari giindeme geldi. Meclis Uyeleri,
bu durumun maliyetleri artirdigini ve rekabet glictinli zayiflattigini
vurguladi.

Plastik mutfak esyasi Ureticilerinin sigorta yaptirmakta yasadigi
zorluklar da tartisildi. Toplantiya, TOBB Sigortacilik Midirt Mevlut
Soylemez de katilim sagladi.

TSE ile gerceklestirilen toplantinin ciktilari, Meclis Uyeleri tara-
findan degerlendirildi. Ambiente 2025 fuarina katilim ve elde edilen
izlenimler de paylasildi. Tiirk markalarinin yurt disi pazarlarindaki
konumlanmasi ele alindi. Toplantinin sonunda, celik sektoriine dair
glincel gelismeler hakkinda bilgilendirme yapildi ve katilimcilar sekto-
rel sorunlara yonelik c6ziim 6nerilerini paylasti.sonlandirildi.
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Tek kullanimlik plastikler ve deniz
copleriyle mucadele yol haritasi hazir

Sifir Atik ve déngiisel ekonomi vizyonuyla hazirlanan

Tirkiye’nin “Tek Kullanimlik Plastikler, Deniz Copleri ve Mikroplastikler Yol Haritasi”

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) toplantisinda aciklandi.

s VRS ey
44 EYLEM HAY,
PLASTIK SEKTORUNUN
URETIM ASAMASINDAKI

SORUMLULUKLARI
BELIRLENECEK

BELIRLENECEK TEK
KULLANIMLIK URUNLER
KISITLANACAK VEYA
YASAKLANACAK

Bakan Kurum, “Sifir Atik
vizyonumuzla tarihi bir
adimi daha atiyoruz. Tek
kullanimlik plastiklerde
kisitlamaya gidiyor,
denizlere ve ekosisteme
sahip cikiyoruz. Sektoru
dongusel ekonomiye
yonlendirip ‘tek’ degil
surdirulebilir tiretim
diyoruz. Depozito Sistemi
gibi uygulamalarla
destekleyecegimiz “Tek
Kullanimlk Plastikler, Deniz
Copleri ve Mikroplastikler
Yol Haritamiz” hayirli olsun”
dedi.
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4™ T e SN

aanaBirlesmis Milletler Cevre
S Programi (UNEP)tarafindan

plastik kirliliginin azaltilmasi
konusunda Cenevre'de diizenlenen
Hikdmetlerarasi Muzakere Komitesi
toplantisinda Turkiye'nin “Tek Kul-
lanimlik Plastikler, Deniz Copleri ve
Mikroplastikler Yol Haritas!" aciklan-
di. Yeni yasalasan iklim Kanunu ile
uyumlu, Dénglisel Ekonomi Eylem
Plani ve Sifir Atik vizyonu ile ha-
zirlanan yol haritasi Cenevre'deki
uluslararasi gériismelerde takdirle
karsiland.

BAKAN KURUM: ‘TEK' DEGIL
SURDURULEBILIR URETIM DiYORUZ
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakani Murat Kurum, yol haritasinin
detaylarini sosyal medya hesabindan
paylasti: Sifir Atik vizyonumuzla tarihi
bir adimi daha atiyoruz. Tek kullanim-
Uk plastiklerde kisitlamaya gidiyor,
denizlere ve ekosisteme sahip ciki-
yoruz. Sektord donglsel ekonomiye
yonlendirip ‘tek' degil stirdrulebilir
Uretim diyoruz. Depozito Sistemi gibi

A GECIRILECEK

DONGUSEL EKONOMI VE

PLASTIGIN YENIDEN
KULLANIMININ
YAYGINLASTIRILMASI
SAGLANACAK

uygulamalarla destekleyecegimiz
“Tek Kullanimlik Plastikler, Deniz Cop-
leri ve Mikroplastikler Yol Haritamiz"
hayirli olsun.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisik-
ligi Bakanligl, Cevre Yonetimi Genel
MudUrligi'nin literatir taramalary,
kamu ve 6zel sektor temsilcileri-
nin katkilarinin alindigi calistaylar,
kurumsal anket ve TUIK tarafindan
gerceklestirilen kamuoyu anketi so-
nuclarina dayanarak, hazirladigi “Tek
Kullanimlik Plastikler, Deniz Copleri
ve Mikroplastikler Yol Haritasi"nda 22
kamu kurum ve kurulusu kapsayacak,
44 eylem yer aldi. Yol haritasiyla tek
kullanimlik plastiklerin geri dont-
sumle Uretilmesinin yayginlastirilma-
sI, ayni zamanda tluketiminin azal-
tilmasina yonelik adimlarin hayata
gecirilmesi saglanacak. Mikroplastik-
ler de dahil olmak lizere ekosisteme
deniz copu girdilerini azaltmak, deniz
ve kiyi ekosistemleri tizerindeki deniz
copl baskisini hafifletmek icin izle-
necek adimlar belirlendi. Yol harita-
sinda plastik sektériinden baslanarak



dretim ve kullanimda kisitlamalar ile
cevre dostu alternatiflerin yayginlas-
tirllmasini saglayacak yasal dizen-
lemeleri de iceren eylem adimlari
siraland.

KISA VADEDE TEK KULLANIMLIK
PLASTIK URUNLERE KISITLAMA

ilk etapta 2025-2027 yillarini
kapsayan kisa vadeli eylem plani
hayata gecirilecek. Bu kapsamda,
“Ulusal Plastik Stratejisi ve Eylem
Plani" hazirlanacak. Tek kullanimUlk
plastiklere yonelik mevzuat hazirla-
nacak. Listelenecek tek kullanimlik
plastik Urtnlerin kisitlanmasi ve/
veya yasaklanmasi, gida ambalajlari
ve icecek kaplariicin tiketimin azal-
tilmasina yonelik mevzuat calismasi
yuritilecek. Ucrete Dayali Genis-
letilmis Uretici Sorumlulugu (GUS)
planlari belirlenecek. Bu sayede
plastik sektort tretim asamasinda
sorumluluklarini yerine getirmekle
yukumli olacak. Yine Uretim asa-
masinda geri donusturilmus plastik
ham madde ile icecek kaplari ve sise-
ler icin 6zel tasarimlar olusturulacak.
Otel, restoran ve kafe gibi catering
hizmeti saglayan tesisler ile turizm
sektorlerinde surdurtlebilir, yeniden
kullanilabilir/doldurulabilir alterna-

tiflerin yayginlastirilmasi saglanacak.

Tek kullanimlik plastikler ve etkileri
konusunda kamu bilincini gelistirmek

amaciyla her yasa her kesime hitap
eden farkindalik ve bilinclendirme
faaliyetleri, iletisim kampanyalari
kamu, dzel sektor, endistri ve STK'la-
rin is birligiyle olusturulacak.

ORTA VADEDE AMBALAJ ATIKLARININ
KONTROLUNDE AB KRITERLERINE
uYum

Orta vadeli eylem plani ise 2028-
2032 yillarini kapsayacak. Bu asa-
mada "Ambalaj Atiklarinin Kontrold
Yonetmeligi"nin AB diizenlemelerine
uyumlu olarak revize edilecek. PET
siselerin ayri toplanma oraninin
ylzde 77'ye ardindan ylizde 90'a ci-
karilmasi hedefleniyor. icecek kaplari,
tekli drdnler, 1slak mendiller ve titdn
drdnleriicin etiketleme zorunlulugu
getirilecek. Tek kullanimlik plastik
etkileri ve yeniden kullanilabilir al-
ternatifler konusunda bilinclendirme
faaliyetleri yurutilecek. Mikroplastik
kaynaklarinin haritalanmasi, izlen-
mesi ve denizler icin izleme programi
gelistirilecek. Etkili azaltma dnlemleri
olusturmak amaciyla kara ve deniz
kdkenli kaynaklardan salinan mik-
roplastik miktarinin tespit edilmesi,
dizenliizlenmesi ve sicak noktalarin
bélgesel haritalandirilmasi saglana-
cak. Kamu kurumlarinda, akademide,
ozel sektorde ve STK'larda mikrop-
lastikler konusunda kurumsal ve
teknik kapasitenin gelistirilmesi icin

calismalar yurutulecek.

UZUN VADEDE 'TEK KULLANIMLIKLAR'
YERINE 'YESIL ALTERNATIF' HEDEFI
Uzun vadeli eylem planiise 2033
yili ve sonrasini kapsayacak. Bu plan
kapsaminda yeniden kullanim ve
doldurma gibi dongtlisel is modelle-
rinin yayginlastirilmasi saglanacak.
Biyobozunurluk ve kompostlana-
bilirlik test kapasitesi uluslararasi
standartlara uygun hale getirilecek.
Tek kullanimlik plastik alternatifle-
rinin yeniden kullanilabilir/dolduru-
labilir olarak tasarimi, geri donustu-
rilmus/alternatif malzeme kullanimi
icin Arastirma-Gelistirme (AR-GE)
ve Uriin-Gelistirme (UR-GE) destegi
saglanacak. 12. Kalkinma Plani'nda
bahsi gecen Yesil Kamu Alim Strate-
jileri'ne satin alimlarda mikroplastik-
lerin kisitlanmasina yonelik kriterler
eklenecek. Mikroboncuk iceren dudak
Urunleri, tirnak drlnleri ve makyaj
drdnlerinin yasaklanmasi icin yasal
dizenleme calismalari yapilacak.
Yine “Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligi
ve Kentsel Atiksu Aritimi Yonetmeligi"
izleme parametreleri arasina mikrop-
lastiklerin eklenmesi ve AB mevzuati
ile uyumlu olacak sekilde glincellen-
mesi icin yasal alt yapi hazirlanacak.
Evsel ve kentsel aritma camurlarinda
mikroplastiklerin izlenmesi icin yasal
dizenleme yapilmasi saglanacak.

Yeniden kullanim ve dolum gibi déngiisel is modelleri

yayginlastirilacak.

Dogada c¢cozinilebilirlik testleri uluslararasi standartlara

uygun hale getirilecek.

Tek kullanimlik plastik alternatiflerinin tasarimi ve geri
doéntstiriilmis/alternatif malzeme kullanimi icin Ar-Ge ve

Ur-Ge destedi saglanacak.

Yesil Kamu Satin Alma stratejilerine tek kullanimlik plastik
alternatifleri eklenecek.

Kocaeli Odavizyon 43



>

Hyundai Motor Company ve General Motors
guclerini birlestiriyor

. Hyundai Motor Company ve General Motors, stratej[k is birligi
kapsaminda bes yeni modeli 2028'de piyasaya strecek. Uretim tam
kapasiteye ulastiginda yillik satislarin 800 bin adedi asmasi hedefleniyor

yundai Motor Company ve
HGeneral Motors, gectigimiz yil

imzalanan stratejik is birliginin
onemli bir asamasina ulast. iki sirket,
ortak gelistirecekleri bes araclik
planlarini aciklad.

Plan kapsaminda, Orta ve Glney
Amerika pazarlari icin icten yanmali
veya hibrit glic aktarma sistemlerine
sahip olacak dort yeni model
Uretilecek. Bu modeller; kompakt SUV,
binek otomabil, pick-up ve orta boy
pick-up segmentlerinde yer alacak.
Kuzey Amerika pazarinda ise tamamen
elektrikli bir ticari VAN tanitilacak.
Hyundai ve GM, Uretim tam kapasiteye
ulastiginda  bu  araclarin  yillk
satislarinin 800 bin adedi asmasini
bekliyor. Platform gelistirmesinde orta
boy pick-up icin GM liderlik yaparken,
kompakt arac ve elektrikli ticari
VAN gelistirme slrecine de Hyundai
onculiik edecek. Her iki marka, ortak
platformlari kullanarak kendi marka
kimliklerine uygun 06zgln ic ve dis
tasarimlar gelistirecek.

Orta ve Guney Amerika pazarlarina

yonelik  modellerin  tasarim ve
muhendislik calismalari devam
ederken, lansmanlarin 2028'de
gerceklesmesi planlaniyor. Elektrikli

ticari aracin ise ABD'de en erken 2028
yilinda uretilmesi dngoruluyor.

Hyundai Motor Company Baskani
ve CEQ'su José Mufioz, "GM ile stratejik
is birligimiz, mudsterilerimize farkl
segmentlerde ve pazarlarda daha
fazla deger ve secenek sunmamiza
olanak saglayacak” dedi. “Kuzey ve
Glney Amerika'daki 6lcegimiz, tasarimi
glcll, yuksek kaliteli, giivenlik odakli
ve ileri teknolojiye sahip araclari daha
verimli sekilde sunmamiza yardimci
olacak".

iki sirket ayrica, Kuzey ve Giiney

Amerika'da  malzeme, tasimacilik
ve lojistik alanlarinda ortak
tedarik girisimleri planliyor. Ortak

operasyonlar icin potansiyel diger
alanlararasinda hammadde, bilesenler
ve cesitli sistemler yer aliyor. Ayrica,
surdurtlebilir  Gretim  taahhitleri

44 Kocaeli Odavizyon

dogrultusunda dusuk karbon salinimli
celik konusunda da is birligi olanaklari
degerlendiriliyor.

Eylul 2024'te imzalanan
anlasmanin ardindan Hyundai ve
GM, kuresel pazarlara yonelik ek
arac gelistirme programlarini ve
icten yanmali motor, hibrit, bataryali
elektrikli ve hidrojen yakit hulcresi
teknolojileri dahil olmak Czere farkl
glic aktarma sistemlerinde is birligi
firsatlarini incelemeye devam edecek.

Hyundai, HTWO markasiyla hidrojen
ekosisteminde biitiinsel c6ziimler
sunuyor

2013 yiinda dinyaninilk seri Gretim
yakit hucreli binek araci olan ix35 Fuel
Cell'i tanitan marka, 594 km menzile
sahip olan modeli ile, Hyundai'nin
hidrojen teknolojilerine yonelik uzun
soluklu Ar-Ge yatirnmlarinin ilk somut
meyvesi oldu. Marka 2018'de NEXO'yu
tanitan tanitti. NEXO, 666 km menzilli,
gelismis surlict destek sistemleri ve
akilli park teknolojileriyle en cok satan
hidrojen yakit hicreli binek araci.

2025 yilinda tanitilan tamamen
yeni NEXO ise Hyundai'nin hidrojen
mobilitesindeki  iddiasini  bir  Ust
seviyeye tasiyor. Yeniden tasarlanan
ic mekani, bes dakikada tamamlanan
yakit ikmaliyle 700 km Uzeri hedef
menzili,  gelistirilmis  aerodinamik
yapisi ve ilk kez sunulan cekme
kapasitesiyle hem fonksiyonellik hem
sifir emisyonlu performans acisindan
bir donuim noktasini temsil ediyor.

Hyundai'nin  hidrojen yolculugu
yalnizca binek otomobillerle sinirl
degil. 2022 yiinda tanitilan ve yUksek
performansli hidrojen konsept
otomobili olarak tasarlanan N
Vision 74, hidrojen yakit hucreleri
ile yuksek glcli batarya sistemini
bir araya getirerek, gelecegin spor
otomobillerinin  de  surdurdlebilir
olabilecegini gosterir nitelikte.

2024'te tanitilan INITIUM konsept
aracl ise daha genis kitleleri hedefliyor.
‘Baslangic' anlamina gelen Latince bir
kelimeden ismini alan INITIUM, uzun

menzil, ferah ic hacim ve gliclii motor
performansi gibi 6zellikleriyle aile
kullanimina yonelik hidrojenli araclarin
potansiyelini ortaya koyuyor. HTWO
markasinin yeni tasarim dili “Art of
Steel" ile sekillendirilen INITIUM'un
seri Uretim versiyonunun 2025'in ilk
yarisinda tanititmasi planlaniyor.

2020 vyiinda pazara sunulan
XCIENT Fuel Cell, dinyanin ilk seri
Uretim hidrojenli agir ticari kamyonu
oldu. 2025'te Avusturya'nin baskenti
Viyana'da hizmete giren ELEC CITY
yakit hucreli otobls ise 350 ve 700
bar dolum sistemine sahip ilk model

olarak sehir ici toplu tasimada
strdurulebilirligi destekliyor.
Hyundai'nin HTWO markasi

altinda yUruttigl hidrojen stratejisi,
mobilitenin cok daha oOtesine gecerek
tam bir hidrojen ekosistemi kurmayi
hedefliyor. Hidrojenin  (retiminden
depolanmasina, dagitimindan
uygulamaya kadar tUm deger zincirine
yayilan bu yaklasim, sadece otomobil
sektortine degil, enerji dontstumuine
de yon veriyor. Atiktan Hidrojene
(W2H) gibi dustik karbonlu Gretim
yontemleri Uzerine yapilan yatirmlar,
Hyundai'nin cevresel sirdurilebilirlik
konusunda ne kadar kararli oldugunu
gosteriyor. Hyundai Motor, “Progress
for Humanity" vizyonu dogrultusunda
sadecebugunundegil,yarinindunyasini
da sekillendirmeyi hedefliyor. Otuz yila
yaklasan hidrojen yolculugu boyunca
elde ettigi basarilar bu vizyonun gucli
bir temele dayandigini kanitliyor.




ZayIf seyreden piyasa kosullari nedeniyle portfoy
yapilandirilmasina yonelik stratejik adimlar attik

Polisan Holding, 2025 yilinin ilk alti ayinda 2,8milyar TL konsolide gelir
ve 488milyon TL Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kér (FAVOK) elde etti.
Polisan Holding CEQO'su Cantekin Dincerler, finansal sonuclara iliskin
degerlendirmelerde bulundu

olisan Holding, 2025 yilinin ilk alti
Paylnda 2,8milyar TL konsolide

gelir, 65Tmilyon TL brit kar ve
488milyon TL Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar (FAVOK) elde etti.
Holding, zorlu piyasa kosullarinin
devam ettigi bu donemde, operasyonel
verimlilik ve bilanco yonetiminin
yanisira portfoy yapilandirilmasina

yonelik stratejik adimlar atti.

Yilin ilk yarisinda alinan 6nemli
kararlar arasinda, Polisan Holding'in
Yunanistan'daki istiraki Polisan
Hellas'ta, PET sektorlndeki talep
daralmasi ve ekonomik kosullar
nedeniyle uretim  faaliyetlerinin
durdurulmasi  6ne cikti.  Holding,
Hellas''n  borclulugunu  azaltmak
amaciyla finansal destegini surdirdl
ve borclar yeniden yapilandirildi.
Polisan Holding CEQ'su Cantekin

Dincerler, bu kararla Holding'in karlilig
Uzerindeki  baskinin  azaltilmasinin
hedeflendigini belirtti. Ayrica, Hellas
paylarinin  satisi  icin  potansiyel
alicilarla gérismelerin devam ettigini
de ifade etti.

- Dilovasi'nda reorganizasyon calis-
malari devam ediyor

Polisan Holding'in bagli
ortakliklarinin
ihntiyaclari ve yatirm
planlari dogrultusunda,
Dilovasi kampusunde
yaklasik 2275 bin
m?'lik bir alanda fiziksel
olarak reorganizasyon
ve atil yapilarin
kaldirilarak musait
hale getirilmesine
yonelik calismalarin
devam ettigini belirten
Cantekin Dincerler, “Bu
alanlaringeliryaratacak
sekilde yeniden
degerlendirilmesine,
Poliport'a tahsis edilen
8 bin m2'lik Gecici
Depolama Alani ile
basland!” aciklamasini

yapti.

- Polisan Kansai,
béliinme yoluyla
Marmara Holding'e
devredilecek
Polisan  Holding'in
Boya Grubu
istiraklerinin  (Polisan
Kansai Boya ve Rohm
& Haas) kismi bolinme yoluyla yeni

kurulacak Marmara Holding AS!ye
devri ile ilgili CEO Dincerler, “Boya
Grubu'nun kendi dinamikleriyle
buyumesini saglayacak bu adim,
Holding'in stratejik hedeflerine daha
net odaklanmasina imkan taniyacak.
Bolinmenin tim paydaslarimiz icin
deger yaratacagina inaniyoruz" dedi.
S6z konusu bélinme basvurusu,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan 23 Temmuz 2025
tarihinde  onayland. Bolinmeye
iliskin ~ Olaganusti  Genel  Kurul
toplantisi 29 Agustos 2025 tarihinde
gerceklestirilecek.

Polisan Holding CEQ'su Cantekin
Dincerler, finansal sonuclara iliskin

degerlendirmesinde  su ifadeleri
kulland:
“Polisan Holding'in finansal

performansi, kiireselve yerel ekonomik
kosullardan dogrudan etkileniyor.
Avrupa'daki ekonomik durgunluk ve
Turkiye'deictalepteyasananzayiflama,
kur-enflasyon makasinin daralsada
henliz kapanmamasi 6zellikle sanayi
tretimi Uzerinde baski olusturmaya
devam ediyor. Zayif seyreden piyasa
kosullari, artan finansman maliyetleri
ve yuksek isletme sermayesi ihtiyacina
karsi  aldigimiz  6nlemlerle  mali
yapimizi korumaya devam ederken bir
yandan da portfdy yapilandirilmasina
yonelik stratejik adimlar attik. Bu
kapsamda; Polisan Hellas'ta Uretimin
durdurulmasi, Dilovasl kampUsinin
fiziksel olarak reorganizasyonu, Boya
Grubu istiraklerinin  kismi boélinme
surecinin  baslatilmasi  6ne cikan
basliklar oldu” dedi.

@ Polisan

HOLDING
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Logo Yazilim, Ar-Ge ile gelirini artiriyor

Logo Yazilim, 2025'in ilk yarisina iliskin finansal sonuclarini acikladi.
Sirket, bulut hizmetlerle desteklenen gelir bliyumesini strddrdu.
- Yilinilk yarisinda Logo Yazilim'in bulut tabanli c6ziimlerden elde ettigi
gelir yuzde 41 reel buyimeyle 1 milyar 144 milyon TL olarak gerceklesti.
Ongériilebilirligi artiran tekrarlayan gelirlerin, toplam gelirlerin icindeki

erli is vyazilimi sirketi Logo
Yazilm, 2025'in ilk yarisina
iliskin  enflasyon dlzeltmesi

iceren finansal sonuclarini acikladi.
Kiresel duzeyde makroekonomik
belirsizliklere ragmen glclu
performansini strdiren Logo Yazilim,
ilgilidébnemde satis gelirlerini bir dnceki
yilin ayni donemine oranla reel olarak
ylzde 8 artirarak 2 milyar 407 milyon
Tlye yUkseltti. Faiz, amortisman ve

vergi oncesi kari (FAVOK) reel olarak
ylzde 4 oraninda artarak 977 milyon
Tlye ulasti. Operasyonel verimlilik
odagini surdiren Logo Yazilim, yilin
ilk yarisinda calisan basina gelirlerini
yuzde 14 ve calisan basina FAVOK'iind
ylzde 10 artirdi. Net kar ise, 1 milyar 51
milyon TLlye ulasti.

Logo Grup Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisive CEQ'su M. Bugra Koyuncu,
“Servislesme stratejimizle uyumlu Ar-
Ge vyatirmlarimiz ve faaliyetlerimiz
sayesinde, 2025'in ilk vyarisinda
bulut tabanli ¢éziimlerimizden elde
ettigimiz gelirlerin toplam faturalanan
gelirlerimiz icindeki payr artmaya
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payi ise yuzde 85'e ulasti.

devam etti. Kuresel olcekteki makro
belirsizliklere ragmen gosterdigimiz
glcli performans, tekrarlayan
gelirlerimizdeki blyUmeyle birlikte
ongorulebilirligi artiryor.

Ana faaliyet alanlarimizdaki yeni
musteri kazanimlarimiza ek olarak,
finansal teknolojiler gibi dikey odak
alanlarimizdan sagladigimiz gelirler,
surdurtlebilir blylimemizi destekliyor.
Ar-Ge ve inovasyon gucumuzle

. ]

gelistirdigimiz yenilikci cozumlerimiz
ve genis is ortagl ekosistemimizle,
Turkiye'de Ureten isletmelerin yaninda
olmaya ve ekonomimiz icin birlikte
daha fazla deger yaratmaya devam
edecegiz." ifadelerini kullandi.

Bulut  tabanli  coézimler ve

tekrarlayan gelirlerin toplam
faturalanan gelirler icindeki blylmesi,
2025'in ilk yarisinda da devam etti.
Bulut tabanli céziimlerden elde edilen
gelirler, bir 6nceki déneme gore ylzde
41 oraninda reel artis gosterdi ve 1
milyar 144 milyon TL olarak gerceklesti.
Ayni donemde tekrarlayan gelirlerin
toplam gelirler icindeki pay! ytzde 12
reel blylmeyle ylzde 85 seviyesine
ulasti. Kurumsal uygulama yazilimlari

ve e-Doénusim
segmentinde yeni
misteri  kazanimi, 4

bin 300 seviyelerinde
gerceklesti.

- Logo Diva, bu yilin
ilk yarisinda gecen
yila oranla ylizde 48
blyiuidii
Sirketin bulut
tabanli  genis co6zim
kimesinde yer alan 6n
muhasebe programi
Logo lsbasi’nin, aylik
tekrarlayan gelirlerinde
ABD Dolari bazinda
yillk ylzde 60 artis
saglandi. Perakende
sektorline oOzel olarak
“"——' gelistirilen Logo Diva
cozumlerinde kullanici
basina gelir, 2025'in ilk
yarisinda 2024 yilinin ayni donemine
gore ABD Dolari bazinda ylzde 48
oraninda buyudu. Yetenek kazananimi
ve yobnetimi icin sunulan Peoplise
tarafindaise, kullanicibasina gelirlerde
ABD Dolari bazinda yillik ytizde 39 artis
kaydedildi.

“)1UR



Alper Dogruer: Depreme dayanikli yapilarin

insasinda yalitim uygulamalari hayati onem tasiyor

Ravago Grubu'nun insaat sektérindeki is kolu olan Ravago Bina
Cozumleri'nin Turkiye Direktéru Alper Dogruer, binalarin performansini
butuncil bicimde ele alan yalitim uygulamalarinin depreme dayanikli
vapilarin vazgecilmez bir parcasi olduguna dikkat cekti.

ktif fay hatlari Uzerinde yer
Aalan bir deprem Ulkesi olarak
her an buyuk bir sarsintiyla
yuzlesme riskini tasiyan Tirkiye'de,
afetlere direncli yapilar insa etmek
bir zorunluluk haline geldi. Ancak

17 Agustos Marmara Depremi'nin

tzerinden 26 yil gecmesine ragmen
istanbul'daki

600 bin konut halen

depreme karsi cok riskli durumda.
Deprem glvenliginin yalnizca taslyici
sistemlere bagli olmadigina isaret
eden Ravago Bina Cozimleri Tirkiye
Direktort  Alper Dogruer, afetlere
dayanikli binalar icin su, 1sI ve yangin
yalitiminin ~ bir bitin olarak ele
alinmasi gerektigini vurguladi. Alper
Dogruer, binalarin  performansini
butincil bicimde ele alan yalitim
uygulamalarinin  depreme dayanikli
yapilarin  vazgecilmez bir parcasi
olduguna dikkat cekti.

istanbul'daki konutlarin 600 bini
depreme karsi cok riskli

Yalitimin yalnizca enerji tasarrufu
ve konforla iliskilendirilmemesi
gerektigini vurgulayan Alper Dogruer,
“Turkiye'nin karsi karsiya oldugu en
buyutk tehditlerden biri olan deprem
riski, sehircilik anlayisimizda ve yapi
malzemeleri politikalarimizda temel
belirleyici konumda olmali. Turkiye
genelinde mevcut konutlarin yalnizca
ylzde 44'G 2000 il
sonrasinda insa edilmis
durumda. Ayrica Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'nin  rakamlarina
gbre  lIstanbuldaki 6
milyon konutun 600 bini
depreme karsi cok riskli
durumda. Bu durum,
yapilarin  buyuk kisminin
hem deprem yonetmeligi
hem de yalitim standartlari
acisindan yetersiz kaldigini
gosteriyor. Yeni yapilarin
projelendirilmesinde
dogru yalitim detaylarinin

uygulanmasi ve uzman
ekiplerle hayata
gecirilmesi, olasi can ve
mal kayiplarini  onlemek

icin buglin atilmasi gereken
en kritik adimlardan biri"
dedi.
Su yalitimi, tasiyici sistemi
koruyan en 6nemli uygu-
lama

Saglam kentlerin butlncil bir
bina performansi yaklasimiyla insa
edilebilecegini belirten Alper Dogruer,
“Bu yaklasimin merkezinde yer alan
yalitim, uzun villar yalnizca eneriji
tasarrufu cercevesinde degerlendirildi.
Oysa bugln yalitim sistemleri, afet
dayanikliiginin glclendirilmesi, yangin
glvenliginin artinlmasi ve saglkl
yasam alanlarinin  olusturulmasi
gibi cok yonlu islevler Ustleniyor”
dedi. Ozellikle yapi fiziginde kritik
bir 6neme sahip olan su yaltiminin
binanin tasiyici sistemini koruyan en
onemli uygulama oldugunu soyleyen

Dogruer, “Su yalitimi bulunmayan bir
binanin dmru 24 yila kadar disebiliyor.
Bu 6nemli konu Turkiye'de vyillardir
suregelen uygulama belirsizlikleriyle
karsi karsiya kalmisti. Ancak 21
Mart 2025 itibariyla TS 11758-2
Standardi ile bu durum asilmis oldu.
Dizenleme ile o©zellikle tek kat su
yalitim sistemlerinde net performans
kriterleri belirlenecek. Ayrica yetersiz
Urtnlerin piyasaya girmesi onlenecek
ve uygulama hatalari en aza indirilerek
binalarin yapisal dayanikliigl uzun
vadede artirilmis olacak” diye konustu.

- Turkiye'de konutlarin yiizde 60’'inin
enerji kimlik belgesi yok

Turkiye genelindeki yaklasik 24
milyon konutun ylizde 60'indan
fazlasinda hala enerji kimlik belgesi
bulunmadigina dikkat ceken Alper
Dogruer, “Bu da vyalnizca bir belge
eksikligiyle sinirli  kalmiyor;  ayni
zamanda yapl performansinin
kontrolsiiz ve denetimsiz bicimde
birakildigini ortaya koyuyor. Kentlesme
oraninin ytzde 93'e ulastigl Turkiye'de
bu Olcekte bir kayit disilik, enerji
yonetimi kadar afet yonetimi acisindan
da buyuk bir zafiyet vyaratiyor.
Oysa enerji kimlik belgeleri, yalitim
uygulamalari basta olmak Uzere
yap! kalitesine dair olculebilir bir
veri sunuyor. Ravago Bina Cozimleri
olarak biz de yaltimi toplumun
glvenli, saglikli ve surdurulebilir
gelecegini sekillendiren stratejik bir
yap! bileseni olarak géruyoruz. Isi, su,
ses ve yangin yalitimina yonelik ytksek
performansli Urlinlerimizle hem yapi
glvenligini artiryor hem de cevresel
surdurulebilirlik ve kullanici konforunu
onceleyen butincul bir yaklasimi
yayginlastirmayi hedefliyoruz.
Genis Urln portfoyimuz, uygulama
tecribemiz ve teknik uzmanligimizla
sektordn tim paydaslarina
coéziim ortakligr sunuyor, kentsel
donusum sureclerine dogru yalitim
uygulamalariyla deger katiyoruz." dedi.
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Sogreen projesinde geri sayim suruyor

Tirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gecis Projesi (SOGREEN) kapsaminda
ilk proje teklif cagrilar1 yayinlandi. SoGreen Hizlandirici Hibe Destegi
Programlari kapsaminda 15 Kalkinma Ajansi mikro/kucuk girisimciler,
kooperatifler ve dretici birliklerinin yesil déniisimd hizlandiracak ve yeni
istihdam olusturacak projeleri icin teklif cagrilarini ilan etti. Basvurular 29
Agustos itibariyla tamamlanacak.

luslararasi imar ve Kalkinma
U Bankasi'nin (Diinya Bankas)

finansor, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin uygulama birimi
olacagi Turkiye Sosyal Kapsayici
Yesil Dontistim (Socially Inclusive
Green Transition- SoGreen) Projesi
kapsaminda 400 Milyon Dolar
finansman elde edilecek ikraz
anlasmasi Turkiye Cumhuriyeti
Hazine ve Maliye Bakanligi ve
Dinya Bankasi arasinda 23.10.2024
tarihinde imzalandi.

S0z konusu proje ile saglanacak
finansman tutari, kalkinma
ajanslarinin mevcut destek
mekanizmalari araciligiyla 81
ilde kapsayici yesil dontisim
temasina uygun olarak uygulanacak
cesitli projeleri desteklemek icin
kullanilacak.

Basta kadinlar ve gencler olmak
Uzere yesil donusitm slrecinde 6n
plana cikan kirilgan gruplara yonelik
yesil gecim kaynaklari olanaklarinin
gelistirilmesiicin tasarlanan SoGreen
Projesi ile yeni is ve istihdam
alanlarinin yaratilmasi ve sosyal
kapsayiciligin artirilmasi hedeflendi.

7 yilsureyle uygulanacak Proje
kapsaminda, mikro, klictik ve orta
buyuklikteki isletmeler, birlikler ve
kooperatifler gibi yesil dontstimden
olumsuz etkilenmesi muhtemel
gruplarin ve emek yogun sektorlerin
surdurtlebilir istihdam yaratan
ekonomik ve sosyal etkisi yuksek
projeleri desteklenecektir. Bu
kapsamda, KOBi'lere geri 6demeli
finansman destegi saglanacak.
Surdurebilirlik ve yesil dontisim
konularinda élceklenme potansiyeli
yUksek inovasyon temelli girisimler
icin ise hibe niteliginde hizlandirma
ve kulucka destegi verilecek. Ayrica
istihdami ve yesil kalkinmay:
desteklemek icin yerel, kapsayici,
yesil ve yenilikci altyapr yatirrmlarinin
insasina oncelik verilecek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligrile
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Dinya Bankasi is birligiyle hayata
gecirilen Sosyal Kapsayici Yesil Gecis
(SoGreen) Projesi, Turkiye genelinde
surdurtlebilir kalkinma hedeflerine
ulasmada kritik bir rol oynuyor.

Bu proje, 6zellikle kadinlar, genc
girisimciler ve KOBI'ler olmak (izere
genis bir kesimi hedefleyerek, yesil
donusum sureclerini desteklemeyi
amacliyor. Tam **400 milyon dolarlik
devasa butcesiyle** SoGreen, hem
sosyal kapsayiciligl artirmayi hem de
cevre dostu yeni is alanlari yaratmay!
hedefliyor.

2 milyon Tl'ye kadar hibe destegi
Bu kapsamda, Kalkinma Ajanslari
tarafindan “Turkiye Sosyal Kapsayici
Yesil Gecis Projesi (SOGREEN)" catisi
altinda, bolgelerindeki mikro ve
klculk isletmeler, kooperatifler ve
dretici birliklerinin yesil dontstim
faaliyetleriicin **proje basina 2
milyon Tl'ye kadar hibe destegi**
sunan yeni teklif cagrilari ilan edildi.
|
SoGreen Projesi'nin Temel Destek
Alanlari ve Finansman Detaylari
SoCGreen Projesi kapsaminda
saglanan finansman, Turkiye'nin
dort bir yaninda ekonomik ve sosyal
refahi artirmayi hedefleyen cesitli
programlari icermektedir. Baslica
destek alanlari ve finansman
detaylari sunlardir:

1. KOBi'lere Yénelik Faizsiz
Finansman Destegi

1810 KOBi'ye toplam 179,6 milyon
dolar tutarinda faizsiz finansman
destegi saglanacak.Ozellikle yesil
dontsimden etkilenebilecek
emek yogun sektorlerde faaliyet
gosteren KOBI'ler icin dzel destek
mekanizmalari gelistirilecek.

2. Girisimcilere ve Kooperatiflere

Hizlandirici ve Kulucka Hibeleri
1150 mikro ve klictk girisimci,

kooperatif ve Uretici birligine toplam

16 milyon dolar hizlandirici hibe
destegi sunulacak.Kadin ve genc
girisimcilere 6zel olarak, 6lceklenme
potansiyeli ylksek inovatif projeler
icin toplam 16 milyon dolar kulucka
hibe destegi verilecek.

3. istihdam Odakli ve Yesil Altyapi
Projelerine Hibe

Toplamda 172,6 milyon dolar hibe
destegi ile 175 proje finanse edilecek.
Bu kapsamda, strdurulebilir yesil
kalkinmayi desteklemek amaciyla
yenilikci ve cevre dostu altyapi
yatirimlari gerceklestirilecek.

4. Yerel Potansiyellerin Analizi ve
Desteklenmesi

Her bolgedeki kalkinma ajanslari
tarafindan hazirlanacak "Yesil
Donusumde Ekonomik Firsatlar
Analizi" ile yerel dinamiklere uygun
projeler belirlenerek desteklenecek,
bolgesel kalkinma hedefleri
glclendirilecek.

SoGreen Projesinin Temel Hedefi:
Kapsayici Yeni is ve istihdam
Alanlan

SoGreen Projesi, kadinlar ve
gencler basta olmak tzere toplumun
tUm kesimlerini kapsayici bir sekilde
yesil dontsum sUrecine entegre
etmeyi ve bu slirecten maksimum
fayda saglamalarini amaclamaktadir.

Yesil donlstm projelerine
stratejik olarak odaklanilarak,
yerel kalkinma ve toplumsal refah
seviyesi artirilacak.Surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda, uzun
vadeli ve istihdam yaratici projelere
oncelik verilerek kalicr is imkanlari
olusturulacak.

Kalkinma Ajanslari Araciligiyla

SoGreen Hibe Destegi Programi:

Detayli Bilgiler ve Basvuru Sartlan
SoGreen Projesi'nin 6nemli

bir ayagini, Kalkinma Ajanslari

tarafindan kendi faaliyet bolgeleri



SOGREEN

- -

‘PROJESI iLE

iCIN

icin ilan edilen "Yesil Uretim,
Dongusel Ekonomi ve Kapsayici
istihdam Hizlandirici Hibe Destegi
Programi” olusturmaktadir. Bu
program kapsaminda, 15 Kalkinma
Ajansi, toplamda 600 milyon TL
tutarindaki teklif cagrilariniilan
etmektedir. Proje basina 2 milyon
Tlye kadar destek sunulacaktir.

Programin Genel Amaci ve
Oncelikleri:

Bu programlarin genel amaci,
Kalkinma Ajanslarinin bolgesinde
faaliyet gosteren mikro/kucuk
isletmeler, kooperatifler ve Uretici
birliklerinin yesil dontistime konu
faaliyetlerinin Tlrkiye Sosyal
Kapsayici Yesil Gecis (SoGreen)
Projesi 6nceliklerine katki saglayacak
sekilde desteklenmesidir.

Desteklenen faaliyetler, AB 2020
Yesil Taksonomi Tuzugu'niin en az bir
cevresel hedefiyle uyumlu olmalidir:

- iklim degisikliginin azaltilmas

- iklim degisikligine uyum

- Su ve deniz kaynaklarinin
korunmasi ve surdurulebilir
kullanimi

- Donglsel ekonomiye gecis

- Kirliligin 6nlenmesi ve kontroll

- Biyocesitliligin ve ekosistemlerin
korunmasi ve restore edilmesi

Destek oranlari basvuru sahibinin
turiine gore degisiklik gosterir:
Mikro ve kiicuk isletmelerde:

Destek miktari proje maliyetinin
%50'sinden az ve %75'inden fazla
olamaz.Kooperatifler ve Uretici
birliklerinde: Destek miktari proje
maliyetinin %75'inden az ve
%90'indan fazla olamaz.

Bu oranlarin disinda kalan
destek talepleri degerlendirmeye
alinmayacaktir. Butcenin kalan
tutari, basvuru sahibi tarafindan es
finansman olarak karsilanmalidir.
Ayni katkilar es finansman olarak
kabul edilmez.

Azami proje uygulama stiresi 12
aydir.

SoGreen Programina Kimler
Basvurabilir? Basvuru Kosullar:
Mikro isletmeler: Yillik calisan
saylisi on kisiden az olan ve
yillik net satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri on
milyon Turk Lirasini asmayan
isletmeler.Kiicuk isletmeler: Yillik
calisan sayisi elli kisiden az olan

Program Kiinyesi

50.000.000 &

g

600.000 &
2.000.000 &

ve yillik net satis hasilati veya
mali bilancosundan herhangi biri
yUz milyon Turk Lirasini asmayan
isletmeler.Kooperatifler: 1163
sayill kanun kapsaminda kurulan
kooperatifler ve birlikler.Uretici
birlikleri: 5200 sayili kanun
kapsaminda kurulan birlikler.
Basvuru sahipleri, proje
faaliyetinin kurum/kurulusun gérev
ve yetki alaniicerisinde bulunmasi,
ajansin faaliyet gdsterdigi bolgede
kayitli olmasi veya merkezlerinin/
subelerinin bu bolgelerde bulunmasi
ve projenin hazirlik ve yonetiminden
dogrudan sorumlu olmasi
kosullarina uymalidir.

SoGreen Basvuru Siirecleri ve Son
Tarihler:

KAYS Uzerinden Son Basvuru
Tarihi: 29/08/2025 Saat:
17:30Taahhitnamenin Son Teslim
Tarihi: 05/09/2025 Saat: 17:30

Projeniz SoGreen'e U

%50 - %75 L2

'?é 2 Adet

1 Adet




16 yilaradan sonra Super Lig'e cikan
Kocaelispor ‘zirve'de kalmak istiyor

Ligin bitimine 4 mac kala Trendyol Super Lig'e yukselen, Kocaeli'nin marka
spor kuldbu 16 yil aradan sonra ciktigi ‘zirve'de kalmayi hedefliyor

m Belma OZGEN AKBAY

966  yilinda Bacspor, izmit
1 Genclikspor ve Doganspor

takimlarinin birlesmesiyle kurulan
Kocaelispor, 1966-1967 sezonunda
gunumuzde 1. Lig adiyla oynanan 2.
Lig'de mucadele etmeye basladl. Bu
ligde 1991-1992 sezonunun sonunda
83 puan toplayip en yakin takipcisi
Zeytinburnuspor'a 23 puan fark atan

Kocaelispor, yUkseldigi Stper Lig'de
en blyuk basarisina ise sezonun ilk
yarisini lider tamamladigr 1992-1993
sezonunda ulasti.

2024 - 2025 sezonunda toplamda
20 sezon yer aldigl Super Lig'e 16 yil
sonra dordincl kez dénen Kocaeli'nin
marka kulubu 'Kocaelispor, Tinci Ligi

sampiyon olarak
tamamladi. Kocaeli
temsilcisi dordincl

kez yukseldigi Sulper
Lig'de 21'inci sezonunu

gecirecek.

Kocaeli'yi uzun
yillar ~ Stper Lig'de
temsil eden  yesil-

siyahli ekip, 1993-1994
sezonunda tarihinde
itk kez simdiki adi
UEFA Avrupa Ligi olan
UEFA Kupasi'nda da
mucadele etti. UEFA
Kupasi'na ikinci defa
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katildigl 2002-2003 sezonunda 1. turda
Macaristan'in  Ferencvaros takimiyla
eslesen Kocaelispor, deplasmandaki
ilk maci 4-0, kendi sahasindaki rovans

karsilamasini  da 1-0'lk  skorlarla
kaybederek elenmis idi.
2008-2009'de Super Lig'e veda

ettikten sonra amatore kadar gerileyen
Kocaelispor, 2015-2016'da Bolgesel

Amator Lig (BAL) 12. Grup'ta sezonun
bitimine 5 hafta kala sampiyonlugunu

ilan etti. Kocaeli ekibi, Eskisehir'de
oynanan play-off macinda Istanbul
temsilcisi Sultangazispor'u 2-0
yenerek, 2013-2014 sezonunda veda
ettisi Spor Toto 3. Lig'de yeniden
mucadele etme hakki kazandi. Yeniden
yukseldikten sonra bu ligde 4 sezon
mucadele eden Kocaelispor, 2019-

2020'de bitime 5 hafta kala acik
ara farkla lider oldugu grupta TFF
tarafindan sampiyon olarak tescil
edildi ve 2. Lig'e yukseldi. 2019-2020
sezonuna kadar 3. Lig'de mucadelesini
surduren yesil-siyahli ekip, 2020-2021
sezonunda 2. Lig'de, 2021-2022'de 1.
Lig'de, 2022-2023'te yeniden 2. Lig'de
mucadele etti.

En son 2007-2008'de 1. Lig'de
sampiyon olarak Slper Lig vizesi alan
yesil-siyahli ekip, 2008-2009'da veda
ettigi Super Lig'e 16 sezon aranin
ardindan tekrar dondu.

Stper Lig'den amatore duslsu
5 yil stren Kocaelispor'un, amator
ligden zirveye gelmesi 9 yil gibi uzun
bir zaman dilimini kapsadi. Kapanma
tehlikesiyle karsi karsiya kalan kullp,
taraftarinin ve sehirdeki dinamiklerin
destegiyle adeta kullerinden dogdu.
Kullip yeni sezonda Stper Lig'de
kalarak emin adimlarla zirveye dogru
yUurtimeyi hedefliyor.

- Altyapiya agirlik verildi

Kentteki amator futbol kullipleri,
transfer yapamayan Kocaelispor'a
destek icin ellerinden geleni yapti.
Altyapiya agirlik verilerek basarili
oyuncular yetistirildi ve takimin
agabeyligini yapan futbolcularla
birlikte profesyonel lige geri dondldu.
Ardindan Stiper Lig hedefi konuldu. "Bu
kentte cocuklar Kocaelispor'u tutar”,
"Bu kentte kadinlar Kocaelispor'u tutar"
kampanyalariyla aileler stadyuma
cekildi, 7'den 70'e herkes takima
destek vermeye baslad.

6 yilda Stper Lig'den amatore
disen ancak 9 yilda amatorden
Super Lig'e cikmayl basaran
Kocaelispor Nisan 2014'te
amatore diserken, Nisan 2016'da
profesyonel lige dondl ve Nisan
2025'te de Super Lig'e cikti.

- Kurulusunun 60.y1li

2025-26 sezonu, yesil siyahli
ekibin Super Lig'deki 21. sezonu
olurken, kurulusunun 60. vyili
olmasi nedeni ile ayrica 6nem
tasiyor.



Bagkan

2025-26 sezonu

Teknik direktor

Stadyum

I¢ saha Dis saha

formasi formasi
BiRINCi DEVRE
11 Agustos Trabzonspor 1-0 Kocaelispor
16 Agustos Kocaelispor 0-1 Samsunspor
24 Agustos Fenerbahce Y Kocaelispor
31Agustos Kocaelispor v Kayserispor
14 Eylul Gaziantep v Kocaelispor
21 Eylul Kocaelispor v Caykur Rizespor
28 Eylul Besiktas % Kocaelispor
5 Ekim Kocaelispor v EyUpspor
19 Ekim Konyaspor v Kocaelispor
26 Ekim Kocaelispor v Alanyaspor
2 Kasim ist. Basaksehir v Kocaelispor
9 Kasim Kocaelispor v Galatasaray
23 Kasim Goztepe v Kocaelispor
30 Kasim Kocaelispor v Genclerbirligi
7 Aralik Kocaelispor Y Kasimpasa
14 Aralik Fatih Karagimruikv Kocaelispor
21 Aralik Kocaelispor Y Antalyaspor
iKINCi DEVRE
18 Ocak Kocaelispor v Trabzonspor
25 Ocak Samsunspor v Kocaelispor
1Subat Kocaelispor v Fenerbahce
8 Subat Kayserispor v Kocaelispor
15 Subat Kocaelispor v Gaziantep
22 Subat Caykur Rizespor v Kocaelispor
TMart Kocaelispor v Besiktas
8 Mart 1Eylpspor v Kocaelispor
15 Mart Kocaelispor v Konyaspor
22 Mart Alanyaspor v Kocaelispor
5 Nisan Kocaelispor v ist. Basaksehir
12 Nisan Galatasaray v Kocaelispor
19 Nisan Kocaelispor v Goztepe
26 Nisan Genglerbirligi v Kocaelispor
3 Mayis Kasimpasa v Kocaelispor
10 Mayis Kocaelispor v Fatih Karaglmrik
17 Mayis Antalyaspor v Kocaelispor

Recep Curul

=l 3 I -
Selcuk Inar

No Mevki

Kocael Stadyumu

i

Uglincu forma

Futbolcu

KL Aleksandar Jovanovic
DF Anfernee Dijksteel
DF Muharrem Cinan
DF Mateusz Wieteska
DF Aaron Appindangoyé
FV Dan Agyei

0S Cihat Celik

FV Bruno Petkovic

0S Karol Linetty

FV Ahmet Sagat

0S Show

DF Tarkan Serbest

FV Ogulcan Caglayan
0S Furkan Gedik

FV Ryan Mendes

DF Massadio Haidara
DF Ahmet Oguz

0S Samet Yalcin

0S Mustafa Ege Bilim
KL Gokhan Degirmenci
DF Onur Oztonga

0S Mesut Can Tunali
0S Can Keles

KL Serhat Oztasdelen
0S Joseph Nonge

0S Rigoberto Rivas

Tam ad
Takma ad
Renkler
Kurulusg

Stadyum

Bagkan

Teknik direktor
Lig

2024-25

Resmi site

1966

Kocaelispor Kullubd

24 Nisan 1966 (59 yil dnce)

Kocaeli Stadyumu
(Kapasite: 34 629)

Recep Durul
B Selcuk inan
Super Lig

1. Lig, 1. (ylkseldi)

kocaelispor.com.tr
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KSO Baskani Zeytinoglu IDEF Fuari'nda

KSS'yi ziyaret etti

ocaeli Sanayi Odasi Baskani
KAyhan Zeytinoglu, IDEF 2025 17.

Uluslararasi Savunma Sanavyii
fuarinda, Kocaeli Sanayi Odasl
istiraklerinden ~ Kocaeli ~ Savunma
Sanayi Ticaret AS!yi (KSS) standinda
ziyaret etti.

KSS tarafindan Uretilen
Meteorolojik  Gozlem ve Kiresel
Konumlandirma Sistemi  ASELSAN
standinda cok fonksiyonlu Alcak irtifa
Radar Sistemi ALP 100-G sistemi

Uzerinde sergilendi.

Fuar kapsaminda ASELSAN Genel
Madirt  Ahmet  AKYOLu  ziyaret
eden Ayhan Zeytinoglu ROKETSAN
standinda Tayfun Blok 4 hipersonik
balistik flizesini inceledi.

Ayhan Zeytinoglu, sezonun ilk macinda
Kocaelispor'a stadyumda destek verdi
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ocaeli Sanayi
Odasi Baska-
ni Ayhan Zeyti-

noglu, Kocaelispor ile
Samsunspor arasinda
Kocaeli Stadyumu'nda
oynanan karsilasmayi
taraftarlarla  birlikte
statta izledi. Sahada
iyi bir micadele ser-
gileyen ancak rakibine
1-0 maglup olan Ko-
caelispor'u tebrik eden
KSO Baskani Ayhan
Zeytinoglu; Kocae-
lispor'dan 2025 - 2026
yiliicin umutlu oldugu-
nu soyledi.
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M. Haluk NURAY
TOBB ve IKV
Briiksel Temsilcisi
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AB Mevzuat Makinesi Calisiyor:
Turk Vatandaslarina Yonelik Vize Karari

AB'nin vize karari kamuoyunda sevincle karsilansa da dtzenleme-
nin dar kapsami ve TIR soforlerini disarida birakmasi sebebiyle ka-

rar, beklentilerin gerisinde kaldi.

tirkiye-AB iligkileri konusunda

ayda bir dergi yazisi kaleme al-

mak haliyle iligkilerdeki giincel
hareketliligi anlamay1 ve anlamlandir-
may1 gerektiriyor ama giinceli oldugu
gibi aktarmak tabii ki yeterli degil. Glin-
cel haber ve hizli yorumlarla toplumu
hizli sekilde bilgilendirmek ajanslarin
ve ginlik yayn organlarinin isi. Bizle-
rin ise olay ve olgular1 sindirerek anla-
manin yani sira arka planini ele almak,
uzun zamana yayllmis karmasik ve ¢ok
yonlii gelismeleri tarihsel bir yaklagimla
anlamlandirip gelecege yonelik etkileri-
ni kestirmek gibi cabalar da gosterme-
miz gerekiyor. Ustelik bunu gelisigiizel

ve polemikgi bir iislupla degil akademik
bir disiplin i¢cinde yapmamiz sart.

Bu isi, bu anlayisla uzun stire yap-
manin getirdigi, daha ¢ok gozleme da-
yali bir diisiince hali de yiizeyde “yeni”
oldugu diistintilen gelismelerin kiigiik
farkliliklarla da olsa kendini tekrar eden
ortak unsurlar icerip icermedigini an-
lamaya ¢alismak. Bunu gorebilmek icin
ise sadece Tiirkiye'yi degil, AB'yi ve
diinyay1 da neredeyse bir tarih¢i bakis
acisiyla siirekli gozlem altinda tutmak;
ekonomik, siyasi ve toplumsal donii-
stimleri yakindan takip etmek gerekiyor.

Yukarida tanimladigim anlayis ve
cerceveyi i¢sellestirmis biri olarak, Tiir-



kiye-AB iliskileri lizerinde, yazmanin
giderek zorlastigin1 séyleyebilirim.
Zorlugun sebebi metodolojide degil
gozlem alanimizin i¢ merkezinde, yani
Tiirkiye-AB iliskilerinde uzunca bir
siiredir yasanan ve giderek agirlasan
durgunluk.

Bu durgunlugun
yakinlasma  silirecinin  yeniden
canlandirilmas1  icin  taraflardan
zaman zaman c¢agrilar geliyor.
Tirkiye, cok kisa bir siire 6nce Sayin
Cumhurbagskanimizin KKTC'nin
kurulus torenleri miinasebetiyle
yaptigt konusmada oldugu gibi,
“Tirkiye'nin tam ftyelik stratejik
hedefinden  vazgegmedigini” sik
sik vurguluyor; “AB’nin bu stratejik
karar1 alma zamaninin geldigini”

giderilmesi,

hatirlatiyor. AB tarafindan gelen
actklamalar  ise  daha  ziyade
siirecteki  ilerlemenin  kriterleri

yerine getirmemize bagh oldugunu
hatirlatma seklinde ve daha temkinli
oluyor. Ancak, her iki taraf da kilidi
agmaya yonelik somut ilk adimi bir
tirli atmiyor. Jeostratejik gerekceler
de katilm siirecimizin kapisindaki
kilidi agmaya yetmiyor.

Tiirk Vatandaslar1 icin Kademeli
Kural Karar1

Hal boyle iken, gectigimiz hafta
Avrupa Komisyonu tarafindan alinan
ve AB Tiirkiye Delegasyonu Bagkani
tarafindan duyurulan bir karar, vatan-
daslarimiz nezdinde sikint1 ve yogun
sikayetlere sebep olan Schengen vizesi
konusunu giindeme getirdi ve bir ha-
reketlenme yaratti. Her ne kadar sayin
Biiytikel¢i'nin karari duyururken kul-
landig1 “Tiirk vatandaslarinin vize so-
runlarini ¢6zmek icin kademeli iyiles-
tirme kuralini getiriyoruz” ifadesi vize
bekleyen vatandaslarimizda yakin ge-
lecege iligkin bir beklenti ve bir seving
yarattiysa da metni incelediginizde bu
iyilestirmenin zaten daha once vize
alabilmis ve kullanmis kisith bir gruba
yonelik oldugunu 6grendik. A¢iklama-
daki “kademeli” ifadesi ile bu gruba
yonelik iyilestirmenin (yani daha uzun
stireli vizenin) bir anda degil de zama-
na yayilarak, yavas yavas yapilacagini
ifade ediyordu, kolaylagtirmanin za-
man icinde artacagini degil.

Daha agikgasl, yeni kurallardan ya-
rarlanabilmek icin oncelikle, kisa da
olsa bir vize almis olmaniz gerekiyor.
Bu da tek bagina kafi degil, vizenizi iyi
kullanmaniz sart. Yani, vizeyi aldigi-
niz tlkeden giris yapmaniz ve belir-
tilen siirede geri donmeniz gerekiyor.
Eger bu sartlar yerine getirmisseniz,
ikinci basvurunuzda 6 aylik, sonra-
kinde 1 yillik iigtinciide de 3 yillik ve
sonra da 5 yillik vize alabileceksiniz.

Bu iyilestirmeyi neden yaptiklari
ise kararda su sekilde agiklanmis: “Bu
gruptaki kisiler, ilk kez basvuranlara
nazaran daha disiik risk (geri donme-
yip AB’de kalma riski) arz ettikleri i¢in
kolaylik saglanmaktadir. Bu sayede, gi-
derek sayis1 artan vize bagvurularinin
konsolosluklar {izerinde yarattig1 is
yiikii azalacak ve riskli gruplarin bas-
vurularinin daha iyi incelenmesi icin
zaman kazanilmis olacaktir (yani ve-
rimlilik artacaktir).”

Kolayca goriilebilecegi gibi, ilk
basvuru yapanlar icin dogrudan bir
kolaylik s6z konusu degildir. Belki kap-
samdaki grubun zaman icinde daha az
(daha uzun araliklarla) basvuru yapa-
cak olmasi toplam basvuru sayisini ka-
demeli olarak azaltacagindan randevu
alimlarinda dolayli bir iyilesme soz ko-

nusu olabilir ama ayni stiregte ilk bas-
vuru sayisinin da yine kademeli olarak
(1) artacag diisiiniiliirse bu iyilesme-
nin sinirli olacagi sdylenebilir.

Diyelim ki randevu aldiniz, basvu-
ru icretleri ve reddedilme olasiligi-
nizda bir diisme de s6z konusu degil.
Iyi bir vize kullanicis1 olabilmek icin
gitmek istediginiz iilkeye vize basvu-
rusu yapmak istemeniz dogal ama ya
“o lilke konsoloslugundan randevu si-
ras1 almak miimkiin degil ama komsu
tilke konsoloslugundan randevu alabi-
liyorum, ne yapayim” sorusunun kolay
cevab1 da bu kararda yok. Ya daha yiik-
sek seyahat maliyetine katlanmak ya
da kotii kullanici olmak secenekleri ile
kars1 karsiyasiniz.

Kararda dikkat ¢eken bir bagka hu-
sus da TIR soforleri ile ilgili. Ne yazik
ki TIR soforlerimiz kararla getirilen
kisith kolaylik cercevesine bile dahil
edilmemisler. Yine de, biraz iyimser
gozle bakip, sonugta kolaylik ¢erceve-
sinin diginda birakilmis olsalar dahi
bu grubun 6zel ihtiyaglar1 oldugunun
bu kararin goriismelerinde tespit edi-
lip kayda gecirilmis olmasini ve onla-
rin risk degerlendirmeleri bakimindan
ayr1 bir kategori icinde tanimlanmala-
riny, belki ileride atilacak bir kolaylas-
tirma adimina mesnet teskil edilebilir
diye yorumlayabiliriz.

Daimi Temsilciligin agiklamasinin
hatira getirdigi son bir nokta da Tiir-
kiye Cumhuriyeti vatandaslarinin vize
muafiyetinden yararlanabilmeleri i¢in
2016 yazinda tamamlanamayan mii-
zakerelere atifla muafiyet icin Tirki-
ye'nin, o donem itibariyla 66’sin1 yeri-
ne getirdigi kayda gecirilen o meshur
72 kriter. Sayin Daimi Temsilci, vize
muafiyeti icin son 6 kriterin yerine ge-
tirilmesinin sart oldugunu ifade ediyor
ama kendisine “peki, bu vize muafiyeti
icin yeterli mi” diye sorulsa cevabi ne
olur ¢ok merak ediyorum.

Hemen aklima gelen birkag¢ soru
var: Acaba su an yeni bir tarama/de-
gerlendirme yapilsa o 72 Kriterden
yerine getirilmesi gereken kriter sayisi
kag olur? Yine su an masaya otursak
kriter sayis1 72 mi olur yoksa kisisel
verilerin korunmasi gibi, o yildan son-
ra ortaya ¢ikan yeni mevzuat alanla-
rindan kaynaklanan yeni kriterler de
masaya gelir mi? Kriter sayisi artmis
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midir? Son olarak da acaba teknik ola-
rak tiim kriterleri yerine getirsek bile
vize muafiyeti mi gelir yoksa siireci
geciktirecek yeni (siyasi) “bahaneler”
mi?

Vize kolaylastirma deyince benim
aklima en azindan TIR soférleri gibi
6zel gruplarin yani sira ig insanlari, 6g-
renciler, sporcular gibi diisiik riskli (1)
gruplara yonelik bir a¢ilim geliyordu.
Bu anlamda, 15 Temmuz tarihli Komis-
yon Karari'nin beni hayal kirikligina
ugrattigini rahatlikla soyleyebilirim.

Komisyonun Aldig1 Bazi Kararlarin
Tiirkiye Uzerinde Dolayh Etkisi

Yukarida kisaca anlattigim vize
karar1 dogrudan bize yonelik oldugu
icin hemen aymi giin inceleyip
pozisyon Dbelirleyebildik ama her
zaman Oyle olmuyor. AB'nin ¢ikardigi
bazi mevzuatlar Tiirkiye'yi dolayh
yollardan da etkileyebiliyor. Mesela
gecen ay ortasinda Avrupa Komisyonu,
(2022 yilinda, Rusya’nin Ukrayna'yi
isgali sonrasi baglatilan REPowerEU?
planinin bir uzantisi olarak) Rusya’dan
yapilan dogal gaz ve LNG ithalatin
1 Ocak 2028 itibariyla tamamen
yasaklamay1 ongoren bir diizenleme
Onerisini kamuoyu ile paylasti.
Komisyonun bes ana hedeften olusan
planinin Avrupa’nin enerji haritasini
radikal bicimde degistirecegi ne
kadar kesinse bu durumdan bizim
etkilenecegimiz de o kadar Kkesin.
Neden etkilenecegimize kisaca bir goz
atalim:

REPowerEU planinin basliklardan
birincisi olan Rus Enerji ithalatini Asa-
mali Olarak Sonlandirmak” maddesi
su hiikmii igeriyordu: “AB, 2027 yil-
na kadar Rus gazi, petroli ve niikleer
enerjisi ithalatin1 tamamen sonlandir-
may1 hedeflemektedir. Bu, Rus gazi icin
yeni sozlesmelerin durdurulmasini ve
2025 y1ilinin sonuna kadar spot sozles-
melerin yasaklanmasini icermektedir”

Gecen ay aciklanan 6neri bu hede-
fi pratige gecirmek lizere hazirlanmis.
Komisyonun bu karara dayanak olarak
gosterdigi maddelerle (Kurucu Antlas-
ma’'nin 194 ve 207’'nci Maddeleri) ilgili
yetki tartismasini simdilik bir kena-
ra birakirsak, kabul edilmesi halinde
yasanin sadece Rusya-AB iliskilerini
degil Tiirkiye'yi de ciddi bicimde etki-
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leyecegini soyleyebiliriz. Evet, yasaga
uyma zorunlulugumuz olmayacagi icin
karar enerji arzi bakimindan bir degi-
siklik yaratmayacaktir ya da belki eger
talep diismesi nedeniyle Rus gazinin
fiyat1 diiserse enerji maliyetimiz azala-
bilir bile. Ancak, Rus gazinin sistem di-
sinda kalmas1 durumunda, Ttirkiye'nin
dogu ile bat1 arasindaki mevcut enerji
koridoru pozisyonunun kayba ugra-
masi mutlaka s6z konusu olacaktir.
Rus gazina yeni pazarlar bulundugu
takdirde ise tam aksine transit korido-
ru i¢in yeni firsatlar dogabilir.

Ben enerji uzmani degilim, zaten
amacim da AB’nin olasi bir kararinin
tilkemize etkilerini degerlendirmek
degil, sadece AB’'nin tamamen kendi
ihtiyaclarina dayali olarak aldig1 bir
kararin iilkemizi zor durumda biraka-
bilecegini gostererek AB mevzuatini
bu bakis acisiyla degerlendirmenin
onemine dikkat cekmek istiyorum.

Ciinkti, AB mevzuat makinasi ¢alis-
maya devam ediyor!

Ayni hayat gibi, AB'nin Briiksel'de
mevzuat lireten makinasi, bizim hos-
nut olup olmadigimiza aldirmaksizin
calismaya devam ediyor. Briiksel, bir
yandan eskiyen devasa mevzuatini
(6rnegin kurulus antlasmasinin teme-
linde yer alan AB Giimriik Birligi'ni)
gline uydurmaya calisirken bir yandan
da yeni yiizyilin ve yeni kiiresel denge-
lerin dayattig1 yeni ihtiya¢ alanlarinda
(6rnegin siirdiiriilebilirlik, yapay zeka
gibi) yeni diizenlemeler yapiyor. Bu
degisiklikler sadece gelecegin degil,
bugiiniin is yapma bi¢imlerini de bas-
tan asag1 degistiriyor, yeniden tanim-
liyor. Yeni diizenlemeler AB firmalari
icin zaten baglayici. O firmalar 6nce-
den bilgilendirilerek uyum hazirlikla-
rinl zamana yaymalar1 saglaniyor, bu
arada uyum ic¢in teknik ya da finansal
destege ihtiya¢ duyuluyorsa o konuda
da kendilerine yardimci olunuyor.

Katilim siireci canliyken takip ve
izleme mekanizmalari ile biz de bu
degisikliklerden resmi diizeyde, zama-
ninda haberdar oluyor hatta uyum igin
(Ulusal Program adli) bir belge hazir-
liyorduk. Simdi artik resmi diizeyde
boyle bir zorunlulugumuz yok ama
sirketler diizeyinde (eger piyasada
kalmak istiyorsak) fiilen uyum zorun-
lulugumuz oldugu kesin.

AB'nin diinya ekonomisi ve ticare-
tindeki biiylik payina baglh olarak s6z
konusu diizenlemeler sadece bizim
icin degil, tiim {iciincii ilke firmala-
r1 icin de dogrudan ya da dolayli bu
uyum zorunlulugunu yaratiyor. Eger
bir ticiinct ilke (6rnegin Tiirk) sirke-
ti AB’ye lrilin ya da hizmet satiyorsa
ya da AB deger ve tedarik zincirleri-
nin bir parcasi ise bu mevzuata uyum
saglamaktan bagska secenegi kalmiyor.
Ciinkii aksi takdirde, para cezasi, reka-
bet giicli kaybi (sadece AB firmalarina
karsi degil, zamaninda uyum saglama-
y1 basaran diger lilkelere karsi da) ve
pazara erisim yasaklarina maruz kal-
mak veya tedarik zincirlerinin diginda
birakilmak gibi yollarla zarara ugra-
yacag1 kesin. Ustelik bu zararin, ¢ogu
durumda uyum maliyetinden daha
yiiksek olacagi sdylenebilir.

iktisadi Kalkinma Vakfi, mevzu-
at cikarma ya da AB ile bu konularda
goriisme ve anlasma yapma yetkisine
tabii ki sahip degil ama en azindan
degisiklikleri aninda izleyip sektorle-
rimizi bilgilendirerek, uyum saglanma
konusundaki bilinclenmeye katki sag-
lamaya calisiyor.

Bu tiir ¢alismalardan, son zaman-
larda en fazla s6zii edileni, AB'nin Yesil
Mutabakat kapsaminda ¢ikardigi Sinir-
da Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) oldu. Hem kamu kurumlari-
miz hem de sektorlerimiz bu konuda
ciddi bir kampanya ile bilgilendirildi
ve uyarildi. Hem firmalarimiz hem de
yetkili kamu kurumlarimiz uyum ¢alis-
malarini yogun bicimde siirdiiriiyorlar.
Bu da bizim i¢in iyi bir deneyim oldu.
Bu anlayisla ve ciddiyetle calismaya
devam etmek sart ¢iinkii AB mevzuat
makinasi oniimiizdeki donemde daha
da hizh ¢alisacak.
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yandan da kuresel iklim hedeflerine katkida bulunmak

amaclanmaktadir.
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KSO Siirdiirtilebilir Performans Odiilleri icin basvurular stiriiyor

KSO Stirdiirtilebilir Performans Odiillerine basvurular devam ediyor.
Organizasyona katilmak isteyen firmalar icin son basvuru tarihi 30 Eylul

ocaeli Sanayi Odasi Surdurulebi-
Klir Performans Odiilleri organi-
zasyonun amacl; surdurulebilir
kalkinma araclari cercevesinde; finan-
sal faktorler kadar cevresel, sosyal ve

kurumsal yonetim faktorlerini de ca-
lismalarina basariyla entegre edebi-

olarak belirlendi

len firmalari tesvik etmek ve sanayide
surdurtlebilirlik bilincinin yayginlasti-
rilmasina katkida bulunmak.

KSO Surdirilebilirlik  Oddillerine;
Marmara bolgesinde yer alan ve ima-
lat sanayinde en az 3 yildir faaliyet
gosteren isletmeler basvurabiliyor.

KSO SURDURULEBILIR
PERFORMANS ODULLERI

SON BASVURU TARIiHi: 30 EYLUL 2025

Detayli bilgi icin:
www.ksosurdurulebilirlik.org

Jiiri degerlendirmesi sonunda KOBI
ve Bliylik isletme olmak tizere iki ayr
kategoride 1., 2., ve 3.k édullerinin sa-
hipleri belirleniyor. Buna ek olarak ttim
kriterlerde fark yaratmayi basarabilen
bir isletmeye “Milkemmeliyet Oduli”
veriliyor.

Organizasyona ka-
tilan firmalar; Finansal
ve Operasyonel Perfor-
mans ile Surdurulebilir-
lik basliklarr altinda; Fi-
nansal Performans, Dis
Ticaret, Operasyonel
Verimlilik, Insan Kay-
naklari ve istihdam, ESG
(cevresel, sosyal, yone-
tisim), Dijitallesme, Ar-
Ge ve Inovasyon olmak
Uzere 7 ana kriterde de-
gerlendiriliyor.

Organizasyonun Co-
zUm Ortaklari; Kocaeli
Universitesi, Gebze Tek-
nik Universitesi, iktisadi
Kalkinma Vakfi (iKV),
Turkiye Ekonomi Poli-
tikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV), PwC Turkiye,
Trasta ESG, MEXT Tek-
noloji Merkezi, Veribis,
Nasil Bir Ekonomi Gaze-
tesi ve BloombergHT.

Organizasyona bas-
vuruda bulunmak is-
teyen firmalar, www.
ksosurdurulebilirlik.org
web adresi Uzerinden
basvuru anketini dol-
durabiliyor. Calismaya
basvuran firmalar hem
rekabetci sulrdurulebi-
lirlik yetkinliklerini goz-
den gecirme hem de
marka itibarini artirma
firsati  yakalayabiliyor.
Ayrica, tum katiimc
firmalara PwC Turki-
ye ve Dogu Marmara
ABIGEM AS. is birligi ile
hazirlanan Geri Bildirim
Raporlari gonderiliyor.
Firmalar sozkonusu ra-
porile iyilestirmeye acik
alanlarini gorebiliyor ve
eksikliklerini  giderme
imkani bulabiliyorlar.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa i§letme|er Adi (Enterprise Europe
Network), Avrupa Birligi ile ilgili konularda
KOBI ¢lcedindeki isletmeler igin dnemli bas-
vuru noktalarindan biridir. Diinyanin en blytik
is aglarindan biri olan Avrupa Isletmeler Agi,
40’dan fazla Ulkede 450’den fazla tye kurulug
ile KOBI’lerin rekabet edebilirliklerini arttir-
mak ve firmalar arasindaki is birliklerini gelis-
tirmek amaciyla hizmet vermektedir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Ag Uyesi
olan Dogu Marmara ABIGEM yabanci firma
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve
Turk firmalarin bilgilerini is birligi profil for-
mu olusturarak s6z konusu Ag’da yayimlamak-
tadir. Ticari ya da teknolojik is birligi firsati
arayan, yurtdisina acilmak ve pazar payini ge-
nisletmek isteyen KOBI'ler ticretsiz olarak bu
hizmetten faydalanabilmektedir.

Avrupa Isletmeler Agi’nda yayimla-
nan yabanci firma profilleri hakkinda
bilgi almak icin Dogu Marmara ABI-
GEM ile iletisime gecebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara
ykanpara@abigemdm.com.tr
Alp Erbayri
aerbayri@abigemdm.com.tr

* *:
ABIGEM

DOGU MARMARA

enterprise
europe
network
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Ticari ve Teknolojik Ishirligi Teklif ve Talepleri

Referans no: BRDE20250808016

Uzun yillardir rdmork satisi yapan ve uluslararasi pazarda taninmig miisterilerle
calisan kklii bir Alman KOBI, tedarik zincirinde yasanan sorunlar nedeniyle alter-
natif tedarikgiler aramaktadir. Aranan iiriin, rdmork lizerine yerlestirilen ve icerigi
gevresel etkilerden veya hasarlardan koruyan kutudur. Malzemenin hafif, uygun ma-
liyetli ve dayanikli olmasi gerekmektedir. Mevcut kutular sandvig panel kompozitten
iretilmekte olup, firma branda, aliiminyum, sandvi¢ kompozit vb. farkli malzeme
tiirlerine de agiktir.

Referans no: BORS20250717013

Toptan endiistriyel tedarik alaninda faaliyet gosteren ve rulmanlar ile ilgili bileﬁenler
konusunda uzmanlasmis Sirbistan merkezli firma, toplam dederi 1,15 milyon Ll olan
yiiksek kaliteli endiistriyel rulman stoklarini tasfiye satisa sunmaktadir. Bu stok;
premium, orta seviye ve ekonomik fiyath rulmanlardan olusmakta olup, profesyo-
nel sekilde optimal depo kosullarinda muhafaza edilmistir. Olasi alicilar; 6zellikle
fabrika yedek parcalari veya bakim iiriinleri alaninda faaliyet gosteren toptancilar,
endistriyel tedarikgiler veya ticaret firmalari olacaktir. Firma, 6zellikle Tiirkiye pa-
zarindaki is ortaklariyla calismayi hedeflemektedir.

Referans no: BRDE20250807007

Temizlik sektoriinde yenilikci ambalaj ¢oziimleri konusunda uzmanlasmis bir Alman
IKOBI, kullanici konforunu artiran, patentli bir Cift Dagitim Aerosol (Dual Dispen-
sing Aerosol) teknolojisi gelistirmistir. Bu yenilikgi dolum teknolojisi, aerosol iiriinler
icin 6zel dolum ekipmanlarini kullanabilecek, giivenilir ve teknik agidan yetkin bir
potansiyel ortak ile is birligini gerektirmektedir. Aranan is birligi tiirleri; liretimin
bir kisminin yiiksek yetkinlide sahip harici bir kurulusa devredilmesini ve tedarik
zinciri giivenilirliginin saglanmasini iceren tedarikgi ve dis kaynak kullanimi anlas-
malaridir. Uluslararasi is birligi; teknoloji bilgi birikiminin transferi, liretim optimi-
zasyonunda ortak gelistirme ve partner uzmanliginin dolum hatti siireglerine enteg-
rasyonunu icerebilir. Ideal is ortaklari, aerosol dolum alaninda deneyimli, iiretim
ortamlarinda patentli teknolojiyi uyarlayip uygulayabilecek iiretici veya gelistiriciler
olmalidir.

Referans no: BRDE20250806016

Alman firma, evcil hayvan iiriinlerinde kullanilmak lizere paslanmaz gelik ve piring-
ten iretilmis halka, toka ve diger baglanti parcalari gibi yiiksek kaliteli hirdavat
irlinleri aramaktadir. Potansiyel is ortaklarinin, talep edilen iiriinleri rekabetgi fi-
yatlarla tedarik edebilmeleri beklenmektedir.

Referans no: BRFR20250804007

Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmekte olan Fransiz KOBI, cok katmanl tiipler iiretmek icin
yeni veya ikinci el spiral karton boru sarma makinesi aramaktadir. Uretilecek tiip-
lerin 6 metre uzunlugunda ve maksimum 300 mm capinda olmasi gerekmektedir.
Makinenin, otomatik ¢ift sarma, yapistirma ve kesme sistemleriyle donatilmis olma-
sI beklenmektedir. Tercihen, farkli cap ve uzunluklarda cikarilabilir bir mil (mand-
rel) zelligine sahip olmasi istenmektedir. KOBI, bu makineyi tedarik edebilecek
bir potansiyel partner ile tedarikei anlasmasi kapsaminda is birligi kurmayi hedef-
lemektedir.

Referans no: BRLV20250722013

Endiistriyel ekipman ve otomasyon konusunda uzmanlagmis Letonya merkezli fir-
ma, Baltik iilkeleti ve/veya Iskandinavya’da temsil etmek iizere Avrupa veya As-
ya'dan yenilikgi Uireticiler aramaktadir. Firma; plastik isleme, ambalaj, gida, metal,
tekstil, baski, medikal ve otomotiv sektdrlerinde faaliyet gostermektedir. Potansiyel
is ortaginin, imalatgilar icin endiistriyel ekipman, otomasyon sistemleri veya yar-
dimecl makineler iireten bir liretici veya teknoloji saglayicisi olmasi beklenmektedir.
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Gelecegin Enerjisini Uretme Hedefiyle
Surdurdilebilir Bir Dunya I¢in Doniisuyoruz
2050 Karbon Notr hedefimiz ve Stratejik Donlisim

Planimiz kapsaminda; Surdurdlebilir Rafinaj, Sifir Karbonlu Elektrik,
Biyoyakitlar ve Yesil Hidrojen olmak tizere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkli eneriji turlerini entegre bir is modeli ile Ureterek,
gelecegin enerjisinde de lider olmayi hedeflerken; Glkemizin temiz enerji dontisimiine
onciulik etmeye devam ediyoruz.

2050

KARBON
NOTR

000

Surdurdlebilir -~ Sifir Karbonlu  Biyoyakitlar  Yesil Hidrojen
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