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Hisarciklioglu: Yeni bir kiiresel ortamla karsi karsiyayiz:
KOBI'lere kredi, ihracata proaktif destek gerekli...

\ali Aktas: Orhan Turan:

Sanavyi, Turizm ve Liman Yeni dunya duzenine
Calistayi sonuclari yol hazirlanmak
haritasi olacak zorundayiz
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Baskan Zeytinoglu: 2026'da 6ncelik ayakta
kalmak olacak

Ihracata ve KOBI'lere destek isteyen
Hisarciklioglu: Yeni bir kiiresel ortamla kars
karstyayiz

Korfez'in gelisme vizyonu Sanayi, Liman ve
Turizm Calistayi'nda ele alindi

63 Forum Girisimcilik Zirvesi, “Zeka Cadinda
Uretimin Ekonomisi” temasiyla Kocaelide
gerceklesti

Bagkan Zeytinoglu, Bilisim Fuarimin agilisina
katild)

Iktisadi Kalkinma Vakfi 60 Yasinda

Ayhan Zeytinoglundan Giimrik Birliginin
guincellenmesine vurgu

KSO, 2026 faaliyet stratejisini belirledi: Oncelik
sanayide dondisiimiin koordinasyonda...
TUSIAD Baskani Orhan Turan: Yeni diinya
diizenine hazirlanmak zorundayz

GOSB'un uzun ddnem stratejik hedefleri yesil
ve dijital dontisiim olarak belirlendi

Baskan Zeytinodlu: “Kocaelinin savunma
sanayine katkisini artirmak istiyoruz”
Savunma Sanayi Bagkan Yardimaisi Prof. Dr.
Ihsan Kaya: “Bilyiik avantajlara sahip Kocaeli,
savunma sanayinde de agirligini ortaya
koymall”

IKV'de, Baltik Denizi ve Karadeniz'de enerji
giivenliginin deniz boyutuna iliskin toplanti
diizenlendi

Turk-Alman Otomotiv Zirvesi Gerceklesti.
TAYSAD, Fark Labs ve Bogazici Ventures
Mobilite Teknolojileri Fonunu Tanitti

KSO Meclis Baskani Tugrul TOBB Misterek
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Konsey Toplantisina katildi

Durres Sanayi ve Ticaret Odasl ile iyi niyet
protokolii imzalandi

Kocaeli Sanayi Odasinin protokoliine destek
Tudamiral Selcuk Akan ve TOBB Mardin Kadin
Girigimciler

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglunu ziyaret ettiler
Meslek Komiteleri toplantilan gerceklestirildi
Ihracatta Dijital Déniistim Firsatlan konusuldu
Yesil Doniisim Destekleri Bilgilendirme
Semineri gerceklegtirildi

Kocaeli Sanayi Odasi'ndan, savunma sanayiinin
devlerini bulusturan etkinlik

Kamu ile iletisim ve Sinirlarin Otesinde Bir
Danismanlik Hikayesi: Ussal Danismanlik
Makale: Stirddirilebilirligin tilsim

*Kocaeli Sanayi Odasi Siirdiriilebilir Performans
Odiilleri’ sahiplerini buldu

1. Ulusal Isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistay:
gerceklestirildi

KSO'da Gazi Mustafa Kemal Atatiirk icin anma
toreni diizenlendi

Bizimkoy'de, engelliler giini'nde pasta kesildi
Bizimkoy Miitevelli Heyet Toplantisi Vali
Aktas'in katilimiyla gerceklesti




[baskan'dan mektup

ABD've ihracatta ‘6zel kur’ uygulanmasini isteyen

Baskan Zeytinoglu:
2026'da oncelik ayakta kalmak olacak

SO Yonetum Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu sa-

Knayicilerin Uretimin 6nltndeki engellerin kaldiril-
masina yonelik isteklerinin yogunlastigina dikkat
cekerek, 2026'da sanayici acisindan dnceligin ‘ayakta
kalmak' olacagina dikkat cekti.

Mevcut kur politikasinin rekabetciligi zorlastirdigina

dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu ylizde 3'liik dviz donu-

sum desteginin strekli hale getirilmesi ve ABD'nin uy-
guladigi tarifeler nedeniyle ABD'ye ihracatta donlistiim
desteginin ylzde 15 olarak uygulanmasi gerektigini
soyledi.

Sanayicilerin cesitli platformlarda sorunlarini dile

getirdigine dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu 2026 yilinda

bu sorunlarin cozulmesinin zaruret kazandigini ifade
etti.

Bu isteklerin TOBB Miisterek Konsey toplantisinda da
dile getirildigini dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu basta
kur politikasi, yiksek enflasyon ve finansmana erisim
olmak lizere, yatirim ikliminin iyilestirilmesinin de
oncelikler arasinda yer aldigini séyledi.

Sanayicilerin yatirim ikliminde 2006-2007 konjonkt(i-

rinun tekrar tesis edilmesi gerektigine vurgu yaptigina

dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu sanayicilerin cesitli
platformlarda coziilmesini istedigi sorunlari, c6zim
onerileri ve istekleri soyle siralad::

+ Yatirim ikliminin iyilestirilmesiicin 2006-2007 sevi-

yesine tekrar cikarabilmek icin gerekli reformlarin
acilen hayata gecirilmesi,

« GUmridk Birliginin hizmetler sektorint, kamu alim-
larini ve tarimi icine alacak sekilde daha kapsamli
hale getirilmesi,

- Vize serbestligi yol haritasinda hentiz tamamlan-
mayan 6 kriterin bir an dnce yerine getirilmesi,

- ABD'nin tilkemize uygulayacagi ek gimruk vergisi
nedeniyle ihracatcimiza gelecek ilave maliyetlerin
devlet tarafindan muhtelif desteklerle dengelen-
mesi,

- Diger llkeler gibi Cin'e karsi ytizde 30'luk ek bir
gumrik vergisi uygulanmasi,

- Grup sirketlerinin birbirlerine bagli kefaleti halinde
Maliye Bakanligi'nin vergi tahakkuk ettirmesinin
onlenmesi.

- isveren prim tesvikinin imalat haric olmak lizere 4
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puandan 2 puana indirilmesi

- Sanayi tesislerinin catilarina yapilan giines ener-
jilerinde ic tuketim olarak kullanabilmesine izin
verilmesi

- Isverene is yerinde bulundurulmasi zorunlu meslek
gruplari ve ayrica yapi denetim firmalariyla an-
lasma zorunlulugu getirilmesinin getirecegi ek
maliyetin disurilmesine yonelik tesvik politikalari
uygulanmasi

+ Faaliyet icin zorunlu olmasina ragmen bazi giderle-
rin, 6zellikle akaryakit harcamalarinin kanunen ka-
bul edilmeyen gider sayilmasi. Bunun isletmelerin
maliyetlerini artirarak karliligr diistirmesi, yatirim
kapasitesini zayiflatmasi, kayit disi ekonomiye yol
acmasi.

- Turkiye'nin Cin kaynakli risklere karsi korunmaya
yonelik stratejiler gelistirmesi

- Makine sektérinde Cin'e karsi verilen ciddi acigin
onlenmesi.

- Cari acigin kapatilmasi noktasinda Cin'e yonelik bir
kisitlama getirilmesi

-IRAK'A IHRACATA AYRI BASLIK

Turkiye'nin dis ticaretindeki aylik gelismeleri deger-
lendiren, Irak’a yonelik ihracatin 6ntndeki engellere de
dikkat ceken Ayhan Zeytinoglu sunlari soyledi.

Kasim ayi ihracati ytizde 2,2 artisla 22 milyar 718 mil-
yon dolar oldu. Ancak en fazla ihracat yaptigimiz 20
llkenin, aralarinda ABD, Irak, Rusya, Misir ve Cin'in yer
aldig1 6'sinda bu yil ylizde 2'lik pazar kaybimiz var.

Ote yandan en fazla ihracat yaptigimiz komsu iilke
Irak'a ihracatta yasanan kayip endise verici. ihracat-
taki kayipta; Irak'in uygulamaya koydugu yeni glimriik
ve sevkiyat diizenlemeleri, Kuzey giliney gecislerinde
yasanan siyasi gerilimler, Bazi lirlin gruplarinda artan
gumrik vergileri, Lojistik stireclerdeki aksamalar,
Basta Rusya olmak tizere rakip llkelerin agresif pazar
stratejileri yer aliyor.

-PAZAR PAYINI KORUMAK ICIN

Irak'a ihracatta 10 yil 6nceki dinamizme kavusmak
ve pazar payimizi korumak icin yapilabilecekler;
Alternatif lojistik kanallarinin olusturulmasi, Irak
pazarinda Turk trlnlerinin rekabet gliclint artiracak



ticaret anlasmalarinin gelistirilmesi, Suriye ile daha
once imzalanan ancak 2011'den sonra fiilen islemeyen
serbest ticaret anlasmasinin yerine, cok daha kapsamli
bir ekonomik ortaklik anlasmasi yapilmasi seklinde
siralanabilir.

-KASIMDA ITHALATTA ARTIS SURDU

Kasim ayinda ithalat ylizde 2,6 artisla 30 milyar 523
milyon dolar olarak gerceklesti. Dis ticaret acigi ise
yuzde 4 artisla 7 milyar 805 milyon dolar olarak ger-
ceklesti.

En fazla ithalat yaptigimiz llkeler arasinda ilk sirayi
alan Cin'den ithalat ylizde 14,5 artisla 4 milyar 155 mil-
yon dolar olarak gerceklesti. Rusya'dan ithalat ylizde
21,6 duistisle 3 milyar 119 milyon dolar olurken isvic-
re'den ithalat ylizde 52 artisa 2 milyar 32 milyon dolar
oldu. Almanya ve ABD'ye ihracat ylizde sirasiyla ylizde
8,3 ve yluizde 13,3 artis gosterdi.

-YATIRIM VE ARA MAL ITHALATI ARTTI

Kasim ayinda yatinnm mallari ithalati yizde 13 artisla
4,6 milyar dolara cikarken, hammadde ithalati ylizde
1,5 artisla 20 milyar 680 milyon dolara cikti. Tuketim
mallari ithalati yuzde 3,6 dususle 4 milyar 967 milyon
dolara geriledi.

Yatirim ve ara mali ithalatinda goérilen bu artislari, Ure-
tim ve kapasite artirnmi konularinda gelecege yonelik
olumlu sinyaller verdigi icin degerli buluyoruz. Ote yan-
dan dis ticaret aciginin azaltilmasi acisindan tuketim
mallari ithalatindaki azalis da 6nemli.

-URETIM AYLIK BAZDA DUSUYOR

Ekim ayinda sanayi Uretimi aylik ytizde 0,8 gerilerken
yillik bazda yiizde 2,2 artis gosterdi. imalat sanayinde
aylik dusus yuzde 0,9 olurken yillik tiretim ytizde 1,9 ar-
tis gosterdi. Ara mali Uretimi aylik ylizde 0,6 gerilerken
yillik ylizde 2.6 artti. Eneriji turetimi aylik ylizde 1 geriledi,
yillik ylizde 5,4 artis gosterdi. Sermaye mali Uretimi
aylik ylizde 2,3 gerilerken yillik olarak ylizde 12,2 artis
gosterdi. Yiksek teknolojiye sahip mal tretimi aylik
ylzde 7,8'lik dusus ve yillik ylizde 27,5 artisla dikkat
cekti.

-KUR POLITIKASI SURDURULEBILIR DEGiL

Eylul ayindan bu yana sanayi Uretiminde devam eden
dusus trendi, mevcut kur politikasinin uzun vadede stir-
diiriilebilir olmadigina isaret ediyor. Uretim ve yatirim
acisindan belirleyici olan ara mali ve sermaye mali alt
kalemlerindeki aylik dlistisler endise yaratiyor.

-ENFLASYONDA DUSUS SURMELI
Enflasyon verilerine baktigimizda kasim ayinda
TUFE aylik yiizde 0,87 artirken yillik bazda

artis yiizde 31,07 oldu. UFE aylik bazda yiiz-
de 0,84 artarken yillik artis ytizde 27,23

olarak gerceklesti.

-KREDI FAIZLERI DE DUSMELI

Aylik verinin duslik gelmesi umut verici. Bu gelismeler
faiz indirimine de yon verdi. Merkez Bankasi bu yilin son
toplantisinda, politika faizini 1,5 puan asagiya cekti.Yil
genelinde toplam 9,5 puanlik indirim yapilmis oldu.

Faiz indirimiyle birlikte kredi maliyetlerimizin dlismesi-
ni, bu distsun de Gretim maliyetlerimize olumlu katki
saglamasini bekliyoruz.

-KAPASITE KULLANIMI

Kasim ayi kapasite kullanim orani tlke genelinde gecen
yilin ayni ayina gore 1,7 puan dlisus ve ekim ayina gore
0,2 puan artisla ylizde 74,4 olarak gerceklesti. Kocae-
li'de kapasite kullanimi gecen yilin ayni ayina gére 1,7
puan gerilerken ekim ayina gore 0,2 puan artisla ylizde
70,8 oldu.

-iSSizLiKk DUSUYOR

issizlik orani ekim ayinda gecen yilin ayni ayina gére
0,3 puan, eylul ayina gore 0,1 puan duserek ylizde 8,5
olarak gerceklesti. Gecen ay
ylizde 15 olan genc niifusta
issizlik orani yuzde 15,6
olarak gerceklesti.
Eylil'den ekime ‘cali-
sabilir niifus’ 42 bin
artarken, isgiiciine
katilanlar 157 bin
kisi, istihdam edi-
lenler 185 bin kisi
artti. Ekim itibariyle
toplam istihdam sa-
yisi 32 milyon 772 kisi
oldu. 2024 ekim ayinda
toplam istihdam 32
milyon 689 kisi,
issizlik orani
yuzde 8,8
olmustu
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Ihracata ve KOBI'lere destek isteyen Hisarciklioglu:

Yeni bir kuresel ortamla karsi karsiyayiz

L/

ABD’'nin gimriik
tarifelerini artirinca
basta Cin olmak

uzere pek cok Uzak
Dogu uilkesinin,
Amerika'ya eskisi gibi
satamayacagi icin elinde
kalan mallari, baska
pazarlara gondermeye
basladigina isaret eden
Hisarciklioglu, geleneksel
pazarlardaki Cin
rekabetinin, eskisinden
daha da siddetli hale
geldigini dolayisiyla da
ihracatta muhakkak yeni
ve proaktif destekler
getirilmesi gerektigini
vurguladu.
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musterek Konsey Toplantis;
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Urkiye Odalar ve Borsalar
I Birligi (TOBB) Ticaret ve Sanayi

Odalari, Ticaret Odalari, Sanayi
Odalari, Ticaret Borsalari ile Deniz
Ticaret Odalari Miisterek Konsey
Toplantisi, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde,
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz ve konsey lyelerinin katili-
miyla gerceklestirildi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu, diinyada ticaret savaslarinin ve
korumaciligin yayildigini belirterek,
ekonomide zor glinler yasandigini
soyledi.

Kuresel bluylime ile ticaretin eski
ivmesini kaybettigi ve Uilke ekono-
misinin bu gelismelerden olumsuz
etkilendigine isaret eden Hisarcik-
Lioglu, “Bizler enseyi karartmiyor,
miicadeleden de vazgecmiyoruz. is
diinyasi olarak her sartta liretmeye,
istihdam saglamaya, ihracat yapma-
ya kararliyiz. Bugtinki gibi, devle-
timizi hep yanimizda gérmeyi arzu
ediyoruz. Cinku biliyoruz ki 6zel
sektor gliclu olursa, Turkiye guclu
olur." diye konustu.

Mijsterek Konsg

Ticaret Odalar - Sanayi Odala
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Ticaret ve Sanayi Odalan -

- “KOBI'lere pozitif bir ayrimcilik
saglamaliyiz”

Hisarciklioglu, KOBI'lerin krediye
erisimde sorun yasadigini vurgula-
yarak, kredi buylmesine getirilen
kisitlamalarin ve yuksek faiz oranla-
rinin, piyasada odemeleri aksattigini
ve alisverisi azalttigini aktardi.

Tam bu sorunlarin, ekonomi
blylmesini yavaslattigina dikkati
ceken Hisarciklioglu, “Bu sikintila-
riasmak Uzere, KOBi'lere yonelik
pozitif bir ayrimcilik saglamaliyiz.
Aylik kredi buyume siniri disinda
tutmaliyiz. KOBI kredi hacmini, reel
olarak buyutecek, adimlar atmaliyiz.
KOBI dedigimiz isletmeler, istihda-
min dortte tcund, toplam 6zel sektor
satis hacminin yarisini ve ihracatin
ylUzde 40'in1 sirtliyor. Dolayisiyla
burada atilacak her olumlu adim,
zincirleme bicimde tim ekonomiye
nefes aldiracaktir.” ifadelerini kullan-
di.

ihracat icin desteklerin arttiril-
masi gerekliliginin altini cizen Hi-
sarciklioglu, yeni bir kiiresel ortamla
karsi karsiya olundugunu dile getirdi.

ABD'nin guimruk tarifelerini



artirinca basta Cin olmak tizere pek
cok Uzak Dogu tilkesinin, Amerika'ya
eskisi gibi satamayacagi icin elinde
kalan mallari, baska pazarlara gon-
dermeye basladigina isaret eden Hi-
sarciklioglu, geleneksel pazarlardaki
Cin rekabetinin, eskisinden daha da
siddetli hale geldigini dolayisiyla da
ihracatta muhakkak yeni ve proak-
tif destekler getirilmesi gerektigini
vurguladi.

Emek yogun sektdrlere dncelik
verilmesi gerektigini aktaran Hisar-
ciklioglu, tekstil, hazir giyim, deri ve
mobilya gibi sektorlere ek destekler
saglanmasi gerektigini bildirdi.

-"Kredi faizlerinde indirimler
gelecektir”

Hisarciklioglu, Turkiye ekonomi-
sinin 21 ceyrektir kesintisiz olarak
blyidugiini hatirlatarak, “Ulke milli
geliri 1,5 trilyon dolari asarken, yillik
ihracat miktarinda 270 milyar dolari
yakaladik. Cumhuriyet tarihinde
rekor ikisi de. Makine ve techizat ya-
tinmlarindaki artis, gelecege iliskin
gucld umutlarin surdigune isaret
ediyor. Turkiye'nin risk primi de son 7
yilin en dusuk seviyesine indi. Acik-
lanan son enflasyon rakamlarinda
da umutlarimizi artiran bir tabloyla
karsilastik. Umit ediyorum ki hem
Merkez Bankasi politika faizinde
hem de buna paralel sekilde kredi
faizlerinde indirimler gelecektir."
degerlendirmesinde bulundu.

Tarimsal tretimdeki gelismelerin,
kaygi verici boyuta ulastiginin altini
cizen Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:

“Bir tarafta iklim degisikligi,
kuraklik ve su sikintisi, diger tarafta
kirsal nifusun azalmasi ve elbette
uretim ve lojistik maliyetlerindeki
artislar. Tim bunlar, gida enflasyo-
nu, hayat pahaliligl, sanayi ve ihra-
catta yuksek girdi maliyeti demek.
Bu alanlarda cozumler aramali, ta-
rimi tekrar nasil cazip hale getirebi-
lecegimizi tartismaliyiz. Tarimda ve
sanayide su verimliligini 6n planda
tutmall, tarimsal Uretim desenimizi
buna uygun sekilde yeniden duzen-
lemeliyiz."

-Cumhurbaskani Yardimcisi Yilmaz

Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz ise konusmasinda,
“Enflasyonumuzdaki diisls, finansal
piyasalarimizdaki, gliven ortamin-
daki guiclenmeyle beklentilerde de
daha iyi bir noktaya gelerek, finansal
piyasalarda genel olarak maliyet-
lerin distigu bir déneme dogru
gidiyoruz." dedi.

Yilmaz, diinya ekonomisinin
2003-2024 doneminde yillik ortala-
ma ylzde 3,5 blytrken, Turkiye'nin
yillik ortalama 5,4 buyuduglnu
soyledi.

Turkiye'nin 2002'de diinyada
27'inci buyuk ekonomi oldugunu,
2024'te ise 17'nci siraya yukseldigini
aktararak, “IMF'nin tahminlerinin
gerceklesmesi halinde bu yilin sonu
itibariyle 16'nci blyutk ekonomi hali-
ne geliyoruz." diye konustu.

Yilmaz, Tiirkiye'nin ekonomik bi-
yUkLigundn, bu yililk defa 1,5 trilyon
dolari astigini belirterek, kisi basina
gelirin de bu yil 17 bin dolari gecme-
sini beklediklerini ifade etti.

Tlrkiye ekonomisinin, 21 ceyrektir
kesintisiz buyudugutni vurgulayan
Yilmaz, “3'lincli ceyrekte ozellikle sa-
nayi sektérimuzin gosterdigi ylizde
6,5'lik bliylime performansi hepi-
mizi cok memnun etti. insaat dahil,
hizmetler sektori ytuzde 4,6 bluyur-
ken maalesef bu yil sanssiz, talihsiz
bir donem yasadik tarimda. Hem
don hem kuraklik. Ayni yil ikisini de
yasadik. Dolayisiyla tarimda 12,7'lik
bir kiictilme gozukiyor. Tarimdaki bu
kiicilme hem bliyiime hedeflerimizi
asagi cekti hem de enflasyon hedef-
lerimizi bir miktar olumsuz etkiledi."
degerlendirmesinde bulundu.

Yilmaz, issizlik oranlarinin 30
aydir tek hanede bulundugunu
hatirlatarak, “Bir istikrar programi
uyguluyoruz sonucta. istihdamimi-
zin bu noktada olmasi, issizligin tek
hanelerde devam etmesi gercekten
énemli bir performans. is giicii 6de-
melerinin milli gelirdeki payinin da
arttigini gordyoruz. Sosyal medyada

pdalar; - Sanayi Odalar; - Deniz Ticargfl
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cesitli kanallarda farkli imajlar olus-

turulmaya calisilsa da bu rakam sos-
yal adalet acisindan ¢ok cok kiymetli

bir rakam." seklinde konustu.

Son Orta Vadeli Program'da (OVP)
atilisglicti konusuna 6zel bir bolim
ayirdiklarina isaret eden Yilmaz,
soyle devam etti:

“issizligi diistiriiyoruz, glizel
ama atil is gicini de azaltmamiz
lazim. Bu noktada da Strateji Butce
Baskanligimiz basta olmak tizere
Calisma Bakanligimiz birlikte 6nemli
bir cerceve olusturmus durumdayiz.
Atilis glictinii de azaltmak istiyoruz.
Ne demek atil is gliciint azaltmak?
Daha fazla insanimizi isguicl piyasa-
larina kazandirmak istiyoruz. Daha
az sureli calisanlarin, daha fazla
sureli calismasini yine 6zendirmek
istiyoruz. Uretim kiiltiiriing, calisma
kultarinu guclendirmek istiyoruz.
ilkokullardan, okullardan baslayip
her ortama varincaya kadar tretimin,
emegin, calismanin kiymetini toplu-
mumuzda glclendirmemiz lazim.”

- “Bilimsel gecerliligi olmayan bir-
cok iddianin algi olusturabildigini
goriuyoruz”

Yilmaz, enflasyonun gecen yil
mayis ayinda yuzde 75,5 ile zirve-
ye ulastigini, o tarihten bugtine 44
puani asan bir distis gerceklestigini
animsatarak, “Bazen karistiriliyor,
‘enflasyon diistu’ derken fiyatlar-
daki dustsu degil, orandaki dususu
elbette kastediyoruz. Oranda 44
puandan fazla bir dustis s6z konusu.
Son aciklanan rakamla enflasyon
oranimiz ylizde 31,07 seviyesine
kadar indi." dedi.

ToB®
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Korfez '

F)

Turizm,Calistayiin

v

Korfez Sanayi, Liman ve
Turizm Calistayi, “Kérfez'in
Nabzi” basligiyla Tutlingiftlik
Kiiltiir Merkezi'nde
gerceklestirildi. Kérfez

Kent Konseyi 6nciiliigiinde
diizenlenen calistayda,
ilcenin sanayi, liman ve
turizm alanlarindaki
gelecegi masaya yatirildi.

ocaeli Kérfez ilcesi endustri-
Klegme seviyesi ve yonelisinin

degerlendirildigi toplantida
sanayi, limanlar ve turizmi masaya
yatirdi.

Calistayda; Korfez ilcesinde faali-
yet gosteren sanayi ve liman kuru-
luslari ile sektor, oda ve sivil toplum
kurulusu temsilcileri, alaninda
uzman egitimciler ve halk temsilci-

8 Kocaeli Odavizyon

ziin gelismeyvizyonuSan

ndaelealind,

leri bir araya geldi. Ortak akil anlayi-
siyla ilcenin sanayi, liman ve turizm
alanlarinda sahip oldugu firsatlarin
degerlendirilmesi, mevcut sorunlara
yonelik c6zum 6nerilerinin gelistiril-
mesi, kamu kurumlari ile 6zel sektor
arasindaki koordinasyonun gticlen-
dirilmesi ve uygulanabilir projelerin
belirlenmesi hedeflendi.

Bu kapsamli hedeflere ulasmak
icin sanayi ve liman kuruluslari,
sektor temsilcileri, sivil toplum
kuruluslari, akademisyenler ve halk
temsilcilerinin katiimiyla ortak akil
olusturulmasi planlaniyor. Calistay,
Korfez'in ekonomik ve sosyal kal-
kinmasina yonelik somut adimlarin
atilmasinda 6nemli bir baslangic
noktasi olarak degerlendiriliyor.

Korfez Kent Konseyi tarafindan
diizenlenen toplantida konusan
Konsey Baskani Ahmet Onal, Kor-
fez'in sanayi kimligine vurgu yapti.
Onal, “Bizler vatandaslar ve kurum-
lar olarak sanayimizin, esnafimizin

y,Ll

n\ve;

ve limanlarimizin her zaman ya-
nindayiz. Is varsa as vardir. Sanayi
bizim icin olmazsa olmazdir. Devle-
timiz gerekli destegi veriyor. Bizler
de cevreyi koruyarak, birbirimizi
rahatsiz etmeden birlikte yasamayi
6grenmeliyiz” dedi.

Korfez Belediye Baskani Sener
Sogut, Korfez'in sanayi ve liman
kenti kimligine dikkat cekerek, cevre
duyarliligini 6n planda tuttuklarini
ifade etti. S6gut, sanayicilerle is
birligi icerisinde calistiklarini, olasi
sorunlara karsi gerekli 6nlemleri al-
diklarini ve ilcenin gelisimi icin ortak
akilla hareket ettiklerini belirtti.

Kocaeli Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Zafer Cantlirk, Korfez'in dogal
ve ekonomik potansiyeline degine-
rek, “Bir zamanlar buradan gecer-
ken esim ‘Burasi cok glizel bir ilce’
demisti. Zamanla buraya yerlestik
ve ne kadar hakli oldugunu gorduk.
Kocaeli, sanayi ve liman kenti olma-
sinin yani sira cok guzel bir sehir. Bu



i

calistayi diizenleyen Kent Konseyi'ne
tesekkiir ediyorum. Universite olarak
Uzerimize dliiseni yapmaya haziriz"
diye konustu.

KOKTURK: KOCAELI BOLGENIN
KALBIDIR

Kocaeli Buytiksehir Belediyesi
Koordinatoriu Abdullah Koktlirk,
calistayin sanayiciler icin 6nemli
bir fikir alisverisi ortami sundugunu
belirterek, “Kocaeli; istanbul'dan
Tekirdag'a, Dlizce'ye kadar uzanan
bolgenin, Tlrkiye'nin, Orta Dogu’'nun
ve Kafkasya'nin kalbidir. Bu glictin
farkinda olmayan cok kisi var. Bii-
yuksehir Belediye Baskanimiz Sayin
Tahir BlyuUkakin'in selamlariniileti-
yorum" dedi. Kérfez'in nabzi sanayi,
liman ve turizm calistayinda atti

C(ORFET/iN N ABZI:
@5 1] U

VALI AKTAS: BU CALISTAYI YOL
HARITASI OLARAK GORUYORUZ

Kocaeli Valisi ilhami Aktas, ca-
listaydan cikacak sonuclarin kamu
kurumlari ve yerel yonetimler icin
yol gosterici olacagini ifade etti.
Aktas, “Bu calismayi bir ev ddevi, bir
el kitabi olarak degerlendiriyoruz.
Buradan cikacak fikirler ve c6ziim
onerileri cok kiymetli. Sanayiden
de kiltirel mirasimizdan da vaz-
gecmeden, gelecegi emanet bilin-
ciyle hareket etmeliyiz" ifadelerini
kullandi.

GUN BOYU ISTISARE EDILDI
Korfez'de faaliyet gosteren
sanayi kuruluslarinin temsilcileri
bir araya gelerek gtin boyu gorus
alisverisinde bulundu. Calistay so-

KORFEZ'iN NABZI:
SANAYi, LIMAN ve TURIZM
GALISTAYI

nunda katilimcilar, Kérfez kentine ve
organizasyonu diuzenleyen Korfez
Kent Konseyi'ne tesekklr ederek
memnuniyetlerini dile getirdi.

Korfez'in nabzi sanayi, liman ve
turizm calistayinda attiKorfez'in
nabzi sanayi, liman ve turizm calis-
tayinda atti

Calistaya; Kocaeli Valisi ilhami
Aktas, Kocaeli Universitesi Rekto-
ri Prof. Dr. Zafer Canturk, Kocaeli
Buytliksehir Belediyesi Koordinatori
Abdullah Koktlirk, Kérfez Beledi-
ye Baskani Sener S6glit, Korfez
Kaymakami Ugur Kalkar, esnaf ve
ticaret odasi baskanlari, siyasi parti
ilce baskanlari, STK temsilcileri,
sanayi kuruluslarinin yéneticileri, is
insanlari, muhtarlar ve cok sayida
davetli katild.

Kocaeli Odavizyon 9
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G3 Forum Girisimcilik Zirvesi, “Zeka Caginda Uretimin
Ekonomisi” temasiyla Kocaeli'de gerceklesti

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Habitat Dernegi ve GEN Tirkiye
koordinasyonuyla dtizenlenen G3 Forum Girisimcilik Zirvesi, “Zeké
Caginda Uretimin Ekonomisi” temasiyla Kocaeli'de gerceklesti.
Etkinlikte konusan KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu genc girisimcilere;
"Hayallerinizden vazgecmeyin” dedi.

urkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi, Habi-
tat Dernegi ve GEN

Turkiye koordinasyonuyla
duzenlenen G3 Forum Gi-
risimcilik  Zirvesi, Kocaeli
Valiligi, Kocaeli Buytksehir
Belediyesi ve Ziraat Ban-
kasi'nin katkilariyla; Koca-
eli Sanayi Odasi, Kocaeli
Ticaret Odasi, Gebze Tica-
ret Odasi ve Korfez Ticaret
Odasi'nin ev sahipliginde 18
Kasim 2025 tarihinde Ko-
caeli Uluslararasi Kongre
Merkezi'nde buyuk bir kati-
limla gerceklestirildi.

Bu yil “Zeka Caginda Uretimin Eko-
nomisi"temasiyla diizenlenen zirve, gi-
risimcilik diinyasinin 6énde gelen isim-
lerini bir araya getirerek ekosistemin
gelisimi acisindan 6nemli bir bulusma
noktasi oldu. Acilis konusmalarini; GEN
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Nevzat
Aydin, TOBB Genc Girisimciler Kurulu
Baskani Turgut Konukoglu, Kocaeli Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ay-
han Zeytinoglu, TOBB Yonetim Kurulu
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kocaeli
Buyuksehir Belediye Baskani Doc. Dr.
Tahir Bilyiikakin, Kocaeli Valisi ilhami
Aktas'in yaptigl zirvede dijital donu-
sum, Uretimin gelecegi ve Turkiye'nin
girisimcilik potansiyeline dair dnemli
degerlendirmeler paylasildi.

Ayhan Zeytinoglu: Girisimcilere her
zamankinden fazla ihtiyac var

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Baskani
Ayhan Zeytinoglu konusmasinda sun-
lari soyledi:

“Buyil18. gerceklestirilen G3 Forum
Girisimcilik Zirvesi'ne Kocaeli olarak ev
sahipligi yapmaktan mutluluk duydu-
gumuzu ifade etmek isterim. Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Habitat Der-
negi ve GEN Turkiye koordinasyonuyla
dizenlenen G3 Forum Girisimcilik Zir-
vesi, bu yil Kocaeli Valiligi ve Kocaeli
Buyuksehir Belediyesi katkilari, Zira-
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at Bankasi'nin sponsorlugu; Odamiz,
Kocaeli Ticaret Odasi, Gebze Ticaret
Odasi ve Korfez Ticaret Odasi'nin ev
sahipliginde, “Zeka Caginda Uretimin
Ekonomisi” temasiyla ilimizde haya-
ta geciyor. Tum kurumlarimiza degerli
katkilarr icin tesekkur ederiz.

Buglin dinyamiz son derece hizli
bir degisim surecinden geciyor. Tek-
noloji, dijitallesme, yapay zeka ve yeni
is modelleri; Uretim anlayisimizi koklu
bicimde donustlriyor. Kiresel reka-
bet her gecen guin artiyor. Fakat ayni
zamanda firsatlar da buylyor. Artik
blyutk fikirlerin filizlenmesi icin bu-
yuk sermayeler gerekmiyor; kiictk bir
masa basinda, guclu bir hayalle basla-
yan girisimler diinyanin dort bir yanina
ulasabiliyor. Bu surecte; genclerimize,
girisimcilerimize ve yenilikci isletme-
lerimize her zamankinden daha fazla
ihtiyac duyuyoruz.

Girisimciligin KOBi'lere déniistigii-
nii ve KOBI'lerinde bir iilkenin kalkin-
masinda ve ekonomik blylumesinde
oncu bir rol Ustlendigini biliyoruz. Clin-
kii KOBI'ler, istihdama yaptiklari katki
ve calisan sayisindaki artista Ustlen-
dikleri Gnemli pay ile ekonomik yapinin
temel taslarini olusturuyor. Bu neden-
le, girisimcilik yoluyla issizlik sorunu-
muzu da blyUk olctide cozebilecegimi-
ze inaniyoruz. Dolayisiyla girisimcilik
ekosistemimizi guiclendirmek ve des-
teklemek artik stratejik bir gereklilik.

Turkiye'de girisimcilik ivme
kazandi

Teknoloji ve yapay zekay;
ozellikle genclerimizin hayal-
leri ve yaraticiligiyla bulustu-
rabildigimiz o6lctde, kazanan
hem genclerimiz hem de ul-
kemiz olacaktir. Son yillarda
dinyada girisimcilik ekosiste-
mi yavaslarken, Turkiye'de bu
ekosistemin ivme kazandigini
gortyoruz. 2024 yili verileri
de bunu acikca ortaya koyuyor.
ABD merkezli CB Insights'in
“‘State of Venture 2024" rapo-
runa gore: 2024 yilinda dinya
genelinde toplam 26 bin 960 yatirm
islemi gerceklesti. Bu islemlerle 274
milyar 600 milyon dolar yatirim yapild.
Yatinm adedi, 2023'e kiyasla yaklasik
ylzde 18,5 dustu. Tirkiye'deki durum
ise; 2024'te bir onceki yila gore ylzde
62 artisla 577 yatinm aldi. Toplam1,41
milyar dolar yatirrm miktarina ulasti.
Bu rakam, 2023'teki 391,66 milyon do-
lara kiyasla yaklasik 3,5 katlik bir blyl-
meyi ifade ediyor.

Tiirkiye'deki start-up yatirmlari

Baska bir veriyi ise KPMG Turkiye
tarafindan hazirlanan "“Turkiye Star-
tup Yatirimlari 2024" raporu bizlere
sunuyor. Rapora gore tlkemizde 2023
yiinda 297 islemde 497 milyon dolar
yatinm yapilmisken, 2024 yilinda islem
sayisi 331'e, yatirim hacmi ise 2,6 mil-
yar dolar seviyesine yukseldi. Bunlar,
yalnizca rakamsal bir artis degil; ayni
zamanda Ulkemizin vizyonunun, 6zgu-
veninin ve girisim kultlrintn buyudu-
glnun gostergesidir. Unicorn tarafin-
da ise; PWC “Global Top 100 Unicorns”
arastirmasina gore; Eylil 2025 itibariy-
la diinya genelinde bin 577 Unicorn var.
Ulkemizde ise su an; 7 tane Unicorn'u-
muz var. Bu konuda daha cok yolumuz
oldugu acik.

Kocaeli girisimcilik icin avantajli bir il
ilimiz verilerde de gorildigl gibi;
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sanayisi, Uretim kiltlrl ve yetismis
insan kaynagiyla gulicli bir girisimcilik
potansiyeline sahip. Ayrica ilimiz, Tek-
noparklari ve Turkiye'nin en blyUk tek-
noparki olan Bilisim Vadisi sayesinde,

gurur duyuyoruz.

Her buiyiik yapi, 6nce kiiciik bir tug-
layla baslar
Sevgili girisimci adaylarimiz, ha-

GELECEGIN GUCU
GIRISIMCILER

ZEKA CAGINDA

teknoloji ve inovasyon temelli girisim-
lericin de oldukca avantajli. 2024 yilin-
dayatirim alan girisimlerin Turkiye'deki
merkezleri incelendiginde Marmara
bélgesinin 336 yatirim ile basi cektigini
goriiyoruz. Burada; istanbul 288 yati-
rimla en cok yatirimi alan sehir olurken,
Kocaeli 32 yatinm ile ikinci, Bursa 8 ya-
tinm ile Gclinct sirada yer aliyor. Rifat
Baskanimizin destegi ile, TOBB catisi
altindaki Odalar olarak bizler de bu sa-
yilari artirmak icin yerelde; girisimcilik
ekosistemini gliclendirmek, gencleri-
mizi ve kadinlarimizi Uretime ve yeni-
lige tesvik etmek, kentimizi yalnizca
sanayinin degil, yenilikci distincenin ve
katma deger Uretiminin merkezi yap-
mak icin calisiyoruz. Clnku biliyoruz ki
girisimcilik ekonomik blyUmenin itici
glcudur. Ayrica; TOBB Genc ve Kadin
Girisimciler Kurullar’'nin yereldeki yii-
rutdcdleri olan Odalar olarak, bu eko-
sistemin aktif bir parcasi olmaktan da

yalleriniz buyuk olsun, bundan hicbir
zaman cekinmeyin. Ancak unutmayin:
Her buyulk yapi, 6nce kicuk bir tug-
layla baslar. Denemekten korkmayin.

th Vision Kurucu

Yanilmaktan cekinmeyin. Unutmayin,
her basarisizlik aslinda basari yolculu-
gunun bir parcasidir. Bugtinkl zirvede
yer alan degerli konusmacilarimiz ve
girisimcilerimiz, sizlere ilham verecek,
yeni bakis acilari kazandiracaktir. Hep
birlikte; fikirleri gercege donusturen,
yeniligi tesvik eden, Ureten, gelistiren
ve dinyaya deger katan bir gelecegi
birlikte insa edelim.”

Oturumlar ve networking firsatlari

Acilis konusmalarinin ardindan et-
kinlik kapsaminda “Liderlik ve Yetkin-
likler NasilDonustyor?” panelinde GEN
Turkiye Yonetim Kurulu Baskani Nevzat
Aydin ve Commencis Kurucu Ortag,
CEO'su ve yatinmci Firat Isbecer, d6-
nlsen liderlik anlayisi ve yeni dénemin
gerektirdigi yetkinlikleri ele ald.

“Yapay Zeka Is Yapis Bicimlerini Na-
sil Donusturtyor?” panelinde Tiktak
Kurucu ve CEQ'su Ersan Oztiirk, Hepsi-
burada CEO'su Nilhan Onal Gokcetekin,
IBM Turkiye Genel Muadird Isil Kiling
Gurtuna ve Good Earth Vision Kurucu-
su C GEN Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi
Tal Garih, yapay zekanin is diinyasinda
yarattigl dontsimu cok yonli bir pers-
pektifle degerlendirdi.

“Yapay Zeka Artik DisUnebiliyor. Ya
Biz?" baslikli oturumda ise Teknoloji
Yazari ve Trend Avcisi M. Serdar Kuzu-
loglu, yapay zekanin distinme kapasi-
tesiyle insan zekasi arasindaki donu-
sen iliskiyi etkileyici orneklerle aktardi.
Son olarak, “Yatirimlar Nereye Akiyor?"
panelinde Bogazici Ventures Yonetici
Ortagl Kenan Colpan, Finberg Yoénetim
Kurulu Uyesi ihsan Elgin ve FigoPara
Kurucu Ortagl ve CEQ'su Koray Bahar,
yatirim trendlerindeki yeni yonelimleri
ve girisimcilik ekosisteminin gelecegini
tartisti.

S6zkonusu oturumlarda katilimci-
lar; yapay zeka surdurulebilirlik, dijital

DONU

letak :

Kurucu & CEC
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ekonomi, yatirim trendleri ve Ureti-
min gelecegine dair glincel gelismeleri
dinleme ve tartisma firsati buldu.

Open House Meeting Serisi:
Kocaeli'de girisimciler ve yatinnmcilar
bir araya geldi

G3 Forum kapsaminda duzenle-
nen Open House Meeting, girisimciler,
yatirimcilar, mentorlar ve sektor tem-
silcileri ile birebir gérisme gercekles-

‘2 A N
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sini elde ettiler.
G3 Forum bu yo-
ndyle ekosistem
aktorleri arasin-
da etkin bir kopru
islevi gordd.

- Startup Hudd-
le: Erken asama
girisimciler

tirme firsati sundu.
Basvuru arasindan
secilen girisimciler,
projeleri ile ilgili
dogrudan mentor-
lara sorular sorma
firsati  bulurken,
aldiklari degerli
geri  bildirimlerle
girisimlerini daha

ileriye tasima san-

fikirlerini paylasti

G3 Forum kapsaminda girisimcile-
rin gorunurligind artirmayi ve fikirle-
rinin degerlendirilmesi ve yatirmlara
erisim firsatlarinin artmasini hedef-
leyen Startup Huddle oturumunda,
Acdccharge, Forsico, Evrasera, Myair-
charger isimli erken asama girisimler
fikirlerini paylasarak hem geri bildirim
aldi hem de girisimlerini gelistirme im-
kani buldu.

KOCAELi ULUSLARARASI KONGRE MERKEZI

Odas|, Kocaeli Ticaret Odasl, Korfez Ti-
caret Odasi, Universiteler, Bilisim Vadi-
si ve MARKA'nin ortak gerceklestirdigi
Kocaeli Bilisim Fuari'nin acilisina katil-

di. 21 Kasim'da Kocaeli Kongre Merke-
zi'nde baslayan fuar 23 Kasim'da ziya-
rete kapand.

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ay-
han Zeytinoglu; Kocaeli Valiligi,

Kocaeli Buytksehir Belediyesi,
Kocaeli Sanayi Odasi, Gebze Ticaret
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Iktisadi Kalkinma Vakfi 60 Yasinda

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun baskanligini
yirittiigi Iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV) bugiin 60'inci yasini kutluyor.
Turkiye'nin "AB uzmani” olarak AB'yi Tuirkiye'ye, Tirkiye'yi de AB'ye

Ayhan Zeytinoglu'nun baskanli-

gini ylrittigi iktisadi Kalkinma
Vakfi (IKV) 60 yasinda. iIK\'den yapilan
aciklama da, “IKV Tirkiye'nin “AB uz-
mani" olarak AB'yi Turkiye'ye, Turkiye'yi
de AB'ye anlatiyor” denildi.

IKV'den konuyla ilgili yapilan acik-
lamada su ifadeler yer ald:: “IKV bun-
dan 60 yil 6nce 26 Kasim 1965 yilinda
is dinyasinin girisimi ile Turkiye'nin dis
iliskileri ve 6zellikle o dénemki Avrupa
Ekonomik Toplulugu ile iliskileriizleyen
bir arastirma kurulusu olarak kuruldu.
Kuruculan istanbul Ticaret Odasi ve
istanbul Sanayi Odasi'nin Baskanlari
Behcet Osmanagaoglu ve Fazil Zobu
idi. Is dinyamizin vizyoner liderle-
ri tarafindan kurulan Vakfimiz bugtin
de Yonetim Kurulumuz ve Baskanimiz
Ayhan Zeytinoglu onderliginde, basta
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, kuru-
cularimiz olan ITO ve iSO, Tiirkiye Ban-
kalar Birligi, TiSK, TUSIAD, TiM, Kocaeli
Sanayi Odasi olmak Uzere mutevelli ve
destekci kurumlarin gtict ile calisma-
larini kararlilik, heves ve azim ile de-
vam ettiriyor.

Bir arastirma kurulusu olan Vakfi-
miz buglne kadar Avrupa Birligi, ki-
resel gundem, uluslararasi orgutler,
AB politikalari, Turkiye-AB iliskileri
alanlarinda, rapor, bulten, dergi ve de-
gerlendirme notu, bilgi notu ve bunun
gibi binlerce yayina imza atti. Ulkemi-
zin farkli sehirlerinde, Briksel'de ve AB
Uyesi devletlerde, konferans, webinar,

Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Baskani

anlatiyor

seminer, yuvarlak '
masa gibi fark-
b formatlarda
bilgilendirme ve
gorus alis verisini
ongoren toplan-
tilar  duzenledi.
Turkiye'nin ~ “AB
uzmani"  olarak
AB'yi  Turkiye'ye,
Turkiye'yi de
AB'ye anlatti.
Briksel'de ku-
rulan ilk Turk sivil
toplum ofisi olan
Briksel Temsilci-
ligi 1984 yilindan beri faaliyette bulu-
nuyor ve AB kurumlari ile diizenli diya-
log ve iletisim kuruyor. IKV, yayinlarinin
yanisira, AB dokUmantasyon merkezi
ve kiitiiphanesi, istanbul AB Bilgi Mer-
kezi yoluyla, Avrupa butinlesmesi ve
Turkiye acisindan etkileri konusunda
bir arastirma merkezi gorevi goruyor.
“AB Donem Baskanliklari ve Turkiye",
“AB konusunda Dogru Bilinen Yanlis-
lar", “Turkiye-AB Sivil Toplum Diyalogu"
gibi projeleriyle AB'de ve Turkiye'de ka-
muoylarinda farkindalik yaratiyor.
“Uzun ve ince bir yol" olarak tarif
edilen Turkiye'nin AB slrecinde son
yillarda yasanan zorluklar Turkiye'nin
AB hedefini degistirmiyor. AB ihracati-
mizin ylzde 42'sini olusturuyor. Yapay
zekadan, fikri mulkiyete, iklim eylemin-
den kisisel verilere kadar gunumduzin
kritik konularindaki standartlar icin bir

kaynak gorevi gorlyor. Turkiye'nin tam
dyelik hedefi ulasmasi cok zor gozuik-
se de Turkiye-AB iliskileri acisindan en
anlamli ve faydali opsiyon olmaya de-
vam ediyor.

IKV 60 yil énceki gibi Tirkiye'nin
AB uzmani, is dinyamizin AB rehbe-
ri ve halkimizin AB ogretmeni olarak
calismalarini azim ve inancla strdi-
ruyor. Bu yolculukta yanimizda olan
basta TOBB olmak Ulzere muitevelli
ve destekci kurumlarimiza ve ve tim
paydaslarimiza katkilari icin stkran-
larimizi sunariz. KV Baskanimiz, Ko-
caeli Sanayi OdasI'nin da Baskanlgini
yuruten Ayhan Zeytinoglu ve yonetim
ve denetim kurulumuza ve iKV ekibine
emekleri icin tesekklr ederiz. Buglne
kadar iKV'de gorev yapmis olan tim
Baskanlarimiza, yonetim kurulu ve de-
netim kurulu lyelerine ve tim calisan-
larimiza tesekkirt borc biliriz."

Ayhan Zeytinoglu’'ndan Gimrik Birligi'nin giincellenmesine vurgu

]

ktisadi Kalkinma Vakfi Baskani Ayhan

Zeytinoglu, AB Turkiye Delegasyonu

ve MEXT Teknoloji Merkezi is birli-
ginde dlzenlenen toplantida, “Beyond
Borders: Regional Connectivity for Re-
silient Trade" panelinde konustu.

Baskan Zeytinoglu Turkiye AB bag-

lantisalligl ve direncli tedarik zincirleri
icin Gumruk Birligi'nin glincellenme-
sinin 6nemi, Turkiye'deki yabanci yati-
rimlar, vize serbestisi, navlun konula-
rina degindi, Avrupa'ya olan ihracatin
hizli demiryolu aglariyla daha saglikli
sekilde yapilacagini ifade etti.

Assoc. Prof, p,
DIrector-ASEAN Applicati
Social Sciences U

r. Hatice Gelik
ion and Research Center,
nIVSI’.SI_ty of Ankara .



Oncelik

sanayide donusumun koordinasyonda...

S0 2026 yili faaliyet strateji-
Ksini belirledib Dort uygulama

kulvari Gzerine kurulan stratejide
oncelikli hedef sanayide déntisiimiin
koordinasyonu olarak belirlendi.
2026'da kiiresel ekonomik bliylime-
nin hiz kesecegi ve belirsizliklerin
artacagi varsayimini baz alan Kocaeli
Sanayi Odasi stratejilerini olusturur-
ken ic ekonomik gelismelerin oda-
ginda enflasyonla miicadelede goreli
disus yasanacag, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve ihracat odakl tretim
yapisinin desteklenmesi gerekecegi
kosullarini da dikkate aldi.

KSO bu cercevede 2026 stratejik
hedeflelerinin Gst basliklarini Sanayi
Degisiminin Referans Noktasi Olmak,
ihtisas Komisyonlari ile Oda Projeleri-
ni Entegre Etmek, Sektorel Kiimelere
Ev Sahipligi Yapmak ve KSO'nun ve
Etkinliklerinin Ulusal Marka Degerini
Guclendirmek olarak belirledi.

KSO Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu 2026 yili uygulama
politikalarina iliskin olarak hazirlanan
raporda yer alan degerlendirmeleri
soyle anlatti:

-Kiiresel ticaretin kurallari yeniden
yaziliyor

2025 yili, dinya ekonomisi aci-
sindan belirsizliklerin 6ne ciktigi ve
kiresel ticaretin kurallarinin yeniden
yazilmaya baslandigi bir donem oldu.

Jeopolitik gerilimler, ticarette
artan korumacilik uygulamalari ve
sikilasan finansal kosullar, kiiresel
blylime tzerinde baski olusturdu.

ABD secimleri sonrasi glindeme
gelen ticaret politikalari ile AB ekono-
misinde yasanan durgunluk da kire-
sel ticaret hacmini sinirlayan baslica
gelismeler arasinda yer ald.

Bu kiresel tabloya paralel olarak,
uluslararasi kuruluslarin buytime
beklentilerinde de temkinli goriiniim
hakim.

IMF, son Kuresel Ekonomik Goru-
nim Raporu’'nda kiiresel bliylimenin
2025 yilinda yuizde 3,2; 2026 yilinda
ise ylizde 3,1 seviyesinde gerceklese-
cegini 6ngordd.

OECD de benzer sekilde 2025'te
ylzde 3,2; 2026'da ylizde 2,9 buylime
tahmini paylasiyor.

Buna karsin, diinya genelindeki
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gelismeler, diinya ekonomisinde ihti-
yatli yaklasimin korunmasina neden
oluyor.

Kiresel gorinumdeki bu temkinli
seyir, Turkiye ekonomisi icin de politi-
ka onceliklerini belirledi.

-Yatirnm ortaminin iyilestirilmesi
onemli

Turkiye ekonomisinde 2025 yili,
onceki yillarda oldugu gibi enflas-
yonla mucadelenin 6ncelik oldugu bir
dénem olarak gecti.

Yilin ikinci yarisinda aylik artis-
larda kademeli bir yavaslama goz-
lenirken, Kasim ayinda enflasyonda
belirgin bir gerileme egilimi 6ne cikti.

Bu kapsamda enflasyondaki
dustiste 6nemli mesafe kat edilmis
olup, Mayis 2024'ten bu yana genele
yayilan bir gerileme goriilmekte, de-
zenflasyon yavaslasa da suruyor.

Ekonomik goértinimin énemli bile-
senlerinden biri olan ihracat perfor-
mansi ise yil boyunca gorece istikrarli
seyrini korudu.

En blyUk pazarimiz olan Avrupa
Birligi'nin ithalatindaki gerilemeye
ragmen, ihracatimiz aylik bazda 24
milyar dolar seviyesini gordu.

Yilin 11 ayinin 9'unda mal ihraca-
tinda aylik net artis saglandi.

Dis ticaretteki bu gériinim, cari
islemler dengesini de etkiledi.

2025 yilinda ithalat artisi cari
denge uzerinde baski olustururken,
turizm gelirleri ve hizmet ihracati bu
baskiyi sinirlayici rol oynadi.

Dusuk seyreden enerji ithalat ma-
liyetleri ve turizmin olumlu katkisiyla
birlikte, 6demeler dengesi gelismeleri
yil genelinde beklentilere yakin bir
gorunim sergiledi.

isgiicli piyasasinda ise 2025 yili
genelinde issizlik oranlarinda dusts
egilimi stirmekle birlikte, bu gelis-
meye isglicune katilim oranlarindaki
gerileme de eslik etti.

Blylme tarafinda ise Tirkiye
ekonomisi, 2025 yilinin tictinct cey-
reginde ylizde 3,7 oraninda buyime
kaydetti.

Bu blylimeye en ytksek katki,
deprem harcamalarinin da etkisiyle
insaat sektorunden geldi.

Hizmet sektoriindeki artis blyu-
meyi desteklemeye devam ederken,

tarim sektoérunde yasanan daralma
olumsuz bir gelisme olarak 6ne cikti.

Sanayi ve imalat sanayiinde
gozlenen blytme artislari ise olumlu
olmakla birlikte kapasite kullanim
oranlari hem Kocaeli hem de lilkemiz
genelinde yatay seyretti.

2026 yilina girerken kiiresel 6l-
cekte sinirli bir toparlanma beklentisi
dikkat cekiyor.

Tiirkiye acisindan enflasyonla
mucadelede istikrarliilerleme sag-
lanmasi ile birlikte yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve ihracat odakli Gretim
yapisinin desteklenmesi 6nem tasiyor.

Tum bu gelismeler isiginda,

2026 yilinin; sanayimiz icin tretimin
guclendigi, ihracatin ivme kazandigi
ve nitelikli istihdamin arttigi bir yil
olmasini temenni ediyoruz.

-Dort stratejik hedef belirlendi

KSO olarak takip ettigimiz tim bu
gelismeler isiginda, 2023-2026 Stra-
tejik Planimizla uyumlu bicimde 2026
yiliis programimizi olusturduk.

Belirledigimiz 4 ana stratejimiz
dogrultusunda hedeflerimizi somut
faaliyet ve calismalarla takip etmeye
devam edecegiz.

1.Sanayi Degisiminin Referans
Noktasi Olmak

Sanayi Destek Merkezi (SADEM)
blinyesine karbon ve su ayak izi,
dijitallesme, yapay zeka, yalin Gretim
gibi yeni danismanlik kadrolarini dahil
etmeyi,

Ar-Ge ve inovasyonu desteklemek
icin;

*bolgemizdeki Universitelerimizin,
arastirma kurumlarimizin ve Kocaeli
Model Fabrika'nin yetkinlik ve altyapi-
larini firmalarimiza tanitmay;,

*yuksek lisans tezlerinin sanayinin
sorunlarina cozum lretmeye yonelik
hazirlanmasi icin tniversitelerle is
birligini guclendirmeyi,

*Ar-ge Merkezleri arasinda sinerji
olusturmayi,

*ilimizin Ar-Ge desteklerinden
daha fazla faydalanmasi icin yol g6s-
terici olmayi,

*Kalkinma Ajansi’'nin Teknik Destek
Programi kapsaminda tyelerimizin
inovasyon kapasitelerini gliclendir-
meye yonelik calismalar yapmayi



hedefliyoruz.

Uyemiz sanayi kuruluslarini ya-
kindan ilgilendiren glincel konular ve
yasal duzenlemeler ile ilgili;

*bilgilendirme toplantilari ve
seminerler diizenlemeye devam
edecegiz.

*KSO Proses Emniyeti Sempoz-
yumu ve Sergisi'nin ise altincisini,
15-16 Eylil 2026 tarihlerinde Bilisim
Vadisi'nde dlizenleyecegiz.

Ayrica; Afet ve 0SB Komisyonla-
rimizin 6nciliginde APELL-Telsiz
Sistemi Projesi'ni AFAD'In destekleriy-
le projeyi yasal zemine kavusturmayi
ve sistem altyapisini tamamlamayi
hedefliyoruz.

2. ihtisas Komisyonlari ile Oda
Projelerini Entegre Etmek

Mesleki Egitim ve Yeterlilik alanin-
da;

*81 ilde 81 Okul Projesi" kapsa-
minda Odamiza sahiplendirilen “izmit
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi" ile
isbirligi calismalarini,

““Meslek Yiiksekokullari Egitim s
Birligi Protokolu” kapsaminda Odamiz
ile eslestirilen 4 tane meslek yuksek
okulu ile 6zel sektoriin taleplerine
uygun mufredat gelistirme, staj ve
istihdam streclerine yonelik is birligi
calismalarini,

*Sanayide Kadin Eli Projesi'ni ve

*ilimizdeki meslek liseleri ile isbir-
ligi calismalarini takip edecegiz.

ikinci odaklandigimiz konu olan
‘yesil donlisim” basligi altinda;

*Karbon Ayakizi ve Surdurtlebilir-
lik gibi konularda egitimler ve semi-
nerler,

*Koordinatori oldugumuz ve
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile Brno
Bolgesel Ticaret Odasi'nin ortak olarak
yer aldigi “ikiz Dénlisim Odaginda
Kimelenme Projesi" isimli AB finans-
manli projemiz kapsaminda danis-

manlik verecek ve egitimler organize
edecegiz.

“Dijital donisiim” basliginda;

*ortagl oldugumuz “Model Fabrika"
blinyesinde yalin Giretim, eneriji verim-
Litigi, yesil ve dijital donlisiim egitimle-
rinin ve danismanliklarinin verilmesini
saglayacagiz.

*Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
Teknik Destek Programi kapsaminda
basvuruda bulunacagimiz proje ile,
Uye firmalara yonelik olarak yalin
doniisim konusunda danismanlik
faaliyetleri ylritmeyi planliyoruz.

“Enerji” basliginda;

* Uyelerimizin yenilenebilir enerji
kaynaklarina ulasim ve eneriji verimli-
ligi icin projeler gelistirecek ve

*Dogu Marmara Kalkinma Ajan-
si'na enerji verimliligi konusunda
basvurdugumuz proje kapsaminda
egitimler ve enerji verimliligi lcimu
calismalari yapacagiz.

Firmalarimizin yeni pazarlara ulas-
masini saglamak amaciyla,

*yurt disi heyet organizasyonlari
ve yeni isbirlikleri kurmaya yonelik
faaliyetlerimizi devam ettirmeyi,

*Match4industry etkinligimizi
Kasim ayinda genis katilim ile diizen-
lemeyi,

*llke tanitim toplantilari ve yurt
disi yatirim tecrubelerinin paylasildi-
g1 deneyim glinleri organize etmeyi
planliyoruz.

Oda biinyemizde actigimiz “TOBB
Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi" ara-
ciligiile Giyelerimize arabuluculuk, hiz-
metlerini verecek ve slirec konusunda
bilgilendirme toplantilari diizenleye-
rek farkindalig artiracagiz.

3. Sektorel Kiimelere Ev Sahipligi
Yapmak

*Savunma Sanayi Yerlilestirme
Projesi kapsaminda ikili is gértismeleri

etkinliklerine, tedarikci gunii etkinlik-
lerine ve Kocaeli Savunma Sanayi Sir-
keti'nin calismalarina devam edecegiz.

*Ortak is yapma kultirindn gelis-
mesine katki saglamak icin makine/
metal sektoriinde Ur-Ge Projesi bas-
vurusunda bulunacagiz.

*Ayrica; “Ikiz Déniisiim Odaginda
Kimelenme Projesi" kapsaminda
Cekya'daki Brno Bélgesel Ticaret
Odasi'nin kiimelenme konusundaki
tecruibelerinden yararlanacak ve iyi
uygulama érneklerini ilimiz sanayisine
aktaracagiz.

4. KSO'nun ve Etkinliklerinin Ulusal
Marka Degerini Gliclendirmek

*Odamizin ve etkinliklerimizin
bilinirligini artirmak icin yaptigimiz
calismalari hizlandirarak ulusal marka
degerimizi gliclendirmeyi hedefliyo-
ruz.

*Odamizin en 6nemli sosyal
sorumluluk projesi olan BiZIMKOY
Engelliler Uretim Merkezi'nin diger
illere yayginlastirilmasi icin kamuoyu
olusturmaya devam edecegiz.

Odamizin artik geleneksellesen ve
her yil dizenlenen 6dul organizasyon-
lar;

*1995 yilindan bu yana diizenle-
digimiz ve cevre konusundaki gtincel
gelismelere uygun olarak her yil ge-
listirdigimiz “Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiilleri"nin ve

*18 yildir dizenlemekte oldugumuz
ve yeniden tasarladigimiz “Surdurule-
bilir Performans Odiil Organizasyonu-
muz"un tanitim faaliyetlerine agirlik
vererek bilinirliklerini ve katiimlarini
artiracagiz.

2026 yilinda finansal kaynagimizi
cesitlendirmek amaci ile yatirim proje-
lerimiz de devam edecektir.

*Teknoloji Gelistirme Bolgesi ola-
rak kullanilmak iizere Kocaeli Univer-
sitesi'ne tahsis edilen yeni binamizdan
kira geliri elde etmeye devam edecek
ve ilgili Oda Uyelerimizi bu yapida
konumlandiracagiz.

*Mevcut binamizi yenileme calis-
malarini hizlandiracagiz.

Tum bu siirecleri yurutirken;

*ihtiyac duydugumuz insan kay-
naginin yetkinligini ve motivasyonunu
artirmaya,

*misteri memnuniyetini en st
dizeyde saglamaya,

*uyguladigimiz yonetim ve akredi-
tasyon sistemlerini gelistirmeye,

*kurumsal sosyal sorumluluk pro-
jelerine katki sunmaya ve

*yil boyunca belirledigimiz hedef-
leri planladigimiz biitce ile uyumlu
sekilde suirdiirmeye devam edecegiz.
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TUSIAD Baskani Orhan Turan: Yeni diinya
duzenine hazirlanmak zorundayiz

USIAD Yiiksek istisare Kurulu
Ttop[armsma katina TUSIAD y6ne-

tim Kurulu Baskani Orhan Turan
klresel dlizenin ve kiresel rekabetin
kurallarinin yeniden yazildigi sasirtici
bir yilin geride kaldigini ifade ederek
yeni dinya dizenine hazirlanmak
gerektigin soyledi.

Belirsizliklerin arttigina vurgu
yapan ve gelecege iliskin tahminler
yapmanin zorluguna dikkat ceken Or-
han Turan, yeni doneme proaktif olmak
gerektigine vurgu yaparak“Gelisme-
lerin olmasini istedigimiz dogrultuda
sekillenmesiicin calismak zorundayiz."
dedi.

Orhan Turan soyle konustu: .

‘Kiuresel diizenin de kiiresel reka-
betin de kurallarinin yeniden yazildigi
bir dinya yakin zamanin en sasirtici
yillarindan birini geride birakmaya
hazirlaniyor. DonUstm ve belirsizlik, bu
yilher yerde, herkesin en cok kullandigi
sozcukler oldu. Gercekten de dlinya
diizeninin eski sayfasinin kapandi-
g1, yeni bir sayfasinin acildigi bir yili
yasadik. Son birkac yilda yasadigimiz
degisim, on yillar boyunca gordugu-
miz degisimin, fersah fersah tzerine
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ciktl. Degisim énumduzdeki yillarda da
devam edecek.

Yasadigimiz bu cok boyutlu degi-
sim, bana su siniflandirmayi hatirla-
tiyor. Bildigimiz degisimler var. Nasil
olacagini bilmedigimiz degisimler var.
Bir de bilmedigimizi bile bilmedigimiz
degisimler yasaniyor. Bunlara bir goz
atalim.

2026'ya girerken “bildigimizi
bildigimiz" neler var?

Bunlar arasinda en 6ne cikani
kuresel ticarete hakim olan, risk ve
belirsizlik. Yine biliyoruz ki dinya
ekonomisi yavasliyor. 2026 icin IMF'nin
kiresel buytme tahmini %3,1; bu oran
2000-2019 ortalamasi olan %3,7'nin
oldukca altinda. Gortinim zayif ve risk-
ler asagi yonlu. Yine de yasanan blyuk
tdrbllanslara karsi, kiresel ekonomi
oldukca direncli.

Kuresellesme stireci ve dinya eko-
nomisinde hizli genisleme dénemi, ge-
lismekte olan tlkelerin ylksek blytme
hizlari elde etmesini kolaylastirmisti.
Ama yavaslayan bir dlinya ekonomi-
sinde ve uluslararasi ticaret politika-
sindaki belirsizlikler nedeniyle, bundan

sonra ulkelerin buytme stratejilerini
sadece ihracat tUzerine kurgulamama-
lari gereken bir doneme giriyoruz.

Bu konulara gore hazirliklarimi-
ziyapmamiz gerekiyor. Bir de, nasil
sekillenecegini bilmedigimiz dina-
mikler yani “bilinen bilinmeyenler"
var. Ufkumuzu gelecek yildan oteye
cevirdigimizde, bazi gelismeler olaca-
gini tahmin edebiliyoruz ama, hentiz
sonuclarini tam olarak 6ngoremiyoruz.

Bu gelismelerin basinda, dlinya-
da htkum suren jeopolitik micadele
geliyor. Catismalarin nereye evrilece-
gini ve dunyanin baska bélgelerinde
de catismalarin olup olmayacagini
bilemiyoruz.

Keza ABD ve Cin arasinda devam
eden siddetli micadelenin, nasil sey-
redecegini de 6ngdremiyoruz.

Jeopolitik sistemde oldugu gibi, k-
resel finansal sistemde de parcalanma
ve cok kutuplu bir yapiya dogru ilerlem
ihtimali mevcut. Bu slirecin yaratacagi
dalgalanmalarin ve duzeltmelerin bo-
yutlarini bilebilmek de, hentiz mimkin
degil.

Kiresel ekonomi ve jeopolitikte ol-
dugu gibi, kiiresel siyasette de yeniyon



arayislari var ama bu siirecin nereye
evrilecegini simdilik tahmin edemi-
yoruz. Bircok Ulkede, artan gerilimler,
gelir adaletsizliklerindeki derinlesme,
zayiflayan ekonomik bliytime gibi,
sorunlar karsisinda, merkez siyaset-
lerin Urettigi cozUmler etkili ve kalici
olamiyor.

Bu durum siyasette alternatif ara-
yislarini gliclendiriyor. Dinyanin farkl
lUlkelerinde siyasetteki yeni yon arayis-
larinin, nasil devam edecegini hep bir-
likte gorecegiz. 2025 yilina damgasini
vurmus olan korumacitik egilimlerinin,
ne yone evrilecegini de bilemiyoruz. Bu
ice kapanmaci egilimler, gticlenecek mi
yoksa dlinya var olan sorunlarini cze-
rek daha adil ve kapsayici yeni bir kiire-
sellesme donemini baslatabilecek mi?
Bir sonraki kuresel ekonomik diizenin
temel parametrelerini bilemesek de,
blylme, ticaret ve yonetisimin kural-
larinin yeniden yazilacagini biliyoruz.

Proaktif olmak gerekli

Ongériilemeyen bu konularda
yapmamiz gereken sey, proaktif olmak,
gelismelerin olmasini istedigimiz dog-
rultuda sekillenmesi icin calismak.

Fakat bir de, bilmedigimizi bile
bilmedigimiz degisimler var. Burada
isimiz daha da zor. Dinyada daha once
hic gériilmeyen gelismeler, ayni anda
yasaniyor:

-Diinya nufusu tarihte ilk kez hem
yaslaniyor hem azaliyor.

-Yapay zeka, insanin bilissel kapa-
sitesinin yerini almaya hazirlaniyor.

-Kuresel ortalama sicakligin
1.5°C'lik limiti asmasi glindemde.
Dunya tarihinde ilk kez insan faaliyet-
leri kaynakli olarak boyle bir isinma ya-
sanacak. Bu Uc etkinin st Ust gelmesi,
buglin hic ongéremedigimiz gelismele-
re yol acabilecek.

Bu ongorulemeyen, beklenmeyen
darbelere karsi durabilmek icin, biin-
yemiz gucll ve esnek olmall.

Degisimi yonetmek ve gelisme-
leri kendi lehimize cevirebilmek icin,
dogru pozisyonlari zamaninda almak
gerekiyor.

TUSIAD olarak diinyada hiikiim
suren degisim ve donusumu cok yakin-
dan takip ediyoruz. TUSIAD'In kiiresel
rekabette yer alan; Uyeleri, dernegi-
mizin yurt disi temsilcilikleri, aglar,
saygin is ve dusunce kuruluslari ile var
olan is birliklerimiz yoluyla dinyanin
buglintini ve yarinini sekillendiren
dinamikler karsisinda, tilkemizin nasil
konumlanmasi gerektigi sorusuna
cevap arlyoruz.

Uzun yillardir dinyanin onemli
cografyalarina yaptigimiz ziyaretler-

le kiiresel donuisim streclerini cok
yakindan takip ediyoruz.

Kiresel ekonominin, ticaretin ve
finansin nabzini tutuyor, egilimleri
saptiyoruz. Ulkemizin kiiresel ekono-
miden aldigi payi, nasil arttirabiliriz
sorusuna cevap bulmaya calisiyoruz.
is diinyasi olarak tilkemizin menfaatle-
rinin ilerletilmesiicin gayret gosteriyo-
ruz. Ulkemizin cikarlarinin uluslararasi
arenada savunuculugunu yapiyoruz.

Son iki ayda Katar, Bruksel, Shenz-
hen, Guangzhou, Boston, New York ve
Paris'te yatirimcilar, girisimciler, Ar-Ge
merkezleri, akademi, is diinyasi temsil
orgutleri, burokrasi, merkezi ve yerel
siyaset gibi farkli kesimlerden temsil-
cilerle cok yogun temaslarda bulun-
duk. Haftaya da Londra'da olacagiz.

18 glinde, 72 ziyaret yaptik. Bu
ziyaretlerde 200'den fazla kisiyle bir
araya geldik: New York'ta is ve finans
cevreleriyle ABD ve dlinya ekonomi-
sini tartistik. Boston'da 6grenciler ve
akademisyenlerle teknoloji, egitim,
inovasyon ekosistemini, yapay zeka,
sanayi ve ticaret politikalarini masa-
ya yatirdik. Cin'in teknoloji gelistirme
modelini yakindan tanidik. iki tilke
arasindaki potansiyel s birligi alanla-
rina dair gorus alisverisinde bulunduk.
Briksel'de parlamento ve komis-
yonda Turkiye'nin hakli pozisyonla-
rini anlattik. Fransa'da AB ekseninde
Turkiye-Fransa ekonomik iliskilerinin
onceliklerini ve Uclncu Ulkelerde
isbirligi imkanlarini gorustik.Katar'da
finansal hizmetler, yatirim ortami, diji-
tal déntistim gibi alanlarda karsilikli is

birligini gelistirme imkanlarini ele aldik.

Avrupa temaslarinin tamaminda yeni
doénemde ortaya cikacak rekabetcilik
odakli uygulamalara Turkiye'nin dahil
edilmesinin hem AB'nin hem Turki-
ye'nin ortak dayanikliligl ve tedarik zin-
ciri glivenligi acisindan kritik 6nemde
oldugunu vurguladik.

Kisacasl, yaptigimiz tim gortisme-
lerde, Ulkemizin menfaatinin pesinden
gittik; hemen her konuyu masaya
yatirdik.

Klresel sistemin nereye gitmekte
oldugunu anlamak icin, bugtin jeoeko-
nomik mucadelenin kiyasiya yasan-
digi Uc bolgeye ABD, Cin ve Avrupa'ya
dikkat etmek gerekiyor.

ABD ziyareti

ABD'deki temaslarimizda diinya
ve Amerikan ekonomisi konusundaki
genel belirsizligin yarattig endisenin,
glndeme hakim oldugunu gorduk. ABD
ekonomisinde agir borc yuku, dolar-
dan kacis egilimi, ekonomideki kismi
yavaslamayla beraber enflasyonda

bir miktar yukselme gibi sorunlar var.
Buna ragmen ABD dUlinyanin en guclu
ekonomisi olmaya devam ediyor.

ABD'deki temaslarimizda en cok
glindeme gelen konulardan birisi,
teknoloji oldu. Inovasyonu kesiften ti-
carilestirmeye uzanan bir zincir olarak
distndigumuizde, ABD'nin bu alandaki
liderligi acik sekilde goriltyor.

Ozellikle yiiksek teknoloji, yazilim,
biyoteknoloji ve uzay bilimleri gibi
alanlarda, ABD kuresel inovasyonun
onemli bir merkezi olmaya devam
ediyor.

Ziyaret kapsaminda, New York'ta
dlzenlenen panelde, yapay zekanin is
modelleri Uzerindeki etkilerini ve giri-
simcilik ekosistemine getirdigi firsatla-
ri tartistik.

ABD'deki temaslarimizda rekabette
geride kalmamak, yerimizde sayma-
mak icin en cok ihtiyac duydugumuz
kaynaklardan birinin, diinyaya yayilmis
olan genclerimiz, girisimcilerimiz ve
profesyonellerimizin enerjisi, yaratici-
Ligi ve tutkusu oldugunu gorduk.

Cin ziyareti

Kasim ayinda ise buglin diinyanin
en buyuk ikinci ekonomisi haline gel-
mis olan Cin'i ziyaret ettik.

Cin, artik sadece dustk maliyetli bir
Uretim Ussu degil, ayni zamanda bir
inovasyon merkezi. Kiiresel inovasyon
Endeksine gore Cin artik dinyanin en
inovatif onuncu tlkesi.

Cin'in robotik, havacilik, yeni enerji
ekipmanlari, biyoteknoloji, elektrikli
araclar ve ileri malzemeler gibi ileri
teknoloji alanlarinda kiimelenme, Ar-
Ge yatirimlari ve blyuk 6lcekli tekno-
loji projeleri ile hizli bir gelisme elde
ettigini gorduk.

Temaslarimiz cercevesinde 6ncu
teknoloji sirketlerini ve inovasyon mer-
kezlerini ziyaret ederek, Turkiye ile bu
alanlardaki is birligi imkanlarina iliskin
gorus alisverisinde bulunduk. Yapay
zeka, robotik, inovasyon ve tedarik zin-
ciri gibi alanlarda kapsamli is birlikleri-
nin gelistirilebilecegini vurguladik.

Uretim kapasitesi ve teknolojideki
atiimi Cin'i, yeni kiiresel mimarinin en
onemli aktorlerinden birisi kiliyor. Fa-
kat ihracata bagimli ekonomik yapis,
kati regllasyonlar, parti-devlet yapisi,
seffaflik eksikligi, disuk ic talep, def-
lasyon egilimleri, azalan nifus gibi so-
runlarin, Cin'in ekonomik performansi-
ni devam ettirmesi konusunda risk ve
belirsizlik yarattigi da anlasiliyor.

Avrupa ziyareti

Yonetim Kurulu olarak son ziyare-
timizi ise gecen hafta Avrupa Birligi'nin
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merkezi Briksel'e yaptik. Avrupa
Parlamenterleri, AB Komisyonu, AB
uye ulkeleri ve Turkiye Cumhuriyeti
resmi temsilcileri ile temaslar gercek-
lestirdik.

Avrupa ekonomisinin bir stiredir
rekabetcilik sorunlariyla bogustugunu
biliyoruz. Avrupa, glivenlikte, enerjide
ve kritik ham madde ve teknolojilerde
disa bagimlligr azaltmak, ayni za-
manda rekabetciligini de yeniden insa
etmek zorunda.

AB bu sikismisliktan, cok gecikerek
de olsa, yeni bir sanayi hikayesiile
clkmaya calisiyor.

Briiksel'de yaptigimiz temaslarda,
Turkiye'nin AB ekonomisinin, glivenlik
mimarisinin, kurumsal ve hukuki siste-
minin ayrilmaz bir parcasi oldugunun
altini cizdik.

YiK Baskanimiz Omer Aras'in da
vurguladigl gibi, yeni bir Avrupa ya-
pilanmasina gidilirken, AB'nin ticaret,
teknoloji, enerji, glivenlik ve iklim
alanindaki hedeflerine ulasmak icin
Turkiye ile daha kapsamli, butlnlesik
ve ileriye donuk bir entegrasyon is bir-
ligi gelistirmesi gerektigini vurguladik.

Yikici kiiresel rekabet karsisinda
AB-Turkiye arasindaki ekonomik en-
tegrasyonu derinlestirmenin hem AB,
hem de Turkiye icin elzem oldugunu ve
daha fazla vakit kaybedilmeden hare-
kete gecilmesi gerektigini belirttik.

Tartisilmakta olan ‘AB drunlerini
tercih etme' uygulamasinin, Turkiye'nin
AB sanayi ve tedarik zincirlerindeki
kritik rolunt dikkate almasi ve Urlin
tercihindeki Avrupa taniminin Turkiye'yi
de kapsamasi gerektigine dikkat cektik.

Gumruk Birligi modernizasyonunun
siyasi 6n kosullar olmaksizin, hemen

baslatilmasi gerektigi tezimizi, AB ile
yaptigimiz tm temaslarimizda oldugu
gibi, bu sefer de tekrarladik.

Konusmamim sonunda baslangic-
taki noktama donmek istiyorum.

Son iki ayda, dunyanin dort ayri
kitasinda, alti ayri Ulkede yaptigimiz
temaslarin da, bir kez daha ortaya
koydugu gibi, gbzlerimizin 6niinde yeni
bir kuresel dlizen olusmakta. Kuralla-
rini bildigimiz, alisik oldugumuz eski
donem kapandi.

Biz de kendimizi, sirketlerimizi ve
tlkemizi olusmakta olan bu yeni dlize-
ne gore, konumlamaliyiz. Eski diinya
dlizenine gore insa edilmis buytume
modelimizi degistirmeli; diger Ulkeler
gibi, kendimizi gelecek dinya duze
hazirlayacak stratejiler gelistirmeliyiz.

Gunluk islere dalip, uzun vadede
hukim stren degisimi kacirmamali-
yiz. Buglinlerde karsi karsiya kaldi-
gimiz soklarla ugrasmaya calisirken,
yarinlarda guclu olmak icin strateji
gelistirmeyi ihmal etme tuzagina dis-
memeliyiz.

s diinyasi tiim zamanini kur, faiz,
enflasyon sarmalini yénetmeye ve
finansman sikintilarini cézmeye ayir-
mamali. Enerjisini uzun vadeli yatirim
ve Uretim kararlarina ayirabilmeli.

Hic stiphesiz bu imkani saglayacak
en 6nemli kosul enflasyonun kalici
olarak tek haneli seviyelere inmesi. Bu
noktada, toplantimiza onur konugu
olarak katilan Merkez Bankasi Baskani
Dr. Fatih Karahan'i dinlemeyi sabirsiz-
likla bekliyoruz.

Fakat enflasyonla micadeleyi
kazanmak gerekli kosul olsa da, yeni
kiresel diizenin acacagl firsatlardan

yararlanmanin yeterli kosulu degil.
Kuresel ekonomik sistem nasil sekil-
lenirse sekillensin, ekonomilerin guicli
olmasini saglayacak ozellikler degis-
miyor.

Yillardir tekrarladigimiz gibi:

- piyasa ekonomisinin kurum ve ku-
rallariyla eksiksiz islemesini saglamall,

- makroekonomik istikrari tesis
etmeli,

- yapisal reformlari tamamlamali,

- sirketlerimizin verimliligini artir-
mali,

- teknoloji gelistirme ve inovasyon
kapasitemizi yUkseltmeli,

- egitim sistemimizi dinya ile yari-
sir hale getirmeli,

- kadinlarin potansiyelini aciga
cikartmalarinin 6ntnd acmaliyiz.
Etrafimizi saran, risklere ve belirsizlige
ragmen konusmami daha iyi bir gele-
cek umuduyla bitirmek istiyorum.

Zaman icinde, esitsizlikler, adalet-
sizlikler, catismalar ve ekolojik krizle
anilir hale gelmeye baslamis olan eski
dlnya dizeninin yerine, insanligin
onunde teknolojinin getirecegi firsat-
lardan da yararlanarak, daha kapsayici
bir diinya dlizenini insa etme firsati
var. Boylesi bir diizen sadece buyuk
glcler tarafindan insa edilemez. Ge-
lecegin kurucu unsurlarindan birisi de
mutlaka Turkiye olacaktir, olmalidir.

Gelecege inanmazsak, glivenmez-
sek, daha iyi bir gelecegi kaybederiz.
Bu distincelerle konusmama son
verirken, davetimizi kabul ettikleri icin
Fatih Karahan'a bir kez daha tesekkur
ediyor, konusmalarini yapmak Uzere
kendilerini kirstiye davet ediyorum.

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepi-
nizi sevgi ve sayglyla selamliyorum.
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Gebze Organize Sanayi Bolgesi

SANAYIN A
RDA ATIYOR!
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GOSB'DA ATIYOR!Y

GOSB'un uzun donem stratejik hedefleri

yesil ve dijital donusum olarak belirlendi

Turkiye'nin en yiiksek katma degerli tiretim bélgelerinden GOSB, yeni
dénem stratejisinde dijital altyapi, sdrdurdlebilir tretim ve inovasyonu
merkeze alarak rekabet gliclini artirmayi hedefliyor. 2053 Karbon Nétr

taahhdduyle GOSB, Turkiye sanayisinin yesil déntsum yolculugunda

Urkiye'nin en gliclti ve en yliksek
Tkatma degerli tretim merkezle-

rinden biri olan Gebze Organize
Sanayi Bolgesi (GOSB), 10 Aralik'ta
Yonetim Kurulu Baskani Erciiment
Saritas, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Abdullah Ceker, Yonetim Kurulu Uye-
leri Sinan Gider, Ayse Aksit ve Emre
Taycl ile Bolge Mudurl Kevser Uygur
Oylumlu ve Teknopark Genel Muduru
Prof. Dr. Murat Cemberci'nin katilimiy-
la bir basin bulusmasi gerceklestirdi.
Toplantida; GOSB'un 2026 dénemi
ve sonrasina yon verecek dijitalles-
me, yesil donlsum, strdurilebilirlik,
guvenlik, Ar-Ge ekosistemi ve 40. yil
vizyonunu iceren yeni stratejik yol
haritasi kamuoyu ile paylasildi.

GOSB'un 2025 yili itibariyla ulastig

10 milyar dolarlik ihracat hacmi, 179
firma ve 30.000'den fazla calisana
sahip uretim kapasitesi, bolgenin Tur-
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liderligini pekistiriyor

kiye ekonomisindeki kritik rolinu bir
kez daha ortaya koyuyor. Yeni stratejik
yaklasim, yalnizca mevcut performan-
si gliclendirmeyi degil; ayni zamanda
Turkiye sanayisinin gelecegini sekil-
lendirecek modernizasyon adimlarini
hizlandirmay hedefliyor.

Basin bulusmasinda GOSB Bolge
Muiduri Kevser Uygur Oylumlu ve
GOSB Yonetim Kurulu Baskani Er-
climent Saritas, 2026 stratejik d6-
neminin odagini olusturan projeleri,
déntsum programlarini ve katilimci
firmalarin rekabet gliciinu artiracak
yeni hizmet modelini detayli bicimde
anlatti. Dijitallesmeden karbon yone-
timine, altyapl modernizasyonundan
sosyalyasam yatirimlarina uzanan
bu genis vizyon, GOSB'un Turkiye'nin
“gelecegin organize sanayi bolgesi
modeli" olma hedefini yansitiyor.

GOSB'un 2024-2025 déneminde

elde ettigi performans gostergeleri,
gelismis altyapi, teknolojik kapasite,
gliclt kurumsal ve finansal yonetim
anlayisinin etkisini net bicimde ortaya
koyuyor. Yesil OSB Sertifikasina sahip
GOSB, cevresel surdurtlebilirlik ala-
nindaki liderligini yeni projelerle daha
da ileri tasimaya hazirlaniyor.

Yeni Donemin Oncelikleri: Dijital,
Yesil, Giivenli ve Yasanabilir Bir OSB
Modeli

GOSB'un 2026 stratejisinin mer-
kezinde dort temel donltsum basligl
bulunuyor: Akilli OSB altyapisi, 2053
Karbon Notr hedefi, teknoloji ve ino-
vasyon ekosisteminin buyutilmesi
ve calisan odakliyasam alanlarinin
gelistirilmesi.

Bu kapsamda GOSB; tim islemlerin
7/24 dijital olarak yonetilebildigi Dijital
Platform, yapay zeka destekli asis-



tanlar, gercek zamanl altyapi izleme
kapasitesi ve gliclendirilmis SCADA-
0S0S entegrasyonuyla, Tirkiye'de
akilli OSB modelini hayata geciren
oncul yapilardan biri haline geliyor.
Enerji, su ve dogalgaz altyapisi, loT
sensorleriyle surekli takip edilerek
verimlilik artiriiyor, olasi kesintilerin
dnune proaktif sekilde geciliyor.
GOSB Bolge Mudurt Kevser Uygur

Oylumlu, acilis konusmasinda dénu-

stimun itici gliciini su sozlerle aktardr:

“GOSB'un bugtine kadar blytime-
sini saglayan dort temel ilkemiz —
surdurdlebilir dretim, yenilikci altyap,
dlnya standartlarinda hizmet anlayisi
ve Universite-sanayi is birligi — ge-
lecekteki vizyonumuzun da temelini
olusturuyor. Dijital Platform, loT
tabanli altyapi ve yapay zeka destekli
hizmetlerle ‘Akilli OSB" m odeline geci-
yoruz. 2053 Karbon Notr hedefimizle
Turkiye'nin yesil donistimuine dnculik
edecegiz."

Erciiment Saritas: “GOSB yalnizca
uretim yapilan bir alan degil; Tiir-
kiye'nin rekabet giiciinii artiran bir
sanayi ekosistemi”

GOSB Yonetim Kurulu Baskani
Erciment Saritas, konusmasinda bol-
genin ulusal ekonomi icindeki stratejik
roline dikkat cekerek, yeni dénemin
GOSB icin bir bliytime ve yeniden
konumlanma evresi oldugunun altini
cizdi:

“GOSB, 39 yillik yolculugunda
yalnizca Uretim yapan bir merkez
degil; Turkiye'nin rekabet glictint
sekillendiren bir sanayi ekosistemi
haline geldi. 2026 bizim icin yalnizca
bir 40. yil kutlamasi degil; teknoloji,
inovasyon, dijitallesme ve strdurule-
bilirlik basliklarinin es zamanli olarak
yUkseldigi yeni bir modernizasyon
fazinin baslangicidir. Attigimiz her
adim, Turkiye sanayisinin gelecegine
katki sunma kararliigimizin somut bir
yansimasidir.”

Saritas ayrica, kuresel ekonomi-
nin yeniden sekillendigi bir ddnemde
GOSB'un vizyonunu daha ileri tasimak
icin guicld bir hazirlik icinde olduklari-
ni belirterek su ifadeleri kulland::

*2025 ve sonrasi; tretimde verim-
liligin, cevik yonetimin, yapay zeka
destekli streclerin ve strdurtlebilirlik
standartlarinin belirleyici olacag bir
doénem. GOSB olarak sanayicimizin
rekabet gucunu artirmak, katma
degerli Uretimi desteklemek ve Turki-
ye'nin yeni sanayi politikalariyla tam
uyumlu bir ekosistem olusturmak
icin calisiyoruz. GOSB'un donusu-
mu, yalnizca bdlgenin degil, Ulkenin

Uretim gelecegine yapilan stratejik bir
yatirnmdir.

2053 Karbon Nétr Hedefi ve Yesil
Dénuisiim
GOSB'un cevresel stirdurulebilirlik
yaklasimi, yeni dénemde cok daha
sistematik bir dontistim programiyla
ilerliyor.
Bu kapsamda:
- 10 MW glines enerjisi yatiriminin
hayata gecirilmesi,
- Yesil hidrojen Ar-Ge projelerine
start verilmesi,
- Yilk 1,75 milyon m?3 su geri kaza-
nim kapasitesine ulasilmasi,
- Sifir atik ve yesil tedarik zinciri uy-
gulamalarinin yayginlastirilmasi,
- TUm emisyon verilerinin dogrula-
narak yonetilmesi hedefleniyor.
Bu projeler, GOSB'u yalnizca
Turkiye'nin degil, bélgenin en strdurd-
lebilir sanayi kiimelerinden biri haline
getirecek donlstm adimlari olarak
konumlaniyor.

Guvenlik, Sosyal Yasam ve Calisan
Memnuniyeti Odakli Yeni Hizmet
Modeli

GOSB genelinde 300'den fazla
yapay zeka destekli kamera, plaka ta-
nima sistemleri ve guiclt siber gliven-
lik altyapisiile 7/24 kesintisiz glivenlik
saglaniyor. Bolgenin yeni donem
planlari arasinda spor merkezi, kres,
anaokulu, kulttr ve sanat merkezi gibi
calisan odakli sosyal alan yatirimlari
da bulunuyor.

2026 yili sonuna kadar bélgede
her calisana bir agac olacak sekilde
30.000 agaca ulasilmasi hedefleniyor.
Boylece lretim ve yasam dengesi go-

GwSB

GOSB'DA ATIYOR!

zetilerek daha yesil, daha yasanabilir
bir OSB yapisi olusturulacak.

Teknopark'in Bilyiiyen Ekosistemi:
Ar-Ge ve inovasyonun Yeni Ussii

GOSB Teknopark, 113 Ar-Ge firmasi,
45 girisim ofisi ve 3.559 tamamlanmis
Ar-Ge projesiyle Turkiye'nin en glcli
Uretim-teknoloji entegrasyon model-
lerinden birini sunuyor.

Teknopark'in 150 milyon dolari
asan ihracati, bolgenin ylksek katma
degerli Uretimdeki gliciinu ortaya ko-
yarken, Meslege ilk Adim Merkezi genc
yeteneklerin is dinyasina kazandiril-
masinda kritik bir rol Ustleniyor.

Altyapi ve Saha Yonetimi Moderni-
zasyonu

GOSB, su kayip-kacak yonetimi,
yeni debimetre ve sensor sistemle-
ri, TIR parklarinin iyilestirilmesi ve
glincellenen trafik master plani ile
saha yonetiminde verimliligi artiriyor.
Ayrica veri merkezi ve siber glivenlik
yatinimlari, bolgenin dijital gtivenligini
uluslararasi standartlara tasiyor.

GOSB'un Vizyonu, Tiirkiye'nin Gele-
cegine Yatirnm

GOSB'un acikladigr stratejik yol
haritasi; dijitallesme, strdurulebilirlik,
teknoloji, inovasyon ve insan odakl
hizmet anlayisini butlncul bir cerce-
vede bir araya getiriyor.

Turkiye sanayisinin dontsumdnde
kritik rol oynayan GOSB, yeni dénem
projeleriyle yalnizca bugtinuin ihtiyac-
larini karsilamakla kalmayacak; ayni
zamanda gelecegin sanayi standartla-
rini buglinden sekillendiren bir Gretim
ekosistemi olusturuyor.
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Baskan Zeytinoglu: “Kocaeli'nin savunma
sanayine katkisini artirmak istiyoruz”

ocaeli Sanayi Odasi Yonetim Ku-
Krulu Baskani Ayhan Zeytnioglu

Kocaeli'nin savunma sanayine
katkisini artirmak istediklerini ifade
ederek “Yerli liretim kapasitemizi
daha ileri tasimak ve Kocaeli'nin
savunma sanayindeki payini gliclen-
dirmek istiyororuz. Bu dogrultuda
birlikte ylritecegimiz calismalarin
hem ilimize hem de lGlkemize 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.,’
seklinde konustu.

Kocaeli Sanayi Odasi (KS0O) Kasim
Ay Meclis Toplantisi, KSO Konferans
Salonu’nda gerceklestirildi. Meclis
Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un
yOnetiminde gerceklesen toplanti-
da Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
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Zeytinoglu ve meclis Uyeleri hazir
bulundu. Meclis toplantisinin konuk
konusmacisi; T.C. Savunma Sanayii
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. ihsan
Kaya oldu. Meclis Baskani Tugrul'un
toplantiyl acmasinin ardindan KSO
Baskani Ayhan Zeytinoglu s6z aldi ve
ucak kazasinda sehit olan askerleri
anarak konusmasina basladi.
Baskan Zeytinoglu: “Kasim Ayi
Meclis Toplantimiza hos geldiniz
diyor, KSO Yonetim Kurulu adina
hepinizi saygiyla selamliyorum.
Sayin Kaya, 6ncelikle zaman ayirarak
Meclis Toplantimiza tesriflerinizden
dolay tesekkiir ediyoruz.Oncelikle;
Azerbaycan'dan Tirkiye'ye gelmek
lizere havalanan ve Glrcistan-Azer-

baycan sinirinda disen Tirk Hava
Kuvvetlerine ait askeri kargo uca-
ginda yasamini yitiren sehitlerimize
Allahtan rahmet, yakinlarina bassag-
Ligi diliyoruz.

Ayrica; Avrupa Odalar Birligi'nin
Genel Kurulu'nda gerceklestirilen
secimlerde 2026-2027 dénemi icin
yeniden Baskan Vekilligi gorevine
secilen TOBB Baskanimiz Sayin
RifatHisarciklioglu'nu tebrik ediyo-
ruz." seklinde basladigl konusma-
sinda dncelikle Kocaeli'nin savunma
sanayine olasi katkilari ve ardindan
makro ekonomik gelismelere iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Baskan
Zeytinoglu soyle konustu:

““Savunma sanayimizin kiresel



pazarlarda elde ettikleri basarilari
yakindan ve memnuniyetle takip
ediyoruz. Savunma sanayinde ulke
olarak geldigimiz nokta gercekten
gurur verici.

Diinya genelinde savunma sanayi
gelirlerine gére belirlenen ilk 100 Fir-
ma listesinde bu yil tilkemizden yine
5 firma yer alma basarisi gosterdi.

ASELSAN 43'tnct, TUSAS 47'nci,
ROKETSAN 71'inci, ASFAT 78'inci, MA-

KINE VE KIMYA ENDUSTRISI 80'inci
oldu. Kendilerini tebrik ediyoruz.

Ulkemiz icin savunma ve havacilik
sanayiinin stratejik bir dneme sahip
oldugu hepimizin malumudur. Bu
sektor, sadece ulusal guvenligimizin
teminati olmakla kalmiyor.

Ayni zamanda sanayilesme ve
teknolojik gelisimin de en guclu itici
unsurlarindan birini olusturuyor.Yuk-
sek teknoloji odakli bir sektor olan

savunma sanayide gerceklestirilen
Ar-Ge faaliyetleri; tip, ulasim, eneriji
ve iletisim gibi bircok farkli alanda
yenilikci teknolojilerin gelismesine ve
yayginlasmasina katki sagliyor.

YENI YATIRIMLAR CEKIiLMELI

Buglin savunma sanayimizde yer-
lilesme oranlarimizin yiizde 80'lerin
tzerine ciktigini ve ihracatimizin
da her yil artarak devam ettigini
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memnuniyetle gériyoruz. Ancak

bu olumlu tabloya ragmen, Turkiye
imalat sanayisine ylizde 13 katki
saglayan ilimizin savunma sanayine
olan katkisinin henuiz potansiyelinin
altinda oldugunu biliyoruz.

Bu sebeple, bolgemizdeki ka-
biliyetlerin bilinmesi ve savunma
sanayiinde yeni yatirimlarin cekilme-
si 6nemli.

ilimizdeki sanayi kuruluslarinin
onemli bir kismi yiiksek teknolojiye
sahip ve hali hazirda savunma sana-
yinin tedarikcisi olmaya son derece
uygun.

Ayrica stratejik konumumuz
sayesinde, yatirimcilara hem lojistik
hem de operasyonel acidan belirgin
bir rekabet avantaji da sunuyoruz.
Gelecek 20-25 yilda bolge olarak
AB'den de cok fazla yatirim cekebile-
cegimizi dusliniyoruz.

il olarak savunma sanayisindeki
payimizin da cok daha yukari tasina-
bilecegine inaniyoruz.

SAVUNMA SANAYiiINDEKI PAYIMIZ
ARTMALI

Kocaeli Sanayi Odasi olarak temel
hedefimiz; Uyelerimizin savunma
sanayi tedarik zincirine dahil ol-
malarini desteklemek, yerli Gretim
kapasitemizi daha ileri tasimak ve
Kocaeli'nin savunma sanayindeki
payini guclendirmek.Bu dogrultuda
birlikte ylritecegimiz calismalarin
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hem ilimize hem de lilkemize 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.

IHRACAT RAKAMLARI

Her ay oldugu gibi, ekonomik
verileri degerlendirerek baslamak
istiyorum. Ekim ayinda ihracat ra-
kamlari 24 milyar 001 milyon dolar
olarak gerceklesti. En fazla ihracat
yaptigimiz ulkeler; 2 milyar 003
milyon dolar ile Almanya,l milyar
434 milyon dolar ile ABD, 1 milyar
397 milyon dolar ile ingiltere,1 milyar
211 milyon dolar ile Irak,1 milyar 165
milyon dolar ile italya oldu.

ITHALAT VERILERI

ithalat verileri ekim ayinda 31 mil-
yar 363 milyon dolar oldu. Dis ticaret
acigl yuzde 24'l0k artisla 7 milyar
362 milyon dolar oldu.

En fazla ithalat yaptigimiz lilkeler;
3 milyar 976 milyon dolar ile Cin,3
milyar 507 milyon dolar ile Rusya, 2
milyar 328 milyon dolar ile Almanya,
2 milyar 005 milyon dolar ile isvicre,
1 milyar 832 milyon dolar ile ABD
oldu.Yatirrm mallari ithalati yuzde
20,2'lik artisla 5 milyar 046 milyon
dolar, hammadde ithalati yuzde
6,5'lik artisla 21 milyar 369 milyon
dolar, tuketim mallari ithalati ylizde
-4,2'lik distsle 4 milyar 890 milyon
dolar oldu.

Tuketim mali ithalatinda son 3
ayda gozlenen sinirli yavaslamaya

ragmen bu kalemde dikkatli olma-
miz gerektigini stirekli vurguluyo-
ruz. Clinku tiiketim mali ithalatinin
toplam ithalat icindeki payi itk 10
aylik donemdeytizde 16,22 oldu.Ayni
donemde yatirim mallarinin payi ise
ylzde 14,64'de kaldi.

CARI ACIK VERILERI

Eylul ayinda yillik cari acik 20 mil-
yar 146 milyon dolar oldu. Aylik acikl
milyar 112 milyon dolar fazla oldu.

Cari islemler hesabinda Ust liste
3 aydir cari fazla verdik.Dis ticaret
acigl 5,35 milyar dolar oldu. 2024
yilinda bu rakam 3,10 milyar dolar idi.
Hizmetler dengesi 7,70 milyar dolar
oldu. 2024 yilinda 7,21milyar dolar
idi.

Hizmet gelirlerinin cari fazlaya
etkisini strdirduglinu goriyoruz.
Hizmetler dengesinde oldugu gibi dis
ticarette de acik vermemeyi temenni
ediyoruz.”

KOCAELI VERILERI

Kocaeli Gimrtkleri verilerine gore
ekim ayinda Kocaeli'den gerceklesen
ihracat ylizde 16,1'lik artisla 4 milyar
285 milyon dolar oldu.ithalat yiiz-
de &4'liik artisla 6 milyar 679 milyon
dolar oldu.ilk dokuz aylik dénemde
ihracat ylizde 38,9'luk artisla 36 mil-
yar 963 milyon dolar, ithalat ylzde
28,6'lik artisla 66 milyar 606 milyon
dolar oldu.



SANAYi URETIMI

Sanayi Uretimi ile ilgili Baskan
Zeytinoglu, “Sanayi tretimi eylul
ayinda yillik ylizde 2,9 artti. Aylik
yuzde 2,2 azaldi.Aylik bazdanisan
ayindan bu yana en disuk seviyeye
geriledi. Sektorlere baktigimizda;
imalat sanayi yuzde 2,7 artis, ara
mali ylizde 1,6 artis, enerji yizde
11,3 artis, sermaye mali ylizde 12,2
artis, orta diisuk teknoloji ytizde 5,7

artis, orta ileri teknoloji yuizde 4,9
artis, yiksek teknoloji ytizde 29 artis
gosterdi. Dayanikli ve dayaniksiz tii-
ketim mallari gruplarinda hem aylik
veride hem de yillik bazda gerileme
goruyoruz. Tuketim mallarina yonelik
harcamalardaki bu azalis egiliminin,
enflasyonla micadele kapsamin-
da uygulanan politikalar nedeniyle
ortaya ciktigini biliyoruz" ifadelerini
kullandi.

ENFLASYON DEGERLENDIRMESI

Enflasyon verilerini degerlendi-
ren Zeytinoglu, “Enflasyon verileri-
ne baktigimizda ekim ayinda;TUFE
yuzde

32,87olarak gerceklesti. Aylik
ylizde 2,55 olarak gerceklesti. UFE
yuzde 27,00 olarak gerceklesti. Aylik
ylizde 1,63 olarak gerceklesti. Uretici
fiyatlarinda aylik bazda son iki aydir
suren artis egiliminin dislise gectigi-
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ni gorlyoruz. Bu tabi sanayiciler icin
uretim maliyetleri acisindan olumlu.
Fakat yillik bazda uretici fiyatlarinda
son lc aydir gérulen artislar; maliyet
kaynakli enflasyonu yukseltebile-
cektir.

KAPASITE KULLANIMI

Zeytinoglu kapasite kullanimina
iliskin, “Ekim ay1 kapasite kullanim
oraniyiizde 74,2 olarak gerceklesti.
Gecen yila gore 0,7 puan azald, eylil
ayina gore 0,2 puan artti.Kocaeli'de
ise bu rakam yuzde 70,6oldu. Gecen
yila gore 0,4 puan azaldi, eylil ayina
gore ayni seviyede" seklinde konus-
tu.

iSGUCU VERILERI

isglicti verilerine iliskin Zeytinog-
lu, “Issizlik orani eyliil ayinda yiizde
8,6 oldu.Gecen yilin ayni ayina gore
veagustos ayina gore ayni. Genc nii-
fusta issizlik orani ytizde 14,9 oldu.
Gecen ay yuzde 15,8 idi.Agustostan
eyliile calisabilir nifus 43 bin artti.
isglictine katilanlar 188 bin azaldu.is-
tihdam edilenler 200 bin azaldi.Eylil
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itibariyle toplam istihdam sayisi 32
milyon 491 bin kisi oldu. 2024 eylul
ayinda toplam istihdam sayisi 32 bin
728 kisi, issizlik orani yuzde 8,6idi.
Burada bir celiski var. AGustosayinda
32 milyon 691 bin kisi,revize dnce-
si32 milyon 829 bin kisi idi" ifadeleri-
ni kullandi.

BUTCE DEGERLENDIRMESI

Butceyi degerlendiren Zeyti-
noglu, “Bitce ekim ayinda 223,19
milyar TL acik verdi. Gelirler yiizde
497'lik artisla 1 trilyon 147,07 milyar
TL oldu. Giderler ylizde 43,4'lUk
artisla 1 trilyon 370,26 milyar TL
oldu. Ocak-ekim butce acigi 1 trilyon
440,47 milyar TL oldu.Gelirler alt ka-
lemlerine baktigimizda Vergi gelirleri
976,01 milyar TL ,Dahilde alinan KDV
160,43 milyar TL, OTV 186,18 milyar
TL, ithalde alinan KDV 158,44 milyar
TL,

Kurumlar Vergisi8,10 milyar TL,
Gelir Vergisi 303,37 milyar TL oldu.
Kasim ayinda Kurumlar Vergisi'nin
lclincu 6demesi yapilacagindan
Agustos ayinda oldugu gibi bu

kalemdeki artis yuksek olacaktir. Bu
sebeple Kasim ayinda blitce fazlasi
verme potansiyelimiz olabilir. Gider-
ler alt kalemlerine baktigimizda; Cari
Transferler 520,30 milyar TL, Perso-
nel Giderleri 332,83 milyar TL, Mal ve
Hizmet Alim Giderleri 100,32 milyar
TL, Sermaye Giderleri 132,92 milyar
TL, Faiz Giderleri 157,40 milyar TL
oldu.Butce aciginda cari transferler,
personel giderleri ve mal ve hizmet
alim giderlerindeki artislar etkili
oldu” diye konustu.

KOBILERE YENiI NEFES

Zeytinoglu konusmasini soyle
strdlrdl: “TOBB Nefes Kredisi'nin
ikinci paketinde 25 milyar TL olan
kredi hacmi 50 milyar TL'ye yiiksel-
tildi.Basvurular bugtin basliyor.TOBB
Nefes Kredisi'nden bir firma azami
1,5 milyon TL kredi kullanabilecektir.
Uyelerimiz Halkbank, Vakifbank,
Ziraat Bankasi, Denizbank, Garanti
Bankasi, Akbank, Yapi Kredi ve Ziraat
Katilim subelerine basvuru yapabi-
lecek.Merkez Bankasi'na, TOBB'a ve
KGF yonetimine tesekktr ediyorum.
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Savunma Sanayi Baskan Yardimcisi Prof. Dr. ihsan Kaya:

“Buyuk avantajlara sahip Kocaeli, savunma
sanayinde agirligini ortaya koymali”

avunma Sanayi Baskan Yar-
S dimcisi Prof. Dr. ihsan Kaya,
Kocaeli'nin lretim yetenekleri
bakimindan cok blylk avantajlari
olan bir il oldugunu belirterek savun-
ma sanayine yonelik katkilarinin cok
daha fazla olmasi gerektigini soyledi.
Kocaeli Sanayi Odasi Meclisi'nin
Kasim ayi toplantisinda konusan
Prof. Dr ihsan Kaya. savunma sanayi-
nin gelisimi, 6zel sektor ile is birligin-
de uygulanan kurallar ile is birliginin
gelistirilmesine yonelik calismalar
hakkinda bilgi vererek degerlendir-
melerde bulundu.
“Kocaeli konumsal olarak; liman-
lari, diger ulasim aglarinin enteg-
rasyonunda olmasi, sehrin 3 tane
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universitesinin olmasi cok kiymetli.
Bilisim Vadisi'nin burada olmasi cok
kiymetli. Ar-Ge merkezleri, TUBI-
TAK'in pek cok yerleskesinin burada
olmasi, 6zellikle ihtisas OSB'lerin
olmasi biylk avantaj. Butlin bu yapi
bir noktaya geldiginde daha fazla is
birligi olmasi, sadece 537 alt yukle-
niciyle 1,33 milyar dolarin cok daha
tzerinde olmamiz gerektigini disti-
ndyorum.” degerlendirmesini yapan
Prof. Dr. ihsan Kaya sanayicilere
hitaben sunlar séyledi:

“Oncelikle, yaklasik bir hafta
kadar 6nce bizim askeri nakliye
ucagiyla Gurcistan'dan donmekte
olan personelimizin sehit olmasiy-
la sonuclanan elim kazadan dolayi

tekrar yakinlarina bassagligl, geri-
de kalanlara da sabirlar diliyorum.
Kiymetli Sanayi Odasi Baskanimiz,
Tahsin Baskanim, kiymetli Baskan-
vekilimiz ben dncelikle katilimlari-
nizdan dolayi cok tesekkiir ediyorum.
Baslamadan 6nce ara climle ile Bas-
kanimizin selamlarini iletmis olayim.
Normal akista Baskanimiz toplantiya
katilacakti ancak son anda bir yurt
disi ziyareti nedeniyle toplantiya
istirak edemeyince, toplantiya benim
katilimim yoniinde bir talimati oldu.
Baskanimiz elbette temel anlam-
da sanayilesme, ana yliklenici, alt
yuklenici iliskilerine 6nem vermekle
beraber; bolgeye, ile karsi 6zel bir
ilgisi, 6zel bir hassasiyeti de var. Onu



da 6zellikle belirtmis olayim.

Ben bir konusmadan ziyade bir
sunum hazirladim. Sunumun tc ana
periyodu oldugunu ifade edeyim.
Savunma sanayiinde aslinda gecmis-
ten glinimuze kadar bulundugumuz
ana kadar gelmis oldugumuz noktayi
cok kisa bir sekilde ifade edip bera-
berinde Savunma Sanayii Baskanligi
olarak temel yapi itibariyle bizim
sanayilesme politikamizin-Ar-Ge
politikamizin neler oldugunu anlata-
cagim. Clinkl onlarin sizin cok 6nemli
paydaslari olabileceginizi dlisundu-
gum surecler olarak yorumladigim-
dan dolayi onlarla ilgili bir aktarim
yapacagim.

Akabinde bize iletilen finans prob-
lemlerine iliskin kurumsaliliskiler
cercevesinde yapilmis, tamamlanmis
olan ya da devam eden calisma-
lar hakkinda bilgi verecegim. Son
kisimda ifade edecegim ama burada
anlatilan butiin calismalar sadece
bizim koordinasyonumuzda gercek-
lestirilen calismalar. Herhangi bir se-
kilde sizlerin katkisi, destegi olmadan
bunu gerceklestirmenin cok mimkiin
olmadigini ifade edeyim.

Savunma sanayi cok yogun bir
sektor

Sektor, cok yogun bir sektor. Yak-
lasik 3 bin civarinda kayitli firmamizin
oldugu, 95 bin civarinda calisanimizin
oldugu bir sektori kontrol etmek de
cok kolay degil.

Birbirine inanilmaz sekilde
senkronize bagli bir zincirin halkasi
gibi disunup, herhangi bir halkanin
glicli kadar zincirin guclu olduguna
inanip, sizin burada ortaya koydu-
gunuz cabanin sonucunda aslinda
ozellikle son 25 yilda blylk bir ivme
kazanan savunma sanayiinin geldigi
noktayi ifade edecegim.

lyi bir noktaya geldik ama bu nok-
tayi surdurebilmek cok daha kiymetli.
Onun icin de olabildigince efor sarf
etmemiz gerekiyor. Cok hizli gelisen
bir sektor, cok hizli degisen bir sektor.

Maalesef sdyle bir durum s6z
konusu; siz bir seyi gelistiriyorsunuz,
cok kisa bir stire sonra onun bir karsi
tedbiri gelisiyor. Cok kisa bir suire
sonra sizin o karsi tedbire bir c6zum
bulmaniz gerekiyor. Bunlarin icinde
cok fazla ‘'yaptik, yetti, yetecek’ sek-
linde bir durumumuz yok.

Soyle bir perspektifimiz de var;
cok stikur prototip olarak veya bir
anlamda numune olarak ortaya
koydugumuz trinlerin, ciktilarin
cok buyiik bir kismi basarili sekilde
tamamlandi.

Seri liretim fazina ilerliyoruz

Artik icinde bulundugumuz an ve
gelecek yillar itibariyle bir seri liretim
fazina dogru ilerliyoruz. Dogal olarak
bu seri Uretimin beraberinde getirdigi
bazi yukumlulikler var. Malzeme, ih-
tiyac planlamasindaki bitin dagilim
agacinizin niceliksel olarak artmasi
anlamina geliyor.

Buna bagli olarak kendi ana alt
yuklenicilerimiz; ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN ve diger biitlin ana yukle-
nicilerimizde oradaki tretim hatlarini
dikkate aldiginiz zaman bu seri lreti-
mi yanitlayabilme durumlarini biz bir
anlamda fizibilite ediyoruz.

Buna bagli olarak da 6zellikle
kritik alt yuklenicilerin cok ciddi bir
sekilde bu degisime ayak uyduracak
sekilde bizimle senkronize olmalari
yonunde bir distincemiz var.

Savunma sanayiindeki yetenek,
teknoloji, yetkinligin mutlaka sivil
alana aktarilmasi gerektigi konusu-
lur. Katiliyorum dogru ama tersine
yurtyen bir fonksiyonda da sunu
diisiinmemiz gerekiyor. Ozellikle sivil
anlamda bugtlin Kocaeli'nin otomotiv
sektdrune yonelik calismasi, yetene-
gi, yetkinliginin, kimya sektortundeki
yetenegin, yetkinligin, o tecriibenin
de savunma sanayiine senkronize
edilmesi gerektigini diistinilyorum.
Yani karsilikli bir fikir alisverisi sek-
linde, bizim aslinda sivilde gercek-
lestirdigimiz daha maliyet odakli,
daha kaliteli, daha etkin lretim
paradigmasinin savunma sanayiine
odaklanmasi gerektigini diistiniyo-
rum.

Amac silahli kuvvetlerin ihtiyacim
karsilamak

Savunma Sanayii Baskanligi ola-
rak bizim en genel sorumlulugumuz
Cumhurbaskanligl Kararnameleri,
kanun vb. yapiyla tanimlanmis. Bizle-
rin hedef edindigi husus; bizim silahli
kuvvetlerimizin ve guvenlik kuv-
vetlerimizin ihtiyaci oldugu, sahada
gereksinim duydugu butun dGrinleri,
gunun gerektirdigi teknoloji yeterlilik
kapsaminda gerceklestirip, onlarin
hizmetine sunmak yontinde bir mis-
yonumuz var. Temel amacimiz bu.

Buna bagli olarak bir de sektdrtin
surdtrilebilirligini saglamaniz gere-
kiyor. Yani yenilikci, rekabetci, glincel
teknolojilerle beraber, odaginda
mutlaka ve mutlaka barisa hizmet
eden bir paradigmayla kiresel bir
marka haline gelmis, aslinda te-
mel 6zuinde orada bir cimleyi daha
zikretmek istiyorum, ‘Bolgede lider,
kiresel aktor bir Tlirk savunma sana-

yii' vizyonuyla faaliyetleri koordine
etmeye calisiyoruz.

-Bélgede kiiresel giic olma imkani
verecek urunler

Yaklasik bir, bir bucuk yildir da
kendi zihnimizde yer alan politikamiz
su; cIgIr acicl, oyun degistirici, bol-
gede bizim kiresel bir giic olmamiza
imkan saglayici urtinleri, teknolojileri
gelistirici faaliyetler devam ediyor.

Burada bizlerin degerlendirdigi
en kritik nokta 2004 yili. 2004 yilinda
bir Savunma Sanayii icra Komite-
si'nde buglin Cumhurbaskanimizin
gosterdigi ve siki takipcisi oldugu ve
ne olursa olsun bizim Uretmemiz ge-
rektigi felsefesinin Savunma Sanayii
Baskanligi'nda sektére uygulanma-
siyla beraber cok siikiir bambaska bir
noktaya dogru evrildik.

Buna bagli olarak biz Savunma
Sanayii Baskanligi olarak bir strateji
ve maliyet planlamasi cercevesinde
hem proje hem program yonetimini
koordine etmeye calisiyoruz. Sinirli
bir kaynagimiz var. Biraz énce Ayhan
Baskanimiz istatistikleri paylasti.
Gayrisafi Yurt ici Hasilamiz, issizlik
oranlarimiz, acigimiz. Bunlari dikkate
aldiginizda kaynak kisitli.

Uretimde de cok sik yasadigimiz
sey. Sure kisitli oluyor, hammadde,
yari mamul batiin bunlarla bera-
ber onlarin bir stratejisi ve maliyet
planlamasi, kalite test ve sertifikas-
yon surecleri, sanayiye yonelik bizim
belirledigimiz oncelikli alanlar olmak
sartiyla tesvikler ve kredilerin sag-
lanmasi, buna bagli olarak katkinin
nasil ortaya cikacagl, Ar-Ge'ye ve
teknolojiye yonelik olarak cigir aca-
cak tekniklerin neler olabilecegine
dair calismalar koordine ediliyor.

Aslinda savunma sanayii sekto-
rinun bu kadar 6n planda, basarili
bir sekilde ilerlemesinin en 6nemli
ozelliklerinden biri, bir icra komitesi.
araciligiyla bir anlamda esnek bir
yapisinin olmasi,

Savunma Sanayi icra Komitesi

ihtiyac ortaya ciktigi anda, giin-
dem olustugu anda kurulu toplayip
karar alinmasina imkan saglaniyor.
Tabii bu kurulun kullaniminda olan;
Motorlu Tasitlar Vergisi, Kurumlar
Vergisi, Veraset ve intikal Vergisi'n-
den aldigimiz paylarla ortaya cikan
bir Savunma Sanayii Destekleme
Fonumuz var.

Savunma Sanayi icra Komitesi'nin
baskanligini, Sayin Cumhurbaska-
nimiz yirtitmekte. Genelkurmay
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Baskanimiz, Savunma Sanayii Baska-
nimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz,
Milli Savunma Bakanimiz, icisleri
Bakanimiz, Hazine ve Maliye Bakani-
miz ve Cumhurbaskani Yardimcimiz
da komitenin Gyeleri.

Biz Savunma Sanayii Baskanligl
olarak, ihtiyaclari alip projelendirme
asamalarini tamamladiktan sonra
proje-bltce iliskisiyle beraber belirli
araliklarla kurulun toplanma niyetini
gbz 6nlne alarak projeleri niha-
yetlendiriyoruz. Cumhurbaskanligi
Hikumet Sistemi ile beraber aslinda
Savunma Sanayii Baskanligi Cum-
hurbaskanligimiza baglandi.

2018 yili itibariyle bu sekilde faa-
liyetlerini icra ediyor. Milli Savunma
Bakanligi, igigleri Bakanligi, kurum
ve diger kamu kurumlarinin ihtiyac-
larint karsilama noktasinda aksiyon
aliyoruz.

Baskanligin yapilanmasi

Savunma Sanayii Baskanligimizin
temelde soyle bir yapilanmasi var;
Biz bes baskan yardimcisiyiz. Strateji
Gelistirme, Sanayilesme, Ar-Ge ve
Teknoloji Yonetimi, Kalite, Test ve
Sertifikasyon kisimlarinin bagli oldu-
gu baskan yardimcisi benim.

Haluk Baskanimiz, baskanlik ko-
ordinasyon, kontrol, karar destek ve
benzeri ofisler kendisine bagli. Ozel-
likle ihracat noktasinda cok oncelikli
Baskanimiz. Dolayisiyla uluslararasi
diger butiin daire baskanliklarimiz-
dan farkl olarak is Birligi Daire Bas-
kanimiz, Baskanimiza bagli olarak
calisiyor.

3238 sayili savunma sanavii
ile ilgili kanun ile aslinda savunma
sanayiinde bizim proje yonetme,
gelistirme ile ilgili genel cercevemiz,
7 sayili Savunma Sanayii Baskan-

Lg1 hakkindaki Cumhurbaskanligi
Karari ile beraber bizim gorev yetki
ve sorumluluklarimiz, 3373 sayili
Cumhurbaskani Karari ile Savunma
Sanayii Baskanligi'nin tedarik ve
proje yonetim faaliyetlerindeki genel
usul ve esaslar belirlenmis.

Tedarik modeline iliskin usul ve
esaslar yine Cumhurbaskanligimiz
tarafindan onaylanan esaslar cerce-
vesinde gerceklestiriliyor. Buna bagli
olarak biz Ortak Calisma Kurulu,
ihtiyac Degerlendirme Koordinasyon
Kurulu, Proje Degerlendirme Kurulu
calismalarini birbirine bagli asamalar
seklinde tamamlayip Savunma Sana-
yii Icra Komitesi'ne arz ediyoruz.

Calisma yoéntemi
Temel yapi olarak soyle bir ca-
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lisma aksiyonu var: Milli Savunma
Bakanligl, igigleri Bakanligl, kurum
ve diger kamu kurumlari bize ihti-
yaclariniiletiyor. Projenin ne kadar
gereksiniminin oldugu, butcesinin
nasil planlanacagi lizerine bir deger-
lendirme yapiyoruz.

Oradan gecen projelerin hemen
akabinde Baskanligimizin koordi-
nesinde gerceklesen Proje Deger-
lendirme Kurulumuz oluyor. Orada
da bu projelerinin yonetimlerinin;
sozlesmesinin nasil olacagi, na-
sil temin edilecegi, tek kaynak mi
ihale mi olacagi, avansin ne olacagi,
teminatin nasil yuritilecegi orada
nihayete alinip, ihale yayinlanma-
si ve teklif alinmasina bagli olarak
bitln altyapilar olusturulup birden
fazla yukleniciyle ilgili secim karar-
larinin oldugu hususlarda Savunma
Sanayii icra Komitesi araciligiyla bir
karar veriliyor.

Biz sadece Milli Savunma Bakan-
Lgi, Milli istihbarat Teskilaty, icisleri
Bakanlig degil diger kamu kurumlari,
ornegin Tarim Bakanligimizin orman
yanginlariyla ilgili bir miidahale
talebinde ucak, helikopter ve ben-
zeri tedariklerin saglanmasi, Saglik
Bakanligimizin ambulans hizmeti
vermek Uzere gemi ve helikopter
tedarik durumlari s6z konusu oluyor.
Son dénemde Cevre ve Sehircilik
Bakanligimizdan iletilmis, binalarin
deprem dayaniminin bir sekilde izlen-
mesi yonundeki projelerde de kendi
yetkinliklerimizi dikkate alarak bir
degerlendirme yapmaya calisiyoruz.

Biraz 6nce ifade ettim; ihtiyac
geldikten sonra biz Savunma Sanayii
Baskanligi olarak tedarik birim ka-
rari alip, gerekliligi ortaya koymaya
calisip, nihai anlamda bir Savunma
Sanayii icra Komitesi karariyla s6z-
lesmeyi gerceklestirip, s6zlesme yo-
netiminin tamamen Savunma Sanayii
Baskanligi'nda oldugu, proje yukle-
nici firmamizin gelistirme ve lretimi
gerceklestirdigi, nihai asamada da
bizim tekrar ihtiyac makamlariyla
koordine olarak kabul, teslimat ve
garanti slireclerini yonettigimiz bir
yapl.

Tek basina aslinda sadece Silahli
Kuvvetleri guclendirme Vakfi bag-
Lilari; ASELSAN, HAVELSAN, ROKET-
SAN'in oldugu degil, buna bagli olarak
TUBITAK, -bir kismina zaten Kocaeli
ev sahipligi yapiyor- MAM ve diger
kurumlarin yer aldigi 6zel sirketler,
yani 3 bin 900 civarinda YETEN plat-
formuna kayitli sirketimiz var.

Buna bagli olarak direkt Milli
Savunma Bakanligi'nin Makine Kimya

ve ASFAT diye iki sirketi, askeri fab-
rikalar ve tersanelerin, Universitele-
rin-su anda 203 aktif tniversiteyle de
bizim devam eden calismalarimiz var.

120 savunma sanayii sirketini ice-
ren, 83 teknopark ve 1100'tin Uizerin-
de Ar-Ge merkezinin icinde yer aldigi
bir sektor aslinda savunma sanayii
sektérimuz.

Ana ve alt yiiklenici dengesi

Bizim aslinda 6zellikle “Sanayi-
lesme politikasi icerisinde platform,
entegrasyon ve diger kisimlarda
mumkiin oldugunca ana yukleniciler
rol alsin ama bazi durumlari da alt
yUklenicilere biraksin. Biraz daha
Ar-Ge ve detay, daha kritik bilesenleri
iceren calismalarda universiteler,
enstituler rol alsin’ seklinde bir tale-
bimiz var.

Piramitte asagi dogru indikce
biraz daha nitelikli derinlik isteyen
islerin gerceklestirilmesi yonunde
bir hedefimiz var. Bir performans
gostergemiz de bu piramitten olabil-
digince alt katmandan orta katmana,
orta katmandan ust katmana firma
cikarabilmek gibi bir niyetimiz var.

Buna bagli olarak Ar-Ge, tretim,
bakim, onarim ve modernizasyon
kapsaminda biz faaliyetlerimizi str-
duriyoruz. Her birimimizin lizerine
disen ciddi bir sorumluluk oldugunu
ifade etmek isterim.

Aslinda siper ile bir 6rnek vere-
yim. ASELSAN, ROKETSAN'imiz da
ana yuklenici. Baktiginizda bir celik
kubbe yapiniz var. Tamamen dtisu-
nuldiginde ASELSAN'in koordinas-
yonunda gerceklesen, onun tamam-
lamasi gereken, onun ortaya koymasi
gereken bir cikti gibi gériintyor ama
oyle degil. Binlerce sistemin birbiri-
ne koordineli bir sekilde calistigi bir
yapidan bahsediyorsunuz. Bu yapinin
herhangi bir tasi dahi kendinden bek-
lenen fonksiyonu icra edemeyecek
sekilde bir faaliyet ortaya koyarsa
sistemin yekinunun basarisizlLig
gibi bir durum ortaya cikmis oluyor.
Siper bir ciktiyr ifade ediyor ama
temelde 800 civarinda buyuk kuctik
alt yuklenicinin rol aldigl, herkesin bir
anlamda bir bilesenle katki verdigi
bir yapi. O acidan aslinda savunma
il bulusmalari bizim icin bu anlamda
cok kritik oluyor.

Gectigimiz yil burada 500 civarin-
da goriisme gerceklesmis. Ondan 6n-
cekiyil 438 gorlisme gerceklesmis.
Aslinda bizim arzumuz temel olarak
bu ikili gorismeler neticesinde ana
yuklenici firmalarimizin, firmalari-
mizi daha yakindan taniyarak, ‘acaba



ben su sistemimde hangi firmay:
daha etkin kullanabilirim?’ seklindeki
bir arayisin sonucu.

Ar-Ge harcamalari

2025 yilinda yaklasik 3,4 milyar
dolarlik bir Ar-Ge harcamamiz ger-
ceklesti. Buglin ortaya koydugumuz
veya pazarladigimiz trinlerin birco-
gu belki 5-10 yil kadar siire 6nce Ar-
Ge olarak baslattigimiz calismalar.
Bir dedektdr tasarimina baktiginiz
zaman baslangici bizim aslinda Ar-
Ge projemiz. Yerlilik oranina baktigi-
mizda, bizim gerceklesen bitlin pro-
jeleri icerisindeki katkimiz yaklasik

ylizde 81,3. Kilogram basina ihracat
degeri, 65 dolar olan bir sektor.

Biz son 10 yilda IHA sistemleriy-
le ilgili olarak 50 tane farkli tilkeye
770 teslimat yapmisiz. Ozellikle iHA,
SIHA pazarinda cok giiclii bir iilke
konumunda Turkiye. O pazarin ylzde
65'ini yani dlinyada bu pazari kontrol
eden ilk 3 lilkeden biriyiz cok stikr.
Deniz platformlarimizda 14 yabanci
kullaniciya 150 teslimat gercekles-
ti. 10 farkli Glkeye 40 teslimatla bir
radar ciktisi ortaya koyabilmek de
muazzam. Biz olabildigince koordi-
nesini sagliyoruz ama bu tablonun
surdurulebilirligi acisindan hepimize

yukler dustugunu tekrar ifade etmek
istiyorum. Bir 6nceki yil 7,154 milyar
dolarla tamamladik. Uc yillik peri-
yotta insallah 10 milyar dolari gérme
gibi bir hedefimiz de olacak. Biz bu-
glin 185 farkli Glkeye 230 cesit Grind
ihrac edebilen bir llkeyiz.

Ayhan Baskanimiz, “Katkimiz az,
daha fazla olabilir" seklinde bir yak-
lasimi soyledi. Ben Kocaeli kisminda
ifade edecegim. Yaklasik 1,3 milyar
dolarlik bir payimiz var. ASELSAN'I-
mizin, TUSAS'imizin, STM'nin. En
son 10 tane alt yuklenicisi var diye
biliyorum. Onlari dikkate aldigimizda
yetmez bence.
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Kocaeli'nin otomotivdeki, kim-
yadaki pay! kiyaslandiginda oranin
artmasi gerektigine ben de inaniyo-
rum ama 185 farkli tlkeye 230 lrind
gondermek ve diinyanin en blytk
1Tinci ihracatci tlkesi olmak, insal-
lah 3 yilicinde ilk 10 tlke icinde olma
yonlinde gayretimiz de olacak. Biraz
dnce IHA ve SIHA pazarinda Tiirki-
ye'nin konumunu, bizim temel yapida
bu sektorin ylizde 65'ini koordine
ettigimizi ifade ettim.

Gectigimiz yil alt yuklenici ve
tedarik yonetimi calistayi yaptik. 392
kisilik bir katilim oldu. Alt yuklenici-
lerimizi dinledik. Onlarin bize aktar-
mak istedikleri problemleri ele aldik.
Sonrasinda da bir yuvarlak masa
seklinde yaklasik 20 civarinda masa
olusturarak herkesin gortslerini
aldik. ilk asamada 465 masa 6nerisi
1537 gériis geldi. Sanayi iletisim ve
Daire Baskanligimiz o gorusleri iceri-
de yer alan yaklasik 20 daire bas-
kanligimizla koordine edip sektoriin
problemlerinin neler oldugunu bir ra-
por olarak ortaya koyduk. Dile gelen
major problemler neler, biz bunlari
cozmek icin neler yapmaliyiz, bize
disen, diger dairelerimize diisen,
kamu kuruluslarina dusen yapiyi be-
lirledik. O cercevede tekrar benzer bir
calismayi yapacagiz. ‘Sizler sunlari
soylemistiniz, sunlari yapamadik ya
da yapamayacagiz seklinde. Her seyi
de yapabilmemiz mimkiin gorin-
muyor. Amacimiz da olabildigince
etkilesim icinde kalip birincil agizdan
dinlemek.

Orada ifade edilen sorunlardan
bluyuk bir kismi finansal destek. Onu
da kabul ediyoruz. Ulkenin icinde
oldugu bir konjonktir de s6z konusu
oluyor.

Biz cok yakin zamanda 11 sehri
yeniden insa ediyor gibiyiz. Bu ina-
nilmaz bir yuk de getiriyor. Neticede
biz de bir kamu kurumuyuz. Butin
yapi orayi etkiliyor. Bunlara kismen
de olsa c6zlim bulabilmek icin bazi
finansal modeller lizerinde calisma-
larimiz oldu.

Bizimle projeleri devam eden alt
yuklenicilerin bizden devam eden
projelerini gerekce gostererek kredi
alabilmelerinin yolunu acmaya gay-
ret ettik. Herhangi bir sekilde garan-
tiyi saglayamayacaksa Kredi Garanti
Fonu'nun devreye girmesi, ihracata
yonelik desteklerin saglanmasi nok-
tasinda adimlar attik.

EYDAP sertifikasina sahip firmalara
destekler
EYDEP A ve B sertifikasina sahip

olan firmalarin hem doévizle kredi
kullanabilmesi hem kredi genisleme-
sinden muaf tutulmasi, hem ihracat
gerceklestirildiginde buna karsilik
yUkimliligin sayilmamasi nokta-
sinda bazi calismalar oldu.

Yaklasik bir yillik dénemde 9 lize-
rinde firmanin bankalar araciligiyla
bir basvuru durumu oldu. Yaklasik 5,7
milyar dolarlik bir kullanim. Yaklasik
bir yil kadar 6nce piyasadaki ortala-
ma faiz oraninin ylizde 47 oldugu bir
anda 39 ile bir bankamizla bir s6zles-
me imzalamistik. Orada yaklasik 7-8
puanlik bir iyilesme saglanmisti. O
asamada en azindan bir alternatif
olarak onu sunabilme yontinde calis-
malarimiz oldu.

istenen yerlilik ve millilik oranin-
daki basarinin arkasinda Savunma
Sanayi Baskanligi'nin kendi anaya-
sasl mahiyetinde degerlendirebi-
lecegimiz, kolay kolay vazgecmek
istemedigimiz ne olursa olsun bizde
yurliyen butun projelerin icerisin-
de degerlendirdigimiz gerceklesen
projelerin belli oranda mutlaka ve
mutlaka yurt icin katma degerinin,
ortaya konan buttin faaliyetlerin
belli bir oranda bizim tarafimizdan
yapilmasi, buna bagli olarak bu
islerin bazilarinin KOBI'ler tarafindan
gerceklestirilmesi...

Ana kuralimiz ytizde 70 olmasi,
bunun yiizde 271'lik kisminin KOBI
ve alt yukleniciler tarafindan gelis-
tirilmesi, benzer bir oranda EYDEP
sertifikasina sahip firmalarimiz
tarafindan gelistirilmesi yoniinde bir
politikamiz var.

Beraberinde bir degerli yapimiz
daha var. O da teknoloji trlin ka-
zanimi diye ifade ettigimiz, mutla-
ka projelerin ylzde ikisi oraninda
firmaya bir yikumlulik olarak
tanimladigimiz, bu sektoru gelistir-
mek adina alt yuklenici firmalarina
yoOnelik destekler olabiliyor. Onlari
yetistirmek olabiliyor. Onlarin tiretim
sureclerinin iyilestirilmesi yontinde
calismalar olabiliyor. Temel yapida
mutlaka kural setini uyguluyoruz.
Firma gerceklestirmedigi anda da o
oradan belirli bir ceza kesip o cezayi
sanayi gelistirme politikasi olarak
ifade ediyoruz.

Niteliksel yerli katki ortaya koyma
cabasi

Aslinda sanayilesme stirecimizi
ben ifade etmeye calistim. Ozellikle
2020-2030 doneminde artik bizim
temel ve ileri teknolojilerle beraber
niteliksel bir yerli katki ortaya koya-

bilmek diistincemiz var. 1990'lar'daki
offset odakli yapidan dénustip kendi
sanayilesme surecimizi olusturdugu-
muz bir yapi. Olabildigince yerli katki,
yurt icin katma deger, yan sanayii
KOBI is payi ve EYDEP is payi olsun
seklinde bir yapimiz var. Buna bagli
olarak da teknoloji, tirtin kazanimi
sagliyoruz.

Buna iliskin iki kritik yapimiz var.
Bir tanesi EYDEP. Yanlis bilmiyorsam
Kocaeli'de 100 civarinda firmamiz bu
denetimden gecmis. Biz bir firmanin
savunma sanayii kapsaminda is ya-
pabilme yeterliligini EYDEP ile deger-
lendiriyoruz. EYDEP A seviyesinde bir
firma, hicbir kosul aranmaksizin bir
anda ASELSAN'Imizin, ROKETSAN'I-
mizin otomatik olarak alt yuklenicisi
konumunda oluyor.

EYDEP donustinden biz onlara bir
geri donus raporuyla kritik nokta-
larin, darbogazlarin neler oldugunu
da ifade ediyoruz. Firma en az 6 ay
sonra tekrar basvuru yapabiliyor. Bir
anlamda aslinda danismanlik kismi.

ikinci boyutumuz YETEN. Bizim
icin yine cok 6nemli bir proje. YETEN
aslinda bir yazilim. Bizim firmalari-
mizin Savunma Sanayii Baskanlig ile
temas noktasi. Herhangi bir soru gel-
diginde bunu kim yapabilir seklindeki
basvuru kaynagimiz. Firmalarimizin
mutlaka YETEN kaydinin olmasi,
mumkiin oldugunca guncel tutul-
masi, buna bagli olarak da EYDEP
denetimlerinin saglanmasi 6nemli.
Fuar destegi saglamak istedigimiz
firmalarda da EYDEP'i baz aliyoruz.

Savunma Sanayii Baskanligl
olarak bizim sanayilesme 6zelinde
dogrudan veya dolayli olarak sagla-
digimiz bazi destekler var.

Yatirim ve gelistirme faaliyetleri
icin kredi destegi. Her yil nisan-ma-
yis aylarinda duyurusuna ciktigimiz,
verilen yetkiyle 25 milyon dolarlik bir
kredi destegi sagliyoruz. Belirledigi-
miz alanlar oluyor. Her donem daire-
lerle koordine edip hangi alanlarda
bir destek verecegimizi belirliyoruz.
8-10 kriterin oldugu bir 6n degerlen-
dirme asamasi var. Firmalarimizin al-
dig1 puanlara gore bir siralama yapip
sonra firmalarimizi davet ediyoruz.
Bu davet lizerine onlardan temel yapi
olarak gerekcelendirip, destegi ne
icin kullanacaklarini belirtmelerini
isteyip destek sagliyoruz.

Projelerin 6zelinde bazen direkt
Savunma Sanayii icra Komitesi'ne arz
ettigimiz, oradan destek alarak kredi
verdigimiz bir mekanizmamiz var.
Hem kurumsallasma hem stratejik
planlama, karar alma, lUretim siste-



minde yeni yaklasimlar noktasinda
destek saglayip bulundugu noktadan
daha iyi bir noktaya gecisi kapsamin-
da destekler sagliyoruz.

Su ana kadar 1500 tizerinde EY-
DEP denetimi gerceklestirildi. 1000
civarinda firmamizin kalifikasyonu
var. Kocaeli'de bu sayimiz 98. iki sey
talep etmemiz gerekiyor. Bir bizde
kayitli olan 208 civarinda firmamiz
var. ilk asamada o firmalarin hepsi
icin bizim bu denetimi gercekles-
tirmemiz gerektigini dlistinilyorum.
ikinci kisimda mutlaka firmalarimizin
YETEN kaydini olusturup o deger-
lendirmenin yapilmasi, Kocaeli'de
ozellikle bu sayinin 6zellikle artmasi
yonuinde bir cikarsamamiz var.

Bir diger mesajim su; iki kritik
ciktimiz var. Biri stratejik plan. 2

024-2028 stratejik planimiz var.
Orada aslinda gelecek 5 yilda Savun-
ma Sanayii Baskanligi'nin temel he-
deflerinin ne olacagl, nereye gidecegi
bakisi yer aliyor.

Sektorel stratejik adimlar

Firmalarimiz oraya bakip kendi
stratejik planlarini da hazirlayabili-
yor. Elbette kiymetli ama beraberin-
de Sektorel Stratejiler Dokimanimiz
var. Biz stratejik planimizi hazirla-
diktan yaklasik 5-6 ay kadar sonra
sektorel stratejiler dokiimanimizi
hazirliyoruz. Aslinda sektorel strate-
jiler dokiimanimiz bizim sanayicimi-
ze, sanayimize daha cok hitap eden
yapimiz.

Gelecek 5 yilda, mihimmat, flze
sektorinde, hava savunma sekto-
riinde, deniz araclari sektoriinde,

N

yaklasik 15 sektériimiizde amac ve
hedeflerimiz neler?

Buna bagli olarak 105 amac, 294
hedef, 472 faaliyet tanimlamisiz.
Tabi bunun icinde su da yer aliyor; biz
gelecek 5 yilda Urtin odakl, Gretim
odakli neler yapacagiz, onun da
mesaji var.

Aslinda biz Merkez Bankasi ile
Tark Silahli Kuvvetlerini Glclendir-
me Vakfi sirketlerimizin Turk Lirasi
cinsinden reeskont kredi kullanim-
larinin, déviz satis taahhtlidiinden
istisna tutulmasi yoniinde; EYDEP
kapsaminda A veya B sertifikaya sa-
hip firmalara doviz kredisi kullanma
hakki verilmesi noktasinda calis-
malari gerceklestirdik. Onlarin ilgili
kismi tamamlandi.

Tedarikci Finansman Destegi
Programi, Kredi Garanti Fonu, ihra-
cati Gelistirme Yapisi ve diger kefalet
programlari Vakif Leasing ile, Kuveyt
Tirk Leasing ile de kredi programlari
kapsaminda da s6zlesmeler imza-
ladik.

EYDEP belgesine sahip olan fir-
malarimizin doéviz kredisi kullanma
hakki elde etmelerine yonelik olan
calismay! tamamladik.

Hazine ve Maliye Bakanligi ile
buna bagli olarak devam eden calis-
malarda s6zlesmeler kapsaminda
EYDEP A ve B seviyesindeki firma-
larin doviz ile 6demelerine imkan
saglayacak bir yapi. Firmalarin alt
yUklenici ile yabanci para cinsinden
sozlesme ve 6deme yapma imkani
sagland.. iGE ile yaptigimiz son go-
rismede, onlarin ihracati destekle-
me noktasinda binde bir kapsaminda

aldiklari kendi paylari vardi. Yarim
puan daha asagi duslrdik. Sonra-
sinda o yarimi da tekrar dustirme,
bir anlamda ceyreklik kisma kadar
gitme, o noktada bir milli menfaat
hesabi olusturma yénunde bir calis-
mamiz var.

Kocaeli, cok inanilmaz derecede
avantajlari olan bir il. Konumsal ola-
rak; limanlari, diger ulasim aglarinin
entegrasyonunda olmasi, sehrin
3 tane lniversitesinin olmasi cok
kiymetli. Bilisim Vadisi'nin burada ol-
masi cok kiymetli. Ar-Ge merkezleri,
TUBITAK'In pek cok yerleskesinin bu-
rada olmasi, 6zellikle ihtisas OSB'le-
rin olmasi bluylik avantaj. Bittn bu
yap! bir noktaya geldiginde daha
fazla is birligi olmasi, sadece 537 alt
yukleniciyle 1,33 milyar dolarin cok
daha Uzerinde olmamiz gerektigini
disunuyorum.

Ben ilk asamada yapilabilecekleri
ifade ettim. Aslinda biz firsat bulduk-
ca bu ziyaretlerle firmalari taniyarak,
firmalarin yetkinliklerini bilerek ken-
dimiz bir yonelimde bulunabiliyoruz.
Bilmedigimizde YETEN'e bakiyoruz.
Bunun icin firmanin YETEN verisinin
de olmasi gerekiyor. Turkiye imala-
tinin yiizde 13'Gind, arac imalatinin
ylzde 44'Unu, kimyanin ylzde 27'sini
karsilayan, 1360 Ar-Ge merkezi olan
sirketin yaklasik 141 tanesinin, 16 ta-
sarim merkezinin oldugu bir sehirde,
istanbul, Ankara'dan sonra Tiirki-
ye'nin vergi yukini ceken tctinct
sehir, bu derece etkin bir sehir olan
Kocaeli'de bizim de aslinda Savunma
Sanayii Baskanligi olarak daha fazla
kesisimimizin olmasini bekliyoruz."
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IKV/'de, Baltik Denizi ve Karadeniz'de eneriji giivenliginin
deniz boyutuna iliskin toplanti duzenlendi

Ayhan Zeytinoglu, iktisadi Kalkinma Vakfi (iKV), Polonya Cumhuriyeti
Turkiye Buyukelciligi ve Baskonsoloslugu is birligiyle dizenlenen, "Baltik
Denizi ve Karadeniz'de Enerji Glvenliginin Deniz Boyutu: Ortak Sinamalar,

Ortak Ufuklar" baslikli toplantiya katildi

]
ktisadi Kalkinma Vakfi'nin baskan-

LUgini ylriten Kocaeli Sanayi Odasi

Baskani Ayhan Zeytinoglu; Iktisadi
Kalkinma Vakfi (iKV), Polonya Cum-
huriyeti Turkiye Buyukelciligi ve Bas-
konsoloslugu is birligiyle diizenlenen,
‘Baltik Denizi ve Karadeniz'de Enerji
Guvenliginin Deniz Boyutu: Ortak Sina-
malar, Ortak Ufuklar” baslikli toplan-
tiya katildi. Polonya'nin Baltik Denizi
Devletleri Konseyi donem baskanligl
kapsaminda gerceklestirilen toplanti-
nin acilis konusmalari Kocaeli Sanayi
Odasi ve IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu,
Polonya'nin Ankara Blytkelcisi Maciej
Lang ve Baltik Denizi Devletleri Kon-
seyi Genel Direktoru Gustav Lindstrom
tarafindan yapildi.

Polonya'nin  Ankara  Buyukelci-
si Maciej Lang, Polonya'nin Temmuz
2025 itibariyla Baltik Denizi Devletleri
Konseyi Dénem Baskanligini lstlendi-
gini hatirlatarak, Rusya'nin Ukrayna'ya
saldirisinin Baltik ve Karadeniz'i NA-
TO'nun dogu kanadinda birbirine bagli
iki stratejik cepheye dénustirdigini
vurguladi. Enerji tedarik zincirlerinin
dayanikliigr ile deniz alti iletisim kab-
lolarive deniz ulastirma hatlari gibi kri-
tik altyapilarin korunmasinin dne cikan
oncelikler arasinda yer aldigini belirten
Buyukelci Lang, Turkiye ve Polonya'nin
bu alanda birbirini tamamlayan iki
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muttefik tlke oldugunu ifade etti.
Sézlerine IKV'nin 60'inci kurulus yil
donumunu kutlayarak baslayan Koca-
eli Sanayi Odasi ve IKV Baskani Ayhan
Zeytinoglu, Vakfin Turkiye'nin AB en-
tegrasyonu yolundaki misyonunu slr-
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dirdagunu belirtti. Baskan Zeytinoglu,
Baltik Denizi ile Karadeniz'in Rusya'nin
Ukrayna'ya yonelik saldirisi sonra-
sinda benzer jeopolitik risklerle karsi
karsiya kaldigini, NATO'nun dogu ka-
nadinin guvenligi ve Montro Bogazlar
Sozlesmesi'nin bolgesel istikrar aci-
sindan 6neminin bu cercevede daha da
arttigini ifade etti. Ukrayna savasinin
Turkiye'nin miinhasir ekonomik bolge-
sine kadar uzanan saldirilarla Karade-
niz'de tehlikeli bir tirmanmaya yol ac-
tigina dikkat ceken Baskan Zeytinoglu,
deniz ulastirma hatlari ile deniz Ustd
ve deniz alti enerji altyapisinin gliven-
liginin Turkiye'nin enerji arz glvenligi
acisindan kritik oldugunu belirterek,
konferansin bu alanlarda yenianaliz ve
politika onerileri gelistirilmesine katki
sunacagini ifade etti.

Toplantinin son acilis konusmasini
video mesaj yontemiyle gerceklestiren
Baltik Denizi Devletleri Konseyi Ge-
nel Direktort Gustav Lindstrom, Bal-
tik Denizi'nin hibrit operasyonlar icin
bir “satranc tahtasina” donustigund
belirterek, golge filo ve kablo kesin-

tilerinin yarattig risklere dikkat cekti.
Enerji altyapisindaki hasarlarin gln-
Lik maliyetinin 75 milyon avroya kadar
cikabildigini ve onarimlarin aylar sir-
digunu vurgulayan Lindstrom, deniz
tabanindaki batik muhimmatlarin da
yeni enerji projeleri icin ciddi bir engel
olusturmaya devam ettigini ifade etti.

Toplantinin = “Enerji  Guvenliginde
Deniz Alanlarinin Rolt: Baltik Denizi ve
Karadeniz Bdlgelerine Karsilastirmali
Bir Bakis" baslikli 6zel oturumunun ko-
nusmacilari Polonya Disisleri Bakanlig
Ekonomik isbirligi Daire Baskan Yar-
dimcisi Rafal Hryniewiecki ile AB Turki-
ye Delegasyonunun Siyasi isler Bélim
Baskani Maja Urbanska oldu.

Ozel oturumun ilk konusmacisi
Polonya Disisleri Bakanligi Ekonomik
isbirligi Daire Baskan Yardimcisi Rafal
Hryniewiecki, enerji guvenligini tek-
nik bir detaydan ziyade ulusal ege-
menlik meselesi olarak tanimlayarak,
Polonya'nin karasal hatlardan deniz
odakli bir stratejiye gectigini belirtti.
Polonya'nin denizcilik eksenli enerji
stratejisinin LNG ve boru hatti altya-
pisi, bélgesel is birlikleri ve deniz Ustl
ruzgar-yesil hidrojen yatirimlari Uzeri-
ne kuruldugunu belirten Hryniewiecki,
kritik deniz altyapilarini korumak ama-
ciyla donanmaya silah kullanma yetki-
siveren yeniyasal dizenlemeye dikkat
cekti. Hryniewiecki, istanbul Bogazi'nin
stratejik onemine vurgu yaparak, hibrit
tehditlere karsi Baltik'tan Karadeniz'e
uzanan ortak bir guvenlik agi olustu-
rulmasi cagrisinda bulundu.

Ozel oturumun ikinci konusmacis
AB Tiirkiye Delegasyonunun Siyasi isler
Bolim Baskani Maja Urbanska, AB'nin
Karadeniz stratejisinin merkezinde Uk-
rayna'ya destegin yer aldigini, glivenlik
saglanmadan ekonomik ve cevresel
hedeflere ulasilamayacagini vurguladi.
Urbanska, Turkiye'nin stratejik konu-
mu ve Karadeniz'deki glicii nedeniyle
AB icin vazgecilmez bir ortak oldugunu
ve Karadeniz'de glivenligin ancak tim
kiyidas llkelerin dahil oldugu ortak ca-
balarla saglanabilecegini ifade etti.



Toplantinin 6zel hitabi Casimir Pu-
laski Vakfi Enerji Programi Baskani
Maciej Filip Bukowski tarafindan ya-
pildi. Bukowski, Baltik Denizi'ni hibrit
tehditlerin, Karadeniz'i ise asimetrik
savasin merkezi olarak tanimladi ve
bolgesel glivenligin ancak Turkiye'nin
de dahil oldugu glicltl bir stratejik or-
taklikla saglanabilecegini ifade etti.
Baltik ve Karadeniz'i Avrupa eneriji sis-
teminin iki stratejik cephesi olarak ta-
nimlayan Bukowski, boru hatlari, deniz
alti kablolar, LNG terminalleri ve deniz
Ustl rizgar sahalarinin hibrit tehditler
ve siber saldirilar karsisinda giderek
daha kirilgan hale geldigini vurgulad.
Bukowski, Polonya, Turkiye ve Ukrayna
arasinda istihbarat paylasimi ve enerji
dayanikliigr odakli bir is birligi gelisti-
rilmesi halinde, Baltik-Karadeniz hat-
tinda gercek anlamda isleyen bir gu-
venlik mimarisi kurulabileceginin altini
cizdi.

Moderatorligiind Polonya Dogu
Arastirmalari Merkezi Turkiye, Kaf-
kasya ve Orta Asya Dairesi Baskani
Karol Wasilewski'nin tUstlendigi “Enerji
Guvenliginde Deniz Alanlarinin Rolu:
Baltik Denizi ve Karadeniz Bolgeleri-
ne Karsilastirmali Bir Bakis" baslikl
panelin ilk konusmacisi, Polonya Dis
iliskilerde Firsatlar Enstitlisii Direktori
Zuzanna Nowak oldu. Nowak, Polon-
ya'nin enerji arzinin halihazirda %48
oraninda Baltik Denizi'ne bagimli oldu-
gunu ve planlanan projelerle bu oranin
%60'1 asacagini belirterek, enerjinin tek
bir bélgede yogunlasmasinin yarattigl
glvenlik risklerine degindi. Rusya kay-
nakli arzin yerini alan kuzey rotasinin,
sabotajlar ve hibrit tehditler karsisin-
daki kirilganligina dikkat ceken Nowalk,
Baltik ve Karadeniz'i Avrupa eneriji gli-
venliginin iki stratejik cephesi olarak
nitelendirdi ve bu iki bolge arasindaki
is birliginin derinlestirilmesi gerektigini
vurguladi.

Panelin ikinci konusmacisi Kadir
Has Universitesi Rektér Yardimcisi
Prof. Dr. Mitat Celikpala, Karadeniz'i
kitalararasi stratejik bir koridor olarak
tanimlayarak eneriji giivenligini tretim,
tasimacilik ve kritik altyapi glivenli-
gi ekseninde degerlendirdi. Bolgedeki
dogal gaz lUretim potansiyelinin savas
riskleri ve Rusya'nin deniz yetki alani
iddialari nedeniyle tehdit altinda oldu-
gunu belirten Prof. Dr. Celikpala, Rus
petrol ticaretinin yaklasik %40'inin
gectigi bu glizergahta mayin ve askeri
mudahale risklerinin tasimaciligr zor-
lastirdigini vurguladi. Liman ve boru
hatlari gibi kritik altyapilarin korunma-
sinin hayati 6nemine deginen Prof. Dr.
Celikpala, AB'nin bolgeye yonelik poli-

tikalarinda Turkiye gibi kiyidas aktorleri
iceren kapsayici bir is birligi gelistirme-
si gerektigini ifade etti.

Panelin lclnct konusmacisi Prof.
Dr. Aylin Unver Noi, Tiirkiye'nin Karade-
niz politikasinin tarihsel slrecte baris,
istikrar ve Montro Bogazlar S6zlesme-
si ekseninde sekillendigini vurguladi.
Son dénemdeki derin deniz sondajlari
ve dogal gaz kesifleriyle Turkiye'nin
enerji Ureticisi konumuna yukseldigini
belirten Prof. Dr. Noi, Ukrayna savasiy-
la artan mayin ve altyapi glivenligi teh-
ditlerine karsi "bolgesel sahiplenme”
ilkesiyle hareket edildigini ifade etti.
Prof. Dr. Noi, “Mayin Karsi Tedbirleri
Gorev Grubu” gibi is birliklerinin éne-
mine deginerek, savasin yayilmasini
onlemede Montré'nln titizlikle uygu-
lanmasinin kritik oldugunu dile getirdi.

Moderatorluglni Polonya Disisleri
Bakanligi Enerji Guvenligi Birimi Baska-
ni Daniel Piekarski'nin Ustlendigi “De-
niz Iletisim Hatlar ve Deniz Enerji Alt-
yapisinin Giivenligi, En lyi Uygulamalar
ve Dersler" baslikli ikinci panelin ilk
konusmacisi Prof. Dr. Pinar ipek oldu.
Prof. Dr. ipek, kiiresel enerji déniisti-
muinin Karadeniz ve Baltik'taki deniz
glvenligiyle dogrudan baglantili hale
geldigini vurguladi. Rusya'dan fosil
yakit ithalatinin azaltilmasiyla LNG ti-
caretinin ve buna bagli olarak Hirmuiz,
Babu'l Mendeb ve Siiveys gibi bogaz ve
kanallarin stratejik 6neminin arttigini
ifade eden Prof. Dr. ipek, Rus gazina al-
ternatif yaratma cabalarinda deniz alti
altyapisinin sabotaj ve hibrit tehditlere
karsi korunmasinin hayati 6nem tasi-
digini ifade etti. Prof. Dr. ipek, bélgedeki
tehditlere karsi Turkiye, Romanya ve
Bulgaristan basta olmak Uzere bdlge-
selis birliginin gliclendirilmesi gerekti-
gini soyledi.

Panelin ikinci konusmacisi Prof. Dr.
Ozgiin Erler Bayir, denizcilik ve enerji
sektdrlerinde teknolojinin hizla iler-
lemesine ragmen siber glvenlik 6n-
lemlerinin yetersiz kaldigini vurguladi.
Geleneksel deniz guvenligi risklerine
ek olarak, liman sistemleri, boru hatla-
ri ve deniz enerji altyapisini hedef alan
siber saldirilarin enerji arzini ve teda-
rik zincirlerini
ciddi bicimde
aksatabildigi-
ni ifade eden
Prof. Dr. Bayir,
2017'deki Ma-
ersk saldirisi
ve Baku-Tif-
lis-Ceyhan
hattina  yo-

hatirlatti. Prof. Dr. Bayir, gucli dijital
altyapisi ve stratejik konumu nedeniy-
le, AB ve NATO'nun siber glivenlik ala-
ninda Turkiye ile is birligini derinlestir-
mesi gerektigini ifade etti.

Panelin lclncl konusmacisi gaze-
teci ve bagimsiz eneriji glvenligi ana-
listi Wojciech Jakdbik, 2022 sonrasin-
da Rusya'nin hibrit saldirilar ve deniz
Ustl/deniz alti altyapiya dontk taciz-
leriyle Baltik ve Karadeniz'deki gliven-
lik risklerini bilincli bicimde tirmandir-
digini ifade etti. AB icinde 2027 sonuna
kadar Rus gazindan cikis yonlnde si-
yasi mutabakata varildigini

hatirlatan Jakébik, Polonya'nin Rus
gazina bagimliligini azaltmak icin 2022
oncesinden itibaren LNG terminalle-
ri, Norvec hatti ve uzun vadeli tedarik
sozlesmeleriyle hazirlik yaptigini be-
lirtti. Jakoébik, Baltik Denizi ve Tirk Bo-
gazlari'nin stratejik benzerligine dikkat
cekerek, Turkiye ve Polonya'nin deniz
guvenligi konusunda ortak bir zemine
sahip oldugunu ifade etti.

Panelin son konusmacisi Reges
Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Can-
su Unal Ongéren, deniz lstil riizgar
santrallerine yatirm kararlarini 6zel
sektor perspektifinden ele aldi. Riizgar
verimliliginin kiyidan ic kesimlere gidil-
dikce dustugunu, bu nedenle Baltik De-
nizi gibi alanlardaki offshore santral-
lerin karasal santrallere gore cok daha
verimli oldugunu belirten Ongéren,
yatinrm kararlarinda isletme giderleri
ve sermaye harcamalari dengesinin
belirleyici oldugunu vurguladi. Ozellik-
le Baltik Denizi gibi stratejik bolgelerde
siyasi finansman riskinin maliyetlere
dogrudan yansidigini ifade eden On-
goren, yatirnmcinin 25-30 yillk omru
olan bir santralden enfazla 15 yilicinde
geri donus bekledigini, bunun da ancak
karar vericiler ve donanmalarin sagla-
yacagi guvenli ve istikrarli bir ortamla
mUmkun olabilecegini dile getirdi.

Etkinligin kapanis konusmasi KV
Genel Sekreteri Doc. Dr. Cigdem Nas
tarafindan yapildi. IKV Genel Sekreteri
Nas konusmasinda, etkinligi dizenle-
yen kurumlara, konusmacilara ve ka-
tilimcilara ayri ayri tesekkurlerini iletti.

nelik  saldiri
orneklerini
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Turk-Alman Otomotiv Zirvesi Gerceklesti.

AYSAD, OiB is birligi ve Tica-
I ret Bakanligi'nin destegiyle
Tirk-Alman Otomotiv Zirve-
si'nin ilkini Berlin'de gerceklestirdi.
Etkinlikte, Turkiye'nin artik yalnizca
bir Giretim Gssu olmadigi; Avrupa'nin
teknolojik deger zincirinde aktif bir
rol Ustlendigi vurgulandi. Zirve-
de, otomotiv sektorinin elektrikli
mobilite, dijitallesme ve strduriile-
bilir tedarik zincirleri gibi dontisim
alanlari ele alindi.

Zirvede her iki Glkeden is diinyasi,
siyaset ve akademinin 6nde gelen
isimlerini bir araya getirerek Avrupa
otomotiv endustrisinin gelecegi ve
ikili ortakliklarin donustimdeki roli-
nl masaya yatirdi.

Zirvenin odaginda, otomotiv
sektorinun elektrikli araclara gecisi,
dijitallesme ve surdurdlebilir deger
zincirlerinin olusturulmasi gibi kritik
basliklar yer aldi. Sanayinin mer-
kezi olarak kabul edilen Almanya,
muhendislik ve Ar-Ge kapasitesini
genisleten Turkiye ile birlikte Avru-
pa'nin tedarik zinciri mimarisinde
yeni ve glcli bir ortaklik modeli
gelistiriyor.

36 Kocaeli Odavizyon

Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir, Volkswagen AG'nin
eski CEO'su ve Infineon Techno-
logies AG Denetim Kurulu Bagkani
Dr. Herbert Diess, Daimler Buses
CEQ'su Till Oberworder, Togg CEQ'su
Gurcan Karakas gibi alaninda yetkin
isimler katildi. Panel oturumlarinda,
teknolojik yenilikten tretim strecle-
rinin dijitallesmesine, surdurtlebilir
tedarik zincirlerinden ortak arastir-
ma projelerine kadar pek cok konu
tartisildi.

“Tiirkiye artik sadece bir liretim
tissu degil”

Otomotiv Endiistrisi ihracatcilar
Birligi (OIB) Baskani Baran Celik, Ttir-
kiye'nin Avrupa’'nin teknolojik deger
zincirinin ayrilmaz bir parcasi haline
geldigini vurgulayarak soyle konus-
tu: ““Tlrkiye artik yalnizca bir tretim
merkezi degil, Avrupa'nin teknolojik
deger uretiminin parcasidir. Almanya
ile birlikte daha surdurdlebilir, dijital
ve yenilikci bir otomotiv endistrisi
insa edebiliriz. Bu is birligi, ticaretin
Otesine gecip ortak Ar-Ge siirecleri,
arastirma faaliyetleri ve entegre te-

darik zincirleriyle Avrupa'nin rekabet
glicini artiracaktir.”

“Her giin 410 Tiirk kamyonu
Almanya'ya parca tasiyor”

TAYSAD Baskani Yakup Birinci,
Tirk yan sanayisinin Avrupa otomo-
tivindeki kritik roliine dikkat cekti:

“Biz burada Berlin'de bu zirveyi
surdirurken, ayni anda 410 kamyon
Tirk tedarik sanayisinin trettigi yik-
sek kaliteli parcalarla Almanya'ya
dogru yola devam ediyor. Her gun,
her saat, araliksiz. Bu sadece lojistik
degil; 50 yili asan glivenin, stratejik
ortakligin ve birbirine bagliligin bir
gostergesidir.”

Birinci, Turkiye'nin Avrupa’'nin di-
rencli tedarik zinciri, batarya tretimi
ve yesil mobilite stratejilerinde esit
ortak olarak gorulmesi gerektigini
vurguladi.

“Tiirkiye, déniisiime liderlik edecek
kapasiteye sahip”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir, Turkiye'nin stratejik
konumuna dikkat cekerek; Turkiye,
gelismis Ar-Ge ve inovasyon eko-



sistemi ile glicll sanayi altyapisiyla
otomotivin mobilite odakli dontisu-
miinde oncl rol stlenmeye hazirdir.”
Dr. Herbert Diess, Turkiye'nin

Avrupa acisindan 6nemine su sozler-
le isaret etti: “Tirkiye'nin rekabetci
maliyetleri ve dinamik tretim yapisi,
Avrupa'nin rekabet glicline
dogrudan katki sagliyor.”

Daimler Buses CEQ'su Till
Oberworder ise: “Tirkiye, bi-
zim tum yapilanmamiz icinde
stratejik acidan en 6nemli
unsurlardan biridir."

Avrupa mobilitesinde yeni
bir donem

Zirve, Turkiye ve Alman-
ya'nin otomotivdeki donuisti-
mu ortak bir gorev olarak ele
aldigini net bicimde ortaya
koydu. iki tilke arasindaki is
birliginin, Avrupa'nin tekno-

Yakup Birinci
TAYSAD Bagkani

lojik acikligini, sanayi dayanikliligini
ve kiresel rekabet gliclinu artirmada
kritik bir rol oynayacagi vurgulandi.

Turk-Alman Otomotiv Zirvesi,
2025 yilinda ilk kez Berlin'de dii-
zenlendi. Amag; iki lkenin politik,

Ahu Serter
TAYSAD Bagkan Yard.
Fark Labs Kurusucu

akademik ve endustriyel aktorlerini
bir araya getirerek otomotiv sekto-
rintin Avrupa ve diinya 6lcegindeki
doénisumdini ortak perspektifle ele
almak.

Haluk Akgaly

Fark Luba T8 Gpeai

TAYSAD, Fark Labs ve Bogazici Ventures Mobilite

Teknolojileri Fonunu Tanitti

TAYSAD, Fark Labs ve Bogazici
Ventures is birligiyle hayata
gecirilen Mobilite Teknoloji-
leri Fonunun tanitim toplantisini,
tyelerinin yogun katilimiyla gercek-
lestirdi.

Otomotiv tedarik sanayisinin
donlsum yolculuguna stratejik bir
ivme kazandirmasi hedeflenen fon,
sektdrde inovasyon ve yatirim glcu-
nu bir araya getiren énemli bir adim
olarak degerlendirildi.

Gunumuzde elektrikli, otonom,
baglantili ve yapay zeka destekli sis-
temlerin hizla cesitlendigi mobilite
ekosistemi, tedarik sanayisinin reka-
bet cercevesini yeniden sekillendiri-
yor. TAYSAD, sektordeki bu déntisim
surecinde Uyelerinin yalnizca takip
eden degil, gelecegi sekillendiren
aktorler olmasi icin calismalarini
surduriyor. Mobilite Teknoloji Fonu
da bu vizyonun somut adimlarindan
biri olarak 6ne cikiyor.

Toplantinin acilis konusmasini
gerceklestiren TAYSAD Yonetim
Kurulu Baskani Yakup Birinci, fonun
sektdre saglayacagi stratejik katki-

lara dikkat cekerek su degerlendir-
mede bulundu:

“Mobilite Teknoloji Fonu, yalnizca
finansal bir yatirim araci degil; sek-
torimiiziin dénusiim yolculugunda
gucli bir is birligi ve ortak vizyon
hareketidir. Tlirk otomotiv tedarik
sanayisinin teknolojiye erisimini hiz-
landiracak, kiiresel rekabet gliciinl
daha da ileri tasiyacak 6nemli bir
adim atiyoruz. Turk otomotiv tedarik
sanayi artik sadece parca Uretmiyor;
inovasyon Uretiyor, ekosistem ku-
ruyor, gelecege yon veriyor. 50 yillik
Uretim glicimuzi, gelecegin akilli
ekosisteminin mimari yapiyoruz."

Acilisin ardindan TAYSAD Baskan
Yardimcisi ve Fark Labs Kurucusu
Ahu Serter, “Mobilite Déntusumuin-
de inovasyon ve Yatirimin Stratejik
Rolii” baslikli sunumunda sektordeki
donusum dinamiklerini, teknoloji
odakli girisimlerle sanayi arasinda-
ki is birliklerinin 6nemini ve fonun
saglayacagl potansiyel kazanimlari
ele aldi. Serter sunumunda ayrica
sunlari vurgulad:

“Mobilite Teknolojileri Fonu'nu

yalnizca bir yatirim araci olarak
degil; sanayi ile girisimciligi bulus-
turan, sektoriin dénusiimiine yon
veren stratejik bir platform olarak
tasarladik.”

Programin devaminda Fark-

Labs ve Bogazici Ventures ekipleri
tarafindan Mobilite Teknoloji Fonu
detayli olarak tanitildi. Sunumda
fonun yapisi, yatinnm éncelikleri, he-
deflenen teknoloji alanlari ve tyeler
icin olusturacagi stratejik firsatlar
paylasildi.

Toplanti, soru-cevap oturumu
ve katilimci degerlendirmeleriyle
sona erdi. Uyeler, fonun ozellikle
inovasyon kapasitesinin artirilmasi,
kuresel rekabetciligin gliclendirilme-
si ve mobilite teknolojilerine erisimin
hizlandirilmasi noktasinda énemli
bir deger yaratacagi géruisiinde
birlesti.

TAYSAD, mobilitenin gelecegini
sekillendirecek yatirimlarin Turk
tedarik sanayisine yeni acilimlar
kazandiracagina inanarak, is birligi
ve yenilik odakli calismalarini stirdii-
recektir.




KSO Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul; Dtunya Odalar Federasyonu'nun
Baskanligini yiriten TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ev sahipliginde
gerceklestirilen TOBB Miisterek Konsey Toplantisi'na katildi

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Mec-
I'<li5 Baskani Hasan Tahsin Tugrul;

Dinya Odalar Federasyonu'nun
Baskanligini yirtten TOBB Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu ev sahipliginde, Cum-
hurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'in
katiimi ile gerceklestirilen TOBB Mus-
terek Konsey Toplantisi'na katildi. Piya-
salarda ve sektorlerde yasanan sikin-
tilar, is diinyasinin talep ve 6nerilerinin

konusuldugu toplantida Tugrul; yatirm
ikliminin iyilestirilmesi, Gamruik Birli-
gi'nin glincellenmesi, koruma tedbirleri

’ Turkiye Ot!alér ve Borsalar Bldlﬁl.

Musgterek Konsey Toplaritlsu
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ve Cin ile rekabet konularini aktardi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu top-
lanti ile ilgili, “TOBB'un en genis istisa-
re mekanizmasl olan Konseylerimizin
musterek toplantisini Cumhurbaskani
Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz'in ka-
tilmrile gerceklestirdik. Bakan Yardim-
cilary, ilgili burokratlar ve konsey Uyele-
rimizin katildigi toplantida piyasalarda
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isterek Konsey Toplantlst!
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ve sektorlerde yasanan sikintilar, is
dinyasinin talep ve onerilerini aktar-
dik. Beklentimiz; el birligi ve akil birligi
ile piyasalarda, sektdrlerde yasanan
sikintilarin  coztlmesi. Reel sektorln
sesine daha fazla kulak verilmesi. Uye-
lerimizin sorunlarini takip etmeye, dile
getirmeye ve cozUm Uretmeye devam
edecegiz" ifadelerini kulland.
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Durres Sanayi ve Ticaret Odasi ile iyi niyet protokolt imzalandi

cusu gerceklestirilen Match4ln- vyi ve Ticaret Odasi ile Kocaeli Sanayi nayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu
dustry etkinliginde Arnavutluk'tan  Odasi arasinda is birligini gelistirmeye  ve Durres Sanayi ve Ticaret Odasi Bas-
gelen heyeti agirladi. yonelik bir lyi Niyet Protokolti imzalan-  kani Neritan Golja attilar.

Kocae[i Sanayi Odasi bu yil 14'Un- Ziyaret kapsaminda, Durres Sana- di. Protokolin imzalarini; Kocaeli Sa-

Kocaeli Sanayi Odasi'nin protokoliine destek

pe——

(TEBD-II) cagrisi kapsaminda Kocaeli Sanayi Oda-
si'nin basvurusunu gerceklestirdigi, Bartin Ticaret ve
Sanayi Odasi ile Brno Boélgesel Ticaret Odasi'nin ortak ol-
dugu “Contributing to Sustainability in the Region by Cre-
ating Cooperation Between Chambers Through a Cluster
Focused on Twin Transition" adli proje, Merkezi Finans ve
ihale Birimi tarafindan destek almaya hak kazandi.
Projenin imza toreni, Kocaeli Sanayi Odasi Baskani
Ayhan Zeytinoglu , Kocaeli Sanayi Odasi Genel Sekreteri
Memet B. Turabi ve Kocaeli Sanayi Odasi Is Gelistirme Sefi
Aynur Hacifettahoglu'nun katiimlari ile T.C. Hazine ve Ma-
liye Bakanligi KampUsi'nde gerceklestirildi.

Eurochambers‘ln Turkiye—EU Business Dialogue |l

Tugamiral Selcuk Akan ve TOBB Mardin Kadin Girisimciler
KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu'nu ziyaret ettiler

OBB Mar-
din  Kadin
Girisimci-

ler Kurulu Bas-
kani Deniz Hitay
ve TOBB Kayseri
Kadin Girisimciler
Kurulu  Baskani
Tugba ilgl, ilimiz
ev sahipliginde
gerceklestirilen

Kocaeli Deniz Egitim - Ogretim ve Garnizon Komu- G3 Forum  CGiri-

tani Tugamiral Selcuk Akari, Kocaeli Sanayi Odas simcilik Zirvesi 6ncesi Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan

Baskani Ayhan Zeytinoglu'na nezaket ziyaretinde Zeytinoglu'nu ziyaret ederek kendi bélgelerine iliskin bilgi
bULUI’]dLj. paylasiminda bulundular.
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

Sanayi Grubu ile Mobilya imalati Sanayi Grubu'nu

temsil eden 6. ve 26. Meslek Komitelerinin aralik ayi
toplantisi gerceklestirilerek sektorel konular ile ilgili go-
rds alisverisinde bulunuldu.

Kocaeti Sanayi Odasi (KSO) Agac ve Agac Urlinleri

nayi Grubu'nu temsil eden 18. Meslek Komitesi, 5=

tanbul Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek, 37. Alimin-
yum Uriinleri Sanayi ve 38. Bakir, Bakir Alasimlari ve
Agir Metaller Sanayii Meslek Komiteleri ile ortak mes-
lek komite toplantisi gerceklestirdi. Toplantida sektorel
konular gortsuldu.

Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Demir Disi Metaller Sa-
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Sanayi Grubu ile Mobilya imalati Sanayi Grubu'nu
temsileden 6. ve 26. Meslek Komitelerinin kasim ayi
toplantisi gerceklestirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Agac ve Agac Urlinleri

Makine Aksami imalati Sanayi Gruplarini temsil

eden 23. ve 37. Meslek Komiteleri ile istanbul MMO
ve Kocaeli MMO'nun * Mihendisler Emekli Olmaz Projesi
* protokol toplantisi gerceklestirildi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Genel Amacli Makine ve

temsil eden 9. ve 10. Meslek Komitelerinin kasim ayi
toplantilari gerceklestirilerek sektore iliskin konular
gorusuldu.

Kocaeti Sanayi Odas! (KSO) Kimya Sanayi Grubu'nu




Sanayi Grubu'nu temsil eden 32. Meslek Komite-
si'nin aylik toplantilari gerceklestirilerek sektorel
konular gorusuldu.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Cam ve Seramik Uriinler

KSO'DA ETKINLIKLER

lari ve Yan Sanayi Urlinleri Sanayi Grubu'nu temsil

eden 24. Meslek Komitesi ile Motorlu Tasit ve Diger
Aksesuar Sanayi Grubu'nu temsil eden 36. Meslek Komi-
tesi'nin aralik ay1 toplantilar gerceklestirildi.

Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Motorlu Kara Tasit Arac-

Ihracatta Dijital Dontistim Firsatlari konusuldu

KSO v
% KSO Nilay Uzuner

B2B EfTicaret
Kuresel B2B E-Ticaret - Bolgesel ve Ulke Bazli Dagilim

Bolgeler Arasi Pay

2024 itibariyla cross-border B2B elektronik ticaret pazarindan gelen islem
hacminin %36'si1 Asya-Pasifik, %27'si Kuzey Amerika ve %22'si Avrupa
kaynaklidir.

Avrupa

Ulke Bazinda Lider Rol
Gin, cross-border B2B e-ticareti agisindan hem islem hacmi hem de kiresel
ticaretteki kapsayiciligiyla en buyuk tlke olarak 6ne gikiyor.

Kuzey Amerika'da ise ABD, bdlgenin cross-border B2B hacminin yaklasik
%79'unu tek bagina temsil ediyor

ocaeli Sanayi Odasi ve Aliba-
Kba.com Turkiye resmi part-

neri Kanguroo is birligiyle, ih-
racatta dijital dontstim firsatlari,
‘Alibaba.com ile E-ihracata Giris
Firsatlar’ webinarinda konusuldu.
Alibaba.com Tirkiye s Gelistirme
ve Kanal Mudurda Nilay Uzuner'in
konusmaci olarak yer aldigl we-
binarda; E-ihracat ekosistemine
adm atmak, global pazarlar-
da marka buyutmek ve Alibaba.
com'un sundugu avantajlari ya-
kindan tanima konularinda bilgi-
lendirmede bulunuldu.

Yesil Donusum Destekleri Bilgilendirme Semineri gerceklestirildi

A BEN

yayginlasmasini desteklemek amaciyla TEYDEB 1832 - Yesil Dontstim Destekleri Bilgilendirme Semineri, Kocaeli Sa-

nayi Odasi'nda gerceklestirildi. KOU Teknopark A.S. Genel Midiirii Ercin Dincer'in konusmasinin ardindan Etkin Proje
Proje Yoneticisi Goksu Ergen; isletmelerin tesvik programlarindan yararlanabilmeleri icin TEYDEB 1832 programinin ge-
reklilikleri ve hazirlik kosullarina iliskin bilgileri katiimcilarla paylasti.

KOU Teknopark A.S. is birligi ile strdurulebilir isletmeler vizyonuna katki saglamak ve cevreye duyarli uygulamalarin
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Kocaeli Sanayi Odasi'ndan, savunma sanaviinin
devlerini bulusturan etkinlik

Savunma Sanayi Baskanligi liderliginde,firmalarln katilimi ile
gerceklestirilen ‘'Savunma Sanayi Kocaeli Il Bulusmasi’' ve Match4Industry
ikili is géruismeleri etkinligi, Kocaeli Sanayi Odasi’'nin yeni hizmet
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avunma Sanayi Baskanlig lider-
Sliginde, firmalarin katiimi ile ger-

ceklestirilen ‘Savunma Sanayi Ko-
caeli il Bulusmas!' ve Match4Industry
ikili is gortsmeleri etkinligi, Savunma
Sanayii Baskan Yardimcisi Prof. Dr. ih-
san Kaya'nin katiimiyla, es zamanl
olarak Kocaeli Sanayi Odasi'nin yeni
hizmet binasinda gerceklestirildi. iki
glin boyunca devam eden etkinlige
yerli ve yabanci firmalarin katiimi yo-
gun oldu. ‘Savunma Sanayi Kocaeli il
Bulusmas!' etkinligi acilis téreninin ar-
dindan 6gleden sonra ve ikinci glinde
yogun ilgi gérdii. Avrupa isletmeler Agi
kapsaminda on dordinclsu organize
edilen Match4Industry etkinligi de iki
glin boyunca katiimcilari agirlayarak
firmalar arasi ticari ve teknolojik is
ortakliklarinin  kurulmasi konusunda
kopru olma gorevini strdurdu. 181 Turk
ve yabanci firmanin katilm sagladigl
Match4lndustry etkinliginde cok sayi-
da ikili is gériismesi yapilmasi saglan-
dr.

- 4 bin 500'iin Uizerinde is gériismesi
gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu ve KSO Meclis
Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un ev
sahipligi yaptig etkinlik, Savunma Sa-
nayii Baskan Yardimcisi Prof. Dr. ihsan
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binasinda gerceklestirildi.

Kaya'nin katiimiyla gerceklestirildi.
Kocaeli Valisi ilhami Aktas, il protoko-
L, savunma sanayii vakif sirketlerinin
yetkililerinin yogun ilgi gosterdigi et-
kinlik, KSO Baskani Ayhan Zeytinog-

lu'nun acilis konusmasi ile basladi.
Zeytinoglu sunlari soyledi:

“Savunma sanavyini, tUlkemizin sa-
nayilesme streci ve ekonomik kalkin-
masl acisindan stratejik bir alan olarak
degerlendiriyoruz. Yiksek teknolojiye
dayali Uretim yapisi sayesinde bu sek-
térun, yenilikcilik kapasitesinin ve kat-
ma degerin en yuksek oldugu alanlar-
dan biri oldugunu biliyoruz. Bu nedenle
Oda olarak, tyemiz sanayi kurulusla-
rinn savunma sanayine tedarikci ola-
bilmelerini desteklemek amaciyla ce-

sitli programlar, is birlikleri ve projeler
yUrutiyoruz. Etkinliklerimiz ile bugline
kadar 4 bin 580'in Uzerinde is gorus-
mesive 95'in Uizerinde de firma ziyareti
yapilmasini sagladik.

- Kocaeli Savunma'ya ‘millilestirme-
nin altin cagr’ édiilii verildi

Odamiz blnyesinde silahli kuv-
vetlerin ihtiyac duydugu yerli ve milli
silah, cihaz ve sistemlerin Uretiminde
koordinatorlik yapmak icin 2017'den
itibaren "Savunma Sanayi Danismanlik
Hizmeti" vermeye basladik. Buradan
edindigimiz tecrtbe ile yerlilestirilme-
si planlanan ekipmanlari Uretebilmek
icin 2019 yilinda Odamiz dnderliginde
ve ortakliginda 64 Uyemizin de ortak-
ugr ile “Kocaeli Savunma Sanayi Sir-
keti"ni kurduk. KSS olarak; ASELSAN
tarafindan millilestirilmesi talep edilen
‘Meteorolojik Goz-
lem ve Kuresel Ko-
numlandirma  Sis-
teminin” Uretimi ve
askeri standartlar-
da kalifikasyonu-
nu tamamlayarak
2022 yilinda savun-
ma sanayiinin kul-
lanimina  sunduk.
Bu sistem ile Asel-
san Millilestirmenin
Altin Cagi Odili'ni
aldik.

—

- Ayhan Zeytinoglu: Etkinlik, onemli
bir firsat

“Savunma Sanavyii Kocaeli Bulus-
mas!" etkinligimizde; Savunma Sana-
yii Baskanligl, Milli Savunma Bakan-
LUg Envanter Kontrol Merkezi Genel
Mudurligl ve Askeri Fabrikalar Genel
Muadurlagt, ASELSAN, HAVELSAN,
ROKETSAN, TUSAS, STM,BMC, Maki-
ne ve Kimya Endustrisi A.S, TEl, TU-
BITAK SAGE,FNSS, Aspilsan ve ASFAT
yer aliyor. Savunma sanayine tedarikci
olmak isteyen firmalarimiz icin bu et-



kinlik Bnemli bir firsat. Yurt disindan it-
hal edilen savunma sanayi Urtnlerinin
yerli teminine iliskin ikili is gériismeleri
ile isbirligi kurabilme imkani. Bugln
acilistan sonra ve yarin ikili is gorus-
meleri devam edecek. Etkinligimizin
tim firmalarimiza, bélgemize ve ulke-
mize fayda getirmesini temenni ediyo-
rum.”

Zeytinoglu'nun ardindan kurstye
gelen Kocaeli Buyuksehir Belediyesi
Baskan Vekili Hasan Soba konusma-

sinda, son yillarda sanayide yasanan
ilerlemelerin 6Gnemini vurguladi.

- ihsan Kaya, yapilan calismalari
anlatti

Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi
Prof. Dr. ihsan Kaya da Savunma Sana-
yii Baskanligr'nin faaliyetleri ile savun-

ma sanayii alaninda yapilan calismalar
ve yenilikler hakkinda bilgilendirmede
bulundu. Kaya, Turkiye'nin savunma
sanayii alaninda geldigi noktanin 6ne-
mine vurgu yaparak, surdurulebilir ba-
sarl icin tim paydaslarin birlikte hare-
ket etmesi gerektigini ifade etti.
Kocaeli Valisi ilhami Aktas da ken-
tin savunma sanayii paydaslarinin ayni
hedefe yonelmesinin Kocaeli'yi Tur-
kiye'nin stratejik Uretim merkezlerin-
den biri haline getirecegini vurguladi.
Aktas, Turkiye'nin savunma hamlesine
Kocaeli'den verilen katkinin gelecekte
cok daha ylksek seviyelere ulasacagi-

na inandigini dile getirdi.

- Etkinligin ikinci gliniinde tedarikci
firmalar ile yogun is gériismeleri
saglandi

Programin ilk gund, etkinlige ka-
tilan ana yuklenici vakif sirketlerinin
gortsmeleri ile devam etti. Etkinligin
ikinci gininde ana yuklenici firmalar

ile Kocaeli Sanayi Odasi Uyesi tedarikci
firmalar bir araya geldi, yogun bir se-

kilde ikili is gortismeleri gerceklestirdi.
KSO'nun yeni hizmet binasinda gercek-
lesen gorlsmeler aksam saatlerine

kadar firmalarin yogun ilgisiyle devam
etti. 'Savunma Sanayi Kocaeli il Bulus-
mas!' etkinligi kapsaminda 583 gorus-
me gerceklestirildi.

- Match4Industry firmalari bulus-
turdu

‘Savunma Sanayi Kocaeli il Bulus-
mas!' etkinligi ile es zamanli gercekles-
tirilen Match4industry ikili is Goriis-
meleri de iki glin boyunca katiimcilari
agirladi. Firmalarin uluslararasi pazar-
lara acilmalarinin saglanmasi amaciy-
la, Avrupa isletmeler Agi kapsaminda
on dordinclst organize edilen Mat-
ch4industry etkinligi, firmalar arasi
ticari ve teknolojik is ortakliklarinin ku-
rulmasi konusunda kopri olma gorevi-
ni strdurdd. Yerli ve yabanci firmalar is
firsatlarini kesfetmek, yeni baglantilar
kurmak ve endulstrideki son gelismele-
ri takip etmek lizere Kocaeli'de bir ara-
ya geldi. 181 Tirk ve yabanci firmanin

katilim sagladigl etkinlikte otomotiv
yan sanayi, makine, metal, otomasyon,

plastik, kimya, yapi malzemeleri, bili-
sim ve iletisim teknolojileri, endustri-
yel hizmetler ve danismanlik alaninda
faaliyet gdsteren firmalar yer ald.
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- Odavizyon Kasim sayisi etkinlikte
katnlmci ve ziyaretcilere ulastirildi
Kocaeli Sanayi Odasi'nin aylik der-
gisi Odavizyon'un Kasim sayisi Sa-
vunma Sanayi 06zelinde hazirlandi.
Odavizyon dergisinin kasim savyisi,
sozkonusu 6zel etkinlikte katilimci
olan sektor devlerine de 6zel olarak
dagitildi. Kasim ayi sayisinda savunma
sanayi calisma dosyasi nedeni ile Sar-
kuysan AS., Avas Metal ve Kayalar Celik
firmalari da dergide yer aldilar.
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Gelecegin Enerijisini Uretme Hedefiyle
Surdurtlebilir Bir Diinya I¢gin Donusuyoruz
2050 Karbon Notr hedefimiz ve Stratejik Donisim

Planimiz kapsaminda; Siirdurtlebilir Rafinaj, Sifir Karbonlu Elektrik,
Biyoyakitlar ve Yesil Hidrojen olmak tzere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkli eneriji trlerine entegre bir is modeli ile Ureterek,
gelecegin enerjisinde de lider olmayi hedeflerken; Gilkemizin temiz enerji dontisiimiine
onculik etmeye devam ediyoruz.

Sirddrdlebilir -~ Sifir Karbonlu  Biyoyakitlar  Yesil Hidroje
Rafinaj Elektrik
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Kamu ile iletisim ve Sinirlarin Otesinde Bir
Danismanlk Hikayesi: Ussal Danismanlik

Ussal Danismanlik Kurucu Ortagi Ussal Sahbaz ve Ussal Danismanlik
Yénetici Ortagi Altan Kolbay; Ussal Danismanlik'in kurulus stireci,
faaliyetleri, sirketlerin yurt ici ve yurt disinda kamui iliskilerini nasil
yonetmeleri gerektigi konulari ve gelecek hedeflerini Odavizyon

ariyerim boyunca hep
donlisumun, yeniligin ve cesur

fikirlerin pesinden gittim.
Teknoloji dunyasinin  heyecanindan
rekabet politikasinin karmasik
tartismalarina, kamu-6zel sektor
kesisimindeki heyecan verici
diyaloglardan uluslararasi arenadaki
yatinm firsatlarina kadar genis bir
yelpaze de 6nemli firsatlara taniklk
ettim ve bircok meydan okumanin da
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Dergisi’'ne anlatt.

bu sirada tanistigim kiymetli isimlerle
Ustesinden gelmeyi basardim.
Rekabet Kurumu'nda basladigim
kariyerime Harvard Universitesi'nde
kamu yonetimi lzerine yaptigim
yuUksek lisan nedeniyle kisa bir sure
ara verdikten sonra Cumhurbaskanligl
ve TEPAV gibi Turkiye'nin dnde gelen
kuruluslarinda devam ettim. 2016
yiinda GE'de (General Electric)
Turkiye Inovasyon Direktorii olarak

calistigim yillarda, bir fikir veya proje
hayata gecirilirken kamu ile kurulacak
iliskilerin bu asamada ne kadar dnemli
oldugunu birebir gérdiim. iste Ussal
Danismanlik'i kurma kararim tam
da bu siralarda sekillendi. Sirketimi
kurduktan sonra ilk mdusterilerim
bekledigimden cok daha hizli geldi:
iyzico, Yemeksepeti, Foriba, Mutlubiev,
Volt Lines, Endeksa... Simdilerde
uluslararasi 6lcekteki buyik firmalara



ve Turkiye'deki farkli sektdrlerde
yer alan sirketlere gerek ulkemizde
gerekse de Avrasya cografyasinda
ve Misir basta olmak Uzere Ortadogu

ve Afrika'da
veriyoruz.

danismanlik  hizmeti

Ussal Danismanlik 2.0: Bélgesel Bir
Oyuncu Olma Karari

Yillar icinde sirketimiz buyudd,
misteri  portfoyimiz  cesitlendi.
Fakat bir noktada su gercegi gordim:
Turkiye'deki deneyimimiz  bolgesel
seviyede cok degerliydi. Ayni zamanda
yurtdisina acildikca  sirketlerimizin
bulunduklari Ulkelerde daha kalic
uzun vadeli yatinm arayis! icerisinde
oldugunu gordim. Bu arayls
beraberinde bu Ulkelerde gerek kamu
gerekse de diger paydaslar ile dogru
iliskilerin tesisini gerekli kiliyordu.

Turkiye'nin yakin cografyasinda yer
alan Orta Asya, Kafkasya, Ortadogu ve
Kuzey Afrika gibi bolgelerde bulunan
llkeler, regllasyon donusumlerini
hizlandiriyor, yatirm cekmek icin yeni
modeller gelistiriyordu. Turk sirketleri
ise bu pazarlara girmek istiyor ama
glvenilir yol gostericilere ihtiyac
duyuyordu. Bu dlkelerde girisimci
olarak risk almak 6nemli bir yatirim
hamlesi olsa da sahip olduklari
farkli siyasal kdlttrler, toplumsal ve
ekonomik dinamikler yatirim yapacak
sirketler icin beraber yurutyebilecekleri
yol arkadaslari ile bircok riski de
bertaraf etmelerine ve 6nemli Olclide
zaman kazanmalarina yardimcl
oluyordu.

Tam bu dénemde Misir'in lider kamu
iliskileri sirketi Moharram&Partners
(M&P) ile tanistik. Yillardir bolgedeki
en kritik uluslararasi  firmalarin
dizenleyici stratejilerini yoneten bu
ekiple ayni dili konustugumuzu hemen

fark ettik. Ortakligimiz kisa surede
somut projelere donustu.

Buglin Ussal Danismanlk olarak,
MEP ile birlikte:

- Misir'daki hizli déntsimi dogru
okumalari, dogru bakanlklarla ve
yatirim otoriteleriyle iliskilerini
kurmalari icin yol haritasi hazirliyoruz.

- Turk sirketlerinin ‘ilk adim riski'ni
azaltiyor, islerinin 6nlnu aclyoruz.

-Turkiye'den Misir'a yatirim
yapmak isteyen sirketlere uctan uca
regllasyon stratejisi ve kamu iliskileri
danismanligi veriyoruz.

ilk projelerimizde elde ettigimiz
basari bize sunu gosterdi: Bolgesel bir
kamu iliskileri ve reglilasyon stratejisi
agl kurmak artik sadece vizyon degil,
stratejik zorunluluk.

Kamu ile iliskiler Nasil Yénetilmeli?

Yillardir yaptigim iste ozellikle su iki
noktaya dikkat cekmek istiyorum:

Birincisi, yatinmcinin gerek yerelde
gerekse de yurtdisinda hiukimetlerde,
bakanliklarda veya dizenleyici
kurumlarda isi anlayan ve sahiplenen
dogru kisilere ulasmasi ve dogru
iliskileri kurabilmesi oldukca 6nemli.
Ancak sirketler bir yandan finansman
bir yandan uretim ve pazarlama gibi
dinamiklerle ugrasirken bu iliskileri
tesis edecek profesyonellere calismasi
gerekiyor. Burada su iki husus cok
onemli: Birincisi, genelde sirketlerimiz
kriz ciktigl zaman kamuda bu krizi
cozecek kisileri aramaya basliyor.
Ancak asil mesele kriz olmadan 6nce
dogru bir sekilde gliven esasina
dayali iliskilerin  kurulmus olmasi.
ikincisi ise gelecegi kacirmamak icin
regllasyonun trendini dogru okumak.
Odeme sistemlerindeki rekabetten
yesildonutstime, veri tasinabilirligsinden
verli ~ve yabanc  yatinmcilara
verilecek tesviklere kadar her alanda
kamu, gelecegi sekillendirecek yeni
cerceveler olusturuyor. Sirketlerin
sadece mevzuatl takip etmesi yeterli
degil; mevzuatin nereye evrilecegini
Onceden gormesi gerekiyor.

ikincisi, yerelde farkli paydaslarla
yurutilen iliskiler bir sirketin basarisi
acisindan oldukca kiymetli. Bu acidan
calisanlardan  isci  sendikalarina,
tedarikcilerden hizmet saglayicilara
kadar genis bir yelpazeden bahsetmek
muUmkun. Benzeri bir durum yabanci
bir llkeye gittiginizde daha da
karmasik bir hale geliyor. O tlkelerdeki
mevcut yasalarin disinda var olan
geleneksel kodlar ve normlar sizin
icin dogru gorlnen bazi seylerin
yerelde kurdugunuz iliskilerde hizla
krize déntsmesine neden olabiliyor. O

nedenle farkli paydaslarla kurulacak
iliskilerde yerelden ve dogru kisilerden
alinacak destekler daha da 6nemli
oluyor.

Son doénemde Turk sirketlerinin
yurtdisi  yatirmlarinin  dogasi da
degisiyor. Eskiden vyurtdisinda daha
cok proje bazli muteahhitlik hizmeti
veren firmalarimiz artik uzun vadeli
kalici yatinmlar pesinde. Yukarida
kamuile iliskiler acisindan bahsettigim
cerceve acisindan bu degisimi ele
alirsak muteahhitlik isi tc, bilemediniz
bes sene surer. Bunlar, basi sonu,
asagl yukar belli projelerdir. Proje
bitince toplanir gidersiniz. Ancak,
bir fabrika yatirrmi yaparsaniz 15-
20 sene o iilkeye bagli kalirsiniz. s
glclnl yetistirmeniz gerekir. Yeri
gelir sendikayla ugrasmaniz gerekir.
Bir glin glvenlik derdi olur, bir glin
elektrik kesilir. Cevre sorunlari cikar.
Bazi ulkelerde stratejik sektorlerde
yerli ortak zorunlulugu vardir. Size
‘genelkurmay baskaninin  oglu iyi
cocuktur, onla ortak olun” derler. Ama
iki sene sonra bir bakarsiniz babasi
hapse girmis, kendisi Londra'ya kacmis
ve sizin sirket acikta kalmis. Az gelismis
tlkelere uzun vadeli yatirim yapan Turk
sirketlerinin daha birinci glinden yerel
sistemi iyi anlayan kisilerle dogru
dizgln kamu ile iliskiler stratejisi
olusturmasi gerekir.

Buglin geriye donip baktigimda,
Ussal Danismanlik'in kurulus
motivasyonu daha da anlam kazaniyor.
Turkiye, genc nufusu, girisimci
ekosistemi ve donlisen ekonomisiyle
buyik firsatlar sunuyor. Ancak bu
firsatlari hayata gecirebilmek, kamu ile
iliskileridogruyonetecekbir stratejiden
geciyor. Azerbaycan basta olmak tizere
Avrasya cografyasinda da benzeri iliski
aglarini tesis etme acisindan 6énemli
adimlar atmay! basardik. M&P ile de
kurdugumuz ortaklik sayesinde de
Misir basta olmak tzere tim Ortadogu
ve Afrika'da Tiurk yatirmcisinin éndnt
acan bir kopru gorevi gorlyoruz.
Turk  sanayisinin = farkli  pazarlar
arayisinda oldugu bu doénemde 120
milyona yaklasan nufusu, sagladig
tesvikler ve Afrika basta olmak
Uzere sahip oldugu serbest ticaret
anlasmalari ile Misir onemli bir
destinasyon olarak 6ne cikiyor. M&P
ile beraber tesis ettigimiz baglantilar
ile Afrika ve Korfez Ulkelerinde de
oldukca cazip firsatlar bulunuyor.
Ontimuzdeki dénemde Tiirk sirketleri
ile beraber bu bolgesel modeli daha
da buydtmek, yatirrmcilarimizin daha
genis bir cografyada operasyonlarini
buyutmelerine katki sunmak istiyoruz.
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KSQO'da AB perspektifiyle dijital dunyada
kadin guvenligi ve guclenmesi ele alindi

Kocaeli Sanayi Odasi’'nda, kadina yonelik siddetle muicadeleye dikkat
cekmek amaciyla etkinlik dizenlendi. Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu
destegiyle gerceklestirilen programda, kadinlarin dijital dinyada
karsilastigi riskler konusulurken, atélye calismasiyla da dayanisma ve
farkindalik olusturuldu

vrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu destegiyle, TOBB

Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu ve Kocaeli AB Bilgi Merkezi
is birliginde, Kadina Yonelik Siddete
Karsi Uluslararasi Mducadele
Gunu  kapsaminda Kocaeli Sanayi
Odasi'nda “Kadinin Dijital Guavenligi
ve Ekonomik Glclenmesi® temal
bir panel ve ardindan “Renklerle
Gucleniyoruz" cicek buketi yapim
atolyesi  gerceklestirildi.  Etkinlige
akademisyenler, kadin girisimciler,
ogrenciler, kamu temsilcileri ve sivil
toplum kuruluslari yogun ilgi gosterdi.

Farkindalik olusturulmali

TOBB Kocaeli Kadin Girisimciler
Kurulu ve Marmara Bolge Baskani
Nurcan Babalik, acilis konusmasinda,
kadina yonelik siddetin dijital ortamda
giderek  karmasiklasan bicimlerde
ortaya ciktigini vurgulayarak,
farkindalik olusturmanin ve bu alanda
is birliklerini gliclendirmenin 6nemine
dikkat cekti.

Dijital Siddet

Panelin ilk konusmacisi  KOU
iletisim Fakiltesi Gazetecilik Bélim
Baskani Prof. Dr. Emel Serife Bastirk

oldu. Basturk, sosyal medya,
oyun platformlari ve mesajlasma
uygulamalarinin  kadinlara  yonelik
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tehdit, dijital takip ve izinsiz gorintu
paylasiminda sikca kullanilan
mecralara  donlstugina  belirtti.
Basturk, dijital siddetin tanimlanmasi,

gorunur kiinmasi ve toplumsal bilinc
olusturulmasinin, kadinlarin  dijital
guvenliginin temel adimlari oldugunu
aktardi. Bu kapsamda algoritmalar
hakkinda bilgi paylasti.

AB perspektifi ve cinsiyet esitligi
politikalar

AB perspektifine isik tutan KOU
KASAUM Mudurt Doc. Dr. Aysegul
Gokalp  Kutlu, Avrupa Birligi'nin
Cinsiyet Esitligi Stratejisi, dijitallesme
sureclerinde kadinlarin korunmasina
yonelik politikalar, isgliciine katiimda
esitlik hedefleri ve AB
mevzuatinin  sundugu
koruyucu mekanizmalar
hakkinda detayli
bilgiler  verdi. Kutlu,
AB'nin dijital ortamda
nefret  soylemi ve
cinsiyete dayali siddetle
mucadeleyi glclendiren

glincel politikalarini
aktararak, Turkiye'de
yurdtulen calismalarin
AB standartlariyla

uyumunu degerlendirdi.

Kadinlarin hukuki haklari
Kocaeli Barosu Kadin Haklar
Merkezi Baskani Av. Gokcen Urkiit,




kadinlarin  hukuki  haklari, siddet
durumunda basvurabilecekleri destek

mekanizmalari, hukuki koruma
surecleri ve Ucretsiz danismanlik
kanallari hakkinda katiimcilar
bilgilendirdi.

Sanayide kadin liderligi ve gliclenme
Sanayide kadin

aktaran Kadin Girisimciler icra Kurulu
Uyesi ve Dogus Aliminyum yéneticisi #®
Cigdem ishakoglu ise, is diinyasinda
kadinlarin dénustirica glc tasidigini
vurgulayarak, Uretimden inovasyona
surecte

uzanan kadin  Lliderliginin

perspektifini |

etkisine

vizyoner dikkat  cekti.
ishakoglu, kendi calisma hayatindan
orneklerle, kadinlarin
sanayi sektorundeki

rolint glclendirmek icin

mentorluk, is birligi ve
nitelikli egitim firsatlarinin
artirilmasi gerektigini
ifade etti.

Atolye calismasi:
“Renklerle giicleniyoruz”
Panelin ardindan

dizenlenen “Renklerle
Gucleniyoruz" cicek buketi
yapimatoélyesi, katilimcilarin
dayanismasini  pekistiren,
birlikte Gretmenin iyilestirici
yonund  ortaya cikaran
sicak bir ortam yaratt.
Atolye, AB'nin  katilimci,
kapsayici  ve gliclendirici
sosyal etkilesim yaklasimini
sahada deneyimleme firsati
sunarak, farkindalikla
baslayan glnl vyaratic

ve umut dolu bir finalle
tamamladi.

AB Bilgi Merkezleri Agi'ndan Bruksel'e

drkiye'nin 19 ilinden AB Bilgi
TMerkezi Koordinatorleri, TOBB
Koordinasyon birimi, AB Turkiye
Delegasyonu vyetkilileri ile Avrupa
Birligi ve Turk kurumlarinin temsilcileri
Briksel'de 6nemlitemaslarda bulundu.
Heyet, Avrupa Parlamentosu,
Avrupa KomisyonuveAvrupa Dis Eylem

calisma ziyareti
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Servisi yetkilileriyle gorustu; ayrica
TOBB ile Tirkiye'nin AB nezdindeki
daimi temsilciligini de ziyaret etti.
Ziyaretin, AB'nin 2025 Genisleme
Paketi'nin aciklandigl doéneme denk
gelmesi, AB-Turkiye iliskilerini, iletisim
onceliklerini ve genisleme politikasinin
geleceginidegerlendirmekicin guclt bir
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ment
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zemin olusturdu. Toplantilar boyunca
koordinatorler sahadaki deneyimlerini,
gozlemlerini ve yerelden gelen geri
bildirimleri paylasti. Karsilikli bilgi ve
fikir alisverisi, AB-Turkiye iliskilerine
yeni bir bakis acisi kazandirarak
isbirliginin gelecegiicin degerli bir katki
sundu.
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Yesil Diplomasi Haftasi kapsaminda, Kocaeli AB Bilgi Merkezi
koordinatérliginde Mardin'de AB-Turkiye Genclik Forumu diizenlendi

esil Diplomasi Haftasi gelecegine dair onemli
kapsaminda Mardin'de  perspektifler sundu.
dizenlenen AB-Turkiye Katiimcilar, program

Genclik  Forumuna, Kocaeli AB kapsaminda dizenlenen AB-
Bilgi Merkezi koordinatorligunde Turkiye ortak kulturel miras
Kocaeli Universitesi ve Gebze Teknik sergisinigezerek Mardin'in cok

’ katmanli kulturtnua
yakindan tanid;
sehir turlariyla tarihi
dokuyu ve yoresel

lezzetleri kesfetti.
i AB Delegasyonu

tarafindan  gerceklestirilen jcerigiyle forum, égrenciler icin ilham
Gencliklstisare Oturumundaise  verici bir deneyim oldu. Kocaeli AB
gorus ve onerilerini paylasarak  Bilgi Merkezi, genclerin AB siireclerine

karar  vericilerle  dogrudan  gktif katiimini desteklemeye yénelik
iletisim kurma firsati buldular.  causmalarini stirdirtyor.

Universitesi'nden alti 6grenci katilarak
etkinlikte aktif rol ald!.

Forum, Prof. Nezih Orhon'un
yurattigl etkilesimli acilis oturumu
ile basladi. Ogrenciler, surdurulebilir
tarim, temiz gida guvenligi, su yonetimi
ve iklim krizinin tarmsal Uretime
etkileri gibi konularda uzmanlardan
kapsaml bilgiler edindi. Prof. Yasar
Uysal moderasyonundaki “Gelecegin
Tarimini Sekillendirmek” paneli
de genclere tarm politikalarinin

25 KASIM|

KADINA YONELIK
ULUSLARARASI
MOCADELE GOND g gy
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Surdurilebilirligin tilsimi

M Levent AKBAY

EKONOMIi Gazetesi Yazari
Reel Ekonomi Eki Koordinatorl
levent.akbay@nbe.com.tr
(20 Kasim tarihli kose yazisi...)

Edison'un yeniakkor lambasi icin ampul seklindeki bir

cam muhafazanin gelistirilmesiyle basladi. 1935'te
dinyanin en blyuk cam parcasi olan Hale Teleskobu icin
200 inclik ayna, 1948'de televizyon cami Uretti. 1947'de tv
goruntu tuplerini seri Uretmeyi basarinca tv insanlar icin
uygun fiyatli hale geldi. 1950'lerde cam seramigi bulan
Corningli mucitler Ulusal Teknoloji Madalyasi ile édillen-
dirip, Ulusal Mucitler Onur listesine alindilar. 1960'larda
uzay araci Mercury'nin pencere camini Ureten Corning
, sonra sivi kristal ekran cami, ilk optik fiber, sonra sivi
kristal ekranlar (LCD'ler) ardindan Hubble teleskopu'nun
7,8 metreden genis, birkac santim kalinliginda aynasi ile
27 tonluk kontak lens seklinde Subaru teleskop aynasini
dretti. Akilli telefonlar, tabletler, bilgisayarlar, televizyon-
laricin LCD ekran camlari... 2000'lerde ne oldugunu bugtin
bile anlamakta zorlandigimiz; tipta kok hiicre yetistirilecek
ylzeyler... Hem de ABD'de tekrarlanan teknoloji madalya-
lari, girilen onur listeleri... 2024'te 13,1 milyar dolar hasilat,
27,7 milyar dolar toplam varlik, 1,1 milyar dolar gelir... 70
uretim tesisi, ar-ge merkezleri ve 55 bin calisan. Para, tek-
noloji, kiiresel deneyim... iste bu Corning kasim basinda
Gebze OSB'deki fabrikasini kapatma karari aldi. 141 calisan
issiz kaldI.

Corning‘in uzun inovasyon gecmisi 1879'da Thomas

Kocaeli Sanayi Odasi'nin 2008'den bu yana her yil ver-
digi performans odulleri artik ‘stirdtrilebilirlik’ temali de-
vam ediyor. Adaylari ‘6lcen’ Dogu Marmara Avrupa Birligi
is Gelistirme Merkezi (ABIGEM) AS Is Gelistirme Uzmani
Aydolu ELif Yildirim, jari Gyelerine 3 ayi askin bir stiredir ha-
zirlandiklari degerlendirmeye iliskin 100 kadar kriteri ve bu
kriterlere gore gelistirilmis dijital modelde, adaylarin al-
diklari puanlari sunuyor. Kriterler arasinda FAVOK lerden,
calisan memnuniyetine, ar-ge projeleri ve karbon ayak
izinden, kadin YK oranina kadar detaylar yer aliyor.

KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu'nun yani sira, KOU Rek-
tor Yardimaisi Prof. Dr. ELif Ogiit, Gebze Teknik Universitesi

Dr. Recep Onler, Trasta YMM Siikrii Dilaver, Gékhan Zurna-
cioglu, Ozgiin Cinar, PwC Tiirkiye Enver Sahin, Gézde Sag-
lam, Tugce Ates, IKV Genel Sekreteri Doc. Dr. Cigdem Nas,
TEPAV Arastirmacisi Gunbey Korkmaz, MEXT Teknoloji
Merkezi Yusuf Turhan, Veribis Genel MudUrt Engin Duran,
ABI- GEM Genel Miidiiri Senay Yildiz, KSO Genel Sekreteri
Mehmet B. Turabi'den olusan juri tUyeleri sonuca ulasmak
icin calisiyor, tartisiyor. Saatler, saatler sonra seceneklerin
oylanmasina geciliyor ve siralamalar sekilleniyor.

Ve nihayet 2025 yilinin “Surddrdlebilirlik” odulleri,
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun da katildigi KSO uz-
mani Dila Denizhan'in koordinasyonundaki térenle niha-
yet sahiplerini buluyor:

KOBI tictinciiliik 6diiliinti SAMM Teknoloji Kurucu ortag)
Murat Atilla; KTO Baskani Necmi Bulut, Gebze TO Baskani
Abdurrahman Aslantas ve Kérfez TSO Baskani Recep 0z-
tiirk'ten, KOBI ikincilik 6diiliini Optimum Stirec Tasarimi
Direktori Mehmet Dogan; Sakarya TSO Baskani Ahmet
Akgln Altug, Sakarya Ticaret Borsasi Baskani Mustafa
Genc'ten, KOBI birincilik 6diiliinii SMS Sanayi Malzemeleri
Uretim ve Satisi A.S'nin oldu. Genel Miidiir Omer Kaya 6di-
li, Kocaeli Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nuh Zafer Can-
tiirk, Gebze Universitesi Rektéri Prof. Dr. Haci Ali Mantar
ve KOSTU Rektérii Muzaffer Elmas'tan aliyor.

Bliytik Olcekli isletme Kategorisinde; tictinciiliik 6diilii-
nii Nuh Cimento Genel Miidiir(i Halim Tekkesin- YK Uyesi
Mehmet Eskiyapan, Yalova TSO Baskani Cemil Demirytrek
ve Diizce TSO Baskani Erdogan Biyik'tan, ikincilik odulind
Kordsa Teknik Tekstil AS-Direktort Suat Hayri Bekircan,
Kredi Garanti Fonu YK Baskani Erdogan Ozegen ve ASO
Baskani Seyit Ardic'tan, birincilik 6dilint Ford Otomotiv
Sanayi Ford Otosan Lideri Giiven Ozyurt, TOBB Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu'dan aldilar

Tesvik Odili'ni Hemac Makina Genel Mudiirii Cansu
ELif icik, Kocaeli Biyiiksehir Belediye Baskani Tahir Blyii-
kakin'dan , Mikemmeliyet Odiili'nii Tiipras Genel Midui-
ri Ibrahim Yelmenoglu Kocaeli Valisi ilhami Aktas, KSO YK
Baskani Ayhan Zeytinoglu, Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'dan aldilar. Gece, sevinc ve gurur fotograflari ile
bitti.

Artik 6dul sahipleri, hatta yarismaya katilan diger
adaylar ve aslinda tUm reel sektor aktorleri, iki yil zarar
ettigi icin 70 fabrikasindan Kocaeli Gebze'dekini kapatan
dinya seckini Corning'in yapamadigini yapmak, strdire-
medigini strdlrmek zorundalar. Yiksek teknoloji makina-
lar1 baska fabrikalara gonderilen, orta teknoloji makinalari
ne yazik ki hurdaya ayrilan Corning olayi bize bir yandan
142 calisanin sorumlulugunu yuklerken, bir yandan da bir
tlr ‘oksimetre’ gibi yatinm ve Uretim ikliminin yasanabilir
oksijen seviyesini de gostermeli. Biz de bunu tesis etmek
zorunda olmaliyiz. Sicak para ve faizinden kurtulmak isti-
yorsak, treterek, ihrac ederek doviz kazanmak istiyorsak;
Corning'i yildiran; maliyet, enflasyon, faiz ve kur uyumsuz-
lugu ile finansa erisim sorunlarina ragmen, ayakta kalma-
yIve gelismeyi saglayan, bence surdurilebilirligin gorintr
kriterleri arasinda gorinmeyen yonetme tilsimina vakif
sirket ve yoneticilerimizi ayrica kutlamak zorundayiz.
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‘Kocaeli Sanayi Odasi Surdurulebilir Performans
Oduilleri’ sahiplerini buldu

Sanayide surddrulebilirlik bilincinin yayginlastirilmasina katkida
bulunmak amaciyla diizenlenen Kocaeli Sanayi Odasi Sdrdurtilebilir
Performans Odtilleri Téreni, bu yil 18'inci kez, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun katiimiyla gerceklestirildi

u yiL 18'incisi gerceklestirilen Ko-
Bcaeli Sanayi Odasi Surdurulebilir

Performans Odiilleri Téreni, Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun katili-
miyla gerceklestirildi. Firmalar tesvik
etmek ve sanayide surdurtlebilirlik
bilincinin yayginlastirilmasina katkida
bulunmak amaciyla diizenlenen orga-
nizasyona katilim yogun oldu

- Programa katilim yogun oldu

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ay-
han Zeytinoglu ve KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul'un ev sahipliginde
gerceklestirilen odul térenine Hisarcik-
lioglu'nun yani sira; Kocaeli Valisi ilha-
mi Aktas, Kredi Garanti Fonu Yonetim
Kurulu Baskani Erdogan Ozegen, Koca-
eli Buyutksehir Belediye Baskani Tahir
Bliytikakin, Kocaeli Universitesi Rekto-
rU Prof. Dr. Nuh Zafer Canturk, Gebze
Teknik Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Haci Ali Mantar, KOSTU Rektorii Prof.
Dr. Muzaffer Elmas, il midurleri, OSB
baskanlari, cok sayida davetli ve odil
alan firmalar katildi. Torende 8 firmaya
odul verildi.

- Zeytinoglu: Amacimiz surdiirulebi-
lirligi yayginlastirmak

Odul téreninin acilis konusmasina
Kocaeli verilerini paylasarak baslayan
KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu sunlari
soyledi: "Buglin 18'incisini dlizenledigi-
miz “Surddrilebilir Performans Odiil-
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leri" organizasyonumuzda amacimiz;
finansal sonuclarin yaninda cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim unsurla-
rini is streclerine dahil edebilen firma-
larimizi desteklemek ve sanayimizde
surdurtlebilirlik kalttrint yayginlas-
tirmaktir.

- Firmalar 7 ana kategoride degerlen-
dirildi
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Organizasyonumuza  gonulluluk
esasina gore Marmara bolgesinde yer
alan firmalar basvuruda bulunuyor.
Firmalarimizi; 7 ana kriterde, KOBI ve
Bliyiik Isletme olarak iki kategoride de-
gerlendiriyoruz. Basvuruda bulunan
tim firmalarimiza, PwC Turkiye'nin
katkilari ile Dogu Marmara ABIGEM
tarafindan hazirlanan geri bildirim ra-
porlari sunuyoruz. Boylece firmalari-
miz, iyilestirmeye acik alanlarini net
bicimde gorerek eksiklerini giderme
firsati buluyorlar. Calismamizin; Avru-
pa Yesil Mutabakati, ikiz dénustim ve
surdurtlebilir rekabet glicti acisindan
firmalarimiza 6nemli katkilar sagladi-
gIna inaniyoruz.

- Baskanlar firmalar tebrik etti
Buglin odullendirdigimiz firmalar;
7 kriterde degisime en hazir isletme-
lerimizdir. Mevcut zorluklara ragmen
firmalarimizin strdurdlebilirlik ve ve-
rimlilik alanlarinda gosterdigi cabayi
degerli buluyorum. Yarismamiza kati-
lan tum firmalarimiza tesekkuir ediyo-

rum. Juri Uyelerimize titiz calismalari
icin stkranlarimizi sunuyorum. Firma-
larimizin - strdurulebilirlik alanindaki
calismalarinin artarak devam etmesini
diliyorum.”

Baskan Zeytinoglu'nun ardindan
kirstye gelen TOBB Baskani Rifat Hi-
sarciklioglu, sanayi baskenti Kocaeli'de
bulunmaktan duydugu memnuniyeti
dile getirerek, “Kocaeli siz degerli sa-
nayicilerimizin katkilariyla Turkiye sa-
nayisinin itici gucti haline gelmis bir
sehrimizdir. Kocaeli kazandiginda Tur-
kiye kazaniyor. Ote yandan Kocaeli Sa-
nayi Odamiz, bu gucli sanayi birikimi-
ne yakisir sekilde tam bes yildizli bir
odadir. Avrupa standartlarinda bes
yildizli hizmet verdigi tescillenmistir”
diyerek Baskan Zeytinoglu'nu KSO'nun
basarili calismalari dolayisiyla tebrik
etti. Kocaeli Blylksehir Belediye Bas-
kani Tahir Buyukakin ise konusmasin-
da, Kocaeli'nin yillik gri su geri kazanim
miktarinin 45 milyon metrekip oldu-
gunu belirtti. Blyutkakin, “Bu Kocaeli
sanayisine yeten bir rakam" diyerek
sanayicilere gri su kullanimi cagrisinda
bulundu. Kocaeli Valisi ilhami Aktas da
konusmasinda 6dul alan firmalari teb-
rik ederek, cevre dostu Uretim yapan
firmalara tesekkir etti. Konusmala-
rin ardindan firmalara odulleri takdim
edildi.

KOBi KATEGORIiSINDE ODUL ALANLAR

KSO  Sirdurilebilir  Performans
Oduilleri Téreni'nde KOBI Olcekli islet-
me Kategorisi Strdurilebilirlik Uctin-



cilik Oduli, SAMM Teknoloji iletisim
San. Tic. AS/nin oldu. Odilii Sirketin
Kurucu Ortagi Genel Mudur Murat Atil-
la aldi. Atilla'ya édulini Kocaeli Tica-
ret Odasi Baskani Necmi Bulut, Gebze
Ticaret Odasi Baskani Abdurrahman
Aslantas, Korfez Ticaret Odasi Baskani
Recep Oztiirk verdi.

bae &

KOBI Olcekli isletme Kategorisi Stir-
durilebilirlik ikincilik Odila, OPTIMUM
Stirec Tasarimi Ve Uygulamalari A.S'nin
oldu. Odilii Firma Direktdéri Mehmet
Dogan'a; Sakarya Ticaret ve Sanavi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Akglin Altug, Sakarya Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Genc
takdim ettiler.

KOBI Olcekli isletme Kategorisi
Strdirdlebilirlik Birincilik Odild, SMS
Sanayi Malzemeleri Uretim ve Satisi
AS'nin oldu. Genel Midir Omer Ka-
ya'va 6diilil, Kocaeli Universitesi Rek-
tort Prof. Dr. Nuh Zafer Cantlirk, Gebze
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Haci Ali
Mantar ve KOSTU Rektérii Muzaffer
Elmas verdi.

BUYUK OLCEKLI iISLETME KATEGORI-
SiINDE ODUL ALANLAR

Blyuk Olcekli isletme Kategorisi
Surdirulebilirlik Uctinciiliik Odili Nuh
Cimento A.S/nin oldu. Genel Mudir Ha-
lim Tekkesin ve Yénetim Kurulu Uye-
si Mehmet Eskiyapan'a oduld, Yalova
TSO Yonetim Kurulu Baskani Cemil De-
miryUrek ve Dizce TSO Yonetim Kurulu
Baskani Erdogan Biyik verdi.

*

Blyuk Olcekli isletme Kategorisi
Surdirulebilirlik ikincilik Odili KORD-
SA Teknik Tekstil A.S!nin oldu. Operas-
yonlar Direktort Suat Hayri Bekircan'a
oduld, Kredi Garanti Fonu Yonetim Ku-
rulu Baskani Erdogan Ozegen ve Anka-
ra Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baska-
ni Seyit Ardic verdi.

Blyuk Olcekli isletme Kategorisi

Surdirdlebilirlik Birincilik Odili FORD
Otomotiv Sanayi A.S'nin oldu. FORD
Otosan Lideri/CEQ'su Giiven Ozyurt'a
oduld Dunya Odalar Federasyonu ve
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ver-
di.

TESVIK ODULU

Tesvik Odiilii almaya hak kazanan
firma Hemac Makina Kalip ve Yedek
Parca imalati San. ve Ticaret Ltd. Sti.
oldu. Genel Mudir Canan ELf icik Ye-

gin'e 6dult Kocaeli Blytiksehir Beledi-
ye Baskani Sn. Doc. Dr. Tahir Buytkakin
verdi.

MUKEMMELIYET ODULU
Mikemmeliyet odulind almaya

hak kazanan firma, Tlrkiye Petrol Ra-

finerileri AS. (TUPRAS) oldu. Genel

Midir ibrahim Yelmenoglu'na 6diili,
Kocaeli Valisi ilhami Aktas, Kocaeli Sa-
nayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Ay-
han Zeytinoglu ve Kocaeli Sanayi Odasi
Meclis Baskani takdim ettiler. Toren;
odulalan firmalar, protokol tyeleri, juri
tyelerinin yer aldigl toplu fotograf ce-
kimi ile sona erdi.

Oro: = BLIR PERFORMANS.
: ENI .
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1. Ulusal Isyeri Temelli Mesleki Egitim Calistay

gerceklestirildi

Kocaeli Universitesi.tarafmdan diizenlenen 1. Ulusal isyeri Temelli Mesleki
Egitim Calistayi (ISTEM), 11 Aralik'ta IMES 0SB Konferans Salonu’'nda

ocaeli Universitesi tarafindan dii-
Kzenlenen 1. Ulusal isyeri Temelli
Mesleki Egitim Calistayr (ISTEM),
genis bir katiimla 11 Aralik'ta IMES 0SB
Konferans Salonu'nda gerceklestirildi.
Calistayin acilis programina; Koca-

eli Valisi ilhami Aktas, Kocaeli Univer-
sitesi Rektoru Prof. Dr. Nuh Zafer Can-
tiirk, IMES 0SB Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet Tokkan, Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu, Dilovasi
Kaymakami Metin Kubilay, Rektér Yar-
dimcilari Prof. Dr. Elif Ogiit ve Prof. Dr.
Omer Faruk Celik, il protokold, sektér

temsilcileri ve akademisyenler katildi.
is'te Egitim mottosuyla, Yiksekog-
retim Kurulu, Kocaeli Valiligi, Kocaeli
Bliyliksehir Belediyesi, IMES Organize
Sanayi Bolgesi, KOSTU, GTU, Kocae-
li Sanayi Odasi, Kocaeli Ticaret Odas,
Gebze Ticaret Odasi, Korfez Ticaret
Odasi, ISKUR, insan Kaynaklari Daya-
nisma Dernegi ve MARKA paydasli-
ginda duzenlenen calistay, saygl du-
rusu ve Istiklal Marsi'nin okunmasiyla
basladi. Calistayin acilisinda konusan
IMES Q0SB Yénetim Kurulu Baskani Ah-
met Tokkan mesleki egitimin tlkemizin
Uretim glcu icin tasidigl éneme dikkat
cekerek, “Mesleki egitime katkilarimizi
her gecen yil artiriyoruz. IMES OSB ola-
rak hayata gecirdigimiz Mukemmeliyet
Merkezi ile énemli calismalara imza
attik. Bu yil 1,8 milyar dolarlik ihracatla
rekor seviyelere ulasmis durumdayiz.
Sanayimizin gelisimi icin en kritik unsur
nitelikli is glictidir. Bu nedenle mesle-
ki egitim konusu bizim icin her zaman
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gerceklestirildi

onceliklidir" dedi.

Mesleki egitimin kalkinma slre-
cindeki stratejik rolinl vurgulayan
Rektor Prof. Dr. Nuh Zafer Cantlrk ise,
“Turkiye olarak kalkinma hedefleri-
mize gucli adimlarla ilerleyebilmek
icin mesleki egitimin tasidigl stratejik
6nem her gecen giin daha da artmak-
tadir. Kalifiye elemanlarin yetistirilme-
si, sanayilesmenin temel unsurudur ve
mesleki egitim bu nedenle cok 6nemli
bir alandir. Kocaeli Universitesi olarak,
bizler de bu vizyonun bilincindeyiz.
Hem genclerimize basarili bir meslek
yolu hazirlamak hem
de bolgemiz sanayisi
ve ekonomisine vasif-
I eleman yetistirmek
icin var gucumuzle
calisiyoruz. 15 Mes-
lek YUksekokulumuz
ile Turkiye'de mesleki
egitim alaninda oncl
bir Universiteyiz. He-
defimiz cok net: Mes-
leki ve teknik egitimin

niteligini artirmak,
sektortin gercek ihti-
yaclarini  belirlemek,

istihdami  glclendirmek ve bilimsel
gelismelere somut katkilar sunmak.
aciklamasinda bulundu.

Acilis programinda son olarak ko-
nusan Kocaeli Valisi ilhami Aktas, nite-
likli insan glcl ihtiyacinin tUm sektor-
lerde kendini hissettirdigini belirterek,
‘GUnUmUzde en blyuk sorunlarimiz-
dan biri nitelikli eleman eksikligidir.
isin temelinde insan
oldugu icin, kamu ve
Ozel sektor dahil her-
kes Uzerine duseni
yapmak zorundadir.
ilimizde Milli Egitim
Bakanligi  blnyesin-
de glcli bir 6rglin ve
yaygin mesleki egitim
yapisi  bulunmakta-
dir ve Turkiye ortala-
masinin Uzerinde bir
ogrenci kapasitesine
sahibiz. Bu calistay-
dan cikacak raporlari

en ince ayrintisina kadar inceleyerek
{izerimize diiseni yapmaya haziriz. in-
sallah bu calismalar kisa strede hem
genclerimizin egitimine hem de is diin-
yasinin ihtiyaclarinin  karsilanmasina
katki saglayacaktir. Calistayin hayirl
olmasini diliyorum.” dedi.

Acilis konusmalari ardindan davetli
konusmacilar sunumlarini gercekles-
tirdi. 0SBUK Yonetim Kurulu Uyesi Hii-
seyin Bekki ‘OSB'ler ve Mesleki Egitim,
MEB Egitim Politikalari Daire Baskani
Durmus Can ‘Mesleki ve Teknik Egitim
Sireci ve Uygulamalari, MEB Talim ve
Terbiye Kurulu Baskan Yardimcisi Prof.
Dr. Mehmet Taspinar Turkiye Yazyil
Maarif Modeli ile Mesleki ve Teknik Egi-
tim Uygulamalari, Mesleki ve Yeterlik
Kurumu énceki Baskani Prof. Dr. Necmi
ilhan ise Degisen ve Déniisen Diinyada
Yeni Meslekler ve Gelecegin Meslekleri
adli sunumlarini gerceklestirdiler.

Acilis programi ardindan calistay
oturumlari, grup calismalari gercek-
lestirildi. Katiimcilar, olusturulan 15
ayri calistay masasinda mesleki egiti-
min glclendirilmesine yonelik baslik-
lari detayli olarak degerlendirdi. Masa-
larda isyeri temelli 6grenme modelleri,
sektor beklentileri, istihdam ihtiyaclarr,
yeni is glcu yetkinlikleri ve Universite—
sanayi is birligini gelistirecek mekaniz-
malar tartisildl.

Calistay sonunda elde edilen go-
rds ve oOnerilerin, Turkiye'de mesleki
egitimin guclendirilmesine yonelik yol
haritasina onemli katkilar sunmasi

bekleniyor.
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Kalite Belgelerimiz

AS 9120
ISO 9001 - TURKAK
ISO 14001 - TURKAK
ISO 27001 - TURKAK
ISO 45001 - ISO 10002

AS9120 standartlarina uygun izlenebilir hizmet kalitesi, 4 bin tonun
Uzerinde Uretici sertifikal stok kapasitesi, CNC ebatlama makineleri ile
hassas kesim kabiliyeti, hizli teslimat, musteri memnuniyeti odakli satis

sonrasl hizmetlerimiz, etik kiltGrimuze uygun prensiplerimiz ile
hizmetinizdeyiz.

info@avasmetal.com.tr +90 312 384 85 00 avasmetal.com.tr
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KSO'da Gazi Mustafa Kemal Ataturk icin anma
toreni duzenlendi

umhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatlrk,

vefatinin 87'nci yil dénumuinde,

Kocaeli
tarafindan da anildi. Kocaeli Sanayi
Odasi'nda dizenlenen anma torenine

Sanayi Odasi calisanlari

Oda personeli katildi. Torende, Ulu
Onder Ataturk icin iki dakikalik saygi
durusunda bulunuldu.

Bizimkoy'de, engelliler gini’'nde pasta kesildi

ocaeli Sanayi Odasi'nin sosyal
Ksorumluluk projesi  Bizimkoy

Engelliler Uretim Merkezi'nde
3 Aralk Dinya Engelliler
kapsaminda  farkindalik
dizenlendi.

Dayanisma ve sevginin engelleri
ortadan kaldirdiginin en glzel kaniti
olan Bizimkdy Engelliler Uretim

Gund
etkinligi
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Merkezi'nde 3 Aralik Dinya Engelliler
GUntU kapsaminda farkindalik yaratmak
amaciyla bir etkinlik duzenlendi.
Engelli ve engelsiz bireylerin bir arada
Uretime katki sundugu, Kocaeli Sanayi
Odasi'nin da buylk 6nem verdigi
sosyal sorumluluk projesi Bizimkoy'de
calisanlar ve yonetim birlikte pasta
kesti.

Dayanisma Mesaiji

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Genel
Sekreteri Memet Baris Turabi ve
Bizimkdy Engelliler Uretim Merkezi
Vakfi GenelMudUrt Hisnl Bayraktar'in
da Bizimkdy calisanlarina eslik ettigi
farkindalik etkinliginde, dayanisma
ile tUm engellerin asilabilecegi mesaji
verildi.



Bizimkoy Mutevelli Heyet Toplantisi Vali
Aktas'in katiimiyla gerceklesti

Engellilerin tretime katilimini artirmayi hedefleyen Bizimkéy Engelliler
Uretim Merkezi VVakfi Miitevelli Heyet Toplantisi, Kocaeli Valisi
ilhami Aktas'in katilimiyla Bizimkéy Engelliler Uretim Merkezi'nde
gerceklestirildi

Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi
Ebubekir Ardic, Kocaeli Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Erciment
Ciftci, Turk Anneler Dernegi Genel
Baskani Handan Cakiroglu, istanbul
Milletlerarasi Lions Kulibl Yonetim
Kurulu Uyesi Hilya Sarikahya ve
Turk Anneler Dernegi Genel Sekreter
Yardimcisi Tulin Senel katild.
Toplantida is dlnyasi ile is birligi
icinde engellilerin sosyal yasam ve
Uretim sireclerine katiimma yoénelik
yapilan calismalar ve faaliyetler
degerlendirildi, glindem maddeleri
Uzerinden istisareler yapild.
Toplantinin ardindan Vali ithami Aktas
ve heyet, Uretim merkezi blinyesindeki
konfeksiyon atdlyesini inceledi.

izimkdy Engelliler Uretim Vakfi
Mutevelli Heyet  Toplantisi,

Kocaeli Valisi ilhami Aktas'in
katiimiyla, Bizimkdy Engelliler Uretim
Merkezi'nde gerceklestirildi. Toplanti
sonrasinda Uretim merkezi gezilerek,
Vali Aksoy'a Bizimkéy'lin calismalart ile
iLlgili bilgi verildi.

Toplantiya; Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani  Ayhan  Zeytinoglu, KSO
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul,
KSO Genel Sekreteri Memet Baris
Turabi, Bizimkoy Vakfi Genel Mudtru
Husnl Bayraktar, Kocaeli Blyuksehir

—

Kocaeli Odavizyon 57



>

AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa Isletmeler Ag1 (Enterpri-
se Europe Network), Avrupa Birligi
ile ilgili konularda KOBI 6lcegindeki
isletmeler icin 6nemli basvuru nokta-
larindan biridir. Dinyanin en biylk is
aglarindan biri olan Avrupa Isletmeler
Ag1, 40’dan fazla lilkede 450’den faz-
la tye kurulug ile KOBT'lerin rekabet
edebilirliklerini arttirmak ve firmalar
arasindaki is birliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet vermektedir.

Bu baglamda, Avrupa Isletmeler
AJi lyesi olan Dogu Marmara ABI-
GEM yabanci firma profillerini Tirk
firmalar ile paylasmakta ve Turk
firmalarin bilgilerini is birligi profil
formu olusturarak séz konusu Ag'da
yayimlamaktadir. Ticari ya da tekno-
lojik is birligi firsati arayan, yurtdisina
acllmak ve pazar payini genisletmek
isteyen KOBI'ler iicretsiz olarak bu
hizmetten faydalanabilmektedir.

Avrupa Isletmeler Agi'nda yayimla-
nan yabanci firma profilleri hakkin-
da bilgi almak icin Dogu Marmara
ABIGEM ile iletisime gegebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara
ykanpara@abigemdm.com.tr
Alp Erbayri
aerbayri@abigemdm.com.tr

-
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Referans no: BRDK2d2634 1pieknolojik Isbirlidi Teklif ve Talepleri

Metal ve tekstil unsurlarini dayanikli tasarimlarda bir araya getiren iiriin gelistirme alaninda
faaliyet gosteren Danimarkali KOBI; mekanik montajlar, prototipleme ve pazar dogrulama
konularinda deneyime sahiptir ve tutarli {iretim kalitesine biiyiik 6nem vermektedir. Firma,
dayanikli ve hayvan yemiyle temasa uygun PVC branda malzemesinden iiretilmis, kiigiik ve
ozel tasarimli cantalarin tedariki icin uzun vadeli bir iiretim ortagi aramaktadir. Bu gantalar,
mekanik bir tiiketici iiriiniiniin islevsel bir parcasi olarak kullaniimakta olup, yiiksek mukave-
met, hassasiyet ve dayaniklilk gereksinimlerini karsilamaldir.

Referans no: BRAT20251127002

Avusturyal firma, boya ve el sanatlari malzemeleri alaninda Avrupa’nin dnde gelen toptan-
cilarindan biridir. Firma, 50 yil askin siiredir istikrarli bir sekilde biiyiimiis olup giiniimiizde
pazar lideridir. Uriin yelpazesi, profesyoneller ve kendin yap (DIY) kullanicilari icin binlerce
tiriinii kapsamaktadir. Firma, su anda boya rulolarinin iiretimi icin nitelikli is ortaklar ara-
maktadir. Dagitim amaciyla, aski aparati bulunan blister ambalaj tercih edilmektedir. Amba-
lajin, firmanin kendi etiketiyle sunulmasi istenmektedir.

Referans no: BRDE20250923004

Giineybati Almanya’dan bir start-up, firmalardan atik kimyasal alimi yapmak istemektedir.
Firma; iiniversite laboratuvarlari, arastirma enstitiileri ve ilag sektériine yonelik calismakta-
dir. Atik bertaraf firmalarina kiyasla daha diisiik maliyetle kimyasal toplama hizmeti sunmak-
ta olup, bu kapsamda ticari ve tedarikei anlasmalari kurmayi hedeflemektedir.

Referans no: BRDE20251111025

Tibbi cihazlarin gelistirilmesi, iiretimi ve sertifikasyonu konularinda genis uzmanliga sahip
Alman KOBI, iiriin gelistirme, prototip lretimi veya fason imalat arayisinda olan firmalara
tam kapsamli hizmet sunmaktadir. ISO 13485 sertifikasina sahip olan firma, ticari veya teda-
rik¢i anlasmalari kapsaminda OEM'’ler, gelistiriciler ve distribiitdrlerle uluslararasi is birligi
aramaktadir.

Referans no: BR R020250930018

3D baski alaninda uzmanlasmis bir Romanyali firma, PLA ve PETG filament igin uluslararas
tedarikgiler bulmayr amaglamaktadir. Firma, standart 1,75 mm capinda, 1 kg'lik makaralar
halinde, farkl renk seceneklerinde filament talep etmektedir. Ayrica, diger gelismis 3D baski
malzemelerinin tedarikiyle de ilgilenmektedir. i§ birligi, tedarikei anlasmalari esasina daya-
nacaktir.

Referans no: BRES20251020005

Bilbao merkezli, elektrik sektdriinde 40 yili agkin deneyime sahip bir ispanyol firma; giic
transformatorleri ve elektrik dagitim sebekeleri icin ekipman ve enstriimantasyon dagitimi
yapmaktadir. Firma; salt ekipmanlari, kontrol ve giivenlik enstriimantasyonu, transformatér-
ler igin gaz analizorleri, termometreler, termal gériintiileme cihazlari, yag aritma ve kurutma
sistemleri, giic kalitesi ekipmanlari ile genis bir test ve dlciim ¢oziimleri yelpazesi icin teda-

s * rikciler aramaktadir.

ABIGEM

DG MARMARA

Referans no: BRDE20250528033

25 yili askin deneyime sahip Alman KKOBI, ticari mutfaklar, restoranlar ve oteller icin yiik-
sek performansli UV egzoz havasi aritma sistemlerinde uzmanlagmistir. Plug-and-play 6zel-
lige sahip paslanmaz celik sistemleri bulasik makinesinde yikanabilir, enerji tasarrufludur,
kurulumu kolaydir ve McDonald’s, biiyiik havaalanlari ve prestijli oteller dahil olmak iizere
5.000/den fazla yerde kullanilmaktadir. Firma, tercihen elektrikli bilesenler ve kontrol sistem-
leti de dahil olmak iizere komple iiretim sunabilen paslanmaz celik kasa tireticileri ile plastik
kasa iireticileri aramaktadir.

enterprise
europe
network

Referans no: TRES20250709007

Miihendislik iiriinii mineral-polimer kompozit yiizeylerin iiretimine yonelik faaliyet gosteren
ispanyol sirket, mineral-polimer kompozit yiizeylerin iiretimi sirasinda ortaya cikan yilda
yaklasik 100.000 ton atigin yeniden kullanimi veya farkli amaglarla degerlendirilmesi igin
yenilikei teknolojiler, endiistriyel siirecler veya ticari uygulamalar aramaktadir. Oneriler, in-
saat malzemesi (beton, asfalt vb.) iiretimine kiyasla daha yiiksek katm

a degerli uygulamalari
gdstermelidi
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