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[baskan'dan mektup

Baskan Zeytinoglu:

Sanavyide yuksek teknolojiye dayali
donusumu basarmak zorundayiz

yinin yuksek teknolojiye dayali donlisumu basarmak

zorunda oldugunu sdyledi. Basarinin géstergesinin
de yuksek teknolojili trtin ihracati olmasi gerektigini soy-
leyen Ayhan Zeytinoglu yarista geri kalmamak icin trtin
ve teknoloji odakli yeni sanayi politikasina ihtiyac oldugu-
na isaret eden Ayhan Zeytinoglu sanayinin déntistimu icin
mutlaka bir strateji gelistirilmesi gerektigini soyledi.

Baskan Zeytinoglu'nun sanayide déntistim zorunlulu-

gu basta olmak lizere guincel ekonomik gelismelere iliskin
degerlendirmeleri soyle:

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu sana-

“TEKNOLOJi ODAKLI SANAYi POLITIKALARI

“Dunya, alistigimiz diinya olmaktan cikiyor. Jeoekono-
mik ayrisma, korumacilik tedbirleri, tedarik zincirlerindeki
belirsizlikler ve iklim degisikligi gibi kiiresel egilimlerin
yani sira, yeni teknolojilerdeki hizli gelismeler teknoloji
odakli sanayi politikalarinin yeniden ele alinmasini zorun-
Lu kiliyor.

Bu yeni ortamda Turkiye sanayisinin son 30 yildaki de-
gisimini ve mevcut durumunu analiz etmek blyiik 6nem
tasiyor. Yeni teknolojilerin sundugu firsatlari gérmek,
yUksek teknolojiliihracati artirmak ve inovasyonu des-
tekleyecek mekanizmalari Tiirkiye'nin kendi kosullarina
uygun sekilde tartismak kritik Gnemde.

Ulkemiz, (iriin ve pazar cesitliligi acisindan bakarsaniz
bir basari 6ykiisi. Son 30 yilda kiiresel deger zincirlerinin
onemli bir parcasi haline geldi. Ancak yuksek teknolojili
ihracat payimiz neredeyse hic degismedi ve katma degeri
yuksek Urtin ihracatinda ilerleme saglayamadik.

Bu durum, sanayimizin déntstime olan ihtiyacini
acikca ortaya koyuyor. Yarista geri kalmamak icin trtin
ve teknoloji odakli bir yeni sanayi politikasi cercevesine
ihtiyacimiz var. Ornegin, tekstil gibi emek yogun sektor-
ler Misir ve Banglades gibi lilkelere kaymaya basladigini
biliyoruz.

DONUSUM STRATEJILERIMIZi BELIRLEMELIYiz
Bu nedenle, s6z konusu sektoérleri daha katma degerli
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ve inovatif tekstil Gretimine donustirebilmemiz kritik
Onem tasiyor. Bu donlisum icin de mutlaka bir strateji
gelistirmeliyiz.

Ayni durumu lokomotif sektorlerimiz olan otomotiv,
kimya ve metal gibi sektdrlerde de yasamamak icin ve bu
teknolojik yarista geri kalmamak icin inovatif ve katma
degerli dontsum stratejilerimizi acilen belirlemeliyiz.
Bununla birlikte, donlisim slirecinde mevcut sanayimizi
de korumali ve gliclendirmeliyiz.

REFORM ADIMLARI DEGERLI

Gectigimiz ay aciklanan OVP'deki politikalari ve yapisal
adimlara yol gésteren reformlari cok degerli buluyoruz.
Ozellikle de 2004-2005 yillarinda basardigimiz 6nemli
reformlari bu donemde yeniden yapabilmeyi temenni
ediyoruz. Boylece yatirnim iklimini iyilestirerek, AB basta
olmak lizere tim diinyadan tekrar yatirim ¢ekebiliriz.

Bu reformlar sayesinde; 2002 yilinda lilkemize gelen
net yeniyatirim 566 milyon dolar iken, 2006 yilinda 16,98
milyar dolar, 2007 yilinda ise 18,39 milyar dolara ulasmis-
t1. Fakat bu yatinmlarin 2024 yilinda 6,17 milyar dolara
distuglini de hatirlatmak isterim.

FINANSMAN MALIYETLERI

Kiresel rekabetin kizistigl bu dénemde; diinyadaki
korumacilik tedbirleri, ek glimruk tarifeleri, Cin rekabeti,
artan jeopolitik risklerin yani sira iceride de sabit kur po-
litikasi ve finansman maliyetleri gibi sorunlar ile de karsi
karsiyayiz.

Bunlara ilave olarak da kredi maliyetlerinin ylksekligi,
kredi bliylimesine yonelik kisitlamalar, ylksek teminat
komisyonlari ve bekleme siireleri sanayicilerimizi ciddi
sekilde zorluyor.

Enflasyon, sabit doviz kuru ve finansmana erisimdeki
zorluklar, isletmelerimizin maliyet yapisini dogrudan
etkiledigi gibi fiyatlama ve yatirim stratejilerimizi de
zorlastiriyor.

Son aylarda konkordato ilan eden firma sayisindaki
artis da bu durumun somut bir géstergesi. Dokuz aylik



doénemler itibariyla 2024'te 3497 olan konkordato sayisi
2025'te 4424'e cikti. Agustos ayi sonu itibari ile Kocaeli
konkordatoda en riskli iller arasinda istanbul, Ankara ve
izmir'den sonra dordiincu il oldu. 21 firma konkordato ilan
etti.

ENFLASYONLA MUCADELEYi DESTEKLIYORUZ

Blitlin bu maliyetlere ragmen enflasyonla miicadelede
uyguladiginiz bu politikalar destekliyoruz.

Ancak reel sektdr acisindan; para politikasinin kademe-
li olarak gevsetilmesi, finansman maliyetlerinin disural-
mesi ve yatirimlarin tesvik edilmesi bliytik 6nem tasiyor.

2025 yiliicerisinde Merkez Bankasi'nin gerceklestirdi-
giniz alti toplantinin dérdiinde faiz indirim karari alind. is
dinyasi olarak bu indirimleri cok dogru ve degerli buluyo-
ruz. Tabi bu indirimlere ragmen faiz oranlarinin halen yik-
sek seviyelerde seyrettigini distnuyoruz. Ayrica bu faiz
indirimleri maalesef ticari kredi faizlerine de ayni sekilde
yansitilmiyor.

Politika faizi ile ticari kredi faizleri arasindaki makas
halen cok yliksek. Mevcut faiz oranlari ile yenileme ve yeni
yatirim yapmak neredeyse miumkun degil. Bu durum, orta
vadede buytme hizimizin yavaslamasi riskini beraberinde
getiriyor. Reel sektor olarak beklentimiz faiz indirimlerinin
hizla ticari kredi faiz oranlarina yansimasi.

Ayrica KOBI kredilerine uygulanan biiyiime sinirinin
krediye erisimi zorlastirdigini biliyoruz. S6z konusu kredi
kisitlamalarinin da kaldirilmasini talep ediyoruz. Bu arada
Temmuz ayinda aciklanan ve kisa slrede tiikenen TOBB
Nefes Kredisinde 25 milyar TL'lik yeni destek paketi acik-
landi. Firma basina azami 1,5 milyon TL ve 36 ay vadeyle
kullanilacak kredide yiizde 32-33 oraninda faiz uygulana-
cak. KGF ve TOBB y6netimine tesekkiir ediyorum.

KUR POLITIKASI SURDURULEMEZ

Enflasyonla miicadele noktasinda kurun baskilanma-
sinin kabul edilebilir oldugunu biliyor ve bu mticadeleye
saygl duyuyoruz. Ancak mevcut kur politikasinin uzun
vadede surdurilebilir olmadigini distinliyoruz.

Sabit doviz kuru politikasi, ihracat ve tretim tzerinde
olumsuz etkiler yaratti ve ihracat pazarlarimizi kaybet-
meye basladik. Bu pazarlari geri almakta cok miimkiin
olmuyor.

Ayrica, Avrupa Birligi pazarindaki durgunluk ihraca-
timizi zorlarken, Arap llkeleriyle diizelen iliskilerimiz
bu kayiplari bir nebze telafi etti. Fakat bu tablonun kalici
olmayabilecegini 6ngortiyoruz.

REKABETCI KUR POLITIKASI ITHALATI DA YAVASLATIR

Kur artisi ile enflasyon artis hizinin biraz altinda ancak
uyumlu ilerlemesini bekliyor, enflasyon hedeflerine
yaklastiktan sonra kurun da ihracatimiza ve Ure-
timimize destek verir hale gelmesini temenni
ediyoruz.

Ayrica rekabetci kurun, tlkemizde

uretilebilme imkani olan urilinlerin Uretilmesini de yonlen-
direrek tuketim mallar ithalat talebinde de yavaslamayi
saglayacagini dustunuiyoruz.

IHRACATCILARIN DESTEKLENMESI GEREKLI

ihracatcilarimizin biitcemizin elverdigi 6lciide destek-
lenmesi gerektigini diistinilyoruz. Ornegin Cin ihracatci-
larinin ihracat bedellerini ytizde 12-30 arasinda degisen
oranlarda yuksek kurdan bozuyor. Bu destek tlkemizde
ise ylizde 3 oraninda uygulaniyor. 31 Ekim 2025'e kadar
uzatilan bu ddviz dénusum desteginin devam ettirilmesini
hatta ylzde 10-15 oranina ytikseltilmesini talep ediyoruz.

Ayrica sartlarin elverdigi 6lctide; ihracat bedelinin
yuzde 35'inin Merkez Bankasi'na satis zorunlulugunun
kademeli olarak dusurilmesini,Reeskont kredi limitlerinin
artirilmasini talep ediyoruz.

-MERKEZ BANKASI'NIN GOREVLERI

ABD Merkez Bankasi'nin istihdamla ilgili hedef ve
gorevlerini hepimiz biliyoruz. Tabi FED'in issizlikle ilgili
gorevleri, dogrudan issizlik yonetmekten ziyade para poli-
tikasi kanallariyla istihdam tzerindeki etkileri dizenlemek
yoniinde. Acaba tilkemizde de Merkez Bankasi'nin boyle
bir gorevi ve hedefi olabilir mi?
Ulkemizde Merkez Bankami-
zin benzer bir hedef ve go-
revi olup olamayacagini
tartismamiz gerektigini
distniyoruz.

Tabi bu hede-
fin, sosyal destek
programlari ve
isgucu piyasasl
politikalariyla esgli-
dim icinde yiratilmesi
gerektigini biliyoruz. Bu
sebeple; glincellenmesi
gerektigini dusundu-
gumuz sosyal
programlar
konusunda
da s6z sahi-
bi olmaniz
gerektigi-
ni diisi-
niyo-
ruz.
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Hisaraiklioglu: Arap ulkelerinde ortak
yatirnmlar gerceklestirebiliriz
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Tl’jrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek'in katiimiyla
istanbul'da diizenlenen 16. Tiirk-Arap
Ekonomi Forumu'na (TAF) katildi.
Hisarciklioglu, burada yaptigi
konusmada, kritik bir donemde ama
dogru zamanda bir araya geldiklerini
kaydederek, diinyanin adeta bir ates
cemberinden gectigini soyledi.
israil'in saldirgan politikalarinin
bolgede huzur ve istikrar tehdit
ettiginin altini cizen Hisarciklioglu,
ayni zamanda Suriye'deki normalles-
me slrecini blyuk bir memnuniyetle
takip ettiklerini belirtti.
Hisarciklioglu, “Elbette Arap
Ulkelerinin de Suriye'ye saglayaca-
g1 destek ve yardimlarda, buradaki
ekonomik kalkinma cabalarina ivme
katacaktir. Bizler, bu cografyanin ka-
dim ve kokli milletleriyiz. inancimiz
geregi, birbirimizi kardes olarak gor-
meliyiz. ‘Birlikte rahmet ve bereket,
ayrilikta azap var’' 6glidiine uygun
davranmali ve ortak hareket edebil-
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meliyiz. Bu cercevede, son yillarda
Arap tlkeleriyle ticari iliskilerimizin
gelismesinden memnuniyet duyuyo-
ruz. Ancak cok daha iyisini yapacak
potansiyelimizin, mevcut olduguna
da inaniyoruz. Zira aramizdaki tica-
ret ve yatirim hacminin, olmasi gerek
seviyenin altinda kaldigini goriyo-
ruz." seklinde konustu.

Rifat Hisarciklioglu, Turkiye ve
Arap dinyasini daha mireffeh hale
getirmenin yolunun bir araya gelmek
ve bir arada durmak oldugunu vur-
guladi.

Hisarciklioglu, bunun yolunun da
ticareti artirmak oldugunu belir-
terek, sdyle devam etti: “En somut
ornek, iste yani basimizda. Asirlarca
birbirine diisman olan Avrupa dev-
letleri, birbirleriyle yaptiklari ticareti
artirarak birlikte zenginlestiler. AB
tlkeleri, dis ticaretlerinin ylizde
70'ini birbirleriyle yapiyorlar. Boyle
bir ekonomik isbirligi kurmanin ilk
sarti, gerekli hukuki zemini olustur-
mak. iste bu vizyon dogrultusunda,
islam Ticaret ve Kalkinma Odasiyla,

istanbul'da Tahkim Merkezi kurduk.
Bunu, tilkelerimizdeki is cevrelerine
daha iyi tanitmali, kullanmalarini
tesvik etmeliyiz. Daha fazla ticaret
yapabilmek icin, sinir gecislerini de
kolaylastirmaliyiz Zira is insanlari,
en rahat ulasabildikleri tilkeyle tica-
ret ve yatirim yapar. Biz Turkiye'de bu
konuda, basarili bir calisma gercek-
lestirdik”

57 islam (ilkesi basta olmak lizere
farkli cografyalardaki kara glimrik
kapilarini modernize etmeyi amac-
ladiklarini bildiren Hisarciklioglu,
mallarin serbest dolasimi icin islam
isbirligi Teskilat biinyesinde basla-
tilan Tercihli Ticaret Anlasmasi'nin
cok 6nemli adim oldugunu ve bunun
kapsaminin daha da genisletilmesi
gerektigini dile getirdi.

Hisarciklioglu, “Sanayi, turizm ve
tarimda, Arap llkelerinin sermaye
birikimleriyle Tirk 6zel sektorinun
Uretim tecriibesini bir araya getirme-
liyiz. Ayrica Arap uUlkelerinde de ortak
yatinmlar gerceklestirebiliriz." diye
konustu.



Merkez Bankasi Baskani Fatih Karahan:
Siki para politikasi surecek

Karahan, fiyat istikrarinin "yastik alti altin” talebini azaltacak nemli unsurlardan biri
oldugunu acikladi

CMB Baskani Fatih Karahan
TTBMM Plan ve Blitce Komisyo-

nunda, milletvekillerinin sorula-
rini yanitlarken siki para politikasinin
surecegi mesajini verdi.

“Yastik alti altinlar enflasyonla
mUcadeleyi zayiflatiyor” yonindeki
iddialara yanit veren Karahan, fiyat
istikrarinin “yastik alti altin” talebini
azaltacak 6nemli unsurlardan biri
oldugunu ifade ederek son glinlerde
bir programda yaptigl konusmasinin
sosyal medyada yanlis sekilde akta-
rildigini soyledi.

Karahan, Hollanda'da gecen cuma
kiresel makrofinansal istikrar konulu
panelde konusmaci olarak yer aldigini

animsatarak, soyle konustu:

“Bu konusmada dolarin degi-
sen rolline, dolardaki son donemde
ortaya cikan deger kaybina ve bunun
sonucu olusan dunyadaki altin talebi-
ne, bunun sebep oldugu altin fiyatla-
rindaki yakindaki artisa vurgu yaptim.
Dolardaki dististn gelismekte olan
llkelerde pozitif arz soku oldugunu,
yani enflasyonu dusurdrken blyu-
meyi guclendirdigini vurguladim.
Normalde gelismekte olan Ulkelerde
dolarin deger kaybetmesi hem buyu-
menin glclenmesi hem de enflasyo-
nun dismesi demek.”

Bu dénemde dolardaki bu hareke-
tin Turkiye icin farkli etkilerinin ola-

bileceginden bahsettigini dile getiren
Karahan, ciinkl yastik altinda dnemtli
bir altin stoku oldugunun tahmin
edildigini soyledi.

Karahan, tahminlerinin yastik alt
altin stokunun 400-500 milyar dolar
araliginda olduguna isaret ettigini
belirterek, sunlari kaydetti:

“Cesitli kuruluslara baktigimizda
yurticiya da yurt disi kuruluslar ben-
zer verileri kullanarak farkli yontem-
lerle yaptigl analizlerde benzer mik-
tarlarda tahminlere ulasiyorlar. Daha
yUksek oldugunu iddia edenler de var.
Genel olarak 400-500 milyar civari
araliginda oldugu tahmin ediliyor.
Son bir yildaki fiyat artisinin varlik
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etkisi 100 milyar dolari geciyor. Altin
fiyatlarindaki artis da bu varlik etkisi
kanaliyla tiketim talebini destekliyor.
Bu yeni soyledigim bir sey degil. Bu
konuya dair arastirmalarimiz vardi.
Bunu mayis ayinda bir blog calisma-
siyla web sitemizde paylasmistik.
Ben de aslinda bu gecen hafta olan
Hollanda'daki panelde bu bulgulari
paylastim. Yeni bir iletisimde bulun-
madim. Yaptigim konusma hicbir se-
kilde vatandaslarimizi enflasyondan
sorumlu tutmuyordu. Bilakis, fiyat
istikrarinin yastik alti altin talebini
azaltacak en dnemli unsurlardan biri
oldugunu ifade ediyordum. Clink{
Turkiye'de bu kadar yuksek altin sto-
gu olmasinin nedeni gecmisten gelen
enflasyonist tecribe.”

TCMB déviz doniisiim desteginde
siire uzatimini degerlendirecek

Karahan, déviz donusim destegi-
nin uzatilip uzatilmayacaginin, gele-
cek ddnemde yasanacak gelismeler
ve bunun Merkez Bankasi bilancosu
Uzerindeki etkileri de dikkate alinarak
degerlendirilecegini bildirdi.

Karahan, TBMM Plan ve Bltce
Komisyonunda, milletvekillerinin
sorularini da yanitladi.

Enflasyonla ilgili sorular Gzerine
Karahan, soyle konustu:

“Enflasyon konusunda sebepten
bagimsiz olarak sorumlu kurum biziz.
Sebebi kontroltimiz disinda oldugu
durumda dahi sorumluluk bizde.
Zirai don, kuraklik, okula donus etkisi.
Bunlar bahaneler degil. Boyle oldu
diye sorumluluktan kacacak degiliz.
Sadece enflasyondaki hedeflerden
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“Enflasyonla miicadeleyi
maratona benzetiyoruz. Maraton
kosarken yol kosullarina gore
hizinizda farkliliklar olabilir.
Dezenflasyon siirecinde

de cesitli sebeplerle bazen
hizlandigimiz gibi bazen de
yavaslayabiliriz. Onemli olan
hedefe dogru kararlilikla
ilerlemeye devam etmek

sapmanin tespitlerini yapmaya calisi-
yoruz ki bu sapmalara dogru politika-
larla tepki verebilelim.”

Karahan, parasal sikilasmayla
birlikte enflasyonda yizde 75'ten
ylzde 33'e ciddi dusus kaydedildigini
belirterek, “enflasyon hic diismedi"
soylemine katilmadigini dile getirdi.
Son donemdeki verilerin talebin de-
zenflasyon streciyle uyumlu oldu-
gunu gosterdigini anlatan Karahan,
enflasyon beklentilerinde de iyilesme
gozlemlediklerini soyledi.

Siki para politikasindaki kararlili-
gin, etkin iletisimin ve ara hedeflere
bagliligin enflasyondaki dustisin
devamini saglayacagini vurgulayan
Karahan, séyle devam etti:

“Enflasyonla micadeleyi marato-
na benzetiyoruz. Maraton kosarken
yol kosullarina gore hizinizda farkli-
Liklar olabilir. Dezenflasyon slirecinde
de cesitli sebeplerle bazen hizlandi-
gimiz gibi bazen de yavaslayabiliriz.
Onemli olan hedefe dogru kararlilikla
ilerlemeye devam etmek. Atacagimiz
adimlarla enflasyonun ara hedef-
lerimizle uyumlu olarak dismesini
saglayacagiz”

Karahan, kur korumali mevduat

(KKM) 6demelerini bugline kadar
acikladiklarini belirterek, “2023'te
833 milyar lira, 2024'te 240 milyar
lira 6deme yapildi. Bu sene bakiye cok
daha dusuk seviyeye geldi. Martta
hareketlilik olmasa belki de maliyet
olmayacakti. Bu yilin ilk 9 ayina bak-
tigimizda KKM 6demeleri su anda 43
milyar lira. Bunlar kesinlesen rakam-
lar degil." diye konustu.

“Carry trade” islemlerine kur
garantisi yok”

Karahan, “carry trade"” islemlerin-
de kur garantisinin s6z konusu olma-
digina dikkati cekerek, yatirimcilarin
bu riski alarak yatirim yaptiklarini
soyledi.

Yilbasindan bu yana Turkiye'nin
“carry trade” getirisi bakimindan ge-
lismekte olan Ulkelere gore Ust sira-
larda olmadigini kaydeden Karahan,
soyle devam etti:

“‘Bizden daha yuksek getirisi olan
bircok Ulke var. KKM 6demeleri ile
‘carry trade' arasinda temel bir fark
var. KKM 6demelerini TCMB yapiyor.
Bundan dolayi ya da baska sebeple
zarar olmasi durumunda ilerleyen
donemde hazine ile mahsuplasiyor
ama ‘carry trade', swap ve diger cesitli
islemleri bankalar 6dlyor. Bankalar
bunu kendi fonlamalarini saglamak
icin yapiyorlar. Ancak yapmak zorun-
da degiller, herhangi bir yonlendirme
de s6z konusu degil. Sadece sartlar
itibariyla kendi likiditelerine baktik-
larinda o islemleri karli gorayorlar ve
yapiyorlar.

Karahan, enflasyon odakli hareket
ettiklerini, burada da faizi belli bir



seviyede tutmalari gerektigini vur-
gulayarak, bu durumun yansimasi
olarak da hazinenin faiz giderlerinin
artabildigini, bunun bircok Ulkede de
orneklerinin yasandigini ifade etti.

“Teknoloji yogun sektorlerin
istihdami artiyor”

Reel kurun, ihracat ve sanayi
istihndami Uzerindeki etkisinin sinirli
kaldigini, esas belirleyici unsurun
yurt disi talep oldugunu dile getiren
Karahan, ihracatin yarisina yakininin
da "avro” cinsinden gerceklestigini
soyledi.

Karahan, son bir yilda Uretici
fiyatlarinin sanayide ylzde 25,
avronun ise yuzde 28 arttigini
animsatarak, Uretici fiyatlarinda
rekabetcilik kaybinin s6z konusu ol-
madigini, burada yasanan zorlugun
temel sebebinin dis talepte yasanan
zayiflik oldugunu belirtti.

Turkiye sanayisinde ytksek kat-
ma degere kayan donlsimun s6z
konusu oldugunu, bunu da olumlu
degerlendirdiklerini bildiren Kara-
han, su ifadeleri kulland::

“Teknoloji yogun sektorlerde
istihdaminin arttigini goruyoruz. Bu
da orta vadede ekonomimizin kiril-
ganligini azaltan unsur olacak. Ote
yandan yaptigimiz analizlere gore,
konkordato talep eden firmalarin ve
bu firmalarla ticari iliskisi olanlarin
ekonomik paylari oldukca sinirli.

Biz sadece konkordato ilan eden
sirketlerin buyukliklerine bakmiyo-
ruz. Onlarin ticaret yaptigi sirket-
leri de dahil edip baktigimizda yine
gorinim cok degismiyor. Bunlarin
ciroda, ihracatta ve istihdamdaki
paylari nispeten sinirli."

Karahan, kendilerinin asgari
Ucretle ilgili de herhangi bir yonlen-
dirmelerinin olmadigini belirterek,
ayrica bu konuda karar verici veya
tavsiye veren bir kurum olmadikla-
rinin da altini cizdi.

Eylulde politika faizinde 2,5
puanlik indirim yaptiklarini hatirla-
tan Karahan, "Haziran basina gore
baktigimizda ortalama fonlama ma-
liyeti 8,5 puan geriledi. Ticari kredi
faizleri de haziran-eylul araliginda
11,3 puan azaldi. Ancak mevcut enf-
lasyon ortaminda talep ve beklenti
yonetimi icin para politikasindaki
sikiligin epey bir stire korunmasi
gerekecek." diye konustu.

“Fiyat istikrarini saglayana kadar

siki para politikasini koruyacagiz”
Hanehalkinin 12 ay sonrasi icin

yillik enflasyon beklentisinin ylzde

53, reel sektortin de yaklasik ylzde
37 olduguna isaret eden Karahan,
uygulanan sikilasmayla beklentiler-
deki dislsun genele yayilan sekilde
devam ettigini ifade etti.

Karahan, vatandasin enflas-
yon algisini daha cok belirleyen
Urunlerin temelde gida kalemleri
oldugunu belirterek, “Taze meyve
ve sebze. Bu urlnler 6zellikle sik
sik yapilan harcamalar. Bir de kira.
Bu iki kalemde manset enflasyo-
nun Ustlinde seyrettigi icin hane
halkinin enflasyon algisi biraz daha
yUksek. Bu sadece bizim Ulkemize
0zgu bir unsur degil. Bircok llkede
baktigimizda, hane halki beklen-
tilerinin gerceklesen enflasyonun
birkac kati Ustlinde olabildigini
gorlyoruz." dedi.

Temel hedefleri olan fiyat is-
tikrarini saglayana kadar siki para
politikasini koruyacaklarinin altini
cizen Karahan, enflasyonun bu
sekilde diisecegini soyledi.

‘Doviz donlsim desteginde
gelismeler dikkate alinacak”

Karahan, doviz donustim deste-
gine iliskin, su degerlendirmelerde
bulundu:

“Burada ihracatcilarin kur
kaynakli maliyetlerinin disurul-
mesi ve ayni zamanda bankamizin,
doviz rezervlerinin glclendirilmesi
amaclaniyor. Bu kapsamda 6n-
ceden ylzde 2'lik destegimiz s6z
konusuydu. Kiresel ticarete iliskin
belirsizlikler arttigi donemde bunu
31 Ekim'e kadar ylzde 3 olacak
sekilde yukselttik. Bu uygulamanin
uzatilip uzatilmayacagi, 6numuzde-
ki donemde yasanacak gelismeler
ve Merkez Bankasi bilancosu tize-
rindeki etkiler de dikkate alinarak
degerlendirilecek.”

“‘Para politikasi kararlarimizi
alirken verilere, enflasyon hedefle-
rimize bakiyoruz"

Karahan, bltce aciginin bir
oncekiyila gére disecegini tah-
min ettiklerini ifade ederek, "Bu da
ozellikle deprem harcamalarinin
azalmasiyla enflasyondaki disus
surecine katki verecek." dedi.

Ekonomik acidan etkili olabile-
cek tim yurtici ve yurt disi gelis-
meleri takip ettiklerine isaret eden
Karahan, “Para politikasi kararla-
rimizi alirken verilere, enflasyon
hedeflerimize bakiyoruz. Gercek-
lesen verilere gore enflasyonu
ara hedeflerimize tutarli olacak
seviyede diustrmek icin gereken
para politikasi kararlarini aliyoruz.”
ifadelerini kulland.

Baskan Karahan'dan...

- Fiyat istikrari saglanana
kadar sdrdurtlecek siki para
politikasi durusu, talepte
dengelenme, Tirk lirasinda
reel degerlenme ve enflasyon
beklentilerinde dlizelme
vasitasi ile dezenflasyon
stirecini destekleyecektir.

- Maliye politikasinin
esgudiumu bu stirece katki
saglayacaktir.

- Kurul politika faizine iliskin
atilacak adimlari enflasyon
gerceklesmelerini, ana
egilimini ve beklentilerini
g6z 6énunde bulundurarak
ongdrulen dezenflasyonun
gerektirdigi sikiligi saglayacak
sekilde belirleyecektir.

-Adimlarin buyuklugd,
enflasyon gérundmd odakl,
toplanti bazli ve ihtiyatli
bir yaklasimla gézden
gecirilecektir. Enflasyonda
belirgin ve kalici bir bozulma
ongoérulmesi durumunda tum
para politikasi araclari etkili
sekilde kullanilacaktir.

- Fiyat istikrari, yatirim
ve uretim ortamini
iyilestirmektedir.

- Finansal piyasalardaki
oynakliklara karsin
dezenflasyon slreci kesintisiz
devam etmektedir.

- Talepteki dengelenme
enflasyondaki dtistise katki
vermektedir.

- Kredi faizleri, enflasyon ve
enflasyon beklentilerinden
etkilenmektedir. Faiz
indirimleri ancak enflasyon
kontrol altindayken etkili
olabilir. Enflasyon beklentileri
iyilestikce kredi ve tahvil
faizleri gerilemektedir.

- Cari aciktaki dusuds dis
finansman ihtiyacini
azaltmaktadir. Siki para
politikasi durusumuz
rezervlere olumlu yansimistir.
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Hasan Tahsin Tugrul: Ezberler bozuluyor

Kocaeli Sanayi Odasi Meclis Baskani ve Altas Aliuminyum Yénetim Kurulu
Baskani Hasan Tahsin Tugrul, Odavizyon Dergisi Genel Yayin Yénetmeni
ve Nasil Bir Ekonomi Yazarlarindan, 'Reel Ekonomi' Koordinatéru Levent

Akbay'a (@reelsektormasasi) konustu.

Guncel ekonomik gelismelerden tniversite sanayi is birliklerine ve oda
meclislerinin fonksiyonlarina kadar bir cok konuda gértslerini aktaran
Hasan Tahsin Tugrul; dunya kiclk, piyasa hareketli derken yapay zekanin
rekabette avantaj sagladiginin altini cizdi

=

M Levent AKBAY

ocaeli Sanayi Odasi Meclis
|'<Ba§kan| ve Altas Aliminyum AS.

Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Tahsin Tugrul sanayiciler acisindan
kontrol edilmesi gereken belirsizlik-
lerin arttigini, dinyada korumaciligin
basladigini, liberal diizene iliskin klasik
ezberlerin bozuldugunu, bu stirecte
sanayicinin yapay zekadan kurumsal
olarak yararlanmasinin bir zorunluluk
haline geldigini soyledi.

“Yapay zeka kullaniminda geride
kalmamaliyiz, bunun icin hangiyas
grubunda olursak olalim yapay zeka
uygulamalarinin kullanimini bilmek
ve isyerlerimizde kullanmak zorunda-
yiz." diyen Hasan Tahsin Tugrul, yapay
zekanin glnlik rutin isleyise iliskin
katkilarinin yani sira, ulusal ve ulusla-
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rarasi ekonomik konjonkttrtin saglikli
degerlendirilmesi, karmasiklasan
kuresel rekabetin gidisati ve gereken
stratejik kararlarin alinmasina yonelik
katkilar sunabilecegini sdyledi.

Sanayicilerin yapay zeka kullanan
rakiplerine karsi mukayeseli Gstunlik
elde edebilmeleriicin de yapay zeka
kullanmalari gerektigini vurgulayan
Hasan Tahsin Tugrul bozulan ezber-
lere iliskin olarak kur ihracat iliskisini
gosterdi.

Mevcut kur politikasinin ihracattan
caydirdigini soyleyen Hasan Tahsin
Tugrul, gecmiste sikintili stirecle-
rin ihracatla asildigini, buna karsin
glinimuzde kurlarin yerinde say-
masI nedeniyle ihracatin maksimize
edilmesinden vazgecildigini sdyledi.
Firmalarin artik tretimlerinin optimum
bir b6lumunu ihrac ettiklerini, geri

kalan Uretimin ihracat yerine
ic piyasaya yonlendirildigi-
ni soyleyen Hasan Tahsin
Tugrul: “Maliyetler kurlardan
fazla artinca ihracatcilar da
yine matematik coztimler
iceren dengeyi bu sekilde
buldu. Ancak bugtin gecerli
olabilen bu denge, kurlarin
hareketine gore yarin gecerli
olmayabilecek. Uzun vadede
ihrac pazarlarini kaybetme
riski iceren bu tercih, kur
kaynakli rasyonalitesini
yitirebilecek. Butln bu den-
gelerin tekrar tekrar masaya
yatirilmasi gerekecek. "
degerlendirmesini yapti.

- Sanayici 6ntinii goremiyor

Sanayicinin en buyuk
sorunlarindan birinin 6n-
goru yetersizligi oldugunu
soyleyen Hasan Tahsin
Tugrul; “Sanayici olarak sen
de karar veremezsen, kimse karar
veremez. Bir sene sonra ne olacak?
Ne olacak bilmiyorum. Olmadik de-
dikodular, olmadik senaryolar. Peki
ben sanayici olarak hangi senaryoya
hazirlanmaliyim? Secime mi, bir baska
senaryoya mi?

Programlar aciklaniyor. Bu prog-
ramlardaki hedeflere, dngorllere gore
mi hazirlanmaliyim, yoksa belirsizligin
daha da artacagi bir konjonkttrd mu
baz almaliyim?

Yatirim yapilmali, uzun vadeli
finansman olmali... Ancak 6ncesinde
biraz daha uzun vadeli disltnebilme-
miz, nereye gidebilecegimizi ongore-
bilmemiz gerekli." dedi.

- KSO Meclisi yapisi TBMM modeli
Sanayicinin surpriz istemedigini



soyleyen Hasan Tahsin
Tugrul séyle devam etti:

“Meclis Baskani olmak
dogal olarak dert din-
lemek, cozUim yollarini
zorlamak anlamina da
geliyor. Ancak sanayici-
lerin dertleri birbirinden
cok farkli degil. S6z alan
her sanayici Cin'den, déviz
kurlarindan, maliyetler-
den, finansa erisimden
sikayet ediyor.

Kocaeli Sanayi Oda-
si'nin meclis modeli
Turkiye Buytk Millet
Meclisi'nden alinmis bir
model. Ortada biricra
kurulu var; O yonetim
kurulumuz. Yénetim kurulu
baskani icra kurulu baskani. Her seyi
o sUrdurtyor. Ancak mevzuatimiz di-
yor ki: ‘Bazi konularda, secilen meclis
Uyelerinin onayini almak zorundasin.
Hangi konularda? Aylik harcamala-
rinda, meslek komite toplantilarinin
sonuclarinda ve gerek TOBB ile gerek
hikimetle ilgili bazi radikal kararla-
rin alinmasinda meclis onayi! alma-
dan yapamazsin. Bizde cok seffaf
bir yapi var. Bunda da Oda Baskani
Ayhan Zeytinoglu'nun blyUk katkilari
oldugunu soylemek durumundayim.
Turkiye'nin en blyuklerinin temsilci-
lerinden olusan bir yonetim kurulu-
muz var. Boyle bir formasyona sahip
yonetim kurulunda her seyin seffaf
olmasi da dogaldir. Buradan cikan
kararlar da ister istemez herkes icin
uygun kararlar halinde cikiyor, ve ona
da cok dikkat ediyoruz.

Bu, seffafligin yani sira yiksek
formasyona sahiplikten kaynaklanan
bir ‘olgunluk’ bir ‘uygunluk' anlamina
da geliyor. Asagidan yukari glizel bir
zincir olustu; cok dikkat ediliyor ve
meslek komitelerinden gelen oneri ve
talepler, yonetim kurulunda goru-
sultip, buradan cikarken, bu birikim
nedeniyle herkes icin uygun kararlar
haline geliyor.

Guclt temsilciler, glicli meclis
olunca sanayici siradan dertlericin
gelmiyor. Yerelydnetimle ilgili sorun-
lar, lokal ve sahsi sorunlar... Sanayici
bunlari zaten bir sekilde ¢ozlyor. Bize
gelenler llke dertleri. Buradaki sana-
yici tlkenin profilini yansitiyor. Burasi
iyiyse Ulke de iyi oluyor. O nedenle
isimiz cok yorucu degil, genel sorun-
larla ugrasiyoruz.

-Gicli olmak da yetmeyebiliyor
Kurumsal ve seckin bir yapi ice-
risinde kisilerin, kurumlarin kisisel

menfaatlerine iliskin beklentileri
ortaya cikmiyor. Bu bir avantaj yarati-
yor. Kendi icimizde eneriji kaybetsey-
dik, bize yansiyan bazi problemlerin,
c6zUm icin intikal ettirilmesinde bu
kadar seri ve etkili olmayabilirdik.
Ama simdi meclisimiz cok ahenge
sahip oldugu icin problem olarak ne
geliyorsa, c6zlm onerileriyle bera-
ber hicbir seyde eksiklik yaratmadan
ilgilisine yansitabiliyoruz.

Ancak glicli olmak demek, her
zaman etkiyi de glicll yaratmak de-
mek olmuyor. Bazen etki karsi tarafa
istedigimiz boyutta yansiyamiyor.

Biz, bize yansimis her tlrll problemin
c6zUmdu ile her kurumu icerecek se-
kilde Ankara'ya génderiyoruz. Yani o
gorevimizi yaplyoruz. Ama gorev yap-
mak gorevin yerine gelmesi anlami
tasimiyor. Bazi seyler bizim disimizda
gelistigi icin olumlu veya olumsuz bir
anlamda mudahil olamayabiliyoruz.

-Taraflar samimi mi?

Sanayicinin talebini, karar vericiler
ile bulusturuyoruz. ‘Taraflar samimi
mi?' diye soruluyor. Clinkl sanayici
hep agliyor, politikaci ‘her sey giizel'
diyor. Aslinda eski Hint filmlerine
benziyor. Ya askin en ylicesi, ya nef-
retlerin en derini, hic ortasi yoktur. Ya
asik olur ve onun ugruna ollrler ya
da nefret eder birbirlerini oldUrtrler.
Bizimki de dyle.

Sanayici arkadaslarimizin pek
cogu dertlerini abartarak sdyleme-
nin kultdrind yasiyorlar. Abartarak
soylerlerse 'belki bir sey elde ederiz’
diye. Politikacilar da tersini yapiyor.
Dolayisiyla baktiginda politikacilar
‘cok iyi' diyor, sanayiciler ‘cok kotd' di-
yor. Halbuki ortaya dogru getirdiginde
evet bir kriz var... Dogru. Bu kriz iste
konkordatolarda falan da gortntyor.
Ama konkordato isteyenlerin bir kismi

da, aslinda bazi firsatlardan
yararlanmak istiyor. O da bir
gercek yani.

Parcayi degil butlnd
kavramaya calismak daha
dogru olmali. Son donemde
savunma sanayindeki gelis-
melerden dolayi fazlasiyla
6glintyoruz. Bu gelisme-
ler dogru ancak savunma
sanayi butin yuku tasiyacak
blytkliukte degil.

iyi mi, kot mi? Karar
vermeye calisirken, fazlasiy-
la kamplasiyoruz. isci bana
gore iyi para aliyor clinku
maliyetlerim sinirda. Ama
kendisi memnun degil. O da
harcadiklarina yettiremiyor.

Ancak ¢6zlim arayisimiz daha
da kutuplasmadan gecmemeli.

-Patentleri sanayiye kazandirmak
istiyoruz

Meslek komiteleri secimle geliyor
ve her komitenin 5 veya 7 olan tyesi
var. Her komitenin iki Uyesi meclis
Uyesi. 3 tanesiyle beraber bu 5'lik
grupta komite oluyor.

Biz bazi konulari meslek komite-
lerimize devrediyoruz, onlardan ince-
leme ve gorus istiyoruz. Mesela simdi
en canli 6rnegi; Kocaeli Universitesi
ve Teknik Universitesi'nde yapilmakta
olan patent calismalari var. Kocaeli
Universitesi ile Gebze Teknik Univer-
sitesi'nde yapilmakta olan patentleri
sanayiye aktarmak istiyoruz. Bu-
nun icin makine, otomotiv, kimya vb
alanlarda komiteler kurduk. Onlar
patentlere bakacak; ticarilestirilebilir
olanlariya da gelistirilebilir donustd-
rulebilir olanlari secerek sektordeki
diger temsilcilerle paylasacak.

Bir de patent ofisi kurulacak.
Patent sahibi ile de goriisme ortami
yaratilacak. Yine patent ofisi araci-
Lig ile patent istekleri Gniversitelere
gonderilecek. Komitelerden gelen so-
nuclara gore Yonetim Kurulu gereken
kararlari alacak. Universite sanayi is
birliginin iyi bir 6rnegini bu sekilde
olusturmak istiyoruz.

-Universite ile is birligi farkl bakis
gerektiriyor

Universite sanayi is birligi, tilke-
mizde ne yazik ki lafta kaliyor, ici bir
tirlt doldurulamiyor. ik bakista ta-
raflarin gliclerini birlestirmeleri glizel
gorunuyor ancak bir turll gelistirile-
miyor. Universite cok bilimsel olmak-
tan, sanayiye uygun hale dontsmeyi
gerceklestiremiyor. Sanayi babadan
gorduklerini birakip, biraz da olsa
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bilimsellesmeyi beceremiyor.Biz yeni
denemelerle ortada bulusmak istiyo-
ruz. Buamacla KSO'nun yeni binasini
teknopark haline getirdik. Bir tekno-
loji kamplsuU olusturmak istiyoruz.
Yil sonuna kadar faal hale getirmeye
calisiyoruz.

- Sanayici surpriz istemiyor

Sanayici olarak eski rahatligimiz
yok. Eskiden slrpriz mevzuatla kar-
silasmazdik. Eski sistemmde yeni bir
hazirlik yapilacaksa; tebligler, yonet-
melikler veya benzer mevzuat hazir-
lanacaksa gorusler istenilirdi. Biz de
meslek komitelerinden baslayarak
gorusur, negatif veya pozitif yorum-
larimizla goruslerimizi aktarirdik. An-
cak su anda bir kisim mevzuati yayin-
landigl zaman gorluyoruz. Ya sadece
konusmak zorunda kaliyoruz ya da
bazen soyledigimiz sozler yerini bu-
lamayabiliyor. Sonucta etkimiz yeterli
olamayabiliyor. Sanayici olasi uygu-
lamalari masada goriip o asamadan
sonra uygulamaya calismamali, daha
once hazirlanmasina katkida bulun-
mali, daha énceden hazirlanmali

-Cin rekabeti sanayiyi donustiirecek

Sanayici ve ihracatcinin gunde-
minde en dnemli bir diger konunun da
Cin rekabeti oldugunu, Cin baskisinin
hemen her sektort zorladigini ifade
eden ceken Hasan Tahsin Tugrul “Co-
zim nis alanlarda, mutlaka yuksek
katma degerli, esnek ve muisteriye
ozel Uretimde yogunlasmaktan geci-
yor." ifadesini kullanarak, “Hedef daha
cok ihracat degil, daha katma degerli
ihracat. Katma degeri yeterli olmayan
ihracat sadece bir yuk anlamina geli-
yor. Katma deger icin hem dijitalles-
me, hem Ar-Ge gerekli. Ustelik bunlar
gunu kurtarmak, Uretimdeki gunlik
sorunlari cozmek icin degil gelecegi
insa etmek icin yapilmall" seklinde
konustu.

Hasan Tahsin Tugrul bu konuda
sunlari soyledi: “Cin kitle Gretimi ya-
piyor. Cok buyuk miktarlarda tretim
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yapanin esneme sans! yok. Ikinci hu-
sus Cin'in musteri ile misterinin daha
detay ihtiyaclarini karsilamak Ulzere
diyaloga girmesi de mumkuin degil.
Biz Olcek ekonomisinin minimumun-
da, onlar maksimumunda. Bizim lo-
jistik avantajimiz var, sikayet de kabul
ediyoruz. Buna bir de olabildigi kadar
kaliteyi katabildigimiz zaman rekabet
glcuimuz artiyor. Kendimizi daha da
gelistirebilmek icin trinu farklilasti-
rabilmemiz, maliyetine de katlanarak
inovasyona daha fazla agirlik verme-
miz, katma deger lzerine daha fazla
kafa yormamiz, bu sekilde kendimizi
gelistirerek gercek rekabet guntne,
ayakta kalanlarin belli olacag finale
hazirlanmamiz gerekiyor. Acik soy-
lemek gerekirse bu slrece dayana-
bileceklerin finansmani glicll olacak,
ikincisi yonetimi cok istikrarli olacak,
tcuncusu daha cok akla sahip olma-
lari gerekecek.

-Ezberler bozuluyor...

Mesela biz sirket olarak ihracat-
ta yiizde 95'lerdeydik. Uretimimizin
ylizde 95'ini ihrac ediyorduk. 3 yil 6n-
cesine kadar boyle gittik. Ancak dolar
artmamaya baslayinca, ‘Bir miktar
ic piyasaya donelim' diye dustnduk.
Bir iki onemli firmaya ic piyasaya mal
verip, simdi ihracati 80'lere kadar du-
surduk. Simdi gecmis yillara bakacak
olursak hedef ylzde 95 ihracati yuzde
100 yapmakti. Sonra hedef ylizde 80
oldu. Neden? Kur artmayinca mecbu-
ren hedef de degisti. Cevremizde de
boyle yapanlar cogaldi. Aslinda bizim
ezberimiz suydu: iceride sikinti varsa,
dalgalanma varsa ihracata gidersin,
icerideki sikintilardan etkilenmez-
sin. Ama yeni doviz uygulamasi, daha
dogrusu dalgali olmayan doviz kuru,
baskili déviz kuru sistemi bizi ihracat-
clyl da ic piyasaya yonlendirdi. Cinku
kur artmiyor. Bir de yeni OVP'de arta-
cakmis gibi gériinmuyor. 2024'te yap-
tigimiz bir calismaya goére; 2020 ile
2024 arasinda iscilikler 9.92 kat artti.
Kur, doviz sepeti bazinda 2.8 kat artti.

Boyle bir durum, geliriniz doviz olunca
surdurulemez oluyor. Diyeceksin ki her
sey iscilik mi? iscilik degil ama yakit da
oyle, elektrik de oyle. Hepsi bu kadar
artinca, kurdaki artis sanayiciyi ceza-
landirir oldu ve sanayici de kendince
cozlim aradi. Ekonomi yénetiminin
kuskusuz kimseyi cezalandirma amaci
yok. Tersine bunu enflasyonu dustr-
menin tek formdld olarak gordikleri
icin yapiyorlar. Ancak bu formdl yan
etki olarak ihracata ceza yaziyor.

-Piyasa hareketli, dunya kuctik

Avrupa'daki ylzde 3-5 durgunluk
bizi o kadar etkilemiyor. Biz, durgunluk
ancak ytzde 20 oldugu zaman ‘biraz-
cik krizdeyiz'e alismisiz. Ornegin Trump
simdi ABD'ye ihracata yizde 50 vergi
getirdi. Herhalde cebimizden verecek
halimiz yok. ihracatin vergisini yiizde
50 olarak orada 6duyoruz. Bu cok cid-
di bir oran ve goriiniste ‘ABD'ye mal
satamazsin' anlamina geliyor. Ancak
Amerika'nin ic pazari hemen fiyatini
artirdi. Biz de satmaya devam ediyo-
ruz. ABD'nin de enflasyonu artiyor. FED
kendine gore onlem almak istiyor ve
Trump ile kapisiyorlar.

Kabul etmek lazim artik diinya cok
kicuk. Ben 45 yillik sanayiciyim. Bu ise
itk basladigimda ABD ile mektup ile ha-
berlesiyorduk. Simdi orada yapilan bir
aciklama aninda Tiirkiye'deki bir KOBI'yi
etkiliyor. Nasil orada 6denen para, bu-
rada aninda hesaba giriyorsa, alinan
karar ve ona karsi alinacak aksiyon da
aninda uygulamaya giriyor. Boyle bir
dinyavar. Bilgi de boyle hareket ediyor.
Bu bilginin olabildigince profesyonel
bir kafa tarafindan degerlendirilmesi
ve buna gore karar alinmasi gerekiyor-

-Rekabette yapay zeka avantaiji

Bu slrecte yapay zeka kullanan-
larin daha cok avantaji olacak. Zaten
finansmanda, ekonomik istikrarda, de-
neyimde avantajlilar. Bir de yapay zeka
avantaj yaratirsa rekabette cok geri
kalinz. Beklentiler onumuzdeki strec-
te yapay zeka kullanmayanlarin tesis-
lerini devretmek zorunda kalacaklari
seklinde. Benim yasimda olanlar, hatta
benden kicuk olanlar bile yapay zeka-
y1 bilmiyor. Oysa yapay zeka sordugun
zaman musterinin son bilmem kac
yilda, hangi mali en cok aldigini, hangi
mall en az aldigini, nelerden sikayetci
oldugunu birkac dakikada veriyor. Ben
onu iki kisi birkac glinde yapabilirken
bu kadar kolaylik sagliyor. Bundan cok
daha fazlasini yapmasi mimkin. Biz
bunu kurumsallastirmamiz gerekirken
enerjimizi kisir tartismalara harcaya-
rak heba ediyoruz.



Vali Aktas Arslanbey OSB ve Ozka'ys
ziyaret etti

rslanbey Organize Sanayi
ABélgesi Mitesebbis Heyet

Toplantisi Vali ilhami Aktas'in
baskanliginda gerceklestirildi.

Toplantiya Vali ilhami Aktas'in
yani sira Kartepe Belediye Baskani
Muhammet Mustafa Kocaman,
Arslanbey OSB Yonetim Kurulu
Baskani Bahattin Ertug ve yonetim
kurulu tyeleri katildi.

Toplantida; Yonetim Kurulu Bas-
kani Vefa ibrahim Araci'nin yapilan
calismalar hakkinda Vali ilhami
Aktas'a bilgi sunumunda bulun-
masinin ardindan heyet tarafindan
glindem maddeleri goriisiilerek,
degerlendirmeler yapild.

OZKA Lastik ve Kaucuk Fabrikasi
Ziyaret Edildi

Toplantinin ardindan Vali ilhami
Aktas, Basiskele ilcemizde bulunan

Turkiye'nin yerli ve milli markasi
OZKA Lastik ve Kaucuk San. Tic.
A.S/ni ziyaret etti.

OZKA Lastik Kurucu ve Onur-
sal Baskani Mehmet Serif Kanik,
Yoénetim Kurulu Baskani Serafettin
Kanik, Yonetim Kurulu Uyeleri irfan
Kanik, Mehmet Akif Kanik ve Meh-
met Arif Kanik tarafindan karsila-
nan Vali ilhami Aktas'a Basiskele
Belediye Baskani Mehmet Yasin
Ozlii ve Kartepe Belediye Baskani
Muhammet Mustafa Kocaman eslik
ettiler.

Karsilamanin ardindan toplanti
salonuna gecen Vali Aktas, yetki-
lilerden fabrikanin calismalarina
iliskin bilgiler alarak bélgemiz ve
tlkemiz ekonomisini gelistirmeye
yonelik sagladiklari katkilardan do-
layi tesekkdir edip, calismalarinda
kolayliklar diledi.

Kocaeli - Arslanbey Organize Sanayi
Bolgesi:

9 Nisan 2003 yilinda T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin 211 sicil numarasi
ile tescil edilerek Tiizel kisiligini kazanan
Kocaeli-Arslanbey Organize Sanayi
Bélgesi, sanayinin uygun gortilen
alanlarda yapilanmasini saglamak,
carpik sanayilesme ve cevre sorunlarini
onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, bilgi
ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak,
sanayi turlerini belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaclarina
hizmet etmektedir.

Arslanbey OSB 141 Hektar alana
sahiptir. T.C. Turk Patent Enstitlisi’'nden
Marka Tescil Belgesi 22/05/2008 tarihinde
10 yil miiddetle tescil edilmistir. OSB'nin
kurulus tarihi 2003 yili olmasina ragmen
firmalarin kurulus tarihleri 1997 yilina
kadar uzanmaktadir. AOSB faaliyet konusu
olarak karma OSB'dir.
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Tiirkiye ve Rakip Ulkelerde Ara Mali Maliyeti

Tiirkiye ve Rakip Ulkelerde g Giicii Maliyeti (Ucret)
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TUSIAD Rekabet Giicii

Kaynak: Saha Analytics

yuzde 3 artis gosterdi

Endeksi ikinci ceyrekte

TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi (TUSIAD-RGE), son bir yillik diisiis
egiliminin ardindan 2025 yilinin ikinci ceyreginde bir 6nceki ceyrege gore ylizde 3,0
oraninda yiikselerek 88,7 degerini ald.

Uresel ticaret politikalarinda
Kgézlenen belirsizligin etkili

oldugu yilin ikinci ceyreginde,
ihracatci imalat sanayi sektorleri-
nin girdi maliyetlerini rakip Ulkelerle
karsilastiran TUSIAD-RGE bir dnceki
ceyrege kiyasla ytizde 3,0 oraninda
yukseldi.

Bu dénemde, déviz kurlarinin
ABD dolarina kiyasla belirgin olarak
deger kazandigl rakip tlkelerde ABD
dolari bazindaki maliyetlerde 6nemli
diuzeyde artislar gerceklesirken, yurt
ici maliyetler daha ilml seyretti.
Enerji disinda diger yurt ici maliyet
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kalemlerindeki (ara mali, isglc,
finansman) degisim rakip Ulkelerin
altinda gerceklesti. Ote yandan isgiici
verimliligi rakip llkelerin bir miktar
Uzerinde seyretti, ancak firmalarin
rekabet glicl tUzerinde belirgin bir
etkide bulunmadi.

TUSIAD-RGE yilin ikinci ceyregin-
de sinirli bir iyilesmeye isaret etse
de ihracatci sektorlerin maliyet bazli
rekabet glictindeki zayif gorinim
surmus ve endeks 2015 yili degerinin
altinda kalmaya devam etmistir.

Son bir yillik donemde rakip
Ulkelere kiyasla isgtict ve finansman

maliyetlerinde gdzlenen artislar TU-
SIAD-RGE'nin gerilemesinde belirleyi-
ci olmustur. ikinci ceyrekte gézlenen
artisa ragmen enerji maliyetinin genel
endeks Uzerindeki etkisi sinirli kalma-
ya devam etmistir. Son donemde ara
mali maliyetlerinin yurticine kiyasla
rakip Ulkelerde daha ylksek oranda
artmasi ise ihracatci firmalara sinirli
da olsa bir maliyet avantaji saglamis-
tir.

Bu gelismeler cercevesinde,
2025'in ikinci ceyreginde TUSIAD-R-
GE yillik bazda ylizde 1,4 oraninda
azalmis ve bu oran bir 6nceki cey-



rege gore iyilesmeye isaret etmistir.
Endeksteki disusun 1,5 puaniisgtict
maliyetlerindeki, 0,3 puani ise finans-
man maliyetlerindeki artistan kay-
naklanmistir. Buna karsilik ara mali ve
enerji maliyetleri rakip Ulkelere gore
ilimli seyrederek endekse sirasiyla
0,2 ve 0,1 puanlik artis yontinde katki
yapmistir.

MALIYET BILESENLERI

Ara Mali Maliyeti:

Yilin ikinci ceyreginde yurtici ara
mali maliyetlerinde bir dnceki ceyrege
kiyasla onemli bir degisim gozlen-
mezken, rakip tUlke maliyetlerinde
temelde capraz kur kaynakli belirgin
artislar gézlenmistir. imalat sanayi
sektorlerinin genelinde bu donemde
ara mali maliyetleri sinirli bir artis
(ylizde 0,7) kaydederken, rakip tlke
maliyetleri belirgin olarak (ylizde 4,7)
yukselmistir. Yurt ici ara mali mali-
yetlerindeki birikimli artis rakiplere
kiyasla yuksek kalmaya devam etse
de bu donem gelismeleri ihracatci
firmalarin goreli maliyetlerine olumlu
yansimistir,

is Giicii Maliyeti:
Yurtici isglict maliyeti ABD dolari

bazinda son Uc yildaki artis egilimini
yilin ikinci ceyreginde de surdirmus-
tur. Bu donemde rakip ulke maliyet-
lerinde de gozlenen artislar goreli
maliyet artislarini sinirlasa da isgtict
maliyeti ihracatci firmalarin toplam
maliyeti Uzerinde etkili olmaya de-
vam etmistir.

Enerji Maliyeti:

Yilin ikinci ceyreginde zayif kiire-
sel talep kaynakli olarak gerileyen
ham petrol fiyatlari neticesinde rakip
ulke enerji fiyatlarinda azalis (ytizde
3,5) gozlenmistir.

Bu dénem yurt ici enerji fiyat-
larinda gerceklesen artislar neti-
cesinde goreli enerji maliyeti sinirli
yUkselmis olsa da son iki yillik seyre
bakildiginda bu maliyet kalemi rakip
ulkelere kiyasla daha ilimli seyrede-
rek Turkiye ihracatci imalat sanayi
sektorlerinin rekabet glicine olumlu
katkida bulunmustur.

Finansman Maliyeti: Yurtici
finansman maliyetindeki artis, son
iki ceyrekte ticari kredi faizlerindeki
asagl yonlu seyirle birlikte sinirli da
olsa tersine donmustir. Bu donemde
yurt ici finansman maliyeti endeksi
bir dnceki ceyrege gore ylizde 1,9
oraninda azalmistir. Rakip llkelerde

ise ABD dolarinin gerilemesi finans-
man maliyetlerine (dolar

bazinda) olumsuz yansimistir.
Yurt ici finansman maliyetlerinde son
dénemde gbzlenen bu azalisa rag-
men yillik bazda finansman maliyeti
endeksi TUSIAD-RGE'nin gerilemesi-
ne etki etmeye devam etmistir.

TUSIAD-RGEV

2025'in ikinci ceyreginde TUSI-
AD-RGEV 87,7 degerini alarak TUSI-
AD-RGE'nin (88,7) altindaki seyrine
devam etmistir.

Isgticii verimliligi gelismeleri
dahil edilerek hesaplanan verimlilik
diizeltilmis endeks (TUSIAD-R-

GEV), hesaplama donemi genelinde
TUSIAD-RGE endeksinin altinda
seyretmektedir. Bu egilim, ihracat-

ci1 sektorlerdeki isglict verimliligi
gelisiminin rakip Ulkeler genelinin
altinda kaldigina ve sektorler tzerin-
deki maliyet baskisini hafifletmedigi-
ne isaret etmektedir.

Isglicii verimliligindeki gére-
ce zayif egilim 2024 yilinin ilk tc
ceyreginde devam ederken yilin son
ceyregive 2025'in ilk ceyreginde is-
glcu verimliligi rakip Ulkelere benzer
seyretmistir.

TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi (TUSIAD-RGE), ihracatci imalat sanayi sektérlerinde kullanilan girdi fiyatlarinin
(maliyetlerinin) zaman icindeki seyrini rakip llkelerle karsilastiran bir rekabet gticti endeksidir. Endeksin hesaplanmasinda ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin sundugu gtincel veri setleri kullanilmaktadir. Endeks; ara mali, isgicl maliyeti (licret), enerji ve finansman
maliyeti olmak lzere dért maliyet bileseninden olusmaktadir. S6z konusu lretim maliyetleri her bir tilke icin cari ABD dolari bazinda
olcilmekte ve ceyrek dénemler itibariyla karsilastirilmaktadir. Endeksin artmasi birim lretim maliyetinin rakip tlkelere gore disttigi-
ni (maliyet bazli rekabet giict kazancini), azalmasi ise birim tretim maliyetinin rakip llkelere gére yiikseldigini (maliyet bazli rekabet

glicli kaybini) géstermektedir.

Bu endeksi tamamlayici olarak, ihracatci sektérler ve rakip llkelerdeki isgtict verimliligi gelismeleri hesaplamalara déhil edilerek
verimlilik diizeltilmis endeks (TUSIAD-RGEV) de olusturulmaktadir. TUSIAD-RGE ve TUSIAD-RGEV endeksleri karsilastirilarak rakip
lilkelere kiyasla is giicti verimliliginin maliyet gelismelerini ne yénde etkiledigine dair bilgi sunulmaktadir. TUSIAD-RGEV endeksinin
TUSIAD-RGE endeksinden daha yiiksek oranda artmasi (azalmast) ihracatci imalat sanayi sektérlerinde isgicii verimliliginin rakip
llkelerden daha yiiksek oranda arttigina (azaldigina) ve bunun da maliyet bazli géreli rekabeti iyilestirdigine (zayiflattigina) isaret

etmektedir.

HESAPLAMA YONTEMI

TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicti Endeksi (TUSIAD-RGE) Tiirkiye'nin 10 ihracatci imalat sanayi sektérii 6zelinde rakip lilkelere

kiyasla tretim maliyetlerindeki (ara mali, enerji, isgticti, finansman) gelismeleri takip etmek amaciyla olusturulmus bir endekstir. Gida,
tekstil-giyim-deri, kimya, plastik ve kaucuk, diger metalik olmayan mineraller, ana metal, fabrikasyon metal, elektrikli techizat, makine
imalat ve motorlu kara tasitlari endekste kapsanan sektorlerdir. Rakip llkeler, Tirkiye'nin ihracat yaptigi ana pazarlar dikkate alinarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, incelenen sektorlerin her biri icin 15, sektorler genelinde ise 35 rakip llke belirlenmis, verisi elde edilebilen
31 ulke endeks hesaplamalarina dahil edilmistir.

Rakip tlkeler ve Ttirkiye icin “ara mali, enerji, finansman ve isglicti maliyeti” kalemleri ayriminda maliyet bilesenleri ve agirliklari
ulusalve uluslararasi kuruluslar tarafindan sunulan girdi-cikti tablolari kullanilarak hesaplanmustir. Maliyet kalemlerinin hesaplan-
masi amaciyla ilgili Glkelerin lretici fiyat endeksleri, ortalama brt lcret seviyesi, enerji fiyati, 6zel sektdr kredi faiz orani ve déviz kuru
verisi derlenmistir. Derlenen bu veriler ve girdi-cikti tablolarindan hesaplanan agirliklar kullanilarak her bir tilke icin yerel para cinsin-
den tretim maliyetleri endeksi olusturulmustur.

Endekslerin tlkeler arasinda karsilastirilabilir olmasi icin yerel para cinsinden hesaplanan endeks degerleri ilgili lilkeye ait ABD
dolar kuruna béliinmiistiir. Rakip tilkelere ait toplulastirilmis endeksin Tiirkiye maliyet endeksine béliinmesi ile TUSIAD-RGE endeksi
elde edilmistir. Rakip tlkeler ve Tiirkiye icin hesaplanan isgticti verimliliginin endekse dahil edilmesiyle verimlilik diizeltilmis endekse
(TUSIAD-RGEV) ulasilmistir.

Ara mali maliyet endeksinin hesaplanmasinda ilgili sektértin dretimde kullanilmak lzere tarim-avcilik-ormancilik, balikcilik ve su
drtinleri, madencilik ve tas ocakciligi (enerji vermeyen trtinler) ile imalat sanayi sektérlerinden aldigi girdilerin fiyatlari dikkate alin-
maktadir. Enerji maliyet endeksinin hesaplanmasinda, sektérlerin madencilik ve tas ocakciligi -enerji veren drdinler (kémdr, linyit), kok
ve rafine petrol tirtinleri ile elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme sektérlerinden aldigi girdilerin fiyatlari kullanilmaktadir. Finansman
maliyet endeksinin hesaplanmasinda reel sektértin kullandidi ticari kredilerin faiz orani ve ihtiyac duyulan finansman miktari dikkate
alinmaktadir. Isgticii maliyet endeksinin hesaplanmasinda ise calisan basina yapilan briit isgiicti 6demeleri géstergesi kullanilmaktadir.
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Zeytinoglu: “Ihracat ve liretime zarar veren
sabit kur politikasi surdurulebilir degil”

SO Yénetim Kurulu Baskani
KAyhan Zeytinoglu kur politikasi-

nin ihracat ve uretim tzerindeki
olumsuz etkileri nedeniyle strdurt-
lebilir olmadigini soyledi.

“ihracat pazarlarimizi kaybetme-
ye basladik. Bu pazarlari geri almak
da cok mumkuin olmuyor. Ayrica, Av-
rupa Birligi pazarindaki durgunluk ih-
racatimizi zorlarken, Arap llkeleriyle
dizelen iliskilerimiz bu kayiplari bir
nebze telafi etti. Fakat bu tablonun
kalici olmayabilecegini 6ngoriyoruz.”
seklinde konusan Ayhan Zeytinoglu
glincel ekonomik gelismelere iliskin
degerlendirmelerde bulundu.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSQ) Ey-+il
Ayi Meclis Toplantisi, KSO Konferans

Salonu'nda gerceklestirildi. Meclis
Baskani Hasan Tahsin Tugrul'un
yonetiminde gerceklesen toplanti-
da Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu ve meclis lUyeleri hazir
bulundu. Meclis toplantisinin konuk
konusmacisi, T.C. Ticaret Bakan Yar-
dimcisi Mustafa Tuzcu oldu.

Baskan Zeytinoglu konusmasinda
sunlari soyledi: “Eylul Ay1 Meclis Top-
lantimiza hos geldiniz diyor, hepinizi
Yonetim Kurulumuz adina saygiyla
selamliyorum.Sayin Bakan Yardim-
cim, zaman ayirarak toplantimiza
katilim sagladiginiz icin tesekkdir
ederiz.Her ay oldugu gibi, ekonomik
verileri degerlendirerek baslamak
istiyorum. 2025 yili 2. Ceyrek bluytiime

oranimiz yuzde 4,8. Tarim, orman-
cilik ve balikcilik yiizde -3,5, sanayi
yuzde 6,1, imalat sanayi ylizde 7,0,
insaat ylizde 10,9, hizmetler ylzde
5,6, yerlesik hanehalklarinin tiketimi
ylUzde 5,1, devletin nihai tiiketim har-
camalari ylzde -5,2, gayrisafi sabit
sermaye olusumu ytizde 8,8, makine
ve techizat yatirimlari ylizde 9,3,
insaat yatirimlari yuzde 11,6, mal ve
hizmet ihracati yliizde 1,7, (eksi) mal
ve hizmet ithalati ylizde 8,8 bliylime
gosterdi. Buyldmenin énemli bir payi-
nin da insaattan geldigini goruyoruz.
Ayrica ithalat, ihracattan daha fazla
buyumeye katki veriyor. Degerli TL
politikasi nedeni ile ithalatin kolay-
lastirildigini stirekli vurguluyoruz.



SANAYi URETIMI

Sanayi Uretimi temmuz ayinda
yillik yliizde 5 artti. Aylik yizde 1,8
azaldi. Sektorlere baktigimizda; ima-
lat sanayi ylzde 5,5 artis, ara mali
ylzde 4 artis, enerji ylizde 3,7 artis
sermaye mali ytzde 20,1 artis, orta
dustlk teknoloji yuzde 6,1, orta yuk-
sek teknoloji ylizde 7,1, ileri teknoloji
ylizde 58,5 artis gosterdi.

IHRACAT RAKAMLARI

Agustos ayinda ihracat rakamlari
21 milyar 795 milyon dolar olarak
gerceklesti. Otomotiv ve tedarik
sanayide duruslarin oldugu tatil ayi
olmasi sebebiyle ihracatimizda di-
sus oldu.Fakat 6niimuzdeki aylarda
da dususlerin devam etmesinden
endise duyuyoruz. En fazla ihra-
cat yaptigimiz tlkeler; 1 milyar 776
milyon dolar ile Almanya, 1 milyar
276 milyon dolar ile ABD, 1 milyar 155
milyon dolar ile ingiltere, 995 milyon
dolar ile italya, 980 milyon dolar ile
Irak oldu.

ITHALAT VERILERI

ithalat verileri 25 milyar 963 mil-
yon dolar oldu. Burada da neredeyse
ylzde 4'Lik bir azalma var. En fazla
ithalat yaptigimiz tlkeler; 3 milyar
903 milyon dolar ile Cin,3 milyar 291
milyon dolar ile Rusya, 2 milyar 260
milyon dolar ile Almanya,1 milyar
305 milyon dolar ile ABD,1 milyar 173
milyon dolar ile italya oldu.Yatirim
mallari ithalati 3,86 milyar dolar,
hammadde ithalati 17,74 milyar dolar,
tuketim mallari ithalati 4,28 milyar
dolar oldu. Dis ticaret acigi yuzde
-16,7 ile 4 milyar 168 milyon dolar
oldu.

CARI ACIK VERILERI
Temmuz ayinda yillik cari acik 18
milyar 786 milyon dolar oldu. Aylik

actk Tmilyar 766 milyon dolar fazla
oldu. Dis ticaret acig1 4,63 milyar
dolar oldu. 2024 yilinda 5,09 milyar
dolar idi. Hizmetler dengesi 8,02
milyar dolar oldu. 2024 yilinda 7,81
milyar dolar idi.

KOCAELI'NIN DIS TICARETI

Kocaeli Gumrukleri verilerine gore
agustos ayinda Kocaeli'den gercek-
lesen; ihracat ytizde 0,9'luk artisla 3
milyar 297 milyon dolar oldu. ithalat
ylzde -2,9'luk dustsle 6 milyar 157
milyon dolar oldu. ilk sekiz aylik dé-
nemde; ihracat ylizde 8,8'lik artisla
28 milyar 960 milyon dolar, ithalat
ylzde 2,7'lik artisla 53 milyar 171
milyon dolar oldu.”

ENFLASYON DEGERLENDIRMESI
Enflasyon verilerini degerlendi-
ren Zeytinoglu, “Enflasyon verilerine
baktigimizda agustos ayinda; TUFE
ylizde 32,95 olarak gerceklesti.
Aylik yliizde 2,04 olarak gerceklesti.
UFE yiizde 25,16 olarak gerceklesti.
Aylik ylizde 2,48 olarak gerceklesti.
Beklentimiz tabi enflasyonda daha
disuk seviyeleri gormek. Ek glim-
rik vergileri, Cin rekabeti, yiksek
faiz oranlari ve sabit kur politikasi
gibi nedenlerle, sanayi Uretiminde
belirgin bir daralma ve ihracatta ise
gerileme yasanabilecegini 6ngordu-
gumuzu gecen aylarda dile getirmis-
tim" dedi.

KAPASITE KULLANIMI

Zeytinoglu kapasite kullanimina
iliskin, “Agustos ayi kapasite kulla-
nim orani;yuzde 73,5 olarak gercek-
lesti.Gecen yila gére 1,9 puan azald|,
temmuz ayina gore 0,7 puan azaldi.
Kocaeli'de ise bu rakam yiizde 70,2
olarak gerceklesti.Gecen yila gore 0,8
puan, temmuz ayina gore 0,1 puan
azaldi" ifadelerini kulland.

KONKORDATO VERILERI

Zeytinoglu konkordato verileri ile
ilgili, “Bu arada konkordato sayilari
ile ilgili bir veri paylasmak istiyorum.
Agustos ayi sonu itibari ile ilimiz
konkordatoda en riskliiller arasinda
istanbul, Ankara ve izmir'den sonra
ticiincii il oldu. istanbul'da bin 230
firma, Ankara'da 543 firma, izmir ‘de
219 firma, Kocaeli'de 212 firma, Bur-
sa'da 175 firma konkordato ilan etti”
diye konustu.

iSGUCU VERILERI

isglicti verilerine iliskin Zeytinog-
lu, "igsizlik orani temmuzda ylizde
8,0 oldu. Gecen yilin ayni ayina gore
0,9 puan, haziran ayina gore 0,4
puan azaldi. Genc niifusta issizlik
orani yuzde 15,0 oldu. Gecen ay bu
rakam yuzde 15,9 idi. Hazirandan
temmuza; calisabilir niifus 41 bin art-
t1. Isgiiciine katilanlar 146 bin azald..
istihdam edilenler 18 bin artti. Tem-
mugz itibariyle toplam istihdam sayisi
32 milyon 582 bin kisi oldu. Gecen yil
temmuz ayinda bu rakam 32 milyon
342 bin kisi idi. Haziran ayinda 32
milyon 564 bin kisi, revize éncesi 32
milyon 452 bin kisi idi" dedi.

BUTCE DEGERLENDIRMESI

Butceyi degerlendiren Zeytinoglu,
“Blitce agustos ayinda 96,7 milyar
TL fazla verdi. Gelirler ylizde 86,5'lik
artisla 1trilyon 288,07 milyar TL, gi-
derler yiizde 45,2'lik artisla 1 trilyon
191,36 milyar TL oldu. Ocak-agustos
blitce acig1 907,6 milyar TL oldu.
Gelirler alt kalemlerine baktigimizda;
Vergi gelirleri ylzde 99,5'lik artisla
1 trilyon 150,40 milyar TL, Dahilde ali-
nan KDV ylizde 64,1'lik artisla 144,10
milyar TL, otV ylzde 47,8'lik artisla
189,45 milyar TL, ithalde alinan KDV
ylzde 26,7'lik artisla 138,72 milyar
TL, Kurumlar Vergisi ylizde 1.133'Lik
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artisla 292,90 milyar TL oldu. Enf-
lasyon muhasebesi diizeltmesi icin
gecen yil 2. Gecici Vergi beyaninin
Eylil ayina uzatilmasi nedeniyle.
Gelir Vergisi ylizde 80,7'lik artis-

la 245,92 milyar TL oldu. Giderler

alt kalemlerine baktigimizda; Cari
Transferler yuzde 48,8'lik artisla
449,36 milyar TL, Personel Giderleri
ylzde 31,9'luk artisla 303,07 milyar
TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri
ylizde 49,9'luk artisla 83,30 milyar
TL, Sermaye Giderleri ytizde 45,5'lik
artisla 110,50 milyar TL, Faiz Giderleri
ylzde 85,2'lik artisla 179,73 milyar TL
oldu. Temmuz 2025'te 134,58 milyar
TLidi" seklinde konustu.

OVP DEGERLENDIRMESI

Zeytinoglu konusmasini soyle
surdlrdu: “Degerli Gyeler, bildiginiz
gibi 8 Eylul tarihinde 2026-2028
donemini kapsayan Orta Vadeli Prog-
ram aciklandi.Programda; enflasyon-
da yukari yonli, bliytimede ise asagi
yonlu bir revizyon yapildi.Enflas-
yon2025 yilinda ylzde 28,5, 2026'da
ylizde 16, 2027'de ylizde 9, 2028'de
ylzde 8 hedefleniyor. 2026 yilinda
tek hane olarak belirlenen enflasyon
hedefi 2027'ye 6telendi. Bliylime;
2025 yilinda ylizde 3,3, 2026 yilinda
ylzde 3,8, 2027 yilinda ylizde 4,3,
2028 yilinda yiizde 5 hedefleniyor.
Buylme rakamlari gercekci.

GSYH

Gayri Safi Yurtici Hasila; 2025
yilinda 62.179 milyar TL/1.569 milyar
dolar,2026 yilinda 77.257 milyar
TL/1.658 milyar dolar,2027 yilinda
89.406 milyar TL / 1.763 milyar do-
lar,2028 yilinda 101.397 milyar TL /
1.886 milyar dolar 6ngoriliyor.Yani
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GSYH'nin 4 yilda TL bazinda 39.218
milyar TL / ylzde 63,07, dolar bazin-
da ise 317 milyar dolar / ylizde 20,2
oraninda artmasi bekleniyor.

Ki5i BASI GELIR

Kisi Basi Gelir (GSYH, Dolar); 2024
yilinda 15.325 dolar, 2025 yilinda
17.748 dolar-2024'ten 2025 yilina
ylizde 15,8'lik artis,2026 yilinda
18.621 dolar-2025'ten 2026 yilina
ylzde 4,97'lik artis,2027 yilinda
19.710 dolar-2026'dan 2027 yilina
ylizde 5,84'liik artis,2028 yilinda
20.987 dolar-2027'den 2028 yilina
ylizde 6,47 artis 6ngoruluyor.

BUTCE

Bitce tarafina baktigimizda ise;
gelirler; 2025 yilinda 12.465,9 milyar
TL, 2026 yilinda 16.216,1 milyar TL,
2027 yilinda 18.740,0 milyar TL, 2028
yilinda 21.276,9 milyar TLongorulu-
yor. Giderler ise; 2025 yilinda 14.674,1
milyar TL, 2026 yilinda 18.928,8 mil-
yar TL, 2027 yilinda 21.478,5 milyar
TL, 2028 yilinda 24.082,0 milyar TL
ongorullyor.

IHRACAT PAZARLARIMIZI
KAYBEDIYORUZ

Diger taraftan ortalama dolar/
TL tahmini ise; 2025 yilinda 39,63 TL,
2026 yilinda 46,60 TL,2027 yilinda
50,71TL,2028 yilinda 53,76 TL olarak
ongorilmus. Enflasyonla micadele
noktasinda kurun baskilanmasinin
kabul edilebilir oldugunu biliyor ve bu
mucadeleye saygi duyuyoruz. Ancak
mevcut kur politikasinin uzun vadede
surdurtlebilir olmadigini disunii-
yoruz. Sabit doviz kuru politikasi,
ihracat ve Uretim Uzerinde olumsuz
etkiler yaratti ve ihracat pazarlarimi-

z1 kaybetmeye basladik. Bu pazarlari
geri almakta cok mimkun olmuyor.
Ayrica, Avrupa Birligi pazarindaki
durgunluk ihracatimizi zorlarken,
Arap ulkeleriyle dizelen iliskileri-
miz bu kayiplari bir nebze telafi etti.
Fakat bu tablonun kalici olmayabi-
lecegini 6ngdruyoruz. Kur artisi ile
enflasyon artis hizinin biraz altinda
ancak uyumlu ilerlemesini bekliyor,
enflasyon hedeflerine yaklastiktan
sonra kurun da ihracatimiza ve Ure-
timimize destek verir hale gelmesini
temenni ediyoruz.

ONEMLI OLAN CALISAN SAYISININ
ARTIRILMASI

OVP'deki issizlik rakamlarina bak-
tigimizda ise, issizlik orani beklentisi;
buyilicin ytzde 8,5,2026 yilinda yliz-
de 8,4,2027 yilinda yuzde 8,2,2028
yilinda yuzde 7,8 ongoriluyor.Her
zaman dile getirdigimiz gibi bizim
icin dnemli olan calisan sayilarimizin
artmasidir. Su anda 32,58 milyon
calisanimiz var. Bize benzer niifusa
sahip Almanya'da 46,1 milyon calisan
var ve Ustelik onlar bizden 10,5 yas
daha yaslilar. Almanya yas ortalama-
s1 44,9; Turkiye yas ortalamasi 34,4.
Bizim issizlik konusunda sadece orta
vadeli degil uzun vadeli bir plani-
miz da olmali. Hedefimizin; 10-15 yil
sonra 50 milyon calisanimizin olmasi
gerekiyor. Bunun icin de bizdeki issiz
tanimindan baslayarak sosyal politi-
kalarimizi glincellememiz 6nemli.

YAPISAL REFORMLARLA YATIRIMCI
CEKILMELI

OVP'nin icerigine donecek olursak
genel olarak makroekonomik politika
cercevesini destekleyecek 8 baslikta
temel politika alanlari belirlenmis.
Yapisal adimlara yol gosteren bu
basliklari cok degerli buluyoruz.
Ozellikle de 2004-2005 yillarinda
basardigimiz 6nemli reformlari
bu dénemde yeniden yapabilmeyi
temenni ediyoruz. Boylece yati-
rim iklimini iyilestirerek, AB basta
olmak Uzere tlim dlinyadan tekrar
yatirim cekebiliriz.Bu reformlar
sayesinde;2002 yilinda llkemize
gelen net yeni yatirim 566 milyon
dolar iken,2006 yilinda 16,98 milyar
dolar,2007 yilinda ise 18,39 milyar
dolara ulasmisti.Fakat bu yatirim-
larin 2024 yilinda 6,17 milyar dolara
distugiini de hatirlatmak isterim.

TURKIYE IHRACATINDA AB ONEMLI
YERE SAHIP

AB konusuna girmisken bildigi-
niz Gzere; Turkiye'nin ihracatinda



AB pazari 6nemini koruyor.2025
Ocak-Temmuz doneminde ihraca-
timizin ylizde 43,3l AB'ye yapildi.
Diger Avrupa Ullkelerine yapilan
ihracat da ylizde 15,2 oldu. Yani top-
lamda yuzde 58,5 ihracatimiz Avrupa
kitasina yapildi.

AB'deki degisim ve donlstmler
Turkiye'yi hem aday tlke hem de
Gumruk Birligi ortagi olarak yakin-
dan etkiliyor.Avrupa Yesil Mutabaka-
t1 kapsaminda yesil donusim Griin
standartlarini donistirdd.Bildiginiz
lizere; SKDM'nin gecis siireci 2026
itibariyla bitiyor ve timuyle uygula-
maya geciyor.

iklim Kanunu'nun kabul edilmesi
ve Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi
Yénetmeliginin hazirlanmasi gec de
olsa, olumlu gelismeler oldu.

.AB ile mal ticaretinin yani sira
hizmet ticaretinin de genisletilmesi
dnem tasiyor.Bu kapsamda TIR'lara
uygulanan kotalar da ticareti sinirla-
yici etkide bulunuyor.

GUMRUK BIiRLIGINDE YASANAN
SORUNLAR GiDERILMELI

Karayolu tasimaciligindaki kota
ve benzeri engellerin kaldirilmasinin
yani sira demiryolu baglantilarinin
da daha etkin hale getirilmesi sart.
Bunu aday ulke statimuiiz sayesinde
AB finansmani ile yapabiliriz.

Beklentimiz; Gumruk Birliginde
yasadigimiz sorunlarin giderilmesi
ve daha kapsaml hale getirilmesi.
Buglin itibariyla AB 76 llke ile 44
tercihli ticaret anlasmasina sahip
ve yenileri de miizakere ediliyor
veya Mercosur Anlasmasi gibi onay
bekliyor.T

Urkiye'nin ise 24 llke ile STA'lari
yurirliikte. AB'nin ticaret anlasma-
lari ile uyum saglanmasi Gumruk
Birliginin geregi. Bunun yaninda

Gumrik Birliginde yasanan tarife disi
engeller ve ticari uyusmazliklarin
hizli c6ztimu icin de mekanizmalarin
gliclendirilmesi gerekiyor.

AB'NIN TUTUMU TURKIYE ICIN
ONEMLI

AB, ABD ile yaptig! ticaret an-
lasmasi uyarinca, ABD'den ithal
edilen sanayi Urtnlerine tarifeleri
sifirlarken, AB Urtnleri icin yizde 15
gumruik tarifesini kabul etmek duru-
munda kaldi.

Bu durum AB'nin diger pazarlar-
daki aciimini daha 6nemli hale geti-
riyor. Ayrica ABD'de; Avrupa Birligine
Cin, Hindistan ve Vietnam'a ilave
gumruk vergisi koymasi icin de baski
yapiyor. Burada AB'nin tutumu bizim
icin de 6nemli. Bu cercevede Turkiye
AB ticari iliskilerinin yeni gelismeler
ve rekabet glictiini artirma oncelik-
leri dogrultusunda glincellenmesi
6nemli bir beklentimizi olusturuyor.

DEVLET IHRACATCILARI
DESTEKLEMELI

ABD; koydugu bu ilave glimrik
vergileri ile Diinya Ticaret Orgiitii
Kurallarini deldi. Trump 6ncesin-
de bazi hammaddelerdeki gumrik
vergisi oranlarinin mamul Grindeki
vergiden daha yulksek oldugunu
unutmamaliyiz. Bu sorunlardan
kurtulmak icin bu yeni siirec bir fir-
sat olabilir. Diger taraftan tlkemize
uygulanacak ytzde 15'lik ek glimriik
vergisi nedeniyle ihracatcimiza gele-
cek ilave maliyetlerin devlet tarafin-
dan muhtelif sekilde desteklenmesi
gerektigini dusunlyoruz.

ViZE SERBESTLIGI SURECINDE 6
KRITER KALDI

Bildiginiz Gizere bir de vize
serbestisi konusu var. Turkiye Vize

serbestligi slirecinde 6 kriter kaldi.
Terorle micadele yasasinin reviz-
yonu,Yolsuzlukla mucadele strateji,
Kisisel verilerin korunmasi yasasinin
glincellenmesi, Europol ile operas-
yonelisbirligi anlasmasi, Turkiye-AB
geri kabul anlasmasinin uygulan-
masi, AB llkeleri ile adli konularda is
birligi.

Turkiye 2016 sonrasinda bu konu-
da kriterleri tamamlayamadi.

Sayin Cumhurbaskanimiz gectigi-
miz ay, vize serbestisi ve AB'ye tam
tyelik konularinda 6nemli aciklama-
larda bulundu. Sizlerin bu konularda
calistiginizi biliyoruz. Vize serbestligi
yol haritasinda hentiz tamamlanma-
yan bu 6 kriterin bir an dnce yerine
getirilmesi gerektigini diistiniiyoruz.

FINANSMANA ERISIMDE SIKINTI
YASANIYOR

is diinyasinin finansmana erisim
konusundaki sikintilari devam
ediyor. Ozellikle kredi maliyetlerinin
yuksekligi, kredi buytimesine yonelik
kisitlamalar, yliksek teminat komis-
yonlari ve bekleme stireleri sanayici-
lerimizi ciddi sekilde zorluyor.

Enflasyonla miicadelede uygula-
nan bu politikalari destekliyoruz.An-
cak mevcut faiz oranlari ile yenileme
ve yeni yatirim yapmak neredeyse
mumkun degil. Bu durumun, orta va-
dede bliyiime hizimizin yavaslamasi
riskini beraberinde getirebilecegini
unutmamaliyiz.

ihracati Gelistirme (IGE) A.S.nin
ihracatcilarin teminat ihtiyaclarina
sundugu destekleri de bu noktada
cok kiymetli buluyoruz.Sézlerime
son verirken bugtinku toplantimiza
katiliminizdan dolayi Sayin Ba-
kan Yardimcimiza tesekkur ediyor,
sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina
sizleri saygiyla selamliyorum.”
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Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu:
“Kocaeli kuresel tartismalarin merkezindeki
tum sanavilere liderlik ediyor”

SO Meclisi'nin konugu olan
KTicaret Bakan Yardimcisi Mus-

tafa Tuzcu Kocaeli'nin kiiresel
tarntismalarin merkezindeki tim
sanayilere liderlik ettigini belirterek
“Kocaeli tlke olsa ticaret siralama-
sinda 50. olurdu.” dedi.

Ticaret Bakan Yardimcisi Mus-
tafa Tuzcu s6yle konustu: “Buglin
Kocaeli'de; dogdugum ilk gencligimin
gectigi sehirde sizlerle olmaktan cok
mutluyum. Acikcasi Ticaret Bakan
Yardimcisi oldugum bes yila yakin
zaman icerisinde de sehrimin Turki-
yve'nin hem sanayisine hem ticaretine
en cok katki saglayan illerin basinda
gelmesinden de gurur duyuyorum.
Buglin Turkiye ihracatinda, sanayi-
sinde Kocaeli hep en basta. imalat
sanayisinin ylzde 15'e yakinini, yine
Turkiye'nin ihracatinin yliizde 13-
14'Unu gerceklestiren bir sehri temsil

ediyorsunuz. Ozellikle son dénemde
kiresel tartismalarin da merkezinde
yer alan otomotiv gibi, demir celik
gibi, kimya gibi sektorlerin de temel
olarak Kocaeli'yi kendilerine merkez
secmis olmalari, Kocaeli'nin de bu
kiresel tartismalarin merkezindeki
tum sanayilere liderlik ettigini gor-
mekten de ayrica mutluluk duyuyo-
rum.

Tabi hem sanayi bolgeleri, hem
teknoparklari, hem iki serbest
bolgesi ile de hem ticaretin hem de
sanayinin ekosistemine de sahip bir
sehir. Bundan da ayrica cok buytk
mutluluk duyuyoruz. Ayhan Baskan
hep ifade eder. O ihracatin glimriik
cikis rakamlarini séyledi ama biz
faaliyete gore ihracata baktigimiz
zaman Kocaeli'nin 2024 yilinda
yaklasik 32 milyar dolar ihracati
oldugunu goruyoruz ki hep bu 6rnegi

veririz. Birlesmis Milletler'e kayitli
ticaret yapan yaklasik 200 tane ulke
var. Burada Kocaeli bir (ilke olsa ilk
50 icerisine girebilecek bir durumda.
Sadece ihracat icin séyluyorum. Dis
ticaret hacmi olarak baktigimiz za-
man ise bunun cok cok tizerinde bir
siralamaya da Kocaeli sahip olabilir.
2025 yilina girerken kiiresel tica-
rete iliskin bir donem tespiti yap-
mak istiyorum 6nce. Sanayide hep
belirli fazlar, belirli devrim donemleri
olmustur fakat yasadigimizsoniki tic
yildir belki kiiresel ticaretin, sana-
yinin en cok dénustigu, degistigi
zaman dilimindeyiz. O anlamda hem
sanayinin kendini yeniden konum-
landirmasi hem rekabetciligini temin
etmesinin en glic oldugu zamanlar-
dayiz. Artik uluslararasi kurallar te-
melinde 1940'larda kurulan, 1995'te
Diinya Ticaret Orgiitii ile zemini



saglamlastiran uluslararasi model
su anda ciddi bir sekilde sallaniyor.
Bunun Amerika'nin almis oldugu
onlemler, ‘Amerika 6nce'politikasi
etrafindaki yeni sanayilesme giri-
simleri bir tarafinda, 6bur tarafinda
da tabi ki son 20 yilda bu déntisiime
oncullik eden Asya var.

2001 yilinda Diinya Ticaret Orgii-
tu'ne Uye oldugu zamanCin'in diinya
ihracatindaki payi sadece ylizde 3
iken, bugtin yliizde 16-17'lere ulasmis
durumda. Son 20 yildaki bliylimenin
yaklasik ylizde 70'e yakini As-
ya'dan kaynaklaniyor ve artik diinya
GDP'sinde bu Ulkelerin payi da yiizde
40'lara yaklasiyor. Eskiden sadece
nifusu ile 6ne cikardigimiz bu tlkeler
de dlinya ticaretini, sanayisini d6-
nustirmekle kalmiyor, artik sadece
imalat sanayiinde degil, teknoloji
alaninda da temel oyuncular haline
geliyor.Amerika'nin son dénemde-
ki uygulamalarini tek basina ifade
etmemek lazim. Yanina Asya'nin da
yukselisini koymamiz lazim. Ge-
lismekte olan Asya ulkelerinin 6ne
ctkmalarini koymamiz lazim. Burada
sadece Cin'i de ifade etmiyorum. Me-
sela Vietnam bundan sadece 17-18
yil 6nce 15 milyar dolar ihracat yapan
bir tlke. Buglin Vietnam ihracati 450
milyar dolara yaklasmis. Artik kiire-
sel yatinnmlar da hem nifuslari, hem
de sahip olduklari serbest ticaret
anlasmalari, bolgeye ulasim kabili-
yetleriyle beraber bu llkeler yatirim
icin tercih ediliyor.

Yatirimlarin cok dolastigi 2000'le-
rin basinda biz de dahil gelismekte
olan ulkelere cok ciddi yatirim gelirdi.
Yillik 16-20 milyar dolarlara varan
yatirimi Turkiye dahil bircok tilke
cekerdi. Bizim 2002-2024 yillari
arasinda 280 milyar dolarlik toplam
cekmis oldugumuz yabanci yatirim
var. Fakat son yillarda bu ortalama
7-8 milyar dolarlara distu. Artik ya-
banciyatirimin gelismis Glkeler icin
bile disariya cikisinin daha sinirlara,
kosullara baglandigi, Amerika dahil,
Avrupa Birligi dahil tilkelerin yatirim-
larinin disariya ¢cikmasini cok da arzu
etmedigi, kendi icerisinde tutmak
icin onlari sikistirdig bir donemde-
yiz. Bundan sadece Turkiye etkilen-
miyor. Gelismekte olan llkelerin
cogu etkileniyor. Gelismis llkeler de
etkileniyor.

Bizim temel pazarimiz Avrupa
Birligi. Bizim Avrupa Birligi icerisin-
deki taleple cok baglantili bir ihracat
ve uretim motifimiz var. Avrupa Birli-
gi tukettikce bizim lretimimiz sadece
Cin'e karsi rekabetle degil, o tlkede
var olabilmesi icin de, o llkelerin
tuketim kabiliyetlerinin artmasi lazi.
Fakat Avrupa Birligi de son donem-
de maalesef bir diisiis skalasina
girmis durumda.2024 yilinda Avrupa
Birligi de bunu gorerek bir rekabet-
cilik pusulasi cikardi. ‘Nerede yanlis
yapiyoruz' diye. Eski Merkez Bankasi
Baskani Draghibir rapor yayinladi
ve dedi ki; Avrupa Birligi teknolojik
acigini kapatamadi.

Avrupa Birligi savunma sana-
yiinde, enerjide disa bagimliligini
azaltmadi. Hem yesil donusim, hem
dijital dontstiimu yapma arzusu
tamam ama diger taraftan bunlari
yaparken de rekabetcilik unsurlarini
dikkate almayi basaramadi clinki
bazi alanlarda fazla hizli gitti. Yesil
dénusumle ilgili hedeflerini cok 6ne
cikardi ve bu noktada da diger llkeler
ondan daha hizliilerlediler. Teknolo-
jide Amerika ile Cin Avrupa Birligi'nin
onuine gecti. Bu rekabetcilik pusulasi
aslinda bizim icin de bir rekabetcilik
pusulasi. Bizim imalat sanayimiz
gercekten ciddi bir gelisim gosterdi
fakat son dénemdeki yavaslama,
sanayideki blytime hizi 2024'teki
rakamlara bakarsaniz, Tlirkiye'nin
blylme hizindan cok daha dusuk.
Yine bunun icerisinde konjonktirel
pek cok sebep var. Biz deprem gecir-
dik, pandemi, etrafimizdaki stratejik
gelismeler, savaslar. Hepsinin orta-
sinda bir tlkeyiz.

Buna ragmen ihracat potansiyeli-
miz ve ihracatimiz fena gitmedi ama
imalat sanayimizi, 6zellikle katma
degerli ihracata donuk imalatimizi
gelistirme konusunda biz de Avrupa
ile birazcik farklilassak bile yine de
burada gidecegimiz cok yol var. Bu
yuzden de 6zellikle sehirdeki hem
Bilisim Vadisi hem teknoparklar,
Turkiye'nin Ar-Ge merkezi bulunan
pek cok sirketinin de yine bu sehirde
olmasi da sehre bu katkiy1 saglaya-
cak ama Turkiye'nin bundan daha
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kaydettik ki ben burada en ayrisan
alanimizin orasi oldugunu degerlen-
diriyorum. Savunma sanayii bizim
katma degerli ihracatimiza hem katki
koydu hem de iliskili sektorleri de
yetistirdi, gelistirdi.

Kocaeli kiiresel anlamda tartisi-
lan sektorlerden celik ve otomotivin
merkezinde bulunuyor. Otomotiv
sektortinde de bir dontstimun or-
tasindayiz. Bu noktada hem kentin
hem Tiirkiye'nin kendisini yeniden
konumlandirmasi gerekiyor. Yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina olan
yatirim, elektrikli arac ekosistemi-
nin hizinin, kiiresel hizin Turkiye'de
kaybedilmemesi icin Kocaeli'ye bu
anlamda mevcut yatinnmlarin artiril-
masi ve yeni teknolojilerin Tiirkiye'ye
getirilmesi gerekiyor. Olaganustu
gelismeler yasaniyor. Artik kiiresel
duzeyde bizim otomotiv oyunculu-
gumuz eskiden bu rekabette payi
olmayan Asya ulkeleri tarafinda si-
nanacak. Ozellikle Avrupa pazarinda
ciddi bir rekabet savasina girecegiz.
Bizim yaklasik bir bucuk milyon arac
Uretimimiz var. Cin'in arac tretimi
gectigimiz yil 35 milyona ulasti. Sa-
dece Cin'in en blytik markasi 5,5 mil-
yon ara Uretecek bu yil ve Asya'daki
Uretim 6lcegi cok buyuk.

iLgili celik sektérii icin de diinya-
da en fazla celik Greten tlkelerden
biriyiz. Avrupa'da 37 milyon ton ile
birinciyiz. Fakat Cin'in gectigimiz yilki
celik tretimi T milyar ton. Bizim 37
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stresle hem sanayimiz hem bizler
karsi karsiya kaliyoruz. Amerika'nin
Uzerine gittigi konu buydu. Dinya-
da da tartisilan seyler bunlar. Asiri
kapasite ve finansman konusunda
subvansiyonlarin asiri bir sekilde
sunuldugu dengesiz, adaletsiz bir re-
kabet ortami ki Diinya Ticaret Orgiitii
kurallarini da bundan dolayi islene-
mez hale getirdi bu durum.

Sunu ifade edeyim; pandemi,
sonrasinda etrafimizdaki savaslar ve
diger bazi pandemi sonrasi genisle-
meci politikalarla beraber 6zellikle
finansman alaninda sanayi cok ciddi
bir stres yasadi. Bu stres Turkiye'deki
dezenflasyonist suirecin son iki OVP
ile merkeze alinmasiyla beraber
daha siki para politikasini bir arada
getirdi ve burada da firmalarimiz bu
siki para politikasi doneminde kredi-
ye erismekte de zorlandilar. Burada
tabii OVP'nin temelinde ihracatin
artirilmasi bir temel amac olarak du-
rurken bu alandaki araclari da iyiles-
tirmeye calisiyoruz. Tabi burada bir
yandan Merkez Bankasi'ndaki déviz-
leri artirmaya calisiyoruz, bir yandan
Turkiye'nin faiz giderlerini azaltmak
icin risk primlerini dustirmeye cali-
siyoruz. Daha iyi borclanmak icin de
alt yapiyr kurmaya calisiyoruz.

Bunun yasattigi stresi firmala-
rimiz finansman konusunda, sa-
dece faizlerin yuksekligi degil ayni
zamanda kredi miktari sinirliligi
noktasinda bu stresi yasiyorlar. Biz

reeskonttarafinda ilk bastaki o yukii,
gunluk reeskontlimitlerini 4 milya-
ra cikararak biraz daha genislettik.
Burada da hem Hazine ve Maliye
Bakanligimiz ile hem Merkez Banka-
miz ile beraber slireci sanayicilerimiz
lehine gelistirmek tizere gayret edi-
yoruz. Sunu aciklikla ifade edeyim;
UFE rakamlarina bakarsak liretici
kismindaki enflasyonun satislarin
maliyetinin her seye ragmen TU-
FE'den daha dusiik kaldigini gériyo-
ruz. Yani aslinda Uretici, sanayicinin
genel anlamda fiyatlar lizerinde bir
baski araci olmadigini, bir sekilde
fiyatlama davranislarinin rasyonel
oldugunu ve enflasyon Uzerinde

bir stres olusturmadigini belirtmek
isterim. Bu anlamda da enflasyon
ile ilgili politikalarda tabii ki bunu
dikkate aliyoruz.

Gecen hafta aciklanan OVP'nin
temelinde yapisal reformlar var.
Tabi bu aldigimiz 6nlemleri ne kadar
bir sekilde bir yol planina koyarsak
koyalim, istihdam politikalarimizi,
makroekonomideki politikalarimizi
secici kredilerde ve piyasada tesvik-
lerde secici olmayla ilgili degerlen-
dirmeleri ne kadar yaparsak ancak
bu OVP uzun dénemde basariya
ulasabilir. Biz bunun farkindayiz. Yani
ylzde 8'e ulasan istihdam verileri iyi
ama mutlaka isgticline katilan sayi-
sini artirmak konusunda da bir gay-
ret gostermeliyiz. Ama daha 6nem-
lisi isglictint ifade ettigim kuresel
gelismelere gore de yenilememiz
gerekiyor, isglicliniin yeteneklerinin
de yenilenmesi gerekiyor. Bizim artik
mevcut isgtict yetenekleri ile yarinin
mesleklerine hizmet etmemiz de
mumkun degil.

ihracat ile ilgili rakamlari biraz
o6nce Ayhan Bey verdi. Biz 270 milyar
dolari insallah bu yil gececegiz. Tabi
burada glinlin sonunda etrafimizda-
ki ates cemberini dikkate almamiz
lazim. Jeopolitik olarak cok konforlu
bir cografyada bulunmuyoruz. Bu
cografyanin da bize getirecegi ilave
yukleri de hep beraber goglislemeye
calisacagiz. Ozellikle Asya Ulkeleri
ile Avrupa Birligi basta olmak lizere
diger pazarlardaki rekabette de biz
almis oldugumuz tedbirlerle, tesvik
programlariyla sizlere katki sagla-
maya calisacagiz. Bizim butcemizin
yaklasik ylizde 70'i sagladigimiz des-
tekler ve tesvikler. 2025 yilinda 33
milyardi, 2026'da yeniden degerle-
meyle veya daha fazla artacak. Bizim
temelde bltcemiz ihracatcilarimiza,
sanayicilerimize verdigimiz destek-
lerden olusuyor. Sunu ifade edeyim;



kaynaklar bu sekilde oldugu icin.
Yoksa biz bunlarin yeterli olduklarini
ziyadesiyle diisiinmiyoruz. Ulkelerin
saglamis oldugu subvansiyon pa-
ketleri inanilmaz. Avrupa Birligi'nin
trilyona varan rakamlar, Cin'inkiler
zaten 6lcilmez. Bir sekilde biz de
kaynaklari mimkun oldugu kadar
buraya aktarmaya calisiyoruz.

Diger taraftan sanayiye oncilik
etmek tzere yesil donusim slirec-
lerine de Bakanlik olarak éncuiltik
ediyoruz. Yesil déntisum surecine
énciiliik ederken aslinda tabi iklim
Degisikligi Baskanligimiz, altinda
iklim Kanunu var ve iklim Kanunu'n-
da bakanliklara verilen gorevler
var. Burada temel olarak sunu ifade
etmemiz lazim; celikte, aliminyum-
da, guibrede, elektrikte artik Avrupa
Birligi'ne dnumtuizdeki yildan itibaren
bir Sinirda Karbon Vergisi bir maliyet
olarak tzerimize gelecek. Bundan
yakin bir 6lcekte Avrupa Birligi'nin
vazgececegi 6ngorilmuyor. Tabi
Amerika'daki yeni yonetimin getirdigi
gercekler ‘belki Amerika ile Avrupa
arasinda tercihli bir dizenleme olur’
beklentisi biraz da Avrupa Birligi'nin
hedeflerini geri atmasina sebep
olabilir. Yine biz de Avrupa Birligi ile
yaptigimiz gérismelerde Gumrik
Birligi ile olan iliskimizden dolayi
belli tercih diizenlemesi isteyebiliriz.
Ama sanayicimizin artik bu gelecege
kendisini biraz gecikse bile hazirla-
masi lazim.

iklim Kanunu cercevesinde
Emisyon Ticaret Sistemi kurulmasi
kararlastirildi. Bununla ilgili olarak
da su anda pilot olarak belli tarihsel
data tzerinden karbondioksit salini-
mi olan firmalar Gzerinde -yaklasik
200 firma tzerinde bir pilot donem
baslayacak. Ve ondan sonra da ikincil
piyasasi olusacak ve artik karbon
Turkiye'de de karbon alinip satilan,
firma Uretimi icerisinde ya maliyet
unsuru ya da fayda unsuru haline
gelecek. Burada Emisyon Ticaret
Sistemi disinda biz de Bakanlik ola-
rak diger llkelere de Sinirda Karbon
Diizenlemesi Vergisi de uygulamayi
planliyoruz. Bu konuda Bakanlik
blinyesinde konunun calismasini
yapiyoruz. Ticaret Bakanligi olarak
bunun onciligund biz yapacagiz.
Clnku eger iceridekini karbon iceri-
gine gore vergilendiriyorsak, karbon
kacagi olmamasi icin ithalatta da
bizim benzer diizenlemeleri yapma-
miz gerekiyor.

Bu piyasa olusurken bizim temel
onceligimiz sistemin kendisini ve
ortaya cikacak maliyetlerin Avrupa

Birligi'ndeki maliyetlere yakinsamasi
seklinde olacak. Sistem oraya yakin-
sarsa sistemlerin birbirini tanimasi
da o kadar kolay olacak. Yine bir
diger husus Serbest Ticaret Anlas-
malari konusu. Serbest Ticaret An-
lasmalari tabi 2000'lerin basinda po-
pulerdi ve bircok tlke Serbest Ticaret
Anlasmalari yoluyla hem pazarini
hem diger pazarlari, pazara giris an-
laminda test ediyordu ve herkes ser-
best ticaretin onculiguni yapiyordu
ki bu anlayisla 2021 yilinda Avrupa
Birligi, Amerika, Cin'in Dinya Ticaret
Orglitii'ne Giyeligini kabul ederken de
Cin pazarini hedefledigi icin onlara o
haklari vermisti. Amatakvimler de-
gistikce artik Glkeler kendilerini daha
cok korumaya basladilar. Bizim 24
tane Serbest Ticaret Anlasmamiz var
ama son ticaret anlasmalarimizda
belirli sanayi sektorlerini de disarida
birakmaya gayret ediyoruz.

Avrupa Birligi'nden farkli anlas-
malar yapiyoruz. Ornegin Ukrayna
ile yaptigimiz anlasmada demir-ce-
lik sektoru taviz vermedigimiz bir
sektor. Japonya ile anlasmamiz
demir-celik ve otomotivde taviz ver-
medigimiz icin ilerlemiyor, tikanmis
durumda. 1990'lar ya da 2000'in
basindaki serbest ticaret anlayisi
bizde olmadig gibi ne Avrupa Birligi
ne de Amerika'da yok. Burada da
biz serbest ticaret anlasmalarini
daha dikkatli ylrurlige koymaya
calisiyoruz. Diger taraftan yurtrlige
giren Serbest Ticaret Anlasmalari
icerisinde de bazilari bize ithalatta
acik anlaminda ciddi yuk bindiriyor.
Kore gibi, Malezya gibi. O ylizden
de elestiriliyor. Biz bu anlasmalari
da 6zellikle mensei kosullari baki-
mindan yeniden gézden geciriyoruz.
Ozellikle belli iiriin gruplarinda da
gereken onlemleri de aliyoruz.

Diger taraftan Cin gercekten
sadece bizim icin degil dlinya icin
bir stres. Cin'in artan ticaretteki
payl, kapasitesinin payi. Gecen sene
ithalatimiz yaklasik 45 milyar dolar,
bu sene bu rakamlarla gidersek 50
milyar dolarlara gelecegiz Cin ile
ithalatta. Onlarca vergi artirrmimiz,
onlarca gozetim fiyatimiz olmasina
ragmen. Bu sorun dinyanin sorunu
bizim degil sadece. Ozellikle diisiik
fiyatli Cin Grlinleriyle miicadele etme
sorunu klresel bir sorun. Burada biz
kurallar cercevesinde 6nlem almaya
calisiyoruz. ilaveten de iiriin giiven-
ligi denetimi anlaminda da Tareks
sistemimizle Cin'den gelen basta ma-
kine olmak tzere diger Urunlerle ilgili
olarak da aktif olarak kullaniyoruz.

Buna ragmen Cin'in diinyadan
sagladigi cari fazlanin ytzde 17'sini
Cin Turkiye'den sagliyor. Ciinkii bize
turist gondermiyor. Yatirimi yok. Bir
bakarsiniz diinyada aslinda yatirim-
lari var ama bizde yok. Cari fazla ta-
rafinda bizim lehimize olan maalesef
cok fazla sey yok. Bazi sanayilerimiz
hammadde temini anlaminda kritik.
Cin'den gelen cok kritik hammadde
var. Cin'den gelen bazi lirlinlere hepi-
niz ihtiyac duyabilirsiniz. Bizim gec-
tigimiz yil yaklasik 80 milyar dolarlik
acigimizin ylizde 45'i Cin'den kaynak-
lanmis. Burada kiiresel duzeydeki
tartismalara biz de katiliyoruz.

Ozellikle fazla kapasiteyle ilgili
olarak bir seyler yapilmasi konusunda
biz de mutabikiz. Sanayimizi bu an-
lamda nasil gliclendiririz bunun icin
calisiyoruz. Sizden istirhamim trin
gruplarinizda koruma isteyen sek-
torler icin kapimiz sonuna kadar acik
ve biz her seye ragmen kural bazli
korumayi 6ncelemeye calisiyoruz.
Her ne kadar Diinya Ticaret Orgiitii
sallansa bile biz bu yapiya sahip ci-
kiyoruz. Diinya Ticaret Orgiitii sunun
icin 6nemli; Diinya Ticaret Orgiitii'niin
temel kurali;uye Ulkeler birbirilerine
karsi taahhut ettikleri vergilerden
daha yuksek vergi uygulayamazlar.
Sistemin olmadigl yerde bizim gibi
ihracat yapan bir tlkeye karsi diger
ulkelerin uygulayacag vergiler de cok
baska yerlere gidebilir ve pazarlarda
sikinti yasanabilir. Kural sistemine
sahip cikmaya calisiyoruz.

Doviz kuruyla ilgili olarak bu
tartisma tabi dogru. 2-3 yillik done-
min bakiyesi olarak doviz kurunun
enflasyon stirecinde bizlere biraka-
cagl ilave yikten dolay maalesef
bu enflasyonla senkronize artislar
olmadi. Bunun da faydamiza olan
taraflari olmakla beraber ihracat
tarafinda bir yukui oldugunu kabul
etmek lazim. ithalat daha avantajli
hale geldi.ithalattan aldigimiz vergiler
dismis durumda cunki doviz kuru-
nun distk oldugu yerde vergilerimiz
de ithalde Alinan KDV tarafi da duisti.
Diger taraftan da Turkiye icerisindeki
maliyetler enflasyon kadar arttigi icin
de 6zellikle emek yogun sektorleri-
mizin de bundan cani yandi. Ama OVP
hedefleri insallah bu sekilde ilerler
ise ki hep soyleniyor bizim bir kur
hedefimiz yok, hem fiyatlarda hem
kurda istikrar hedefimiz var. insallah
bu yil ytizde 28 6nlimuzdeki 2 yil son-
ra da tek haneli rakamlara ciktigimiz
noktada da insallah kiresel soklarla
karsi karsiya kalmadan dovizle ilgili
stres kalkar.”
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En hizl bayuyen firmalar odullendirildi
Kocaeli'den 3 firma ilk 100'de yer aldi

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, TOBB Baskani Rifc_l_t
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde gerceklestirilen TOBB Ttirkiye 100 Oduil

ocaeli Sanayi Odasi
I'<Ba§kan| Ayhan Zeytinoglu,

Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz'in katilimi, Ddnya
Odalar Federasyonu'nun da
baskanligini ylriten TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun ev
sahipliginde gerceklestirilen TOBB
Turkiye 100 Odiil Téreni'ne katildi.
Baskan Zeytinoglu, listede yer alma
basarisi gosteren Kocaeli firmalarini
da ayrica tebrik etti.

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, torende yaptigi
konusmada, s6z konusu dénemde
Turkiye'nin en hizli buytyen 100
sirketinin ortalama ciro blylmesinin
yUzde 1644 oldugunu soyledi. Bu
sirketlerin Tarkiye'deki milli gelir
artisinin 6 kat Uzerinde performans
gosterdiklerini vurgulayan
Hisarciklioglu, "Yine ayni slre
icinde, calisan basi Uretimlerini yani
verimliliklerini ise ortalama ytizde
718 artirdilar. Ayrica her biri ortalama
127 kisiye istihdam sagladi. Toplam
istihdamlarini da ylzde 88 oraninda
artirdilar. Turkiye 100 sirketlerinin
ylizde 67'si ihracat yapiyor. Tam 67
ulkeye ihracat gerceklestiriyorlar"
diye konustu.

- Reel sektoriin finansmana
erisimini kolaylastirmaliyiz
Hisarciklioglu, Turkiye
100 sirketlerinin kurulus yas
ortalamasinin yaklasik 12 yil
oldugunu, ytizde 91'inin bilgi
teknolojilerine yatirim yaptiklarini
aktararak, soyle devam etti:
‘Calisanlarin egitimine ayirdigl
kaynagi masraf olarak gérmuyor,
buna blylk 6nem veriyorlar. Ylizde
84’1, calisanlarinin niteliklerini
artirmaya yonelik, kurum ici ve disi
egitim faaliyetleri dizenliyorlar.
Turkiye 100 sirketlerinden 59'u,
bakanliklarimizin ve kamunun
sagladigi desteklerden faydalanmis.
Kamu-0zel sektor el ele vererek,
ortak akilla hazirlanan destek
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Téreni'ne katildi
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programlarinin boyle somut ve
glizel sonuclari oluyor. Ote taraftan
burada bir husus daha 6ne cikiyor.
Turkiye 100 sirketlerinin tcte

ikisi, blytmelerini strdirmek icin
finansmana ihtiyac duyduklarini
belirtiyorlar. Dolayisiyla, basta
KOBI'ler olmak lizere reel

sektorin finansmana erisimini
kolaylastirmaliyiz. Biz de bu konuyu
devamli takip ediyor, ilgili yerlere
aktariyoruz.

Listede 25 sehirden sirket
olduguna, 100 sirketin 22'sinin
istanbul'dan, 78'inin ise
Anadolu'dan geldigine dikkati
ceken Hisarciklioglu, bilisimden
makineye, toptan ticaretten metal
Urlnlere, elektronikten mihendislige
kadar 34 sektor bulundugunu
bildirdi. Hisarciklioglu, programa
cok onem verdiklerini belirterek,
su degerlendirmede bulundu:
“iltifati en cok hak edenler, bu
llkenin zenginlesmesinde 6ncl
rol Ustlenenler, tUreten, ihracat
yapan ve istihdam saglayanlar
girisimcilerimizdir. lyi yénetilen,
gelecegi parlak olan bu sirketlerin
onunun daha fazla acilmasini,
daha fazla blyUmelerini istiyoruz.
iste bunun icin, Turkiye'nin en hizli
blylyen 100 sirketini herkese
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tanitiyoruz, yatirrmciya ve musteriye
daha kolay ulasmalarini sagliyoruz.
Sadece yurt icinde degil, yurt
disinda da aktif olmalarini, ihracat
yapmalarini istiyoruz.”

- Girisimci karamsar olmaz, hep
umut dolu olur

Bu cagda zenginlesmenin,
kalkinmanin anahtarinin girisimcilik
oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu,
"Bizim de daha fazla girisimciye
ihtiyacimiz var. Biliyorsunuz
girisimcilik de heves isi. iste Tiirkiye
100 yarismasiyla girisimci rol
modellerimizin sayisi artsin istiyoruz.
Buradaki her sirket, yeni girisimcilere
ornek olsun istiyoruz." ifadelerini
kulland.

Hisarciklioglu Turkiye 100
programina basvurmus ancak ilk
100 arasina girememis sirketlerin
de bu donemde ortalama ylzde 245
buylddugu bilgisini verdi.

Turk is dliinyasinin bu zamana
kadar pek cok zorlu surrec gecirdigini
animsatan Hisarciklioglu, sozlerini
soyle tamamladi: "Kamu-o6zel
sektor el ele vererek, tim bu sikintili
dénemleri asmayi bildik. Bu ytizden
asla karamsarliga kapilmamaliyiz.
Zor sartlar karsisinda yilmamaliyiz.
Clnkd girisimci karamsar olmaz,



hep umut ve heyecan dolu olur. Tirk
0zel sektoru olarak diyoruz ki 'Dun
yapabildiysek buglin de yapabiliriz.
Turkiye, dinyanin en blyuk
ekonomileri arasinda yerini alacak ve
lider Ulke haline gelecek. Bunu da yine
hep birlikte calisarak saglayacagiz."

-Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet
Yilmaz: Turkiye tarihinde ilk kez
yuksek gelirli ilkeler ligine adim
atacak

Orta Vadeli Program'a (OVP) gore
bu yil sonuna gelindiginde Turkiye
ekonomisinin 1,5 trilyon dolari asan
bir hacme ulasacagini, kisi basina
gelirin ise 17 bin dolarin Usttinde
olacagini tahmin ettiklerini belirten
Cevdet Yilmaz, Turkiye'nin ilk defa
tarihinde yuksek gelirli Ulkeler ligine
adim atmis olacagini ifade etti.

Cevdet Yilmaz, enflasyonu
distrmek icin koordineli, cok
boyutlu ve kararli bir politikayi
hayata gecirdiklerini belirterek, séyle
konustu: "Hedefimiz yil sonunda
ylizde 30'un altinda bir enflasyon
orani. Gelecek sene ytzde 20'nin
altinda bir enflasyon orani, 2027'de
ise tek haneli enflasyona yeniden
tlkemizi kavusturmak. Bunun icin
her turll gayreti sarf ediyoruz. Kolay
degil. Bir taraftan depremin yaralarini
sararken, bir taraftan cevremizdeki
jeopolitik gelismeleri yakindan takip
edip tutum alirken, bir taraftan da
bu programimizi hayata geciriyoruz.
Enflasyonu duslrlrken blayime
performansimizi da belli bir seviyede
koruyoruz.

OVP'deki 2028 yili hedeflerine
iliskin konusan Yilmaz, enflasyonu
kalici sekilde tek haneli rakamlara
indireceklerini, cari acigl yuzde
1'ler civarina cekeceklerini, gelecek
3 yilda 2,5 milyon ilave istihdam
olusturacaklarini ve issizlik oranini
ylzde 8'in altina ilk defa dustrecek
bir perspektifle hareket ettiklerini
soyledi.

Cevdet Yilmaz, 2028'e gelindiginde
mal ihracatinin 300 milyar dolarin
usttine cikacagini, 75 milyar dolari
turizmden olmak lzere hizmet
ihracatinin 150 milyar dolari asacagini
dile getirerek, milli gelirin 1,9 trilyon
dolara yaklasmasini, kisi basina
gelirin ise 21 bin dolar seviyelerine
cikmasini hedeflediklerini belirtti.

- Basarili sirketlerin iyi analiz
edilmesi gerekir

Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, kuresel deger
zincirlerinin yeniden sekillendigi bir

dénemde ice kapali ekonomilerin
surdurulebilir buyltme tretme
sansinin bulunmadigina isaret
ederek, “Turkiye'nin daha mureffeh
bir gelecege ulasabilmesi, kiresel
ekonomiyle entegrasyonunun
derinlesmesine, dis pazarlara
erisimin genisletilmesine ve
uluslararasi sermayeyle isbirligini
artirmasina baglidir. Bu hedeflerin
tasiyicisi ise yenilikci kapasitesi ve
girisimcilik dinamizmiyle Turk 6zel
sektorudar” diye konustu.

Turkiye 100 Programi'nin bu
anlamda 6nemli oldugunu, Tirk
ozel sektorunun hizli buytme
potansiyelini gdrundr kilan en basarili
sirketleri takdir eden ve onlarin
basari dykulerini kiiresel 6lcekte
6ne cikaran bir platform nitelig§inde
bulundugunu belirten Cevdet Yilmaz,
“Basarili sirketlerin édullendirilmesi
onemli ama ondan daha 6nemli
olan, tim girisim sisteminin basariya
odakli bir kilttire yonlendirilmesi
diye dusuntyorum. Bu basarili
sirketlerin iyi analiz edilmesi gerekir
gercekten. Diger isletmelerimize de
yol gostermesi anlaminda." ifadelerini
kulland.

Cumhurbaskani Yardimcisi
Cevdet Yilmaz, itk 100 arasina
giren sirketlerin cogunlukla dijital
alanda hizmet verdigini, devlet
desteklerinden yararlandigi ve
yarisindan fazlasinin ihracat yaptigini
gérmenin cok anlamli oldugunu dile
getirdi.

Konusmalarin ardindan, “TOBB
Turkiye 100-Turkiye'nin En Hizli
Buytyen 100 Sirketi" listesine giren
sirketlere ddulleri verildi.

-Ulke genelinden 6 kat daha hizli
buyuduler

Listede 25 farkli ilden ve 34
ayri sektdrden sirketler yer ald.
ilk 100'deki sirketlerin, 2021-2023
déneminde satis gelirlerindeki iki
yilda ortalama blytme orani ylzde
1644 oldu. Nominal gelirlerindeki
artis orani, Turkiye'nin nominal milli
gelirindeki artisin 6 kati dlzeyine
ulasti. En hizli blytyen sirketlerin
240 Ankara'dan, 22'si istanbul'dan
ciktr. Bunlari 6'sar sirket ile Balikesir
ve Izmir takip etti.

Cirosunu 2 yilda yuzde 19 bin 153
oraninda artiran Ankara merkezli
Deeptech Universe Savunma ve
Bilisim Teknolojileri AS ilk sirayi aldi.
Kahramanmaras firmasi Bati Kipas
Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ylizde
18 bin 93 buyume oraniyla ikinci,
Istanbul merkezli Figo Ticari Bilgi ve

Uygulama Platformu A.S. ise ylizde 5
bin 126 buylme oraniyla tctincd oldu.
En hizli buylyen 10 sirketin 8'inin
Ankara merkezli olmasi dikkat cekti.
En hizli biylyen 100 sirketin
2021-2023 doneminde nominal
gelirlerindeki artis orani, Tlrkiye'nin
nominal milli gelirindeki artisin 6
kati oldu. Sirketlerin 2021-2023
doneminde ortalama blyUme orani
yluzde 1.644 olarak gerceklesti.

- En hizli 100'lin 67'si ihracat yapiyor
Turkiye 100 listesinde 34 farkl
sektdre ait sirket bulunurken en fazla
yogunluk, bilgisayar programlama ve

danismanlik alaninda goérdldd. Bunu
siraslyla; toptan ticaret ile makine

ve ekipman imalati izledi. En hizli
blylyen 100 sirketten 67'si, 67 farkl
Ulkeye ihracat yapiyor. ihracat yapilan
tlkeler arasinda Almanya 6ne cikiyor.

-Genc yoneticiler, genc sirketler
Turkiye 100 listesinde genc
yoneticileri olan genc sirketler var.
Sirketlerin yas ortalamasi 11,9 yil.
Sirketlerin kurulus yili 1986 ile 2018
arasinda degisiyor. CEQ'larin (Genel
Muddrlerin) yas ortalamasi ise 45.
CEO'su 35 yasin altinda olan 11 sirket
var. 100 sirket arasinda 7 sirket
kadinlar tarafindan ydnetiliyor.

-Nitelikli insan kaynagi

Turkiye 100 listesindeki sirketlerde
nihai karar merci konumundaki
kisilerin egitim seviyeleri ytksek. 75
sirketin en yetkili kisileri Gniversite
ve Uzeri egitim seviyesine sahip.
Sirketlerin nitelikli insan kaynagina
da sahip olduklari goruluyor. Toplam
calisanlari icinde Universite ve lstu
seviyede egitime sahip olanlarin
orani ylizde 50'den fazla olan
sirket sayisi 43. Dijital platformlar
(e-ticaret) Uizerinden satis yapan
sirket sayisi ise 32.

En Hizli Biiyiiyen ilk 10

1-Deep Universe AS 19153
2-Bati Kipas AS 18093
3-Figo AS 5126
4-Gardiyan Sistem AS 4891
5-MS Spektral AS. 4333
6-Prime Sis. Tekn. AS 3996
7-ikas Teknoloji AS 3547

8-Intecro Robotik Oto. AS 3522
9-idak Havacilik AS 3481
10-Uziimcii Hast. Ekip.AS 3240
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Ithal paslanmaz celikte damping tehdidi:
Ithalata anti damping onlemi gelmezse
Turkiye kendi sanayisini koruyamaz...

Paslanmaz celik sektord, yurt disi menseli dampingli drinler karsisinda
mucadelesi veriyor. Sektér temsilcileri, artan ithalat baskisina karsi anti
damping uygulamasi kapsaminda gerekli basvurulari tamamladi

in'de ve farkli Uzak
CDogu Ulkelerinden
dampingli
fiyhtlarla Tirkiye'ye
giren paslanmaz
celik, yerli sanayiciyi
oldukca zorluyor.
Avrupa Birligi'nin, Cin
basta olmak tizere,
ozellikle Uzak Dogu'da
Uretilen paslanmaz
celik Urtnlerine karsi
yurtrlige koydugu
yeni anti-damping
vergileri, yerli Greticileri
de harekete gecirdi.
Dinyanin bircok
Ulkesinde uygulanan
ve emsal teskil eden
koruyucu ticaret politikalarinin
Onemine deginen yerli Ureticiler,
dzellikle Cin, Endonezya, Vietnam ve
bazi Uzak Dogu llkelerinden gelen
dusuk fiyatl Grinlerin ic piyasada
haksiz rekabet yarattigini, bu durumun
tahmin edildiginden daha buytik
zararlara yol acabilecegini ifade
ediyor.

Son dénemlerde kuresel dlcekte
yeniden sekillenen koruyucu vergi
politikalarinin Tirkiye'de de gerekli
oldugunun altini cizen Kibar Holding
CEO'su Haluk Kayabasi, sektort
bu blyUk tehditten kurtaracak ve
disa bagimlligi azaltacak cozimun,
daha adil bir rekabet ortaminin
saglanmasiyla mimkin olacagini
hatirlatiyor.

- Yerli sanayicinin yok olmasina goz
yumulmamali

Turkiye'nin, dampingli ithalata
karsi daha proaktif ve kalici 6nlemler
almasi gerektigini vurgulayan Haluk
Kayabasi, “Demir-celik sektoru, Turkiye
ekonomisinin temel sttunlarindan biri.
Sektor, son yillarda zor stireclerden
gecse de 2024 yilini basariyla
kapattik. Ancak maalesef 2025 yili
icin sektorimuz acisindan pek de ic

26 Kocaeli Odavizyon

HAl-UK KAVAEA5|

&5 710k}

acicl degil. Dunya celik piyasalarinda
yasanan arz fazlasi, bazi tlkelerinic
talep yetersizligi nedeniyle trinlerini
dampingli fiyatlarla ihrac etmesine
yol aciyor. Bu da Turkiye'deki yerli
Ureticiyi dogrudan zarara ugratiyor.
Ayakta kalmakta zorlanan yerli
Uretici, 2022'den bu yana zararina
satis yapmak zorunda kaliyor. Eger
Uzak Dogu firmalari pazarda agirligini
artirir ve yerli Uretim zayiflarsa,
Turkiye Uretim gliclint kaybeder ve
disa bagiml hale gelir. Yerli tretim
kapasitesini desteklemezsek, buglin
ucuza satan firmalar, yarin fiyatlari
istedikleri gibi belirler. Buglin ucuz
gorunen ithalat, uzun vadede surekli
zam ve disa bagimllik anlamina
gelir. Hicbir Uretici bu tehditle Uretim
yapamaz, ayakta kalamaz" diyerek,
yerli sanayicinin yok olmasina goz
yumulmamasi gerektigini vurgulad.
Damping yapildiginin verilerle sabit
oldugunu, ilgili Grtin gruplart icin resmi
damping sorusturmasi baslatilmasi
gerektigini belirten Kayabasi,
“Bilhassa Cin, Endonezya, Vietnam ve
bazi Uzak Dogu ulkelerinden gelen
dusuk fiyatl Grdnlerin ic piyasada
olusturdugu haksiz rekabet icin
Ticaret Bakanligi'miza basvuruda
bulunduk. ilgili makamlarin, yerli

ureticiyle esit sartlarda
rekabet etmeyen bu
glruha ivedilikle yaptirim
uygulamasi, ekonomimizin
gelecegi icin de 6nem
teskil ediyor. Anti-damping
onlemlerinin bir an

evvel devreye alinmasi,
sektdrde istihdamin ve
dretimin surdurtlebilirligi
acisindan da kritik Gnem
tasiyor. Turkiye'nin yillik
soguk haddelenmis
paslanmaz celik tuketimi
400-450 bin ton civarinda.
Ancak bu tuketimde
ithalat yuzde 80 gibi bir
paya sahip. Biz ic pazar
ihtiyacinin ytzde 70'ini
karsilayabilecek kapasitedeyiz. Yerli
dretimi gliclendirmek, hem cari

acik acisindan hem de sanayimizin
stratejik bagimsizligr icin cok 6nemli.
Anti-damping onlemi uygulanirsa,
dretimimiz blyur, kapasite kullanim
oranlarimiz artar, fabrikalarimiz daha
dusuk maliyetle tretim yapar. Bu
sayede istihdam artar, yatirim istahi
canlanir ve Turkiye'nin rekabet glict
glclenir. Bakanligimizin destegiyle
olusturulacak gliclt bir sanayi
ekosistemi, yatirimlarin kalici hale
gelmesini ve katma degerli Gretimin
gelismesini saglar” diyerek, Turkiye'nin
yalnizca tiketen degil, bolgesinde
Uretim Ussu haline gelen konumunun
da gliclenebileceginin hatirlatti.

- PASSAD: Damping bir ulusal
guvenlik sorunudur

Paslanmaz Celik Sanayi Dernegi
(PASSAD) Genel Sekreteri Erdem
Sireli ise sektoruin anti-damping
beklentisine yonelik su ifadeleri
kulland:

“Mutfak esyalarindan beyaz
esyaya, otomotivden savunma
sanayisine kadar sayisiz alanda
kritik Gneme sahip olan paslanmaz
celik, stratejik projeler acisindan da



vazgecilmez bir triindiir. Ornegin
Turkiye'nin gurur projesi 'KAAN' gibi
savunma sanayi girisimlerinde, jet
motorlarinin yiksek isiya dayanikl
parcalarindan ucak govdelerine kadar
bircok alanda paslanmaz celik kritik
rol oynar. Bu tur stratejik projelerin,
yerli paslanmaz celik tretim altyapisi
olmadan surdurtlmesi mumkun degil.
Bu stratejik tretimi gerceklestirebilecek
yerli bir glice sahibiz ve llkemizi
diinyaya tanitan bu Uretim glicliniin
desteklenmesini, ekonomimiz acisindan
son derece 6nemli buluyoruz."
Dampingin bir ulusal glivenlik
sorunu oldugunun altini cizen Erdem
Sireli, "Her tlke kendi Gretimini korumak
zorundadir. Clinkt disa bagimli olmak
demek, olasi bir kriz aninda tedarik
zincirinin kesilmesi ve lretimin
durmasi demektir. Damping gibi bir
ulusal gtivenlik sorununa karsi koruma
altina alinan yerli Uretim hem sanayi
altyapisini hem de ulusal gtivenligi
garanti altina alir" dedi.

- Ji Seob Choi'den ‘milli ekonomi’

cagrisi

Paslanmaz celik sektoriinde faaliyet
gosteren Posco Assan'in CEQ'su Ji Seob
Choi ise ithal Urlinlerle mucadelenin,

herkesin ortak miicadelesi olmasi

gerektigini vurguladi.

Seob Choi, “Turkiye'nin en buyuk
paslanmaz celik Ureticisi olarak,
dampingli trtnlere karsi durusumuz
net. Cin, Endonezya ve Vietnam'dan
gelen urunlerin, cogu zaman
maliyetinin bile altinda satilmasi
demek, acikca Turkiye pazarinin dis
ureticiler tarafindan kontrol edilmesi
anlamina gelir. Su an
ucuz gibi gériinen
bu Urdnler, yarin
Uretici kalmadiginda
fiyatlarin istedikleri
gibi ylkselmesi
anlamina geliyor.

Bugtin Avrupa
Birligi Cin ve
Endonezya'ya karsi
ylizde 30'a varan
onlemler uyguluyor.
Amerika'da bu oran
ylzde 50'lere kadar
cikiyor. Dinyanin
pek cok llkesi kendi

sanayisini korumak icin ayni yolu
izliyor. Bu sadece Posco Assan'in degil,
Turkiye'nin ortak meselesi" diyerek
tlim sektor temsilcilerini ortak hareket
etmeye cagirdl.

POSCO;

Kibar Holding, POSCO
international ortakligiyla 2011
yilinda kurulan Posco Assan TST
Celik San. A.S., Tiirkiye'nin en
biiyiik paslanmaz celik lireticisi
olarak faaliyet gosteriyor. Yitksek
kalitede paslanmaz celik tiretimi
yaparak, misterilerine en hizli
sekilde servis imkani sunmayi

ve miisteri memnuniyetini her
zaman en list seviyede tutmayi
hedefleyen sirket, Kocaeli Asim
Kibar Sanayi Bolgesi'ndeki
fabrikasinda 500 kisiye istihdam
sagliyor. 350 milyon dolarlik itk
yatirnm maliyetiyle 2013 yilinda
liretime baslayan tesisin yillik
iiretim kapasitesi ise 300 bin ton.
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Tun¢ Atil: Hic bir sey kolay olmadi,
27 yildan bahsediyoruz

HKTM Yénetim Kurulu Baskani Tunc Atil, HKTM'nin 27 yillik basari
seruvenini ve Turkiye'de sanayici olmayi, ekonomik ve giincel durumu, ‘Cin
gercegi'ni @odavizyon Yayin Sorumlusu Belma Ozgen Akbay'a anlatti. Hic
bir seyin kolay olmadigini ve kazan-kazan isbirlikleri ile blyumeye devam

ettiklerini anlatan Tunc Atil; savunma sanayi sektorinu bir cikis olarak

m Belma OZGEN AKBAY

KTM Yonetim Kurulu Baskani
Tunc Atil, bir aile sirketi olarak
kurulan ve su an ortakli bir ya-
pida yatirmlarla blyuyen 27 yillik sir-
ketin basari hikayesini anlatti. Kasim
ayinda 2,5 yildir baskanligini
yaptigl ENOSAD'taki baskan-
lik koltugunu da devredecek
olan Tunc Atil, her alanda
genclere glvenip dnlerini
acmak gerektiginin altini ci-
ziyor. Her alanda daha genc
daha yenilikci fikirlere ihtiyac
oldugunu soyleyen Tunc Atil,
her tirld zorluk ile karsi kar-
sya olan sanayicinin cikisinin
‘kisiye ozel terzilik' oldugunu
da vurguluyor.

HKTM'yi aile sirketi olarak
kurduk, simdi ortakli bir ya-
pidayiz. Bu sirketi 27 yil 6nce
kurdugumuzda sadece 3 ki-
silik bir ekip ve Bosch Rexro-
th'un da ana bayi idik. Bosch
Rexroth'un projelerini 6nce
musterilere teklif olarak go-
tlrdyor, is alindiktan sonra
Bosch Rexroth'ta bunlarin
imalatini, montajini, testini
yapip sonra musteriye tes-
lim ediyor; varsa sorunlari
cozuyorduk; gérevimiz de bu
idi. Bunun icin de bir muhen-
dislik ofisinden fazlasina ge-
rek yok idi. Teori bu.

Pratikte; musteri talepleri
icin her ne kadar bir ana bayii
olsak da ‘ben seni tanirim’ di-
yordu. Bu da bize daha pra-
tik cozum yollari sunmamiz
gerektigini gosteriyordu. Onun icin de
korka korka da olsa bir atélye kirala-
dik ama korktugumuz basimiza geldi.
Tam atolyeye bir yil icinde bir masraf
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goérdugund anlatti

ettik. Buradan cikmamiz istendi, clin-
kU yerin baska bir yere satilacagini
soylediler. Calisan yapimiz; ben, hicbir
sey bilmeyen ve ilk kez calisma haya-
tina baslayan bir mihendis arkadas
ve yine bu sektort hic tanimayan ve
yeni mezun bir tekniker arkadas. On-

dan sonra sanayinin icinde olmak,
bir sekilde montaj bile olsa bir seyler
yapmak hosumuza gitti ve kendi ye-
rimizi aldik, devam ettik. Biraz daha

gelismeye calistik. Bu arada entere-
san bir vergi derecemiz bile vardi. O
dénemde 98 kuruluslu, kiclcik bir
isletmeyiz. 1999'da ya da 2000'de
vergi siralamasinda 90 ‘inci siralarda
bir yerlerdeyiz. Nasil olur diye dusu-
nldyoruz... Meger sonradan anladim
bu vergi siralamasinda
odenen vergiler. Herkes
yatirnm yaptigl icin kimse
vergi ©6demiyormus. Bu
siralarda bizimde atolyeyi
biraz daha buyutmek gibi
planlarimiz vardi. Yil 2011.
Yaklasik &4 yil sonra 3 kat
daha blyuk bir yere gectik.
Hicbir sey kolay olmadi. 27
yildan bahsediyoruz.
Sonrasinda bir yerde
atolye bir yerde ofis, bu
kadar daginik olmasak
diye distntrken 2006'da
bir fabrika arsasi olarak
ileride degerlendirmek
Uzere yaptigimiz da birya-
tirm vardi. Tahsilati mim-
kin gozUlkmeyen de bir
paramiz vardi, o da geldi,
Balcik Koyu girisinde bir
yer aldik. O arada 2012'de
bir emlakci bize bu araziyi
gosterdi; simdiki CEQ'muz
da olan ortagim ilhami Ce-
lebi ile gelip arazinin ka-
risindaki ormani gorince
‘Bu arsa olmali’ dedik. Tek
karar kriterimiz buydu ce
otekileri daha satamadan
bu arsanin kredi yuikine
girdik. Sonra diger ikisi-
ni satip bu arsay finanse
ettik. Sonra bir sUrprizle
daha karsilastik. Dediler
ki “OSB'de arsa aldiniz. Bir sene icinde
projeyi vereceksiniz. Sonraki iki sene
icinde de insaati bitireceksiniz."
Ondan sonra da buraya yakisir,



enerji verimli, doga dostu bir fabrika
insa ettik. Ne insaat muhendisiyiz, ne
enerji uzmaniyiz ama proje donemin-
de bunlari da 6grendik. Ogrendikle-
rimizde bu bina gercekten Amerikan
Yesil Binalar Dernegi'nden sertifikali
LEED Leadership'in Energy and Envi-
ronmental Design sertifikasini ‘Gold),
altin seviyesinde alan bir bina haline
geldi. Buradan 1'i ulusal, toplam 8 6dul
aldik. Hicbirinin parasal degil ama
hepsinin cok glzel manevi degerleri
var. Ulusal 6dilimiz 2'ncilik, digerleri
Tincilik 6dald.

Bu arada biz Bosch Rexroth ile ana
bayilik surecini halen surdururken,
firma silindir bolumund kapatma ka-
rari almis. Silindir bolimu de Hollan-
da'dan gelip kurulmustu ve oradan
agirikli olarak Hollanda'ya ihracat
yapiliyordu. Tasfiye karari sonrasi,
fabrika insaatimiz da devam ederken,
gittim ‘Biz ilgileniriz, ama bir sartla il-
gileniriz. Anahtar teslim butun tesisi
bize verirseniz, buraya biz kurarsak
alirnm." dedim ki o da ayri ve énemli bir
yatirim. 3-4 ay bu sefer hidrolik silin-
dirimalatina basladik. O glizel bir katki
sundu bize. Clinku zaten yaptirdigimiz
bir seyi kendi icimizde de yapar hale
geldik. Sonra Galataport cikti karsi-
miza; Ar-Ge birimimizde baslayan bir
calisma Galataport'la cakisti derken
artik 'sanayici' olmustuk...

- Kazan - kazan isbirligi

HKTM kiiclik ama yetenekli bir fir-
ma. Agirlikli olarak proje bazli calisiyo-
ruz. Bizim firma olarak kurulus felse-
femizde bir cati organizasyon olarak
daha kictik ama daha yetenekli daha
esnek daha bilgili daha derinlemesine
uzman firmalari tek basina is yapma
yeteneginden gorece daha yoksun fir-
malari da yanimiza alip birlikte c6ziim
tretmek var. Clnkd biliyoruz ki her ko-
nuda oldugu gibi bir isin tamamini tek
basina biz karsilayamayiz, evet blyutk
bir kismini karsiliyoruz, cok sansliyiz
ama yetmiyor. Dolayisi ile daha uz-
man kucuk organizasyonlarla birlikte,
onlara da katki sunacak kazan kazan
isbirlikleri ile ilerliyoruz.

Biz yapabiliyoruz, orneklerini de
gosterdik, gbstermeye de devam edi-
yoruz.

- Seri tretim pazarinda sansimiz
olmadigini gordiik

Burada yaptigimiz islerin cok bu-
yUk bir agirligi proje bazli. Biz de bun-
dan biraz daha urlne nasil geceriz,
daha bir seri Uretimi nasil yapabiliriz
diye oturduk, kafa yorduk. Bizim seri
imalat yapacagimiz kucuk parcalar

bir sey ifade etmeyece§gi icin yine bir
butln tzerine dedik ki, plastik enjek-
siyon makinelerinden mal alma ro-
botlari var, kartezyen robotlar. Bu ro-
botlar plastik enjeksiyon makinesi ile
birlikte satilmiyor genelde. Ayri olarak
satiliyor. Mevcut plastik enjeksiyon
makinelerinin Ustlne kurulup onlarin

cok daha hizli calismasini saglayabi-
liyor. Otomasyon anlaminda zengin-
lestiriyor. Bizim de yaptigimiz projele-
rin icinde kullandigimiz ekipmanlarla
bunu yapmak miumkin. O zaman biz
bunun seri imalatina girelim diye bir
hazirlik yaptik. Bununla ilgili fiyat
kontrolleri, alim fiyatlari vs. de yapild.
Sadece boyle bir isi yapmak hic kolay
degil. Bizim hazirlik stiremiz de tah-
minimizden uzun sirdu ve bekleme-
digimiz zorluklarla karsilastik. Tam bir
cozim noktasina dogru yaklasirken
bu kez Cin'in bu konuda yaptig seri
imalatla bizim maliyetlerimizin cok
altinda satis fiyatiyla pazara girdigini
de gorunce; bu bizim icin cok da iyi bir
hikaye olmadi.

Ama yine bu sektorde yaptigimiz
calismalarla firmalara 6zel lretimle-
rimizi strdurtyoruz. Sadece seri ima-
latta o pazarda bir sansiniz olmadigini
gorduk. Ozel liretime girince miisteri-
nizin istegini dogru olarak karsilaya-
bildiginizde devam edebiliyorsunuz;
adedi dusuk, kisiye 6zel, firmaya 6zel
cozumlerle...

- Savunma sanayi sektorti bir cikis
gibi gorlinuyor

ENOSAD'In dort ana konusu var;
proses otomasyonu, fabrika otomas-
yonu, robotik ve sanayide dijital donu-
sum. Bir de buna yapay zeka eklendi.

Fabrika otomasyonu ve robotik olarak
musterilerimize baktigimiz  zaman
agirlikli olarak 6zel sektor. Yani genel
olarak sektor zaten 6zel sektore cali-
siyor denilebilir. HKTM de ENOSAD'In
bir Gyesi.

Simdilerde firma olarak savunma
sanayi sektorliine de hizmet veriyo-
ruz. Bir cok firma gibi bizde savunma
sanayini bir cikis olarak gortyoruz.
Bu sadece bizim firmamiza dzel bir
durum da degil. Benim cevremde ta-
nidigm bircok insanin da mecburen
gitmek zorunda oldugu bir yol oldu.
Baska cikar yol yok yani. Bir yere hiz-
met gotureceksiniz ki gelir elde edin,
firmay! yasatin, ayakta tutun... Onun
icin de aslinda ylizdesel olarak bak-
tiginizda savunma sanayinin toplam
ciro icindeki ytzdesi giderek artiyor.
Bu bir yandan guzel olmakla beraber
tek bacaga yuklenmek acisindan cok
da saglikli gormuiyorum. Kaldi ki sa-
vunma sanayinin odemeleri de ma-
alesef cok da cazip degil. Hepimizin
icinde oldugu gibi devletin de icinde
oldugu maddi sikintilar tim piyasaya
yansiyor. Odenmeler yapiliyor ama
aksiyor; nakit akisinda buna cok 6zen
gostermek, dikkat etmek gerekiyor.

Devlet sektort ile is yapmak bi-
zim deneyimlerimiz, yasadiklarimiz
da onu soyliyor; bircok arkadasimizin
da sektorel bazda degerlendirmeleri
bu yonde; riskli yani kolay degil. Dev-
lette odemeyi alamadiginiz zaman
mecburen beklemek durumunda ka-
liyorsunuz. Ama savunma sanayinde
basta ASELSAN olmak lzere, cok bu-
yuk hacimde isler veriliyor ki biz de
onun bir parcasiyiz. Bircok firmada
savunma sanayinin icine daha agirlikli
girmeye basladi. Ozellikle yatirimlarin
cok azaldigl, 6zel sektor yatirnmlarinin
neredeyse kalmadigi bir donemde sa-
vunma sanayi hem kendi icinde gore-
ce yuksek karlilik var hem de yaptiklari
isler aslinda birim bazli adedi cok faz-
la olmayan ama kritik isler. Boyle isler
Turkiye'deki sanayi yapisina daha uy-
gun. Cunkl Turkiye'deki sanayi yapisi
seri Uretime cok uygun degil maalesef.

- Cin gercegi: Seri Uretim, ucuza
hammadde, her kalitede liretim...
Dunyada Cin diye bir gercek gercek
varken ki bircok tlke icin bu tehdit ge-
cerli; seri Uretim olan bircok sektorde
Cin son derece baskin. Her hicbir se-
yin tek bir nedeni olmadigi gibi bunun
da bircok nedeni var. Birincisi Cin cok
blylk bir nifus. Cok buytk bir ntfusa
hitap ettikleri icin cok zengin bir ic pa-
zari da var Cin'in. Dolayisiyla ne Ureti-
yorsa buylk dlcekte tretiyor. O buytk
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Olcekte Uretmeyi daha da akillica de-
gerlendirerek bunlarin girdilerini toplu
olarak almak gibi bir devlet merkezli
organizasyonlari da var. Dolayisiyla
cok ucuza ham madde temin edebili-
yorlar. Ustiine Ustliik hani cok da fazla
firmalari oldugu icin nifusla orantil
olarak her kalitede urlin uretebiliyor-
lar. Cin'de cok yuksek kaliteli trtin de
bulabiliyorsunuz, dustk kaliteli Grdn
de bulabiliyorsunuz. Maalesef tlkemi-
ze daha cok dusuk kaliteliler geliyor.

Ama bu gercek cok tartisitmistir ki
ben de vurgulamak isterim; bir Ulkeden
41 milyar dolar ihracat yapip 3 milyar
dolar satabiliyorsaniz bu iste bir den-
gesizlik oldugu cok net gozikiyor. Bu
kadar buyuk bir dengesizligin hicbir sey
yapmadan karsilanmasini dogru bul-
muyorum. 41 3 dengesini bozmak icin
bir kere en azindan uluslararasi, dev-
letler arasi iliskilerde bir denge arayi-
si icin siyasi yonden de baskilarla bir
cozUm uretmek icin caba gostermek
lazim. Yani ‘Madem bunu yapiyorsun o
zaman benden de bu kadar mal al' di-
yebilmeliyiz.

- Tirkiye'nin cikis yolu: ‘Kisiye 6zel
terzilik’

Butln dinya piyasasinda oldugu
gibi eger onlar en kaliteliyi en ucu-
za Uretebilme yetenegine sahipse bir
miktar oradan almak durumundasiniz;
ekonomik gerceklik onu gerektiriyor.
Boyle bir ortamda zaten gumruk du-
varlariyla kapanip da bu isi tamamen
engellemek sozkonusu degil. Ama en
azindan bunu dengeleyebilmek adi-
na yapilacak isler var. Turkiye'nin cikis
yolu; kisiye 6zel terzilikte. Cok nis sek-
torlerde musterinin beklentilerini kar-
silayacak tek tek yapilacak Uretimlerde
Turkiye cok esnek, yaratici. Bu 6zelligini
kullanarak ayakta kalabiliyor kalabi-
lenler.

- Her tiirli zorluk ‘burada’ sanayicinin
karsisinda

Sanayi olmadigl zaman bir bacagi-
niz eksik kaliyor ve olmayan eksikleri
tamamlamak icin cok ylksek bedeller
6demek zorunlu kaliniyor. Savunma
sanayi de buna bir ornek. Savunma
sanayinde yapamadiginiz seyler icin
size gelen fiyat seviyesi ile yapmaya
basladiktan sonra size gelen fiyat se-
viyesi arasinda daglar var. Yapilabilirlik
acisindan Turkiye'nin bu enstrimanlari
elinde tutmasi lazim. Bunu elinde tuta-
bilecek firmalarin da en azindan destek
beklemek gibi bir sey cok mumkiin de-
gil ama kostek olunmasin. Ciinki kapi-
talizmin en sert kosullarinin uygulan-
dig1 bir Ulkede yasiyoruz. Yani her tirll
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zorluk sanayicinin burada karsisinda.

- Endustriyel yatirnmlarda cok ciddi
kuculme var

Endustriyel yatirmlarda cok ciddi
bir kiictilmenin oldugunun farkindayiz.
Bu sagliksiz bir yapi, surdurtlebilir bir
yapi da degil. ileri gitmemiz gerekirken
yerde geri gidiyoruz. Ulkede yatirmya-
pilmadikca bunun ceremesini hepimiz
yillar icinde cekecegiz. Onimuzdeki
birkac yil bize bunu cok net gostere-
cek. Evet, enflasyon butln kotdluklerin
anasli ve en blytk canavar enflasyon,
bitirilmeli. Ama daha iyi organize edil-
meli, kirlpp dékmeden daha farkli bir
yaklasim gosterilmeli bence. Buglinki
sekliyle yapilmasi sanayiye ciddi zarar
veriyor. Yapilis sekli farkllastirilmali
diye dustntyorum.

- Kadinlar ve gencler 6nceligimiz

HKTM olarak énceliklerimiz gencler
ve kadinlar; birinci dnceligimiz gencler.
Onlarin tlkelerinde kalip burada deger
Uretebilmeleri icin onlar 6zendirebil-
meliyiz. Onun icin yaptigimiz butin
programlarda buna 6zen gosteriyoruz.

Yine en az o kadar dnemli olan ka-
dinlar. Cinku kadinin 6zellikle sanayide
istihdaminin Tirkiye'nin énlnd cok da
fazlasiyla acacagini da dustiniyoruz.
Bununla ilgili gerek ENOSAD icinde, ge-
rek Kocaeli Sanayi Odasi'nda cesitli ini-
siyatiflerinde icinde yer alip hatta 6n-
cultik yapmaya da 6zen gosteriyoruz.

Bizim amacimiz ylizde 30 kadin is-
tihdami ki bizde mavi yaka da var, ima-
lat kismimizda var ama bizde agirlikl
beyaz yaka var. Bircok firma yapisinda
mavi yaka agirlikli, beyaz yaka daha
gorece dusuktur. Bizde bu oran tersine.
Dolayist ile 6zellikle mavi yakanin icin-
de oldugu biryerde kadin istihdam ora-
nini arttirmak cok da kolay degil. Buna
karsin biz yuzde 30'u astigimizi 6g-
rendigimiz glin ki ben de LinkedIn'deki
paylasimimizdan 6grendim, inip tebrik
ettim. Ama aldigim cevap suydu. Yalniz
bu kalici degil. Neden? Clinkli CNC ope-
ratorleri aliyoruz. Hepsi erkek.

‘0 zaman neden kadin CNC ope-
ratorl yaratmayalim, bunun 6nunu
nasil acariz' diye dusunlp sonra Koca-
eli Sanayi Odasi'nin da icinde oldugu,
TOBB'un bir girisimiyle ‘Sanayide kadin
eli' projesine dahil olduk. Burada Kadin
CNC Operatort Yetistirme gibi nis bir
konuda fark yaratmaya calistik. Ma-
alesef bu konuda bolgeye 6zel yeterli
talebi bulamadik ama Anadolu'da cok
basarili uygulamalar var. Anadolu'da
bu alanda, sadece CNC operatorligu
konusunda 20 binin tzerinde kadin is-
tihdami var. Bir kere geliri cok ylksek

olan hem de kadinlarin cok rahatlik-
la ve blyuk basariyla yaptiklari bir is.
Ama bu bolgede pek olmadi. Bu bélge-
de yapmaya calistik ctinkli bu bolgeye
ozel bir takim egitim destekleri, verilen
finansal destekler var idi.

Ama bu bolgede maalesef istedi-
gimiz basariyl elde edemedik. Yoksa
Kutahya basta olmak tizere cok basa-
rili kadin istihdami 6rnekleri var. Keske
CNC operatorligl dalinda bunu sa-
dece buraya 6zel degil tium Turkiye'ye
yayginlastirmaya calissa idik.

En tehlikeli donem, her seyi
basardigini sandigin andir

Hala glindelik sorunlarla
ugrasiyoruz. Onun icin her sey
bitti, basardik diyemeyiz. insanin
en tehlikeli oldugu dénem bir seyi
basardim hissine ulasmasidir. O
an her sey tepetaklak dénebilir.
Onun icin bir igne strekli batiyor,
batmaya da devam ediyor. Bu
aslinda bir saglik gostergesi. Onun
icin biz o igne batarak devam
edelim. Bir sey olmuyor. Yeter

ki; ‘Oh ne rahat, her seyi bitirdik'
demeyelim. iste o an bitiririz.

Ulke olarak da bdyle, kisi olarak
da bu boyle. Bunu da tiim ekip
arkadaslarim adina ve Tirkiye'deki
insan yapisina, yaraticiligina,
esnekligine, zekasina glivenerek
soyliyorum. Bu tlke insani biraz
da zor kosullardan kaynakli cok
pratik cozimler lretebiliyor.
Eksikligimiz sistem kuramiyoruz ya
da surduremiyoruz. O aciklarimizi
kapatabildigimiz 6lctide daha
basarili olacagiz.




Sanayide teknolojik sicrama yerli muhendislikle basarilabilir

M Levent AKBAY

EKONOMIi Gazetesi Yazari
Reel Ekonomi Eki Koordinator
levent.akbay@nbe.com.tr

( ENOSAD Baskani Tunc Atil; )

Sanayicinin kendi yatirnminda
yabanci mihendisligi tercih ettigi
stirece yerli mihendisligin gelisme
firsati bulamayacagina dikkat
ceken ENOSAD Baskani Tung

Atil, sanayiyi klresel rekabette
One tasiyacak otomasyon ve

dijital donlistim icin mihendislik
iklimini gelistirecek bir misyon ve
organizasyona ihtiyac oldugunu

ks'dyledi. )

leri Dernegi (ENOSAD) Yonetim

Kurulu Baskani Tunc Atil, “Katma
deger muhendisligimiz para etmezse,
sanayide teknolojik sicrama olmaz"
dedi. Yerli mihendislik hizmetleri be-
delinin dusuk kaldigina dikkat ceken
Atil, sanayicinin kendi yatirrminda ya-
banci muhendisligi tercih ettigi sure-
ce, yerli muhendisligin gelisme firsati
bulamayacagini, sanayiyi kiresel re-
kabette One taslyacak otomasyon ve
dijital donustm icin muhendislik ikli-
mini gelistirecek bir misyon ve orga-
nizasyonun zorunlu oldugunu soyledi.
Turkiye'de muhendisligin  gelismesi
icin alinan islerin artmasi gerektigine
vurgu yapan Atil, “Basta ENOSAD Uye-
leri olmak Uzere sektordeki birbirini
tamamlayan firmalarin bir araya gelip,
c6zUmuU anahtar teslim projelerde tre-
tip Tlrkiye'de kalan katma degeri artir-
masi gerekiyor" diye konustu.

115 Gyeli ENOSAD'In ‘rekabet dncesi
is birligi' formulu ile gerek iceride, ge-
rek disarida teknoloji ve sermaye biri-
kimini gtc kosullarda gelistirmeye ca-
lstigini anlatan Tunc Atil, otomasyon
ve dijital donlistimde ivme kazanmak
icin muhendislik birikiminin yani sira
finansman ayagini da kapsayacak bir
modelin devlet tarafindan da destek-
lenecek sekilde kurgulanmasi gerekti-
gini soyledi.

Cin faktorl nedeniyle sanayinin
seri Uretimde rekabet sansinin olmadi-
gini anlatan Tunc Atil, "Ancak otomas-
yon destekli, kisiye 6zel uretimle nis
sektorlerde rekabet glicimuzu artira-
biliriz" dedi. EndUstrinin ayakta kalmak
ve kendini gelistirmek icin mutlaka
teknolojik sicrama yapmasi gerektigi-

E ndustriyel Otomasyon Sanayici-

ni vurgulayan Atil savunma sanayinde
teknolojik birikimin artmasiyla, ihtiyac
sahibi kurumlarin tedarik maliyetleri-
nin diismesinin son derece 6nemli bir
ornek olduguna isaret etti. Savunma
sanayinin, yatirmlarin gerilemeye de-
vam ettigi son yillarda yan sanayiciler
acisindan 6nemli bir is imkani yarat-
tigini vurgulayan Tunc Atil gortslerini
soyle 6zetledi:

- Rekabet 6ncesi is birligi modeli ne
demek?

Gorece kiclk kaldigimiz, bitun ih-
tiyaclara karsilik veremedigimiz pro-
jelerde ENOSAD Uyeleri basta olmak
Uzere sektordeki birbirini tamamlayan
firmalar bir araya gelip bu cozimu
anahtar teslimi Uretip Turkiye'de ka-
lan katma degeri artirmasi gerekiyor.
Birbirini tamamlayan konular Uzerine
calisan firmalar bu is birligini yapabi-
liyorlar. Orneklerini gosterdik, goster-
meye de devam ediyoruz.

Otomasyon hem yurt icine hem
yurt disina hitap eden, doviz kazan-
diran bir sektor. Yurt disinda da gayet
glizel bazi isler alma imkanimiz var.
ENOSAD'In 115 Uyesinden 38'i zaten
global firmalar. Digerleri de agirlkl
olarak sistem entegratoru diye tanim-
ladigimiz muhendislik firmalari. Bunlar
arasinda hentiz azinlikta olan imalatci
firmalar da var. Hic kimse bir yelpazeyi
tam olarak kapsayamadigl icin kismen
imalat, kismen muhendislik, kismen
distributorluk seklinde musterinin ta-
leplerine en uygun sekilde cevap vere-
cek yapilanmayi olusturuyoruz.

- Finansman biiyiik sorun

Sektdrde sadece proje bazli cali-
san firmalarin tasidigl risk cok blyuk.
Blyuk is almak cok gtizel bir sey. O isin
avansl, o isin finansmanina katkida
bulunuyor. Yiizde 30 civarinda avans
alarak her turll ihtiyacinizi karsilaya-
miyorsunuz. Dolayisiyla sizin ne kadar
bir karliliginiz olmali ki, o size yeterli
bir finansman saglasin. Bu midmkun
olmadigl icin bir donem sonra siz mus-
teriyi finanse etmeye basliyorsunuz.
Onun icin de butln firmalar bir sekilde
sadece proje bacaginda kalmayip bir
yandan onu, Urln satisiyla destekle-
mek, distribltorlik yapmak zorunda
kaliyor. Bu da aslinda ayakta kalmanin
bir sarti, baska sansiniz yok.

Savunma sanayinde basta Aselsan
gbrece buyuk hacimde isler veriyor ki,
biz de onun bir parcasiyiz. Bircok fir-
mada savunma sanayinin icine daha

agirlikli girmeye basladi. Ozellikle ya-
tinmlarin cok azaldigl, 6zel sektor ya-
tirmlarinin neredeyse kalmadigl bir
dénemde savunma sanayinde gorece
ylksek karlilik var. Yapilan isler aslin-
da birim bazli, adedi cok fazla olmayan
ama kritik isler. Boyle isler Turkiye'de-
ki sanayi yapisina daha uygun. Clinku
Turkiye'deki sanayi yapisi seri Uretime
cok uygun degil maalesef.

- Otomasyon ve miihendislik
degersiz goruliiyor

Otomasyon, dijital dontstim Tur-
kiye'nin de taahhlitleri arasinda. Us-
telik rekabet icin de bir zorunluluk. Bu
alanda bir eylem plani olmali. Clnku
sektorun katma degeri cok 6nemli. En
ylksek katma deger 'bilgi'de. Yani sizin
oraya koydugunuz muhendislik hiz-
meti, mal alip satmanin cok Otesinde
deger tasiyor. isin icinde ister istemez
Urtn var. O UrUnleri bir araya getirip
calistirlyorsunuz, onlarin finansmani-
ni sagliyorsunuz ama olmasi gereken
onun Ustlne koydugunuz katma de-
gerin, muhendislik katma degerinin,
bu lilkeye olan getirisi. Teorik olarak bu
hizmet en Ust dizeyde. Ancak pratikte
bu hizmet biraz da rekabet kosullarinin
da etkisiyle yok sayiliyor.

Biz muhendisligi katma degerin
en yuksek bolumu olarak goriyoruz.
Turkiye'deki muhendisligin gelismesi
icin bir kere bu sektorde alinan isle-
rin artmasi lazim. Eger sanayici kendi
yatirrminda bu ayricaligl, bu onceligi
size tanimiyorsa, yurt disindan anah-
tar teslim yatinmlari tercih ediyorsa o
zaman Turkiye'deki mihendislik gelis-
miyor. Bu ikilemi bu sektore neredeyse
girdigimden beri, yani 43 yildir yasiyo-
rum.

Enflasyonu diisiiriirken bir takim
seyleri kirip dokmemeliyiz

Endustriyel yatinmlarda cok ciddi
bir kiictilmenin oldugunun farkindayiz.
Bu sagliksiz bir yapi, strdurtlebilir bir
yap! da degil. Yani ulkede yatirim ya-
pilmadikca bunun ceremesini hepimiz
yillar icinde cekecegiz. Oniimiizdeki
birkac yil bize bunu cok net gayet cip-
lak ortaya koyacak. Giderek geri gidiyo-
ruz. Yani en carpici nokta maalesef bu.
Tamam, enflasyon butin kottluklerin
anasl ve en bluytk canavar. Ve enflas-
yon bitirilmeli. Yizde 100 hem fi kirim.
Ama bunu yaparken bir takim seyle-
ri kirp dokerek yapmak dogru degil.
Daha iyi organize edilebilir. Daha farkl
yaklasilabilir.

Kocaeli Odavizyon 3l



>

Bilisim VVadisi Firmalari, ISIF'25'te yenilikci
teknolojileriyle sahne aldi

urkiye'nin teknoloji ve inovasyon
TUSSU Bilisim Vadisi, firmalariyla

birlikte 17-21 Eylil 2025
tarihleri arasinda ISIF'25'te sahneye
cikiyor. Patentli teknolojiler, yapay
zekadan cevre dostu coziumlere
uzanan yenilikci buluslar ve kuresel is
birlikleriyle Bilisim Vadisi ekosistemi,
Turkiye'nin Milli Teknoloji Hamlesi
vizyonuna glc katiyor.

Turkiye'nin Milli Teknoloji
Hamlesi vizyonuna katki saglayan
en onemli etkinliklerden biri olan
TURKPATENT istanbul Uluslararasi
Bulus Fuari (ISIF'25), bu yil onuncu
kez kapilarini aciyor. 17-21 EyLiil
2025 tarihleri arasinda istanbul
Atatiirk Havalimani'nda, diinyanin
en buyuk Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Festivali TEKNOFEST ile es zamanli
diuzenlenecek fuara, Bilisim Vadisi
ekosisteminde yer alan yenilikci
firmalar da damga vuracak.

ISIF, yalnizca buluslarin
sergilendigi bir platform olmanin
otesinde; yatirimci gériismeleri,
uluslararasi is birlikleri, mentorluk
imkanlari ve prestijli bulus yarismalari
ile girisimcilere ticarilesme yolunda
onemli firsatlar sunuyor. Bu yil Bilisim
Vadisi firmalari, sahip olduklari
patentli teknolojiler, 6dlilleri ve
kireselis birlikleriyle dikkat cekmeye
hazirlaniyor.

FROM YOUR EYES: insan Goziinii
Taklit Eden Yapay Gorme Devrimi

FROM YOUR EYES (FYE), gelistirdigi
Vehicle Vision teknolojisiyle insan
gozunu taklit eden ileri yapay gorme
cozlimleri sunuyor. 15 milyondan fazla
gorsel verive 700'den fazla sinifla
egitilen 6zel yapay zeka modeli, insan
algisina olagantistl derecede yakin
calisiyor.

Sirket, gelistirdigi teknolojiyle
TOGG'un “gozleri” oldu. Goruntileri
yalnizca tanimiyor, ayni
zamanda “hikayelestirerek”
surlculere bilgi sunuyor ve
olasi kazalari 6ngoérmeye
yardimci oluyor. Diinya
capinda video gorunti
islemeyi hikayelestirebilen
ilk sistem olarak 6ne cikan
Vehicle Vision, Microsoft
partnerligi ve NVIDIA ile
stratejik is birlikleriyle
kuresel pazarda buyuyor.
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ORGANICOMPOST Tarim
Teknolojileri'nden Atiklari Topraga,
Topragi Hayata Déniistiiren Yenilik

Z\WR, gelistirdigi ev tipi tam
otomatik kompost makinesi ile gida
atiklarini yalnizca 24 saat icinde
degerli komposta donustlrtyor.
Atik hacmini %90 azaltan, enzim
ilavesi olmadan calisan ve Uretilen
kompostun nem, pH, NPK ve miktar
bilgilerini kullaniciya sunan sistem,
bagli mobil uygulama sayesinde
surecin uzaktan takip edilmesine ve
cikan Urunin ticari platformlarda
satisina imkan veriyor. iki asamali
hazne yapisi, aktif karbon filtreler ve
otomatik kendi kendini temizleme
ozelligiyle bu ¢c6ziim, hem cevre dostu
hem de kullanici dostu bir yenilik
olarak 6ne cikiyor.

HGO Medikal'in Ultrasonik Modiiler
Cihazi ile Sivrisineklere Karsi Cevre
Dostu Miicadele

HGO Medikal tarafindan
gelistirilen Ultrasonik Moduler Cihaz,
kimyasal kullanmadan sivrisineklerin
yumurta, larva ve pupalarini fiziksel
yollarla imha ediyor. Cihaz, yalnizca
sivrisinekleri hedef alarak ekosisteme
zarar vermiyor, drone veya hoverkraft
gibi platformlara entegre edilebiliyor
ve yapay zeka destekli kontrol sistemi
ile yogunlugu analiz ederek calisma
frekansini optimize ediyor. Bu yenilik,
toksik olmayan ve otonom yapisiyla
surdurulebilir bir sivrisinek kontrol
c6zumu sunuyor.

KERNEL DYNAMICS'in Drone
Teknolojileri ile Afet Bolgeleri icin
Yiiksek Giiclii Aydinlatma

KERNEL DYNAMICS, mukavemeti
yuksek ve havalandirma
fonksiyonuna sahip bir coklu batarya
braketi bir kablo ve/veya hortum
tasima istasyon mekanizmasi

robotlar icin farkli geometrilere
sahip pod yuvasi konsepti ile fuarda
yerini aliyor. Bu buluslar, drone ve
insansiz hava araclarina entegre
edilebilen yliksek lumen degerine
sahip aydinlatma sistemleri ve
kontrollu kablo/hortum tasima
mekanizmasini kapsiyor. Drone ve
insansiz hava araclarina entegre
edilebilen yliksek limen degerine
sahip aydinlatma sistemleri, afet
bolgelerinde ve genis operasyon
alanlarinda gece boyunca kesintisiz
1sik sagliyor. Ayrica gelistirilen
kablo/hortum tasima mekanizmasi,
operasyonlarda glvenli ve kontrolll
kullanim imkani sunuyor.

ERKBA Arge'den Yapay Zeka
Destekli Kalip Tasarimi ve Uretim
Optimizasyonu

Son teknoloji bir baska bulus
ise, ERKBA Arge'nin gelistirdigi
metal dévme ve plastik enjeksiyon
sureclerinde maliyet, tasarim ve
Uretim parametrelerini otomatik
hesaplayan yapay zeka destekli
sistem. Yapay Zeka Destekli Kalip
Tasarimi ve Maliyetlendirme Sistemi,
3D CAD geometrileri lizerinden
otomatik kalip tasarimi, proses
parametre optimizasyonu ve maliyet
hesaplamalari ve bulut tabanli
platform ve mobil erisim destegi
sagliyor. Bu sistem, insan hatasini
en aza indirirken lUretim slresini ve
maliyetini dusuriyor, otomotivden
havaciliga, medikalden beyaz
esyaya kadar farkli sektorlerde
kullanilabiliyor.

Bilisim Vadisi'nden ISIF25’e Giiclii
Katiim

Bilisim Vadisi firmalari, patentli
teknolojileri, kiiresel is birlikleri ve
cevre dostu cozlimleriyle ISIF25'te
Turkiye'nin yenilikcilik kapasitesini
ve girisimcilik glicinu bir kez
daha gozler 6nune serecek.

On yillik deneyimin
ardindan daha guiclu ve
etkili bir yapiya kavusan
TURKPATENT ISIF, buluslar
yalnizca sergilemekle
kalmayacak, onlari yatirm
ve ticarilesme firsatlarina
dénisturerek Turkiye'nin
teknoloji ekosistemine ivme
kazandirmaya devam edecek.
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jjital donusum konusuldu

ocaeli Sanayi Odasi'nin, Uyelerin
Kdiiital dontisim konusundaki far-

kindaliklarini artirmak amaciyla
ylrattigl “Kocaeli Sanayiinde Dijital-
lesme" Projesi kapsaminda Dijital D6-
nlsum Semineri gerceklestirildi.

HYT Yonetim Danismanlik is birli-
gi ile hibrit formatta gerceklestirilen
seminerde konuk konusmaci ODTU
Teknokent Dijital Donlisum Direktord,
HYT Yonetim Danismanlik'in Kurucusu
Hasan Turgut katiimcilar; dijital donu-
sumuin is dinyasina sundugu firsatlar,
yeniis yapis bicimleri ve basarili donu-
sum icin gerekli yol haritalari konula-
rinda bilgilendirdi.

‘Ticari Alacak Sigortasi ile Guvenli Ticaret’
webinar gerceklestirildi

ocaeli Sanayi Odasi, Alfin Si-
|-<gorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve

Coface Sigorta AS. is birligi ile
Ticari Alacak Sigortasi ile Glvenli
Ticaret' baslikli webinari gercekles-
tirildi. Toplantida; ekonomik gori-
num ve riskli sektorler, ticari alacak
sigortasinin avantajlari, kredi tahsis
ve limit strecleri, hasar ve fiyatlama
yOnetimi, ticari bilgi raporlari ve tah-
silat hizmetleri hakkinda bilgilendir-
me yapildi.

Coface Turkiye Genel MUudUrt
Emre Tongo, Alfin Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. Genel Mudurd Enis
Gultekin, Coface Tirkiye ve Orta
Dogu Ekonomisti Seltem lyigtin, Co-
face Turkiye Ticari Grup Direktort Ci-
men Ozdamar, Coface Tiirkiye Kredi
Tahsis ve Risk Analiz Direktoru Ertan
Demiral, Coface Turkiye Enformas-
yon Satis Yetkilisi Seda Hocaoglu su-
numlarini paylastilar.

i DEVAM EDIYOR

izmet vs. temel mal gruplari enflasyonu
(yrllik, %)

coface

'KIYE: DEZENFLASYON SURECi DEVAM

Trend enflasyon Hizmet vs. teme|
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Baskan Zeytinoglu, IKV Heyeti ile
Bruksel'de bir dizi ziyaret gerceklestirdi

Zeytinoglu, IKV heyeti ile birlikte Kaymakcr'yi ziyaret etti

]

ktisadi Kalkinma Vakfi (iKV)'nin de

baskanligini yuriten Kocaeli Sanayi

Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
beraberindeki Yénetim Kurulu Uyele-
ri Ercan Ozboyaci, Mustafa Zeytin ile
Genel Sekreter Doc. Dr. Cigsdem Nas ve
Genel Sekreter Yardimcisi M. Gokhan
Kilit'ten olusan IKV heyeti, Belcika'nin
baskenti Bruksel'deki calismalari kap-
saminda Tirkiye'nin AB Nezdinde Dai-
mi Temsilcisi Buytkelci Faruk Kaymak-
cl'yi ziyaret ettiler.

Faruk Kaymakci ziyareti sonrasi Baskan
Zeytinoglu ve beraberindeki heyet, German
Marshall Fund Briksel Sorumlusu lan Lesser ile
calisma yemeginde bir araya geldi.
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AT Komisyonunun Komsuluk ve Genisteme
- Genel Mudurligu Turkiye Bolum Baskani
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Baskan
Zeytinoglu ve
beraberindeki
heyet, Bruksel
calisma ziyareti
kapsaminda glinun
son ziyaretini
Forum Europe
Ceo'su Bruce

gerceklestirdi.



Kocaeli Sanayi Odasr'ndan
Birmingham'a heyet ziyareti

Kocaeli Sanayi Odasi organizasyonunda ingiltere, Birmingham'a heyet
ziyareti dizenlendi

ocaeli Sanayi Odasi organizas-
Kyonunda ingiltere, Birmingham'a
heyet ziyareti diizenlendi. Ziyaret
kapsaminda KSO Meclis Baskani Ha-
san Tahsin Tugrul ve beraberindeki he-
yet, UK Metals Expo Fuari'ni ziyaret etti
Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) lyesi is
insanlari, bu yil da uluslararasi is bir-
liklerini gelistirmek amaciyla 6nemli
bir yurtdisi heyet programi gercekles-
tirdi. 10-12 Eylul 2025 tarihleri arasinda
diizenlenen ziyaret kapsaminda KSO
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul ve
beraberindeki heyet ingiltere'nin Bir-
mingham kentinde gerceklestirilen UK
Metals Fuari'na katilim saglad.

KSO Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul ve beraberindeki heyet, diinya-
nin farkli tlkelerinden cok sayida teda-
rikci ve hizmet saglayiciyr bulusturan
UK Metals Fuari'nda metal tretimi ve
isleme teknolojileri, celik, aliminyum
ve diger metaller, malzeme muhen-
disligi gibi sektorler basta olmak lize-
re ileri teknoloji, otomasyon, malzeme
yenilikleri gibi alanlarda son gelisme-
leri inceleme firsati buldu.

- Greater Birmingham Ticaret Odasi
ziyareti

Ziyaret kapsaminda KSO heyeti ay-
rica Birmingham'daki Greater Birming-
ham Ticaret Odasi tarafindan agirlandi.
Burada yapilan toplantilarda bolgenin
ekonomik yapisi, yatirm alanlari ve is
birligi olanaklari hakkinda bilgi alind.
Heyeti Global Chamber Baskani Janie
Frampton OBE DL agirladi. Frampton,
Birmingham'in bolgesel ekonomik po-
tansiyelini tanitarak ozellikle otomotiv,
metaller ve makine sektorlerinde Ko-
caeliile Birmingham'in Gretim gliclnin
benzerligine dikkat cekti. Bu ortakligin
iki bolge icin dnemli is birligi firsatlar
sundugunu vurguladi.

- Is birligi olanaklar gériisiildii
Ziyarette Kocaeli'nin glcld sanayi

altyapisi, yatirnm potansiyeli ve ulus-

lararasi is birligi olanaklari sunum es-

liginde aktarildi. KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul, Kocaeli is din-
yasinin klresel pazarda daha etkin rol
almasi icin bu tir ziyaretlerin dnemine
degindi.
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Avusturya-Turkiye Otomotiv Forumu'nda
is birligi firsatlari degerlendirildi

Avusturya Baskonsoloslugu Ticaret Ofisi koordinasyonunda, Kocaeli
Sanayi Odasi ve TAYSAD is birligiyle ve Otomotiv Tedarik Sanayi ihtisas
Organize Sanayi Bélgesi (TOSB) ev sahipliginde Avusturya-Tirkiye
Otomotiv Forumu diizenlendi

m Belma OZGEN AKBAY

vusturya Baskonsoloslugu Tica-
Aret Ofisi (Advantage Austria) ko-

ordinasyonunda, Kocaeli Sanayi
Odasi ve TAYSAD is birligiyle ve Oto-
motiv Tedarik Sanayi Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi (TOSB) ev sahipliginde
Avusturya-Turkiye Otomotiv Forumu
dizenlendi. Kocaeli Sanayi Odasi Yo-
netim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinog-
lu'nun acilis konusmasi ile baslayan
etkinlikte otomotiv sektorliinde faali-
yet gosteren Avusturyali sirketler, Turk
otomotiv sektorinin temsilcileriyle bir
araya gelerek is birligi firsatlarini de-
gerlendirdi.

- Ayhan Zeytinoglu: Kocaeli hem
sanayi hem liman kenti

Katiimcilarla Kocaeli iline ait veri-
leri paylasan Ayhan Zeytinoglu sunlari

aktardr:
WI"

I

“Kocaeli Sanayi Odasi'na tye 3 bin
500'Un Uzerinde Uyemiz bulunuyor ve
bunlarin ytizde 10'u dogrudan yabanci
yatirimci ve bunlarin  200'den fazlasi
da Avrupa Birligi tlkelerinden. Bu yUz-
den misafirlerimizi Kocaeli'de agirla-
maktan buyuk mutluluk duyuyoruz.
Ayrica Turkiye'nin en bilyuklerinin acik-
landigi listede de 79'u Kocaeli firmamiz
bulunuyor. Bunlarin da yaklasik 17'si
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Oda Meclisi'mizin tyesi.

Kocaeli blyuk bir sehir. Kocaeli'nin
bazi dis ticaret rakamlarini da paylas-
mak isterim. 2024 yilinda Kocaeli'nin
dis ticaret dengesi; ihracati ve ithalati
ile yaklasik 119 milyar dolardi. Bunun 41
milyar dolari ihracat, 78 milyar dolari
ise ithalat rakam. ithalatimizin yiiksek
olmasinin sebebi ise ylksek miktarda
hidrokarbon ithal ediyor olmamiz.

Eger Kocaeli'yi bir eyalet gibi diist-
necek olursak, OECD verilerine gore,
Kocaeli dinyada 39'uncu sirada yer
alir ve ticaret hacmi bakimindan Lit-
vanya, Liksemburg ve Letonya gibi AB
dyelerini geride birakir. Kocaeli sadece
bir sanayi sehri degil ayni zamanda bir
liman sehri. izmit Kérfezi'nde 36 liman
ve iskele bulunuyor ve elleclenen top-
lam yuk miktari yaklasik 84 milyon ton;
bu da bizi Avrupa'nin 7'nci liman tesi-
si yapiyor. Ayrica, Turkiye'nin toplam
ylk hacminin de ortalama ylizde 16'si
Kocaeli'de ellecleniyor. Kocaeli ayrica
3 Universiteye, 14 sanayi bolgesine, 5
adet teknoparka, 2 adet serbest bolge
ve 2 teknoloji transfer ofisine de ev sa-

hipligi yapiyor.*

- Kocaeli'nin stratejik konumu Avus-
turya ile isbirligine deger katiyor
Avusturya ve Tirkiye'nin uzun yil-
lardir geleneksel ve ekonomik anlam-
da ortaklik icinde oldugunu soyleyen
Baskan Zeytinoglu, otomotiv sektd-
randn sézkonusu ortakligr gelistirmek
icin buytk bir potansiyel sundugunu
belirtti. Avusturya teknolojisi ve Turk
sanayisinin dogal bir uyum icinde ol-
dugunu soyleyen Ayhan Zeytinoglu,
“Kocaeli'nin stratejik konumu bu is bir-
ligine daha fazla deger katiyor. Kocaeli
Sanayi Odasi olarak, sanayimizi glc-
lendirecek ve uzun vadeli deger yara-
tacak ortak projelerde Avusturyali sir-
ketleri desteklemeye haziriz. Buglnku
toplantilarin yeni bir ortakliga ve uzun
vadeli is birligine onculuk edecegine
inaniyorum.” diyerek sozlerini tamam-

Na

- Berke Ercan: Otomotiv endiistrisi
halen teknolojinin ve siirdiiriilebilirli-
gin merkezinde

TOSB Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Berke Ercan konusmasina, or-
ganizasyonda emegi gecen tUm kurum
ve calisanlara tesekkir ederek basladi.

Berke Ercan, kiresel ekonomi ve
buna bagli olarak cesitli endustrilerin
rollerinin ve paylarinin kékten degis-
tigini ve icerisinde bulunulan otomo-
tiv sektorindeki yikici degisimi de goz
onunde bulundurarak, otomotiv en-
dustrisinin halen teknolojinin, tekno-
lojik inovasyonun, surdurulebilirligin
ve yeni zorluklarin merkezinde yer al-
digini soyledi. Dolayisi ile hepimiz bu
yeni dinyada nasil hareket edecegi-
mizi 6grenmeliyiz diyen Berke Ercan,
konusmasina TAYSAD hakkinda kisa bir
bilgilendirme ile devam etti. Turk oto-
motiv sektord tedarik sanayi hakkinda
da kisa bir bilgi paylasan Berke Ercan,
TAYSAD uye sriketleri tarafindan dog-
rudan yapilan ihracat rakaminin 15 mil-
yar dolar civarinda oldugunu kaydetti.
Turk otomotiv endustrisinin tedarik
sanayi ve otomobil Ureticileriyle birlik-
te, dlnyanin dort bir yanindaki cesitli
Ulkelere yaklasik 40 milyar dolarlik ih-
racat gerceklestirdigini sdyleyen Berke
Ercan, Turk otomotiv endustrisinin 19
yildir ihracat yapan sektorlerin lideri
konumunda oldugunu da kaydetti.

Her yeni TAYSAD Yonetiminin bir



mottosu oldugunu soyleyen Berke
Ercan yeni yonetim mottosunun 5.0
oldugunu sodyledi. 5.0'm yesil donu-
sum ve dijital donustm de dahil olmak
lizere, bu ikiz donlsliimde insani da
temsil ettigini soyleyen Berke Ercan,
en 6nemli anahtar faktorleri ise su s
ekilde siraladr: “Cevik olmak, direncli
olmak ve rekabetci olmak."

- isbirligi potansiyelimiz gercek-
lesenden daha bliyuik, bunun icin
firsatlari degerlendirmeliyiz

Turkiye ve Avusturya otomotiv en-
dustrileri arasindaki rakamlara bakil-
diginda iki Ulke arasindaki ticaret hac-
minin artiritmasinin mimkdn oldugunu
ve firsatlari degerlendirmek gerektigini
soyleyen Berke Ercan sozlerini soyle
tamamladr: “Tlrkiye ve Avusturya oto-
motiv endUstrileri arasindaki rakamla-
ra baktigimizda, Avusturya'dan yakla-
sik 2 milyar dolarlik dGrtin ithal ediyoruz,
mdusteri portféylimuzdeki Avusturya
sirketlerine ise yaklasik 1,8 milyar do-
larlik ihracat yapiyoruz. Her iki tlkenin
de yetenekleri gbz 6nline alindiginda,
bu miktar gercek seviyelerde degil ve
iki Ulke arasinda bu rakamlari iyiles-
tirmek icin bircok firsat olduguna ina-
niyoruz.”

- Stefan Psota: Yeni pazarlari kesfet-
mek icin zorluklar degerlendirilmeli

Avusturya Ticaret Mistesar Stefan
Psota konusmasinda Avusturya'yl ve
otomotiv sektériint anlatti. Advantage
Austria hakkinda kisa bir tanitim da ya-
pan Stefan Psota sunlari soyledi:

“Su anda otomotiv sektdriinde isle-
rin kolay olmadigini anliyoruz. Kaldi ki
ABD'nin gumrik vergilerinin tim en-
duastriicin bir sorun oldugunu biliyoruz.
Ancak her zorlugun bir firsat oldugunu
dusunuyoruz; yeni pazarlara acilmak
gibi. Yeni pazarlari kesfetmek icin bu
firsatlari degerlendirmek gerekiyor.

Biraz Avusturya otomotiv sekto-
rinden bahsetmek istiyorum. Avustur-
ya otomotiv endustrisi, 6zellikle ihracat
sektorimuziin nasilisledigini gdsteren
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harika bir 6rnektir. Avusturya'dan din-
ya capinda otomotiv ekipmanlari ihrac
ediliyor ve otomotiv sektdriinde yuz-
de 85'in lzerinde bir ihracat oranimiz
var. Bunun o6zel yani ise Avusturya'da
buyuk bir OEM'imizin olmamasi. Aslin-
da bir cok Grtndn icindeyiz; bir Alman
otomobilinin  aktarma organlarinda,
bir Cin otomobilinin icinde, isterse Max
Verstappen'in Red Bull'unun icinde,
tipki hafta sonu Baki'de oldugu gibi
bir Formula 1yarisini kazanip giderken;
ve Avusturya da icinde. Bu bizim icin,
Avusturya icin gercekten 6nemli ctinku
Avusturya, Avrupa'nin ortasinda, bati-
mizda ve glneyimizde devasa bir dag
siras! bulunan, denize kiyisi olmayan
klcuk bir Glke.

Sirketlerimizin Avusturya pazarinin
otesinde buyumesinin tek yolu ihracat.
Ihracat Avusturya icin biyik bir zen-
ginlik kaynagi ve bu zenginlik sadece
sirketler icin degil, tim Avusturya va-
tandaslari icin de bir zenginlik. iste bu
ylzden bu sektorl desteklemeliyiz. O
ylzden burada Avusturyali sirketlerin
bulunmasindan blyldk memnuniyet
duyuyorum.

- Amacimiz Avusturyali firmalari
uluslararasilastirmak icin baglantila-
ri kolaylastirmak

Advantage Austria olarak bizler de,
Avusturya'nin resmi olarak ticari tem-
silciligini ydritiyoruz. Dinya gene-
linde yaklasik 100 ofisimiz bulunuyor.
Turkiye'de de merkez ofis istanbul'da
olmak uzere, Ankara'daki subemiz ile
2 ofisimiz bulunuyor. Amacimiz, Avus-
turyali ihracatcilarin uluslararasilas-
masi icin baglantilari kolaylastirmak,
tabii sadece ihracat degil yatinrm ve
diger sirketlerle gelistirilen yenilikle-
rin de icinde olabilmelerini saglayacak
baglantilarin yapilmasini kolaylastir-
mak.

0 ylzden burada, bu etkinlikte Turk
firmalari ile birarada olmak cok gtizel,

WELCOME TO THE

AUSTRIAN-TURKISH
AUTOMOTIVE

JANDuANTAGE
AUSTRIA===

WELCOME & OPE

Ayhan Zeytinogl

irman of the
eli Chambe|

blylk memnuniyet duyuyoruz. Kaldi
ki TOSB, OSD gibi kuruluslar Tirk oto-
motiv endustrisinin glcll ve 6nemli
paydaslarindan. Kocaeli Sanayi Odasi
da cok onemli bir kurulus, clinkl oto-
motiv sirketlerinin cogu Onlar'in tyesi.
iste bu ylizden bu etkinlikte bu ortak-
lari sectik. Bu kurumlarla sadece ortak
degil ayni zamanda dost oldugumuzu
da soylemekten mutluluk duyuyorum.
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Tlipras izmit Rafinerisi

Tupras izmit Rafinerisi, Diinyanin En
Gelismis Sanayi 4.0 Uretim Tesisleri

Turkiye'nin en biiyiik sanayi
kurulusu Tiipras, izmit Ra-
finerisi'ndeki dijital tedarik
zinciri donusimu calisma-
lariyla Dunya Ekonomik
Forumu (WEF) Global Li-
ghthouse Network'e kabul
edildi. Boylece, Koc Toplu-
lugu’'nun WEF tarafindan
ornek gosterilen uretim
tesisi sayisi bese yukseldi.
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arasina girdi

oc Toplulugu; dijital dontisum,
Kinovasyon ve Ar-Ge calisma-

larina oncullk ettigi gelismis
uretim tesisleriyle kuresel 6lcekte
ornek gosterilmeyi surdtriyor.
Turkiye'nin en blylik sanayi sirketi
Tuipras'in izmit Rafinerisi; operasyo-
nel verimlilik, ceviklik ve strdirule-
bilirlik anlaminda 6nemli kazanimlar
sagladigl tedarik zincirinin uctan uca
dijital donusimuyle Dunya Ekono-
mik Forumu'nun Sanayi 4.0'in en iyi
orneklerine yer verdigi Global Light-
house Network'e secildi.

Tupras, izmit Rafinerisi'nde fuel
oilden katma degerli trlinler elde
etmeyi saglayan Fuel Oil Donlstim
Projesi kapsaminda tedarik zincirinin
her halkasinda bircok dijitallesme
projesini hayata gecirdi. Uretim te-
sisinin Global Lighthouse Network'e
secilmesini saglayan Uctan Uca Te-
darik Zinciri Déntisim Programi, rafi-
neriden musteriye tim operasyonel
zinciri kapsayan yenilikci bir model
lzerine insa edildi. Bu cercevede zin-
cirin sonunda yer alan Urlnlere dair
taleple ilgili tahmin dogruluk orani



Koc Holding CEO’su Levent Cakiroglu, “Dunya Ekonomik
Forumu tarafindan Sanayi 4.0 uygulamalarini en basarili
sekilde hayata geciren sirketlerin dahil edildigi Global
Lighthouse Network'te 5 uretim tesisimizle yer almaktan
gurur duyuyoruz. Bu kiiresel basariyi; 2016 yilindan bu
yana uyguladigimiz Dijital Donusim Programimizin katki-
lariyla ulastigimiz dijital olgunlugu, farkli sektorlerde ve
uretimin hemen her alaninda onciiliik ettigimiz ilerlemeyi
gostermesi acisindan kiymetli buluyoruz. Global Light-
house Network’e secilen akilli fabrikalarimiz; dijital do-
nusim vizyonumuzun uluslararasi diizeyde bir kez daha
tescil edilmesi anlamina geliyor” dedi.

cesitli dijital araclarla yiikseltildi. ileri
planlama ve optimizasyon cozlimleri
lojistik dogrulugu ve operasyonel
esneklikler artirildi, zincirin her asa-
masinda nakit akis yonetimi 6n plana
cikarild.

Program, ortalama kara tankeri
yukleme sturelerinin %75 oraninda

kisaltilmasini ve zamaninda teslimat
oranlarinin %85'ten %95'e cikarilma-
sini saglayarak musteri memnuniye-
tini artirdi. Operasyonel kazanimlar
ayni zamanda cevresel stirdurtile-
bilirlige de somut faydalar sagladi.
2024 yilinda karbon emisyonlari
2022 yilina kiyasla %8 oraninda, su

tuketimi ise %31 oraninda azaltild.
Cevresel kazanimlar, sirketin 2050
yilinda karbon notr olma taahhud-
nl desteklerken Tirkiye'nin enerji
sektdrundeki surdurulebilir dontstim
vizyonuna da katki sagladi.

Levent Cakiroglu: “Bu kiiresel
basaryi; Toplulugumuzun ulastigl
dijital olgunlugu, farkli sektorlerde ve
uretimin hemen her alaninda 6ncui-
LUk ettigimiz ilerlemeyi gostermesi
acisindan kiymetli buluyoruz.”

Konuya iliskin degerlendirmede
bulunan Koc Holding CEQ'su Levent
Cakiroglu, “Koc Toplulugu olarak
araliksiz gelistirdigimiz Gsttin kurum-
sal yetkinliklerimizle 2026 yilinda
kutlayacagimiz ikinci yuzyilimiza ka-
rarlitikla ilerliyoruz. Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan Sanayi 4.0 uygu-
lamalarini en basarili sekilde hayata
geciren sirketlerin dahil edildigi
Global Lighthouse Network'te 5 lire-
tim tesisimizle yer almaktan gurur
duyuyoruz. Bu kiiresel basariyi; 2016
yilindan bu yana uyguladigimiz Dijital
Dontstim Programi'nin katkilariyla
ulastigimiz dijital olgunlugu, farkl
sektodrlerde ve liretimin hemen her
alaninda onculuk ettigimiz ilerlemeyi
gostermesi acisindan kiymetli bulu-
yoruz. Global Lighthouse Network'e
secilen akilli fabrikalarimiz; dijital
donusim vizyonumuzun uluslararasi
diizeyde bir kez daha tescil edilmesi
anlamina geliyor” dedi.

Beko'nun Romanya'daki Camasir
Makinesi, Eskisehir'deki Buzdola-
bi ve Ankara'daki Bulasik Makinesi
isletmeleri ile Ford Otosan'in Kocaeli
Fabrikasi'ndan sonra Tiipras izmit
Rafinerisi'nin de bu itibarli aga dahil
olmasindan mutluluk duyduklarini
belirten Cakiroglu, sézlerini soyle
stirdirdu: “Tupras'in bu basarisi;
dijital dontsim ve tedarik zinciri yo-
netiminde sergiledigi glicli liderligi
ve Turkiye'nin enerji altyapisindaki
kritik roliint yansitiyor. Talep tahmi-
ni, lojistik dogruluk ve operasyonel
verimlilikte kaydettigimiz gelismeler
yalnizca Tupras'in degil, tlkemizin
kiresel enerji tedarik zincirindeki
stratejik rollintin gliclendiginin de
somut bir gostergesi.”
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

Sanayi Grubu'nu temsil eden 8. Meslek Komitesi'nin
aylik toplantisi gerceklestirilerek sektore iliskin ko-
nular gorusuldu.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Kémiir ve Petrol Urtinleri

ocaeli Sanayi Odasi (KS0) 24. ve 36. Otomotiv Mes-
lek Komiteleri, aylik toplantilarini gerceklestirdi.
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ocaeli Sanayi Odas| (KS0) Genel Amacli Makine Ak-
sami Imalati Sanayi Gruplari'ni temsileden 23. ve 37.
Meslek Komiteleri, aylik toplantilarini gerceklestirdi.
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Sanayi Grubu'nu temsil eden 32. Meslek Komite-

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Cam ve Seramik Urtinler
si'nin eylul ayi toplantisi gerceklestirildi.

lati Sanayi Grubu'nu temsileden 30. Meslek Komite-

si'nin eylul ayr toplantisi, Kocaeli Sanayi Odasi Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu'nun katiimiyla gerceklestirildi.
Toplantida, sektérel konular ile ilgili géris alisverisinde
bulunuldu.

Kocaeti Sanayi Odasi (KSO) Ozel Amacli Makine ima-
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toplantisi Mert Kavsut baskanliginda gerceklestiril-

di. Toplantida; Kocaeli'de gerceklestirilecek olan G3
Girisimcilik Zirvesi hakkinda gorts alisverisinde bulunul-
du.

Kocaeli Genc Girisimciler icra Kurulu'nun eylil ay



KSO, ISO 42. ve 43. Meslek Komitelerini agirlad
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ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
KFabrikasyon Metal Uriin-

leri Sanayi Grubu'nu tem-
sil eden 19. Meslek Komitesi
ve Demir Disi Metaller Sana-
yi Grubu'nu temsil eden 18.
Meslek Komitesi ile iSO Metal
Yap! ve Yapi Parcalari Sana-
yii grubunu temsil eden 42.
Meslek Komitesi ve Baglanti
Elemanlari, Tel ve Tel Uriinleri
Sanayii grubunu temsil eden
43. Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi'nin ikincisi, Kocaeli
Sanayi Odas! ev sahipliginde
gerceklestirildi.

KSO Meclis Baskani Hasan
Tahsin Tugrulun acilis ko-
nusmasi ve Kocaeli'yi tanitan
bilgilendirmesi ile baslayan
toplantida, iSO Yénetim Kurulu
Uyesi Kemal Akar, bu tarz top-
lantilarin yapilmasinin énemi-
ne dikkat cekti.

Enflasyonla mucadele, kur
politikasinin Uretici Uzerindeki
etkisi ve tedbirler, ara ele-
man sorununa cozim yollarl,
Universite sanayi isbirligini
gelistirmek icin yapilabile-
cek calismalar gorusuldigu
toplantilarin  surecegi ifade
edilirken, KSO Meclis Baska-
ni Hasan Tahsin Tugrul ve iSO
Yonetim Kurulu Uyesi Kemal
Akar, gunun anisina karsilikli
hediye takdiminde bulundular.
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AK Parti Genel Baskan Yardimcisi, Cevre ve Sehircilik
Politikalar Baskani Sevilay Tuncer'den KSQO'ya ziyaret

AK Parti Genel Baskan Yardimcisi, Cevre ve Sehircilik Politikalari Baskani
Sevilay Tuncer, Kocaeli Sanayi Odasi’'na ziyarette bulundu

K Parti Genel Baskan Yardimci-
ASI, Cevre ve Sehircilik Politikalar

Baskani Sevilay Tuncer, AK Parti
Kocaeli Milletvekili Radiye Sezer Ka-
tircioglu, AK Parti Cevre ve Sehircilik
Politikalari Baskan Yardimcisi Turan
Durmusoglu, AK Parti Kocaeli il Baskani
Sahin Talus, Kocaeli BlyUksehir Bele-
diye Baskan Vekili Berna Abis, Ak Parti
Kocaeli il Kadin Kollari Baskani Yase-
min Ozdemir'den olusan heyet, Kocaeli
Sanayi Odasi'ni ziyaret etti.

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ay-
han Zeytinoglu, Tuncer ile Kocaeli'nin
verilerini paylasti, cevrenin korunmasi
noktasinda ilimizin onculik etmesin-
den ve ilimizden farkli illere yayilma-
sindan memnuniyet duydugu projeleri
aktardi. Zeytinoglu; AB ile ticaret, yesil
ve dijital dontstim, iklim Kanunu konu-
larinda gortslerini dile getirdi.

Baskan Zeytinoglu; OSB baskanlari,

meclis ve meslek komiteleri tyelerinin
katiimiyla gerceklestirilen toplantida,
sanayinin baskenti Kocaeli'de olmak-
tan duydugu memnuniyeti dile getiren

‘ l\\ «
_‘\l\

ve yesil dontisimiin de 6nclst olma
cagrisi yapan Tuncer ve beraberinde-
ki heyete nazik ziyaretleri ve aktardigi
bilgiler dolayisiyla tesekkurlerini iletti.

# 1
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Avhan Zeytinoglu, ‘Sanayide Kadinlarin
Guclenmesi Uluslararasi Konferansi'na katild

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
|-<Ba5kan| Ayhan Zeytinoglu,

Tirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) ve Birles-
mis Milletler Kalkinma Programi
Turkiye Ofisi (UNDP) is birligi, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanliginin des-
tegi ve Avrupa Birligi finansmani
ile yuruttlen ve Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
Isikhan'in istirakiyle gerceklestiri-
len "Sanayide Kadinlarin Gticlen-
mesi: Engelleri Asmak, Gelece§gi
insa Etmek Projesi" Uluslararasi
Konferansi'na katild!.

alisma Hayati istisare Toplantisi; Calis-
Cma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig ile TISK

is birligsinde ve Kocaeli Sanayi Odas ev
sahipliginde gerceklestirildi. Bolgesel olarak
ilkine Kocaeli Sanayi Odasi'nin ev sahipligi
yaptigl ve Sosyal Guvenlik Kurumu Baskan-
g, Tirkiye is Kurumu Genel Midirlugu,
Rehberlik ve Teftis Baskanligl, Calisma Genel
Midurligi ve Is Sagligl ve Guvenligi Genel
Mudurlaga temsilcilerinin katiimiyla ger-
ceklestirilen toplantinin acilis konusmalarini
TiSK Genel Sekreteri Akansel Koc ve KSO Bas-
kani Ayhan Zeytinoglu gerceklestirdi. Baskan
Zeytinoglu konusmasinda Kocaeli verilerini
katilmcilarla paylasarak, toplantiya katki
sunanlara tesekkur etti.

Toplantinin birinci oturumunda SGK Bas-
kan Yardimcisi ismail Ertiiziin, ISKUR Genel
Midir Yardimcaisi Mustafa Isik, ISKUR istih-
dam Hizmetleri Daire Baskani Ozkan Bolat,
ISKUR Aktif Isgiicii Hizmetleri Daire Baskani
Oguz Duzglin konusma ve sunumlariyla ka-
tiimailart bilgilendirdiler. ikinci oturumda ise
Rehberlik ve Teftis Baskani Bekir Akttirk, iSG
Genel Midiirti ibrahim Esenkar, Calisma Ge-
nel Mudur Yardimcisi Emin Tirker, Calisma
Uzmani Betul Aldal Yokaritepe konusmaci
olarak yer aldilar.

18- 19 September 2025 | ISTANBUL

INTERNATIONAL
CONFERENCE

Women’s Empowerment in Industry:
Breaking Barriers, B ld: erut res
1 %

Atk et

ot L L o

KOCAELI
SANAYI 0DAS!

Kocaeli Odavizyon 43



>

Yildizlar Yatinm Holding, koklu sanayi mirasini
surdurulebilirlik odagi ile gelecege tasiyacak

Yildizlar Yatirim Holding, 130 yili askin sanayi mirasini ‘Yasamin
Temelinde' vizyonuyla gelecege tasiyor. Sifir atik hedefi, yenilenebilir
enerji yatirimlari, dongusel ekonomi uygulamalari ve toplumsal projelerle
surddralebilir buyidme yol haritasini paylasiyor.

rman Urtinlerinden kimya ve
O glbreye, demir-celikten liman

isletmeciligine uzanan genis
bir alanda faaliyet gosteren Yildizlar
Yatirim Holding (YYH), 5 bini askin
calisani, 14 tesisi, 2 liman yatirimi
ve 80'i askin tilkeye yaptigi ihracatla
Ulke ekonomisine katki sagliyor. YYH
“Yasamin Temelinde" yaklasimiyla
sekillenen gelecek vizyonu ile; sifir
atiga giden bir grup olmayi, tretimde
geri kazanimi ve yeniden kullanimi
artirmayi, 2035'e kadar sera gazi
salimlarini azaltmay! ve biyocesitlilik
yatirimlarini blyttmeyi, stirdirilebilir
tedarik zinciri ve risk yonetimini
gliclendirmeyi hedefliyor.

- Hakki Yildiz: Siirdurilebilirligi isimi-
zin kalbine yerlestiriyoruz

Yildizlar Yatirim Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Hakki Yildiz,
“Strdurdlebilirligi yalnizca ekonomik
gostergelerle degil, cevreye,
insana ve topluma karsi tasidigimiz
sorumlulukla birlikte ele aliyoruz.
Bu nedenle surdurtlebilirligi
isimizin kalbine yerlestiriyor, is
yapis bicimlerimizi bu anlayisla
sekillendiriyoruz. ‘Yasamin Temelinde'
yaklasimimiz, sifir atiga giden bir
Uretim modelini, dongusel ekonomi
uygulamalarini ve yenilenebilir
enerji yatirimlarini kapsiyor. Enerji
verimliligini artirarak karbon
emisyonlarini azaltmayi, is saglig
ve glvenliginde sifir kaza kulturd
olusturmayi hedefliyoruz. Tirkiye'nin
net sifir yolculuguna paralel olarak
biz de glicimuzu sadece rakamlardan
degil, cevreye duyarli ve kapsayici
blytme anlayisimizdan aliyoruz.

Yildiz Entegre, IGSAS, Yildiz Demir
Celik ve Yildizlar Deniz isletmeciligi
basta olmak Uzere tim grup
sirketlerimiz, kendi alanlarinda ortaya
koyduklari projelerle bu ortak vizyonu
glclendiriyor. Amacimiz, 130 yili askin
mirasimizi gelecege tasirken topluma
ve gezegene kalici deger katan bir
kaltdr insa etmek.”
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- Yildiz Entegre'den karbon ayak izini
azaltan yolculuk

YYH, grup sirketleriyle birlikte
2035 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini kayda deger dlctide
azaltmayi planliyor. inovasyon,
dijital dontsum ve surdurulebilir
tedarik zinciri alanlarinda yapilacak
yatirimlar, Holding'in strddrilebilirlik
semasinin temel yapi taslarini
olusturuyor. Holdingin amiral gemisi
Yildiz Entegre, enerji verimliligi, atik
yOnetimi, su tasarrufu ve karbon
ayak izini azaltmaya yonelik projeler
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yuratdyor. TUm dretim sureclerinde
cevresel, sosyal ve yonetisim odakli
prensipleri benimseyen sirket; enerji
verimliligi, atik yonetimi, su tasarrufu
ve karbon ayak izini azaltmaya
yonelik projeleri hayata geciriyor. Su
yonetiminde ise 2023'te 87 bin 622
m? atik/proses suyu geri kazanildi.
Hammadde temininde FSC® ve FSC
CoC standartlarina uygun hareket
edilerek tedarik zincirinde izlenebilirlik
saglaniyor. Ayrica Agacin izinde
platformu kapsamindaki yillik 20 bin
fidan hedefi ve orman genclestirme




projelerine destek ile biyocesitlilige
katki sunuluyor.

- iGSAs. surdurulebilir projelerle
tarimin gelecegini destekliyor

Turkiye'de glibre sektortiniin
onciisti IGSAS, tim deger zincirinde
emisyonlarini 2053 yilina kadar %100
azaltmayi hedefliyor. Buna ek olarak,
2035 yilina kadar elektrik enerjisi
tlketiminin %50'sini yenilenebilir
enerji kaynaklarina gecirmeyi
amacliyor. Uretim siireclerinde
de tatli su kullanimini azaltmayi
hedefleyen IGSAS, fabrikalarindaki
genel stireclerin tamaminda atiksu
geri kazanimini ve aritilmis deniz suyu
kullanimini artirmayi hedefliyor. Ar-Ge
yatinmlari butcesini de hedeflerinin
arasina ekleyen IGSAS, yenilikci
Urtnlerin surekliligini saglayarak
tlkemizde tarimin gelismesi ve
daha verimli hale gelmesine katki
saglamayi onceliklendiriyor.

AB ve Turkiye'nin yesil donlistim
takvimlerine uyumlu olacak sekilde
2027 yilina kadar tum deger
zincirinde metriklerin belirlenmesi,
takip edilmesi ve diizenli olarak
raporlarin hazirlanmasini hedefleyen
IGSAS, ciftci gelisimi ve tarimda
bilinclendirmeyi de 6ncelikli konular
arasinda goruyor. Bu dogrultuda
hem pazarda ciftcilerin daha fazla
gelir elde etmesini hem de tarimi
gelecek nesiller icin cazibe alanina
dénlstirmeyi amacliyor. IGSAS insan
odagl yaklasimiyla calisanlarindan
baslayarak, istihdamina katki
sunacagl potansiyel genclere ve
sektordeki paydaslara yetenek ve
yetkinliklerin artirilmasina yonelik
isbasi ve akademik egitim destek
projelerini de gerceklestirmeyi
hedeflemekte.

- Uretimde gri su kullanimi yiizde
95'in de lizerine cikarildi.

Yildiz Demir Celik, “Her Adimda
Surdurilebilirlik" anlayisiyla
hazirladigl ve dnimuzdeki glinlerde
yayinlanacak ilk stirdurulebilirlik
raporuyla yol haritasini kamuoyuyla
paylasacak. 2023 yilinda ikinci
galvaniz hattini devreye alarak
galvanizli Urln Uretim kapasitesini 700
bin tona cikaran sirket, su yonetiminde
onemli kazanimlar elde etti.

2024 itibariyla toplam su
kullaniminda yUzde 23,5 oraninda geri
kazanim saglanirken gri su kullanim
orani da yuzde 95 seviyesinin tzerine
yUkseltildi. Kadin istihdam oranini
%10'a cikararak kapsayici insan
kaynaklari politikalarini gticlendiren

Yildiz Demir Celik, strdurilebilir
dretim yolculugunu kararlilikla
surdurtyor.

- Yildizlar Deniz isletmeciligi 2025'te
‘A notu’ ald

Yildizlar Deniz isletmeciligi
surdurulebilirlik vizyonunun denizcilik
alanindaki guicli temsilcilerinden.
Yakit verimliligini artiran modern
filosu, karbon salinimini azaltan
operasyonel optimizasyonlari ve
deniz ekosistemini korumaya yonelik
inovatif uygulamalari ile deniz
tasimaciliginda surdartlebilirligi
saglamayi hedefliyor. Sirket
bu baglamda gemi filosunda
uluslararasi denizcilik otoriteleri
tarafindan uygulamaya konulan

Lo e

Cll (Carbon Intensity Indicator)
derecelendirmesinde, gemiler 2025
yili basindan itibaren "A" notu alarak
faaliyetlerini stirdtrdyor. Deniz yolu
tasimaciliginda surddrulebilirlik
hedeflerine yonelik olarak diistik
emisyonlu yakitlar kullaniyor ve
yapilan tim bu yatinmlarla cevre
dostu teknolojileri is modellerine
entegre ediyor. Sirket gelecek nesiller
icin daha temiz denizler ve sorumlu
bir denizcilik anlayisiyla faaliyetlerini
surdurlyor.
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Polisan Holding, surdurtilebilirlik hedefleri dogrultusunda Kocaeli
Dilovasi’'ndaki recine lretim tesisine yaptigi cevreci yatirimlarla ABD Yesil
Bina Konseyi tarafindan LEED Gldmus Sertifikasi'na layik géridldi. Recine

uretim tesisi béylece Tiirkiye'deki LEED sertifikali 47. enduistri tesisi oldu

evresel ve sosyal faydayi
surdurulebilirlik vizyonu

dogrultusunda operasyonel
su?eglerine ve yatinmlarina
entegre eden Polisan  Holding,
dinya standartlarinda yesil tesis
yatirimlarina bir yenisini ekledi.
Polisan Holding'in Kocaeli
Dilovasi'nda tasarim ve insaat slrecini
yesil bina standartlarini gozeterek
tamamladigl recine Uretim tesisi; ABD
Yesil Bina Konseyi'nce verilen ve enerji
ile su verimliligi, atik yonetimi, ic mekan
hava kalitesive surdurulebilirmalzeme
kullanimi gibi bircok alandaki cevresel
ve sosyal faydalari 6lcimleyen en
prestijli yesil bina standartlarindan biri
olan LEED Gumus Sertifikasi'na layik
goruldu. Boylece tesis, Turkiye'deki
LEED sertifikali 47'nci endUstri tesisi
oldu.

- LEED, cevreye duyarli tiretim vizyo-
numuzun diinya capinda onaylandi-
gin1 gosteriyor

Polisan Holding CEQ'su Cantekin
Dincerler, konuyla ilgili yaptigi
aciklamada, “Surdurulebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda tum yeni
yatinmlarimizi  cevresel ve sosyal
faydayi gozeterek tasarliyoruz. Recine
Uretim tesisimizin LEED Gumus
Sertifikasi almasi, cevreye duyarli
Uretim  vizyonumuzun uluslararasi
standartlarca da onaylandiginin somut
bir gbstergesidir.

Dinya  Yesil Bina  Trendleri
raporuna gore, yesil bina kriterleri
ilk asamada ortalama yuzde 3- 5
oraninda ek yatirim maliyeti gerektirse
de, enerji ve su verimliligi sayesinde
yatinmin geri dontsu genellikle 3- 5
yil icinde saglanmaktadir. Ayrica, yeni
yesil binalarda ilk 12 ayda isletme
maliyetlerinde ortalama yuzde 11,
bes yil icinde ise yuzde 17 tasarruf
saglandigl ongoruliyor. Uzun vadede
bu yaklasim hem cevreye hem de
sirketimize deger yaratmaktadir” dedi.
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POLISAN HOLDING;

Temelleri 1964 yilina dayanan; yapi, kimya ve liman isletmeciligi alanlarinda
faaliyet gosteriyor. Kimya sektoriiniin diinyadaki 6nemli markalarindan
Dow Chemical ile ortakligi bulunuyor. Biinyesinde Polisan Kimya, Poliport
Kimya, Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari ve Yunanistan'da faaliyet gésteren
Polisan HellasSA'nin yer aliyor. Turkiye'deki tiim istiraklerine bagli tiretim
ve operasyon tesisleri Kocaeli Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi'nde,

Adana ve Samsun'da yer aliyor. insana ve fikre deger veren, dogaya saygili
ve siirdiirebilirlik hedefiyle inovasyona yatirim yapan Polisan Holding
sirketleri, Tiirkive ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olurken; faaliyette
bulunduklari sektérlere de yitksek katma deger yaratiyor. Polisan Holding,
Borsa istanbul'da (BIST) ‘POLHO’ kodu ile islem goriiyor.




Brisa, Turkiye'de yapay zekada guven
standardini belgeleyen ilk sanayi sirketi oldu

Brisa, yapay zekdanin gtivenli ve etik yonetimini belgeleyen ISO 42001
sertifikasini alarak, Tiirkiye'de bu belgeye akreditasyonlu olarak sahip ilk
sanayi sirketi oldu. Tim sektérler arasinda ise yalnizca 3 sirket bu belgeyi

akreditasyonlu olarak almis bulunuyor

SO 42007, yapay zeka
uygulamalarinda seffaflik, hesap
verebilirlik, risk  yonetimi, veri
gizliligi ve insan merkezli tasarim
gibi uluslararasi standartlari
glvence altina aliyor. Turkiye lastik
sektorinin mobiliteye onculik eden
sirketlerinden Brisa, bu belgeyle
dretimden musteri deneyimine kadar
tlm sureclerinde yapay zekayi gtivenli,
seffaf ve surdirillebilir bir anlayisla
yOnetecegini tescilledi.

Brisa Dijital Donustm Genel Mudur
Yardimcisi Mustafa Tacettin sunlari

Brisa Kocaeli Uretim
tesisleri dinyanin tek cati ‘
altindaki en biiyilkk lastik |
fabrikalarindan biri. ‘

Aksaray fabrikasi ise
sektoriin ilk akilli uygulamalarla
donatilmis fabrikasi. Firmnin
bu fabrikalarinda iirettigi Lassa
markali drinler, bugiin 90'a

projelerinde karar sureclerinin
izlenebilirligi artirilacak, siber glvenlik
ve veri isleme surecleri en yuUksek
standartlarda yurtttlecek.

Hj yakin iilkede, 600'iin lizerinde
Brisa; Bridgestone, Lassa, tabelali magazasi ile diinyada
Dayton, Kinesis, Firestone lastik arac sahipleriyle bulusuyor.
markalar;; Bandag ve Veloxia
kaplama markalari; Otopratik, 51
Propratik mobilite merkezleri ile Bris; Bridgestone, Lassa,
beraber Lastigim hizmet noktalari, Dayton, Kinesis, Firestone lastik
Lastik.com.tr internet satis sitesi, markalar;; Bandag ve Veloxia
ticari arac filolarina yerinde bakim kaplama markalar;; Otopratik,
saglayan Mobilfix mobil bakim Propratik mobilite merkezleri
servisi ve Profleet hizmet paketi, ile beraber Lastigim hizmet
Probox mobil satis ve hizmet noktasi noktalari, Lastik.com.tr internet
soyledi: “Yapay zeka yonetiminde ve La'stik O..tel.i s sa‘kl'ama sat!§ sitesi, ticari-arag filola-rlr!a
uluslararasi standartlari temsil eden hlzln:n.etlylethukrknye ChCLCIETRL yerinde balim saglayan Mobilfix
ISO 42001 belgesini alarak dijital | 5 imine Katiasunuyor - LG LIV LEL e et R i)
o . Sirket surdurilebilir mobilite hizmet paketi, Probox mobil satis
donisim vizyonumuzu bir adim daha | g4ak  alaminda, Arvento Mobil ve hizmet noktasi ve Lastik Oteli
ileri tasidik. Bu adim, sirketimizin dijital Sistemler ile, lastik, servis ve lastik saklama hizmetiyle Tiirkiye
dontsum hedefinin yalnizca teknoloji telematik is kollarini bir araya ekonomisine katki sagliyor.
Uretmekle sinirli olmadiginy; etik, seffaf getirerek, filo miisterilerine deger C

ve sorumlu bir yonetim anlayisiyla
tlkemizde oncl oldugumuzu

gosteriyor. Turkiye'deki yapay zeka GELECEéiN ,
ekosistemine katki sunarken sektorel i
_TEKNOLOJIS/:

ve akademik is birliklerine de daha . - i
acik hale geliyoruz. Sanayi sektdriinde bﬂnmafmnE’DA
bir ilke imza atmak, kiresel rekabette

glicimUzU artiran stratejik bir gelisme." : EW“

Brisa, I1SO 42001 cercevesini
dretim, mobilite cozumleri ve yetkinlik
gelisimi gibi alanlarda uygulayacak.
Onilimizdeki dénemde vyapay zeka

katmak icin calisiyor.
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Hyundai Motor Company, IDEA Tasarim Odiilleri'nde
dort farkli kategoride sekiz 6dul kazandi

Hyundai Motor Company, 2025 IDEA Tasarim Odiilleri'nde dért farkli
kategoride sekiz 6dul kazandi. Hyundai, IONIQ 9, Yeni PALISADE, INITIUM,
CX Smart Farm, Na Oh, X-ble Shoulder ve ACR robotuyla 6ne cikti

Motor Company,

yundai
'IDEA" - Uluslararasi Tasarim
Miikemmelligi Odiilleri'nde

sekiz farkli dalda odtile layik goraldd.
Amerikan  Endustriyel Tasarimcilar
Dernegi (IDSA) tarafindan 1980 yilinda
kurulan IDEA, dinyanin en prestijli
tasarim yarismalarindan biri olarak
kabul ediliyor. Yarisma, her yil tasarim
inovasyonu, kullanici faydalari ve
toplumsal etki gibi kriterlere gore
cesitli kategorilerde  olaganustu
tasarim basarilarini 6dullendiriyor.
Hyundai & Genesis Global Tasarim
Baskani ve Hyundai Motor Grubu
Global Tasarim  Kidemli  Baskan
Yardimcisi SangYup Lee, elde edilen
ddullerle ilgili olarak sunlari soyledi:
‘IDEAdan tasarim odulleri almak
bizim icin buyutk bir onur. Bu oddller,
mobiliteyi gelistirmekle kalmayip ayni
zamanda yasamlari zenginlestiren

Welcome to @ HowtoUse
ACR charging station
Please shift the gear to [P] after parking

ACR Availability

Available

ve topluma karsi sorumlulugumuzu
yansitan yenilikci tasarimlar sunma

istegimizi de
mekanlar ve

gosteriyor.  Araclar,
sundugumuz  tim

hizmetlerde tasarim mukemmelliginin
sinirlarini zorlamaya devam ederek
Hyundai'nin kiresel marka degerini
daha da gliclendirecegiz"

Ford Otosan muhendisleri'nin gelistirdigi agir ticari
arac modeli ‘F-MAX; Ekim ayindan itibaren satista

ord Otosan muhendisleri
Ftaraﬂndan Turkiye'de gelistirilip

dretilen yeni F-MAX, Sancaktepe
Ar-Ge Merkezi'nde gerceklestirilen bir
lansmanla tanititdi. 2019 Uluslararasi
Yiin Kamyonu (ITQY) odulini alan
F-MAX, ic ve dis tasarimindaki
yeniliklere ek olarak Ecotorg GENZ2
motoruyla en verimli, konforlu ve
teknolojik versiyonuyla Turkiye ve
yurtdisinda Ekim ayindan itibaren
satisa sunulacak.

Fikri mulkiyet haklari tamamen
Ford Otosan'a ait olan ve Eskisehir
fabrikasinda Uretilen Ecotorg Gen2
motor sayesinde Yeni F-MAX yizde
11,3'e varan yakit tasarrufu, ylksek
performans, dayaniklilik ve verimliligi
bir arada sunuyor.

F-MAX'in  dijital ayna sistemi
iyilestirilmis aerodinamik verimliligi
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daha da artirarak 'Gozci Modu' ile
surlis guvenligini maksimize ediyor.
12" Dijital Gosterge Ekrani ve 12.4"
Multimedya Ekrani slrlcllere tema
ve bilgi akisinin kisisellestirilebilmesi
imkani tanirken, kablosuz sarj bélmesi,
elektronik park freni ve anahtarsiz
calistirma gibi yeni 6zellikler gtinlik
kullanim konforunu arttiriyor.

Ford Trucks Is Alani Lideri Emrah
Duman, “Yeni F-MAX ile hedefimiz
strdcltlere  uzun yolda kesintisiz
bir yolculuk, Ustiin  konfor ve
verimlilik sunmak. Ecotorg GEN2
motor sayesinde sundugumuz
ylizde 11,3'e varan yakit tasarrufu
ve yenilenen kabin donanimlarimiz
F-MAX  konforunu sdrdcd  odakl
mukemmellige tasiyor. Yeni F-MAX ile
hem yerli hem de global pazarlardaki
hedeflerimizi gliclendiriyoruz” dedi.
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2025 Haziran ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillk yuzde 70,3 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil/ Ay (yiizde) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Yillik
2015 (Turkiye) | 74,4 | 741 | 74,0 | 76,8 | 775 | 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 758 | 74,7
2015 (Kocaeli) = 709 706 703 78 75 707 708 704 703 706 706 705 708
2016 (Turkiye) | 772 | 76,0 | 76,2 | 770 | 777 | 780 | 778 | 76,3 | 781 | 779 | 78,0 | 78,1 714
2016 (Kocaeli) 706 704 704 711 701 71,2 688 694 696 700 708 704 703
2017 (Turkiye) | 770 | 76,8 | 76,7 | 784 | 788 | 79,0 | 78,7 | 788 | 79,0 | 79,7 | 79,9 | 79,0 | 78,5
2017 (Kocaeli) = 70,7 704 707 74 76 75 710 77 709 71 71,0 70,7 VAN
2018 (Turkiye) | 78,2 | 778 | 778 | 773 | 779 | 783 | 771 | 77,8 | 76,2 | 754 | 741 | 74, 76,8
2018 (Kocaeli) 709 706 708 7,5 715 715 715 a1 7o 7,2 705 692 709
2019 (Turkiye) | 744 | 74,0 | 743 | 755 | 763 | 771 | 76,2 | 766 | 76,3 | 76,4 | 772 | 710 | 759
2019 (Kocaeli) 700 70,2 703 710 700 695 700 703 705 707 709 71,0 704
2020 (Turkiye) | 755 | 76,0 | 753 | 616 | 626 | 66,0 | 70,7 | 733 | 746 | 754 | 758 | 756 | 719
2020 (Kocaeli) 705 70,7 686 543 603 613 651 685 696 705 708 708 667
2021 (Turkiye) | 754 | 749 | 747 | 759 | 753 | 76,6 | 76,7 | 771 | 781 | 78,0 | 781 | 787 | 76,6
2021 (Kocaeli) 699 704 707 7O 703 711 703 710 73 7,3 715 71,2 708
2022 (Turkiye) | 776 | 76,6 | 773 | 778 | 780 | 776 | 782 | 767 | 774 | 769 | 759 | 76,5 | 77,2
2022 (Kocael) 710 709 7o 74 N8 7NN7 N8 7,0 725 720 716 720 716
2023 (Turkiye) | 753 | 752 | 73,5 | 754 | 76,0 | 76,8 | 771 761 | 773 | 774 | 78,0 | 775 | 76,3
2023 (Kocaeli) = 704 706 70 716 7.8 718 716 706 710 711 7 700 712
2024 (Turkiye) | 76,2 | 76,4 | 76,2 | 76,7 | 763 | 763 | 759 | 754 | 749 | 749 | 761 | 758 | 759
2024 (Kocaeli) 70,7 70,0 705 711 ne 7Nn8 76 7.0 7,2 70 71,3 713 71
2025 (Turkiye) | 74,6 | 74,5 | 74,4 | 743 | 750 | 746 | 742 | 735 | 74,0
2025 (Kocaeli) = 700 703 703 70,2 70,5 703 703 702 706

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani eyliil ayinda ylizde 74,0 ile

agustos ayina gore 0.5 puan artti, gecen yilin ayni ayina goére 0.9 puan geriledi.

Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani eyliil
ayinda yuzde 70.6 olarak gerceklesti. Eylil ayi kapasite kullanim orani, agustos ayina goére 0.4 puan artti,
gecen yilin ayni ayina gore 0.6 puan geriledi.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri Eyliil (vizde) Firma Bildirimleri Ekim (yiizde) Firma Bildirimleri Ekim (yiizde)
Artti 13 Artti 21 Artti 12
Degismedi 70 Degismedi 56 Degismedi 72
Azaldi 17 Azaldi 23 Azaldi 16

Eylil ay1 anketine yanit veren firmalarin bir
onceki aya gore ytizde 13'lintn istihdamla-
rinin arttig, yuzde 70'inin istihdamlarinda
degisim yasanmadig|, ylizde 17'sinin istih-
damlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin yuzde 21'si ekim ayinda ic sipa-
rislerinin arttigini belirtilirken, yiuzde 23'l
siparislerinin azaldigini belirtmistir. Firma-
larin yiizde 56'sinda ise siparis miktarlarin-
da bir degisim yasanmamustir.

Ankete katilan firmalarin ylizde 12'si dis si-
parislerinin ekim ayinda arttigini belirtirken,
yiizde 16's1 azalis bildirmislerdir. Firmalarin
ylizde 72'inde ise alinan dis siparis miktar-
larinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan eylil ayi anketi cer-
cevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 116 adet olup bu firmalarin ylizde
75'i KOBI, yiizde 25'i biiyiik élcekli firma niteligindedir.

=

m KOBI
Biiyiik Olgekli
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Ayhan Zeytinoglu: Turkiye’'nin guncellenmis ulusal
katki beyani, kararlligimizi ortaya koyuyor

Iktisadi Kalkinma Vakfi'nin da baskanligini yiiriiten Kocaeli Sanayi Odasi
Baskani Ayhan Zeytinoglu, BM Genel Kurulu 80. Oturumu marjinda
gerceklestirilen iklim Zirvesi'nde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan aciklanan “Tiirkiye'nin Glncellenmis Ulusal Katki Beyani'ni

L}
ktisadi  Kalkinma  Vakfinin  da
baskanligini yurtten Kocaeli Sanayi
Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, BM
Genel Kurulu 80. Oturumu marjinda
gerceklestirilen iklim Zirvesi sonrasi su
degerlendirmelerde bulundu:

‘Cumhurbaskani  Erdogan, BM

Genel Kurulu marjinda gerceklestirilen

iklim Zirveside (Climate Summit)
COP30 oncesinde tlkelerin Ulusal Katki
Beyanlarini 6nceden sunabilmeleri icin
olusturulan platformda Turkiye'nin
glincellenmis iklim hedefleri hakkinda
bir konusma yapti. Ulkemiz, ilk Ulusal
Katki Beyani'ni 2012'de yayimlamis;
2023'te ise 2030'a kadar ylzde 41
oraninda artirnmdan azaltim hedefiyle
“Ilk Giincellenmis Ulusal Katki Beyani"ni
sunarak taahhtdunu guncellemisti. Bu
taahhut, Ulkelerin farkli sorumluluklari
oldugu anlayisiyla belirlenmisti. Yani
Turkiye, gecmiste sera gazi salimlarinin
cok az bir kismindan sorumlu oldugu
icin 6zel bir konuma sahip.

Bu dogrultuda Cumhurbaskani
Erdogan, 2035 yilinda 466 milyon
ton emisyon azaltimi saglanmasinin
ve emisyonlarin 643 milyon tona
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degerlendirdi

disurilmesinin  hedeflendigini ifade
etti. Bu baglamda, tlkemizin BM Genel
Kurulu cercevesinde gerceklestirilen
iklim konulu oturumda, gelismekteolan
bir ekonomi icin iddiali sayilabilecek

ve oOnceki 2030 hedefinden daha
disik bir 2035 emisyon hedefi
koymasi Turkiye'nin  bu konudaki

kararliligini ortaya koyuyor ve iradesini
saglamlastiriyor.

Ulkemiz mutlak azaltim hedefi
sunmasa da referans senaryolara gore
kurgulanan emisyon ongorulerinin
altinda kalmayi taahhut ediyor. Bu
cercevede Cumhurbaskani Erdogan
tarafindan duyurulan hedefler énem
tasiyor.

Turkiye'nin ~ ikim  ve  cevre
alaninda son donemde yogun bir
caba sarf ettigi goruliyor. Bunlarin
sonuncusu, Turkiye'de ilk niteligi
tasiyan iklim Kanunu oldu. iklim
Kanunu cercevesinde hazirlanan ikincil
mevzuat kapsamindaki yonetmelikler,
kanunun uygulama safhasinda
yardimci rol Ustlenecek. Bu kapsamda
taslak halinde bulunan “Karbon
Kredilendirme ve Denklestirme

Yonetmeligi", “Turkiye Emisyon Ticaret

Sistemi  Yonetmeligi" ve “Turkiye
Yesil Taksonomi Yonetmeligi" gibi
diizenlemelerle  Iklim  Kanunu'nun

amaclari hayata gecirilerek Turkiye'nin
iklim degisikligiyle miicadele cabalari
somutlastirilacaktir.

Boylece, Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesinde  sekillenen ve
Ulkemizin de dahil oldugu
Uclncl Ulkelerdeki tlccar ve
sanayiciyi ilgilendiren basta
“Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasi (SKDM)" olmak
Uzere diger AB diizenlemelerinin
ongordugi sorumluluklara
ve "AB  Emisyon Ticaret
Sistemi'ne uyum saglanmasi
kolaylasacaktir.

Ote yandan  gectigimiz
hafta AP'de "“Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi'na
iliskin cok o6nemli bir oylama
gerceklesti. AP tyeleri,
KOBIi'lerin  9%90'Inin  SKDM'den
muaf tutulabilmesi icin oy
kullandi. 2023'ten bu yana gecis
déneminde bulunan ve 2026'da
vergilendirme asamasina
gececek olan SKDM'ye dair,
Omnibus Paketi kapsaminda onerilen
sadelestirmeler cercevesinde
mekanizmanin kapsaminin daraltilarak
kicik isletmelerin  ylzde 90'Inin
kapsam disinda birakilmasi yonundeki
nihai oylama olumlu sonucland:. Uye
Ulkelerin resmi onayinin ardindan bu
sadelestirme hayata gecirildiginde
Turkihracatcilarinin SKDM kapsaminda
uymalari  gereken yukumliliklerin
hafiflemesi ve sektorde bir rahatlama
hissedilmesi bekleniyor.

Son yillarda AB, iklim mevzuatini
ve hedeflerini bir miktar yumusatmis
olsa da Ulkemizin iklim hedeflerinin
somut admlarla ve kararlilikla
ilerlemesi buyuk 6nem tasiyor. Simdi
Cumhurbaskani Erdogan’'in duyurdugu
guncellenmis hedefin COP30 sirasinda
resmen duyurulmasi bekleniyor."
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KSO Oda Orkestrasi ile muhtesem 'yaza veda

Kocaeli Sanayi
Odasi Oda
Orkestrasi,

Sef Prof. Dr.
Revnak Yengi
yonetiminde
ve buyuk bir

kalabalikla ‘Yaza
Veda' etti

ocaeli Sanayi Odasi Oda
KOrkestraS|, Sef Prof. Dr. Revnak

Yengi yonetiminde dlizenlenen
‘Yaza Veda Konseri'nde dinleyicilere
muzik dolu bir aksam yasatti.
Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan
Zeytinoglu, KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul, KSO yonetim
kurulu dyeleri ile meclis Uyelerinin
katiimiyla Stuleyman Demirel Kltur

Merkezi'nde gerceklestirilen etkinlige;

Kocaeli Universitesi Rektordi Prof. Dr.
Nuh Zafer Cantlrk, Kocaeli Barosu

Baskani Caner Karakadilar, Kandira
Kaymakami Omer Lutfi Yaran, Kocaeli
Vali Yardimcisi Aslan Avsarbey,
Golciik Deniz Ana Us Kurmay Baskani
Dnz. Alb. Cagri Osman Tug, Kocaeli
Universitesi Rektor Yardimcisi Prof.
Dr. Elif Oglit, Kocaeli Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Omer
Faruk Celik ve cok sayida davetli

ile sanatsever Kocaeli halki katildi.
Etkinlik dncesi kokteylde bulusan
sanatseverler daha sonra salondaki
yerlerini ald.

Yogun katilimin oldugu konserde
bir saat boyunca 7 parcalik klasik
muzik repertuariyla performans
sergileyen KSO Oda Orkestrasi,
konuklarin buytk begenisini topladi.
Oda Orkestrasi, icra edilen son
eserin ardindan muhtesem sahne
performansiyla dakikalarca ayakta
alkislandi. Konser bitiminde KSO
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve KSO
Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul,
Sef Prof. Dr. Revnak Yengi ve orkestra
Uyelerini tebrik etti.

Baskan Zeytinoglu, KSO personelini agirlad

Ruya Zeytinoglu, evlerinde diizenledikleri organizasyonda

Kocaeh Sanayi Odasi (KSO) Baskani Ayhan Zeytinoglu ve esi

Kocaell Sanayi. Oda5| personellnl ag|rlad|lar
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Iklim Ag:

Turkiye'nin iklim hedefi emisyonlari azaltmak yerine artiriyor

iklim Agi; Tiirkiye'nin bugiinden itibaren sera gazlarini azaltmamasi
durumunda toplumun iklim krizine karsi direncli hale gelemeyecegine

L}

klim Agl, Turkiye'nin 2035 iklim
hedefinin sera gazi emisyonlarini
azaltmak yerine, 2023 yilina gore
ylzde 16 oraninda artiracagini belirtti.
Aciklamada, Turkiye'nin  buglinden
itibaren sera gazlarini azaltmamasi
durumunda toplumun iklim krizine
karsi direncli hale gelemeyecegi
vurguland.

Cumhurbaskani  Recep  Tayyip
Erdogan, New York'ta duzenlenen
Birlesmis  Milletler Iklim  Zirvesi
kapsaminda kamuoyunda iklim hedefi
olarak bilinen 2035 wyilina iliskin
Ulusal Katki Beyanini (NDC, Nationally
Determined Contribution) acikladi.

Cumhurbaskani Erdogan'in
duyurusunun ardindan, iklim alaninda
calisan 15 sivil toplum kurulusunu
bir araya getiren iklim Agi, hedefin
eksikleri ve yaratacagi risklere dikkat
cekerek su aciklamayi yaptr:

‘Akdeniz iklim kusaginda yer alan
Turkiye, iklim degisikliginin etkilerine
karsiAvrupa'ninenkirilgantlkelerinden
biri. Orman yanginlari, seller, kuraklk
ve tarimsal Uretimdeki kayiplar
toplumun bltin kesimlerini olumsuz
etkiliyor. Bu nedenle iklim krizine karsi
bizi daha direncli hale getirecek etkili
bir iklim hedefine her zamankinden
daha cok ihtiyac duyuyoruz. Cunku
glclt bir iklim hedefi, ekonomilerin
karbonsuzlasmasini mimkin kilarak
toplumicinadildontisimuinzamaninda
gerceklesmesini saglayacak.

Ancak aciklanan hedef, katilimcilik
ilkesini yine gbz ardi ederek iklim
alaninda uzman sivil  toplum
kuruluslarinin gorusleri dikkate
alinmadan hazirlandi. Cumhurbaskani

Erdogan'in  acikladigi 2035  iklim
Hedefi, emisyonlarda artistan azaltim
hedefliyor.

Aslinda  emisyonlarda  mutlak

bir azalma degil, 6ngoérilen artistan
bir azaltim iceriyor. Yani Turkiye'nin
referans aldigl mevcut blylime
senaryosunda sera gazi emisyonlari
artmaya devam ederken, iklim
hedefiyle bu blylme senaryosu
Uzerinden bir azaltim 6ngorullyor.
Bu durum aslinda 2035'te sera gazi
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vurgu yapti

emisyonlarinin 2023'e kiyasla ylizde 16
artacagi anlamina geliyor.
Cumhurbaskani Erdogan
aciklamasinda  Turkiye'nin  kémure
dayali enerji politikalarina deginmedi.
Ancak Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'ninEylulayibasindaacikladigl
komurll termik santrallere tesvik
plani, elektrik Uretiminde komure daha
fazla alan acilmak istedigini gdsteriyor.
Oysa yapilmasi gereken coklise gecen
komur ekonomisinin etkiledigi isciler
ve yerel ekonomiler icin adil gecis
mekanizmasinin kurulmasaydi. iklim
kriziyle mucadelede ileriye gitmemiz
gerekirken, bu hedefle geri adim
atiyoruz. Ote yandan, yenilenebilir
enerji yatinmlarinin  6nind  acma
gerekcesiyle yasalasan 7554 sayil
Torba Yasa, izin sureclerini degistirerek
doga koruma ilkelerini ve yerel halkin
katiimini gbz ardi ediyor. Yenilenebilir

enerji, dogayl tahrip ederek ve
toplumsal rizayr hice sayarak degil;
dogayr koruyan, vyore halklarinin

katilmini ve faydasini temin eden
mekanizmalarla hayata gecirilmeli.
Aksi durumda, iklim dostu olmasi
gereken coziumler, yeni ekolojik ve
toplumsal sorunlar yaratacaktir.

Ayrica, 7554 sayili Torba Yasa ile
suyumuz, topragimiz, zeytinimiz,
ormanlarimiz ve kulttrel varliklarimizi
madencilige acilarak tarihte hic
olmadigl kadar tehlike altina girdi.
Bu yasanin ilk somut uygulamasi
da Akbelen'de zeytin agaclarinin
sokulmesi oldu.

2035 iklim hedefinde, korunan
alanlari artirmaya ve guclendirmeye
ya da iklim krizine karsi uyum ve
direnclilige dair tek bir tedbir yok.
Sehirlerimizi afetlere karsi nasil daha
direncli kilacagimiz, artan kuraklik
karsisinda gidamizin strekliligini nasil
saglayacagimiz belirsiz.

Oysadoga iklim kriziile micadelede
muttefikimiz. Hem iklimi korumak hem
de toplumu iklim krizine karsi direncli
hale getirmek icin sera gazlarini
bugtinden itibaren azaltmamiz
gerekiyor. Turkiye'nin 1,5 derece esigi
ve 2053 net sifir hedefine uyumlu

olarak su adimlarin atilmasi gerekiyor:

-Fosilyakitlardan cikis:

Turkiye'nin iklim kriziyle micadele
icin emisyonlarini bugtinden
baslayarak  azaltmasi gerekiyor.
Elektrik Uretiminde komur tiketiminin
sifirlanmasina ve gaz ile petrol icin
yeni yatinmlarin  sonlandirilmasina
yonelik bir tarih aciklanmali. Nukleer
enerji, nukleer enerjiden hidrojen
uretimi, karbon yakalama ve depolama
gibi yaniltict  coéziimlerden  uzak
durulmali. 2030 yilina kadar fosil yakit
tesvikleri kaldirilmali. iletim ve dagitim
sebekesinin kapasitesi gelistirilmeli.

- Adil gecis:

Fosil yakit sektorlerinde isguicl
doénusimi ve enerji yoksulluguna
iliskin tedbirleri de icerecek bicimde
kirilgan gruplarin “geride kalmamasini”
saglayacakbir"AdilGecis Mekanizmasl"
2030 yilina kadar kurulmal.

- Doga koruma:

2030'a kadar korunan alanlarin
payl yuzde 30'a ckarilmali ve
bozulmus ekosistemlerin  (orman,
sulak alan, tarim alani vs.) en az ylizde
30'u onarilmall.

- Gida glivencesi:

Agroekoloji  ve onarici  tarim
uygulamalarinin  (organik tarim da
dahil olmak tzere) mevcut Utlke tarim
topraklari icerisinde payl yuzde
10'a cikarilmali. Tarimda dogru Urln
planlamasi ve tasarruflu sulama
sistemleriyle su tiketimi ylzde 50
azaltitmali.

- Orman yanginlariyla mticadele:

Geleneksel yangin onleme
yontemleri yeni iklim projeksiyonlari
1siginda uygulanmali, orman yanginlari

ile micadele teskilati egitim ve
donanim ihtiyaclari  yeni yangin
rejimine gore gliclendirilmeli.

- Saglik:

Ekosistem odakli coziimlerle, kisi
basina dusenyesilalan miktariyaklasik
ikikatinacikmali. Sicakhavadalgalarina
maruz kalarak saglik sorunlariyasayan
nufusa dair planlama yapilmali. Tim
hava kirleticiler olculerek izlenmeli,
cevre mevzuatinda fosil  yakitl
elektrik Uretim santralleri ve sanayi



tesislerine taninan kirletme istisnalari
kaldiritmal.."

- ClientEarth'ten avukat Gizem Koc:
iklim hedefinin bildirilmesi ayni za-
manda yasal bir zorunluluk

Paris Anlasmasi dogrultusunda
Turkiye, kuresel sicaklk artisini 15
derece ile sinirlandirma amacina
uygun, iddiali ve bilim temelli bir
iklim hedefi aciklamakla yukdmlu.
Gectigimiz ~ Temmuz'da  Birlesmis
Milletler'in en yliksek yargi
organi olan Uluslararasi

Adalet Divani, NDC'nin
yalnizca devletlerin
takdirine  birakilan  bir
konu olmadigini, Paris
Anlasmasi'nin amacini
gerceklestirmeye uygun
ve elverisli  olmayan

iklim hedeflerinin ulusal

mahkemeler onune
tasinabilecegini, uygun
iklim hedeflerinin
belirlenmesi yonunde
her tarld cabanin
gosterilmesi  gerektigini
belirtti.  Oncesinde de
Avrupa Insan  Haklari

Mahkemesi, iklim hedef ve
politikalarinin yetersizligi
nedeniyle isvicre'nin insan
haklarini  ihlal ettigine
karar vermisti. Sayisiz
llkede mahkemeler bu
yonde kararlar verdiler.

- Tanyeli Behic Sabuncu: Tiirkiye'nin
acikladigi 2035 iklim hedefi 1,5 oC
esigiyle uyumlu degil

WWHF-Tiirkiye  iklim ve  Enerji
Programi  Muduri  Tanyeli  Behic
Sabuncu, Turkiye'nin acikladig

2035 iklim hedefinin 1,5 oC esigiyle
uyumlu olmadigini soyledi. Buylume

senaryolari gozetilerek hesaplanan
artistan azaltm 10 il sonra
emisyonlarin  buglnkinden daha

yliksek olacagl anlamina geliyor. iklim
krizi Ulkemizi kuraklik sel, gida krizi gibi
sorunlarla tehdit ederken, kaybedecek
zamanimiz yok. Turkiye buglinden
itibaren  emisyonlarini  azaltmali,
koémirden cikis planini aciklamali ve
toplumu merkeze alan adil bir eneriji
doénlsuimu baslatmalidir,

- Ozlem Katisoz: Tiirkiye'nin tercihi
iklimden yana olmalidir

Avrupa iklim EylemAgi (CAN Europe)
Turkiye Iklim ve Enerji Politikalari
Koordinatordi Ozlem Katisoz:
Cumhurbaskani  Erdogan, 2021'de
2053 net sifir hedefi acikladiginda,

bu hedefin ancak istihdam, yatirim
ve Uretimde kokli dontsumlerle
mumkin oldugunu sdylemisti. Aradan
gecen dort yilda Turkiye bu iddiadan
uzaklasti. Bunun en somut érnegini de
Anayasa Mahkemesi'ne de tasinan son
torba yasaya dayanarak Akbelen'de
zeytinliklerin ~ komuir madeni icin
sokilmesiyle gordik. Bizim kémur
cikarmak yerine acilen basta kémur
olmak uzere fosil yakitlardan cikisi
da kapsayan iddiali emisyon azaltim

Direktérii Bengisu Ozenc; Tirkiye'nin
onceki  ulusal katki  beyaninda
acikladigl, ekonominin olagan halinde
isledigi, herhangi bir azaltim onlemi
alinmadigl durumda ortaya cikacak
emisyonlari ifade eden referans
senaryonun bilimsel bir senaryo
olmadigl konusu uzun zamandir dile
getirdigimiz konulardan bir tanesiydi.
2015 yilindan bu yana glincellenmeyen
bu senaryonun son 10 yildaki
gelismeler ve bilimin I1siginda ele

«Hayat dolu bir gelecek igin Ttrkiye'nin etkili bir -
iklim hedefi belirlemesi, hepimizin hedefis: =

® iklim hedefini 8gren: iklimagi.org
\

hedeflerine ihtiyacimiz var. Su anki
2035 hedefi, kiresel iklim cabalarina
katki sunmak bir yana, ulkemizi daha
kirilgan ve daha blyuk krizlere acik
hale getiriyor. Tlrkiye'nin tercihi ginu
kurtarmak degil, uzun vadeli cozlimleri
planlamak ve iklimin tarafinda
olmaktir.

- Bengisu Ozenc: Tiirkiye iklim po-
litikalarini daha inandirici bir temele
guncellemeli

Strdurtlebilir Ekonomi ve Finans
Arastirmalari Dernegi (SEFiA)

alinmasi, boylelikle de Turkiye'nin iklim
politikalarini daha inandirici bir temele
oturtacak  sekilde  glncellenmesi
temel taleplerimizden bir tanesiydi.
Yeni aciklanan ulusal katki beyaninda
yapilan énemli degisikliklerden birinin
bu referans senaryodaki glincelleme
oldugunu gorlyoruz. Referans
senaryoda yapilan goreceli iyilesme
olumlu olsa da Turkiye bu senaryo
altinda halen emisyonlarini gectigimiz
30 yildaki temposundan 2 kat daha
hizli artiracagini soyliyor ve iklim
hedeflerine golge dusurlyor.

iKLiMm AG:

Turkiye'nin iklim kriziyle miicadelesini giiclendirecek politikalarin
gelistirilmesi amaciyla kurulan iklim Ag, bu alanda calisan 15 sivil toplum
kurulusunu kapsiyor. iklim Agi Uyeleri;

Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi; CAN Europe (Avrupa iklim
Eylem Ag)); ClientEarth; Doga Dernegi; Greenpeace Tiirkiye; Hukuk Doga
ve Toplum Vakfi (HUDOTO); iklim Degisikligi Politika ve Arastirma Dernegi
(iDPAD); iklim icin 350 Dernegi (350 Tiirkiye); Mekanda Adalet Dernegi
(MAD); Siirdiiriilebilir Ekonomi ve Finans Arastirmalari Dernegi (SEFiA);
Temiz Hava Hakki Dernegi (THHD); Tiiretim Ekonomisi Dernegi; TEMA,
Tirkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi;
WWEF-Tirkiye (Dogal Hayati Koruma Vakfi); Yesil Diisiince Dernegi (YDD)
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“Is Dunyasinin Pusulasi: Surdurulebilirlik” Paneli
Kocaeli Sanayi Odasi'nda gerceklestirilecek

Kocaeli Sanayi Odasi ve UN Global Compact Tirkiye is birligi ile ktiresel
surdurtlebilirlik gundemindeki 6nemli gelismeleri ele almak ve is
dunyasinin bu degisime nasil uyum saglayabilecegini tartismak amaciyla
“Is Dinyasinin Pusulasi: Siirdiiriilebilirlik” baslikli panel, Kocaeli Sanayi
Odasi Konferans Salonu'nda gerceklestirilecek

esil donusum, karbon dlzen-
Ylemeleri, insan haklari odakli

tedarik  zinciri  yonetimi ve
toplumsal cinsiyet esitligi gibi konular,
is dunyasinin gelecegini sekillendiren
temel dinamikler arasinda yer aliyor.
Kocaeli Sanayi Odasi da UN Global
Compact Turkiye is birligi ile klresel
surdurulebilirlik giindemindeki 6nemli
gelismelerielealmakveisdinyasininbu
degisime nasil uyum saglayabilecegini
tartismak amaciyla ‘is Dinyasinin
Pusulasi:  Surdurilebilirlik”  baslikl
panel duzenliyor. 9 Ekim Persembe
glinl Kocaeli Sanayi Odasi Konferans

Salonu'nda gerceklestirilen olan panel
kapsaminda; UN Global Compact
Turkiye'nin sundugu program, araclar,
kaynak ve platformlarla is diinyasinin
surdurtlebilirlik yolculuklarinda
nasil destekledigine iliskin bilgiler
ve farkli sektorlerden sirketlerin
strdurulebilirlik stratejisi, iklim
degisikligi, toplumsal cinsiyet esitligi
ve insan haklari gibi alanlardaki
uygulamalarina iliskin bilgiler
paylasilacak. Saat 13:30'da baslayacak
panel 15:30'da soru cevap ile bitecek.

Program:

13:30-14:00 Kayit ve Karsilama

14:00-14:10 Acilis Konusmasi

Ayhan Zeytinoglu, Yonetim Kurulu
Baskani, Kocaeli Sanayi Odasi

14:10-15:00 is Diinyasinin Pusulast:
Sdrduardlebilirlik Paneli

Moderator: Melda Cele, Genel
Sekreter, UN Global Compact Turkiye

Konusmacilar:

Haluk Kayabasi, UN Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi & Kibar
Holding CEO'su

Ahmet Dordincu, Yonetim Kurulu
Baskani, UN Global Compact Turkiye

15:00-15:30 Networking/Soru-
Cevap

KSO Siirdiirtilebilir Performans Odiilleri icin basvurular siiriiyor

ocaeli Sanayi Odasi Sur-
KdUrUlebiLir Performans

Odiilleri organizasyonun
amacy; surdurdlebilir kalkinma
araclari cercevesinde; finan-
sal faktorler kadar cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
faktorlerini de calismalarina
basariyla entegre edebilen fir-
malari tesvik etmek ve sana-
yide surdurulebilirlik bilincinin
yayginlastirilmasina  katkida
bulunmak.

KSO Strdirtlebilirlik Odul-
lerine; Marmara bolgesinde
yer alan ve imalat sanayinde
en az 3 yildir faaliyet gosteren
isletmeler basvurabiliyor.

Juri degerlendirmesi so-
nunda KOBI ve Bilyiik isletme
olmak tzere iki ayri kategoride
1., 2., ve 3.luk 6dullerinin sahip-
leri belirleniyor. Buna ek olarak
tim kriterlerde fark yaratmayi
basarabilen bir isletmeye “Mu-
kemmeliyet Odiilii" veriliyor.

Organizasyona katilan fir-
malar; Finansal ve Operas-
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yonel Performans ile Strdu-
rllebilirlik basliklart altinda;
Finansal Performans, Dis Ti-
caret, Operasyonel Verimlilik,
insan Kaynaklari ve istihdam,
ESG (cevresel, sosyal, yone-
tisim), Dijitallesme, Ar-Ge ve
inovasyon olmak (izere 7 ana
kriterde degerlendiriliyor.

-Organizasyona basvuru-
da bulunmak isteyen firmalar,
www.ksosurdurulebilirlik.org
web adresi Uzerinden bas-
vuru anketini doldurabiliyor.
Calismaya basvuran firmalar
hem rekabetci surdurulebilir-
lik yetkinliklerini gozden ge-
cirme hem de marka itibarini
artirma firsati yakalayabiliyor.
Ayrica, tum katiimci firmalara
PwC Turkiye ve Dogu Marmara
ABIGEM AS. is birligi ile hazir-
lanan Geri Bildirim Raporlari
gonderiliyor. Firmalar so6zko-
nusu rapor ile iyilestirmeye
acik alanlarini gorebiliyor ve
eksikliklerini giderme imkani
bulabiliyorlar.

KSO Siirdiiriilebilir ;
Performans Odiilleri

Basvuru Tarih
Uzatilda!, -

SON BASVURU TARiHi: 24/EKiM 2025

& www.ksosurdurulebilirlik.org




Kocaeli AB Bilgi Merkezi'nden
‘Strdirilebilir Gelecege Pedal' destegi

Kocaeli AB Bilgi Merkezi, Avrupa Hareketlilik Haftasi kapsaminda
duizenlenen Bisiklet Sdirus Etkinligi'ne katilarak cevre dostu ulasimin
tesvik edilmesine katki sundu

ocaeli AB Bilgi Merkezi,
I'<Avrupa Hareketlilik ~ Haftasi

kapsaminda duzenlenen Bisiklet
Surts Etkinligi'ne katilarak cevre
dostu ulasimin tesvik edilmesine
katkida bulundu. Etkinlik, kent
ici hareketliligi artirmak, bisiklet
kullanimini yayginlastirmak ve
karbon salmini azaltmaya yonelik
farkindalik  olusturmak  amaciyla
gerceklestirildi. Etkinlik katiimcilari
“Herkes icin Hareketlilik” mottosuyla
pedal cevirerek, surdurllebilir ve
aracsiz yasamin mumkin oldugunu
deneyimleme firsati buldu.

Saglikli yasam vurgusu

Kocaeli sehir bisiklet turu ile
hem saglkli yasamin hem de
toplumsal  bilinclenmenin ~ dnemi
vurgulandi. Etkinlik ayrica, Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda cevreye
duyarli politikalarin toplum genelinde
benimsenmesine  yodnelik  onemli
bir adim olarak degerlendirildi.
Etkinlige katilan bisiklet kullpleri
ve vatandaslar, organizasyondan
duyduklari memnuniyeti dile getirerek
benzer farkindallk calismalarinin
artarak devam etmesini temenni
ettiler.
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Hayat Kimya ve Kocaeli Universitesi, stratejik is
birligi icin imza atti

Hayat Kimya ve Kocaeli Universitesi stratejik bir is birligine imza atti. 24
Eyliil'de Kocaeli Universitesi BILIMPARK 'ta gerceklestirilen imza térenine
Hayat Holding Genel Sekreteri Osman Aksoy, Kocaeli Universitesi Rekt6rti

Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Elif Ogiit, Genel
Sekreter Doc. Dr. Mustafa Eren, Limas Liman Mdddrt Dr. Kirsat Bal ve
Hayat Kimya Kurumsal lletisim Yéneticisi Ufuk Sahin katild

ingo, Molped, Molfix, Familia gibi imzalanan protokol ile Kocaeli birligiile tilkemizin Ar-Ge ve inovasyon
16 gliclt markasiyla hizli tiketim  Universitesi akademik bilgi birikimi  kapasitesi artirilirken, mesleki gelisime
sektorinde faaliyet gosteren ile projelere katki sunarken, Hayat de katki saglanacak. Her iki taraf da

Hayat Kimya ile Kocaeli Universitesi Kimya sektérdeki deneyimi ve glicli strdiriilebilir bilyliime ve inovatif
arasinda Universite-sanayi is birligini ile egitimi destekleyecek. Sanayiyi ve projeler icin birlikte calismaya devam
gelistirmeye  yonelik 6nemli bir akademiyi bulusturan bu stratejik is edecek.
protokol imzalandi. 24 Eylil Carsamba
glinli Kocaeli Universitesi BiLIMPARK ta
imzalanan is birligi anlasmasi ile
bilimsel arastirmalar, Ar-Ge faaliyetleri
ve egitimler alanlarinda yeni firsatlarin
elde edilmesi hedefleniyor.

imzalanan sbézlesme kapsaminda
hem Hayat Kimya hem de Kocaeli
Universitesi bilimsel ve teknolojik
arastirmalarda, ulusal ve uluslararasi
fon destekli projelerde birlikte hareket
edecek; laboratuvar gibi altyapilarin
ise karsilikli kullanimi saglanacak. Yine
protokol dogrultusunda Hayat Kimya,
Kocaeli  Universitesi  6grencilerine
sirketicerisinde stajimkani saglayacak,
Kocaeli Universitesitarafinda ise Hayat
Kimya calisanlarina lisansustl egitim
olanaklari saglanacak.
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Insaat ve hazir beton sektérii Kasim ayinda,
BETON 2025'te biraraya gelecek

Anadolu Basin Merkezi'nin de @odavizyon dergisi olarak yer alacagi,
Turkiye Hazir Beton Birligi'nin TG Expo organizatérliginde diizenledigi
ve insaat ve hazir beton sektériinu biraraya getirecegi '‘Beton 2025’ fuari
12-15 Kasim 2025 tarihlerinde Yesilkéy'de istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklestirilecek

B Belma OZGEN AKBAY

rkiye Hazir  Beton Birligi'nin TG Expo
organizatorliginde duzenledigi ve Anadolu Basin
Merkezi'nin de 'Odavizyon' dergisi olarak yer alacagi
“BETON 2025 Hazir Beton Fuari ve Zirvesi" hazir beton,
cimento, agrega ve insaat sektorlerini ayni cati altinda
bulusturacak. “BETON 2025 Hazir Beton, Cimento, Agrega,
insaat Teknolojileri ve Ekipmanlarn Fuan” 12-15 Kasim
2025 tarihlerinde Yesilkdy'de istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklestirilecek. Fuarla es zamanli yapilacak olan BETON
2025 Zirvesi,insaat, hazirbeton veilgilisektorlerin

- Fuar siiresince zirve diizenlenecek

BETON 2025 Fuar’'nda Turkiye Hazir Beton Birligi
tarafindan dncekivyillarda oldugu gibi bir zirve diizenlenecek.
Fuar suresince yapilacak zirvede, cesitli temalar altinda
ekonomi, surdurulebilirlik, dustk karbon, donglsel
ekonomi, inovasyon ve dijitallesme basta olmak Uzere
sektorumuzu ilgilendiren konularda uzman konusmacilarin
ve moderatorlerin yer alacagi toplantilar dizenlenecek.

BETON 2025 Zirvesi, CIMSA ve AKCANSAnin Ana
Sponsorlugunda; GUVEN, LYKSOR, INOSEL, YAPICHEM ve
LIYA'nin ResmiSponsorlugunda diizenlenecek ve tesislerinin
yetkilileri ile yan sanayi firmalarini da biraraya getirecek.

nabzini tutarak, yon verecek.

Turkiye Hazir Beton Birligi'nin TG Expo
organizatorligiinde duzenledigi “BETON 2025
Hazir Beton, Cimento, Agrega, ingaat Teknolojileri
ve Ekipmanlari Fuari” hazir beton sektorlyle ilgili
onemli bir ortak platform olma hedefinde. 12-
15 Kasim 2025 tarihleri arasinda istanbul Fuar
Merkezi 9, 10 ve 11'inci salonlarda dizenlenecek
fuarda, insaat, hazir beton, cimento ve agrega
sektorleri ile ilgili son teknolojik drdnler, arac,
makine ve ekipmanlar, hizmet ve donanimlar
sergilenecek. Fuarda hazir beton ve cimento
ekipmanlarinin yani sira beton santralleri, is
makineleri, kamyon ve cekiciler, transmikserler,
pompalar, kalip sistemleri, vincler, cesitli beton
kimyasallari, otomasyon sistemleri, lastik ve
akaryakit Urunleri, sektorel makineler basta
olmak Uzere cok genis bir Urln yelpazesi hazir
beton, agrega ureticileri ve insaat yapimcilarina
sunulacak.

istanbul Fuar Merkezi'nde toplam 15 bin 708
metrekarelik alanda dizenlenecek olan BETON
2025, Beton Surdurtlebilirlik Konseyi (CSC), Cevre
Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK), Avrupa
Hazir Beton Birligi (ERMCO), istanbul Sanayi
Odasi (iS0), Tirkiye Deprem Vakfi (TDV), Tiirkiye
insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye
IMSAD), insaat Miihendisleri Odasi (IMQ), Yapi
Denetim ve Deprem Muhendisligi Dernegi, Yapi
Uriinleri Ureticileri Federasyonu (YUF) tarafindan
destekleniyor. Fuarin, ekonominin lokomotifi
insaat ve onun en temel kolu hazir beton ile
ilgili sektorlerden 100'Un Uzerinde katiimcisi
ile Avrupa, Asya, Afrika ve Orta Dogu'dan 3 bini
yabanci olmak Ulzere toplamda 12 binden fazla
sektor profesyonelini agirlamasi bekleniyor.
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HAZIR BETON
FUARI VE 2iRVESI

Hazir Beton - Cimento - Agrega
Insaat Teknolojileri ve Ekipmanlar:

HALL 9-10-11

www.betonfuarivekongresi.com
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Business Support on Your Deorstep

>

AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TICARI ve TEKNOLOJIK ISBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa i§letme|er AdI (Enterprise Europe
Network), Avrupa Birligi ile ilgili konularda
KOBI élcedindeki isletmeler igin dnemli bas-
vuru noktalarindan biridir. Diinyanin en blytik
is aglarindan biri olan Avrupa Isletmeler Agi,
40’dan fazla Ulkede 450’den fazla tye kurulug
ile KOBI’lerin rekabet edebilirliklerini arttir-
mak ve firmalar arasindaki is birliklerini gelis-
tirmek amaciyla hizmet vermektedir.

Bu baglamda, Avrupa i§letme|er Ad Uyesi
olan Dogu Marmara ABIGEM yabanci firma
profillerini Tirk firmalar ile paylasmakta ve
Turk firmalarin bilgilerini is birligi profil for-
mu olusturarak s6z konusu Ag’da yayimlamak-
tadir. Ticari ya da teknolojik is birligi firsati
arayan, yurtdisina acilmak ve pazar payini ge-
nisletmek isteyen KOBI'ler ticretsiz olarak bu
hizmetten faydalanabilmektedir.

Avrupa Isletmeler A§i’nda yayimla-
nan yabanci firma profilleri hakkinda
bilgi almak icin Dogu Marmara ABI-
GEM ile iletisime gecebilirsiniz.

Kocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara
ykanpara@abigemdm.com.tr
Alp Erbayri
aerbayri@abigemdm.com.tr

* *:
ABIGEM

DOGU MARMARA

enterprise
europe
network
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Ticari ve Teknolojik i§birli§i Teklif ve Talepleri

Referans no: BRSE20250929018

Isvegli firma, ormancilik makineleri igin zincir testere bileme konusunda
uzmanlasmis olup, ayrica ihtiyag halinde zincir testere makaralarini/rulo-
larini dogru uzunlukta keserek yeni testereler de iiretmektedir. Firma hem
ormancilik makineleri hem de motorlu testereler igin yiiksek kaliteli zincir
testere makaralari/rulolari tedarikgileri aramaktadir.

Referans no: BRCZ20250923012

Cekya merkezli firma, kendi ihtiyaclarindan yola cikarak dodal kozmetik
urtinleri tiretmekte ve yalnizca iiriinlerin icerigine dedil, ayni zamanda do-
gada biraktiklar etkiye de dnem vermektedir. Firma, plastik icermeyen,
%100 biyolojik kaynakli, toksin, mikroplastik, petrokimya, ftalat, PFAS
ve BPA icermeyen, raf mrii boyunca stabil kalabilen biyopolimer, biyolojik
olarak parcalanabilir ve kompostlanabilir ambalaj liretebilecek imalatgilar
aramaktadir.

Referans no: BRPL20250924006

Polonya merkezli, bakim ve erisim kapagi dagitiminda uzmanlasmis firma,
iirlin portfoyiinii yeni ve yenilikci agiklik kapatma ¢oziimleriyle genisletmek
istemektedir. Firma halihazirda metal bakim kapaklari, cephe kapaklari,
algipan bazl erisim panelleri ve kapatma sistemleri gibi cesitli erisim panel-
leri ve kapaklarinin distribiitorliigiinii gerceklestirmektedir. Ozellikle karo
veya algipan altina entegre edilebilen gizli erisim panelleri arayisindadir;
zira bu Uriinler Polonya insaat pazarinda artan bir talep gérmektedir. Fir-
manin hedef miisterileri fayans ustalari, boyacilar, sivacilar ve cephe montaj
ekipleridir, bu nedenle talep edilen iiriinlerin pratik, dayanikli ve bitirme
islerine kolayca entegre edilebilir olmasi gerekmektedir. Firma, Polonya’da
dagitimi yapilabilecek, yiiksek kaliteli ve sertifikali iiriinler sunan tedarikgi-
lerle uzun vadeli ortakhklar kurmayi hedeflemektedir.

Referans no: BRDE20250922017

Koklii Alman firma, yenilikgi ve lider bir ofis mobilyasi iireticisidir. Yiiksek
kaliteli ve modern masa, masa listleri, konteynerler, sandalyeler ve ofis sis-
tem mobilyalar iiretmektedir. Firma, yeni gelistirdigi sandalye icin tabure
iskeletleri (biikiilmiis tel parcalar) uiretebilecek bir liretici aramaktadir. Ti-
cari anlasma kapsaminda bir is birligi 6n goriilmektedir.

Referans no: BRSE20250915004

Otomotiv bakim sektériinde faaliyet gdsteren bir isveg merkezli firma, Is-
ve¢'te hem ana akim hem de premium segmenti hedefleyen iki marka ¢i-
karmay! ve sonrasinda Iskandinav bolgesine yayilmayi planlamaktadir.
Firma, son kullaniciya yonelik 6zel markali oto bakim iiriinlerinin tedariki
arayisindadir. lk asamada aranan iriinler arasinda oto sampuani, soguk
ve alkali yag coziiciiler, cok amach temizleyici, i¢ temizlik tiriinleri ve mik-
rofiber aksesuarlar bulunmaktadir. Farkli iiriin gruplari igin birden fazla
uzman tedarikgi ile calismaya agiktir. Firma, gerekli formatlarda etiketleri
saglayacaktir.

Referans no: BRDE20250918013

1872 yilinda kurulan orta 6lcekli Alman firma, yiiksek kaliteli ofis mobil-
ya sistemlerinin lretim ve dagitiminda uzmanlagmstir. Uriin yelpazesinde
masa sistemleri, toplanti ve konferans masalari, dolaplar, konteynerler,
sehpalar ve hareketli duvar sistemleri bulunmaktadir. Firma, yeni gelistir-
digi sandalye iskeletlerinin yiiksek standartlarda krom kaplanmasi icin bir
potansiyel ortak aramaktadir. Dis kaynak kullanimi anlasmasi kapsaminda
is birligi 6ngdriilmektedir.




Gelecegin Enerjisini Uretme Hedefiyle
Surdurtlebilir Bir Diinya I¢in Donlisiiyoruz
2050 Karbon No6tr hedefimiz ve Stratejik Donligiim

Planimiz kapsaminda; Sirdurilebilir Rafinaj, Sifir Karbonlu Elektrik,
Biyoyakitlar ve Yesil Hidrojen olmak tzere dort ana ig alanina odaklaniyoruz.

Farkli eneriji turlerine entegre bir is modeli ile Ureterek,
gelecegin enerjisinde de lider olmayi hedeflerken; lilkemizin temiz enerji donliisiimiine
onculik etmeye devam ediyoruz.
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Surddrdlebilir -~ Sifir Karbonlu  Biyoyakitlar  Yesil Hidrojen
Rafinaj Elektrik
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Matematik Koyl

Basariya ciden Yol,
Kendini Kesfetmekten Gecer!
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