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[baskan'dan mektup

Baskan Zeytinoglu:

Buyumeyi uretim ve ihracatla beslemek
en surdurulebilir tercih olacaktir

nomik buyiimenin mal ve hizmet tUretim ve ihraca-

tindan beslenmesinin ve dis ticarette acigin gerile-
mesinin surdurulebilir istikrar adina en dogrusu olacagini
soyledi.

Orta Vadeli Program ile saglanmak istenen déniisii-
muin saglikli olabilmesi icin lretim perspektifinin éne-
mine isaret eden Ayhan Zeytinoglu “Buyliimede sanayi
ayaginda sancili bir dénem yasiyoruz. Buyiumenin 6nemli
bir payinin insaattan geldigini de goriiyoruz. Ote yandan
ithalat, bliylimeye ihracattan daha fazla katki veriyor.
Degerli TL politikasi nedeni ile ithalatin kolaylastirildigini
strekli vurguluyoruz.” seklinde konustu.

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Zeytinoglu eko-

ENFLASYONDA YUKARI REVIiZYON

2026-2028 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program
hakkinda degerlendirmelerde bulunan Ayhan Zeytinoglu
OVP'de enflasyonda yukari yonlu, biylimede ise asagi
yonli bir revizyon yapildigini 2026'da tek hane olarak be-
lirlenen enflasyon hedefinin 2027'ye 6telendigini sdyledi.

BUYUME HEDEFLERI DUSTU

Biliylime hedeflerinin de diistrildiglnd, daha diistik
oranlarda buylyerek bir dnceki OVP'ye gore daha ylksek
enflasyon hedeflendigini sdyleyen Ayhan Zeytinoglu bi-
yume hedeflerinin de iddiali olduguna dikkat cekti.

GSYH'nin 4 yilda TL bazinda 39.218 milyar TL / oran-
sal olarak yiizde 63,07 bliytudigulind, dolar bazinda ise
317 milyar dolar ve oransal olarak ylizde 20,2 oraninda
artmasinin beklendigini séyleyen Ayhan Zeytinoglu kisi
basina milli gelirde 2025'te ylizde 15.8'lik, 2025'da ylizde
4,9'luk, 2027'de ylizde 5,8, 2028'de yiizde 6,47'lik artis
ongoruldigund soyledi.

iSSIZLiK GERILEYECEK

OVP'deki issizlik rakamlarina baktigimizda ise, issizlik
orani beklentisinin 2025 icin ytizde 9,6'dan ytizde 8,5'e,
2026 icin yuzde 9,2'den yiizde 8,4'e, 2027 icin yuzde
8,8'den ylizde 8,2'ye , 2028 icin yiizde 7,8 distruldigl-
ni belirterek “Her zaman dile getirdigimiz gibi bizim icin
6nemli olan calisan sayilarimizin artmasidir. Su anda
32,58 milyon calisanimiz var. Bize benzer nufusa sahip
Almanya'da 46,1 milyon calisan var ve lstelik onlar bizden
10,5 yas daha yaslilar. Bizim issizlik konusunda sadece
orta vadeli degil uzun vadeli bir planimiz da olmal..

Hedefimizin; 10-15 yil sonra 50 milyon calisanimizin
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olmasi gerekiyor. Bunun icin de bizdeki issiz tanimindan
baslayarak sosyal politikalarimizi glincellememiz 6nem-
li." dedi.

TASARRUFA ONEM VERMELIYiZ

Butce hedeflerine iliskin olarak “Giderlerde 6zellik-
le de faiz giderlerinde gelirlerden cok daha fazla artis
oldugunu, OVP'de biitce disiplinine vurgu yapilsa da kamu
tarafinda tasarrufa gidilmedigini gortyoruz. Bltin yiik
Ureticiler ve sanayiciler lizerinde gibi gériinliyor." deger-
lendirmesini yapan Ayhan Zeytinoglu 6nimuzdeki t¢ yila
iliskin olarak kurlarin enflasyonun altinda artmasinin
hedeflendigini ifade ederek *

KUR POLITIKASI SURDURULEBILIR DEGIL

“Enflasyonla miicadele noktasinda kurun baskilanma-
sinin kabul edilebilir oldugunu biliyor ve bu miicadeleye
saygl duyuyoruz.

Ancak mevcut kur politikasinin uzun vadede strduri-
lebilir olmadigini diistintiyoruz.

Sabit ddviz kuru politikasi, ihracat ve tretim Gzerinde
olumsuz etkiler yaratti ve ihracat pazarlarimizi kaybet-
meye basladik. Bu pazarlari geri almakta cok miimkiin
olmuyor.

Ayrica, Avrupa Birligi pazarindaki durgunluk ihraca-
timizi zorlarken, Arap ulkeleriyle duzelen iliskilerimiz bu
kayiplari bir nebze telafi ediyor. Fakat bu tablonun kalic
olmayabilecegini 6ngoriyoruz.

Kur artisi ile enflasyon artis hizinin uyumlu ilerleme-
sini bekliyor, enflasyon hedeflerine yaklastiktan sonra
kurun da ihracatimiza ve Uretimimize destek verir hale
gelmesini temenni ediyoruz." dedi.

YAPISAL DONUSUM KIYMETLIl

OVP'nin genel olarak makroekonomik politika cerceve-
sini destekleyecek temel politika alanlarini;

Makroekonomik ve finansal istikrarin kalici hale
getirilmesi, Arastirma gelistirme ve yenilik kapasitesi-
nin artirilmasi, Yesil ve dijital déniistim odakl teknolojik
gelisimin desteklenmesi, Beseri sermayenin degisen de-
mografik yapiyi dikkate alarak nitelik ve beceri dlizeyinin
gliclendirilmesi ve isglicii verimliliginin artirilmasi, isgiicii
piyasasinin etkinliginin, isgliciine katilimin ve istihdam
kapasitesinin ylkseltilmesi, Yatirim ve is yapma ortaminin
iyilestirilmesi ve éngorulebilirligin gliclendirilmesi, Kamu
mali cercevesinin gliclendirilmesi ve kayit disi ekonominin



azaltilmasi olarak siralayan Ayhan Zeytinoglu:

“Yapisal adimlara yol gésteren bu basliklari cok degerli
buluyoruz. Ozellikle de 2004-2005 yillarinda basardigi-
miz 6nemli reformlari bu dénemde yeniden yapabilmeyi
temenni ediyoruz.Boylece yatirim iklimini iyilestirerek, AB
basta olmak lizere tlim diinyadan tekrar yatirim cekebiliriz.

Bu reformlar sayesinde; 2002 yilinda tilkemize gelen
net yeni yatirim 566 milyon dolar iken, 2006 yilinda 16,98
milyar dolar, 2007 yilinda ise 18,39 milyar dolara ulasmisti.
Fakat bu yatirimlarin 2024 yilinda 6,17 milyar dolara dustu-
gunl de hatirlatmak isterim.” dedi.

-AB ILISKILERI ONEMINi KORUYACAK

Zeytinoglu Turkiye AB iliskilerine iliskin olarak da su
degerlendirmeleri yapti:

“AB konusuna girmisken bildiginiz lizere; Turkiye'nin
ihracatinda AB pazari 6nemini koruyor. 2025 Ocak-Temmuz
doéneminde ihracatimizin %43,3'0 AB'ye yapildi. Diger Avru-
pa llkelerine yapilan ihracat da %15,2 oldu.

Yani toplamda %58,5 ihracatimiz Avrupa kitasina ya-
pildi. AB'deki degisim ve donustimler Turkiye'yi hem aday
lilke hem de Gumruk Birligi ortagi olarak yakindan etkiliyor.
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda yesil dontisiim Grtin
standartlarini donistirdi. Déngusel ekonomi ilkeleri ve
pratikleri giderek daha belirleyici hale geldi.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, Yesil Mutaba-
katin AB ticaret politikasini nasil etkiledigini acik sekilde or-
taya koyuyor. SKDM'nin gecis stireci 2026 itibariyla bitiyor
ve tumuyle uygulamaya geciyor.

Omnibus paketi ile AB surdrtlebilirlik raporlamasi ile
ilgili kolayliklar getirdi. Ancak SKDM'de bir erteleme s6z
konusu degil. SKDM'den etkilenecek alti sektor icin AB
pazarina ihracatin maliyeti artacak.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligimizin
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi ile yaptigi bir arastir-
maya gore: SKDM (icretinin 150 Euro/tCO2e'ye ylikselmesi
halinde, maliyetin 2032 yilina kadar yillik 2,5 milyar Euroya
yukselebilecegi tahmin edilmis.

iklim Kanunun kabul edilmesi ve Tiirkiye Emisyon
Ticaret Sistemi Yonetmeliginin hazirlanmasi gec de olsa,
olumlu gelismeler oldu.

E-ticaretin artmasi, dijitallesme, tretimde otomasyon
ve yapay zeka kullanimi, hizmet ticaretinin 6nemi gibi ge-
lismeler de AB ile ticareti donuUsturtyor. Mal ticaretinin yani
sira hizmet ticaretinin de genisletilmesi 6nem tasiyor.

Bu kapsamda TIR'lara uygulanan kotalar da ticareti
sinirlayici etkide bulunuyor. Karayolu tasimaciligindaki kota
ve benzeri engellerin kaldirilmasinin yani sira demiryolu
baglantilarinin da daha etkin hale getirilmesi sart. Bunu
aday ulke statlimuiz sayesinde AB finansmani ile yapabili-
riz.

Tarim urdnleri ticaretinde de 6nemli bir potansi-
yelimiz bulunuyor. AB ticaret politikasi uyarinca
tarim ticaretinin gelistirilmesi buyuk 6lctide SPS
kurallarini uyumu gerektiriyor. Ayrica strdlri-
lebilir kalkinma boyutu da yeni nesil ticaret

anlasmalarinin 6nemli bir boyutunu olusturuyor.

Beklentimiz; Gimrtik Birliginde yasadigimiz sorunlarin
giderilmesi ve daha kapsamli hale getirilmesi.

Buglin itibariyla AB 76 lilke ile 44 tercihli ticaret anlas-
masina sahip ve yenileri de miizakere ediliyor veya Merco-
sur Anlasmasi gibi onay bekliyor. Tiirkiye'nin ise 24 lilke ile
STA'lan yirUrlikte.

AB'nin ticaret anlasmalari ile uyum saglanmasi Gimriik
Birliginin geregi. Bunun yaninda Gimruk Birliginde yasanan
tarife disi engeller ve ticari uyusmazliklarin hizli c6zimii
icin de mekanizmalarin gliclendirilmesi gerekiyor.

Siyasi sebeplerle ve Kibris meselesinin etkisiyle glincel-
lenme suirecini bugtine kadar baslatmak miimkuin olmadi.

AB, ABD ile yaptigi ticaret anlasmasi uyarinca, ABD'den
ithal edilen sanayi Urlinlerine tarifeleri sifirlarken, AB
Urtinleri icin %715 glimruk tarifesini kabul etmek durumunda
kaldi. Bu durum AB'nin diger pazarlardaki aciimini daha
onemli hale getiriyor.

Ayrica ABD'de; Avrupa Birligine Cin, Hindistan ve Viet-
nam'a ilave giimruk vergisi koymasi icin de baski yapiyor.
Burada AB'nin tutumu bizim icin de nemli. Bu cercevede
Turkiye AB ticari iliskilerinin yeni gelismeler ve rekabet
glictini artirma 6ncelikleri dogrultusunda glincellenmesi
onemli bir beklentimizi olusturuyor.

ABD koydugu bu ilave giimrik
vergileri ile Dinya Ticaret
Orguitii Kurallarini deldi. Su
an dinya ticaretindeki
kartlar yeniden dagiti-
liyorken Turkiye olarak
biraz daha bilincli
olmaliyiz.

Trump Oncesin-
de bazi hammad-
delerdeki giimruk
vergisi oranlarinin
mamul trtindeki ver-
giden daha ylksek ol-
dugunu unutmamaliyiz.
Bu sorunlardan
kurtulmak icin
bu yeni stirec
bir firsat
olabilir."
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Program hedefleri yakindan takip
ettigimiz pek cok hususlari da iceriyor

“KOBi'ler éncelikli olmak
uzere reel sektoriin
finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi,

Emek yogun sektorlere ek
destekler verilmesi,
Ulkemizin iiretim, yatirim,
istihdam ve ihracat
kapasitesinin korunmasi,
Isgiicii piyasasinda ve
mesleki egitimde reform
yapilmasi,

Artan korumacilik ve kiiresel
ticaret savaslari doneminde
yerli sanayimizin korunmasi
ve rekabet giiciiniin
artinlmasi bizim acimizdan
oncelikli konulardir.”
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urkiye Odalar ve Borsalar
I Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu Cumhurbaskani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz tarafin-
dan aciklanan Orta Vadeli Programi
(OVP) degerlendirdi. Hisarciklioglu
aciklamasinda su goéruslere yer
verdi:

“Cumhurbaskani Yardimcimiz
Sayin Cevdet Yilmaz tarafindan
aciklanan 2026-2028 dénemi Orta
Vadeli Programi (OVP) Glkemize ve
milletimize hayirli olsun.

Program kapsaminda enflasyon-
la mucadele, surdurtlebilir blytime,
kamu maliyesi, is ve yatirim ortamini
iyilestirmeye yonelik adimlara genis
bir sekilde yer verilmesi olumludur.

Programda yer alan hedefler
ve tedbirler, is diinyamiz acisindan
yakindan takip ettigimiz ve devamli
vurguladigimiz pek cok hususu da
icermektedir.

Ozellikle;

- KOBI'ler 6ncelikli olmak tizere reel

sektoriun finansmana erisiminin
kolaylastirilmasi,

- Emek yogun sektorlere ek destek-

ler verilmesi,

- Ulkemizin tiretim, yatirim, istihdam

ve ihracat kapasitesinin korunmasi,

- Isglicli piyasasinda ve mesleki egi-

timde reform yapilmasi,

- Artan korumacilik ve kliresel ticaret

savaslari doneminde yerli sana-
yimizin korunmasi ve rekabet gu-
cunun artirilmasi bizim acimizdan
oncelikli konulardir.

+ Bu alanlarda somut coztimler ve

ilerlemeler saglamak adina, kamu-
6zel sektor isbirligi icinde hizli
adimlar atilmasi gerekiyor.

- Bizler de is dunyasi olarak llke-

mizin hedefleri dogrultusunda
tim glicimuzle calismaya devam
edecegiz."
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Citayiyiikselten IGE AS'nin hedefi;
kredide 180,3, kefalette 151,8 milyar TL

icaret Bakan Yardimcisi ve
I ihracati Gelistirme AS (iGE)
Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Tuzcu:

“IGE’nin sundugu finansman
coziimleriyle, ihracatcilarimizin
rekabetciligini artirmak ve
kiiresel pazarlarda daha gticlii
bir sekilde yer almalarini
saglamak adina 6nemli adimlar
attik.

Bu siirecte iGE, KOBi'lerden
biiyiik dlcekli firmalarimiza
kadar tum ihracatcilarimiza
hitap eden finansmana erisimi
kolaylastiran ve hizlandiran
projeler gelistirdi.

IGE ekibi, ihracatin her
asamasinda yer alan finansman
ihtiyaclarini karsilamak
ve sektore 6zel coziimler
sunmak odagiyla calismalarini
surdiirmektedir.

iGE, yabanci para (déviz cinsi)
kredilere ve Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi tarafindan uzun

zaman sonra ilk kez kullanima
sunulan yabanci para reeskont
kredilerine kefalet destegi
saglayarak, ihracatcilarimizin
bu konudaki ihtiyaclarina da
destek olmaya baslad.
ihracatin finansmani
alaninda elde ettigimiz
ilerlemelerde, iGE'nin vizyoner
yaklasiminin ve yenilikgi
coziimlerinin payi buyuktir.
ihracatcilarimizin finansmana
erisimi, Tuirkiye ekonomisinin
siirdirulebilir biiyimesini
destekleyecek konularin
basinda gelmektedir.
Ulkemize ve ekonomimize
katki saglama yolundaki bu
misyon dogrultusunda iGE'nin
sundugu yenilikci ve etkili
finansman araclarini daha da
buyutmek ve gelistirmek Uizere
IGE olarak paydaslarimizla
birlikte calismalarimizi
kararllikla siirdiirecegiz."

IGE AS Kilometre taslan

2021

13 Ekim 2021: ihracati Gelistir-
me A.S. (iGE), 10 Milyon TL sermaye
ile TiIM ve Eximbank ortakliginda
kuruldu.

15 Kasim 2021: ilk Genel Kurul
yapildi, Yonetim Kurulu olusturuldu
ve Genel Midiir atandi.

16 Aralik 2021: 61 ihracatci birli-
ginin kurum ortakligina katilmasiyla
iGE, 10 Milyon TL olan sermayesini 1
Milyar 461 Milyon 270 Bin 998 TL'ye
yukseltti.

2022

1 Mart 2022: ilk banka entegras-
yonu Eximbank ile yapildi.

10 Mart 2022: Ozkaynak Kefalet
Destek Paketi duyuruldu.

11 Mart 2022: ilk kefalet tretimi
Eximbank ile basladi. 10 Mayis 2022:
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile
“Hazine Destegine iliskin Protokol”
imzalandi.

4 Temmuz 2022: 20 bankanin
kurum ortakligina katilim saglandi.
Yeni ortaklarin katilimi ile iIGE'nin
sermayesi 1 Milyar 851 Milyon 27 Bin
998 Tl'ye yikseldi.

8 Kasim 2022: Eximbank disinda-
ki itk banka entegrasyonu tamam-
land.

10 Kasim 2022: 2. Ozkaynak Kefa-
let Destek Paketi duyuruldu.



2023

2 Mayis 2023: Turk Ticaret Ban-
kasi satin alindu.

17 Mayis 2023: iGE 100. Yil Hazine
Destek Paketi devreye alindi.

Ekim 2023: IGE Yesil Déniisiim
Kefalet Destek paketi hayata gecti.

Aralik 2023: iGE ihracatta Kadini
Destekleme Paketi hayata gecti.

20 Aralik 2023: iGE Kefalet Portali
ihracatcilarin kullanimina sunuldu.

2024

Subat 2024: IGE Katma Deger
Skoru icin model gelistirme siireci
tamamland..

30 Eyliil 2024: iGE, 5 Eyliil 2024
tarihli ve 32653 sayili Resmi Gaze-
te'de yayinlanan Orta Vadeli Progra-
minda (OVP 2025-2027) yer ald.

4 Ekim 2024: IGE Kredi Notu'na
ihracat Modeli eklendi.

17 Ekim 2024: Yiikselen ihracat
Kefalet Destek paketi devreye alindi.

15 Kasim 2024: Yuksek Katma De-
gerli inracata Destek Paketi hayata
gecirildi.

15 Kasim 2024: Pusula Kefalet
Destek paketi kullanima sunuldu.

13 Aralik 2024: IGE Yabanci Para
Kefalet Destek Paketi hayata geci-
rildi.

19 Aralik 2024: Savunma Sana-
yii Tedarikci Destek Paketi devreye
alind.

iGE URUNLERI

OZKAYNAK/TL KREDI PAKETI
iGE Ozkaynak Kefalet Destek
Paketi 2

Destek paketi kredibilitesi ol-
makla birlikte teminat yetersizligi
nedeniyle finansmana erismekte
zorlanan KOBI niteligini haiz ih-
racatcilara IGE 6zkaynaklarindan
verilecek kefaletler yoluyla protokol
imzacisi bankalar tarafindan kredi
kullandirilmasinin saglanmasi icin
hazirlanmistir.

- Hedef Kredi Hacmi: 25 Milyar TL

- Basvuru Stiresi: 31.12.2025'e kadar

- Yararlanici: KOBI

- Yararlanici/Risk Grubu Kredi Ust
Limiti: 30.000.000 TL

- Uriin Vadesi: Azami 12 Ay

- Basvuru Kredi Tipi/Tirt: Nakit, Rees-
kont (TL)

- Basvuru Ucreti (IGE): 6.000 TL

- Kefalet Komisyonu (IGE): %1.25

. ilgili Finans Kuruluslar (*): Akbank
T.A.S.Turkiye Halk Bankasi A.S.
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Turkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O. Tiirkiye is
Bankasi A.S. T.C. Ziraat Bankasi A.S.

ONB Bank A.S. DenizBank A.S. Turk
Ekonomi Bankasi A.S. Sekerbank
T.A.S. Odea Bank A.S. ING Bank A.S.
Turkiye Garanti Bankasi A.S. Ana-
dolubank A.S. Alternatifbank A.S.

Yiikselen ihracat Kefalet Destek
Paketi - Tiirk Ticaret Bankasi
Destek paketi kredibilitesi olmak-

la birlikte teminat yetersizligi nede-

niyle finansmana erismekte zorla-

nan KOBI ve KOBI Disi niteligini haiz

ihracatcilara, iGE ozkaynaklarindan

verilecek kefaletler yoluyla, pro-

tokol imzacisi Tirk Ticaret Bankasi

tarafindan kredi kullandirilmasinin

saglanmasi icin hazirlanmistir.

- Hedef Kredi Hacmi: 5.6 Milyar TL

- Basvuru Stiresi: 31.12.2025'e kadar

- Yararlanici: KOBI ve KOBI Disi

- Yararlanici Kredi Ust Limiti: KOBI 50
Milyon TL KOBI Disi100 Milyon TL

- Urtin Vadesi: Azami 24 Ay (*)

- Basvuru Kredi Tipi/Ttirii: Nakit, Rees-
kont (TL)

- Basvuru Ucreti (IGE): 6.000 TL

- Kefalet Komisyonu (IGE): 1-12 Ay
%T113-24 Ay %2

- llgili Finans Kuruluslar: Tiirk Ticaret
Bankasi A.S. (*)

Pusula Kefalet Destek Paketi - Tiirk
Eximbank
Destek paketi kredibilitesi olmak-
la birlikte teminat yetersizligi nede-
niyle finansmana erismekte zorla-
nan KOBI ve KOBI Disi niteligini haiz
ihracatcilara, iGE o6zkaynaklarindan
verilecek kefaletler yoluyla, protokol
imzacisi Turk Eximbank tarafindan
kredi kullandirilmasinin saglanmasi
icin hazirlanmistir.
- Hedef Kredi Hacmi: 3.6 Milyar TL
- Basvuru Stiresi: 31.12.2025'e kadar
- Yararlanici: KOBi ve KOBI Disi
- Yararlanici Kredi Ust Limiti: KOBI 50
Milyon TL KOBI Dis1 100 Milyon TL
- Uriin Vadesi: Azami 24 Ay (*)
- Basvuru Kredi Tipi/Tirt: Nakit, Rees-
kont (TL)
- Basvuru Ucreti (IGE): 6.000 TL
- Kefalet Komisyonu (IGE):1-12 Ay
%T113-24 Ay%2
- ilgili Finans Kuruluslar: Tiirkiye Ihra-
cat Kredi Bankasi A.S. (*)

Yiiksek Katma Degerli ihracata
Destek Paketi

Destek paketi katma degeri yliksek
ihracat yapan KOBI ve KOBI Disi ihra-
catcilara, IGE o6zkaynaklarindan veri-
lecek kefaletler yoluyla Tiirk Eximbank
tarafindan kredi kullandinlmasinin
saglanmasi icin hazirlanmistir.
- Hedef Kredi Hacmi: 3.4 Milyar TL

- Basvuru Stiresi: 31.12.2025'e kadar

- Yararlanici: KOBI ve KOBI Disi

- Yararlanici Kredi Ust Limiti:
KOBI 50 Milyon TL KOBI Disi 100 Mil-
yon TL

- Uriin Vadesi: Azami 24 Ay (*)

- Basvuru Kredi Tipi/Tird: Nakit, Rees-
kont (TL)

- Basvuru Ucreti (IGE): 6.000 TL

- Kefalet Komisyonu (iGE): 1-12
Ay%113-24 Ay%2

- ilgili Finans Kuruluslar::
Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S.
*)

Yiiksek Katma Degerli ihracata
Destek Paketi
Destek paketi katma degeri yuk-
sek ihracat yapan KOBI ve KOBI Disi
ihracatcilara, iGE ozkaynaklarindan
verilecek kefaletler yoluyla Tirk
Ticaret Bankasi tarafindan kredi
kullandirilmasinin saglanmasi icin
hazirlanmistir.
« Hedef Kredi Hacmi: 3.3 Milyar TL
- Basvuru Stiresi: 31.12.2025'e kadar
- Yararlanici: KOBi ve KOBI Disi
- Yararlanici Kredi Ust Limiti:
KOBI 50 Milyon TL KOBI Disi 100 Mil-
yon TL
- Uriin Vadesi Azami 24 Ay (¥)
- Basvuru Kredi Tipi/Ttirti:
Nakit, Reeskont (TL)
- Basvuru Ucreti (iGE):  6.000 TL
- Kefalet Komisyonu (IGE): 1-12
Ay%113-24 Ay%2
- ilgili Finans Kuruluslar::
Turk Ticaret Bankasi A.S. (*)

IGE Savunma Sanayii Tedarikci
Destek Paketi
Destek paketi kredibilitesi olmak-
la birlikte teminat yetersizligi nede-
niyle finansmana erismekte zorla-
nan ve Savunma Sanayii Baskanligi
tarafindan belirlenen, savunma
sanayiine yonelik faaliyette bulu-
nan KOBI ve KOBI Dis niteligini haiz
ihracatcilara, iGE ozkaynaklarindan
verilecek kefaletler yoluyla protokol
imzacisi bankalar tarafindan kredi
kullandirilmasinin saglanmasi icin
hazirlanmistir.
- Hedef Kredi Hacmi: 12.5 Milyar TL
- Basvuru Stiresi: 31.12.2025'e kadar
- Yararlanici: KOBI ve KOBI Disi
- Yararlanici Kredi Ust Limiti: KOBI 30
Milyon TL KOBI Disi 50 Milyon TL
- Uriin Vadesi: Azami 24 Ay (*)
- Basvuru Kredi Tipi/Tiird: Nakit (TL,
USD, EUR)
- Reeskont (TL)
- Basvuru Ucreti (IGE): 3 Milyon TL'ye
kadar 5.000 TL 3 Milyon TL ve lizeri
10.000 TL
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- Kefalet Komisyonu (IGE): 1-12 Ay
%0,7513-24 Ay %1,5

- ilgili Finans Kuruluslari:
Tlrkiye Halk Bankasi A.S.Turkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O0.T.C. Ziraat
Bankasi A.S.

(*) Paket kapsaminda kullandiri-
lacak taksitli kredilerde vade 24 ay
ile sinirlidir. Bu stireyi asmamak sar-
tiyla azami 6 ay anapara 6demesiz
dénem tanimlanabilir. Spot krediler-
de ise azamivade 6 ay ile sinirli olup
spot kredi seklinde kullandirilacak
reeskont kredilerinde bu vade 12 ay
olarak belirlenebilecektir.

OZKAYNAK/ YABANCI PARA
PAKETLER
Bankalar
IGE Yabanci Para Kefalet Destek
Paketi
Destek paketi kredibilitesi ol-
makla birlikte teminat yetersizligi
nedeniyle finansmana erismekte
zorlanan KOBI ve KOBI Disi niteligini
haiz ihracatcilara, iGE ozkaynakla-
rindan verilecek kefaletler yoluyla
protokol imzacisi bankalar tarafin-
dan kredi kullandirilmasinin saglan-
masi icin hazirlanmistir.
- Hedef Kredi Hacmi: 12.5 Milyar TL
- Basvuru Siiresi: 31.12.2025'e kadar
- Yararlanici: KOBI ve KOBI Disi
- Yararlanici Kredi Ust Limiti: KOBI 30
Milyon TL KOBI Dis1 50 Milyon TL
- Uriin Vadesi: Azami 12 Ay
- Basvuru Kredi Tipi/Ttirt:
Nakit USD, EUR
- Basvuru Ucreti (IGE): 6.000 TL
- Kefalet Komisyonu (IGE): %1,25
- ilgili Finans Kuruluslari:
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Turkiye
Halk Bankasi A.S. Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. T.C. Ziraat Bankasi
A.S. Tirkiye is Bankasi A.S. QNB
Bank A.S. Sekerbank T.A.S. Turk
Ekonomi Bankasi A.S. Turkiye Ga-
ranti Bankasi A.S. Akbank T.A.S.

GE Yabanci Para Kefalet Destek
Paketi

Destek paketi kredibilitesi ol-
makla birlikte teminat yetersizligi
nedeniyle finansmana erismekte
zorlanan KOBI ve KOBI Disi niteligini
haiz ihracatcilara, iGE ozkaynakla-
rindan verilecek kefaletler yoluyla,
protokol imzacisi Turk Eximbank
tarafindan yabanci para reeskont
kredisi kullandirilmasinin saglan-
masi icin hazirlanmistir.

- Hedef Kredi Hacmi: 31.1 Milyar TL

- Basvuru Siiresi: 31.12.2025'e kadar
- Yararlanici: KOBi ve KOBI Disi

10 Kocaeli Odavizyon

- Yararlanici Kredi Ust Limiti: KOBI 50

Milyon TL KOBI Dis1 100 Milyon TL
- Uriin Vadesi: Azami 12 Ay
- Basvuru Kredi Tipi/Tirt: Reeskont
USD,EUR
- Basvuru Ucreti (IGE): 6.000 TL
- Kefalet Komisyonu (IGE): %0,50
ilgili Finans Kuruluslar:: Tiirkiye
ihracat Kredi Bankasi A.S.

DiGER NAKIT KREDILER
IGE Yabanci Para Kefalet Destek
Paketi

Destek paketi kredibilitesi ol-
makla birlikte teminat yetersizligi
nedeniyle finansmana erismekte
zorlanan KOBI ve KOBI Disi niteligini
haiz ihracatcilara, IGE 6zkaynakla-
rindan verilecek kefaletler yoluyla,
protokol imzacisi Turk Eximbank
tarafindan yabanci para kredi
kullandirilmasinin saglanmasi icin
hazirlanmistir.

- Hedef Kredi Hacmi: 3.9 Milyar TL
- Basvuru Siiresi: 31.12.2025'e kadar
- Yararlanici: KOBI ve KOBI Disi

"
S

- Yararlanici Kredi Ust Limiti:
KOBI 50 Milyon TL KOBI Dis1 100
Milyon TL

- Uriin Vadesi: Azami 12 Ay

« Basvuru Kredi Tipi/Ttirl: Reeskont
Harici Nakit Krediler USD,EUR

- Basvuru Ucreti (IGE): 6.000 TL

- Kefalet Komisyonu (IGE): %0,75

- Ilgili Finans Kuruluslar: Tiirkiye
ihracat Kredi Bankasi A.S.

iGE Yabanci Para Kefalet Destek
Paketi

Destek paketi kredibilitesi ol-
makla birlikte teminat yetersizligi
nedeniyle finansmana erismekte
zorlanan KOBI ve KOBI Disi niteligini
haiz ihracatcilara, IGE 6zkaynakla-
rindan verilecek kefaletler yoluyla,
protokol imzacisi Turk Ticaret Ban-
kasi tarafindan yabanci para kredi

kullandirilmasinin saglanmasi icin
hazirlanmistir.

- Hedef Kredi Hacmi: 1.1 Milyar TL
- Basvuru Siiresi: 31.12.2025'e kadar
- Yararlanici: KOBI ve KOBI Disi
- Yararlanici Kredi Ust Limiti:
KOBI 50 Milyon TL KOBI Disi
- 100 Milyon TL
- Uriin Vadesi: Azami 12 Ay
- Basvuru Kredi Tipi/Ttir:
Nakit USD, EUR
- Basvuru Ucreti (IGE): 6.000 TL
- Kefalet Komisyonu (IGE): 960,75
- ilgili Finans Kuruluslar: Tirk Tica-
ret Bankasi A.S.

TEMALI PAKET/YESIL DONUSUM
IGE Akbank Yesil Déniisiim Kefalet
Destek Paketi

Destek paketi, kredibilitesi ol-
makla birlikte teminat yetersizligi
nedeniyle finansmana erismekte
zorlanan KOBI niteligini haiz ihra-
catcilarin enerji ve kaynak verimliligi
saglayan yatirimlarina, IGE 6zkay-
naklarindan verilecek kefaletler

yoluyla Akbank tarafindan kredi
kullandirilmasinin saglanmasi icin
hazirlanmistir.

- Hedef Kredi Hacmi: 945 Milyon TL
- Basvuru Stiresi: 31.12.2025'e kadar
- llgili Finans Kurulusu: Akbank TA.S.
- Yararlarici Tiirii: KOBI
- Yararlanici Kredi Ust Limiti:

18.750.000 TL
- Uriin Vadesi: Azami 24 Ay (*)
- Basvuru Kredi Tipi/Ttrt: Nakit TL
- Basvuru Ucreti (IGE): 6.000 TL
- Kefalet Komisyonu (IGE):
1-12 Ay %1,25
13-24 Ay %2,00
25-36 Ay %2,50

(*)Paket kapsaminda Kurum

kefaletiyle kullandirilacak kredilerde
vade 24 ay ile sinirlidir. Bu sureyi as-
mamak sartiyla azami 6 ay anapara
6demesiz donem tanimlanabilir.



TiM WINGS

Kadin girisimcilerin rekabet glicu-
ni artirmak ve ihracata yeni firmalar
kazandirmak amaciyla TiM Siirdii-
riilebilirlik ve inovasyon Calisma
Grubu biinyesindeki Kadin ihracatciy:
Giiclendirme Komitesi'nin katkila-
riyla, TIM WINGS Projesi (Women
International Networking and Global
Sales) hayata gecirilmistir.

TiM ile yapilan is birligi kapsa-
minda, kadin ihracatcilarimizi des-
teklemek amaciyla, ihracatta Kadini
Destekleme Paketlerimizin komisyon
orani %1 olarak belirlenmistir. Ayrica,
isletmenin kadin girisimci oldugu-
nu gosteren, TSE onayli TSE K 645
belgesine sahip ihracatcilarimiz,
s0z konusu belgeyi bankaya ibraz et-
tiklerinde basvuru tcretinden muaf
olacaktir.

Kadin ihracatcilar desteklemek
amaciyla tasarladigimiz ihracatta
Kadini Destekleme Paketleri asagida
yver almaktadir.

ihracatta Kadini Destekleme

Paketleri

- IGE - Yapi Kredi ihracatta Kadini
Destekleme Paketi

- IGE - Sekerbank ihracatta Kadini
Destekleme Paketi

- IGE - is Bankasi ihracatta Kadini
Destekleme Paketi

- |[GE - TEB ihracatta Kadini Destekle-
me Paketi

- I[GE - Akbank ihracatta Kadini Des-
tekleme Paketi

- |GE - Halkbank ihracatta Kadini
Destekleme Paketi

- |GE - Garanti BBVA ihracatta Kadini
Destekleme Paketi

- i[GE - Odeabank ihracatta Kadini
Destekleme Paketi

HAZINE DESTEKLI
iGE 100. Vil Hazine Destek Paketi
Hazine ve Maliye Bakanlig deste-
giile olusturulan paket kredibilitesi
olmakla birlikte teminat yetersizligi
nedeniyle finansmana erismekte
zorlanan KOBI ve KOBI Disi niteligi-
ni haiz ihracatcilara T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi destegi ile verilecek
kefaletler yoluyla protokol imzacisi
bankalar tarafindan kredi kullandi-
rilmasinin saglanmasi icin hazirlan-
mistir.

- Hedef Kredi Hacmi: 26 Milyar TL

- Basvuru Siiresi: 31.12.2025'e kadar

- Yararlanici: KOBIi ve KOBI Disi

- Yararlanici Kredi Ust Limiti (*): KOBI
35 Milyon TL KOBI Disi 70 Milyon TL

- Uriin Vadesi: Azami 24 Ay (**)

- Basvuru Kredi Tipi/Tir(:
Nakit, Reeskont (TL)

- Basvuru Ucreti (IGE): Bulunmamak-
tadir

- Kefalet Komisyonu (IGE): %0.5

- ilgili Finans Kuruluslar (***):
Akbank T.A.S.T.C. Ziraat Bankasi
A.S.Yapi ve Kredi Banksi A.S.Turkiye
Halk Bankasi A.S.Tiirkiye is Bankasi
A.STurkiye Garanti Bankasi A.S.Se-
kerbank T.A.S.Tiirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.S.Turk Ekonomi Bankasi
A.S.Odeabank A.S.Turkiye Vakiflar
Bakasi T.A.O.Turk Ticaret Bankasi
AS.

(*) Reeskont kredileri icin kre-

di Gst limiti farklilasmakta olup
basvuru yapilacak bankalardan bilgi
alinabilecektir.

(**)Paket kapsaminda Kurum
kefaletiyle kullandirilacak kredilerde
vade 24 ay ile sinirlidir. Bu slreyi as-
mamak sartiyla azami 6 ay 6demesiz
donem tanimlanabilir. Reeskont kre-
dilerinde ise 6demesiz donem azami
12 ay olarak tanimlanabilir.

(***) Diger IGE ortagi bankalarin
entegrasyon surecleri devam etmek-
te olup tamamlayan bankalarimiz
listeye ilave edilecektir.

IGE kefaletiyle kullandirilacak
kredilere konu tutarlar Uretim gir-
dileri, maas ve kira 6demeleri basta
olmak Gzere isletmelerin s6zlesme
veya faturaya bagli tim isletme
sermayesi ihtiyacinin finansmanina
yonelik yapilan harcamalari gosterir
belge ibraziyla harcamanin muha-
tabi olan Uctlincl kisilere transfer
edilecektir.

iGE Eximbank Destek Paketi
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
destegi ile olusturulan paketimiz,
kredibilitesi olmakla birlikte teminat
yetersizligi nedeniyle finansmana
erismekte zorlanan KOBI ve KOBI Disi
niteligini haiz ihracatcilara T.C. Ha-
zine ve Maliye Bakanligl destegi ile
verilecek kefaletler yoluyla protokol
imzacisi Turk Eximbank tarafindan
Turk lirasi ve yabanci para cinsinden
kredi kullandirilmasinin saglanmasi
icin hazirlanmistir.
- Hedef Kredi Hacmi: 10.5 Milyar TL
- Basvuru Suresi: 31.12.2025'e kadar
- Yararlanici: KOBI ve KOBI Disi
- Yararlanici Kredi Ust Limiti (*): KOBI
105 Milyon TL KOBI Disi 263 Milyon
TL
- Uriin Vadesi: Azami 36 Ay (**)
+ Basvuru Kredi Tipi/Turu:
Nakit, Reeskont (TL, USD, EUR)
- Basvuru Ucreti (iGE): Bulunmamak-
tadir

- Kefalet Komisyonu (IGE): %0.5
- ilgili Finans Kuruluslar: Turkiye
ihracat Kredi Bankasi A.S.

(*) Reeskont kredileri icin kredi
ust limiti farklilasmakta olup konuya
iliskin Tiirk Eximbank'tan bilgi alina-
bilecektir. (**)

iGE kefaletiyle kullandirilacak
kredilere konu tutarlar tUretim gir-
dileri, maas ve kira 6demeleri basta
olmak tizere isletmelerin s6zlesme
veya faturaya bagli tim isletme
sermayesi ihtiyacinin finansmanina
yonelik yapilan harcamalari gosterir
belge ibraziyla gerceklestirilecektir.

BANKALAR
IGE Destek Paketi
T.C. Hazine ve Maliye Bakan-
Ligi destegi ile olusturulan paket,
kredibilitesi olmakla birlikte teminat
yetersizligi nedeniyle finansmana
erismekte zorlanan KOBI ve KOBI Disi
niteligini haiz ihracatcilara T.C. Ha-
zine ve Maliye Bakanlig destegi ile
verilecek kefaletler yoluyla protokol
imzacisi bankalar tarafindan Turk
lirasi ve yabanci para cinsinden kredi
kullandirilmasinin saglanmasi icin
hazirlanmistir.
- Hedef Kredi Hacmi: 23.9 Milyar TL
- Basvuru Siiresi:31.12.2025'e kadar
- Yararlanici: KOBIi ve KOBI Disi
- Yararlanici Kredi Ust Limiti (*):
KOBI 52.9 Milyon TL KOBI Disi 112.5
Milyon TL
- Uriin Vadesi: Azami 36 Ay (**)
- Basvuru Kredi Tipi/Turt:
Nakit (TL, USD, EUR)
- Reeskont (TL)
- Basvuru Ucreti (iIGE): Bulunmamak-
tadir
- Kefalet Komisyonu (IGE):
%0.5
ilgili Finans Kuruluslari:
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.Turk Ticaret
Bankasi A.S.Turkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O.Turkiye Halk Bankasi A.S.Tiirk
Ekonomi Bankasi A.S.T.C. Ziraat Ban-
kasi A.S.Tiirkiye is Bankasi A.S.Seker-
bank T.A.S.Akbank T.A.S.
(*) Reeskont kredileri icin kre-
di Gst limiti farklilasmakta olup
basvuru yapilacak bankalardan bilgi
alinabilecektir.
(**)Paket kapsaminda kullandi-
rilacak taksitli kredilerde vade 36
ay ile sinirlidir. Bu stireyi asmamak
sartiyla azami 6 ay anapara dde-
mesiz donem tanimlanabilir. Spot
kredilerde ise azami vade 12 ay ile
sinirlidir. Reeskont kredilerinde
azami vadeyi asmamak sartiyla 12 ay
anapara 6demesiz donem tanimla-
nabilecektir.
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(***) Diger IGE ortagi bankalarin
entegrasyon surecleri devam etmek-
te olup tamamlayan bankalarimiz
listeye ilave edilecektir.

IGE kefaletiyle kullandirilacak
kredilere konu tutarlar tretim gir-
dileri, maas ve kira 6demeleri basta
olmak ltizere isletmelerin s6zlesme
veya faturaya bagli tiim isletme
sermayesi ihtiyacinin finansmanina
yonelik yapilan harcamalari gésterir
belge ibraziyla harcamanin muha-
tabi olan Gclincl kisilere transfer
edilecektir.

IGE Kefalet Portali
Onemli Bilgilendirme

iGE Kefalet Portali araciligi ile
ozkaynak kefalet destek paketlerine
yapilan basvuru sonucunda kullan-
dirilan krediler icin %50 oraninda
kefalet komisyonu iadesi yapilmak-
tadir. Komisyon iadesi icin, portal
tzerinden kullanilmis olan krediye
iliskin teklif referans numarasiile
birlikte firma vergi kimlik numarasi-
nin iade@ihracatigelistirme.com.tr
e-posta adresine iletilmesi gerek-
mektedir. iadenin yapilabilmesi icin
kredinizin, IGE Kefalet Portali basvu-
runuza teklif veren bankalardan biri
tzerinden, ilgili banka icin Uretilen
referans numarasi girisi yapilarak
kullandiritmasi gerekmektedir. Teklif
referans numarasini, portal ana say-
fasinda bulunan ‘Kefalet Basvuru-
lariniz' alanindan temin edilebilir ve
bankaniz ile paylasabilirsiniz.

IGE Kefalet Portali

iIGE Kefalet Portali, malya da
hizmet ihracati yapan KOBI ve KOBI
Disi niteligindeki ihracatcilar icin veri
ve ileri teknoloji kullanilarak ihra-
catcilarin finansmana en uygun ko-
sullarda erisimini saglayan inovatif
bir platformdur. IGE Kefalet Portali
sayesinde ihracatci firma bankaya
gitmeden direkt iGE (izerinden kefa-
let basvurusu yapabilmektedir.

Prefinansman Sistemi

Prefinansman Sistemi ile amac-
lanan; firmalarin finansman yukiini
azaltmak ve kredi kabiliyetlerini
artirmak amaciyla, T.C. Ticaret Ba-
kanligl tarafindan yurutulen proje/
program/statu bazli destek prog-
ramlari icin yine Bakanlik tarafindan
basvurularina 6n onay/onay verilen
sirketlere finansman ve teminat
imkani saglanmasidir.

Pazara Giris, Kiiresel Tedarik
Zinciri, Tasarim ve Urlin Gelistirme,
Yurt Disi Lojistik Dagitim Agi1 (YLDA)
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Projeleri, Marka ve TURQUALITY® ile
E-Turquality (Bilisim Yildizlari) Prog-
ramlari, ihracat Konsorsiyumlari ve
E-ihracat Konsorsiyumlari basvuru-
larina 6n onay/onay verilen firmalar,
T.C. Ticaret Bakanligl, Turk Eximbank,
IGE ve yine T.C. Ticaret Bakanlig,
Tiirk Ticaret Bankasi ve IGE arasin-
da gerceklestirilen ihracatcilara
prefinansman saglanmasina iliskin
protokoller kapsaminda Turk Exim-
bank'a veya Tiirk Ticaret Bankasi'na
prefinansman basvurusu yapabil-
mektedir. Banka tarafindan prefi-
nansman kredisi onaylanan ihracat-
cilarimiza Kurumumuz tarafindan da
kefalet destegi saglanmaktadir.

Sistem Nasil isliyor?

Prefinansman Sistemi kapsamina
giren destek programlari 6zelinde
T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan 6n
onay veya onay verilen firmalarin,
onay kapsamina giren butceleri ile
birlikte Tiirk Eximbank'a veya Turk
Ticaret Bankasi'na kredi basvuru-
sunda bulunmalari gerekmektedir.

"
S

Basvuru yapilan banka tarafindan
gerceklestirilen degerlendirme neti-
cesinde, kredisi onaylanan sirketlere
kefalet saglanmasina yonelik iGE'ye
gonderilen basvurular Kurumumuz-
ca degerlendirilecek olup, degerlen-
dirme sonucu uygun olan firmalar
lehine kefalet destegi saglanmak-
tadir.

OVP'de yer verildi

IGE, 32653 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Orta Vadeli Program'da
(OVP 2025-2027) yer alarak Tirki-
ye'nin ekonomik kalkinma strate-
jisinde oynadigi roltin 6nemini bir
kez daha gozler 6nuine sermistir.
IGE, OVP kapsaminda &zellikle yesil
donusum ve dijital donlsum odagin-
da ihracatta finansman imkanlarinin
gelistirilmesini destekleyerek ihra-
catcilarin guincel gereksinimlerini

karsilamalarina 6nciliik etmektedir.

Avantajlar

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi, IGE kefaletiyle kullandiri-
lacak kredilerin etkinligini artirarak
ihracatcilarin finansmana erisimini
kolaylastiran, 6nemli degisiklikle-
re imza atmistir. “ihracat ve Déviz
Kazandirici Hizmetler Reeskont
Kredisi Uygulama Talimati”"ndaki
degisiklik sayesinde, IGE kefaletiyle
kullandirilacak reeskont kredileri
de uygulama talimatinda yer alan
kriterler acisindan muafiyet kapsa-
mina alinmistir. “Zorunlu Karsiliklar
Uygulama Talimati"nda yapilan
diizenlemeyle IGE kefaletiyle kul-
landirilan yabanci para cinsinden
nakdi krediler, bankalarin yabanci
para cinsinden kullandirdigl nakdi
kredilerde uygulanan aylik buyume
sinirindan muaf tutulmustur.

IGE Katma Deger Skoru-Katma
Degerli ihracati Onceliklendiriyoruz
Proje kapsaminda gelistirilen
modelile Tiirkiye'nin ihracata ayri-

lacak kaynaklarinin hangi alanlara
yonlendirilecegine iliskin hedef
odakli kararlar tretilmesi beklen-
mektedir. IGE Katma Deger Skoru
Projesi, IGE'nin kefaleti sayesinde
katma degeri yuksek ihracat perfor-
mansi/ potansiyeli bulunan KOBI'le-
rin bu finansman imkanina daha
fazla erisebilmesine olanak sunarak
onemli bir ihtiyaca cevap vermek-
tedir.

EBRD ile is birligi

IGE ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD), 16 Aralik 2024'te is
birligi anlasmasi (MoU) imzalamistir.
iki kurum arasinda kurulan bu ortak-
lLikla, IGE'nin ihracatcilar destekle-
me misyonunu gliclendirilmistir. Bu
cercevede EBRD'nin genis finansal
imkanlarini Turk ihracatcilarinin hiz-
metine sunmasi planlanmaktadir.
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14. Dunya Odalar Kongresi
Melbourne'de gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu’nun baskanligini yurdttigd Dinya Odalar Federasyonu'nun
Avustralya Melbourne'de diizenlenen Kongresi'ne katildi

ocaeli Sanayi OdasI Baskani Ay-
Khan Zeytinoglu, TOBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu'nun baskanli-
gini yuruttigu Dunya Odalar Federas-
yonu'nun Avustralya Melbourne'de
dizenlenen ve 100 Ulkeden 1000 is
insanini bir araya getiren 14. Dunya
Odalar Kongresi'ne katild.

14. Diinya Odalar Kongresi'nde ko-
nusan TOBB Baskani M.Rifat Hisarcik-
lioglu konuya iliskin degerlendirme-
sinde sunlari soyledi:

“Ana temasi ‘Is dinyasi, hilkiimet,
odalar ortakliginda kalkinma' olan

Kongre'de Dlinya ekonomisinde be-
lirsizliklerin arttigi, korumaciligin ve
ticaret savaslarinin yayildigl bir do-
nemde, 100 tlkeden 1000 is insaniyla

bir araya gelerek: Kuresel is ortaminin
mevcut durumunu, gelecege dair fir-
sat ve riskleri ve kapsayici kalkinma
icin atitmasi gereken adimlari ele ali-
yoruz. Acilista, dinya ekonomisinin
karsi karsiya oldugu zorluklari deger-
lendirirken, 2025-2028 doénemi icin
Dinya Odalar Federasyonu vizyonu-
muzu ve énceliklerimizi paylastim. is
dinyasi, htikimetler ve odalar arasin-
daki is birligi; daha kapsayici, direncli
ve surdurulebilir bir kiiresel ekonomi
icin kritik 6nem tasiyor” ifadelerine
yer verdi.

KSO Baskani Zeytinoglu, Dunya Odalar Federasyonu Genel Konsey toplantisina katildi

ocaeli Sanayi OdasI Baskani Ay-
|-<han Zeytinoglu, TOBB Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu'nun baskan-
Lgini yurattigd Dunya Odalar Fede-
rasyonu'nun 2025-2028 donemi icin
belirlenen yeni Uyeler ile gerceklesti-
rilen Genel Konsey toplantisina katildi.

Dinya Odalar Federasyonu ve Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu toplanda
kiresel is ortaminin mevcut durumu-
nu, gelecegini, iklim degisikliginin etki-
lerini ve kapsayici kalkinma icin yapil-
masi gerekenleri ele aldiklarini soyledi.

Baskani Zeytinoglu, yarismada basari elde eden odalari tebrik etti

ocaeli Sanayi Odasi Baskani Ay-
Khan Zeytinoglu, Dunya Odalar

Kongresi kapsaminda yapilan
Diinya Odalar Yarismasi'nda En lyi Oda
inovasyon Projesi kategorisinde diinya
birincisi olan Ankara Ticaret Odasi'nive
En lyi Yesil Dénlisiim Projesi kategori-
sinde finale kalarak diinyanin en iyi tc
odas! arasinda yer alan Denizli Sanayi
Odasi ve Eskisehir Sanayi Odasi'ni teb-
rik etti.

Melbourne
i { Australia
TR 2copomoe

Melbourne
|| Australia
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Kocaeli Odavizyon 13



>

Vali itlhami Aktas, TEKNOFEST Yarismalari Final
Programina Katildi

Didnyanin en buylk havacilik, uzay ve teknoloji festivali olan TEKNOFEST
kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile TUBITAK tarafindan
organize edilen insansiz Hava Araclari Yarismalarinin Odiil Téreni, Vali
ithami Aktas'in katilimiyla gerceklesti.

-12 Eyliil tarihleri arasinda insan-
8 siz Hava Araclari Yarismalari'nda

micadele eden uluslararasi lise
ogrencilerinden olusan 2 bin 589 taki-
min 59'u, uluslararasi 6n lisans, lisans
ve lisanslstl 6grencilerinden olusan
bin 37 takimin 72'sinin finale kaldig
final programina Vali ilhami Aktas'in
yani sira Deniz Hava Komutani Tima-
miral Mehmet Savas Eser, Vali Yardim-
cisi Dr. Olgun Oner, Kocaeli Universite-
si Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Ercliment
Ciftci, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Orhan
Aydin, Tirkiye Teknoloji Takimi (T3)
Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Elvan
Kuzucu Hidir, Marmara TEKNOKENT
Genel Miidiirii Mehmet Ali Okur ile TU-
BITAK Bilim ve Toplum Baskani Omer
Kokcam katildi.

Vali ilhami Aktas kendisine eslik
eden protokol lyeleri ile birlikte finale
kalan 8'i yabanci 131 takim tarafindan
iiretilen insansiz Hava Araclarinin de-
neme ucuslarini izledi.

TEKNOFEST yarismalarinin diizen-
lenmesinde emegi gecen butlin pay-
das kurumlara tesekkurlerini ileten
ve “"Bu memleket, sizler gibi piril piril
genclerimizin omuzlarinda yuksele-
cek” ifadelerini kullanan Vali ilhami
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Aktas, dereceye giren ve yarismaya
katilan tum 6grencilerimizin her birini
ayri ayri tebrik ederek 6grencilerimizin
basarilarinin devamini diledi.

Tirkiye Teknoloji Takimi (T3) Vakfi
Yénetim Kurulu Baskani Elvan Kuzucu
Hidir, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Orhan
Aydin ve Vali ilhami Aktas hitaplarda
bulundular.

Gerceklestirilen konusmalarin
akabinde Liseler arasi IHA Yarismasi
ve Uluslararasi IHA Yarismasi Serbest
Goreyv, Sabit Kanat ve Doner Kanat Ka-
tegorilerinde derece alan, performans
odullerine ve TUSAS 6zel odiline hak
kazanan takimlara o&dulleri verilerek
toplu hatira fotografi cekimi gercek-
lesti.




2025

HAZIR BETON
FUARI VE 2iRVESI

Hazir Beton - Cimento - Agrega
insaat Teknolojileri ve EKipmanlari

HALL 9-10-11

www.betonfuarivekongresi.com

ORGANIZATOR ZIRVE ANA SPONSORU ZiRVE RESMi SPONSORLARI
ALY
. . = L ) r—
s “eg tgexpo ! INDSEL =n
N think global - rust

Seron® Giment Hazr Beton| Eneri YAPICHEM
£ToN

YAPI URUNLER]
URETICILERI
ISTANBUL FEDERASYONU
SANAYI ODASI

BU FUAR 5174 SAYILI KANUN GEREGINCE TOBB (TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi) DENETIMINDE DUZENLENMEKTEDIR.




Ahmet Bayraktar: "Akilli tesviklerle mevcudu
korumali, yerli uretimi desteklemeliyiz”

Diinyada globallesmenin sona erdigini ve korumaciligin basladigini anlatan Ahmet
Bayraktar degisiminin ana karakterinin belirsizlik oldugunu belirterek “Pandemiden
sonra ortaya cikan dusiik maliyetli paranin bitmesi ve yiiksek enflasyonu da iceren
veni konjonktiire hazirlanmaliyiz” dedi. Belirsizlikler ve artan risklerin iiretim ve
yatirnm istahini ortadan kaldirdigini kaydeden Ahmet Bayraktar'a gére “Mutesebbis
olmak da tereddiit yaratiyor.”

in, Bulgaristan,Turkiye, Sloven- Yénetim Kurulu Baskani Ahmet konjonkttre hazirlanmaliyiz.” dedi.
ya ve Meksika'daki tretim te- Bayraktar diinyadaki yeni ekonomik Yeni dénemde enflasyon, enerji
sislerinde Odela Grup ve Farba konjonktiri degerlendirerek global- basta olmak lzere ylksek girdi fiyat-

ile?kiiresel otomotiv devlerine far ve lesmenin sona erdigini, korumaciligin  lari, yiksek faiz, finansmana erisim,

stop lambasi Ureten, turizm ve gay- basladigini, degisimin ana karakte- isguicli temini gibi sorunlarin yani
rimenkul gelistirme alaninda faaliyet  rinin belirsizlik oldugunu soyledi ve sira 6ngorllemeyen degisimlerin,
gosteren Bayraktarlar Holding'in “Pandemiden sonra ortaya cikan bu belirsizliklerin miitesebbis olma-
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yi engelledigini, yatirim ve lretim
istahini ortadan kaldirdigini séyleyen
Ahmet Bayraktar: “Miitesebbislik te-
reddiit yaratir hale geldi. Yeni yatirim,
yeni is, yeni risklerin alinmasi ciddi
sorun haline gelmeye basladi. Batida
da bunu goriyoruz.” dedi.

Kiresel piyasalarda bol para do-
neminin bittigini, “bol ve ucuz para'ya
dayali buytumenin sona erdigini anla-
tan Ahmet Bayraktar otomotiv sekto-
runun kiresel ekonomideki degisimi
birebir yasadigini, Bati'nin biyimenin
sanal olmasi gercegi ile yuzlestigini,
bu nedenle tarife savaslarinin basla-
digini belirterek belirsizlik doneminin
surecegini soyledi.

Basta otomotiv olmak lizere
bircok sektorde devasa oOlceklerle Cin
faktoriiniin devreye girdigini ifade
ederek oncelikli olarak yapilmasi ge-
rekenin Tlrkiye'nin sanayi birikiminin
korunmasi oldugunu soyleyen Ahmet
Bayraktar; sanayinin korunmasi ve
gelistirilmesi icin akilli tesviklere
ihtiyac oldugunu bu amacla iyi diisu-
nilmus tesvik araclarinin tretilmesi
gerektigini, sadece yerli araclar icin
uygulanan engelli arac 6tv muafiye-
tini otomotivde akilli tesvik 6rnegi
olarak gostererek benzer araclarin
gelistirilmesi gerektigini soyledi.

Ahmet Bayraktar'in kiiresel
ekonomik gelismeler ve Turkiye
ekonomisine yansimalari ve otomotiv
sektdruniin gelecegine iliskin deger-
lendirmeleri soyle:

-Degisimin nereye gittigi belli degil
Son iki yilda cok sik jeopolitik
degisimler, siyasi degisimler veya hic
distnmedigimiz surpriz gelismelerin
oldugunu gortyoruz. Ben globalles-
meyi biinyesine en iyi adapte etmis,
diinyanin her yerindeki isbirlikleri ile
Uretim yapan otomotiv sektoriinin
icinde yasadim. Otomotiv global bir
sektor oldugu icin dinyadaki siya-
si, ekonomik, davranis bicimleri ile
ilgili ya da teknolojik degisimleri ayni
paralelde yasiyor. Bu edenle tepeden
diismis gibi bir ortamin icine girdik.
Bugtin bu degisimin nasil gelisecegini
ve nereye gittigini net olarak bilmek-
te veya anlamakta zorluk cekiyoruz.

-Gecmiste strateji ve hedef belliydi
2010'larda Almanya'daki Odela
sirketini aldigimiz zaman Mercedes,
BMW, Volkswagen, Audi gibi diin-
yanin en kaliteli musterileri Nafta
ve Cin'e yatirim yapmamizi istediler.
Stratejik imalatcilari olarak onlarin
blyudukleri bu cografyalarda yan-
larinda olmamiz gerekiyordu. Diin-

yada ve Avrupa'da birlikte blylimek
stratejisi vardi.

Bati diinyasi 2009'da konut kre-
dileri kaynakl biiyuk bir kriz yasadi.
Buna karsin siyasi tercihlerle krizin
bedelini 6dettirmeyerek bankalari ya-
sattilar. Faizleri dlsurerek, buylmeyi
ve globallesmeyi destekleyecek
sekilde paralari pompaladilar. Kendi
Ulkelerinde enflasyon yapmadigini
gordukleri bu para ile beraber Cin'e
gittiler. Kriz sonrasinda degerli ve
itibarli markalariyla dinyaya daha
fazla arac sunma ve pazar paylarini
blyutme seklinde bir strateji olustur-
muslard.

Bizi de bu cercevede davet
etmislerdi. Biz de bu cercevede bu
islere girdik. Ozetle 2010'dan 2020'ye,
aslinda pandemiye kadar bu ucuz
parayla globallesme biliytime politi-
kalari uygulandi. Otomotiv sektori de
bundan cok iyi nemalandi.

-Pandemi ile isler degisti

Fakat pandemi ile beraber bir du-
rulma oldu. Muthis bir tedarik zinciri
calisiyordu; diinyanin her yerinden
elektronik parcalar, plastik malze-
meler konponentler, her sey geliyor,
gidiyordu. Glnluk muthis bir Gretim
temposu vardi. 2010'dan 2020'ye ka-
dar butce ve planlar tam tutuyordu.

Ancak pandemi ile birlikte keskin
bir durus yasandi. Subat sonrasi, ha-
zirana kadar neredeyse her sey sifir
noktasina geldi. Bu tam bir sok oldu.
Bu sok aslinda diinyayi, ekonomik
anlamda insanlarin bir sanal dun-
yada buylumeye gidildigi gercegiyle
yuzlestirdi. Gercegin boyle olmadigl
konusunda herkes ylizlesti. Ve sonra
bir toparlanma asamasina girdi
2020-2022 arasinda.

-Sorunlar biiyiimeye basladi

Ama sonrasinda baktilar ki ya bu
is Oyle eskisi gibi degil eskisi gibi de
olmayacak ve enflasyonla yuzlesme-
ye basladilar. Faizler arttirildi. Mali-
yetler yiikseldi. Uretimler zaten hicbir
zaman pandemi 6ncesine gitmedi.

Alinmis taahhttlerin yerine
getirilmesi ile ilgili sorunlar basladi.
Arkasindan yuksek eneriji fiyatlari
ile ilgili malzeme tedarik sorunlari
basladi. Yavaslayan bir ekonomide
gemilerde, diger alanlarda nakliye
sorunlari basladi. Simdi yeni donem-
de pandemi sonrasi 2021 sonrasi
planlara uygun bir tiretime iliskin so-
nuclarin hicbirini géremiyoruz. Artik
enflasyon var, maliyet girdilerinde,
globaldeki fiyatlar var, istikrarsizlik
davar.

Sektor nasil
desteklenir?

Oncelikle tesvik bir kaynak
sorunu. Kaynak varsa tesvik
edersiniz.

Bence bugtin en cok yapil-
masi gereken mevcut birikimi
korumak. Turkiye'de otomotiv
sektorunde ciddi bir birikim
var. Yatirim var, sermaye
var, edinilmis bir tecrtibe var.
Bugtlin ekonomik, jeopolitik
olarak bircok sorunla karsi
karsiyasiniz. Bence birinci
tercih bu mevcut yatinnmlarin,
edinilmis kazanimlarin 6nce-
likle korunmasi olmali.

Biz Togg'a liretim yapi-
yoruz. Bir Turk firmasi ol-
masaydi bu ihtiyac cok daha
pahaliya temin edilecekti. Bu
bir kazanim ve bence korun-
masi icin tedbirlerin alinmasi
lazim. Yani simdi otomotivde
biz hep rekabetin icinden
geldik, acimasiz rekabetleri
yasadik. Butun dinyanin en
buytik treticileriyle isler aldik.
Teknolojik trtinlere, riskle-
re girdik. Bu rekabetle basa
ciktik. O nedenle bu birikimin
korunmasi gerekli.

Engelli arac
OTV destegi

Engelli arac satisindaki son
dizenlemenin pazara dolayli
bir faydasi oldu. Yerli katki
orani belirlendi, yerli tanimi
yapildi. Bu karar yerli arac
satisini artirdi.

Tedarikci olarak bizlere de
dolayli fayda sagladi. hiku-
met iste bu engelli arac satisi
bir dolayli olarak bir faydasi
oldu pazara. Yani en azindan
yerli ara¢ tanimi kondu.

Bu aslinda akilli bir destek.
Bu tip tesvikleri cikarmak hem
serbest piyasa ekonomisini
uygulamak hem akilli yon-
temlerle yerli ve ic Uretimi
destekleyecek enstriimanlari
yaratmak lazim.



Ancak yeni konjonktur her seyi
degisik bir ortama soktu. Yani bliyime
bitti, globallesme bitti. Yani istikrarli
uretim bitti. Size yliksek adetlerle
verilen isler bitti. Sizi bambaska bir
diinyanin icerisine ceken bir senar-
yo yasaniyor. Dunya aslinda bizim
otomotiv sektori ile o kadar iliskili ki,
bu hani istikrarsizla degisen diinya
diyorduk, aynisini otomotivde yasi-
yoruz.

-Cin ile anlasmalar

2000'li yillarin basinda Almanlar
Cin'de bliyuk sermayeler gotuirerek
Cin yerel hukimetleriyle anlasmalar
yaptilar. Firmalarin anlasmalarinda
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arac uretimlerinde muhakkak ytizde
50 yabanci sermaye yiizde 50 yerel
sermaye olma sarti vardi. Cok biyutk
yatinmlar yapildi, bliytuk kapasiteler
olusturuldu.

Yine bu 2010 ve 2020 dénemin-
de bir de arac ureticileri su hataya
distuler. Parayi bol ve kolay bul-
duklari icin, her model, her marka,
her kategoride arac yapmaya kalk-
tilar. Modellere yapilan yatirimlarla
ciddi yatinnmlara girdiler. Bu surecte
bambaska bir atmosfere girildi. Bu
atmosfer bugtin ok oldu. Ucuz para
alternatifi ortadan kalkti. Enflasyon
baslad, faiz yikseldi. Faiz, enerji
fiyatlari ylkseldi. Bunlara bir cikis

istihdam sorunu

Bir yandan istihdam soru-
nu bir yandan Turk parasinin
degerli olmasi nedeniyle
Slovenya'da veya Bulgaris-
tan'da daha cok robotlu, insan
sayisini aza indirecek neler
yapabiliriz diye calismalari-
miz var. Cok konsantre olarak
ciddi yol aliyoruz bu konuda.
Artan maliyetleri yonete-
bilmek robotlasma, tiretim
verimliligi dizayn ederken
uretim prosesi beraberin-
de isciligi azaltacak tarzda
dizayn yapma gibi faaliyetleri
de beraberinde getiriyoruz.
Dijital dontistimuin bir parcasi
olarak tasarimda en az iscilik
gerektirecek tarzda tretim
yapma arayislari var.

noktasi ariyorlar.

-Ciddi bir sanal para var

Benim hissiyatim su. Ciddi bir
sanal para var ortada dolasan. Bu
sanal para, bu karsiligl olmayan bir
para. Bu, yanmadan, buylk kotilukler
gelmeden ortadan kalkmayacak gibi
gozukuyor.

Bunun disinda Ukrayna olayin-
dan baslayip iste Ortadogu'daki son
donemdeki gelismelere baktiginiz
zaman, Batinin artik o globallesmeyi,
artik blyiimeyi beceremedigini bu
nedenle oyunu bozmak istedigini
goruyoruz. Globallesme iptal olacak
ve korumacilik baslayacak. Ondan
sonra “sen buraya giremezsin." diye-
cekler. Zaten gorliyoruz Amerika'nin
Trump'in tavrini.

-Cin'de biiyiik kapasite var
Cinlilerin de pandemiyle iyi bir
hazirlik yaptiklari da ortaya cikti.
Ozellikle 6zel sektor, Cin 6zel sek-
tord blyuk finansman kaynaklarina
sahip. Ornegin 47 tane arac lireticisi,
otomobil ureticisi var. Tabii klicukler
de var, bunlar konsolide olacaklar.
Birbirleri ile de rekabet ediyorlar.
Cok buiytk bir kapasite olusturdular.
Merkezi hukimet bazi buyuk treti-
cileri fiyat kirmamalari, birbirlerini
hirpalamamalari icin uyardi. Cogu
hibrit ve elektrikli araclardan olusan
bu kapasite gelismesi Almanlarin
ortakligini, Pekin hitkiimetiyle yaptigi
uretimleri de sekteye ugratt.



Milliyetcilik ve
is guicii acigi

Avrupa'da tretim yapmak
zorlasiyor aslinda. Calisacak
insan yok, muhendislik cok
pahall. Zenginlik de kaybo-
luyor Avrupa'da. istihdam
sorunlari artiyor.

Bu belirsizlik, istikrarsizlik,
nereye gittigimiz gibi sorun-
larin icinde sosyal yasam,
istihdam da var.

Siyasete bakin. Diinyada
siyaset de cok degisiyor. Yani
siyasette s6z sahibi olan
ulkelere baktiginiz zaman
oralardaki degisimler de
birtakim daha radikal karar-
larin alinmasini beraberinde
getiriyor.Onlarin ekonomiye
olan etkileri var.

Daha milliyetci, korumaci
egilimler ortaya cikiyor. Bir
yanda milliyetcilik, bir yanda
isgucu acigi celiskisi var.

-Belirsizlik stirecek

Pandemi sonrasi bir tirlu istikra-
ra kavusmayan, belirsizligin strekli
arttigl, nereye gittigini bilemedigimiz,
goremedigimiz, anlayamadigimiz
olaylarin arka arkasina gelmesi
devam ediyor. Bence bu stirec devam
edecek. Yonetimlerin bu degisim gor-
mesi sart. Degisim derken de belirsiz-
likle beraber, anlayamadigimiz veya
nereye gidecegini kestiremedigimiz
bir ortamla karsi karsiyayiz. Ben
otomotiv anlatiyorum clinkii otomo-
tivdeki gelismeler bunun ipuclarini
bize gosteriyor.

-Cin firsati iyi degerlendirdi

Bu ama en cok 6nemle soyle-
mek istedigim bulylime, globallesme
derken Bati kendine bliylik pazar
bluylterek diinyaya hakim olacagini
dusunirken Cin aldigli yabanci serma-
yeyle, Batidan da yararlanarak asil
blylmeyi gerceklestirmis oldu. Ucuz
paradan yararlanarak iyi bir ekonomi
yarattilar, refah yarattilar ve Bati'ya
rakip oldular.

-Miitesebbislik tereddiit yaratiyor

Simdi dolayisiyla bu gelinen nok-
tada sikinti belirsizlik ve istikrarsizlik
iki seyi ortadan kaldiriyor. Birincisi

yatirim yapma istahini, buyime ista-
hini ortadan kaldiriyor. Mutesebbislik
teredduit yaratir hale geldi. Yani yeni
yatirim, yeni is, yeni risklerin alinmasi
ciddi sorun haline gelmeye basladi.
Ozellikle Batida da bunu gériiyoruz
aslinda. Zaten can derdine distu bir-
cok firma. Yuksek maliyetleri yonete-
medigi icin.

Tabii bir de su da ortaya cikti.
Yeteri kadar is guicu, insan kaynagini
da bulamamaya basladilar. Turkiye
de bunu biraz yasadi. Su anda biraz
duruluyor gibi ama Avrupa'da da
bunu cok goérduk. Biz de yasadik. Bu
insan kaynagi isi de Avrupa'nin yasla-
nan nifusu. Ve doymuslugun verdigi
rehavet nedeniyle ciddi bir sikinti
aslinda.

KOCAELiI SANAYI LU

KOCAELI CHAMBER OF INDUS

-Cin bile koruyor

Cin hikiimeti bile sanayicileri,
arac Ureticilerini, buyukleri cagiriyor.
“Rekabet yapmayin, birbirinizi kir-
mayin." diyor. Buraya gelen Cinlilere
karsi biz ne yapabiliriz? Yerli Greticiyi
korumak gerekir mi? Bence gerekir.

70'li yillarda arac Ureticilerinin
kendi imalat sanayicileri vardi. Sonra
ondan rekabet nedeniyle ciktilar.
Clinki disaridan yaptirip almak,
dizayn ettirmek daha ucuza mal
olacagi icin hep disariya verdiler. Bu-
radaki Cin firmalari tedariklerini kendi
imalatcilarina veriyorlar. Biz Cin'de de
Cinlilerle calisamiyoruz, Cin'de Cinli
arac Ureticilerine imalatci olamadik.
Onlar kendileri treterek treticilerini
koruyorlar.
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Geofam teknolojisiyle maliyet dusecek
vapim hizi1 4 kat artacak

Basiskele Kavsagi, geofoam
teknolojisiyle Tiirkiye'de
ilk olacak. Dev projede
100 bin metrekiip EPS
geofoam blok yol dolgu
sistemi kullanilacak. Bu
buyiuklikteki bir teknoloji,
Turkiye'de ilk kez Kocaeli
Buytiksehir'in dev projesinde
uygulaniyor.

ocaeli Blyiiksehir Belediyesi'nin
K“Ba;iskele Kavsagl Projesi" ge-

ofoam teknolojisi ile ilerliyor. 2
milyarlik dev projede 100 bin metrekip
EPS Geofoam blok yol dolgu sistemi
kullanilacak. Bu buytklikteki bir tek-
noloji, Tlrkiye'de ilk kez Kocaeli Bliytik-
sehir'in dev projesinde uygulaniyor.
Projenin maliyetini yaklasik 350 mil-
yon lira asagl cekecek olan bu sistem,
isin yapim hizini da 4 kat artiracak.

DAHA ONCE DENENMEDI

Kocaeli Buylksehir Belediyesi, Ba-
siskele Kavsagi'ndaki trafigi rahat-
latmak ve D-130 Karayolu'ndaki arac
gecisini kesintisiz yapmak amaciyla
hayata gecirecegi projede hizli ilerli-
yor.

2 milyar TL tutarindaki projenin 12
ay gibi kisa bir slirede tamamlanarak
hizmete sunulmasi planlaniyor.

Basiskele Kavsagi Koridor Proje-
si'nde yeni bir teknoloji olan EPS Ge-
ofoam blok yol dolgu sistemi kullani-
lacak. 2.5 kilometre uzunlugundaki bir
glizergahta ve 12 farkli noktada 100
bin metrekuplik bir dolgu yapilacak.
Bu sistem, Karayollari'nin teknik sart-
namesine 2023 yilinda girdi.

100 BiN METREKUPLUK DOLGU iLK KEZ
UYGULANIYOR

Uygulamanin (lkemizde sadece
birkac yerde oldugu ancak bu captaki
bir buytklikte, yani 100 bin metreklip-
Lik bir dolgunun ilk kez Buyuksehir Be-
lediyesi'nin dev projesinde uygulan-

digi belirtildi. Geofoam blok yol dolgu
sisteminde; projede belirtilen yogun-
luklara gore imal edilen strafor EPS
koptkler, yol kenarina uygun sekilde
dizilecek. Ardindan da Uzeri asfaltla
kaplanacak. Boylece yol genisletile-
cek.

HEM MALIYETTEN HEM ZAMANDAN
KAZANC

EPS Geofoam blok yol dolgu sis-
temi hem maliyet hem de zaman
acisindan projeye blyiik bir arti ka-
zandiracak. Sistem sayesinde, proje-
nin maliyeti yaklasik 350 milyon lira
asagiya cekilecek. Yapim hizi da 4 kat
artacak. Projede EPS yol dolgu sistemi
uygulanmadigl takdirde cok sik bir se-
kilde zemin iyilestirme yapilmasi ge-
rekecekti. Bu da cevredeki ocaklardan
blyik miktarda dolgu malzemesinin
getirilmesine, cevre kirlilig§ine ve cok
sayida kamyonun trafige girmesine
neden olacaktl. Son derece yenilikci
olan sistem tUm bu olumsuzluklarin
onuline gececek.
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Zeytinoglu: Turkiye'nin yeni uluslararasi diuizende
etkin olabilmesi icin kuresel ortakliklar onem tasiyor

.
|ktisadi Kalkinma Vakfi (IKV)'nin de

baskanligini yurtten Kocaeli Sana-

yi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu,
Cumhurbaskani Erdogan'in  Sanghay
isbirligi Orgiitii'niin 25'inci Devlet Bas-
kanlari Zirvesi'ne katilmasi sonrasinda
gelismeleri yorumladi. Baskan Zey-
tinoglu, Sanghay isbirligi Orgiti'niin
Diinya ytzolcimuindn ylizde 24'Unl ve
Dunya nifusunun yiizde 42'sini kap-
sadigini, gelismekte olan Ulkelerin bir
araya geldigi onemli bir blok oldugunu
belirtti.

Baskan Zeytinoglu sozlerine soyle
devam etti: “Cumhurbaskani Erdogan
Turkiye'nin diyalog ortag oldugu San-
ghay isbirligi Orgitii (SI0) Zirvesine
katildi. SiO, Cin, Rusya ve Hindistan
gibi Dinya yuzolcimi ve nifusunun
onemli bir bolimune ev sahipligi yapan
tlkeleri ve Turkiye'nin yakin kilttrel ve
etnik baglara sahip oldugu Orta Asya
Turk Cumhuriyetlerini icinde barindiri-
yor. Ozelikle Baskan Trump liderligin-
de ABD'nin klresel orglitlere arkasini
dénmesi ve “Once Amerika" diyerek

dis ekonomik ve siyasi iliskilerini ikili
mUzakere ve pazarliklara baglamasi
uluslararasi sistemde bir glic ve lider
boslugu yaratti. Kékeni 1996'da kuru-
lan Sanghay Beslisine dayanan Si0 ve
BRICS gibi platformlar simdi yeni bir
diizen arayisinda daha etkili rol oyna-
maya basladi. Turkiye'nin bu gibi olu-
sumlari yakindan izleyerek etkilesim
icine girmesi dnemli."
Orta Koridor Umit Vadediyor

Baskan Zeytinoglu, Zirve'de Uizerin-
de durulan konulari ve Orta Koridor Gi-
risimi'nin énemini vurguladi ve sunlari
soyledi: “Cumhurbaskanimizin katildig;
bu Zirve'de tertrizm, asirilik ve bolicu-
Lukle mucadele, siber glivenlik ve hibrit
tehditler, ticaret ve ulastirma koridor-
lart konulari ele alindi. Gazze'de israil'in
uyguladigl soykirima karsi ortak cephe
cagrisi yapilsa da hala bir ateskesin
saglanamadigl gorultyor. Gunumuzin
en onemli ticari gliclerinden Cin'in Av-
rupa ekonomileri ile baglantisini sag-
layan yollardan Orta Koridor da ele
alindi. Denizyoluna alternatif bir rota

ABD pazari, firmalarimiz icin stratejik hedef

yhan Zeytinoglu, ABD'nin Ulke-
Amize uyguladigl ek gimruk ver-

gilerinin yUkseltilmesini deger-
lendirdi. Zeytinoglu sunlar kaydetti:
‘Baskan Trump, ABD'nin artan yillik
mal ticareti aciklarini daha da azalt-
mak amaciyla bazi Ulkelere yonelik
karsiliklilik esasina dayanan gumruk
vergisi oranlarinda 2 Nisan'dan bu
yana surekli degisiklige gidiyor. En son
Ulkelere uygulanmasi beklenen vergi
oranlari ytuzde 10 ila ylzde 41 arasinda
degisti ve 7 Agustos 2025 tarihi itiba-
riyla resmen yirirliige girdi. Ulkemi-
ze uygulanacak ek gimruk vergisi de
ylzde 10'dan ylzde 15'e ylkseltilerek
onaylandi. AB ve ABD arasindaki anlas-
ma sonucunda AB menseli Urtinlere de
yuzde 15 tarife uygulanmasi kararlas-
tirildi. Komisyon Baskani von der Le-
yen tarafindan saglanan bu anlasma
hentiz Uye Devletler tarafindan onay-
lanmasa da Trump anlasmanin gecerli

oldugunu belirtti. AB'nin ABD'ye yati-
rim yapilmasi, ABD'den eneriji Grlnleri
ve muUhimmat alinmasina yonelik ek
taahhutler altina girmesi de AB-ABD
ticaret ve yatirim iliskisinin gliclenme-
sine yol acacak. Bu durum Turkiye icin
bazi dezavantajlar yaratabilir.
Firmalarimiz icin ABD pazarinin
stratejik bir hedef olmayi strdUrdi-
gunu biliyoruz. Halihazirda ABD, Al-
manya'nin arkasindan ikinci bulylk
ihracat pazarimizi olusturuyor. 2024
yilinda ABD'ye 16,35 milyar dolar ih-
racat ve 16,22 milyar dolarlik ithalat
gerceklestirdik. Kimyevi maddeler ve
mamulleri 2024'te 1,5 milyar dolarla
ABD'ye en fazla ihracat gerceklestiren
sektor oldu. Bu sektord, 1,2 milyar do-
larla otomotiv endlstrisi, 856 milyon
dolarla hazir giyim ve konfeksiyon,
784,3 milyon dolarla hali, 774,1 milyon
dolarla elektrik ve elektronik sektdrleri
izledi. Trump'in ilk doneminde; ABD ve

Cin'e karsi gerekli tedbirler alnmali

Cin'e karsi diger Ulkeler gibi gerekli
tedbirler acilen alinmali.

Cin; kendisine uygulanan yuksek
glmruk tarifelerine ragmen Temmuz
ayinda ABD'ye ihracatini gecen yilin
ayni dénemine kiyasla ytzde 7,2 artir-

may! basardi. ABD'nin uyguladig yuk-
sek tarifelere ragmen Cin'in dis satis-
lardaki dayanikliligr ve ihracatcilarina
verdigi desteklerin bu basarida pay!
oldugunu biliyoruz. Cin ihracatcilarinin
ihracat bedellerini ylizde 12-30 arasin-

olusturan Orta Koridor hem Cin ile
Avrupa arasindaki nakliye suresini 18
glne indirmekte, hem de Kuzey rota-
sina gore daha glvenli bir rota olarak
One cikmakta. Turkiye Orta Koridorun
limanlar yoluyla Avrupa, Kuzey Afrika
ve Akdeniz Bélgesi'ne baglanmasi icin
vazgecilmez bir firsat olusturuyor.

Si0 Diyalog Ortakligi 6nemli ancak AB
hedefine alternatif olamaz

“Zirve'de glvenlik ve ticaret ko-
nulari 6ne cikarken Tirkiye'nin de bu
platformda lye olmasa da bir diyalog
ortagi olarak yer almasi stratejik 6nem
taslyor. Ancak SiO gibi platformlar Tiir-
kiye'nin AB hedefinin geri plana atilma-
sina yol acmamali. Si0 veya BRICS gibi
olusumlar AB'nin bir alternatif degil.
AB, Avrupa Ekonomisini reglile eden
ticari ve siyasi bir aktor olarak agirli-
gini koruyor. Turkiye'nin 2025'in ilk alti
ayindaki ticaretinin ytzde 59'u (yizde
439'u AB olmak tzere) Avrupa'ya ya-
pildi. Avrupa ile iliskilere de en az Cin
ve Rusya kadar agirlik vermeliyiz."

tlkemiz arasindaki ekonomik iliskilerin
daha ileri seviyelere tasinmasi ve tica-
ret hacminin 100 milyara cikartilmasi
hedefi koyulmustu. Fakat ek glmrik
vergileri nedeni ile hedeflenen bu tica-
ret hacmine ulasabilmemiz mumkdn
degil. Hatta ABD pazarindaki payimizin
azalmasi bile s6z konusu olabilir. Bu
sebeple ABD'nin tilkemize uygulayaca-
g1 ek gumruk vergisi nedeniyle ihracat-
cimiza gelecekilave maliyetlerin devlet
tarafindan muhtelif sekilde desteklen-
mesi gerektigini diistintiyoruz.

Diger taraftan sanayide yasanan
son gelismeler, acil bazi 6nlemler alin-
masi gerektigini gdsteriyor. Sabit doviz
kuru politikasi ihracat ve Uretim Uze-
rinde olumsuz etkiler yaratti ve ihracat
pazarlarimizi kaybetmeye basladik. Bu
pazarlari geri almakta cok mimkun ol-
muyor. Ayrica kurun ithalati kolaylas-
tirmasindan dolay ttketim mali itha-
latimizda her ay artislar var.

da degisen oranlarda yuksek kurdan
bozuyor. Bu destek llkemizde ise ylz-
de 2 oraninda uygulaniyor. Ulkemizde
de bu desteklerin ylzde 5-10 oranina
yukseltilmesini her mecrada dile geti-
riyoruz.”
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ABD ve AB’'nin gumruk tarifeleri konusunda
anlasmaya varmasi sevindirici

]
KV'nin de baskanligini yiriten Koca-
| eli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zey-
tinoglu, ABD Baskani Donald Trump
ile Avrupa Komisyonu Baskani Ursula
von der Leyen'in gimruk tarifeleri ko-
nusunda anlasmaya varmasini kiiresel
ticaret ve iki tarafin ticaret ortaklari
acisindan olumlu bir gelisme olarak
yorumladi. Baskan Zeytinoglu sunlari
soyledi: “1 Agustos olarak ilan edilen
son tarihe cok az bir zaman kala, ABD
ve AB glmrik tarifeleri konusunda
anlasmaya vardi. Trump goreve gel-
diginde AB Ulkelerine uygulayacagini
soyledigi ylzde 30'luk tarifeye kiyas-
la ylzde 15'lik bir tarife uygulanmasi
oldukca sevindirici. Ancak yaklasik 10
yil 6nce AB ve ABD'nin bit ticaret ve
yatirnm ortaklgl anlasmasini mizake-
re etmekte oldugunu ve muzakereler
basariyla sonuclansaydi sifir tarife uy-
gulanacagini disliniince ytizde 15 de
oldukca ylksek geliyor. Ancak Trump'in
tarifelerden gelir elde etme, butce aci-
gini azaltma ve ABD'ye yatirim cekme
hedefleri acisindan AB'den gelen triin-
lere tarife uygulanmasi kacinilmazd:."
Baskan Zeytinoglu, AB ve ABD'nin
dinya ticaretinin 6nde gelen iki oyun-
cusu olmasi sebebiyle bu anlasmanin
dlnya ticaretini de dnemli dlclide etki-
leyecegini vurguladi ve s6zlerini soyle
strdirdi: “2024 yiinda AB ve ABD ara-
sindaki mal ticareti 976 milyar dolari
bulmustu. ABD, AB'den 606 milyar do-
larlik Grlinithal ederken, AB de ABD'den
370 milyar dolarlik tGriin ithal ediyordu.
AB lehine bir ticaret fazlasi s6z konusu
idi. Bu anlasma ile Trump, ticaret den-
gesini kendi lehine degistirme sansini
elde etti. Bu anlasma iki tarafca da za-
fer olarak ilan edilse de 6zellikle Alman
otomobil Ureticileri acisindan rekabet
glicinde ve ABD satislarinda azalma
anlamina geliyor. Trump'in 6nemli sika-
yetlerinden biri Avrupalilarin Amerikan
arabasi satin almamasi idi. Anlasmaya
gore AB de Amerikan otomobillerine
uyguladigl tarifeleri azaltacak. Ancak
bircok Amerikan otomobilinin de ABD
disinda monte edildigi disunullrse
tarifeler ek maliyete yol acacak. Bazi
ucak parcalari, tarim Urlnleri ve bazi
kimyasallar stratejik olarak sayildi ve
tarifeden muaf olacagl aciklandi. He-
saplara gore Anlasma sonrasinda AB
icin yiizde 0.5'lik bir GSYiH azalmasi
soz konusu olabilir. Tarifeler kusku-
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suz fiyatlara yansiyacak ve tiketicileri
olumsuz etkileyecek. Anlasmanin 27
AB Uyesi tarafindan onaylanmasi ge-
rekiyor. Bu suirecte de ABD'ye yapilan
ihracata gore Uye devletlerin farkli 6n-
celikleri olabilir. Ancak mevcut kosul-
larda yine de iyi bir anlasma oldugunu
soylemek gerek.”

- Trump ABD'ye yatirnm cekmeye
oncelik veriyor

Baskan  Zeytinoglu  anlasma-
nin 6nemli bir boyutunun da AB'den
ABD'yve yatirm cekmeyi ilgilendirdi-
gini soyledi ve sunlari belirtti: “Trump
ayrica AB'nin ABD'deki yatirimlari 600
milyar dolar artiracagini ve 750 milyar
dolarlik LNG ve petrol gibi enerji kay-
nagl alacagini soyledi. Her ne kadar bu
durum AB'nin Rusya'ya olan bagimuli-
gini daha da azaltacak biradim olsa da,
Avrupa Yesil Mutabakati hedefleri ile
celisiyor. Avrupa Komisyonu tarafin-
dan aciklanan son verilere bakarsak,
2025'in ilk ceyreginde AB enerji piyasa-
lari hem arz glvenligi hem de kaynak
cesitlendirmesi acisindan dnemli esik-
lerden gecti.

Gunes enerjisi Uretiminde rekor ki-
rilirken, Rus gazina bagimulilikta tarihi
dlizeyde bir dusus kaydedildi. Bu aci-
dan ABD'den enerji satin almanin ye-
nilenebilir enerjilere gecisi hizlandirma
hedefi ile celismemesine dikkat edil-
mesi lazim”".

- Tiirkiye ABD'nin yiiksek tarife arti-
rimlarinin hedefinde degil

Baskan Zeytinoglu sozlerini soyle
tamamladr: “Turkiye olarak AB'nin kii-
resel ticaret oyuncusu olarak konumu
bizleri yakindan ilgilendiriyor. ABD'ye
karsi AB'nin bazi karsi 6nlemler alma-
si ve ticari olarak korunma tedbirlerine
basvurmasi s6z konusu olabilir.

AB'nin ABD'den daha fazla arac it-
hal etmesi gibi gelismelerin yakinen
takip edilmesi gerek. AB pazarindaki
dijital ve yesil dontsumler ve ABD ile
ticari iliskilerinin son anlasma ile nasil
sekillenecegi Turkiye-AB iliskisi acisin-
dan énem tasiyor. Bu kosullarda Tir-
kiye-AB GumrUk Birligi'nin glincellen-
mesi suretiyle, Turkiye AB ticaretindeki
tarife disi engellerin bertaraf edilmesi,
hizmet ticareti ve e-ticaret gibi alanla-
rin serbestlestirilmesi AB'nin rekabet
glictine de katki saglayacaktir.’

- Schengen vizesinde kolaylastirma-
ya yonelik gelismeler timit verici

Ayhan Zeytinoglu, Schengen vize
surecinde kolaylastirma ile ilgili ola-
rak Avrupa Komisyonu'nun 15 Temmuz
2025 tarihli uygulama karari hakkinda
aclklamalarda bulundu. Baskan Zey-
tinoglu gelismeleri olumlu buldugunu
kaydetti ve sunlari soyledi: “Schengen
vize sureci ile ilgili olumlu gelismeleri
dikkatle izliyoruz. Daha 6nce de siklik-
la glindeme getirildigi gibi Schengen
Alani'na vizesiz seyahat hala beklen-
timiz olmaya devam ediyor. Ancak
tim kriterler tamamlanana dek vize
surecinde kolaylastirmaya gidilmesini
desteklemistik. Bu dogrultuda Avrupa
Komisyonu'nun Uygulama karari al-
masi sevindirici. Buna gore, Turkiye'de
ikamet eden ve daha 6nce Schengen
vizesi almis ve vize kurallarina uygun
sekilde davranmis Turk vatandasla-
rina 25 AB Uyesi tarafindan cok girisli
vize verilecek. Onceki vizenin siiresinin
bitiminden sonra 1 yil icinde yapilan
basvurularda 6 aylik vize, dnceki vize
en az 6 aylik ise ve bitiminden sonra 2
yilicinde basvuru yapildiise Tyillik vize,
onceki vize en az 1 yillik ise ve bitimin-
den sonra iki yil icinde basvuru yapil-
diysa, 3 yillik vize ve 6nceki vize en az 3
yillik olup, bitiminden sonra 2 yilicinde
basvuru yapildi ise 5 yillik vize verile-
cek. Bu uygulama hem kurallara uygun
davrananlari vize suresini artirarak ve
cok girisil vize verilmesi suretiyle 6dul-
lendiriyor, hem de basvuru sayisini ve
sikligini azaltarak konsolosluklardaki
yigilmayi ve bekleme surelerini etkile-
yecek. TIR surlculeri 6zel risk gerek-
cesiyle bu uygulamanin disinda tutu-
luyor. Turkiye'de ikamet eden uctncl
llke vatandaslari da kapsam disinda
tutulacak. TIR sdrucllerinin kapsam
disinda tutulmasi tzicd cinkd malla-
rin serbest dolasimi acisindan surtcu
vizeleri 6nemli bir engel teskil ediyor.
Sdruculerin sik sik basvuru yapmasi
gerekiyor. Ayrica 180 glunluk strede 90
gln Schengen alaninda kalma kurali
da nakliye surecini yavaslatiyor.”

Schengen vizesi ile ilgili bu gelis-
meleri onemli bir adim oldugunu ancak
bu adimin tek basina yeterli olmaya-
cagini soyleyen Ayhan Zeytinoglu; vize
randevulari, Ucretler ve red oranlari ile
ilgili de iyilestirmelere ihtiyac bulundu-
gununu belirtti.



>

Zeytinoglu, ICC Genel Sekreteri John Denton ile gorustu

Ayhan Zeytinoglu, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun baskan-
Lgini yarattigd Danya Odalar Federas-
yonu'nun 14. Diinya Odalar Kongresi icin
gittigi Melbourne'de, ICC Genel Sekreteri
John Dentonile gortisme gerceklestirdi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Baskani

ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Baskani Ayhan Zeytinoglu, Ayhan Zeytinoglu, 7 Agustos 1999 Marmara Depremi'nin 26'nci
yildonUimi minasebetiyle Golcik Kavakl Sahili'nde diizenlenen Deprem Sehitlerini Anma Programina katildi.
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Bilisim Vadisi girisimleri, 2025'in ilk Yarisinda
101 milyon dolari asan yatirrm aldi

urkiye'nin teknoloji ve
inovasyon lssu Bilisim Vadisi,

2025 yilinin itk yarisinda
girisimlerinin yatirim basarilariyla
dikkat cekti. Yilin itk alti ayinda
Bilisim Vadisi ekosisteminden
toplam 10 girisim, ulusal ve
uluslararasi yatirnmcilardan 101
milyon dolarin tzerinde yatirim aldi.

Bilisim Vadisi'nin kulucka,
hizlandirma ve yatirim destek
mekanizmalariyla blylimesini
stirdiiren bu girisimler, sadece finansal
buylme degil; ayni zamanda teknolojik
derinlik ve global etki acisindan da
6nemli basarilar elde etti.

Yiiksek Teknoloji ve Yazilim Tabanli
Yatinimlar One Cikti

Yatirim alan girisimlerin buyik
cogunlugu yazilim tabanli ve yapay
zeka destekli coziimler sunarken;
mobilite, oyun, fintech ve elektronik
sistemler gibi farkli dikeylerde
faaliyet gosteren firmalar da 6ne
cikti. Ozellikle yapay zeka, biiyiik
veri, ADAS (Gelismis Suriis Destek
Sistemleri) teknolojileri, bankacilik
altyapisi ve oyun gelistirme
alanlarinda kaydedilen yatirimlar;
Bilisim Vadisi'nin disiplinler arasi
teknoloji yaklasiminin bir yansimasi
niteliginde.
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2025 Yilinin ilk Yarisinda Yatirim
Alan Bilisim Vadisi Girisimleri:

Fimple

Bulutta veya lokal olarak
calisabilen tam esnek ve moduler bir
ana bankacilik platformu gelistiren
Fimple, DN Capital ve Smartfin
liderliginde, APY Ventures ve Tera
Portfoy'un de katildigi Seri A turda 12
milyon dolar yatirim aldi.

Fimple'in buylime yolculugunun
sirketin Turkiye'deki basarilarini
yeni pazarlara tasima hedefiyle
devam ettigini soyleyen Fimple
Genel Mudurd Muicahit Gindebahar,
“Bu yatirim, Grlinlerimizi daha
da gelistirme ve yeni bolgelere
acilma hedeflerimizi gliclendirecek.
Turkiye'deki basarilarimizi,
uluslararasi pazarlarda da
tekrarlamayi ve daha fazla finansal
kuruma guicli ve esnek ana
bankacilik ¢éziimlerini sunmayi
hedefliyoruz" dedi.

Good Job Games

Bugline dek 30'dan fazla
basarili mobil oyun gelistiren
Good Job Games, 23 milyon dolar
tohum yatiriminin ardindan Menlo
Ventures ve Anthos Capital'in ortak
liderliginde gerceklestirilen yatirim

turunda 100 milyon dolarin Gzerinde
yatirim ald.

Good Job Games Kurucusu ve
CEO'su ilker Ilicali, “Match-3, mobil
oyun dunyasinin en buyuk kategorisi
olmasina ragmen, bu tiirdeki en iyi
oyun hentiz yapilmis degil. Match
Villains ile amacimiz, simdiye kadar
gelistirilmis en eglenceli modern
Match-3 oyununu ortaya koymak.
Kullanicilardan aldigimiz son derece
olumlu geri bildirimler ve elde
ettigimiz etkileyici veriler, dogru
yolda oldugumuza dair bize blyuk
bir heyecan ve guven veriyor. Bu
basarida, diinya standartlarinda
yeteneklere sahip, mikemmeliyet
odakli ve siirekli daha iyisini
yapmaya calisan ekibimizin payi cok
biyik" dedi.

Saykal Elektronik

Donanim karti tasarimindan
yazilim gelistirmeye, liretimden
sistem entegrasyonuna kadar uctan
uca muhendislik hizmeti sunan
Saykal, Fark Labs ve Is Portféy'iin
liderlik ettigi yatirim turunda 4
milyon dolar yatirim aldi.

Saykal Elektronik CEQ'su Yiicel
Saykal, yatirimla birlikte kuresel
pazarlarda rekabet edebilecek
radar sensorleri ve glc elektronigi




c¢oézumleri gelistirerek mobilitenin
gelecegine katki saglamayi
hedeflediklerini sdyledi. Otonomi
ve elektrifikasyon alanlarina
odaklandiklarini belirten Saykal, bu
dogrultuda yiksek katma degerli
cozumlerle global teknoloji sirketi
olma yolunda ilerlediklerini ifade
etti.

Biiyiitech

Yerli olarak gelistirdigi ADAS
c¢oézumleriile araclarin cevreyi insan
gibi algilamasini saglayan Bliyutech,
Koluman'dan 150 bin dolarlik yatirim
aldi.

Mobilite sektortine katki saglayan
ileri teknoloji c6zumler gelistirerek,
Ulkemizin teknoloji ekosisteminde
katki saglayan Blyutech'in Kurucu
Ortak/CEQ'su Omer Orkun Diiztas,
“T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
gelecegin teknolojilerini gelistirecek
genc girisimcilere verdigi
‘Teknogirisim' destegi ile ODTU
TEKNOKENT'te 2 kisi basladigimiz
yolculuk, bugtin ‘Araclarin Yerli GozU!'
olarak aniliyor. Bu gururla, ‘Trafik
Kazalarinin Olmadigi Bir Dunya
Yaratma' hedefi ve ‘Birlikte. Guivenli.
Gelecek. sloganimiz ile daha gliventli
bir gelecek icin birlikte calismaya
devam ediyoruz" diye konustu.

Syntonym

Gorsel verileri biyometrik
tanimlayicilardan arindirarak
yapay zeka ile anonimlestiren
patentli teknolojisiyle dikkat ceken
Syntonym, 2025 yilinda 6nemli bir
yatirim aldi.

HOGO Games

Steam'de global ilk %5'lik dilime
giren Rock Star Life Simulator
gibi oyunlarla 6ne cikan HOGO
Games, Red Axe Games ve melek
yatinnmcilardan olusan bir gruptan 5
milyon dolar degerleme lizerinden
yatirim ald.

HOGO'nun kurucusu ve CEO'su
Ahmet Cetinli, "“Alinan bu yatirimi
sadece finansal bir kaynak degil, ayni
zamanda stratejik bir blylime firsati
olarak gorliyoruz. Ekip kapasitemizi
artirmak ve gelistirdigimiz oyunlarin
hem sayisini hem de kalitesini yukari
tasimak icin bu kaynak buytk bir
destek olacak” dedi.

Astrosit

Yapay zeka tabanli 8D ses
teknolojisiyle ergonomi odakli kisisel
destek platformu sunan Astrosit,
900.000 TL yatirim aldu.

Yargitai

Hukuki sturecleri
dijitallestirmeye yonelik yapay
zeka destekli platform gelistiren
Yargitai, 900.000 TL yatirim ald.

Eudemonia

Oyun stiidyolarina yapay zeka
ile b6lim tasarimi c6zimleri sunan
Eudemonia, erken asama yatirim
aldi.

Ludexon
Bagimsiz oyun gelistiricilerine

o = P4
el

yonelik magaza sayfasi
optimizasyonu ve fiyatlandirma
analizleri sunan Ludexon, 900.000
TL tutarinda yatirim aldu.

Bilisim Vadisi’nden Kiiresel Acilim
Bilisim Vadisi, yatirim

alan firmalarinin basarisi ile

ekosistemin derinlesmesine

katki saglarken, Turkiye'den cikan

teknoloji firmalarinin global

arenada daha fazla gorundrlik

kazanmasina da destek olmaya

devam ediyor.

_, PERSISTENCE
y PASSION
PEOPLE

PURPCSE
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Tarafsz Ozglin

Zeytinoglu: “ABD ek vergileri nedeniyle

ihracatcinin ek destege ihtiyaci dogdu”

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
KYénetim Kurulu Baskani Ayhan

Zeytinoglu ABD'nin Tlirkiye'ye
yonelik ylizde 15'lik ek vergisinin ihra-
catcilarin maliyetlerini yikselttigini,

bu nedenle ihracatcilarin ek destege
ihtiyacinin ortaya ciktigini soyledi.

Ayrica, AB ve ABD arasindaki
anlasma sonucunda AB menseli
Urlinlere de ylizde 15 tarife uygulan-
masi kararlastirildigini hatirlatan
Zeytinoglu; AB'nin ABD'ye yatirim
yapilmasi, ABD'den enerji Urtnleri
ve muhimmat alinmasina yonelik ek
taahhdtler altina girmesinin de ABD
ile ticaret ve yatinm iliskisini gticlen-
direcegini, bunun da Turkiye acisindan

bazi dezavantajlar yaratabilecegini
soyledi.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO)
Agustos Ayl Meclis Toplantisi, KSO
Konferans Salonu'nda gerceklesti-
rildi. Meclis Baskani Hasan Tahsin
Tugrul'un yonetiminde gerceklesen
toplantida Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Zeytinoglu ve meclis uyeleri
hazir bulundu. Meclis toplantisinin
konuk konusmacisi; KOU Ogretim
Uyesi ve Deprem Uzmani Prof. Dr.
Serif Baris oldu. Meclis toplantisinda
ayrica, Ussal Danismanlik Kurucu
Ortagi Ussal Sahbaz ve Ussal Danis-
manlik Yonetici Ortagi Altan Kolbay
da agirlandi. Meclis Baskani Tugrul'un
toplantiyr acmasinin ardindan KSO

Baskani Ayhan Zeytinoglu s6z alarak
ekonomik degerlendirmelerde bulun-
du, aylik faaliyetlerini paylasti.

1999 DEPREMINDE HAYATINI
KAYBEDENLERI ANDI

Baskan Zeytinoglu 17 Agustos
1999 Marmara Depremi’'nde hayatini
kaybedenleri anarak basladig ko-
nusmasinda sunlari soyledi: “Agustos
ay1 Meclis Toplantimiza hos geldiniz
diyor, hepinizi Yonetim Kurulumuz
adina saygiyla selamliyorum. Degerli
tyeler, bildiginiz gibi 17 Agustos 1999
depreminin lizerinden 26 yil gecti.
1999 Golcik depremi ve 2023 yilin-
da 11ili etkileyen buyuk depremde
hayatlarini kaybedenleri rahmetle



aniyorum. Umariz bir daha boyle aci-
lar yasamayiz.

IHRACAT RAKAMLARI

Degerli meclis Uyeleri, her ay oldu-
gu gibi, ekonomik verileri degerlen-
direrek basliyorum. Temmuz ayinda;
ihracat rakamlari yuzde 17'lik artisla
24 milyar 952 milyon dolar oldu. En
fazla ihracat yaptigimiz llkeler; 1
milyar 968 milyon dolar ile Almanya, 1
milyar 663 milyon dolar ile ingiltere, 1
milyar 569 milyon dolar ile ABD, 1 mil-
yar 495 milyon dolar ile BAE, 1 milyar
111 milyon dolar ile italya oldu.

ABD PAZARI FIRMALAR iCiN STRATEJIK
HEDEF
Bildiginiz Uzere, Baskan Trump,
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ABD'nin artan yillik mal ticareti acik-
larini daha da azaltmak amaciyla bazi
tlkelere yonelik karsiliklilik esasina
dayanan gumruk vergisi oranlarinda
2 Nisan'dan bu yana surekli degisik-
lige gidiyor. En son 7 Agustos 2025
tarihi itibariyla resmen yururlige
giren kararnameye gore, ulkelere
uygulanmasi beklenen vergi oranlari
yuzde 10 ila ylizde 41 arasinda degisti.
Ulkemize uygulanacak ek glimriik
vergisi de ylizde 10'dan ylizde 15'e
yukseltildi. Firmalarimiz icin ABD
pazarinin stratejik bir hedef olmayi
surdirdugulnu biliyoruz. Halihazirda
ABD, Almanya'nin arkasindan ikinci
buyik ihracat pazarimizi olusturuyor.
2024 yilinda ABD'ye 16,35 milyar dolar
ihracat ve 16,22 milyar dolarlik ithalat
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gerceklestirdik.

EK GUMRUK VERGILERININ ETKILERI
Trump'in itk déneminde; ABD ve (l-
kemiz arasindaki ticaret hacminin 100
milyara cikartilmasi hedefi koyulmus-
tu. Fakat bu ek glimruk vergileri nede-
ni ile hedeflenen bu ticaret hacmine
ulasabilmemiz miimkiin degil. Hatta
ABD pazarindaki payimizin azalmasi
bile s6z konusu olabilir. Bu sebeple
ABD'nin Glkemize uygulayacagi ylzde
15'lik ek gimruk vergisi nedeniyle
ihracatcimiza gelecek ilave maliyetle-
rin devlet tarafindan muhtelif sekilde
desteklenmesi gerektigini distinu-
yoruz. Ayrica, AB ve ABD arasindaki
anlasma sonucunda AB menseli Urtin-
lere de ylizde 15 tarife uygulanmasi
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kararlastirildi. AB'nin ABD'ye yatirim
yapilmasi, ABD'den enerji Urtnleri

ve muhimmat alinmasina yonelik ek
taahhdtler altina girmesi de AB-ABD
ticaret ve yatirim iliskisinin giiclen-
mesine yol acacak. Bu durum Turkiye
icin bazi dezavantajlar da yaratabilir.

ITHALAT VERILERI

ithalat verileri yiizde 5,4'liik artisla
31 milyar 376 milyon dolar oldu. En
fazla ithalat yaptigimiz tlkeler; 4 mil-
yar 637 milyon dolar ile Cin,3 milyar
566 milyon dolar ile Rusya, 2 milyar
994 milyon dolar ile Almanya, 1 milyar
736 milyon dolar ile ABD, 1 milyar 572
milyon dolar ile italya, 1 milyar 302
milyon dolar ile Fransa oldu. Bu ay
4,6 milyar dolar ile en yuksek ithalat
yaptigimiz Cin'e karsi diger (lkeler
gibi gerekli tedbirlerin acilen alinmasi
gerektigini dustinuyoruz. Diger ulke-
ler gibi biz de Cin'e karsi ylizde 30'luk
ek bir gimruk vergisi uygulayabiliriz.
Tabi burada bizim icin AB'nin Cin'e
uygulayacagi tarifeler dnemli. Clink{
Gumrik Birligi anlasmamiz nedeni ile
AB'nin Cin'e uygulayacagi tarifelere
biz de uymak zorundayiz.

ULKEMIiZDE DE iIHRACATCILARA DES-
TEK ARTMALI

Ayrica Cin; kendisine uygulanan
yuksek giimruk tarifelerine ragmen
Temmuz ayinda ABD'ye yaptigl sev-
kiyatlarin gecen yilin ayni dénemine
gore ylizde 22 azalmasina ragmen
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toplam ihracatini gecen yilin ayni
doénemine kiyasla yluzde 7,2 artirmayi
basardi. ABD'nin uyguladig yiuksek
tarifelere ragmen Cin'in ihracatcila-
rina verdigi desteklerin bu basarida
payi oldugunu biliyoruz. Cin ihracatci-
larinin ihracat bedellerini ylizde 12-30
arasinda degisen oranlarda yliksek
kurdan bozuyor. Bu destek lilkemiz-
de ise ylizde 3 oraninda uygulaniyor.
Ulkemizde de bu desteklerin yiizde
10-15 oranina yukseltilmesini her
mecrada dile getiriyoruz. Yatirim
mallari ithalati ylizde 13,8'lik artisla
5,37 milyar dolar, hammadde ithalati
yuzde 0,1'lik artisla 20,47 milyar dolar,
tiiketim mallar ithalati yiizde 17,2'lik
artisla 5,34 milyar dolar oldu. Uretim
ve yatirima yonelik kalemlerde artis
olmasini beklerken, dis ticaret acigi-
nin azaltilmasi noktasinda tiiketim
mallari ithalatinda daha dikkatli dav-
ranilmasi gerektigini dustnlyoruz.
Dis ticaret acig1 6 milyar 424 milyon
dolar oldu.

KOCAELI'NIN DIS TiCARETI

Kocaeli Gumrtkleri verilerine gore
temmuz ayinda Kocaeli'den gercek-
lesen; ihracat yuzde 11,2'lik artisla 4
milyar 096 milyon dolar, ithalat ylzde
1T'lik artisla 7 milyar 534 milyon dolar
oldu. ilk yedi aylik ddnemde; ihracat
yuzde 9,9'luk artisla 25 milyar 663
milyon dolar oldu. ithalat yiizde 3,5'lik
artisla 47 milyar 014 milyon dolar
oldu.

&

IHRACAT ISTATISTIKLERI

Ticaret Bakanligi'nin, firmalarin
tretim yerleri esas alinarak hesapla-
nan ihracat istatistiklerinin temmuz
verilerine baktigimizda; istanbul
ylizde 16,62'lik artisla 5 milyar 834
milyon dolar, Kocaeli yiizde 20,48 'lik
artisla 3 milyar 257 milyon dolar,
izmir ylizde 8,05'lik artisla 2 milyar
13 milyon dolar, Bursa ylizde 18,48 'lik
artisla 1 milyar 725 milyon dolar,
Ankara yluzde 41,52'lik artisla 1 milyar
302 milyon dolar oldu.

CARI ACIK VERILERI

Haziran ayinda yillik cari acik 18
milyar 926 milyon dolar oldu. Aylik
actk 2 milyar 6 milyon dolar oldu.
Tuketim maliithalatinin artmasin-
dan kaynakli trend yukari yonlu. Dis
ticaret acig 6,47 milyar dolar. 2024
yilinda 4,13 milyar dolar idi. Hizmetler
dengesi 5,98 milyar dolar. 2024 yilin-
da 6,06 milyar dolar idi."

ENFLASYON DEGERLENDIRMESI
Enflasyon verilerini degerlendiren
Baskan Zeytinoglu, “Enflasyon veri-
lerine baktigimizda haziran ayinda;
TUFE yiizde 33,52 olarak gerceklesti.
Aylik yliizde 2,06 olarak gerceklesti.
UFE yiizde 24,19 olarak gerceklesti.
Aylik yuzde 1,73 olarak gerceklesti.
Beklentimiz tabi enflasyonda daha
diisiik seviyeler gérmek. UFE tara-
finda aylik artis daha dusuk. Bu tabi
sanayiciler icin tretim maliyetleri



acisindan olumlu. Bu arada dogal-
gaza yapilan zammin enflasyona
olumsuz yansiyacagini da gecen ay
soylemistik. MB tarafindan gecen
hafta 2025 yilinin 3. Enflasyon Raporu
aciklandi.2025 yili icin tahmin bandi
ylzde 25-29 olarak belirlendi. 2026
yili enflasyon hedefi yiizde 16 (6nceki
raporda bu rakam yuzde 12 idi. 2027
yili enflasyon hedefi ylizde 9 olarak
aciklandi. Onceki raporda yiizde 8 idi"
dedi.

SANAYi URETIiMI

Sanayi Uretimini degerlendiren
Zeytinoglu, “Sanayi Uretimi haziran
ayinda yillik yiizde 8,3 oraninda artti.
Aylik yliizde 0,7 artis gosterdi. Sek-
torlere baktigimizda; imalat sanayi
ytizde 9,5 artis, ara mali yiizde 7,6
artis, enerji yuzde 0,1 artis, sermaye
mali yuzde 20 artis, ylksek teknoloji
ylizde 88,2 artis gésterdi. Uretim tize-
rindeki doviz kuru baskisina ve halen
ylksek olan faiz oranlarina ragmen,
sanayi Uretimindeki ylizde 8,3'lik
artisin ylizde 9,5'inin imalat sanayiin-
den gelmesi oldukca degerli" seklinde
konustu.

KAPASITE KULLANIMI

Kapasite kullanimiile ilgili Zeyti-
noglu, “Temmuz ayi kapasite kullanim
orani yuzde 74,2 olarak gercekles-
ti. Gecen yila gore 1,7 puan azald,
haziran ayina gore 0,4 puan azaldi.
Kocaeli'de ise bu rakam ylizde 70,3
olarak gerceklesti. Gecen yila gére 1,3

puan azaldi, haziran ayina gore ayni
kaldi" ifadelerini kullandi.

iSGUCU VERILERI

isgiicti verilerine iliskin Zeytinoglu,
“Issizlik orani haziran ayinda yiizde
8,6 oldu. Gecen yilin ayni ayina gore
0,5 puan azaldi, mayis ayina gore
0,2 puan artti. Genc niifusta issizlik
orani yuzde 16,2 oldu. Gecen ay yuzde
15,6 idi. Mayistan hazirana calisabilir
nifus 43 bin artti. 31 Aralik 2024'ten 1
Temmuz 2025'e 6 ayda nifus 159 bin
910 kisi artmis. isgiiciine katilanlar 33
bin kisi artt1. istihdam edilenler 18 bin
azaldi. Haziran itibariyle toplam is-
tihdam sayisi 32 milyon 452 kisi oldu.
Bu rakam mayis ayinda 32 milyon 470
bin kisi, revize 6ncesi 32 milyon 519
bin kisi idi" dedi.

iISGUCU MALIYETLERI

isgiicti verilerine iliskin Zeytinoglu,
“isgiicii maliyetleri ile ilgili bir calis-
mayi sizlerle paylasmak istiyorum.
TUIK tarafindan 3 ayda bir isgiicii
Girdi Endeksleri aciklaniyor. En son
Ocak-Mart 2025 verisi aciklandi. Biz
bu endeksi dolar kuru tizerinden de
hesapladik. 2022 yilinin ilk ceyregin-
de sanayideki saatlik isguici maliyet
endeksi 8,20 dolar iken, 2025 yilinin
ilk ceyreginde sanayideki saatlik is-
glicl maliyet endeksi 25,16'ya yuksel-
mis. Bu dénemde sanayideki saatlik
isglicti maliyet endeksi TL bazinda 5,7
kat artmis. Dolar bazinda ise yuzde
200'luk artis olmus. Kurdaki artis ise

ylzde 118" diye konustu.

BUTCE DEGERLENDIRMESI

Blitceyi degerlendiren Zeytinoglu,
“Blitce temmuz ayinda 23,86 milyar
TL acik verdi. Gelirler yiizde 50,1'lik ar-
tisla 1096,9 milyar TL, giderler yizde
35,4'luk artisla 1120,8 milyar TL oldu.
Ocak-temmuz bltce acig1 1.004,34 TL
oldu. Gelirler alt kalemlerine baktigi-
mizda; Vergi gelirleri ylizde 55,3'liik
artisla 949,83 milyar TL, Dahilde ali-
nan KDV ylizde 59,5'lik artisla 125,46
milyar TL, otV yluzde 34,6'lik artisla
181,45 milyar TL, ithalde alinan KDV
ylizde 38,3'luk artisla 165,54 milyar
TL, Kurumlar Vergisi ylizde 16,5'lik dii-
susle 11,96 milyar TL oldu. Enflasyon
muhasebesi nedeni ile Gelir Vergisi
ytizde 91,9'luk artisla 292,07 milyar TL
oldu. Giderler alt kalemlerine baktigi-
mizda; Cari Transferler ylizde 40,5'lik
artisla 389,01 milyar TL, Personel
Giderleri ytizde 30,7'lik artisla 322,08
milyar TL, Mal ve Hizmet Alim Gider-
leri yuizde 36,1'lik artisla 80,11 milyar
TL, Sermaye Giderleri yiizde 37,3'liik
artisla 116,96 milyar TL, Faiz Giderleri
ylzde 45,4'lik artisla 134,58 milyar
TL oldu. Haziran 2025'te 275,67 milyar
TLidi" ifadelerini kulland.

ARJANTIN VERILERI

Zeytinoglu konusmasini soyle
stirdlirdd: “Degerli Gyeler, bu arada
sizlerle Arjantin konusunda bazi
verileri paylasmak istiyorum. Gra-
fikleri ekranda paylasacagiz. Ar-
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jantin'de son dénemde uygulanan
ekonomi politikalart ile; biitce dengesi
%GSYH'ye oranla; 2020 yilinda - 8,4
iken 2025 yilinda 0,7'ye gelmis. Faiz
oranlari; 2023 yilinda ylizde 133 iken,
2025 yilinda ytizde 46'ya indirilmis.
Enflasyon ise; 2023 yilinda ylizde 142
iken,2025 yilinda 36,6'ya diismiis.

KOCAELISPOR'A DESTEK CAGRISI

Bu arada sehrimizin 6nemli marka
degerlerinden Kocaelispor Kullibi ile
ilgili sizlere surekli bilgilendirmeler
yaplyoruz. Odamiz tarafindan Kocae-
lispor'a maddi ve manevi katki sagla-
mak amaciyla kurumsal kombine bilet
alimi, kurumsal tyelik ve reklam ve
sponsorluk s6zlesmeleri gibi alanlar-
da is birligi baslattik. Bu kapsamda
desteklerinizi bekliyoruz.

DENETIMi BASARIYLA TAMAMLADIK

Degerli tiyeler, Oda olarak Nisan
ayinda Ticaret Bakanligi tarafindan
denetim gecirmistik. Bu hafta de-
netim raporu geldi. Denetimi basari
ile tamamladik, denetim raporunda
da herhangi bir eksigimiz olmadigi
belirtildi.

DEPREME TOPYEKUN HAZIRLIKLI
OLMALIYIZ

Sayin Baris, 1999 yilinda yasa-
digimiz 7,4 buyuklugindeki Golclik
depremi, uzun yillar boyunca tlkemi-
zin gordugu en buyuk felaket olarak
hafizalarimiza kazinmisti. Ancak
2023 yilinda meydana gelen 7,8 ve
7,5 buyuklugundeki Kahramanma-
ras depremleri sonrasinda yanildi-

gimizi gorduk. Gectigimiz temmuz

ayl sonunda Rusya'da yasanan 8,8
bluyuklugundeki deprem ise bize, iklim
degisikliginin de etkisiyle depremlerin
siddetinin giderek arttigini goste-
riyor. Bu nedenle, artik depremlere
topyekdn hazirlikli olmamiz gerektigi
acik. Yani sadece firmalarimizin hazir
olmasi yeterli degil. Calisanlarimi-

zin evlerinde de guivenli ortamlarda
yasamalari ve depreme hazirlikli
olmalari gerekiyor. Bu noktada kent-
sel dénusum surecinin hizlanmasi
kacinilmazdir. Ancak boylesine biytk
bir donusimiin yalnizca devlet eliyle
gerceklestirilmesi mimkuin degil.
Ozel sektdriin de bu siirece aktif
olarak dahil olmasi gerekiyor. Bunun
icin gerekli diizenlemeler bir an 6nce
yapilmalidir.

2019'DA EGITiIM SEFERBERLIGI
BASLATTIK

Diger taraftan, bu konuda lyeleri-
mizi bilinclendirmek tizere Oda olarak
“Sanayide Giivenli Yasam ve is Siirdii-
rilebilirligi Egitimleri” seferberligini
2019 yilinda KOU ile baslatmistik. Se-
rif Hocamizla birlikte yurittigtimiz
bu egitimler, maliyeti cok diistk fakat
faydasi cok yliksek calismalardir. Ne
var ki 2019 ve 2020 yillarinda defa-
larca tanitimini yapmamiza ragmen,
firmalarimizdan hicbir talep gelmedi.
Biz de Oda olarak bir egitimin mali-
yetini karsilayarak Mart 2020'de tim
Uyelerimize yonelik diizenledik. Fakat
sadece 23 firmamiz istirak etti. Bu
konuda sizlere serzenislerimi iletmek
istiyorum.

BASKAN'DAN FIRMALARA GRi SU
CAGRISI

Diger deginmek istedigim konu
ise; iklim degisikligi nedeni ile yasadi-
gimiz susuzluk ve orman yanginlari.
Ozellikle yagislarin yeterli olmadig
bu doénem, su konusundaki hassasi-
yetimiz daha da artmali.

Bildiginiz Uzere su kaynaklarimi-
zin daha verimli kullanilabilmesi icin
iSU tarafindan icilebilir temiz sebeke
su kalitesinde gri su elde ediliyor. Gri
suyu proseslerinde kullanabilecek
firmalarimiza, iISU ile temasa gec-
mesini tavsiye ediyorum. Bu arada
onlmuzdeki aylarda suyun énemini
aktarmasi icin GAP ile ilgili bir konus-
maci da davet edecegiz. Ote yandan,
iklim degisikliginin bir diger sonucu
olarak son dénemde yasanan orman
yanginlari, buytk kayiplara yol acti.
Bu nedenle gerekli tedbirlerin arti-
rilmasinin ve yanan alanlarin hizla
yeniden agaclandirilmasinin hepi-
mizin ortak sorumlulugu oldugunu
hatirlatmak isterim.

KAMU iLISKILERI FIRMALARIMIZ iCIN
ONEMLI

Sayin Ussal Bey, ziyaretiniz icin
tesekkir ederiz. Bildiginiz gibi, firma-
larimiz ulusal pazarlarda buylrken
uluslararasi pazarlara da cikmaya
basladi. 2002 yilinda net yeni yatirim
cikisi 143 milyon dolar iken, 2024
yilinda bu rakam 3 milyar 343 milyon
dolar olmus. Bu sebeple bugtin an-
latacaginiz firmalarimizin yurt ici ve
yurt disindaki kamui iliskileri konusu
tiyelerimiz icin cok énemli.



KOCAELL
SANAYI ODAS!

KOU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Deprem Uzman Serif Baris:
“1999 Kocaeli depremi bir milattiama biz

dersimize caismadik”

SO Meclisi'nin konugu olan KOU
Kf)gretim Uyesi Prof. Dr. Serif

Baris konusmasinda Tiirkiye'nin
en aktif deprem kusaginda olmasina
karsin zararlarin Gctint dinya tlkesi
zararlari olduguna dikkat cekerek ko-
ruyucu 6nlemlerin yetersizligine vur-
gu yapti. Prof. Dr. Baris soyle konus-
tu: “Oncelikle Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu ve degerli Baskanimiza cok
tesekkur ediyorum. Ayhan Baskan ile
cok uzun suredir bir dostlugumuz var
ve ne zaman beni cagirsa seve seve
ve kosa kosa geliyorum. Clinku siz
aslinda sansli bir grupsunuz. Turki-
ye'de afetlere 6zellikle 6nem veren,
afetleri yasamis ama bundan dersler
almis 6nemli bir kisi ve vizyonuyla
bence Kocaeli'ye de lilkeye de 6nemli
katkilari var.

Ben daha 6nce 2023'te burada bir

konusma yapmistim. 2019'dan beri

Kocaeli Sanayi Odasi ile ve Ayhan
Baskan ile calismalarimiz var. Afetler
yasandi ve yasanmaya devam ede-
cek. Turkiye'nin bir afet tlkesi oldugu,
bize afeti yoneten en 6nemli kuru-
mun basindaki raporla séyleniyor.
Turkiye en aktif deprem kusagin-
da olmasina karsin, zararlar tctincl
diinya llkesinin zararlari. Bizim bu
kultlr, bu ekonomi, bu egitim sevi-
yesiyle aslinda burada olmamamiz
lazim. iste koruyucu tedbir, énleyici
tedbir almadigimiz icin afetler ya da
doga kaynakli olaylar afete, afetlerde
oldugundan cok daha bliytik eko-
nomik sikintilara ve can kayiplarina
donustiyor. Baskan da sdyledi. 1999
Kocaeli depremi bir milatti ama biz
yeterince dersimize calismadik. Ben
soylemeye devam edecegim, afetler
dogal degildir. Doga kaynakli olay-
lar afete dénuisiir. Onlem alinmazsa

bunun boyutlari artar ve biz afeti hep
mudahale ve iyilestirme slireci olarak
gorlyoruz. Halbuki eger acil durum
planiniz yoksa, afetler sonrasi islet-
melerin ylizde 40’ maalesef batiyor.
Bu Maras Depremi'nde de oldu ve biz
Maras Depremi'nden de 6nce, afetle-
re mudahalede cok iyiyiz, kriz yoneti-
minde cok iyiyiz ama asil risk ve zarar
azaltma dedigimiz yere bakinca olay
Oncesi yani afet dncesi, risk azaltma,
risk analizi, zarar azaltma gibi bir
surl bilesen var. Siz sirketler olarak
bunlara ne kadar hazirsiniz, ne kadar
bu isleri yaptiniz buna deginecegim.
Birlesmis Milletler'in Afet Risk
Azaltma Komitesi var. Bu komite 10'ar
yillik planlar yapiyordu. 2005 Kore
Depremi'nden sonra cerceve anlas-
masiyla Turkiye buna imza koydu.
2015'te Sendai'de bu sefer Birlesmis
Milletler, afet zarar azaltma yilini on
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yildan 15'e getirdi. Tiirkiye de buna
imza koydu. Sizlerin sirket olarak,
kurumsal olarak 15 yillik bir afet zarar
azaltma planiniz, stratejiniz var mi?

Risk dedigimizde; tehlikeyle zarar
gorebilirligi carpar ve kapasiteye
bolerseniz riskinizi belirlersiniz. Bir
afette kaybin riski budur. Tehlike ne-
dir, afetin kendisidir. Orman yangini
da bir afettir, kuraklik da bir afettir.
Onlem almazsaniz, kaynak ayirmaz-
saniz bunun zarari maalesef cok
fazla olacaktir.

Burada en kolay sey depremi
onlemek, depremi durdurmak ya
depremi 6nceden bilmek. Hatirlayin
23 Nisan Silivri depreminden sonra
medya ikiye boluindl. Turk toplumu
kahraman ariyor, depremi soyleye-
cek kahin ariyor. Ben o kahinlerden
biriydim. 99 dncesinde Kocaeli'de
olcumler yapiyordum. 17 Agustos
1999 sabahi da burada, Késekdy'de
fayin tGzerinde cihazlarimiz vardi.
Benim doktora konum depremlerin
onceden belirlenmesi. Bu bolge ve
Dogu Anadolu yeni bir deprem icin
alarm veriyordu. Deprem bilmek bu
degil. Depremin, yerini, buyukligina
bilmek bu degil. Zamanini bilmek
onemli. Zamanini bilmediginiz surece
depremin nerede olacagini sdyleme-
niz cok kolay. Toplum maalesef boyle
uzmanlari istiyor, bunlari dinliyor.

Tirkiye bir deprem llkesi. Bunu
durdurmak da 6nlemek de miumkun
degil. Risklere baktigimizda; tehlike
ve gorulebilirlik, zarar gorebilirlik, ne

kadar dayaniklisiniz, ne kadar direnc-
lisiniz, bunlarla ne kadar miicadele
ediyorsunuz, riskin dagilimi buna
bagli. Afetleri artik tek bir afet olarak
distinmeyecegiz. Afetler coklu afet-
ler olarak dikkate alinmali ve buna
donuk planlarimizin olmasi lazim.

6 Subat Maras Depremi firtinali bir
havada oldu. Tsunami oldu, dogalgaz
ve fabrika yanginlari oldu, ulasim
kesildi, lojistik tamamen yok oldu ki
iletisim coktu. Bunlara baktiginiz-

da bir depremin 6-7 farkli etkisiyle,
ikincil afetleriyle olay cigirindan cikti
ve oldukca blyuk boyutlu zararlara
ulasti.

Birlesmis Milletler Afet Risk
Azaltma Komitesi'nin; sanayiye,
kiiciik ve orta boy isletmelere ve tabii
ki kurumlara karsi soyledigi seyler,
yapilmasi gerekenler var. Biraz sonra
benim anlatacaklarim aslinda benim
degil, dinyanin sizler tarafindan
gerceklestirilmesi istenen ve gercek
zarari azaltan calismalardir. Bircok
alanda Turkiye'nin risk indeksinin
civar ulkelere nazaran cok yuksek ol-
dugunu lUzulerek goruyoruz. Gurcis-
tan, Bulgaristan bile risk anlaminda
bizden daha iyi durumda.

Herhangi bir afet oldugunda 6 Su-
bat, 23 Nisan gibi. Bunun zararini kim
oduyor? Siz zannediyor musunuz ki
sadece o bolgedekiler 6dlyor? Hayir,
hep beraber 6dliyoruz. Hatta biz-

Lleri birakin, Diinya Bankasi ve diger
bankalardan kredi alindig! icin, bunlar
cocuklarimiz tarafindan édenecek

krediler. Dolayisiyla bir afetle ilgili
nerede bir kayip varsa hep beraber
odiyoruz, 6deyecegiz. Bunu azalt-
mak bizlerin elinde. Riski azaltirsaniz,
kayiplari azaltirsiniz.

6 Subat Depremi'nin ilk anda
tahmini kaybi 50 milyar dolardi.
Cumhurbaskanligl Strateji Raporu'na
baktiniz mi? Su anki kayip 105 milyar
dolar. Su andan itibaren ikincil kayip-
larla bunun tahmini bedeli 150 milyar
dolar. Yani 53 bin insan art1 150 milyar
dolar gibi bir kayip var. Blylmenin
yavaslamasindan tutun da enflasyon
oraninin en az ylzde 5 katkisi var. Bu
zararlari azaltmadigimiz slirece, ma-
alesef bu kayiplari biz hep beraber
Oodeyecegiz.

Su anda Turkiye'deki sanayinin
aslinda deprem riskine gore cok yuik-
sek ve orta riskli bolgelerde ylizde
89'unun yerlestigini gérmek, sana-
yicilerin ve Turk toplumunun nasil
daha fazla afetlere direncli olmasi
gerektigini gosteren kotl bir tablo.
Sanayinin bu kadar riskli bolgelerde
olmamasi gerekiyor.

Tlrkiye bir deprem ulkesi dedim.
Peki biz bu depremlerle ne yapabili-
riz, bizi nasil etkiler. Su an Kocaeli'de
icerisindeki faydan dolayi belki biiytik
bir deprem riski yok ama civarindaki
faylar sizleri etkileyecek. isletmele-
rinizi ve calisanlarinizi etkileyecek
ve asil daha 6nceki depremi yasamis
insanlarin travmalari tetiklenecek.
Bu sizin Gretiminize, is surekliliginize
kayip olarak donecek. Bunlari 6nle-



mek mimkun elbette. Sayin sirket
sahipleri, sayin sanayiciler. Sizlerin
birer acil durum planiniz var. Ama ke-
sin ve kesin soyleyeyim o acil durum
planlari afetlerde calismiyor. Acil
durumlar; basit, kisa sureli, kiicuk
olaylardir. Afetler boyle degildir. Bu-
nun icin 6ncelikle afet ve acil durum
plani yapilmasi, sizin mevcut yasal
dayanaklarinizi bozmadan, yani acil
durum planlarindaki mevzuat geregi
yapilmasi gerekenleri bir tist modele
tasiyarak afet ve acil durum plani
yapilmasi lazim. Bu da acil durum
planinda yapilmasi gereken zorun-
luluklar. Zemin guclendirmesinden
tutun da ofis icerisindeki dolaplarin
sabitlenmesine kadar.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
ile bir proje kapsaminda ozellikle
isletmelerin tehlike aginin yapilarak
yapisal olmayan zararlarinin belge-
lenmesi icin bir proje baslattik ve ma-
alesef 5 firma bulamadik. Cevresel
risk analizi yaptirmak ya da yapisal
olmayan risklerinizin belirlenmesi
sizi niye korkutuyor? Clnki ufacik bir
sallantida, depremde ya da yanginda
onlar size buyuk problem olacak. Su
an mevcut acil durum planinda teh-
like analizi yok, cevresel risk analizi
yok, tehlike avi yok ve risk yonetimi
gibi alanlar sinirli. En 6nemlisi tedarik
zinciri, iletisim plani ve is surekliligi
gibi planlar da maalesef yeterli degil.

Calisanlarin belli bir bolumdne,
kaba gostermelik bir egitim veriliyor
ama calisanlarin ailelerine egitim
yok. Halbuki patronlar cok ucuz bir
bltceyle calisanlarin ailelerine de bu
egitimi verdirerek depreme dayanikli
bir isletme, depreme dayanikli bir
toplum yapabilirler. Tabii ki amac
boyle afet planinda amac; mekan,
insan ve Uretim surekliligini strdur-
mek. Artci depremler iki yil strlyor,
iki yildaki is strekliligi kaybi ina-
nilmaz. Yapisal hasarlar 1,5 milyar
dolarken, is stirekliligindeki kayiplar,
gecikmeler 2 milyar dolardan fazlay-
di. Kocaeli depreminden bahsediyo-
rum.
Herkes yapiya odaklaniyor. Hal-
buki isletmelerin geri dontsu, normal
hayata dénusu, her artci depremde
calisanlarin Gretimi ve hizmeti birak-
masi sizin kaybiniz, bizim kaybimiz.
Sizin kaybiniz clinku Gretimi aksata-
cak, ihracati aksatacak dolayisiyla
ulke ekonomisine yuk getirecek. Bu
nedenle benim 6nerim afet ve acil
durum plani yapilmasi. Ve tabii ki
afetin dort asamasi icin yapilmasi
gerekenler var ve mutlaka sizin islet-
melerinizde bir afet yonetim organi-

zasyonu, afet ve acil durum yonetim
kurulu olmasi lazim.

Baskan cok 6nemli bir noktaya te-
mas etti. iletisim, 6zellikle afet iletisi-
mi cok 6nemli bir konudur. Bu konuda
hibrid uydu sistemleri, sayisal telsiz
sistemleri cok yaygindir. i’;letmeler
arasinda bunlar olabilir. Bu tlir son
teknolojileri kullanarak afet aninda
sizler calisanlarinizi, 2 bin 500-3000
kisiyi ayni anda telefon konusma-
sina kavusturabilirsiniz. Acil durum
planlarinda buyuk elektrik kesintisi
diye bir tehlike var mi? Siz herhangi
bir dnlem aldiniz mi? ispanya ve Por-
tekiz'de yasanan sikintiyi biliyoruz.
2023'te Isparta'da yasanan 3 glinlik
elektrik kesintisi yakin zamanda
bizlerin de basina gelebilir. Bunun icin
bir planinizin olmasi lazim.

Hep yapisal anlamda hasardan
bahsediyoruz ama Kocaeli Depre-
mi'nde binalarin sadece ylzde 5'i
goctd, 11ili etkileyen Kahramanma-
ras depremlerinde binalarin sade-
ce ylizde 2'si goctu. Diger 6lumler
esyalardan ve mobilyalardandi. Bina
parcalarindan degildi. Kocaeli depre-
minin yaralanma sayisinin yizde 55'i
esya ve mobilyalardandi. Olimlerin
ylizde 3'li esya ve malzemelerdendi.
isletmelerdeki aydinlatma, kap-
lama, havalandirma, depolardaki
raflar, malzemeler, inanilmaz kotu
durumda. Tehlike avi yaptigim icin
biliyorum. Birkac fabrikaya gittim.
ilk depremde devrilir. Tehlike avi ev-
deki esyalarin sabitlenmesi demek.
Aslinda isletmelerde de yapilmasi
gerekmektedir. Tabii ki depremde
cok, kapan, tutun yapilmasi lazim.
Tatbikat yapilmasi 6nemli. isletme-
lerinizde bir tatbikat yapmak kac
para? Hic. Bunun icin ekstra bir para

istenmiyor ki. Sadece dogru tatbikat
yapin diye senaryonun ve egitimin
dogru verilmesi lazim.

Ve tabii ki erken uyari sistemi cok
onemli. Erken uyari sistemi depre-
mi 6nceden haber vermez, deprem
oldugu anda ilk P dalgasindan, ¢
saniyede depremin yeri, blyuklUgi
belli olur. Size yakin mesafelere ka-
dar sinyal verilir. Geleneksel yontem-
le bu 40 kilometredir ama su anda
Turkiye'de, Marmara Bolgesi'nde bir
sirket bu sinyali bir saniyede belir-
leyip, bir saniye sonra yikici dalgalar
gelmeden hem size, hem firmaya,
hem calisanlara bu sinyali génde-
riyor. Ozellikle hassas makinalar,
elektrigin-dogalgazin kesilmesi, ya
da makinalarin durdurulmasi gibi ko-
nularda cok 6nemli gelisme ve fayda
sagliyor. Basit bir erken uyariyla hem
calisanlara, sizlere ‘korunun’ komutu
geliyor, hem de hareketli sistemleri
durdurarak bunlarin ekonomik zarar-
larini 6nleyebiliyorsunuz.

Birlesmis Milletler, artik sadece
depremler icin degil; yanginlaricin,
seller icin ve tabii ki diger kaynakli
afetler icin coklu erken uyari sistem-
lerini 6nermis. Stirekli risk azaltmanin
en 6nemli bileseni egitim ve tabii ki
tatbikat ve erken uyari sistemleri. Bu
arada sizlerin tedarik zinciri yone-
timini planlamasi gerekir. Clinkii 6
Subat'ta hem karayolu hem denizyolu
hem demiryolu ve havayolu calisma-
di. Tedarik zinciri tamamen kesildi. O
ylzden bununla ilgili planlar yapilmasi
gerekiyor ve bunun icin de bir calisma
lazim. Yine acil durum planinda olma-
yan ama sizleri etkileyen is strekliligi
planinin da mutlaka afet planinda
farkl tur tehlikeler icin yapilmasi
gerekir.
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Ussal Danmsmanlik, “Turk Sirketlerinin Yurtici
ve Yurtdisinda Kamu liskileri"ni anlatti

ssal Danismanlik Kurucu Ortagi
U Ussal Sahbaz ve Ussal Danis-

manlik Yonetici Ortagi Altan
Kolbay da meclis toplantisinin konu-
guydu. Sahbaz ve Kolbay, “Tirk Sir-
ketlerinin Yurtici ve Yurtdisinda Kamu
iliskileri” konulu bir sunum gercekles-
tirerek katiimcilari bilgilendirdiler

Ussal Danismanlik Kurucu Ortagi

Ussal Sahbaz, “Ben bugtin burada
oldugum icin cok mutluyum. icinden
ciktigim bir camia. Baskanim siz de
sag olun litfettiniz, davet ettiniz bizi.
Daha once farkl kurumlarda calistik-
tan sonra soyle bir sorun oldugunu
gordim; ozellikle teknoloji isi yapan
sirketler kamuya dertlerini iyi anlata-
miyorlardi ve iyi anlatamadiklari icin

yaptiklari isler bir noktada patliyordu.
Mahkemeler vs. derken isler kapani-
yordu. Bunun girisimcilere de topluma
da zarari var. Buradan bir danismanlik
isi cikar mi diye yola ciktim. Buytik
sirketler var, uluslararasi sirketler de
eklendi. O is glizel gidiyor.

Altan Kolbay ile de yeni bir ortaklik
yaptik. Bunun da 6ztinde su var. Biz
bu hizmeti yabanci teknoloji sirketle-
rine veriyoruz, niye Tirk sirketlerine
vermeyelim? Turk sirketleri niye boyle
bir hizmet almasin? Acaba boyle bir
hizmeti almayi isterler mi diye bir
deneyelim dedik. Simdilik gidisat iyi
gidiyor. Hem Turkiye'de hem de Orta
Dogu ve Afrika'da da oradaki yerel
ortaklarimizla devam ediyoruz” diye-

rek s6zu Ussal Danismanlik Yonetici
Ortagi Altan Kolbay'a devretti.

ALTAN KOLBAY

Altan Kolbay ise, “Ussal Danis-
manlik Yonetici ortagiyim. 16 sene
enerji sektoriintin her dalinda; elekt-
rik, dogalgaz, petrol, akaryakit her
dalinda kamu iliskileri yaptim. Bitlin
bu medyada cokca konusulan kémur
santralleri, HES'ler hepsinin devletle
iliskilerini yurdttim. Son 3 sene MAR-
Tl Teknoloji firmasinda Kamu iliskileri
Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekiliydim. Tiirkiye'de su ana kadar
yapilmamis bir isi yaptik.

Kamu iliskileri derken neyi kas-
tediyoruz? Kamu iliskileri bizim
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Edirne'nin 6tesinde lobicilik diye
tanimlanan bir is. Kamu iliskileri;
kurumsaliliskiler, dis iliskiler diye de
cesitli uluslararasi firmalarda buna
iliskin departmanlar var. Dunya artik
bambaska bir dinya. Eskisi gibi bir
degil, kaotik bir yapi. Trump'in bir
karariyla tarifeler degisiyor, sizin

buradaki, Kocaeli'deki isinizi etkiliyor.

KOCAELI
SANAYI
l ODASI

Dolayisiyla kamu iliskilerini yonetmek
bundan 10 sene 6ncesine kadar evet

daha buiytik holdinglerin isiydi. Daha
cok uluslu sirketlerin isiydi. Artik su
anda KOBI'lerin de gérevi. Su anda her
sirketin butcesini etkileyen en bulytk
risk faktoru aslinda kamu iliskileri ve
kamunun sizin aleyhinize alabilecegi
kararlar, diizenlemeler.

Her kurumun sizin konunuzla ilgili
karar alma mekanizmasi farkli. Bun-
lari c6zmek de bizim isimiz. Artik her
firmanin kamuyla iliskileri yuriitmesi
gerekiyor. Bu devasa bir risk faktoru.
Turkiye bir deprem ulkesi ve kamu
iliskileri depremlerini de sikca yarat-
ma egilimine sahip bir lilke. Dolayisiy-
la hazirtikli olmakta fayda var.”
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

R :

g [[] ~
= — —()

N
S

ocaeli Sanayi Odas! (KSO) Agac ve Agac Urlinleri Sanayi Grubu ile Mobilya imalati Sanayi Grubu'nu temsil eden 6. ve
26. Meslek Komitelerinin agustos ve eylul ayi toplantilari gerceklestirilerek sektérel konular ele alindi.

ocaeli Sanayi Odasi (KS0) Plastik insaat Malzeme- ocaeli Sanayi Odasi (KS0) Demir Disi Metaller Sana-

leri ve Diger Plastik Uriinler Sanayi Grubu'nu temsil yi Grubu'nu temsil eden 18. Meslek Komitesi'nin ey-

eden 13. Meslek Komitesi'nin agustos ayi toplantisi il ayi toplantisi KSO Gebze Temsilciligi'nde gercek-
gerceklestirildi. Toplantida; sanayicilerin sikintilari, fi- lestirildi. Toplantida; sektordeki son ekonomik gelismeler
nansmana erisim sikintisi ve sektérel konular gordsuldd. hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.

m 'KOCAELI Sha gty
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L

ocaeli Sanayi Odasi (KS0O) islenmis Metal Uriinleri ocaeli Sanayi Odasi (KSO) Genel Amacli Makine ve
Sanayi Grubu'nu temsil eden 22. Meslek Komite- Makine Aksami Imalati Sanayi Gruplarini temsil
si'nin agustos ay toplantisi gerceklestirildi. eden 23. ve 37. Meslek Komitelerinin agustos ayi

toplantilari gerceklestirildi.
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
KMotorLu Kara Tasit Arac-
lari ve Yan Sanayi Uriin-
leri Sanayi Grubu'nu temsil
eden 24. Meslek Komitesi'nin

agustos ay toplantisi gercek-
lestirildi.

ocaeli Sanayi Odasi (KSO)
KOzeLAmagll Makine ima-
lati  Sanayi Grubu'nu
temsil eden 30. Meslek Komi-

tesi'nin agustos ayi toplantisi
gerceklestirildi.

imalati Sanayi Grubu'nu temsil eden 28. Meslek Ko-
mitesi'nin eylil ayi toplantisi gerceklestirildi.

Atik Bertarafi ve Enerji Sanayi Grubu'nu temsil eden
27. Meslek Komitesi'nin eylul ayi toplantisi gercek-
estirildi.

by
Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Makina Kurulum Hurda Kocae[i Sanayi Odasi (KSO) Bina ve Bina Disi Yapi

—

KOGAELI SANAYi ODASI M KOCAELE SANAYI ODASI
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lama ve Isil islem Sanayi Grubu'nu temsil eden 35.
Meslek Komitesi'nin agustos ayi toplantisi gercek-

si'nin agustos ayi toplantisi gerceklestirilerek sek- lestirildi. Toplantida sektore iliskin konular ile ilgili gorts
torel konular ele alindt. alisverisinde bulunuldu.

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) Metal Sekillendirme Kap-

ocaeli Sanayi Odasi (KS0) Cam ve Seramik Urtinler
Sanayi Grubu'nu temsil eden 32. Meslek Komite-
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Meslek Komiteleri toplantilari gerceklestirildi
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REGBAR Firma Ziyareti YIGITLER TRAFO Firma Ziyareti

SO islenmis Metal Uriinleri Sanayi Grubu'nu temsil eden 22. Meslek Komitesi, firma ziyaretleri gerceklestirdi. Ziya-
Kret[er kapsaminda; Er Metal Celik Yapi Hirdavat ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ortagi ve Miiduirii Ethem Ertug, Regbar Miihen-
dislik A.S. Sirket Ortagi ve Mudur Mustafa Sagir, GD Plastik ve Kalip San. Tic. Ltd. Sti. Ortagi ve Mudir Numan Diizcan,
Yigitler Trafo Ekipmanlari Metal San. ve Tic. A.S. Mudiri Sahin Umut ile bir araya gelindi. Gerceklestirilen ziyaretlerde fir-
malarin glincel durumu, sektorel konular ve Kocaeli Sanayi Odasi'nin calismalari hakkinda bilgi paylasiminda bulunuldu.

Yeni Uye Firma Ziyaretleri

4 3

caeli Sanayi Odasi (KS0) Baskani Ayhan Zeytinoglu, KSO Uye iliskileri Sorumlusu Seckin Okte ile birlikte, KSO'ya yeni
tye firmalari ziyaret etti. Ziyaretler kapsaminda; Kimya Market Sanayi Ticaret A.S. Izmit Subesi Genel MudUri Emre
Ozkaradeniz ve idari isler Midiirii Fikret Delibalta, Nil Sinai ve Tibbi Gazlar Medikal ve ins. San. Tic. Ltd. Sti. Fabrika

Mudurt Serkan Demirel ile bir araya gelinerek, firmalarin glincel durumu, sektérel konular ve Kocaeli Sanayi Odasi'nin
calismalari hakkinda bilgi paylasiminda bulunuldu. Baskan Zeytinoglu, firmalara misafirperverlikleriicin tesekkdr etti.
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Ozturk, istanbul Milletvekilleri Fethi Acikel ve Evrim Rizvanoglu, Zonguldak Milletvekili Eylem Ertug Ertugrul, Tekir-

dag Milletvekili Cem Avsar, izmir Milletvekili Rahmi Askin Tiireli, Kars Milletvekili inan Akgtin Alp, Parti Meclisi Uyeleri
Ecevit Keles, Canan Taser, CHP Kocaeli Milletvekili Nail Ciler, CHP il Baskani Biilent Sari, izmit Belediye Baskani Fatma Kap-
lan Hurriyet, Derince Belediye Baskani Sertif Gokce, Karamursel Belediye Baskani Ahmet ile Calik il ve ilce yoneticilerinin
Odada agirlandigl ziyarette; Kocaeli sanayisinin sorunlari ve cézim 6nerileri, sanayicilerin beklentileri, Kocaeli verileri ile
ithalat ve ihracat potansiyeli heyet ile paylasildi. Kocaeli Sanayi Odasi Baskani Ayhan Zeytinoglu, heyete nazik ziyaretleri
icin tesekkdirlerini iletti.

Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) heyeti, Kocaeli Sanayi Odasi'ni ziyaret etti. Bursa Milletvekilleri Kayihan Pala, Hasan

Uyesi Ahmet Kiirsat Azkur, MYK Uyesi Necdet Oztiirkcii, MDK Uyesi Hilal Elmas, MHP Kocaeli il Baskani Tuncay

Bati, il Baskan Vekili Ali Metel, izmit ilce Baskan ilker Kazan'dan olusan heyeti, KSO Baskani Ayhan Zeytinoglu ve
KSO Yénetim Kurulu Uyesi Birol Bozkurt, Kocaeli Sanayi Odasi'nda agirladilar. Heyet, MHP tarafindan ikincisi istanbul'da
diizenlenecek olan “Asirlik Birlik, Sonsuz Kardeslik, Terérsiiz Tiirkiye icin Milli Birlik ve Dayanisma Bulusmalari” programi-
na davette bulundu. Baskan Zeytinoglu, nazik davetleri icin heyete tesekkurlerini iletti.

M illiyetci Hareket Partisi (MHP) heyeti, Kocaeli Sanayi Odasi'na ziyaret gerceklestirdi. Milliyetci Hareket Partisi MYK

Avusturya Baskonsoloslugu Ticaret Ofisi, KSO'yu ziyaret etti
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iliskilerin gelistirilmesine yonelik is birligi firsatlarinin degerlendirildigi gorismede; karsilikli ticaret potansiyeli, ya-

tinm imkanlari ve ortak projeler lizerinde durularak gelecege dontk is birligi adimlari ele alindi. Bizimkdy Engelliler
Uretim Merkezi de ziyaret edilerek, iretim alanlari gezildi ve merkezin istihdama, liretime ve sosyal hayata katilim konu-
sunda sundugu katkilar yerinde incelendi.

Avusturya Baskonsoloslugu Ticaret Ofisi temsilcileri, Kocaeli Sanayi Odasi'ni ziyaret etti. iki (ilke arasindaki ticari
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Tayfun Bayazit - Suzan Sabanci - Hayri Culhaci - Serra Sabanci -E. Melisa Sabanci Tapan - Kivanc Zaimler

Gecmise saygl, bugune guven, gelecege
inancla: Sabanci 100 yasinda!

Zaman tunelinde yaratilan
gorsel diinya, davetlileri
Sabanci’'nin 100 yillik yol-
culuguna ortak ederken;
fuaye alanindaki nostaljik
fotograflar, mitevazi bir
pamuk ticareti girisimiyle
baslayan yolculugun Tirki-
ye'nin en buyuk holdingle-
rinden birine déniuisimune
1sik tuttu.

40 Kocaeli Odavizyon

rafindan temelleri atilan Sabanci

Toplulugu, 100'Gnci yilini 6zel bir
konserle kutladi. Sef Cem Mansur y6-
netimindeki Turkiye Genclik Filarmoni
Orkestrasi’'nin Atatlrk Kiltir Merke-
zi'nde sahne aldigi geceye, Sabanci
Holding Yénetim Kurulu Baskani Hayri
Culhaci, Sabanci Holding Yénetim Ku-
rulu Uyeleri, Sabanci Holding CEQ'su
Kivanc Zaimler, Sabanci Ailesi tiyeleri,
Sabanci Toplulugu'nun mevcut ve eski
yoneticileri, Topluluk calisanlari ve
paydaslari basta olmak lizere 1.000'e
yakin davetli katild.

Etkinlik, Sabanci Toplulugu'nun
100 yillik kokli tarihini gelecek
vizyonuyla bulusturacak sekilde

1 925 yilinda, Haci Omer Sabanci ta-

tasarlandi. Zaman tiinelinde yaratilan
gorsel duinya, davetlileri Sabanci'nin
100 yillik yolculuguna ortak ederken;
fuaye alanindaki nostaljik fotograflar,
mttevazi bir pamuk ticareti girisimiy-
le baslayan yolculugun Tirkiye'nin en
buyiik holdinglerinden birine dénusu-
mune 1sik tuttu.

Konser dncesinde gosterilen
“Birlikteligin 100'0" temali film ise,
Haci Omer Sabanci'nin amcasi Haci
Ahmet Sabanci ile birlikte Kayse-
ri'den Adana'ya yulrliyerek ulasmasini
konu alarak, Cumhuriyet'in kazandir-
dig1 gliven ve inancla temelleri atilan
Sabanci Toplulugu'nun 100 yildir
ulkesine hizmet etme vizyonunu
vurguladi.



“ORTAKLIK KULTURU, SABANCI'NIN
KURULUSUNDAN ITIBAREN BIR iS
YAPIS SEKLI OLMUSTUR"

Etkinligin acilisinda konusan
Sabanci Holding Yonetim Kuru-
lu Baskani Hayri Culhaci, Turkiye
Cumbhuriyeti'nin kurulusunun hemen
sonrasinda Merhum Haci Omer
Sabanci’'nin Adana'daki kiiglik tica-
rethanesinde, pamuk kantarini satin
alarak pamuk ticaretine baslamasi-
nin tzerinden tam 100 yil gectigini
hatirlatirken, “Buglin sadece bir
yildonimunu degil, bu topraklara
duyulan sadakati, birlikte basarma
iradesini ve yuzyillik emegi de aniyo-
ruz. Bu yolculuk, gecmise saygiyla,
bugline glivenle ve gelecege olan
inancla yurindi” diye konustu.

“Haci Omer Sabanci'nin en biiyiik
sansi kendisi kadar akilli ve ise sahip
cikan 6 evlada ve sevgisi ve dirayeti
ile ailesine destek olan bir ese sahip
olmasidir” diyen Hayri Culhaci séyle
devam etti: “Bu evlatlar sagliginda
en buyulk yardimcilari oldular. Genc

BIRLIKTELIGIN

yasta vefatindan sonra ise baba-
larindan aldiklari mirasi daha da
yucelttiler.

Sabanci kardesler birlikte ve
ahenkle calistilar, kararlari birlikte
tartisarak aldilar. Buna ilk yillarda
Sabanci kardeslerin birligi deyin, ile-
rideki yillarda calisanlar, hissedarlar,
is ortaklari, kamu ve cevre ile birlikte
deger yaratmak ve yaratilan deger-
lerin adil paylasimi deyin.

Ortaklk kiiltiri Sabanci'da ku-
rulusundan itibaren bir is yapis sekli
olmustur. 1970'li yillarda menkul
kiymetler borsasinin ne oldugunun
pek bilinmedigi bir donemde Sabanci
Grubu, Akcimento'yu, Lassa'yi, Kord-
sa'yl, Olmuksa'yl halka acmistir. Yine
bu dénemlerde ve takip eden yillar-
da Toyota, Dupont, Bekaert, Bridges-
tone, Heidelberg, E.On, Carrefour,
Ageas ve bunun gibi daha nice bluyuk
uluslararasi sirketlerle is ortakliklari
kurmustur. Ozellikle uluslararasi
ortakliklarimiz, bizim icin yalnizca
sermaye ya da teknoloji degil ayni

zamanda kurumsal yonetim kalturd,
disiplin ve vizyon anlaminda buyuk
katkilar sagladi. Buglin geldigimiz
noktada ortaklarimizla kurdugumuz
glicli iliskiler Sabanci Toplulugu'nun
surdurulebilir buylmesinin temel
taslarindan biridir."

Merhum Haci Omer Sabanci'nin
“'Bu topraklardan aldigini bu toprak-
larin insanlariyla paylasma"” pren-
sibinin, buglin hala tim Toplulugun
faaliyetlerine yon verdiginin altini
cizen Hayri Culhaci, “Sabanci Top-
lulugu, hicbir zaman sadece sana-
yiye yaptigl yatinnmlarla anilmadi,
egitimden kulture bilimden toplum-
sal sorumluluga kadar bircok kalici
alanda deger Urettik ve Uretmeye
devam ediyoruz. Sabanci Vakfi, Sa-
banci Universitesi ve destek verdigi-
miz yuzlerce projeyle toplumumuza
katki sagliyoruz” dedi.

“GUVEN VE HEYECANLA YENI BIR
YUZYILA ADIM ATIYORUZ"

Sabanci'nin 100 yillik yolculu-
gunda, gelecege olan inancini hicbir
zaman kaybetmedigini de ifade eden
Hayri Culhaci, “Bu ylizyilda bircok
degisiklikler yasadik. Oniimiizdeki
ylzyilin bir ncekinden daha hizli ve
cetin gececegini, degisikliklerin daha
yogun olacagini biliyoruz. Teknolo-
jinin bas déndurtcu hizla ilerledigi
cagimizda rekabetci kalabilmek,
teknolojiye ayak uydurabilmek ve
dalganin tstinde sorf yapabilmek
cok onemli. Bilgiyi taklit etmek veya
satin alip uygulamak artik yeterli
degil, rekabetci olabilmek icin bilgiyi
Uretmek ve sahip olmak zorundasi-
niz. Bu nedenle surekli 6grenmeye
yatirim yapiyoruz. Yenilikcilik ve
yaraticiliga odaklaniyoruz. Farkli ve
ozgln fikirleri 6zendiriyoruz. Tekno-
lojik gelismeleri takip edebilmek icin
is birlikleri kuruyoruz. Dijital tekno-
Lojileri en Ust seviyede kullanmaya
O0zen gosteriyoruz. Gliven ve heye-
canla yeni bir ylizyila adim atiyoruz"
seklinde konustu.
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KSO Meclis Baskani Tugrul, adli yil acilis torenine katildi

ocaeli Sanayi Odasi Meclis
KBa;kam Hasan Tahsin Tugrul,

Kocaeli Sanayi Odasi'ni
temsilen, adli tatilin sona ermesi
munasebetiyle ~ Kocaeli  Sanayi
Odasi (KSO) Sosyal Tesisleri'nde
diizenlenen 2025-2026 Adli Yili Acilis
Toreni'ne katildi.

0BB Kocaeli Kadin Girisimciler
Icra Kurulu'nun agustos ayi

toplantisi gerceklestirildi.

Genc Girisimciler TOBB Ust Kurul Toplantisi'na katildi

\— —

| Em R Ceeae—

TOBB Kocaeli Genc Girisimciler Kurulu, Balikesir Sanayi Odasi'nda gerceklestirilen TOBB Ust Kurulu Toplantisi'na ka-
tilim sagladi.
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Agustos ayinda Kocaeli'de sanayinin
kapasite kullanimi yillk yuzde 70,3 oldu

Aylara gore kapasite kullanim oranlarinin seyri

Yil/ Ay (yiizde) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Yillik
2015 (Turkiye) | 74,4 | 741 | 74,0 | 76,8 | 775 | 776 | 785 | 76,8 | 759 | 755 | 759 | 758 | 74,7
2015 (Kocaeli) = 709 706 703 78 75 707 708 704 703 706 706 705 708
2016 (Turkiye) | 772 | 76,0 | 76,2 | 770 | 777 | 780 | 778 | 76,3 | 781 | 779 | 78,0 | 78,1 714
2016 (Kocaeli) 706 704 704 711 701 71,2 688 694 696 700 708 704 703
2017 (Turkiye) | 770 | 76,8 | 76,7 | 784 | 788 | 79,0 | 78,7 | 788 | 79,0 | 79,7 | 79,9 | 79,0 | 78,5
2017 (Kocaeli) = 70,7 704 707 74 76 75 710 77 709 71 71,0 70,7 VAN
2018 (Turkiye) | 78,2 | 778 | 778 | 773 | 779 | 783 | 771 | 77,8 | 76,2 | 754 | 741 | 74, 76,8
2018 (Kocaeli) 709 706 708 7,5 715 715 715 a1 7o 7,2 705 692 709
2019 (Turkiye) | 744 | 74,0 | 743 | 755 | 763 | 771 | 76,2 | 766 | 76,3 | 76,4 | 772 | 710 | 759
2019 (Kocaeli) 700 70,2 703 710 700 695 700 703 705 707 709 71,0 704
2020 (Turkiye) | 755 | 76,0 | 753 | 616 | 626 | 66,0 | 70,7 | 733 | 746 | 754 | 758 | 756 | 719
2020 (Kocaeli) 705 70,7 686 543 603 613 651 685 696 705 708 708 667
2021 (Turkiye) | 754 | 749 | 747 | 759 | 753 | 76,6 | 76,7 | 771 | 781 | 78,0 | 781 | 787 | 76,6
2021 (Kocaeli) 699 704 707 7O 703 711 703 710 73 7,3 715 71,2 708
2022 (Turkiye) | 776 | 76,6 | 773 | 778 | 780 | 776 | 782 | 767 | 774 | 769 | 759 | 76,5 | 77,2
2022 (Kocael) 710 709 7o 74 N8 7NN7 N8 7,0 725 720 716 720 716
2023 (Turkiye) | 753 | 752 | 73,5 | 754 | 76,0 | 76,8 | 771 761 | 773 | 774 | 78,0 | 775 | 76,3
2023 (Kocaeli) = 704 706 70 716 7.8 718 716 706 710 711 7 700 712
2024 (Turkiye) | 76,2 | 76,4 | 76,2 | 76,7 | 763 | 763 | 759 | 754 | 749 | 749 | 761 | 758 | 759
2024 (Kocaeli) 70,7 70,0 705 711 ne 7Nn8 76 7.0 7,2 70 71,3 713 71
2025 (Turkiye) | 74,6 | 74,5 | 744 | 743 | 750 | 74,6 | 74,2 | 73,5
2025 (Kocaeli) = 700 703 703 70,2 70,5 703 703 702

T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan Turkiye geneli kapasite kullanim orani agustos ayinda yuzde 73,5 ile
temmuz ayina gore 0.7 puan, gecen yilin ayni ayina gore 1.9 puan geriledi.
Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan her ay aciklanan Kocaeli sanayi kuruluslarinin kapasite kullanim orani
agustos ayinda yuzde 70.2 olarak gerceklesti. ASustos ayi kapasite kullanim orani, temmuz ayina goére 0.1

puan, gecen yilin ayni ayina gore 0.8 puan geriledi.

Istihdam Ic Siparisler Dis Siparisler

Firma Bildirimleri Agustos (yiizde) Firma Bildirimleri  Eyliil (yiizde) Firma Bildirimleri  Eyliil (yiizde)
Arttl 12 Artti 16 Artti 12
Degismedi 63 Degismedi 56 Degismedi 55
Azaldi 24 Azaldi 28 Azaldi 33

Agustos ayi anketine yanit veren firmalarin
bir dnceki aya gore ylizde 13'lintin istihdam-
larinin arttig), yiizde 63'tinuin istihdamlarin-
da degisim yasanmadigl, ylizde 24'lniin
istihdamlarinin azaldigi belirlenmistir.

Firmalarin yuzde 16'sI eyliil ayinda ic sipa-
rislerinin arttigini belirtilirken, yiizde 28'i si-
parislerinin azaldigini belirtmistir. Firmala-
rin ylizde 56'sinda ise siparis miktarlarinda
bir degisim yasanmamistir.

Ankete katilan firmalarin ylizde 12'si dis si-
parislerinin eyliilayinda arttigini belirtirken,
yiizde 33'l azalis bildirmislerdir. Firmalarin
ylizde 55'inde ise alinan dis siparis miktar-
larinda bir degisim yasanmamistir.

Bolgemizdeki sanayi sektortindeki gelismelerin ve degismelerin
aylik olarak takip edilmesi amaciyla hazirlanan agustos ayi anketi
cercevesinde Odamizca bir arastirma yapilmistir.

Arastirmaya katilan firma sayisi 108 adet olup bu firmalarin ylizde
75'i KOBI, yiizde 25'i biiyiik élcekli firma niteligindedir.

m KOBI
Biiyiik Olgekli
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Legrand Turkiye Grubu, yeni nesil moduler
urtinler ile Kocaeli'ye katki sagliyor

Turkiye'de yogunlasan sehirlesme stireci ve buna bagli olarak artan enerji
talebi, elektrik guvenligi alaninda yenilikci ve surddrulebilir cozumlere
olan ihtiyaci giindeme getiriyor. Legrand Turkiye Grubu da, Gebze'deki

uretim tesislerinde gelistirdigi XS4, XG6, XD10 ve XC10 serisi modtiler
urdnlerle elektrik altyapilarini daha guvenli, dayanikli ve cevreye duyarli

altyapi guiclendirmeleri, tamamen

otomatik Uretim hatlari ile gtines
enerjisi sistemini de kapsayan toplam
13 milyon Euro degerindeki yatirimin
tamamlanmasiyla, Legrand Turkiye
Grubu yeni nesil moduler koruma
Urtnlerini hayata gecirdi. Bu yatirm
ile birlikte hem otomatik sigorta
Uretim hatlari tam otomasyona
gecmis oldu hem de Gebze tesisinde
ilk kez T0kA seviyesinde yerli Uretim
otomatik sigorta Uretilmeye basladi.
Yiuksek kisa devre akimlarina Kkarsi
etkili koruma saglayan bu Urln,
konutlardan ticari yapilara, saglk ve
sanayi tesislerinden kamu projelerine
kadar genis bir yelpazede glvenle
kullanilabiliyor. XS4, XG6 ve XD10
serisi otomatik sigortalar ile XC10
serisi kacak akim koruma anahtarlari,
glclli performanslari ve ergonomik
tasarimlari  sayesinde  elektriksel
riskleri en aza indirerek uzun vadeli
glvenlik ve enerji verimliligi sagliyor.
Bu ozellikleriyle 6ne cikan Urunler,
2025 yiinin Ocak ayinda duzenlenen
bayi toplantisindaki dijital lansmanda
sektore tanitildi ve Mart ayi itibariyla
da pazarda yerini aldi. Boylece IPZ2X
koruma seviyesine sahip cozimler,
kurulum ve bakim sureclerinde
maksimum kullanic glvenligi
sunmanin yani sira olasl yangin
veya elektrik carpmasi risklerinin
onlenmesine de katki saglamaya
basladi. Ayrica esnek montaj imkanlari
ve genis aksesuar secenekleri
sayesinde  farkli  bina tiplerine
uyarlanabilen Urtnler, Turkiye'nin farkl
bélge ve yapi kosullarina kolaylikla
entegre edilebiliyor. Legrand Turkiye
Grubu'nun miuhendislik yaklasimiyla
gelistirilen bu UrUnler, yalnizca enerji
verimliligini artirmakla kalmiyor, ayni
zamanda cevresel surdurulebilirligi
destekleyerek toplam sahip olma

Z 023 yilinda baslatilan ve Gebze'de
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hale getirmeyi amacliyor.

L1 legrand

maliyetlerini de azaltiyor. Yerli
dretim gucuyle sunulan bu yeni nesil
cozumler, elektrik glvenligi alaninda
hem bugtnudn ihtiyaclarini karsiliyor
hem de gelecege yonelik beklentilere
hazir bir altyapi sagliyor.

Lllegrand’

XD10 ©
cie

10000131

Guvenli ve dayanikli coziimler
Legrand Turkiye Grubu'nun yeni
nesil moduler trunleri, IP2X guvenlik

standardiyla tasarlanarak hem
kurulum hem kullanim sirasinda
Ustin  koruma sagliyor.  Elektrik
tesisatlarindaki olasi tehlikeleri

azaltmayi hedefleyen bu cozimler,
uzun omurld vyapilari ve yuUksek
performanslariyla one cikiyor.
Urtinlerin  dayanikli  tasarimi, farkl
ortam ve kosullarda guivenli bir sekilde
kullanilabilmesine  imkan  taniyor.
Ayrica cevreye duyarli Uretim surecleri
ve malzeme tercihleri sayesinde
enerji  verimliligini desteklerken,
bakim ve isletme maliyetlerinin de
azaltilmasina katki sagliyor. Legrand,

kullanici  glvenligini  6nceliklendiren
yaklasimiyla, elektrik altyapilarinda
riskleriminimize ederken surdurtlebilir
ve guvenilir bir elektrik deneyimi
sunmay! hedefliyor.

Elektrik sistemlerinde yeni bir
yaklasim

Legrand Turkiye Grubu, elektrik
guvenligini  teknik bir zorunluluk
olarak gormesinin yani sira
sehirlerin gelecegine katki saglayan
bir  donusturici arac olarak
degerlendiriyor. XS4, XG6, XD10 ve
XC10 serisi UrUnler, esnek montaj
secenekleri, genis aksesuar yelpazesi
ve kullanici dostu tasarimlariyla
cesitli ihtiyaclara uyum saglayarak
glvenli ve kolay kurulabilir elektrik
altyapilar sunuyor. inovasyon odakli
drdn gelistirme yaklasimiyla cevresel
duyarliigr bir araya getiren Legrand
Turkiye Grubu, enerji altyapilarinda
verimlilik, glivenlik ve surdurtlebilirligi
ayni anda saglayan cozumler sunmayi
surdurtyor. Bu kapsamda, moduler
tasarim ve yuksek kaliteli malzemeler
kullanilarak uzun omdurlt ve dayanikli
drdnler gelistiriliyor.




Kastamonu Entegre, 2025 yilinda
Ar-Ge'ye 130 milyon TL ayird

Turkiye'nin en cok Ar-Ge harcamasi yapan sirketlerinin siralandigi “Ar-
Ge 500’ listesinde yer alan Kastamonu Entegre, ahsap bazli panel
sektorunde yenilikci c6zumleriyle ilk sirada oldu. Sirket, surddrdlebilir
uretim ve inovasyon odakli yaklasimiyla global pazarlardaki konumunu

astamonu Entegre, TurkishTime
Kdergisi tarafindan  aciklanan

“2024 Yl En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan ilk 500 Firma" listesinde yaklasik
20 basamak atlayarak 157. sirada yer
aldi. Kastamonu Entegre'nin 2025 yili
icin planlanan Ar-Ge bltcesinin ise 130
milyon TL oldugu belirtildi.

daha da guclendiriyor.

ulkemizi daha yuksek katma degerli
uretimle vyarinlara tasimanin en
stratejik yolu olarak gortiyoruz.”

Ar-Ge merkezinde yenilikci
calismalar

Kastamonu Entegre, Teknopark
istanbul'daki ~ Ar-Ge  merkezinde

—_—

KASTAMONU

Konuyla ilgili aciklamada bulunan
Global Ar-Ge ve inovasyon Direkt6ri
Dr. Huseyin Guler, "Ar-Ge 500 listesinde
yer almak, yenilikciligi sadece bir is
alani degil, kurumsal kualturimuzin
ayrilmaz bir parcasl olarak
gordugimuzin glcld bir teyididir"
diyerek bu alandaki yaklasimlarini su
sozlerle ifade etti:

“Kastamonu Entegre olarak,
gelistirdigimiz inovatif urunler,
kazandigimiz uluslararasi oduller ve
surdurulebilirlik odakli projelerimizle
yalnizca buglinin ihtiyaclarina degil,

gelecegin beklentilerine de yanit
veriyoruz.

Ar-Ge'ye vyaptigimiz  yatirimlary;
klresel rekabette glcimuzu
artirmanin, sektorimuzde
onculigumuizl  pekistirmenin  ve

yuruttiglu projelerle sektore yon
verecek yeni teknolojiler gelistiriyor.
Yenilikci cozimler, sirketin global
pazarlardaki rekabet gucunu
glclendirirken; kimya,
nanoteknoloji ve
cevre muhendisligi

disiplinlerinde  uzman
ekipler tarafindan cevre
dostu ve surdurulebilir

urunler gelistiriliyor.
Bu calismalar,
sirketin inovatif
ardn portfoyunu
zenginlestirerek  hem
klresel rekabetteki

konumunu pekistiriyor

hem de  sektdrln

gelecegine isik tutuyor.
Kastamonu Entegre,

Ar-Ge yaklasimini  yalnizca teknik
ekiplerle sinirlamiyor; tim calisanlarini
kapsayan inovasyon Okulu ile yenilikci
fikirlerin gelisimini tesvik ediyor. Bu
program sayesinde calisanlar, yaratici
distinme ve problem c¢c6ézme odakli
egitimlerle donatilirken, elde edilen
projeler sirketin Ar-Ge ekosistemine
deger katiyor. Inovasyon Okulu,
Ar-Ge faaliyetlerini bir departman
sinirinin - 6tesine tasiyarak kurumsal
kaltarin  merkezine  yerlestiriyor;
boylece Kastamonu Entegre'nin
kiresel pazarlarda rekabet avantajini
gliclendirmesine ve  surdurulebilir
bliyume hedeflerine ulasmasina katki
sagliyor.

inovasyonda somut basarilar

2024 yili, Kastamonu Entegre'nin
Ar-Ge ve inovasyon alaninda ekolojik
cozimlerle o6ne ciktig bir dénem
oldu. Kahve posasindan Uretilen
CoffeeBoard, formaldehit icermeyen
biyo-bazli PureBoard, dayanikli ylizey
teknolojileri ve Blue Angel sertifikali
Hijyen+ laminat parkeler gibi yenilikci
drlnler, sirketin Ar-Ge konusundaki
kararliligini ortaya koydu. 2024 yilinda
“En Yenilikci Sirketler 50" listesinde
yer alan sirket; “Sosyal Fayda"

kategorisinde de ddule layik gorulerek
yenilikciligi fayda merkezli ele alan
yaklasimiyla ortaya koydu.
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Enerjisa Uretim, Stevie Awards'tan
surdurulebilirlik alaninda iki odul aldi

Enerjisa Uretim, Stevie International Business Awards'ta ‘§ustainability
Initiative of the Year (Europe)’ kategorisinde Altin Stevie Od(ilii, ‘Most
Impactful Sustainability Partnership’ kategorisinde ise Bronz Stevie Odilu

urkiye'deki ozel sektor elektrik
TUreticiLerinden Enerjisa Uretim,

surdurulebilirlik alanindaki
calismalariyla uluslararasi arenada
yeni bir basariya imza atti.

Sirket, 2023 yilindan itibaren IFC
ve EBRD performans standartlarini
es zamanl olarak 12 rizgér santrali
projesine entegre ederek sektdrde
ornek bir uygulamay! hayata gecirdi.
Bu kapsamli yaklasim sayesinde
Enerjisa Uretim, Avrupa genelinde
one cikarak ‘Sustainability Initiative of

the Year (Europe) kategorisinde Altin
Stevie Odiiliinii kazand.

Cevreye ve topluma  katk
saglayan projeleriyle 6ne cikan
Enerjisa Uretim, ‘Her Fidan Bir Umut'
agaclandirma projesi ve orman
yanginlariyla mucadele kapsaminda
gerceklestirdigi yatirmlariyla Most
Impactful Sustainability Partnership’

ENERJIGOGU

kazandi

kategorisinde Bronz Stevie Oduiliiniin
sahibi oldu. Hayata gecirilen projeler
kapsaminda; gozetleme  kuleleri,

yangin havuzlar, orman ici yollari

ve yangin yonetim merkezi ile glcli
bir yanginla mucadele altyapisi
olusturuldu. Bu yatirmlar, cevresel
risklerin azaltilmasina katki saglarken
toplumun ortak gelecegine de deger
katiyor.

Surdurulebilirlik vizyonlarina dikkat
ceken ve uluslararasi alanda elde
edilen bu basariya iliskin konusan
Enerjisa Uretim Varlk Yénetimi ve
Sdrduardlebilirlik — Direktord  Murat
Eroz, “Enerjisa Uretim olarak, enerji
yatinmlarimizi teknik boyutun yaninda
cevresel ve sosyal standartlarla
uyumlu bir sekilde hayata geciriyoruz.
Bu yaklasim sayesinde tlkemizin temiz
enerji donusimune Onculik ederken,
ayni zamanda yerel topluluklarla

glcll bir is birligi modeli kuruyoruz.
IFC ve EBRD standartlarinin riizgar

santrallerimize  entegre  edilmesi,
sektdrimuzde surdurtlebilirlik citasini

yUkseltmemize imkan tanirken;
orman yanginlariyla mUcadele
programimiz, dogal  kaynaklarin

korunmasi ve gelecek nesillere deger
birakma hedefimizin  6nemli  bir
parcasini  olusturuyor. Uluslararasi
arenada aldigimiz bu oduller, mevcut
basarilarimizla birlikte gelecege donuk
surdurulebilir buyime ve topluma
deger katma kararliligimizin da glclu
bir gostergesi. Bu basari, ekibimizin
Ozverili calismalari ve paydaslarimizla
kurdugumuz guven temelli iliskileri
uluslararasi alanda gortnir kiliyor.

IRETIM




ISU ve Ford Otosan'dan Ornek Is Birligi:
Atik su aritma tesisi ile cevreye ve gelecege katki

Ford Otosan, otomotiv sanayiinde bir ilke imza atarak surdurdtlebilir
uretim anlayisiyla su yénetiminde 6rnek projeler gelistiriyor. Kocaeli
Biiyiiksehir Belediyesi istiraklerinden [SU Genel Midiirliigii ile hayata
gecirilen is birligi kapsaminda kurulan Atik Su Aritma Tesisi'nin hem temiz
su tasarrufu saglamasi hem de bélgenin ekosistemine uzun vadeli katki

ord Otosan, cevresel
FSUrdUrUlebilirLik hedefleri

dogrultusunda su yonetimi
alaninda 6rnek bir adim atti. 2030
hedefleri dogrultusunda arac
basi temiz su tlketimini ylzde 40
oraninda azaltmayi hedefleyen
sirket, bu kapsamda Kocaeli'de
onemli bir projeyi devreye aldi.

Kocaeli yerleskesinde kurulacak ileri
aritim teknolojilerine sahip modern
tesis, Uretimde kullanilan suyun
kaynagini donustirerek dogal kaynak
kullanimini  azaltmayr  hedefliyor.
Tesisle birlikte, 1SU Yenikody aritma
tesisinden alinacak aritilmis evsel atik
sular ileri seviyede yeniden aritilarak,
imalat hatlari proseslerinde proses
suyu olarak Uretime kazandirilacak.
Bu sayede temiz su tUketimi dnemli
Olclide azaltilirken dogal kaynaklarin
korunmasina da katki saglanacak.
Proje, kamu ve 6zel sektor is birligi
acisindan cevresel surdurulebilirlik
alaninda ornek bir model olarak 6ne
cikiyor.

Projenin ilk etabinda yillik 400 bin
ton temiz su tasarrufu saglanmasi
hedefleniyor. Tesisin tam kapasiteye
ulasmasiyla birlikte bu rakamin yillik
900 bin tona yukselmesi bekleniyor.
Bu miktar, Gélclk ilcesinin yaklasik bir
ayliktemiz su tliketimine es deger olup,
projenin bolgesel etkisini ve toplumsal
faydasini da acikca ortaya koyuyor.
Geri kazanilan atik sularin, Golcik
ve Yenikoy fabrikalarinda proses
suyu olarak yeniden kullanilmasi,
surdurtlebilir  dretim  anlayisinin
glclt bir 6rnegini sunuyor. Kurulacak
sistemde ters osmoz ve MBR gibi ileri
aritim teknolojilerinden yararlanilarak,
evsel atik sular, ters yikama sulari ve
sogutma kulelerinin blof sular gibi
cesitli kaynaklardan gelen atik sular
geri kazanilacak.

sunmasi hedefleniyor

Ford Otosan, 2022 yilinda acikladigl

2030 surdurulebilirlik hedefleri
kapsaminda; 2019'u baz alarak arac
basina dlsen temiz su tlketimini
ylUzde 40 azaltmayi taahhUt etti.

Projeye iliskin degerlendirmede
bulunan Ford Otosan insan Kaynaklari
ve Donilsim Lideri Osman Ozdemir,
sunlari  soyledi:  “Su  ydnetimine
yonelik uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda devreye aldigimiz
bu proje, cevresel surdurdlebilirlik
yaklasimimizin somut bir yansimasi.
iklim kriziyle micadelede en kritik
kaynaklardan biri olan suyu sorumlu
ve verimli  sekilde  yonetmek,
yalnizca cevresel degil, toplumsal bir
sorumluluk. Biz Ford Otosan olarak
Uretimdeki glcimuzuy, cevreyle
uyumlu ve ekosistemi gozeten
uygulamalara dénistiiriiyoruz. ISU ile
gerceklestirdigimiz bu is birligi, kamu-
Ozelsektoreleleverdiginde nasilsomut
cevresel fayda vyaratilabileceginin
glcll bir 6rnegi. Bu projeyle yalnizca
su tasarrufu saglamiyor, ayni zamanda
yasadigimiz boélgenin su ekosistemini
korumaya katki sunuyoruz.”

ikim krizi, kuraklk, su stresi
ve ekolojik bozulma gibi kiresel
tehditlere karsi proaktif adimlar atan
Ford Otosan; Uretim faaliyetlerinin

her asamasinda suyun
donglsel kullanimini
destekleyen, veri temelli
ve vyenilikci  ¢ozimler
gelistiriyor.

2021yilindayayimladigl
Su Politikasi ile;

- Uriin basina temiz su
tUketimini azaltmayi,

Yeni projelerde
yenilikci ve surdurtlebilir
su yonetim sistemlerini
onceliklendirmeyi,

Su stresi yasanan
bolgelerde oncelikli olarak
su yonetimine odaklanmayi taahht
ediyor.

WRI Aqueduct Su Riski Haritalama
Atlasi ile tUm lokasyonlar analiz
edilerek Su Temini Eylem Plani
olusturuluyor. Bu planla, kuraklik ve su
kesintileri gibi cevresel risklere karsi
onleyici cozumler gelistiriliyor.

Turkiye ve Romanya'daki Uretim
tesislerinde ulusal ve uluslararasi
cevre regllasyonlarina tam uyum
saglanirken, ileri aritim ve su geri
kazanim teknolojilerine surekli yatirim
yapiliyor.

2026 yil sonunda tamamlanmak
Uzere;

. ISO 14046 Su Ayak izi Dogrulama
Belgesi alinmasi,

- Su tuketiminin en yogun oldugu
tretim sureclerinin  detayli analiz
edilmesi,

Bu alanlara yonelik verimlilik
odakli aksiyon planlarinin  hayata
gecirilmesi hedefleniyor.

Ford Otosan, sorumlu su
yonetimi  uygulamalari  sayesinde
su kaynaklarinin korunmasi,
biyocesitliligin desteklenmesi ve iklim
degisikligiyle miucadelenin  sanayi
Olceginde nasil mumkun olabilecegini
gosteren 6ncl bir model sunuyor.
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Kamu hizmet alaninda kalan parselicin

ayni degerde yeni parsel verilecek

PARSELi KAMU HiZMET

ALANINDA KALAN VATANDASA

‘iIMAR HAKKI AKTARIMI'
KOLAYLIGI

evre, Sehircilik ve iklim Degi-
Cg,ikLigi Bakanligi'nin hazirladigl,

‘Arazi ve Arsa Dizenlemeleri
Hakkinda Yonetmelik Degisikligi"
Resmi Gazete'de yayimlanarak yl-
rurluge girdi. Sosyal medya tzerin-
den paylasim yapan Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakani Murat
Kurum, “Vatandaslarimizin haya-
tini kolaylastiracak bir adim daha
attik. Uzun yillardir stiren bir sorunu
cozliime kavusturuyoruz. Bu kararla;
parseli kamu hizmet alaninda kalan
vatandaslarimizin magduriyetlerini
giderecegiz. Kamu kurumlarimiz ise;
vatandaslarimiza hizmet edecek
kamusal yatinnmlari hayata gecirebi-
lecegi alanlara sahip olacak. Milleti-
mize hayirli olsun" dedi. Degisiklikle
vatandaslarin kamu hizmet alani
icinde kalan ve yapilasma hakki veril-
meyen parselin ayni degerine karsilik
gelen haklari, imar plani karariyla
belirlenen alanlara aktarilabilecek.

Koy Kanunu ile Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifi, 5 Aralik 2024'te TBMM Genel
Kurulu'nda kabul edilerek yasa-
lasmisti. Diizenlemeyle imar Hakki
Kanunu'na “imar hakki aktarimi”
tanimi eklenmisti. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi Mekansal
Planlama Genel Mudurligi'nin bu
kapsamda hazirladigl “Arazi ve Arsa
Duzenlemeleri Hakkinda Yonetmelik
Degisikligi" Resmi Gazete'de yayimla-
narak yururlige girdi.

BAKAN KURUM: VATANDASLARIMIZIN
MAGDURIYETINI GIDERECEGIZ

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisik-
ligi Bakani Murat Kurum, degisiklikle
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ilgili sosyal medya hesabindan yapti-
g1 paylasimda su ifadelere yer verdi:
Vatandaslarimizin hayatini kolay-
lastiracak bir adim daha attik. Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige
giren "Arazi ve Arsa Dizenlemeleri
Hakkinda Yonetmelik Degisikligi"

ile uzun yillardir stiren bir sorunu
cozume kavusturuyoruz. Bu kararla;
parseli kamu hizmet alaninda kalan
vatandaslarimizin magduriyetlerini
giderecegiz. Kamu kurumlarimiz ise;
vatandaslarimiza hizmet edecek
kamusal yatinnmlari hayata gecirebi-
lecegi alanlara sahip olacak. Milleti-
mize hayirli olsun.

IMAR HAKKI AKTARIMI NASIL
YAPILACAK?

Yapilan dizenleme ile; vatandas-
larin verilemeyen imar haklarinin
degeri tespit edilecek, bu degere kar-
silik gelen haklari, imar plani kara-
riyla belirlenen alanlara aktarilacak.
Uygulama, 2019 yili dncesinde imar
Plani uygulamalari ile Kamu Ortaklik
Payi (KOP) hisselendirmesi ile olusan
parseller de dahil olmak Uzere, imar
uygulamasi marifetiyle kamu eline
gecisi saglanamayan imar planin-
daki kamu hizmet alanlarina (okul,
hastane, belediye hizmet alani, resmi
kurum alani gibi) ayrilan ancak uzun
yillar vatandas mulkiyetlerindeki
kamulastirilmamis parselleri kapsa-
yacak.

HUKUKI ANLASMAZLIKLAR
GIDERILECEK

Vatandaslara parsellerinin tama-
minin ya da bir kisminin kamu hizmet
alanlariicinde kalmasi sebebiyle, ya-

pilasma hakkinin verilememesinden
kaynaklanan hukuki anlasmazliklari
giderilecek, magduriyetlerinin dniine
gecilecek. imar hakki aktarimi ile va-
tandaslarin kullanamadigi parseline/
hissesine karsilik gelen imar hakla-
rinin, imar plani karari ile belirlenen
baska bir alanda kullanilmasi sagla-
nacak. Boylece bir taraftan vatandas
imar hakkina kavusurken bir taraftan
da kamuya yeni hizmet alanlari
kazandirilacak ve yapilacak tim
islemler kamu ve toplum yararina
yurattlecek.

MULKIYETLER ISTEMEDEN EL
DEGISTIRMEYECEK

imar hakki aktariminda vatanda-
sin mulkiyetine el konmasi s6z ko-
nusu olmayacak. Aksine, imar hakki
aktarilacak tasinmaz sahibi ile imar
hakkmnin gittigi tasinmaz sahibinin
karsilikli muvafakati ile yapilacak.
Tum islemler Kamulastirma Kanunu-
na gore Sermeye Piyasasi Kurulunca
lisans almis bagimsiz degerleme
kuruluslarinca gayrimenkul deger-
leme esaslari dogrultusunda tesis
edilecek. Vatandas asla magdur
edilmeyecek. Kamu kurumlari ve
yerelyonetimler ile vatandaslarimiz
arasindaki hukuki anlasmazliklar
bu sayede her iki tarafa da mali yuk
getirmeden coziilebilecek. imar hakki
aktarimiis ve islem surecleri yetki
alanlari dahilinde imar plani onayla-
maya yetkili idareler (Yerel Yonetim/
Bakanliklar) tarafindan yuritilecek.

PARSELASYON PLANLARI E- DEVLET
UZERINDEN DUYURULACAK
Yonetmelik kapsaminda Onayla-
nan Parselasyon Planlarinin Bakanlik
tarafindan gelistirilen Parselasyon
izleme Denetleme Sistemi (PARSID)
‘ne girisi zorunlu hale getirilmistir. Bu
sayede Vatandaslarimiz, tasinmazini
ilgilendiren bir parselasyon islemi
onayl/aski ilani gibi idari islemlerden
e-devlet uygulamasi sayesinde ha-
berdar olacak. Vatandaslar, e-Devlet
ile entegre calisan PARSID lizerinden
parselasyon kapsamina giren tasin-
mazina dair tim bilgilere ulasabile-
cek. ilgili idareye gitmeden e-Devlet
Uzerinden itirazlarini yapabilecek.
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KSO 2025 Yili Hipodrom Kosusu gerceklestirildi

Kocaeli Sanayi Odasi Tirkiye Jokey Kuliibu At Yarislar 2025 Yili Kosusu,
Kartepe Hipodromu’'nda gerceklestirildi. Birinciligi Hliseyin Becene'nin
sahibi oldugu, jokey Ali Kacmaz idaresindeki 'Livzara’ isimli at kazandi

ocaeli Sanayi QOdasi Turkiye
Jokey Kulibl At Yarislari
2025 Yili Kosusu, Kartepe

Hipodromu'nda gerceklestirildi.
Yarisi gogusleyen atin sahibine kupa,
jokeye cicek takdim edildi

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO)'nin
geleneksel hale gelen Tirkiye
Jokey Kuliibt At Yarislari 2025 Vil
Kosusu Kartepe Hipodromu'nda
gerceklestirildi. 3 yasli safkan
ingiliz Disi taylarina mahsus kum
pistte 1400 metre mesafeli KV-
6/D kosusu, Kocaeli Sanayi Odasi
adina duzenlendi. Kosu programini;
KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu, KSO Meclis Baskani
Hasan Tahsin Tugrul, KSO Yonetim
Kurulu Uyesi Birol Bozkurt, KSO
Genel Sekreteri Memet Barig

Turabi, misafirler ve KSO personeli
birlikte takip etti. Birinciligi Hliseyin

Becene'nin sahibi oldugu, jokey
Ali Kacmaz idaresindeki at Livzara
kazandi. Yaris sonrasi yapilan
torende KSO  Yonetim  Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu ve KSO

SSS =
N SE S

CPCE

~ QN

Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul
tarafindan kazanan safkanin sahibi
adina Ferhat Altin'a kupasi takdim
edilirken, jokey Ali Kacmaz'a da cicek
takdim edildi.

Genc Girisimciler, Marmara Bolge Toplantisina katild

2

OBB Kocaeli
Kurulu, Balikesir'in
ilcesinde gerceklestirilen Marmara

Bolge Toplantisina katilim gerceklestirdi.

Genc  Girisimciler
Ayvalik
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Ulkemizin iklim degisikl
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mucadelesinde yepyeni bir sayfa actik

(]

klim Degisikligi ve Uyum Koordi-
I nasyon Kurulu (IDUKK), ikinci Ulusal

Katki Beyani ve COP30 hazirliklarini
degerlendirmek lizere Cevre, Sehir-
cilik ve iklim Degisikligi Bakani Murat
Kurum baskanliginda toplandi.

Acilista konusan Bakan Kurum,
iklim Kanunu ile tilkemizin iklim
degisikligiyle miicadelesinde yepyeni
bir sayfa actigina dikkat cekerek “Bu
kanunla yenilenebilir enerji kaynak-
larina yonelim artacak, sanayicimizin
dunyadaki rekabet glicu katlanacak,
boylece hem dogamiz hem de lreti-
mimiz korunacak” dedi. iklim krizinin
Turkiye icin uzak bir tehdit olmadi-
gini ifade eden Bakan Kurum, “iklim
krizi yanginlarda maalesef carpan
etkisi yaptigini gériiyoruz. Ulkemizde
yangin sezonu artik baktiginizda eski-
sinden cok daha uzun stirtiyor” diye
konustu.
Bakan Kurum, iklim krizinin neden

oldugu sorunlara rakamlarla dik-
kat cekti: Sadece son 50 yilda bile
baktiginizda yaban hayati populas-
yonu tam ylzde 73 oraninda azalmis
durumda. Bu yaklasik T milyon turin
tamamen yok olma tehdidi altinda
oldugunu bize ifade ediyor. Tatli su
kaynaklarimiz her gecen glin azaliyor.
Dunya nufusuna baktigimizda yizde
75 yani yerytiziindeki her 4 kisiden
3'l susuzluk tehlikesi altinda yasiyor.
Rakamlarin bize isaret ettigi bu ac
tabloya ragmen ne yazik ki insanlik
her 10 dakikada 5.900 ton plastik atik
uretmeye devam ediyor. Milyonlarca
insan aclikla bogusurken dinyada
her glin yaklasik T milyar 6gun cope
atiliyor.

IKLIM KRizZi NEDENIYLE HER YIL
1.500'E YAKIN SEL YASANIYOR

Son 50 yilda diinya genelinde
hava, iklim ve suyla ilgili 11 binden
fazla afetin kayitlara gectigini soyle-
yen Bakan Kurum, 2 milyonun tzerin-
de can kaybiu ile 3,64 trilyon dolarlik
ekonomik kayip gerceklestigini kay-
detti. Ulkemizde de son yillarda ya-
sanan sel, orman yangini ve kurakliga
isaret eden Bakan Kurum, “iklim krizi
icin, asiri hava olaylari nedeniyle her
yiL1.500'e yakin sel yasaniyor. Sirnak
Silopi'de 50.5 santigrat dereceye va-
ran tim zamanlarin sicaklik rekorlari
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kiriiyor. Azalan su kaynaklari bu se-
beple artik lilkemiz su stresi yasayan
ulkelerden bir tanesi. Barajlarimiz su
alarmi veriyorsa, zirai don ciftcimizin
hasadini vuruyorsa ve yanginlar hizla
yayilip canimiza, malimiza kast edi-
yorsa, iklim krizi Turkiye icin uzak bir
senaryo degil, apacik yakin bir tehdit
demektir" dedi.

“YANGIN SEZONU ESKISINDEN UZUN"

Konusmasinda 25 Haziran'da
baslayan ve 18 ili etkileyen orman
yanginlarini hatirlatan Bakan Kurum,
“Kuskusuz, her 10 orman yanginindan
9'u insan kaynakli. Ancak bir gercek
daha var ki iklim krizi yanginlarda
maalesef carpan etkisi yaptigini
goriyoruz. Ulkemizde yangin se-
zonu artik baktiginizda eskisinden
cok daha uzun surtyor. Clnki asir
sicaklik, artan kuraklik ve azalan nem,
cikan yanginlarin hizla biyimesine,
genis alanlara yayilmasina neden
oluyor. Isi transferiyle tasinan kivil-
cimlar yeni yanginlarin cikmasina ne-
den oluyor. Bu da orman yanginlarina
aslinda mudahaleleri oldukca zorlas-
tiriyor. iste tiim bu nedenlerle 2025
yazi yangin afetinin yikici sonuclarini
cok net bir sekilde yasadigimiz bir yil
oldu” diye konustu. Bakanlik olarak
orman yanginlarinin ardindan hizli bir
sekilde hasar tespitleri yaptiklarini
vurgulayan Bakan Kurum, yanginin
tizerinden bir ay gecmeden izmir'de
yeni konutlarin temellerini attiklari-
ni, 6nimuzdeki glinlerde de Bilecik
ve Karabiik'te ilk harci dokeceklerini
soyledi.

“IKLIM KRizi KURESELSE QOZUM DE
KURESEL OLMALI"
iklim krizinin ekonomiden, ticare-

te, sosyal dizenden kuresel istikrara
kadar bircok alani etkiledigine dikkat
ceken Bakan Kurum, Turkiye'nin bu
yondeki adimlarini anlatt:

“Biz Ulkemizin iklim degisikligi
mucadelesine sadece vatandasi-
mizin guvenligi icin degil insanli-
gin selameti icinde 6zel bir 6nlem
atfediyoruz. Oncelikle ‘iklim krizi
kireselse, coziim de kuresel ol-
mall’ dedik ve 2021 yilinda Paris
iklim Anlasmasi'ni onayladik. Sayin
Cumhurbaskanimiz tim dunyaya
2053 Net Sifir Emisyon Hedefimizi
ilan etti. Bu hedef dogrultusunda
enerjiden sanayiye, ulastirmadan
atik yonetimine, tarimdan kentsel
planlamaya kadar bituncul ve derin
bir dontsim surecini bittun bakan-
Liklarimizla birlikte baslatmis olduk.
Guncellenmis Birinci Ulusal Katki
Beyanimizi, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'ne
sunduk. 2030 yilina yonelik emisyon
azaltim hedefimizi ylizde 21'den 41'e
cikarttik. Ulkemizin 2022 ve 2024 Yili
iklim Degisikligiyle Miicadele ve iklim
Degisikligine Uyum Eylemlerimizi
kapsayan 2 yillik Seffaflik Raporu-
muzu yayinladik.

“DEPREM BOLGESINDEKI 300 BIN
KONUTUN TAMAMI iKLiM DIRENCLI"

“Attigimiz adimlarin hicbiri
politika belgelerinde kagit Ustunde
kalmad” diyen Bakan Kurum, séyle
devam etti: Sehirlerimizde kentsel isi
adalarini azaltmak icin yesil alanla-
rimizin sayisini yapmis oldugumuz
millet bahceleriyle arttirarak sagla-
maya gayret gosterdik. Binalarimiz,
cevre dostu insa edilsin, bulundugu
yerin cografi ve iklim 6zelliklerini
tasisin diye Yesil Bina Sertifikasi
sistemini hazirladik. Sanayicimiz
Avrupa Yesil Mutabakati'na uyumlu
uretim yapsin, ihracatimiz dongusel
ekonomi prensipleriyle blyusun diye
Yesil OSB ve Yesil Sanayi Belgesi gibi
mekanizmalarimizi hizlica hayata
gecirdik. Asrin felaketinde yasadi-
gimiz 11 ilimizdeki uygulamalarimiz
aslinda bunun en biyutk kanitidir.
Deprem bdlgesinde 6 Eyliil'de teslim
ettigimiz 300 bin konutun tamami
iklim direnclidir, sifir atik uyumludur
ve cevre dostudur.”



KSO Siirdiirtilebilir Performans Odiilleri icin basvurular stiriiyor

KSO Stirdiirtilebilir Performans Odiillerine basvurular devam ediyor.
Organizasyona katilmak isteyen firmalar icin son basvuru tarihi 30 Eylul

ocaeli Sanayi Odas! Surdurulebilir
KPerformans Odiilleri organizas-

yonun amaci; surdurulebilir kal-
kinma araclari cercevesinde; finansal
faktorler kadar cevresel, sosyal ve ku-
rumsal yonetim faktorlerini de calis-
malarina basariyla entegre edebilen
firmalari tesvik etmek

olarak belirlendi

vuruda bulunmak isteyen firmalar,
www.ksosurdurulebilirlik.org web ad-
resi Uzerinden basvuru anketini doldu-
rabiliyor. Calismaya basvuran firmalar
hem rekabetci strdurulebilirlik yetkin-
liklerini g6zden gecirme hem de marka
itibarini artirma firsati yakalayabiliyor.

Ayrica, tim katiimcr firmalara PwC
Tiirkiye ve Dogu Marmara ABIGEM AS.
is birligi ile hazirlanan Geri Bildirim Ra-
porlari gonderiliyor. Firmalar sozkonu-
su rapor ile iyilestirmeye acik alanlari-
ni gorebiliyor ve eksikliklerini giderme
imkani bulabiliyorlar.

ve sanayide surdurule-
bilirlik bilincinin yaygin-
lastirlmasina  katkida
bulunmak.

KSO Sdrdurulebilir-
lik Odillerine; Marmara
bolgesinde yer alan ve
imalat sanayinde en az
3yildir faaliyet gosteren
isletmeler basvurabili-
yor.

Juri degerlendirmesi
sonunda KOBI ve Bliytik
isletme olmak iizere iki
ayri kategoride 1., 2., ve
3.tk odullerinin sahip-
leri  belirleniyor. Buna
ek olarak tum kriterler-
de fark yaratmayi ba-
sarabilen bir isletmeye
“Mikemmeliyet Odili"
veriliyor.

Organizasyona ka-
tilan firmalar; Finansal
ve Operasyonel Perfor-
mans ile Surdurilebi-
lirlik baslklari altinda;
Finansal Performans,
Dis Ticaret, Operas-
yonel Verimlilik, Insan
Kaynaklari ve Istihdam,
ESG (cevresel, sosyal,
y6netisim), Dijitallesme,
Ar-Ge ve inovasyon ol-
mak Uzere 7 ana kriter-
de degerlendiriliyor.

Organizasyonun Co-
zUm Ortaklari; Kocaeli
Universitesi, Gebze Tek-
nik Universitesi, iktisadi
Kalkinma Vakfi (iKV),
Turkiye Ekonomi Poli-
tikalari Arastirma Vakfi
(TEPAV), PwC Tirkiye,
Trasta ESG, MEXT Tek-
noloji Merkezi, Veribis,
Nasil Bir Ekonomi Gaze-
tesi ve BloombergHT.

Organizasyona bas-

KSO SURDURULEBILIR
PERFORMANS ODULLERI

SON BASVURU TARIHI: 30 EYLUL 2025

Detayl bilgi icin:

www.ksosurdurulebilirlik.org

Kocaeli Odavizyon Sl



>

Tupras, 'sunfusion' ile biyoyakit Uretecek

Tupras, Avrupa Komisyonu'nun Ufuk Avrupa Programi kapsamindaki
Ar-Ge projesi SUNFUSION ile mikroalgler ve yagli mayalar gibi
biyokaynaklardan hidrotermal sivilastirma yéntemiyle biyoyakit Gretecek

Upras “Stratejik Dondsim
Plani"nin bir parcasi olarak,
dusuk karbon ekonomisine

gecisi destekleyen yatirmlar ve
projeleri hayata geciriyor. Sirket,

surdurdlebilir rafinaj, SAF,
sifir karbonlu elektrik ve yesil
hidrojene odaklaniyoruz.

- Tiipras 2050'ye kadar kar-

Avrupa Komisyonu'nun Ufuk
Avrupa Programi tarafindan
desteklenen SUNFUSION
projesinde surdurtlebilir
havacilik yakiti (SAF) ve

denizcilik yakiti Gretimine uygun

islak biyokdutle kaynaklarini
degerlendirerek biyoyakit
gelistirmeyi hedefliyor. Bu
kapsamda saflastirilmis
mikroalgler ile yagl mayalar,
hidrotermal sivilastirma
yontemiyle biyoyakita
donusturulecek. Proses icin
gereken enerji ihtiyaci da
glines enerjisiyle saglanacak.
Ocak 2025'te baslayan ve 4
yil strecek proje Turkiye'den
Tipras ve ODTU'niin yani sira
Yunanistan, Fransa, Almanya,
Norvec ve Sirbistan'dan
toplam 10 partnerin katiimiyla
gerceklesiyor.

Tupras, projenin son iki
yilinda hidrotermal sivilastirma
yoluyla elde edilen biyoyagin
analiz ve iyilestirme sureclerini
Ustlenerek, bu Grdnlerin

endUstriyel kullanima hazir hale

getirilmesini saglayacak.

- Tiipras'in enerijisi gelecege

bon nétr lider enerji sirketi
olmayi hedefliyor
‘Sunfusion' projesi ile SAF
ve surdurulebilir denizcilik
yakiti tretimine yonelik
alternatif ham madde ve
teknolojilerin gelistirilmesine
onemli katki saglanacagina
inaniyoruz. 2050'ye kadar
karbon notr lider eneriji sirketi
olma yolunda ilerlerken
attigimiz adimlar, Ar-Ge ve
inovasyonu temel taslardan
biri olarak gorduglimuzuin en
somut gostergesidir.”
'Sunfusion' kapsaminda
glines enerjisinden
biyoyakita %50'nin Uzerinde
enerji dontsum verimliligi
hedefiyle, yenilenebilir
enerji teknolojilerinde yeni
standartlar belirlenmesi
amaclaniyor. Proje, Avrupa
Birligi'nin 2030 yili icin
belirledigi %45 yenilenebilir
enerji kullanim hedefini
destekleyerek, ulasim
sektorindeki yesil dontstimu
hizlandirmayi amacliyor.

Tipras Teknik islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Murat Simsek,
projenin stratejik 6nemine su sozlerle
dikkat cekti:

“Tupras olarak “Enerjimiz Gelecege"
diyerek baslattigimiz Stratejik
Doéntstim Yolculugumuzu kararlilikla
strdurldyoruz. 2024 yilinda Ar-Ge'ye
toplam 229,3 milyon TL yatirim
yaparak inovasyon ve surdurulebilirlik
odakli calismalarimiza hiz verdik.

Ufuk 2020 kapsaminda desteklenen
17 adet proje basariyla tamamlandi,
Ufuk Avrupa kapsaminda desteklenen
7 proje de devam ediyor. 2025 Nisan
ayinda guncelledigimiz Stratejik
Donlsum Planimiz kapsaminda
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SEDAS, Schneider Electric teknolojisi ile
dagitim agini dijitallestiriyor

Schneider Electric'in yeni nesil sebeke yonetim platformu EcoStruxure
ADMS, SEDAS'n elektrik dagitim aginin dijital dénusumd icin teknoloji is
ortagi Inavitas tarafindan hayata geciriliyor.

Bu proje ile SEDAS, yaklasik 2,2 milyon misterisine hizmet veren dagitim
agini modernize ederek operasyonel verimlilikte ve hizmet kalitesinde

EDAS, Schneider Electric
Teknolojisi ve Inavitas
Entegrasyonuyla dagitim agini

dijitallestiriyor. Schneider Electric'in
yeni nesil sebeke yonetim platformu
EcoStruxure ADMS, SEDAS'In elektrik
dagitim aginin dijital donudsimu icin
teknoloji is ortagl Inavitas tarafindan
hayata geciriliyor. Proje ile SEDAS,
yaklasik 2,2 milyon musterisine hizmet
veren dagitim agini modernize ederek
operasyonel verimlilikte ve hizmet
kalitesinde yeni bir donem baslatiyor.

Sakarya Elektrik Dagitm AS.
(SEDAS), dagitim altyapisini modernize
etmek ve dijitallestirmek amaciyla
teknoloji sirketi Inavitas ile stratejik
bir anlasma imzaladi. Bu anlasma

kapsaminda, Schneider Electric'in
teknoloji is ortag olan Inavitas,
SEDAS'In  elektrik dagitim  aginin

dontsumu icin Schneider Electric'in
yeni nesil sebeke yonetim platformu
EcoStruxure  ADMS'i  kuracak ve
entegrasyonunu saglayacak.

“SEDAS SCADA/DMS/OMS Projesi”
adini tasiyan bu kapsaml girisim,
SEDAS'In mevcut SCADA ve Kesinti
Yonetim Sistemi (OMS) platformlarinin
tamamen  yenilenmesini iceriyor.
Projenin merkezinde ise Schneider
Electric'in dinya capinda kanitlanmis
basarilara sahip Gelismis Dagitim

Yonetim Sistemi (EcoStruxure
ADMS) vyer aliyor. Bu platform,
Turkiye'de ilk defa SEDAS projesiyle
hayata gecirilecek olup, sebeke

operasyonlarinda kontrol ve izlemenin
Otesinde analiz ve optimizasyon
yeteneklerini de dagitim sirketlerinin
kullanimina sunacak.

Proje, EcoStruxure ADMS
platformunun tedarik, kurulum ve
devreye alinmasininyani sira, SEDAS'In
mevcut Cografi Bilgi Sistemi (GIS), SAP
ve s Giici Yénetimi (WFM) gibi kritik

yeni bir donem baslatiyor.

>
>

%)
o)y
i

bilisim teknolojileri (BT) ekosistemine
tam entegrasyonunu da kapsayarak
butlinsel bir dijital yonetim altyapisi
olusturmayi hedefliyor.

Schneider Electric'in sebeke
operasyonyazilimlari partnerilnavitas,
projenin  Turkiye regllasyonlarina
uygun bir sekilde hayata gecirilmesi
ve sistemin surduarulebilirliginin
saglanmasinda kilit bir rol Ustlenecek.
Inavitas, SEDAS'In operasyonel
verimliligini ve hizmet kalitesini en Ust
diuzeye cikarmayi amacliyor.

Schneider Electric  EcoStruxure
ADMS platformu'nun, SEDAS'a bir
cok avantaj saglamasi ongorullyor.
Bu avantajlarin basinda daha yuksek
sebeke glvenilirligi ve gelismis
operasyonel verimlilik geliyor.
Platform, operasyonel verimliligi
artirarak isletme maliyetlerinin
distrilmesine de dogrudan katki
sunacak. Bunlarin yani sira sistem,
artirilmis siber ve fiziksel glvenlik
saglarken, mevzuata tam uyum
destegi ve mevcut varlklarin cok
daha verimli kullanilmasi gibi kritik

konularda da SEDAS'a 6nemli faydalar
getirecek.

- Schneider'in hedefi, dagitim se-
bekelerini dijitallestirerek gelecege
tasimak”

Konuyla ilgili degerlendirmede
bulunan Schneider Electric Turkiye ve
Orta Asya Bolge Glic Sistemleri Genel
Mudir  Yardimcsi Mehmet Ozalp
sunlari sdyledi: Schneider Electric
olarak, dinyada ve Turkiye'de enerji
arzinin surdurdlebilirligi ve verimliligi
icin elektrik dagitim sirketlerini stratejik

paydaslarimiz  olarak  gorlUyoruz.
Akilli  sebekeler ve dijitallesme,
sektorln donlsimunde onemli

firsatlar sunuyor. Bu sirecte, dagitim
altyapilarinin daha esnek, dayanikl
ve verimli hale gelmesi icin teknolojik
destek saglamak onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. SEDAS'In bu 6nct
projeyle Turkiye'de dijital doénisim
bayragini en 6ne tasimasindan ve bu
yolculukta teknoloji ortagimiz Inavitas
ile birlikte kendilerine eslik etmekten
blylk memnuniyet duyuyoruz.”
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Kalkinmada en onemli unsurlarindan biri,
enerjiyi kendi imkanlariyla karsilayabilmek

EKNOFEST Havacilik, Uzay ve
TTeknoloji Festivali kapsaminda

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr yurutuculiginde
dtzenlenen Nukleer Enerji
Teknolojileri Tasarim Yarismasi'nin
final etkinligi istanbul'da
gerceklestirildi.

Bakan Kacir, Turkiye Enerji, NUkleer
ve Maden Arastirma Kurumunun
(TENMAK) Kiicikcekmece'deki
yerleskesinde gerceklestirilen
etkinlikte, Turkiye'nin kalkinma
yolculugunda, bu yolculugun
en 6nemli unsurlarindan birinin
Turkiye'nin kendi enerijisini kendi
imkanlariyla karsilayabilen bir tlke
olabilmesi oldugunu vurgulad.

Son 23 yilda enerjiye yurt disindan
ithal edilen temel eneriji kaynaklarina 1
trilyon dolara yakin 6deme yapildigini
belirten Kacir, sunlari kaydetti:

"Kendi enerjimizi, kendi
imkanlarimizla gelistirmek, Gretmek
hem nukleerde hem yenilenebilir
enerjide attigimiz, atacagimiz
adimlar Turkiye'nin mureffeh
yarinlara erisebilmesi icin kalkinma
yolculugunda daha yuksek bir ivme
elde edebilmesi icin cok degerli.
Onlimiizde daha fazla eneriji ihtiyaci
var. Dlinyada donustm rtizgarinin en
onemli unsuru yapay zeka ve yapay
zeka dedigimizde aslinda hiper 6lcek
veri merkezlerinden bahsediyoruz ve
bu veri merkezlerinin ihtiyac duydugu
kesintisiz enerji kaynaklarindan
bahsediyoruz. Dinyada blyuk
teknoloji sirketleri artik kendi nikleer
santrallerini, kendi veri merkezlerini
kurmak ya da aktif olmayan nukleer
santralleri veri merkezleriicin
yeniden aktive etme yoluna yonelmis
durumdalar. Dolayisiyla bizim de
onumuzdeki donemde yapay zeka
yarisinda gucli olabilmemizin
yolu kesintisiz enerji kaynaklariyla
daha fazla sahiplenmemizden ve
nukleer enerjiyi bu anlamda yatirim
yapabilmemizden gececek."

Kacir, "Turkiye bu alanda keske
daha hizli hareket edebilseydi
diyebiliriz. Clinkl bugUin biliyoruz
ki diinyada 31 tlkede 416 reaktor
halihazirda isletmede." dedi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan'in glicll iradesi sayesinde
ilk ntikleer reaktoriin Akkuyu'da insa
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Bakan Kacir, NSosyal
hesabindan yaptigi paylasimda,
Milli Teknoloji Hamlesi ile yapay
zekadan savunmaya, kimyadan
celige kadar uzanan yiiksek enerji
ihtiyacini yerli, karbonsuz ve
kesintisiz coziimlerle karsilamay:
amacladiklarini bildirdi.

Tiirkiye'nin, niikleer enerji
teknolojilerinde kendi yolunu
actigini, bagimsizligini ve giiciinii
percinledigini vurgulayan Kacir,
“Baslattigimiz ‘Yerli Niikleer
Reaktoér Gelistirilmesi Cagrisi' ile
enerji giivenligimizi pekistirecek,
disa bagimliligi azaltacak,
net sifir emisyon hedefimize
katki sunacak yiiksek teknoloji
reaktorleri Tiirk sanayisinin
yerli iiretim yetkinlikleriyle,
TENMAK ve TUBITAK enstitiileri
ile tiniversitelerimizin de
katkisiyla, lilkemize kazandirmayi
hedefliyoruz.” ifadelerini kullandi.

Cagriya basvurular, 31 Aralik
2025 tarihine kadar “http://rip.
sanayi.gov.tr” adresi lizerinden
vapilabilecek.

edildigini ifade eden Kacir, pesinden
ikinci ve ticiincl niikleer santrallerin
insasinin da gerceklesecegini, klicuk
moduler reaktdrlerle Tlrkiye'nin eneriji
kaynaginda nukleeri ana unsurlardan
biri haline getirecegini dile getirdi.

Turkiye'nin buttn alanlarda kendi
teknolojisini gelistirmesinin bir
zorunluluk oldugunu belirten Kacir,
sadece savunma sanayisinde degil
her daim uyguladiklarini acikladi.

Kacir, "Ulastirmadan enerjiye,
finanstan tarima, gidaya, sagliga
tUm alanlarda Turkiye'nin kendi

teknolojisini kendi insan kaynaginin
alin teriyle, akil teriyle gelistirmesi
mutlak bir zorunluluk." dedi.

Bakan Kacir, sozlerini soyle
surdurdu:

"TEKNOFEST ile yine kurdugumuz
arastirma gelistirme inovasyon
altyapilariyla Turk genclerinin
mutesebbislerinin 6nudndeki engelleri
kaldirmayi en 6nemli vazifemiz
addediyoruz. Umit ediyorum
ki onimuzdeki donemde bu
yarismalarda bugln izledigimiz genc
kardeslerimiz, muhendislerimiz hem
Turkiye'nin kritik projelerinde 6nemtli
sorumluluklar tstlenmeyi surdtrecek
hem de kendi girisimlerini kurarak bu
yolculukta insallah kendi projelerini
adim adim hayata gecirme imkanina
sahip olacaklar.

Kalkinma aslinda buttn bir
yolculuk. Savunma sanayisinde
gelistikce malzeme teknolojilerinde
gelisiyorsunuz. Malzeme de
gelistikce enerjide, enerjide
gelistikce tip teknolojilerinde adim
adim teknolojinin tim alanlarinda
es zamanli olarak aslinda 6nemli
kazanimlar elde ediyorsunuz.
Dolayisiyla bizlere diisen bitin bu
alanlarda es zamanli olarak sizin
onunuzu acacak firsatlari ortaya
koyabilmek diye dlisintyoruz.
Nukleer 6zelinde bir yandan
arastirma gelistirme inovasyon
teknoloji gelistirme tarafi kiymetli
ve kritikken bu alana 6zgl olarak
denetim, diizenleme ve piyasa tarafi
da cok kritik."

Turkiye'de halihazirda 110
teknopark oldugunu ifade eden Kacir,
"Bu teknoparklarda bu alanlarda
calisan teknoloji girisimlerimiz var.
Bunlara onemli katkilar sunmaya
devam ederken paydaslarimizin pek
cogunun da katiimiyla Tarkiye'nin ilk
nukleer teknoparkini da 6nimuzdeki
donemde hayata gecirmeyi
hedefliyoruz." seklinde konustu.

Kacir, "Tabii buglin cok 6nemtli
bir yerdeyiz. Aslinda bu meselenin
Turkiye'de tohumlariin atildigl
bir kamptisteyiz. Umit ediyorum ki
bu kampUs onimuzdeki donemde
de yeni nesil nukleer santrallerde
Turkiye'nin kendi projelerini hayata
gecirmesinin de adresi olacak bu
vesileyle.!" aciklamasinda bulundu.
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KOU Bilimpark yakin zamanda aciliyor

Kocaeli'nin yeni nesil arastirma tissti KOU Bilimpark, 3 bin m?'lik alariyla
bir teknoloji ve arastirma Ussu olacak. Yapilan degerlendirme toplantisi
sonrasi KOU Bilimpark'in cok yakin zamanda acilacagi duyuruldu.

B Belma OZGEN AKBAY

vizyonunu gliclendirecek Bilimpark'in son

durumu, Agustos ayinin son haftasinda
Rektor Prof. Dr. Nuh Zafer Canttirk baskanliginda
ilgili birim yoneticilerinin  katiimiyla yapilan
toplantida ele alindi. Projenin son durumu
hakkinda kapsamli degerlendirmeler yapilirken,
Bilimpark'in  yakin zamanda acilmasi icin
hazirliklarin tamamlanmak tzere oldugu belirtildi.

KOU Rektorii Prof. Dr. Nuh Zafer Cantiirk
toplantida yaptigl degerlendirmede, “Bilimpark,
yalnizca Universitemizin degil, ayni zamanda
Kocaeli'nin ve ulkemizin bilimsel gelisimine
yon verecek bir merkez olacaktir. Sanayi ile
Universiteyi ayni cati altinda bulusturacak bu
yapl, 0Ogrencilerimize, arastirmacilarimiza ve
girisimcilerimize yepyeni ufuklar acacak. Acilisiyla
birlikte Kocaeli Universitesi arastirma tiniversitesi
vizyonuna cok daha glicld biradim atacaktir.” dedi.

Kocaeli Universitesi'nin bilim ve teknoloji

Kocaeli KOU Bilimpark neler sunacak?

Kocaeli Universitesi'nin arastirma Universitesi olma hedefinin en 6nemli atiimlarindan biri olarak hayata gecirilen
Bilimpark, 3000 m?'lik alaniyla bir teknoloji ve arastirma tssu olacak.

- Merkezi Laboratuvar: Mihendislikten sagliga pek cok alanda ileri dizey cihazlarla donatilacak, sanayiye ve
akademiye arastirma altyapisi saglayacak.

- Milli Teknoloji Atélyesi: Ogrencilerin TEKNOFEST gibi yarismalara hazirlanmasina destek verecek.

- On Kulucka Merkezi: Girisimcilik ekosistemini destekleyecek, is fikri olan &grencive akademisyenlere imkan sunacak.

- Ar-Ge Koordinatorligl, Patent ve Proje Destek Ofisleri: Arastirmacilara fikri mulkiyet, proje gelistirme ve uluslararasi
is birlikleri konusunda rehberlik edecek.

- Mucit Kamp: ilkégretim ve ortadgretim 6grencilerine yénelik bilim atélyeleri ile bilimi erken yasta toplumla
bulusturacak.
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Evrensel'in yurt disi egitim hizmetleri
buyumeye devam ediyor

6-20 Temmuz 2025 tarihleri arasinda 6grencilerini, Yaz Okulu'nda
Ingiltere'ye gétiren Evrensel Yurtdisi Egitimi, yurt disi egitim ve dil
hizmetleri alaninda hedeflerini bliylittu.

M Belma OZGEN AKBAY

Kurumlari, Evrensel  Yurtdisi

Egitimi ile ogrencilerini 6-20
Temmuz tarihleri arasinda ingiltere'ye
goturdu. University of Winchester'da
diizenlenen Ingilizce Yaz Okulu'nun
hem egitici hem eglenceli bir gezi
oldugunu anlatan Evrensel Matematik
Koyl Yabanci Diller Bolim Baskani
Murivvet Celik; "*Dil 6grenmek sadece
kelime bilmek degil; dunyayr farkl
bir pencereden gorebilmektir" diyor.
Mdrivvet Celik ile Evrensel Yurtdisi
Egitim'in hedefleri ve Ingiltere Yaz
Okulu'nu konustuk.

EvrenseL Matematik Koyu Egitim

“

Bu yil Temmuz ayinin 6'si ile

20'si arasinda Evrensel Yaz Okulu
olarak ingiltere'de idik. University of
Winchester'da diizenledigimiz ingilizce
Yaz Okulumuz, 1-17 yas araliginda
ogrencilerimiz icin  hem ingilizce
becerilerini gelistirmelerihem deingiliz
kaltirdand  yakindan tanimalari icin
tasarlanmis iki haftalik yogun bir dil ve
kultur programi oldu. Bu programimiz,
kaliteli ingilizce dersleri ile ingiltere'nin
tarihi ve kulturel noktalarina yapilan
keyifli gezileri bir araya getirdi.
ingiltere'nin  Londra'dan  6nceki
baskenti olan Winchester, , tarihi
dokusu, akademik gelenegi ve glvenli
ortamiyla tercih ettigimiz bir sehir oldu.
Burada ogrencilerimiz Universitenin
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guvenli kampus yurtlarinda hem
huzurlu hem de ilham verici bir
ogrenme ortami bulmus oldu. Ayrica
Londra, Oxford, Southampton ve
Portsmouth gibi tnlu yerlere yakinligl,
kaltirel gezilerimiz icin de buyulk
avantaj saglad.

Ornegin; en popliler duraklarimiz
arasinda Londra'da London Eye,
Madame Tussauds Balmumu Heykel
Mdizesi, London Hard Rock Cafe,
Buckingham  Sarayi, Westminster
Abbey, Tower Bridge, Covent Garden,
Trafalgar Meydani, Hyde Park, British
Museum ve Natural History Museum
gibi tarihi ve turistik noktalar yer aldi.
Ayrica Oxford'ta Magdalen College'i
ziyaret etmemiz, dgrencilerimizin
vizyonunu genisletti. Portsmouth'ta
Spinnaker Tower ve tarihi liman,
Southampton'da ise  Sea City
Museum'daki Titanik sergisini gezdik.

- Yurt disi gezisi, kiiltiirel farkindalik
ve dil gelisimine katki sagladi

Evrensel  Yurt Disi Egitim
programimizla ogrencilerimiz
dil gelisiminin yani sira 06zglven,
bagimsizlk ve kiresel farkindalk
kazandi. Farkli tlkelerden arkadasliklar
kurdular, yeni bakis acilari edindiler
ve kiltirlerarasi iletisimin degerini
yerinde deneyimlediler.

Program kapsaminda sabahlari
alaninda uzman ana dili ingilizce
olan 6gretmenler esliginde konusma,
dinleme  ve kaltarel  anlayisa
odaklanarak interaktif derslere katilan
ogrencilermiiz ogleden sonralari ise
dans-drama, spor etkinliklerinin yani
sira bazi gunler muze gezileri, kulttrel
turlar ve ack hava etkinlikleriyle;
aksamlari ise yetenek gosterileri, spor
aktiviteleri ve uluslararasi geceler
gibi sosyal etkinliklerle gercek yasam
ortamlarinda ingilizce pratigi yapma
firsati buldular.

- Yaz okulumuzu
geleneksellestirecegiz
Ogrencilerimizdenvevelilerimizden
aldigimiz - olumlu geri bildirimler,
ingilizce Yaz Okulumuzu geleneksel

hale  getirme  motivasyonumuzu
artirdi. Boyle deneyimlerin, akademik
basarinin yani sira kisisel gelisim icin
de blyuk katki sagladigina inaniyoruz.

Ayrica farkli yas gruplarinda
dil  6grenimi, yurtdisi Universite
danismanligl, IELTS-TOFEL-SAT gibi
uluslararasi sinavlara hazirlik gibi

farkli konularda da girisimlerimiz son
hiz devam ediyor.




KSO'dan dgrencilere
okul cantasi ve kirtasiye malzemesi destegi

Kocaeli Sanayi Odasi’'nin destekleriyle yaptirilan Kocaeli Sanayi Odasi
Dumlupinar Ortaokulu’nda 6grencilere bu yil da okul cantasi ve kirtasiye

Kocaeli Sanayi Odasi (KSO), yeni
egitim ogretim yilinin baslamasi
lie beraber bu yilda tyelerinin destegi
yaptirdigl Dumlupinar Ortaokulu'nda
okul cantasi ve kirtasiye malzemeleri

Egitime destegini artirarak stirdtren

dagittl.

KSO Uyelerinin destekleri
lie 201 yilinda eski  Golcik
Dumlupinar  Ortaokulu'nun  yerine

yapimina baslanan ve 2013 yilinda
tamamlanarak tam donanimli yeni bir
okul olarak egitim - 6gretime baslayan

malzemeleri dagitildi

Kocaeli

Sanayi
Odasi Dumlupinar
Ortaokulu
2025-2026

Ogretim
hazir

egitim
yilina da
olarak basladi.
Her yil  okulun
ihtiyaclarina
istinaden
desteginisurduren
Kocaeli Sanayi
Odasi (KS0) bu yil da 6grencilere okul
cantasi ve Kkirtasiye
malzemeleri dagitt.
Kocaeli Sanayi
Odasi Dumlupinar
Ortackulu’'nda bu yil
da 550 ortaokul ve
60 anaokulu olmak
Uzere toplamda
610 0Ogrenciye okul
cantasi ve kirtasiye
malzemeleri
dagitildi. KSO

Meclis Baskani Hasan Tahsin Tugrul,

KSO Genel Sekreteri Memet Baris
Turabi, Okul Miudurd Hamit Sisman ve
mudur yardimcilari ile 6gretmenlerin
katiimiyla gerceklestirilen programda
siniflar gezilerek ogrencilerle
bulusuldu, onlara hediyeleri sunuldu.
Torende konusan Tahsin Tugrul,

dgrencilere basarilar dileyerek,
"Sizlerden istedigimiz sadece
derslerinize  calismaniz.  Hepinize

yeni egitim ogretim yilinda basarilar
diliyoruz" dedi.
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AVRUPA ISLETMELER AGI DOGU MARMARA ABIGEM
TiCARI ve TEKNOLOJIK iSBIRLIGI PLATFORMU

Avrupa Isletmeler Agi (Enterprise Europe
Network), Avrupa Birligi ile ilgili konularda
KOBI &lcedindeki isletmeler igin dnemli bas-
vuru noktalarindan biridir. Diinyanin en biyik
is aglarindan biri olan Avrupa Isletmeler Agi,
40'dan fazla tlkede 450’den fazla tiye kurulug
ile KOBI'lerin rekabet edebilirliklerini arttir-
mak ve firmalar arasindaki is birliklerini gelis-
tirmek amaciyla hizmet vermektedir.

Bu baglamda, Avrupa Isletmeler Agi lyesi
olan Dogu Marmara ABIGEM yabanci firma
profillerini Turk firmalar ile paylasmakta ve
Tirk firmalarin bilgilerini is birligi profil for-
mu olusturarak s6z konusu Ag’da yayimlamak-
tadir. Ticari ya da teknolojik is birligi firsati
arayan, yurtdisina acilmak ve pazar payini ge-
nisletmek isteyen KOBI'ler licretsiz olarak bu
hizmetten faydalanabilmektedir.

Avrupa i§letmeler Adi'nda yayimla-
nan yabanci firma profilleri hakkinda
bilgi almak icin Dogu Marmara ABI-
GEM ile iletisime gegebilirsiniz.

KKocaeli Merkez Ofisi

0262 323 08 56

Yelda Kanpara
ykanpara@abigemdm.com.tr
Alp Erbayri
aerbayri@abigemdm.com.tr

A
ABIGEM

DOGU MARMARA

enterprise
europe
network
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Ticari ve Teknolojik Isbirligi Teklif ve Talepleti

Referans no: BRGB20250827022

Birlesik Krallik merkezli KOBI, kimya bilimleri icin yenilikci laboratuvar ekip-
manlarinin tasarimi, tiretimi ve tedarikinde uzmanlagmistir. 2003 yilinda kurulan
firma, diinya genelinde akademik, endiistriyel ve kamuya ait arastirma labora-
tuvarlarina hizmet vermektedir. Firmanin Giriin portfoyl; siirdiiriilebilir sentez
araglar, fotokimya ve akis kimyasi sistemleri, yiiksek basincl reaktorler, paralel
sentez ¢oziimleri ve 6zel tasarim cihazlar gibi genis bir teknoloji yelpazesini kap-
samaktadir. KOBI, yenilik ve siirdiiriilebilirlik konusundaki taahhiidiini paylasan
distribiitorler, ticari temsilciler ve arastirma is birlikcileri ile uluslararasi is birligi
aramaktadir.

Referans no: BRSE20250815005

Siirdiiriilebilir yarasa ve kus yuvalari iiretiminde uzmanlagmis Isveg merkezli bir
KKOBI, uluslararasi tedarikgilerle uzun vadeli is birlikleri kurmayi hedeflemektedir.
Cevresel sorumluluga biiyiik 6nem veren firma, iiretim siirecinde yalnizca cevre
dostu malzemeler kullanmaktadir. Uriinleri biyogesitliligi desteklemekte olup, dis
mekan kullanimina uygun dayanikli ve hava kosullarina karsi direngli bilesenler-
den iretilmektedir. Firma; belirli stirdiiriilebilirlik ve kalite standartlarini karsila-
yan ahsap, vida ve karton ambalaj tedarikgileri aramaktadir.

Referans no: BRDE20250806016

Evcil hayvan malzemeleri iizerine uzmanlasmis olan Alman firma, lriinlerinde
kullanilmak tizere paslanmaz celik ve pirincten liretilmis O-ringler, tokalar ve di-
ger donanimlar gibi yiiksek kaliteli baglanti parcalar aramaktadir. Potansiyel is
ortaklarinin, talep edilen iiriinleri rekabetgi fiyatlarla tedarik edebilmeleri beklen-
mektedir.

Referans no: BRR020250731001

Romanya merkezli firma kendi markasi ve 6zel marka/OEM ortakliklari kapsa-
minda yiiksek kaliteli kagit iirinleri, tuvalet kagidi ve kagit havlu iiretmektedir.
Uretim ciktisinin siirekliligini saglamak ve iiriin kalitesini korumak amaciyla
hammadde tedarikgileri aramaktadir. Potansiyel tedarikgilerin diizenli miktar-
larda teslimat yapabilmesi, ilgili kalite sertifikalarina (6rn. ISO) sahip olmasi ve
rekabetci fiyatlar sunabilmesi beklenmektedir. Kagit iireticilerine hizmet verme
deneyimi avantaj olarak degerlendirilecektir. Romanyali firma, karsilikli ilgiye
badli olarak teknik destek iceren ticari anlasmalar, tedarikci anlasmalari veya
uzun vadeli sozlesmeler imzalamaya agiktir.

Referans no: BRFR20250804007

Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmekte olan Fransiz KOBI, cok katmanl tiipler tiretmek
icin yeni veya ikinci el spiral karton boru sarma makinesi aramaktadir. Uretilecek
tliplerin 6 metre uzunlugunda ve maksimum 300 mm capinda olmasi gerekmekte-
dir. Makinenin, otomatik cift sarma, yapistirma ve kesme sistemleriyle donatilimis
olmasi beklenmektedir. Tercihen, farkl cap ve uzunluklarda cikarilabilir bir mil
(mandrel) 6zelligine sahip olmas! istenmektedir. IKOBI, bu makineyi tedarik edebi-
lecek bir potansiyel partner ile tedarikei anlasmasi kapsaminda is birligi kurmayi
hedeflemektedir.

Referans no: BRLV20250722013

Endiistriyel ekipman ve otomasyon konusunda uzmanlagmis Letonya merkezli
firma, Baltik iilkeleti ve/veya Iskandinavya’da temsil etmek iizere Avrupa veya
Asya’dan yenilikgi lireticiler aramaktadir. Firma; plastik isleme, ambalaj, gida,
metal, tekstil, baski, medikal ve otomotiv sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Potansiyel is ortaginin, imalatcilar icin endiistriyel ekipman, otomasyon sistem-
leri veya yardimci makineler iireten bir iiretici veya teknoloji saglayicisi olmasi
beklenmektedir.




Gelecegin Enerjisini Uretme Hedefiyle
Surdurilebilir Bir Diinya I¢in Donusuyoruz
2050 Karbon Notr hedefimiz ve Stratejik Donligim

Planimiz kapsaminda; Siirdurtlebilir Rafinaj, Sifir Karbonlu Elektrik,
Biyoyakitlar ve Yesil Hidrojen olmak tizere dort ana is alanina odaklaniyoruz.

Farkli eneriji turlerine entegre bir is modeli ile Ureterek,
gelecegin enerjisinde de lider olmayi hedeflerken; tlkemizin temiz enerji dontisimiine
onclilik etmeye devam ediyoruz.

0000

Sirdurdlebilir -~ Sifir Karbonlu  Biyoyakitlar  Yesil Hidrojen
Rafinaj Elektrik
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